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OZET

Bu raporda 2021 y1l1 i¢ degerlendirme calismalar1 kapsanminda, Gazi Universitesi Deniz ve Su Bilimleri
Uygulama ve Arastirma Merkezi (DENAM) ‘nin i¢ degerlendirmesi, yenilenen YOKAK Kurum Ig
Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzuna uygun sekilde, dort ana baslik (a. Liderlik, Yonetim ve
Kalite, b. Egitim ve Ogretim, c. Arastirma ve Gelistirme, d. Toplumsal Katk1) altindaki her bir dl¢iitte
Merkezde yiiriitiilen faaliyetler agiklanmug ve bu faaliyetlere iligkin kanitlar sunularak olgunluk diizeyi
puanlanmistir. Bu raporda Merkezin giiglii ve gelismeye agik yonlerinin tespit edilerek iyilestirme
stireglerine yon verilmesi, kalite glivencesi kiiltiiriiniin yayginlastirilarak igsellestirilmesinin
saglanmasi ve Universitemizin i¢ Degerlendirme Raporuna temel olusturulmasi amaglannustir.
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yayinlanmistir. 06.04.2021 tarih E.66330 sayili yazisi ile Merkezi Miidiir Yardimciligi ve Yonetim
Kurulu Uyeliklerine Merkez Yonetmeliginin 7. ve 8. maddeleri uyarmca asagida verilen
Universitemiz dgretim elamanlarinin gorevlendirilmeleri Rektorliigiimiizce uygun goriilmiistiir.
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3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Merkez misyonu; deniz ve su bilimleri alaninda, topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel
ve insani degerlere saygili arastiricilar yetistirmek; oncii arastirmalarla bilgiyi iireterek, paylasarak ve
hayata doniistiirerek {ilkemizin arastirma ve uygulama faaliyetlerine katkilarda bulunmaktir. Merkezde
yapilacak caligmalar, deniz, su ve kiyisal alan kirliliginin énlenmesi ve siirdiiriilebilir yonetimleri
kapsamindadir. Merkez ayni zamanda Enerji ve Cevre Teknolojileri kapsaminda faaliyet
gostermektedir.

Merkez vizyonu; ¢evre alaninda, siirdiiriilebilir kalkinmasini gevreyi koruyarak ve yerel kaynak
ve bilgilerle pekistirerek saglayan; {iretimini temiz iiretim teknolojileriyle yapan; her tiirli evsel ve
sanayi atiklarin1 ¢evre koruma ilkeleri kapsaminda yonetebilen; biyolojik ¢esitliligi koruyan ve
toplumsal yarara doniistiirebilen; tarihi ve kiiltiirel mirasin1 koruyarak gelecek nesillere aktarabilen bir
tilke konumuna gelmek i¢in gerekli faaliyetler siirdiirmektedir. Merkez ¢aligsmalarinda, iilkemizin her
turli yeristii, kiy1 ve gecis su kiitlelerinde, a) Mevcut verilerin toplanmasi, giincel veriler igin veri
tabanlar1 olusturulmasi b) ileri teknolojilerden (izleme ve modelleme) yararlanarak su kiitlelerine 6zel
hidrodinamik, morfolojik ve su kalitesi ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi ¢) Su kiitlelerinin temizlenme
stiresinin belirlenmesi, d) Su kiitleleri ve kara kullanimi etkilesimlerinin anlasilmai ve gerekli koruma
onlemlerinin alinmasi konular1 6nceliklidir.

Merkezi degerleri; arastirma ve uygulamada Oncii; sorgulayict ve yenilik¢i; insana saygili;
topluma sorumlu; etik degerlere bagli; liyakat esasli; aidiyeti gelismis; 6zgiiveni olan; tarih ve kiiltiirtine
bagli; cografi sorumluluklarinin farkinda, ii¢ tarafi denizlerle ¢evrili olup zengin yeriisiit ve yeralt1 su
siitlelerine sahip olan iilkemiz icin her tiirlii su kaynaginin siirdiiriilebilir yonetimini temel degerler
olarak alir.

Merkezin stratejik amaglarina ulagsmak amaciyla benimsenen hedefler; arastirma kalitesinin
gelistirilmesi;  akademik ve idari kadrosunun nitelikli elemanlarla giiclendirilmesi; arastirma
faaliyetlerine iliskin altyap1 ve donaniminin gelistirilmesi; ilgili tim kamu kurum kuruluslariyla ve 6zel
sektorle isbirliginin gelistirilmesi; ulusal ve uluslararasi proje sayilarinin artirtlmasi; doktora sonrasi
arastirmacilarin istindam edilmesi; lisansiistii egitim programlarinin baglatilmasi; ulusal ve uluslararasi
egitim hizmetleri; ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirhi@inin artirilmasi; topluma ve ¢evreye duyarli,
ulusal ve kiiltiirel degerleri gézeten arastirma ve uygulama projelerinin yiiriitiilmesidir.
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DERECELI DEGERLENDIRME ANAHTARI

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

Birim, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetim modeline sahip olmali, liderlik yaklasimlari uygulamals, i¢ kalite giivence mekanizmalarini olusturmali ve

kalite giivence kiiltiiriinii i¢sellestirmelidir.

Birimin Birimin misyon | Birimin ydnetim | Birimin yonetim | I¢sellestirilmis,
A.1.1. Yonetim modeli ve idari yapi misyonuyla uyumlu | ve stratejik modeli ve ve organizasyonel | sistematik,

ve stratejik hedeflerine organizasyonel yapilanmasina stirdiiriilebilir ve
Deniz ve Su Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi | hedeflerini ulagmasini yapilanmasi birim | iliskin ornek
(DENAM)’nin kurumsal déniisiimiinii saglayacak bir gergeklestirmeyi glivence altina ve alanlarmn uygulamalari gosterilebilir
yonetim modeline sahiptir. Merkez Yénetmeligi saglayacak bir alan ve genelini izlenmekte ve uygulamalar
dogrultusunda Merkez Miidiirii, Merkez Miidiir yonetim modeli ve | siiregleriyle kapsayacak iyilestirilmektedir. | bulunmaktadir.
Yardimcis1 ve diger {i¢ liyeden olusan bir Yonetim ST RO, uyumlu yonetim - [
Kurulu ve bes kisiden olusan Danisma Kurulu yapilanmasi modeli ve idari | gostermektedir.

. ) bulunmamaktadir. | yapilanmasi
bulunmaktadir. Merkezin yonetim modeli LR —_"
giincellenmekte olan internet sitesi ile duyurulmustur. '
Merkezin Yonetmeligi yonetim modeli ve idari
yapilanmay1 agiklamaktadir. Merkez uygulama ve -
Ornek Kanitlar

arastirma faaliyetlerin kalite glivencesi altinda
yiriitiilebilmesi i¢in gerekli olan gorev tanimlari
olusturulmus, paydaslar tarafindan Merkez faaliyetlerine
WEB sayfasi iizerinden erisim saglanmaistir.

* Yonetim Modeli https://denam.gazi.edu.tr/view/page/161110
* Deniz ve Su Bilimleri Uygulama ve Aragtirma Merkezi Yonetmeligi

« https://denam.gazi.edu.tr/view/page/286799/yonetmelik

* Yonetim Kurulu ve Danisma Kurulu Toplantilari

« https://denam.gazi.edu.tr/view/GetMainNewsPage/286699/14102021-yonetim-kurulumuz-
yuzyuze-toplandi
« https://denam.gazi.edu.tr/view/GetMainAnnouncementPage/287654?type=1/yonetim-kurulu-

toplantisi

« https://denam.gazi.edu.tr/view/GetMainAnnouncementPage/290240/danisma-kurulu-toplantisi
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

1 2

Birimde kalite Birimde
A.1.2. Liderlik giivencesi liderlerin kalite

sisteminin giivencesi
Merkezde Universite Rektorliigiiniin ve Yonetim yOnetilmesi ve sisteminin
Kurulu Uyelerinin Merkez faaliyetlerindeki olast kalite kiiltliriiniin | yonetimi ve
degisim, belirsizlik ve karmasiklig1 dikkate alan bir icsellestirilmesini | kiiltiiriiniin
kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturma destekleyen etkin | igsellestirilmesi
konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. Bu bir liderlik konusunda
sﬁreg:l.er seffaf ve paylagimci bi.r y.t')netim yaklagimiyla yaklagimi sahipligi ve
yonetilmektedir. Merkez yonetiminde durumsal bulunmamaktadir. | motivasyonu
liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. '

bulunmaktadir.

Durumsal liderlik anlayist stratejik plan ve hedefler

(o))



dogrultusunda siirekli gelisim odaklidir. Her bir
goreve veya hedefe gore etkili liderlik stilini
uygulamak Merkez liderlerinin sorumlulugundadir.
Merkez degerleri ve hedefleri dogrultusunda uygun
stratejilerinin yani sira; yetki paylasimu, iliskiler,
zaman, kurumsal motivasyon ve stres de etkin ve
dengeli bigimde yonetilmektedir. Universitenin diger
tiim akademik ve idari birimleri birimleri ile Merkez
Yonetimi arasinda etkin bir iletigim ag1 mevcuttur.
Merkez liderleri deniz ve su bilimleri yonetimi
konusunda uzman, ulusal ve uluslararasi sayginliklari
olan akademik personelden olugmaktadir.

Ornek Kanitlar
1.Y6netim Kurulu ve Danisma Kurulu Toplantilari

https://denam.gazi.edu.tr/view/GetMainNewsPage/286699/14102021-yonetim-kurulumuz-
yuzyuze-toplandi

https://denam.gazi.edu.tr/view/GetMainAnnouncementPage/287654?type=1/yonetim-kurulu-
toplantisi
https://denam.gazi.edu.tr/view/GetMainAnnouncementPage/290240/danisma-kurulu-toplantisi

2. Faaliyet Raporlart: https://denam.gazi.edu.tr/view/page/286729/faaliyet-raporlari

3. Faaliyet Alanlar1: https://denam.gazi.edu.tr/view/page/10668

4.2019-2023 Stratejik Plant: https://denam.gazi.edu.tr/view/page/262283/stratejik-plan-ve-
raporlar

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite
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https://denam.gazi.edu.tr/view/GetMainNewsPage/286699/14102021-yonetim-kurulumuz-yuzyuze-toplandi
https://denam.gazi.edu.tr/view/GetMainNewsPage/286699/14102021-yonetim-kurulumuz-yuzyuze-toplandi
https://denam.gazi.edu.tr/view/GetMainAnnouncementPage/287654?type=1/yonetim-kurulu-toplantisi
https://denam.gazi.edu.tr/view/GetMainAnnouncementPage/287654?type=1/yonetim-kurulu-toplantisi
https://denam.gazi.edu.tr/view/page/286729/faaliyet-raporlari
https://denam.gazi.edu.tr/view/page/10668

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Deniz ve su bilimleri alaninda ulusal ve
uluslararas1 yonetim yaklagimlarindaki
degisimleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak
birimin gelecege hazir olmasini saglayan bir
yonetim yetkinligi vardir. Gelecege uyum igin
amag, misyon ve hedefler dogrultusunda birimi
doniistiirmek tizere gerekli yaklasimlarin
kullanilmasi benimsenmis ve Stratejik Plan
hazirlanmistir. Y1illik faaliyet raporlar paydaslar
ile WEB sayfasi lizerinden paylasilmakta, Merkez
hedeflerine ulastirmak igin iyilestirme ¢aligmalari
yiirtitiilmektedir. Yiiriitiilen toplumsal katki
faaliyetlerine Merkez WEB sayfasi, Gazi
Universitesi ve ilgili diger kurumlarm youtube
kanallar1 tizerinden erisim bulunmaktadir. Merkez
faaliyetlerini iyilestirme ¢alismalari i¢in takip
formlar1 Gazi Universitesi Kalite Komisyonu’na
sunulmakta ve faaliyetler diizenli olarak
izlenmektedir.

Birimde degisim
yonetimi
bulunmamaktad:
r.

Birimde
degisim
ihtiyact
belirlenmistir.




A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

2

Birimin
tanimlanmisg bir i¢
kalite giivencesi
sistemi
bulunmamaktadir.

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Deniz ve Su bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Gazi Universitesi Kalite Giivencesi Birimi tarafindan
belirlenen kalite politikasini benimsenmis ve
mekanizmalar uygulanmaya baslanmistir. Kendini
yenileyen ve iyilestiren stirdiiriilebilir bir kalite glivence
sistemi temel alinmistir. Kalite ¢alismalarinin
yiriitiilmesinden sorumlu Merkez kalite ekibi tarafindan
tiim izleme verileri Gazi Universitesi Kurumsal Veri
Yonetim Sistemi lizerinden veri girisine stirekli agik,
giincellenebilir formlar ile takip edilmekte ve her tiirli
degisiklikler dogrudan Gazi Universitesi Kurumsal Veri
Yonetim Sistemine aktarilmaktadir.

Birimin i¢ kalite
giivencesi siireg
Ve
mekanizmalari
tanimlanmuastir.




A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.1l. Liderlik ve Kalite

1 2 3 4 5
Birimde kamuoyunu| Birimde seffaflik | Birim tanimli Birimin Igsellestirilmis,
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik | bilgilendirmek ve | ve hesap stiregleri kamuoyunu sistematik,
hesap verebilirligi | verebilirlik dogrultusunda bilgilendirme ve | stirdiiriilebilir ve
Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak gergeklestirmek ilkeleri kamuoyunu hesap verebilirlik | 6rnek
benimsenmistir, hangi kanallarin nasil kullanilacag tizere mekanizmalar| 4o5myltusunda bilgilendirme ve | mekanizmalari gosterilebilir
tasarlanmstir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tiim bulunmamaktadir. kamuoyunu hesap verebilirlik | izlenmekte ve uygulamalar
bilgilendirme adimlar1 sistematik olarak atilmaktadir. bilgilendirmek | mekanizmalarin1 | paydas goriisleri Rl
Birimin internet sayfas1 dogru, giincel, ilgili ve kolayca tizere tanimli isletmektedir. dogrultusunda
erigilebilir bilgileri vermektedir; bunun saglanmasi igin stirecler iyilestirilmektedir.
gerekli mekanizmalar mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile bulunmaktadir.
hesap verebilirlik kavramlarinin birbirini tamamladigina
iliskin bulgular mevcuttur. Ice ve disa hesap verme
yontemleri kurgulanmistir ve uygulanmaktadir. Ornek Kanitlar

Sistematiktir, ilan edilen takvim ¢ercevesinde
gerceklestirilir, sorumlular nettir.

Merkezde yiiriitiilen arastirma ve uygulama projeleri,
protokoller ¢ercevesinde yliriitiilmekte, destekleyici
veya igveren kuruluslar tarafindan isleyisin ilgili
protokollere uygunlugu degerlendirilmektedir. Her tiirlii
maddi isleyis Gazi Universitesi Déner Sermaye Isletme
Midiirliigii’niin onay, kontrol ve denetiminde
gerceklestirilmektedir.

Merkez faaliyet alanlari, yiiriitiilen aragtirma ve
uygulama projeleri, yapilan yayinlar ve faaliyet raporlari
Merkez WEB sayfasi lizerinden paylasilmakta, yiiriitiilen
tiim toplumsal katki faaliyetleri Merkez WEB sayfasi

Merkez Internet Sitesi: https://denam.gazi.edu.tr/
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iizerinden kamuoyuna duyurulmakta ve bu faaliyetlere
Gazi Universitesi ve ilgili diger kurumlarm youtube
kanallar1 lizerinden erisim bulunmaktadir.

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Birim; misyon, vizyon ve amacini gergeklestirmek lizere kurumun politikalart dogrultusunda olusturdugu stratejik amaglarini ve hedeflerini planlayarak

uygulamali, performans yonetimi kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylagsmalidir.

1 2 3
Birimde Birimin Birimin genelinde
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar tanimlanmis tanimlanmis ve misyon, vizyon ve
misyon, vizyon birime 6zgii politikalarla
Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmigtir, birim ve politikalar misyon, vizyon ve | uyumlu
calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Birime 6zeldir, bulunmamaktadir. | politikalari uygulamalar
bulunmaktadir. bulunmaktadir.

stirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak i¢in yol
gostericidir. Kalite giivencesi politikas1 vardir,
paydaslarin goriisii alinarak hazirlanmistir. Politika
birim ¢aliganlarinca bilinir ve paylasilir. Politika
belgesi yalin, somut, gercekeidir. Siirdiiriilebilir kalite
giivencesi sistemini ana hatlariyla tarif etmektedir.

11



Kalite glivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel
mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erigimi
aciklanmistir. Ayni sekilde aragtirma ve gelistirme,
toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilagsma
politikalar1 vardir ve kalite glivencesi politikasi igin
sayilan ozellikleri tasir. Bu politika ifadelerinin somut
sonuglari, uygulamalara yansiyan etkileri vardir,
ornekleri sunulabilir.

12


https://cdniys.tarimorman.gov.tr/api/File/GetFile/467/Sayfa/1497/1861

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Stratejik Plan kiiltiirii ve gelenegi vardir, mevcut
donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amagclar,
hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin
zamanlamasi, onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali
kaynaklar1 bulunmaktadir, paydaslarin goriisii alinarak
hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir
oncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmis ve
kullanilmistir; yillik gergeklesme takip edilerek
Merkez Yonetim Kurulu ve Danisma Kurulu ile
tartisilmakta ve gerekli onlemler alinmaktadir.

1 2
Birimin stratejik | Birimin ilan
plani edilmis bir
bulunmamaktadir. | stratejik plani
bulunmaktadir.

13



A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1 2 3 4 5
Birimde Birimde Birimin geneline | Birimde performans | igsellestirilmis,
performans performans yayilmis gostergelerinin sistematik,
A.2.3. Performans vonetimi yonetimi gostergeleri ve performans islerligi ve performans | siirdiiriilebilir ve
bulunmamaktadir. | performans yonetimi yonetimi ornek
Merkezde performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yonetimi uygulamalart mekanizmalari gosterilebilir
yaklasimla ele alinmaktadir. Bu sistemler birimin mekanizmalar1 | bulunmaktadir. izlenmekte ve izlem | uygulamalar
stratejik amaclar1 dogrultusunda stirekli iyilesmesine tanimlanmustir. ‘so.nuc;l'arlna gore bulunmaktadir.
- o lyilestirmeler
ve gelecege hazirlanmasina yardimer olur. Bilisim . .
sistemleriyle desteklenerek performans yonetiminin gergeklestiriimektedir.
dogru ve giivenilir olmasi saglanmaktadir. Birimin
stratejik bakis acisini yansitan performans yonetimi Ornek Kanitlar

siire¢ odakli ve paydas katilimiyla siirdiiriilmektedir.
Tiim temel etkinlikleri kapsayan performans
gostergeleri tanimlanmis ve paylasilmistir.
Performans gostergelerinin i¢ kalite glivencesi sistemi
ile nasil iligkilendirildigi tanimlanmig ve yazilidir.
Yillar i¢inde nasil degistigi takip edilmektedir, bu
izlemenin sonuglar yazilidir ve gerektigi sekilde
kullanilmaktadir.

Merkez i¢in 2019-2023 Donemi Stratejik Plani
dogrultusunda belirlenmis olan amaglar ve hedeflere
iligkin performans gostergeleri bulunmaktadir.
Tanimlanan performans gdstergelerinin izleme ve
degerlendirmeleri yillik faaliyet raporunda
sunulmaktadir. Yiiriitiilen proje ve faaliyetler
hakkinda, yilda en az iki kez toplanan Yiiriitme

. 2019-2023 Stratejik Plani: https://denam.gazi.edu.tr/view/page/262283/stratejik-plan-ve-

raporlar

»  Faaliyet Raporlari: https://denam.gazi.edu.tr/view/page/286729/faaliyet-raporlari

. Yonetim Kurulu ve Danisma Kurulu Toplantilar:

. https://denam.gazi.edu.tr/view/GetMainNewsPage/286699/14102021-yonetim-kurulumuz-
yuzyuze-toplandi

. https://denam.gazi.edu.tr/view/GetMainAnnouncementPage/287654 ?type=1/yonetim-kurulu-

toplantisi

https://denam.gazi.edu.tr/view/GetMainAnnouncementPage/290240/danisma-kurulu-toplantisi
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Kurulu ve en az bir kez toplanan Danigsma Kurulu ile
yapilan goriismeler sayesinde Merkez ¢aligmalarinin
stratejik hedeflerle uyumu ve performans
gostergelerinin iyilestirilmesi saglanmaktadir.




A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Birimin 6nemli etkinlikleri ve siire¢lerine iliskin
veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta
ve stratejik yonetim i¢in kullanilmaktadir. Bilgi
Yonetim Sistemi entegredir ve kalite yonetim
siire¢lerini beslemektedir.

Merkezde kurum i¢i ve disi1 her tiirli yazisma Gazi
Universitesi Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYS) kullanilarak yiirtitiilmektedir. Merkez projeleri
ile 1lgili siirecler ve sonug raporlart Merkez Miidiirligii
tarafindan elektronik ortamda arsivlenmekte ve
izlenmektedir. Merkezde yiiriitiilen her tiirlii aragtirma
ve uygulama faaliyetleri ve sonuglandirilmalar1 basil
olarak da dosyalanmaktadir. Her tiirlii bilgiye erisim
Merkez Miidiirliigiiniin kontrolii altinda olup Faaliyet
Raporlariin hazirlanmasi ve performans
degerlendirilmesinde kullanilmaktadir. Merkez
faaliyetlerine iligkin tiim veriler Gazi Universitesi
Kurumsal Veri Yonetim Sistemi {izerinden veri
girisine siirekli agik, giincellenebilir formlar ile takip
edilmekte ve her tiirlii degisiklikler dogrudan Gazi
Universitesi Kurumsal Veri Yonetim Sistemine
aktarilmaya baslanmistir.

Birimde bilgi Birimde kurumsal | Birim genelinde | Birimde entegre bilgi | I¢sellestirilmis,
yonetim sistemi | bilginin edinimi, temel siiregleri | yonetim sistemi sistematik,
bulunmamaktadir. | saklanmasi, (egitim ve izlenmekte ve stirdiirtilebilir ve
kullanilmasi, Ogretim, tyilestirilmektedir. ornek
islenmesi ve arastirma ve gosterilebilir
degerlendirilmesine | gelistirme, uygulamalar
destek olacak bilgi | toplumsal katki, bulunmaktadir.
yonetim sistemleri | kalite
olusturulmustur. giivencesi)
destekleyen
entegre bilgi
yoOnetim sistemi
isletilmektedir.
Ornek Kanitlar

. Faaliyet Raporlary: https://denam.gazi.edu.tr/view/page/286729/faaliyet-raporlari
. Gazi Universitesi Kurumsal Veri Yonetimi Sistemi https://kvy.gazi.edu.tr/

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri
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1 2

Birimde insan Birimde

kaynaklar1 stratejik
A.3.2. insan kaynaklar1 yonetimi yonetimine iliskin | hedefleriyle

tanimli siirecler uyumlu insan
Merkezde Merkez Yénetim Kurulu (5 akademisyen) | bulunmamaktadir. | yaynaklan
iyeleri haricinde gorevlendirilmis yada kadrolu yOnetimine
herhangi bir personel (akademik, idari ya da teknik) iliskin taniml
bulunmamaktadir. Merkez’de yiiriitiilen faaliyetler ve siirecler

projelerde, deniz ve su bilimleri uygulama ve
arastirmalarma destek veren ilgili tiim Gazi
Universitesi calisanlar1 Merkez Miidiirliigiiniin izni ve
ilgili protokoller ¢er¢evesinde, goniilliilikk esasina
dayal1 olarak ¢aligmaktadirlar. Merkezdeki insan
kaynaklar1 yonetim sistemi Gazi Universitesinin insan
kaynaklar1 yonetim sistemine dayalidir ve Merkez
Yonetim Kurulu tarafindan sekillendirilmektedir.

bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2
Birimde finansal | Birimde
A.3.3. Finansal yonetim kaynaklarin finansal
yonetimine iliskin | kaynaklarin
Merkez finansi yliriitiilen uygulama, arastirma ve tanimli siregler | yonetimine
danismanlik projeleriyle olusan Doner Sermaye bulunmamaktadir. | iliskin olarak
gelirlerine dayalidir. Gazi Universitesi tarafindan ayrilan stratejik
Merkeze 6zel bir biitce yoktur. Merkez Finansal hedefler ile
Yénetimi Gazi Universitesi Doner Sermaye Isletmesi uyumlu tanimli
Miidiirligii tarafindan yonetilmekte, izlenmekte ve sregler
bulunmaktadir.

tyilestirilmektedir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2

Birimde egitim ve | Birimde egitim
A.3.4. Siire¢ vonetimi Ogretim, ve dgretim,

aragtirma ve arastirma ve
Merkezde yiiriitiilen tiim etkinliklere ait siirecler ve alt gelistirme, gelistirme,
siiregler tamimhidir. Merkez yonetmeligi dogrultusunda | toplumsal katki | toplumsal katki
tiim faaliyetler Yonetim Kurulu tarafindan ve y6netim ve yénetim
kararlastirilmaktadir. Uygulamalar Merkez Miidiirii ve sistemine iliskin | sistemi siireg
Yardimcisi tarafindan yiirtitiilmektedir. Yriitiilmekte stiregler ve alt stiregleri
olan toplumsal katki faaliyetlerine iliskin tiim siireglere | tammlanmamuistir. | tanimlanmustir.
Merkez internet sayfasindan ulasilabilmektedir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.4. Paydas Katilim
Birim, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireclere katilimini saglamak iizere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in
gerekli sistemleri olugturmali ve yonetmelidir.

1 2
Birimin i¢ kalite | Birimde kalite giivencesi,
A.4.1. i¢ ve dis paydas katilim giivencesi egitim ve dgretim,
sistemine paydas | arastirma ve gelistirme,
Merkezde Kamu kurum ve kuruluslar, yerel | katilimin toplumsal katki, yonetim
yonetimler, 6zel sektor ve sivil toplum saglayacak sistemi ve

mekanizmalar

kuruluslari ile deniz ve su bilimleri uluslararasilasma
konularinda igbirlikleri yiiriitilmektedir. bulunmamaktadir. siireclerinin PUKO
Yurti¢i ve Yurtdisi tiniversitelerde Merkez katmanlarina paydas
faaliyet konularinda yiiriitiilen lisansiistii tez katilimini saglamak igin
calismalarina katkilar saglanmaktadir. Ulusal planlamalar

ve uluslararasi katiliml1 seminer faaliyetleri bulunmaktadir.

diizenlenmektedir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.4. Paydas Katilim

A.4.2. Odrenci geri bildirimleri

Merkezde Egitim ve Ogretim faaliyetleri
yapilmamaktadir.

I S
Birimde 6grenci | Birimde 6gretim
geri stireclerine
bildirimlerinin iliskin olarak
alinmasina Ogrencilerin geri
yonelik bildirimlerinin
mekanizmalar (ders, dersin
bulunmamaktadir. | 6gretim elemant,

program, dgrenci
is yikii* vb.)
alinmasina
iliskin ilke ve
kurallar
olusturulmustur.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.4. Paydas Katilim

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Merkezde Egitim ve Ogretim faaliyetleri
yapilmamaktadir.

2

Birimde mezun
izleme sistemi
bulunmamaktadir.

Programlarin
amag ve
hedeflerine
ulasilip
ulasilmadigimin
irdelenmesi
amactyla bir
mezun izleme
sistemine iligkin
planlama
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.S. Uluslararasilasma

Birim, uluslararasilagsma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireclerini yonetmeli, organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak

izleyerek degerlendirmelidir.

1 2 3 4 5
Birimin Birimin Birimde Uluslararasilasma | I¢sellestirilmis,
A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi uluslararasilasma uluslararasilasma | uluslararasilasma | siire¢lerinin sistematik,
siireclerine iliskin | siire¢lerinin stire¢lerinin yonetsel ve siirdiiriilebilir ve
Merkezin uluslararasilagsma politikasi siirecinde ¢esitli yonetsel ve yonetim ve yonetimine iligkin | organizasyonel ornek
yurtdis1 iiniversite ve kuruluslarla baglantilar i¢indedir. | organizasyonel organizasyonel | organizasyonel | yapilanmasi gosterilebilir
Yonetim Kurulu dgretim tiyelerinin danisman olduklar1 | yapilanmasi yapisina iliskin | yapilanma izlenmekte ve uygulamalar
Avrupa Toplulugu “BIO-Save” Projesi (No: 621492- bulunmamaktadir. | planlamalar tamamlanmig iyilestirilmektedir. bulunmaktadir.
EPP-1-2020-1-BG-EPPKA2-KA) Tiirkiye, Italya ve bulunmaktadir. | olup; seffaf,
Slovenya arasinda iklim degisikliginin bolgesel etkileri kapsayici ve
ve temiz ¢evre konusunda bilgi aligverisini katilimei bigimde
saglamaktadir. Yonetim Kurulu 6gretim tiyelerinin islemektedir.
arastirmaci olduklar1 bir diger Avrupa Birligi Projesi
“Genglerde Sosyal-Ekolojik Sistem Yaklagimi ile Grand® i

Ekolojik Okur yazarligin Gelistirilmesi SES-ECO”
(2019-1-TRO1-KA205-067388) yurtdis1 akademik
isbirliklerini artirmaktadir. Avrupa Birligi cerceve
programlarina ve ikili igbirligi programlaria deniz ve su
bilimleri konularinda ortak arastirma projelerinin
hazirlanmasi icin gerekli altyapinin olusturulmasi
hedeflenmis ve ilgi ¢calismalara baslanilmistir. Bu
kapsamda. Uluslararasilagsma siire¢lerinin yonetimi ile
iliskili sonuglar ve paydas goriisleri sistematik olarak
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir. Diizenli olarak yapilan toplantilar
sayesinde proje faaliyetleri ile ilgili gelismeler

«  Avrupa Toplulugu BIO-Save Projesi (No: 621492-EPP-1-2020-1-BG-EPPKA2-KA)

https://bio-save.eu/partners/

*  Avrupa Toplulugu Genglerde Sosyal-Ekolojik Sistem Yaklagimi ile Ekolojik Okur
yvazarlhigin Gelistirilmesi SES-ECO” (2019-1-TR01-KA205-067388) https://ses-

eco.org/partners,2,20364
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paydaslarla birlikte takip edilerek siire¢lerin ortak
yiirtitiilmesi ve kararlarin alinmasi saglanmaktadir.

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.S. Uluslararasilasma

1 2
Birimin Birimin
uluslararasilagsma | uluslararasilasma
A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari faaliyetlerini faaliyetlerini
stirdlirebilmesi siirdiirebilmek
Uluslararasi faaliyetler icin gerekli kaynaklar ilgili icin yeterli kaynak | igin uygun nitelik
protokoller ve Avrupa Birligi proje biitgeleri kapsaminda | bulunmamaktadir. | V€ nicelikte fiziki,
gerceklesmektedir. teknik ve mali
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlart
bulunmaktadir.
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https://bio-save.eu/partners/
https://ses-eco.org/partners,2,20364
https://ses-eco.org/partners,2,20364

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.S. Uluslararasilasma

1 2 3 5

Birimde Birimde

uluslararasilagsma | uluslararasilagsma
A.5.3. Uluslararasilasma performansi faaliyeti politikasiyla

bulunmamaktadir. | uyumlu
Merkezde uluslararasilasma performansinin izlenmesi ve faaliyetlere
degerlendirilmesine yonelik planlamalar ve tanimli yonelik
stire¢ler bulunmaktadir. Bu siirecler {iniversiteler ve dzel planlamalar

bulunmaktadir.

sektor ile yapilan protokoller ile belirlenmektedir.
Uluslararasi proje toplantilarinda proje faaliyetleri ile ilgili
gelismeler takip edilmekte ve ilgili siiregler proje
koordinatorliigii tarafindan yonetilmektedir.
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B.EGITIiM ve OGRETIM

Merkezde uluslararasilasma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik planlamalar ve tanimh siirecler bulunmaktadir. Bu siirecler
iiniversiteler ve 6zel sektor ile yapilan protokoller ile belirlenmektedir. Uluslararasi proje toplantilarinda proje faaliyetleri ile ilgili gelismeler takip
edilmekte ve ilgili siirecler proje koordinatorliigii tarafindan yonetilmektedir.
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C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma
Birim, arastirma faaliyetlerini stratejik plani ¢cergevesinde belirlenen akademik oncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger
iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen bicimde yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢cin uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olugturmali ve bunlarin

etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

Kaynaklan

1 2 I 5
Birimde arastirma | Birimin aragtirma Birimin genelinde | Birimde arastirma | I¢sellestirilmis,
C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi siireglerinin siireclerinin arastirma slireclerinin sistematik,
Merkezde yiiriitiilen arastirmalarm siiregleri ilgili yOnetimi ve yonetimi ve stireclerin ySnetimi ve .s.ﬁrdﬁriilebilir ve
protokollerde belirlenen arastirma yonetimi ekibine, | °'93MZasyonel | organizasyonel yOnetimi ve organizasyonel | érnek
gdrev tanimlarina, is paketlerine ve is akis zaman yapistna iliskin | yp161mq jligkin organizasyonel yapisinin islerlign — |gEREREEEEE
cizelgelerine gore yiiriitiilmektedir. Aragtirma bir planlama yonlendirme ve yapist kurumsal }le iliskili sonuglar | uygulamalar
AR i i bulunmamaktadir. . .- . e izlenmekte ve bulunmaktadir.
projelerinin stiregleri proje ara raporlari1 ve sonug motive etme gibi tercihler yoniinde Srilermilar
raporlari ile takip edilmektedir. hususlar1 dikkate uygulanmaktadir. | op oo g
alan planlamalar1
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar
. Merkez Yonetimi https://denam.gazi.edu.tr/view/page/161110
. Yonetim Kurulu Toplantilar
. https://denam.gazi.edu.tr/view/GetMainNewsPage/286699/14102021-yonetim-
kurulumuz-yuzyuze-toplandi
. https://denam.gazi.edu.tr/view/GetMainAnnouncementPage/287654?type=1/yonetim-
kurulu-toplantisi
. Ek 2. Proje protokolleri
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C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma
Kaynaklan

C.1.2. ic ve dis kaynaklar

Merkezde yiiriitiilen faaliyetlerin kaynaklari, ilgili
projelerin biitgesinden kargilanmaktadir. Proje ile ilgili
hizmet alimlar1 ve her tiirli satin alma islemleri proje
protokolii ve tanimli is paketleri ¢ercevesinde, proje
yOneticisinin gerekceli talebine gore Bilimsel Arastirma
Projeleri Birimi ya da Déner Sermaye Isletme
Midiirliigiince gergeklestirilmektedir. Her tiirlii yurt i¢i
ya da yurt dis1 mal ve hizmet satin alimlarinda idari ve
teknik sartnameler hazirlanir ve ilan edilir. Dogrudan
hizmet alim1 ya da ihale siireci neticesinde hizmet alim1
ya da satin alimlar gerceklesir. Misyon ve hedeflerle
uyumlu olarak tiniversite dis1 kaynaklara yonelme
desteklenmektedir. Bu amagcla ¢alisan destek birimleri ve
yontemleri tanimlidir ve arastirmacilarca iyi bilinir.

Birimin arastirma | Birimin arastirma Birim arastirma | Birimde arastirma | Igsellestirilmis,
ve gelistirme ve gelistirme ve gelistirme kaynaklarimin sistematik,
faaliyetlerini faaliyetlerini kaynaklarini yeterliligi ve stirdiiriilebilir ve
sirdiirebilmesi siirdiirebilmek i¢in | arastirma cesitliligi omek
icin yeterli uygun nitelik ve stratejisi ve izlenmekte ve gosterilebilir
e nicelikte fiziki, birimle_r arasi iyilestirilmektedir. | uygulamalar
. . dengeyi bulunmaktadir.

bulunmamaktadir. | teknik ve mali ..

K ilarm gozeterek

ayna yonetmektedir.

olusturulmasina

yonelik planlari

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e BAP Yonergesi: http://bap.gazi.edu.tr/posts/view/title/yonerge-08.02.2017-

1769587siteUri=bap
e Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii https://donersermaye.gazi.edu.tr/
o Ek 2. Proje protokolleri ve biitceleri

30


http://bap.gazi.edu.tr/posts/view/title/yonerge-08.02.2017-176958?siteUri=bap
http://bap.gazi.edu.tr/posts/view/title/yonerge-08.02.2017-176958?siteUri=bap
https://donersermaye.gazi.edu.tr/
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C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma
Kaynaklan

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi
imkanlar

Merkezde doktora programi yoktur. Ancak, Merkez
projeleri ile desteklenen deniz ve su bilimleri konularinda
Fen Bilimleri Enstitiisii doktora programinda ¢ok sayida
tez aragtirmasi yiriitilmektedir. Merkezde doktora
sonrasi aragtirmacilarin yiiriitiilen projelere katilmalari,
proje biitgeleri ile desteklenmektedir.

Birimin doktora Birimin Birimde Birimde doktora Igsellestirilmis,
programi ve arastirma arastirma programlar ve sistematik,
doktora sonrast politikast, politikast, doktora sonrasi stirdiiriilebilir ve
imkanlari hedefleri hedefleri ve imkanlatoim ornek
bulunmamaktadir. | ve stratejileri ile stratejlileri ile ciktilart diizenli géstelrileb:lir

uyumlu doktora | uyumiu ve olarak izlenmekte | Uygulamaiar

programi ve destekleyen ve bulunmaktadir.

doktora sonrasi | doktora i .

A programlari ve tyilestirilmektedir.

iliskin doktora sonrasi

planlamalar L)

trtitiilmektedir.
bulunmaktadir. yHRIEREEeaE
Ornek Kanitlar

. Merkez Projeleri: https://denam.gazi.edu.tr/view/page/103571
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C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Birim, 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel aragtirma ve sanat yetkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek i¢in olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler

vb.) sunmalidir.

Birimde, 6gretim | Birimde, Birimin Birimde, 6gretim Icsellestirilmis,
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi elemanlarinin ogretim genelinde elemanlarinin sistematik,
arastirma elemanlarinin | 6gretim arast.lrrpa. . ﬁﬁrdﬁrﬁleblllr ve
Merkezde yiiriitiilen faaliyetler ile iiniversite iginden ve yetkinliginin arastirma elemanlarmin | Yetkinliginin gmels
diger tiniversitelerden, kamudan ve 6zel sektorden gok gelistirilmesine yetkinliginin arastirma gﬁhstl.rllmesme gosterilebilir
. o . ot o ) e yonelik uygulamalar | uygulamalar
sayida arastirmaciya, deniz ve su bilimleri konularinda yonelik gelistirilmesine | yetkinliginin . ;
. e . .t L . izlenmekte ve izlem | bulunmaktadir.
gelisim ve igbirligi imkanlar1 olusturulmaktadir. mekanizmalar yonelik planlar | gelistirilmesi ne lart 6reti
bulunmamaktadir. | bulunmaktadir. | yonelik A A
: Y elemanlari ile birlikte
uygulamalar | geseriendirilerek
yuriitilmektedir. | gnlemler
alinmaktadir.
Ornek Kanitlar

. Merkez Projeleri: https://denam.gazi.edu.tr/view/page/103571
. Su Surasi:

https://cdniys.tarimorman.gov.tr/api/File/GetFile/467/Sayfa/1497/1861/DosyaGaleri/

su_kaynaklarinin_yonetiminde_karar_destek_sistemleri_grubu_calisma_belgesi.pdf,

sayfa :90-93
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https://cdniys.tarimorman.gov.tr/api/File/GetFile/467/Sayfa/1497/1861/DosyaGaleri/

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Birimde ulusal ve Birimde ulusal | Birimin genelinde | Birimde ulusal ve | Igsellestirilmis,
C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve uluslararasi diizeyde | ve uluslararas: | ulusal ve uluslararasi sistematik,
ortak arastirma birimleri ortak programlar ve | diizeyde ortak | uluslararas diizeyde kurum i¢i | stirdiirtilebilir ve
oﬁgk arastirma programlar ve | diizeyde ortak ve kurumlar arasi O{nek -
Merkez deniz ve su bilimleri ile ilgili diger ulusal ve ;grll?:rllzz olusturma | aragtirma | programlar ve ortak programlar ve ﬁ;;tjlr;ﬁl;:::
iri i i Urii i . birimleri ile ortak arastirma ortak arastirma
uluslararasi birimler ile ortak Pro_] eler‘yurutmek‘fededlr. O T ] S : _ S _ bulunmaktadir.
Kamu Kurumlari tarafindan yiiksek bir taninirliga aragtirma faaliyetleri faaliyetleri
o S bulunmamaktadir. § e ] o
sahiptir. Kurumlararas: isbirliklerini, disiplinlerarasi aglarma katilm | yiriitilmektedir. | izlenmekte ve ilgili
girigsimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri ve is birlikleri paydaslarla
ozendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. kurma gibi degerlendirilerek
Ortak arastirma veya lisansiistli programlari, aragtirma ¢oklu aragtirma tyilestirilmektedir.

aglarina katilim, ortak arastirma birimleri varligi, ulusal
ve uluslararasi igbirlikleri gibi ¢oklu arastirma
faaliyetleri tanimlanmistir, desteklenmektedir ve

faaliyetlerine
yonelik
planlamalar ve
mekanizmalar
bulunmaktadir.
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sistematik olarak izlenerek birimin hedefleriyle uyumlu
iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

. Faaliyet Raporlary: https://denam.gazi.edu.tr/view/page/286729/faaliyet-raporlari

. Ek 2. Proje protokolleri

. Avrupa Toplulugu BIO-Save Projesi (No: 621492-EPP-1-2020-1-BG-EPPKA2-KA)
https://bio-save.eu/partners/

. Avrupa Toplulugu Genglerde Sosyal-Ekolojik Sistem Yaklasimi ile Ekolojik Okur yazarligin
Gelistirilmesi SES-ECO” (2019-1-TR01-KA205-067388) https://ses-eco.org/partners,2,20364

. Su Surasi:
https://cdniys.tarimorman.gov.tr/api/File/GetFile/467/Sayfa/1497/1861/DosyaGaleri/
su_kaynaklarinin_yonetiminde_karar_destek sistemleri_grubu_calisma_belgesi.pdf, sayfa :90-
93

C.3. Arastirma Performansi
Birim, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik o

arastirma ve gelistirme performansinin periyodik olarak gozden gecirilmesi ve stirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmalidir.

larak 6lgmeli, degerlendirmeli ve sonuglarini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, birimin

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi

Merkez aragtirma faaliyetleri yillik bazda izlenir,
degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir. Merkez deniz ve su
bilimleri arastirma alanlarinda belirlemis oldugu stratejik
hedeflerin performans degerlendirmesini yapar ve faaliyet
raporunda paydagslar ile paylasir.

Birimde arastirma | Birimde arastirma | Birimin Birimde arastirma | Igsellestirilmis,
performansinin | performansinin | genelinde performansi sistematik,
izlenmesine ve | jzlenmesine ve | arastirma izlenmekte ve strdiiriilebilir ve
degedendirmesine degerlendirmesine | performansini ilgili paydaslarla 6rnek' »
y6nelik yonelik ilke, kural | izlenmek ve degerlendirilerek | gosterilebilir
{)n elkanlzmallilr d ve gostergeler degerlendirmek | iyilestirilmektedir. uygulamalar
ulunmamaxtadit. | o junmaktadir. | fizere olusturulan bulunmaktadir.
mekanizmalar
kullanilmaktadir.
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Ornek Kanitlar

. Faaliyet Raporlari: https://denam.gazi.edu.tr/view/page/286729/faaliyet-raporlari
. 2019-2023 Stratejik Plani: https://denam.gazi.edu.tr/view/page/262283/stratejik-plan-

ve-raporlar

C.3. Arastirma Performansi

Birimde 6gretim | Birimde dgretim | Birimin Ogretim Icsellestirilmis,
C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin elemanlarinin elemanlarinin genelinde elemanlarinin sistematik,
degerlendirilmesi arastirma arastirma ogretim ara§t1ma sﬁrslﬁrﬁleblllr

pelrforma_nsmm performansinin elemanlarinin gellfstlrme S Omelkb |

izlenmesine ve : ; erformanst Osterilebilir

RPNy - . izlenmesine ve arastirma p g
Merkezde gorevli Yonetim Kurulu Uyelerinin degerlendirmesine | y o g g oo elis . izlenmekte ve uygulamalar
Eerformanslarl Gazi Universitesi Akademik Tesvik yonelik "g e it P g fs ogretim bulunmaktadir.
Odenegi Siire¢ Yonetim Sistemi degerlendirmesi mekanizmalar yonelik 11ke, kura Pelr orr:(lansml ik e
kapsaminda degerlendirilmektedir. Bunu diizenleyen bulunmamaktadir, | V€ 80stergeler IzIEmeK Ve birlikte
tanimli siirecler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca bilinir. bulunmaktadur. Siegerlendlrmek degerlendirilerek
Aragtirma performansi yil bazinda izlenir, degerlendirilir R qlusturulan iyilestirilmektedir.
ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir. mekanizmalar
kullanilmaktadir.
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Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici
olmas1 saglanmustir.

Ornek Kanitlar

«  Gazi Universitesi Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetim Sistemi
https://atosis.gazi.edu.tr/Account/Login
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Birim, toplumsal katk1 faaliyetlerini stratejik amaclar1 ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar

olusturmal1 ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

1 2 4 5

Birimde Birimin toplumsal | Birimin genelinde | Birimde toplumsal | Igsellestirilmis,
D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi toplumsal katk1 | katka siireclerinin | toplumsal katk: | katka siireglerinin | sistematik,

siireclerinin yonetimi ve siireclerinin yonetimi ve stirdtiriilebilir ve
Birimin toplumsal katki politikas: birimin toplumsal yonetimi ve organizasyonel ybnetimi ve organlzasyonelw O{nek, o
katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi organizasyonel yapisina iligkin organizasyonel yapisinin ilerligi gostelrl leb:hr
kurumsallagsmistir. Toplumsal katki siireclerinin yonetim | yapisina iligkin planlamalart yapist kurumsal %le iliskili sonuclar Eygu amatar

: . ) . izlenmekte ve ulunmaktadir.
ve organizasyonel yapisi kurumun toplumsal katki bir planlama bulunmaktadir. tercihler yoniinde | *
politikasi ile uyumludur, gorev tanimlari belirlenmistir. | bulunmamaktadir. uygulanmaktadur. dialemler
Yapinin islerligi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler alinmaktadir.
gerceklestirilmektedir.
Merkezde yiiriitiilen projelerin sonuglar1 ¢alistay veya .
Ornek Kanitlar

seminerler ile ilgili paydaslar ile paylagilmaktadir.
Merkezde yiiriitiilen projeler ile gelistirilen modellerin
kamu kurumlarinin, yerel yonetimlerin, sivil toplum
kuruluslarinin ve 6zel sektoriin, deniz ve su bilimleri
yonetim sistemlerinin Cografi Bilgi Sistem temelli
araclar1 olmasi i¢in gerekli paylasimlar yapilmaktadir.
Ug tarafi denizle ¢evrili, 26 su havzasindan olusan
iilkemiz i¢in ”Su Kaynaklarinin Siirdiirtilebilir Yo6netimi”
konusunda Merkezimiz 6nemli bir taninirliga sahiptir.
Y1l i¢erisinde genis katilimli seminerler
diizenlenmektedir.

. Gazi Universitesi Toplumsal Katki Politikasi:

http://gaziuniversitesi.gazi.edu.tr/posts/view/title/politikalarimiz-242709?siteUri=gazi-

universitesi

. 2019-2023 Stratejik Plani: https://denam.gazi.edu.tr/view/page/262283/stratejik-plan-ve-

raporlar

. Ek-1: Diizenlenen Ulusal ve uluslararasi seminer

. Su Surasi:

https://cdniys.tarimorman.gov.tr/api/File/GetFile/467/Sayfa/1497/1861/DosyaGaleri/

su_kaynaklarinin_yonetiminde_karar_destek_sistemleri_grubu_calisma_belgesi.pdf, sayfa :90-

93
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D.TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Birimin toplumsal | Birimin Birim toplumsal Birimde toplumsal | Igsellestirilmis,
D.1.2. Kaynaklar katk1 faaliyetlerini | toplumsal katk: | katki kaynaklarini1 | katki kaynaklarinin | sistematik,
siirdiirebilmesi icin | faaliyetlerini toplumsal katk1 yeterliligi ve stirdiiriilebilir ve
Merkez Yonetim Kurulu ve Danisma Kurulu, toplumsal yeterli kaynagi stirdiirebilmek st_rgte1|5| ve gesitliligi éﬁnek e
katki siire¢lerini yonetmek i¢in deniz ve su bilimleri bulunmamaktadir. | i¢in uygun glrlmle‘r a{as1t K !ZI'(laane‘lfte \{3 di gostelrl leb:hr
konusunda yetkin uzman ve lider akademik personelden nitelik ve engey! gozoterekc | yrfesurimexiecit. | yguiatmaer
: ) -~ ... .| yonetmektedir. bulunmaktadir.
olugsmaktadir. Seminer, ¢alistay vb. diger toplumsal nicelikte fiziki,
faaliyetlerin biitgeleri Merkez Doner Sermaye teknik ve mali
Biitcesinden Yonetim Kurulu karari ile karsilanir. kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlart
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar
. Ek-1: Diizenlenen Ulusal ve uluslararasi seminer

. Faaliyet Raporlary: https://denam.gazi.edu.tr/view/page/286729/faaliyet-raporlari

. Su Surasi:

https://cdniys.tarimorman.gov.tr/api/File/GetFile/467/Sayfa/1497/1861/DosyaGaleri

/su_kaynaklarinin_yonetiminde_karar_destek_sistemleri_grubu_calisma_belgesi.pdf, sayfa :90-

93

. Ek-2: Proje bilgileri
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yliriittiigii faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi

Merkez yerlistii ve yeralt1 su kiitlelerinin siirdiiriilebilir
yonetimi ve stirdiiriilebilir kalkinma amaglari ile
uyumlu toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap
verebilen ve deger yaratan toplumsal katk1
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi
diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve
kuruluglart ile yapilan igbirlikleri ile yiiriitiilen egitim,
hizmet, arastirma, seminer, danigmanlik vb. toplumsal
katk1 faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Diizenlenen ¢evrimici seminerler Gazi Universitesi
youtube kanali lizerinden erisime acilmustir.

Birimde toplumsal | Birimde toplumsal Birimin Birimde I¢sellestirilmis,
katk1 katki performansimnin | genelinde toplumsal katk1 | sistematik,
performansinin izlenmesine ve toplumsal katki | performansi stirdiiriilebilir ve
izlenmesir.le ve deger!en.dirmesine performansini izlenmekte ve émek. N
degerlendirmesine | yonelik ilke, kural ve | j71enmek ve ilgili paydaslarla gosterilebilir
yonelik gostergeler degerlendirmek | degerlendirilerek | Uygulamalar
mekanizmalar bulunmaktadir. N C .| bulunmaktadir.

iizere tyilestirilmektedir.
bulunmamaktadir.

olusturulan

mekanizmalar

kullanilmaktadir.

Ornek Kanitlar

. Faaliyet Raporlari: https://denam.gazi.edu.tr/view/page/286729/faaliyet-raporlari

. Ek-1 Toplumsal katki seminerleri

. https://www.youtube.com/watch?v=aMoz11PEkM8&ab_channel=Gazi%C3%9Cniversitesi

. https://www.youtube.com/watch?v=b4Ulajn5yxE

. https://denam.gazi.edu.tr/view/GetMainAnnouncementPage/268633?type=1
. https://denam.gazi.edu.tr/view/GetMainAnnouncementPage/272013?type=1
. https://denam.gazi.edu.tr/view/GetMainAnnouncementPage/288877?type=1
. https://denam.gazi.edu.tr/view/GetMainAnnouncementPage/289245?type=1
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