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OZET

Bu raporda 2022 yil1 i¢ degerlendirme ¢alismalar1 kapsaminda, Gazi Universitesi Deniz ve Su Bilimleri
Uygulama ve Arastirma Merkezi (DENAM) ‘nin i¢ degerlendirmesi, yenilenen YOKAK Kurum i¢
Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzuna uygun sekilde, dort ana baglik (a. Liderlik, Ydnetim ve
Kalite, b. Egitim ve Ogretim, c. Arastirma ve Gelistirme, d. Toplumsal Katki) altindaki her bir 6lgiitte
Merkezde yiiriitiilen faaliyetler agiklanmis ve bu faaliyetlere iliskin kanitlar sunularak olgunluk diizeyi
puanlanmistir. Bu raporda Merkezin giiglii ve gelismeye agik yonlerinin tespit edilerek iyilestirme
siireclerine yon verilmesi, kalite giivencesi kiiltiiriiniin yayginlastirilarak igsellestirilmesinin
saglanmas1 ve Universitemizin I¢ Degerlendirme Raporuna temel olusturulmasi amaglanmustir. .

BiRiM HAKKINDA BIiLGILER

Bu boliimde, DENAM tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri, organizasyon yapist
ve iyilestirme alanlar1 hakkinda bilgi verilmektedir.

1. Tletisim Bilgileri

Deniz ve Su Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Unvani, Adi, Soyad1 Telefon E-posta
Dekan/Miidiir Prof.Dr.Lale BALAS 3125823217 lalebal@gazi.edu.tr
Sorumlu Dekan/Miidiir Prof.Dr.Asu INAN 3125823219 | asuinan@gazi.edu.tr

Yardimcisi

Birim Kalite Ekibi Baskan1 | Prof.Dr.Lale BALAS

Birim Adresi: Miihendislik Fakiiltesi Dekanligi, N0:107, 06570 Maltepe/Ankara

2. Tarihsel Gelisimi

Deniz ve Su Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gazi Universitesi Rektorliigii'ne bagl olarak
15 Kasim 2010 tarihinde kurulmus ve 27760 Sayili Resmi Gazetede Merkez Yonetmeligi
yaymlanmistir. 06.04.2021 tarih E.66330 sayili yazisi ile Merkezi Miidiir Yardimciligi ve Yonetim
Kurulu Uyeliklerine Merkez Y netmeliginin 7. ve 8. maddeleri uyarinca asagida verilen Universitemiz
Ogretim elamanlarinin gorevlendirilmeleri Rektorliigiimiizce uygun goriilmiistiir.

ADI SOYADI BiRIMI

Prof.Dr.Lale BALAS (Miidiir) Miihendislik Fakiiltesi
Prof.Dr.Asu INAN (Miidiir Yardimcisi) Miihendislik Fakiiltesi
Prof.Dr. Aysel Caglan GUNAL Gazi Egitim Fakiiltesi
Prof.Dr. Aysel Gamze YUCEL ISILDAR Mimarlik Fakiiltesi
Ogr.Gor.Dr. Pelin YILDIRIM FIDANOGLU | Miihendislik Fakiiltesi

Merkez’de kadrolu hi¢bir akademik, idari ya da teknik personel bulunmamaktadir. Merkez, Rektorliik
tarafindan yazili olarak tahsis edilmis hicbir fiziksel ortama (oda veya laboratuvar) sahip degildir.
Miihendislik Fakiiltesi Dekanligi’nda 107 nolu oda Merkez odasi, ve Dekanlik alt katinda bir diger oda
Merkez Laboratuvari olarak kullanilmaktadir. &
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3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Merkez misyonu; deniz ve su bilimleri alaninda, topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel
ve insani degerlere saygil arastiricilar yetistirmek; 6ncii arastirmalarla bilgiyi tireterek, paylasarak ve
hayata doéniistiirerek lilkemizin aragtirma ve uygulama faaliyetlerine katkilarda bulunmaktir. Merkezde
yapilacak caligmalar, deniz, su ve kiyisal alan kirliliginin 6nlenmesi ve siirdiiriilebilir yonetimleri
kapsamindadir. Merkez ayni zamanda Enerji ve Cevre Teknolojileri kapsaminda faaliyet
gostermektedir.

Merkez vizyonu; ¢evre alaninda, siirdiiriilebilir kalkinmasini ¢evreyi koruyarak ve yerel kaynak ve
bilgilerle pekistirerek saglayan; tiretimini temiz iiretim teknolojileriyle yapan; her tiirlii evsel ve sanayi
atiklarmi gevre koruma ilkeleri kapsaminda yonetebilen; biyolojik ¢esitliligi koruyan ve toplumsal
yarara doniistiirebilen; tarihi ve kiiltiirel mirasin1 koruyarak gelecek nesillere aktarabilen bir iilke
konumuna gelmek icin gerekli faaliyetler siirdiirmektedir. Merkez ¢alismalarinda, iilkemizin her tiirli
yeriistii, kiy1 ve gegis su kiitlelerinde, a) Mevcut verilerin toplanmasi, glincel veriler i¢in veri tabanlar1
olusturulmasi b) ileri teknolojilerden (izleme ve modelleme) yararlanarak su Kkiitlelerine 6zel
hidrodinamik, morfolojik ve su kalitesi calismalarinin yiiriitilmesi ¢) Su kiitlelerinin temizlenme
stiresinin belirlenmesi, d) Su kiitleleri ve kara kullanimi etkilesimlerinin anlagilmai ve gerekli koruma
onlemlerinin alinmasi konular1 dnceliklidir.

Merkezi degerleri; arasgtirma ve uygulamada Oncii; sorgulayict ve yenilik¢i; insana saygili; topluma
sorumlu; etik degerlere bagli; liyakat esasli; aidiyeti gelismis; Ozgiiveni olan; tarih ve kiiltiiriine bagli;
cografi sorumluluklarinin farkinda, ii¢ tarafi denizlerle cevrili olup zengin yeriisiit ve yeralt1 su
siitlelerine sahip olan iilkemiz i¢in her tiirlii su kaynaginin siirdiiriilebilir yonetimini temel degerler
olarak alir.

Merkezin stratejik amaglarmna ulagsmak amaciyla benimsenen hedefler; arastirma kalitesinin
geligtirilmesi;  akademik ve idari kadrosunun nitelikli elemanlarla gii¢lendirilmesi; arastirma
faaliyetlerine iliskin altyap1 ve donaniminin gelistirilmesi; ilgili tiim kamu kurum kuruluslariyla ve 6zel
sektorle igbirliginin gelistirilmesi; ulusal ve uluslararasi proje sayilarmin artirilmasi; doktora sonrasi
arastirmacilarin istihdam edilmesi; lisansiistii egitim programlarinin baslatilmasi; ulusal ve uluslararasi
egitim hizmetleri; ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirhi@inin artirilmasi; topluma ve ¢evreye duyarli,
ulusal ve kiiltiirel degerleri gozeten aragtirma ve uygulama projelerinin yiiriitiilmesidir.

LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim Modeli ve Idari Yap

Faaliyetler

Deniz ve Su Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DENAM)’nin kurumsal doéniigiimiinii
saglayacak bir yonetim modeline sahiptir. Merkez Y 6netmeligi dogrultusunda Merkez Miidiirii, Merkez
Miidir Yardimcist ve diger ii¢ {iyeden olusan bir Yonetim Kurulu ve deniz ve su bilimleri
uzmanlarindan olusan bir Danisma Kurulu bulunmaktadir. Merkezin yonetim modeli giincellenmekte
olan internet sitesi ile duyurulmaktadir (A.1.1.1). Merkezin Yoénetmeligi yonetim modeli ve idari
yapilanmay1 agiklamaktadir. “LYK 2021/38 (KYIF.38): —Is Birligi Yapilacak Birim :Is akis
semalarinin giincel tutularak birim internet sayfalarinda yayinlanmasi” dogrultusunda, Merkez
uygulama ve arastirma faaliyetlerin kalite glivencesi altinda yiiriitiilebilmesi i¢in, gerekli olan gérev
tamimlart (A.1.1.2) ve is akig siirecleri (A.1.1.3) olusturulmus, paydaglar tarafindan Merkez
faaliyetlerine internet sayfasi iizerinden erisim saglanmistir. Is akis siiregleri belirli periyotlarda siirekli
olarak giincellenmekte ve DENAM internet sayfasinda yayinlanmakta, paydaslar ile paylagilmaktadir.

“LYK 2021/3-a (KYIF. 3/a): — Sorumlu Birim: Birim Danisma Kurullarinmn i¢ ve dis paydaslardan
olusacak sekilde gozden gecirilerek aktif hale getirilmesi. Yilda en az 2 defa olmak sart1 ile toplanti
takvimlerinin olusturularak faaliyetlerinin Birimpx Kalite Ekipleri vasitasiyla raporlandirilmasi.”
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Uyarinca 2 kez danigsma kurulu toplantist ve 2 kez yonetim kurulu toplantist yapilmig ve tutanaklar
tutulmustur (A.1.1.4)

Olgunluk Diizeyvi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 3

Kanitlar

A.1.1.1 Organizasyon Yapisi https://denam.gazi.edu.tr/organizasyon-semasi

A.1.1.2 Gorev Tanimlari https://denam.gazi.edu.tr/view/page/291370/gorev-tanitim-formlari
A.1.1.3. Is Akis Semalar https://denam.gazi.edu.tr/view/page/291371/is-akis-semalari
A.1.1.4 DENAM Danigma Kurulu toplantilar1 (20.09.2022 ve 25.06.2022)

https://denam.gazi.edu.tr/view/announcement/296095?type=1&title=Dan%C4%B1%C5%9F
ma%20Kurulu%20Toplant%C4%B1s%C4%B1

https://denam.gazi.edu.tr/view/announcement/293868?type=1&title=Dan%C4%B1%C5%9F
ma%20Kurulu%20Toplant%C4%B1s%C4%B1

A.1.2. Liderlik
Faaliyetler

Merkezde Universite Rektorliigiiniin ve Yénetim Kurulu Uyelerinin  Merkez faaliyetlerindeki olast
degisim, belirsizlik ve karmasikli§1 dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiri olusturma
konusunda sahipligi ve motivasyonu yliksektir. Bu siirecler seffaf ve paylasimci bir ydnetim
yaklagimiyla yonetilmektedir. Merkez yonetiminde durumsal liderlik anlayisi ve koordinasyon kiiltiirii
yerlesmistir. Durumsal liderlik anlayisi stratejik plan ve hedefler dogrultusunda siirekli gelisim
odaklidir. Her bir goreve veya hedefe gore etkili liderlik stilini uygulamak Merkez liderlerinin
sorumlulugundadir. Merkez degerleri ve hedefleri dogrultusunda uygun stratejilerinin yani sira; yetki
paylasimy, iligkiler, zaman, kurumsal motivasyon ve stres de etkin ve dengeli bicimde yonetilmektedir.
Universitenin diger tiim akademik ve idari birimleri birimleri ile Merkez Yonetimi arasinda etkin bir
iletisim ag1 mevcuttur. Merkez liderleri deniz ve su bilimleri yonetimi konusunda uzman, ulusal ve
uluslararasi sayginliklari olan akademik personelden olusmaktadir.

LYK 2021/18 (KYIF.18) — is Birligi Yapilacak Birim: “Birimlerin Birim i¢ Degerlendirme Raporlari,
G.U. Kurumsal Izleme Raporu ve Memnuniyet Anket Raporlart dogrultusunda kendi iyilestirme
faaliyetlerini belirlemeleri ve bu kapsamda yiiriitiilen ¢aligmalarin altisar aylik periyotlarla Kalite
Komisyonuna raporlanmasi. Kalite Komisyonu tarafindan birim ziyaretleri ile ¢alismalarin yerinde

izlenmesi.” dogrultusunda yiiriitillen faaliyetler raporlanmakta ve degerlendirilmektedir (A.1.2.1,
A123veAl23).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):3

Kanitlar

A.1.2.1 DENAM Faaliyet Raporu
https://denam.gazi.edu.tr/view/page/286729/faaliyet-raporlari

A.1.2.2. DENAM I¢ Degerlendirme Raporlart
https://denam.gazi.edu.tr/view/page/287897/birim-ic-degerlendirme-raporu
A.1.2.3. DENAM Stratejik Plan:
https://denam.gazi.edu.tr/view/page/262283/stratejik-plan-ve-raporlar
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https://denam.gazi.edu.tr/view/page/291371/is-akis-semalari
https://denam.gazi.edu.tr/view/announcement/296095?type=1&title=Dan%C4%B1%C5%9Fma%20Kurulu%20Toplant%C4%B1s%C4%B1
https://denam.gazi.edu.tr/view/announcement/296095?type=1&title=Dan%C4%B1%C5%9Fma%20Kurulu%20Toplant%C4%B1s%C4%B1
https://denam.gazi.edu.tr/view/page/262283/stratejik-plan-ve-raporlar

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Faaliyetler

Deniz ve su bilimleri alaninda ulusal ve uluslararasi yonetim yaklasimlarindaki degisimleri ve paydas
beklentilerini dikkate alarak birimin gelecege hazir olmasini saglayan bir yonetim yetkinligi vardir.
Gelecege uyum i¢in amag, misyon ve hedefler dogrultusunda birimi doniistiirmek iizere gerekli
yaklagimlarin kullanilmasi benimsenmis ve Stratejik Plan hazirlanmistir (A.1.3.1). Yillik faaliyet
raporlar1 paydaslar ile internet sayfasi tizerinden paylasilmakta, Merkez hedeflerine ulastirmak igin
iyilestirme ¢aligmalan yiiriitiilmektedir. Yiirtitiilen toplumsal katk: faaliyetlerine Merkez WEB sayfast,
Gazi Universitesi ve ilgili diger kurumlarin youtube kanallar iizerinden erisim bulunmaktadir. Merkez
faaliyetlerini iyilestirme calismalar1 igin takip formlart Gazi Universitesi Kalite Komisyonu'na
sunulmakta ve faaliyetler diizenli olarak izlenmektedir. LYK 2022/21:— Is Birligi Yapilacak Birim:
“Stratejik Plan izleme ve degerlendirme sonuglar1 gergevesinde paydas birimlerin katilimiyla Strateji
Eylem Planmin olusturulmasi ve uygulamaya alimmasi” dogrultusunda Stratejik Plan Baslangic
Verilerinin Kurumsal Veri Yonetim Sistemine (KVYS) DENAM olarak girisleri yapilmistir. DENAM
stratejik plan1 hedefleri igin faaliyetler yiiriitilmiistiir ve 2022 Y1l Faaliyet Raporu internet sayfasindan
duyurulmustur (A.1.3.2).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 3

Kanitlar

A.1.3.1 DENAM 2019-2023 Stratejik Plan1 https://denam.gazi.edu.tr/view/page/262283/stratejik-plan-
ve-raporlar

A.1.3.2 DENAM 2022 Y1l Faaliyet Raporu

https://webupload.gazi.edu.tr/upload/392/2023/2/2/1e2dc0eb-cab8-4a58-8942-9bcb0000bca2-
denizvesubilimleri 2022-faaliyet-raporu.pdf

A.14. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1

Faaliyetler

Deniz ve Su bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Gazi Universitesi Kalite Giivencesi Birimi
tarafindan belirlenen kalite politikasini benimsenmis ve mekanizmalar uygulanmaya baglanmigtir.
Kendini yenileyen ve iyilestiren siirdiiriilebilir bir kalite giivence sistemi temel alinmistir. Kalite
calismalarmin yiriitilmesinden sorumlu Merkez kalite ekibi tarafindan tiim izleme verileri Gazi
Universitesi Kurumsal Veri Yonetim Sistemi iizerinden veri girisine siirekli agik, giincellenebilir
formlar ile takip edilmekte ve her tiirlii degisiklikler dogrudan Gazi Universitesi Kurumsal Veri
Yonetim Sistemine aktarilmaktadir (A.1.4.1) . LYK 2022/42: s Birligi Yapilacak Birim: “i¢c Denetim
Birimi Bagkanlig1 tarafindan birimlerde yiiriitiilen i¢ kontrol ¢aligmalar1 degerlendirme ¢aligmalarinin
tim birimleri kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi” dogrultusunda i¢ degerlendirme raporlar
hazirlanmis, GU-Kalite Komisyonu Merkez Dis Danismani tarafindan kontrol edilmis ve internet
sayfasinda yayinlanmustir.(A.1.4.2)

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):3

Kanitlar

A.1.4.1.DENAM Kalite Politikas1

A.1.4.2. DENAM I¢ Degerlendirme Raporlar
https://denam.gazi.edu.tr/view/page/287897/birim-ic-degerlendirme-raporu
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https://denam.gazi.edu.tr/view/page/262283/stratejik-plan-ve-raporlar
https://denam.gazi.edu.tr/view/page/262283/stratejik-plan-ve-raporlar
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/392/2023/2/2/1e2dc0eb-cab8-4a58-8942-9bcb0000bca2-denizvesubilimleri_2022-faaliyet-raporu.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/392/2023/2/2/1e2dc0eb-cab8-4a58-8942-9bcb0000bca2-denizvesubilimleri_2022-faaliyet-raporu.pdf

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Faaliyetler

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil kullanilacagi
tasarlanmistir, erigilebilir olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlar sistematik olarak
atilmaktadir. LYK 2022/60: — Is Birligi Yapilacak Birim: “Birim internet sayfalari igeriklerinde
asagidaki hususlarin giincel olarak saglanmasi- Birim organizasyon semasi; Misyon, Vizyon ve
Politikalar; Mevzuat; Kalite sekmesi; Gorev tamm formlari; Is akis semalar1;; Birim raporlari
(BIDR,Faaliyet Raporu, Stratejik Plan); Birim akreditasyon belgeleri ;ve akreditasyon tarihgesi; Bilgi
paketi linkleri” dogrultusunda DENAM internet sayfasi dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir
bilgiler ile siirekli giincellenmektedir (A.1.5.1). LYK 2022/61: — Is Birligi Yapilacak Birim:”Tiim
organizasyon semalarmin [YS organizasyon sema yapisinda standart olarak sunulmas1” dogrultusunda
DENAM organizasyon semalar1 yenilenmekte ve internet lizerinden paylasiimaktadir (A.1.5.2).
Merkezde yiiriitillen arastirma ve uygulama projeleri, protokoller ger¢evesinde yiiriitiilmekte,
destekleyici veya igveren kuruluslar tarafindan isleyisin ilgili protokollere uygunlugu
degerlendirilmektedir. Her tiirlii maddi isleyis Gazi Universitesi Doéner Sermaye Isletme
Miidiirliigii’niin onay, kontrol ve denetiminde gerceklestirilmektedir. Merkez faaliyet alanlari,
yiiriitiilen arastirma ve uygulama projeleri, yapilan yayinlar ve faaliyet raporlart Merkez WEB sayfasi
iizerinden paylasilmakta, yiiriitiilen tiim toplumsal katki faaliyetleri Merkez WEB sayfasi1 {izerinden
kamuoyuna duyurulmakta ve bu faaliyetlere Gazi Universitesi ve ilgili diger kurumlarin internet
kanallar1 lizerinden erisim bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 3

Kanitlar
A.1.5.1 DENAM internet sayfalar1 i¢erikleri (https://denam.gazi.edu.tr/)
A.1.5.2 DENAM organizasyon semalar1 (https://denam.gazi.edu.tr/organizasyon-semasi)

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Merkez misyon, vizyon ve amacii gerceklestirmek tizere kurumun politikalar1 dogrultusunda
olusturdugu stratejik amaglarini ve hedeflerini planlayarak uygulamakta, performans yonetimi
kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmekte ve kamuoyuyla paylagsmaktadir.

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Faaliyetler

Merkezin misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, birim c¢alisanlarinca bilinmekte ve internet
sayfamizda paylasilmaktadir (A.2.1.1). Siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak i¢in yol gostericidir. LYK
2021/2 (KYIF.2) — Is Birligi Yapilacak Birim:“Universitemiz kalite siiregleri hakkinda
bilgilendirici brosiir, poster, billboard, kisa tanitic1 video vb. gorsel materyaller hazirlanarak
Universitemiz internet sayfalarinda yayimlanmas1.” dogrultusunda Merkez kalite politikas
hazirlanmis ve DENAM sayfasi iizerinden kamuoyuna duyurulmustur (A.2.1.2.). DENAM
Deniz ve su bilimleri alaninda, stratejik hedeflerimiz dogrultusunda, verimlilik, agiklik, diiriistliik ve
saygl esaslarina dayali olarak, arastirma ve uygulama faaliyetlerini yiirlitmek kalite politikamizdir.
Kalite politikamizin esas ilkeleri:

o Bilimsel gelismelere katki saglamak ve toplumun ihtiyaglarini karsilamak dogrulsusunda faaliyetler
ylriitmek,

o Insan kaynaklarrmizi iilkemizin deniz ve su bilimleri alaninda arastirmalar yiiriitiilen tiim
arastirmacilar ve uygulamacilar ile zenginlestirmek,

o Deniz ve su bilimleri alaninda nitelikli ¢alismalar yiiriitebilecek arastirmacilarin yetistirilmesini
saglamak, i¢ ve dis paydaslarla iligkileri gliclendirmek
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o Kalite yonetim sistemi cercevesinde, disiplinler arasi ekip calismalarina onem vererek, Kalite
diizeyini, verimliligini ve etkinligini artirmak,

0 AR-GE faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi dncelik ve ihtiyaglara gore gelistirilmesini saglamak,

o Yiritiilen faaliyetleri zamaninda, en iist diizey tekniklerle, istenen kalitede ve biitgce sinirlar i¢inde
eksiksiz tamamlamak,

o Faaliyet alanlarimizda seminer, konferans, webinar, panel vb. diizenleyerek ortak bilgi paylasim
ortamlar1 hazirlamak,

o Deniz ve sulak alan ekosistemlerini koruyucu, topluma ve gevreye saygili bir anlayisla, arastirma ve
uygulama projelerini siirekli gelistirerek, lilke ekonomisine katkida bulunmaktir.

TIF 2021/18 — Is Birligi Yapilacak Birim:Toplumsal Katki Politikamizda hedefledigimiz amaglara
uygun olarak toplumsal katki konusunda 6ncelikli alanlar listesi belirlenmesi” dogrultusunda DENAM
faaliyet alanlar1 internet sayfasi lizerinden paylagilmistir (A.2.1.3).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 4

Kanitlar

A.2.1.1 DENAM misyon ve vizyon (https://denam.gazi.edu.tr/view/page/293653/misyon-vizyon)
A.2.1.2 DENAM Kalite Politikas1

A.2.1.3 DENAM oncelikli arastirma alanlari
https://denam.gazi.edu.tr/view/page/287901/arastirma-alanlari

A.2.2. Stratejik Amag ve Hedefler
Faaliyetler

DENAM stratejik plan kiiltiirii ve gelenegi vardir, mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli
amaclar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, dnceliklendirilmesi, sorumlulari, mali
kaynaklar1 bulunmaktadir (A.2.2.1). Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir 6ncekinin ayrmtilt
degerlendirilmesi yapilmig ve kullanilmistir; yillik gergeklesme takip edilerek Merkez Y onetim Kurulu
ve Danisma Kurulu ile tartisilmakta ve gerekli énlemler alinmaktadir. LYK 2021/16 (KYIF.16)- is
Birligi Yapilacak Birim:” Birim Stratejik Planlarmin degerlendirme calismalarinin tamamlanmasi”
geregi Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme siireclerinde veri temin ve teyidinde yasanan
gecikmelerin tekrarlanmamasi adina Kurumsal Veri Yonetim Sistemine (KVYS) girilen verilerin
dogruluk, giivenilirlik ve tutarliligna iliskin gerekli kontrollerinin yapilmasindan sorumlu olacak
elemanin, yetki ve sorumluluklari tanimlanmistir (A.2.2.2).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):3

Kanitlar

A.2.2.1 DENAM 2019-2023 Stratejik Plan1 https://denam.gazi.edu.tr/view/page/262283/stratejik-plan-
ve-raporlar

A.2.2.2 DENAM Kurumsal Veri Yonetim Sistemine Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme siireci
baslangi¢ verilerin girilmesi

A.2.3. Performans Yonetimi

Faaliyetler

Merkezde performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklagimla ele alinmaktadir. Bu sistemler birimin
stratejik amaglar1 dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina yardimei olur. Bilisim
sistemleriyle desteklenerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir olmasi saglanmaktadir. .Birimin
stratejik bakis agisin1  yansitan performans yonetimi siire¢ odakli ve paydas katilimiyla
stirdiiriilmektedir. Tim temel etkinlikleri kapsggyan performans gostergeleri tanimlanmis ve
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paylasilmistir. Performans gostergelerinin i¢ kalite gilivencesi sistemi ile nasil iliskilendirildigi

tamimlanmig ve yazilidir. Yillar i¢inde nasil degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin sonuglar
yazilidir ve gerektigi sekilde kullanilmaktadir.

Merkez i¢in 2019-2023 Doénemi Stratejik Plan1 (A.2.3.1) dogrultusunda belirlenmis olan amaglar ve
hedeflere iliskin performans gostergeleri bulunmaktadir. Tanimlanan performans gdstergelerinin
izleme ve degerlendirmeleri yillik faaliyet raporunda sunulmaktadir (A.2.3.2). Yiiriitiilen proje ve
faaliyetler hakkinda, yilda en az iki kez toplanan Yiiriitme Kurulu ve en az bir kez toplanan Danisma
Kurulu ile yapilan goriismeler sayesinde Merkez calismalarinin stratejik hedeflerle uyumu ve
performans gostergelerinin iyilestirilmesi saglanmaktadir. LYK 2023/17 (SEP F.5.5.2.) —is Birligi
Yapilacak Birim:”Kurumsal Veri Yonetim Sisteminden firetilen rapor ¢esit sayisinin artirtlmasi
amaciyla Kurumsal Veri Yonetim Sistemi ile ilgili birimlere yonelik periyodik bilgilendirme
toplantilar1 ile farkindaliginin artmasina paralel olarak o6zellikle Rektorliige bagli idari birimler
tarafindan yiriitillen faaliyetlerin sistem {izerinden gergeklestirilerek rapor c¢esidi ve sayisinin
artirilmas1” dogrultusunda KVYS girisleri yapilmaktadir (A.2.3.3).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):3

Kanitlar

A.2.3.1 DENAM 2019-2023 Stratejik Plan1 https://denam.gazi.edu.tr/view/page/262283/stratejik-plan-
ve-raporlar

A.2.3.2 DENAM Faaliyet Raporlari

https://webupload.gazi.edu.tr/upload/392/2023/2/2/1e2dc0eb-cab8-4a58-8942-9bcb0000bca2-
denizvesubilimleri 2022-faaliyet-raporu.pdf

A.2.3.3 DENAM Kurumsal Veri Yonetim Sistemine veri girisleri

A.3. Yonetim Sistemleri

Merkez stratejik hedeflerine ulagmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali,
beseri ve bilgi kaynaklari ile siireglerini yonetmek iizere gelistirilen sistemleri kullanmaktadir.

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Birimin 6nemli etkinlikleri ve siireclerine iligskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta
ve stratejik yonetim icin kullanilmaktadir. Bilgi Yonetim Sistemi entegredir ve kalite yonetim
siireclerini beslemektedir.

Faaliyetler

Merkezde kurum ici ve disi1 her tiirlii yazisma Gazi Universitesi Elektronik Belge Y&énetim Sistemi
(EBYS) kullanilarak yiirtitiilmektedir. Merkez projeleri ile ilgili siirecler ve sonug raporlar1 Merkez
Miidiirligii tarafindan elektronik ortamda arsivlenmekte ve izlenmektedir (A.3.1.1). Merkezde
yuriitiilen her tirlii arastirma ve uygulama faaliyetleri ve sonuglandirilmalar1 basili olarak da
dosyalanmaktadir. Her tiirli bilgiye erisim Merkez Miidiirliigliniin kontrolii altinda olup Faaliyet
Raporlarinin hazirlanmasi ve performans degerlendirilmesinde kullanilmaktadir. Merkez faaliyetlerine
iliskin tiim veriler Gazi Universitesi Kurumsal Veri Yonetim Sistemi {izerinden veri girisine siirekli
acik, giincellenebilir formlar ile takip edilmekte ve her tiirlii degisiklikler dogrudan Gazi Universitesi
Kurumsal Veri Y&netim Sistemine aktarilmaktadir (A.3.1.2). LYK 2021/43-b (KYIF.43/b):’Birim
raporlarmin Universitemiz internet sayfasinda yer alan Kurum Raporlarmin altinda bir arada yer
almas1” dogrultusunda DENAM tiim faaliyetleri ve raporlari GU bulut sisteminde DENAM girisi ile
yedeklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):3

Kanitlar
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A.3.1.1 DENAM EBYS kullanimi
A.3.1.2 GU DENAM bulut arsivi

A.3.2. insan Kaynaklar1 Yonetimi

Faaliyetler

Merkezde Merkez Yonetim Kurulu (5 akademisyen) tiyeleri haricinde gorevlendirilmis yada kadrolu
herhangi bir personel (akademik, idari ya da teknik) bulunmamaktadir. Merkez’de yiiriitiilen faaliyetler
ve projelerde (A.3.2.1), deniz ve su bilimleri uygulama ve arastirmalarina destek veren ilgili tim Gazi
Universitesi ¢alisanlar1 Merkez Miidiirliigiiniin izni ve ilgili protokoller gergevesinde, goniilliiliik
esasina dayali olarak c¢alismaktadirlar. Merkezdeki insan kaynaklari yonetim sistemi Gazi
Universitesinin insan kaynaklar1 yonetim sistemine dayalidir ve Merkez Yonetim Kurulu tarafindan
sekillendirilmektedir. AIF 2022/9: — Is Birligi Yapilacak Birim:”Birim yoneticilerinin AVESIS
sistemini ve diger yazilimlardan toplu raporlar almasi yoluyla, belge, veri istegi olmaksizin 6gretim
elemanlariin arastirma ve egitim performanslarini izleme farkindaligiin artirilmasi ve ayn1 zamanda
yazihmlarin  aksayan yonlerinin giderilmesi” dogrultusunda GU personeli olan Merkez
arastirmacilarinin GU Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Y6netim Sistemi(ATOSIS) ve GU Akademik
Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) sistemi (A.3.2.3) ve Gazi Universitesi Odiil Yonergesi (A.3.2.3)
yoluyla, belge, veri istegi olmaksizin arastirma performanslarini izleme farkindalig: artirilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):3

Kanitlar
A.3.2.1 DENAM projeleri ve arastirmacilart
https://denam.gazi.edu.tr/view/page/290774/projeler-yayinlar-patentler-tasarimlar

A.3.2.2 GU Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetim Sistemi(ATOSIS) ve GU Akademik
Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) sistemi ATOSIS https:/atosis.gazi.edu.tr/Account/Login
AVESIS https://avesis.gazi.edu.tr/

A.3.2.3 Gazi Universitesi Odiil Yonergesi (https://personel-egitim.gazi.edu.tr/view/page/218512 )

A.3.3. Finansal Yonetim

Merkez finansi yliriitiilen uygulama, arastirma ve danismanlik projeleriyle olusan Doner Sermaye
gelirlerine dayahdir. Gazi Universitesi tarafindan ayrilan Merkeze 6zel bir biitge yoktur. Merkez
Finansal Yénetimi Gazi Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii tarafindan yonetilmekte,
izlenmekte ve iyilestirilmektedir (A.3.3.1).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):4

Kanitlar

A.3.3.1 G.U. Déner Sermaye Isletmesi Calisma Usul ve Esaslari
https://donersermaye.qgazi.edu.tr/view/page/288788/mevzuat

A.3.4. Siire¢c Yonetimi
Faaliyetler

Merkezde yiiriitiilen tim etkinliklere ait siiregler ve alt siiregler tanimlidir. Merkez yonetmeligi
(A.3.4.1) dogrultusunda tiim faaliyetler Yonetim Kurulu tarafindan kararlagtirllmaktadir. Uygulamalar
Merkez Midiirii ve Yardimcisi tarafindan ylriitilmektedir. Yiriitilmekte olan toplumsal katki
faaliyetlerine iliskin tiim siireclere ve LYK 2021/38 (KYIF.38)- Is Birligi Yapilacak Birim:”Is akis
semalarmin giincel tutularak birim internet sayfalaru%da yayimnlanmas1” dogrultusunda is akis semalaria
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(A.3.4.2) Merkez internet sayfasindan ulasilabilmektedir. LYK 2021/39-a (KYIF.39/a)- Is Birligi
Yapilacak Birim: “Risk analizi ¢alismalarinin tamamlanmasi (Stratejik ve Idari Riskler)” dogrultusunda
DENAM i¢ kontrol standartlarinin bir geregi olarak riskler belirlenmis, GU-Risk Y&netim Sistemine
gerekli girisler yapilmis, degerlendirme ve izleme raporu hazirlanmistir (A.3.4.3). LYK 2022/42 — Is
Birligi Yapilacak Birim: “I¢ Denetim Birimi Baskanlig1 tarafindan birimlerde yiiriitiilen i¢ kontrol
caligmalar1 degerlendirme calismalarinin tiim birimleri kapsayacak sekilde yaygmlagtirilmasi.”
Dogrultusunda DENAM I¢ Degerlendirme Raporlar1 hazirlanmakta, GU-I¢ Denetim Birimi Baskanlig1
tarafindan kontrol edilmekte (A.3.4.4) ve internet sayfasinda yaymlanmaktadir (A.3.4.5)

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):3

Kanitlar
A.3.4.1 DENAM Yonetmeligi https://denam.gazi.edu.tr/view/page/286799/merkez-yonetmeligi
A.3.4.2 DENAM Is akisi siiregleri https://denam.gazi.edu.tr/view/page/291371/is-akis-semalari

A.3.4.3 DENAM Risk Yonetim Sistemi https:/riskyonetimi.gazi.edu.tr/qiris

A.3.4.4 GU-Kalite Komisyonu Uyesi tarafindan DENAM Birim I¢ Degerlendirme Raporu Inceleme
ve Degerlendirme Formu

A.3.4.5 GU- I¢ Degerlendirme Raporlari

https://denam.gazi.edu.tr/view/page/287897/birim-ic-degerlendirme-raporu

A.4. Paydas Katilimi
A4.1. ic ve Dis Paydas Katilim

Faaliyetler

TIF 2021/23 — Sorumlu Birim:”Cevre ile ilgili STK, kurum ve kuruluslarla faaliyete gecip farkindalik
olusturulmas1” dogrultusunda, Merkezde Kamu kurum ve kurulusglari, yerel yonetimler, 6zel sektér ve
sivil toplum kuruluslan ile deniz ve su bilimleri konularinda isbirlikleri yiiriitiilmektedir. Yurti¢i ve
Yurtdis1 {iniversitelerde Merkez faaliyet konularinda yiiriitiilen lisansiistii tez ¢alismalarina katkilar
saglanmaktadir. Ulusal ve uluslararasi katilimli seminer faaliyetleri diizenlenmistir (A.4.1.1. ). LYK
2021/3-a (KYIF. 3/a) — Sorumlu Birim:” Birim Danigsma Kurullarmin i¢ ve dis paydaslardan olusacak
sekilde gozden gegirilerek aktif hale getirilmesi. Yilda en az 2 defa olmak sart1 ile toplanti takvimlerinin
olusturularak faaliyetlerinin Birim Kalite Ekipleri vasitasiyla raporlandirilmasi.” dogrultusunda iki kez
Danisma Kurulu toplanmis ve tutanak altina alinmistir (A.4.1.2).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):3

Kanitlar
A.4.1.1 DENAM Faaliyetleri
ULUSAL

14 Nisan 2022 saat:13:30 “Tiirkiye'nin Siniragan Sulari ve Politikalar1”, Dr. Tugba Evrim
MADEN, Tiirkiye Su Enstitiisii- SUEN’de Politika Gelistirme Koordinatorii,
https://denam.gazi.edu.tr/view/announcement/291998?type=1

19 Ekim 2022 saat 10:30 “Diinya'da ve Tiirkiye'de Gdzlenen ve Ongoriilen Iklim Degisikligi,
Prof.Dr. Murat TURKES, Bogazigi Universitesi, Iklim Degisiklikligi ve Politikalar1 Uygulama
ve Arastirma Merkezi. https://denam.gazi.edu.tr/view/announcement/296430?type=1

ULUSLARARASI

17 Mayis 2022 saat:13:30 "Coastal Management Software to support decision-making",
Assist.Prof.Dr. Carlos Coelho, Civil Enginering Depatment., Aveiro University , Portugal
https://denam.gazi.edu.tr/view/announcemeft/292150?type=1

B S

Ll LTI n
Gazi Universitesi Rektarligu 06500 Teknikokullar / Ankara / TURKIYE
T+90312 2022000 « F +90312 2213202 9

gaziedutr


https://denam.gazi.edu.tr/view/page/286799/merkez-yonetmeligi
https://denam.gazi.edu.tr/view/page/291371/is-akis-semalari
https://riskyonetimi.gazi.edu.tr/giris
https://denam.gazi.edu.tr/view/announcement/291998?type=1

DAVETLI KONUSMACI
Diinya su giinii paneli davetli konugmaci: Merkez Miidiirii Prof.Dr.Lale Balas

22 Mart 2022 saat:13:45-15:25 “Kiyisal Sularda Kirlilik Modellemesi” Prof.Dr.Lale Balas,
Ege Universitesi, Izmir https://denam.gazi.edu.tr/view/announcement/2918412type=1

Cagdas Yasami Destekleme Dernegi davetli konusmaci, Merkez Miidiir Yardimcist Deniz
Kirliligi, Prof.Dr.Asu Inan, https://denam.gazi.edu.tr/view/news/288495/cydd-ankara-subesi-
deniz-kirliligi-etkinligi

A.4.1.2 DENAM Danigsma Kurulu toplantilari (20.09.2022 ve 25.06.2022)

https://denam.gazi.edu.tr/view/announcement/296095?type=1&title=Dan%C4%B1%C
5%9Fma%20Kurulu%20Toplant%C4%B1s%C4%B1

https://denam.gazi.edu.tr/view/announcement/293868?type=1&title=Dan%C4%B1%C
5%9Fma%20Kurulu%20Toplant%C4%B1s%C4%B1

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Faaliyetler

Merkezde Egitim ve Ogretim faaliyetleri yapilmamaktadir. LYK 2021/29-b (KYIF.29/b) — Is Birligi
Yapilacak Birim: “Akademik birimlere dilek kutulari konularak veya g¢evrim i¢i olarak goriislerin
periyodik olarak izlenmesi.” dogrultusunda Merkez faaliyetlerine katilan 6grencilerin geri bildirimleri
icin GU-Bilgi islem Dairesi Bagkanligi-"RIMER — Karekod Geri Bildirim Toplama Arac1” kullanilmaya
baslanmustir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):3

Kanitlar

A.4.2.1 Geri Bildirimler https://denam.gazi.edu.tr/view/page/293705/geri-bildirim

A.4.3. Mezun Iliskileri Yénetimi

Merkezde Egitim ve Ogretim faaliyetleri yapilmamaktadir. YK 2021/28-a (KYIF.28/a) — Is Birligi
Yapilacak Birim: “Kurum anketlerinin takvime baglanmas1.” ve YK 2021/28-c (KYIF.28/c):— Is Birligi
Yapilacak Birim: “Mezun, STK, isveren vb. dis paydaglara anket uygulanmasi, Mezun anketlerinde
aidiyetlerini arttirmak icin ne yapilmasi gerektiginin sorgulanmasi.” dogrultusunda Merkez
faaliyetlerine katilan mesunlarin geri bildirimleri i¢in GU-Bilgi Islem Dairesi Baskanligi-"RIMER —
Karekod Geri Bildirim Toplama Arac1” kullanilmaya baslanmistir

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):3

Kanitlar

A.4.3.1 Geri Bildirimler https://denam.gazi.edu.tr/view/page/293705/geri-bildirim

A.5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Faaliyetler

LYK 2022/55 — Sorumlu Birim:”Universite ve birim internet sayfalartyla es zamanl olarak Ingilizce
sayfalarinin da giincel tutulmasi.” dogrultusunda ingilizce sayfa giincellenmektedir(A.5.1.1). AIF
2022/10 — Is Birligi Yapilacak Birim:”Yurtdisindaki 6gretim elemanlar1 ve dgrenciler ile Ust Y&netim,
AR-GE Kurum Koordinatorliigii ve koordinatorlik ¢ati birimlerin yaptigi toplantilar yoluyla
uluslararasi is birliklerinin artirilmasi, gelistirilmegi.” Dogrultusunda, Merkezimiz uluslararasilagma
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politikasi siirecinde cesitli yurtdist iiniversite ve kuruluslarla baglantilar i¢indedir. Yonetim Kurulu
Ogretim iiyelerinin danigman olduklar1 Avrupa Toplulugu “BIO-Save” Projesi (No: 621492-EPP-1-
2020-1-BG-EPPKA2-KA) Tiirkiye, Italya ve Slovenya arasinda iklim degisikliginin bolgesel etkileri
ve temiz cevre konusunda bilgi aligverisini saglamaktadir. Yonetim Kurulu &gretim iiyelerinin
arastirmaci olduklari bir diger Avrupa Birligi Projesi “Genglerde Sosyal-Ekolojik Sistem Yaklagimi ile
Ekolojik Okur yazarligin Gelistirilmesi SES-ECO” (2019-1-TR01-KA205-067388) yurtdis1 akademik
isbirliklerini artirmaktadir (A.5.1.2). Avrupa Birligi c¢erceve programlarma ve ikili igbirligi
programlarma deniz ve su bilimleri konularinda ortak arastirma projelerinin hazirlanmasi i¢in gerekli
altyapinin  olusturulmasi1 hedeflenmis ve ilgi ¢aligmalara baslanilmistir. Bu kapsamda.
Uluslararasilagma siireclerinin yénetimi ile iliskili sonuglar ve paydas goriisleri sistematik olarak
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmaktadir. Diizenli olarak yapilan
toplantilar sayesinde proje faaliyetleri ile ilgili gelismeler paydaslarla birlikte takip edilerek siireclerin
ortak yiiriitiilmesi ve kararlar alinmas1 saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):4

Kanitlar

A.5.1.1 DENAM ingilizce sayfasi https://denam.gazi.edu.tr/

A.5.1.2 DENAM uluslararasi projeler
https://denam.gazi.edu.tr/view/page/287902/uluslararasi-projeler

Avrupa Toplulugu BIO-Save Projesi (No: 621492-EPP-1-2020-1-BG-EPPKA2-KA)
https://bio-save.eu/partners/

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklar

Faaliyetler

LYK 2023/7 (SEP F.2.1.1.) — Is Birligi Yapilacak Birim:”Universitemiz genelinde proje gelir ve
giderlerinin net bir sekilde belirlenebilmesi, koordinasyonun etkin sekilde saglanabilmesi ve proje
takiplerinin veri kayb1 yasanmadan gergeklestirilebilmesi amaciyla otomasyon sisteminin kurulmast”
dogrultusunda Uluslararas1 faaliyetler i¢in gerekli kaynaklar GU ilgili protokoller ve Avrupa Birligi
proje biitgeleri kapsaminda gergeklesmektedir (A.5.2.1).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):3

Kanitlar

A.5.2.1 ERASMUS + Programi https://proje.gazi.edu.tr/view/page/259906/erasmus

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Faaliyetler

Merkezde GU uluslararasilasma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik planlamalar
ve tamimli siiregler kullanilmaktadir. Bu siirecler tiniversiteler ve 6zel sektor ile yapilan protokoller ile
belirlenmektedir. Uluslararasi proje toplantilarinda proje faaliyetleri ile ilgili gelismeler takip edilmekte
ve ilgili siiregler proje koordinatérliigii tarafindan yonetilmektedir. AIF 2022/27 —is Birligi Yapilacak
Birim:”Akademik kadronun uluslararasi is birligi igeren proje ve arastirmalara basarilarinin birim
internet sayfalarinda duyurulmas1.” dogrultusunda DENAM Yénetim Kurulu Uyelerinin ve ilgili
arastirmacilarin uluslararasi is birligi iceren proje ve basarilarinin internet sayfalarinda duyurulmaktadir
(A.5.3.1).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):3

Kanitlar

A.5.3.1 DENAM arastirmacilarinin uluslararasi faal:éyetleri
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EGITIiM VE OGRETIM
Faaliyetler

Merkez biinyesinde Egitim ve Ogretim yapilmamaktadir. Ancak Merkez Yénetim Kurulunda gorevli
konularmda lider tiim O6gretim iiyeleri tarafindan deniz ve su bilimleri arasgtirmalar1 ve ydnetimi
konularinda Lisansiistii tez ¢aligmalar1 yiiriitiilmekte, Merkezde yiiriitiilen arastirma ve uygulama
projelerinden bu ¢aligmalara disiplinleraras1 destek saglanmaktadir. T.C. Ulastirma ve Altyap1
Bakanligi, Altyapr Yatirimlart Genel Miidiirliigii (Bakanhk) ile GU Deniz ve Su Bilimleri
Uyg.Ars.Merkez Miidiirliigii arasinda, 15.04.2022 tarihinde, imza tarihinden sonraki on(10) yil igin
gecerli olmak iizere, “Akdemik Isbirligi Protokolii” imzalanmustir (B.1.1) ve bu cercevede lisansiistii
tez calismalan yiriitilmektedir.

Kanit

B.1.1 T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, Altyap1 Yatirimlar1 Genel Miidiirliigii (Bakanlik) ile GU
Deniz ve Su Bilimleri Uyg.Ars.Merkez Miidiirliigii arasinda Akdemik Isbirligi Protokolii

ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Faaliyetler

Merkezde yiiriitillen arastirmalarin siirecleri ilgili protokollerde belirlenen arastirma yonetimi ekibine,
gOrev tanimlarina, is paketlerine ve is akis zaman c¢izelgelerine gore yiiriitiilmektedir. Arastirma
projelerinin siiregleri proje ara raporlar1 ve final raporlari ile takip edilmektedir (C.1.1.1). AIF 2021/24
—Is Birligi Yapilacak Birim: “Arastirma iiniversitemizde, arastirmada etkinligimizin artmasinda énemli
olan-olabilecek parametreler ile ilgili arastirmacilarimizdan goriigler alinmasi ve bu goriislerin analiz
edilerek siireclere katki saglanmasi.” dogrultusunda DENAM uygulama ve arastirma faaliyetlerinin
degerlendirilmesi i¢in internet sayfasina «geri bildirim» sekmesi eklenmistir (C.1.1.2). AIF 2022/20: —
Is Birligi Yapilacak Birim: “Kurum internet sayfasinda arastirma meniisii altinda “Arastirmaci Ogrenci”
sekmesinin agilarak bilgilendirme, duyuru, haber ve basar1 haberleri gibi ilgili igerigi bir arada sunacak
sekilde Ogrenciye ulastirilmasini saglamak” dogrultusunda DENAM uygulama ve arastirma
faaliyetlerinin O0grencilere ulasmasini etkinlestirmek icin internet sayfasina «Arastirmaci 6grenci»
sekmesi eklenmistir (C.1.1.3).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):3

Kanitlar

C.1.1.1 DENAM Is akisu siiregleri https://denam.gazi.edu.tr/view/page/291371/is-akis-
semalari

C.1.1.2 Geri Bildirimler https://denam.qgazi.edu.tr/view/page/293705/qgeri-bildirim

C.1.1.3 DENAM internet sayfas1 Aragtirmaci Ogrenci sekmesi
https://denam.gazi.edu.tr/view/page/293707/arastirmaci-ogrenci

C.1.2. i¢ ve D1s Kaynaklar
Faaliyetler

Merkezde yiiriitiilen faaliyetlerin kaynaklari, ilgili projelerin biit¢esinden karsilanmaktadir. Proje ile
ilgili hizmet alimlar1 ve her tiirlii satin alma islemleri proje protokolii ve tanimh is paketleri
cercevesinde, proje yoneticisinin gerekceli talebine gore Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi ya da
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiince gerceklestirilmektedir (C.1.2.1). Her tiirlii yurt ici ya da yurt
dis1 mal ve hizmet satin alimlarinda idari ve teknik sartnameler hazirlanir ve ilan edilir. Dogrudan
hizmet alim1 ya da ihale siireci neticesinde hizmet alimi ya da satin alimlar gergeklesir. Misyon ve
hedeflerle uyumlu olarak tiniversite dist ka}‘/n.aklaﬁ yonelme desteklenmektedir. Bu amagla ¢alisan
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destek birimleri ve yontemleri tanimlidir ve arastirmacilarca iyi bilinir. AIF 2021/ (KYIF.2021/32): —
Is Birligi Yapilacak Birim:”Arastirma alanlarmin akreditasyonuna yonelik faaliyetlerin planlanmasi
(6rnegin uygulama laboratuvarlarina veya kliniklerine sahip birimlerde akredite edilmis
laboratuvarlarin olusturulmasi1)” dogrultusunda DENAM’nin faaliyetlerini daha verimli olarak
siirdiirebilmesi i¢in 2022 Kasim ayinda Miihendislik Fakiiltesi Dekanligi alt katinda, yazili tahsis
yapilmaksizin, bir laboratuvar ortami saglanmistir. Laboratuvar faaliyetleri i¢in altyapi, akademik ve
idari personele duyulan ihtiyacin karsilanmasi ve akreditasyon g¢alismalari siirdiiriilmektedir. LYK
2021/15 (KYIF.15):"Paydaslarm katilimiyla Gazi Universitesine 6zgii oncelikli alanlar arastirma
basgliklarinin (arastirmada odak alanlar) olusturularak Kurumun gii¢lii oldugu ve kisa vadede etkili
sonug verebilecek (Arastirma Universitesi vizyonuna uygun) alanlarin belirlenmesi, bu alanlarda
onerilecek BAP vb. proje onerilerine dncelik verilmesi.” dogrultusunda BAP yo6nergesi gozetilmektedir
(C.1.2.2).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):2

Kanitlar

C.1.2.1 Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii https://donersermaye.gazi.edu.tr/
C.1.2.2 BAP Yonergesi (https://bap.gazi.edu.tr/view/page/176958)

C.1.3. Doktora Programlar: ve Doktora Sonrasi Imkanlar

Faaliyetler

Merkezde doktora programi yoktur. Ancak, Merkez projeleri ile desteklenen deniz ve su bilimleri
konularinda Fen Bilimleri Enstitiisii doktora programinda ¢ok sayida tez arastirmas yiiriitiilmektedir.
Merkezde doktora ve doktora sonrasi arastirmacilarin yiiriitiilen projelere katilmalari, proje biitceleri
ile desteklenmektedir. T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, Altyap:t Yatirimlar1 Genel Mudurligi
(Bakanlik) ile GU Deniz ve Su Bilimleri Uyg.Ars.Merkez Miidiirliigii arasinda, 15.04.2022 tarihinde,
imza tarihinden sonraki on(10) yil icin gegerli olmak iizere, “Akdemik Isbirligi Protokolii”
imzalanmigtir ve bu gercevede lisansiistii tez ¢aligsmalari yiirtitiilmektedir (C.1.3.1).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):2

Kanitlar

C.1.3.1. T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanlhig, Altyap: Yatirimlar: Genel Mudiirligii (Bakanhk) ile GU
Deniz ve Su Bilimleri Uyg.Ars.Merkez Miidiirligii arasinda Akdemik Isbirligi Protokolii

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Faaliyetler

Merkezde yiiriitiillen faaliyetler ile {iniversite i¢inden ve diger iiniversitelerden, kamudan ve 6zel
sektorden ¢ok sayida arastirmaciya, deniz ve su bilimleri konularinda gelisim ve igbirligi imkanlari
olusturulmaktadir. AIF 2022/35 (SEP F.2.5.3.)- Is Birligi Yapilacak Birim:”’Ogretim elemanlarinin ig
ve dis destekli Ar-Ge projelere yonlendirilmesi, sanayi iiniversite is birligini saglamak icin 6grenci
calismalarmin projelendirilmesi” dogrultusunda Merkezde yiiriitiilen faaliyetler ile iiniversite iginden
ve diger liniversitelerden, kamudan ve 6zel sektorden ¢ok sayida arastirmaciya, deniz ve su bilimleri
konularinda gelisim ve igbirligi imkanlar1 olusturulmustur (C.2.1.1).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):3

Kanitlar

C.2.1.1 DENAM 2022 Kamu-&zel sektdr protokolii ile yiiriitiilen Doner sermaye projeleri
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C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Faaliyetler

Merkez deniz ve su bilimleri ile ilgili diger ulusal ve uluslararasi birimler ile ortak projeler
yiriitmektededir. Kamu Kurumlar1 tarafindan yiiksek bir taninirliga sahiptir.  Kurumlararasi
igbirliklerini, disiplinleraras1 girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek mekanizmalar
mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya lisansiistii programlari, aragtirma aglaria katilim, ortak
aragtirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi igbirlikleri gibi c¢oklu arastirma faaliyetleri
tamimlanmustir, desteklenmektedir ve sistematik olarak izlenerek birimin hedefleriyle uyumlu
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. TIF 2021/8-a — Is Birligi Yapilacak Birim:”Uygulama ve
Aragtirma Merkezlerinin faaliyetlerinin toplumsal katki boyutunun goriiniir kilinmasi. UYGAR
Merkezlerinin internet sayfalarinda kalite meniisii altinda “Toplumsal Katki1” baglantisinin yer almas1”
dogrultusunda DENAM internet sayfasinda toplumsal katki faaliyetlerinin goriiniir kilinmasi igin
“Toplumsal Katk1” baglantis1 yer almistir ve giincellenmektedir (C.2.2.1). T.C. Ulastirma ve Altyap1
Bakanlhigi, Altyapt Yatimlari Genel Miidiirliigii (Bakanhk) ile GU Deniz ve Su Bilimleri
Uyg.Ars.Merkez Midiirliigii arasinda, 15.04.2022 tarihinde, imza tarihinden sonraki on(10) yil igin
gecerli olmak iizere, “Akdemik Isbirligi Protokolii” uyarinca deniz ve su bilimleri konusunda Fen
Bilimleri Enstitiisii yliksek lisans ve doktora dgrencilerinin tez ¢aligmalarinin, Bakanliga bagli Altyap1
Yatinmlarnt Genel Midiirliigii'ne ait Arastrma Dairesi Baskanligi laboratuvarlarinda beldelsiz
yapilabilmesi saglanmistir (C.2.2.2). Akademik arastirma verileri ve teknik materyal degisimi
yapilmasi; yayimlama, arastirma, patent ve kiiltiirel aktivitelerde isbirligi yapilmasi; seminer,
sempozyum, kongre vb. ortak akademik ve bilimsel faaliyetlerin diizenlenmesi; ortak inceleme ve
aragtirma ¢aligmalar yiiriitilmesi protokol kapsamindadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):3

Kanitlar
C.2.2.1 DENAM internet sayfas1 toplumsal Katk1 baglantisi
https://denam.gazi.edu.tr/view/page/291372/toplumsal-katkilar

Avrupa Toplulugu BIO-Save Projesi (No: 621492-EPP-1-2020-1-BG-EPPKA2-KA) https://bio-
save.eu/partners/

Avrupa Toplulugu Genglerde Sosyal-Ekolojik Sistem Yaklagimi ile Ekolojik Okur yazarligin
Gelistirilmesi SES-ECO” (2019-1-TR01-KA205-067388) https://ses-eco.org/partners,2,20364

C.2.2.2. T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, Altyap1 Yatirimlar1 Genel Miidiirliigii (Bakanhk) ile GU
Deniz ve Su Bilimleri Uyg.Ars.Merkez Miidiirliigii arasinda Akdemik Isbirligi Protokolii

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Faaliyetler

Merkez arastirma faaliyetleri y1llik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir. Merkez deniz
ve su bilimleri arastirma alanlarmmda belirlemis oldugu stratejik hedeflerin performans
degerlendirmesini yapar ve faaliyet raporunda paydaslar ile paylasir (C.3.1.1). AIF 2022/25 (SEP
F.3.4.3.) — Sorumlu Birim:” Merkezler biinyesinde yiiriitiilen ¢aligmalarin bilimsel ¢iktilarinin (bildiri,
yayin, patent vb.) tespit, takip ve tesvik edilmesi ve goriiniirliigiiniin saglanmasi.” dogrultusunda
Merkezimizde yiiriitiilen faaliyetlerin ¢iktilari internet sayfasindan paylasilmaktadir (C.3.1.2)

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):3

Kanitlar

C.3.1.1 DENAM Faaliyet Raporu
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https://denam.gazi.edu.tr/view/page/286729/faaliyet-raporlari
C.3.1.2 DENAM Faaliyetlerinin ¢iktilart
https://denam.gazi.edu.tr/view/page/142030/yayinlar

C.3.2. Ogretim Eleman/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Faaliyetler

AIF 2022/9 — Is Birligi Yapilacak Birim:”Birim yoneticilerinin AVESIS sistemini ve diger
yazilimlardan toplu raporlar almasi yoluyla, belge, veri istegi olmaksizin 6gretim elemanlarmin
aragtirma ve egitim performanslarini izleme farkindaliginin artirilmasi” dogrultusunda, Merkezde
gorevli Yonetim Kurulu Uyelerinin ve arastirmacilarin performanslar1 Gazi Universitesi Akademik
Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetim Sistemi(ATOSIS) ve GU Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS)
sistemi yoluyla degerlendirilmektedir (C.3.2.1). Bunu diizenleyen tanimli siiregler vardir ve bunlar ilgili
paydaslarca bilinir. Arastirma performansi yil bazinda izlenir, degerlendirilir ve kurumsal politikalar
dogrultusunda kullanilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi saglanmistr.
Merkezimizde yiiriitiillen faaliyetlerde yer alan Gazi Universitesi arastirmacilarinin calismalar1 Gazi
Universitesi Odiil Yonergesi (C.3.2.2) kapsaminda tesvik edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):3

Kanitlar

C.3.2.1 ATOSIS https://atosis.gazi.edu.tr/Account/Login
AVESIS https://avesis.gazi.edu.tr/
C.3.2.2. Gazi Universitesi Odiil Yonergesi (https://personel-egitim.gazi.edu.tr/view/page/218512 )

TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:

D.1.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi

Faaliyetler

TIF 2021/1 — Sorumlu Birim:”Toplumsal katki faaliyetlerinin kiiresel salgin kosullarma uygun
planlanmasi, ¢evrim i¢i etkinliklerin artirilmasi” dogrultusunda, Merkezde g¢evrimi¢i toplumsal
faaliyetler ve seminerler yiritilmiistir (D.1.1.1). Merkezde yiritilen projeler ile gelistirilen
modellerin kamu kurumlarmin, yerel yonetimlerin, sivil toplum kuruluslarinin ve 6zel sektoriin, deniz
ve su bilimleri yonetim sistemlerinin Cografi Bilgi Sistemi temelli araglari olmasi i¢in gerekli
paylasimlar yapilmaktadir. Ug tarafi denizle gevrili, 26 su havzasindan olusan iilkemiz icin Su
Kaynaklarmin Stirdiiriilebilir Yonetimi” konusunda Merkezimiz 6nemli bir tanmirliga sahiptir. Y1l
icerisinde genis katilmli ulusal, uluslararas1 seminer, webinar vb. diizenlenmistir. TIF 2021/23 —
Sorumlu Birim : “Cevre ile ilgili STK, kurum ve kuruluslarla faaliyete gecip farkindalik olusturulmasi.”
dogrultusunda faaliyetler diizenlenmistir (D.1.1.2).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):3

Kamitlar
D.1.1.1 DENAM c¢evrimigi seminer ve egitim faaliyetleri
D.1.1.2 Diinya su giinii paneli davetli konusmaci: Merkez Miidiirii Prof.Dr.Lale Balas

22 Mart 2022 saat:13:45-15:25 “Kiyisal Sularda Kirlilik Modellemesi” ,Ege Universitesi,
[zmir, https://denam.gazi.edu.tr/view/annougcement/29184l?type=1

a3
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Cagdas Yasami Destekleme Dernegi davetli konusmaci, Merkez Miidiir Yardimcisi Deniz
Kirliligi, Prof.Dr.Asu Inan

https://denam.gazi.edu.tr/view/news/288495/cydd-ankara-subesi-deniz-kirliligi-etkinligi

D.1.2. Kaynaklar

Merkez Yonetim Kurulu ve Danigsma Kurulu, toplumsal katk: siireglerini yonetmek igin deniz ve su
bilimleri konusunda yetkin uzman ve lider akademik personelden olusmaktadir. Seminer, ¢alistay vb.
diger toplumsal faaliyetlerin biitgeleri Merkez Doner Sermaye Biitgesinden Yonetim Kurulu karar ile
karsilanir. TIF 2021/23 — Sorumlu Birim :”Cevre ile ilgili STK, kurum ve kuruluslarla faaliyete
gecip farkindalik olusturulmasi” kapsaminda ¢evre bilincini artirmaya yonelik, STK isbirligi
ile farkindalik faaliyetleri yiiriitiilmiis, internet sayfalarindan paylagilmistir (D.1.2.1). TIF
2021/24 — s Birligi Yapilacak Birim :” Bolgesel gelismeye katki saglanmasi amaciyla ekonomik,
sosyal, kiiltlirel, egitim ve teknoloji alanlarinda bilimsel arastirma ve danigsmanlik sayisimin artirilmasi”
dogrultusunda T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, Altyap1 Yatirimlari Genel Midiirliigii (Bakanlik)
ile GU Deniz ve Su Bilimleri Uyg.Ars.Merkez Miidiirliigii arasinda Akdemik Isbirligi Protokolii
imzalanmistir (D.1.2.2).

Faaliyetler
Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):3

Kanitlar

D.1.2.1 Cevre bilincini artirmaya yonelik, STK isbirligi ile farkindalik faaliyetleri
https://denam.gazi.edu.tr/view/page/291372/toplumsal-katkilar

D.1.2.2 T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, Altyap: Yatirrmlar1 Genel Miidiirliigii (Bakanlik) ile GU
Deniz ve Su Bilimleri Uyg.Ars.Merkez Miidiirliigii arasinda Akdemik Isbirligi Protokolii

D.2 Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Faaliyetler

Merkez yeriistii ve yeralt su kiitlelerinin stirdiiriilebilir yonetimi ve siirdiiriilebilir kalkinma amaglar ile
uyumlu toplumun ve cevrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu kurum
ve kuruluslan ile yapilan isbirlikleri ile yiiriitiilen egitim, hizmet, arastirma, seminer, danigsmanlik vb.
toplumsal katki faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Diizenlenen g¢evrimigi seminerler Gazi
Universitesi youtube kanali ve internet iizerinden erisime acilmustir. TIF 2021/3— Sorumlu Birim
"Toplumsal katki faaliyetlerinin ve yiiriitiilen sosyal sorumluluk projelerinin hedef ve gdstergelere
ulasip ulasmadigmin takibinin yapilmasi” dogrultusunda DENAM etkinliklerinin ve projelerinin
toplumsal katki agisindan degerlendirilmesi yapilmis ve faaliyet raporu hazirlanmistir (D.2.1.1). Biten
projelerin sonugclarina ait bulgular internet sitesi {izerinden paylasilmaktadir. TIF 2021/8-c— Sorumlu
Birim :”Merkezlerin vermis oldugu hizmetler ve yapmis oldugu caligmalara yonelik uygun bilgi
notlarinin internet sayfalarindan paylasilmasi” dogrultusunda DENAM’nin vermis oldugu hizmetler ve
yapmis oldugu caligmalara yonelik uygun bilgi notlar1 internet sayfalarindan paylagilmigtir ve
giincellenmektedir (D.2.1.2). TiF 2021/9— Sorumlu Birim :”Her bir merkezin internet sayfasinda
‘Toplumsal Katki’ sekmesinin yer almas1” dogrultusunda DENAM internet sayfasinda Toplumsal Katk1
baglantis1 eklenmistir ve giincellenmektedir (D.2.1.3). TIiF 2021/10— Sorumlu Birim :”Uygulama ve
arastirma merkezi internet sayfalarinin ve sosyal medya kanallarinin aktif olarak kullanilarak faaliyet ve
ciktilarinin paylasilmast.” dogrultusunda DENAM internet sayfast ve sosyal medya kanallar aktif
olarak kullanilmaktadir. TIF 2021/12 (SEP F.2.1.2.) — Sorumlu Birim :”Yaym, proje vb. bilimsel
faaliyetlerin uygulama ve arastirma merkezleri {izerinden yiiriitiillerek merkezlerin etkinliklerinin ve
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gortintirliiklerinin artirilmast” dogrultusunda DENAM adresli bilimsel yaymlar yapilmig ve internet
sayfasindan duyurulmustur (D.2.1.4).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):3

Kanitlar
D.2.1.1 DENAM Faaliyet Raporu
https://denam.gazi.edu.tr/view/page/286729/faaliyet-raporlari

D.2.1.2 DENAM faaliyet alanlar1 https://denam.gazi.edu.tr/view/page/287901/arastirma-alanlari

D.2.1.3 DENAM internet sayfasinda faaliyetler meniisii altinda “Toplumsal Katk1” baglantisi ve
faaliyetlerinin yer almasi https://denam.gazi.edu.tr/view/page/291372/toplumsal-katkilar

D.2.1.4 DENAM adresli bilimsel yayinlar https://denam.gazi.edu.tr/view/page/142030/yayinlar

SONUC VE DEGERLENDIiRME

Ulkemiz igin deniz ve su bilimleri alaninda aragtirma ve uygulama projelerine duyulan ihtiyag ¢ok
biiyiiktiir ve su yonetimi en oncelikli ve 6nemli konulardan biridir. Bir arastirma {iniversitesi olan Gazi
Universitesi’nde deniz ve su bilimleri alaninda projeler yiiriitebilecek énemli sayida lider akademik ve
idari personel bulunmaktadir. Deniz ve su bilimleri konusu interdisipliner bir konu olup, yiiriitiilen
projeler sosyal ve fen bilimlerinin disiplinlerarasi ¢aligmalarin1 gerektirmektedir. Merkez faaliyetlerin
iyilestirilebilmesi ve etkinliklerinin artirilmasi i¢in kadrolu akademik ve idari personele, fiziksel mekana
gereksinim vardir. Merkezimizde yliklenilen sorumluluklar ve yiiriitiilen projelerde, Doner Sermaye
Isletme Miidiirliigii imzas1 ile hazirlanan protokollerde tanimlanan proje katki paylari cercevesinde,
proje yuriitiicli ve arastirmacilarina 6demeler yapilabilmektedir. Bu durum, agiklik mali saydamlik ve
hesap verilebilirlik ilkelerine uygundur. Her tiirlii faaliyet Merkez internet sayfasi {izerinden
duyurulmakta ve 6zel izin gerektirmeyenler erisime agilmaktadir. Deniz ve su bilimleri alaninda, Kamu
Kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar ile isbirligine dayanan 6nemli izleme ve modelleme
projeleri yiiriitiilmesi, stirdiiriilebilir biitiinlesik su kaynaklar1 yonetimi konusunda iyi bir itibar sahibi
olunmasi; Merkezin genisleyebilmesi igin biiylik bir kampiis alanina sahip bir aragtirma {iniversitesi olan
Gazi Universitesi’ne bagl olmasi; Kamu Kurumlari ile kiy1-gegis ve yeriistii su kiitlelerini izleme ve
modelleme konularinda uzun siireli is birligi olanaklarmin olmast Merkezin giiglii yonleridir. Kadrolu
ya da gorevlendirilmis akademik, idari ya da teknik personel olmamasi; su laboratuvarinin akredite
olmamasi; deniz ve su kiitlelerinde izleme amaclh bir arastirma teknesinin olmamasi ve Lisansiistii
egitimin-0grencinin olmamasi Merkez i¢in iyilesmeye agik yonlerdir. Merkezin, Ulusal ve uluslararasi
diizeyde kabul gormiis, kiyi-gecis ve yeriistii su kiitlelerinin hidrodinamik, tasinim siirecleri ve su
kalitelerinin siirdiiriilebilir yonetimleri i¢in bir sayisal modele sahip olmasi ve modelin, akademisyenler,
Kamu Kurumlart ve 6zel sektdr tarafindan taninirligi, yiriitiilen ulusal ve uluslararast projeler,
diizenlenen ve katilim saglanan kongre, calistay, webinar ve seminerler 6nemli toplumsal katkilardir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite Tvilesmeye Acik Yonler

1. Merkezimizde kadrolu personel ya da aragtirmaci bulunmamasi

2. GU- Bilgi islem Dairesi Baskanligi- "RIMER — Karekod Geri Bildirim Toplama Arac1 Alt
Yap1 Bilgilendirmesi ve Kullanimi1

3. GU-Kurumsal Veri Yonetim Sistemine (KVYS), veri girislerinin yapilmasi

4, DENAM is akig semalar1 ve kontrolleri
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5. Su Kalitesi Laboratuvari alt-yapi iyilestirilmesi , personel ve arastirict temini

6. Kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar ile deniz
ve su bilimleri konularinda igbirlikleri

7. Ogrenci geri bildirimleri, mezun iliskileri yonetimi
8. Uluslararasi faaliyetler igin gerekli kaynaklar

Egitim ve Ogretim Iyilesmeye Acik Yonler

1. Merkezde lisansiistii egitimin-6grencinin olmamasi

2. Merkez faaliyetleri kapsaminda doktora sonrasi aragtirma yiiriitmek, egitim-0gretim
faaliyetleri siirdiirmek isteyen aragtirmacilarin istthdami

Arastirma ve Gelistirme Iyilesmeye Acik Yonler

1. DENAM uygulama ve arastirma faaliyetlerinden yararlanan 6gretim {iyesi ve 6grencilerin
sayi1s1
2. DENAM’nin faaliyetlerini daha verimli olarak siirdiirebilmesi i¢in 2022 Kasim ayinda

Miihendislik Fakiiltesi Dekanlig1 alt katinda bir Su Laboratuvar ortam1 saglanmigtir. Laboratuvar
faaliyetleri i¢in akademik ve idari personele duyulan ihtiyacin kargilanmasi ve akreditasyon
calismalari

3. Merkezde yiiriitiilen faaliyetler ile liniversite iginden ve diger liniversitelerden, kamudan ve
0zel sektdrden arastirmact sayisinin artilimasi, deniz ve su bilimleri konularinda isbirligi olanaklari

4. DENAM faaliyet alanlar ve aragtirma performansi ile ilgili farkindaligin artirilmasi, stirekli
tyilestirmeleri desteklemek {izere toplanti, ¢alistay, seminer vb. diizenlenmesi

Toplumsal Katki Iyilesmeye Acik Yonler

DENAM toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda ¢evrim igi etkinlikleri
DENAM’nin toplumsal katkiya yonelik faaliyet ve ¢iktilarinin KVYS iizerinden takibi

GU toplumsal katki ncelikli alanlarda projeler ve ¢iktilarmin yayginlastirilmasi

A wo NP

Kamu-sanayi-iiniversite is birligi i¢erisinde proje faaliyetlerinin artirtlmasi ve toplumsal katk1
acisindan degerlendirilmesi

SP Hedefleri, Strateji Eylem Plani, Kalite Iyilestirme Plani ve Birim Iyilestirme Plan1 Kapsaminda
Gergeklestirilen Faalivetler Sonucunda Saglanan Ivyilestirmeler

1. Faaliyet alanlar ¢er¢evesinde Merkezimiz, Kamu Kurumlar1 ve Ozel Sektor tarafindan
taninan, gittik¢e artan dnemde, saygin bir Merkez olmay1 basarmistir.

2. Merkez’de deniz ve su bilimleri alaninda 6nemli uygulama ve aragtirma projeleri basariyla
ylriitiilmekte ve tamamlanmaktadir.

3. Merkeze Miihendislik Fakiiltesi Dekanligi Bodrum katinda yaklagik 20 m?lik bir “Su Kalitesi
Laboratuvari” fiziksel alan1 saglanmustir. Merkez Y&netim Kurulu iiyelerinden Dr.Ogr.Uyesi Pelin
YILDIRIM Laboratuvar uzmani olarak degerlendirilmistir.

4, T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, Altyap1 Yatinnmlar Genel Miidiirliigii (Bakanlik) ile Gazi
Universitesi (Universite) Deniz ve Su Bilimleri Uyg.Ars.Merkez Miidiirliigii arasinda, 15.04.2022
tarihinde, imza tarihinden sonraki on(10) y1l i¢in gecerli olmak iizere, “Akdemik isbirligi Protokolii”
imzalanmigtir. Bu Protokol ile Deniz ve Su ‘B.iliml&i.ylgplama ve Arastirma Merkezi’nin akademik
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faaliyetleri ve aragtirmalar1 kapsaminda, Fen Bilimleri Enstitiisii yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin
tez caligmalarinin, Bakanliga bagl Altyapir Yatirimlar1i Genel Midiirliigii’ne ait Aragtirma Dairesi
Baskanlig1 laboratuvarlarinda beldelsiz yapilabilmesi saglanmistir. Akademik arastirma verileri ve
teknik materyal degisimi yapilmasi; yayimlama, aragtirma, patent ve kiiltiirel aktivitelerde isbirligi
yapilmasi; seminer, sempozyum, kongre vb. ortak akademik ve bilimsel faaliyetlerin diizenlenmesi;
ortak inceleme ve aragtirma ¢alismalar1 yiriitilmesi protokol kapsamindadir.

SP Hedefleri, Strateji Eylem Plan1, Kalite lyilestirme Plan1 ve Birim lyilestirme Plan1 Kapsaminda
Gergeklestirilen Faaliyetler Sonucunda ilerleme Kaydedilemeyen Hususlar

1. Merkez faaliyetlerinin artan basarilar ile yiriitiilebilmesi i¢in Merkez ¢alismalarinda Rektorlik
tarafindan gorevlendirilecek akademik ve idari personel ¢ok gereklidir ve yiiriitiilmesi planlanan
arastirma/uygulama projeleri i¢in biiyiik 6nem tagimaktadir

2. GU’ne 3269 sayili Uzman Erbaslar Kanununa tabi olarak istihdam edilen uzman ¢avus,
uzman er ve erbaslarin naklen veya agiktan atama sekliyle memur kadrolarina gegebilirler” hiitkmii
uyarinca bagvuru yapan adaylar, MERKEZ’de personel olarak degerlendirilmeleri 6nerilmektedir.

EK. 1. Kanitlar (kanitlar.zip)
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EK.2 DERECELI DEGERLENDIRME ANAHTARI

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetim modeli ve idari yap1 Birimin Birimin misyon ve | Birimin yonetim | Birimin yonetim | Igsellestirilmis,
Merkez Yonetmeligi dogrultusunda Merkez Miidiirti, Merkez misyonuyla stratejik modeli ve ve organizasyonel | sistematik,
Miidiir Yardimcist ve diger ii¢ {iyeden olusan bir Yonetim Kurulu | uyumlu ve hedeflerine organizasyonel yapilanmasina stirdiiriilebilir ve
ve deniz ve su bilimleri uzmanlarindan olusan bir Danisma Kurulu | stratejik ulagmasini yapilanmasi birim | iliskin ornek gosterilebilir
bulunmaktadir. Merkezin ydnetim modeli giincellenmekte olan hedeflerini giivence altina ve alanlarm uygulamalari uygulamalar
internet sitesi ile duyurulmaktadir (A.1.1.1). Merkezin gergeklestirmeyi | alan ve genelini izlenmekte ve bulunmaktadir.
Yo6netmeligi yonetim modeli ve idari yapilanmay1 agiklamaktadir. | saglayacak bir stiregleriyle kapsayacak tyilestirilmektedir.

“LYK 2021/38 (KYIF.38): —is Birligi Yapilacak Birim :is akis yonetim modeli ve | uyumlu yonetim | sekilde faaliyet

semalarmin giincel tutularak birim internet sayfalarinda organizasyonel modeli ve idari gostermektedir.

yayimlanmasi” dogrultusunda, Merkez uygulama ve arastirma yapilanmasi yapilanmasti

faaliyetlerin kalite giivencesi altinda yiiriitiilebilmesi igin, gerekli | bulunmamaktadir. | belirlenmistir.

olan gorev tanimlar1 (A.1.1.2) ve is akis siiregleri (A.1.1.3)

olusturulmus, paydaslar tarafindan Merkez faaliyetlerine internet

sayfasi iizerinden erisim saglanmustir. Is akis siiregleri belirli

periyotlarda siirekli olarak giincellenmekte ve DENAM internet

sayfasinda yayimnlanmakta, paydaslar ile paylasilmaktadir. “LYK Kanitlar

2021/3-a (KYIF. 3/a): — Sorumlu Birim: Birim Danisma c A.1.1.1 Organizasyon Yapisi https://denam.gazi.edu.tr/organizasyon-semasi

Kurullarinin i¢ ve disg paydaglardan olusacak sekilde gézden
gecirilerek aktif hale getirilmesi. Yilda en az 2 defa olmak sarti ile
toplant: takvimlerinin olusturularak faaliyetlerinin Birim Kalite
Ekipleri vasitastyla raporlandirilmasi.” Uyarinca 2 kez danisma
kurulu toplantisi ve 2 kez yonetim kurulu toplantis1 yapilmis ve
tutanaklar tutulmustur (A.1.1.4)

. A.1.1.2 Gérev Tanimlari https://denam.gazi.edu.tr/view/page/291370/gorev-

tanitim-formlari

. A.1.1.3. is Akis Semalari https://denam.gazi.edu.tr/view/page/291371/is-akis-

semalari

. A.1.1.4 DENAM Danigsma Kurulu toplantilari (20.09.2022 ve 25.06.2022)
. https://denam.gazi.edu.tr/view/announcement/296095?type=1&title=Dan%C4%B

1%C5%9Fma%20Kurulu%20Toplant%C4%B1s%C4%B1

. https://denam.gazi.edu.tr/view/announcement/293868?type=1&title=Dan%C4%B
1%C5%9Fma%20KuruluY 6netim Modeli https://denam.gazi.edu.tr/view/page/161110
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

1 2 4 5
A.1.2. Liderlik Birimde kalite Birimde liderlerin | Birimin geneline | Liderlik uygulamalari Igsellestirilmis,
Merkezde Universite Rektdrliigiiniin ve Yénetim Kurulu glivencesi kalite giivencesi | yayilmais, kalite ve bu uygulamalarin sistematik,
Uyelerinin Merkez faaliyetlerindeki olas1 degisim, belirsizlik | sisteminin sisteminin glivencesi sistemi kalite glivencesi sistemi | siirdiiriilebilir ve
ve karmagiklig1 dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve yonetilmesi ve yonetimi ve ve kiiltiiriiniin ve kiiltiiriiniin Ornek
kiiltiirii olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu kalite kiiltiiriiniin | kiiltiiriiniin gelisimini gelisimine katkisi gosterilebilir
yiiksektir. Bu siirecler seffaf ve paylasimei bir yonetim icsellestirilmesini | icsellestirilmesi destekleyen etkin izlenmekte ve bagli uygulamalar
yaklagimiyla yonetilmektedir. Merkez yonetiminde durumsal | 4 estekleyen etkin | konusunda liderlik iyilestirme‘le‘tr : bulunmaktadir.
liderlik anla.lylsl.ve koordlnasyog.kﬁltﬁrﬁ yerlesmistir. bir liderlik sahipligi ve uygulamalan gerceklestirilmektedir.
Duvrumsal 11der11}< anllayls% s.tratej ik plan ve hedeﬂ?r e motivasyonu bulunmakiadir.
dogrultusunda siirekli gelisim odaklidir. Her bir goreve veya bulunmamaktadir. | bulunmaktadir
hedefe gore etkili liderlik stilini uygulamak Merkez liderlerinin ’ '
sorumlulugundadir. Merkez degerleri ve hedefleri
dogrultusunda uygun stratejilerinin yani sira; yetki paylagimu, Ornek Kanitlar

iligkiler, zaman, kurumsal motivasyon ve stres de etkin ve
dengeli bigimde ydnetilmektedir. Universitenin diger tiim
akademik ve idari birimleri birimleri ile Merkez Y 6netimi
arasinda etkin bir iletisim ag1 mevcuttur. Merkez liderleri deniz
ve su bilimleri yonetimi konusunda uzman, ulusal ve
uluslararasi sayginliklari olan akademik personelden
olusmaktadir. LYK 2021/18 (KYIF.18) : “Birimlerin Birim Ig
Degerlendirme Raporlari, G.U. Kurumsal [zleme Raporu ve
Memnuniyet Anket Raporlar1 dogrultusunda kendi iyilestirme
faaliyetlerini belirlemeleri ve bu kapsamda ytiriitiilen
calismalarin altigar aylik periyotlarla Kalite Komisyonuna
raporlanmasi. Kalite Komisyonu tarafindan birim ziyaretleri ile
calismalarm yerinde izlenmesi.” dogrultusunda yiiriitiilen
faaliyetler raporlanmakta ve degerlendirilmektedir (A.1.2.1,
A.123veAl23).

A.1.2.1 DENAM Faaliyet Raporu
https://denam.gazi.edu.tr/view/page/286729/faaliyet-raporlari
A.1.2.2. DENAM i¢ Degerlendirme Raporlari

https://denam.gazi.edu.tr/view/page/287897/birim-ic-degerlendirme-raporu

A.1.2.3. DENAM Stratejik Plani
https://denam.gazi.edu.tr/view/page/262283/stratejik-plan-ve-raporlar
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.1l. Liderlik ve Kalite

1 2 4 5
Birimde kalite Birimde Birimin geneline | Liderlik uygulamalar1 | Igsellestirilmis,
A.1.3. Kurumsal Déniisiim Kapasitesi glivencesi liderlerin kalite | yayilmug, kalite | ve bu uygulamalarin sistematik,
sisteminin giivencesi giivencesi sistemi | Kalite givencesi srdiiriilebilir ve
Deniz ve su bilimleri alaninda ulusal ve uluslararas1 yonetim yonetilmesi ve sisteminin ve kiiltiirtiniin sistemi ve kiiltiiriiniin | 6rnek
yaklasimlarindaki degisimleri ve paydas beklentilerini dikkate kalite kiiltiiriiniin | yonetimi ve gelisimini gelisimine katkist gosterilebilir
alarak birimin gelecege hazir olmasini saglayan bir yonetim icsellestirilmesini | kiiltiiriiniin destekleyen etkin %zllenrr%ekte ve bagh uygulamalar
yetkinligi vardir. Gelecege uyum i¢in amag, misyon ve hedefler destekleyen etkin | icsellestirilmesi | liderlik 1ylle$t1rme'le.:r . bulunmaktadr.
dogrultusunda birimi doniistiirmek iizere gerekli yaklagimlarin bir liderlik konusunda uygulamalart gergeklestirilmektedir.
kullanilmasi benimsenmis ve Stratejik Plan hazirlanmigtir yaklagtmi sahipligi ve bulunmaktadir.
(A.1.3.1). Yillik faaliyet raporlar1 paydaslar ile internet sayfasi bulunmamaktadir. | motivasyonu
tizerinden paylasilmakta, Merkez hedeflerine ulagtirmak igin bul Ktad
o e . . ulunmaktadir.
iyilestirme ¢aligmalan yiiriitilmektedir. Ydriitiilen toplumsal katki
faaliyetlerine Merkez WEB sayfas1, Gazi Universitesi ve ilgili diger Ornek Kanitlar

kurumlarin youtube kanallari iizerinden erigim bulunmaktadir.
Merkez faaliyetlerini iyilestirme ¢aligmalari i¢in takip formlar1 Gazi
Universitesi Kalite Komisyonu’na sunulmakta ve faaliyetler
diizenli olarak izlenmektedir. LYK 2022/21:— Is Birligi Yapilacak
Birim: “Stratejik Plan Izleme ve degerlendirme sonuglar
cercevesinde paydas birimlerin katilimiyla Strateji Eylem Planinin
olusturulmasi ve uygulamaya alinmasi” dogrultusunda Stratejik
Plan Baglangi¢ Verilerinin Kurumsal Veri Yonetim Sistemine
(KVYS) DENAM olarak girisleri yapilmigtir. DENAM stratejik
plant hedefleri i¢in faaliyetler yiiriitiilmiistiir ve 2022 Y1l Faaliyet
Raporu internet sayfasindan duyurulmustur (A.1.3.2).

* A.1.3.1 DENAM 2019-2023 Stratejik Plani
https://denam.gazi.edu.tr/view/page/262283/stratejik-plan-ve-raporlar
* A.1.3.2 DENAM 2022 Yili Faaliyet Raporu

https://webupload.gazi.edu.tr/upload/392/2023/2/2/1e2dcOeb-cab8-4a58-8942-

9bcb0000bca2-denizvesubilimleri_2022-faaliyet-raporu.pdf
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

1 2
Birimin tanimlanmig | Birimin i¢ kalite
A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari bir i¢ kalite giivencesi siire¢ ve
giivencesi sistemi mekanizmalar1
Deniz ve Su bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Gazi bulunmamaktadir. tanimlanmustir.

Universitesi Kalite Giivencesi Birimi tarafindan belirlenen
kalite politikasini benimsenmis ve mekanizmalar
uygulanmaya baslanmistir. Kendini yenileyen ve iyilestiren
stirdiriilebilir bir kalite giivence sistemi temel alinmigtir.
Kalite ¢aligmalarinin yiiriitiilmesinden sorumlu Merkez kalite
ekibi tarafindan tiim izleme verileri Gazi Universitesi
Kurumsal Veri Yonetim Sistemi iizerinden veri girigine
stirekli agik, giincellenebilir formlar ile takip edilmekte ve her
tiirlii degisiklikler dogrudan Gazi Universitesi Kurumsal Veri
Yonetim Sistemine aktarilmaktadir (A.1.4.1) . LYK 2022/42:
—Is Birligi Yapilacak Birim: “I¢ Denetim Birimi Bagkanlig1
tarafindan birimlerde yiiriitiilen i¢ kontrol ¢alismalari
degerlendirme calismalarinin tiim birimleri kapsayacak
sekilde yayginlastirilmas1” dogrultusunda i¢ degerlendirme
raporlar1 hazirlanmis, GU-Kalite Komisyonu Merkez Dis
Danigsmani tarafindan kontrol edilmis ve internet sayfasinda
yaymlanmistir.(A.1.4.2)
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

1 2 3 4 5
Birimde Birimde seffaflik | Birim tanimli Birimin Igsellestirilmis,
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik kamuoyunu ve hesap stirecleri kamuoyunu sistematik,
bilgilendirmek ve | verebilirlik dogrultusunda bilgilendirme ve | sjirdiiriilebilir ve
Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin hesap verebilirligi gk?le” kamuoyunu hesap yereblllrllk ornek
g NP oo oo | gergeklestirmek | dogrultusunda L o C mekanizmalart | ggterilebilir
nasil kullanilacagi tasarlanmustir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tim g gekles kamuoyunu bilgilendirme ve izlenmekte ve g
bilgilendirme adimlari sistematik olarak atilmaktadir. LYK 2022/60: — g | Y2T¢ bilgilendirmek | hesap verebilirlik paydas goriisleri uygulamalar
Birligi Yapilacak Birim: “Birim internet sayfalari igeriklerinde asagidaki mekanizmalar lizere tanimli mekanizmalarint | dogrultusunda bulunmaktadir.
hususlarin giincel olarak saglanmasi- Birim organizasyon semasi; bulunmamaktadur. stirecler isletmektedir. iyilestirilmektedir.
Misyon, Vizyon ve Politikalar; Mevzuat; Kalite sekmesi; Gorev tanim bulunmaktadir.
formlari; Is akis semalar1; Birim raporlar1 (BIDR,Faaliyet Raporu,
Stratejik Plan); Birim akreditasyon belgeleri ;ve akreditasyon tarihgesi;
Bilgi paketi linkleri” dogrultusunda DENAM internet sayfasi dogru,
giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiler ile siirekli giincellenmektedir
(A.1.5.1). LYK 2022/61: — Is Birligi Yapilacak Birim:”Tiim organizasyon
semalarinin IYS organizasyon sema yapisinda standart olarak sunulmas1” | Ornek Kanitlar

dogrultusunda DENAM organizasyon semalar1 yenilenmekte ve internet
tizerinden paylasilmaktadir (A.1.5.2). Merkezde yiiriitiilen arastirma ve
uygulama projeleri, protokoller ¢ergevesinde yiiriitiilmekte, destekleyici
veya igveren kuruluslar tarafindan isleyisin ilgili protokollere uygunlugu
degerlendirilmektedir. Her tiirlii maddi isleyis Gazi Universitesi Doner
Sermaye Isletme Miidiirliigii'niin onay, kontrol ve denetiminde
gergeklestirilmektedir. Merkez faaliyet alanlari, yiiriitiillen aragtirma ve
uygulama projeleri, yapilan yayinlar ve faaliyet raporlart Merkez WEB
sayfasi lizerinden paylasilmakta, yiiriitiilen tiim toplumsal katki
faaliyetleri Merkez WEB sayfasi lizerinden kamuoyuna duyurulmakta ve
bu faaliyetlere Gazi Universitesi ve ilgili diger kurumlarin internet
kanallar tizerinden erigsim bulunmaktadir.

* A.1.5.1 DENAM internet sayfalari icerikleri (https://denam.gazi.edu.tr/)
* A.1.5.2 DENAM organizasyon semalari (https://denam.gazi.edu.tr/organizasyon-

semasi)
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Birim; misyon, vizyon ve amacini ger¢eklestirmek iizere kurumun politikalar1 dogrultusunda olusturdugu stratejik amaglarin1 ve hedeflerini planlayarak uygulamali,

performans yonetimi kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

Birimde Birimin Birimin genelinde | Misyon, vizyon ve Igsellestirilmis,
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar tanimlanmis tanimlanmis ve misyon, vizyon ve | politikalar sistematik,

misyon, vizyon ve | birime ozgii politikalarla dogrultusunda stirdiiriilebilir ve
Merkezin misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, birim politikalar misyon, vizyon ve | uyumlu gerceklestirilen ornek gosterilebilir
calisanlarinca bilinmekte ve internet sayfamizda bulunmamaktadir. | politikalari uygulamalar uygulamalar uygulamalar
paylasiimaktadir (A.2.1.1). Siirdiiriilebilir bir gelecek bulunmaktadir. bulunmaktadir. izlenmekte ve bulunmaktadir.
yaratmak i¢in yol gdstericidir. LYK 2021/2 (KYIF.2) - Is paydaslarla birlikte
Birligi Yapilacak Birim:*“Universitemiz kalite siirecleri degerlendirilerek
hakkinda bilgilendirici brosiir, poster, billboard, kisa tanitict onlemler
video vb. gorsel materyaller hazirlanarak Universitemiz alnmaktadur.
internet sayfalarinda yayimlanmasi.” dogrultusunda Merkez
kalite politikasi hazirlanmis ve DENAM sayfasi iizerinden
kamuoyuna duyurulmustur (A.2.1.2.). DENAM Deniz ve su
bilimleri alaninda, stratejik hedeflerimiz dogrultusunda, )

Ornek Kanitlar

verimlilik, aciklik, diiriistlik ve saygi esaslarina dayali
olarak, aragtirma ve uygulama faaliyetlerini yiiriitmek kalite
politikamizdir. TiF 2021/18 — Is Birligi Yapilacak
Birim:”Toplumsal Katki Politikamizda hedefledigimiz
amagclara uygun olarak toplumsal katki konusunda 6ncelikli
alanlar listesi belirlenmesi” dogrultusunda DENAM faaliyet
alanlari internet sayfasi lizerinden paylasilmistir (A.2.1.3).

* A.2.1.1 DENAM misyon ve vizyon (https://denam.gazi.edu.tr/view/page/293653/misyon-vizyon)
* A.2.1.2 DENAM Kalite Politikasi

* A.2.1.3 DENAM ébncelikli arastirma alanlari
* https://denam.gazi.edu.tr/view/page/287901/arastirma-alanlari
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amagclar

1 2 3 4 5
Birimin stratejik Birimin ilan Birimin biitiinsel, | Birimin uyguladigi Igsellestirilmis,
plan1 edilmis bir tiim birimleri stratejik plani izlemekte | sistematik,
A.2.2. Stratejik amac ve hedefler bulunmamaktadir. stratejik plani tarafindan ve ilgili paydaglarla stirdiiriilebilir ve
bulunmaktadir. benimsenmis ve birlikte degerlendirerek | 6rnek gosterilebilir
DENAM stratejik plan kiiltiirii ve gelenegi vardir, mevcut paydaslarmca gelecek planlarina uygulamalar
donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar, hedefler, bilinen stratejik yansitilmaktadir. bulunmaktadir.
alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, plani ve bu
onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali kaynaklar planiyla uyumlu
bulunmaktadir (A.2.2.1). Mevcut stratejik plan uygulamalari
hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintili degerlendirilmesi vardir.
yapilmis ve kullanilmistir; yillik gergeklesme takip edilerek
Merkez Y o6netim Kurulu ve Danigsma Kurulu ile
tartisilmakta ve gerekli 6nlemler alinmaktadir. LYK =
2021/16 (KYTF.glgé)f s Birligi Yapilacak Birim:” Birim Ornek Kanilar )
Stratejik Planlarinin degerlendirme ¢aligmalarmin : A.2.2.1 DENAM 2019-2023 Strateik Plani
tamamlanmast” geregi Stratejik Plan izleme ve https://denam.gazi.edu. tr/view/page/262283/stratejik-plan-ve-rapor!ar
Degerlendirme siireglerinde veri temin ve teyidinde yasanan . A.2.2.2 DENAM Kurumsal Veri Yénetim Sistemine Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme

gecikmelerin tekrarlanmamasi adina Kurumsal Veri
Yonetim Sistemine (KVYS) girilen verilerin dogruluk,
giivenilirlik ve tutarliligina iliskin gerekli kontrollerinin
yapilmasindan sorumlu olacak elemanin, yetki ve
sorumluluklar tanimlanmigtir (A.2.2.2).

siireci baslangig verilerin girilmesi
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. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.3. Performans yonetimi Birimde Birimde Birimin Birimde performans | igsellestirilmis,
Merkezde performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklagimla ele performans performans geneline gostergelerinin sistematik,
almmmaktadir. Bu sistemler birimin stratejik amaglar1 dogrultusunda siirekli | yOnetimi gostergeleri ve | yayilmis islerligi ve siirdiiriilebilir
iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina yardimei olur. Bilisim bulunmamaktadir. | performans performans performans yonetimi | ve 6rnek
sistemleriyle desteklenerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir yOnetimi yOnetimi mekanizmalar1 gosterilebilir
olmast saglanmaktadir. .Birimin stratejik bakis acisini yansitan performans mekanizmalar1 | uygulamalar1 | izlenmekte ve izlem | uygulamalar
yonetimi siire¢ odakli ve paydas katilimiyla siirdiiriillmektedir. Tiim temel tanimlanmugtir. | bulunmaktadir. | sonuglarina gore bulunmaktadir.
etkinlikleri kapsayan performans gostergeleri tanimlanmig ve paylasilmistir. iyilestirmeler
Performans gostergelerinin i¢ kalite glivencesi sistemi ile nasil gerceklestirilmektedir.
iliskilendirildigi tanimlanmis ve yazilidir. Yillar iginde nasil degistigi takip
edilmektedir, bu izlemenin sonuglar1 yazilidir ve gerektigi sekilde
kullanilmaktadir. Merkez i¢in 2019-2023 Donemi Stratejik Plan1 (A.2.3.1) Ornek Kanitlar

dogrultusunda belirlenmis olan amaglar ve hedeflere iligskin performans
gostergeleri bulunmaktadir. Tanimlanan performans gostergelerinin izleme
ve degerlendirmeleri yillik faaliyet raporunda sunulmaktadir (A.2.3.2).
Yiiriitiilen proje ve faaliyetler hakkinda, yilda en az iki kez toplanan
Yiriitme Kurulu ve en az bir kez toplanan Danigsma Kurulu ile yapilan
gorlismeler sayesinde Merkez calismalarinin stratejik hedeflerle uyumu ve
performans gostergelerinin iyilestirilmesi saglanmaktadir. LYK 2023/17
(SEP F.5.5.2.) —Is Birligi Yapilacak Birim:”Kurumsal Veri Ynetim
Sisteminden {iretilen rapor ¢esit sayisinin artirilmasi amaciyla Kurumsal
Veri Yonetim Sistemi ile ilgili birimlere yonelik periyodik bilgilendirme
toplantilari ile farkindaliginin artmasina paralel olarak 6zellikle Rektorliige
bagli idari birimler tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerin sistem iizerinden
gergeklestirilerek rapor ¢esidi ve sayisinin artirilmasi” dogrultusunda
KVYS girigleri yapilmaktadir (A.2.3.3).

* A.2.3.1 DENAM 2019-2023 Stratejik Plani

https://denam.gazi.edu.tr/view/page/262283/stratejik-plan-ve-raporlar

* A.2.3.2 DENAM Faaliyet Raporlari

* https://webupload.gazi.edu.tr/upload/392/2023/2/2/1e2dcOeb-cab8-4a58-8942-

9bcb0000bca2-denizvesubilimleri_2022-faaliyet-raporu.pdf

* A.2.3.3 DENAM Kurumsal Veri Yénetim Sistemine veri girisleri
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALIiTE

A.3. Yonetim Sistemleri

Birim, stratejik hedeflerine ulagmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile siireclerini yonetmek iizere bir sisteme sahip

olmalidir.
1 2

Birimde bilgi Birimde kurumsal | Birim genelinde

yonetim sistemi | bilginin edinimi, temel siirecleri
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi bulunmamaktadir. | saklanmasi, (egitim ve

kullanilmasz, Ogretim, arastirma

Merkezde kurum igi ve dist her tiirlii yazisma Gazi islenmesi ve ve gelistirme,
Universitesi Elektronik Belge Y&netim Sistemi (EBYS) degerlendirilmesine | toplumsal katk,
kullanilarak yiriitiilmektedir. Merkez projeleri ile ilgili destek olacak bilgi | kalite giivencesi)
siiregler ve sonug raporlart Merkez Miidiirliigii tarafindan yonetim sistemleri | destekleyen
elektronik ortamda arsivlenmekte ve izlenmektedir olusturulmustur. enteg re bi!gi '
(A.3.1.1). Merkezde yiiriitiilen her tiirlii arastirma ve yonetim sistemi
uygulama faaliyetleri ve sonuglandirilmalar basili olarak da isletilmektedir.
dosyalanmaktadir. Her tiirlii bilgiye erisim Merkez
Midiirliigiiniin kontrolii altinda olup Faaliyet Raporlarinin
hazirlanmasi ve performans degerlendirilmesinde
kullanilmaktadir. Merkez faaliyetlerine iliskin tiim veriler .

Ornek Kanitlar

Gazi Universitesi Kurumsal Veri Yénetim Sistemi {izerinden
veri girigine siirekli agik, giincellenebilir formlar ile takip
edilmekte ve her tiirlii degisiklikler dogrudan Gazi
Universitesi Kurumsal Veri Yonetim Sistemine
aktarilmaktadir (A.3.1.2). LYK 2021/43-b
(KYIF.43/b):”Birim raporlarinin Universitemiz internet
sayfasinda yer alan Kurum Raporlarmin altinda bir arada yer
almas1” dogrultusunda DENAM tiim faaliyetleri ve raporlari
GU bulut sisteminde DENAM girisi ile yedeklenmektedir.

s A.3.1.1 DENAM EBYS kullanimi
s A.3.1.2 GU DENAM bulut arsivi
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.2. insan kaynaklari yonetimi

Merkezde Merkez Yonetim Kurulu (5 akademisyen) tiyeleri
haricinde gorevlendirilmis yada kadrolu herhangi bir
personel (akademik, idari ya da teknik) bulunmamaktadir.
Merkez’de yiiriitiilen faaliyetler ve projelerde (A.3.2.1), deniz
ve su bilimleri uygulama ve arastirmalarina destek veren ilgili
tiim Gazi Universitesi ¢aliganlar1 Merkez Miidiirliigiiniin izni
ve ilgili protokoller ¢ercevesinde, goniilliilik esasina dayali
olarak caligsmaktadirlar. Merkezdeki insan kaynaklar1 yonetim
sistemi Gazi Universitesinin insan kaynaklari yénetim
sistemine dayalidir ve Merkez Y 6netim Kurulu tarafindan
sekillendirilmektedir. AIF 2022/9: — Is Birligi Yapilacak
Birim:”Birim y&neticilerinin AVESIS sistemini ve diger
yazilimlardan toplu raporlar almasi yoluyla, belge, veri istegi
olmaksizin 6gretim elemanlarinin arastirma ve egitim
performanslarini izleme farkindaliginin artirilmasi ve ayni
zamanda yazilimlarin aksayan yonlerinin giderilmesi”
dogrultusunda GU personeli olan Merkez arastirmacilarinin
GU Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetim
Sistemi(ATOSIS) ve GU Akademik Veri Yonetim Sistemi
(AVESIS) sistemi (A.3.2.3) ve Gazi Universitesi Odiil
Yonergesi (A.3.2.3) yoluyla, belge, veri istegi olmaksizin
arastirma performanslarini izleme farkindalig artirilmaktadir.

Birimde insan Birimde Birimin genelinde | Birimde insan Igsellestirilmis,
kaynaklari stratejik insan kaynaklart | kaynaklari yonetimi sistematik,
yonetimine iliskin hedefleriyle yonetimi uygulamalart siirduriilebilir ve
tanimli siiregler uyumlu insan dogrultusunda izlenmekte ve ilgiliic | drnek gosterilebilir
bulunmamaktadir. | yaynaklar uygulamalar paydaslarla uygulamalar
yonetimine taniml stireglere | degerlendirilerek bulunmaktadir.
iligkin tanmli uygun bir bigimde | iyilestirilmektedir.
. ylriitiilmektedir.
stirecler
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar
. A.3.2.1 DENAM projeleri ve arastirmacilari
. https://denam.gazi.edu.tr/view/page/290774/projeler-yayinlar-patentler-tasarimlar

. A.3.2.2 GU Akademik Tesvik Odenedi Siire¢c Yénetim Sistemi(ATOSIS) ve GU Akademik
Veri Yénetim Sistemi (AVESIS) sistemi ATOSIS https://atosis.gazi.edu.tr/Account/Login

AVESIS https://avesis.gazi.edu.tr/

. A.3.2.3 Gazi Universitesi Odiil Yénergesi (https://personel-

egitim.gazi.edu.tr/view/page/218512 )
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2
Birimde finansal Birimde finansal
A.3.3. Finansal yonetim kaynaklarin kaynaklarin
yonetimine ilisgkin | yonetimine

Merkez finans: yiiriitiilen uygulama, aragtirma ve danismanlik
projeleriyle olusan Doner Sermaye gelirlerine dayalidir. Gazi
Universitesi tarafindan ayrilan Merkeze 6zel bir biitge yoktur.
Merkez Finansal Yonetimi Gazi Universitesi Déner Sermaye
Isletmesi Miidiirliigii tarafindan yonetilmekte, izlenmekte ve
iyilestirilmektedir (A.3.3.1).

tanimli siiregler
bulunmamaktadir.

iligkin olarak
stratejik hedefler
ile uyumlu
taniml siiregler
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.4. Siirec yonetimi

Merkezde yiiriitiilen tiim etkinliklere ait siiregler ve alt
stirecler tanimlidir. Merkez yonetmeligi (A.3.4.1)
dogrultusunda tiim faaliyetler Yonetim Kurulu tarafindan
kararlastirilmaktadir. Uygulamalar Merkez Miidiirii ve
Yardimcisi tarafindan yiiriitiilmektedir. Yiiriitiilmekte olan
toplumsal katki faaliyetlerine iligkin tiim siireclere ve LYK
2021/38 (KYIF.38)- Is Birligi Yapilacak Birim:”Is akis
semalarinin giincel tutularak birim internet sayfalarinda
yayinlanmas1” dogrultusunda is akis semalarina (A.3.4.2)
Merkez internet sayfasindan ulagilabilmektedir. LYK
2021/39-a (KYIF.39/a) Is Birligi Yapilacak Birim: “Risk
analizi caligmalarinin tamamlanmasi (Stratejik ve Idari
Riskler)” dogrultusunda DENAM ig¢ kontrol standartlarinin
bir geregi olarak riskler belirlenmis, GU-Risk Y&netim
Sistemine gerekli girisler yapilmis, degerlendirme ve izleme
raporu hazirlanmistir (A.3.4.3). LYK 2022/42 — Is Birligi
Yapilacak Birim: “I¢ Denetim Birimi Baskanlig1 tarafindan
birimlerde yiiriitiilen i¢ kontrol ¢caligmalar1 degerlendirme
caligmalarmin tiim birimleri kapsayacak sekilde
yaygmlastirilmas1.” Dogrultusunda DENAM ¢
Degerlendirme Raporlar1 hazirlanmakta, GU-I¢ Denetim
Birimi Bagkanlig tarafindan kontrol edilmekte (A.3.4.4) ve
internet sayfasinda yayinlanmaktadir (A.3.4.5)

Birimde egitim ve | Birimde egitim | Birimin genelinde | Birimde siire¢ yonetimi | I¢sellestirilmis,
Ogretim, arastirma | ve dgretim, taniml siiregler mekanizmalar1 sistematik,
ve gelistirme, arastirma ve yonetilmektedir. izlenmekte ve ilgili stirdiirtilebilir ve
toplumsal katki ve | gelistirme, paydaslarla ornek
yOnetim sistemine | toplumsal katk1 degerlendirilerek gosterilebilir
iliskin siiregler ve yonetim tyilestirilmektedir. uygulamalar
tanimlanmamuistir. | sistemi siire¢ ve bulunmaktadir.
alt siirecleri
tanimlanmustir.
Ornek Kanitlar

. A.3.4.1 DENAM Yénetmeligi https://denam.gazi.edu.tr/view/page/286799/merkez-

yonetmeligi
. A.3.4.2 DENAM s akisi siiregleri https://denam.gazi.edu.tr/view/page/291371/is-akis-

semalari

. A.3.4.3 DENAM Risk Yénetim Sistemi https://riskyonetimi.gazi.edu.tr/giris
. A.3.4.4 GU-Kalite Komisyonu Uyesi tarafindan DENAM Birim i¢ Degerlendirme Raporu
inceleme ve Degerlendirme Formu
. A.3.4.5 GU- i¢ Degerlendirme Raporlari
. https://denam.gazi.edu.tr/view/page/287897/birim-ic-degerlendirme-raporu
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A 4. Paydas Katilm

Birim, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siire¢lere katilimini saglamak tizere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak igin gerekli

sistemleri olugturmali ve yonetmelidir.

A.4.1. i¢c ve dis paydas katilim

TIF 2021/23 — Sorumlu Birim:”Cevre ile ilgili
STK, kurum ve kuruluslarla faaliyete gegip
farkindalik olusturulmasi” dogrultusunda,
Merkezde Kamu kurum ve kuruluslari, yerel
yonetimler, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar:
ile deniz ve su bilimleri konularinda igbirlikleri
yiritiilmektedir. Yurti¢ci ve Yurtdist
tiniversitelerde Merkez faaliyet konularinda
yiiriitiilen lisansiistii tez ¢calismalarina katkilar
saglanmaktadir. Ulusal ve uluslararasi katilimli
seminer faaliyetleri diizenlenmistir (A.4.1.1.).
LYK 2021/3-a (KYIF. 3/a) — Sorumlu Birim:”
Birim Danigsma Kurullarinin i¢ ve dis paydaslardan
olusacak sekilde gbzden gegirilerek aktif hale
getirilmesi. Yilda en az 2 defa olmak sart1 ile
toplant1 takvimlerinin olusturularak faaliyetlerinin
Birim Kalite EKipleri vasitasiyla
raporlandirilmasi.” dogrultusunda iki kez Danisma
Kurulu toplanmig ve tutanak altina alinmistir
(A.4.1.2).

1 2 4 5

Birimin i¢ kalite Birimde kalite giivencesi, Tiim stireclerdeki Paydas katihm Igsellestirilmis,
gilivencesi sistemine | egitim ve 6gretim, arastirma | PUKO katmanlarma | mekanizmalarmimn sistematik,
paydas katilimini ve gelistirme, toplumsal paydas katilimini isleyisi izlenmekte ve | stirdiiriilebilir ve
saglayacak katki, yonetim sistemi ve saglamak lizere bagl iyilestirmeler ornek
mekanizmalar uluslararasilasma birimin geneline gereklestirilmektedir. | g0sterilebilir
bulunmamaktadir. siireclerinin PUKO yayllm.ls uygulamalar

katmanlarina paydas mekanizmalar bulunmaktadir.

katilimini saglamak i¢in Dl

g ¢
planlamalar bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

. A.4.1.1 DENAM Faaliyetleri

. A.4.1.2 DENAM Danisma Kurulu toplantilari (20.09.2022 ve 25.06.2022)
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALIiTE

A.4. Paydas Katilm

1

2

A.4.2. (")g' renci geri bildirimleri

Merkezde Egitim ve Ogretim faaliyetleri yapilmamaktadir.
LYK 2021/29-b (KYIF.29/b) — Is Birligi Yapilacak Birim:
“Akademik birimlere dilek kutulari konularak veya g¢evrim
ici olarak goriislerin periyodik olarak izlenmesi.”
dogrultusunda Merkez faaliyetlerine katilan 6grencilerin geri
bildirimleri icin GU-Bilgi Islem Dairesi Baskanligi-"RIMER
— Karekod Geri Bildirim Toplama Arac1” kullanilmaya
baglanmustir.

Birimde 6grenci
geri bildirimlerinin
alinmasina yonelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Birimde 6gretim
stireclerine iligkin
olarak 6grencilerin
geri bildirimlerinin
(ders, dersin
Ogretim elemant,
program, 6grenci
is yiikii* vb.)
almmasina iliskin
ilke ve kurallar
olusturulmustur.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.4. Paydas Katilm

1 2

Birimde mezun Programlarin

izleme sistemi amag ve
A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi bulunmamaktadir. | hedeflerine

ulasilip

Merkezde Egitim ve Ogretim faaliyetleri yapilmamaktadir. ulasilmadiginin
YK 2021/28-a (KYIF.28/a) — Is Birligi Yapilacak Birim: irdelenmesi
“Kurum anketlerinin takvime baglanmasi1.” ve YK 2021/28-c amactyla bir
(KYIF.28/c):— Is Birligi Yapilacak Birim: “Mezun, STK, mezun izleme
isveren vb. dis paydaslara anket uygulanmasi, Mezun sistemine iliskin
anketlerinde aidiyetlerini arttirmak i¢in ne yapilmasi planlama
gerektiginin sorgulanmasi.” dogrultusunda Merkez bulunmaktadir.

faaliyetlerine katilan mesunlarin geri bildirimleri igin GU-
Bilgi islem Dairesi Baskanhigi-"RIMER — Karekod Geri
Bildirim Toplama Arac1” kullanilmaya baglanmistir
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.5. Uluslararasilasma

Birim, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini yonetmeli, organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek

degerlendirmelidir.
Birimin Birimin Birimde Uluslararasilasma | Igsellestirilmis,
A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi uluslararasilasma | uluslararasilasma | uluslararasilasma | siireclerinin sistematik,
siireclerine iliskin | siireclerinin stire¢lerinin yonetsel ve stirdiiriilebilir
LYK 2022/55 — Sorumlu Birim:”Universite ve birim internet sayfalariyla | yonetsel ve yOnetim ve yonetimine organizasyonel ve 6rnek
es zamanl olarak Ingilizce sayfalarinin da giincel tutulmas:.” organizasyonel organizasyonel | iligkin yapilanmasi gosterilebilir
dogrultusunda ingilizce sayfa giincellenmektedir(A.5.1.1). AiF 2022/10 — | yapilanmasi yapisina iligkin | organizasyonel izlenmekte ve uygulamalar
Is Birligi Yapilacak Birim:”Yurtdisindaki dgretim elemanlari ve 8grenciler | bulunmamaktadir. | planlamalar yapilanma iyilestirilmektedir. bulunmaktadir.
ile Ust Yonetim, AR-GE Kurum Koordinatérliigii ve koordinatérliik cati bulunmaktadir. | tamamlanmis
birimlerin yaptig1 toplantilar yoluyla uluslararasi is birliklerinin olup; seffaf,
artirilmasi, gelistirilmesi.” Dogrultusunda, Merkezimiz uluslararasilasma kapsayici ve
politikasi siirecinde ¢esitli yurtdisi tiniversite ve kuruluslarla baglantilar katilimc1
i¢indedir. Yonetim Kurulu 6gretim {iyelerinin danigman olduklar1 Avrupa bigimde
Toplulugu “BIO-Save” Projesi (No: 621492-EPP-1-2020-1-BG-EPPKA2- islemektedir.
KA) Tiirkiye, Italya ve Slovenya arasinda iklim degisikliginin bolgesel
etkileri ve temiz ¢evre konusunda bilgi aligverisini saglamaktadir. Yonetim |  Opnek Kanitlar

Kurulu 6gretim iiyelerinin arastirmaci olduklar bir diger Avrupa Birligi
Projesi “Genglerde Sosyal-Ekolojik Sistem Yaklasimi ile Ekolojik Okur
yazarhigm Gelistirilmesi SES-ECO” (2019-1-TR01-KA205-067388)
yurtdist akademik isbirliklerini artirmaktadir (A.5.1.2). Avrupa Birligi
cerceve programlarma ve ikili isbirligi programlarma deniz ve su bilimleri
konularinda ortak arastirma projelerinin hazirlanmasi igin gerekli
altyapinin olusturulmasi hedeflenmis ve ilgi ¢alismalara baglanilmistir. Bu
kapsamda. Uluslararasilagsma siireglerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve
paydas goriisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir. Diizenli olarak yapilan toplantilar
sayesinde proje faaliyetleri ile ilgili gelismeler paydaslarla birlikte takip
edilerek siire¢lerin ortak yiiriitiilmesi ve kararlarin alinmasi
saglanmaktadir.

* A.5.1.1 DENAM ingilizce sayfasi https://denam.gazi.edu.tr/
* A.5.1.2 DENAM uluslararasi projeler
https://denam.gazi.edu.tr/view/page/287902/uluslararasi-projeler

Avrupa Toplulugu BIO-Save Projesi (No: 621492-EPP-1-2020-1-BG-EPPKA2-KA)
https://bio-save.eu/partners/
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.5. Uluslararasilasma

1 2

Birimin Birimin

uluslararasilasma uluslararasilasma
A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari faaliyetlerini faaliyetlerini

siirdiirebilmesi igin | siirdiirebilmek i¢in
LYK 2023/7 (SEP F.2.1.1.) — Is Birligi Yapilacak yeterli kaynak uygun nitelik ve
Birim:”Universitemiz genelinde proje gelir ve giderlerinin net | bulunmamaktadir. nice'_ikte ﬁZik_i,
bir sekilde belirlenebilmesi, koordinasyonun etkin sekilde teknik ve mali
saglanabilmesi ve proje takiplerinin veri kaybi yasanmadan kaynaklarin
gerceklestirilebilmesi amaciyla otomasyon sisteminin olusturulmasina
kurulmas1” dogrultusunda Uluslararasi faaliyetler i¢in gerekli yonelik planlar

bulunmaktadir.

kaynaklar GU ilgili protokoller ve Avrupa Birligi proje
biitceleri kapsaminda gerceklesmektedir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.5. Uluslararasilasma

1 2 3 4 5
Birimde Birimde Birimin geneline | Birimde [gsellestirilmis,
uluslararasilagsma | uluslararasilagsma | yayilmis uluslararasilasma | sistematik,
A.5.3. Uluslararasilasma performansi faaliyeti politikastyla uluslararasilasma | faaliyetleri stirdiiriilebilir ve
bulunmamaktadir. | uyumlu faaliyetleri izlenmekte ve ornek gosterilebilir
Merkezde GU uluslararasilasma performansimin izlenmesi ve faaliyetlere bulunmaktadir. tyilestirilmektedir. | uygulamalar
degerlendirilmesine yonelik planlamalar ve tanimli siirecler yonelik bulunmaktadr.
kullanilmaktadir. Bu siiregler tiniversiteler ve 6zel sektor ile planlamalar
yapilan protokoller ile belirlenmektedir. Uluslararasi proje bulunmaktadur.
toplantilarinda proje faaliyetleri ile ilgili gelismeler takip
edilmekte ve ilgili siiregler proje koordinatorliigi tarafindan Ornek Kanitlar

yonetilmektedir. AIF 2022/27 —is Birligi Yapilacak
Birim:”Akademik kadronun uluslararasi is birligi igeren proje
ve arastirmalara basarilarinin birim internet sayfalarinda
duyurulmasi.” dogrultusunda DENAM Y 6netim Kurulu
Uyelerinin ve ilgili arastirmacilarin uluslararasi is birligi iceren
proje ve basarilarinin internet sayfalarinda duyurulmaktadir
(A.5.3.1).

. A.5.3.1 DENAM arastirmacilarinin uluslararasi faaliyetleri

Avrupa Toplulugu BIO-Save Projesi (No: 621492-EPP-1-2020-1-BG-EPPKA2-KA) https://bio-

save.eu/partners/

Avrupa Toplulugu Genglerde Sosyal-Ekolojik Sistem Yaklasimi ile Ekolojik Okur yazariigin
Gelistirilmesi SES-ECO” (2019-1-TR01-KA205-067388) https://ses-eco.org/partners,2,20364
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B.EGITIiM ve OGRETIM

Merkez biinyesinde Egitim ve Ogretim yapilmamaktadir. Ancak Merkez Y6netim Kurulunda gérevli konularinda lider tiim 6gretim iiyeleri tarafindan deniz ve su bilimleri
arastirmalar1 ve yonetimi konularinda Lisansiistii tez caligmalar yiiriitilmekte, Merkezde yiiriitiilen arastirma ve uygulama projelerinden bu ¢alismalara disiplinlerarasi
destek saglanmaktadir. T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, Altyap1 Yatirimlar1 Genel Miidiirliigii (Bakanlik) ile GU Deniz ve Su Bilimleri Uyg.Ars.Merkez Miidiirliigii
arasinda, 15.04.2022 tarihinde, imza tarihinden sonraki on(10) y1l i¢in gegerli olmak iizere, “Akdemik Isbirligi Protokolii” imzalanmistir ve bu cercevede lisansiistii tez
caligmalar1 yiiriitiilmektedir.

Kanit

B.1.1 T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, Altyap1 Yatirimlar1 Genel Miidiirliigii (Bakanlik) ile GU Deniz ve Su Bilimleri Uyg.Ars.Merkez Miidiirliigii arasinda Akdemik
Isbirligi Protokolii
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C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

Birimde aragtirma | Birimin aragtirma Birimin genelinde | Birimde arastirma I¢sellestirilmis,

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi stireclerinin siireglerinin yonetimi | arastirma siireglerin | stirelerinin yonetimi | sistematik,
Merkezde yiiriitiilen arastirmalarin siiregleri ilgili yonetimi ve ve organizasyonel yonetimi ve ve organi;asyo_rlgl_ _s'ﬁrdﬁrﬁlebilir ve
protokollerde belirlenen arastirma yonetimi ekibine, gérev Orga”'zas,YO”,e' .| yapisina iliskin organizasyonel yapisinin et e 01"‘nek' -
tanimlarina, is paketlerine ve is akis zaman ¢izelgelerine ST it S i yonlendirme ve yapist kurumsal }hIS kili sEnuglar vl Sl
gore yiritiilmektedir. Arastirma projelerinin siiregleri proje Elanlama motive etme gibi tercihler yoniinde Izlenme te ve uygulamalar

i g . i ulunmamaktadir. . Onlemler bulunmaktadir.
ara raporlari ve final raporlar ile takip edilmektedir hususlar dikkate alan | uygulanmaktadir. e
(C.1.1.1). AIF 2021/24 —is Birligi Yapilacak Birim: planlamalar
“Arastirma iiniversitemizde, aragtirmada etkinligimizin bulunmaktadir.
artmasinda onemli olan-olabilecek parametreler ile ilgili
aragtirmacilarimizdan goriisler alinmasi ve bu goriislerin
analiz edilerek siireglere katki saglanmasi.” dogrultusunda
DENAM uygulama ve arastirma faaliyetlerinin
degerlendirilmesi i¢in internet sayfasina «geri bildirim» Ornek Kanitlar

sekmesi eklenmistir (C.1.1.2). AIF 2022/20: —is Birligi
Yapilacak Birim: “Kurum internet sayfasinda arastirma
meniisii altinda “Arastirmaci Ogrenci” sekmesinin acilarak
bilgilendirme, duyuru, haber ve basar1 haberleri gibi ilgili
icerigi bir arada sunacak sekilde 6grenciye ulastirilmasini
saglamak” dogrultusunda DENAM uygulama ve arastirma
faaliyetlerinin 6grencilere ulasmasini etkinlestirmek i¢in
internet sayfasina «Arastirmaci 6grenci» sekmesi eklenmistir
(C.1.1.3).

. C.1.1.1 DENAM is akisi siiregleri https://denam.gazi.edu.tr/view/page/291371/is-akis-

semalari

. C.1.1.2 Geri Bildirimler https://denam.gazi.edu.tr/view/page/293705/geri-bildirim
. C.1.1.3 DENAM internet sayfasi Arastirmaci Ogrenci sekmesi
https://denam.gazi.edu.tr/view/page/293707/arastirmaci-ogrenci
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C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Merkezde yiiriitiilen faaliyetlerin kaynaklari, ilgili projelerin biitcesinden
karsilanmaktadir. Proje ile ilgili hizmet alimlar1 ve her tiirli satin alma
islemleri proje protokolil ve tanimli is paketleri ¢ergevesinde, proje
yoneticisinin gerekceli talebine gore Bilimsel Aragtirma Projeleri Birimi ya
da Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiince gergeklestirilmektedir. Her tiirlii
yurt i¢i ya da yurt dist mal ve hizmet satin alimlarinda idari ve teknik
sartnameler hazirlanir ve ilan edilir. Dogrudan hizmet alimi ya da ihale
stireci neticesinde hizmet alim1 ya da satin alimlar gergeklesir. Misyon ve
hedeflerle uyumlu olarak tiniversite dis1 kaynaklara yonelme
desteklenmektedir. Bu amagla ¢alisan destek birimleri ve yontemleri
tanimlidir ve aragtirmacilarca iyi bilinir. AIF 2021/ (KYIF.2021/32): —Is
Birligi Yapilacak Birim:”Arastirma alanlarinin akreditasyonuna yonelik
faaliyetlerin planlanmasi (6rnegin uygulama laboratuvarlarina veya
kliniklerine sahip birimlerde akredite edilmis laboratuvarlarin
olusturulmasi)” dogrultusunda DENAM nin faaliyetlerini daha verimli
olarak siirdiirebilmesi i¢in 2022 Kasim ayinda Miihendislik Fakiiltesi
Dekanlig alt katinda, yazil tahsis yapilmaksizin, bir laboratuvar ortami
saglanmistir. Laboratuvar faaliyetleri i¢in altyapi, akademik ve idari
personele duyulan ihtiyacin karsilanmasi ve akreditasyon ¢alismalari
siirdiiriilmektedir. LYK 2021/15 (KYIF.15):"Paydaslarm katilimiyla Gazi
Universitesine dzgii oncelikli alanlar arastirma basliklarmin (arastirmada
odak alanlar) olusturularak Kurumun giiclii oldugu ve kisa vadede etkili
sonug verebilecek (Arastirma Universitesi vizyonuna uygun) alanlarin
belirlenmesi, bu alanlarda 6nerilecek BAP vb. proje Onerilerine dncelik
verilmesi.” dogrultusunda BAP yonergesi gozetilmektedir (C.1.2.1).

Birimin arastirma | Birimin arastirma | Birim arastirma | Birimde arastirma | I¢sellestirilmis,
ve gelistirme ve gelistirme ve gelistirme kaynaklarmin sistematik,
faaliyetlerini faaliyetlerini kaynaklarini yeterliligi ve surdiirtilebilir
stirdiirebilmesi siirdiirebilmek igin | arastirma gesitliligi ve ornek
icin yeterli uygun nitelik ve | Stratejisi ve izlenmekte ve gosterilebilir
kaynag1 nicelikte fiziki, girrimlq arast tyilestirilmektedir. ]l;y?ulan;lzi![ati
bulunmamaktadir. | teknik ve mali engey! (HURTHAKTACIL.

K idlarn gozeterek '

ayna yonetmektedir.

olusturulmasina

yonelik planlart

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

o BAP Yonergesi: http://bap.gazi.edu.tr/posts/view/title/yonerge-08.02.2017-
1769587siteUri=bap
e Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii https://donersermaye.gazi.edu.tr/
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C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma
Kaynaklar

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Merkezde doktora programi yoktur. Ancak, Merkez projeleri
ile desteklenen deniz ve su bilimleri konularinda Fen Bilimleri
Enstitiisti doktora programinda ¢ok sayida tez arastirmasi
yiiritiilmektedir. Merkezde doktora ve doktora sonrasi
aragtirmacilarin yiiriitiilen projelere katilmalar1, proje biitceleri
ile desteklenmektedir. T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi,
Altyap1 Yatirimlart Genel Miidiirliigii (Bakanlik) ile GU Deniz
ve Su Bilimleri Uyg.Ars.Merkez Miidiirliigii arasinda,
15.04.2022 tarihinde, imza tarihinden sonraki on(10) yil i¢in
gecerli olmak {izere, “Akdemik Isbirligi Protokolii”
imzalanmistir ve bu c¢ercevede lisansiistii tez ¢calismalari
yiiritilmektedir (C.1.3.1).

Birimin doktora Birimin arastirma | Birimde arastirma | Birimde doktora Icsellestirilmis,
programi ve politikasi, politikasi, programlari ve sistematik,
doktora sonrast hedefleri hedefleri ve doktora sonrasi stirdirilebilir ve
imkanlari ve stratejileri ile stratejileri ile imkanlarinin ¢iktilart | 9rnek
bulunmamaktadir. uyumlu doktora uyumlu ve diizenli olarak gosterilebilir
programi ve destekleyen T - uygulamalar
el g doktora ol aestie bulunmaktadir.
imkanlarma iligskin programlari ve
planlamalar _doktora sonrasi
bulunmaktadir [T .
’ yuriitilmektedir.
Ornek Kanitlar
. C.1.3.1. T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, Altyapi Yatirrmlari Genel Miidiirliigii
(Bakanlik) ile GU Deniz ve Su Bilimleri Uyg.Ars.Merkez Miidiirliigii arasinda Akdemik isbirligi
Protokolii
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C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Birim, 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek i¢in olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.)

sunmalidir.

C.2.1. Arastirma vetkinlikleri ve gelisimi

Merkezde yiiriitiilen faaliyetler ile {iniversite icinden ve diger
tiniversitelerden, kamudan ve 6zel sektorden ¢ok sayida
arastirmaciya, deniz ve su bilimleri konularinda gelisim ve
isbirligi imkanlar1 olusturulmaktadir. AIF 2022/35 (SEP
F.2.5.3.)- Is Birligi Yapilacak Birim:’Ogretim elemanlarinin ig
ve dis destekli Ar-Ge projelere yonlendirilmesi, sanayi
iiniversite is birligini saglamak i¢in 6grenci calismalarinin
projelendirilmesi” dogrultusunda Merkezde yiiriitiilen faaliyetler
ile liniversite i¢cinden ve diger iiniversitelerden, kamudan ve 6zel
sektorden ¢ok sayida aragtirmactya, deniz ve su bilimleri
konularinda gelisim ve igbirligi imkanlar1 olusturulmustur
(C.2.1.1).

Birimde, 6gretim Birimde, 6gretim | Birimin Birimde, 6gretim Icsellestirilmis,
elemanlarinin elemanlarmin genelinde elemanlarmin aragtirma | sistematik,
arastirma aragtirma 6gretim yetkinliginin stirdiiriilebilir ve
yetkinliginin yetkinliginin elemanlarini n gelistirilmesine yonelik | 6rnek
gelistirilmesine gelistirilmesine | arastirma uygulamalar izlenmekte | gosterilebilir
yonelik yonelik planlar | yetkinliginin  [c iz sORUCIARTES S RUHGRIEEI,
mekanizmalar bulunmaktadir. | gelistirilmesi ne gﬁrlfliltr: il
bulunmamaktadir. yonelik degerlendirilerek
uygulamalar onlemler alinmaktadir.
yuriitilmektedir.
Ornek Kanitlar
. C.2.1.1 DENAM 2022 Kamu-6zel sektor protokolii ile yiiriitiilen Déner sermaye
projeleri
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C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak
arastirma birimleri

Merkez deniz ve su bilimleri ile ilgili diger ulusal ve
uluslararasi birimler ile ortak projeler yiiriitmektededir.
Kamu Kurumlar tarafindan yiiksek bir taninirliga sahiptir.
Kurumlararasi igbirliklerini, disiplinleraras1 girisimleri,
sinerji yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek
mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya
lisansiistii programlari, aragtirma aglarina katilim, ortak
arastirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi igbirlikleri
gibi coklu aragtirma faaliyetleri tanimlanmaistir,
desteklenmektedir ve sistematik olarak izlenerek birimin
hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
TIF 2021/8-a — Is Birligi Yapilacak Birim:”Uygulama ve
Aragstirma Merkezlerinin faaliyetlerinin toplumsal katki
boyutunun goriiniir kilinmasi. UYGAR Merkezlerinin
internet sayfalarinda kalite meniisii altinda “Toplumsal
Katk1” baglantisinin yer almasi” dogrultusunda DENAM
internet sayfasinda toplumsal katki faaliyetlerinin gortiniir
kilinmasi i¢in “Toplumsal Katk1” baglantist yer almigtir ve
giincellenmektedir (C.2.2.1). T.C. Ulastirma ve Altyap1
Bakanligi, Altyap1 Yatirimlari Genel Miidiirligii
(Bakanlik) ile GU Deniz ve Su Bilimleri Uyg.Ars.Merkez
Miidiirliigii arasinda, 15.04.2022 tarihinde, imza tarihinden
sonraki on(10) yil i¢in gecerli olmak iizere, “Akdemik
Isbirligi Protokolii” uyarinca deniz ve su bilimleri
konusunda Fen Bilimleri Enstitiisii yiiksek lisans ve
doktora 6grencilerinin tez ¢alismalarinin, Bakanliga bagl
Altyap1 Yatirimlart Genel Miidiirligii’ne ait Arastirma

Birimde ulusal ve | Birimde ulusal ve Birimin Birimde ulusal ve I¢sellestirilmis,
uluslararasi uluslararasi diizeyde ortak genelinde ulusal | uluslararasi diizeyde | Sistematik,
diizeyde ortak programlar ve ortak ve uluslararast | kurum igi ve kurumlar | strdirilebilir
programlar ve aragtirma birimleri ile diizeyde ortak | arast ortak programlar | V€ Ornek
gf@k Iara_lsurma arastirma aglarina katilim ve | programlar ve | ve ortak arastirma gostelnleb}hr

rimiert is birlikleri kurma gibi ¢oklu | ortak arastirma | faaliyetleri izlenmekte uygulamalar
olusturma . . . . o bulunmaktadir.

Sniinde arastirma faaliyetlerine faaliyetleri ve ilgili paydaslarla
?]n ekanizmalar yénelil? planlamalar ve ylritilmektedir. fie'gerl'el?dirilerelf
bulunmamaktadr. | Mekanizmalar iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

* C.2.2.1 DENAM internet sayfasi toplumsal Katki baglantisi
https://denam.qazi.edu.tr/view/page/291372/toplumsal-katkilar

Avrupa Toplulugu BIO-Save Projesi (No: 621492-EPP-1-2020-1-BG-EPPKA2-KA) https://bio-

save.eu/partners/

Avrupa Toplulugu Genglerde Sosyal-Ekolojik Sistem Yaklasimi ile Ekolojik Okur yazarligin
Gelistirilmesi SES-ECO” (2019-1-TR01-KA205-067388) https://ses-eco.org/partners,2,20364

¢ C.2.2.2. T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanlgi, Altyapi Yatirnmlan Genel Miidiirliigii (Bakanlik) ile GU
Deniz ve Su Bilimleri Uyg.Ars.Merkez Miidiirliigii arasinda Akdemik isbirligi Protokolii
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https://denam.gazi.edu.tr/view/page/291372/toplumsal-katkilar
https://bio-/

Dairesi Bagkanligi laboratuvarlarinda beldelsiz
yapilabilmesi saglanmistir (C.2.2.2). Akademik arastirma
verileri ve teknik materyal degisimi yapilmasi; yayimlama,
aragtirma, patent ve kiiltiirel aktivitelerde isbirligi
yapilmasi; seminer, sempozyum, kongre vb. ortak
akademik ve bilimsel faaliyetlerin diizenlenmesi; ortak
inceleme ve arastirma ¢aligmalar1 yiiriitiilmesi protokol
kapsamindadir.desteklenmektedir ve sistematik olarak
izlenerek birimin hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.
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C.3. Arastirma Performansi

Birim, arastirma faaliyetlerini verilere dayal ve periyodik olarak 6l¢meli, degerlendirmeli ve sonuglarin1 yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, birimin arastirma ve
gelistirme performansinin periyodik olarak gézden gegirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullaniimalidir.

Birimde arastirma | Birimde arastirma | Birimin genelinde | Birimde arastirma | Igsellestirilmis,
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve performansinin performansinin arastirma performansi sistematik,
degerlendirilmesi izlenmesine ve izlenmesine ve performansini izlenmekte ve sirdirilebilir ve
d?ger!endirmesine degerlendirmesine | izlenmek ve ilgili paydaslarla 61:nek' o
Merkez arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, ym:(ehlf I yonelik ilke, kural | degerlendirmek degerlendirilerek szl ol
hedeflerle karsilagtirilir. Merkez deniz ve su bilimleri aragtirma ]an exanizmaar ve gostergeler tizere olusturulan | iyilestirilmektedir. U
. . . . ulunmamaktadir. ; bulunmaktadir.
alanlarinda belirlemis oldugu stratejik hedeflerin performans bulunmaktadr. mekanizmalar
degerlendirmesini yapar ve faaliyet raporunda paydaslar ile kullanilmaktadur.
paylasir (C.3.1.1). AIF 2022/25 (SEP F.3.4.3.) — Sorumlu Birim:”
Merkezler biinyesinde yiiriitiilen ¢alismalarin bilimsel ¢iktilarinin
(bildiri, yaym, patent vb.) tespit, takip ve tesvik edilmesi ve
goriiniirliiglinlin saglanmasi.” dogrultusunda Merkezimizde
yiiriitiilen faaliyetlerin ¢iktilart internet sayfasindan
paylasilmaktadir (C.3.1.2) Ornek Kamitlar

* (C.3.1.1 DENAM Faaliyet Raporu

https://denam.gazi.edu.tr/view/page/286729/faaliyet-raporlari
* (C.3.1.2 DENAM Faaliyetlerinin ¢iktilari
https://denam.gazi.edu.tr/view/page/142030/yayinlarr
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C.3. Arastirma Performansi

1 2 3 4 5

Birimde 6gretim Birimde 6gretim Birimin genelinde | Ogretim Igsellestirilmis,
C.3.2. Ogretim elemanvarastirmaci performansinin elemanlarmin elemanlarinin ogretim elemanlarinin sistematik,
deQerlendirilmeSi arastlrrna arastlrrna elemanlarinin arastlrma surdiiriilebilir ve

performansinin performansinin arastirma gelistirme G{nek. o
AIF 2022/9 - Is Birligi Yapilacak Birim:”Birim yoneticilerinin 'j;gg{‘:jg]fg S e 'dz'?nnlﬂeSéﬁle ve gehfstlrme erlzfr?mgsbe ﬁ;;ﬁ;ﬁg;grr
AVESIS sistemini ve diger yazilimlardan toplu raporlar almast | ygnelik cgeriendirmesine | periormansini dgretim elemanlar1 | bulunmaktadur.
yoluyla, belge, veri istegi olmaksizin 6gretim elemanlarinin mekanizmalar yone"hk ilke, kural 'Zl?mek V? ile birlikte
arastirma ve egitim performanslarini izleme farkindaliginin bulunmamaktadir. | V€ gostergeler éegerlendlrmek degerlendirilerek
artirilmas1” dogrultusunda, Merkezde gorevli Yénetim Kurulu bulunmaktadir. tizere olusturulan | juijectiriimektedir.
Uyelerinin ve arastirmacilarin performanslari Gazi Universitesi mekanizmalar
Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Ynetim Sistemi(ATOSIS) ve kullaniimaktadir.
GU Akademik Veri Yénetim Sistemi (AVESIS) sistemi yoluyla
degerlendirilmektedir (C.3.2.1). Bunu diizenleyen tanimh
stirecler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca bilinir. Aragtirma .

Ornek Kanitlar

performansi y1l bazinda izlenir, degerlendirilir ve kurumsal
politikalar dogrultusunda kullanilir. Performans
degerlendirmelerinin sistematik ve kalic1 olmasi saglanmistir.
Merkezimizde yiiriitiilen faaliyetlerde yer alan Gazi Universitesi
arastirmacilarinin ¢alismalar1 Gazi Universitesi Odiil Yonergesi
(C.3.2.2) kapsaminda tesvik edilmektedir.

. C.3.2.1 ATOSIS https://atosis.gazi.edu.tr/Account/Login
AVESIS https://avesis.gazi.edu.tr/
. C.3.2.2. Gazi Universitesi Odiil Yonergesi (https://personel-
egitim.gazi.edu.tr/view/page/218512 )
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D.TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yoénetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
Birim, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmali ve

bunlarn etkin sekilde kullanimini saglamalhidir.

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

TIF 2021/1 — Sorumlu Birim:”Toplumsal katki faaliyetlerinin
kiiresel salgin kosullarina uygun planlanmasi, ¢evrim igi
etkinliklerin artiritlmasi” dogrultusunda, Merkezde ¢evrimigi
toplumsal faaliyetler ve seminerler yiiriitilmiistiir (D.1.1.1).
Merkezde yiiriitiilen projeler ile gelistirilen modellerin kamu
kurumlarinin, yerel yonetimlerin, sivil toplum kuruluglarinin
ve 0zel sektoriin, deniz ve su bilimleri yonetim sistemlerinin
Cografi Bilgi Sistemi temelli araglar1 olmasi i¢in gerekli
paylasimlar yapilmaktadir. Ug tarafi denizle gevrili, 26 su
havzasindan olusan iilkemiz i¢in ”Su Kaynaklariin
Siirdiirtilebilir Yonetimi” konusunda Merkezimiz 6nemli bir
taninirliga sahiptir. Y1l igerisinde genis katilimli ulusal,
uluslararas1 seminer, webinar vb. diizenlenmistir. TIF 2021/23
— Sorumlu Birim : “Cevre ile ilgili STK, kurum ve
kuruluslarla faaliyete gecip farkindalik olusturulmasi.”
dogrultusunda faaliyetler diizenlenmistir (D.1.1.2).

Birimde toplumsal | Birimin toplumsal | Birimin genelinde | Birimde toplumsal Icsellestirilmis,
katki siireclerinin | katka siireglerinin toplumsal katki katki siireclerinin sistematik,
yoOnetimi ve yOnetimi ve stireclerinin yOnetimi ve stirdiirtilebilir ve
organizasyonel organizasyonel yoOnetimi ve organizasyonel omek
yapisina iligkin bir | yapisina iliskin organizasyonel yapismin islerligi ile | gosterilebilir
planlama planlamalari yapisi kurumsal iliskili sonuclar uygulamalar
bulunmamaktadir. | bulunmaktadir. tercihler yoniinde | 1Zlenmekte ve bulunmaktadir.
uygulanmaktadir. onlemler
almmaktadir.
Ornek Kanitlar

* D.1.1.1 DENAM ¢evrimici seminer ve egitim faaliyetleri
* D.1.1.2 Diinya su giinii paneli davetli konusmaci: Merkez Miidiirii Prof.Dr.Lale Balas

22 Mart 2022 saat:13:45-15:25 “Kiyisal Sularda Kirlilik Modellemesi” ,Ege Universitesi, izmir,
https://denam.gazi.edu.tr/view/announcement/291841?type=1
Cagdas Yasami Destekleme Dernegi davetli konusmaci, Merkez Miidiir Yardimcisi Deniz Kirliligi,
Prof.Dr.Asu inan
https://denam.gazi.edu.tr/view/news/288495/cydd-ankara-subesi-deniz-kirliligi-etkinligi

47



D.TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yoénetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Birimin toplumsal Birimin Birim toplumsal Birimde toplumsal Icsellestirilmis,
D.1.2. Kaynaklar katki faaliyetlerini toplumsal katk1 | katki kaynaklarin1 | katk kaynaklarmin | sistematik,

stirdiirebilmesi i¢in faaliyetlerini toplut_l_ls_al kat_lq yetc.zrl.il'ig‘i ve stirdiiriilebilir ve
Merkez Yonetim Kurulu ve Danisma Kurulu, toplumsal yeterli kaynag siirdtirebilmek stratejisi ve pmmler SIS 61.‘.nek. -
katki siireglerini yonetmek i¢in deniz ve su bilimleri bulunmamaktadur. igin uygun nitelik | 2351 denkgeyl Ye.l ilmektedi gostelrlleb:llr
konusunda yetkin uzman ve lider akademik personelden ve nicelikte fiziki, | 807¢erex tyflestiriimektedir. | Uygulamajar

- " yonetmektedir. bulunmaktadir.

olusmaktadir. Seminer, ¢alistay vb. diger toplumsal teknik ve mali
faaliyetlerin biit¢eleri Merkez Doner Sermaye Biitcesinden kaynaklarin
Yonetim Kurulu karari ile karsilanir. TIF 2021/23 — Sorumlu olusturulmasina
Birim :”Cevre ile ilgili STK, kurum ve kuruluglarla faaliyete yonelik planlar
gecip farkindalik olugturulmasi” kapsaminda gevre bilincini bulunmaktadur.
artirmaya yonelik, STK igbirligi ile farkindalik faaliyetleri
yiiriitiilmis, internet sayfalarindan paylasilmistir (D.1.2.1).
TIF 2021/24 — Is Birligi Yapilacak Birim :” Bélgesel
gelismeye katki saglanmasi amaciyla ekonomik, sosyal, Ornek Kanitlar

kiiltiirel, egitim ve teknoloji alanlarinda bilimsel arastirma ve
danismanlik sayisinin artirilmasi” dogrultusunda T.C.
Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, Altyap:1 Yatirimlar1 Genel
Miidiirliigii (Bakanlik) ile GU Deniz ve Su Bilimleri
Uyg.Ars.Merkez Miidiirliigii arasinda Akdemik Isbirligi
Protokolii imzalanmistir (D.1.2.2).

. D.1.2.1 Cevre bilincini artirmaya yénelik, STK isbirligi ile farkindalik faaliyetleri
https://denam.gazi.edu.tr/view/page/291372/toplumsal-katkilar
. D.1.2.2 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, Altyapi Yatirimlari Genel Miidiirliigii

(Bakanlik) ile GU Deniz ve Su Bilimleri Uyg.Ars.Merkez Miidiirliigii arasinda Akdemik isbirligi

Protokolii
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.2. Toplumsal Katki Performansi

1 2 3 4 5

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi | Birimde Birimde Birimin Birimde Igsellestirilmis,
Merkez yeriistii ve yeralti su kiitlelerinin siirdiiriilebilir yonetimi ve toplumsal katki | toplumsal katki | genelinde toplumsal katki S[Stem?tik,. :
siirdiiriilebilir kalkinma amaglari ile uyumlu toplumun ve ¢evrenin performansinin performansinin toplumsal katki | performansi surﬁluruleblllr
ihtiyaglarma cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki |2I?nmeS|ne L |zl?nme5|ne V€ | performansini | izlenmekte ve ve ormek
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal is d?gellr!indlrmesme d?ge?g{(lill(rmﬁsmi izlenmek ve ilgili paydaslarla ﬁostslr;ﬁl;:g
birlikleri, cesitli kamu kurum ve kuruluslart ile yapilan isbirlikleri ile yonetx yonelik 1Ike, Kural| joserlendirmek | degerlendirilerek | 29

e e . . mekanizmalar ve gostergeler . . .| bulunmaktadir.
yiiriitiilen egitim, hizmet, aragtirma, seminer, danismanlik vb. toplumsal lizere iyilestirilmektedir.

. . T . N S bulunmamaktadir. | bulunmaktadir.

katki faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Diizenlenen ¢evrimigi olusturulan
seminerler Gazi Universitesi youtube kanali ve internet iizerinden erisime mekanizmalar
acilmistir. TIF 2021/3— Sorumlu Birim :”Toplumsal katki faaliyetlerinin ve kullanilmaktadir.
yiiriitiilen sosyal sorumluluk projelerinin hedef ve gostergelere ulasip
ulagmadiginin takibinin yapilmasi” dogrultusunda DENAM etkinliklerinin Ornek Kanitlar

ve projelerinin toplumsal katki agisindan degerlendirilmesi yapilmis ve
faaliyet raporu hazirlanmistir (D.2.1.1). Biten projelerin sonuglarina ait
bulgular internet sitesi iizerinden paylasilmaktadir. TIF 2021/8-c— Sorumlu
Birim :”Merkezlerin vermis oldugu hizmetler ve yapmis oldugu caligmalara
yonelik uygun bilgi notlarinin internet sayfalarindan paylasilmas1”
dogrultusunda DENAM’nin vermis oldugu hizmetler ve yapmis oldugu
calismalara yonelik uygun bilgi notlar internet sayfalarindan paylasiimistir
ve giincellenmektedir (D.2.1.2). TIF 2021/9— Sorumlu Birim :”Her bir
merkezin internet sayfasinda ‘Toplumsal Katk1’ sekmesinin yer almas1”
dogrultusunda DENAM internet sayfasinda Toplumsal Katki baglantisi
eklenmistir ve giincellenmektedir (D.2.1.3). TiF 2021/10— Sorumlu Birim
:”Uygulama ve arastirma merkezi internet sayfalarmin ve sosyal medya
kanallarinin aktif olarak kullanilarak faaliyet ve ¢iktilarinin paylagilmasi.”
dogrultusunda DENAM internet sayfasi ve sosyal medya kanallar1 aktif
olarak kullanilmaktadir. TIF 2021/12 (SEP F.2.1.2.) — Sorumlu Birim
’Yayin, proje vb. bilimsel faaliyetlerin uygulama ve aragtirma merkezleri
tizerinden yiiriitiilerek merkezlerin etkinliklerinin ve goriiniirliiklerinin
artirilmas1” dogrultusunda DENAM adresli bilimsel yayinlar yapilmis ve
internet sayfasindan duyurulmustur (D.2.1.4).

. D.2.1.1 DENAM Faaliyet Raporu
https://denam.gazi.edu.tr/view/page/286729/faaliyet-raporlari
. D.2.1.2 DENAM faaliyet alanlari
https://denam.gazi.edu.tr/view/page/287901/arastirma-alanlari
. D.2.1.3 DENAM internet sayfasinda faaliyetler meniisii altinda “Toplumsal
Katki” baglantisi ve faaliyetlerinin yer almasi

https://denam.gazi.edu.tr/view/page/291372/toplumsal-katkilar
. D.2.1.4 DENAM adresli bilimsel yayinlar

https://denam.gazi.edu.tr/view/page/142030/yayinlar
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