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OZET

Bu raporda 2024 yil1 i¢ degerlendirme ¢alismalar1 kapsaminda, Gazi Universitesi Deniz ve Su
Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DENAM) ‘nin i¢ degerlendirmesi, yenilenen
YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzuna uygun sekilde, dort ana
baslik (a. Liderlik, Yonetim ve Kalite, b. Egitim ve Ogretim, c. Arastirma ve Gelistirme, d.
Toplumsal Katki) altindaki her bir 6lglitte Merkezde yiiriitiilen faaliyetler agiklanmis ve bu
faaliyetlere iligkin kanitlar sunularak olgunluk diizeyi puanlanmistir. Bu raporda Merkezin
gliclii ve gelismeye agik yonlerinin tespit edilerek iyilestirme siireglerine yon verilmesi, kalite
giivencesi kiiltiiriiniin yayginlastirilarak icsellestirilmesinin saglanmasi ve Universitemizin i¢
Degerlendirme Raporuna temel olusturulmasi amaglanmastir.

DENAM HAKKINDA BiLGILER

Bu bolimde, DENAM tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri, organizasyon
yapisi ve iyilestirme alanlar1 hakkinda bilgi verilmistir.

1. Iletisim Bilgileri
Merkez iletisim bilgileri ayn1 zamanda KVYS sisteminde de giincellenmektedir.

Deniz ve Su Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Unvani, Adi, Soyadi Telefon E-posta
Madur Prof.Dr.Lale Balas 03125823107 lalebal@gazi.edu.tr
Mudir Yardimcisi Prof.Dr.Asu Inan 03125823219 asuinan@agazi.edu.tr
Kalite Ekibi Bagkan1 Prof.Dr.Lale Balas 03125823248 lalebal@gazi.edu.tr

Adres: Miihendislik Fakiiltesi Dekanligi, No:107, 06570 Maltepe/Ankara

2. Tarihsel Gelisimi

Deniz ve Su Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gazi Universitesi Rektorliigii’ne bagl
olarak 15 Kasim 2010 tarihinde kurulmus ve 27760 Sayili Resmi Gazetede Merkez
Yénetmeligi yaymlanmistir. Merkez Yénetim Kurulu Uyeliklerine Merkez Y &netmeliginin 7.
ve 8. maddeleri uyarmca asagida verilen Universitemiz 6gretim  elamanlarinin
gorevlendirilmeleri Rektorliiglimiizce uygun goriilmiistiir.

ADI SOYADI BiRIiMi

Prof.Dr.Lale BALAS (Mudur) Miuhendislik Fakdiltesi
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Prof.Dr.Asu INAN (Miidiir Yardimcis1) Mduhendislik Fakultesi

Prof.Dr. Aysel Caglan GUNAL Gazi Egitim Fakiiltesi

Prof.Dr. Aysel Gamze YUCEL ISILDAR Mimarlik Fakiiltesi

Ogr.Gér.Dr. Pelin YILDIRIM Fen Bilimleri Enstitiist
FIDANOGLU

Merkez’de kadrolu higbir akademik, idari ya da teknik personel bulunmamaktadir. Merkez,
Rektorliik tarafindan yazili olarak tahsis edilmis higbir fiziksel ortama (oda veya laboratuvar)
sahip degildir. Merkez Adresi olarak Miihendislik Fakiiltesi Dekanlig1 tarafindan sozlii olarak
tahsis edilmis 107 nolu oda ve bodrum katinda yine sozlii olarak tahsis edilmis bir diger oda Su
Kalitesi Laboratuvari olarak kullanilmaktadir.

Degisen Merkez Yonetmeligi (Ek:RG-8/8/2024-32626) Madde-3(g) uyarinca Rektorligiimiiz
tarafindan asagida verilen uzmanlarin Danisma Kurulu olarak goreviendirilmeleri
Rektorliigiimiizce uygun goriilmiistiir.

ADI SOYADI BIRIMi

Prof.Dr.Can Elmar BALAS Gazi Universitesi
Prof.Dr.Hale HAPOGLU Ankara Universitesi

Dog.Dr. Asli NUMANOGLU GENC TED Universitesi

Dr. Ogr.Uyesi Feriha Yildirrm EKIM Gazi Universitesi

Dr. Ogr.Gor.Kaan CEBE Ondokuz May1s Universitesi

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Merkezin GU misyonu deniz ve su bilimleri alaninda topluma liderlik yapabilecek, milli,
manevi, kiiltiirel, insani, demokratik ve etik degerlere sahip, ¢agdas, sosyal sorumluluk
bilinciyle iilke ve diinya sorunlarina ve g¢evreye duyarli bireyler yetistirmek; arastirmalar
yoluyla evrensel diizeyde fikir, bilgi, bilim, teknoloji ve hizmet iireterek toplumsal sorunlari
¢ozmek ve hayat boyu 6grenme siirecine katkida bulunmaktir. Merkezde yapilacak ¢alismalar,
deniz, su ve kiyisal alan kirliliginin 6nlenmesi ve siirdiiriilebilir yonetimleri kapsamindadir.
Merkez ayn1 zamanda Enerji ve Cevre Teknolojileri kapsaminda faaliyet gostermektedir.

GU vizyonu; Uluslararas1 diizeyde bilim, teknoloji ve sanatta, girisimci ve oOncii bir
tiniversitedir.Bu baglamda DENAM; deniz, su bilimleri ve c¢evre alaninda, siirdiiriilebilir
kalkinmasini ¢evreyi koruyarak ve yerel kaynak ve bilgilerle pekistirerek saglayan; iiretimini
temiz liretim teknolojileriyle yapan; her tiirlii evsel ve sanayi atiklarini ¢evre koruma ilkeleri
kapsaminda yonetebilen; biyolojik ¢esitliligi koruyan ve toplumsal yarara doniistiirebilen; tarihi
ve kiiltiirel mirasin1 koruyarak gelecek nesillere aktarabilen bir Glke konumuna gelmek icin
gerekli faaliyetler siirdiirmektedir. Merkez ¢alismalarinda, iilkemizin her tiirli yeristi, kiy1 ve
gecis su kiitlelerinde, a) Mevcut verilerin toplanmasi, giincel veriler icin veri tabanlari
olusturulmasi b) ileri teknolojilerden (izleme ve modelleme) yararlanarak su kitlelerine 6zel
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hidrodinamik, morfolojik ve su kalitesi calismalarinin yiiriitiilmesi ¢) Su kiitlelerinin
temizlenme siiresinin belirlenmesi, d) Su kiitleleri ve kara kullanimi etkilesimlerinin anlagilmai
ve gerekli koruma 6nlemlerinin alinmast konular1 6nceliklidir.

Gazi Universitesi DENAM temel degerleri, Cumhuriyet’in dncii 6gretmenlerini yetistiren ilk
egitim kurumunu biinyesinde barindiran bir arastirma {niversitesi bilinyesinde olmanin
sorumluluguyla;
> Uygulama ve Arastirmada Oncii
Evrensel bilime ve milli kiiltiirlin olusmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma
istegini tesvik eden yiiksek akademik niteligi,
» Kalite Odakli
Kurum kiiltiiriine uygun olarak; egitim-0gretim, arastirma ve toplumsal hizmet
alanlarinda c¢agin gerek ve ihtiyaclarina gore siirekli iyilestirme faaliyetlerini
surddrmeyi,
» Katilimci
Kurumsal karar verme siireglerini i¢ ve dis paydas katilimi saglayarak yiiriitmeyi,
» Cevreye Duyarh
Uriin ve hizmetleri gelistirirken ve sunarken ¢evrenin korunmasina ve iyilestirilmesine
6zen gostermeyi,
» Sorgulayici ve Yenilik¢i
Bilimde 0zgiinliigli arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde
sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i
cagdas yaklasimu,
> Insana ve Topluma Kars1 Sorumlu
Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze alan, her tiirlii goriis ve diisiincenin baris ve
hosgorii icinde dile getirilebildigi; farkliliklarin zenginlik olarak goriildigi, her tiirli
ayrimciliga kars1 cikan evrensel yaklasimi;Uretilen bilgi, teknoloji ve hizmeti i¢ ve dis
paydaslar aracilig1 ile toplum yararina sunmayi,
» Liyakat ve Etik Degerlere Bagl
Evrensel, bilimsel, akademik ve mesleki etik degerleri merkeze almayn;
Basariy1, yetenegi, calismay1 ve c¢abayi yiiceltmeyi; se¢cim ve degerlendirmelerini
yetkinlikler temelinde ve nesnelligi gozeterek gerceklestirmeyi,
» Kurumsal Aidiyeti Yuksek
Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tastyabilen bir kurum olmayi,
» Tarih ve Kiiltiirline Bagh
Tarihi, kiilttirel, milli ve manevi degerlere kars1 duyarli bir yaklasima sahip olmayz,
» Bolgesel ve Kiiresel Sorumluluklarinin Farkinda
Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla iilkenin fiziki, ekonomik, stratejik ve sosyal
sartlarina, yakin cografya ve diinya sorunlarina duyarli olmay1 ve ¢6ziim iiretebilmeyi
kendine temel degerler olarak benimser.

Merkezin stratejik amaclarina ulagsmak amaciyla benimsenen hedefler; arastirma kalitesinin
gelistirilmesi; akademik ve idari kadrosunun nitelikli elemanlarla gili¢lendirilmesi; aragtirma
faaliyetlerine iligkin altyap1 ve donaniminin gelistirilmest; ilgili tiim kamu kurum kuruluglariyla
ve Ozel sektorle isbirliginin gelistirilmesi; ulusal ve uluslararasi proje sayilarinin artirilmasi;
doktora sonrasi arastirmacilarin istthdam edilmesi; lisansiistii egitim programlarinin
baslatilmasi; ulusal ve uluslararast egitim hizmetleri; ulusal ve uluslararasi diizeyde
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taninirhigmin artirllmasi; topluma ve ¢evreye duyarli, ulusal ve kiiltiirel degerleri gozeten
arastirma ve uygulama projelerinin yiiriitiilmesidir.

LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

DENAM, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetisim modeline sahiptir. Liderlik yaklasimlari
uygulanmaktadir. I¢ kalite giivence mekanizmalar1 olusturulmus ve Kkalite glvence Kkiltiru
i¢sellestirmistir.

A.1.1. Yonetisim Modeli ve Idari Yapi

Gereklilikler DENAM yo6netisim modeli ve idari yap1 (yasal diizenlemeler gergevesinde
kurumsal yaklasim, gelenekler, tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge
unsurlari; kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi;
ongorulen yonetisim modeli ile gergeklesmenin karsilastirilmasi, modelin kurumsallig1 ve
stirekliligi yerlesmis ve benimsenmistir. Organizasyon semast ve bagli olma/rapor verme
iligkileri; gorev tanimlari, is akis siiregleri vardir ve gergegi yansitmaktadir; ayrica bunlar
yayimlanmis ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir. Deniz ve Su Bilimleri Uygulama
ve Arastirma Merkezi’nin kurumsal donilisiimiinii saglayacak bir yonetim modeline sahiptir.
Merkez Yonetmeligi dogrultusunda Merkez Miidiirli, Merkez Miidiir Yardimcist ve diger ii¢
tiyeden olusan bir Yonetim Kurulu ve bes kisiden olusan Danigsma Kurulu bulunmaktadir.
Merkezin yonetim modeli giincellenmekte olan internet sitesi ile duyurulmustur. Merkezin
Yonetmeligi yonetim modeli ve idari yapilanmayr agiklamaktadir. Merkez uygulama ve
arastirma faaliyetlerin kalite giivencesi altinda yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli olan gorev tanimlari
olusturulmus, paydaslar tarafindan Merkez faaliyetlerine WEB sayfasi ilizerinden erisim
saglanmistir. DENAM ydnetim ve idari yapilanmasina iligskin uygulamalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Iyilestirme Faaliyetleri

1. DENAM Yonetim Kurulu 7.02.2024 tarihinde toplanmis ve DENAM Y 6netmeligi’ne
Danigma Kurulu ve goérevleri i¢in asagida tanimlanan yeni maddenin eklenmesi

kararlagtirllmistir, Rektorliigiimiiziin onaymdan sonra Resmi Gazatede yayimlanarak
yuriirliige girmistir (LYK-S 2024/31):

1.1 Danigma Kurulu ve gorevleri: MADDE 8/A- (Ek:RG-8/8/2024-32626)

(1) Danmisma Kurulu; Merkezin ¢alisma alanlarinda iyilestirici ve gelistirici tavsiyelerde
bulunan bir danisma birimidir. Danisma Kurulu, Yo6netim Kurulu tarafindan belirlenen
ve Rektor tarafindan gorevlendirilen Merkezin faaliyet alanlar ile ilgili ¢alismalari
bulunan Universite 6gretim iiyeleri veya istekleri halinde; kamu kurum ve
kuruluglarinin veya 6zel sektor kurum veya kuruluslar: temsilcileri arasindan, en az bes
en fazla on bes iiyeden olusur. Danigsma Kurulunun gorev siiresi Yonetim Kurulunun
gorev suresi ile siirhidir. Siiresi biten liye, ayni usulle yeniden Danisma Kurulu iiyesi
olarak gorevlendirilebilir.

(2) Danisma Kurulu toplantilarina Midiir baskanlik eder. Salt ¢ogunlukla toplanti
yapilir. Miidiiriin yoklugunda Yonetim Kurulu {iyelerinden biri Danisma Kuruluna
baskanlik eder. Danigsma Kurulunun kararlar1 tavsiye niteliginde olup Yonetim
Kuruluna bildirilir.
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(3) Danisma Kurulunun gorevleri sunlardir:

a) Ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda Merkezde yiiriitiilen arastirma ve uygulama
projeleri, sektor is birlikleri ve diger faaliyetler ile ilgili degerlendirmeler yapmak.

b) Miidiiriin ¢agrisi ile yilda en az iki defa toplanarak Merkezin ¢alismalar1 hakkinda
degerlendirmeler yapmak, yeni ¢alismalar konusunda goriis ve Onerilerini YOnetim
Kuruluna bildirmek.

1.2.Yirirlige giren MADDE 8/A- (Ek:RG-8/8/2024-32626) uyarinca, DENAM
Yonetim Kurulu 18.12.2024 tarihinde toplanmis ve Damigma Kurulu {yeleri
belirlenerek Rektorliik onayina sunulmustur.

1.3.Rektorlitk onay1 ile Merkez Danisma Kurulu yenilenmis ve internet sayfasindan
paylasilmistir.

2. DENAM organizasyon semalar1 IYS organizasyon sema yapisinda standart olarak
sunulmustur (LYK 2022/61). https://denam.gazi.edu.tr/organizasyon-semasi

3. s Saglig1 ve Giivenligi Az Tehlikeli Sinif Temel Egitimi" konusunda zorunlu hizmet
i¢i egitim programina katilim saglanmistir (LYK 2024/122).

4. Isakis semalari, gérev tanimlar vb. giincellenmis ve internet sayfasinda yaymlanmistir
(LYK 2024/179)

5. Universitemiz genelinde yiiriitiilmekte olan Risk Calismalari, Stratejik Plan Ekipleri,
Kalite Komisyonu ¢alismalar1 kapsaminda alt ¢alisma gruplari olusturulmus, KVYS
sistemine girilmis ve Rektorligiimiize bildirilmistir (LYK-S 2024/129)

6. 2024-2028 Donemi DENAM Stratejik Plan1 performans gostergeleri degerlerinin
DENAM Stratejik Planlama Ekibi tarafindan alti aylhik olarak izlenmis ve
degerlendirilmistir (LYK 2024/81).

Kanitlar

(5)A.1.1.1.1.DENAM _yonetimkk 7 _02_ 2024

(5)A.1.1.1.2.DENAM _yonetimkk_18 12 2024

(5)A.1.1.1.3.Gorevlendirilen_Danisma_Kurulu_2024
https://denam.gazi.edu.tr/view/announcement/307337 (7.02.2024)
https://denam.gazi.edu.tr/view/announcement/302156?type=1&title=danisma-kurulu-
toplantisi
https://denam.gazi.edu.tr/view/announcement/309080?type=1&item=yonetim-kurulu-
toplantisi (12.06.2024)

(3) A.1.1.2. DENAM _organizasyon_semalari

(4)A.1.1.3.1s_Sagligi_Guvenligi_Az_Tehlikeli_Sinif_Temel Egitimi

(3) A.1.1.4. DENAM _is_akis_semalar1_ve_gOrev_tanimlari

https://denam.gazi.edu.tr/view/page/291371/is-akis-semalari

https://denam.gazi.edu.tr/view/page/291370/gorev-tanitim-formlari

(4) A.1.1.5. DENAM_galisma_gruplari

(3) A.1.1.6. 2024-2028 _Donemi_DENAM _Stratejik_Plani_izleme

A.1.2. Liderlik

Gereklilikler DENAM’de rektoriin ve siire¢ liderlerinin yiiksekdgretim ekosistemindeki
degisim, belirsizlik ve karmasikligi dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii
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olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. Bu siirecler ¢evik bir liderlik
yaklasimiyla yonetilmektedir.

DENAM’de liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Liderler birimin degerleri
ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yami sira; yetki paylasimini, iliskileri, zaman,
kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bicimde yonetmektedir.

Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur.
Liderlik siire¢leri ve kalite glivencesi kiiltiiriiniin igsellestirilmesi siirekli degerlendirilmektedir.

Iyilestirme Faalivetleri

1. Merkezlerin I¢ Degerlendirme Raporlar1 dogrultusunda Kalite Komisyonu tarafindan
verilen geri bildirim (LYK-S 2024/15).

2. DENAM i¢in GU Kalite Komisyonundan gorevlendirilen danisman (mentor) iiyenin
kalite ¢alismalarin1 desteklemesi (LYK 2024/17).

3. DENAM Ii¢ Degerlendirme Raporlarini altisar aylik periyotlarla Kalite Komisyonuna
sunmast. (LYK 2024/19).

4. DENAM Danisma Kurulunun yilda en az bir defa toplanmasi ve goériismenin tutanak
altina alinmasi1 (LYK-S 2024/42).

5. Danmisma Kurulu tutanaklarinin Kalite Ekibi tarafindan analiz edilmesi ve Kkalite
tyilestirme siireclerine aktarilmasi ( LYK 2024/43).

6. DENAM dis paydaslardan goriis alinmasi (anket calistay vb. araglar) ve raporlanmasi
(LYK 2024/47).

7. Kurumda kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve kurumsal akreditasyon hakkinda GU

Komisyonlarinca dizenlenen farkindalik ve bilgilendirme toplantilarina katilim (LYK-
S 2024/52).

Kamtlar

(4) A.1.2.1. Merkez_i¢_degerlendirme_raporu_igin_KaliteKomisyonu_geri_bildirimi
(4) A.1.2.2. DENAM_Kalite_ekibiyle_danigsman_Uyenin_toplantisi_ve_ tutanagi

(5) A.1.2.3.DENAM faaliyet icdegerlendirmeraporlari

(4) A.1.2.4.DENAM Danisma_Kurulu Toplantisi_Tutanagi

(4)A.1.2.5.DENAM KaliteEkibiToplantisiTutanag:

(3)(4) A.1.2.6.DENAM Paydas Goriis Anketi Degerlendirmeraporu
(5)A.1.2.7.GU_Komisyonlarinca_yapilan_farkindalik_toplantilar1_katilim

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Gereklilikler Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal
hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak birimin gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik
yonetim yetkinligi vardir. Gelecege uyum i¢in amac, misyon ve hedefler dogrultusunda birimi
doniistiirmek iizere degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklagimlart kullanir ve
kurumsal 6zgiinligii giiclendirir.

Iyilestirme Faalivetleri

1. GU Kalite Komisyonunun ve Kalite Koordinatorliigiiniin faaliyetleri hakkinda birim
yoneticileri ve birim kalite ekiplerini bilgilendirmek {izere her alt1 ayda bir ¢evrim
i¢i/yiiz yiize toplant1 (GU-KIP LYK-S 2024/14)
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2. 2024-2028 Donemi Birim Stratejik Plani performans gostergeleri degerlerinin DENAM
diizeyinde Stratejik Planlama Ekibi tarafindan alti aylik olarak izlenmesi, Kurumsal
Veri Yonetim Sistemine (KVYS) girisinin yapilmas: ve degerlendirilmesi (GU-KIP

LYK 2024/81)
3. Dis paydaslardan goriis alinmasi (anket, ¢alistay vb. araglar) ve raporlanmasi

Kanitlar

(5) A.1.3.1BIDR_KIPR bilgilendirme toplantisi

(3) A.1.3.2DENAM_24 280cak_Haziran_StratejikPlanPerformans

(3) (4) A.1.3.3.1.DENAM paydas anketi ve ilk alt1 aylik degerlendirme raporu (LYK 2024/47)
(4) A.1.3.3.2. DENAM yoénetimkurulukarar1 12 06 2024

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Gereklilikler PUKO gevrimleri itibart ile takvim yili temelinde hangi islem, siirec,
mekanizmalarin devreye girecegi planlanmis, akis semalari belirlidir. Sorumluluklar ve
yetkiler tamimlanmistir. Gergeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

Takvim y1l1 temelinde tasarlanmayan diger kalite dongiilerinin ise tim katmanlar1 icerdigi
kanitlar ile belirtilmistir, gerceklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

Birime ait kalite giivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldigi erisilebilen ve
giincellenen bir dokiiman bulunmaktadir.

Birim Kalite Ekiplerinin slire¢ ve uygulamalar1 tanimlidir, kurum ¢alisanlarinca bilinir. Ekip,
i¢ kalite gilivencesi sisteminin olusturulmas1 ve gelistirilmesinde etkin rol alir, program
akreditasyonu siireclerine destek verir. Ekip gergeklestirilen etkinliklerin sonuglarini
degerlendirir. Bu degerlendirmeler karar alma mekanizmalarini etkiler.

iyilestirme Faaliyetleri

1. DENAM Risk analizi ¢alismalarinin izlenmekte ve Risk Yonetim Sistemi kullanilarak
raporlanmaktadir (GU-KIP LYK-S 2024/25)

2. DENAM lyilestirme Plan1 GU Kalite Iyilestirme Plani(KiP) ile iliskilendirilmistir
(LYK 2024/34)

3. DENAM birim internet sayfalari i¢eriklerinde giincelliginin saglanmasi ve korunmast
(LYK-S 2024/56)

Kanmitlar

(5)A.1.4.1.DENAM_ Risk Degerlendirme Puanlamasi
(5)A.1.4.2.GU_Kalite_lIyilestirme Plani

(5)A.1.4.3.DENAM internetsayfas1_icerik guncelleme

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Gereklilikler Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil
kullanilacag tasarlanmistir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlari
sistematik olarak atilmaktadir. Birimin internet sayfasi dogru, giincel, ilgili ve kolayca
erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun saglanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcuttur.
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Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik kavramlarinin birbirini tamamladigina iligkin bulgular
mevcuttur.

Ice ve disa hesap verme yontemleri kurgulanmistir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan
edilen takvim cercevesinde gergeklestirilir, sorumlular1 nettir. Alinan geri beslemeler ile
etkinligi degerlendirilmektedir. Birimin bdlgesindeki dis paydaslari, iliskili oldugu yerel
yonetimler, diger liniversiteler, kamu kurumu kuruluslari, sivil toplum kuruluglari, sanayi ve
yerel halk ile iliskileri degerlendirilmektedir.

Iyilestirme Faalivetleri

1.

DENAM internet sayfalarmin tiim igerikleri, 6zellikle asagidaki hususlar sistematik
olarak glincellenmektedir: Birim organizasyon semasi; Misyon, Vizyon ve Politikalar;
Mevzuat; Kalite sekmesi; Gorev tanim formlari; Is akis semalar1; Birim raporlar:
(BIDR, Faaliyet Raporu, Stratejik Plan); Bilgi paketi linkleri (GU-KIP LYK 2024/56)
DENAM raporlarinin internet sayfasindan indirilebilir goriitiintiileme sayfasi olarak
yaymlanmasi1 (GU-KIP LYK 2024/59)

DENAM raporlarinin internet sayfasinda yer alan Planlar ve Raporlar sekmesinde bir
arada bulunmas1 (GU-KIP LYK 2024/60).

Universitemizde diger birimlerle ortak baslik igeren iceriklere (Birim Stratejik Plani,
Birim Faaliyet Raporu, Is Akislari, Gorev Tanimlari, vb.) erisimlerde standart bir
tanimlama yapilmasi ve erisim kolayliginin saglanmasi i¢in iceriklerin ayni isimde ve
ayn1 menii basliklar1 altinda yer almas1 (GU-KIP LYK-S 2024/61)

Gazi BEST Kurulunun faaliyetlerine DENAM internet sayfasindan erisim saglanmasi
(GU-KIP LYK 2024/63)

DENAM o6gretim elemanlarinin AVESIS bilgilerinin giincel tutulmasi. (GU-KIP LYK
2024/64)

Kamtlar
(5)A.1.5.1.DENAM _internet_bilgipaketi_ guncelleme (https://denam.gazi.edu.tr/)
(5)A.1.5.2.DENAM raporlarinin_internetten_indirilebilirolmasi

https://webupload.gazi.edu.tr/upload/392/2024/2/28/5fd1a7f5-7580-47a7-8d2e-
eb220f2ee074-denam-stratejik-plan_2024-2028-rev2.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/392/2024/2/3/00ef6d5a-005a-4920-9823-

31e51dd1d264-denam-faaliyet-raporu-2023.pdf

https://webupload.gazi.edu.tr/upload/392/2024/2/3/1a766418-000b-4eea-a514-
e5b163083a50-denam-ic-degerlendirme-raporu_2023.pdf

(5)A.1.5.3.DENAM _ Planlar_Raporlar_Internet Sekmesi
https://denam.gazi.edu.tr/view/page/294697/stratejik-plan-raporlar

(5)A.1.5.4.DENAM internet_sekmesi_ortak_isimlendirme
https://denam.gazi.edu.tr/view/page/294697/stratejik-plan-raporlar

https://denam.gazi.edu.tr/view/page/291371/is-akis-semalari

https://denam.gazi.edu.tr/view/page/291370/gorev-tanitim-formlari

(4)A.1.5.5.AVESIS_Bilgilerinin_Giincellenmesi
https://avesis.gazi.edu.tr/
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A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

Gereklilikler Birim; misyon, vizyon ve amacini gergeklestirmek iizere kurumun politikalar
dogrultusunda olusturdugu stratejik amaclarmi ve hedeflerini planlayarak uygulamali,
performans yonetimi kapsaminda sonuglarimi izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla
paylasmalidir.

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Gereklilikler Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, birim ¢alisanlarinca bilinir ve
paylasilir. Birime 6zeldir, siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak ig¢in yol gdostericidir. Kalite
giivencesi politikast vardir, paydaslarin goriisii alinarak hazirlanmistir. Politika kurum
calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Politika belgesi yalin, somut, ger¢ekgidir. Siirdiirtilebilir
kalite giivencesi sistemini ana hatlariyla tarif etmektedir. Kalite giivencesinin yonetim sekli,
yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erisimi agiklanmistir. Ayni
sekilde egitim ve Ogretim (uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, yonetisim sistemi ve uluslararasilagsma politikalar1 vardir ve kalite guivencesi
politikas1 i¢in sayilan 6zellikleri tasir. Bu politika ifadelerinin somut sonuglari, uygulamalara
yanstyan etkileri vardir; 6rnekleri sunulabilir.

Ivilestirme Faalivetleri

1. DENAM misyon, vizyon ve amag tanimlart GU misyon ve vizyonlar1 dogrultusunda
giincellenmekte ve internet sayfasindan duyurulmaktadir (GAZI-KIP LYK-S
2024/69)

Kanitlar
(5) A.2.1.1 DENAM misyon ve vizyon
https://denam.gazi.edu.tr/view/page/293653/misyon-vizyon

A.2.2. Stratejik Amagc ve Hedefler

Gereklilikler Stratejik Plan kiiltiirii ve gelenegi vardir, mevcut dénemi kapsayan, kisa/orta
uzun vadeli amaclar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi,
onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali kaynaklar1 bulunmaktadir, tiim paydaslarin goriisii
alinarak (Ozellikle stratejik paydaslar) hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir
oncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmis ve kullanmilmistir; yillik gerceklesme takip
edilerek ilgili kurullarda tartigilmakta ve gerekli onlemler alinmaktadir.

Iyilestirme Faaliyetleri

1. 2024-2028 Donemi Stratejik Plani(SP) kapsaminda Kurum Plani ve Anahtar
Performans Gostergeleri (APG) hakkinda tanitim ve bilgilendirme toplantisina katilim
sagladi ve DENAM Anahtar Performans Gostergelerinin izlemesi igin ¢aligsmalar
baslatild1 (GU-KIP LYK 2024/74)

2. 2024-2028 Dénemi DENAM stratejik plani hazirlama ¢aligmalar yiiriitiilmiis, GU
Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan yapilan degerlendirme dogrultusunda gerekli
diizenlemeler yapilmis ve DENAM internet sayfasindan ilan edilmistir (GU-KIP LYK
2024/78; LYK 2024/79:).

Kanitlar

(3)A.2.2.1.SP(24-28) kapsaminda APG bilgilendirme toplantisina katilim
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(4)A.2.2.2.1.DENAM_24-28Stratejik_ Plani_Degerlendirmesi.
(5)A.2.2.2.2. DENAM_24-28 SP_degerlendirmelere_gore_duzeltilmis

https://webupload.gazi.edu.tr/upload/392/2024/2/28/5fd1a7f5-7580-47a7-8d2e-
eb220f2ee074-denam-stratejik-plan_2024-2028-rev2.pdf

A.2.3. Performans Yo6netimi

Gereklilikler Birimde performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklagimla ele alinmaktadir.
Bu sistemler birimin stratejik amaglar1 dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege
hazirlanmasina yardimci olur. Bilisim sistemleriyle desteklenerek performans yonetiminin
dogru ve gilivenilir olmasi saglanmaktadir. Birimin stratejik bakis acisini yansitan performans
yonetimi siire¢ odakli ve paydas katilimiyla siirdiiriillmektedir.

Tiim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar, uzaktan egitim vb.) performans
gostergeleri tanimlanmis ve paylasilmigtir.

Performans gostergelerinin i¢ kalite glivencesi sistemi ile nasil iliskilendirildigi tanimlanmis
ve yazilidir. Kararlara yansima 6rnekleri mevcuttur.

Yillar icinde nasil degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin sonuglar1 yazilidir ve gerektigi
sekilde kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.

Iyilestirme Faalivetleri

1. 2024-2028 Donemi Stratejik Plan1 (SP) kapsaminda farkindalig1 artirmak {izere belirlenen
Anahtar Performans Gostergelerinin resmi yazi ile bildirilmesi saglanmigtir. (GU-KIP LYK
2024/76)

2. 2024-2028 Stratejik Plan1  kapsaminda performans gostergelerinin  ve hedef
gerceklesmelerinin iist yonetim ve Danisma Kurullar1 katilimiyla 6 aylik izleme ve yillik
degerlendirmesinin yapilmasi planlanmistir (GU-KIP LYK 2024/77).

3. Performans izlemelerini kolaylastirmak ve yapilan faaliyetlerin anlik olarak kaydini
saglayarak veri kaybin1 6nlemek icin KVYS sistemine veri girisi yapilmaktadir(GU-KIP
LYK 2024/80).

Kanitlar

(3)A.2.3.1.SP(24-28) kapsaminda APG
(4)A.2.3.2.Stratejik_Plan_performans_gostergeleri_izleme plani
(5)A.2.3.3.KVYS_sistemine_veri_girisi_performans_izleme

A.3. YOnetim Sistemleri

Gereklilikler Birim, stratejik hedeflerine ulasmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina
almak amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklar ile siireglerini yonetmek iizere gelistirilen
sistemleri kullanmaktadir.
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A.3.1. Bilgi YOnetim Sistemi

Gereklilikler Birimin 6nemli etkinlikleri ve siireglerine iliskin veriler toplanmakta, analiz
edilmekte, raporlanmakta ve stratejik yonetim igin kullanilmaktadir. GU Bilgi Y6netim Sistemi
kalite yonetim sureclerini beslemektedir. Bilgi Yonetim Sistemi giivenligi, gizliligi ve
giivenilirligi saglanmistir.

Iyilestirme Faaliyetleri

1. DENAM verileri GU Kurumsal Veri Y&netim Sistemi’ne girilmektedir. 2024-2028 Donemi
Stratejik Plan1 kapsaminda performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine
yonelik faaliyetler yiiriitiilmiistiir. (GU-KIP LYK 2024/88)

2. DENAM web sayfasinin erisim, kullanim kolaylig, giincellik, igerik ve ortak dil a¢isindan
iyilestirilmesi ¢alismalar1 siirekli yapilmaktadir (GU-KIP LYK 2024/123).

3. AVESIS ve BAPSIS yazilimlarinin &gretim elemanlarinca aktif kullanilmas1 (GU-KIP
LYK 2024/90-91).

4. DENAM web sayfasina dis paydaslarin talep ve veri girisi yapabilecegi etkilesimli bir
“paydas anketi” sekmesi eklenmistir. Her alti ayda bir geri bildirimlerin degerlendirme
raporu kamuoyu ile paylasilmaktadir. Geri bildirimler, Y6netim Kurulu ve Danigsma Kurulu

toplantilarinda degerlendirilerek yonetisim siireclerine aktarilmaya baglanmistir (GU-KIiP
LYK-S 2024/93).

Kanitlar

(3)(4)A.3.1.1.Stratejik_Plan_performans_gostergeleri_izleme
(4)A.3.1.2.DENAM_web_sayfas1 giincelleme

(5)A.3.1.3.AVESIS BAPSIS_yazilimlarmin_kullanimi
(4)A.3.1.4.DENAM paydas_geri bildirim_etkilesimli web_sayfasi

A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Gerekililikler Insan kaynaklari ydnetimine iliskin kurallar ve siiregler bulunmaktadir. Seffaf
sekilde yiiriitiilen bu siiregler birimde herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat
oncelikli kriter olup yetkinliklerin arttirilmasi temel hedeftir.

Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla
gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuclar1 degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Iyilestirme Faaliyetleri

1. Merkezimizde kadrolu personel ya da arasgtirmaci bulunmamaktadir. Deniz ve su
bilimleri alaninda Lisans ve yiiksek lisans yapan tiim &grenciler, ilgili tiim akademik
personel, kamu kurum ve kuruluslar1 ve 6zel sektor ile iligkiler artirllmakta, faaliyetler
duizenlenmektedir (GU-KiP LYK 2024/110).

2. Universitemizin Stratejik Hedef 1.2 Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt
disindaki iiniversite, enstitli, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla
bilimsel is birligi artirllmistir GU-KIP LYK-S 2024/113)

Kanitlar

(4)A.3.2.1.DENAM paydaslarla iligki faaliyetleri
14



DENIZ VE SU BiLIMLERI
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

(4)A.3.2.2.DENAM _ Uluslararasi_iligki_faaliyetleri

A.3.3. Finansal Y0netim
Gereklilikler Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmustir ve yillar iginde izlenmektedir.

Iyilestirme Faalivetleri

1. DENAM finans kaynagi, yiiriitilen proje protokollerinde belirlenen biitgelerden
olusmaktadir. Biit¢e planlamalar1 proje calisanlarinca yapilmaktadir. Proje is kalemleri
protokoller ile belirlenmektedir. Merkezin her tiirlii mali islemleri ve kontrolleri,
Rektorliik Doner Sermaye Isletme Midiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir (GU-LYK
2024/120).

2. Protokoller kapsaminda faaliyetler gerceklestirilmektedir. DENAM ve Ulastirma ve
Altyap1 Bakanligi Altyap1 Yatirimlar1t Genel Midirliigi(AYGM) ile yapilan akademik
isbirligi protokolii ¢er¢evesinde, Prof. Dr. Can Balas ve Prof. Dr. Asu inan esliginde lisans
ve doktora arastirmaci Ogrencileriyle, Teknik Arastirma ve Kalite Yonetimi Dairesi
Baskanligi Hidrolik Sube Miidiirliigli Laboratuvarina 10 Haziran 2024 tarihinde teknik
gezi diizenlenmistir (GU-LYK 2024/120).

Kanitlar

(4)A.3.3.1. DENAM_Doner_Sermaye_Protokolleri_AB-6havza-protokol
(5)A.3.3.2.1. DENAM_AYGM _akademikisbirligi
(4)A.3.3.2.2.DENAM_AYGM _akademikisbirligi_cercevesinde_teknik_gezi

A.3.4. Suireg Yonetimi

Gereklilikler Tim etkinliklere ait siiregler ve alt siiregler (uzaktan egitim dahil) tanimlidir.
Stireglerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme yazilidir ve birimce ig¢sellestirilmistir.
Siire¢ yonetiminin basarili oldugunun kanitlari vardir. Siirekli siire¢ iyilestirme dongisi
kurulmustur.

Iyilestirme Faaliyetleri

1. DENAM Is akis semalar1 giincel tutularak internet sayfasinda yaymlanmaktadir (GU-
KIP LYK-S 2024/24:)

2. Merkez I¢ Degerlendirme Raporlar1 hazirlanmakta, GU-i¢ Denetim Birimi Baskanlig1
tarafindan kontrol edilmekte ve WEB sayfasinda yayinlanmaktadir. (GU-KIP LYK
2024/128)

Kanitlar
(3)A.3.4.1.DENAM _is_akis_sema_guncelleme
https://denam.gazi.edu.tr/view/page/291371/is-akis-semalari
(5)A.3.4.2. DENAM _ic_degerlendirme_raporu_ilan_edilmis

https://webupload.gazi.edu.tr/upload/392/2024/2/3/1a766418-000b-4eea-a514-
£5bh163083a50-denam-ic-degerlendirme-raporu 2023.pdf

A.4. Paydas Katilmi

Gereklilikler Birim, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere katilimini saglamak
tizere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in gerekli sistemleri
olusturmali ve yonetmelidir.
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A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katilim

Gereklilikler i¢ ve dis paydaslarin karar alma, ydnetisim ve iyilestirme siireclerine katilim
mekanizmalari tanimlanmistir.

Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsalligi ve siirekliligi irdelenmektedir. Uygulama
ornekleri, i¢ kalite giivencesi sisteminde 6zellikle 6grenci ve dis paydas katilimi ve etkinligi
mevcuttur. Sonuglar degerlendirilmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Iyilestirme Faalivetleri

1. Merkezde Kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, 6zel sektdr ve sivil toplum
kuruluslart ile deniz ve su bilimleri konularinda igbirlikleri yiriitilmektedir. Yurtici ve
Yurtdis1 tniversitelerde Merkez faaliyet konularinda yiiriitiillen lisansiistii tez
caligmalarina katkilar saglanmaktadir. Ulusal ve uluslararasi katilimli 6zellikle ¢evre
bilinci artirmaya yonelik seminer ve egitim faaliyetleri diizenlenmekte ya da katilim
saglanmaktadir. Paydaslardan goriis alinmakta (anket, toplanti tutanagi, vb.) ve donemsel
olarak raporlanmaktadir (GU-KIP LYK 2024/47, LYK-S 2024/93).

2. Is diinyasinin, mezunlarin yeterlilikleri ile ilgili memnuniyetlerinin 6l¢iilmesi icin dis
paydas veri taban1 olusturularak paydas goriisleri alinmaktadir( LYK 2024/141).

Kanitlar

(3)A.4.1.1.DENAM _Dis_Paydas_ Katilimli_ Egitim_Faaliyeti
https://denam.gazi.edu.tr/view/news/297318/su-kitligi-ve-surdurulebilir-su-yonetimi-seminer-
gerceklestirildi

https://denam.gazi.edu.tr/view/news/297317/reservuar-sedimantasyonu-ve-surdurulebilir-
sediman-yonetimi-semineri-gerceklestirildi

https://denam.gazi.edu.tr/view/news/299455/mimar-sinan-ortaokulu-ogrencilerine-denizle-
yasam-denizde-yasam-sunum

(5)A.4.1.2.DENAM paydas_veritabani_olusturulmasi

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Gereklilikler Ogrenci goriisii (ders, dersin dgretim elemani, diploma programu, hizmet ve genel
memnuniyet seviyesi, vb) sistematik olarak ve cesitli yollarla alinmakta, etkin kullanilmakta ve
sonuglari paylasilmaktadir. Kullanilan yontemlerin gecerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarlt
ve temsil eder olmas1 saglanmistir. Ogrenci sikayetleri ve/veya onerileri i¢in muhtelif kanallar
vardir, 6grencilerce bilinir, bunlarin adil ve etkin ¢alistig1 denetlenmektedir.

Iyilestirme Faaliyetleri

1. Merkezde Egitim ve Ogretim faaliyetleri yapilmamaktadir. Merkez faaliyetlerine katilan
ogrencilerin geri bildirimleri i¢in GU-Bilgi Islem Dairesi Baskanligi-"RIMER — Karekod
Geri  Bildirim  Toplama  Aract” ve etkilesimli Paydas Degerlendirme
Anketi kullanilmaktadir. Geri doniislerin degerlendirmesi donemsel olarak raporlanmakta
ve kamuoyu ile internet iizerinden paylasilmaktadir (GU-KIP LYK 2024/47; LYK

2024/104).
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Kanitlar

(5)A.4.2.1.DENAM geri bildirim_arac1 ve degerlendirmesi
https://denam.gazi.edu.tr/view/page/295888/denam-paydas-degerlendirmesi

A.4.3. Mezun Iliskileri Yonetimi

Gereklilikler Mezunlarin igse yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun
memnuniyeti gibi istthdam Dbilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta,
degerlendirilmekte, birim gelisme stratejilerinde kullanilmaktadir.

Iyilestirme Faalivetleri

1. Merkezde Egitim ve Ogretim faaliyetleri yapilmamaktadir. Merkez faaliyetlerine katilan
ogrencilerin geri bildirimleri i¢in GU-Bilgi Islem Dairesi Baskanligi-"RIMER — Karekod
Geri Bildirim Toplama Aract” ve etkilesimli Paydas Degerlendirme Anketi
kullanilmaktadir. Geri doniislerin degerlendirmesi donemsel olarak raporlanmakta ve
kamuoyu ile internet iizerinden paylasilmaktadir (GU-KIiP LYK 2024/47; LYK
2024/104).

Kanitlar
(5)A.4.3.1.DENAM geri bildirim_arac1_ve degerlendirmesi
https://denam.gazi.edu.tr/view/page/295888/denam-paydas-degerlendirmesi

A.S. Uluslararasilasma

Gereklilikler Birim, uluslararasilagsma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini
yonetmeli, organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek
degerlendirmelidir.

A.5.1. Uluslararasilagsma Sureclerinin Yonetimi

Gereklilikler  Uluslararasilasma  siireglerinin ~ yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsallagsmistir. Kurumun uluslararasilasma politikast ile uyumludur. Yonetim ve
organizasyonel yapinin igleyisi ve etkinligi irdelenmektedir.

Iyilestirme Faaliyetleri

1. Merkezin uluslararasilagma politikasi siirecinde ¢esitli yurtdisi {iniversite ve kuruluslarla
baglantilar kurulmaktadir. Uluslararasi projeler yiiriitiilmekte ve uluslararasi toplantilara
katilim saglanmaktadir. Antalya, Marmara, Bat1 Karadeniz, Dogu Karadeniz, Kizilirmak
ve Dogu Akdeniz Havzalar1 i¢in Alt1 Havzada Nehir Havzas1 Yonetim Plan1 Hazirlanmasi
Igin Avrupa Birligi Teknik Yardim Projesi Modelleme maddesi kapsaminda, havza
cikiglarinin yer aldig alt1 kiyisal bolgede “Kiyisal Sularin Modellenmesi (Riizgar Iklimi,
Dalga Iklimi, Dalga Ilerlemesi, Hidrodinamik, Tiirbiilans ve Kirletici Tasinim alt
Modelleri)” konulu proje yiiriitiilmektedir(GU-KIP LYK-S 2024/163).

2.

Kanitlar
(4)A.5.1.1DENAM uluslararas1_proje_protokolii 2023-2025
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(4)A.5.1.2.International_Coastal_Symposium_Bilim_Kurulu

https://denam.gazi.edu.tr/view/announcement/310037?type=1&item=international-coastal-
symposium-2024

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklar

Gereklilikler Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis,
paylasilmis, kurumsallasmistir. Bu kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Iyilestirme Faalivetleri

1. Uluslararasi faaliyetler i¢in gerekli kaynaklar ilgili protokoller ve Avrupa Birligi proje
biitgeleri kapsaminda gerceklesmektedir (GU-KIP LYK 2024/174)

Kamtlar
(4)A.5.2.1DENAM uluslararas1_proje_protokolii 2023-2025

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Gereklilikler Uluslararasilasma performansi izlenmektedir. izlenme mekanizma ve siiregleri
yerlesiktir, stirdiiriilebilirdir, iyilestirme adimlarinin kanitlar1 vardir.

Ivilestirme Faalivetleri

1. DENAM Yénetim Kurulu Uyelerinin ve ilgili arastirmacilarin uluslararasi is birligi igeren
proje ve basarilarmin internet sayfalarinda duyurulmasi (GU-KIP LYK 2024/120)

Kanitlar
(4)A5.3.1.DENAM Uluslararas1_isbirligi_faaliyetlerinin_duyurulmasi_izlenmesi
https://denam.gazi.edu.tr/view/page/287902/uluslararasi-projeler

https://denam.gazi.edu.tr/view/announcement/310037?type=1&item=international-
coastal-symposium-2024
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EGITIM VE OGRETIM

DENAM’inde “Egitim ve Ogretim Hizmeti” verilmemektedir. Ancak stratejik plan icinde yer
alan deniz ve su bilimleri alaninda nitelikli uygulamaci ve arastirmacilar yetistirilmesine
katkilar saglamak hedefi dogrultusunda Lisansiistii 6grencilerin tez ¢alismalari DENAM
uygulama ve arastirma projeleri ile desteklenmektedir. T.C. Ulagtirma ve Altyap1 Bakanligi,
Altyapt Yatirimlart Genel Miidiirliigii (Bakanlik) ile GU Deniz ve Su Bilimleri
Uyg.Ars.Merkez Miidiirligii arasinda, 15.04.2022 tarihinde, imza tarihinden sonraki on(10) y1l
icin gecerli olmak iizere, “Akdemik Isbirligi Protokolii” imzalanmistir. Bu Protokol ile “Deniz
ve Su Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nin akademik faaliyetleri ve aragtirmalari
kapsaminda, Fen Bilimleri Enstitiisii yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin tez ¢aligmalarinin,
Bakanliga bagli Altyapt Yatirnmlari Genel Miidiirliigii’ne ait Arastirma Dairesi Baskanligi
laboratuvarlarinda beldelsiz yapilabilmesi” saglanmistir. Akademik arastirma verileri ve teknik
materyal degisimi yapilmasi; yayimlama, arastirma, patent ve kiiltiirel aktivitelerde isbirligi
yapilmasi; seminer, sempozyum, kongre vb. ortak akademik ve bilimsel faaliyetlerin
diizenlenmesi; ortak inceleme ve arastirma ¢aligmalar1 yiiriitiilmesi protokol kapsamindadir.

Iyilestirme Faalivetleri

1. T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, Altyap: Yatirimlar1 Genel Miidiirliigii (Bakanlik)
ile GU Deniz ve Su Bilimleri Uyg.Ars.Merkez Miidiirliigii arasinda, 15.04.2022
tarihinde, imza tarihinden sonraki on(10) yil i¢in gecerli olmak iizere, “Akdemik
Isbirligi Protokolii cercevesinde ve DENAM arastirma uygulama konularinda
disiplinler aras1 lisansiistii tez ¢alismalar1 yUr(tilmektedir (GU-KIP EO-S 2024/5:)

Kanitlar

(5)B.1 1.DENAM_AYGM_Akdemik Isbirligi Protokolii
(4)B.1.2. DENAM _faaliyet konularinda_lisansusti_tezler
https://denam.gazi.edu.tr/view/page/293707/arastirmaci-ogrenci
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ARASTIRMA VE GELIiSTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

Gereklilikler Birim, arastirma faaliyetlerini stratejik plani ¢ercevesinde belirlenen akademik
oncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve
toplumsal faydaya doniistiiriilebilen bicimde yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki
altyap1 ve mali kaynaklar olusturmal1 ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

C.1.1. Arastirma Sureclerinin Yonetimi

Gereklilikler Arastirma siireclerin yonetimine iliskin benimsenen yaklagimlar, motivasyon ve
yonlendirme iglevinin nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil
tanimlandigi, arastirma yonetimi ekibi ve gorev tamimlari belirlenmistir; uygulamalar bu
kurumsal tercihler yoniinde gelismektedir. Bilimsel arastirma ve sanatsal siireglerin
yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Iyilestirme Faalivetleri

1. DENAM internet sayfasinda arastirma meniisii altinda acilan “Arastirmaci Ogrenci”
sekmesi guincellenmekte olup bilgilendirme, duyuru, ve basarilar, faaliyet konularinda
yiriitiilmekte olan ve tamamlaman lisansiistii tezlerin Ogrencilere ulastirilmasi
saglanmaktadir (GU-KIP AG-S 2024/17).

Kanitlar

(4)C.1.1.1. DENAM internet_sayfasi arastirmaci_ogrenci_sekmesi

C.1.2. I¢ ve D1s Kaynaklar

Gereklilikler Birimin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari misyon, hedef ve
stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin cesitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Arastirmaya yeni baslayanlar i¢in {liniversite i¢i ¢ekirdek fonlar vardir ve erisimi kolaydir.
Arastirma potansiyelini gelistirmek {izere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti
destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak {izere 6diil ve rekabetci ylkseltme kriterleri
vardir. Universite i¢i kaynaklarin yillar i¢indeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi,
gelisime agik yanlari, beklentileri karsilama diizeyi degerlendirilmektedir.

Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak tiniversite dis1 kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu
amagla calisan destek birimleri ve yontemleri tanimlidir ve aragtirmacilarca iyi bilinir.

Iyilestirme Faaliyetleri

1. DENAM faaliyet alanlarinda arastirmalara katki saglayan aragtirmaci 6grencilerinin
aragtirmaci dgrenci sekmesinde goriiniirliigii artirlmistir (GU-KIP AG 2024/78).

2. Akademik Isbirligi ve Déner Sermaye Protokolleri ile iiniversite disi kaynaklarin
kullanim1 desteklenmektedir.

Kanitlar
(4)C.1.2.1.DENAM internet _sayfasi_arastirmaci_ogrenci_sekmesi
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https://denam.gazi.edu.tr/view/page/293707/arastirmaci-ogrenci
(5)C.1.2.2.DENAM_AYGM _Akdemik Isbirligi Protokolii

C.1.3. Doktora Programlar: ve Doktora Sonrasi imkanlar

Gereklilikler GU Doktora programlarinin basvuru siirecleri, kayith 6grencileri ve mezun
sayilar ile gelisme egilimleri izlenmektedir. Birimde doktora sonrasi (post-doc) imkanlari
bulunmaktadir ve birimin kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikast agiktir.

Iyilestirme Faalivetleri

1. Merkezde doktora programi yoktur. Ancak, Merkez projeleri ile desteklenen deniz ve
su bilimleri konularinda Fen Bilimleri Enstitiisii doktora programinda ¢ok sayida tez
arastirmasi yuriitilmektedir. Merkezde doktora sonrasi arastirmacilarin yiiriitiilen
projelere katilmalar1, proje biitgeleri ile desteklenmelerine devam edilecektir (GU-KiP
AG 2022/20, YOKAK Alt Olgiit A.2.3.,B.3.1,,C.1.2,,C.1.3))

Kanitlar

(4)C.1.3.10cak-Haziran2024 Tamamlanan_Doktora_Tezi
(4)C.1.3.20cak-Haziran2024 Y urutilmekte Olan_Tezler

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler

Gereklilikler Birim, 6gretim elemanlari ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat
yetkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek i¢in olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.)
sunmalidir.

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Gereklilikler Doktora derecesine sahip arastirmact orani, doktora derecesinin alindigi
kurumlarin dagilimi; kiimelenme/ uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile Ortiisme
konularmin analizi, hedeflerle uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve
gelistirme yetkinligini gelistirmek lizere egitim, c¢alistay, proje pazarlar1 vb. gibi sistematik
faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Iyilestirme Faalivetleri

1. Merkezde yiiriitiilen faaliyetler ile iiniversite icinden ve diger liniversitelerden,
kamudan ve 6zel sektérden ¢ok sayida aragtirmaciya, deniz ve su bilimleri konularinda
gelisim ve isbirligi imkanlar1 olusturulmaktadir(GU-KIP AG 2024/42)

Kanitlar

(4)C.2.1.1.Alt._Havzada_Nehir_Havzasi_Yonetim_Plani_Teknik_Yardim_Projesi_Protokoli
(14.04.2023- 25.03.2025)

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Gereklilikler Kurumlararas igbirliklerini, disiplinlerarasi girisimleri, sinerji yaratacak ortak
girisimleri 6zendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak aragtirma veya lisansiistii
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programlari, aragtirma aglaria katilim, ortak arastirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi
igbirlikleri gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri tanimlanmistir, desteklenmektedir ve sistematik
olarak izlenerek birimin hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Iyilestirme Faalivetleri

1. DENAM internet sayfasinda arastirma meniisii altinda agilan “Arastirmaci Ogrenci”
sekmesi stirekli yenilenmektedir (GU-KIP AG-S 2024/17)

2. Ic ve dis destekli proje sayisinin artirilmasi amaciyla Gazi TTO A.S. firmalar1 DLTM
ve EDUGLOBE calisanlar1 ile DENAM akademisyenleri ortak c¢alismalar
ylriitmektedir (GU-KIP AG 2024/43).

Kanitlar

(4)C.2.2.1.DENAM internet sayfasi_arastirmaci_ogrenci sekmesi
https://denam.gazi.edu.tr/view/page/293707/arastirmaci-ogrenci
(4)C.2.2.2.DENAM_DLTM_EDUGLOBE_ortak_akademisyenler calismalar

C.3. Arastirma Performansi

Gereklilikler Birim, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak olgmeli,
degerlendirmeli ve sonuglarini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, birimin aragtirma ve
gelistirme performansinin periyodik olarak gbézden gegirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in
kullanilmaldar.

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Gereklilikler Birim aragtirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle
karsilastirilir ve sapmalarin nedenleri irdelenir. Birimin odak alanlarinin iiniversite ici
bilinirligi, tiniversite dist bilinirligi; uluslararas1 goriiniirlilk, uzmanhk iddiast konularinin
analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir. Performans temelinde tesvik ve takdir
mekanizmalar1 kullanilir. Rakiplerle rekabet, secilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking)
takip edilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalic1 olmasi saglanmaktadir.

Iyilestirme Faalivetleri

1. Arastirmaci 6grencilerinin DENAM arastirmaci 6grenci sekmesinde goriiniirliigliniin
artirilmas1 (GU-KIP AG 2024/78)

3. DENAM’de yiiriitiilen ¢aligmalarin bilimsel ¢iktilarinin (bildiri, yayin, patent vb.)
internet {izerinden paylasilmakta ve goriiniirliigii saglanmaktadir (GU-KIP AG-S
2024/62)

Kanitlar

(4)C.3.1.1.DENAM internet_sayfasi arastirmaci_ogrenci sekmesi
https://denam.gazi.edu.tr/view/page/293707/arastirmaci-ogrenci

(4)C.3.1.2 DENAM _internet_ projeler_yayinlar_patentler_tasarimlar_sekmesi

https://denam.gazi.edu.tr/view/page/290774/projeler-yayinlar-patentler-tasarimlar
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C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Gereklilikler Ogretim elemanlarinin arastirma performansini paylasmasi beklenir; bunu
diizenleyen tanimli siiregler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca bilinir. Arastirma performansi
y1l bazinda izlenir, degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir. Ciktilar,
grubun ortalama degerleri ve sacilim seffaf olarak paylasilir. Performans degerlendirmelerinin
sistematik ve kalic1 olmas1 saglanmistir.

Iyilestirme Faalivetleri

1. DENAM’de yiiriitiilen ¢alismalarin bilimsel ¢iktilarinin (bildiri, yayin, patent vb.) internet
iizerinden paylasilmakta ve goriiniirliigii saglanmaktadir (GU-KIP AG-S 2024/62)

2. GU Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetim Sistemi(ATOSIS) ve GU Akademik Veri
Yonetim Sistemi (AVESIS) sistemi yoluyla, belge, veri istegi olmaksizin 6gretim elemanlarinin
arastirma ve egitim performanslarini izleme farkindaliginin artirilmasi (GU-KIP AG 2024/64)

Kanitlar

(4)C.3.2.1.DENAM internet_ projeler_yayinlar_patentler_tasarimlar_sekmesi
https://denam.gazi.edu.tr/view/page/290774/projeler-yayinlar-patentler-tasarimlar
(4)C.3.2.2.ATOSIS_ AVESIS sistem_kullanimi_guncelleme
https://atosis.gazi.edu.tr/Account/Login

https://avesis.gazi.edu.tr/

TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:

Gereklilikler Birim, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda
yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin
etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

D.1.1. Toplumsal Katk Siireglerinin Yonetimi

Gereklilikler Birimin toplumsal katki politikast birimin toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi
ve organizasyonel yapisi kurumsallasmistir. Toplumsal katki siireglerinin yonetim ve
organizasyonel yapist kurumun toplumsal katki politikast ile uyumludur, gorev tanimlari
belirlenmistir. Yapinin islerligi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Iyilestirme Faaliyetleri

1. DENAM GU toplumsal katki siireglerinin yonetimine dair el kitabin1 uygulamaktadir
(GU-KIP TK 2024/4).

2. Toplumsal katki alanlarinda GU Toplumsal Katki1 Oncelikli Alanlarina, 6zellikle gevre
bilinci ve iklim degisikligi ile miicadele alanlarina 6ncelik verilmektedir (GU-KIP TK-
S 2024/13; TK 2024/22:).

3. DENAM internet sayfasinda ‘Kalite’ bagligi altindaki ‘Toplumsal Katki’ sekmesinde
yer alan toplumsal katki faaliyetlerinin siirekli olarak giincellenmesi (GU-KIP TK
2024/14)
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4. Topluma yonelik egitim ve seminerler diizenlenmektedir (GU-KIiP TK-S 2024/19).

5. Bilimin topluma tanitilmasini saglayan, dezavantajli gruplara yonelik bir sosyal
sorumluluk projesi “Denizlerden Denizlerden Gelen Yasam Enerjisi” tamamlanmistir
(GU-KIP TK 2024/23; TK-S 2024/26).

6. Cevre ile ilgili STK, kurum ve kuruluslarla is birligi yaparak farkindalik
olusturulmasina katkilar saglanmaktadir. Kas Cevre ve Kiiltiir Dernegi davetli
konusmacisi olarak “Kas Cevre Paneline” katilim saglanmistir (GU-KIP TK-S 2024/30)
Turkiye 3. Denizcilik Zirvesi’ne katilim ve katki saglanmistir. Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanligi Mekansal Planlama Genel Miidiirliigii tarafindan 12-13
Haziran 2024 gerceklestirilen” Deniz Mekansal Planlamasi Egitim ve Calisma
Atolyesi” ne katilim ve katki saglanmustir.

Kamtlar
(4) D.1.1.1.GU_Toplumsal Katki El Kitab:

https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/12/11/ecb7d768-d641-441b-b036-
8455624c19e6-toplumsal-katki.pdf

(4) D.1.1.2.GU_Toplumsal_Katki_Oncelikli_Alanlari
https://gazibest.gazi.edu.tr/view/page/291788/kalite

(4)D.1.1.3.DENAM internetsayfasi_toplumsal katki sekmesi guncelleme
https://denam.gazi.edu.tr/view/page/291372/toplumsal-katkilar
(4)D.1.1.4.Topluma_yonelik egitim ve seminerler

* https://denam.gazi.edu.tr/view/news/297318/su-kitligi-ve-surdurulebilir-su-yonetimi-
seminer-gerceklestirildi

* https://denam.gazi.edu.tr/view/news/297110/sosyal-sorumluluk-projesi-denizlerden-
gelen-yasam-enerjisi

e https://denam.gazi.edu.tr/view/news/297317/reservuar-sedimantasyonu-ve-
surdurulebilir-sediman-yonetimi-semineri-gerceklestirildi

e https://denam.gazi.edu.tr/view/news/299455/mimar-sinan-ortaokulu-ogrencilerine-
denizle-yasam-denizde-yasam-sunum

(5)D.1.1.5.Sosyal_Sorumluluk Projesi_dezavantajli_grup tamamland1 2024
(4)D.1.1.6.1.Kas_Cevre Paneli_Davetli Konusmaci

» https://denam.gazi.edu.tr/view/news/297548/kas-cevre-sorunlari-paneli-101-11-subat-
2024-tarihinde-gerceklesti

» https://denam.gazi.edu.tr/view/news/297636/denamin-turkiye-3-denizcilik-zirvesi-
katilimi

* https://denam.gazi.edu.tr/view/news/297846/deniz-mek-nsal-planlamasi-egitim-ve-
calisma-atolyesi

D.1.2. Kaynaklar

Gereklilikler Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii)
belirlenmis, paylasilmis ve kurumsallasmis olup, bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
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Iyilestirme Faalivetleri

1. Cevre bilincini artirmaya yonelik, ¢evre ile ilgili STK, kurum ve kuruluslarla faaliyete
gecip farkindalik olusturulmas1 (GU-KIP TK-S 2024/30)

2. Kamu-sanayi-iiniversite is birligi icerisinde proje faaliyetleri yiiriitiilmesi (GU-KiP
TK-S 2024/50; TK 2024/56:)

Kanitlar

(4)D.1.2.1.Cevre_bilinci_artirmaya_yonelik_farkindalik_faaliyetleri
https://denam.gazi.edu.tr/view/page/291372/toplumsal-katkilar

(4)D.1.2.2.Alt1_Havzada_Nehir_Havzasi_Yonetim_Plani_Hazirlanmasi_Teknik_YardimProj
esi_Protokoll

D.2 Toplumsal Katki Performansi

Gereklilikler Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri
periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Gereklilikler Birim, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu, dezavantajli gruplar
dahil toplumun ve g¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli
kamu kurum ve kuruluslarina yapilan goérevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan
birimler araciligiyla yiiriitiilen egitim, hizmet, arastirma, danigmanlik vb. toplumsal katki
faaliyetleri izlenmektedir. Izleme mekanizma ve siirecleri yerlesik ve siirdiiriilebilirdir.
Iyilestirme adimlarinin kanitlari vardir,

iyilestirme Faaliyetleri

1. DENAM etkinliklerinin ve projelerinin toplumsal katki agisindan degerlendirilmesi ve
biten projelerin sonuglarina ait bulgular internet sitesi lizerinden paylasilmakta, sayfa
surekli giincellenmektedir (GU-KIP TK 2024/14)

2. DENAM’nin cevre ile ilgili STK, kurum ve kuruluslarla is birligi yaparak farkindalik
olusturulmasi (GU-KIP TK-S 2024/30)

3. “Denizlerden Gelen Yasam Enerjisi” konulu dezavantajli bir gruba (yash bakim evi
sakinlerine )yonelik sosyal sorumluluk projesinin baslatilmasi ve yur(tiilmesi (GU-
KiP TK 2024/23; TK 2024/27; TK-S 2024/59).

4. DENAM internet sayfalarinin ve sosyal medya kanallariin aktif olarak kullanilarak
faaliyet ve ¢iktilarmin paylasilmasi (GU-KIP TK 2024/35).

5. Yayin, proje vb. bilimsel faaliyetlerin uygulama ve arastirma merkezleri tizerinden
yiiriitiilerek merkezlerin etkinliklerinin ve goriiniirliiklerinin artirilmasi1 (GU-KIP TK
TK-S 2024/36).

6. DENAM’nin toplumsal faaliyetlerde paydas geri bildirim anketinin uygulanmasi ve
sonuclarinin dénemsel olarak raporlanmasi

Kanitlar
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(4)D.2.1.1. DENAM _projeler_yayinlar patentler tasarimlar internet duyurular
https://denam.gazi.edu.tr/view/page/290774/projeler-yayinlar-patentler-tasarimlar
(4)D.2.1.2.DENAM c¢evre farkindalik faaliyetleri
https://denam.gazi.edu.tr/view/news/297846/deniz-mek-nsal-planlamasi-egitim-ve-calisma-
atolyesi
(4)D.2.1.3.DENAM _sosyal_sorumluluk_projesi
https://denam.gazi.edu.tr/view/news/297110/sosyal-sorumluluk-projesi-denizlerden-gelen-
yasam-enerjisi
(4)D.2.1.4.DENAM faaliyet ve ciktilariin_internet sosyal medya paylasilmasi
https://denam.gazi.edu.tr/view/page/291372/toplumsal-katkilar
https://www.instagram.com/kascevre/p/C3DHJGA0I5¢/?img_index=1
https://www.arkeolojikhaber.com/haber-kas-cevre-sorunlari-panelinde-turizm-ve-planlama-
sorunlari-tartisilacak-38766/
https://turkiyedenizcilikzirvesi.org/konusmacilar/
(4)D.2.1.5.DENAM _adresli_ yayinlar
https://denam.gazi.edu.tr/view/page/142030/yayinlar
https://www.mdpi.com/2077-1312/12/6/931
https://dergipark.org.tr/tr/pub/umagd/issue/83977/1242183
(3)(4)D.2.1.6.DENAM_Paydas_Geri_Bildirim_Anketi_ve_Degerlendirmesi
https://denam.gazi.edu.tr/view/announcement/308110?type=1&item=paydas-degerlendirme-
anketi

SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde, Deniz ve Su Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin (DENAM) giicli
yonleri ile iyilesmeye agik yonleri, Liderlik, Y&netisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma
ve Gelistirme ve Toplumsal Katki basliklar1 altinda 6zetlenmistir. Kurumsal Geri Bildirim /
Kurumsal izleme / Kurumsal Akreditasyon Raporlarinda belirtilen gelismeye agik ydnlerin
giderilmesi i¢in birim diizeyinde alman &nlemler, SP Hedefleri, Kalite Iyilestirme Plani ve
Birim lyilestirme Plan1 kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler sonucunda saglanan
tyilestirmeler ve ilerleme kaydedilemeyen noktalar agik¢a sunulmustur.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite
Guglu Yonler:

e DENAM’in liderlik ve yonetisim yapisi, i¢ kalite giivence mekanizmalar1 ile
giiclendirilmistir.

o Stratejik planlar dogrultusunda performans yonetimi ve hedeflerin izlenmesi etkin bir
sekilde surdirtlmektedir.

o Paydas katilim1 ve is birligi siirecleri, danisma kurulu toplantilariyla daha sistematik
hale getirilmistir.

Iyilesmeye Acik Yonler:

e ¢ ve dis paydas katilimimin siirekliligi icin geri bildirim siireglerinin ¢esitlendirilmesi
gerekmektedir.
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o Kalite giivencesi sistemlerinin daha genis kitlelere benimsetilmesi i¢in farkindalik
artiric1 etkinlikler diizenlenmelidir.

Alman Onlemler ve Saglanan lyilestirmeler:
e Danisma Kurulu ve Paydas havuzlar1 daha etkin ¢alisacak sekilde giincellenmistir.
o Performans gostergeleri ile stratejik hedeflerin izlenmesi periyodik olarak
yapilmaktadir.
o Paydas goriisleri ¢cevrimigi platformlar ve anketlerle toplanarak analiz edilmistir.

flerleme Kaydedilemeyen Noktalar:

e Akademik ve idari personel eksikligi nedeniyle baz1 kalite iyilestirme faaliyetlerinde
kisitlamalar yasanmaktadir.

Egitim ve Ogretim
Guclu Yonler:
e DENAM, lisansiistii Ogrenci tez caligmalarin1 destekleyerek, akademik isbirligi
protokoli ile egitim-6gretime katkida bulunmaktadir.
o Egitim programlari, deniz ve su bilimlerinde yenilik¢i ve disiplinlerarasi yaklagimlarla
¢esitlendirilmektedir.
Iyilesmeye Acik Yonler:
o Ogrenci geri bildirim mekanizmalarinin daha kapsamli hale getirilmesi gerekmektedir.
o Egitim-6gretim faaliyetlerinin ¢evrim i¢i platformlar aracilifiyla yayginlastirilmasi
hedeflenmektedir.
Alinan Onlemler ve Saglanan lyilestirmeler:
e Lisansiistii tez caligmalarinin desteklenmesi ve bu caligmalarin deniz ve su bilimleri
konularinda yogunlagmasi saglanmustir.
o Ogrenci geri bildirim araglar1 kullanilarak geri doniislerin degerlendirilmesi yapilmistir.
Ilerleme Kaydedilemeyen Noktalar:
e Deniz ve Su Bilimleri alaninda lisansiistii program acilmas1 yoniinde gerekli onay
stireglerinde ilerleme saglanamamastir.
e Ogrenci memnuniyetini artirmak i¢in siirdiiriilebilir ¢oziimler gelistirme ihtiyaci
stirmektedir.
Arastirma ve Gelistirme

Gugla Yonler:

e Arastirma siireclerinin etkin yonetimi ve siirekli izlenmesi saglanmaktadir.
e Ulusal ve uluslararasi proje is birlikleri artirilmistir.
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o Aragtirma altyapisi giiclendirilerek bilimsel ¢iktilar artirilmistir.
Iyilesmeye Acik Yonler:

e Yenilik¢i arastirma projelerinin desteklenmesi i¢in yeni finansman kaynaklar
arastirilmalidir.
e Doktora sonrasi aragtirma imkanlarinin genisletilmesi gerekmektedir.

Alman Onlemler ve Saglanan lyilestirmeler:

e Arastirma yetkinliklerinin artirilmasi amaciyla egitim ve ¢alistaylar diizenlenmistir.

e Ulusal ve uluslararasi is birlikleri kapsaminda projeler ylriitilmiistiir.

e Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi sistematik olarak
yapilmaktadir.

ilerleme Kaydedilemeyen Noktalar:
e Merkezde arastirmaci veya uzman kadro istihdami yapilamamastir.
e Doktora sonrasi arastirma imkanlarmin artirilmasi konusunda yeterli ilerleme
saglanamamustir.
Toplumsal Katki
Gugcla Yonler:
e Topluma yo6nelik ¢evre bilinci artirma odakli etkinlikler yayginlastirilmistir.
o Kamu kurumlari, yerel yonetimler, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslart ile is birlikleri
yuratilmektedir.
e Sosyal sorumluluk projeleriyle dezavantajli gruplara yonelik c¢aligmalar
gerceklestirilmistir.
Iyilesmeye Acik Yonler:
e Toplumsal katki faaliyetlerinin yaygmlastirllmast ve etkinliginin artiriimasi
gerekmektedir.
o Dis paydaslarla ortak projelerin siirekliligi saglanmalidir.

Alinan Onlemler ve Saglanan lyilestirmeler:

e (Cevre bilinci artirmaya yonelik ¢esitli seminerler diizenlenmistir.
o Paydaslarla siirdiiriilebilir is birlikleri olusturulmustur.

ilerleme Kaydedilemeyen Noktalar:
o Toplumsal katki: faaliyetlerinin daha genis kitlelere ulagtirilmasi konusunda eksiklikler
devam etmektedir.

o Dis paydaslarla is birligi siireglerinin daha etkin hale getirilmesi konusunda eksiklikler
strmektedir.
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Bu degerlendirmeler, DENAM’in mevcut durumunu daha iyi anlamak ve iyilestirme
siireclerini daha etkili bir sekilde yonlendirmek amaciyla yapilmistir. Kurumsal Geri Bildirim
/ Kurumsal izleme / Kurumsal Akreditasyon Raporlarinda belirtilen gelismeye agik yénlerin
giderilmesi i¢in yapilan calismalar, SP Hedefleri, Kalite lyilestirme Plan1 ve Birim lyilestirme
Plan1 kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler ile siirekli olarak takip edilmekte ve
degerlendirilmektedir.

EK 1. Kamtlar: DENAM_IC_DEGERLENDIRME2024_EKLER.zip

29



