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OZET

Bu raporda 2025 yil1 i¢ degerlendirme ¢alismalar1 kapsaminda, Gazi Universitesi Deniz ve Su
Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DENAM) ‘nin i¢ degerlendirmesi, yenilenen
YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzuna uygun sekilde, dort ana
baslik (a. Liderlik, Yonetim ve Kalite, b. Egitim ve Ogretim, c. Arastirma ve Gelistirme, d.
Toplumsal Katki) altindaki her bir 6l¢ilitte Merkezde yiiriitiilen faaliyetler agiklanmis ve bu
faaliyetlere iliskin kanitlar sunularak olgunluk diizeyi puanlanmistir. Bu raporda Merkezin
gliclii ve gelismeye agik yonlerinin tespit edilerek iyilestirme siire¢lerine y6n verilmest, kalite
giivencesi kiiltiiriiniin yayginlastirilarak icsellestirilmesinin saglanmasi ve Universitemizin i¢
Degerlendirme Raporuna temel olusturulmasi amaglanmastir.

DENAM HAKKINDA BiLGILER

Bu boliimde, DENAM tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri, organizasyon
yapisi ve iyilestirme alanlar1 hakkinda bilgi verilmistir.

1. iletisim Bilgileri

Iletisim bilgileri, Merkez internet sayfasi iizerinden giincel olarak kamuoyu ile paylasiimaktadir.
(https://denam.gazi.edu.tr/)

Deniz ve Su Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Unvani, Adi, Soyad1 Telefon E-posta
Miidiir Prof.Dr.Lale Balas 03125823107 lalebal@gazi.edu.tr
Miidiir Yardimeisi Prof.Dr.Asu Inan 03125823219 asuinan@gazi.edu.tr
Kalite Ekibi Bagkan1 Prof.Dr.Lale Balas 03125823248 lalebal@gazi.edu.tr

)Adres: Miihendislik Fakiiltesi Dekanligi, No:107, 06570 Maltepe/Ankara

2. Tarihsel Gelisimi

Deniz ve Su Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gazi Universitesi Rektorliigii’ne bagl
olarak 15 Kasim 2010 tarihinde kurulmus ve 27760 Sayili Resmi Gazetede Merkez
Yoénetmeligi yaymlanmistir. Merkez Yonetim Kurulu Uyeliklerine Merkez Y &netmeliginin 7.
ve 8. maddeleri uyarmca asagida verilen Universitemiz 6gretim  elamanlarinim
gorevlendirilmeleri Rektorliigiimiizece uygun goriilmiistiir. Kurulusundan bu yana Merkez,
tilkemizin deniz ve su ekosistemlerinin bilimsel temellere dayali olarak arastirilmasi, korunmasi
ve sirdiiriilebilir yonetimini destekleyen arastirma, modelleme, izleme ve paydas is birligi
faaliyetleri yiiriitmektedir.
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ADI SOYADI BIRIMI

Prof.Dr.Lale BALAS (Miidiir) Miihendislik Fakiiltesi
Prof.Dr.Asu INAN (Miidiir Yardimcis1) Miihendislik Fakiiltesi
Prof.Dr. Aysel Caglan GUNAL Gazi Egitim Fakdiltesi

Prof.Dr. Aysel Gamze YUCEL ISILDAR Mimarlik Fakiiltesi

Ogr.Gér.Dr. Pelin YILDIRIM Fen Bilimleri Enstitiisii
FIDANOGLU

Merkez’de kadrolu higbir akademik, idari ya da teknik personel bulunmamaktadir. Merkez,
Rektorliik tarafindan yazili olarak tahsis edilmis hicbir fiziksel ortama (oda veya laboratuvar)
sahip degildir. Merkez Adresi olarak Miihendislik Fakiiltesi Dekanlig1 tarafindan sozlii olarak
tahsis edilmis 107 nolu oda ve bodrum katinda yine sozlii olarak tahsis edilmis bir diger oda Su
Kalitesi Laboratuvari olarak kullanilmaktadir.

Degisen Merkez Yonetmeligi (Ek:RG-8/8/2024-32626) Madde-3(g) uyarinca Rektorliiglimiiz
tarafindan asagida verilen uzmanlarin Danisma Kurulu olarak gorevlendirilmeleri
Rektorliigiimiizce uygun goriilmiistiir.

ADI SOYADI BIRIMI

Prof.Dr.Can Elmar BALAS Gazi Universitesi
Prof.Dr.Hale HAPOGLU Ankara Universitesi

Dog.Dr. Asli NUMANOGLU GENC TED Universitesi

Dr. Ogr.Uyesi Feriha Yildirim EKiM Gazi Universitesi

Dr. Ogr.Goér.Kaan CEBE Ondokuz May1s Universitesi

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Merkezin GU misyonu deniz ve su bilimleri alaninda topluma liderlik yapabilecek, milli,
manevi, kiiltiirel, insani, demokratik ve etik degerlere sahip, ¢agdas, sosyal sorumluluk
bilinciyle iilke ve diinya sorunlarna ve g¢evreye duyarli bireyler yetistirmek; arastirmalar
yoluyla evrensel diizeyde fikir, bilgi, bilim, teknoloji ve hizmet iireterek toplumsal sorunlari
¢ozmek ve hayat boyu 6grenme siirecine katkida bulunmaktir. Merkezde yapilacak ¢alismalar,
deniz, su ve kiyisal alan kirliliginin 6nlenmesi ve siirdiiriilebilir yonetimleri kapsamindadir.
Merkez ayn1 zamanda “enerji ve ¢evre teknolojileri” kapsaminda faaliyet gostermektedir.

GU vizyonu; Uluslararas1 diizeyde bilim, teknoloji ve sanatta, girisimci ve oOncii bir
tiniversitedir.Bu baglamda DENAM; deniz, su bilimleri ve ¢evre alaninda, siirdiiriilebilir
kalkinmasini ¢evreyi koruyarak ve yerel kaynak ve bilgilerle pekistirerek saglayan; iiretimini
temiz liretim teknolojileriyle yapan; her tiirlii evsel ve sanayi atiklarini ¢evre koruma ilkeleri
kapsaminda yonetebilen; biyolojik ¢esitliligi koruyan ve toplumsal yarara doniistiirebilen; tarihi
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ve kiiltiirel mirasin1 koruyarak gelecek nesillere aktarabilen bir iilke konumuna gelmek igin
gerekli faaliyetler siirdiirmektedir. Merkez ¢alismalarinda, tilkemizin her tiirli yeriistii, kiy1 ve
gecis su kiitlelerinde, a) Mevcut verilerin toplanmasi, giincel veriler icin veri tabanlari
olusturulmasi b) ileri teknolojilerden (izleme ve modelleme) yararlanarak su kiitlelerine 6zel
hidrodinamik, morfolojik ve su kalitesi calismalarinin yiiriitilmesi ¢) Su kiitlelerinin
temizlenme siiresinin belirlenmesi, d) Su kiitleleri ve kara kullanimi etkilesimlerinin anlagilmai
ve gerekli koruma 6nlemlerinin alinmasi konular1 6nceliklidir.

Gazi Universitesi DENAM temel degerleri, Cumhuriyet’in dncii 6gretmenlerini yetistiren ilk
egitim kurumunu biinyesinde barindiran bir arastirma {niversitesi bilinyesinde olmanin
sorumluluguyla;
> Uygulama ve Arastirmada Oncii
Evrensel bilime ve milli kiiltiirlin olusmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma
istegini tesvik eden yliksek akademik niteligi,
» Kalite Odakli
Kurum kiiltiiriine uygun olarak; egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal hizmet
alanlarinda c¢agin gerek ve ihtiyaclarina gore siirekli iyilestirme faaliyetlerini
stirdiirmeyi,
» Katilimci
Kurumsal karar verme siireglerini i¢ ve dis paydas katilimi saglayarak yiiriitmeyi,
» Cevreye Duyarh
Uriin ve hizmetleri gelistirirken ve sunarken ¢evrenin korunmasina ve iyilestirilmesine
0zen gostermeyi,
» Sorgulayici ve Yenilik¢i
Bilimde 6zgiinliigli arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde
sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i
cagdas yaklasimu,
> Insana ve Topluma Kars1 Sorumlu
Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze alan, her tiirlii goriis ve diislincenin barig ve
hosgorii icinde dile getirilebildigi; farklhiliklarin zenginlik olarak goriildiigi, her tirlii
ayrimciliga kars1 ¢ikan evrensel yaklasimi;Uretilen bilgi, teknoloji ve hizmeti i¢ ve dis
paydaslar aracilig1 ile toplum yararina sunmayi,
» Liyakat ve Etik Degerlere Baglh
Evrensel, bilimsel, akademik ve mesleki etik degerleri merkeze almayn;
Basary1, yetenegi, calismay1 ve c¢abayi yiiceltmeyi; se¢cim ve degerlendirmelerini
yetkinlikler temelinde ve nesnelligi gozeterek gerceklestirmeyi,
» Kurumsal Aidiyeti Yiiksek
Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tastyabilen bir kurum olmay1,
» Tarih ve Kiiltiiriine Bagh
Tarihi, kiiltlirel, milli ve manevi degerlere kars1 duyarli bir yaklasima sahip olmay,
» Bolgesel ve Kiiresel Sorumluluklarinin Farkinda
Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla iilkenin fiziki, ekonomik, stratejik ve sosyal
sartlarina, yakin cografya ve diinya sorunlarina duyarli olmay1 ve ¢6ziim iiretebilmeyi
kendine temel degerler olarak benimser.

Merkezin stratejik amaclarina ulagsmak amaciyla benimsenen hedefler; arastirma kalitesinin
gelistirilmesi; akademik ve idari kadrosunun nitelikli elemanlarla gili¢lendirilmesi; aragtirma
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faaliyetlerine iliskin altyap1 ve donaniminin gelistirilmest; ilgili tiim kamu kurum kuruluslariyla
ve 0zel sektorle isbirliginin gelistirilmesi; ulusal ve uluslararasi proje sayilarinin artirilmast;
doktora sonrasi arastirmacilarin istthdam edilmesi; lisansiistii egitim programlarinin
baslatilmasi; ulusal ve uluslararast egitim hizmetleri; ulusal ve uluslararasi diizeyde
taninirhigmin artirllmasi; topluma ve ¢evreye duyarli, ulusal ve kiiltiirel degerleri gozeten
arastirma ve uygulama projelerinin yiiriitiilmesidir.

LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

DENAM, kurumsal doniistimiinii saglayacak yonetisim modeline sahiptir. Liderlik yaklagimlar
uygulanmaktadir. I¢ kalite giivence mekanizmalar1 olusturulmus ve kalite glivence kiiltiirii
i¢sellestirmisgtir.

A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap1
Gereklilikler

o Birimdeki yonetisim modeli ve idari yap1 (yasal diizenlemeler ¢ergevesinde kurumsal
yaklagim, gelenekler, tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari;
kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi;
ongoriilen yonetisim modeli ile ger¢eklesmenin karsilagtirilmasi, modelin kurumsallig
ve siirekliligi yerlesmis ve benimsenmistir. Organizasyon semasi ve bagli olma/rapor
verme iligkileri; gorev tanimlari, is akis siirecleri vardir ve gercegi yansitmaktadir;
ayrica bunlar yayimlanmis ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir.

DENAM yo6netisim modeli ve idari yap1 (yasal diizenlemeler ¢er¢evesinde kurumsal yaklagim,
gelenekler, tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari; kurullarin ¢ok
sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; dngoriilen yOnetisim
modeli ile ger¢eklesmenin karsilastirilmasi, modelin kurumsallig1 ve siirekliligi yerlesmis ve
benimsenmistir. Organizasyon semasi ve bagli olma/rapor verme iliskileri; gorev tanimlari, is
akis stiregleri vardir ve gercegi yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis ve isleyisin
paydaglarca bilinirligi saglanmistir.  Deniz ve Su Bilimleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi’nin kurumsal doniisiimiinii saglayacak bir yonetim modeline sahiptir. Merkez
Yonetmeligi dogrultusunda Merkez Miidiirli, Merkez Miidiir Yardimcist ve diger li¢ iiyeden
olusan bir Yonetim Kurulu ve bes kisiden olusan Danisma Kurulu bulunmaktadir. Merkezin
yonetim modeli giincellenmekte olan internet sitesi ile duyurulmustur. Merkezin Y 6netmeligi
yonetim modeli ve idari yapilanmayi1 aciklamaktadir. Merkez uygulama ve arastirma
faaliyetlerin kalite gilivencesi altinda yiirtitiilebilmesi i¢in gerekli olan goérev tanimlari
olusturulmus, paydaslar tarafindan Merkez faaliyetlerine WEB sayfasi iizerinden erisim
saglanmistir. DENAM ydnetim ve idari yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarin katilimiyla 1yilestirilmektedir.

Faaliyetler

Planlama: Merkez yonetimi ve isleyisi, DENAM Yonetmeligi ve 2024-2028 Stratejik Plani
lizerinden tanimlanmis; gorev, yetki ve sorumluluklar ile temel is siirecleri planlanmistir
((2)A.1.1.1). Bu alt 6lgiit kapsaminda vyiiriitiilen siiregler, GU 2024-2028 Stratejik Plani’nda
tanimlanan SP Hedef 5.4 (kalite glivencesi siireclerinin siirekli izlenmesi, Ol¢iilmesi ve
tyilestirilmesi ile i¢/dis paydas katiliminin artirilmasi) ve SP Hedef 5.5 (i¢ kontrol, risk ve
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stratejik planlama uygulamalarinin kurumsallagtirilarak yayginlastirilmasi) dogrultusunda
planlanmistir. Bu cergevede Kalite Iyilestirme Plam1 — 2025°de yer alan LYK 2025/6
(Universite iist yonetiminin &grenci topluluklari ile belirli araliklarla toplanarak toplanti
faaliyetlerinin raporlanmasi); LYK 2025/7 (Kurumsal geri bildirim/kurumsal izleme raporu ile
memnuniyet, mezun ve isveren anketi sonucglarinin i¢ paydaslarla degerlendirilmesi); LYK
2025/16 (Birim lyilestirme Plan1 (BIP) hazirlayan birimlerin planlarmi Universitemiz Kalite
Iyilestirme Planm1 (KiP) ile iliskilendirmesi) faaliyetleri, sistematiklesen uygulamalari
tanimlayan Sistematiklesen Kalite Iyilestirme Plani ile birlikte, PUKO dongiisiiniin sistematik
isletilmesine dayanak olusturmaktadir. ((4)A.1.1.4) (4)A.1.1.5)

Uygulama: Yonetisim ve idari yapi; Merkez internet sayfasinda kamuoyuna agik bigcimde
duyurulmus, faaliyetler yillik raporlama ile goriiniir kilimmustir ((3)A.1.1.2).

Kontrol Etme: Stratejik hedef—gerceklesme takibi ve faaliyet verileri KVYS {izerinden
izlenmis; raporlamaya dayali kontrol adimlari isletilmistir ((4)A.1.1.3).

Onlem Alma (lyilestirme): Kalite Iyilestirme Plan1 (Ek-6) ve Sistematiklesen KIiP
kapsaminda; siire¢ dokiimantasyonu ve raporlarin standardizasyonu i¢in Onleyici/iyilestirici
faaliyetler yiiriitiilmektedir ((4)A.1.1.4). DENAM Organizasyon semasi ve bagli olma/rapor
verme iligkileri; gorev tanimlari, is akis siirecleri vardir ve gergegi yansitmaktadir; ayrica bunlar
yayimlanmig ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir. Merkez YOnetmeligi
dogrultusunda Merkez Miidiirii, Merkez Midiir Yardimcis1 ve diger ii¢ iiyeden olusan bir
Yonetim Kurulu ve bes kisiden olusan Danigma Kurulu bulunmaktadir. Merkezin iyilestirilen
yonetmeligi ve yonetim modeli giincellenmekte olan internet sitesi ile duyurulmustur. Merkez
uygulama ve arastirma faaliyetlerin kalite glivencesi altinda yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli olan
gorev tanimlar1 olusturulmus, paydaslar tarafindan Merkez faaliyetlerine WEB sayfasi
tizerinden erigim saglanmistir. DENAM yonetim ve idari yapilanmasina iligkin uygulamalari
izlenmekte ve ilgili paydaslarin katilimiyla tyilestirilmektedir
((4)A.1.1.6.DENAM lyilestirilen Y 6netmelik).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) :
4

Kanitlar

* (2)A.1.1.1.DENAM _Stratejik Plani_2024-2028

* (3)A.1.1.2.DENAM Faaliyet Raporu 2025

+ (4A.1.1.3.GU KVYS 2025 Veri_Girisleri

* (4)A.1.1.4Kalite lyilestirme Plani 2025

*  (4)A.1.1.5.Sistematiklesen Kalite lyilestirme Plani
* (4)A.1.1.6.DENAM lyilestirilen Y 6netmelik

A.1.2. Liderlik
Gereklilikler

e Birimde rektoriin ve silire¢ liderlerinin yliksekogretim ekosistemindeki degisim,
belirsizlik ve karmagiklig1 dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturma
konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. Bu siirecler c¢evik bir liderlik
yaklasimiyla yonetilmektedir.
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o Birimlerde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Liderler birimin
degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylasimini, iliskileri,
zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bigimde yonetmektedir.

e Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur.

e Liderlik stiregleri ve kalite giivencesi kiiltiirinlin  igsellestirilmesi  siirekli
degerlendirilmektedir

Faaliyetler

Planlama: Kalite giivencesi sorumluluklari, paydas iletisim mekanizmalar1 ve stratejik
hedefler ¢ercevesinde liderlik yaklagimi planlanmistir ((2)A.1.2.1). Bu alt 6l¢iit kapsaminda
yiiriitiillen siiregler, GU 20242028 Stratejik Plani’nda tanimlanan SP Hedef 5.4 (Kkalite
giivencesi siireglerinin stirekli izlenmesi, Olclilmesi ve 1iyilestirilmesi ile i¢/dis paydas
katiliminin artirtlmasi) ve SP Hedef 5.5 (i¢ kontrol, risk ve stratejik planlama uygulamalarinin
kurumsallagtirilarak yayginlagtirilmasi) dogrultusunda planlanmistir. Bu cergevede Kalite
Iyilestirme Plan1 — 2025 (Ek-6)’da yer alan LYK 2025/6 (Universite iist ydnetiminin égrenci
topluluklart ile belirli araliklarla toplanarak toplant: faaliyetlerinin raporlanmasi); LYK 2025/7
(Kurumsal geri bildirim/kurumsal izleme raporu ile memnuniyet, mezun ve isveren anketi
sonuglarmin i¢ paydaslarla degerlendirilmesi); LYK 2025/16 (Birim Iyilestirme Plan1 (BiP)
hazirlayan birimlerin planlarm1  Universitemiz  Kalite Iyilestirme Plam (KIP) ile
iliskilendirmesi) faaliyetleri ile, PUKO déngiisiiniin sistematik isletilmesine dayanak
olusturmaktadir. ((4)A.1.2.4)

Uygulama: Birim i¢i koordinasyon ve paydas is birlikleriyle aragtirma/uygulama faaliyetleri
yiritiilmis; ¢iktilar faaliyet raporunda yaymmlanmistir ((3)A.1.2.2).

Kontrol Etme: Hedef—gerceklesme karsilastirmalart KVYS iizerinden takip edilmekte; sapma
ve ihtiyaclar raporlanmaktadir ((4)A.1.2.3).

Onlem Alma (fyilestirme): Tyilestirme plan1 maddeleri dogrultusunda siireg anlatim1 ve kanit
gosterimi giiclendirilmis, rapor formati standardize edilmistir ((4)A.1.2.4).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) :
4

Kanitlar

(2)A.1.2.1.DENAM _ Stratejik Plani 2024-2028
(3)A.1.2.2.DENAM Faaliyet Raporu 2025
(4)A.1.2.3.GU KVYS 2025 Veri_ Girisleri
(4)A.1.2.4 Kalite lyilestirme Plani 2025

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi
Gereklilikler

e Yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri
ve paydas beklentilerini dikkate alarak birimin gelecege hazir olmasini saglayan cevik
yonetim yetkinligi vardir.
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e Gelecege uyum i¢in amag, misyon ve hedefler dogrultusunda birimi doniistiirmek lizere
degisim yOnetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlar1 kullanir ve kurumsal
Ozglinligii gliclendirir.

Faaliyetler

Planlama: Doniisiim hedefleri, stratejik plan amaglart ve performans gostergeleri {izerinden
planlanmustir ((2)A.1.3.1). Bu alt dl¢iit kapsaminda yiiriitiilen siiregler, GU 2024-2028
Stratejik Plani’nda tanimlanan SP Hedef 5.4 (kalite giivencesi siire¢lerinin siirekli izlenmesi,
Olctlilmesi ve iyilestirilmesi ile i¢/dis paydas katiliminin artirilmasi) ve SP Hedef 5.5 (i¢
kontrol, risk ve stratejik planlama uygulamalarinin kurumsallastirilarak yayginlastirilmasi)
dogrultusundadir. Bu cercevede Kalite Iyilestirme Plan1 — 2025°de yer alan LYK 2025/6
(Universite iist yonetiminin 6grenci topluluklari ile belirli araliklarla toplanarak toplant:
faaliyetlerinin raporlanmasi); LYK 2025/7 (Kurumsal geri bildirim/kurumsal izleme raporu
ile memnuniyet, mezun ve igveren anketi sonuglarinin i¢ paydaslarla degerlendirilmesi); LYK
2025/16 (Birim lyilestirme Plan1 (BIP) hazirlayan birimlerin planlarin1 Universitemiz Kalite
Iyilestirme Plan1 (KIP) ile iliskilendirmesi) faaliyetleri ile, PUKO déngiisiiniin sistematik
isletilmesine dayanak olusturmaktadir. ((4)A.1.3.4)

Uygulama: Dijitallesme (KVYS), raporlama ve paydas is birligi temelli uygulamalar hayata
gecirilmistir ((3)A.1.3.2).

Kontrol Etme: Ara degerlendirme raporu ve yil sonu raporlamalari ile gelisim alanlar1
gbzden gegirilmistir ((3)(4)A.1.3.3).

Onlem Alma (fyilestirme): 2024-2028 Donemi Birim Stratejik Plan1 performans gostergeleri
degerleri DENAM Stratejik Planlama Ekibi tarafindan alt1 aylik olarak izlenmis, Kurumsal
Veri Yonetim Sistemine (KVYS) girisi yapilmis ve degerlendirilmistir (GU-KIP LYK
2024/81) ((3)(4)A.1.3.3).KIP 2025 ve Sistematiklesen KiP kapsaminda iyilestirme adimlar
giincellenmistir ((4)A.1.3.4). GU Kalite Komisyonu Danisman Uyesi ile yiiz yiize toplantt
yapilmig, bu dogrultuda rapor yazimu iyilestirilmistir (LYK 2025/105) ((4)A.1.3.5). i¢ ve dis
paydaslar ile yiiz lize toplant1 yapilmis, goriisler alinmistir ((4)A.1.3.6) ve degerlendirilerek
raporlanmistir (LYK2025/33) ((4)A.1.3.7).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) :
4

Kanitlar

* (2)A.1.3.1.DENAM_ Stratejik Plani 2024-2028

* (3)A.1.3.2.DENAM Faaliyet Raporu 2025

* (3)(4)A.1.3.3.DENAM_KVYS 2025 SP_degerlendirme

* (4)A.1.3.4 Kalite lyilestirme Plani 2025

* (4)A.1.3.5. Kalite Komisyonu DENAM Danisman_Uye toplantisi
* (4)A.1.3.6. DENAM paydaskatilim_toplantisi

* (4)A.1.3.7. DENAM D1 paydaslarin_geri_bildirimleri

10



DENIZ VE SU BiLIMLERI
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1
Gereklilikler

e PUKO cevrimleri itibari ile takvim y1li temelinde hangi islem, siire¢, mekanizmalarin
devreye girecegi planlanmis, akis semalart belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler
tanimlanmistir. Gergeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

e Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger kalite dongiilerinin ise tim katmanlar
igerdigi kanitlari ile belirtilmistir, gerceklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

o Birime ait kalite giivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldigi erisilebilen ve
giincellenen bir dokiiman bulunmaktadir.

o Birim Kalite Ekiplerinin siire¢ ve uygulamalar1 tanimlidir, kurum ¢alisanlarinca bilinir.
Ekip, i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol alir,
program akreditasyonu siireclerine destek verir. Ekip gerceklestirilen etkinliklerin
sonuclarin1 degerlendirir. Bu degerlendirmeler karar alma mekanizmalarin etkiler.

Faaliyetler

Planlama: Birim i¢ degerlendirme yaklagimi, kanit gosterimi ve iyilestirme plani1 yapisi
planlanmistir ((2)A.1.4.1). Bu alt 6lciit kapsaminda yiiriitiilen siirecler, GU 2024-2028 Stratejik
Plani’nda tanimlanan SP Hedef 5.4 (kalite glivencesi siireglerinin siirekli izlenmesi, 6l¢iilmesi
ve tyilestirilmesi ile i¢/dis paydas katiliminin artirilmasi) ve SP Hedef 5.5 (i¢ kontrol, risk ve
stratejik planlama uygulamalarinin kurumsallagtirilarak yayginlastirilmasi) dogrultusunda
planlanmistir. Bu ¢ergevede Kalite Iyilestirme Plan1 — 2025 (Ek-6)’da yer alan LYK 2025/6
(Universite {ist ydnetiminin dgrenci topluluklari ile belirli araliklarla toplanarak toplant:
faaliyetlerinin raporlanmasi); LYK 2025/7 (Kurumsal geri bildirim/kurumsal izleme raporu ile
memnuniyet, mezun ve isveren anketi sonuclarinin i¢ paydaslarla degerlendirilmesi); LYK
2025/16 (Birim lyilestirme Plan1 (BiP) hazirlayan birimlerin planlarmi Universitemiz Kalite
Iyilestirme Plan1 (KiP) ile iliskilendirmesi) faaliyetleri ile, PUKO dongiisiiniin sistematik
isletilmesine dayanak olusturmaktadir ((4)A.1.4.4)

Uygulama: DENAM faaliyet, i¢ degerlendirme raporlar1 ve stratejik plan izleme tablolari
hazirlanmis ve yayimlanmstir ((3)A.1.4.2).

Kontrol Etme: Izleme bulgulari KVYS ve ara degerlendirme raporlari iizerinden
degerlendirilmistir ((4)A.1.4.3).

Onlem Alma (yilestirme): KiP 2025 maddeleri dogrultusunda rapor yaziminda siireg temelli
anlatim giiclendirilmis, diizeltici/Onleyici faaliyetler tanimlanmistir ((4)A.1.4.4). DENAM Risk
analizi calismalar1 izlenmekte ve Risk Yonetim Sistemi kullanilarak raporlanmaktadir
(LYK2025/15) ((4)A.1.4.5). GU Kalite Komisyonu DENAM Danisman Uyesi ile i¢ kalite
giivencesi konusunda yiiz yiize toplant1 yapilmis ve raporlanmistir(LYK 2025/10) ((4)A.1.3.6).
Risk Yonetim Sistemi hizmetigi egitim toplantisina katilim saglanmistir (LYK2025/21)
(4)A.1.3.7).
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Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

4

Kanitlar

* (2)A.1.4.1.DENAM Stratejik Plani 2024-2028

* (3)A.1.4.2.DENAM Faaliyet Raporu 2025

* (4)A.1.4.3.GU _KVYS 2025 Veri_Girisleri

* (4)A.1.4.4 Kalite lyilestirme Plani 2025

* (4)A.1.4.5. DENAM Riskanalizicaligmalarinin_izlenmesi_raporlanmasi

* (4)A.1.4.6. DENAM_GU'KK Birim Danisman Uye Toplanti Tutanagi
* (4)A.1.4.7. DENAM Risk Yonetim Sistemi_ hizmetigiegitimi

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
Gereklilikler

e Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil
kullanilacag: tasarlanmistir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme
adimlar sistematik olarak atilmaktadir. Birimin internet sayfas1 dogru, giincel, ilgili ve
kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun saglanmas: ic¢in gerekli mekanizma
mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik kavramlarimin  birbirini
tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur.

« Ice ve disa hesap verme ydntemleri kurgulanmistir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir,
ilan edilen takvim c¢ergevesinde gerceklestirilir, sorumlular1 nettir. Alinan geri
beslemeler ile etkinligi degerlendirilmektedir. Birimin bodlgesindeki dis paydaslari,
iligkili oldugu yerel yonetimler, diger liniversiteler, kamu kurumu kuruluslari, sivil
toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iliskileri degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

Planlama: Bilgilendirme kanallari, raporlama takvimi ve kamuya acik dokiiman paylagimi
planlanmistir ((2)A.1.5.1). Bu alt 6lgiit kapsaminda yiiriitiilen siirecler, GU 2024-2028 Stratejik
Plani’nda tanimlanan SP Hedef 5.4 (kalite glivencesi siireglerinin siirekli izlenmesi, 6l¢iilmesi
ve iyilestirilmesi ile i¢/dis paydas katiliminin artirilmasi) ve SP Hedef 5.5 (i¢ kontrol, risk ve
stratejik planlama uygulamalarimin kurumsallagtirilarak yayginlagtirilmasi) dogrultusunda
planlanmistir. Bu cergevede Kalite Iyilestirme Plam1 — 2025°da yer alan LYK 2025/6
(Universite iist yonetiminin &grenci topluluklari ile belirli araliklarla toplanarak toplant:
faaliyetlerinin raporlanmasi); LYK 2025/7 (Kurumsal geri bildirim/kurumsal izleme raporu ile
memnuniyet, mezun ve igveren anketi sonuglarinin i¢ paydaglarla degerlendirilmesi); LYK
2025/16 (Birim lyilestirme Plan1 (BIP) hazirlayan birimlerin planlarini Universitemiz Kalite
Iyilestirme Plan1 (KIiP) ile iliskilendirmesi) faaliyetleri ile, PUKO dongiisiiniin sistematik
isletilmesine dayanak olusturmaktadir. ((4)A.1.5.4)

12
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Uygulama: Faaliyet raporu, duyuru/haber igerikleri ve stratejik plan dokiimanlari web
tizerinden yayimlanmistir ((3)A.1.5.2).

Kontrol Etme: icerik giincelligi ve erisilebilirlik kontrol edilmis, KVYS’ye veri girisi
tamamlanmistir ((4)A.1.5.3).

Onlem Alma (lyilestirme): KiP 2025 kapsaminda web igerik standardizasyonu ve rapor
formatlarinin iyilestirilmesine yonelik onlemler uygulanmistir ((4)A.1.5.4). DENAM dis
paydaslarinin talep ve veri girisi yapabilecegi etkilesimli sayfalarla geri bildirimler yonetisim
stireclerine aktarilmistir (LYK 2025/33) ((4)A.1.5.5). DENAM ingilizce internet sayfasi
giincellenmistir (LYK 2025/71) ((4)A.1.5.6). DENAM Danigsma Kurullar1 toplanti raporlar
internet sayfasindan i¢ ve dig paydaslara duyurulmustur (LYK 2025/65) ((4)A.1.5.7).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

4

Kanitlar

* (2)A.1.5.1.DENAM _Stratejik Plani 2024-2028

* (3)A.1.5.2.DENAM_WEB Sayfas1 Giincelleme

* (HA.1.5.3.GU_KVYS 2025 Veri_ Girisleri

* (4)A.1.5.4 Kalite lyilestirme Plani 2025

* (4)A.1.5.5.DENAM paydas WEB geri bildirim

* (4)A.1.5.6.DENAM ingilizce internetsayfasi giincelleme

* (4)A.1.5.7.DENAM Danisma Kurulu Kararlari WEB duyuru

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Gereklilikler Birim; misyon, vizyon ve amacim gerceklestirmek tlizere kurumun politikalar
dogrultusunda olusturdugu stratejik amaclarmi ve hedeflerini planlayarak uygulamali,
performans yoOnetimi kapsaminda sonuclarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla
paylagmalidir.

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar
Gereklilikler

e Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, birim ¢alisanlarinca bilinir ve paylagilir.
Birime 6zeldir, siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak i¢in yol gostericidir.

o Kalite giivencesi politikas1 vardir, paydaslarin goriisii alinarak hazirlanmistir. Politika
kurum c¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir. Politika belgesi yalin, somut, gercekeidir.
Siirdiiriilebilir kalite giivencesi sistemini ana hatlariyla tarif etmektedir. Kalite
giivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve
birimlere erisimi agiklanmustir.

o Ayni sekilde egitim ve 6gretim (uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde), arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki1, yonetisim sistemi ve uluslararasilagsma politikalar1 vardir ve
kalite giivencesi politikasi i¢in sayilan ozellikleri tasir. Bu politika ifadelerinin somut

sonuglari, uygulamalara yansiyan etkileri vardir; 6rnekleri sunulabilir.
13
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Faaliyetler

Planlama: Misyon, vizyon ve politika metinleri DENAM Stratejik Plani ile uyumlu sekilde
planlanmistir ((2)A.2.1.1). Bu alt 6lciit kapsaminda yiiriitiilen siirecler, GU 2024—2028 Stratejik
Plani’nda tanimlanan SP Hedef 5.4 (kalite glivencesi siireclerinin siirekli izlenmesi, 6l¢iilmesi
ve iyilestirilmesi ile i¢/dis paydas katiliminin artirilmasi) ve SP Hedef 5.5 (i¢ kontrol, risk ve
stratejik planlama uygulamalarinin kurumsallastirilarak yayginlastirilmasi) dogrultusunda
planlanmistir. Bu gergevede Kalite Iyilestirme Plan1 — 2025 (Ek-6)’da yer alan LYK 2025/6
(Universite iist yonetiminin &grenci topluluklari ile belirli araliklarla toplanarak toplant:
faaliyetlerinin raporlanmasi); LYK 2025/7 (Kurumsal geri bildirim/kurumsal izleme raporu ile
memnuniyet, mezun ve isveren anketi sonuclarinin i¢ paydaslarla degerlendirilmesi); LYK
2025/16 (Birim lyilestirme Plan1 (BiP) hazirlayan birimlerin planlarmi Universitemiz Kalite
Iyilestirme Plam (KIP) ile iliskilendirmesi) faaliyetleri ile, PUKO dongiisiiniin sistematik
isletilmesine dayanak olusturmaktadir. ((4)A.2.1.4)

Uygulama: Misyon—vizyon ve temel politika yonelimleri raporlar ve web {lizerinden
paylasiimistir ((3)A.2.1.2).

Kontrol Etme: Politika—hedef uyumu stratejik plan izleme ¢aligmalarinda degerlendirilmistir
((3)(4)A.2.1.3).

Onlem Alma (lyilestirme): Ara degerlendirme bulgulari dogrultusunda politika/ncelik
alanlar1 gozden gecirilmistir ((4)A.2.1.4). DENAM misyon, vizyon ve amag¢ tanimlari GU
misyon ve vizyonlart dogrultusunda gilincellenmekte ve internet sayfasindan duyurulmaktadir
(4)A.2.1.5)

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
4

Kanitlar

* (2)A.2.1.1.DENAM _ Stratejik Plani 2024-2028

* (3)A.2.1.2.DENAM Faaliyet Raporu 2025

* 3)(4)A.2.1.3.DENAM_KVYS 2025 SP degerlendirme

* (4)A.2.1.4 Kalite lyilestirme Plani 2025

* (49)A.2.1.5.DENAM _Danisma_ Kurulu Kararlart WEB_duyuru

A.2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler
Gereklilikler

o Stratejik Plan kiiltiirii ve gelenegi vardir, mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun
vadeli amaglar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi,
onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali kaynaklar1 bulunmaktadir, tiim paydaslarin
goriisii alinarak (6zellikle stratejik paydaslar) hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan
hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmis ve kullanilmistir; yillik
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gerceklesme takip edilerek ilgili kurullarda tartisitlmakta ve gerekli Onlemler
alinmaktadir.

Faaliyetler

Planlama: 2024-2028 DENAM Stratejik Plan1 hedef-gosterge yapisi planlama temelini
olusturmaktadir ((2)A.2.2.1). Bu alt 6l¢iit kapsaminda yiiriitiilen siiregler, GU 2024-2028
Stratejik Plani’nda tanimlanan SP Hedef 5.4 (kalite giivencesi siireglerinin stirekli izlenmesi,
Olciilmesi ve iyilestirilmesi ile i¢/d1s paydas katiliminin artirilmasi) ve SP Hedef 5.5 (i¢ kontrol,
risk ve stratejik planlama uygulamalarinin  kurumsallastirilarak  yayginlastirilmast)
dogrultusunda planlanmistir. Bu gercevede Kalite lyilestirme Plan1 — 2025 (Ek-6)’da yer alan
LYK 2025/6 (Universite iist yonetiminin dgrenci topluluklari ile belirli araliklarla toplanarak
toplant1 faaliyetlerinin raporlanmasi); LYK 2025/7 (Kurumsal geri bildirim/kurumsal izleme
raporu ile memnuniyet, mezun ve igveren anketi sonuglarinin i¢ paydaslarla degerlendirilmesi);
LYK 2025/16 (Birim lyilestirme Plan1 (BIP) hazirlayan birimlerin planlarim1 Universitemiz
Kalite lyilestirme Plan1 (KIP) ile iliskilendirmesi) faaliyetleri ile, PUKO dongiisiiniin sistematik
isletilmesine dayanak olusturmaktadir ((3)(4)A.2.2.3).

Uygulama: 2025 faaliyetleri stratejik hedeflerle iligkilendirilerek yfiriitiilmiis ve raporlanmigtir
((3)A.2.2.2).

Kontrol Etme: Birim Stratejik Plan Degerlendirme tablolar1 ve KVYS verileri ile hedef
gerceklesmeleri kontrol edilmistir ((3)(4)A.2.2.3).

Onlem Alma (lyilestirme): Sapma/eksiklik alanlarina yonelik KiP 2025 {izerinden iyilestirme
adimlart planlanmistir ((4)A.2.2.4). DENAM tarafindan hazirlanan stratejik planlar Strateji
Gelistirme Kurulu tiyeleri tarafindan degerlendirmektedir (LYK 2024/79) (3)(4)A.2.2.3.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
4

Kanitlar

* (2)A.2.2.1.DENAM _Stratejik Plani 2024-2028

* (3)A.2.2.2.DENAM Faaliyet Raporu 2025

* (3)(4)A.2.2.3.DENAM_KVYS 2025 SP degerlendirme

* (4)A.2.2.4. DENAM Riskanalizicaligsmalarinin_izlenmesi_raporlanmasi

A.2.3. Performans Yonetimi
Gereklilikler

o Birimde performans yonetim sistemleri biitlinsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu
sistemler birimin stratejik amacglar1 dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege
hazirlanmasina yardimer olur. Bilisim sistemleriyle desteklenerek performans
yonetiminin dogru ve gilivenilir olmasi1 saglanmaktadir. Birimin stratejik bakis agisini
yansitan performans yonetimi siire¢ odakli ve paydas katilimiyla sitirdiiriilmektedir.
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e Tim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar, uzaktan egitim vb.)
performans gostergeleri tanimlanmis ve paylasiimistir.

e Performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi sistemi ile nasil iliskilendirildigi
tanimlanmis ve yazilidir. Kararlara yansima 6rnekleri mevcuttur.

PR

e Yillar i¢inde nasil degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin sonuclar1 yazilidir ve
gerektigi sekilde kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.

Faaliyetler

Planlama: Performans gostergeleri ve KVYS veri giris sorumlulugu planlanmigtir
((2)A.2.3.1). Bu alt 6lciit kapsaminda vyiiriitiilen siiregler, GU 2024-2028 Stratejik Plani’'nda
tanimlanan SP Hedef 5.4 (kalite gilivencesi siireclerinin siirekli izlenmesi, Ol¢iilmesi ve
iyilestirilmesi ile i¢/dis paydas katilimimin artirilmasi) ve SP Hedef 5.5 (i¢ kontrol, risk ve
stratejik planlama uygulamalarinin kurumsallastirilarak yayginlastirilmasi) dogrultusunda
planlanmistir. Bu gergevede Kalite yilestirme Plan1 — 2025 (Ek-6)’da yer alan LYK 2025/6
(Universite iist yonetiminin &grenci topluluklar ile belirli araliklarla toplanarak toplant:
faaliyetlerinin raporlanmasi); LYK 2025/7 (Kurumsal geri bildirim/kurumsal izleme raporu ile
memnuniyet, mezun ve isveren anketi sonuclarinin i¢ paydaslarla degerlendirilmesi); LYK
2025/16 (Birim lyilestirme Plan1 (BiP) hazirlayan birimlerin planlarmi Universitemiz Kalite
Iyilestirme Plam (KIP) ile iliskilendirmesi) faaliyetleri ile, PUKO déngiisiiniin sistematik
isletilmesine dayanak olusturmaktadir. ((4)A.2.3.4)

Uygulama: 2025 yili performans verileri KVYS’ye girilmis ve faaliyet raporuna yansitilmistir
((3)A.2.3.2).

Kontrol Etme: Hedef—gerceklesme karsilastirmalari ile performans izlenmistir ((4)A.2.3.3).

Onlem Alma (lyilestirme): Gostergelerin nitel yoniinii giiclendirmek iizere paydas geri
bildirimlerinin standardize edilmesi planlanmistir ((4)A.2.3.4). DENAM Stratejik Plani
performans gostergeleri degerleri birim diizeyinde Stratejik Planlama Ekipleri tarafindan alti
aylik olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir (LYK 2025/27) ((4)A.2.3.5)

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
4

Kanitlar

* (2)A.2.3.1.DENAM_ Stratejik Plani 2024-2028

* (3)A.2.3.2.DENAM _Faaliyet Raporu 2025

* (4)A.2.3.3.GU_KVYS 2025 Veri_Girisleri

* (4)A.2.3.4 Kalite lyilestirme Plani 2025

* (3)(4)A.2.3.5.DENAM_KVYS 2025 SP_degerlendirme
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A.3. Yonetim Sistemleri

Gereklilikler Birim, stratejik hedeflerine ulasmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina
almak amaciyla mali, beserl ve bilgi kaynaklar ile siireclerini yonetmek iizere gelistirilen
sistemleri kullanmaktadir.

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi
Gereklilikler

o Birimin 6nemli etkinlikleri ve siireglerine iligkin veriler toplanmakta, analiz edilmekte,
raporlanmakta ve stratejik yonetim i¢in kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin
kullandiklar1 Bilgi Yonetim Sistemi kalite yonetim siireglerini beslemektedir. Bilgi
Yonetim Sistemi giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi saglanmistir.

Faaliyetler

Planlama: KVYS ve web tabanli bilgi yonetimi yaklagimi planlanmistir ((2)A.3.1.1). Bu alt
olgiit kapsaminda yiiriitiilen siirecler, GU 20242028 Stratejik Plani’nda tanimlanan SP Hedef
5.4 (kalite glivencesi siireclerinin siirekli izlenmesi, 6l¢iilmesi ve iyilestirilmesi ile i¢/dis paydas
katiliminin artirtlmasi) ve SP Hedef 5.5 (i¢ kontrol, risk ve stratejik planlama uygulamalarinin
kurumsallastirilarak yayginlagtirilmasi) dogrultusunda planlanmistir. Bu cercevede Kalite
Iyilestirme Plam — 2025°da yer alan LYK 2025/6 (Universite iist ydnetiminin Ogrenci
topluluklart ile belirli araliklarla toplanarak toplant: faaliyetlerinin raporlanmasi); LYK 2025/7
(Kurumsal geri bildirim/kurumsal izleme raporu ile memnuniyet, mezun ve igveren anketi
sonuglarinin i¢ paydaslarla degerlendirilmesi); LYK 2025/16 (Birim lyilestirme Plan1 (BIP)
hazirlayan birimlerin  planlarmi  Universitemiz Kalite Iyilestirme Plam (KiP) ile
iliskilendirmesi) faaliyetleri ile, PUKO dongiisiiniin sistematik isletilmesine dayanak
olusturmaktadir. ((4)A.3.1.4)

Uygulama: KVYS veri girisleri tamamlanmis, web iizerinden dokiiman paylasimi yapilmistir
((3)A.3.1.2).

Kontrol Etme: Veri tutarlilig1 ve raporlama kontrolleri gerceklestirilmistir ((4)A.3.1.3).

Onlem Alma (iyilestirme): KIP 2025 kapsaminda veri standardizasyonu ve siireg
iyilestirmeleri yiiriitiilmiistiir ((4)A.3.1.4). AVESIS ve BAPSIS yazilimlar1 6gretim
elemanlarinca aktif kullanilmaktadir (LYK 2025/31) ((4)A.3.1.5) D1s paydaslarin talep ve veri
girisi yapabilecegi etkilesimli sayfalarla geri bildirimlerin (LYK 2025/33) ((4)A.3.1.6)

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
4

Kanitlar

* (2)A.3.1.1.DENAM_ Stratejik Plani 2024-2028
* (3)A.3.1.2.DENAM_WEB_Sayfas1 Giincelleme
* (49)A.3.1.3.GU_KVYS 2025 Veri_Girisleri

* (4)A.3.1.4 Kalite lyilestirme Plani 2025
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* (4)A.3.1.5.AVESIS BAPSIS etkin kullanim
* (4)A.3.1.6.DENAM paydas WEB geri_bildirim

A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yonetimi
Gereklilikler

o Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siirecler bulunmaktadir. Seffaf sekilde
ylriitiilen bu stiregler birimde herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat
oncelikli kriter olup yetkinliklerin arttirilmas1 temel hedeftir.

e (alisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve Onerilerini belirlemek ve izlemek
amaciyla gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglari
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Faaliyetler

Planlama: Faaliyet alanlar i¢in insan kaynagi ihtiyact ve is birligi temelli yiirlitme modeli
planlanmistir ((2)A.3.2.1). Bu alt 6l¢iit kapsaminda yiiriitiilen siirecler, GU 2024—2028 Stratejik
Plani’nda tanimlanan SP Hedef 5.4 (kalite giivencesi siireclerinin siirekli izlenmesi, 6l¢iilmesi
ve iyilestirilmesi ile i¢/dis paydas katilminin artirilmasi) ve SP Hedef 5.1 (Ogrenci, mezun,
akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek etkinlik ve uygulama
sayis1 artirilacaktir) dogrultusunda planlanmistir. Bu gergevede Kalite Iyilestirme Plani —
2025°da yer alan LYK 2025/6 (Universite iist yonetiminin 6grenci topluluklari ile belirli
araliklarla toplanarak toplanti faaliyetlerinin raporlanmasi); LYK 2025/7 (Kurumsal geri
bildirim/kurumsal izleme raporu ile memnuniyet, mezun ve igveren anketi sonuglarinin i¢
paydaslarla degerlendirilmesi); LYK 2025/16 (Birim lyilestirme Plani (BIP) hazirlayan
birimlerin planlarin1 Universitemiz Kalite lyilestirme Plan1 (KiP) ile iliskilendirmesi)
faaliyetleri ile, PUKO dongiisiiniin sistematik isletilmesine dayanak olusturmaktadur.
(4)A.3.2.4)

Uygulama: Proje ve protokol bazli gorevlendirmelerle faaliyetler yiiriitiilmiistiir ((3)A.3.2.2).

Kontrol Etme: Yil ici faaliyet yogunlugu dikkate alinarak kapasite ihtiyact gozden
gecirilmistir ((4)A.3.2.3).

Onlem Alma (lyilestirme): Kadrolu/gérevlendirme ihtiyac1 ve kritik personel gereksinimi
tyilestirme planina yansitilmistir. Arastirmaci 6grenciler ile faaliyetler artirilmistir ( LYK
2025/41) ((4)A.3.2.4).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
4

Kanitlar

* (2)A.3.2.1.DENAM_ Stratejik Plani 2024-2028
* (3)A.3.2.2.DENAM Faaliyet Raporu 2025

* (4)A.3.2.3.GU_KVYS 2025 Veri_ Girisleri

* (4)A.3.2.4DENAM_Arastirmaci_Ogrenciler
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A.3.3. Finansal Yonetim

Gereklilikler

e Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar i¢inde izlenmektedir.

Faaliyetler

Planlama: Biitge ihtiyaci, dis fonlar ve proje gelirleri tizerinden planlanmistir ((2)A.3.3.1). Bu
alt dlgiit kapsaminda yiiriitiilen siiregler, GU 2024-2028 Stratejik Plani’nda tanimlanan SP
Hedef 5.4 (kalite giivencesi siire¢lerinin siirekli izlenmesi, 6l¢iilmesi ve iyilestirilmesi ile i¢/d1s
paydas katiliminin artirilmasi) ve SP Hedef 5.5 (i¢ kontrol, risk ve stratejik planlama
uygulamalarinin kurumsallastirilarak yayginlastirilmasi) dogrultusunda planlanmistir. Bu
cergevede Kalite Tyilestirme Plani — 2025°da yer alan LYK 2025/6 (Universite {ist yonetiminin
ogrenci topluluklari ile belirli araliklarla toplanarak toplanti faaliyetlerinin raporlanmasi); LYK
2025/7 (Kurumsal geri bildirim/kurumsal izleme raporu ile memnuniyet, mezun ve isveren
anketi sonuglarinin i¢ paydaslarla degerlendirilmesi); LYK 2025/16 (Birim lyilestirme Plani
(BIP) hazirlayan birimlerin planlarmi Universitemiz Kalite lyilestirme Plan1 (KIP) ile
iliskilendirmesi) faaliyetleri ile, PUKO déngiisiiniin sistematik isletilmesine dayanak
olusturmaktadir. ((4)A.3.3.4)

Uygulama: Mali siiregler proje/protokol bazinda isletilmisti. DENAM finans kaynagi,
yiriitilen proje protokollerinde belirlenen biitgelerden olusmaktadir. Proje is kalemleri
protokoller ile belirlenmektedir ((3)A.3.3.2).

Kontrol Etme:. Merkezin her tiirlii mali islemleri ve kontrolleri, Rektorliik Déner Sermaye
Isletme Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir ((4)A.3.3.3).

Onlem Alma (iyilestirme): Ulusal/uluslararasi fonlara erisimi artiracak aksiyonlar KiP
kapsaminda ele alinmistir ((4)A.3.3.4).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
3

Kanitlar

* (3)A.3.3.2. DENAM Doéner Sermaye Protokolleri AB-6havza-protokol
* (3)A.3.3.3. DENAM Doner_Sermaye Isletme Miidiirliigii Kontrolii

* (4)A.3.3.4 Kalite lyilestirme Plani 2025

* 2)A.3.3.1.DENAM _Stratejik Plani_2024-2028

A.3.4. Siire¢ Yonetimi
Gereklilikler

e Tim etkinliklere ait siire¢ler ve alt silirecler (uzaktan egitim dahil) tanimhdir.
Stireglerdeki sorumlular, is akisi, yoOnetim, sahiplenme yazilidir ve birimce
i¢sellestirilmistir. Siire¢ yonetiminin basarili oldugunun kanitlart vardir. Siirekli siireg
tyilestirme dongiisli kurulmustur.

19



DENIZ VE SU BiLIMLERI
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

Faaliyetler

Planlama: Is akislari ve raporlama siirecleri planlanmistir ((2)A.3.4.1). Bu alt olgiit
kapsaminda yiiriitiilen siirecler, GU 20242028 Stratejik Plani’'nda tanimlanan SP Hedef 5.4
(kalite giivencesi stireglerinin siirekli izlenmesi, 6l¢iilmesi ve iyilestirilmesi ile i¢/dis paydas
katiliminin artirtlmasi) ve SP Hedef 5.5 (i¢ kontrol, risk ve stratejik planlama uygulamalarinin
kurumsallastirilarak yayginlagtirilmasi) dogrultusunda planlanmistir. Bu ¢ergevede Kalite
Iyilestirme Plan1 — 2025°da yer alan LYK 2025/6 (Universite iist yonetiminin &grenci
topluluklar ile belirli araliklarla toplanarak toplanti faaliyetlerinin raporlanmasi); LYK 2025/7
(Kurumsal geri bildirim/kurumsal izleme raporu ile memnuniyet, mezun ve igveren anketi
sonuglarinin i¢ paydaslarla degerlendirilmesi); LYK 2025/16 (Birim lyilestirme Plan1 (BIP)
hazirlayan birimlerin planlarmi  Universitemiz Kalite Iyilestirme Plam (KiP) ile
iliskilendirmesi) faaliyetleri ile, PUKO déngiisiiniin sistematik isletilmesine dayanak
olusturmaktadir. ((4)A.3.4.4)

Uygulama: I¢ degerlendirme ve faaliyet raporlar: ile siiregler isletilmistir. Yillik raporlar
DENAM internet sayfasindan yayinlanmaktadir.((3)A.3.4.2).

Kontrol Etme: Raporlama ¢iktilar1 KVYS ve ara degerlendirme araglariyla Rektorliik ilgili
birimlerince kontrol edilmistir ((4)A.3.4.3).

Onlem Alma (lyilestirme): Kanit gosterimi ve siire¢ anlatimi kilavuzlara uyumlu hale
getirilmistir ((4)A.3.4.4).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
4

Kanitlar

* (2)A.3.4.1.DENAM is_akis sema_guncelleme

* (3)A.3.4.2.DENAM _Raporlar SP. WEB_Erisim
* (4)A.3.4.3.GU_KVYS_2025 Veri_Girisleri

* (4)A.3.4.4 Kalite lyilestirme Plani 2025

A.4. Paydas Katilm
Gereklilikler

Birim, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireclere katilimini saglamak tizere geri
bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in gerekli sistemleri olusturmali
ve yonetmelidir.

A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katihmi
Gereklilikler

e I¢ ve dis paydaslarin karar alma, yénetisim ve iyilestirme siireglerine katilim
mekanizmalar1 tanimlanmistir.
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o Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsallig1 ve siirekliligi irdelenmektedir. Uygulama
ornekleri, i¢ kalite glivencesi sisteminde Ozellikle 68renci ve dis paydas katilimi ve
etkinligi  mevcuttur. Sonuglar  degerlendirilmekte ve bagl iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Faaliyetler

Planlama: I¢/dis paydaslarla is birligi ve geri bildirim mekanizmasi planlanmistir ((2)A.4.1.1).
Bu alt 6lciit kapsaminda yiiriitiilen siiregler, GU 2024-2028 Stratejik Plani’nda tanimlanan SP
Hedef 5.4 (kalite giivencesi siirec¢lerinin siirekli izlenmesi, 6l¢iilmesi ve iyilestirilmesi ile i¢/d1g
paydas katiliminin artirilmasi) ve SP Hedef 5.5 (i¢ kontrol, risk ve stratejik planlama
uygulamalarinin  kurumsallastirilarak yayginlastirilmasi) dogrultusunda planlanmistir. Bu
cergevede Kalite Tyilestirme Plan1 — 2025°da yer alan LYK 2025/6 (Universite iist yonetiminin
ogrenci topluluklari ile belirli araliklarla toplanarak toplanti faaliyetlerinin raporlanmasi); LYK
2025/7 (Kurumsal geri bildirim/kurumsal izleme raporu ile memnuniyet, mezun ve igveren
anketi sonuglarinin i¢ paydaslarla degerlendirilmesi); LYK 2025/16 (Birim lyilestirme Plani
(BiP) hazirlayan birimlerin planlarini Universitemiz Kalite Iyilestirme Plan1 (KiP) ile
iliskilendirmesi) faaliyetleri ile, PUKO déngiisiiniin sistematik isletilmesine dayanak
olusturmaktadir. ((4)A.4.1.4)

Uygulama: 2025 yilinda egitim/seminer ve is birligi faaliyetleri yiriitiilmiis; duyurular web
tizerinden paylasiimistir ((3)A.4.1.2).

Kontrol Etme: Paydas geri bildirimleri DENAM internet sayfasi iizerinden alinmakta ve
degerlendirilmektedir. ((4)A.4.1.3).

Onlem Alma (fyilestirme): Paydas memnuniyeti 6lgiim araglarmin standardize edilmesi
tyilestirme planma almmistir. ( LYK 2025/92) Kalite siireglerinde yapilan iyilestirmeler
DENAM internet sayfasindan duyurulmaktadir ((4)A.4.1.4).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
4

Kanitlar

* (2)A.4.1.1.DENAM_ Stratejik Plani 2024-2028

* (3)A.4.1.2.DENAM Faaliyet Raporu 2025

* (4)A.4.1.3.DENAM Paydas_Geri_Bildirimleri

* (4)A.4.1.4DENAM_Kalite lyilestirme Kararlari Duyurulari

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri
Gereklilikler

o Ogrenci goriisii (ders, dersin dgretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel
memnuniyet seviyesi, vb) sistematik olarak ve cesitli yollarla alinmakta, etkin
kullanilmakta ve sonuclar1 paylasilmaktadir. Kullanilan yontemlerin gecerli ve
giivenilir olmasi, verilerin tutarl ve temsil eder olmasi saglanmistir. Ogrenci sikayetleri
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ve/veya Onerileri i¢cin muhtelif kanallar vardir, 6grencilerce bilinir, bunlarin adil ve etkin
calistig1 denetlenmektedir.

Faaliyetler

Planlama: Arastirma Ogrencileri ve proje ekipleri i¢in geri bildirim kanali planlanmistir
((2)A.4.2.1). Bu alt 6lciit kapsaminda vyiiriitiilen siirecler, GU 2024-2028 Stratejik Plani’'nda
tanimlanan SP Hedef 5.4 (kalite giivencesi siire¢lerinin siirekli izlenmesi, Ol¢iilmesi ve
tyilestirilmesi ile i¢/dis paydas katiliminin artirilmasi) ve SP Hedef 5.5 (i¢ kontrol, risk ve
stratejik planlama uygulamalarinin kurumsallastirilarak yayginlastirilmasi) dogrultusunda
planlanmistir. Bu cercevede Kalite Iyilestirme Plan1 — 2025°da yer alan LYK 2025/6
(Universite iist yonetiminin &grenci topluluklar ile belirli araliklarla toplanarak toplant:
faaliyetlerinin raporlanmasi); LYK 2025/7 (Kurumsal geri bildirim/kurumsal izleme raporu ile
memnuniyet, mezun ve isveren anketi sonuclarinin i¢ paydaslarla degerlendirilmesi); LYK
2025/16 (Birim lyilestirme Plan1 (BiP) hazirlayan birimlerin planlarmi Universitemiz Kalite
Iyilestirme Plam (KIP) ile iliskilendirmesi) faaliyetleri ile, PUKO déngiisiiniin sistematik
isletilmesine dayanak olusturmaktadir. ((4)A.4.2.4)

Uygulama: Etkinlik ve proje bazli 6grenci katilimi saglanmig; geri bildirimler alinmistir
((3)A4.2.2).

Kontrol Etme: Geri bildirimler raporlama siirecine yansitilmistir ((4)A.4.2.3).

Onlem Alma (fyilestirme): Geri bildirimlerin standardize bir form {izerinden toplanmasi ve
degerlendirme raporunun hazirlanmasi planlanmistir ((4)A.4.2.4).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
3

Kanitlar

* (2)A.4.2.1.DENAM_ Stratejik Plani 2024-2028
* (3)A.4.2.2.DENAM Faaliyet Raporu 2025

s (4)A.4.2.3.GU _KVYS 2025 Veri Girisleri

* (4)A.4.2.4 DENAM Paydas_Geri_Bildirimleri

A.4.3. Mezun Iliskileri Yonetimi
Gereklilikler

e Mezunlarm ige yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi
istihdam bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta, degerlendirilmekte, birim
gelisme stratejilerinde kullanilmaktadir.

Faaliyetler

Planlama: Merkez dogrudan diploma programi yiirlitmemektedir ((2)A.4.3.1). Bu alt 6l¢iit
kapsaminda vyiiriitiilen siiregler, GU 2024-2028 Stratejik Plani’nda tanimlanan SP Hedef 5.4
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(kalite giivencesi siire¢lerinin siirekli izlenmesi, dl¢iilmesi ve iyilestirilmesi ile i¢/dis paydas
katiliminin artirilmasi) ve SP Hedef 5.5 (i¢ kontrol, risk ve stratejik planlama uygulamalarinin
kurumsallastirilarak yayginlagtirilmasi) dogrultusunda planlanmistir. Bu cergevede Kalite
Iyilestirme Plan1 — 2025 *da yer alan LYK 2025/6 (Universite {ist ydnetiminin 6grenci
topluluklart ile belirli araliklarla toplanarak toplant: faaliyetlerinin raporlanmasi); LYK 2025/7
(Kurumsal geri bildirim/kurumsal izleme raporu ile memnuniyet, mezun ve isveren anketi
sonuglarinin i¢ paydaslarla degerlendirilmesi); LYK 2025/16 (Birim lyilestirme Plan1 (BIP)
hazirlayan birimlerin planlarini  Universitemiz Kalite lyilestirme Plan1 (KIP) ile
iliskilendirmesi) faaliyetleri ile, PUKO déngiisiiniin sistematik isletilmesine dayanak
olusturmaktadir.

Uygulama: Merkez faaliyetlerine katilan 6grencilerin geri bildirimleri i¢in GU-Bilgi Islem
Dairesi Baskanligi-"RIMER — Karekod Geri Bildirim Toplama Arac1” ve etkilesimli Paydas
Degerlendirme Anketi kullanilmaktadir. Geri doniislerin degerlendirmesi donemsel olarak
raporlanmakta ve kamuoyu ile internet {izerinden paylasilmaktadir ((3)A.4.3.2).

Kontrol Etme: Geri bildirimler raporlama siirecine yansitilmistir ((4)A.4.3.3)

Onlem Alma (lyilestirme): ): Geri bildirimlerin standardize bir form iizerinden toplanmas1 ve
degerlendirme raporunun hazirlanmasi planlanmistir ((4)A.4.3.4).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
3

Kanitlar

* (2)A.4.3.1.DENAM_Stratejik Plani 2024-2028
* (3)A.4.3.2.DENAM Faaliyet Raporu 2025

* (4)A.4.3.3.GU_KVYS 2025 Veri_Girisleri

* (4)A.4.3.4DENAM Paydas Geri_Bildirimleri

A.S. Uluslararasilasma

Gereklilikler Birim, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siire¢lerini
yonetmeli, organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek
degerlendirmelidir.

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi
Gereklilikler

* Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallagsmistir.
Birimin uluslararasilagma politikasi ile uyumludur. Y6netim ve organizasyonel yapinin
isleyisi ve etkinligi irdelenmektedir.

Faaliyetler

Planlama: Uluslararasi proje ve is birligi hedefleri stratejik plan kapsaminda planlanmistir
((2)A.5.1.1) (LYK 2025/48). Bu alt dl¢iit kapsaminda yiiriitiilen siire¢ler, GU 2024-2028
Stratejik Plani’nda tanimlanan SP Hedef 5.3 (Universitemizin ulusal ve uluslararas
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derecelendirmelerdeki konumu yiikseltilecektir) ve Amag(5) (Ulusal ve uluslararast normlar
cercevesinde kurumsal dontisiimii giiglendirmek) dogrultusunda planlanmistir. DENAM 2024-
2028 Stratejik Plani’'nda Amag(1) (Merkezin ulusal ve uluslararasi standartlara uyum
saglayarak kurumsal doniisiimiinii giiglendirmek) ve Hedef(1.1) (Merkezin faaliyet alanlarinda
ulusal ve uluslararas1 diger arastirma merkezi ve kuruluslarla bilimsel is birliginin, proje
sayilarmin ve ciktilarinm artirilmasi), PUKO déngiisiiniin sistematik isletilmesine dayanak
olusturmaktadir (LYK 2025/68) .

Uygulama: Uluslararasi yayin ve bildiri iiretimi siirdiiriilmiistiir ((3)A.5.1.2).

Kontrol Etme: Uluslararasi ¢iktilarin yillik performans takibi yapilmistir. DENAM h-indisi
yiikselmistir ((4)A.5.1.3).

Onlem Alma (lyilestirme): Yeni cagrilara yonelim ve ortak aglarin genisletilmesi
planlanmistir (LYK 2025/70) ((4)A.5.1.4). Uluslararasi projeler yiiriitiilmekte ve uluslararasi
toplantilara katilim saglanmaktadir (LYK 2025/48) ((4)A.5.1.5). DENAM ingilizce WEB
sayfasi1 glincellenmektedir (LYK 2025/71).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

4
Kanitlar

* (2)A.5.1.1.DENAM_ Stratejik Plani 2024-2028

* (3)A.5.1.2. DENAM Adresli_SCIE indeksli  makaleler

* (4)A.5.1.3.DENAM _hindeksi

* (4)A.5.1.4.DENAM Danigsma Kurulu Kararlari WEB duyuru
* (4)A.5.1.5.DENAM uluslararasi_proje protokolii

* (4)A.5.1.6.DENAM ingilizce internetsayfasi gilincelleme

A.5.2. Uluslararasilagsma Kaynaklar:
Gereklilikler

e Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis,
paylasilmis, kurumsallagmistir. Bu kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte
ve degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

Planlama: Uluslararas1 fon kaynaklarma erisim yaklagimi planlanmistir (LYK 2025/48)
((2)A.5.2.1). Bu alt 6lgiit kapsaminda vyiiriitiilen siiregler, GU 2024-2028 Stratejik Plani’nda
tanimlanan SP Hedef 5.3 (Universitemizin ulusal ve uluslararasi derecelendirmelerdeki
konumu ytikseltilecektir) ve Amacg(5) (Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ercevesinde kurumsal
doniistimii gliglendirmek) dogrultusunda planlanmigtir. DENAM 2024-2028 Stratejik Plani’nda
Amag(1) (Merkezin ulusal ve uluslararasi standartlara uyum saglayarak kurumsal dontistimiinii
giiclendirmek) ve Hedef(1.1) (Merkezin faaliyet alanlarinda ulusal ve uluslararasi diger
arastirma merkezi ve kuruluslarla bilimsel is birliginin, proje sayilarmin ve c¢iktilarinin
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artirllmas1), PUKO dongiisiiniin sistematik isletilmesine dayanak olusturmaktadir (LYK
2025/68) .

Uygulama: Mevcut proje ve is birlikleri tizerinden sinirli kaynak kullanimi yiirtitilmiistiir
((3)A.5.2.2).

Kontrol Etme: Kaynak yeterliligi proje bazinda degerlendirilmistir ((4)A.5.2.3).

Onlem Alma (lyilestirme): Fon gesitlendirme aksiyonlari KiP kapsaminda ele alinmistir
((4)A.5.2.3).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3
Kanitlar

* (2)A.5.2.1.DENAM Stratejik Plani 2024-2028
* (3)A.5.2.2.DENAM Faaliyet Raporu 2025
* (4)A.5.2.3DENAM uluslararas1_proje protokolii

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi
Gereklilikler

* Uluslararasilasma performansi izlenmektedir. Izlenme mekanizma ve siiregleri
yerlesiktir, stirdiiriilebilirdir, iyilestirme adimlarinin kanitlar1 vardir.

Faaliyetler

Planlama: Uluslararasilagsma performans gostergeleri planlanmistir ((2)A.5.3.1). Bu alt 6lgiit
kapsaminda yiiriitiilen siirecler, GU 20242028 Stratejik Plani’nda tanimlanan SP Hedef 5.3
(Universitemizin ulusal ve uluslararas1 derecelendirmelerdeki konumu yiikseltilecektir) ve
Amag(5) (Ulusal ve uluslararast normlar cergevesinde kurumsal doniisiimii gliglendirmek)
dogrultusunda planlanmistir. DENAM 2024-2028 Stratejik Plani’nda Amag(1) (Merkezin
ulusal ve uluslararasi standartlara uyum saglayarak kurumsal doniisiimiinii giiclendirmek) ve
Hedef(1.1) (Merkezin faaliyet alanlarinda ulusal ve uluslararasi diger arastirma merkezi ve
kuruluslarla bilimsel is birliginin, proje sayilarinin ve ¢iktilarinin artirilmasi), PUKO
dongiisiiniin sistematik isletilmesine dayanak olusturmaktadir (LYK 2025/64, LYK 2025/68).

Uygulama: Uluslararasi faaliyetler yiiriitiilmiis ve raporlanmistir ((3)A.5.3.2).
Kontrol Etme: Y1l sonu performans degerlendirmesi yapilmistir ((4)A.5.3.3).

Onlem Alma (lyilestirme): Performansi artiracak yeni proje ve ortaklik hedefleri
belirlenmistir ((4)A.5.3.4).
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Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3
Kanitlar

* (2)A.5.3.1.DENAM _ Stratejik Plani 2024-2028

* (3)A.5.3.2.DENAM Faaliyet Raporu 2025

* (4)A.5.3.3.GU_KVYS 2025 Veri Girisleri

* (4)A.5.3.4.DENAM _ Danisma Kurulu Kararlar1i WEB_duyuru

EGITIM VE OGRETIM

DENAM’inde “Egitim ve Ogretim Hizmeti” verilmemektedir. Ancak stratejik plan i¢inde yer
alan deniz ve su bilimleri alaninda nitelikli uygulamaci ve aragtirmacilar yetistirilmesine
katkilar saglamak hedefi dogrultusunda Lisansiistii 6grencilerin tez g¢alismalari DENAM
uygulama ve arastirma projeleri ile desteklenmektedir. T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi,
Altyapt Yatirnmlari Genel Miidiirliigii (Bakanlik) ile GU Deniz ve Su Bilimleri
Uyg.Ars.Merkez Miidiirliigii arasinda, 15.04.2022 tarithinde, imza tarihinden sonraki on(10) y1l
icin gecerli olmak iizere, “Akdemik Isbirligi Protokolii” imzalanmistir. Bu Protokol ile “Deniz
ve Su Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin akademik faaliyetleri ve aragtirmalari
kapsaminda, Fen Bilimleri Enstitiisii yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin tez ¢aligmalarinin,
Bakanliga bagli Altyap:r Yatirimlari Genel Miidiirliigli'ne ait Arastirma Dairesi Baskanligi
laboratuvarlarinda beldelsiz yapilabilmesi” saglanmistir. Akademik arastirma verileri ve teknik
materyal degisimi yapilmasi; yayimlama, arastirma, patent ve kiiltiirel aktivitelerde isbirligi
yapilmasi; seminer, sempozyum, kongre vb. ortak akademik ve bilimsel faaliyetlerin
diizenlenmesi; ortak inceleme ve arastirma ¢aligmalar: yiiriitiilmesi protokol kapsamindadir.

Faaliyetler

T.C. Ulagtirma ve Altyap: Bakanhigi, Altyap: Yatirimlart Genel Miidiirliigii (Bakanlik) ile GU
Deniz ve Su Bilimleri Uyg.Ars.Merkez Miidiirliigii arasinda, 15.04.2022 tarihinde, imza
tarihinden sonraki on(10) yil igin gecerli olmak iizere, “Akdemik Isbirligi Protokolii
cercevesinde ve DENAM arastirma uygulama konularinda disiplinler arasi lisansiistii tez
calismalar yliriitilmektedir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Talep edilen gosterge birimimizle iliskili degildir.

Kanitlar

* (4)C.1 3.3.DENAM_AYGM_akademikisbirligi
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Gereklilikler Birim, aragtirma faaliyetlerini stratejik plani ¢ercevesinde belirlenen akademik
oncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve
toplumsal faydaya doniistiiriilebilen bigimde yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki
altyap1 ve mali kaynaklar olusturmal1 ve bunlarin etkin sekilde kullanimin1 saglamalidir.

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi
Gereklilikler

e Arastirma siire¢lerin yonetimine iliskin benimsenen yaklagimlar, motivasyon ve
yonlendirme islevinin nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil
tanimlandig1, arastirma yonetimi ekibi ve gorev tanimlar1 belirlenmistir; uygulamalar
bu kurumsal tercihler yoniinde gelismektedir. Bilimsel aragtirma ve sanatsal siireglerin
yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Faaliyetler

Planlama: Arastirma oncelikleri DENAM Stratejik Plam1 ve GU Stratejik Plani ile uyumlu
sekilde planlanmistir ((2)C.1.1.1). Bu alt 8l¢iit kapsaminda yiiriitiilen siiregler, GU 20242028
Stratejik Plani’nda tanimlanan SP Hedef 2.1 (arastirma iiniversitesi misyonu dogrultusunda
aragtirma kapasitesini gliglendirecek yatirnm ve faaliyetlerin artirilmasi) dogrultusunda
planlanmistir. Bu gergevede Kalite Iyilestirme Plan1 — 2025°de yer alan LYK 2025/73 (Proje
gelir-giderlerinin izlenmesi ve proje takiplerinin veri kaybi1 yasanmadan yiiriitiilmesi i¢in
otomasyon sistemi kullaniminin siirdiiriilmesi) faaliyetleri ile, PUKO déngiisiiniin sistematik
isletilmesine dayanak olusturmaktadir.

Uygulama: HYDROTAM-3D ve izleme/modelleme temelli arastirma ve uygulama projeleri
yiriitiilmiistiir ((3)C.1.1.2).

Kontrol Etme: Arastirma ¢iktilar1 (yayn, bildiri, proje) faaliyet raporunda toplanmis; KVYS
tizerinden izlenmistir (AG 2025/36) ((3)C.1.1.2).

Onlem Alma (lyilestirme): Gazi Teknopark firmalariyla ortak ¢alismalar yapilmistir (AG
2025/11) ((4)C.1.1.3). Proje ve bilimsel arastirma faaliyetleri (patent, proje, makale vb)
DENAM internet sayfasindan goriiniir kilinmistir (AG 2025/18) ((4)C.1.1.4). DENAM internet
sayfasinda arastirma meniisii altinda acilan “Arastirmaci1 Ogrenci” sekmesi giincellenmekte
olup bilgilendirme, duyuru, ve basarilar, faaliyet konularinda yiiriitiilmekte olan ve
tamamlaman lisansiistii tezlerin Ogrencilere ulastirilmasi saglanmaktadir (AG 2025/29)
((4)C.1.1.5).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3
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Kanitlar

* (2)C.1.1.1.DENAM Stratejik Plani_2024-2028

* (3)C.1.1.2.DENAM Faaliyet Raporu 2025

* (4)C.1.1.3.DENAM DLTM_EDUGLOBE ortak akademisyenler calismalar
* (4)C.1.1.4.DENAM internet projeler yayinlar patentler tasarimlar sekmesi
* (4)C.1.1.5.DENAM_Arastirmaci_Ogrenciler

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar
Gereklilikler

e Birimin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklar1 misyon, hedef ve stratejileriyle
uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin ¢esitliligi ve yeterlili§i izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

e Arastirmaya yeni baslayanlar igin tiniversite i¢i ¢ekirdek fonlar vardir ve erisimi
kolaydir. Arastirma potansiyelini gelistirmek {izere proje, konferans katilimi, seyahat,
uzman daveti destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak tizere 6diil ve rekabetc¢i
yiikseltme kriterleri vardir. Universite ici kaynaklarin yillar igindeki degisimi; bu
imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime acgik yanlari, beklentileri karsilama diizeyi
degerlendirilmektedir.

e Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak iniversite dist kaynaklara yonelme
desteklenmektedir. Bu amagla calisan destek birimleri ve yontemleri tanimlidir ve
arastirmacilarca iy1 bilinir.

Faaliyetler

Planlama: Kaynak planlamasi dis fon ve paydas is birlikleri lizerinden yapilmistir ((2)C.1.2.1).
Bu alt 8l¢iit kapsaminda vyiiriitiilen siiregler, GU 20242028 Stratejik Plan1’nda tanimlanan SP
Hedef 2.1 (aragtirma iiniversitesi misyonu dogrultusunda arastirma kapasitesini giiclendirecek
yatirim ve faaliyetlerin artirilmasi) dogrultusunda planlanmistir. Bu cercevede Kalite
Iyilestirme Plan1 — 2025°de yer alan LYK 2025/73 (Proje gelir-giderlerinin izlenmesi ve proje
takiplerinin veri kaybi yasanmadan ylriitiilmesi i¢in otomasyon sistemi kullaniminin
siirdiiriilmesi) faaliyetleri ile, PUKO dongiisiiniin sistematik isletilmesine dayanak
olusturmaktadir.

Uygulama: Proje ve protokoller kapsaminda i¢ ve dis kaynak kullanimi yiiriitilmiistiir
((3)C.1.2.2).

Kontrol Etme: Kaynak kullanimi1 proje bazinda kontrol edilmistir ((4)C.1.2.3).

Onlem Alma (iyilestirme): Universite sanayi/sektor is birligi siireclerinde ozellikle
sanayi/sektor odakli lisansiistii tez say1sinin is birliklerinin artirilmasina yonelik dis paydaslarla
toplanti yapilmistir (AG 2025/6) ((4)C.1.2.4). Bu konu Danigma Kurulu toplantilarinin
giindemine alinmig, danisma kurulu kararlart DENAM internet sayfasindan paylagilmistir
((4)C.1.2.5). Arastirmaci 6grenci yer aldig1 proje gelistirilmistir (AG 2025/24) ((4)C.1.2.6).
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Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
3

Kanitlar

* (2)C.1.2.1.DENAM Stratejik Plani_2024-2028

* (3)C.1.2.2.DENAM Faaliyet Raporu 2025

* (4)C.1.2.3.GU KVYS 2025 Veri Girisleri

* (4)C.1.2.4. DENAM isbirliklerinin_artirilmasia_yonelik dis_paydas_toplantisi
* (4)C.1.2.5.DENAM Danisma Kurulu Kararlar1i WEB _duyuru

* (4)C.1.2.6.DENAM _BAP Projesi_Arastirmacidgrenci_gostergesi

C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonras1 imkanlar
Gereklilikler

e Doktora programlarinin bagvuru siirecleri, kayith 6grencileri ve mezun sayilar ile
gelisme egilimleri izlenmektedir. Birimde doktora sonrasi (post-doc) imkanlari
bulunmaktadir ve birimin kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikas1 agiktir.

Faaliyetler

Planlama: Merkezde doktora programi yoktur. Ancak, Merkez projeleri ile desteklenen deniz
ve su bilimleri konularinda Fen Bilimleri Enstitiisii doktora programinda ¢ok sayida tez
arastirmasi yuriitiilmektedir (AG 2025/6).

Uygulama: Doktora ve doktora sonrasi arastirmaci Ogrencilerin katilimlariyla yiiriitiilen
aragtirma projeslerinden elde edilen c¢iktilar 2025 Faaliyet Raporu aracilifiyla
degerlendirilmistir ((3)C.1.3.1).

Kontrol Etme: DENAM adresli SCI-E, SSCI indeksli yayinlar artmis ve DENAM “h”
indeksi yiikselmistir (AG 2025/30) ((3)C.1.3.2).

Onlem Alma (lyilestirme): Universite biinyesindeki enstitiilerle tez/proje is birlikleri
tizerinden katki saglanmasi hedeflenmektedir. T.C. Ulastirma ve Altyap:r Bakanligi, Altyap1
Yatirrmlart Genel Miidiirliigii (Bakanlik) ile Gazi Universitesi (Universite) Deniz ve Su
Bilimleri Uyg.Ars.Merkez Miidiirliigii arasinda, 15.04.2022 tarihinde, imza tarihinden sonraki
on(10) y1l igin gegerli olmak iizere, “Akdemik Isbirligi Protokolii” imzalanmistir. Bu Protokol
ile Deniz ve Su Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin akademik faaliyetleri ve
arastirmalar1 kapsaminda, Fen Bilimleri Enstitiisti yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin tez
caligmalarinin, Bakanliga bagli Altyap1 Yatirimlar1 Genel Miidiirliigii’ne ait Arastirma Dairesi
Baskanlig1 laboratuvarlarinda beldelsiz yapilabilmesi saglanmistir. Akademik arastirma verileri
ve teknik materyal degisimi yapilmasi; yayimlama, arastirma, patent ve kiiltiirel aktivitelerde
isbirligi yapilmasi; seminer, sempozyum, kongre vb. ortak akademik ve bilimsel faaliyetlerin
diizenlenmesi; ortak inceleme ve arastirma calismalari yiiriitiilmesi protokol kapsamindadir
(AG 2025/5) ((4)C.1.3.3).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
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Kanitlar

* (3)C.1.3.1.DENAM Faaliyet Raporu 2025
* (3)C.1.3.2. DENAM_Adresli SCIE indeksli makaleler
* (4)C.1.3.3. DENAM_AYGM akademikisbirligi

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler

Gereklilikler Birim, 6gretim elemanlart ve aragtirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat
yetkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek icin olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.)
sunmalidir.

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi
Gereklilikler

e Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindigir kurumlarin
dagilimi; kiimelenme/ uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile ortiisme konularinin
analizi, hedeflerle uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve gelistirme
yetkinligini gelistirmek iizere egitim, calistay, proje pazarlart vb. gibi sistematik
faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Faaliyetler

Planlama: Yetkinlik alanlar1 (modelleme, su kalitesi, izleme) belirlenmis ve planlanmistir
((2)C.2.1.1). Bu alt dlgiit kapsaminda yiiriitiilen siirecler, GU 20242028 Stratejik Plani’nda
tanimlanan SP Hedef 2.1 (arastirma tiniversitesi misyonu dogrultusunda arastirma kapasitesini
giiclendirecek yatirim ve faaliyetlerin artirilmasi) dogrultusunda planlanmistir. Bu gercevede
Kalite Tyilestirme Plan1 — 2025°de yer alan LYK 2025/73 (Proje gelir-giderlerinin izlenmesi ve
proje takiplerinin veri kayb1 yasanmadan yiriitiilmesi i¢in otomasyon sistemi kullaniminin
siirdiiriilmesi) faaliyetleri ile, PUKO dongiisiiniin sistematik isletilmesine dayanak
olusturmaktadir.

Uygulama: Disiplinleraras1 egitim/etkinlikler ve uygulama projeleri ile arastirma yetkinligi
desteklenmistir ((3)C.2.1.2).

Kontrol Etme: Ciktilar ve katilim verileri raporlanmstir ((4)C.2.1.3).

Onlem Alma (lyilestirme): Merkezde vyiiriitillen faaliyetler ile iiniversite icinden ve diger
tiniversitelerden, kamudan ve 6zel sektdrden ¢ok sayida arastirmaciya, deniz ve su bilimleri
konularinda gelisim ve isbirligi imkanlar1 olusturulmaktadir (AG 2025/1) ((4)C.2.1.4). Gazi
Teknopark firmalariyla ortak ¢alismalar artirllmistir(AG 2025/11) ((4)C.2.1.5).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
3
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Kanitlar

* (2)C.2.1.1.DENAM Stratejik Plani_2024-2028

* (3)C.2.1.2.DENAM Faaliyet Raporu 2025

*+ (4)C.2.1.3.GU_KVYS 2025 Veri_Girisleri

* (4)C.2.1.4. DENAM_AYGM_akademikisbirligi

* (4)C.2.1.5.DENAM DLTM_EDUGLOBE ortak akademisyenler calismalar

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri
Gereklilikler

e Kurumlararas1 is birliklerini, disiplinlerarasi girisimleri, sinerji yaratacak ortak
girisimleri 6zendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya
lisansiistii programlari, arastirma aglarina katilim, ortak arastirma birimleri varligi,
ulusal ve uluslararast is birlikleri gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri tanimlanmaistir,
desteklenmektedir ve sistematik olarak izlenerek birimin hedefleriyle uyumlu
tyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Faaliyetler

Planlama: Ortaklik gelistirme hedefleri planlanmistir ((2)C.2.2.1). Bu alt 6l¢iit kapsaminda
yiiriitiilen siirecler, GU 2024-2028 Stratejik Plani’nda tanimlanan SP Hedef 2.1 (arastirma
tiniversitesi misyonu dogrultusunda aragtirma kapasitesini giiclendirecek yatirim ve
faaliyetlerin artirilmasi) dogrultusunda planlanmistir. Bu cercevede Kalite Iyilestirme Plan1 —
2025°da yer alan LYK 2025/73 (Proje gelir-giderlerinin izlenmesi ve proje takiplerinin veri
kayb1 yaganmadan ytiriitiilmesi i¢cin otomasyon sistemi kullaniminin siirdiiriilmesi) faaliyetleri
ile, PUKO dongiisiiniin sistematik isletilmesine dayanak olusturmaktadir.

Uygulama: Kamu—06zel sektor ve akademik paydaslarla is birlikleri yiiriitiilmiistiir ((3)C.2.2.2).
Kontrol Etme: Ortaklik ¢iktilar1 proje bazinda degerlendirilmistir ((4)C.2.2.3).

Onlem Alma (iyilestirme): I¢ ve dis destekli proje sayisinin artirilmasi amaciyla Gazi TTO
A.S. firmalar1 DLTM ve EDUGLOBE c¢alisanlar1 ile DENAM akademisyenleri ortak
caligmalar yiirtitmektedir (AG 2025/11 ((4)C.2.2.4). T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanhgi,
Altyap1 Yatirimlart Genel Miidiirliigii (Bakanlik) ile Merkezimiz arasindaki akademik igbirligi
dogrultusunda ¢alismalar yiiriitilmektedir (AG 2025/1) ((4)C.2.2.5).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
3

Kanitlar

* (2)C.2.2.1.DENAM Stratejik Plani_2024-2028
* (3)C.2.2.2.DENAM Faaliyet Raporu 2025
* (4)C.2.2.3.GU_KVYS 2025 Veri_Girisleri
* (4)C.2.2.4.DENAM DLTM_EDUGLOBE ortak akademisyenler calismalar
* (4)C.2.2.5. DENAM_AYGM _akademikisbirligi
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C.3. Arastirma Performansi

Gereklilikler Birim, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak olgmeli,
degerlendirmeli ve sonuglarini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, birimin arastirma ve
gelistirme performansinin periyodik olarak gézden gegirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in
kullanilmalidir.

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Gereklilikler

e Birim arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir
ve sapmalarin nedenleri irdelenir. Birimin odak alanlarinin tiniversite i¢i bilinirligi,
tiniversite dis1 bilinirligi; uluslararas1 goriintirliikk, uzmanlik iddiast konularinin analizi,
hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir. Performans temelinde tesvik ve takdir
mekanizmalart  kullanilir. Rakiplerle rekabet, secilmis kurumlarla kiyaslama
(benchmarking) takip edilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici
olmas1 saglanmaktadir.

Faaliyetler

Planlama: Arastirma performans gostergeleri planlanmistir ((2)C.3.1.1). Bu alt olgiit
kapsaminda yiiriitiilen siirecler, GU 20242028 Stratejik Plani’nda tanimlanan SP Hedef 2.1
(aragtirma tiniversitesi misyonu dogrultusunda arastirma kapasitesini giiclendirecek yatirim ve
faaliyetlerin artirilmas1) dogrultusunda planlanmistir. Bu gergevede Kalite Iyilestirme Plan1 —
2025°de yer alan LYK 2025/73 (Proje gelir-giderlerinin izlenmesi ve proje takiplerinin veri
kayb1 yasanmadan yiiriitiilmesi i¢in otomasyon sistemi kullaniminin stirdiiriilmesi) faaliyetleri
ile, PUKO déngiisiiniin sistematik isletilmesine dayanak olusturmaktadir.

Uygulama: 2025 yilinda ulusal/uluslararast yayin ve bildiri ¢iktilart tiretilmistir. DENAM
adresli SCI-E, SSCI indeksli yaymlar artmis ve DENAM “h” indeksi yiikselmistir (AG
2025/30) ((3)C.3.1.2).

Kontrol Etme: Yillik performans raporlamasi yapilmis ve KVY S’ye aktarilmistir ((4)C.3.1.3).

Onlem Alma (lyilestirme): Goriiniirliik ve proje gelistirme aksiyonlar1 belirlenmistir (AG
2025/17). Proje ve bilimsel arastirma faaliyetleri (patent, proje, makale vb) DENAM internet
sayfasindan goriiniir kilinmistir (AG 2025/18) ((4)C.1.1.4). DENAM internet sayfasinda
arastirma meniisii altinda acilan “Arastirmaci Ogrenci” sekmesi giincellenmekte olup
bilgilendirme, duyuru, ve basarilar, faaliyet konularinda yiiriitiilmekte olan ve tamamlaman
lisansiistii tezlerin 6grencilere ulastirilmasi saglanmaktadir (AG 2025/29) ((4)C.1.1.5).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
3

Kanitlar

* (2)C.3.1.1.DENAM Stratejik Plani_2024-2028
* (3)C.3.1.2.DENAM Faaliyet Raporu 2025
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* (3)C.3.1.3. DENAM Adresli_SCIE indeksli  makaleler

* (4)C.3.1.4.GU KVYS 2025 Veri_Girisleri

* (4)C.3.1.5.DENAM internet projeler yayinlar patentler tasarimlar sekmesi
* (4)C.3.1.6. DENAM_Arastirmaci_Ogrenciler

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi
Gereklilikler

o Ogretim elemanlarmin arastirma performansini paylasmasi beklenir; bunu diizenleyen
tanimli stiregler vardir ve bunlar ilgili paydaglarca bilinir. Arastirma performansi yil
bazinda izlenir, degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir.
Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve sagilim seffaf olarak paylasilir. Performans
degerlendirmelerinin sistematik ve kalic1 olmasi saglanmaistir.

Faaliyetler

Planlama: Cikt1 goriiniirliigii ve performans izleme yaklasimi planlanmistir ((2)C.3.2.1). Bu
alt lgiit kapsaminda yiiriitiilen siirecler, GU 2024-2028 Stratejik Plani’nda tanimlanan SP
Hedef 2.1 (arastirma iiniversitesi misyonu dogrultusunda aragtirma kapasitesini giiclendirecek
yatirnm ve faaliyetlerin artirilmasi) dogrultusunda planlanmistir. Bu ¢ercevede Kalite
fyilestirme Plan1 — 2025 (Ek-6)’da yer alan LYK 2025/73 (Proje gelir-giderlerinin izlenmesi ve
proje takiplerinin veri kaybi yasanmadan yiiriitiilmesi i¢in otomasyon sistemi kullaniminin
siirdiiriilmesi) faaliyetleri ile, PUKO dongiisiiniin sistematik isletilmesine dayanak
olusturmaktadir. ((4)C.3.2.4)

Uygulama: AVESIS/KVYS iizerinden performans goriiniirliigii saglanmistir ((3)C.3.2.2).
Kontrol Etme: Y1l sonu raporlamalar ile performans gézden gecirilmistir ((4)C.3.2.3).

Onlem Alma (fyilestirme): Performans artirici is birligi ve egitim hedefleri belirlenmistir. GU
Akademik Tesvik Odenegi Siire¢c Yonetim Sistemi(ATOSIS) ve GU Akademik Veri Y&netim
Sistemi (AVESIS) sistemi yoluyla, belge, veri istegi olmaksizin dgretim elemanlarinin
aragtirma ve egitim performanslarimi izleme farkindaliginin artirilmasi1 (LYK 2025/31)
((4)C.3.2.4). DENAM’ de yiiriitiilen ¢alismalarin bilimsel ¢iktilarinin (bildiri, yayin, patent vb.)
internet lizerinden paylasilmakta ve goriiniirliigii saglanmaktadir (AG 2025/18) ((4)C.3.2.5).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
4

Kanitlar

* (2)C.3.2.1.DENAM Stratejik Plani_2024-2028

* (3)C.3.2.2.DENAM Faaliyet Raporu 2025

* (4)C.3.2.3.GU KVYS_ 2025 Veri_Girisleri

* (4)C.3.2.4.ATOSIS AVESIS sistem kullanim1_guncelleme

* (4)C.3.2.5.DENAM internet projeler yayinlar patentler tasarimlar sekmesi
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TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:

Gereklilikler Birim, toplumsal katki1 faaliyetlerini stratejik amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda
yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin
etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

D.1.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi
Gereklilikler

e Birimin toplumsal katki politikasi birimin toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsallasmistir. Toplumsal katki siireclerinin yonetim ve
organizasyonel yapist kurumun toplumsal katki politikast ile uyumludur, gorev
tanimlar1  belirlenmistir. Yapinin islerligi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Faaliyetler

Planlama: Toplumsal katki dncelikleri ve paydas is birligi modeli planlanmistir ((2)D.1.1.1).
Bu alt 6lgiit kapsaminda yiiriitiilen siiregler, GU 20242028 Stratejik Plani’nda tanimlanan SP
Hedef 4.1 (Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki saglayacak etkinlik
sayis1 artirilacaktir) ve SP Hedef 4.5 (¢evre sorunlarina ¢oziim gelistirici onlemler ve gevre
bilinci olusturma faaliyetlerinin artirilmasi) dogrultusunda planlanmistir. Bu ¢ergevede Kalite
Iyilestirme Plan1 — 2025°da yer alan LYK 2025/13 (Gazi Universitesi Paydas Y®onergesinin
hazirlanmasi) faaliyetleri ile, PUKO dongiisiiniin sistematik isletilmesine dayanak
olusturmaktadir.

Uygulama: Sosyal sorumluluk, egitim ve farkindalik faaliyetleri yiiriitiilmiis; web {lizerinden
duyurulmustur ((3)D.1.1.2). DENAM GU toplumsal katk: siireclerinin ydnetimine dair el
kitabin1 uygulamaktadir (TK 2025/4) ((3)D.1.1.3).

Kontrol Etme: Katilimc1 geri bildirimleri ve etkinlik ¢iktilar: raporlanmistir ((4)D.1.1.4).

Onlem Alma (lyilestirme): Geri bildirimlere gore etkinlik tasarimi ve yayginlastirma adimlari
giincellenmistir (TK 2025/4). DENAM ‘Kalite’ basligr altindaki ‘Toplumsal Katk1’ sekmesinde
yer alan toplumsal katki faaliyetlerinin siirekli olarak giincellenmekte ve stirdiiriilmektedir (TK
2025/8) ((4)D.1.1.5). Topluma yoénelik ¢evrimigi/ylizylize egitim ve seminerler
diizenlenmektedir (TK 2025/11) (TK 2025/1). Ozellikle gevre bilinci, iklim degisikligi, su
verimliligi, su kithig1, doganin korunmasi, siirdiiriilebilirlik konularina 6ncelik verilmistir (TK
2025/14) ((4)D.1.1.6). Bilimin topluma tanitilmasini saglayan, dezavantajli gruplara yonelik bir
sosyal sorumluluk projesi “Suya Bir Adim Hayata Bir Kap1” tamamlanmistir (TK-S 2025/15)
(TK-S 2025/17) ((4)D.1.1.7).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
4
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Kanitlar

* (2)D.1.1.1.DENAM Stratejik Plani 2024-2028

* (3)D.1.1.2.DENAM _Faaliyet Raporu 2025

* (4)D.1.1.3.GU_Toplumsal Katki El Kitab:

* (4)D.1.1.4.DENAM _Paydas Geri_Bildirimleri

* (4)D.1.1.5.DENAM internetsayfasi_toplumsal katki sekmesi guncelleme
* (4)D.1.1.6.DENAM_Topluma_ydnelik egitim ve seminerler

* (4)D.1.1.7.DENAM_Sosyal Sorumluluk Projesi

D.1.2. Kaynaklar
Gereklilikler

o Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis,
paylasilmis ve kurumsallagsmis olup, bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

Planlama: Faaliyet bazli kaynak ihtiyact planlanmistir ((2)D.1.2.1). Bu alt 6l¢iit kapsaminda
yiiriitiilen siiregler, GU 20242028 Stratejik Plani’nda tamimlanan SP Hedef 4.5 (gevre
sorunlara ¢6ziim gelistirici onlemler ve ¢evre bilinci olusturma faaliyetlerinin artirilmasi)
dogrultusunda planlanmistir. Bu cercevede Kalite Iyilestirme Plan1 — 2025°da yer alan LYK
2025/13 (Gazi Universitesi Paydas Yonergesinin hazirlanmasi) faaliyetleri ile, PUKO
dongiisiiniin sistematik isletilmesine dayanak olusturmaktadir.

Uygulama: Proje/protokol bazli kaynaklarla faaliyetler yiiritiilmistiir ((3)D.1.2.2).

Kontrol Etme: Kaynak kullanimi etkinlik bazinda izlenmistir ((4)D.1.2.3).

Onlem Alma (lyilestirme): Kaynak cesitlendirme ve paydas desteklerinin artirilmasi
tyilestirme hedefi olarak belirlenmistir. Kamu-sanayi-liniversite is birligi icerisinde proje

faaliyetleri yiiriitiilmektedir ((4)D.1.2.4).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
3

Kanitlar

* (2)D.1.2.1.DENAM _ Stratejik Plani 2024-2028
* (3)D.1.2.2.DENAM _Faaliyet Raporu 2025

* (4)D.1.2.3.GU _KVYS 2025 Veri Girisleri

* (4)D.1.2.4 Kalite lyilestirme Plani 2025

D.2 Toplumsal Katki Performansi

Gereklilikler Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri
periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.
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D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
Gereklilikler

o Birim, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar1 ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil
toplumun ve g¢evrenin ihtiyaclarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri,
c¢esitli kamu kurum ve kuruluslarina yapilan gorevlendirmeler ile kurumun bilinyesinde
yer alan birimler araciligryla yiiriitilen egitim, hizmet, arastirma, danismanlik vb.
toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir. izleme mekanizma ve siirecleri yerlesik ve
siirdiiriilebilirdir. Iyilestirme adimlarmin kanitlar1 vardir.

Faaliyetler

Planlama: Toplumsal katki performans gostergeleri planlanmistir ((2)D.2.1.1). Bu alt olgiit
kapsaminda yiiriitiilen siirecler, GU 20242028 Stratejik Plani’nda tanimlanan SP Hedef 4.5
(cevre sorunlarina ¢oziim gelistirici Onlemler ve c¢evre bilinci olusturma faaliyetlerinin
artirtlmasi) ve SP Hedef 4.1 (Toplumsal Katki faaliyetleri i¢in sosyal medya, yazili ve gorsel
basmin etkin olarak kullanilmasi saglanacaktir) dogrultusunda planlanmistir. Bu ¢ergevede
Kalite Iyilestirme Plam1 — 2025°da yer alan LYK 2025/13 (Gazi Universitesi Paydas
Yénergesinin  hazirlanmasi) faaliyetleri ile, PUKO déngiisiiniin sistematik isletilmesine
dayanak olusturmaktadir.

Uygulama: Etkinlik sayis1, katilimer profili ve ¢ikti kayitlar: tutulmustur ((3)D.2.1.2).
Kontrol Etme: Y1l sonu raporlamasi ile degerlendirme yapilmistir ((4)D.2.1.3).

Onlem Alma (lyilestirme): Etki 6l¢iimii igin standardize anket/geri bildirim araglar
gelistirilmesi planlanmistir ((4)D.2.1.4). Toplumsal katki performanst Damigma Kurulu
toplantilarinin giindemine alinmis, danisma kurulu kararlarn DENAM internet sayfasindan
paylasilmistir (AG 2025/18) ((4)D.2.1.5). DENAM ‘Kalite’ baslig1 altindaki ‘Toplumsal Katk1’
sekmesinde yer alan toplumsal katki faaliyetleri siirekli olarak gilincellenmekte ve
stirdiiriilmektedir (TK 2025/8) (TK 2025/19) ((4)D.2.1.6). Faaliyet ve ¢iktilarinin paylagilmasi
i¢cin sosyal medya kanallar1 aktif olarak kullanilmaktadir (TK 2025/23) ((4)D.2.1.7).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
4

Kanitlar

* (2)D.2.1.1.DENAM_ Stratejik Plani 2024-2028

* (3)D.2.1.2.DENAM Faaliyet Raporu 2025

* (4)D.2.1.3.GU_KVYS 2025 Veri_ Girisleri

* (4)D.2.1.4 Kalite lyilestirme Plani 2025

* (4)D.2.1.5.DENAM _Danigsma_ Kurulu Kararlari WEB duyuru

* (4)D.2.1.6.DENAM internet Kalite Toplumsal Katki sekmesi_giincellemesi
* (4)D.2.1.7.DENAM sosyal medya kanal kullanimi
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde, Deniz ve Su Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin (DENAM) 2025
yilina iliskin i¢ degerlendirme bulgulari; Liderlik, Yonetisim ve Kalite (A), Arastirma ve
Gelistirme (C) ve Toplumsal Katk1 (D) basliklar1 altinda, kanita dayali ve PUKO (Planla—
Uygula—Kontrol Et-Onlem Al) yaklasiminin siirekliligi esas aliarak biitiinciil bigimde
Ozetlenmistir. Raporun genel amaci; Merkez’in giiglii yonlerini koruyup yayginlastirmak,
gelismeye acik alanlar1 somutlastirmak ve bu alanlarda yiiriitiilen iyilestirme adimlarini
Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS) ve ilgili planlama dokiimanlar {izerinden izlenebilir
hale getirmektir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler: DENAM’1n liderlik ve yonetisim yapasi, i¢ kalite giivence mekanizmalari ile
giiclendirilmis; stratejik plan dogrultusunda performans yonetimi ve hedef izleme siiregleri
etkin bigimde isletilmistir. Paydas katilimi ve is birligi siire¢leri Danigma Kurulu toplantilariyla
daha sistematik hale getirilmis; paydas goriisleri ¢evrim i¢i platformlar ve anketler araciligiyla
toplanarak analiz edilmistir. DENAM’da yonetim ve yonetisim ¢ercevesi; Merkez Y onetmeligi,
stratejik plan yaklagimi ve kurumsal kalite yoOnetisimiyle uyumlu olarak isletilmektedir.
Planlama boyutunda, liderlik ve yonetisim siireglerinin GU 2024-2028 Stratejik Plani’nda
taniml1 kalite giivencesi ve i¢ kontrol hedefleriyle (SP Hedef 5.4 ve 5.5) iliskilendirilmesi,
slirecin “niyet”ten “sistematik uygulama”ya tasinmasi agisindan kritik bir gii¢ alanidir. Ayrica
KIP 2025°te taniml faaliyetlerin (6r. LYK 2025/6, LYK 2025/7, LYK 2025/16) sistematiklesen
uygulamalarla birlikte PUKO déngiisiine dayanak olarak konumlandirilmasi; izleme,
raporlama ve iyilestirme adimlarinin kurumsal semaya baglanmasini desteklemektedir.

Iyilesmeye Acik Yonler: i¢ ve dis paydas katiliminin siirekliligini giiglendirecek sekilde geri
bildirim kanallarinin ¢esitlendirilmesi; kalite glivencesi sistemlerinin daha genis kitlelerce
benimsenmesini saglayacak farkindalik artirici faaliyetlerin planli ve diizenli bigimde
stirdiiriilmesi gerekmektedir.

Alman Onlemler ve Saglanan Iyilestirmeler: Danisma Kurulu ve paydas havuzlari daha etkin
calisacak sekilde glincellenmis; performans gostergeleri ile stratejik hedeflerin izlenmesi
periyodik hale getirilmistir. Kalite giivencesi uygulamalarinda rapor formatinin siire¢ temelli
giiclendirilmesi; stratejik hedef—gosterge izleme ve KVYSS veri girislerinin diizenli yiiriitiilmesi;
KIP 2025 ve Sistematiklesen KiP yaklasimiyla iliskilendirme adimlarimin gériiniir kilinmast,
2025 yilinda kalite yonetim kapasitesini artiran somut geligsmelerdir.

flerleme Kaydedilemeyen Noktalar: Akademik ve idari personel eksikligi, bazi kalite
tyilestirme faaliyetlerinin kapsam ve hizinda kisit olusturabilmektedir. Personel ve mekéan
yetersizligi; kalite dongiisiiniin 6zellikle “izleme-analiz” ve “6nlem alma” asamalarinda daha
hizli kurumsallasmay1 sinirlamaktadir. Bu nedenle, bazi iyilestirme faaliyetleri hedeflenen
kapsam ve siklikta yiiriitilememekte; sorumluluk paylasimi, raporlama standard: ve is yiiki
dengesi istenen seviyeye ¢ikamamaktadir.

Arastirma ve Gelistirme
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Giiclii Yonler: DENAM’1n arastirma odakli kurumsal kimligi; proje gelistirme, izleme—
modelleme temelli ¢alismalar ve disiplinlerarasi ig birlikleri iizerinden siirdiiriilmektedir.
Arastirma slireglerinin raporlama ve goriliniirlilk (web sayfasi/raporlar/KVYS) araglariyla
desteklenmesi; c¢iktinin izlenebilirligini gliclendirmekte, “kurumsal hafiza” ve hesap
verebilirlik boyutuna katki sunmaktadir. Ayrica 6gretim elemani/arastirmaci performansina
iliskin sistemlerin kullanimiyla (kurumsal veri sistemleri tlizerinden goriiniirliik) performans
degerlendirme yaklagiminin veri temelli kurulmasi, olgunluk diizeyinin bazi alt Slgiitlerde
ylkselmesini desteklemektedir.

Iyilesmeye Acik Yonler: Arastirma alaninda temel gelisim ihtiyaci, kaynak cesitliligi ve
stirdiiriilebilir finansman ekseninde yogunlagsmaktadir. Yenilik¢i arastirma projelerinin dlgek
bliyiitmesi i¢in ulusal/uluslararasi fonlara erisimi artiracak bir proje gelistirme hatti, kurumsal
is birligi protokollerinin ¢ikti/etki temelli izlenmesi ve arastirma altyapisinin giiclendirilmesi
gerekmektedir. Ayrica doktora sonrasi arastirma imkanlar1 ve uzman istthdami alanlarinda
(Merkez 6l¢eginde) ilerleme sinirli kaldigindan; arastirma ekosisteminin siirekliligi, “kisilere
bagli” olmaktan ¢ikarilip “siireglere bagli” hale getirilmelidir.

Alman Onlemler ve Saglanan Iyilestirmeler: Arastirma yetkinliklerini gelistirmeye doniik
egitim ve seminer faaliyetleri, proje is birliklerinin devam ettirilmesi ve arastirma performansi
izleme—degerlendirme adimlarinin KVYS iizerinden raporlanmasi; PUKO’niin “Kontrol”
adimin1 gii¢lendiren uygulamalardir. Bu yaklasimin bir sonraki asamasi, kontrol bulgularinin
sistematik bi¢gimde “Onlem alma/iyilestirme” kararlarina doniistliriilmesi ve bu kararlarin
izlenebilir bir aksiyon planina baglanmasidir.

flerleme Kaydedilemeyen Noktalar: Arastirmaci/uzman kadro istihdaminin saglanamamasi
ve doktora sonrasi arastirma imkanlarinin genisletilememesi; arastirma kapasitesinin kurumsal
Ol¢ek biiyiitmesini sinirlamaktadir. Bu durum; proje sayisi, proje biit¢e biiyilikligli ve uzun
soluklu izleme c¢aligmalarinin siirdiiriilebilirliginde risk olusturmaktadir.

Toplumsal Katki

Giiclii Yonler: DENAM 1 toplumsal katki yaklasimi; ¢evre bilinci gelistirme, paydaslarla
ortak etkinlikler ve sosyal sorumluluk faaliyetleri tizerinden goriiniirdiir. Kamu kurumlari, yerel
yonetimler, 6zel sektdr ve STK’larla yiiriitiilen is birlikleri; Merkez’in yalnizca bilimsel ¢ikti
iretmeyip ayni zamanda bilgi/deneyimi topluma aktarma misyonunu da siirdiirdiiglinii
gostermektedir. Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve performans izleme yaklagiminin
kurulmasi; bu alanda kurumsal olgunlugun artmasina zemin saglamaktadir.

Iyilesmeye Ac¢ik Yonler: Toplumsal katki faaliyetlerinde bir sonraki gelisim basamagi;
etkinliklerin sayisindan ¢ok etki Olglimii (erisim, memnuniyet, 6grenme ¢iktisi, davranig
degisimi, yerel politika/uygulamaya katki gibi) gostergelerle izlenmesi ve ¢iktinin paydaslara
geri bildirim olarak dondiiriilmesidir. Ayrica dis paydaslarla yiiriitiilen ortak uygulamalarin
siireklilik kazanmasi i¢in, yillik plan—takvim—cikti—gdsterge setinin daha netlestirilmesi
gerekmektedir.

Alman Onlemler ve Saglanan lyilestirmeler: Seminer/etkinliklerin planl yiiriitiilmesi ve

paydaslarla siirdiiriilebilir is birligi girisimlerinin siirdiiriilmesi; PUKO’niin “Uygulama” ve
kismen “Kontrol” adimlarint desteklemistir. Bundan sonraki adim, iyilestirme kararlarinin
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diizenli araliklarla gézden gecirilerek (6r. donemsel degerlendirme toplantilar1) kayit altina
alinmasi ve kamuoyu bilgilendirme mekanizmasina entegre edilmesidir.

flerleme Kaydedilemeyen Noktalar: Faaliyetlerin daha genis kitlelere ulastirilmasi ve dis
paydaslarla is birligi siireclerinin daha etkin héle getirilmesi; personel ve operasyonel kaynak
kisitlar1 nedeniyle istenen hizda gelistirilememistir.

Raporun biitiinciil bulgular, DENAM’da A (Liderlik—Y6netisim—Kalite) boyutunda
olgunlugun genel olarak daha yiiksek, C (Arastirma—Gelistirme) boyutunda kaynak/insan giicii
ve fon siirdiiriilebilirligi nedeniyle gelisim ihtiyacinin daha belirgin, D (Toplumsal Katki1)
boyutunda ise siire¢ yonetimi gii¢lii olmakla birlikte kaynak ve etki 6l¢iim mekanizmalariin
giiclendirilmesine ihtiyag¢ oldugunu gostermektedir. Bu ¢ergevede 2026’ya tasinmasi dnerilen
oncelikli iyilestirme odagi; (i) personel ve fiziksel altyapr tahsisiyle kurumsal
stirdiiriilebilirligin giiclendirilmesi, (ii) arastirma fon cesitliligini artiracak proje gelistirme
hattinin sistematiklestirilmesi, (iii) toplumsal katkida etki 6l¢limii ve kapanan geri bildirim
dongiilerinin standardize edilmesidir. Belirlenen gelismeye acik yénler; GU 2024-2028
Stratejik Plani, KIP 2025 ve Birim lyilestirme Plani cercevesinde diizenli izleme—
degerlendirme toplantilar1 ve KVYS kayitlariyla takip edilerek, bir sonraki degerlendirme
doneminde kanita dayal1 olgunluk artis1 hedeflenecektir.

EK 1. Kamitlar: DENAM_IC_DEGERLENDIRME2025_ EKLER.zip
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