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YONETICI SUNUSU

Deniz ve Su Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DENAM), Gazi Universitesi
Rektorliigli'ne bagl olarak 15 Kasim 2010 tarihinde kurulmus; Merkez Yonetmeligi 27760
sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak kurumsal kimligi resmiyet kazanmistir. Kurulusundan
itibaren Merkezimiz; denizel ve igsu ekosistemlerine iliskin bilimsel bilgi iiretimini artirmayz,
su kaynaklarmin stirdiiriilebilir yonetimine katki sunmayi ve iilkemizin ihtiya¢ duydugu
izleme—-modelleme—analiz temelli uygulamalara bilimsel destek saglamay1 temel oncelikleri
arasinda konumlandirmistir. DENAM’1in misyonu; deniz ve su bilimleri alaninda topluma
liderlik edebilecek arastiricilar yetistirmek, 6ncii arastirmalarla bilgiyi liretmek, paylasmak ve
uygulamaya doniistiirerek tilkemizin arastirma ve uygulama kapasitesine katki saglamaktir. Bu
dogrultuda Merkezimiz; kiy1 ve gegis sulari ile nehir ve gol sistemlerinde fiziksel, kimyasal ve
biyolojik siireclerin biitlinlesik bi¢imde degerlendirilmesini esas almakta; su kalitesi,
hidrodinamik ve morfolojik etkilesimlerin izlenmesi, kirlilik kaynaklarinin belirlenmesi,
hassas alanlarin tanimlanmasi ve gevre etkilesimlerinin modellenmesi gibi 6ncelikli ¢alisma
alanlarina odaklanmaktadir. 2025 yili boyunca Merkezimiz; arastirma {iniversitesi vizyonuna
katki saglayan nitelikli Ar-Ge faaliyetlerini gii¢lendirme, ulusal ve uluslararasi is birliklerini
artirma ve toplumsal katki odakli ¢alismalarin goriiniirliigiinii  gelistirme hedefleri
dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Merkezimizin performans yonetimi yaklasimi,
Olciilebilir gostergeler ilizerinden izleme ve siirekli iyilestirme anlayisi ile yiirtitiillmektedir.
Stratejik plan doneminde temel performans gostergelerimiz; ulusal/uluslararasi Ar-Ge proje
sayisi, Merkez adresli ulusal ve uluslararasi yayin ¢iktilari, h-indeks gelisimi, yasam boyu
o6grenme kapsamindaki faaliyet sayisi, arastirmact/6grenci katilimi ve sosyal sorumluluk proje
sayist gibi somut gostergelerle izlenmektedir. Bununla birlikte, Merkezimizin faaliyetlerini
stirdiiriilebilir bigimde gelistirebilmesi agisindan kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi kritik
onemdedir. Stratejik planimizda da belirtildigi tizere, Merkez i¢in tahsis edilmis bagimsiz bir
fiziki mekan ve lniversite kaynakli biitge bulunmamakta; gelir yapis1 agirlikli olarak dis
kaynakli projelerden elde edilen doner sermaye gelirleri ilizerinden sekillenmektedir. Bu
kosullar, bilimsel iiretkenligi ve hizmet kapasitesini artirmaya yonelik planlamalarda
kaynaklarin etkin—ekonomik—verimli kullanimmi daha da O©nemli hale getirmektedir.
Oniimiizdeki dénemde, su kalitesi laboratuvar altyapisinin gelistirilmesi ve akreditasyon
yonelimli iyilestirmeler, ulusal ve uluslararas1 proje kapasitesinin artirilmasi, paydaslarla
birlikte yiiriitiilen toplumsal katki calismalarinin giiglendirilmesi ve veri tabani temelli izleme—
modelleme uygulamalarinin yayginlastirilmasi temel onceliklerimiz olacaktir. Merkezimizin
temel degerleri arasinda yer alan katilimeilik, kalite odaklilik, ¢cevreye duyarlilik, etik ilkelere
baglilik ve toplumsal sorumluluk anlayisi; 2025 yili faaliyetlerinde oldugu gibi oniimiizdeki
yillarda da kurumsal yaklagimimizin belirleyici unsurlar1 olmaya devam edecektir.

2025 yilinda Merkez faaliyetlerine katki sunan tiim akademik ve idari paydaslarimiza,
proje ortaklarimiza, kamu kurum ve kuruluslarina, yerel yonetimlere, 6zel sektor temsilcilerine
ve arastirmacilarimiza tesekkiir eder; DENAM’1n iilkemizin denizleri ve su kaynaklar1 i¢in
bilimsel, stratejik ve toplumsal degeri yiiksek ¢aligmalara onciiliik etmeyi siirdiirecegine olan
inancimi ifade etmek isterim.

Prof.Dr.Lale BALAS
Merkez Miidiirii



I. GENEL BIiLGIiLER

1.1. MiISYON VE ViZYON

Misyon

Deniz ve Su Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DENAM)’1n misyonu; deniz,
kiy1 ve igsu ekosistemlerine iligkin bilimsel bilgi liretimini artirmak, {ilkemizin su kaynaklarinin
korunmasi ve stirdiiriilebilir yonetimi i¢in veri temelli karar destek siireclerine katki sunmak ve
bu alanda topluma liderlik edebilecek nitelikli aragtirmacilar yetistirmektir. Merkezimiz; milli,
manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygili, etik ilkelere bagli, cevreye duyarlt bir yaklasimla
yuriittiigii oncii aragtirmalar1 uygulamaya doniistiirmeyi; kamu kurumlari, yerel yonetimler,
0zel sektor ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi i¢inde bilimsel ¢iktilar1 toplumsal faydaya
dontistiirmeyi temel sorumlulugu olarak benimser.

Vizyon

DENAM’in vizyonu; deniz ve su bilimleri alaninda ulusal onceliklerle uyumlu,
uluslararasi diizeyde rekabet giicii yiiksek arastirmalara onciiliik eden; yenilikei, stirdiirtilebilir
ve iklim direngli kalkinma yaklasimin1 benimseyen; ¢evresel kaliteyi, dogal kaynaklar1 ve
biyolojik cesitliligi korumay1 esas alan; bilimsel ¢iktilar1 teknoloji transferi, temiz tiretim, ¢evre
yonetimi ve risk azaltimi siireclerine entegre edebilen segkin bir arastirma ve uygulama merkezi
olmaktir. Merkezimiz, ekosistem temelli yonetim yaklasimiyla evsel ve endiistriyel baskilarin
azaltilmasina, atiklarin ¢evre koruma ilkeleri ¢ergevesinde yonetilmesine, kiiltiirel ve dogal
mirasin korunarak gelecek nesillere aktarilmasina katki sunan; tirettigi bilgiyi kamu yararina
dontistiiren bir kurumsal referans noktasi olmay1 hedeflemektedir.

1.2. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Deniz ve Su Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DENAM), Gazi Universitesi
Rektorligii’ne bagh olarak 15 Kasim 2010 tarthinde kurulmus; 27760 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan yonetmelik ile resmiyet kazanmistir. Kurulusundan bu yana Merkezimiz; denizel,
kiyisal ve i¢su ekosistemlerinin bilimsel yontemlerle arastirilmasi, su kalitesi ve ekosistem
sagligimma yonelik izleme—degerlendirme c¢alismalarinin  yiriitiilmesi, ¢evresel baski
unsurlarinin belirlenmesi ve siirdiiriilebilir yonetim yaklasimlarinin gelistirilmesine yonelik
ulusal ve bolgesel ihtiyaclara yanit {ireten faaliyetler gergeklestirmektedir.

DENAM’1n yetki, gorev ve sorumluluklari; Merkez Y onetmeligi cergevesinde deniz ve
su bilimleri alaninda arastirma, uygulama, egitim ve danigmanlik faaliyetlerini planlamak ve
yiirlitmek; ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel is birlikleri gelistirmek; kamu kurumlari,
yerel yonetimler ve 6zel sektorle ortak proje ve hizmet liretmek; elde edilen verileri raporlamak,
arsivlemek ve bilimsel yayinlara doniistiirmek; alaninda farkindalik ve kapasite gelisimini
destekleyen bilimsel toplantilar, seminerler ve hizmet ici egitim programlar1 diizenlemek
seklinde 6zetlenebilir. Merkez faaliyetleri, Gazi Universitesi’nin stratejik hedefleri ile uyumlu
olarak; arastirma kapasitesinin artirilmasi, bilimsel iiretkenligin gii¢lendirilmesi, toplumsal
katkinin gelistirilmesi ve paydaslarla siirdiiriilebilir is birligi mekanizmalarinin kurulmasi
ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir.Merkezimizin idari ve operasyonel isleyisinde,
faaliyetler; proje ekipleri, akademik katki saglayan aragtirmacilar ve is birligi yapilan paydas
kurumlarm destegiyle yiiriitilmektedir. Bu durum, faaliyetlerin proje temelli ve is birligine
dayal1 bir modelle planlanmasin1 gerekli kilmakta; kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli
kullanimin1 daha da kritik hale getirmektedir. DENAM’da gergeklestirilen proje ve faaliyetlere
iliskin performans c¢iktilar1 diizenli olarak kayit altina alinmakta ve raporlanmaktadir. Bu
kapsamda; Merkez adresli yayimlanan ulusal ve uluslararasi makale ve bildiri sayilari,



yiiriitiilen ve tamamlanan bilimsel proje sayisi, lisansiistii tez ¢alismalar1 ve tamamlanan tez
sayilari, yayimlara yapilan atif sayilari, is birligi protokolleri ve egitim—etkinlik c¢iktilart
izlenebilir gostergeler olarak degerlendirilmekte; Merkezin bilimsel iiretkenligi ve kurumsal
katkis1 yillik faaliyet raporlar ve ilgili degerlendirme dokiimanlariyla belgelendirilmektedir.
Merkezin sdzlesmeli ya da kadrolu personeli bulunmamaktadir.

DENAM’1n 6zgorevi; deniz, kiy1 ve igsu ekosistemlerine iliskin bilimsel bilgi tiretmek,
bu bilgiyi izleme—06l¢me—analiz—modelleme temelli yontemlerle karar destek ciktilarina
dontstiirmek ve iilkemizin su kaynaklarinin korunmasi ile siirdiiriilebilir yonetimine katk1
sunmaktir. Bu kapsamda Merkez; kamu kurumlari, yerel yonetimler, 6zel sektor ve akademik
paydaslarla is birligi icinde Ar-Ge, danismanlik, egitim ve toplumsal katk1 faaliyetleri ytiriitiir;
tiretilen bilimsel ¢iktilart uygulamaya aktararak toplumsal faydayi artirmay1 hedefler.

1.3. BIRIME iLiSKiN BILGILER
1.3.1. Fiziki Yap1
1.3.1.1. Egitim Alanlan

Amfi - - - - - -
Simif - - - - - -
Bilgisayar Lab. - - - - - -
Diger Lab. 1 - - - - -
TOPLAM 1 - - - - -

* Adet olarak belirtilecektir.

Toplam Diger Laboratuvar Kapasitesi: 7 Kisi
Toplam Diger Laboratuvar Alani: 20 m?

1.3.1.2. Sosyal Alanlar

Kantinler ve Kafeteryalar
Yoktur.

Spor Tesisleri

Yoktur.

Misafirhaneler

Yoktur.

Egitim ve Dinlenme Tesisleri
Yoktur.

Yemekhaneler

Yoktur.

Ogrenci Yurtlar

Yoktur.

Lojmanlar

Yoktur.

Sinema Salonlar

Yoktur.

Ogrenci Kuliipleri

Yoktur.

Mezun Ogrenciler Dernegi
Yoktur.



Okul Oncesi ve Ilkégretim Okulu Alanlar
Yoktur.

1.3.1.3. Hizmet Alanlarn

Gazi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Dekanlik 107 nolu oda (6 m?) ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin ilgili Fakiiltelerdeki odalar

1.3.1.4. Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlar:
Yoktur.

1.3.1.5. Hastane Alanlari
Yoktur.

1.3.2. Teskilat Yapisi

Merkez

Muduru

Merkez Miidiir Yonetim Damsma
Yardimcist Kurulu (5 kisi) il Kurulu (5 kisi)
Veri YOnetimi Risk Yonetimi Birim Kahte
Ekibi Ekibi Ekibi Ekibi

1.3.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Yazilimlar ve Bilgi Sistemleri

Gazi Universitesi’nin paylasima acik olan tiim bilgi sistemleri aktiftir. HYDROTAM3D ii¢
boyutlu hidrodinamik tagimim ve su kalitesi modeli yazilimi Merkez projelerinde
kullanilmaktadir (hydrotam3d.com).

Bilgisayarlar

Masa Ustii Bilgisayar Sayist: 0 Adet
Diziistii/Taginabilir Bilgisayar Sayisi: 2 Adet
Kiitiiphane Kaynaklar:

Gazi Universitesi Merkez Kiitiiphanesi



Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)

Barkot yazici, okuyucu, - - -

optik okuyucu
Baski makinesi - - -
Episkop - - -
Faks 1 - -
Fotograf makinesi - - -
Fotokopi makinesi - - -
Kamera - - -
Mikroskop - - -
Projeksiyon - - -
Slayt makinesi - - -
Tarayici - - -
Televizyon - - -
Tepegoz - - -
Yazici - - -
3D Yazici - - -

Cinsi

1.3.4. insan Kaynaklar1

Merkez Miidiirii, Miidiir Yardimcisi, Yonetim Kurulu iiyeleri, Danisma Kurulu iyeleri,
projelerde gorev alan diger aragtirmacilar, 6gretim iiyeleri ve yardimcilari, lisans dgrencileri,
lisansiistii 6grencileri.

1.3.4.1. Akademik Personel

Merkezin Akademik Personel kadrosu bulunmamaktadir
Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Merkezde Yabanci uyruklu Akademik Personel bulunmamaktadir
Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Yoktur.

Baska Universitelerden Kurumda Gérevlendirilen Akademik Personel
Yoktur.

Sozlesmeli Akademik Personel

Yoktur.

Akademik Personelin Yas Itibariyla Dagilim

Yoktur.

1.3.4.2. idari Personel

Idari Personelin Egitim Durumu
Yoktur.

Idari Personelin Hizmet Siireleri
Yoktur.

Idari Personelin Yas itibariyla Dagihm
Yoktur.



1.3.4.3. Sozlesmeli Personel ve Isciler

Sozlesmeli Idari Personelin Hizmet Siireleri

Yoktur.

Soézlesmeli Idari Personelin Yas Gruplarina Gére Dagilimi
Yoktur.

Siirekli iscilerin Hizmet Siireleri

Yoktur.

Siirekli Iscilerin Yas Gruplarina Gore Dagilhimm

Yoktur.

1.3.5. Sunulan Hizmetler

1.3.5.1. Egitim Hizmetleri

Merkezde egitim hizmeti verilmemektedir. Merkezde On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans ve
Doktora Programi bulunmamaktadir.

On Lisans ve Lisans Ogrenci Sayilar

Yoktur.

Yabanci Dil Hazirhk Sinifinda Ogrenim Géren Ogrenci Sayilar
Yoktur.

On Lisans ve Lisans Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilar

Yoktur.

On Lisans ve Lisans Mezun Ogrenci Sayisi

Yoktur.

Yabanci Uyruklu Mezun Ogrenci Sayisi

Yoktur.

Ogrenci Kontenjanlar1 ve Kaydolan Ogrenci Sayilar (2022-2023)
Yoktur.

Ozel Yetenek Sinavi Kontenjan ve Yerlestirmeleri

Yoktur.

Yatay Gegis Yapan Ogrenci Sayisi
Yoktur.

Dikey Gecis Yapan Ogrenci Sayisi
Yoktur.

Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayisi
Yoktur.

Ayrilan Ogrenci Sayisi1 (Mezunlar Dahil)
Yoktur.

Lisansiistii Ogrenci Sayilari

Yoktur.

Yabana Uyruklu Lisansiistii Ogrenci Sayisi
Yoktur.

Lisansiistii Mezun Sayisi

Yoktur.

1.3.5.2. Saghk Hizmetleri

Merkezde saglik hizmeti verilmemektedir.



1.3.5.3. idari Hizmetler

Merkezde faaliyet alanlar1 cergevesinde 6 adet farkli damismanlik projesi hizmetleri
ylrttiilmiigtir.

1.3.5.4. Diger Hizmetler

Deniz ve Su Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DENAM), denizel ve icsu
ekosistemlerine yonelik bilimsel arastirma ve uygulama kapasitesi ile kamu kurumlari, yerel
yonetimler, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslar1i ve akademik paydagslara teknik destek
saglamaktadir. Merkez; su kaynaklarinin siirdiiriilebilir yonetimi, su kalitesinin izlenmesi ve
cevresel baskilarin degerlendirilmesi amaciyla saha ¢aligsmalari, veri iiretimi, sayisal modelleme,
teknik raporlama ve danismanlik faaliyetlerini biitlinlesik bi¢cimde yiiriitmekte; liretilen ¢iktilar
karar destek siireclerine aktarilabilir nitelikte sunmaktadir. Bu kapsamda Merkez tarafindan
sunulan baslica hizmetler asagida 6zetlenmistir:

e Arastirma ve Proje Gelistirme Hizmetleri: Ulusal/uluslararasi Ar-Ge projelerinin
gelistirilmesi, ylritiilmesi ve paydaslarla ortak ¢alisma modellerinin olugturulmasi.

e Saha Olgiim ve Izleme Hizmetleri: Kiy1, gecis sulari ve i¢su sistemlerinde saha
gbzlemleri, izleme ¢alismalar1 ve veri derleme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi.

e Sayisal Modelleme ve Karar Destek Analizleri: HYDROTAM-3D basta olmak iizere
hidrodinamik—tasinim—su  kalitesi modellemeleri, senaryo analizleri ve risk
degerlendirmelerinin yapilmast.

e Teknik Raporlama ve Bilimsel Degerlendirme Hizmetleri: Teknik rapor hazirlanmasi,
veri seti ve ¢iktilarin belgelendirilmesi, ¢evresel degerlendirmelere bilimsel goriis
saglanmasi.

e Danismanlik ve Paydas Koordinasyonu: Kamu ve 6zel sektdr i¢in su yonetimi, ¢cevresel
izleme ve modelleme temelli danismanlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi; protokol ve is
birliklerinin koordinasyonu.

e Egitim, Seminer ve Kapasite Gelistirme Faaliyetleri: Hizmet i¢i egitimler, seminerler
ve caligtaylar diizenlenmesi; arastirmaci ve dgrencilere uygulamali egitim/mentorluk
destegi saglanmasi.

e Toplumsal Katki ve Bilim Iletisimi: Cevresel farkindalig1 artirmaya yonelik faaliyetler
ve sosyal sorumluluk kapsaminda bilimsel bilginin toplumla paylasilmasi.

1.3.6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Merkezde ¢alismalar yapmak tizere Rektorliik tarafindan gorevlendirilen hi¢bir akademik ve
idari personel yoktur. Merkezin i¢ kontrol, risk, stratejik planlama ve kalite giivencesi
siireclerine yonelik yiiriitiilen tiim calismalar, satin alma, ihale gibi karar alma siiregleri
Rektorliikk ilgili  birimlerinin  kontroliinde, Y&netim Kurulu Uyeleri tarafindan
gerceklestirilmektedir. Mali yonetim satin alma, ihale gibi karar alma siirecleri ve her tiirlii mali
islem Rektorliik Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Merkez ig
degerlendirme, risk degerlendirme, kalite izleme ve iyilestirme raporlari Rektorliik tarafindan
talep edilen sekilde hazirlanmakta, ve Rektorliiglin ilgili komisyonlarma sunulmakta ve
denetlenmektedir.



I1.

AMAC ve HEDEFLER

2.1. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Merkezin stratejik amaglarina ulagsmak amaciyla benimsenen temel politika ve dncelikler:

Merkezin arastirma kalitesinin gelistirilmesi,

Tgili 6zel sektor ile isbirliginin gelistirilmesi,

2.2. BIRIM STRATEJIiK AMAC VE HEDEFLER

Merkezin akademik ve idari kadrosunun nitelikli elemanlarla gii¢clendirilmesi,
Merkezin arastirma faaliyetlerine iliskin altyap1 ve donaniminin gelistirilmesi,
Mgili tiim kamu kurum kuruluslarryla isbirliginin gelistirilmesi,

Uluslararasi projelerle doktora sonrasi arastirmacilarin sayilarinin artirilmast,
Lisansiistli egitim programlar1 baslatilarak, ulusal ve uluslararasi egitim hizmetleri,
Merkezin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirliginin artirilmast,

Topluma ve ¢evreye duyarli olmak, ulusal ve kiiltiirel degerleri gdzetmek.

Strateiik | 11gili Oldugu Iigili Oldugu GU Stratejik
) GU Stratejik Stratejik Hedefler Hedefi
Amaclar
Amaci
itratejilf Amacg-5: Hedef-1.1: Hedef-5.3: Universitemizin
mag-7: Ulusal ve . . ulusal ve uluslararasi
Merkezin ulusal Merkezin faaliyet alanlarinda . .
uluslararasi o derecelendirmelerdeki konumu
ve uluslararasi ulusal ve uluslararasi diger . ) 3
normlar . yiikseltilecektir.
standartlara ) arastirma merkezi ve
cercevesinde o1 .
uyum e . kuruluslarla bilimsel is
saglayarak durumsa ; birliginin, proje sayilarinin
kurumsal onusumu ve ¢iktilarinin artirilmasi
v ... |gliclendirmek.
doniistimiini - ‘
giiglendirmek. Hedef-1.2: Merkez arastirma [Hedef-5.1: Ogrenci, mezun,
alanlar1 ¢er¢evesinde akademik ve idari personelin
iniversitemizin dgrenci, kurumsal aidiyet duygusunu
mezun, akademik ve idari  |gli¢lendirecek etkinlik ve
personelinin kurumsal aidiyetuygulama sayis1 artirilacaktir.
duygusunu giiclendirecek
etkinlik sayisinin artirilmasi
Stratejik Amac-2: Hedef-2.1: Su kalitesi Hedef-2.1: Arastirma
Amacg-2: Arastirma laboratuvarinin altyapisinin  [Universitesi misyonu
Arastirma tniversitesi  |gelistirilmesi dogrultusunda arastirma
Universitesi vizyonunu kapasitesini gelistirmek ve
vizyonunu giiclendirecek, arastirma altyapisini
giiclendirecek |nitelikli ve is giiclendirmek iizere yatirimlar
nitelikli ve is  |birlikli ve faaliyetler artirilacaktir.
birlikli arastirma-
arastirma- gelistirme Hedef-2.2: Merkezde Hedef-2.4: Ulusal ve
gelistirme gergeklestirilen nitelikli uluslararasi diizeyde kamu-is




bilinci, hizmet
kalitesi ve

bilinci, hizmet
kalitesi ve

faaliyetlerinin yerel, bolgesel
ve ulusal kalkinma

calismalar calismalar1  ulusal ve kurumsal bilimsel (diinyasi-iiniversite is birliklerini

yuriitmek. yuriitmek. arastirma ve danigsmanlik Onceleyen bir yaklasimla
projeleri, ve kamu-iiniversite-arastirmaya yonelik etkilesim
0zel sektor is birliklerinin ~ |ve is birlikleri artirilacaktir.
sayilarinin artirilmasi.

Stratejik Amac-4: Hedef-3.1: Merkezin Hedef-4.1: Toplumsal Katki

Amac-3: SosyalSosyal toplumsal katki oncelikli Oncelikli Alanlart

sorumluluk sorumluluk jalanlar dogrultusundaki dogrultusunda faaliyetler yerel,

bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleriyle uyumlu bir sekilde

paydaslarlais paydaslarla is hedefleriyle uyumlu bir ylriitiilerek topluma katki

birligini birligini sekilde yiiriitiilmesi ve saglayacak etkinlik sayisi

artirarak artirarak topluma katki saglayacak artirilacaktir

topluma katki  topluma katki fetkinlik sayisinin artirilmasi

saglamak. saglamak.
Hedef-3.2: Kiyi-ge¢is, nehir [Hedef-4.5: Cevre sorunlarina
ve g6l su kiitlelerinin cOziim gelistirici Onlemler
sorunlaria ¢oziim gelistirici almak, dneriler sunmak ve
Onlemler alinmasi, oneriler |farkindalik olusturmak iizere
sunulmasi ve farkindalik saglikli ¢evre bilincinin
olusturulmasina iliskin olusturulmasina iliskin
faaliyetlerin %30 artirilmasi [faaliyetler %10 artirilacaktir.

2.3. DIGER HUSUSLAR

Deniz ve Su Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin faaliyetlerini daha verimli olarak
stirdiirebilmesi i¢in Miihendislik Fakiiltesi bodrum katinda saglanan laboratuvar ortaminin
arastirmalara uygun duruma getirilmesi i¢in alt-yap1 ¢alismalari devam etmektedir. Ancak
Merkez arastirmalar1 ve Laboratuvar faaliyetleri i¢in Rektorliik tarafindan gérevlendirilecek
kadrolu akademik ve idari personele ihtiya¢ vardir.




III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

3.1. MALI BILGILER

3.1.1. Biitce Uygulama Sonuglari

Biit¢e Giderleri
2925 2025
Biitce Gerc¢eklesme
Gerc¢eklesme
Baslangi¢ Oram
o e Toplam o
Odenegi (TL) (%)
(TL)
Biitce Giderleri Toplami 0 0 0
01 - Personel Giderleri 0 0 0
02 - Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi 0 0 0
Giderleri
03 - Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0 0 0
05 - Cari Transferler 0 0 0
06 - Sermaye Giderleri 0 0 0
Biit¢e Gelirleri
202
9 S AP Gerc¢eklesme
Biitce Gerc¢eklesme
Tahmini Topl  —
oplami (%)
(TL) (TL)
Biitce Gelirleri Toplami 0 0 0
02 - Vergi Dis1 Gelirler 0 0 0
03 - Sermaye Gelirleri 0 0 0
04 - Alinan Bagis ve Yardimlar 0 0 0

3.1.2. Mali Denetim Sonuclar:

Merkezin her tiirlii mali islemleri ve kontrolleri, Rektorliik Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

tarafindan yiiriitiilmektedir.
3.1.3. Diger Hususlar

Merkezin ¢ok sinirli fiziksel imkani ve hicbir arastirma personelinin (idari ya da akademik)
bulunmamasi 6nemli dl¢iide faaliyetleri kisitlamaktadir.




3.2. PERFORMANS BILGILERI

3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

3.2.1.1.Faaliyet Bilgileri

Diizenlenen Bilimsel Toplantilar, Etkinlikler

= » g
= = o
e BBl | 2|2
S = | & = S| 20| o
Boliim Adi S 2| 5|~ 3|&|F
) 2 2 2
77 =
%}
&)
A|B|A|B|A|B|A|B|A|B|A|B
Deniz ve Su Bilimleri Uygulama
ve Arastirma Merkezi - |-|-]-|-1-|-]-]6 3| 9

A: Ulusal, B: Uluslararasi
*Diger etkinlikler asagida belirtilecektir.

Diger Etkinlikler Say1

1. Sosyal Sorumluluk Projesi (Temmuz 2025-Aralik 2025): “Suya
Bir Adim Hayata Bir Kap1” : Zihinsel Yetersiz Cocuklar 1
Yetistirme ve Koruma Vakfi (ZICEV) Ankara Subesi’nde egitim
goren 7-25 yas arasi zihinsel engelli bireyler dezavantajli grup

2. Alt Yap1 Yatirnrmlar1 Genel Midiirliigii (AYGM) Hidrolik )
Laboratuvar1 Teknik Gezi

SEMINERLER: Merkez tarafindan 5 adet webinar diizenlenmistir.
https://denam.gazi.edu.tr/view/page/293961/denam-tarafindan-duzenlenen-seminer-

faaliyetleri

1) “Amator Denizcilik Penceresinden Mavi Yolculuk Vemavi Kiyilarin Diinti, Bugiinii,
Yarim1”, Ali BORATAYV, 26 Kasim 2025
https://denam.gazi.edu.tr/view/announcement/319517?type=1&item=webinar-amator-
denizcilik-penceresinden-mavi-yolculuk-ve-mavi-kivyilarin-dunu-bugunu-vyarini



https://denam.gazi.edu.tr/view/announcement/319517?type=1&item=webinar-amator-denizcilik-penceresinden-mavi-yolculuk-ve-mavi-kiyilarin-dunu-bugunu-yarini
https://denam.gazi.edu.tr/view/announcement/319517?type=1&item=webinar-amator-denizcilik-penceresinden-mavi-yolculuk-ve-mavi-kiyilarin-dunu-bugunu-yarini

Wiorkplace

“Mavi Yolculuk”
- dun-bugin-yarin_

,,,,,,,,

1000000800000 0000000

2 5 o@me ew‘" [ - e n .-Mq ;a = ST T o
2) “Suyun Yeniden Kullanimi ve Geri Kazanimi Egitimi ” Prof.Dr.Can E.Balas, 19 Eyliil
2025

https://denam.gazi.edu.tr/view/announcement/317101?type=1&item=webinar-suyun-



https://denam.gazi.edu.tr/view/announcement/317101?type=1&item=webinar-suyun-yeniden-kullanimi-ve-geri-kazanimi
https://denam.gazi.edu.tr/view/announcement/317101?type=1&item=webinar-suyun-yeniden-kullanimi-ve-geri-kazanimi

Workplace

|- Dinyamizin %71’ i sudur.

- Su kaynaklarimizin yaklagsik %g7'si Dnyadaki suyun dagiimi
denizler ve okyanuslarda tuzlu sudur. »eass L ogesnons etem e I b
——

|+ Sadece %3 tatli su olarak \ e i - prpT—
bulunmaktadir. \ i

Kagan Cebe Pelin Fidanoglu

|- Tath suyun ise %68,3'U buzullar,

* %31,4'U yeralti sulari, Dl o Bt ytoer Ahu DEMIR ASKIN KACKA

* %0,04'0 donmus toprak tabakasindave
Sekil 1. Su Kaynaklarimiz [3] Eiman Oftaz £da OZER
|+ Ancak %o,3’ U yUzey sularinda ve o el oy
atmosferde bulunmaktadir.

Gagn Cebeci

3) “Su Kithg Yonetimi Egitimi”, Prof.Dr.Asu Inan, 11 Temmuz 2025
https://denam.gazi.edu.tr/view/announcement/317100?type=1&item=webinar-su-

kitligi

Su stresi
Su kathg

Mutlak su kithge

e ——

=
©

4) “Iklim Degisikliginin Su Kaynaklarma Etkileri Egitimi”, Do¢.Dr. Asli Numanoglu
Geng, 13 Haziran 2025
https://denam.gazi.edu.tr/view/announcement/316311?type=1&title=webinar-iklim-
degisikliginin-su-kaynaklarina-etkileri



https://denam.gazi.edu.tr/view/announcement/317100?type=1&item=webinar-su-kitligi
https://denam.gazi.edu.tr/view/announcement/317100?type=1&item=webinar-su-kitligi
https://denam.gazi.edu.tr/view/announcement/316311?type=1&title=webinar-iklim-degisikliginin-su-kaynaklarina-etkileri
https://denam.gazi.edu.tr/view/announcement/316311?type=1&title=webinar-iklim-degisikliginin-su-kaynaklarina-etkileri

‘GAZI TEKNOPARK - Eda OZER

Temperature Increases for Various Emission Scenarios

q == High emissions scenario

4 == Middie emissions scenario

2006008600000 ODMPOBODOAB

5) “Su Kaynaklarmin Siirdiiriilebilir Yénetimi ve Kirliligin Onlenmesi
Egitimi”, Prof.Dr.Lale Balas, 29 Nisan 2025
https://denam.gazi.edu.tr/view/announcement/315279?type=1&title=webinar-su-
kaynaklarinin-surdurulebilir-yonetimi-ve-kirliligin-onlenmesi-egitimi

& .

CAZITEKNGPARK

GAZI UNIVERSITESI
DENIZ VE SU BILIMLERI
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

N

KLARININ

SURDURULEBILIR YONETIMI
VE KIiRLILIGININ ONLENMESI

29 |Nisan S

EGITMEN
PROF. DR. LALE BALAS

Q

ONLINE

14:00-16:00

TS oyt
iﬁs.ﬂ. Igin
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https://denam.gazi.edu.tr/view/announcement/315279?type=1&title=webinar-su-kaynaklarinin-surdurulebilir-yonetimi-ve-kirliligin-onlenmesi-egitimi
https://denam.gazi.edu.tr/view/announcement/315279?type=1&title=webinar-su-kaynaklarinin-surdurulebilir-yonetimi-ve-kirliligin-onlenmesi-egitimi

6) “Ozel egitimde tan1 gruplar1 ve kuramsal yaklasimlar, ZICEV’de bireysel ve grup
egitimi, engelli cocuk ailelerinde psikososyal siiregler”, 5 Aralik 2025 ,
https://denam.gazi.edu.tr/view/news/302881/-suya-bir-adim-hayata-bir-kapi-sosyal-
sorumluluk-projesi-kapsaminda-zihinsel-yetersiz-cocuklari-yetistirme-ve-koruma-
vakfi-zicev-ogrenci-ve-egiticileriyle-seminer
Seminer Programi:

a. A¢ilis Konusmasi:-Prof.Dr.Lale Balas/ DENAM Miidiirti

-Sn.Osman Akdemir / ZICEV Sosyal, Spor ve Kiiltiir Isleri Miidiirii

b. Ozel Egitimde Tam Gruplari, Kuramsal Temeller ve Uluslararas1 Yaklasimlar:
Sn.ibrahim Bilir — Ozel Egitim Alan1 Ogretmeni / Kurum Miidiirii

c. Zigev'de Bireysel ve Grup Egitimi, Erken Miidahale ve Tam Gilin Egitim
Uygulamalari:  Sn.Fatma Feyza Ates — Ozel Egitim Alan1 Ogretmeni
d. Engelli Cocuk Ailelerinde Psikososyal Siirecler ve Toplumsal Algilar: Psikolog
Sn.Furkan Cam

e. ZICEV Kurumsal Tanitim ve Sosyal Katilim Uygulamalari: Sn. Osman Akdemir
Sosyal, Spor ve Kiiltiir Isleri Miidiirii

DIGER ETKINLiKLER:

1) 4 Aralik 2025 tarithinde Merkezimizin arastirma Ogrencileri, Merkez Midiirii
Prof.Dr.Lale Balas, Miidiir Yardimcisi Prof.Dr. Asu INAN, Danisma kurulu iiyesi Prof.Dr.Can
Elmar Balas, ve Aras.Gor.Eray Eser esliginde, Ulastirma ve Altyap1t Bakanligi Altyapi
Yatirimlari Genel Midiirliigli, Teknik Arastirma ve Kalite Yonetimi Dairesi Baskanligi'na
(OSTIM, Ankara), iki kurum arasindaki akademik isbirligi protokoliine istinaden, bir teknik
gezi gerceklestirmislerdir. Teknik Arastirma ve Kalite Yonetimi Dairesi Baskant Dr.Olcay
Egriboyun ve Insaat Yiiksek Miihendisi Siikrii Emrah Arikan tarafindan ogrencilerimize
yiirtitiilmekte olan kiy1r projeleri hakkinda detayli bilgilendirmeler yapilmis, Laboratuvarda
mevcut bulunan fiziksel model deneyleri izletilmistir ve detayli bir sunum yapilmistir.
https://denam.gazi.edu.tr/view/news/30286 1 /hidrolik-laboratuvari-ziyareti



https://denam.gazi.edu.tr/view/news/302881/-suya-bir-adim-hayata-bir-kapi-sosyal-sorumluluk-projesi-kapsaminda-zihinsel-yetersiz-cocuklari-yetistirme-ve-koruma-vakfi-zicev-ogrenci-ve-egiticileriyle-seminer
https://denam.gazi.edu.tr/view/news/302881/-suya-bir-adim-hayata-bir-kapi-sosyal-sorumluluk-projesi-kapsaminda-zihinsel-yetersiz-cocuklari-yetistirme-ve-koruma-vakfi-zicev-ogrenci-ve-egiticileriyle-seminer
https://denam.gazi.edu.tr/view/news/302881/-suya-bir-adim-hayata-bir-kapi-sosyal-sorumluluk-projesi-kapsaminda-zihinsel-yetersiz-cocuklari-yetistirme-ve-koruma-vakfi-zicev-ogrenci-ve-egiticileriyle-seminer
https://denam.gazi.edu.tr/view/news/302861/hidrolik-laboratuvari-ziyareti

HITROLIX LABORATUVARI

=}

2) 15 Mayis 2025 tarihinde , Gazi Universitesi Deniz ve Su Bilimleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi olarak Prof. Dr. Asu Inan esliginde arastirmaci lisans ve
doktora 6grencileriyle, Ulastirma ve Altyapt Bakanligi Altyapt Yatirimlart Genel
Miidiirliigii Teknik Arastirma ve Kalite Yonetimi Dairesi Baskanligi Hidrolik Sube
Midiirliigl laboratuvaria teknik gezi ve Dr. Olcay Egriboyun tarafindan verilen bir egitim
semineri diizenlenmistir. Laboratuvarda 30 m genisliginde, 40 m uzunlugunda ve 1,2 m
derinliginde bir dalga havuzu ve 0.6 m genisliginde, 40 m uzunlugunda ve 1,2 m
derinliginde bir dalga kanali yer almaktadir. Dalga havuzunda Mersin Akkuyu Niikleer Gii¢
Santrali Koruma Dalgakirani i¢in yapi stabilitesi testlerine yonelik fiziksel model deneyleri
gerceklestirilmektedir. Dalga kanalinda ise Dogu Karadeniz de yeni bir liman projesi igin
etiit-proje isleri kapsaminda dalgakiran stabilite ve dalga asmasi fiziksel model deneyleri
yapilmaktadir. Seminerde laboratuvar deney siirecleri ve c¢alismalar1 hakkinda
ogrencilerimize teknik bilgilendirmeler yapilmistir.

https://denam.gazi.edu.tr/view/news/301009/aygm-hidrolik-laboratuvari-ziyareti-
gerceklestirildi



https://denam.gazi.edu.tr/view/news/301009/aygm-hidrolik-laboratuvari-ziyareti-gerceklestirildi
https://denam.gazi.edu.tr/view/news/301009/aygm-hidrolik-laboratuvari-ziyareti-gerceklestirildi
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Diizenlenen Bilimsel Toplantilara ve Etkinliklere Katilan Personel Sayisi
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under stochastic variations, Ocean Engineering 340, 122232.
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Abstract

In this study, a Hybrid Maritime Risk Assessment Model (HMRA) integrating automated machine leaming (AML) and
deep leaming (DL) with hydrodynamic and Monte Garlo simulations (MCS) was developed to assess maritime
accident probabilties and risks. The machine learning models of Light Gradient Boosting (LightGBM), XGBoost,
Random Forest, and Multilayer Perceptron (MLP) were employed. Cross-validation of model architectures, calibrated
baseline configurations, and hyperparameter optimization enabled predictive precision, producing generalizability.
This hybrid model establishes a robust maritime accident probabilty prediction framework through a multi-stage
methodology that ensembles learning architecture. The model was applied to izmit Bay (in Tarkiye), a highly jammed
maritime area with dense traffic pattems, providing a complete methodology to evaluate and rank risk factors. This
research improves mariime safety studies by developing an integrated, simulation-based decision-making model
that supports risk assessment actions for policymakers and stakeholders in marine spatial planning (MSP). The
potential spill of 20 barrels {bbi) from an accident between two tankers was simulated using the developed model
which interconnects HYDROTAM-3D and the MCS. The average accident probabiliy in izmit Bay was estimated to
be 5.5 % 1074 in the AML based MCS, with a probability range between 2.15 x 1074 and 7.93 x 10-4. The order of the
predictions’ magnitude was consistent with the Undersecretariat of the Maritime Afairs Search and Rescue
Department accident data for izmit Bay. The spill reaches the narrow strait of the inner basin in the first six hours
This study determines areas within the bay at high risk of accidents and advocates for establishing emergency
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Uluslararasi Bildiriler:

1) Ac¢ikgoz K., Fidanoglu Yildirim P.. 2025, "Kas Korfezi Deniz Suyu Kalitesinin Korunmasi
Plan1” 9. Gelecegin Miihendisleri Uluslararas1 Ogrenci Sempozyumu, 07-09 Mayis 2025

GU 2024-2028 Stratejik Plan1 “Amag-2: Arastirma {iniversitesi vizyonunu giiclendirecek,
nitelikli ve is birlikli arastirma-gelistirme ¢aligmalart yiiriitmek.” Hedef (2.4) dogrultusunda,
Merkez adresli (Gazi University, Sea and Aquatic Sci.Applicat and Res Ctr) SCIE
(www.webofscience.com) yayin sayist 2025 doneminde 13’e, alinan atiflar 49’ye ulagmis, olup
2025 yilinda Merkez h-indisi “4” e yiikselmistir.
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Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagsmalar

T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, Altyap: Yatirimlar1 Genel Miidiirliigii (Bakanlik) ile Gazi
Universitesi (Universite) Deniz ve Su Bilimleri Uyg.Ars.Merkez Miidiirliigii arasinda,
15.04.2022 tarihinde, imza tarihinden sonraki on(10) yil i¢in gegerli olmak tiizere, “Akdemik
Isbirligi Protokolii” imzalanmistir. Bu Protokol ile Deniz ve Su Bilimleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi’nin akademik faaliyetleri ve arastirmalart kapsaminda, Fen Bilimleri
Enstitiisti yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin tez ¢alismalarinin, Bakanliga bagl Altyap1
Yatirimlar1 Genel Miidiirliigii’ne ait Arastirma Dairesi Bagkanlig1 laboratuvarlarinda beldelsiz
yapilabilmesi saglanmistir. Akademik arastirma verileri ve teknik materyal degisimi yapilmasi;
yayimlama, arastirma, patent ve kiiltiirel aktivitelerde isbirligi yapilmasi; seminer, sempozyum,
kongre vb. ortak akademik ve bilimsel faaliyetlerin diizenlenmesi; ortak inceleme ve aragtirma

caligmalar yiirtitiilmesi protokol kapsamindadir.
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3.2.1.2. Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2025
Projeler 23?;:: i:i::ie Yil iginde | Toplam | Toplam
Toplam | Tamamlanan | Odenek | Harcama

Devreden | Eklenen Proie (TL) (TL)
Proje Proje 1

SBB -

TUBITAK -

AB -

Bilimsel Arastirma Projeleri - 1

Diger 3 4 3 489830 -

TOPLAM 1 5 3 489830 B

1) Aksaz Deniz Us Komutanhigi 1 No’lu iskelenin Uzatilmasi insaati Vaziyet Plani
Degerlendirme Raporu (Temmuz 2025). Yiiksel Proje, 50000 TL
2) Cengiz Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin “Mugla ili, Bodrum Ilgesi, G&1 Mahallesi 305
Ada 1 Parsel ve 306 Ada 1 Parsellerin Deniz Tarafinda Kiy1 Koruma Amagli Dolgu
Alani1 (Dalgakiran) Projesi Su Seviyesi Analizleri”, 150000 TL
3) Avrupa Birligi Katilim Oncesi Yardim Araci1 IPA-2 Alti Havzada Nehir Havzasi
Yénetim Plan1 Hazirlanmasi I¢in Teknik Yardim Projesi 5.3. Modelleme projesi, NFB
Miihendislik ve Miisavirlik A.S., ikinci 6deme 262260 TL,
4) Sosyal Sorumluluk Projesi (Temmuz-Aralik 2025, Suya Bir Adim Hayata Bir Kapz,

Biitge: 27570 TL

5) GU BAP Projesi (Cok Disiplinli Arastirma Projesi), (14.07.2025- 14.01.2027) Biitce:

440230,80 TL




3.2.2. Birim Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

A1-H.1.1- 2025 Yilsonu Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amag (A.1)

Merkezin ulusal ve uluslararasi standartlara uyum saglayarak kurumsal
doniigiimiini giiclendirmek.

Hedef (H.1.1)

Merkezin faaliyet alanlarinda ulusal ve uluslararasi diger arastirma
merkezi ve kuruluslarla bilimsel is birliginin, proje sayilarinin ve
¢iktilarinin artirilmasi

Amacin llgili Oldugu Amag(5): Ulusal ve uluslararas1 normlar gergevesinde kurumsal

GU Stratejik Plan Amac1 | doniisiimii gliclendirmek.

Hedefin Ilgili Oldugu GU | Hedef(5.3): Universitemizin ulusal ve uluslararasi derecelendirmelerdeki
Stratejik Plan Hedefi konumu yiikseltilecektir.

H1.1 Performansi

PG.1.1.1. Ulusal ve Uluslararas igbirlikli proje sayisi

PG.1.1.2. Ulusal ve Uluslararasi bilimsel faaliyetlere (seminer,
sempozyum, kongre, vb.) katilim say1s1

PG.1.1.3. Ulusal ve Uluslararas1 SCIE indisli dergilerde Merkez adresli
yayin sayisl

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen Deger

(B)

Degerlendirme
Donemindeki
Gerg¢eklesme
Degeri

Plan Donemi
Baslangic
Degeri

A

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

PG1.1.1:

©)
50 2 5

2 250

PG1.1.2:

25 3 4 9 600

PG1.1.3:

25 9 11 13

200

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

HI1.1 hedefi; Merkezin faaliyet alanlarinda ulusal ve uluslararasi arastirma
merkezleri/kuruluslarla is birligini gii¢lendirerek proje ve yayin g¢iktilariin
artirilmasini amaglamakta olup, Gazi Universitesi Stratejik Plani’ndaki kurumsal
doniigsiim ve ulusal/uluslararas1 derecelendirmelerde konumun yiikseltilmesi
hedefleriyle dogrudan uyumludur. 2025 yili itibartyla fon c¢agrilarinin
disiplinleraras1 ve uygulama odakli temalara yonelmesi, yayin performansi ve
goriliniirliik kriterlerinin 6nem kazanmasi, bu hedefin giincelligini ve kurumsal
Onceligini artirmigtir.

Etkililik

2025 degerlendirme déneminde H1.1 kapsamindaki gostergeler hedef degerlerin
belirgin sekilde tizerinde gergeklesmistir. Elde edilen sonuglar, Merkezin ig birligi
gelistirme kapasitesinin ve akademik c¢ikt1 iiretim etkinliginin yiiksek oldugunu
gostermektedir.

Etkinlik

Hedeflere ulagsma siirecinde mevcut akademik uzmanlik ve is birligi aglan etkin
sekilde kullanilmis; kaynak kullanimi planlt bicimde yonetilmistir. Faaliyetlerin
onemli bir bolimi is birlikleri ve ortak c¢alisma diizenekleri iizerinden
yiiritildigiinden, o6ngorilmeyen ek maliyet artiglar1 olusmadan ilerleme
saglanmigtir. Buna karsin, siireklilik gerektiren koordinasyon ve raporlama
stireclerinde kadrolu personel eksikligi operasyonel yiik olusturabilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Gostergelerdeki yiliksek gergeklesme diizeyi, is birliklerinin siirekliligi ve
Merkezin modelleme/veri iiretim altyapisi agisindan olumlu bir temel
olusturmaktadir. Ancak siirdiiriilebilirlik; siirekli insan kaynagi, proje gelistirme
kapasitesinin kurumsallagsmasi ve dis fonlara erigimin ¢esitlendirilmesine baglidir.
Bu nedenle, is birligi siire¢lerinin protokollerle giiglendirilmesi, proje
portfoyiiniin siireklilestirilmesi ve kurumsal destek mekanizmalarinin artirilmasi
Onem arz etmektedir.




A1-H.1.2.- 2025 Yilsonu Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amag (A.1)

Merkezin ulusal ve uluslararasi standartlara uyum saglayarak kurumsal
doniisiimiinii giiclendirmek.

Hedef (H.1.2)

Merkez arastirma alanlari gergevesinde iiniversitemizin 6grenci, mezun,
akademik ve idari personelinin kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek
etkinlik sayisinin artirilmasi

Amacin llgili Oldugu
GU Stratejik Plan
Amacl

Amag(5): Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniistimii
giiclendirmek.

Hedefin Ilgili Oldugu
GU Stratejik Plan
Hedefi

Hedef(5.1): Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal
aidiyet duygusunu giiclendirecek etkinlik ve uygulama say1si artirilacaktir.

H1.2 Performansi

PG.1.2.1. Kurumsal aidiyet duygusunu gii¢lendirecek yillik etkinlik sayist
PG.1.2.2. Etkinliklere katilan 6grenci, mezun, akademik ve idari personel
ortalama sayist

PG.1.2.3. Aragtirmaci/ §grenci sayist

Hedefe
Etkisi
(%)

Performans
Gostergesi

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen Deger

(B)

Degerlendirme
Donemindeki
Gerg¢eklesme

Degeri

Plan Donemi
Baslangic
Degeri
(A)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

PG1.2.1: 50

©)
9 129

7 7

PG1.2.2: 20

100 110 180 800

PG1.2.3: 30

10 12 14 200

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

H1.2 hedefi, Merkez arastirma alanlari kapsaminda 6grenci, mezun, akademik
ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirmeye yonelik
etkinliklerin artirilmasini hedeflemekte; Universitenin kurumsal doniisiim ve
aidiyet odakli stratejik hedefleriyle uyum gostermektedir. 2025 yilinda
disiplinlerarasi etkinliklere olan ilginin artmasi, kurumsal iletisim ve katilim
mekanizmalarinin  gili¢lendirilmesi ihtiyacin1 ortaya koymus; hedefin
ilgililigini pekistirmistir

Etkililik

2025 yili gergeklesmeleri, H1.2 hedefi kapsamindaki gostergelerde hedef
degerlerin asildigin1 géstermektedir. Kurumsal aidiyeti giiclendirecek etkinlik
sayis1 9 (hedef: 7), etkinliklere katilan ortalama kisi sayis1 180 (hedef: 110) ve
aragtirmaci/0grenci sayist 14 (hedef: 12) olarak gergeklesmistir. Bu sonuglar,
etkinliklerin erigim giicliniin ve katilimei profil gesitliliginin arttigin1 ortaya
koymaktadir.

Etkinlik

Etkinlikler, mevcut kaynaklar ve paydas katkilari ile planlandigi sekilde
yiriitiilmii; 6ngoriilmeyen maliyet artiglart olusmamistir. Dijital/hibrit
uygulamalar ve ortak organizasyon modelleri, maliyet-etkinligi desteklemis ve
katilimin artirillmasina katki saglamistir. Faaliyetlerin siirekliligi agisindan
sistematik yillik etkinlik takvimi ve gdrev paylasimi yaklagimi kritik 6nem
tagimaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Etkinliklere yonelik talebin artmasi, kurumsal aidiyet ve etkilesim agisindan
giiclii bir potansiyele isaret etmektedir. Bununla birlikte siirdiiriilebilirlik;
biitce planlamasi, koordinasyon igin siirekli insan kaynagi ve dis paydas is
birliklerinin siirekliligi ile dogrudan iliskilidir. Etkinliklerin kurumsal takvime
baglanmasi, dijital arsivleme/raporlama diizeni ve paydaslarla diizenli is birligi
mekanizmalariyla siirdiiriilebilirlik artirilacaktir.




A2-H.2.1.- 2025 Yilsonu Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amag (A.2) Arastirma {iniversitesi vizyonunu gili¢lendirecek, nitelikli ve is birlikli
aragtirma-gelistirme ¢aligmalar yiiriitmek.
Hedef (H.2.1) Su kalitesi laboratuvarinin altyapisinin gelistirilmesi

Amacin Ilgili Oldugu

Amag(2): Arastirma liniversitesi vizyonunu gii¢lendirecek, nitelikli ve is

GU Stratejik Plan birlikli arastirma-gelistirme ¢alismalar: yiiriitmek.

Amaci

Hedefin ilgili Oldugu | Hedef (2.1): Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma
GU Stratejik Plan kapasitesini gelistirmek ve arastirma altyapisini gii¢lendirmek tizere
Hedefi yatirimlar ve faaliyetler artirilacaktir.

H2.1 Performansi

PG.2.1.1. Laboratuvar ekipman sayisi
PG.2.1.2. Laboratuvarda ¢aligan arastirmaci sayist

Hedefe
Etkisi
(%)

Performans
Gostergesi

Degerlendirme Degerlendirme
Donemindeki Donemindeki
Yilsonu Gerg¢eklesme
Hedeflenen Deger Degeri

(B) ©)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri
(A)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

PG.2.1.1: 50

15 16 15 0

PG.2.1.2. 50

3 4 4 100

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

H2.1 hedefi, su kalitesi laboratuvar altyapisinin gelistirilmesi yoluyla
Merkezin arastirma kapasitesini ve veri iiretim kabiliyetini giiclendirmeyi
amaglamaktadir. Kiy1 ve i¢su sistemlerinde izleme ihtiyacinin artmasi,
mevzuat ve raporlama gerekliliklerinin gliclenmesi ile birlikte, giivenilir analiz
altyapis1 hedefin ilgililigini artirmaktadir. Bu hedef ayn1 zamanda aragtirma
Uiniversitesi vizyonu kapsaminda altyapi ve kapasite artirnmi Onceligi ile
uyumludur.

Etkililik

2025 degerlendirme doneminde laboratuvar altyapisinin gelistirilmesine
yonelik ilerleme sinirli kalmistir. Laboratuvar ekipman sayisi hedeflenen artisa
ulasamamis olmakla birlikte, laboratuvarda ¢alisan arastirmaci sayisi hedef
degerindedir. Fiziksel alan tahsisi, biitce siirekliligi ve teknik personel
eksikligi, ekipman temini ve altyapi iyilestirmelerinde temel kisitlar olarak
degerlendirilmektedir.

Etkinlik

Mevcut donemde beklenmedik maliyet artist olusmadan, mevcut kaynaklar
cercevesinde faaliyetler yiiriitiilmiistiir. Kaynak kullaniminda 6nceliklendirme
yaklasimi benimsenmis; arastirma faaliyetlerinin siirekliligi i¢in gerekli
minimum gereksinimler karsilanmaya caligilmigtir. Altyap1 yatiriminin
tamamlanabilmesi i¢in planl satin alma ve yatirim takviminin olusturulmasi
gerekmektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Laboratuvar altyapisinin siirdiiriilebilirligi; cihazlarin bakim/kalibrasyon
siiregleri, sarf malzeme siirekliligi, teknik personel temini ve akreditasyon yol
haritasi ile dogrudan iligkilidir. Orta vadede dis fonlarin ¢esitlendirilmesi,
yatirim ihtiyaglarinin proje portfoyiine entegre edilmesi ve kurumsal destek
mekanizmalarinin  giiclendirilmesi 6nemlidir. Bu tedbirler, laboratuvar
kapasitesinin kalic1 bigimde artirilmasini ve veri iiretiminde standardizasyonu
saglayacaktir.




A2-H.2.2.- 2025 Yilsonu Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amag (A.2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli
aragtirma-gelistirme ¢aligmalar yiiriitmek.
Hedef (H.2.2) Merkezde gergeklestirilen nitelikli ulusal ve kurumsal bilimsel aragtirma ve

danismanlik projeleri, ve kamu-iiniversite-6zel sektor is birliklerinin
sayilarinin artirilmasi.

Amacin Ilgili Oldugu | Amag (2): Arastirma iiniversitesi vizyonunu gii¢lendirecek, nitelikli ve is

GU Stratejik Plan birlikli aragtirma-gelistirme galigmalar yiirlitmek.
Amacl
Hedefin Ilgili Oldugu | Hedef (2.4): Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-is diinyasi-iiniversite is
GU Stratejik Plan birliklerini 6nceleyen bir yaklagimla aragtirmaya yonelik etkilesim ve is
Hedefi birlikleri artirilacaktir.
PG.2.2.1. Faaliyet alanlarinda ulusal uygulama ve arastirma projelerinin
say1s1

H2.2 Performans: PG.2.2.2. Kamu, iiniversite, 6zel sektdr igbirligi protollerinin sayisi

PG.2.2.3. Disiplinlerarasi egitim faaliyetleri sayisi

Plan Dénemi De.gerler.ldirm.e Degerler.ldirm.e
Performans Hedfei:e Baslangic Donemindeki Donemindeki Performans
Gastergesi Etkisi Degeri Yilsonu Ger¢eklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Deger Degeri (C-A)/(B-A)
(B) ©
PG.2.2.1: 50 2 3 5 300
PG.2.2.2: 30 3 4 4 100
PG.2.2.3: 20 6 7 9 300
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik H2.2 hedefi; kamu-—iiniversite—6zel sektor is birliklerini artirarak ulusal

uygulama/arastirma projeleri, protokoller ve disiplinlerarasi egitim faaliyetleri
yoluyla etkilesim ve ortak {iretimi giiclendirmeyi amaglamaktadir.
Universitenin “kamu-is diinyasi-iiniversite is birliklerini dnceleyen” stratejik
yaklagimi ile uyumlu olan bu hedef, 2025 yilinda kiy1 ve su yonetimi alaninda
artan teknik ihtiyaclar nedeniyle daha da 6nem kazanmisgtir.

Etkililik 2025 yilinda H2.2 hedefi kapsamindaki gostergelerin tamaminda hedef
degerlerin iizerinde gerceklesme saglanmistir. Sonuglar, Merkezin paydas
etkilesimi ve ortak iiretim kapasitesinin giiclendigini gostermektedir.

Etkinlik Hedeflere ulasma siirecinde proje ve protokol ydnetimi planli sekilde
yiiriitiilmis; ongoriilmeyen maliyet artiglart olusmamistir. Mevcut teknik
altyap1 ve uzmanlik birikimi, is birlikleri {izerinden 6l¢eklendirilerek maliyet-
etkin bir uygulama modeli olusturulmustur. Idari koordinasyon kapasitesinin
artirllmasi, biyliyen is birligi portfoyliniin daha etkin yonetilmesine katki
saglayacaktir.

Siirdiiriilebilirlik Is birligi portfoyiiniin siirdiiriilebilirligi; siirekli proje gelistirme, protokol
stirekliligi ve fon kaynaklarinin ¢esitlendirilmesine baglidir. Kadrolu personel
eksikligi ve fiziksel alan smirliliklari, ortaklik yonetimi ve cikti izleme
stireclerinde risk olusturabilmektedir. Kurumsal proje ofisi yaklagimi, KVY'S
iizerinden izleme-raporlama ve paydaslarla uzun vadeli ¢erceve anlagmalar,
siirdiriilebilirligi giiglendirecektir.




A3-H.3.1.- 2025 Yilsonu Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

H3.1 Performansi

Amacg (A.3) Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini
artirarak topluma katki saglamak.

Hedef (H.3.1) Merkezin toplumsal katki dncelikli alanlar dogrultusundaki faaliyetlerinin
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde
yiiriitiilmesi ve topluma katki saglayacak etkinlik sayisinin artirilmasi

Amacin Ilgili Oldugu | Amag (4) Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is

GU Stratejik Plan birligini artirarak topluma katki saglamak.

Amaci

Hedefin Iigili Oldugu | Hedef (4.1): Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler

GU Stratejik Plan yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde

Hedefi yiriitiilerek topluma katk: saglayacak etkinlik sayisi artirilacaktir.

PG.3.1.1.Sosyal sorumluluk proje sayist
PG.3.1.2. Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda katki
saglanan/diizenlenen etkinlik sayis1

Hedefe
Etkisi
(%)

Performans
Gostergesi

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen Deger

(B)

Degerlendirme
Donemindeki
Gerg¢eklesme

Degeri
©

Plan Donemi
Baslangic
Degeri
(A)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

PG.3.1.1: 50

0 1 1 100

PG.3.1.2: 50

2 3

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

9 700

Tgililik

H3.1 hedefi, toplumsal katki Oncelikli alanlar dogrultusunda Merkez
faaliyetlerinin yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu
ylriitiilmesini ve topluma katki saglayacak etkinliklerin artirilmasini
amaglamaktadir. 2025 yilinda gevresel farkindalik, su okuryazarligi ve bilim-
toplum etkilesimine yonelik beklentilerin artmasi, hedefin ilgililigini ve sosyal
etki degerini giiclendirmistir.

Etkililik

2025 degerlendirme doneminde performans gostergelerine ulasilmis;
toplumsal katki faaliyetlerinde hedef degerlerin iizerinde gerceklesme
saglanmistir. Bu sonuglar, Merkezin topluma katki odakl faaliyetleri
yayginlastirma kapasitesinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Etkinlik

Faaliyetler, paydas is birlikleri ve mevcut kurumsal kaynaklar kullanilarak
planlandig1 sekilde yiriitiilmiis; beklenmedik maliyet artisi olugmamustir.
Goniilliiliik temelli katkilar ve ortak organizasyonlar, kaynak kullanimini
verimli kilmis ve etkinlik basina ¢iktiyr artirmigtir.  Etkinliklerin
dokiimantasyonunun standartlastirilmasi, ¢ikti izlenebilirligini daha da
giiclendirecektir.

Siirdiiriilebilirlik

Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi; paydaslarla siireklilik arz
eden is birlikleri, diizenli etkinlik planlamasi ve asgari biitge desteginin
saglanmasina baghdir. Siirekli personel ve fiziksel alan eksikligi,
organizasyon yikiinii artirarak risk olusturabilmektedir. Yillik sosyal
sorumluluk takvimi, sponsorluk/hibe kaynaklarin g¢esitlendirilmesi ve
kurumsal koordinasyon mekanizmalari ile siirdiiriilebilirlik gii¢lendirilecektir.




A3-H.3.2.- 2025 Yilsonu Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amacg (A.3) Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini
artirarak topluma katki saglamak.
Hedef (H.3.2) Kiyi-gecis, nehir ve gl su kiitlelerinin sorunlarina ¢oziim gelistirici

onlemler alinmasi, 6neriler sunulmasi ve farkindalik olusturulmasina
iligkin faaliyetlerin artirilmasi

Amacin Ilgili Oldugu
GU Stratejik Plan
Amaci

Hedefin lgili Oldugu
GU Stratejik Plan
Hedefi

H3.1 Performansi

Amag (4): Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla i
birligini artirarak topluma katki saglamak.

Hedef (4.5): Cevre sorunlarina ¢6ziim gelistirici onlemler almak, oneriler
sunmak ve farkindalik olusturmak tizere saglikli cevre bilincinin
olusturulmasina iliskin faaliyetler %10 artirilacaktir.

PG.3.2.1. Iklim degisikligi ve su kaynaklarinin siirdiiriilebilir yonetimi
konusunda faaliyet sayisi

PG.3.2.2. Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda katki
saglanan/diizenlenen etkinlik sayis1

Hedefe
Etkisi
(%)

Performans
Gostergesi

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen Deger

(B)

Degerlendirme
Donemindeki
Ger¢eklesme

Degeri
©

Plan Donemi
Baslangic
Degeri
(A)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

PG.3.2.1: 50

6 7 10 400

PG.3.2.2: 50

2 3 11 900

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tigililik

H3.2 hedefi; kiyi-gecis, nehir ve g6l su kiitlelerinin sorunlarina yonelik ¢6ziim
gelistirici Oneriler sunulmasi ve g¢evre bilincini artiracak farkindalik
faaliyetlerinin gelistirilmesini amaclamaktadir. Iklim degisikligi etkilerinin
belirginlesmesi, su kalitesi ve ekosistem sagligina iligkin risklerin artmasi,
2025 yilinda hedefin 6nemini ve uygulanabilirligini artirmistir. Bu hedef,
Uiniversitenin ¢evre sorunlarina ¢oziim iiretme ve saglikli ¢evre bilincini
yayginlagtirma yaklagimiyla uyumludur.

Etkililik

2025 degerlendirme doneminde H3.2 kapsamindaki gostergeler hedef
degerlerin 6nemli 6l¢iide lizerinde gergeklesmistir. Bu sonuglar, Merkezin
cevresel sorunlara yonelik bilimsel yaklagimini paydaslara aktarabildigini ve
farkindalik {iretim kapasitesinin arttigini gostermektedir.

Etkinlik

Faaliyetler, mevcut is birligi aglar1 ve Merkezin bilimsel ¢ikt1 iiretim kapasitesi
kullanilarak ek maliyet artist olusturmadan vyiiriitiilmiistiir. Is birlikleri
sayesinde kaynak kullaniminda verimlilik saglanmig; hedef ve gostergelerde
revizyon gerektirecek bir maliyet baskist olugsmamistir. Gelecek donemde
faaliyetlerin etki Ol¢limii igin standart geri bildirim ve ¢ikt1 izleme
mekanizmalar1 gelistirilmesi 6nerilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Farkindalik faaliyetlerinin siirekliligi; diizenli finansal destek, paydas
kattlminin devamliligr ve igerik/etkinlik planlamasinin kurumsal takvime
baglanmasi ile giiclenecektir. Ulusal/uluslararasi fon kaynaklarmin
cesitlendirilmesi, egitim igeriklerinin stireklilestirilmesi ve dijital arsivleme
uygulamalar siirdiiriilebilirligi artiracaktir. Bu ¢ercevede, Merkezin ¢evresel
farkindalik ve ¢oziim gelistirme faaliyetlerinin uzun vadede kalict etki
iiretmesi hedeflenmektedir.




3.2.3. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Merkez tarafindan tanimlanan stratejik plan hedefleri; deniz ve su ekosistemlerinin
korunmasi, siirdiiriilebilir yonetim yaklagimlarinin gelistirilmesi, toplumsal farkindaligin
artirilmas1 ve akademik arastirmalarin tesvik edilmesi ekseninde yapilandirilmistir. Bu
hedeflere bagl performans gostergeleri; Gazi Universitesi’nin stratejik yonelimleri ile uyumlu
olacak sekilde belirlenmis olup, ayn1 zamanda Tiirkiye’ nin ¢evre yonetimi ve siirdiirtilebilirlik
politikalartyla biitlinliik arz etmektedir. Performans Ol¢iim sisteminde nicel gostergelerin
yaninda, izleme kapasitesini giiglendirmek ve ¢ikti—etki iliskisinin daha saglikli kurulabilmesi
amaciyla; paydas memnuniyeti degerlendirmeleri, uzun donem g¢evresel etki analizleri ve
bilimsel yayilarin erigim/etki diizeyi gibi tamamlayici 6l¢iitlerden de yararlanilmaktadir.

Merkez faaliyetlerinin izlenebilirligi ve hesap verebilirligi dogrultusunda performans
sonuglart diizenli araliklarla raporlanmakta; gergeklestirilen egitim, seminer ve etkinlikler
sonrasinda paydaslardan elde edilen geri bildirimler degerlendirilerek kurumsal internet sayfasi
tizerinden paylasilmaktadir. Bu g¢ercevede performans raporlari, hem yonetsel karar alma
stireglerine girdi saglayan bir arag hem de kurumsal seffafligi destekleyen bir ¢ikti olarak islev
gormektedir. Kaynak kullanimi proje odakli planlama anlayisiyla etkin bigimde yiiriitiilmekte
olmakla birlikte; siirdiiriilebilir biiylime ve kapasite artisi agisindan uluslararast fon
kaynaklarina erisimin giiclendirilmesi ve is birligi temelli proje portfoyiiniin ¢esitlendirilmesi
oncelikli bir ihtiyag olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Merkezin mevcut kurumsal kapasitesi degerlendirildiginde; Gazi Universitesi
Rektorliigli tarafindan Merkeze dogrudan tahsis edilmis bir biitce destegi bulunmadigi,
Merkezin yazili olarak tahsis edilen bagimsiz bir fiziksel alaninin halen olmadigi ve
arastirma/uygulama faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in kadrolu veya gorevlendirilmis akademik,
teknik ya da idari personel desteginin bulunmadigi goriilmektedir. Bununla birlikte, s6z konusu
siirliliklara ragmen DENAM’da bilimsel faaliyetler; proje tabanli ig birlikleri, protokoller ve
disiplinlerarasi ¢alisma yaklasimi ile stirdiiriilmekte; kiy1 ve ge¢is su kiitlelerinin yonetimi, su
kalitesi izleme ve cevresel degerlendirme alanlarinda uygulamaya doniik projeler basariyla
yiriitiilmektedir. Ayrica Merkez tarafindan diizenlenen egitim faaliyetlerine yliksek diizeyde
katilim saglanmis; Merkezin faaliyet alanlarini yansitan bilimsel ¢iktilar ulusal ve uluslararasi
hakemli dergilerde yayimlanarak akademik goriiniirliik artirilmgtir.

Sonu¢ olarak, stratejik hedeflerle uyumlu bicimde yiiriitiilen faaliyetler ve izlenen
performans gostergeleri; Merkezin amaglarina erisim potansiyelini degerlendirmeye yetecek
diizeyde bilgi liretmekte ve karar siireglerini desteklemektedir. Performans bilgi sistemi genel
olarak islevsel ve basarili olmakla birlikte; daha sistematik veri analitigi altyapisinin kurulmasi,
uzun donemli ¢ikti—etki degerlendirmelerinin yayginlastirilmasi ve nitel gostergelerin (paydas
etkilesimi, sosyal etki, politika katkisi vb.) artirilmasi yoluyla performans degerlendirme
stirecinin daha kapsamli ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmas: hedeflenmektedir.

3.2.4. Diger Hususlar

Kamu kurumlari, Teknopark ve 6zel sektor ile is birliklerinin artirilmasina yonelik
yiiriitiilen calismalar kapsaminda; 6zellikle HYDROTAM-3D ii¢ boyutlu hidrodinamik,
tasinim ve su kalitesi model yazilimi kullanilarak Tirkiye’nin kiy1 ve gegis sularinda ¢evresel
yonetim ve karar destek siireclerine bilimsel katki sunan uygulamalar gerceklestirilmektedir.
Bu kapsamda Merkezimiz; su kiitlelerinde akim—dalga—taginim siireglerinin etkilesimini,
kirletici kaynaklara bagl yayilim ve birikim mekanizmalarini, su kalitesi parametrelerinin
zamansal ve mekansal degisimini ve farkli senaryolar altinda risk diizeylerini biitiinlesik bir
yaklagimla degerlendirebilmektedir. Modelleme ¢iktilar; basta su kalitesi yonetimi, alici ortam
kapasite degerlendirmesi, kirlilik baskilarinin azaltilmasi, kiyr alanlarinin stirdiiriilebilir
kullanim1 ve iklim degisikligi etkilerine uyum olmak iizere, ¢esitli planlama ve uygulama



kararlar1 i¢in teknik veri altyapist olusturmaktadir. 2024-2028 Ddnemi Stratejik Plam
dogrultusunda Merkezimizde 2025 yili igerisinde yiiriitiilen tiim ¢alismalar; Birim Stratejik
Plan Degerlendirme Tablolar1 ve i¢ degerlendirme raporu ile kayit altina alinmis, faaliyetler
hedef—performans gostergesi—¢iktr iliskisi kurularak izlenmis ve kurumsal raporlama
siireclerine entegre edilmistir. Bu cercevede, ilgili veriler ve ger¢eklesmeler Gazi Universitesi
Kurumsal Veri Yonetim Sistemine (KVYS) girilmekte; izlenebilirlik, hesap verebilirlik ve
kurumsal hafiza agisindan gerekli kayit diizeni saglanmaktadir. Universitemizin Uygulama ve
Aragtirma Merkezleri Kurulunun 2024 yili degerlendirmesi sonucunda, Merkezimiz yapois
oldugu faaliyetler kapsaminda “Takdir Belgesi” almaya hak kazanmls‘ur.
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TAKDIR BELGESI

o Universitemiz Uygulama ve Aragtirma Merkezleri Kurulunun 2024 y1h degerlendirmesi sonucunda
Gazi Universitesi Deniz ve Su Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DENAM)

+ yapmis oldugu faaliyetler kapsaminda Takdir Belgesi almaya hak kazanmistir.

Ozverili caligmalarinizdan ve degerli katkilarinizdan dolay: tesekkiir eder,
bagarilarinizin devamini dilerim.
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IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
4.1. USTUNLUKLER
[ ]

Stratejik ihtiyac ve yiiksek ulusal oncelik: Tiirkiye’nin ii¢ tarafinin denizlerle ¢evrili
olmasi, kiy1 alanlarinin yogun kullanim baskisi altinda bulunmasi ve iklim degisikligi
kaynakli risklerin artmasi; deniz ve su ekosistemlerinin korunmasi, izlenmesi ve
stirdiiriilebilir yonetimine yonelik arastirma ve uygulama gereksinimini her gecen yil daha
kritik hale getirmektedir. Bu durum, DENAM’1n faaliyet alanlarini ulusal dl¢ekte stratejik
bir konuma tasimaktadir.

Yerlesik paydas ag1 ve uygulama kabiliyeti: Kamu kurumlari, yerel yonetimler, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslart ile uzun yillara dayanan is birlikleri sayesinde; su
kiitlelerinin izlenmesi, kiy1—ge¢is sular1 yonetimi, su kalitesi degerlendirmeleri ve ¢evresel
etki odakli caligmalar farkli Olgeklerde basariyla yiiriitiilebilmektedir. Paydaslarla

gelistirilen bu iliski agi, Merkezin uygulamaya doniik problem ¢ozme kapasitesini
giiclendirmektedir.



o Bilimsel yetkinlik ve kurumsal itibar: Siirdiiriilebilir biitiinlesik su kaynaklar1 yonetimi,
kiyr miihendisligi, cevresel modelleme ve su kalitesi degerlendirme alanlarinda olusmus
akademik birikim; Merkezin bilimsel gilivenilirligini artirmakta ve proje gelistirme
kapasitesini desteklemektedir.

e Arastirma iiniversitesi ekosistemine erisim: Gazi Universitesi gibi koklii bir arastirma
tiniversitesine bagli olmak; nitelikli akademik insan kaynagina, disiplinleraras1 ¢aligma
ortamina ve ¢esitli altyapr olanaklarina erisim avantaji saglamaktadir.

e Akademisyen ve dgrenci potansiyeli: Universite biinyesinde deniz, kiy1, hidrolik, gevre,
ekoloji, modelleme ve veri analitigi alanlarinda ¢alisma ytiriitebilecek nitelikli akademisyen
ve lisansiistii 0grenci potansiyelinin bulunmasi, Merkezin proje ve bilimsel ¢ikt1 iiretim
kapasitesini giiclendiren 6nemli bir avantajdir.

¢ Giiclii sayisal modelleme ve veri altyapis1i (HYDROTAM-3D): Kiyi—geg¢is ve yeriistii su
kiitlelerinin hidrodinamik yapisi, tasinim siire¢leri ve su kalitesi etkilesimlerinin
degerlendirilmesine olanak saglayan HYDROTAM-3D altyapisi; Merkezin bilimsel
yetkinligini artirmakta, senaryo bazli analizlere ve karar destek ¢iktilarinin tiretilmesine
onemli katki sunmaktadir.

¢ Disiplinlerarasi1 entegrasyon kapasitesi: Merkez, miihendislik ve temel bilimler basta
olmak iizere farkl disiplinlerle entegre bicimde calisabilmekte; kiy1 yonetimi, ¢evresel risk
azaltimi, biitiinlesik yonetim planlari, su kalitesi, su iirlinleri ve iklim uyumu temali
projelerde ¢ok disiplinli yaklagimlart uygulayabilmektedir.

e Artan goriiniirliik ve is birligi cesitliligi: Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin gelismesi
ve proje temelli caligmalarin yayginlasmasi, Merkezin akademik goriiniirliigiinii ve etki
alanii giiclendirmekte; daha biiyiik 6l¢ekli fonlara ve ortakliklara erisim potansiyelini
artirmaktadir.

4.2. ZAYIFLIKLAR

e Insan kaynag kisiti: Merkez biinyesinde kadrolu veya gorevlendirilmis siirekli akademik,
idari ve teknik personel bulunmamasi; proje yonetimi, siirdiiriilebilir izleme, kurumsal
koordinasyon ve idari siireclerin yiiriitilmesinde operasyonel kirilganlik olusturmaktadir.

e Fiziksel altyapr ve calisma alam yetersizligi: Arastirma ve uygulama faaliyetlerinin
yiiriitiilebilmesi icin gerekli ofis, laboratuvar ve teknik calisma alanlarinin sinirli olmasi;
kurumsal biiyiime ve sistematik veri {iretimi acisindan 6nemli bir kisit olusturmaktadir.

e Saha kapasitesi eksikligi: Deniz ve i¢su sistemlerinde diizenli izleme yapilabilmesi i¢in
aragtirma teknesinin bulunmamasi ve saha ekipmanlarinin smurli olmasi; siireklilik
gerektiren dl¢iimleme caligmalarinda disa bagimliligr artirmaktadir.

e Akredite laboratuvar eksikligi: Su kalitesi ¢alismalarinin dogruluk, giivenilirlik ve
karsilastirilabilirlik diizeyini artiracak akredite bir su kalitesi laboratuvarinin bulunmamasi;
Olclim altyapisinin standardizasyonunu ve uluslararasi kabul edilebilirligini sinirlamaktadir.

e Lisansiistii program bulunmamasi: Merkez bilinyesinde dogrudan yiiksek lisans ve
doktora programlarinin olmamasi; Merkezin kendi kurumsal ¢atisi altinda uzun dénemli
arastirmaci yetistirme kapasitesini ve insan kaynagi siirekliligini sinirlamaktadir.



e Siirdiiriilebilir finansman ihtiyaci: Ulusal ve uluslararas1 fonlara erisimin artirilmasi,
uzun donemli izleme ve altyapi yatirnmlarinin siirdiiriilebilir sekilde planlanabilmesi igin
kritik Onemdedir. Proje temelli finansman yapisi, donemsel dalgalanmalara agik
oldugundan biitce siirekliligi ve orta—uzun vadeli kaynak planlamasi agisindan zorluk
yaratabilmektedir.

4.3. DEGERLENDIRME

Deniz ve su bilimleri alaninda Tiirkiye’de arastirma ve uygulama ihtiyaci; ¢evresel
baskilar, kiyisal gelisim dinamikleri ve iklim degisikligi etkileri nedeniyle 2025 yili itibariyla
daha da artmistir. DENAM, bu ihtiyaca karsilik verebilen giliclii akademik birikimi,
HYDROTAM-3D temelli sayisal modelleme altyapis1 ve kamu—6zel sektor—STK paydas ag1
ile 6nemli bir uygulama kapasitesi sergilemektedir. Merkezin yiiriittiigli ¢alismalar; su
kiitlelerinin izlenmesi, su kalitesi yonetimi, taginim siireclerinin degerlendirilmesi ve karar
destek mekanizmalarinin olusturulmasi gibi tilke 6lgeginde kritik oneme sahip alanlarda somut
katki tiretmektedir.

Bununla birlikte, Merkezin kurumsal kapasitesinin siirdiiriilebilirligi agisindan 2025 yili
itibariyla bazi yapisal eksikliklerin devam ettigi degerlendirilmektedir.
Kadrolu/goérevlendirilmis personel bulunmamasi, bagimsiz fiziksel alan yetersizligi, saha
ekipmani ve arastirma teknesi eksikligi ile laboratuvar akreditasyonuna yonelik altyapr ihtiyact;
Merkezin potansiyelini daha yiiksek Olgekli ve siirekli izleme temelli faaliyetlere
doniistiirmesinin oniinde temel smirliliklar olusturmaktadir. Bu durum, proje iiretkenligi ve
bilimsel goriiniirliik artmasina ragmen, operasyonel siireklilik ve kurumsal kurumsallagma
diizeyinde risk alanlar1 yaratmaktadir. Buna karsin, Merkezin disiplinlerarasi arastirma kiiltiirt,
paydaslarla yiiriitiilen ortak projeler ve uygulamaya doniik calisma yaklasimi; ulusal ve
uluslararasi goriintirligli giigclendirmeye devam etmektedir. 2010 yilindan itibaren giderek artan
bir etki alan1 gelistiren DENAM, 2025 yili itibartyla deniz ve su bilimleri alaninda saygin ve
giivenilir bir kurumsal konuma sahiptir. Oniimiizdeki dénemde Merkezin biiyiimesini ve
etkisini belirleyecek kritik faktorler; uluslararasi fonlara erisimin artirilmasi, stratejik
ortakliklarin ¢esitlendirilmesi, altyap1 yatirimlarinin planl bicimde gerceklestirilmesi, akredite
laboratuvar kapasitesinin olusturulmasi ve siirdiiriilebilir insan kaynagi modelinin gelistirilmesi
olarak one ¢ikmaktadir.

2025 yilinda yiiriitiilen ¢alismalar, Merkezin sinirli kurumsal kapasite kosullarina
ragmen bilimsel iretkenligini ve paydas temelli uygulama giiclinii korudugunu; stratejik
hedeflere erisim agisindan siirdiiriilebilir bir gelisim potansiyeline sahip oldugunu
gostermektedir

V. ONERIi VE TEDBIRLER

Merkezimizin, Tiirkiye’ nin denizel ve i¢su kaynaklarinin siirdiiriilebilir yonetimi ile kiy1
ve gecis su kiitlelerinin korunmasina yonelik bilimsel ve uygulamali faaliyetlerini
giiclendirmek amaciyla; 2025 yili degerlendirmeleri dogrultusunda asagidaki Oneri ve
tedbirlerin hayata gegirilmesi 6nemli olarak degerlendirilmektedir.

1) Insan Kaynaginin Giiclendirilmesi (Oncelik 1): Kadrolu ve/veya gérevlendirilmis personel
atamalar1 gereklidir. Merkezin kurumsal siirekliliginin saglanmasi, proje ve hizmet iiretim
kapasitesinin artirilmasi, performans izleme—raporlama siireglerinin siirdiiriilebilir sekilde
yuriitiilmesi i¢in Rektorliik tarafindan kadrolu veya gorevlendirme esasli akademik, teknik ve



idari personel destegi saglanmalidir. Beklenen kazanimlar, operasyonel kirilganlik azalmasi,
proje liretiminin hizlanmasi, faaliyetlerin izlenebilirligi ve kalite giivencesinin artmasi olarak
Ozetlenebilir.

2) Fiziksel Alan ve Laboratuvar Altyapisinin lyilestirilmesi (Oncelik 1): Merkeze tahsisli fiziki
alan olusturulmasi gereklidir. Kurumsal isleyisin siirdiiriilebilirligi icin DENAM’a yazili olarak
tahsisli ofis ve ¢alisma alan1 saglanmalidir. Laboratuvar altyapisinin gli¢lendirilmesi 6nemlidir.
Su kalitesi, sediman, biyolojik izleme ve temel cevresel parametre analizleri i¢in ihtiyag
duyulan cihaz/ekipman eksikleri tamamlanmali; laboratuvar is akislari (numune kabul, analiz,
veri kayit, raporlama) standartlagtiritlmalidir. Beklenen kazanimlar, diizenli izleme, dogru ve
hizli analiz, proje ¢iktilarinin giivenilirligi ve raporlama kapasitesinin artmasidir.

3) Su Kalitesi Laboratuvarinin Akreditasyon Siirecine Alinmasi (Oncelik 2): Akreditasyon
hazirlik plami gereklidir. Su kalitesi ve ekosistem izleme g¢alismalarinin ulusal/uluslararasi
standartlarla uyumlu ylriitiilmesi i¢in laboratuvarda ISO/IEC 17025 temelli bir kalite yonetim
sistemi olusturulmali; personel yetkinligi, cihaz kalibrasyonu, yontem dogrulama ve
belgelendirme siirecleri planli bi¢imde baslatilmalidir. Analiz giivenilirliginin artirilmasi
gereklidir. Akreditasyon siireciyle birlikte Olgiim belirsizligi yonetimi, kalite kontrol
numuneleri ve veri izlenebilirligi gliclendirilmelidir. Bu sekilde, analizlerin ulusal ve
uluslararasi gegerliligi artacak; projelerde tercih edilirlik ve fon bulma kapasitesi giiclenecektir.

4) Saha Izleme Kapasitesinin Artirilmasi (Oncelik 2): Arastirma teknesi ve saha ekipmanlari
gereklidir. Kiy1, gegis sulari, goller ve akarsular i¢in diizenli 6l¢lim yapilabilmesi amaciyla
arastirma teknesi temini veya siirdiiriilebilir kiralama/ortak kullanim modeli gelistirilmelidir.
Ileri dl¢iim ve izleme altyapisi gereklidir. CTD/gok parametreli su kalite probu, ADCP, numune
alma ekipmani, otomatik Ol¢lim istasyonlari, ve mobil saha lojistigi gibi ihtiyaclar
onceliklendirilerek temin edilmelidir. Bu sayede, siireklilik iceren veri tiretimi miimkiin olacak;
modelleme dogrulamasi ve uzun donemli izleme kalitesi ytlikselecektir.

5) Lisansiistii Egitim ve Arastirmac1 Yetistirme Kapasitesinin Kurumsallastiriimasi (Oncelik 3):
Deniz ve su bilimleri alaninda yiiksek lisans ve doktora diizeyinde programlarin agilmasi veya
mevcut enstiti programlariyla entegre “DENAM odakli aragtirma izlegi” olusturulmasi
onerilmektedir. Merkez faaliyet alanlarina yonelik tez konulari, bursiyer destekleri ve proje
tabanli aragtirmaci yetistirme modeli gelistirilmelidir. Beklenen kazanimlar, uzun vadeli
bilimsel iiretkenlik ve insan kaynag: siirekliliginin saglanmasi olarak 6zetlenebilir.

6) Finansal Siirdiiriilebilirligin Giiclendirilmesi ve Kaynak Cesitlendirme (Oncelik 1-2): Dis
kaynakli fonlarin artirilmasi gereklidir. Merkezin altyapi yatirimlar ve izleme faaliyetleri i¢in
stirekli biitce gerektiren alanlarinda, dis kaynakli fonlara erisim sistematik hale getirilmelidir.
Kamu—o6zel sektor ve Teknopark is birlikleri artirilmalidir. Siirdiiriilebilir finansman i¢in kamu
kurumlan ve 6zel sektorle danismanlik, ortak proje ve teknoloji transferi odakli modeller
cesitlendirilmelidir. Egitim, uzmanlik raporu, modelleme hizmeti, veri iiretimi ve analiz
hizmetlerinin cergevesi belirlenerek gelir getirici hizmet kalemleri artirilmalidir. Bu sayede,
Merkezin proje dis1 kirilganlig1 azalacak; kurumsal biiyiime daha planli bir hale gelecektir.

7) Uluslararasilasma ve Cok Paydasl Proje Portfoyiiniin Genisletilmesi (Oncelik 2-3): AB ve
uluslararasi fonlara yonelim gereklidir. Horizon Europe basta olmak {izere uluslararasi fonlara
yonelik proje gelistirme kapasitesi artirilmali; ortaklik aglar1 (konsorsiyum) giiclendirilmelidir.
TUBITAK ve benzeri ulusal destek programlarinda Merkez tematik dncelikleriyle uyumlu
basvurularin sayist artirilmalidir. Uluslararas1 akademik goriintirliikk artirilmalidir.Ortak
yaynlar, proje ¢iktilarinin yaygin etkisi, bilimsel toplant1 organizasyonlar1 ve arastirmaci
hareketliligi desteklenmelidir. Boylece proje hacmi biiyiir; Merkez uluslararasi aglarda daha
goriiniir ve etkin hale gelir.



DENAM’1n 2025 yili faaliyetleri, sinirh fiziki altyapi ve insan kaynagi kosullarina
ragmen Merkezin bilimsel {iretkenligini ve uygulamaya doniik proje gelistirme kabiliyetini
sirdliirdigiinii gostermektedir. Bununla birlikte, Onerilen tedbirlerin hayata gegirilmesi,
Merkezin ulusal 6ncelikler dogrultusunda daha yiiksek 6lgekli, uzun donemli ve Olgiilebilir
etkisi olan arastirma ve uygulama programlarini siirdiiriilebilir bigimde yiirlitmesini saglayacak;
deniz ve su kaynaklarinin yonetimi konusunda iilkemiz i¢in stratejik degeri yliksek ciktilarin
iretilmesine 6nemli katkilar sunacaktir.



IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama Yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim gergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini,
birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve
makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar ile
denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (ANKARA —
15/01/2026)
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Prof. Dr. Lale Balas
Merkez Miudiiri




