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PAYDAS DEGERLENDIRME TOPLANTISI TUTANAGI

DENAM 2024-2028 Birim Stratejik Planinin 2026 yili izleme sonuglarinin i¢ ve dis
paydaslarla degerlendirilmesi

01.01.2026-30.06.2026 donemine iliskin gerceklesme degerlerinin GU kilavuzu
Toplantinin Amaci dogrultusunda gdzden gegirilmesi, yilsonu hedeflerine ulasilabilirligin
degerlendirilmesi, risklerin ve iyilestirme tedbirlerinin paydas goriisleriyle ele alinmasi
Gazi Universitesi Rektorliigii Strateji Gelistirme Kurulu’nun 16.06.2026 tarihli ve E-
56534794-602.04-1560955 sayili “Birim Stratejik Planlar1” konulu yazisi

2024-2028 Dénemi Birim Stratejik Plan1 {zleme Tablosu Sablonu ve performans
gostergesi degerlendirme agiklamalari

Toplant1 Tarihi/Yeri | 21.07.2026; Cevrim igi toplanti; toplant1 video kaydi ek kanit olarak saklanmustir.

/ Yontemi https://denam.gazi.edu.tr/view/announcement

Toplanti Bagkam Prof. Dr. Lale BALAS - DENAM Merkez Miidiirii

Toplantinin Konusu

Dayanak Yazi

Dayanak Kilavuz

Giindem
e Rektorliikk yazisinda talep edilen 2026 ilk alt1 aylik izleme ¢alismasinin kapsaminin
degerlendirilmesi.

e DENAM 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan H1.1, H1.2, H2.1, H2.2, H3.1 ve H3.2 hedeflerinin
2026 gerceklesme degerleriyle birlikte degerlendirilmesi.

e Paydas goriisleri dogrultusunda risklerin, yilsonu hedeflerine ulagilabilirligin ve iyilestirme
faaliyetlerinin belirlenmesi.

Goriisiilen Hususlar

Toplantida DENAM 2024-2028 Birim Stratejik Planinda tanimlanan amag, hedef ve performans

gostergeleri, 2026 yili izleme donemine ait gerceklesme verileri ile birlikte ele alinmistir. Izleme

siirecinde plan donemi baslangi¢ degeri (A), 2026 yilsonu hedeflenen deger (B) ve 2026 alti aylik

gerceklesme degeri (C) kullanilmustir.

H1.1 kapsaminda ulusal/uluslararasi ig birlikli proje sayisi, bilimsel faaliyetlere katilim ve Merkez adresli

SCIE yayin sayisinda hedeflerin iizerinde ger¢eklesme oldugu goriilmistiir. H1.2 kapsaminda kurumsal

aidiyet etkinlikleri, katilimc1 ortalamasi ve arastirmaci/6grenci sayisi hedefleri agilmistir.

H2.1 kapsaminda laboratuvar ekipman sayisinda hedeflenen artisin heniiz gergeklesmedigi, buna karsilik

laboratuvarda c¢alisan arastirmaci sayisimin 2026 hedef degerine ulagtig1 degerlendirilmistir. Bu hedef

bakimindan fiziki alan, cihaz/ekipman, biitce ve uzman personel ihtiyacinin siirdiigii vurgulanmustir.

H2.2 kapsaminda ulusal uygulama ve arastirma projeleri, kamu-iiniversite-6zel sektor is birligi

protokolleri ve disiplinlerarasi egitim faaliyetlerinin hedef seviyeyi karsiladig1 veya astig1 goriilmiistiir.

H3.1 ve H3.2 kapsaminda sosyal sorumluluk, toplumsal katki, iklim degisikligi, su kaynaklarinin

stirdiiriilebilir yonetimi ve g¢evresel farkindalik faaliyetlerinin hedef degerlerin iizerinde gerceklestigi

degerlendirilmistir. Paydaslar, bu faaliyetlerin yalnizca sayisal olarak degil, geri bildirim, katilimci

profili, ¢ikt1 ve yayginlastirma etkisi bakimindan da izlenmesini dnermistir.

Alinan Kararlar ve lyilestirme Faaliyetleri

e Toplantinin ana bulgusu, proje, yayin, etkinlik, arastirmaci O6grenci ve toplumsal katki
gostergelerinin ¢ogunda hedeflerin karsilandig1 veya asildigi; buna karsilik su kalitesi laboratuvari
altyapisinin personel ve mekan eksikligi nedeniyle beklenen dl¢iide gelistirilemedigidir. Goriismeler
yalnizca sayisal gerceklesmelerle sinirli kalmamis; gostergelerin tanimi, kanitlanabilirligi, hedef
kitleye erigim, iletisim kanallar1 ve siirdiiriilebilirlik de tartigilmistir.

e Performans degerleri kilavuzdaki (C-A)/(B-A) formiilii ile hesaplanacak; hedef performansi
hesabinda %100’{ agan gdsterge performanslart %100 kabul edilecektir.

e Toplumsal katki ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinde paydas geri bildirimleri diizenli olarak
alinacak; sonuglar birim izleme raporuna ve sonraki faaliyet planlarina yansitilacaktir.



e Kamu kurumlari, yerel yonetimler, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi olanaklarinin
artirtlmasi i¢in 2026 ikinci yarisinda yeni proje/protokol/calistay hazirliklar stirdiiriilecektir.

Toplant1 sonucunda, DENAM 2026 yili Birim Stratejik Plani izleme sonuglarmin genel olarak
hedeflerle uyumlu ilerledigi; &zellikle proje, is birligi, bilimsel ¢ikti, etkinlik ve toplumsal katki
basliklarinda hedeflerin {izerinde ger¢eklesmeler bulundugu; laboratuvar altyapist hedefinde ise ekipman
ve kurumsal insan kaynagi ihtiyacinin devam ettigi degerlendirilmistir. Paydas goriisleri dogrultusunda
izleme, kanitlandirma, geri bildirim ve siirdiiriilebilirlik mekanizmalarinin  giiglendirilmesi
kararlastirilmistir. Paydaslarin Onerileri, gostergelerin yalnizca sayisal artigla degil; diizenleme roli,
indeks kapsami, erigsim, geri bildirim, hedef grup ¢esitliligi ve kurumsal is birligi gibi nitel boyutlarla da
izlenmesi gerektigini ortaya koymustur. Asagidaki Tablo 1°de toplantida one ¢ikan sonuglar ve
iyilestirme faaliyetleri 6zetlenmistir.

Tablo 1. Paydag Toplantisinda 6ne ¢ikan sonuglar ve iyilestirme faaliyetleri
Hedef
Hedef Kapsam Performans1 | Toplantida 6ne ¢ikan sonug¢/iyilestirmeler
(%)

Hedef asilmistir; yilsonu hedefine ulagsma riski
diisiik./ Bilimsel faaliyet gostergesinin yalnizca
Bilimsel is birligi, proje sayilar1 100 katilim1 degil diizenleme/ortak diizenlemeyi de

ve ¢iktilarinin artirilmast kapsamasi; SCIE yaninda Scopus ve alan
indekslerinin de dikkate alinmasi; paydas ortakl
bilimsel etkinliklerin artirilmasi.

Hedef asilmigtir; katilim ve arastirmaci/6grenci
sayilari giigliidiir./ Aragtirmaci 6grenci katiliminin
ve dgrenci topluluklariyla iliskinin artirilmasi; “Su
Yasami Ogrenci Toplulugu” girisiminin
stirdiiriilmesi; sosyal medya goriiniirliigiiniin
gliclendirilmesi.

Kismen gerceklesmistir; personel ve ekipman artigt
igin iyilestirme gereklidir. /Su kalitesi laboratuvari
1 Su kalitesi laboratuvarmin 50 icin teknik personel ve daha uygun fiziki alan

’ altyapisinin gelistirilmesi saglanmasi; cihazlari bakim/kalibrasyon ve
akreditasyon yol haritasinin gelistirilmesi; altyap1
destekli proje ¢agrilarina bagvuru hazirlanmasi.
Hedef asilmistir; protokol ve proje ¢ikti argivi
gliclendirilmelidir./ Diger tiniversiteler ve arastirma
merkezleriyle resmi is birligi/protokol arayisinin
artirllmast; 6grenci-arastirmact degisimi,
laboratuvar kullanimi, ortak proje ve etkinliklerin

Kurumsal aidiyet duygusunu
H1.2 gliclendirecek etkinlik sayisinin 100
artirilmasi

Aragtirma/danigmanlik projeleri
H2.2 ve kamu-iiniversite-6zel sektor ig 100
birliklerinin artirtlmasi

gelistirilmesi.
Hedef asilmistir; etki ve geri bildirim izleme
Toplumsal katki dncelikli sistemi stirdiiriilmelidir./ Sosyal sorumluluk
H3.1 alanlardaki faaliyetlerin 100 projelerinin yilda en az iki kez, farkli donemlerde
artirtlmast ve farkli hedef gruplarla yiiriitiilmesi; konu ve

yararlanici ¢esitliliginin artirtlmasi.
Hedef asilmistir; faaliyetlerin yayginlastirma etkisi

Kiyi-gegis, nehir ve gol su 6l¢iilmelidir/ Kiyi-gegis, nehir ve gol su
H3.2 kiitleleri sorunlarina iliskin 100 kiitlelerinin sorunlarina yonelik faaliyetlerin diger
’ farkindalik/¢6zliim faaliyetlerinin paydaslarla diizenlenmesi; is birliginin tek seferlik
artirtlmasi degil siirdiiriilebilir etkinlik dizisine
doniistiiriilmesinin saglanmast
Toplant1 Bagkani Raportor
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