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SUNUS

Fakiiltemiz egitim anlayisi, mimar, planlamaci ve tasarimci adaylarini, bilimsel olarak giicl,
ilkelere bagli, yaratici, meslegine tutkulu, aydin, becerikli, sanatla kesintisiz temas halinde
kalabilen, bilim ve sanat1 gorme, algilama ve kavrama haline getirmis, hayatinin her alanina dahil
edebilmis bireyler olarak yetistirmeyi hedefler. Mimarinin, planlamanin ve {iriin tasariminin
ulusumuz, kentlerimiz ve yapay ¢evremiz i¢in duyarliliklarimizi ortaya ¢ikaran aydinlatict yonii,
toplumumuz tarafindan ancak bu vasiflara sahip mimarlar, plancilar ve tasarimcilar mezun etmekle

amacina ulasir.

Fakiiltemiz egitim programlarinin amaci elestirel ve yaratict diisiinme yollarmi gelistirmek,
bilimsel kuramlara katkida bulunmak, tasarim disiplinine ait kuramsal bilgiyi yorumlama yetenegi
kazandirmaktir. Kurulus ve varolus prensiplerini Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’ten alan Gazi
Universitesi’ne bagl olmakla ve ayrica Ankara’nin merkezinde Cumhuriyet tarihimizle ve kentle
i¢ ice yasamasiyla mimarlik, planlama ve iiriin tasarimi adina zorunlu olan sorumluluklarin
kavranabilmesi i¢in en uygun egitim ortamin1 sunmaktadir. Mimarlik disiplini, stirdiiriilebilir
yasam cevreleri kurmak tizere; mekani yapisal, islevsel ve estetik yonleriyle ele alan, bilimsel
formasyonu ve sanatsal kiiltiiri kaynastiran, sosyal, toplumsal, kiiltiirel degerler ile diyalog kuran,
ekonomik ve cevresel girdileri igleyen, yaratict ve yenilik¢i ¢oziimlemeler iireten 6zgiin tasarim
yaklagimlarinin olusturdugu mekansal yaratim tizerine temellenen bir disiplindir. Sehir ve Bolge
Planlama ulusal bir yerlesme ve kalkinma plani ¢ercevesinde, bilimsel yontemlere dayanilarak
yapilan arastirma, plan, program ve projelerin hazirlanmasi ile bu amagcla girisilecek cabalarin
gerceklestirilmesini kapsayan bir disiplindir. Endiistriyel Tasarim endiistri iirlinlerinin islev, bi¢im,
deger ve kimlik kavramlari ¢ergcevesinde biitlinleserek, toplum, tiiketici ve {ireticiye yararli olacak

sekilde yaratici diisiincenin seri liretime gegisini saglayan bir disiplindir.

Yasadigimiz diinyanin ig¢inde oldugu ¢evresel problemlerin farkinda olmak ve bu problemleri
mimarlik, planlama ve endiistriyel tasarim alanlarinda gilinlimiizdeki yapisal ve teknolojik
gelismelerle ¢ozmeye calismak biiylik 6nem tasimaktadir. Bu yaklasim ile yap1 teknolojilerinin
yaninda doga bilinci ile ilgili dersler de programda yer almistir. Ayrica egitim programlarimizda
yerel kiiltiirel degerlerimiz ile birlikte tarihi mirasimiz ve bunlarin korunmasi bilgisini kazandirmak
amaclanmigtir. Bu perspektif kapsaminda temalarina bagl olarak agilan kuramsal dersler segmeli

ve zorunlu dersler olarak boliimlerin giincel egitim programlari i¢erisinde yer almaktadir.



Mimarlik Fakiiltesi; "Mimarlik", "Sehir ve Bolge Planlama" ile "Endiistriyel Tasarim™ Bolumleri
olarak li¢ boliimden olusmaktadir. Bu kapsamda Mimarlik Boliimii’'nde; "Mimari Tasarim",
"Mimarlik Kuramlar1", "Yap1 Teknolojileri", "Koruma-Yenileme-Restorasyon", "Mimarlik Tarihi"
ve "Depreme Dayanikli Yap1 Tasarimi" alanlarinda; Sehir ve Bolge Planlama Boliimii’nde "Sehir
Planlama", "Bolge Planlama", "Kentsel Tasarim" ve "Kentsel Koruma ve Yenileme" alanlarinda;
Endiistriyel Tasarim Béliimii'nde "Uriin Tasarim1", "Tasarim ve Proje Yonetimi", "Uretim ve
Malzeme Teknolojileri”, "Uriine Donik Kuram ve Kavramlar" alanlarinda egitim ve dgretim

faaliyetlerine devam edilmektedir.

Alanlarinda yetkin ve kalic1 arastirmalara, projelere imza atmis ve atmaya devam eden, koklii ama
yenilige acik bir akademik kadroya sahip olan Fakiiltemiz, egitimde deneyimin 6n planda tutulmasi
prensibi ile mimarlik, planlama ve tasarim mesleklerinin bagsar1 ile icra etmekte olan
profesyonellerin 6grenci deneyimine katkida bulunmalarini benimsemistir. Ayrica, Fakiiltemiz
ogretim elemanlar1 uluslararasi iliskileri ile yabanci &grencileri Fakultemizde; Fakiltemiz

ogrencilerini ise yurt disindaki egitim kurumlari ve ¢esitli programlar ile bir araya getirmektedir.

Egitim ve aragtirmada Oncii, sorgulayici ve yenilik¢i, insana saygili, topluma kars1 sorumlu, etik
degerlere bagli, liyakat esasl, aidiyeti gelismis, 0zgiiveni olan, tarih ve kiiltiire bagl, cografi
sorumluluklarinin farkinda olan Mimarlik Fakiiltesi, Gazi Universitesi’nin arastirma iiniversitesi
olmasinin da bilinciyle uluslararasi alanda tercih edilen, yogun disiplinler aras1 programlar sunan,
kamu-universite-sanayi isbirlikleri ve bilimsel projelerde oncii olacak bir bilim ve teknoloji

merkezi olmak iizere caligmalarina devam etmektedir.

Arastirmaci ve uluslararasi nitelikli 6grenciler yetistirmeyi hedefleyen Mimarlik Fakiiltesi, stratejik
planda belirtilen amaglara ulagsmak i¢in 5018 Sayili Kanun’a uygun olarak fiziksel ve iktisadi
kaynaklarini etkin kullanan, seffaf, hesap verebilir, bilimsel ve etik degerlerden ayrilmayan bir
yonetim anlayisin1 benimsemistir. En biiyiik hedefimiz verimli, gii¢lii ve kaliteli bir yapiya sahip
olmaktir. Fakiiltemiz 2019-2023 Donemi Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda emegi gecgenlere

tesekkiir ederim.

Prof. Dr. C. Nakis KARAMAGARALI
Mimarhk Fakiiltesi Dekam



BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MISYON

Gazi Universitesi Mimarlik Fakiiltesi'nin varolus nedeni mimarlik, sehir ve bolge planlama ve
Endiistriyel Tasarim bilimlerinde uyguladig: stirekli gelisen egitim sistemi ile ¢cagdas bilgi ve
becerilerle donanmis, disiplin alanina hakim ve disiplinler aras1 diyalog saglayabilen, etik degerlere
sahip, elestirel bakis acisi1 gelistirebilen, yaratic1 ve yenilik¢i yaklasimlari benimseyen, takim
caligmasina uyumlu ve ¢evresine onderlik edebilecek mimarlar, sehir ve bolge plancilari, endiistri
diriinleri tasarimcilart yetistirmek ve Fakiilte’ye kimlik kazandiran 6zgiin tasarim bilinci ile
cevresel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik kosullara duyarli yagam ¢evrelerinin tasarlanmasina yonelik
ulusal ve uluslararas1 baglamlarda 6zgiin arastirmalar yapan, nitelikli bilgi iireten ve uygulayan,

kentsel ve mekansal politikalar gelistiren ve yayan bir kurum olmaktir.

VIiZYON

Fakultemiz disiplinler aras1 ve nitelikli arastirmalar1, girisimciligi, iist diizey egitimi, topluma
hizmeti ile ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin ve oncii bir fakiilte; Diinyada 6n plana ¢ikmis
mimarlik fakiiltelerinde de goriildiigii lizere gegmis kiiltiirleri 6ziimsemis giinimiz teknik bilgisini
yorumlayabilen ve gelecekteki tasarimlari bi¢cimlendirme agisindan onde gidecek bir Fakiilte

vizyonuna sahiptir.
Akademik 6z gorevi

* Gazi Universitesi Mimarlik Fakiiltesi, evrensel degerler 1s1¢inda, Atatiirk ilke ve Devrimleri ile
etik degerler baglaminda, bilim, teknoloji ve sanat birikiminden yararlanarak iilkenin gelecegi icin
tistlin nitelikli bireyler yetistirirken, lirettigi bilimsel, teknik ve sanatsal eser ve hizmetleri toplum

yararina sunar.
Yapisal 6z gorevi

* Verimliligi esas alarak, seffaflik ve katilimcilig1 6n planda tutmak, arastirma-egitim-uygulama

biitiinselligini kuran bir egitim ortami olugturmak,

* Arastirmaciy1 bilimsel ¢alismalar1 dogrultusunda ulusal ve uluslararasi platformda desteklemek,



* Mimarlik, sehir ve bolge planlama ve Endiistriyel Tasarim mesleklerindeki degisim ve

gelismelere uyum saglamaktir.
Egitimsel 0z gorevi

* Mimarlik Fakiilteleri arasinda on siralarda yer alarak, arastirma agirlikli, yenilikg¢i, yaratict ve

disiplinler aras1 egitim programlari ile 6ne ¢ikmak,

* Uluslararasi es degerlendirme dlgiitlerini karsilayan bir egitim ve kurumsal yapilanma ile lisans

ve lisansiistii diizeyinde egitimi ile 6ncii bir fakiilte olmaktir.
« Egitimde, sosyal-kiiltiirel etkinliklerde 6grenci merkezli olmak,

* Donanimli akademik kadrosu ve alt yapisi ile ulusal ve uluslararasi egitim-0gretim aginda

Universiteyi temsil edecek, bilim ve bilgi iiretmede yarismaci, etkin liyeler yetistirmek,

* Nitelikli akademik etkinlikleri ile kongre, sempozyum, seminer, panellerle ve degisim

programlariyla yurt ici-yurt dis1 etkinliklere katilmak ve ev sahipligi yapmaktir.

AMAC VE HEDEFLER
1. Egitim-ogretim kalitesini artirmak, ulusal ve uluslararas1 diizeyde rekabetgi

olabilmek.

1.1. Stratejik plan dénemi igerisinde, 0gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinin azaltilarak
ogrencilerin derslikler, atolyeler, laboratuvar ve sosyal alan kullanimlar ile giincel teknoloji
kullanimlarinin artirilmasi,

1.2. Uluslararas1 6grencilerin tercih ettigi fakiilteler arasinda yer alinmasi,

1.3. Fakdilte bolimlerinin akredite edilmesi,

1.4. Disiplinler aras1 alanlarda 6gretim elemani ve 6grenci igbirliginin artirilmasi,

1.5. "Arastirmact Ogrenci" kavramimin gelistirilerek bu kapsamdaki 6grencilerin arastirma
projelerine katiliminin %15 diizeyinde artirilmasi.

2. Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek Fakiilte biinyesinde nitelikli ve
katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme calismalar yiiriitmek.

2.1.  Universitemizin bilim stratejileriyle uyumlu ve uluslararasi rekabete agik arastirma
gelistirme calismalari i¢in laboratuvar ve aragtirma merkezlerinin kurulmasi, var olanlarin fiziki alt
yapilarinin gili¢lendirilmesine yonelik yatirimlarin en az %25 oraninda artirilmas.

2.2. Fakiiltemizde uluslararas1 nitelikli ve disiplinler arasi caligma yapabilen, arastirma

potansiyeli yiiksek akademik personel ve aragtirmaci istihdaminin en az %20 oraninda artirilmasi.



2.3. Fakiilte biinyesinde gerceklestirilen nitelikli ulusal, uluslararasi ve kurumsal bilimsel
arastirma projeleri, patent, tasarim tescili, faydali model ve stratejik arastirma sayilarinin en az
%15 oraninda artirilmasi.

2.4.  Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda (kitap, dergi, audio/video vb.)
yer alan Gazi Universitesi adresli nitelikli yayin ve atif sayilarmin en az %20 oraninda artiriimas.
2.5. Yurtici ve yurtdist egitim ve arastirma kuruluslari ile isbirliginin artirilmasi

3. Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastirmak.

3.1. Kamu-Universite-Sanayi isbirligini giiclendirecek &gretim elemami-6grenci  bilgi
aligverigini arttiracak “Kulugka” Merkezleri ile etkilesimin artirilmasi, ¢iktist ekonomik degere
doniistiirtilebilir ve/veya Ar-Ge tabanli girisimcilik projeleri sayisinin en az %10 oraninda
artirtlmasi.

3.2. Fakiilte biinyesinde kurum dis1 uzmanlar tarafindan girisimcilik seminerleri verilerek
farkindaligin artirilmasi, ders kapsaminda vyiiriitiilen projelerde Ogrenci-Sanayi isbirliginin
artirilarak girisimciligin 6zendirilmesi, Sanayi-Universite arasi etkin igbirligi saglayacak yar
zamanli 6gretim elemanlarinin sayisinin artirilmast.

4. Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki saglamak.
4.1. Toplumda farkindalik olusturacak ve dezavantajli gruplara yonelik sosyal ve mekansal

projeler/etkinlikler gelistirmek.

4.2. Ogretim elemani ve dgrencilerin kurumsal aidiyet duygusunun artirilmas.
S. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsallasmayi giiclendirmek.
5.1.  Mezun/6grencilerin kurumsal aidiyet duygusunu giiglendirecek etkinlik sayisinin en az

%20 oraninda artirilmast.

5.2. Kurumsallagsmay1 saglamak amaciyla boliimlerin gii¢lii ve ayirt edici yanlarini ortaya
cikaracak fiziki donanim ve teknolojileri giiclendirmeye yonelik biitgenin %25 oraninda
artirilmasi.

5.3.  Kurum Kkiiltiiriiniin ve kurum kimliginin yaygimlagmasi amaciyla 6grenci ve mezun
diizeyinde etkinlik ve stratejilerin gelistirilmesi ve bu etkinlik ¢iktilarinin paylasilmasini ve
yayilmasini tesvik etmek.

5.4. Akademisyen, 6grenci, mezun etkilesiminin artirilarak ulusal ve uluslararasi projelerde

kurum kimliginin 6n plana ¢ikarildig: tanitimlar yapmak.



1.

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri

PLAN DONEMI
) . BASLANGIC SONU
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI DEGERI (2018) HEDEELENEN
DEGERI (2023)
Ogretim tiyesi ve ders veren dgretim gorevlisi basina diisen 6grenci 16,01 15,00
sayi1sl
Ogrenci bagina diisen laboratuvar ve derslik alan1 (m?) 2,23 3,50
Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orant 0,03 0,05
Degisim programindan yararlanan dgretim elemant sayisinin 003 01
toplam 6gretim elemant sayisina orant ' '
Akredite olan lisans program sayisinin toplam lisans 0 1
program sayisina orant
Akredite olan lisansiistii program say1si 0 3
Interdisipliner yiiksek lisans/doktora programi say1si 4 6
Ogretim iiyesi basina diisen doktora 6grenci say1si 3 4
Incites Dergi Etki Degerinde ilk %50’lik dilime giren bilimsel 0,01 0,05
yayin sayis1 (Incites Dergi Etki Degerinde ilk %50’lik dilime giren
(Q1- Q2) makale ve elestiri tiirlerindeki yayinlarin sayisi (1000
yazar iistii yayinlar haric)) (Ogretim iiyesi basina diisen)impact
faktoriine gore yayin sayisi ql — 02
Atif Puam (Ogretim iiyesi basina diisen iiniversite adresli yayilara 2 2,6
SCI, SSCI, A&HCI endeksli dergilerde yapilan ortalama yillik atif
say1s1)
Ciktist irlin olan girisimeilik proje sayis1 0 3




Tablo 1 Devami

PLAN DONEMI
- . BASLANGIC SONU
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI DEGERI (2018) HEDEFLENEN
DEGERI (2023)
Fakiilte adresli toplam patent/faydali model sayis1 0,04 0,05
Meslek edindirme ve mesleki gelisim etkinliklerine katilan
. 0 7.195
kisi say1s1
Toplumda dezavantajh gruplara yonelik sosyal ve mekansal 1 5
projeler etkinlikler
Gergeklestirilen sosyal sorumluluk proje/etkinlik sayisi 4 8
Kiiltiir ve spor etkinlikleri sayis1 101 150
Akademik personelin fakiiltenin taninirligini artiracak etkinliklere
161 215
katilim sayis1
Kalite yonetimi ile ilgili yapilan etkinlik/toplanti/bilgilendirme 2 40
sayi1s1
I¢ kontrol uygulamalarina entegre birim sayist 1 63
Ogretim iiyesi basina diisen tasarim odakli proje sayisi 0,12 0,15
Ogretim iiyesi bagina diigen iiniversite destekli arastirma projesi say1si 0,030 0,035
Ogretim iiyesi basina diisen dis destekli projesi sayisi 0,12 0,14




2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2014-2018 yillarin1 kapsayan Mimarlik Fakiiltesi’nin Stratejik Plan1 goz oniinde bulundurularak
Mimarlik Fakiiltesi 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlanmistir. Mimarlik Fakiiltesi Stratejik Plani

hazirlanirken;

(1) Fakiiltemizin stratejik planlama siireci hazirlik donemi ile baglamus, iist yonetici tarafindan

bir i¢ genelge ile ¢calismalarin baslatildigi duyurulmustur.

(2) Calismalarin sevk ve idaresini yiiriitmek {izere Dekan Yardimcimizin koordinatorliigiinde
biitiin boliimlerden ve idari birimlerden en az birer temsilcinin bulundugu bir Stratejik Planlama
Ekibi kurulmustur. Stratejik planlama ekibi hazirlik donemine iligkin faaliyetleri ve zaman

cizelgesini igeren bir hazirlik programi olusturmustur.

(3) Hazirlik programinda asagidaki hususlara yer verilmistir. Hazirlik siireci bes asamali olarak

ylriitilmiistiir. Bunlar;

1- Hazirlik donemi ¢aligmalar1 ve hazirlik programa,

2- Durum analizi ¢aligmalari,

3- Gelecege bakis ve farklilasma stratejileri ¢aligsmalari,
4- Strateji gelistirme ¢aligmalari,

5- Izleme ve degerlendirme galismalaridir.
(4) Fakultemiz Stratejik Planlama EKkibi hazirlik agsamasinda:

° 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

° 5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun,

° Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®6netmelik,
Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu'ndan faydalanmustir. Gazi Universitesi Mimarlik
Fakultesi 2019-2023 Doénemi Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'nun 9’uncu maddesi uyarinca “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi”
dogrultusunda katilimci bir anlayisla hazirlanmistir. Fakiilte Stratejik Plan Komisyonu ilk
toplantisinda, ¢aligmalar1 yonlendirmek, degerlendirmek iizere boliim temsilcilerinden olusan alt

caligma gruplari olusturulmustur.



Stratejik Planlama EKibi

ADI-SOYADI GOREVI BIRIMI
SORUMLU Prof. Dr. C. Nakis Dekan Mimarlik Fakiiltesi
KARAMAGARALI
KOORDINATOR | Dog. Dr. Burcu H. | Dekan Yardimcist Sehir ve Bolge
OzZUDURU Planlama
(Baskan)
Mimarhk Boliimii Dog. Dr. Asena Ogretim Uyesi Mimarlik Bolimii
SOYLUK
Mimarhk Boliimii Doc. Dr. Zeynep Ogretim Uyesi Mimarlik Boliimii

Yesim ILERISOY

Mimarhk Boliimii

Ogr. Gér. Dr. Giilsah
GULEC

Ogretim Eleman1

Mimarlik Bolimi

Mimarhk Boliimii

Ars. Gor. Dr. Beril
KAPUSUZ

Ogretim Elemani

Mimarlik Bolimi

Mimarhk Boliimii

Ars. Gor. Dr. Irem
YILMAZ

Ogretim Eleman1

Mimarlik Bolimi

Mimarhk Bolimii

Ars. Gor. Bengi Su
ERTURKMEN
AKSOY

Ogretim Eleman1

Mimarlik Bolimi

Mimarhk Boliimii

Ars. GOr. Neva

Ogretim Elemani

Mimarlik Bolimi

GERCEK ATALAY
Sehir ve Bolge Prof. Dr. Glilseven Ogretim Uyesi Sehir ve Bolge
Planlama Bolum UBAY TONUK Planlama Bolumi
Sehir ve Bolge Prof. Dr. Cigdem Ogretim Uyesi Sehir ve Bolge

Planlama Boélumi

VAROL OZDEN

Planlama Bolimi




ADI-SOYADI

GOREVi

BiRIMi

Sehir ve Bolge
Planlama Bolimiu

Ogr. Gor. Dr. Ogan
KIRSACLIOGLU

Ogretim Elemam

Sehir ve Bolge
Planlama Bolumi

Sehir ve Bolge
Planlama Bolimiu

Aras. Gor. Dr. Erman
AKSOY

Ogretim Elemam

Sehir ve Bolge
Planlama Bolumi

Endustriyel
Tasarim BolimuU

Prof. Dr. Alper
CALGUNER

Ogretim Uyesi

Endustriyel
Tasarimi1 Bolimu

Endustriyel Ars. Gor. Merve Ogretim Elemam | Endstriyel

Tasarim Boliimii YAVUZ Tasarim BolUmdi

Endustriyel Ars. Gor. Hilal Ogretim Elemam | Endstriyel

Tasarim Boliimii ERDEM Tasarim Bolimdi

Endustriyel Ars. Gor. Ogretim Elemam1 | Endstriyel

Tasarim Boliimii Umay Irem Tasarim BolUmdi
KUNTER

Endustriyel Ars. Gor. Saygin Ogretim Elemam | Endstriyel

Tasarim Boliimii YUCEKULE Tasarim BolIUmU
idari Personel Cumhur SEKERCI | Fakilte Sekreteri | Fakiilte Sekreteri
Idari Personel Nebahat DEMIREL | Ayniyat Saymani TKKY Birimi
Idari Personel Ahmet ONGOREN Memur Personel Birimi
Idari Personel Zafer DOGDU Memur Ogrenci lsleri

Birimi

Idari Personel Bilent HAZER Memur Muhasebe Birimi
Idari Personel Aydin EROZGUN Memur Satin Alma Birimi




3. DURUM ANALIZi

3.1. Kurumsal Tarihce

Fakiiltemizin tarihi, 1966 yilinda kurulan Zafer Miihendislik ve Mimarlik Ozel Koleji ile 1967
yilinda kurulan Yiikselis Koleji Ozel Mimarlik Okulu’na dayanir. Bu iki 6zel okul 1972 yilinda
birlestirilmis ve 1973 yilinda Ankara Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi (ADMMA)
olarak yeniden yapilandirilmustir. 1982 yilinda Gazi Universitesi’nin kurulusu ile birlikte “Gazi
Universitesi Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi” admni almistir. Mithendislik Mimarlik Fakiiltesi,
Milli Egitim Bakanligi’nin 26.08.2009 tarihli ve 23258 sayili yazisiyla kapatilarak, Bakanlar
Kurulu tarafindan 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayili Kanunun Ek 30. maddesine gére, 03.09.2009

tarihinde Mimarlik Fakiiltesi olarak yeniden kurulmustur.

Kurulus ile birlikte Mimarlik, Sehir ve Bolge Planlama, I¢ Mimarlik ve Peyzaj Mimarlig1 olmak
lizere dort boliim olarak yapilandirilmigtir. Daha sonra Universitemizin Glzel Sanatlar Fakiiltesi
blnyesinde yer alan Endiistriyel Tasarim Bolimii’niin katilmasiyla birlikte bes bolim olmustur.
Endiistriyel Tasarim Boliimii’nlin biinyesinde yer alan Ogretim elemanlarmin kadrolarinin
Fakiiltemize aktarilmasi, YOK Baskanhgi Yiiriitme Kurulu’nun 11.04.2012 tarihli toplantisinda
uygun bulunarak, adi gecen Bagkanligin 16.04.2012 tarih ve 4259-16846 sayili yazisiyla
yapilmugtir.

Fakiiltemiz biinyesinde bulunan Peyzaj Mimarligi Bolimii adi “Cevre Tasarimi ve Peyzaj
Mimarligr Bolimii” olarak Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi Yiiriitme Kurulu’nun 15/08/2012
tarihli toplantisinda uygun bulunarak adi gecen Baskanligin 28/08/2012 tarih ve 5603 sayili
yazistyla degistirilmistir. Ancak kadrolarm kisith olmasi ve mekansal yetersizlikler nedeniyle “I¢
Mimarlik” ile “Cevre Tasarimi ve Peyzaj Mimarlig1” boliimlerinin kapatilmasi i¢in yaptigimiz
teklif 08/06/2016 tarihli Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu toplantisinda incelenmis ve 2547 Sayili
Kanun’un 2880 Sayil1 Kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca uygun goriilerek kapatilmistir.

Fakiiltemiz halen Mimarlik, Sehir Bolge ve Planlama ve Endiistriyel Tasarim olmak Uzere (g
boliimle egitim 6gretim hayatina devam etmektedir. Fakiiltemiz bdliimlerinin puan tiiri MF4’diir.
Mimarlik Bolimii 103, Sehir ve Bolge Planlama Boliimii 86, Endiistriyel Tasarim Bolumi 86
ogrenci kontenjanina sahiptir. Fakiiltemizde egitim siiresi Ingilizce hazirlik dahil 5 yildir. Egitim
dili Tiirkgedir; %30 Ingilizce destekli egitim yapilmaktadir. Mimarlik Boliimii yiiksek lisans
diizeyinde hem %30 hem de %100 Ingilizce destekli egitim yapmaktadir. Gazi Universitesi Lisans

Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi hiikiimlerine bagli olarak Ana



Dal Lisans Programlarini iistlin basariyla yiiriiten 6grencilerin, istedikleri takdirde ikinci bir dalda

lisans diplomasi ya da Yan Dal Sertifikasi almak iizere 6grenim gérmeleri saglanmaktadir.

Fakiiltenin Mimarlik Bolimii’'nde 619, Sehir ve Bolge Planlama Boliimii’'nde 305, Endustriyel
Tasarim Boliimii’nde 359 toplam 1363 6grenci lisans, Fen Bilimleri Enstitiisit Mimarlik Anabilim
Dali’nda 200 6grenci yliksek lisans, 110 6grenci doktora diizeyinde, toplam 310 6grenci; Sehir ve
Bolge Planlama Anabilim Dali’nda 93 6grenci yiiksek lisans, 49 6grenci doktora diizeyinde, toplam
142 o6grenci; Endistriyel Tasarim Anabilim Dali’'nda 29 6grenci yiiksek lisans, 21 6grenci de

doktora duzeyinde toplam 50 &grenci 6grenim gormektedir.
3.2. 2014-2018 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Fakiiltemiz ilgili mevzuat geregi 2014-2018 Doénemi Stratejik Plani’nda; Egitim-Ogretim,
Arastirma-Gelistirme, Orgiit Gelistirme, Insan Kaynaklar1 ve Topluma Hizmetlerini tema olarak

belirlemistir.

2014-2018 Stratejik Plani’nda belirlenen amag ve hedeflere iliskin izleme-degerlendirme ¢alismasi
yaptlmistir. Bu degerlendirmede amag¢ ve hedeflerin fazlaligi, oOl¢lilmesi gili¢ performans
gostergelerinin olmasinin stratejik planin izlenmesi asamasinda giicliiklere neden oldugu, buna
bagl olarak faaliyetleri belirlemede ve maliyetlendirmede sorunlar yasandigi goriilmiistiir. Yeni
hazirlanan Stratejik Plan’da hedeflerin acik, anlasilabilir ve olgiilebilir sekilde belirlenmesi,

stratejik planin uygulanabilirligini ve degerlendirilebilirligini kolaylastiracaktir.

Egitim-6gretim alaninda; Fakiiltemizde egitim kalitesinin korunmasi ve artirilmasi,
yurtici/yurtdisi egitim ve aragtirma kuruluslari ile igbirliklerinin yapilmasi, aragtirma ve egitimde
disiplinler arasi sinerji yaratilmasi, daha nitelikli 6grencilerin Fakiiltemizi tercihinin saglanmasi,
egitim kadrosunun niteliginin artirilmasi ¢alismalarinin yapilmasi, tasarim stiidyolari, derslikler ve
bilgisayar laboratuvarlarinin bakimi, altyapir ve donatim eksiklerinin giderilmesi, 6grencilere
verilen danismanlik hizmetlerinin iyilestirilmesi, 6grenci topluluklarinin siirekliliginin saglanmasi

ve desteklenmesi gostergelerinde belirlenen hedeflere tam anlamiyla ulagilamamustir.

Arastirma-gelistirme temasinda; birimler tarafindan kurumsal, 6gretim elemanlarinca bireysel
olarak gercgeklestirilen arastirma calismalariyla projelerin nitelik ve nicelik olarak artirilmasina
yonelik gostergeler gerceklesmis, arastirma altyapt ve ortaminin gelistirilmesi, arastirma

sonuclarinin uygulamaya yansitilmasi, ulusal ve uluslararasi konferans, kongre, sempozyum ve



calistay diizenlenmesi, bu etkinliklere katilimin artirilmasi, ulusal ve uluslararas1 dergilerde

yayimlanan makale sayisinin artirilmasi konularinda hedeflenen degerlere ulagilmistir.

2017 yilinda “Arastirma Universitesi” olarak segilen Gazi Universitesi, yeni plan déneminde bir
Arastirma Universitesi olarak Ar-Ge projelerine agirlik verilmesi, arastirma ve uygulama
merkezlerinin arastirma faaliyetlerinin etkinliginin Ol¢iilmesini destekleyecek veri tabanlar1 ve
bilgi sistemlerinin olusturulmasi ile performans verilerinin saglikli bir bi¢imde toplanabilmesi ve
diizenli olarak raporlanabilmesi i¢in makale, proje ve atif sayilarini derleyerek yonetimin de
gorebilecegi bir yazilim olusturulmasi hedefi Fakiiltemiz i¢in de dogru verilere ulasmada kolaylik
saglayacaktir. Universite sanayi isbirliginin gelismesi kapsaminda 2014-2018 doneminde kurum

dis1 destekli proje sayisinda 33 proje ile hedeflenen degerlere ulasiimistir.

Orgiit gelistirme temasinda; Fakiiltemizdeki tiim birimlerin degisen kosullara gére yeniden
diizenlenmesi i¢in Orgiitiin verimliligi ve etkililiginin gelistirilmesi, kurum i¢i ve kurum dist
faaliyetlerde Orgit Kkultiirti, yapist ve imaji konusunda farkindalik kazandirilmasi ve toplum
icindeki yeri, vizyon ve misyonuna uygun yeniliklerle dncii bir kurum olmasinin saglanmasi
yoniinde uluslararast 6grenci ve 6gretim iyesi degisim programlarimi kapsayan gostergelerde
belirlenen hedeflere ulasiimistir. Ogrenci ve dgretim elemanlarmin gelisiminin desteklenmesi ve
uluslararasilagma amaglar1 dogrultusunda ulusal ve uluslararas: degisim programlarina etkin bir

sekilde katilim saglanmaya devam edilecektir.

Insan kaynaklari temasinda; Fakiiltemizin insan kaynaklar1 planlamas1, akademik-idari faaliyetler
ve personele yonelik Universitemiz tarafindan gerceklestirilen hizmet i¢i ve hizmet sonrasi

egitimler, 6grencilere saglanan kariyer firsatlarinda belirlenen hedeflere yaklasilmistir.

Topluma hizmet temasinda; fakiilte-toplum isbirligi ve esglidiimii saglayacak, kentsel doniisiim,
mimari doniigiim, kiiltiir varliklariin korunmasi ve depreme dayanikli yap1 tasarimi konusundaki
faaliyetlere olan yogun ihtiyag, toplanti, seminer, konferans, panel, sempozyum gibi etkinliklerin

diizenlenmesi yoniindeki gostergelerde belirlenen hedeflere ulasilmistir.

2019-2023 Stratejik Plan ¢alismalarinin hazirligi asamasinda; uygulanmakta olan stratejik planda
hedeflerin bir kismi belirlenenin {izerinde gerceklesmis ve bir kismina yaklagmistir. Fakiiltemizin
ilk planla elde ettigi bilgi birikimi, tecriibe ve basarilar1 yeni plana aktarilarak, siirekli iyilestirme

ve gelistirme faaliyetlerine devam edilecektir.



3.3. Mevzuat Analizi

Gazi Universitesi Rektorliigii biinyesinde bulunan Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Milli Egitim
Bakanligi’nin 26.08.2009 tarihli ve 23258 sayili yazisiyla kapatilarak, Bakanlar Kurulunca
28.03.1983 tarihli ve 2809 sayili Kanunun ek 30. maddesine gore, 02.09.2009 tarihinde Mimarlik

Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesi olmak iizere iki ayr1 fakiilte olarak yeniden kurulmustur.

Fakiiltemizin faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ile mevzuat hiikiimlerine

iligkin agiklamalar Tablo 2’de belirtilmistir.



Tahln 2 Mev7i1at Analizi Tesnit

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPIiTLER IHTIYACLAR
Cagdas egitim-ogretim esaslarina 1982 T.C. Universitenin ve Fakiltelerin
dayanan bir diizen iginde milletin Anayasasi 130. yerine getirdigi ancak
ve lilkenin ihtiyaglarina uygun madde mevzuatta yer almayan hizmet
insan giicii yetistirmek, ¢esitli 2547/ 4.,5. ve 12. | yoktur, zira Universitelerde
dizeylerde egitim-6gretim, maddeler islemler yarirlikte bulunan
bilimsel arastirma, yayin ve mevzuat hiikkiimlerine gore tesis
danigmanlik yapmak. edilmektedir.
Ogrencilerin, beden ve ruh Fakiiltemizde yuritilen sosyal, | Ogrenci
sagliginin korunmasi, beslenme vb. | 2547/ 47. madde kilttrel, sportif faaliyetlere topluluklarinin

ihtiyaclarini kargilamak amaciyla
okuma salonlari, 6grenci kantin ve
lokantalari, toplanti, sinema, spor
salonlar1 agmak suretiyle
6grencilerin ihtiyaglarina yonelik
hizmetler sunmak.

iliskin yonergeler
bulunmaktadir.

Ogrenci Topluluklar1 Kurulus
ve Isleyis Yonergesi
hazirlanmistir. Bu kapsamda
6grenci topluluklarina
faaliyetlerinde hibe ve sponsor
destegi saglama olanagi
getirilmektedir.

faaliyetlerinin
artirtlmasina ve
6grencilerin sosyal
aktivitelere daha ¢ok
katiliminin
saglanmasina ihtiyag
vardir.

Egitim-0gretim hizmetleri sunmak.

2547/ 14., 43.,
44, 45, 46., 49.,
maddeleri

Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi yenilenerek
yayimlanmigtir.
Egitim-6gretim hizmetleri
mevzuat gergevesinde

Ydnetmelikler ihtiyag
duyulmasi halinde
guncellenmeli ve bu
giincellemelere iligkin
bilgilendirmeler

Stratejik Plan hazirlamak.

5018/ 9. madde

yiritilmektedir. yapilmalidir.
Universitemizin 2019-2023 | Suateiik planlarin
basariya

Stratejik Plan1 hazirlik
¢alismalar1 tamamlanmistir. Bu
kapsamda Strateji Gelistirme
Kurulu ile galigma gruplari
olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu’nun
Kurulusu ve Isleyisi
Hakkindaki Yonerge
hazirlanmistir.

Stratejik Plan hazirlik
calismalarina iliskin genelgeler
yayimlanmistir.

ulagmasindaki en
onemli etken planlarin
yonetim ve personel
tarafindan
sahiplenilmesidir. Bu
amacla 2019-2023
Stratejik Plani’nin
ylrirliige girmesiyle
plana iliskin
bilgilendirme
toplantilar
yapilmalidir.

Bilimsel arastirma proje tekliflerini
degerlendirmek, kabulii,
desteklenmesi, bunlara iligkin
hizmetleri yuritmek, izlemek,
sonuclarini degerlendirmek ve
kamuoyuna duyurmak.

2547/ 4., 58. ve
Ek 28. Maddeleri
Yiksekogretim
Kurumlari
Bilimsel
Aragtirma
Projeleri
Hakkinda
Yonetmelik

Universitemizde Bilimsel
Arastirma Projeleri Hazirlama
ve Degerlendirme Y 6nergesi
bulunmaktadir.

Universitemiz kaynaklariyla
projeler desteklenmektedir.

Bilimsel aragtirma
projelerine iligkin
akademik personele
bilgilendirmeler
yapilmalidir.

Akademik personel
proje teklifi hazirlama
ve yuriitme konusunda
tesvik edilmelidir.
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YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPITLER

IHTIYACLAR

Fakdlte i¢i harcama streclerini
planlamak, programlamak ve
uygulama biitliinligii saglamak.

5018/ 8. madde

2019/01 say1lt Harcama
Genelgesi yayimlanmig ve tim
birimlere duyurulmustur.

Yiiksekogretim kurumlarinda
yapilan bilimsel ¢alismalar veya
arastirmalar sonucunda bir bulus
gerceklestiginde bulusu yapan,
bulusunu yazili olarak ve
geciktirmeksizin yiiksekdgretim
kurumuna bildirmekle
ylikiimlidir. Patent bagvurusu
yapilmigsa yiiksekdgretim
kurumuna basgvuru yapildigina
dair bildirim yapilir.

6769/ 121. madde

Proje ve patent konularinda
danigmanlik destegi
verilmektedir.

Bulus Degerlendirme
Komisyonu kurulmustur.

Proje ve patent
konularinda
danigmanlik destegi
gelistirilmelidir.

Mevzuat ve slrecler
konusunda tum
birimlere dizenli
olarak bilgilendirmeler
yapilmalidir.

Resmi yazigmalara iligskin yetki ve
sorumluluklar belirlemek, yetki
devirlerine iliskin ilkeleri
belirlemek.

Resmt
Yazigmalarda
Uygulanacak Usul
ve Esaslar
Hakkinda
Yonetmelik

Yazisma Usul ve Esaslari le
Imza Yetkileri ve Yetki Devri
Yonergesi yayimlanmustir.
Birim yoneticilerinin yetki ve
sorumluklari tanimlanmistir.
Yetki devrine iliskin hususlar
tanimlanmuistir.

Yazigma usul ve esaslari
belirlenmistir.

Sorumluluklar belirlenmistir.

Universitemizde
faaliyetlerin ve
yazismalarin
yOnergeye uygun
olarak yuruttlebilmesi
amaciyla bilgilendirme
toplantilarina devam
edilmelidir.

Fakiiltenin idari teskilatlanmasina

124 sayili1 Kanun

Fakdiltenin idari

iliskin Hukmiinde teskilatlanmasina dair senato

Kararname- tarafindan onaylanmis sema

26,27,28,29,30,31 | bulunmaktadir.

,32,33,34,

35,36,37,38,39,40

maddeleri
Yuksekogretlm kurumlarinda ’ Universitenin ilgili fakiilte ve Ogrencilerin staj ve
pratik, uygulamali dersler ve staj; . . . uygulamali
o ° . O yiiksekokullarindaki 6grenciler 2o .
6grencinin tercih edecegi ilgili 2547/ EK madde ai lamali editimlerini egitimlerini
kamu kurum ve kuruluglar ile 23 S ve uyguiamar egrimicring yapabildikleri kamu ve

bunlara muadil 6zel kuruluglarda
yapilabilir.

kamu ve 6zel sektdrde
yapabilmektedir.

ozel sektor kurulusu
sayist artirilmalidir.




3.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Gazi Universitesi’nin iist politika belgelerinin analizi ile Mimarlik Fakiiltesi’nin iist politika
belgelerinin analizinde bazi gorev/ihtiyaclar hari¢ benzemektedir.

Stratejik planlama siirecinde On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023), Orta Vadeli Program (2019-
2021), Turkiye Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015- 2018),
Orta Vadeli Mali Plan (2019-2021), Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plam1 (2015-2018) ve
Onuncu Kalkinma Plan1 Oncelikli Déniisiim Programlar1 Eylem Planlar1 incelenmistir. Fakiilte nin
ust politika belgeleri analizine Tablo 3’te yer verilmistir.

Tablo 3 Ust Politika Belgelerinin Analizi

ILGILI
BOLUM/ VERILEN GOREV/IHTIYACLAR
REFERANS

UST POLITIKA
BELGELERI

On Birinci 251 Ilk, orta ve yiiksekdgretim kurumlarinda finansal okuryazarlik egitimi
Kalkinma Plant yayginlastirilacak, s6z konusu egitimin, yaygin egitim kapsaminda
(2019-2023) yetiskinlere de verilmesi saglanacaktir.

331 Sanayinin ihtiya¢ duydugu isgiicii profili belirlenecek, bu ihtiyaca doniik
mesleki ve teknik egitim ortadgretim, fen liseleri ve yiliksekdgretim
kurumlarinin 6gretim programlar giincellenecektir.

332 Oncelikli sektérlerde ihtiyac duyulan alanlarda sanayi kesimince proje
havuzu olusturulacak, Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi’nmn (YOK)
olusturdugu standartlar gercevesinde bu havuzdan doktora ve yiiksek lisans
tez konusu secilmesi halinde 6grenci ve tez danismanlari ilgili meslek
kuruluslari ile firmalarin katkisiyla desteklenecektir.

350 Yiiksekdgretim kurumlari adina tescil edilmis fikri haklarin farkli statiideki
Teknoloji Transfer Ofisleri araciligiyla ticarilestirilmesi, elde edilen gelirin
iiniversiteye doniisii ve bulus sahibine ddeme yapilabilmesi ve TTO’larin
finansal siirdiiriilebilirliginin saglanmasi konularinda mevzuatta
iyilestirmeler yapilacaktir.

441 Yiiksekogretim ve kamu kurumlar: biinyesindeki aragtirma altyapilarinin
erigilebilirliginin artirilmasi ve miikerrer yatirimlarin 6nlenmesini teminen
altyapilardaki makine-techizat, insan kaynagi, aragtirma faaliyetleri ve test
hizmetlerine iliskin giincel bilgilerin yer aldig1 envanter hazirlanacaktir.
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunundaki Uygulama ve Arastirma Merkezi
tanimu, yliksekdgretim kurumlari biinyesindeki teknolojik aragtirma
merkezlerinin farklilasan niteliklerini dikkate alacak sekilde yeniden
yapilacaktir. 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunundaki Uygulama ve
Arastirma Merkezi tanimi, yliksekogretim kurumlari biinyesindeki
teknolojik arastirma merkezlerinin farklilasan niteliklerini dikkate alacak
sekilde yeniden yapilacaktir. Yeni tanimlama ¢ercevesinde, 6550 sayill
Kanun kapsaminda yer almayan, yiiksekogretim kurumlar biinyesindeki
teknolojik arastirma merkezlerinin idamelerine iligkin biit¢e ihtiyaglarmin
performansa dayali olarak karsilanmasina yonelik diizenleme yapilacaktir.
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UST POLITIKA
BELGELERI

ILGILI
BOLUM /
REFERANS

VERILEN GOREV/IHTIiYACLAR

On Birinci
Kalkinma Plam
(2019-2023)

559

Bagta Organize Sanayi Bolgeleri’nde olmak iizere meslek liseleri ile
yliksekogretim kurumlari program, yonetim, insan kaynaklari,
finansman ve fiziki altyap1 agisindan birbirini destekleyecek sekilde
yeniden yapilandirilacaktir. Ogrencilerin bulus, patent ve faydal
model bagvurusu yapmalari tesvik edilecektir.

561

Yiiksekdgretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odaklr ve
dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekogretim kurumlarinin
niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam
edilecektir. Diinya akademik basari siralamalarinda 2023 yili
itibartyla en az 2 tiniversitemizin ilk 100’e ve en az 5
iiniversitemizin de ilk 500’e

girmesi saglanacaktir.

Oncelikli sektorler basta olmak iizere plan doneminde doktora mezun
sayis1 yillik ortalama 15 bine ¢ikarilacaktir. Universitelerin dijital
caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda agik erisim ve agik bilim
uygulamalarinin hayata gecirilmesi amaciyla agik erigim altyapilart
ile uyumu saglanacaktir. Akademik personellerin atama ve
yiikselme kriterleri alt sinir1 merkezi olarak yiikseltilecektir.
Yiiksekogretim kurumlariin kontenjanlari, sektorel ve bolgesel
beceri ihtiyaglari, tiniversitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve
mevcuttaki

programlarin asgari doluluk oranlar1 dikkate alinarak belirlenecek;
egitim-istihdam baglantisi giiclendirilecektir. Mezuniyet
sonrasinda dogrudan meslek icra yetkisi veren yiiksekdgretim
programlarinda asgari basar1 puani sart1 uygulamasi
genisletilecektir.

Mezunlarm kariyer siireglerinin takibi ve mezun-iniversite
igbirliginin gii¢lendirilmesi i¢in mezun izleme sistemi kurulacaktir.
Yiiksekdgretim kurumlarinin egitim, aragtirma ve yenilik ¢iktilarina
iligkin verileri diizenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktir.

641

Kiiltiir sanat kurumlarinin daha etkin yonetimi ve uzmanlik
alanlarmin genisletilmesi i¢in nitelikli kiiltiir-sanat profesyonelleri
yetistirilecek, yiiksekdgretimde kiiltiir yonetimi boliimleri
yayginlastirilacaktir.

652

Milli sporcularin ortaggretim ve yiiksekdgretim kademesine
gegislerini kolaylastirict diizenlemeler yapilacaktir.

838

Tiirk yliksekdgretiminin uluslararasi kalkinma isbirligimizin giiglii
oldugu tilkeler acisindan ¢ekim merkezi haline getirilmesi i¢in orta ve
uzun vadeli stratejiler olusturulacaktir.
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Orta Vadeli Biyume ve Kamu kurumlarinin  ve c¢alisanlarin ihtiyag ve tercihleri
Program Istihdam uyumlastirilacaktir. Hizmetin 6zelligine gdre uygulanacak esnek
(Yeni Ekonomi calisma modelleri ile ¢alisanlarin is yasam dengesini kurarak aile ve
Programni) sosyal yasamlarina, kurs ve egitim programlarina daha fazla vakit

(2019-2021)

ayirabilmeleri saglanacaktir. Kamu kurumlarinin esnek ¢aligma ile
ig tatmini ve verimi yiiksek iggiiciine sahip olmalar1 saglanacaktir.

Sanayinin ihtiyaglar1 ve dijital doniisiim hedefleri ¢ergevesinde
yenilikgi okul-sektor igbirligi modelleri kurulacaktir.

Ozel sektorle isbirligi yapilarak egitim ve dgretim miifredat: caligma
hayatinin beklentilerini karsilayacak isgiicli olusturulacak sekilde
guncellenecektir.

Genglerin egitim seviyesinin ve isglicliiniin niteliginin yiikseltilmesi
ile gelisen teknolojinin igerisinde sadece tiiketici konumda
olmamalar1 saglanarak iretkenliklerinin desteklenmesi amaci ile
teknolojiye olan ilgisi ve yatkinligi degerlendirilerek verilecek
egitimlerle basta yazilim, algoritma ve endiistriyel tasarim olmak
iizere belirli konularda temel beceriler kazanmalar1 saglanacaktir.

KOBI’lerin markalasmasi, kurumsallasmasi, verimlilik artis1 ve
uluslararas1 piyasalara erisim saglamalart amaciyla egitim ve
danigmanlik hizmetleri diizenlenecek, yenilik¢i is modelleri
gelistirmelerini saglayacak projeler hayata gegirilecektir.

Kamu Maliyesi

Kamu kaynaklarmin kullaniminin  etkinligini takip etmeyi
kolaylastiracak, seffafligi ve hesap verebilirligi artiracak program
bazli performans esasli biitgeleme hayata gecirilecektir.

Doner sermayeli isletmelerin biitge disiplini igerisinde agik, seffaf
ve hesap verebilir bir idari ve mali yapida ¢alismalarini saglayacak
diizenlemeler yapilacaktir.

Cari Agik

Ithalata bagimlilig1 azaltmak ve ihracati artirmak amaciyla yerli
Uretim ve diinyadaki en iyi uygulamalar g6z 6niinde bulundurularak
teknoloji ve Ar-Ge yatirimlari kamu-6zel is birligi modelleri ile
gerceklestirilecektir.

Isgiicii Piyasast

Dijital ekonomide nitelikli isgiicii ihtiyacinin karsilanabilmesi
amactyla gelisen sanayinin gerekliliklerine bagli olarak ortaya ¢ikan
yeni meslek alanlarinda isgliciiniin yetistirilmesine yonelik kurs ve
programlar diizenlenecektir.

Engellilerin meslek edinmesi amaciyla uzaktan egitim programlari
gelistirilecektir.

Kamu sektdrlinde galisanlar i¢in yetenek dl¢iimii, tekrar yerlestirme
ve norm kadro c¢alismalar1 yapilacak, kamu sektdrii insan
kaynaginin 6diil ve performans sistemleri vasitasiyla etkin yonetimi
saglanacaktir.
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Orta Vadeli Farkli kurumlardaki egitim ve istihdam verilerinin entegre
Program Egitim edilmesine ve analizine dayali olarak egitim programi ve meslek
(Yeni Ekonomi bazinda arz talep dengesi olusturulacak, istihdam ile uyumlu egitim
Programni) planlamas1 yapilacak, istihdam edilebilirlik artirilacak, mesleki
(2019-2021) egitimde tretim bazl yaklagima gecilecek, egitim kaynaklar1 etkin
kullanilacak ve etkili egitim programlari tasarlanacaktir.
Ogrenmede e-dgrenme sisteminin etkin kullanimi ile dijitallesme
stratejisine uyumlu sekilde miifredat diizenlemeleri yapilacak ve
kisisellestirilmis 6gretim plani (sanal asistan) uygulama stratejisi
hayata gegirilecektir.
Ogrenme  kazamimlar1 itibartyla  uluslararasi  standartlarin
yakalanmasit amaciyla Olgme ve degerlendirme kapasitesi
giiclendirilecek, yabanci dil egitiminde ihtiyag temelli ve katmanli
bir yap1 olusturulacak, erken ¢cocukluk egitimi 5 yas 6ncelikli olarak
yayginlastirilacak ve dgrencinin ilgi, yetenek ve mizacii dikkate
alan bir egitim siireci uygulanacaktir.
Ekonomik hedeflerle uyumlu olacak sekilde mesleki egitim
kurumlarinin kurumsal kapasitelerinin gelistirilecek, tematik meslek
okullarmin yaygmlagtirilmasi, 6l¢iim ve belgelendirme ile iggiiciiniin
niteligi artirtlacaktir.
Genclik ve Genglerin siddet, madde bagimliligi, internet ve sosyal medya
Toplum bagimliliklari basta olmak tizere tiim olumsuz aligkanliklardan uzak
tutularak ruhsal ve fiziksel sagliklarinin korunmasina yonelik
gergeklestirilecek alternatif projeler ve bilinglendirme ¢alismalari
yapilacaktir.
Orta Vadeli Mali
Plan (2019-2021) Bltce Kamu kaynaklarinin  kullaniminin  etkinligini takip etmeyi
Giderlerine kolaylastiracak, seffafligi ve hesap verebilirligi artiracak program
Iliskin Temel | bazli performans esasli biitceleme hayata gegirilecektir.
Politikalar
2
Butce Kamu kurumlarinin uzun vadeli tedarik planlar1 hazirlanacak, benzer
Giderlerine ihtiyaglarinin ~ ortak  alim  yontemiyle temin  edilmesi
Iliskin Temel | yayginlagtirilacaktir. Kamu alimlarinin; Ar-Ge ve yenilik
Politikalar faaliyetlerine katki saglayacak, yerlilestirmeyi ve teknoloji
transferini tesvik edecek sekilde kullanilmasi uygulamasina devam
4 edilecektir.
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Orta Vadeli Mali Saglik harcamalarinin azaltilmas: i¢in koruyucu ve dnleyici saglik
Plan (2019-2021) 'BUt(;,e. hizmetleri gelistirilecektir. Birinci basamak saglik hizmetleri
'Glderlerlne giiclendirilerek saglik sistemi icerisindeki etkinligi artirilacaktir.
lliskin Temel | nrajivet avantaji saglamak amaciyla Tedarik Paylasim Platformu ve
Politikalar tedarik zinciri iyilestirme ¢alismalar yiiriitiilecektir. Farkindalik ve
izleme degerlendirme faaliyetleri yiiriitiilerek ila¢ kullaniminin
6 optimize edilmesi ve ilag maliyetlerinin azaltilmasi konusunda
projeler uygulamaya konulacaktir.
3.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Fakiiltemizin sundugu {iriin ve hizmetler Tablo 4’te ayrintili olarak gosterildigi iizere dort faaliyet

alaninda degerlendirilmistir.

Tablo 4 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Yabanci Dil Egitim Programlari

L. Lisans Egitim Programlari
EGITIM

Lisansiistii Egitim Programlari

Ulusal ve Uluslararast Degisim Programlari

Bilimsel Arastirma Projeleri

Kamu Kurum/Kuruluslari, AB ve Sanayi Kuruluslari
Destekli Projeler (Universite-Sanayi Igbirligi)

Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre, Calistay
vb.)

ARASTIRMA VE GELISTIRME Bilimsel Yayin, Patent ve Endiistriyel Tasarim

Faaliyetleri

Danigmanlik Hizmetleri

Lisansustu tezler

Uluslararasi indeksli ve alan indeksli yayimlar

Girigimciligin Desteklenmesine Yonelik Etkinlikler
(Yarigmalar, Fuarlar, Bilim Senlikleri vb.)

GIRISIMCILIK Ddner sermaye

Toplumsal Sorumluluk Projeleri
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Aragtirma ve Uygulama Merkezleri Faaliyetleri

Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler

Sosyal Faaliyetler (Burslar, Kismi Zamanl Ogrenci
Istihdami, Ogrenci Danisma Merkezi, Engelli
Danisma Merkezi vb.)

Ulusal ve Uluslararas1 Sportif Faaliyetler

TOPLUMSAL KATKI Kdltlrel ve Sanatsal Faaliyetler (Senlikler,

Konserler, Sergiler, Gezi Programlari vb.)

Toplumsal Hizmet Projeleri

Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari

Kituphane Hizmetleri

Hizmet I¢i Egitim Programlart

3.6. Paydas Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi geregince;
“Fakiiltemizin 2019-2023 Stratejik Plani’nda paydaslar detayli bir sekilde incelenmis olup
paydaslarla ilgili degerlendirmelere Ek-2 tablolarda yer verilmistir. Paydaslarin tespitinde

Fakiltemizin sundugu tiriin/hizmetler dikkate alinmustir.

Paydaslar, Tablo 5°deki Paydas Etki/Onem Matrisinden yararlanilarak dnceliklendirilmistir. Etki,
Fakiiltemizin tirlin ve hizmetleriyle paydas: etkilemesini, paydasin alacagi kararlarla Fakiiltemizi
etkileme giiciinii; 6nem ise Fakiiltemizin paydasin beklenti ve taleplerini karsilamasi konusuna

verdigi degeri ifade etmektedir.

Tablo 5 Paydas Etki/Onem Matrisi

ETKi/ONEM Zayif Gugclu
Diisiik izle Bilgilendir
Yiksek Cikarlarint Gozet, Calismalarina Dahil Et Birlikte Calis

Onceliklendirilen paydaslarimiz, Fakiiltemizin sundugu {iriin ve hizmetlerle iliskilendirilmistir.
Internet ortaminda uygulanan Paydas Goriis Anketi ile Universitemizin giiclii ve zayif yonleri,
Fakiiltemize yonelik firsat ve tehditlerin tespiti hususlarinda yararlanilmistir. Paydas analizi ile

ilgili ayrintil1 tablolar EK-2’de gosterilmistir.



PAYDAS ANALIZI
Paydaslarin Belirlenmesi
Paydaslar temel olarak i¢ ve dis paydaslar seklinde ikili bir siniflandirmaya tabi tutulmustur.

1. i¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus i¢indeki kisi, grup veya

kurumlardir.

2. Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus disindaki kisi, grup veya

kurumlardir.

Mimarhk Béliimii’niin i¢ Paydaslari;

) Ogrenciler

° Ogretim iiye ve elemanlari

° Idari personel

° Rektorlik ve Rektorlik idari birimleri

° Fakiilte Dekanligi

) Mimarlik Boliimii
° Endiistriyel Tasarim BOlumu
° Mimarlik meslegi ile iliskili diger fakiilteler ve fakulte birimleri (Glizel Sanatlar Fakiiltesi

Béltimleri, Arkeoloji, Sosyoloji, Psikoloji, Sanat Tarihi vb.)
° Kent I¢i Ulasim Teknolojileri, Erisilebilirlik, Uygulama ve Arastirma Merkezi

° Gazi Universitesi Mimarlik Toplulugu
Mimarhk Boéliimii’niin Dis Paydaslar

° Mezunlar

-Serbest Mimarlik Biirolari,
° Egitim Ogretim Yonetimi ile Iliskili Kuruluslar

-Yiiksekogretim Kurumu( YOK), Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM),
Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirmalar Kurumu (TUBITAK), Mimarlik Fakiilteleri Dekanlari
Konseyi (MIDEKON), Mimarlik Okullar1 Béliim Bagskanlari iletisim Grubu (MOBBIG) ve
Mimarlik Egitimi Dernegi (MIMED) gibi mimarlik béliimii egitimi ile ilgili kuruluslar

-Diger Universitelerin Mimarlik Béliimleri

° Kamu Kurum ve Kuruluslar:



-Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Bagbakanlik Vakiflar Genel
Midiirliigl, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
Milli Egitim Bakanligi, Icisleri Bakanligi, Ekonomi Bakanligi, Hazine Miistesarlig1, Kalkinma
Bakanlig1, Basbakanlik Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlig1 (TIKA), Toplu Konut
Idaresi Baskanligi (TOKI), Kalkinma Ajanslari, Valilikler, il Ozel idareleri, Belediyeler.

° Sivil Toplum Kuruluslar:

-Mimarlar Odasi, Koruma ve Restorasyon Dernegi (KORDER), Serbest Mimarlar Dernegi,
Tirkiye Serbest Mimarlar Dernegi, Sanayi ve Ticaret Odasi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB), Tarihi Kentler Birligi, Cevre ve Kiiltiir Degerlerini Koruma ve Tanitma Vakfi (CEKUL),
Tarih Vakfi, Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA), Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi (IKSV), ilhan
Tekeli Sehircilik Kiiltiirii Vakfi (ITSKV).

° Uluslararasi Paydaslar

-Uluslararast Anitlar ve Sitler Konseyi (ICOMOS), Birlesmis Milletler Egitim Bilim ve
Kiiltir Kurumu (UNESCO), Avrupa Birligi Genel Sekreterligi, DOCOMOMO (International
Committee for Documentation and Conservation of Buildings, Sites and Neighbourhoods of the

Modern Movement)

Sehir ve Bolge Planlama Boliimii’niin ic Paydaslan

° Ogrenciler

° Ogretim iiye ve elemanlar1

° Idari personel

° Rektorlik ve Rektorlik idari birimleri

° Fakiilte Dekanlig:

° Mimarlik Bolimii
) Endiistriyel Tasarim Bolim
° Sehir ve Bolge Planlama meslegi ile iligkili diger fakiilteler ve fakiilte birimleri

(Muhendislik Fakiiltesi-insaat Miihendisligi Boliimii, Trafik Planlama ve Uygulama Ana Bilim
Dali vb.)
° Kent I¢i Ulasim Teknolojileri, Erisilebilirlik, Uygulama ve Arastirma Merkezi

° Gazi Universitesi Planlama Toplulugu



Sehir ve Bolge Planlama Boliimii’niin Dis Paydaslar
g y

° Mezunlar
° Egitim Ogretim Yonetimi Ile iliskili Kuruluslar

-Yiiksekogretim Kurumu (YOK), Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM),
Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirmalar Kurumu (TUBITAK), TUPOB (Tiirkiye Planlama
Okullan Birligi), Diger Universitelerin Sehir ve Bolge Planlama Boliimleri, Diger Universitelerin
sehir ve bolge planlama disiplini ile iligkili boliimleri (Cevre Bilimleri, Trafik Planlama,
Gayrimenkul Gelistirme ve Yonetimi Bolimleri vb.)
° Kamu Kurum ve Kuruluslar

-Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Bagbakanlik Vakiflar Genel
Midiirligii, Tarim ve Orman Bakanligi, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, Milli Egitim Bakanligy, icisleri Bakanligi, Ekonomi Bakanlig1, Hazine
Miistesarlig1, Kalkinma Bakanlig, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Basbakanlik Tiirk Isbirligi
ve Koordinasyon Ajansi Baskanlig1 (TIKA), Toplu Konut Idaresi Bagkanlig1 (TOKI), Kalkinma
Ajanslari, Valilikler, 11 Ozel idareleri, Belediyeler.
° Sivil Toplum Kuruluslar

-Sehir Plancilar1 Odasi, Koruma ve Restorasyon Dernegi (KORDER), Sanayi ve Ticaret
Odasi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Tarihi Kentler Birligi, Cevre ve Kiiltiir
Degerlerini Koruma ve Tanitma Vakfi (CEKUL), Tarih Vakfi, Tiirkiye Bilimler Akademisi
(TUBA), Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi (IKSV ), [Than Tekeli Sehircilik Kiiltiirii Vakfi (ITSKV)
° Uluslararasi Paydaslar

-Association of European Schools of Planning (AESOP), Birlesmis Milletler (UN),
Diinya Bankasi, Avrupa Birligi Genel Sekreterligi, Avrupa Birligi Tiirkiye Delegasyonu.

Endiistriyel Tasarim Béliimii i¢c Paydaslari

) Ogrenciler

° Ogretim iiye ve elemanlari

° Idari personel

° Rektorluk ve Rektorltk idari birimleri

° Fakiilte Dekanlig1
) Mimarlik Bolimii

° Sehir ve Bolge Planlama Boliimii



° Endiistriyel Tasarim meslegi ile iliskili diger fakiilteler ve fakiilte birimleri (Giizel
Sanatlar Fakultesi Bolimleri, Mihendislik Fakdltesi-Makine ve Endiistri Miihendisligi
Béllimleri, Sosyoloji, Psikoloji, Sanat Tarihi vb.)

° Gazi Universitesi Sanat ve Tasarim Arastirma ve Uygulama Merkezi

° Kent i¢i Ulasim Teknolojileri, Erisilebilirlik, Uygulama ve Arastirma Merkezi

° Gazi Universitesi Tasarim ve inovasyon Toplulugu
Endiistriyel Tasarim Boliimii Dis Paydaslar:

° Mezunlar
° Egitim Ogretim Yonetimi ile Tliskili Kuruluslar

-Yiiksekogretim Kurumu( YOK), Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM),
Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Aragtrmalar Kurumu (TUBITAK), Diger Endiistriyel Tasarim
Boéliimleri, Diger Universitelerin Endiistriyel Tasarim disiplini ile iliskili béliimleri, Disiplin ile
ilgili 6lcekten bagimsiz igverenler.
° Kamu Kurum ve Kuruluslar

-Kalkinma Bakanligi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi, Valilikler, KOSGEB (Kuguk
ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi), OSTIM, ivedik ve
Sincan Organize Sanayi Bolgesi.
° Sivil Toplum Kuruluslan

-ETMK (Endiistriyel Tasarimcilar Meslek Kurulusu), ATO (Ankara Ticaret Odas1), ASO
(Ankara Sanayi Odas1), IMMIB (Istanbul Maden ve Metaller Ihracatcilar Birligi), Turk Tasarim
Danigma Konseyi
° Uluslararasi Paydaslar

-IDA (Industrial Design Association)



3.7. Kurulus I¢i Analiz
3.7.1.Organizasyon Semasi
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3.8.  Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Fakiltemizde 2022 yilinda 88 akademik, 31 idari, olmak {izere toplam 119 personel gorev

yapmaktadir. Fakiiltemizde 2018-2022 dénemine iliskin personel sayisi Sekil 2’de gosterilmistir.

2019 -2022 PERSONEL SAYISI

2019 2020 2021 2022

Sekil 2 2018-2022 Personel Sayisi

Fakiiltemiz akademik personel sayisinin yillar bazinda dagilimi1 Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6 Unvan Bazinda Akademik Personel Sayisi

UNVAN 2018 2019 2020 2021 2022
Profesor 22 28 31 33 33
Dogent 20 15 17 16 17
Dr. Ogretim Uyesi 3 4 2 2 3
Ogretim Gorevlisi 11 12 9 9 6
Arastirma Gérevlisi 25 23 29 30 30
TOPLAM 81 82 88 88 88

Ayrica Fakiiltemizde 2547 sayili Kanun’un 40. maddesi uyarinca 3, 35. maddesi uyarinca egitim

amagch gelen kadrosuz 42 arastirma gorevlisi bulunmaktadir.



Fakultemiz bunyesinde kadrolu 31 idari personel bulunmaktadir. Personelin yillar itibariyle

dagilim1 Tablo 7°de goriilmekte olup, kadrolu idari personel sayisinda artma ve azalma egilimi

gorulmemektedir.
Tablo 7 idari Personel Sayis1 2018-2022

PERSONEL TURU 2018 2019 2020 2021 2022
Kadrolu Idari Personel 28 28 27 30 31
TOPLAM 28 28 27 30 31

Fakiiltemizde gorev yapan toplam personelin %65°1, akademik personelin %65°1, idari personelin

%46’s1 kadindir. Idari personelin dértte iigii 6n lisans ve lisans egitimi almistir. Yillara gore

dagilim1 Tablo 8’de gdsterilmistir.

Tablo 8 Kadrolu idari Personelin Egitim Durumu

YILLAR | ILKOKUL [ ORTA | LiSE .ON LiSANS YU KSEK | DOKTORA | TOPLAM
OKUL LISANS LISANS
2018 2 4 10 11 1 28
2019 2 4 10 11 1 28
2020 2 4 8 12 1 27
2021 2 4 10 10 4 30
2022 2 5 9 10 4 1 31

Personelin verimliligi acisindan, islerin gerektirdigi egitim ihtiyaglarimin belirlenmesi ve

ihtiyaclara uygun hizmet ici egitimin verilmesi gerekmektedir. Bu baglamda Universitemiz

Personel Daire Bagkanligi tiim idari personelle goriiserek personel niteliklerini belirlemis ve

personelin hangi hizmet i¢i egitimi almasi gerektigi konusunda yol haritas1 belirlemistir.

Universitemiz ve Fakiiltemiz akademik personelinin % 60’tan fazlas1 orta yas ve iizeridir. Yas

ortalamasi artan Fakiiltemizin kadro planlamasinda gen¢ akademisyenlere agirlik vermesi

gerekmektedir. Akademik personelin yillar bazinda yas dagilimi1 Tablo 9’da belirtilmistir.




Tablo 9 Akademik Personel Yas Durumu

51 VE AKADEMIK
YILLAR 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 UZERI TOPLAM PERS.

YAS ORT.
2018 0 5 13 7 29 27 81 45,82
2019 0 6 13 7 29 27 82 45,63
2020 0 12 10 8 25 33 88 45,03
2021 3 12 10 6 25 32 88 44,39
2022 12 10 10 32 24 88 44.70

Universitemiz idari personel yas dagiliminda 36 yas ve iizeri idari personelin toplam idari personele
orant %77°dir. 21 y1l ve lizeri hizmeti olan personel orani tiim idari personel iginde
%60’1n tlizerindedir. Bu rakamlar Fakiiltemizde idari kadro hareketlerinin ¢ok fazla olmadig:

anlamina gelmektedir.

3.9.  Kurum Kiltirt Analizi

Fakultemiz 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirliklari kapsaminda, Universiteler Igin Stratejik
Planlama Rehberi’nde tanimlanan hususlar cergevesinde; katilim, isbirligi, bilginin yayilimi,
o0grenme, kurum i¢i iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime aciklik, stratejik yonetim ile 6diil ve
ceza sistemi olmak Uzere toplam dokuz alt boyutta Kurum Kultira Analizi yapilmis ve analiz
sonuclarina gore kurum ¢alisanlarinin kurumlarina iliskin goriisleri belirlenmistir. Kurum Kiiltiirii
Analizinde oOncelikle c¢alisanlar tarafindan kurumun mevcut kiiltiri tanimlanmis, kurum

kiiltliriiniin nasil olmas1 gerektigine dair bir gelecek 6ngoriisii olusturulmustur.

“Gazi Universitesi, Mimarlik Fakiiltesi idari ¢alisanlarinin mevcut duruma gore belirlenen alt
boyutlarda kurum kiiltiirii nasildir?” sorusuna iligskin bulgularinda; mevcut durumda en yiiksek
ortalamaya sahip alt boyut “Stratejik Yonetim” iken; en diisiik ortalama “Katilim” alt boyutundadir.
Beklenen durumda ise “Katilim” ve “Isbirligi” boyutlar ile iliskili olarak yonetim ve ¢alisanlar
arasinda iletisimin artirilmas1 ve yapilacak toplantilar ile isbirliginin de farkli boyutlarinin
tanimlanmasi talep edilmektedir. Tiim alt boyutlarda beklenen durum ortalamalari mevcut durum
ortalamalarindan ytiksektir. Diger bir ifade ile tiim alt boyutlarda mevcut durumun gelistirilmesine

yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmesi gerekmektedir.



Mevcut Durum

Kurum kiiltiirii alt boyutlarinin mevcut durumuna iliskin ortalamalarinda akademik ve idari
personelin genel olarak alt boyutlarla ilgili benzer diizeyde goriis bildirdikleri goriilmiistiir.
“Katilim”, “Bilginin Yayilim1” ile “Odiil ve Ceza Sistemi” alt boyutlarinda idari personelin mevcut
duruma iliskin degerlendirmesinin akademik personele oranla daha diisiik oldugu goriiliirken
“Kurum I¢i Iletisim” alt boyutunda akademik personelin mevcut durum degerlendirmesinin idari

personele oranla daha diisiik oldugu tespit edilmistir.

“Katilim” boyutunda hem akademik, hem de idari personelin karar alma siireclerine katilim
diizeyini, kurumda kararlara katilm igin isletilen mekanizmalarin varligin1 diisik oranda
degerlendirdigi goriilmiistiir. Ayrica akademik personelin karar alma sireclerine aktif olarak
katilim saglama konusunda istegi ve motivasyonu oldugu anlasilmustir. “Isbirligi” alt boyutunda
akademik ve idari personele gore calisma arkadaslari isbirligine agiktir. Bu durum olumlu bir
kurum Kkiiltiirii olusturmak admna Onemlidir. Ancak mevcut durumda akademik birimlerin
birbirleriyle uyumlu ¢alismalarmin diisiik seviyede degerlendirildigi gozlenmistir. Isbirliginin
yetersiz olusu, kurum ici ortakliklar ve etkilesim ortamlarinin yeterli diizeyde olmamasina yol
acmaktadir. “Bilginin Yayilimi” alt boyutunda akademik personel bilgi paylasimi konusunda
meveut durumu oldukca olumlu degerlendirirken idari personelin kendilerine yonelik bilgi
paylasiminda mevcut durumu diisiik degerlendirdigi goriilmektedir. Bununla birlikte, bilginin
yayilimi ve paylasiminin kaliteli bir egitim ortami olusturmak ve kaliteli akademik yayinlar ortaya
koymak iizere yapilan ve siireklilik gdstermesi beklenen bir kurum gelenegine doniismesi gerektigi
anlagilmistir. “Ogrenme” alt boyutunda akademik personel calisma arkadaslari arasinda bilgi ve
tecriibe aktarimini yiiksek puanla degerlendirirken kurum icinde saglanan siirekli 6grenme

olanaklaria iligkin mevcut durumu diistik degerlendirmistir.

“Degisime Aciklik” alt boyutunda Universitemizin degisiklikleri dikkate alma ve teknolojik
gelismeleri takip etme diizeyi yiiksek degerlendirilirken kurum i¢inde bazi uygulamalarin degisimi
engelledigi belirtilmistir. Buna bagl olarak, teknolojik gelismelerin ve yeniliklerin hem teorik hem
de pratik ortama yeterli diizeyde aktarilamadigi; bu ortamlar1 degistirecek sekilde etkin olarak
kullanilamadig1 anlagilmigtir. Bu noktada, degisimin 6nemli ve gerekli oldugu vurgulanmistir.
Ozellikle egitimin degisime agik olmasi gereken bir alan olduguna dikkat cekilmistir. “Stratejik
Yonetim” alt boyutunda katilimcilar tarafindan yoOnetimin stratejik planlama siireglerini
sahiplendigi ve personelin stratejik planlama ile ilgili sorumluluklarinin farkinda oldugu yoniinde

bir degerlendirme yapilmistir. “Odiil ve Ceza Sistemi” alt boyutunda



akademik personel ddiillendirilecek calisanlarin se¢iminde adil davranildigini belirtmislerdir. Idari
personel ise ceza sisteminin etkin sekilde uygulanirken ddiillendirme sisteminin etkin bir sekilde

uygulanmadig1 yoniinde goriis belirtmislerdir.

Beklenen Durum

Akademik ve idari personelin kurum kiiltiirii alt boyutlarinin beklenen durumuna iliskin genel
olarak biitiin boyutlarda benzer goriis bildirdikleri goriiliirken, “Degisime Agiklik” boyutunda
akademik ve idari personel goriisleri arasinda beklenen durum ortalamasi farklilasmaktadir. Tlgili
alt boyutta idari personelin beklentisinin akademik personele gore daha yiliksek oldugu

gOrilmiistir.

“Katilim” boyutunda hem akademik hem de idari personelin karar alma stireglerinde goriislerini
acikea belirtebilme konusunda beklenen durumun yiiksek oranda degerlendirildigi tespit edilmistir.
Bununla birlikte, karar alma ve uygulama siire¢lerine katilimin desteklenmesi ve artirilmasi; bunun
icin, karar alma, uygulama ve denetleme mekanizmalarinin yani sira 6zelestiri mekanizmalarinin
da yeterli diizeyde islemesi gerektigi belirtilmistir. Bu isleyisin elestiriye, geri beslemeye ve
inisiyatife agik bir siireci beraberinde getirecegi beklenir. “Isbirligi” alt boyutunda galisanlarin en
yuksek beklenti i¢inde olduklari iki konu yine ¢aligsma arkadaslar1 ve akademik birimler arasindaki
isbirligi ve uyumlu ¢aligma ortaminin gelistirilmesi yoniindedir. “Bilginin Yayilim1” alt boyutunda
akademik ve idari personelin bilgi paylasiminin zamaninda yapilmasi konusunda beklentilerinin
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bilginin yayilimi ve paylasiminin yalnizca fakiilte kapsamindaki
egitim-ogretim ve yonetim faaliyetlerini yiriitmek icin degil arastirma iiniversitesi kimligini
giiglendirmek igin de énemli bir konu olarak goriildiigii belirlenmistir. “Ogrenme” alt boyutunda
akademik personel kendilerini gelistirmeye yonelik kurumsal uygulamalar beklediklerini
belirtirken idari personel ¢alisma arkadagslar1 arasinda bilgi ve tecriibe paylasimima imkéan
verilmesini beklemektedir. “Kurum i¢i Iletisim” alt boyutunda biitiin personel ydneticilerle
kurduklar1 rahat iletisimin devam etmesi yoniinde beklenti icerisinde olduklarini belirtmislerdir.
“Paydaslarla Iliskiler” alt boyutunda, kurumda paydaslarin siireclere dahil edilmesi ve goriislerinin
alinmasi konusunda bir beklenti oldugu ortaya c¢ikmistir. “Degisime Agiklik” alt boyutunda
kurumun teknolojik gelismelere ayak uydurmasinin en yiiksek ortalamaya sahip oldugu
goriilmiistiir. “Stratejik Yonetim” alt boyutunda calisanlarin stratejik planlamayla ilgili
sorumluluklarinin farkinda olmasina yénelik beklentinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. “Odiil ve

Ceza Sistemi” alt boyutunda 6diillendirilecek ¢alisanlarin se¢ciminde adil



davranilmasi ve motivasyonu artirmaya yonelik etkinlikler yapilmasi yoniinde beklenti oldugu

goriilmiistiir.

3.10. Fiziki Kaynak Analizi

Fakiiltemizin miilkiyet durumuna gore yerleske alanlar1 Tablo 10’da gosterilmistir.

Tablo 10 Yerleske Alanlari

YERLESKE ADI
MULKIYET DURUMUNA GORE TASINMAZ ALANI (m?)
Universite Maliye/Hazine Diger Toplam
Maltepe Yerleskesi 12.336 21.184 - 33.520
TOPLAM 12.336 21.184 - 33.520
Fiziki Yap1

Fakiiltemiz Maltepe yerleskesinde 3 adet kantin, kafeterya ve restoran, 670 m? alanda faaliyet
gostermektedir. Universitemize ait yiizme havuzu ile 18 adet agik ve kapali spor tesisinin
biiyiikliigii 13.000 m?'dir. Anaokulu, 700 m? kapali alanda faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Fakiiltemiz Ogrencisi, akademik personeli ve idari personeli de yukarida sayilan tesislerden

faydalanmaktadir.

Universitemizde sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak, sosyal ve kiiltiirel yasami gelistirmek ve
engelli bireylerin hayatlarin1 kolaylastirmak amaciyla yeni alanlarin tesis edilmesi ve mevcut
alanlarin 1iyilestirilmesi g¢alismalar1 siirdiiriilmektedir. Bununla birlikte stratejik plan hazirlik
doneminde Arastirma Universitesi olan Universitemizde fiziki ve teknolojik altyapimin
giiclendirilmesine yonelik yatirimlar desteklenmeye devam edecektir.

3.11. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Universitemizin merkez yerleske ve ana birimleri fiber hatlarla Bilgi Islem Daire Baskanligina
baghdir. Merkezi sistem odamizda 2.000 Mbit metroethernet ve Anadolu uglarimiz i¢inde 205
Mbit’lik metroethernet baglantilarimiz bulunmaktadir. Birimler yildiz topoloji yontemi ile
birbirlerine baglidir. 2 Mbit’lit hat ile merkez yerleskede DID telefon hatlar1 baglantisi

saglanmaktadir.



5651 sayili “Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla Islenen
Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun” kapsaminda Universitemizde Infraskope Log

Y azilimi kullanilmaktadir.

Universitemiz tiim bilgi sistemleri, e-posta, EBYS, ftp, web, dns, dhcp, antiviriis vb. hizmetlerinde
cesitli 6zelliklere sahip giiglii 195 sanal, 13 fiziksel sunucu olmak tizere toplam 208 adet sunucu
ile hizmet vermektedir. Universitemizde kullanilan baslica bilgi sistemleri: GaziNet Bilgi
Sistemleri, Ogrenci Bilgi Sistemi, Déner Sermaye Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Yonetim
Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, Puantaj Bilgi Sistemi, BAP Bilgi Sistemi, Kitiphane Bilgi

Sistemi, Istatistik Bilgi Sistemi, E-biite, Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi.

Teknolojik yenilik ve giincelligini yitirmis olan Ogrenci Bilgi Sisteminin yazilim altyapismin
gelistirilmesi ile sistem performansi ve gilivenliginin artirilmasi, otomasyonu, tiim akademik
slireglerin kolay, hizli, hatasiz ve eksiksiz olarak yiiriitiilmesini saglayan internet tabanli mobil
uyumlu ve YOKSIS siireglerine tam entegrasyonlu bir Ogrenci Isleri Bilgi Yonetim Sistemi

gelistirilecektir.

Performans 6l¢iimiiniin daire, birim ve kisi bazli yapilabilmesi i¢in birbiriyle uyumlu bilisim alt
yapisina ihtiyag vardir. Bu amagla yazilim siire¢lerinde gelistirilen kodlarin kod havuzu ve

dokiimantasyon standartlarinda gelistirilmesi saglanacaktir.

Acik Kaynak Kod Yazilim, uygulama ve isletim sistemleri ile {izerinde ¢alisan e-posta, ldap,
internet vb. sunucu ve yapilar1 yeni giincelleme ve teknolojik gelismelere cevap verecek sekilde

gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Giincel ve etkin internet erisim gilivenliginin saglanabilmesi, kullanicilarin kimlik takibi ve
kontroliiniin yapilabilmesi amaciyla Universite Ag Giivenligi Erisim Kontroli (NAC) ¢6zimi

caligmalar siirdiiriilmektedir.

Merkezi santral ile birim yerleskelerde ¢alisan; Analog ve Dijital ve ag lizerinden ses iletimi (Voice
Over IP) teknolojilerine sahip farkli marka ve modeldeki santral yapilarinin yonetilmesi, teknolojik

alt yapilarinin yenilenmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir.

Yapilmasi planlanan Veri Merkezi Binasi ile Universite biinyesinde daginik sekilde bulunan
sunucu ve sistem odasi altyapilari, yedekli, is siirekliligi ve felaket kurtarimlarinda daha iyi bir
sistem alt yapisinda toplanarak Bilisim Teknoloji hizmetlerinin hizi, etkinligi ve verimliligi

artirilacaktir.



3.12. Mali Kaynak Analizi

Fakiiltemiz 2018 yil1 biitgesi 2014 yilina gére % 63 oraninda artarak £9.412.000,00’ye ulagmistir.
Harcama birimleri toplaminda da Universitemiz dnceki dénemlerde oldugu gibi yiiksekdgretim
kurumlar igerisinde en yiiksek biit¢eye sahip iiniversitelerden birisi olmustur.

Fakiltemiz 2014-2018 Stratejik Plan doneminde biitgemizin gelisimi Sekil 3’te gosterilmistir.

Baslangic Odenegi
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Sekil 3 Biit¢e Gelisimi

Fakiiltemizde 2018 yilinda yapilan giderler bir 6nceki yila gore %10 artarak $10.088.281,00’a
ulagsmistir. Buna gore, 2018 yilinda baslangic 6denegine gore %98, toplam 6denege gore ise %89

oraninda biit¢e gerceklesmesi saglanmigtir.

Fakiiltemizin biit¢e disindaki en dnemli gelir kaynagini doner sermaye gelirleri olusturmaktadir.
Doner sermaye gelir-gider oran1 2014 yilinda %100 iken 2018 yilinda %90 olmustur. Bu durum
doner sermaye giderlerinde meydana gelen artisin, gelirlerde yasanan artigtan fazla olmasindan
kaynaklanmistir. Fakiiltemiz biit¢e dis1 kaynaklarindan bir digeri yiiriitiilen arastirma projeleri ve
degisim programlari icin saglanan desteklerdir. Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen proje sayis1
ve bu projelere saglanan destekler her gegen yil artmaktadir. Universitemizin “Arastirma
Universitesi” olmasinin geregi olarak da oOniimiizdeki dénemde uygulama ve arastirma

merkezlerinin etkinligi ve Ar-Ge ¢aligmalarinin artirilmasina yonelik faaliyetler ylruttlecektir.

Yukarida yer alan agiklamalar dogrultusunda 2019-2023 Stratejik Plani’nin uygulama siirecinde

kullanilmasi 6ngoriilen kaynaklarin yillar itibariyla dagilimi Tablo 11°de gosterilmistir.



Tahln 11 Tahmini Kavnak

KAYNAKLAR 2019 2020 2021 2022 2023
Ozel Biitce 14.792.000,00 14.792.000,00 16.839.000,00 16.839.000,00 17.013.115,00

Doner Sermaye 167.000,00 198.000,00 223.000,00 254.000,00 262.000,00
TOPLAM 14.959.000,00 14.990.000,00 17.062.000,00 17.093.000,00 17.275.115,00

3.13. Akademik Faaliyetler Analizi

Fakiiltemiz tarafindan sunulan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik ve toplumsal katk1
konularini igeren detayli Akademik Faaliyetler Analizi, Fakiiltemiz Kalite Komisyonunca

hazirlanarak, stratejik plan uygulama doneminde faydalanilmak tizere EK-3’te belirtilmistir.

3.14. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universitemiz faaliyetlerinin sektorel egilimlerinin tespit edilebilmesi amaciyla Kalite
Komisyonumuz tarafindan politik, ekonomik, sosyo kiiltiirel, teknolojik, yasal, ¢evresel etkenler
ile rakip, paydaslar, tedarikgiler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslar agisindan elde edilen verileri
icerecek sekilde hazirlanan PESTLE Analizi sonuglar1 stratejik plan uygulamalarinda

faydalanilmak iizere EK-4’te belirtilmistir

3.15. GZFT Analizi

Fakiiltemizin gii¢clii ve zayif yonleri ile fakiiltemizi etkileyebilecek firsat ve tehditler, yapilan
durum analizi ve paydaslara yonelik hazirlanan paydas goriis anketi sonuglarina gére belirlenmis

olup Tablo 12’de gdsterilmistir.




Tahla 12 Giiclii ve Zawif Vanler ile Fireat ve

iCSEL

GUCLU

ZAYIF

Akademik personelin egitim kalitesinin niteligi ve niceligi

Fakiiltenin kent merkezine yakin olmasi ve ulasiminin kolay
olmast

Koklii bir Fakiilte olarak kimligini ilgili sektorlerde avantaj
haline doniistiirmiis olmasi

Piyasada aktif olarak calisan yar1 zamanli 6gretim
elemanlarinin proje derslerine katiliyor olmasi

Uygulamaya yo6nelik egitim yapilmasi
Elestirel ve kaliteli bir egitim sistemi olmast

Teknik geziler ile arastirmaya dayanan ¢aligmalarin yapilmasi,
bunun 6grencilere farkli bir bakis agisini1 kazandiriyor olmasi

Farkli alanlarda giincel bilgilerin 6gretilmesi
Disiplinler arasi ¢caligmalar yapilabilmesi

Geng 0gretim iiye ve elemani profiline sahip olmasi
Lisansiistii egitim olanaklarmnin gii¢lii olmast

Ogrenci topluluklarinin ve kuliiplerinin aktif olarak
calismasi ve deneyimlerini paylagsmasi

TMMOB’ya bagl dernek ve kuruluslarin akademik ortami
destekleyen ve besleyen faaliyetlerinin bulunmasi

Fakiiltemizin iilke ¢apinda ve iiniversitemiz kapsaminda
yiiksek puan alan 6grencileri biinyesine almasi

Ulusal ve uluslararasi projelerde/yarismalarda basart oraninin
yiiksek olmasi

Ogrencilere ve mezunlara yonelik sosyal faaliyetlerin
yetersiz olmasi

Uluslararas: diizeyde egitim ve arastirma faaliyetlerinin kisitl
olusu

Kurumsallagmis ve giincellenmis bir mezun iletisim altyapisinin
bulunmamast

Bilgisayar altyapisinin devam ettirilmesi icin Teknik Personel
eksikligi

Ingilizce egitimin egitim siirecine yeterince dahil edilmemesi
Ogrencilerin ders yiikiiniin sosyal faaliyetlerini kisitlamasi

Bilgisayarli tasarim ile uygulamanin biitiinlestirilememesi - dijital
tasartmi destekleyici dijital iiretim laboratuvarlarinimn eksikligi

Malzeme ve mekanik laboratuvarlarinin eksikligi

Biiylik malzemelerle ¢alisilan boliimlerle kurulu fakiiltemizde
0grenci malzemelerinin saklaabilecegi dolaplarin olmamast

Uzun saatler bilgisayarla ¢alisilan stiidyolarda priz sayisinin
yetersizligi

Kablosuz internetin stiidyolarda kesintisiz kullanilamamast
Cok fazla sayida mezun verilmesi is imkanlarmin kisitli olmast

Mali Kisitlar nedeni ile akademik ve bilimsel faaliyetlerin
kisitlanmast

Fakulte kampiis alaninin mekansal olanaklarinin 6grenci kapasitesi
acisindan yetersiz olmasi

Fakiilte alaninda akademisyenlerin sosyal ve akademik paylasimlar
ve igbirlikleri yapacagi alanlarin yetersiz olmasi

Dijital erisim ve paylasim olanaklarinin 6zellikle dersliklerde ve
stiidyolarda yetersiz olmast

Y arigsmalara ve projelere katilim gosteren akademisyen ve
Ogrencilerin ddiillendirilmemesi




Tahln 12

DISSAL
FIRSAT TEHDIT
Fakiilte egitim maliyetinin (teknik arastirma, saha galigsmalari, proje
Ulusal ve uluslararast sivil toplum orgiitleri ve kamu kurum ¢iktilar1 vb. harcama kalemleri agisindan) giderck 6grenci
ve kuruluglari ile iliskilerin geligtirilmis olmasi (AB, BAP, tarafindan kargilanamayacak boyutlara ulagmig olmasi

TUBITAK vb. Projeler ve Calistaylar) ) )
Fakiiltede gorev yapan 6gretim iiyeleri ve elemanlarinin ulusal ve

uluslararas1 akademik faaliyetlere katilim desteklerinin yetersiz

Yurtdis1 baglantilarin arttirilmasi ve diinyadaki
olmast

geligmelerin takip edilmesi

Boliimlere alinan 6grenci sayisinin fazla olmasi ve boliim

Erasmus, Campus Europae gibi programlarla 6grencilerin puanlarmnin diismesi

yurtdisina génderiliyor olmast

Bolim kontenjanlarinin artirilmasia bagl olarak mekansal

Mezunlarinin iyi pozisyonlarda is bulabilmesi kosullarin ve mekan sayismin yetersiz olmast

Mekansal ¢alismalarin kamuoyunda nem kazanmasi Kadro kisitlilig1 nedeniyle Idari ve Teknik personel eksikligi
Baskentte merkezi tasarim, uygulama ve Universite mezunlari arasinda igsizlik oraninin artmasinin
planlama kurumlarinin bulundugu bir kentte mezunlarimiza tehdit olusturmasi

olmasi

Fakiiltemizin iilke ¢apinda dncelikli tercih edilen
fakiiltelerden biri olmas1

FIRSAT

Yapilan AB, BAP, TUBITAK vb. proje ve calistaylar ulusal ve uluslararas1 sivil toplum orgiitleri, kamu kurum ve kuruluslari ile iliskilerin
gelismesine katkida bulunmaktadir. Bu iliskilerin gelismesinde, fakiiltemizin baskentte bulunmasi nedeniyle tasarim, uygulama ve planlama
kurumlarina erisim kolaylig1 saglamasi da bir etken olarak gdsterilebilir. Fakiiltemizin akademik kadrosunun, dgrencilerinin ve mezunlarinin elde
ettigi bagarilar, fakiiltemizin iilke gapinda oncelikli tercih edilen fakiiltelerden biri olmasinda énemli rol oynar. Diger yandan, Erasmus, Campus
Europae gibi programlar yoluyla uluslararas: baglantilarin artirilmasi, uluslararasi tanmirlik bakimindan firsatlar yaratmaktadir.

TEHDIT

Bolim kontenjanlarindaki artis, fakiilte mekansal kosullarinin ve teknik ekipman sayisinin karsilayamayacagi diizeyde 6grencinin bélimlere
alinmasina sebep olmustur. Fazla sayida 6grenci alimi hem boliim puanlarinin hem de egitim kalitesinin diismesine sebebiyet vermektedir. Nitelikli
egitimin ve basari haberlerinin, oncelikli tercih edilme noktasindaki 6nemi goz Oniine alindiginda bu durum fakiiltemiz i¢in bir tehdit
olusturmaktadir. Fakiilte egitim maliyetlerindeki biteviye artisin 6grenciler tarafindan karsilanamayacak bir diizeye ulagmasi, proje siireglerinin ve
¢iktilarmin niteligi i¢in bilyiik bir tehdittir. Fakiiltede gorev yapan dgretim liye ve elemanlarinin ulusal ve uluslararasi akademik faaliyetlere katilim
desteklerinin yetersiz olmast, akademik galigmalarin devamlhiligini sekteye ugratmaktadir. Ogretim iiye ve elemanlarina teknik ekipman desteginin
saglanmamasi ya da verilen destegin yetersiz diizeyde olmasi kurumsal aidiyet duygusuna zarar vermektedir.



4, GELECEGE BAKIS
4.1. Misyon

Topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygili bireyler
yetistirmek; Oncii aragtirmalarla bilgiyi iireterek, paylasarak ve hayata doniistiirerek toplumun

yasam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunmaktir.

4.2.  Vizyon

Disiplinler aras1 ve nitelikli arastirmalari, girisimeiligi, list dlizey egitimi, topluma hizmeti ile ulusal

ve uluslararasi diizeyde saygin ve oncii bir liniversite.

4.3. Temel Degerler

Gazi Universitesi, Cumhuriyet’in 6ncii dgretmenlerini yetistiren ilk egitim kurumunu biinyesinde
barindirmanin onuru ve arastirma Universitesi olmanin sorumluluguyla asagidaki degerleri

benimser:

1. Atatiirk Ilkelerine ve Laik Cumhuriyet’in temel degerlerine baglilik,
2. Bilimselligi, degismeyen diinya goriisii olarak izlemek,

3. Evrensel etik degerlere baglilik,

4. Yaratic1 diisiince, yenilik¢i yaklagim ve girisimleri 6zendirmek,

5. Egitim-6gretim ve arastirmalarda uluslararasi katkilar saglamak, uluslararasi igbirligine agik

olmak,
6. Toplumsal yarar1 gozetmek.

Egitim ve Arastirmada Oncii

Ortak kiiltlirtin olusmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma istegini tesvik eden yiiksek

akademik niteligi,

Sorgulayici ve Yenilikgi



Bilimde 0zgiinliigii arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde sorgulayici,

elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i yapilanmayi,
Insana Saygihi

Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze almakla birlikte her tiirlii goérlis ve diislincenin baris ve
hosgorii iginde dile getirilebildigi; din, dil, irk, milliyet, cinsiyet ve diisiince farkliliklarini zenginlik

olarak goren, her tiirlii ayrimciliga karsi ¢ikan evrensel yaklagima,
Topluma Sorumlu
Uretilen bilgiyi i¢ ve dis paydaslar aracilig1 ile topluma aktarmays,

Etik Degerlere Bagh

Egitim, arastirma ve uygulama ortaminda giivenilir, uyumlu ve paylasimci anlayis ile bilimsel

ahlaka 6nem veren, seffaf ve akademik degerlere sahip olmayz,

Liyakat Esash

Basariy1, yetenegi, calismay1 ve cabayi yiicelten; se¢im ve degerlendirmelerini yetkinlikler

temelinde ve nesnelligi gozeterek gergeklestirmeyi,
Aidiyeti Gelismis
Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum olmayt,
Ozgiveni Olan

Egitim, arastirma ve topluma hizmet sorumluluklarinin yerine getirilmesinde ve karsilasilan

sorunlarin ¢ézlimiinde cesaret ve kararlilikla hareket etmeyi,
Tarih ve Kiiltiiriine Bagh

Sahip olunan tarihi, kiiltiirel ve milli degerlere kars1 duyarli bir yaklagimi
Cografi Sorumluluklarimin Farkinda

Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla {ilkenin ve yakin iligkide oldugu; Orta Dogu, Orta Asya,
Balkanlar, Kafkaslar ve Afrika Kitasinin yeni gelisen sorunlarna hizli ¢6ziim uUretebilecek

kurumsal donanimi temel degerler olarak alir.



5. FARKLILASMA STRATEJILERI

5.1.  Konum Tercihi

Gazi Universitesi Mimarlik Fakiiltesi, tarihi misyonu geregi egitim ve topluma hizmet islevlerini
stirdiiriirken bilimsel arastirma temelinde gelecegini inga eden; aragtirma, egitim, girisim ve

topluma hizmet gorevlerinde Oncii, arastirma odakli bir fakiiltedir.

Gazi Universitesi Mimarlik Fakiiltesi’nde bulunan Mimarlik Boliimii, Sehir ve Bolge Planlama
B6limi ve Endistriyel Tasarim Bolim Baskanliklar, 6gretim elemanlari, idari ve destek
personeliyle ve en 6nemlisi de 6grencileriyle ¢agdas bir akademik yapiya sahiptir. Kapsaminda
bulunan programlardaki (lisans, yiiksek lisans ve doktora) kalite giivence sistemi isleyisini de biitlin

bilesenleriyle, i¢ ve dis paydaslarinin katilimiyla destekleyen, seffaf birer yapidadir.

Fakiiltenin her {i¢ boliimiiniin de sahip oldugu disiplinler arasi yapi, farkli alanlarda isbirligine
olanak tanimakta ve mezuniyet sonrasinda mezunlarin mesleklerini farkli alanlarda icra etmelerini
saglamaktadir. Tiim bdliimlerin birinci yilinda verdikleri temel tasarim egitimi &grencilerin
yetenek ve becerilerinin gelismesini ve bu yaratici egitim ilerleyen yillarda meslek bilgisi ve
tecriibesi ile de desteklenerek Ozgiir diislinen, nitelikli ve yaratict meslek insanlar1 yetismesini

saglamaktadir.

Farkli disiplinlerdeki arastirmact potansiyelinin nitelik ve niceligi, deneyimli akademik personel
yapist, disiplinler arasi ¢aligma kiiltiirli ve sahip oldugu uygulama ve aragtirma merkezleri altyap1
zenginligi, bilimsel arastirmaya ayrilan biit¢esi, ulusal ve uluslararasi alanda yer alan yillik yayin
sayis1, nitelik ve nicelik agisindan yiikselen lisansiistii 6grenci sayis1 aragtirma dncelikli tiniversite

yapisini belirginlestirmistir.

TUBITAK veya benzeri ulusal ve uluslararasi burslar ile arastirma amagh yurtdisina gitmek isteyen
aragtirmacilar, Mevlana, LLP Erasmus, Farabi gibi programlar ile ders vermek tizere Fakiltemize

gelen ve yurtdisina giden akademisyenler ve 6grenciler tesvik edilmektedir.

Arastirmact insan kaynagimin gelisimi ve iyilestirilmesi amaciyla her yil Uluslararas1 Yayinlar
Odiil Tesvik Toreni yapilmaktadir. 1996 yilindan bu yana uluslararasi literatiirde SCI, SCI-Exp,
SSCI, AHCI’de yer alarak Gazi Universitesi’nin adin1 duyuran makale, atif, patent, kitap, kitapta
boliim ve editorliikleri tesvik odiilii verilmektedir. Bu yolla “yayin”, “proje”, “patent/tasarim”
niteliklerinin artirilmasi 6zendirilmektedir. Uluslararas1 Yaymlar1 Tesvik Odiilleri Komisyonu,

Gazi Universitesi Odiil Yonergesi cercevesinde ddiile esas basvuru sartlarimni belirlemekte ve



Uluslararas1 Yaym Odiilleri toreni ile 6gretim elemanlarma sunulmaktadir. 2018 yilinda 9
kategoride toplam binden fazla g¢alisma Odiillendirilmistir. Fakiiltemiz 6gretim {iye ve
elemanlarina, 3 yayin 6diilii, 2 bildiri 6diilii, 1 atif 6dili, 1 burs, 6 adet de farkli kategorilerde

odiiller verilmistir. Cesitli kategorilerde 14 Ogrenci Projesi 6diil almistir.

Fakiiltemizde lisansiistii 6grenim goren yabanci uyruklu ogrenci sayist son iki yilda artis
gostermistir. Ayrica YOK 100/2000 Doktora Burs Programi kapsaminda belirlenen alanlarda
doktora caligmalar1 da ylriitiilmektedir. 2018 yili itibartyla 66.606 elektronik dergi, 261.953

elektronik kitap ve 106 veri tabanina erisim saglanmaktadir.

Fakiiltemiz, 2000°1i yillardan beri arastirma-gelistirme ve teknoloji gelistirme faaliyetlerinde 6ncii
ve etkin roller tistlenmektedir. Cesitli Ar-Ge faaliyetleri, stirdurtilmekte, tiniversite-sanayi isbirligi
kapsaminda sanayimize destek verilmektedir. Bu destekler; kentsel tasarim, mimari tasarim, iiriin
tasarimi, analiz, prototip gelistirme, iiretim slireglerinin  optimizasyonu konularinda

sekillenmektedir.

Fakiiltemizin baglangictaki “egitim odakli” yapist zamanla “arastirma odakli” akademik yapiya
dogru yonelmistir. “Teknoloji Transfer Ofisi” ve “Universite-Sanayi Isbirlikleri” ile ilgili
uygulamalar sonucunda Fakiiltemiz lisansiistii 6grenci sayisinin toplam grenci sayisina orani her
gecen giin artmaktadir. Buna baglh olarak hem akademik yayin sayisi hem de yaymlara yapilan

atiflarda artis elde edilmistir.
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5.2. Basar Bolgesi Tercihi

Fakiiltemiz, egitim sistemlerini, bilimsel arastirma ve yenilikgi girisim alanlarin1i mevcut basarisini
artirmak yoniinde kullanmaktadir. Mimarlik, Sehir ve Bolge Planlama ve Endiistriyel Tasarim
alanlarindaki arastirmalarin harmanlanmasma uygun ekosistemi hazirlayarak Mimarlik
Bolimii’nde; "Mimari Tasarim", "Mimarlik Kuramlar1", "Yap1 Teknolojileri", "Koruma-
Yenileme-Restorasyon", "Mimarlik Tarihi" ve "Depreme Dayanikli Yapt Tasarimi" alanlarinda;
Sehir ve Bolge Planlama Boliimii’nde "Sehir Planlama", "Bolge Planlama”, "Kentsel Tasarim" ve
"Kentsel Koruma ve Yenileme" alanlarinda; Endiistriyel Tasarim Béliimii'nde "Uriin Tasarim1",
"Tasarim ve Proje Yonetimi", "Uretim ve Malzeme Teknolojileri", "Uriine Déniik Kuram ve

Kavramlar" konularinda yenilik¢i ¢aligmalar1 hedeflemektedir.



BAP, TUBITAK ve AB projelerinin dagilimi mimarlik, sehir ve bolge planlama ve Endustriyel

Tasarim alanlarinin basar1 bolgesinde dnceliklendirilmesini desteklemektedir.

Mimarlik, Sehir ve Bolge Planlama ve Endiistriyel Tasarim alanlarinda kazanilan ulusal ve
uluslararas1 odiillii projelerle Fakiiltemiz bu alanlarda da basarisin1 ortaya koymaktadir. Bu
alanlarin onceliklendirilmesini ve Fakiiltemizin farklilasma stratejisini olusturan gerekgeler

asagida belirtilmistir.

Mimarlik alaninda havaalani, adliye binasi, cezaevi, hastane, okul, {iniversite binasi, konut vb. 76

proje uygulamaya konulmus ve 15 proje uluslararasi/ulusal 6diil kazanmistir.

Dijital Tasarim Laboratuvari’nda arastirmacilar, lisans ve lisansiistii 6grenciler Endistriyel

Tasarim kapsaminda dijital tasarim, uygulama ve prototip iiretimi yapmaktadirlar.

Avrupa Birligi Projeleri kapsaminda desteklenen “Interactive and Mobile Adapted Learning Tool
to Improve the Level of Technical English for Employees in Tourism” isimli proje Uluslararasi
ortakl1 bir proje olup, turizm ¢alisanlarmin Ingilizce diizeylerinin arttirilmasina yonelik interaktif
bir 6grenme arac1 tasarlanmaktadir. 207.000 Euro toplam biitge igerisinden Universite payina diisen

biitge 67.091 Euro’dur.

Erasmus+ Stratejik Ortakliklar Programi1 kapsaminda desteklenen “Digital Media for VET in
SMEs: Online learning of digital media competences for SMEs to empower workplace learning
(DigiVET)" projesi, Kobiler i¢in sanal mesleki egitim programlarinin olusturulmasini
icermektedir. Mesleki yeterliliklerin belirlenmesi de bu proje kapsaminda degerlendirilecektir.

240.000 Euro toplam biitce icerisinden Universite payina diisen biitge 34.000 Euro’dur.

Erasmus+ Stratejik Ortakliklar Programi kapsaminda desteklenen “Data Skills for International
Development Careers (DataSkills)” Uluslararast kariyer gelisimi i¢in becerilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesine yonelik bir calisma gergeklestirilecektir. 189.000 Euro toplam biitce

icerisinden Universite payina diisen biitce 27.432 Euro’dur.



5.3. Deger Sunumu Tercihi

Egitim Ogretim ve arastirma faaliyetleri sosyo-ekonomik gelismeye paralel olarak toplumun
ihtiyaclar1 dogrultusunda degismistir. Universitemizde bu cer¢evede toplumun ihtiyaglarina cevap
verecek sekilde yeni stratejiler gelistirmektedir. Bu agidan;

e Konum ve basar1 bolgesi tercihleri dogrultusunda disiplinler arasi arastirmalarin yapilabilecegi
nitelikli arastirma merkezlerinin sayisinin artirilmast ve mevcutlarin amag¢ ve hedefleri
dogrultusunda gézden gegirilerek yeniden yapilandirilmasi,

e Egitim ve 6gretimde, arastirma iiniversitesi olmanin bilinci ile lisans programlarindaki 6grenci
sayilarinin azaltilmasi, lisansiistii 6grenci nitelik ve niceliginin artirilmasi,

e  Ozgiin ve disiplinler aras1 arastirma projeleriyle is birligi imkanlari, nitelikli yayin, patent, yeni
iirlin ve ¢iktilarin artirilmasi,

e Lisans diizeyinde 6gretimde elestirel ve yenilik¢i diisiinme becerilerini kazandiracak derslerin
programa eklenmesi,

e Fakiilte blinyesinde doktora sonrasi aragtirma imkanlarinin artirilmast,

e Arastirma ve destekleme programlarinin yeni konularin arastirildigr alanlara kaydirilmast,

e Akademik rehberlik ve kariyer planlama danismanligi gibi 6grenci destek hizmetlerinin
profesyonel ekiplerce yiiriitiilmesi, sosyal imkanlarin 6grenci beklentilerine uygun ve d6grencilerin
universite tercihlerinde belirleyici bir konuma ytkseltilmesi,

e Ogrencilere lisansiistiinde oldugu kadar stajlar ve lisans arastirmalart igin de yeni destek ve
firsatlarin saglanmasi,

e Mevcut programlarin gozden gegirilerek disiplinler arasi sertifika programlarinin agilmasi, yiiz
ylize ylriitiilebilecek mesleki programlarin baslatilmasi ve/veya artirilmast,

e Ogrenci kontenjanlarinin, toplumun ihtiya¢ duydugu alanlara gére planlanmasi ve dinamik
hale getirilmesi, bu kapsamda; i¢ ve dis paydaslarla isbirliginin artirilmasi,

e Fakiiltemizle bakanliklar, belediyeler ve sivil toplum kuruluslarinin ortak yiiriittiigii projelerin

ve AR-GE merkezleri ile iletisimin artirilmasi amaglanmaktadir.

Deger sunumu belirleme tablosu kriterleri Tablo 14’°te gdsterilmistir.



Tablo 14 Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Tercihler
Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap

Faktorler
Akredite Edilmis Laboratuvar ve Birimler X
Arastirma Alt Yapilari X
Biitiinlesik Doktora Programi X
Disiplinler aras1 Oncelikli Alan Proje Destekleri X
Egitim Programlari X
Egitim Yontemleri X
ikinci Ogretim Programlari X
Isbirlikleri (Akademik, Sanayi, AR-GE ve Klttrel) X
Kurumsal Kimlik ve Markalagsma X
Lisansiistii Ogrenci Sayisi X
Lisansiistii Programlarda .Ulus.lararam Isbirligi X
(YUDAP, ERASMUS, Cift Diplomali1 Doktora vb.)
Nitelikli Arastirmact Yetistirmeye Yonelik Lisansistii X
Programlar (Aselsan, YOK 100/2000 vb.)
Ortak Projeler (Bakanliklar, Belediyeler, STK’lar) X
On Lisans ve Lisans Ogrenci Sayisi X
Patent, Faydal1 Model, Yenilik¢i Uriinler X
Sosyal imkanlar ve Destekler (Burslar vb.) X
Uluslararasi Arastirma Projeleri X
Yazilim ve Yapay Zeka Temelli Projeler X
Yayin Sayisi ve Kalitesi X

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemizin saglik, fen, miithendislik, mimarlik ve egitim bilimleri alanlarindaki akademik
birimleri ve bu birimlerle iliskili “Uygulama ve Arastirma Merkezleri”nin etkinligi dikkate
alindiginda; saglik bilimleri, fotonik, eklemeli imalat, nérobilim, yasam bilimleri, Endustriyel
Tasarim uygulama ve arastirmalar1 6ncelikli temel yetkinlik alanlar1 olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Farkli boliimlerde egitim-0gretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiiren Fakiiltemiz;



Mimarlik, Planlama ve Endiistriyel Tasarim alanlarinda ortak calisma ve isbirligini
desteklemektedir. Bu dogrultuda;

° Sanayi, toplum ve sektoriin ihtiyaclar1 dogrultusunda yeni projeler tiretilmesi, mevcutlarin
etkinlik ve tercih edilebilme imkanlarinin artirilmasi, yenilik¢i arastirmalar: ve igbirligini 6ngdren
yeni ¢aligmalara Oncelik verilmesi,

° Universitenin sanayi-toplum-kurum igerisinde yer alarak faal olmasini dngdren 4. nesil

tiniversite etkinliklerinin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.



6. STRATEJI GELISTIRME

6.1. Hedef Kartlan

Hedef kartlarinda hedeflere Egitim-Ogretim, Ar-Ge, Girisimcilik, Toplumsal Katki ve Kurumsal
Yayilim basliklarinda alt hedefler ile iliskili olarak maliyet tahmininde bulunulmustur. Bu tahmin
hesaplanirken, ana basliklara Tablo 11°deki toplam kaynak biitcenin dagilimi Egitim-Ogretim i¢in
%35 (5.235.650 TL), Ar-Ge igin %30 (4.487.700 TL), Girisimcilik i¢in %15 (2.243.850 TL),

Toplumsal Katki i¢in %10 (1.495.900 TL) ve Kurumsal Yayilim i¢in %10 (1.495.900 TL) oranlar1
dikkate alinmistir. Hedef kartlarinin alt hedefleri i¢in de yine alt hedeflerin agirliklarina gore belli
bir dagilim oran1 gz onilinde bulundurulmus, artislar yillara goére %6 olarak belirlenerek, toplam

maliyet tahmini hesaplanmistir.



EGITIM-OGRETIM HEDEFLERI
Tablo 15 Hedef Kart1 1.1

HEDEF KARTI-1

Amag (1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabetci olabilmek.
Hedef (1.1) Stratejik plan doénemi igerisinde, 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayismin %8 azaltilmasi
o0grencilerin derslikler, atdlyeler, laboratuvarlar ile giincel teknoloji kullanimlarinin artirilmasi.
Sorumlu Egitimden Sorumlu Dekan Yardimcilig
Birim
isbirligi YOK, Rektorliik, Bilgi Islem Daire Baskanlig, Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi, Akademik
Yapilacak Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanligl, Personel Daire Baskanligi, Egitim Komisyonu, Yerleskeler
Birim(ler) Kurum Koordinatérliigii, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig
Performans Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Doénemi Sikhigi Sikhigi
(%) Baslangi¢
Degeri
2018
PG.1.1.1. 50 16,01 15,8 15,6 15,4 15,2 15 6 Ayda 1 Yilda 1
Ogretim iiyesi
ve ders veren
Ogretim
gorevlisi
basina diisen
o0grenci sayisi
PG.1.1.2. 50 2,23 2,60 2,85 3 3,20 35 6 Ayda 1 Yilda 1
Ogrenci
basina diisen
laboratuvar
ve derslik
alani (mz2)
Riskler Ogrenci kontenjanlarinin her sene Universite Birimlerinin talebi disinda
artirllmasi.
Laboratuvar ve fiziki alanlarin diizenlenmesinin yiiksek maliyetinin olmasi.
Stratejiler S1. Ogretim elemanlarinin nitelik ve nicelik olarak artmasi, ayn1 zamanda én lisans ve lisans égrenci
saylilarinin mevcut kapasite dikkate alinarak artmamasi saglanacaktir.
S2. Fiziki alt yapinin iyilestirilmesi i¢in yatirim ve bakim-onarim biitgelerinde artiglar saglanacaktir.
S3. Bilgi islem altyapisi stirekli giincellenerek egitim-6gretimde bilisim teknolojilerinin kullanilmasi
Maliyet 11.004.214 TL
Tahmini
Tespitler Alisilmis egitim yontemlerinin 6grencilerin ilgisini gekmemesi,
Miifredatlarin sik tekrarlar ve gereksiz bilgiler icermesi,
Ogrenci sayilarinin fazlalig1 ve fiziki mekanlarin yetersiz olmasi,
Ogretim elemanlarinin nitelikli olmas.
ihtiyaclar Ders igeriklerinin diizenlenmesi,

Fiziki alanlarin diizenlenmesi,
Kiitiphane materyali, donanim ve altyapisinin iyilestirilmesi,
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HEDEF KARTI-2

Amag (1)

Egitim-0gretim kalitesini artirmak, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabetci olabilmek.

Hedef (1.2)

Universitemizin Uluslararasilasma Politikasi dogrultusunda Fakiiltemizin yurt disindaki iiniversite, enstiti,
arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim elemani dolasim ve bilimsel is

birligi %10 artirllacaktir.

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Dekan Yardimciligi

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Rektdrliik, Akademik Birimler, Egitim-Ogretim ve Dis iliskiler Kurum Koordinatérliigii,

Performans
Gostergeleri

Hedefe
EtKisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
2018

2019

2020

2021

2022

2023

izleme
Sikhig1

Raporlama Sikhig1

PG.1.2.1. Yabanc1
uyruklu égrenci

sayisinin toplam
o0grenci sayisina

orani

25

0,0025

0,0033

0,0035

0,0038

0,0040

0,0045

6 Ayda

Yilda 1

PG.1.2.2. Degisim
programindan
yararlanan
O0gretim elemani
sayisinin toplam
O0gretim elemani
sayisina orani

20

0,03

0,05

0,06

0,07

0,09

0,1

6 Ayda

Yilda 1

PG.1.2.3. Degisim
programindan
veya uluslararasi
ortak lisans
programindan
(uoLP)
yararlanan
dgrenci sayisinin
toplam 6grenci
sayisina orani

20

0,0037

0,0040

0,0042

0,0045

0,0048

0,0050

6 Ayda

Yilda 1

PG.1.2.4.
Ogretim iiyesi
basina
uluslararasi is
birlikli yayin
sayisl1

20

0.20

0.21

0.22

6 Ayda

Yilda 1

PG.1.2.5. Ogretim
uiyesi basina
tamamlanan
ortalama yillik
uluslararasi
isbirlikli proje
sayisl

15

0,019

0,023

0,027

0,031

0,035

0,039

6 Ayda

Yilda 1

Riskler

Yabanci dilde egitim veren programlarin sinirl sayida olmasi.
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Stratejiler S1. Universite tanitim dokiimanlarinin ¢ok dilli olarak hazirlanmasi ve hem dijital hem de basili ortamda
egitim fuarlarina katilarak dagitiminin yayginlastirilmasi ile yabanci uyruklu 6grenci sayisinin en az %50
artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uluslararasi is birligi iceren projelere dgretim liyelerinin katilimi 6diil sistemi ile tesvik edilecektir.
S3. UOLP Programlarinin nitelikli iiniversitelerle yiiriitiilmesi ¢alismalar: baslatilacaktir.

Maliyet 2.818.546TL

Tahmini

Tespitler Ogretim elemanlarinin nitelikli olmasi,

Farkl ekollerden doktora egitimi almis 6gretim elemanlarinin varligi,
Akademik yabanci dil kullanim hakimiyetine sahip 6gretim elemani sayisinin sinirl olmasi,
ihtiyaclar Uluslararasilasma i¢in 6gretim iiye ve elemanlarina yabanci dil destegi saglanmali.

Yabanci dilde egitim veren lisans ve lisansiistii programlarin sayilari arttirilmali.
Nitelikli uluslararasi 6grencilerin Universitemizi tercih etmesi igin gerekli tamtim galismalari artirilmali.
Fakiiltenin tanitiminda dijital pazarlama yéntemlerinin artirilmasu.
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HEDEF KARTI-3

Amag (1)

Egitim-0gretim kalitesini artirmak, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabetci olabilmek.

Hedef (1.3)

Fakiilte boliimlerinin akredite edilmesi

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Dekan Yardimcilig

isbirligi Akademik Birimler, Egitim Komisyonu, Kalite Komisyonu, Ogrenci isleri Daire Baskanlig, Bilgi

Yapilacak islem Daire Bagkanlig, Egitim-Ogretim ve Dis iliskiler Kurum Koordinatérliigii, Ogrenci Isleri

Birim(ler) Daire Baskanlig1

Performans Hedefe | Plan Dénemi | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi Baslangic Siklig: Siklig:
(%) Degeri 2018

PG.1.3.1. 50 0 0 0 0 1 1 6 Ayda 1 Yilda 1

Akredite olan

lisans program

sayisinin

toplam lisans

program

sayisina orani

PG.1.3.2. 50 0 1 1 2 2 3 6 Ayda 1 Yilda 1

Akredite olan

lisansiistii

program sayisl

Riskler

Akreditasyon ile ilgili kurumsal altyapi ve zaman yetersizligi, isgiicii maliyetinin fazlalhig.

Stratejiler

S1. Akreditasyon siiregleri ile ilgili bilgilendirme toplantilar1 yapmak, kalite giivence kuruluslari ile
akademik birimler arasinda koordinasyonu saglamak, akreditasyon maliyetleri i¢in finansal destek
saglamak, akredite fakiilte ve béliimleri bilimsel proje destekleri gibi uygulamalarla tesvik etmek.
S2. Ders degerlendirme anketlerinin hazirlanmasi ve elektronik ortamda kullaniminin saglanmasi.
S3. Ogretim eleman1 degerlendirme anketlerinin hazirlanmasi ve elektronik ortamda kullaniminin
saglanmasi.

Maliyet Tahmini

2.818.546 TL

Tespitler

Farkli ekollerden ve disiplinlerden doktora egitimi almis 6gretim elemanlarinin varhgi,
Akademik yabanci dil kullanim hakimiyetine sahip 6gretim elemani sayisinin sinirh olmasi,
Farkli branslarda hizmet verecek ulusal kalite giivence kuruluslarinin eksikligi.

Universite icerisinde yol gésterici olacak Fakiilte ve Bsliimlerin varlig.

ihtiyaclar

Fakiilte biinyesinde rehber birim kurulmasi ve isgiicii ve mali agidan destek bulunmasi
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HEDEF KARTI-4

Amag (1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabetci olabilmek
uluslararasilasmayi ve akreditasyonu yayginlastirmak.
Hedef (1.4) Disiplinlerarasi alanlarda 6gretim eleman ve dgrenci isbirliginin saglanmasi icin disipinlerarasi

program sayilari en az %10 artirilacaktir..

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Dekan Yardimcilii

isbirligi Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Egitim Komisyonlari
Yapilacak
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Doénemi Siklig1 Siklig1
(%) Baslangi¢
Degeri
2018
PG.1.4.1. Yan dal 25 17 17 18 18 19 20 6 Ayda Yilda 1
program sayisl 1
PG.1.4.2. Yan dal 10 54 56 58 60 62 64 6 Ayda Yilda 1
programlarinda 1
kayith 6grenci
sayi1sl
PG.1.4.3. Cift ana 25 34 34 35 36 37 38 6 Ayda Yilda 1
dal program 1
sayisl1
PG.1.4.4. Cift ana 10 142 145 148 151 154 157 6 Ayda Yilda 1
dal 1
programlarinda
kayith 6grenci
sayisl1
PG.1.4.5. 30 4 4 4 5 5 6 6 Ayda Yilda 1
interdisipliner 1
yiiksek
lisans/doktora
program sayisl

Riskler

Ogretim iiyelerinin, ders yiikii sebebiyle disiplinlerarasi programlara ydnelik motivasyonlarinin
diistik olmasi.

Ogrenci sayisinin fazla olmasi sebebiyle bilgilendirme ve yénlendirme eksikliklerinin olmas.

Stratejiler

S1. Cift ana dal-yan dal programlari ile ilgili bilgilendirme saglanarak nitelikli ve basarili
ogrencilerin programlara 6zendirilmesi saglanacaktir.

S2. Cift ana dal ve yan dal mezunlarinin ise yerlestirilmelerinde tiniversite yonetimi aktif rol
iistlenecektir.

S3. Uluslararasi alanda béliimlerin gelisimlerini takip edebilmek agisindan hem 6grenci hem de
O0gretim elemanlarinin paylasimlarda bulunabilecegi ¢alistay, stiidyo ¢alismalari ve online ortak
¢alisma aglariin olusturulmasi alan dis1 segmeli ders sayisinin artirilarak yayginlastiriimasi

Maliyet Tahmini

5.637.092TL

Tespitler

Nitelikli akademik personelin varligi

Disiplinler arasi yiiksek lisans/doktora programlarinin tesviki ve tanitimlarindaki eksiklik.

ihtiyaglar

Ulkenin ihtiyaci olan éncelikli alanlarda ¢éziim iiretecek nitelikli mezun vermek.
Universiteye giris basar1 orani yiiksek égrencileri, ¢ift ana dal-yan dal egitimi icin 6zendirmek.




AR-GE HEDEFLERI

Tablo 20 Hedef Kart1 2.1

HEDEF KARTI 1

Amag (2)

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek Fakiilte biinyesinde nitelikli ve katma degeri
ylksek arastirma-gelistirme ¢alismalarini ytliriitmek.

Hedef (2.1)

Universitemizin bilim alanindaki hedef stratejileriyle uyumlu ve uluslararasi rekabete acik
arastirma gelistirme calismalari i¢in laboratuvar ve arastirma merkezlerinin kurulmasi, var
olanlarin fiziki alt yapilarinin giiglendirilmesine yo6nelik yatirimlarin en az %25 oraninda
artirilmasi.

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Dekan Yardimcilig1

isbirligi Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji,

Yapilacak Girisimcilik, Yenilikcilik Kurulu (Gazi BEST), Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatérliigii, idari

Birim(ler) ve Mali Isler Daire Baskanligy, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig), Strateji Gelistirme
Daire Baskanligl, Yap: isleri ve Teknik Daire Baskanligy, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi

Performans Hedefe | Plan Dénemi | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Siklig1 Siklig

(%) Degeri 2018

PG.2.1.1. Fiziksel 45 2 2 3 3 3 4 6 Ayda Yilda 1

altyapisi 1

iyilestirilen

arastirma

merkezi

laboratuvar

sayi1sl toplami

PG.2.1.2. 45 33 35 35 40 40 45 6 Ayda Yilda 1

Laboratuvar 1

ekipman ve

cihazlarim

sayisinin toplam

ekipman ve

cihazlari sayisina

orani (%)

PG.2.1.3. Alt 10 2 3 3 5 6 7 6 Ayda Yilda 1

yapiya katkisi 1

olan dis kaynakl

proje sayisi

Riskler

Arastirma merkezlerinin verimli bir sekilde ¢alisabilmesi icin gerekli olan insan giiciiniin
saglanmasinda zorluk yaganmasi,

Fiziki alanlarin iyilestirilmesinin yiiksek maliyeti,

Mevzuat sinirlamalari,

Arastirma fonlarindan ayrilan maddi kaynaklarin kisitlanmasi,

Destekte bulunan kurumlarin destek biitcelerini kisitlamasi.
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Stratejiler

S.1. Arastirma merkezlerinin kapasitelerinin niteliksel olarak artirilmasi ve “ileri arastirma
merkezlerine” doniistiiriilmesi

S.2. Kurulacak arastirma merkezlerinin “ teknoloji sanayi performans merkezleri” olarak tasarlanmasi
S.3. Arastirma merkezlerinin liderlik edecegi tema/hedef odakli arastirma gruplarinin ve

proje ekiplerinin olusturulmasi

S.4. Fakiilte ve boliimlerdeki arastirma ve egitim laboratuvarlarinin fiziksel sartlarinin ve
teknolojik altyapisinin gelistirilmesi

S.5. Derslik, stiidyo ve laboratuvar alet/cihaz/techizatlarinin dékiimiiniin yapilmasi ve tiim
fakiilte 6gretim elemanlarinin kullanimina sunulmasi

S.6. Arastirma merkezlerinin ve laboratuvarlarin altyapisini giiclendirmeye yonelik dis kaynakl
(uluslararasi, kamu kurumlari ve 6zel sektor isbirligiyle) ytriitiilen projelere katilimin tesvik
edilmesi

S.7. Arastirma merkezleri ve laboratuvarlarin faaliyetlerinin etkin olarak

duyurulmasi, ¢ikti/sonuclarinin basili/dijital mecralar araciligiyla yaygin olarak

paylasilmasi

Maliyet
Tahmini

1.856.118 TL

Tespitler

Fakiiltemizin bir Arastirma Universitesi biinyesinde yer almasi,
Fakiiltemizin arastirma fonlarindan yeterince yararlanamamasi,
Bazi ¢alisma alanlarinda nitelikli personel eksikligi,

Calismalar icin malzeme ve alan konusunda sorunlar yasanmas;,
Fiziki mekanlarin yetersiz olmasi.

ihtiyaglar

Uluslararasi bilim ve teknoloji dncelikleri ile uyumlu arastirma merkezi sayisinin artirilmasi,
Bilim ve teknoloji odakli uluslararasi projelerin sayisinin artirilmasi,
Paydaslarin tespit edilmesi ve isbirliklerinin artirilmasi.
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HEDEF KARTI 2

Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek Fakiilte biinyesinde nitelikli ve katma degeri
ylksek arastirma-gelistirme ¢alismalarini ytliriitmek.
Hedef (2.2) Fakiiltemizde uluslararasi nitelikli ve disiplinler arasi ¢alisma yapabilen arastirma potansiyeli

ylksek akademik personel ve arastirmaci istihdaminin en az %20 oraninda artirilmasi.

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Dekan Yardimcilig1

isbirligi Yapilacak | Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji,
Birim(ler) Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi BEST), Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatérligi,
Personel Daire Baskanligy, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, Gazi TTO A.S.
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Dénemi Sikhigi Sikhigi
(%) Baslangi¢
Degeri
2018

PG.2.2.1. D1§ 22 22 25 30 35 40 6 Ayda 1 Yilda 1
kaynakl projede 25
yer alan 6gretim
elemamn sayisi

2 2 3 4 5 6 6 Ayda 1 Yilda 1
PG.2.2.2. 25
Uluslararasi
degisim
programlarina
katilan 6gretim
elemani sayisi
PG.2.2.3. Ogretim 152 160 175 190 210 220 6 Ayda 1 Yilda 1
elemanlarinin 50
uluslararasi

konferans, kongre,

sempozyum ve
calistaylara
katilim sayisi1

Riskler

Devlet kaynaklarindan alinan maddi destegin yetersizligi
Mevzuat degisikligi,

Arastirma fonlarindan ayrilan maddi kaynaklarin kisitlanmasi
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Stratejiler

S1. Doktora sonrasi arastirma icin yurt disindaki arastirma merkezlerine veya tiniversitelere
gitmek isteyen 6gretim elemanlari i¢in s6z konusu kurumlarla iliskilerin kurulmasi ve 6gretim
elemanlarinin bu yénde desteklenmesi, tesvik edilmesi,

S.2. Arastirmalarin nitelikli olabilmesi ve kalitenin artirilabilmesi i¢in kurumsal destek
stireclerinin gelistirilmesi,

S.3. Basarili arastirmacilarin (personel/6grenci/arastirmaci) édiillendirilmesi,

S.4. Akademik Yiikseltme ve Atama Olgiitlerinin diizenlenerek ilgili esaslarin uygulanmasi ve
nitelikli personelin istihdami,

S.5. Doktora ve Yiiksek lisans tezlerinin nitelikli olmas icin BAP, TUBITAK gibi

proje desteklerine 6grencilerin yonlendirilmesi,

S.6. Doktora sonrasi arastirmact sayisini arttirmak,

S.7. Yurt disinda yiiksek lisans ve/veya doktora derecesine sahip ve arastirmaci niteligi yiiksek
0gretim elemanlarinin istihdam edilmesi,

S.8. Kiitiiphanenin sahip oldugu elektronik ve basili veri tabanlarinin sayisinin arttirilmasi ve
yabanci kaynaklarin artirilarak uluslararasi ¢alismalarin giincel durumunun stirekli olarak
takip edilmesi,

S.9. Lisansiistii Egitime basvuru kosullarinin giincellenmesi ve uluslararasi niteligi saglamasi,
S.10. Uluslararasi projeler i¢in yurt disindaki tiniversiteler ve arastirma merkezleri ile iliskilerin
kurulmasi,

S.11. Uluslararasi projelerin yazilmasi ve gereken destekler i¢cin kurumlarla olan

iliskilerin artirilmas,

S.12. Uluslararasi platformlarda Gazi Universitesi’nin taninirliginin artirilmasi,

S.13. Ogretim elemanlarinin uluslararasi konferans, kongre, sempozyum ve calistay
diizenlemelerinin 6zendirilmesi ve desteklenmesi, bu sayede uluslararasi platformda
yurtdisindan gelecek olan arastirmacilar ile iligkilerin kurulmasj,

S.14. Ogretim elemanlarimn uluslararasi mimari, kent planlama ve endiistriyel

tasarim konularinda Avrupa Birligi, Kalkinma Ajansi destekli calistay diizenlenmesine
tesvikin artirilmas,

S.15. Ogretim elemanlarinin uluslararasi platformlarda bildiri sunmasinin tesvik edilmesi,
maddi desteklerin saglanmasi,

S.16. Akademik personelin ve arastirmacilarin uluslararasi degisim programlarinda
hareketliliginin artirilmasi,

S.17. Uluslararasi degisim programlarina yurtdisindan katilan 6grenci ve akademik personel
sayisinin artirilmasi

Maliyet Tahmini

1.070.581 TL

Tespitler

Nitelikli arastirmaci potansiyeli olan akademik personelin varligy,

Akademik personelin ve arastirmacinin imkanlarin ve tesviklerin eksikligi sebebiyle arastirma
ve kendini gelistirmedeki isteksizligi,

Arastirmaci sayisinin artisini destekleyecek tesvik eksikligi,

Universite igerisindeki arastirmalara yurt disindan akademisyen katihiminin eksikligi.
Yurtdisinda yapilan proje ve arastirmalara akademisyenlerin dahil olamamasi.

ihtiyaglar

Arastirmaci niteligi ve potansiyeli yiliksek yardimci personel sayisinin artirilmasi,

Yurt disindan misafir 6gretim elemani getirme programini destekleyen kaynak ihtiyaci,
Ogretim elemanlarina yabanci dil desteginin saglanmasi.

Akademik personel ve arastirmaci i¢in tesviklerin/édiillerin saglanmasi.

Akademik personel ve arastirmaci igin nitelikli ortamlarin, fiziksel sartlarin ve imkanlarin
saglanmasi.




Tahln 22 Hedef Karti

HEDEF KARTI 3
Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek fakiilte biinyesinde nitelikli ve katma degeri
ylksek arastirma-gelistirme ¢alismalarini ytliriitmek.
Hedef (2.3) Fakiilte bilinyesinde gerceklestirilen nitelikli ulusal, uluslararasi ve kurumsal bilimsel arastirma

projeleri, patent, tasarim tescili, faydali model ve stratejik arastirma sayilarinin en az %15

oraninda artirilmasi.

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Dekan Yardimcilig1

isbirligi Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Bulus Degerlendirme
Yapilacak Komisyonu, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatérliigi, Egitim-Ogretim ve Dis
Birim(ler) fliskiler Kurum Koordinatérliigii, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg,
Personel Daire Baskanligy, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi,
Teknoparklar, TUBITAK
Performans Hedefe | Plan Dénemi | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Siklig1 Siklig1
(%) Degeri 2018
PG.2.3.1. Ogretim 25 0,04 0,04 0,04 0,05 0,05 0,05 6 Ayda Yilda 1
iiyesi basina 1
diisen patent
sayisl1
PG.2.3.2. Ogretim 15 0,12 0,12 0,13 0,13 0,14 0,14 6 Ayda Yilda 1
iiyesi basina 1
diisen dis
destekli proje
sayi1sl
PG.2.3.3. Ogretim 25 0,12 0,12 0,12 0,13 0,14 0,15 6 Ayda Yilda 1
ilyesi basina 1
diisen tasarim
odakl proje
sayi1sl
PG.2.3.4. Ogretim 10 0,030 0,030 | 0,030 | 0,030 | 0,035 | 0,035 | 6Ayda Yilda 1
iiyesi basina 1

diisen iiniversite
destekli
arastirma projesi
say1sl1

Riskler

Universite ve dis destekli proje desteklerine ayrilan biitcenin azalmasi,

Nitelikli arastirma personeli sayisinin azalmasi,

Arastirmaci olarak ¢alisacak yiiksek lisans ve doktora 6grencisi sayisinin azalmasi,

Arastirma gorevlisi kadrolarinin azalmasi,

Ulusal ve uluslararasi basili kaynaklarin edinilmesi konusunda zorluk yasanmasi,

Dijital kaynaklara erisilmesi konusunda zorluk yasanmasi,
Arastirma ve gelistirme projelerinde yiiriitiicii ve arastirmaci olarak ¢alisacak 6gretim tliyelerinin

kadro sikintisi,

Fakiilte biinyesinde gelistirilmis olan faydali modelin patent ve/veya kurum basvuru ve izin

slireclerinin uzamasi.
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Stratejiler S1. BAP icin ayrilan biitcenin artirilmasi saglanacaktir.

S2. BAP i¢in ayrilan biitcenin proje ekibine burs temin edilecek sekilde diizenlenmesi
saglanacaktir.

S3. D1s kaynakl bilimsel projelerde ¢alisan akademik personele yonelik tesviklerin artirilmasi
saglanacaktir.

S4. Ogretim iiyelerinin aldig1 patentler ve gelistirdigi faydali modeller édiillendirilecektir.

S5. Patent alimi ve faydali model gelisimi i¢in gerekli maddi ve fiziki sartlar saglanacaktir.

S6. Arastirma projelerine yliriitiicii ve arastirmaci olarak katilim saglayacak olan 6gretim
iiyelerinin proje stireci ve proje ¢iktilarina yonelik olarak ilgili kurum/birim tarafindan
bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesi saglanacaktir.

S7. Fiziki sartlar iyilestirilmis derslik, stiidyo ve laboratuvarlar arastirma projelerinde ¢alisan
yuritiiciilerin ve arastirmacilarin (6grenci, akademik personel, bagimsiz arastirmaci vs.) ortak
kullanimina sunulacaktir.

S8. Arastirma ve gelistirme projelerine katkisi olacak, danismanlik yapma ve isbirliginde
bulunma potansiyeline sahip akademik personelin, bagimsiz arastirmacilarin ve
profesyonellerin projelere katilimini saglayabilecek iletisim/etkilesim ortami olusturulacaktir.
S9. Universite ve fakiilte biinyesinde farkli béliimlerde caligan 6gretim iiyeleri arasindaki
isbirliginin artirilmasi igin ortak proje gelistirilmesi tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 1.003.669 TL

Tespitler Universite ve fakiilte biinyesinde farkh béliimlerde is birligi potansiyeline sahip ¢ok sayida
0gretim liyesinin bulunmasi,

Arastirma ve gelistirme projelerine katkisi olacak, ancak yurtdisinda bulunan akademik
personel, bagimsiz arastirmaci ve profesyonellerle kurulan iletisim/etkilesim ortaminin sinirl
ve yetersiz olmasi,

Arastirma biitgcelerinin sinirl olmasi,

Arastirma projelerinin artmasini saglayacak tesviklerin yetersiz olmasi,

Arastirmacilarin ortak kullanimina uygun, gerekli malzeme ve techizatla donatilmis derslik,
stiidyo ve laboratuvarlarin sinirl olmasi.

ihtiyaclar Isbirligini tesvik edecek ve arastirmacilarin birbirleriyle iletisim kurmalarin destekleyecek
toplantilarin diizenlenmesi,

Proje destegi veren kurumlarla tanitim toplantilar1 ve ¢alistaylarin diizenlenmesi,

Arastirma ve gelistirme projelerinin kurum kimligini korumak ve kurum kalitesini yiikseltmek
konusundaki 6nemini ortaya koyan bilgilendirmelerin yapilmasi,

Arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi 6zgilin projeler gelistirmesi icin gerekli kaynak ve ortamin
temin edilmesi,

Arastirma projeleri biitgelerinin yiikseltilmesi ve arastirmacilara burs imkani saglanmasi,
Yurtici ve yurtdisinda multidisipliner alanlarda ¢alisan arastirmacilarin projelere katiliminin
saglanmasi.




Tahla 2% Hedef Karti

HEDEF KARTI 4
Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek Fakiilte biinyesinde nitelikli ve katma
degeri yliksek arastirma-gelistirme ¢alismalarini yiiriitmek.
Hedef(2.4) Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda (kitap, dergi, audio/video vb.)

yer alan Gazi Universitesi adresli nitelikli yayin ve atif sayilarinin en az %20 oraninda
artirilmasi.

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Dekan Yardimciligi.

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Merkezi Yayin Komisyonu,
Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligi, Personel Daire Bagkanligi

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Dénemi
Baslangi¢

2019

2020

2021

2022

2023

izleme
Sikhigi

Raporlama
Sikhig:

Degeri
2018

PG.2.4.1. Ogretim iiyesi
basina diisen SCI, SSCI,
AHCI endeksli
dergilerde ortalama
yillik makale/derleme
sayl1sl

30 0.37 0.40 0.50 0.60 0.70 0.80 | 6Ayda Yilda 1

PG.2.4.2. Incites Dergi
Etki Degerinde ilk
%>50’lik Dilime Giren
Bilimsel Yayin Sayisi
(Incites Dergi Etki
Degerinde ilk %50’lik
dilime giren (Q1-Q2)
makale ve elestiri
tiirlerindeki yayinlarin
sayisi1 (1000 yazar iistii
yayinlar haric))

25 1 2 3 5 6 7 6 Ayda Yilda 1

PG.2.4.3. Atif puani
(iiniversite adresli
yayinlara SCI, SSCI,
A&HCI endeksli
dergilerde yapilan
ortalama yillik atif
sayisi)

30 230 230 250 275 300 325 6 Ayda Yilda 1

PG.2.4.4. Akademik
birimlerde egitime
yonelik destekleyici
ders/0zgiin kitap sayis1

15 6 6 6 7 7 8 6 Ayda Yilda 1

Riskler

Yayin destegindeki sinirlamalar,

Arastirmacilarin sayisinin azalmasi,

Arastirmacilarin egitim-6gretim yili icerisindeki ders yiikii dagilimlarinin fazlaligi,
Yayin i¢in yapilan ¢alismada etik izin gerektiren konularda vakit kayb1 yaganmasi,
Yayin siirecinin, arastirmaciya bagl olmayan sebeplerden dolay1 uzamasi

Maliyet Tahmini

1.003.669 TL
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Tespitler Lisanstistii egitimde disiplinler arasi programlarin eksikligi,

Gazi Universitesi 6gretim elemanlarinin uluslararasi yayin yapma kiiltiiriiniin varligi,
Yayin-atif tesvik ve 6diil mekanizmasinin varligi,

Arastirma ve yayin yapma potansiyeli olan ¢ok sayida lisansiistii 6grenci varlig

ihtiyaglar Akademik yiikseltme kriterlerinin giincellenmesi ihtiyaci,
Akademik ¢alismalarin uluslararasi yayina doniistiiriilmesindeki destekler.




Tahla 24 Hedef Kart

HEDEF KARTI 5
Amag (2) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu yayginlastirmak.
Hedef (2.5) Gerek akademisyenler gerekse dgrenciler i¢in arastirmayi egitimin temel bileseni haline

getirerek bilimsel zenginligi artirmak lizere “arastirmaci 6grenci” kavrami gelistirilerek
O0grencilerin arastirma projelerine katiimi %15 artirilacaktir.

Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Dekan Yardimcilig1

isbirligi Yapilacak Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Arastirma-Gelistirme Kurum

Birim(ler) Koordinatérliigii, Egitim-Ogretim ve Dis iliskiler Kurum Koordinatérliigii, Teknoparklar
Performans Hedefe Plan 2018 | 2019 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme | Raporlama
Gostergeleri EtKisi Doénemi Sikligi Sikligi
(%) Baslangi¢
Degeri
2020

PG.2.5.1. Ogretim 15 7 6 6 8 9 10 6 Ayda 6 Ayda 1
iiyesi basina diisen 1

tezli yiiksek lisans
o0grenci sayisi

PG.2.5.2. Ogretim 20 3 3 3 3 4 4 6 Ayda 6 Ayda 1
iiyesi basina diisen 1

doktora 6grenci

sayisl

PG.2.5.3. Ogrenciler 10 2 1 2 3 3 3 6 Ayda 6 Ayda 1
tarafindan alinan 1

bilimsel 6diil sayis1

(Arastirma

gorevlileri ve
uzmanlik alanlar1
dahil

PG.2.5.4. Uygulama 25 7 5 6 8 9 10 6 Ayda 6 Ayda 1
ve arastirma 1
merkezlerinden
yararlanan/staj
yapan 6grenci
sayisl

PG.2.5.5. Ulusal ve 30 - - - - 17 20 6 Ayda 6 Ayda 1
uluslararasi 1
arastirma
projelerinde yer
alan 6grenci sayisi

Riskler Arastirma maliyetlerinin artmasi ile bilimsel arastirmalar biriminin biit¢esinde
azalma olmasi.
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Stratejiler

S1. Ogrencilerin lisans egitimlerinden itibaren arastirma yapmaya yénlendirilerek uygulama ve
arastirma merkezlerinde arastirma yapmalari saglanacaktir.

S2. Ogretim tiyesi bagina diisen lisansiistii 6grenci sayilarinin artmasi igin lisansiistii programlara
6grenci kabulii artirilacaktir.

S3. Uygulamali derslere sektorden alaninda uzman kisilerin katiliminin saglanarak sektdrdeki
deneyim ve tecriibe 6grencilere aktarilacak, fakilteler arasi isbirligi ve Fakiilte-Sektor is birligi
gelistirilerek 6grencilerin arastirmaci nitelikleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

6.961.809 TL

Tespitler

Ogrencinin ortadgretimden kaynaklanan altyapi eksikligi, arastirmaci 6grenci kavraminin kisa
stirede yerlesmesini engelleyebilir.

Ogrenci yetistirme maliyetlerindeki artis, aragtirma fon giderleri, iniversite BAP biitcesine ilave
yuk getirir.

Arastirmac 6grencilere yonelik TUBITAK ve YOK gibi burslarin bulunmasi.

ihtiyaclar

Sektorden ders vermek iizere uzman personel aliminda ilave finansal kaynak saglanmali.
Projelerde daha fazla dgrenci istihdami tesvik edilmeli.

Ogrenci proje tesvik sistemleri olusturulmali.
IArastirma faaliyetleri icin fon yaratilmasi.




GIRISIMCILIK HEDEFLERI
Tablo 25 Hedef Karti 3.1

HEDEF KARTI-1

Amag (3)

Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastirmak.

Hedef (3.1)

Kamu-Universite-Sanayi is birligini giiclendirecek 6gretim elemani 6grenci bilgi alisverisini
arttiracak “Kulucka” Merkezleri ile etkilesimin artirilmasi, ¢iktisi ekonomik degere
doniistiiriilebilir ve/veya Ar-Ge tabanh girisimcilik projeleri sayisinin en az %10 oraninda

artirilmasi.

Sorumlu Birim

Mimarlik Fakiiltesi Dekanligi

isbirligi Yapilacak Mimarlik Fakiiltesi B6liim Baskanliklari, Ogrenci isleri Daire Bagkanligi, Arastirma-
Birim(ler) Gelistirme Kurum Koordinatérliigii, Teknopark A.S., TUBITAK, KOSGEB, Sanayi Odalar.
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme | Raporlama
Gostergeleri EtkKisi Dénemi Sikhigi Sikhigi
(%) Baslangi¢
Degeri
2018
PG.3.1.1. Girisimcilik 10 0 5 6 7 9 12 6 Ayda Yilda 1
projeleri i¢in yapilan 1
basvuru sayisi
(Ogretim iiyesi,
ogrenci)
PG.3.1.2.C1ktis1 iiriin 20 0 1 1 2 2 3 6 Ayda Yilda 1
olan girisimcilik 1
proje sayisi (Ogretim
iyesi, 6grenci)
PG.3.1.3.Projelere 20 0 1 1 2 2 3 6 Ayda Yilda 1
destek olan dis 1
paydas sayisi
PG.3.1.4.Faal olan 15 0 0 0 1 1 2 6 Ayda Yilda 1
ogretim iiyesi 1
teknoloji sirketi
sayi1sl
PG.3.1.5.Ticarilesen 20 0 1 1 2 2 2 6 Ayda Yilda 1
patent sayisi 1
PG.3.1.6.Ticarilesen 15 0 5 5 7 8 10 6 Ayda Yilda 1
faydali model/ 1
tasarim tescili sayisi

Riskler

Girisimcilik projelerini digerlerinden ayiran 6zendirici bir mekanizma eksikligi,
Uriin tabanl projelerin uzun siiren biirokratik prosediirlerinin bulunmasi.
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Stratejiler

S1. Girisimcilik proje basvuru ve sayilarini artirmak amaciyla 6zendirici mekanizmalar
olusturulacaktir.

S2. Ogrenci projelerinin ticari iiriine déniistiiriilmesine fon saglamak amaciyla, yilsonu sergilerinin
nitelikli hale getirilmesi ve daha fazla melek yatirimcinin sergiye katiliminin saglanmasi.

S3. TTO ve Teknopark aracilifiyla akademik personel ve sanayicilerin bir araya getirildigi toplanti
sayilar1 artirilarak hem isbirligi halindeki dis paydas sayisi hem de s6zlesmeye donlismiis is birligi
sayilar1 artirilacaktir.

S4. Disiplinler arasi ¢calismalari tesvik mekanizmasi ve patent biriminin etkin ¢calisma mekanizmalari
olusturularak ticarilesebilecek patent, faydali model ve tasarim tescili sayilar1 artirilacaktir.

S5. KOSGEB biinyesinde diizenlenen tesvik faaliyetlerine katilim artirilacaktir.

Maliyet
Tahmini

2.467.490 TL

Tespitler

Ulusal/ uluslararasi girisimcilik projelerine katilim diizeyinin yetersiz olmasi ve biitge yetersizlikleri.
Disiplinler arasi akademik igbirlikleri ¢ciktilarinin takip mekanizmasindaki eksiklikler,

BAP proje desteklerinin tiriin ¢iktilarina yoneltilememesi,

BAP projelerine dis destek saglanmasinin 6niindeki yasal prosediirlerin olusturulamamasi.
TUBITAK ve KOSGEB projelerinde akademik personelin is yiikii sebebiyle akademisyen 6grenci
isbirliginin saglanamamasi.

ihtiyaglar

Teknoloji Transfer Ofisi'nin personel ve mevzuat alt yapisinin nicelik ve nitelik bakimindan
iyilestirilmesi gerekmektedir.

BAP uygulama yonergesinde proje ¢iktisi iirlin ve/veya patent, faydali model ve tasarim tescili
olabilecek proje 6nerilerinin desteklenmesine yonelik diizenleme yapilmasina ihtiyag vardir.
Gazi TTO biinyesinde yer alan uzmanlarin belirli periyotlarla 6grenci ve 6gretim elemanlarina
bilgilendirme yapmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Proje ve yarigmalara katilimin saglanmasi icin maddi kaynak ayrilmasi gerekmektedir.




Tahla 726 Hedef Karti

HEDEF KARTI-2

Amag (3)

Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastirmak.

Hedef (3.2)

Fakiilte biinyesinde kurum disi uzmanlar tarafindan girisimcilik seminerleri verilerek
farkindaligin artirilmasi, ders kapsaminda yiiriitiilen projelerde 6grenci-sanayi isbirliginin
artirllarak girisimciligin 6zendirilmesi, Sanayi-Universite aras etkin isbirligi saglayacak yar1
zamanl 6gretim elemanlarinin sayisinin %20 artirilmasi.

Sorumlu Birim

Mimarlik Fakiiltesi Dekanlig

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Mimarhk Fakiiltesi Boliim Baskanliklari, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Aragtirma-Gelistirme
Kurum Koordinatérliigii, Teknopark A.S, TUBITAK, KOSGEB, Sanayi Odalar.

Performans
Gostergeleri

izleme
Siklig1

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri 2018

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Raporlama

Sikhigi

PG.3.2.1. Kurum
dis1 uzmanlar
tarafindan verilen
girisimcilik
seminerlerinin
sayisl

30 15 15 21 21 24 30 6 Ayda Yilda 1

PG.3.2.2. Meslek
Alaninda Ogrenci
isbirlikli 6grenim
projesi
c¢iktilarinin sayisi
(ders kapsaminda
yiiriitiilen)

20 30 35 42 50 60 72 6 Ayda Yilda 1

PG.3.2.3.
Profesyonel yari
zamanl1 6gretim
elemanlarinin
sayi1sl

25 47 47 47 50 50 50 6 Ayda Yilda 1

PG.3.2.4. Geng
yenilikgi sirketler
biinyesinde staj
yapan 6grenci
say1sl1

25 7 10 15 20 20 25 6 Ayda Yilda 1

Riskler

Yar1 zamanlh 6gretim elemanlarinin istthdam ve siirdiiriilebilirligi

Geng yenilikei sirketlerin stajyer kabuliiniin kisitlilig

Fakiilte biinyesinde organize edilecek seminerleri i¢in kaynak yetersizligi.

Mevcut sirketlerin 6grenci kontenjanlarindaki artis sebebiyle 6grenci-sanayi isbirligi icin gerekli
ihtiyaci karsilayamamasi.

Stratejiler

S1. Staj yapilacak sirket ag1 lilke geneline yayilarak genisletilecektir.

S2. Ankara ve c¢evre illerde ¢alismalarini siirdiiren profesyonellerin Fakiilte biinyesine yar1
zamanli 6gretim elemani olarak kazandirilmasi tesvik edilecektir.

S3. KOBI biinyesinde yer alan firmalar tasarim katma degeri konusunda ikna edilerek 63renci
projelerinde isbirligine tesvik edilecektir.

S4. Ogretim elemanlarinin girisimcilik faaliyetlerine 6zendirilmesi ile egitimlere katilimi
saglanacaktir.

S5. Paydaslarla 6grencilerin etkilesimini saglayacak proje yarismasi, ¢alistay vs. etkinlikler
diizenlenecektir.




Tahla 26 Hedef Karti

Maliyet Tahmini

535.290 TL

Tespitler

Universitemizde var olan Teknoloji Transfer Ofisi'nin yetkin uzman konusundaki eksiklikleri,
Teknopark sirketinin hedef/iiriin odakl firma se¢iminde politika belirsizligi,

TTO'nun kurumlar arasindaki isbirliklerini yeterince duyuramamasi, TTO

projeleri icin akademisyen portfdylerindeki eksiklikler,

Patent ve sinai fikri miilkiyet haklar1 konusunda yetismis insan giicii eksikligi.

Girisimcilik konusunda kurumsal kiiltiiriin yeterli diizeyde olmamasi

Girisimcilik konusunda 6zendirici mekanizmalarin yetersiz olmasi

ihtiyaclar

Fikri haklar konusunda uzman eksikliginin giderilmesi, Patent

basvuru takip sisteminin olusturulmasi,

i¢ ve dis paydaslardan olusan Patent Merkezinin kurulmas, I¢

ve dis paydas ¢alistaylarindaki yetersizliklerin giderilmesi,

Alan secimindeki 6ncelikler igin uzmanlar grubu olusturulmas.

Ogrencilerin girisimcilik konusunda 6zendirilmesine y6nelik cevrim ici sertifika egitimlerinin
artirilmasi




TOPLUMSAL KATKI HEDEFLERI
Tablo 27 Hedef Kart1 4.1

HEDEF KARTI-1

Amacg (4)

Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki saglamak.

Hedef (4.1)

Toplumda farkindalik olusturacak ve dezavantajl gruplara yonelik sosyal ve mekansal
projeler/etkinliklerin sayisin1 %5 artirmak

Sorumlu Birim

Dekanlik ve Boliim Baskanliklari

isbirligi Yapilacak Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknopark A.S., Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Birim(ler) Baskanlig1
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Dénemi Sikhigi Sikhigi
(%) Baslangi¢
Degeri
2018

PG.4.1.1.Toplumda 50 1 2 3 4 4 5 6 Ayda Yilda 1
dezavantajhilara 1
yonelik
diizenlenen
etkinlik sayis1
PG.4.1.2. 50 4 5 6 7 7 8 6 Ayda Yilda 1
Gergeklestirilen 1
sosyal sorumluluk
proje/ etkinlik
say1s1
Riskler Basin-yayin organlarindan yeterli destegin alinamamasi,

Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlari,

Toplumun yeterli diizeyde ilgi gdstermemesi.
Stratejiler S1. Toplum ihtiyaclar takip edilerek buna yonelik farkindalik saglayacak etkinlik sayilari

artirilacaktir.

S2. Sosyal medya, yazili ve gorsel basinin etkin olarak kullanilmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 4.227.549 TL
Tespitler Akademik personelin mesleki ve teknik egitim yeterliligine sahip olmasi,
ihtiyaclar Basin-yayin organlari ile iliskilerin gli¢lendirilmesi,

Mesleki ve teknik egitim i¢in toplumsal ihtiyag¢larin belirlenmesi,
Akademik personelin toplumsal katki etkinliklerine tesvik edilmesi.




Tablo 28 Hedef Karti 4.2

HEDEF KARTI-2

Amag (4)

Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki saglamak.

Hedef (4.2)

Ogretim eleman1 ve dgrencilerin kurumsal aidiyet duygusunun artirilmasi proje/etkinlik sayilarinin
%10 artirilmasi.

Sorumlu Birim

Dekanlik ve Boliim Baskanliklari

isbirligi Ogrenci Topluluklari, Akademik Birimler, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig, Sivil Toplum

Yapilacak Kuruluslari,

Birim(ler)

Performans Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi Doénemi Sikhigi Sikhigi

(%) Baslangig
Degeri
2018

PG.4.2.1. Kiiltiir 50 101 110 120 130 140 150 6 Ayda 1 Yilda 1

ve spor

etkinlikleri

say1sl1

PG.4.2.2. 50 161 180 190 200 210 215 6 Ayda 1 Yilda 1

Akademik

personelin

fakiiltenin

tanimirhgim

arttirmaya

yonelik yapmis

oldugu etkinlik

say1sl1

Riskler Yeterli mali destegin saglanamamasi.

Stratejiler S1. Ilgili akademik personel veya birimin proje/etkinlik yiiriitiiciiligiinii gerceklestirebilmesi icin
Kalkinma Ajansi, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 vb. kurum kaynaklarinin
kullanilabilmesi amaciyla koordinasyon gorevi yiiriitiilecektir.

S2. Universitenin 6z kaynaklarinin (BAP) devam eden ve toplumda begeni kazanan etkinliklere fon
saglayacaktir.
S3. Sosyal sorumluluk projeleri desteklenecektir.

Maliyet Tahmini | 4.199.633 TL

Tespitler Sosyal sorumluluk projelerinin gergeklestirmesinde etkin rol oynayacak 6grenci topluluklari ve
akademik birimlere sahip olunmasi.

ihtiyaclar Projelerin gerceklestirilmesini saglayacak yeterli biitcenin saglanmasi.




KURUMSAL YAYILIM HEDEFLERIi
Tablo 29 Hedef Kart1 5.1

HEDEF KARTI-1

Amag (5)

Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsallasmay: giiclendirmek.

Hedef (5.1)

Mezun/o6grencilerin kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek etkinlik sayisinin en az
%20 oraninda artirilmasi.

Sorumlu Birim

Mimarlik Fakiiltesi Dekanligi

isbirligi Yapilacak Mimarlik Fakiiltesi Béliim Baskanliklari, Bilgi Islem Daire Baskanligi, Ogrenci isleri Daire
Birim(ler) Baskanligi, Saglik, Kiiltiir Spor Daire Baskanligl, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi, ilgili Rektér Danigsmanligl, Meslek Kuruluslar:
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Siklig1 Siklig1
(%) Baslangi¢
Degeri
2018
PG.5.1.1.Mezunlara 20 0 0 1 2 2 2 6 Ayda Yilda 1
yonelik yapilan 1
faaliyet sayis1
PG.5.1.2.0grenci 20 75 75 80 80 85 85 6 Ayda Yilda 1
Memnuniyet Diizeyi 1
(%)*
PG.5.1.3.Mezun bilgi 20 0 0 50 50 50 50 6 Ayda Yilda 1
sistemine kayith 1
o0grenci sayisinin
toplam 6grenci
sayisina orani (%)
PG.5.1.4.0grenci 20 5 5 6 6 8 10 | 6Ayda Yilda 1
kurumsal aidiyet 1
duygusunu
giiclendirecek
etkinlik sayisi
PG.5.1.5. 20 1 2 3 3.5 4 5 6 Ayda Yilda 1
Ogrenci basina 1
diisen sosyal alan
(m2)

Riskler

Mezun derneklerinin koordinasyon eksikligi,
Mezunlarin lniversite ile baglarinin yeterince giiclii olmamasi,
Mezun bilgi sistemine veri akisinin diizenli olmamasi.

Stratejiler

S1. Mezun Bilgi Sistemi gelistirilecektir.
S2. Ogrenci ve mezunlarin memnuniyetinin arttirilmasi icin faaliyetler diizenlenerek,
"mezun kart1" uygulamasi yayginlastirilacaktir.
S3. Ogrenci ve mezun memnuniyet anketleri tizerinden elde edilen geri bildirimlere gére
etkinlikler diizenlenecektir.
S4. Boliim Baskanlig1 kontroliinde mezun e-posta grubu olusturularak 6grenciler ile diizenli
iletisim halinde kalinacaktir.

Maliyet Tahmini

401.467 TL

Tespitler

Halihazirda tiniversite mezun bilgi sisteminin eksikligi,

Aidiyet duygusu eksikligi.




ihtiyaclar

Mezunlar i¢in tiniversite i¢inde irtibat biirosu olusturulmasi, mezun bilgi sisteminin gelistirilmesi.
Mezuniyet agamasinda 6grenci bilgi sistemindeki verilerin giincellenerek mezun bilgi sistemine
aktarilmasi.

*(grenci Isleri Bilgi Sisteminde 6grencilerin ders memnuniyet ortalamasi




Tahla 30 Hedef Kart

HEDEF KARTI-2

Amag (5)

Ulusal ve uluslar arasi diizeyde kurumsallasmayi giigclendirmek.

Hedef (5.2)

Kurumsallagmay1 saglamak amaciyla béliimlerin gii¢lii ve ayirt edici yanlarini ortaya
cikaracak fiziki donanim ve teknolojileri giiclendirmeye yonelik biitcenin %25 oraninda

artirilmasi.

Sorumlu Birim

Mimarlik Fakiiltesi Dekanlig1

isbirligi Yapilacak Mimarlik Fakiiltesi B6liim Baskanliklari, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig, Bilgi islem
Birim(ler) Daire Bagkanligi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligy, idari ve Mali Isler Daire
Baskanligi, Basin ve Halkla iligkiler Miidiirliigii, Meslek Kuruluslari
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhig1 Siklig:
(%) Baslangi¢
Degeri
2018
PG.5.2.1.Engellilerin 25 0,02 0,04 | 0,06 | 0,08 | 0,09 0,10 | 6 Ayda Yilda 1
egitim/6gretim ve 1
sosyal alanlara erisim
icin yapilan yatirimin
toplam biitce
icerisindeki orani(%)
PG.5.2.2.Ulusal ve 25 0,01 0,05 | 0,05 0,1 0,1 0,15 | 6 Ayda Yilda 1
Uluslararasi taninirhk 1
icin yapilan
harcamalarin toplam
biitceye orani(%)*
PG.5.2.3.Yazilim 25 5,58% 560 | 560 | 580 | 5,80 6 6 Ayda Yilda 1
giincelleme, yeni 1
yazilim ve yeni
donanim i¢in yapilan
harcamalarin toplam
biitceye oram (%)
PG.5.2.4.Yenileme 25 2,82% 3 32 33 34 3,5 6 Ayda Yilda 1
bakim-onarim 1

harcamalarin toplam
biitceye orani (%)**

Riskler

Sosyal alan projeleri ile ilgili kaynak yetersizligi ve kaynaklarin zamaninda saglanamamasi.
Saglanmasi planlanan fiziki imkanlarin, teknik eleman eksikliginden kaynakli olusabilecek
aksakliklara acik hale gelmesi




Tahln 20

Stratejiler

S1. Ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S2. Ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilim saglanarak; basili ve gorsel materyaller ile fakiiltenin
tanitimi yapilacaktir.

S3. Ogrenci, mezun, akademik personel, idari personel ile iletisimi saglayacak sosyal medya hesaplari
dahil olmak iizere yazilim, yazilim giincelleme ve donanim i¢in yatirimlar artirilacaktir.

S4. Fiziki altyapinin olusturulmasi i¢in birincil plani hazirlanarak yenileme, bakim-onarim
harcamalari i¢in ek biitce ayrilacaktir.

Maliyet
Tahmini

535.289 TL

Tespitler

Yazilim maliyetlerinin ytiksekligi ve ¢ok sik giincelleme ihtiyac.
Teknik eleman eksikligi.
Ulusal ve uluslararasi etkinlikler i¢in ayrilan biitge yetersizligi.

ihtiyaclar

Ogrencilerin ve mezunlarin siirekli kullanimina acik sosyal alanlarin olusturulmass,

Yerleskelerin, sosyal alan ve hizmetlerin iyilestirilmesi ve kapasitelerinin artirilmasi i¢cin kaynaklarin
artirilmasi.

Donaniml mesleki ¢alisma alanlarinin gesitlendirilmesi (Laboratuvar, iiretim atdlyesi, vb.)

*Yurtici ve yurtdisi egitim ve tanitim fuarlarina katilim ile tanitim materyallerinin basimu i¢in yapilan harcamalarin
toplam biitceye orani.

**[dari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1 ile Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1 yenileme ve bakim onarim giderleri
toplaminin toplam biitceye orani.
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HEDEF KARTI-3

Amag (5)

Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsallasmay: giiclendirmek.

Hedef (5.3)

Akademik ve idari personelin kurumsallasmaya katkisinin arttirilmasi1 amaciyla etkinlik sayisi en az
%15 artirilacaktir.

Sorumlu Birim

Mimarlik Fakiiltesi Dekanlig

isbirligi Mimarlik Fakiiltesi Bo6liim Baskanliklari, Personel Daire Bagkanligi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Yapilacak Baskanligy, ilgili Rektdr Yardimcihigi
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan Dénemi 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangic Siklig: Siklig:
(%) Degeri 2018
PG.5.3.1. 25 - 60 65 70 75 80 6 Ayda Yilda 1
Akademik 1
Personel
Memnuniyet
diizeyi (%)
PG.5.3.2. idari 25 - 60 65 70 75 80 6 Ayda Yilda 1
Personel 1
Memnuniyet
Diizeyi (%)
PG.5.3.3. 25 1 2 3 4 4 4 6 Ayda Yilda 1
Diizenlenen 1
hizmet i¢i egitim
programi sayisli
PG.5.3.4. 25 3 6 7 8 9 10 6 Ayda Yilda 1
Personel icin 1
diizenlenen
sosyal kiiltiirel
faaliyet sayisi1
Riskler Akademik ve idari personelin kurumsallagsma faaliyetlerine karsi isteksizligi.
Diizenlenen egiticilerin egitimi ve hizmet ici egitimlerin Fakiilte genelinde siirekli ve sistematik hale
gelmemesi
Stratejiler S1. Akademik ve idari personelin kurumsal ihtiyag¢larina doniik memnuniyet diizeyleri artirilacak,
gelistirilecek anket formlari ile memnuniyet diizeyleri 6l¢iilecektir.
S2.Egiticilerin egitimlerinin (6rgiin ve ¢evrim i¢i) ve hizmet ici egitimlerin (6rgiin ve ¢evrim
ici) glincel ihtiyacglara gore diizenlenerek akademik personelin ve personelin katilimi tesvik
edilecektir.
S3. Akademik personelin kurumsal katkisinin arttirilmasi i¢in gerekli mekanizmalar ve
tesvikler olusturulacaktir.
Maliyet Tahmini | 133.822 TL
Tespitler Kurum i¢i sosyal iletisim eksikligi,
Kurum kiiltiirtiniin yerlestirilmesindeki eksiklikler,
Kurumsallasmay giiclendirecek etkinliklere ayrilan kaynak yetersizligi.
Fakiiltenin merkezi yerleske disinda olmasi sebebiyle 6grenci ve personelin merkez yerleskedeki
faaliyetlere katilim seviyesinin az olmasi
ihtiyaclar Hizmet i¢i egitimlerin artirilmasi,

Kurumsal beklentilerin 6n planda tutuldugu isleyis mekanizmasi kurulmali,
Akademik ve idari personelin kurumsallagsmaya katkisi i¢in egitim ve bilgilendirme yapilmali.
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HEDEF KARTI-4

Amag (5) Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsallasmay: giiclendirmek.

Hedef (5.4) Fakiiltemizin egitim, arastirma, girisimcilik, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve
toplumsal katki alanlarindaki hedeflerine ulasmak iizere Kkalite giivencesi sistemi
stireclerinin silirekli izlenmesi, Olgiilmesi ve iyilestirilmesinin saglanarak i¢ ve dis

paydaslarin katilimi %20 artirilacaktir.

Sorumlu Birim Mimarlik Fakiiltesi Dekanligi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Mimarlik Fakiiltesi B6liim Baskanliklari, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatérligi, TC.
Disisleri Bakanlig1 AB Projeleri Baskanligi, KOSGEB, TUBITAK, Sanayi Odalari, Erasmus
Koordinatorligi

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

2019

2020

2021

2022

2023

izleme
Sikhig:

Raporlama
Sikhigi

PG.5.4.1. Yurtdis1
Degisim
Programlarina
Katilan Ogrenci Sayisi

25

35

35

40

40

45

50

6 ay

1yl

PG.5.4.2. Fakiilte
biinyesinde
diizenlenen tanitim
toplantilarinin sayisi

25 3 3 5 5 5 5 6 ay 1yl

PG.5.4.3. Fakiilte
Mezunlarina yénelik
diizenlenen
etkinlik/faaliyet
toplanti/sayis1

25 0 1 1 1 1 1 6 ay 1yl

PG.5.4.4. Fakiilte
biinyesinde
uluslararasi degisim
programlarindaki
isbirlikci tiniversite
sayi1sl

25 14 15 16 18 19 20 6 Ayda Yilda 1

Riskler

Tanitim toplantilarina katilacak mezun sayisinin yetersiz olmasi

Boliimler arasi isbirliklerinin koordinasyon eksikligine baglh yetersiz kalmasi

Uzun stireli Ulusal/Uluslararasi igbirligi projelerinde 6grenci siirekliliginin saglanamamasi
Mali yetersizlikler nedeniyle belgelendirme hizmetlerinin aksamasi

Yapilan uygulamalara iligskin personelin isteksizligi, uygulamalarin personelden yeterli destegi
bulamamasi

Stratejik planlarin hazirlanmasi ve gergeklestirilme sonuglarinin degerlendirilmesine yonelik
raporlarin hazirlanmasinda motivasyon eksikligi

Stratejiler

S1. Ogrenci ve mezun isbirlikli ulusal / uluslararasi projelerin tesvik edilmesi

S2. Degisim programlarina katilan 6grenci sayilarinin artirilmasi

S3. Fakiilte biinyesinde diizenlenecek tanitim toplantilarinin artirilmasi.

S4. Giincel konular ile ilgili proje sayilarin artirilarak sonuglarinin medya tizerinden
duyurulmasi.

S5. Kalite yonetimi ve belgelendirme ile ilgili bilgilendirmeler yapilarak, kalite
yOnetimi standardi belgelendirme ¢alismalar1 yayginlastirilacaktir.

S6. Akademik, idari ve mali kaynaklarin etkin ve etkili kullanilmasi amaciyla
Stratejik Planda yer alan Amag ve Hedeflerin gerceklesmesinin izlenerek gerekli
organizasyonel diizenlemeler yapilacaktir.

S7. ic ve dis paydaslarin karar alma ve ydnetisim siireclerine katilimlarina yénelik
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HEDEF KARTI-4

etkinlik sayis1 artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

931.270 TL

Tespitler

Mezun ve 6grenci diizeyinde kurumsal aidiyetin yeterince gelismemis olmasi.

Ogrencilerin fakiilte ile baglarin giiglendirecek ders disi sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin
eksikligi.

Kurumsal faaliyetlerin genellikle kurum i¢inde gerceklesiyor olmasi.

Universite icinde benzer siireclerde farkli uygulamalarin varhig

Kalite yonetimi siirecine iliskin Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmenin
kurumsal biling olusturmasi

ihtiyaclar

Tanitim toplantilarinda kurumsallig1 6n plana ¢ikaracak materyallerin tasarim faaliyetlerinin
onceliklendirilmesi.

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin gelistirilmesine yonelik 6grenci topluluklarinin olugturulmasi
ve desteklenmesi.

Degisim programlarina katilimin artirilmast igin isbirlikgi {iniversite aginin genisletilmesi.
Kalite stireglerinin internet tabanl olarak takibinin saglanmasi

Stratejik plan gergeklesmelerinin olusturulacak yazilim ile internet tabanli olarak takip
edilmesi




Tahln 22 Hedeflerden Sarnmln ve ichirlidi Vanmilacak Ririmler

BIRIiM ADI
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Tahln 2?2

BIRIiM ADI

HEDEFLER
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S: Sorumlu Birim [: Isbirligi Yapilacak Birim
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BIRIiM ADI

HEDEFLER
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6.2.  Maliyetlendirme

2019-2023 Stratejik Plant’nin uygulama doéneminde toplam 49.776.216 TL’ye ihtiyag
duyulmaktadir. Anilan tutarin amag ve hedefler itibariyla dagilimini gosteren “Tahmini Maliyet

Tablosu” Tablo 34°de belirtilmistir.
Tablo 34 Tahmini Maliyet Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM MALIYET

Amag 1 5.235.650 5.549.789 5.882.776 6.235.742 6.609.887 29.210.844
Hedef 1.1. 2.000.000 2.120.000 2.162.400 2.292.142 2.429.672 11.004.214
Hedef 1.2. 500.000 530.000 561.800 595.508 631.238 2.818.546
Hedef 1.3. 500.000 530.000 561.800 595.508 631.238 2.818.546
Hedef 1.4. 1.000.000 1.060.000 1.123.600 1.191.016 1.262.476 5.637.092
Hedef 1.5. 1.235.000 1.309.100 1.387.646 1.470.904 1.559.159 6.961.809
Amag 2 4.487.000 4.756.220 6.041.593 6.344.089 6.724.734 7.128.218
Hedef 2.1. 1.387.000 1.470.220 1.558.433 1.651.939 1.751.055 1.856.118
Hedef 2.2. 800.000 848.000 898.880 952.813 1.009.982 1.070.581
Hedef 2.3. 750.000 795.000 842.700 893.262 946.858 1.003.669
Hedef 2.4. 750.000 795.000 842.700 893.262 946.858 1.003.669
Hedef 2.5. 800.000 848.000 898.880 952.813 1.009.982 1.070.581
Amag 3 2.243.850 2.378.481 2.521.190 2.672.470 2.832.810 3.002.780
Hedef 3.1. 1.843.850 1.954.481 2.071.750 2.196.060 2.327.820 2.467.490
Hedef 3.2. 400.000 424.000 449.440 476.410 504.990 535.290
Amag 4 1.495.900 1.585.654 1.680.793 1.781.640 1.888.539 8.432.526
Hedef 4.1. 750.000 795.000 842.700 893.262 946.857 4.227.549
Hedef 4.2. 745.000 789.700 837.082 887.306 940.545 4.199.633
Amag 5 1.495.900 1.585.654 1.680.793 1.781.639 1.888.536 2.001.848
Hedef 5.1. 300.000 318.000 337.080 357.305 378.743 401.467
Hedef 5.2. 400.000 424.000 449.440 476.406 504.990 535.289
Hedef 5.3. 100.000 106.000 112.360 119.101 126.247 133.822
Hedef 5.4. 695.900 737.654 781.913 828.827 878.556 931.270
TOPLAM 14.958.300 15.855.798 17.807.145 18.815.580 19.944.506 49.776.216




7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin stirekli iyilestirilmesi,
etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gerceklestirilecektir. Izleme faaliyetleri,
tanimlanmis performans gostergeleri araciligiyla dnceden belirlenmis araliklarda stratejik plan
kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi, belirlenen donemler itibariyla raporlamayr ve
yoneticilerin degerlendirmesine sunmayi igerir. Degerlendirme, stratejik planda yer alan amag ve
hedeflere ulagilmasinda performans gostergelerinin ilgililigini, siirdiirilebilirliini ve etkinligini
nesnel olarak analiz faaliyetleridir. izleme ve degerlendirme faaliyetleriyle stratejik plan amag ve
hedeflerinin nesnel ve dlgiilebilir gostergelerle iligskilendirilmesi sayesinde, stratejik plan amag ve
hedeflerine ulagmak i¢in yoneticilerin bilgiyle desteklenmesi ve gerektiginde iyilestirici tedbir
amagli kararlar almas1 saglanir.

Bu amagla, Stratejik Plan izleme, Degerlendirme ve Y&nlendirme Grubu tarafindan Universitemiz
Stratejik Plan1 her y1l birimler bazinda iicer, altisar aylik ve yillik siirelerde birikimli bir sekilde
izlenecek ve hazirlanan raporlar vasitasiyla kayit altina alinarak Strateji Gelistirme Kuruluna
sunulacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildig1 yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilacak ve
degerlendirilecektir. Bu sayede, hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler
belirlenecek ve dnleyici eylem planlart hazirlanarak planin basartya ulagmasi i¢in gereken tedbirler
almacaktir.

[zlemenin yapildigi yilin sonunda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak degerlendirme
raporu hazirlanacaktir. Tlgili donem i¢in hazirlanan izleme ve degerlendirme raporu, yoneticilerle
yapilan toplantida ele alinacak ve stratejik planin kalan siiresinde amag ve hedeflere ulagilmasi i¢in
alimmasi gereken onlemler belirlenerek ilgili birimler gorevlendirilecektir. Her yil objektif olarak
hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlari, stratejik plan hedef ve performans gostergelerine
dair birikimli degerleri biinyesinde barindiracak ve stratejik plan faaliyet raporu igin énemli bir
temel teskil edecektir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, her y1l Mart ay1 sonuna kadar T.C.
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligina gonderilecektir.



EKLER

EK-1: Stratejik Planlama Sirecinde Gorev Alan Calisma Gruplari
Tablo 35 Strateji Gelistirme Kurulu (2019)

MIiMARLIK FAKULTESiI STRATEJi GELISTIRME KURULU

BIRIM ADI SAYI PERSONEL KURULDAKI
GOREVi
UST YONETIM 4
Ust Yénetici Dekan 1 Prof. Dr. C. Nakis KARAMAGARALI Kurul Bagkani
Ust Yénetim Temsilcisi Dekan Yardimcisi 1 Dog. Dr. Burcu H. ©ZUDURU Kurul Bagkan Yrd.
Ust Ydnetim Temsilcisi Dekan Yardimcisi 1 Prof. Dr. Abdullah TOGAY Uye
Ust Ydnetim Temsilcisi Fakulte Sekreteri 1 Cumhur SEKERCI Uye
BOLUMLER 3
Mimarlik Alani Mimarlik Bolimii 1 Prof. Dr. Sare SAHIL Uye
(Bolum Koordinatori)
Planlama Alani Sehir ve Bolge Planlama Boliimii 1 Prof. Dr. Giilseven UBAY TONUK Uye
(Bolum Koordinatori)
Tasarim Alam Endustriyel Tasarim 1 Prof. Dr. Alper Uye
Bslumii CALGUNER (Bélim
Koordinatori)
IDART BIRIMLER 6
Fakulte Sekreteri Fakulte Sekreteri 1 Cumhur SEKERCI Uye
Tagmir Mal Islemleri Alan Ayniyat Saymani 1 Nebahat DEMIREL Uye
Personel Alani Personel Isleri Birimi 1 Ahmet ONGOREN Uye
Ogrenci Isleri Alani Ogrenci Isleri Birimi 1 Zafer DOGDU Uye
Muhasebe Alam Muhasebe Birimi 1 Billent HAZER Uye
Satin Alma Alan Satin Alma Birimi 1 Aydin EROZGUN Uye
TOPLAM 13



http://w3.gazi.edu.tr/~atogay/

Tahln 2A Strateii Gelictirme Kurnln

MiMARLIK FAKULTESI STRATEJi GELiSTIRME KURULU

GOREVI/BIRIMI ADI-SOYADI KURULDAKI
GOREVIi
Dekan Prof. Dr. C. Nakis KARAMAGARALI Kurul Bagkani

Dekan Yardimcist

Prof. Dr. Burcu H. ©ZUDURU

Fakillte Stratejik Plan
Hazirlama Koordinatorii

Mimarlik Boliimii Boliim Bagkani

Prof. Dr. Sare SAHIL

Bolim Koordinatori

Sehir ve Bélge Planlama Boliimii Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Giilseven UBAY TONUK

Bolim Koordinatori

Endiistriyel Tasarim Boliimii Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Alper CALGUNER

Boélim Koordinatori

Mimarlik Bolimii Prof. Dr. C. Nakis KARAMAGARALI Uye
Mimarlik Boliimii Dog. Dr. Asena SOYLUK Uye
Mimarlik Boliimi Dog. Dr. Zeynep Yesim ILERISOY Uye
Mimarlik Boliimii Ogr. Gér. Dr. Giilsah GULEC Uye
Mimarlik Bolimi Ars. Gor. Dr. B. Beril KAPUSUZ BALCI Uye
Mimarlik Bolimii Ars. Gor. Dr. frem YILMAZ Uye
Mimarlik Bolimi Ars. Gor. Dr. B. Su ERTURKMEN AKSOY Uye
Sehir ve Bolge Planlama Béliimii Prof. Dr. Cigdem VAROL OZDEN Uye
Sehir ve Bolge Planlama Béliimii Ogr. Gor. Dr. Ogan KIRSACLIOGLU Uye
Sehir ve Bolge Planlama Bolimi Ars. Gor. Dr. Erman AKSOY Uye
Endiistriyel Tasarim Bélumi Ars. Gor. Merve YAVUZ Uye
Endiistriyel Tasarim Bolimii Ars. Gor. Saygmn YUCEKULE Uye
Endiistriyel Tasarim Bolimii Uye
Endiistriyel Tasarim Bolimii Uye
Endiistriyel Tasarim Bolimii Uye




Tahln DARF 27 Kalita

MIMARLIK FAKULTESI KALITE KOMiSYONU

Gorevi / Birimi

Uye

1 Dekan Prof. Dr. C. Nakis KARAMAGARALI

2 Sorumlu Dekan Yardimeisi Prof. Dr. Bilge ARMATLI KOROGLU

3 | Fakilte Kalite Koordinator( Prof. Dr. Zeynep ULUDAG

4 Mimarlik Boliim Baskani Prof. Dr. Sare SAHIL

5 Sehir ve Bolge Planlama Boliimii Dog.Dr. Burcu H. OZUDURU

6 Endiistriyel Tasarim BOlumu Prof. Dr. Serkan GUNES

7 Mimarlik Bolimi  Kalite Takimi | Dog. Dr. Arzu OZEN YAVUZ
Sorumlusu

8 Sehir ve Bolge Planlama Bolimii Prof. Dr. Ozlem GUZEY KOCATAS
Kalite Takim1 Sorumlusu

9 Endiistriyel Tasarim BOlumu Kalite Dog. Dr. Dilek AKBULUT

Takimi Sorumlusu




Tahln 2R Kalite Knmicvnnii

MIMARLIK FAKULTESI KALITE KOMiSYONU

Gorevi / Birimi Uye
1 Dekan Prof. Dr. C. Nakis KARAMAGARALI
2 Sorumlu Dekan Yardimeisi Dog. Dr. Burcu H. OZUDURU
3 | Faklte Kalite Koordinatorii Prof. Dr. Zeynep ULUDAG
4 Mimarlik Boliimii Dog. Dr. Arzu OZEN YAVUZ
5 Mimarlik Boliimii Dog. Dr. Ozlem SAGIROGLU
6 Mimarlik Boliimii Ars. Gor. Giilge SOZEN
7 Sehir ve Bolge Planlama Bolimii Dog.Dr. S. Bahar YENIGUL
8 Sehir ve Bolge Planlama Boliimii Ogr. Gér. Dr. Asli GUREL UCER
9 Endiistriyel Tasarim BOlumu Dog. Dr. Dilek AKBULUT
10 | Endiistriyel Tasarim Bolumii Dr. Ogr. Uyesi Murat ONDER
11 | Endiistriyel Tasarim Bolimdi Ars. Gor. Dr. Selguk KECEL




Tahla 30 I7zleme Nederlendirme ve Yinlendirme Cahiema Gruhn

MIMARLIK FAKULTESI KALITE KOMiIiSYONU

Gorevi / Birimi Uye
1 Prof. Dr. Zeynep ULUDAG (Fakiilte Baskan
Kalite Koordinator)
2 Dog. Dr. Burcu H. OZUDURU Baskan Yardimcisi
(Sorumlu Dekan Yardimcisi)
3 Dr. Ogr. Uyesi A. Yagmur TOPRAKLI | Uye
4 | Dog. Dr. Dilek AKBULUT Uye
5 | Cumhur SEKERCI Raportor
6 | Nebahat DEMIREL Raportor




EK-2: Paydaslar

Tablo 40 Paydas Onceliklendirme Tablosu

IC PAYDAS (iP)/

ONEM

ETKIi

A DIS PAYDAS (DP) | DERECESi | DERECESI O
Akademik Personel ip Yiiksek Guglu Birlikte
Calig
Idari Personel ip Yiksek Gglu Birlikte
Calig
Universite Birimleri ip Yiiksek Guglu Birlikte
Calig
Fakillte Birimleri ip Y iksek Giicli Birlikte
Calis
Akreditasyon Kuruluslari DP Yiksek Giiclii B(Ijr:lllll(;e
Ankara Biiyiiksehir ve Ilce Belediyeleri DP Yiiksek Gclu B(I;r:IL(;e
Ankara Kalkinma Ajansi DP Yiksek Gucli Bcljf:lzte
Ankara Valiligi DP Zayif Diisiik izle
ASELSAN/TUSAS/FNSS/ . - Birlikte
ROKETSAN/HAVELSAN DP Yksek Guglu Calis
e y - Birlikte
Avrupa Birligi DP Yuksek Gugcli Calis
Diger Bakanliklar/Kamu Kurumlari DP Yiksek Glglu B(':r:lllll(;e
Diger Yerel Yonetimler DP Yiksek Giicli Birlikte
Calis
Emekli Personel DP Yiksek Glicli Birlikte
Calig
Enstitiiler (Kurum Dig1) DP Diisiik Zayif izle
Gazi Teknopark DP Y iksek Giicli Birlikte
Calig
KOSGEB DP Yiksek Glicli Birlikte
Calig
Meslek Odalart ve Meslek Birlikleri DP Yiiksek Gigli Bg:l'l‘ste
Gazi Universitesi Mezunlar DP Yiksek Zayif Cikarlarini

Gozet
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PAYDASLAR szsl;fs{{ll))iss((ill)’g) DSRI\IEEC'\]gsi DEE:IéiESi ONCELIGI
Ogrenci Aileleri DP Yiksek Zayif Cll((sabrzrtml
Ogrenciler P Yuksek Guglu Birlikte Calis
gizlr;flfr"r Kuruluslart ve DP Yiiksek Giiclu Birlikte Calis
Ogrenci Adaylari DP Y uksek Zayif Cll((sabrzrtml
Sanat Kurum ve Kuruluslari DP Y uksek Guglu Birlikte Calis
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi DP Y uksek Guglu Birlikte Calis
Savunma Sanayii Bagkanligi DP Y uksek Guglu Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluslari DP Y uksek Guglu Birlikte Calis
Spor Federasyonlari DP Diisiik Zayif Izle
Tedarikgiler DP Y uksek Guglu Birlikte Calig
TIKA DP Yliksek Guglu Birlikte Calis
TUBITAK-TUBA DP Y iksek Guglu Birlikte Calis
Tirk Patent ve Marka Kurumu DP Y uksek Guglu Birlikte Calis
Tiirk Standartlar1 Enstitiisii DP Y uksek Guglu Birlikte Calis
Ulusal Ajans DP Y uksek Guglu Birlikte Calig
Ulusal ve Uluslararas1 DP Diisiik Zayif izle
Yaymevleri
Universiteler DP Yiiksek Giclii Birlikte Calis
Universiteleraras1 Kurul DP Yuksek Gugla Birlikte Calis
YOK DP Y tiksek Guglu Birlikte Calis
‘T(;l;tlilli‘ggkgszzn’;gaba DP Yilksek Giigli Birlikte Calis
Yiksek Ogrenim Kredi ve DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis

Yurtlar Kurumu
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iC PAYDAS

; ONEM ETKI " o
PAYDASLAR (iP)/ DIS , .| ONCELIGi
PAYDAS (DP) DERECESI | DERECESI
Yiiksekogretim Kalite Kurulu DP Yiiksek Gugla Birlikte Calis




Tahla 41 Pavdac-lIriin/Hizmeat Matrisi

PAYDASLAR EGITIM
Yabana Dil On Lisanws_/ . Lisansiistii Uzaktan Uluslararasi Ulusal ve
Egitim Lisans Egitim | Egjtim Egitim Ortak Egitim | Uluslararasi
Programlari Programlari Programlar1 | Programlarl | programlari Degisim

Programlari

Akademik Personel X X X X X X

Akreditasyon Kuruluslar | X X X X X X

Ankara Biiytksehir ve X X X X X X

llce Belediyeleri

Ankara Kalkinma Ajansi X

Ankara Valiligi X X X X X X

ASELSAN/TUSAS/FNSS/ X X

ROKETSAN/HAVELSAN

Avrupa Birligi X X X X X X

Diger Bakanliklar/Kamu X X X

Kurumlari

Emekli Personel X X X X X

Enstitiiler (Kurum Dis1) X X X X

Gazi Teknopark X X X

Idari Personel X X X X X X

KOSGEB X

Kredi ve Yurtlar Kurumu X X

Meslek Odalar1 ve Meslek X X- X

Birlikleri

Mezunlar X X-

Ogrenci Aileleri X X X X X X

Ogrenciler X X X X X X

Ozel Sektér Kuruluslari ve X X X

Isverenler

Ogrenci Adaylan X X X X X X
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PAYDASLAR EGITIiM
Yabana Dil On Lisansiistit Uzaktan Uluslararasi Ulusal ve
Egitim Lisans/Lisans Egitim Egitim Ortak Egitim Uluslararasi
Programlari Egitim Programlari Programlari Programlari Degisim

Programlari Programlar1

Sanat Kurum ve X

Kuruluslari

Sanayi ve Teknoloji X

Bakanhgi

Savunma Sanayi X

Miistesarligl

TiKA X

TUBITAK-TUBA X X X X

Ulusal Ajans X X

Universite Birimleri | X X X X X X

Universiteler X X X X X X

Universitelerarasi X X X X X X

Kurul

YOK X X X X X X

Yurtdisi Tiirkler ve X X X X X X

Akraba Topluluklar:

Baskanlig

Yiiksekogretim X X X X X X

Kalite Kurulu




Tahln 42 Pavdac-lIriin/Hizmet Matrisi (Ar-

PAYDASLAR ARASTIRMA VE GELISTIRME
Bilimsel Kamu Bilimsel Bilimsel Damismanhk
Arastirma | Kurum/Kuruluslari, | Etkinlikler Yayin, Hizmetleri
Projeleri AB ve Sanayi (Sempozyum, | Patentve
Kuruluglar: Destekli | Kongre vb.) Endiistriyel
Projeler Tasarim
(Universite- Sanayi Faaliyetleri
isbirligi)
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler X X X
Bakanlig1
Akademik Personel X X X X X
Akreditasyon Kuruluslar: X X X X X
Ankara Biiyiiksehir ve {lce X X X
Belediyeleri
Ankara Kalkinma Ajansi X X X X
Ankara Valiligi X
ASELSAN/TUSAS/FNSS/ROKETSAN/ X X X X X
HAVELSAN
Ataturk Kltir, Dil ve Tarih Yiiksek X X X
Kurumu
Avrupa Birligi X
Biiytikelcilikler/Yabanci Misyon X
Temsilcilikleri
Cumhurbaskanligi X X X X X
Diger Bakanliklar/Kamu Kurumlari X X
Diger Yerel Yonetimler X
Emekli Personel X X X X X
Enstitiiler (Kurum Dis1) X X X X X
Gazi Teknopark X X X X
Hasta/Hasta Yakinlari X
Hastaneler (Diger) X X X X X
Hazine ve Maliye Bakanlig1 X X X
KOSGEB -X -X -X X
Medya X X X X X
Meslek Odalari ve Meslek Birlikleri X X X
Mezunlar X X X X X
Milli Egitim Bakanlhg: X X




Tahln 42

PAYDASLAR ARASTIRMA VE GELISTIRME
Bilimsel Kamu Bilimsel Bilimsel Damismanhk
Arastirma | Kurum/Kuruluslar, | Etkinlikler Yayin, Hizmetleri
Projeleri AB ve Sanayi (Sempozyu Patent ve
Kuruluslar: m, Kongre Endiistriyel
Destekli Projeler vb.) Tasarim
(Universite- Sanayi Faaliyetleri
isbirligi)
Ogrenci Aileleri X
Ogrenciler X X X X X
Ozel Sektdr Kuruluslari ve isverenler X X X X X
Saglik Bakanlig X X X X
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 X X X X X
Savunma Sanayii Baskanligi X X X X X
Sendikalar X X
Sivil Toplum Kuruluglari X X
Spor Federasyonlari X
Strateji ve Biitge Baskanlig X X X
TIKA X X X X X
TUBITAK-TUBA X X X X X
Tiirk Patent ve Marka Kurumu X X X X-
Tiirk Standartlar1 Enstittisi X X X X
Ulusal Ajans X X X
Ulusal ve Uluslararasi Yayinevleri X X X
Universite Birimleri X X X X X
Universiteler X X X X X
YOK X X X X X
Yurtdisi Tiirkler ve Akraba Topluluklar: X X
Bagkanlig1
Yiiksekogretim Kalite Kurulu X X X X X




Tahla 42 Pavdac-lIriin/Hizmeat Matrisi

PAYDASLAR GIRISIMCILIK
Teknoloji Gazi Girisimciligi Girisimciligin
Transfer Teknopark | Desteklenmesine Desteklenmesine Yonelik
Uygulama ve Yonelik Egitim Etkinlikler (Yarismalar,
Arastirma Programlari Fuarlar, Bilim Senlikleri vb.)
Merkezi
Akademik Personel X X X X
Ankara Biiyiiksehir ve Ilce X X
Belediyeleri
Ankara Kalkinma Ajansi X X X X
Ankara Valiligi X X X X
ASELSAN/TUSAS/FNSS/ X X X X
ROKETSAN/HAVELSAN
Avrupa Birligi X X
Biiytikelcilikler/Yabanci X
Misyon Temsilcilikleri
Cumhurbagkanligl X X X X
Diger Bakanliklar/Kamu X X
Kurumlari
Diger Yerel Yonetimler X X
Emekli Personel X X X X
Enstitiiler X X X X
Gazi Teknopark X X X X
idari Personel X X X X
KOSGEB X X X X
Medya X X X X
Mezunlar X X X X
Milli Egitim Bakanlig X X
Ogrenci Aileleri X X
Ogrenciler X X X X
Ozel Sektér Kuruluslar ve X X X X
isverenler
Potansiyel Ogrenciler X X X X
Saglik Bakanlig1 X X
Sanat Kurum ve Kuruluslari X X




Tahln 42

PAYDASLAR GIRISIMCILIK
Teknoloji Transfer | Gazi Girisimciligi Girisimciligin Desteklenmesine
Uygulama ve Teknopark | Desteklenmesine Yonelik | Yonelik Etkinlikler (Yarismalar,
Arastirma Merkezi Egitim Programlar Fuarlar, Bilim Senlikleri vb.)

Sanat Kurum ve X X

Kuruluslari

Sanayi ve X X X X

Teknoloji

Bakanhgi

Savunma Sanayii X X X X

Baskanligi

Sivil Toplum X

Kuruluslari

Strateji ve Biitce X X X X

Baskanlig

TIKA X X X X

TUBITAK-TUBA X X X X

Tirk Patent ve X X

Marka Kurumu

Tirk Standartlar X X

Enstittisi

Ulusal Ajans X X X X

Universite X X X X

Birimleri

Universiteler X X X X

YOK X X X X

Yiiksekogretim X X X X

Kalite Kurulu




Tahla 44 Pavdac-lIriin/Hizmet Matrici (Tanliimaal

PAYDASLAR TOPLUMSAL KATKI
Arastirmave | Saghk Konferans, Sosyal Ulusal ve Kiiltiirel ve
Uygulama Hizmetleri | Sempozyum, Faaliyetler Uluslararasi Sanatsal
Merkezleri Seminer vb. (Burslar, Kismi Sportif Faaliyetler
Faaliyetleri Etkinlikler Zamanh Ogrenci | Faaliyetler (Senlikler,
i"stihdaml, Konserler,
Ogrenci Sergiler, Gezi
Danisma Programlar1
Merkezi, Engelli vb.)
Danisma
Merkezi vb.)
Aile, Calisma ve Sosyal X X X X
Hizmetler Bakanlig1
Akademik Personel X X X X X
Akreditasyon Kuruluslar X
Ankara Biiytiksehir ve X X X X X
flce Belediyeleri
Ankara Kalkinma Ajansi X
Ankara Valiligi X X X
ASELSAN/TAI/FNSS/ X X X
ROKETSAN/HAVELSAN
Avrupa Birligi X
Biiyiikelgilikler /Yabanci X X X X
Misyon Temsilcilikleri
Cumhurbagkanlhig X X X X X X
Diger Bakanliklar/Kamu X
Kurumlari
Diger Yerel Yonetimler X
Emekli Personel X X X X X X
Enstitiiler (Kurum Dis1) X
Gazi Teknopark X
Hasta/Hasta Yakinlari X
Hastaneler (Diger) X
Hazine ve Maliye X
Bakanlhig
Idari Personel X X X X X
Kamu ihale Kurumu X
KOSGEB X
Medya X X X X X X
Meslek Odalar1 ve Meslek X X X
Birlikleri
Mezunlar X X X X X X
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PAYDASLAR TOPLUMSAL KATKI
Arastirma ve Saghk Konferans, Sosyal Faaliyetler Ulusal ve Kiiltiirel ve
Uygulama Hizmetleri | Sempozyum, (Burslar, Kismi Uluslararasi Sanatsal
Merkezleri Seminer vb. Zamanh Ogrenci Sportif Faaliyetler
Faaliyetleri Etkinlikler Istihdam, Ogrenci Faaliyetler (Senlikler,
Danisma Merkezi, Konserler,
Engelli Danisma Sergiler, Gezi
Merkezi vb.) Programlari vb.)
Ogrenci Aileleri X
Ogrenciler X X X X X X
0SYM X
Ozel Sektor X X X X X
Kuruluslari ve
isverenler
Potansiyel X X
Ogrenciler
Saglik Bakanlhgi X
Sanat Kurum ve X X X X X
Kuruluslar
Sanayi ve X X
Teknoloji
Bakanlig1
Savunma Sanayii X
Baskanlig
Sendikalar X
Sivil Toplum X X X
Kuruluslar:
Sosyal Giivenlik X
Kurumu
Spor X X
Federasyonlar1
Strateji ve Biitce X
Baskanlig
Tedarikgiler X
TiKA X X
TUBITAK-TUBA X
Tiirk Patent ve X
Marka Kurumu
Tirk X
Standartlari
Enstitiisi
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PAYDASLAR TOPLUMSAL KATKI
Arastirma ve Saghk Konferans, Sosyal Faaliyetler Ulusal ve Kiiltiirel ve
Uygulama Hizmetleri | Sempozyum, (Burslar, Kismi Uluslararasi Sanatsal
Merkezleri Seminer vb. Zamanh Ogrenci Sportif Faaliyetler
Faaliyetleri Etkinlikler Istihdamy, Ogrenci Faaliyetler (Senlikler,
Danisma Merkezi, Konserler,
Engelli Danisma Sergiler, Gezi
Merkezi vb.) Programlari vb.)
Universiteler X
YOK X X X X X
Yurtdis: Tiirkler X X X X
ve Akraba
Topluluklari
Baskanlig
Yiiksek X X X
Ogrenim Kredi
ve Yurtlar
Kurumu
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PAYDASLAR TOPLUMSAL KATKI
Yasam Boyu Kiitiiphane Hizmet ici Toplumsal
Egitim ve Hizmetleri Egitim Hizmet
Sertifika Programlar Projeleri
Programlar
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 X X X
Akademik Personel X X X X
Akreditasyon Kuruluslari X
Ankara Biiyiiksehir ve Ilce Belediyeleri X X X
Ankara Kalkinma Ajansi X X X
Ankara Valiligi X X
ASELSAN/TUSAS/FNSS/ROKETSAN/HAVELSAN X X
Avrupa Birligi X
Biiyiikelcilikler /Yabanci Misyon Temsilcilikleri X X
Cumhurbaskanligl X X X
Diger Bakanliklar/Kamu Kurumlari X
Diger Yerel Yonetimler X X
Emekli Personel X X X X
Enstitiiler (Kurum Dis1) X
Gazi Teknopark X
Hasta/Hasta Yakinlari X
Hastaneler (Diger) X
Hazine ve Maliye Bakanhg1 X X
idari Personel X X X X
Kamu ihale Kurumu X
KOSGEB X X
Medya X X X X
Meslek Odalar1 ve Meslek Birlikleri X X X X
Mezunlar X X
Milli Egitim Bakanlig1 X X X X
Ogrenci Aileleri X X
Ogrenciler X X X X
0SYM X
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PAYDASLAR TOPLUMSAL KATKI
Yasam Boyu Egitim ve Kiitiiphane Hizmet i¢i Egitim Toplumsal
Sertifika Programlari Hizmetleri Programlarn Hizmet Projeleri
Potansiyel Ogrenciler X
Saglik Bakanligi X X
Sanat Kurum ve Kuruluslari X X
Sanayi ve Teknoloji X X
Bakanligi
Savunma Sanayii Baskanlig1 X
Sendikalar X
Sivil Toplum Kuruluslari X X X
Sosyal Giivenlik Kurumu X X
Spor Federasyonlari X
Strateji ve Biitce Bagkanligi X X
Tedarikgiler X X
TIKA X X
TUBITAK-TUBA X X
Tiirk Patent ve Marka X
Kurumu
Tiirk Standartlar Enstitiisii X
Ulusal Ajans X X
Ulusal ve Uluslararasi X
Yayinevleri
Universite Birimleri X X X X
Universiteler X
YOK X X X X
Yurtdis1 Tirkler ve Akraba X X
Topluluklar: Baskanligi
Yiiksek Ogrenim Kredi ve X X X
Yurtlar Kurumu




EK-3: Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 45 Akademik Faaliyetler Analizi

Temel
Akademik Guclu Yonler Zayif Yonler/ Sorun Alanlari Ne Yapilmah?
Faaliyetler
-Universitemizin koklii bir gegmise ve | - Ogrenci kontenjanlarmin - Akademik personel ve fiziki altyapi
etki alanina sahip olmasi stirekli ve plansiz artmasi olanaklari iyilestirilmeli
- Egitim 6gretimde milli - Ogretim elemanlarinin - Ogretim elemani sayis1 artirilmall
hedeflerle AB normlarinin ders yiiklerinin fazla olmasi - Ogrenci danismanliklar1 islevsel hale getirilmeli
uyumlagtirilmasi - Ogrenci sayisinin fazlaligia ve takibi yapilmali
- Farkli disiplin ve diizeylerde bagli olarak akademik danigmanlik | - Derslik ve laboratuvar sayisi artirilmali
diploma program g¢esitliliginin olmas1 | faaliyetlerinin yetersiz kalmasi - Egitim ve altyap1 kaynak tahsisi artirilmaly;
- Uluslararasi degerlendirme - Derslik ve laboratuvar altyapi projeleri, hibe, bagis vb. yoluyla dis
oOlciitlerini karsilayan bir egitim ve olanaklarinin 6grenci artis oraninin | kaynaklar
kurumsal yapilanma ile lisans ve altinda kalmasi zenginlestirilmeli
lisansiistii egitimde 6ncii olmasi - Bazi alanlarda degisen teknolojik | - Ogrencilerin kariyer planlama ve is gelistirme
- Esdegerlik 6n kosullarina egitim ekipmanlarinin temininde aktiviteleri artirilmal
uyan, siirecte giincellenen egitim guclik cekilmesi - Mesleki gezilerin verimliligi artirilmali
programlarinin olmasi - Mezunlarla saglikli izleme, -Kamu - Universite - Sanayi isbirligi kiiltiirii
- Yan dal ve cift ana dal egitim iletigim ve igbirligi calismalarmm | gelistirilmeli; sektdr temsilcileri ile dgrenciler
Egitim programlarinin olmasi yeterli olmamast bulusturulmali

- Yabanci dilde egitim veren lisans
ve lisansiistii programlarin bulunmasi
- Genis teorik ve uygulamali
egitim olanaklarinin sunulmasi

- Ogrenci merkezli yaklasimlarin
uygulanmasi

- Alaninda deneyimli ve

yetkin akademik kadronun

olmast

- Fakiiltemizin yurtdisinda birgok
tiniversite ile ikili isbirligi icinde
olmast

- Ogretim elemanlarinin
yurtdisindaki akademisyenlerle
iligkilerinin gii¢li olmasi

-Fakiilte girig sinavlarinda yiiksek

- Bagkent’te sehir merkezinde
konumlanmasinin 6grencilerin
tercihinde etkili olmasi

- BU ZAYIF MI? BASKA
IFADE EDILEBILIR Mi

- Sanayi ve kamu

igbirligi imkanlarinin
bulunmast

- Yliz-ylize egitim verilmesi

- Akademik ve idari

personelin dgrencilere yonelik
iletigim

kanallarmin agik olmasi

- Engelli, uluslararasi 6grenciler
vb. 6zel yaklagim gerektiren
Ogrencilere 6grenme imkanlarinin

-Mezun bilgi sistemi kurularak mezunlarla
iliskiler giiclendirilmeli; egitim faaliyetlerine
(6zellikle uygulama alaninda) katki vermeleri
saglanmali

- Akademik birimlerde, uluslararasi degisim

programlarina katilimi artirici tanitim ve yonlendirme

faaliyetleri artirilmali




puanli 6grencilerin gelmesi sunulmast
- Gelisme ve degismelere agik
olunmast
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Temel
Akademik Guclu Yonler Zayif Yonler/ Sorun Alanlar: Ne Yapilmalh?
Faaliyetler

- Mezunlarimizin iilke ve iilke disinda 6nde | - Sistemli ¢alisan 6grenci isleri - Baskent’te sehir merkezinde
gelen kurum ve kuruluslarda yiiksek oranda | biriminin bulunmasi konumlanmasinin dgrencilerin tercihinde etkili
istihdami - Mesleki gezilerin yapilmasi olmasi
- Baskent’te sehir merkezinde YETERSIZ KOSULLAR MI - Sanayi ve kamu isgbirligi imkanlarinin bulunmasi
konumlanmasinin 6grencilerin tercihinde DEMEK ISTIYORUZ - Yliz-yiize egitim verilmesi
etkili olmas1 - Akademik ve idari personelin
- Sanayi ve kamu isbirligi imkanlarinin ogrencilere yonelik iletisim kanallarinin
bulunmasi acik olmasi

Esiti - Yiz-ylize egitim verilmesi - Engelli, uluslararas1 6grenciler vb. dzel

gtim - Akademik ve idari personelin yaklagim gerektiren 6grencilere 6grenme

ogrencilere yonelik iletisim kanallarinin imkanlarinin sunulmasi
acik olmasi - Geligme ve degismelere agik olunmast
- Engelli, uluslararasi 6grenciler vb. 6zel - Sistemli ¢alisan 6grenci isleri biriminin
yaklasim gerektiren 6grencilere 6grenme bulunmasi
imkanlarinin sunulmast - Mesleki gezilerin yapilmasi
- Geligme ve degigmelere agik olunmasi
- Sistemli ¢alisan dgrenci igleri biriminin
bulunmast
- Mesleki gezilerin yapilmasi
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Temel

Akademik Guclu Yonler Zayif Yonler/ Sorun Alanlar: Ne Yapilmalh?

Faaliyetler
-Alaninda ulusal ve uluslararast - Disiplinler aras1 ¢aligmalarin - Arastirmalarda kamu ve 6zel sektorle igbirligi
arastirmalari ve atiflari bulunan nitelikli arzulanan diizeyde olmamasi ve destekler 6zendirilmeli ve artirilmali
akademisyenler olmast; 6gretim iiyesi - Yapilan arastirmalarin bolgesel - Arastirma i¢in kaynak tahsisi
basina diigen yayin ve atif sayilarinin ve ulusal ekonomik katkisinin artirtlmali, ¢esitlendirilmeli ve
Tiirkiye ortalamasinin iistiinde olmasi beklenen diizeyde olmamasi zenginlestirilmeli
-Uluslararasi indekslerde taranan bilimsel | - Akademik personel sayis1 ve proje | - Deneyimli, yiiksek atif alan, diinyada ve
dergilerde yayinlanan makale say1isinin bagvurularinin gokluguna karsin ilkemizde oncii, toplumsal katki saglayan
yiiksek olmasi kurumsal kaynaklarin yetersizligi aragtirmacilar tesvik edilmeli
- Patent, faydali model ve endiistriyel - Bazi alanlarda kurum - Uluslararasi yetkin aragtirmacilarin
tasarima konu olan arastirma sonuglarmm | dist aragtirma fonlarina birimlere kazandirilmasi ig¢in 6zendirici ve
olmasi erisim destekleyici tedbirler alinmali
- Yilksek diizeyde proje isteksizligi - Arastirma laboratuvarlari, altyapilari, iilkemizin
olanaklarinin olmast - Bazi arastirma ekipmanlarinin ve Universitemizin teknolojik hedef ve stratejileri
- Aragtirma amaclh yurtdist temininde giicliik yasanmas1 ve dikkate almarak desteklenmeli
isbirliklerinin fazla olmasi yliksek maliyeti - Teknik, idari personel ve arastirma
- Sanayi ve kamu ile igbirligi imkanlarinm | - Uluslararas: yetkin gorevlisi sayis1 artirilmali

Arastirma

bulunmast

- Ulusal ve uluslararasi fonlardan
desteklenen projelerin olmasi

- Kurumumuzun binyesindeki alan
gesitliliginin disiplinler arasi ¢aligmalara
firsat vermesi ve sahip oldugu lisansiistii
programlarinin sayisi bakimindan
Tiirkiye’nin 6nde gelen universitelerinden
biri olmasi

- Protokol kapsaminda bazi kamu kurum
ve kuruluslar ile ortak lisansiistii
programlarinin bulunmasi

- Ogretim iiyeleri ve dgrenciler

arasinda ortak calismaya yonelik
arastirma

faaliyetlerinin yiruttlmesi

aragtirmacilarin birimlere
kazandirilmasinin yetersiz kalmasi
- Teknik, idari personel ve
aragtirma gorevlisi eksikliginin
bulunmast

- Ogretim iiyesi say1sina oranla
patent, faydali model sayisinin
istenen diizeyde olmamasi

- Katma deger olusturabilecek
yenilikci sanayi projelerinin istenen
diizeyde olmamasi

- Aragtirma faaliyetlerini

koordine edecek merkezi bir
birimin

bulunmamast

- Arastirma merkezlerinin fiziki
altyap1 ve eleman eksikliklerinin
bulunmast

- Aragtirma faaliyetlerini koordine

edecek merkezi bir birim aktif hale

getirilmeli

-Arastirmacilara Teknoloji Transferi Uygulama
ve Arastirma Merkezi tarafindan daha aktif
destek verilmeli
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Temel

Akademik Guclu Yonler Zayif Yonler/ Sorun Alanlar: Ne Yapilmah?

Faaliyetler
- Arastirmalardaki etkinligin artirilmasi - Bazi alanlarda bilimsel - Ar-Ge faaliyetlerini yuritecek merkezlerin alt
icin gerekli fiziksel altyapinin veya sektorel toplantilarin yapilari yenilenmeli, nitelikli elemanlar artirtlmali
saglanmig olmast; arastirma ve istenen diizeyde olmamasi ve kalicilig1 saglanmali
bilgisayar - Universite biinyesinde uluslararas1 | - Arastirma ¢iktilarina yonelik 6diil
laboratuvarlari, kiitiiphane gibi arastirma indekslerde taranan dergi sayisinin | sistemi gii¢lendirilmeli
olanaklarinin bulunmasi istenen diizeyde olmamasi - Her bilim alanina yonelik uluslararasi
- Genis in vitro, in vivo, klinik ve - Universite basimevinin, yayin indekslerde taranan dergi sayist artirtlmali
teknik arastirma laboratuvar desteginin yeterli diizeyde - Universite biinyesindeki basimevi,
olanaklarmin olmamas1 arastirma metinleri basmaya yonelik olarak
bulunmast verimli

Arastirma - Teknoloji Transferi Uygulama calismali

ve Arastirma Merkezi’nin
bulunmast

- Gazi Teknoparkin olmast

- Cok yonlii aragtirma yapma
olanagi saglayan arastirma
merkezlerinin

bulunmast

- Doktorasini bitirmis arastirma
gorevlisi sayisinin yeterli olmasi
- Universitemiz biinyesinde farkli
birimlerde hakemli dergiler bulunmasi
- Ar-Ge yapan

arastirmacilarin

odullendirilmesi

- Kongre, konferans vb. katilim
destegi verilmesi
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Temel
Akademik Guglu Yonler Zayif Yonler/ Sorun Alanlari Ne Yapilmah?
Faaliyetler
- Milli politikalar ve uluslararasi - Girisimciligi destekleyecek kamu | - Bilimsel ve teknolojik aragtirma
yonelimlere uygun faaliyetlerin ve 0zel kurumlar ile igbirliginin yetkinligi artirilmalt
desteklenmesi istenen diizeyde olmamasi - Girigimcilige tesvik ve destek saglayacak
- Oncii ve topluma katki saglayan projeler | - Dis paydaslar ile yeterli isbirlikleri kurulmali
yiratilmesi diizeyde iletisim kurulamamasi - Alanda girisimcilik igin tegvik saglayan
- Mevcut ve ileriye donik toplumsal - Universitenin girisimci olmasi kurumlar ile daha ¢ok isbirligi
ihtiyaglar igin bilgi, hizmet, insan gilicii ve | gereken alanlar yeterince saglanmali
endustriyel Grunlere yonelik bilmemesi - Ogretim elemanlarinin girisimcilik
uygulamalarin bulunmasi - Girisimci arastirmaci sayisi konusunda bilgi ve ilgi diizeyleri artirilmali
- Ogretim elemanlarinin ihtiya¢ duyulan ve isletmesinin istenen - Girigimei 6gretim elemanlari tesvik edilmeli
alanlarda; Gazi Teknopark, kamu/6zel seviyede olmamasi - Akademik personele girisimcilik i¢in
sektore danigmanlik vb. uygulamalarinin - Akademik personelin tesvik saglayan kurumlar konusunda bilgi
olmasi girisimcilige yonelik yeterli bilgiye | verilmeli
- Bazi programlarda girigimcilik sahip olmamasi ve istenen diizeyde | - Akademisyenlerin sektére yonelik
e derslerinin bulunmasi katilim saglayamamast calismalarina destek verilmeli; Gazi
Girisimcilik

- Ogrencilerin girisimci yonlerinin
desteklenmesi; yarisma benzeri
uygulamalarla 6zendirilmesi

- Sektdr deneyimi olan gretim
elemani sayisinin istenen diizeyde
olmamast

- Baz1 programlarda yogun ders
yiikii nedeni ile girisimciligin
ikinci planda kalmast

- 11gili programlarda girisimcilige
yonelik derslerin yeterli
olmamas1

- Patent ve ticarilesen patent
say1isinin istenen diizeyde
olmamas1

- Mezunlar arasi iletisimin
istenen diizeyde olmamasi

Teknopark’ta ortak veya sahip oldugu faal firma
sayisi artirilmal

- Sektor deneyimi olan 6gretim elemant sayisi
artirtlmali

- Lisans ve lisansiistli programlarda girisimcilik,
teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi vb. ders
sayis1 artirilmali

- Universite disina yonelik girisimcilik, teknoloji
y6netimi ve

inovasyon yonetimi egitimi/sertifika

programlar gelistirilmeli

- Ulusal ve uluslararasi patent ve faydali
model/endiistriyel tasarim sayisinin

artirilmasi tesvik edilmeli

- Mezunlarla iliskiler gelistirilerek ortaklik

ve igbirlikleri artirilmali

- Mezunlar arasi iletisimi artirici sosyal
faaliyetler ve organizasyonlar hayata gecirilmeli
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Temel

Akademik Guclu Yonler Zayif Yonler/ Sorun Alanlari Ne Yapilmah?

Faaliyetler
- Toplumun her kesimine hizmet etmeyi - Aragtirma ¢iktilarinin tim - Toplumsal katki ihtiyaci olan dncelikli alanlar
amaglayan tiniversite yaklagimimin toplum ile paylagiminin siirl belirlenerek ilgili akademik birimlere
benimsenmesi olmasi duyurulmalt
- Ulkenin mesleki ve teknik alanda - Toplumsal katk1 alanlarimi - Akademik ¢alismalarda yaygin etki, topluma
nitelikli personel ihtiyacini karsilayan belirleyecek mekanizmalarin ve bilime katma deger ve iilke ekonomisine katk1
programlarin bulunmasi yetersizligi ve kurallarmin gibi dncelikleri dikkate alan ¢aligmalar artirilmal
- Ulusal ve uluslararasi ¢ok sayida proje net olarak belirtilmemesi ve daha fazla desteklenmeli
(AB, TUBITAK vb.) ile toplumsal - Topluma katki saglamada - Toplumsal katkilara yonelik farkindalik
hayata katkida bulunulmasi finansal anlamda kisitlilik ve artirilmal

Tolp(l:trlr(]lsal - Toplumun farkl alanlarda tiniversitenin biit¢e imkanlari - Sosyal sorumluluk projelerinin sayisi artirtlmali

aydinlatilmasini saglayici bilimsel
toplanti, seminer ve yayinlarin yapilmasi
- Ulkenin ihtiya¢ duydugu alanlarda
ilgili kurumlardan yar1 zamanlh 6gretim
elemani olarak derslere katki saglanmasi
- Tasarim iiriin farkindaliginin
artirilmasi ve tilke tasarim kiiltiiriiniin
olusmasina katki saglanmasi

- Ogrenci topluluklarinin aktif olmasi

disinda yeterli finans destegi
bulamamasi

- Yerleskede sosyal

faaliyetler icin yeterli mekén
olmamast

- Sosyal sorumluluk
projelerinin istenen diizeyde
olmamast

- Ogrenci topluluklarina yeterli
diizeyde maddi destegin sinirh
olmast

- Katma degeri yiiksek tiriinler

tiretilebilecegi konusunda ilgili sektorler
bilgilendirilmeli

- Toplumsal faaliyetler i¢in ayrilan

biit¢e artirilmali

- Yerleskede sosyal faaliyetler i¢in mekan
sayilart artirilmalt

- Ogrenci topluluklarina verilen maddi destek
artirtlmali
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Tablo 46 Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

Universiteye EtKisi

Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
-Ulkenin jeopolitik - Bolgede yonlendirici/ belirleyici | - Ulkemiz ve b6lgemizde - Politik kararlarin uygulanmasinda
konumundan kaynakl olma firsatinin bulunmasi yasanan bazi olumsuz paydaslarla koordineli hareket
bolgesel riskler - Yeni egitim/arastirma olanaklar1 | gelismelere bagl olarak edilmeli
bulunmaktadir. olmas1 yabanci bilim insanlarmin - Kamu kurum ve kuruluslar ile
- Ust politika belgelerinde - Aragtirma iiniversitelerine ek ortak proje yapma yapilan igbirlikleri artirilmali
yiiksekogretimle ilgili kaynaklar saglanmasi konusundaki isteksizlikleri - Katma degeri yiksek sektorlere
hedefler yer almaktadir. - Egitim, 6gretim, arastirma ve - Amag ve hedeflerin yonelik caligmalar desteklenmeli
- Universitemiz arastirma personel destek miktarlarinin gergeklestirilmesinde ulusal ve | - Kalkinmaya yonelik arastirma
tiniversiteleri arasinda yer artirilmasi uluslararasi rakiplerin ¢iktilariin kullanimi saglanmali
almaktadir. - Yeni kurulan fakultelerin gerisinde kalma riskinin - Uluslararasi igbirlikleri artirilmali
- Yeni kurulan benzer fakilte | akademik kadrolarinin olmasi - Mevzuat ve miifredat
sayisinin farkl etkileri olusturulmasina katki saglanmas1 | - Kaynak kisitlamasi ve degisikliklerinde paydaslarla
bulunmaktadir. - Bolgesel katkilara yonelik uluslararasi tedarikte sorunlar | isbirligi artirilmali
- Uluslararasi projeleri aragtirma faaliyetleri ile s6z olmast - Karar stireclerinde birimlerin
Politik | destekleyen politikalar konusu tegviklerin kullanilabilir - Siklikla 6grenci affina iliskin | gorisleri dikkate alinmali

bulunmaktadir.

-AB ile iligkiler, AB
kaynakli fon ve igbirliklerine
yansimaktadir.

- Egitimdeki sistem
degisikliklerinin farkl
yansimalar1 olmaktadir.

- Yonetmelikler sik
degismektedir.

- Universitemiz baskentte
bulunmaktadir.

- YOK, temel bilimler
alanlarina burs destegi
vermektedir.

hale gelmesi

-Uluslararas1 proje ve isbirliginin
(AB fonlar1 vb.) desteklenmesi

- AB ile 6grenci ve 6gretim
eleman1 degisimlerinin artirilmasi
- Bagkentte olmanin kamu
kurumlart ile igbirligini artiric
etkisi bulunmasi

- Degisen yonetmeliklere gore
yeniden yapilanma olanaginin
olmasi

yasalarin gikarilmasi

- Ulke kltur ve sanat
politikalarinin istenen diizeyde
olmamasi

- Sik degisen yonetmeliklerin
akademik ve idari personel
agisindan sorun olusturmast

- Atama ve ylkseltmelerde surecin
hizlandirilmasina azami gayret
gosterilmeli
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Universiteye EtKisi

Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
- Universitemiz arastirma, | - Biitgenin genisletici etkisinin - Yuksek enflasyon ve - Kaynak tahsisleri tniversitelerin
egitim ve altyap1 arastirma faaliyetlerine yansimasi | faiz baskisi nedeniyle ihtiyag analizlerine gore yapilmah
hizmetlerinde kamu L . altyap1 yatirnmlarinin o .
destegi almaktadir. - Kaynak tahsisinin yeterli olmasi olumsuz etkilenmesi - Kamu - sanayi - Universite
L . igbirligi artirilmali
- Ogretim elemanlari B Uplver3|tem|2|p kamij’ S.anayl - (Jniversiteye ayrilan ] )
kamu ve ozel sektorle ve ozel sektorle isbirligini kaynaklarin yetersiz - Ar-Ge fonlar iilkenin
projeler yiiriitmektedir. artirarak yeni fon kaynaklari elde olmasi oncelikli alanlarina gore
etmesi- Egitimde firsat maliyeti verilmeli
- Kiltlr ve sanata yonelik | segeneklerinin olmasi - Projelere ortaklikta ) .
yeterli egitim tesviki " KOBI’lerin isteksiz - Kamu ve o;el se.ktore yonelik
Ekonomik bulunmamaktadir. - Egitimde firsat olmasi arastirma projeleri hazirlanmali

- Fakulte harcama
kalemleri arasinda kaynak
paylasiminda dengesizlik
ve uyusmazliklarin olmasi

- Fakiilte egitim
altyapisini olusturan
sistemlerin bakim
onarimini saglayacak
teknik personel eksikligi

maliyeti seceneklerinin
olmasi

- Kamu ve 6zel sektore nitelikli
personel yetistirilmesi

- KOSGEB projelerinin lniversite
igbirligi ile yiirGitiilmesi
saglanmali

- Kamu ve 6zel sektdre yonelik
katma degeri yiiksek lisansiistii
programlar olusturulmali

- Mezunlara kariyer
planlamasinda verilen danigmanlik
destegi

artirilmal
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Etkenler

Tespitler

Universiteye EtKisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

Sosyokdlturel

- Egitim seviyesi
artmaktadir.

- Geng niifus orani
yuksektir.

- Farkl1 sosyokiiltiirel
ve ekonomik
kesimlerden gelen
Ogrenciler
bulunmaktadir.

- Sosyo-bilimsel
gelismeler, toplumun
sosyokiiltiirel yapisini
etkilemektedir.

- Toplum nezdinde sanat
egitimine bakis istenen
diizeyde degildir.

- Yeni nesile deger

aktariminin estetik

unsurlarla verilmesi
gerekmektedir.

- Ogrenci degisim
programlarimiz
bulunmaktadir.

- Universitemizin
toplumda olumlu
algilanmasi

- Bilimsel ¢alismalarla ortaya
konan sonuglarin, toplumsal ve
kiiltiirel degisime katki
saglayabilir olmasi

- Bazi programlara olan talebin
artmast

- Kiltlir-sanat iliskisinin
gelistirilmesi

- Yurtdist degisim programlari
ile farkli kiiltiirel yapidaki
ogrencilerin Universitemizde
bulunmasi, 6grencilerimizin de
yurtdisinda farkli kiiltiirlerle
tanigsma imkaninin olmasi

- Yabanc1 uyruklu
Ogrencilerimizin olmasi

- Mezunlarimizin,
Universitemizin kurum kimligi
ile ilgili giiclii etki olusturmasi

-Ogretim iiyesi basina diisen
dgrenci say1sinin artmasi

- Hizl1 degisimin bir sonucu
olarak kiilturel
degerlerimizden
uzaklagilmasi

- Sosyokiiltiirel ve bilimsel konularin
olumlu ve olumsuz yénleri topluma
dikkatli bir sekilde gosterilmeli

- Ogrenci bilimsel bilgi yaninda
sosyokultirel olarak da
desteklenmeli

- Ogretim elemani ve dgrenci degisim
programlarina katilim arttirilmali
- Ogretim iiyesi-6grenci isbirligi
gelistirilerek sektorel gelismeler

desteklenmeli

- Yabanci 6grenci
cesitliligi artirtlmals

- Mezunlarm faaliyette bulundugu
sektorler ile igbirligi artirilmalt
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Universiteye EtKisi

Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
- Ulkenin teknolojik altyapist - Diinya ile es zamanl - Teknolojik geligsmelerin - Bilimsel arastirmalarda teknoloji
stirekli gelismektedir. egitim ve arastirma takibi ve uyum saglama kullaniminin yayginlastirilarak
. . . olanaklarinin kullanilmasi sirecinde ekonomik gelismesi saglanmal
- Dinamik geng nifus K
. . ) aygilarin ortaya ¢ikmast .
teknoloji kullanimini - Teknolojik gelismelere - Programlar teknolojik
artirmaktadir. bagli olarak - Teknolojik gelismelere gelismeler 15181nda surekli
. L programlarin uyum saglanamamast giincellenmeli ve altyapilar igin
- Teknolojinin gelisimine giincellenmesi durumunda farkli yeterli kaynak
paralel Q'afak mevcut o . . alanlarda geri kalma riski saglanmali
teknolojik altyapr giincelligini | - Universitemizin teknolojik |
yitirmektedir. altyapisinin, mevcut - Yeni teknolojiler, Ar-Ge, bilgi
B o degisimlere bagli gelisimi - Teknolojik anlamda ve iletisim konularinda akademik
- Degisen teknoloji ile es L ‘ gliclii rakip tiniversiteler birimlere gereken destek verilmeli
zamanli ¢aligma ve kaynak - Teknolojik gelismelerin, bulunmast
saglama gerekliligi uzaktan egitim ve agik ders - Yeni teknolojilerin desteklenmesine
bulunmaktadir. malzemelerine kolay erisim | - Hizli degisen ve gelisen yonelik finansal destek ve laboratuvar
Teknolojik B . gibi firsatlar dogurmast teknoloji neticesinde imkanlar artiriimali.
- Teknolojik gelismeler

1s1ginda farkli sektor veya dis
paydaslar {iniversitemizle
isbirligi i¢erisinde arastirmalar
yapmak istemektedir.

- Universite biinyesinde
Teknoloji Transferi Uygulama
ve Arastirma Merkezi vardir.

- Gazi Teknopark aktif olarak
caligmaktadir.

- Kamu ve sanayiye yonelik
Ar-Ge calismalari
yuritilmektedir.

- Teknolojinin gelisimiyle

birlikte bilgiye

erisilebilirlik diizeyinin

artmast ve yeni

arastirma konularinin ortaya

¢ikmast

- Fakiiltenin-Gzel sektor
isbirligi ile tiniversitenin
katma deger biitgeli projeler

yapmast

ekipmanlarin giincelligini
yitirmesi

- Guncel teknolojilere sahip
laboratuvar sayisinin
yetersiz kalmasi

- Teknolojiye uyum ve
yeni arastirma konular1 i¢in
yeterli finansal kaynak
saglanamamasi

- Teknolojinin akilc1 kullanima ile
yeni ihtiyaclara uygun teknoloji
aktarimi yapilmali.

- Bilisim altyapisi1 gii¢lendirilmeli.

- Ozel sektor ve sanayi isbirlikleri ile
teknolojik gelisim takip edilmeli, alt
yap1 ve kaynak saglanmali.
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Universiteye EtKisi

Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
- Proje ve patent konularinda - Mevzuat uygulama ve - Proje ve patent - Proje ve patent konularinda
hukuksal destek degisiklikleri basvurularinda mevzuat saglanan hukuksal destek artirilmali
verilmektedir. konularinda kamu uygulama prosediirlerinin e
kuruluglarma kolay cok olmasi - Mevzuat deg.1§1k11k.ler1nde
- Mevzuat erigim ve isbirligi imkanm paydaslarin goriisleri
siklikla bulunmasi - Mevzuatin ¢ok sik alinmali
degismektedir. degistirilmesinden dolay1 )
o - Yiiksekogretim kurumsal uygulama - Mevzuat ve prosedarler
- Isbirlikleri ile yiiriitiilen reformunun getirecegi biitiinligii olusturulamamas konusunda tim birimler diizenli
projelerde yasal yeniliklerin paydaslari olarak bilgilendirilmeli
prosediirler fazladir. etkilemesi - Mevzuattaki degisikliklerin L o
o kurumsal kiltiird etkilemesi | - 11gili mevzuat ve fikri miilkiyet
Vasal - Programlarda ilgili mevzuat | _ Yasal prosedirlerin konulari ile ilgili dersler

ve fikri miilkiyet haklar
konular1 yer almamaktadir.

- Lisans ve lisansiistii egitim
yoénetmeliklerindeki
degisikliklerin akademik ve
idari personele farkli
yansimalar1 olmaktadir.

- Mevzuat
degisikliklerine
universitemizin katkilar
bulunmaktadir.

azaltilmasiyla zaman ve
ekonomik kayiplarin aza
indirilmesi

- Uygulama ve yasal
stireglere bagli olmayan
durumlar ve problemlerin
ortaya ¢ikmast

- [1gili mevzuat ve fikri
miilkiyet konularinda hukuki
destegin yetersiz kalmasi

-Farkli yonetmeliklere tabi
ogrencilerin hukuki
durumlarmin takibinde
giicliik yasanmasi

artirilmali




Tahln 4R

Universiteye EtKisi

Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
- Universitemiz sehir - Kolay ulagim - Mekanin kisitl olmasi - Cevrenin ihtiyaclarini karsilayacak
merkezinde yer almaktadir. imkanlarinin bulunmasi uzmanlarin yetigtirilmesine olanak
i Sosy.al alanlarin verecek yeni programlar agilmali
- Programlarda cevresel - Programlarda cevresel yetersiz olmasi
strdardlebilirlik konulu ders strdartlebilirlik - Personel ve 6grencilere geri
bulunmaktadir. konusuna dikkat -Q(izvr:]isrfé ;(t)')rr:lenlliir}i;ynak doniisiim ve gevresel siirdiiriilebilirlik
- Cevresel sorunlar ekilmesi saglama problemlerinin l;;iﬂ?;ﬁiijﬁ;ﬁ?u\{gi?eh ve
artmakta ve yerleske - Cevre duyarliligina bulunmasi
yagamini etkilemektedir. iliskin ulusal ve 5 - Daha az enerji harcayan
L uluslararasi - Dogal kaynaklarin smirlt trinler kullanilmal
Cevresel - Gevre bilinci ve projeler yapilmast olmasi ve ¢evre

siirdirilebilirlik konularinda
uzman egitim kadrosu
bulunmaktadir.

- Hava kirliligi artmaktadir.

- Alternatif enerji
arayislar1 artmaktadir.

- Cevre bilinci toplumda tam
anlamiyla yerlesmemistir.

- Yenilenebilir enerji
konusunda kamu kaynak
aktariminin artmasi

sorunlarina duyarsizlik
gosterilmesi

- Sehir iiniversitesi olarak
hava ve gurdltu kirliligine
daha fazla maruz kalinmasi

-Enerjiyi tasarruflu kullanma kalturd
yayginlastiriimali

- Atiklarin geri doniisiimii saglanmali

- Cevresel sirdirtlebilirlik ve
alternatif enerji ile ilgili projeler
artirilmali

- Yenilenebilir ve ¢evre dostu
iiriin gelistirmeye yonelik projeler
desteklenmeli
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Universiteye EtKisi

Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
- Yiiksekogretim kurumlariin - Rekabet ortaminin - Emsallerinden - Bagarili programlarin
sayist artmaktadir. gldileyici etkisinin geride kalma riskinin devamlihig1 saglanmali, zay1f
. o L olmasi bulunmasi goriinen alanlar1 guclendirme
- Universitemiz benzer ¢esitlilikte ve . .
s M I .. . cabasi gosterilmeli
yetkinlikte 3 aragtirma tiniversitesi - Kokl gegmisi ve - Rakiplerin
ile ayni ilde yer almaktadir. deneyimli kadrosu ogrencilerine sundugu | - Cagin gereklerine uygun yeni programlar
ile bilinen akademik | olanaklarin gerisinde acgilmali, mevcut bazi programlarin isim
g prog
B 13321 p rogr?lvmlafd'fl ba@?rlh . birimlerin rekabet kalinmasi ve igerikleri dgrencileri cezbedecek
ogrencﬂe.r diger Universiteleri tercih istiinliigli olmast . sekilde giincellenmeli
etmektedir. - Mezuniyet sonrasi
o » o - Diger is kaygilarindan - Akreditasyon
- Diger unlversr_[eler, ogrencileri universitelerle, dolay1 6grencilerin caligmalari
cezbedecek ye_nl_ prog_ra_mlar agmakta ozellikle arastirma diger tiniversiteleri, yayginlastiriimali
veya program isimlerini tiniversiteleriyle farkli boliimleri tercih . .
guncellemektedir. isbirligi imkanlarnin | etmeleri -IdJ_lluslalr_aram akreditasyona basvuru tegvik
earimel
Rakipler - Bazi alanlarda giiglii vakif bulunmas - Vakif

Universiteleri
bulunmaktadir.

- Vakif ve devlet liniversitelerinde
akademik personel 6zliik haklar
farklilik gostermektedir.

- Vakif iiniversitelerinde burs
destegi bulunmaktadir.

- Ayni ilde Ar-Ge yapan aragtirma
enstitiileri bulunmaktadir.

- Akademik
personelin arastirma
enstituleri ile projeler
gelistirmesi ve
biitceye katma deger
saglanmasi

Universitelerinde
akademik personel
Ozliik haklarinin daha
avantajli olmasi

- Disiplinler aras1 programlar
giiclendirilmeli ve sayilart artirilmali

- Fakiilte tanitim faaliyetleri artirtlmali
ve profesyonel hale getirmeli

- Basaril1 6grenciler ddiillendirilmeli

- Akademik personele belirli
periyotlarda proje hazirlama ve yonetme
egitimleri

verilmeli

- Tematik Arastirma Merkezleri
giiclendirilmeli ve sayisi artirilmali
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- Bazi1 programlarda mezunlarin is
bulma zorlugu bulunmakta ve
mezunlar, farkli meslek alanlarina
yonelmektedirler.

- Sektdrle igbirligi giiclendirilerek
ogrencilerin istihdamina katki saglanmali

- Mezun takip sistemi kurulmali
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Universiteye EtKisi

Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
- Ozel sektor, kamu - Kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin | - Diger bazi - Paydaslar ile iligkiler artirilmali
kurum ve mezunlarimizi istihdamdaki Universitelerin imkan o
kuruluglari, STK lar istekliligi ve desteklerinin daha -P Haydaslarm belﬂe.ntllerl
ve Teknoparklar ile N N fazla olmasi dogrultusunda egitim programlari
ortak galisma imkém | - Kurl-l_mun blhm.pohtlkasma ve ) . gtincellenmeli
bulunmaktadir. stratejik hedeflerine uygun - Ogrencilerin sektorde o ) ]
akademik destek ve kaynak yasadigi uyum 'Paﬂas {ht{yag_lar‘na gore akadefmlf
- Fakilte, giiclii saglanmasi problemleri kabiliyetimiz dikkate alnarak gicli
bir 6grenci 1 N | 5 — arastirma altyapilari gelistirilmeli
S P - Kurulan igbirlikleriyle 6grencilere is | - Bazi alanlarda i .
Kitlesine sahiptir ortamina uyum saglama deneyimi istihdam sikintist -"{ematllf .arastl.rma merkez%en. .
- Yurtdiginda kazandirilmasi giiclendirilmeli, sayis1 ve niteligi
bulunan - Paydaslarin artirilmali
yiiksekogretim - Toplumsal katki saglayacak ortak igbirligine acik Oni itemizdeki bilim. teknoloii t
kurumlart ile alanlarin belirlenerek ¢aligmalar olmamasi ya da } wn‘lverSIlt'Er'Tll(IZl € Ih Ikmlll (?'lnl(:"?'l” Satr:a '
isbirlikleri yapilmasi, insan ve finansal konulara yeterli ilgi eigmlm gokl.tl tli'a;lit}l < ','kl ’k ul?tlrl vo-
Paydaslar yapilmaktadir. kaynaklarm artirilmasi gostermemesi alaniardaki etxi1 lakloru yuksek cixtuiarin

- Sektorle stregelen

igbirlikleri mevcuttur.

- Savunma
sanayiini
millilestirerek
guclendirme
politikasi
bulunmaktadir.

- Toplumun

saglik,
sosyoekonomik,
egitim vb. ihtiyaclari
bulunmaktadir.

- Proje isbirliklerinin artirilmasi

- Toplumun sanat ve sosyokdltirel
kalkinma diizeyinin iyilestirilmesi
icin bu alanlardaki yeterliligin etkili
kullanim1 ve kamuya sunumunun
saglanmasi

-Ilimizdeki KOBI’lerin yenilik¢i
urunlerle rekabetci olarak pazarda yer
alma ihtiyaci bulunmasi

- Universitemizin giiclii bir
Teknopark’a sahip olmast

paydaslara ¢alistay, sergi, fuar, seminer vb.
etkinlikler diizenleyerek tanitimlari
yapilmali

- Ulkemizin teknolojik gelisiminde
ihtiyac duyulan alanlarda nitelikli insan
gliciiniin artirilmasi icin disiplinler arasi
programlar artirtlmal

- Sahip oldugumuz bilgi

birikiminin giigliiligi ile Ar-Ge
projelerinin

gelistirilmesi ve ilgili tiriinlerin iiretilmesi
desteklenmeli

- KOBI’lerin ihtiyaci olan teknolojilerde,
mevcut bilimsel giicimiizle Ar-Ge
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faaliyetleri ve projeler yiruttlmeli
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Universiteye EtKisi

Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
- Toplumun saglik, - Kamu ve sanayi kuruluslarinin - Teknolojik kiimelerle isbirlikleri
sosyoekonomik, ihtiyaglarina yonelik projeler olugturulmali
egitim vb. ihtiyaclart | gelistirilmesi ile 6grencilerimizin . . ]
bulunmaktadir. ortaya ¢ikan teknolojik ihtiyaca gore - Akademisyenlerin Teknoparkta proje

diizeyinde katk1 saglamasi ve firma

yetistirilmesi ve bu projelerde gérev i : .
kurmas: tesvik edilmeli

alma sansinin olusturulmasi; bu
sayede - Ar-Ge merkezleri icin nitelikli
aragtirmaci yetistirmek {izere lisansiistii
programlar gelistirilmeli

Paydaslar

nitelikli ig giicii istihdamina katki
saglanmasi

-Sektdrde Ar-Ge merkezlerinin kamu
tarafindan tegvik edilmesi




