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SUNUS

Gazi Universitesi Mimarlik Fakiiltesinin tarihi, 1966 yilinda kurulan Zafer Miihendislik ve
Mimarlik Ozel Koleji ve 1967 yilinda kurulan Yiikselis Koleji Ozel Mimarlik Okullarina
dayanir. Bu iki 6zel okul 1971 yilinda birlestirilmis ve 1973 yilinda ADMMA (Ankara
Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi) olarak kamulastirilmistir. 1982 yilinda Gazi
Universitesi biinyesine alinan Akademi, Gazi Universitesi Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi
adin1 almigtir. Birimimiz, 02.09.2009 tarihinde Miihendislik Fakiiltesinden ayrilarak
“Mimarlik Fakiiltesi” ismiyle giliniimiize degin gelmistir.

Fakiiltemizin misyonu, evrensel degerler 1s1ginda, Atatiirk ilke ve Devrimleri ile etik
degerler baglaminda, bilim, teknoloji ve sanat birikiminden yararlanarak iilkenin gelecegi
icin Ustlin nitelikli mimar, sehir plancisi ve endiistriyel tasarimci yetistirmek, irettigi
bilimsel, teknik ve sanatsal eser ve hizmetleri toplum yararina sunmaktir. Bununla birlikte,
ulusal ve uluslararasi diizeyde 6zgiin aragtirmalar yapan ve bilgi iireten, uyguladig: siirekli
gelisen egitim sistemi ile mesleginde iistiin nitelige sahip mimarlar, sehir ve bdlge plancilar
ve endiistriyel tasarimcilar yetistiren, girisimei ve oncii bir fakiilte olma vizyonuna sahiptir.

Mimarlik Fakiiltesi; "Mimarlik", "Sehir ve Bolge Planlama" ile "Endiistriyel Tasarim"
Boliimleri olarak {ii¢ lisans programindan olusmaktadir. Bu kapsamda Mimarlik
Boliimii’nde; "Mimari Tasarim", "Mimarlik Kuramlar1", "Yap1 Teknolojileri", "Koruma-
Yenileme-Restorasyon", "Mimarlik Tarihi" ve "Depreme Dayanikli Yapir Tasarmmi"
alanlarinda; Sehir ve Bolge Planlama Boliimii’'nde "Sehir Planlama", "Bolge Planlama",
"Kentsel Tasarim" ve "Kentsel Koruma ve Yenileme" alanlarinda; Endiistriyel Tasarim
Boliimii'nde "Uriin Tasarimi", "Tasarim ve Proje Y&netimi", "Uretim ve Malzeme
Teknolojileri", "Uriine Donilkk Kuram ve Kavramlar" alanlarinda egitim ve Ogretim
faaliyetlerine devam edilmektedir.

Fakiiltemiz egitim programlarinin amaci, olgulara dayanan, bilimsel, elestirel ve yaratici
diisinmeyi gelistirmek, tasarim disiplinine ait kuramsal bilgiyi yorumlama yetenegi
kazandirmaktir. Bununla birlikte, bir taraftan teknolojik gelismeler 1s1ginda ¢oziimler
gelistirme bilgisi asilanirken diger taraftan dogal, kiiltiirel degerler ile tarihi mirasin
korunmasima dair hassasiyetlerin kazandirilmas: hedeflenmektedir. Mimarlik disiplini,
mekan1 yapisal, islevsel ve estetik yonleriyle ele alan, bilimle sanati birlestiren, sosyal,
toplumsal, kiiltiirel ekonomik faktorleri dikkate alan, stirdiiriilebilir yasam ¢evreleri kurmay1
hedefleyen, yenilik¢i, 6zgiin tasarim yaklagimlarim1 temel almaktadir. Sehir ve Bolge
Planlama plan ve tasarimlar gelistirerek mahalle 6l¢eginden kentlere, kirsal ve metropol
alanlara, lilkelerin ve bolgelerin gelecegini etkileyen kararlari {ireten; yasam kalitesine sahip
ve siirdiiriilebilir ¢evreler olusturan bir disiplindir. Endiistriyel Tasarim endiistri iirlinlerinin
islev, bicim, deger ve kimlik kavramlar1 ¢ergevesinde biitlinleserek, toplum, tiiketici ve
tireticiye yararli olacak sekilde yaratici diisiincenin seri iiretime gecisini saglayan bir
disiplindir.




Fakiiltemizin alanlarinda yetkin akademik kadrosunun egitime verdikleri katkilara ek olarak;
mimarlik, planlama ve tasarim mesleklerini basari ile siirdiiren profesyonellerin de stiidyo
derslerine katilimiyla, Ogrencilerin deneyimlerini arttirmalar1 saglanmaktadir. Ayrica,
degisim programlari, uluslararasi projeler ve akademik personelimizin iliskileri sayesinde,
ogrencilerimiz yurtdist egitim kurumlar1 ve &grencileri ile biraraya gelme sansina sahip
olmaktadir.

Bu aktarilan bilgiler 1s18inda, sunusun konusu olan Birimimizin 2024-2028 Stratejik Plani,
Gazi Universitesi 2024-2028 Doénemi Stratejik Planinin amag, hedef ve performans
gostergelerine bagl kalinarak hazirlanmistir.

Stratejik Planlama Ekibimiz hazirlik asamasinda:
° 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu,

° 5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasit Hakkinda Kanun,

° Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y onetmelik, Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu'ndan faydalanmustir.

Ayrica, 2024-2028 Donemi Stratejik Planimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarinca “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi”
dogrultusunda katilime1 bir anlayisla ele alinmis, amag ve hedefler saptanmis, performans
gostergeleri ve risklerin tespit edilmesi iizerine hedef kartlarimiz olusturulmustur. Son
olarak, s6z konusu ¢aligmalar yiirtiten, Fakiiltemiz 2024-2028 Donemi Stratejik Plani’nin
hazirlanmasinda emegi gegen tiim personelimize Dekanligimiz olarak tesekkiirlerimizi
sunariz.

Gazi Universitesi

Mimarhk Fakiiltesi Dekanhgi
Prof. Dr. Onder AYDIN

Prof. Dr. Ulkii DUMAN

Dog. Dr. Can GUNGOR
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I. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MISYON

Evrensel degerler 151¢1inda, Atatiirk Ilke ve Devrimleri ile etik degerler baglaminda, bilim,
teknoloji ve sanat birikiminden yararlanarak iilkenin gelecegi i¢in iistiin nitelikli mimar,
sehir plancisi ve endiistriyel tasarimer yetistirmek, iirettigi bilimsel, teknik ve sanatsal eser
ve hizmetleri toplum yararina sunmaktir.

VIiZYON

Ulusal ve uluslararasi diizeyde 6zgiin arastirmalar yapan ve bilgi tireten, uyguladig: siirekli
geligen egitim sistemi ile mesleginde iistiin nitelige sahip mimarlar, sehir ve bolge plancilar
ve endiistriyel tasarimcilar yetistiren, girisimci ve oncii bir fakiilte olmaktir.

BIRIM AMAC VE HEDEFLERI

Stratejik Amac 1: Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu
yayginlagtirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve dgretim
ortami olusturmak {izere etkili 6grenme ortamlar1 ve kaynaklari ile o6gretim
elemanlarinin yetkinligi/verimliligi gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 1.2: Universitemizin Uluslararasilasma Politikasi dogrultusunda yurt
disindaki {iniversite, enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla
ogrenci ve 0gretim eleman1 dolasim ve bilimsel isbirligi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.3: Programlarin amaglarina ulastiginin, 6grencilerin ve toplumun
egitim-ogretim ihtiyaclarina cevap verdiginin giivencesi olarak mezunlar diizenli
araliklarla izlenecek ve programlarin belli zamanlarda gbézden gecirilip
giincellenmesine yonelik faaliyetler gelistirilerek birimdeki boliimlerin akreditasyon
calismalar stirdiirtilecektir

Stratejik Hedef 1.4: Farkli disiplinleri tanima imkanini hayata gecirecek disiplinler
arasi egitim-ogretim faaliyetleri artirilacaktir.

Stratejik Amac 2: Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
aragtirma-gelistirme ¢aligsmalar yiiriitmek

Stratejik Hedef 2.1: Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim
bagvuru ve tescil sayisi artirtlacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Ar-Ge ¢alismalarinin sonug ve ¢iktilarin1 en yiiksek degere
ulastirarak arastirma kalitesi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.3: Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-is diinyasi-iiniversite is
birliklerini 6nceleyen bir yaklagimla aragtirmaya yonelik etkilesim ve isbirlikleri
artirllacaktir.




Stratejik Hedef 2.4: Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yénelik proje
temelli uygulamalar yayginlastirilarak arastirmaci 6grenci sayisi artirilacaktir.

Stratejik Amac¢ 3: Girisimcilik kiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini
gelistirmek
Stratejik Hedef 3.1: Girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlagtiritlmasi1 ve girisimcilik
faaliyetleri ile bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya doniistiiriilebilmesi amaciyla
fakiiltenin farkindalik ve eylem faaliyetleri artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.2: Fakiiltenin girisimcilik ve yenilik¢ilik ekosistemi
gliclendirilecektir.

Stratejik Amag¢ 4: Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla igbirligini
artirarak topluma katki saglamak.
Stratejik Hedef 4.1: Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiirtitiilerek
topluma katki saglayacak etkinlik sayisi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.2: Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayici
uygulama sayisi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.3: Saglikli yasam igin toplumsal farkindaligi giiclendirmeye
yonelik faaliyetler artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.4: Cevre sorunlarina ¢6ziim gelistirici 6nlemler almak, Oneriler
sunmak ve farkindalik olusturmak iizere saglikli ¢evre bilincinin olusturulmasina
iligkin faaliyetler artirilacaktir.

Stratejik Amac¢ S: Ulusal ve uluslararasi normlar g¢ergevesinde kurumsal doniistimii
giiclendirmek

Stratejik Hedef 5.1: Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet
duygusunu giiclendirecek etkinlik ve uygulama sayisi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 5.2: Kalite giivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi,
Olclilmesi ve 1yilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 5.3: Birim biinyesinde kurumsallasmaya yonelik i¢ kontrol, risk ve
stratejik planlamaya iliskin uygulamalar yayginlastirilacaktir.




TEMEL DEGERLER

Gazi Universitesi, Cumhuriyet’in 6ncii 6gretmenlerini yetistiren ilk egitim kurumunu
bilinyesinde barindirmanin onuru ve arastirma tiniversitesi olmanin sorumluluguyla;

> Egitim ve Arastirmada Oncii

Evrensel bilime ve milli kiiltiiriin olugsmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma istegini
tesvik eden yliksek akademik niteligi,

> Kalite Odakh

Kurum kiiltiiriine uygun olarak; egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda
cagin gerek ve ihtiyaclarina gore siirekli iyilestirme faaliyetlerini stirdiirmeyi,

» Katihma
Kurumsal karar verme siireglerini i¢ ve dis paydas katilimi saglayarak yiiriitmeyi,
» Cevreye Duyarh

Uriin ve hizmetleri gelistirirken ve sunarken ¢evrenin korunmasina ve iyilestirilmesine 6zen
gdstermeyi,

» Sorgulayici ve Yenilik¢i

Bilimde 0Ozgiinliigli arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde
sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilikgi
cagdas yaklasimu,

> Insana ve Topluma Kars1 Sorumlu

Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze alan, her tiirlii goriis ve diislincenin baris ve hosgori
icinde dile getirilebildigi; farkliliklarin zenginlik olarak goriildiigi, her tiirli ayrimciliga
kars1 ¢ikan evrensel yaklasimi; iretilen bilgi, teknoloji ve hizmeti i¢ ve dis paydaslar
aracili81 ile toplum yararina sunmays,

» Liyakat ve Etik Degerlere Bagh

Evrensel, bilimsel, akademik ve mesleki etik degerleri merkeze almayi; asariyi, yetenegi,
calismay1 ve c¢abay1 yiiceltmeyi; se¢im ve degerlendirmelerini yetkinlikler temelinde ve
nesnelligi gozeterek gerceklestirmeyi,

» Kurumsal Aidiyeti Yiiksek
Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum olmayn,
» Tarih ve Kiiltiiriine Bagh

Tarihi, kiilttirel, milli ve manevi degerlere kars1 duyarli bir yaklasima sahip olmay,




> Bolgesel ve Kiiresel Sorumluluklarimin Farkinda

Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla iilkenin fiziki, ekonomik, stratejik ve sosyal
sartlarina, yakin cografya ve diinya sorunlarina duyarli olmay1 ve ¢6zliim iiretebilmeyi
kendine temel degerler olarak benimser.




Il. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri Tablosu

m q Plan Donemi
Plan Dénemi Sa
Basl?nglg Temel Performans Gostergeleri el
Degeri -
Degeri
Ogrenci basina diisen egitim alanlar1 toplami (derslik, laboratuvar,
1,6 = 2 1,75
atolye vb.) (m?)
Degisim programindan yararlanan dgretim elemani sayisinin toplam
0,015 e 0,075
Ogretim elemani sayisina orant
0 Akredite olan lisans program sayisinin toplam lisans program sayisina 066
orant ;
11 Ar-Ge ve/veya Yenilik Destek Programlari kapsaminda desteklenen 16
ulusal, uluslararasi proje sayist
14 Ulusal ve Uluslararasi 6zel veya resmi kurum ve kuruluslar tarafindan 18
desteklenen toplam proje sayisi
Universite adresli yayinlara SCI, SSCI, A&HCI endeksli dergilerde
520 S 535
ilgili y1lda yapilan atif say1s1
SCI, SSCI, AHCI endeksli dergilerde ilgili yilda yayinlanan
36 40
makale/derleme sayisi
0 Universite Teknoloji Gelistirme Bolgeleri tarafindan girisimcilik 5
projelerine yapilan danismanlik ve mentorluk sayisi
13 Universite- sanayi isbirligi kapsaminda yiiriitiilen proje sayist 19
7 Ogretim elemanlar1 / Ogrenciler tarafindan gerceklestirilen sosyal 15
sorumluluk proje sayist
2 Toplumsal katki oncelikli alanlar1 kapsaminda yiiriitiilen etkinlik 10
sayisl
1 Dezavantajli gruplara yonelik etkinlik (kongre, toplanti, sosyal 5
faaliyet vb.) sayist
Universitenin “yesil, ¢evreci {iniversite” olmas1 ydniinde birimde
2 yapilan Atik Yonetim Sistemi, iklim degisikligi, hayvan haklar1 ve 6
cevre bilinci farkindaligini artirmaya yonelik toplam faaliyet
(konferans, seminer, sdylesi, egitim, barinak ziyareti vb.) sayist
21 Fakiiltenin sagladig1 egitim, arastirma vb. burslardan faydalanan 30
Ogrenci sayist
4 ¢ paydaslarin karar alma ve ydnetisim siireglerine katilimlarina 9
yonelik etkinlik say1s1
20 Kurumsallasmaya yonelik (i¢ kontrol, stratejik planlama, kalite ve 30
risk) Birim Ust Yonetimi diizeyinde gerceklestirilen toplanti sayisi




I1I.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Gazi Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani’nin, 01.01.2024 tarihi itibariyla
uygulamaya konulmak tizere Rektorliik Makaminin 19.10.2023 tarih ve E.772880 sayili
Oluru ile kabul edilmesinin ardindan; Strateji Gelistirme Kurulunun 17.11.2023 tarih
E.802271 sayili yazis1 ile Birimimizin Gazi Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik
Plan1 amag, hedef ve performans gostergelerine baglh kalarak birim stratejik planini
hazirlamasi istenmistir. Strateji Gelistirme Kurulu ve Birim Sorumlulari ile yapilan ilk
donem hazirlik toplantilarinin ardindan 08.12.2023 tarih -E.803807 sayili yazi ile
Birimimize 04 Aralik 2023 tarihinde gergeklestirilen Kurul toplantisinda alinan
‘Amacglarin Kurum plani ile ayni olmasi miimkiindiir ve tercih edilendir. Kurum amaci ile
iliskilendirilmek kosuluyla birim kendi misyon ve vizyonuna uygun stratejik amaglar da
belirleyebilir ' ve "Hedeflerin Kurum plani ile ayni olmas: miimkiindiir ve tercih edilendir.
Kurum hedefi ile iliskilendirilmek kosuluyla birim kendi stratejik hedeflerini de
belirleyebilir’ kararlar1 teblig edilerek 11.12.2023 tarihinde diizenlenen G.U. 2024-2028
Stratejik Yonetim Siireci konulu Hizmet I¢i Egitim ile Birim stratejik plan hazirlama
stireci hakkinda bilgi verilmistir. Ortak ancak farklilasan 6zellikler ¢ergevesinde stratejik
planlarinda kendi amag ve hedeflerini olusturan Birimlerin dikkate almas1 gereken ilkeler
aciklanmistir. Hizmet ici Egitime Birimimiz Y&netimi ve Birim Stratejik Planlama Ekibi
Uyeleri katilm saglamistir. Hizmet igi Egitimin ardindan Birimimizde iist yonetici
tarafindan bir i¢ genelge ile calismalarin baslatildigi duyurulmustur.

Calismalarin sevk ve idaresi sorumlu Dekan Yardimcimiz koordinatorliigiinde
yiiriitiiliirken, biitiin béliimlerden ve idari birimlerden en az birer temsilcinin bulundugu
Birim Stratejik Plan Ekibi ve Program Alt Calisma Komisyonlari stratejik planlama
calismalarina baglamigtir. 13.11.2023 tarihinde Dekanligimiz koordinatorliigiinde Birim
Stratejik Planlama Ekibi ve Alt Calisma Komisyonu Uyeleri ile toplanilarak hem stratejik
planlama siirecine iligkin yenilikler ve bilgiler aktarilmis hem de hazirlik donemine iliskin
faaliyetleri ve zaman ¢izelgesini i¢eren bir hazirlik programi olusturulmus ve Mimarlik
Fakiiltesi 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik siireci baslatilmistir. (Birim Stratejik Plan
Ekibine ve Program Alt Calisma Komisyonlarina ait bilgi Ek-1’de sunulmustur)

Stratejik Plan hazirlik siireci bes asamali olarak yiiriitiilmiistiir. Bunlar;

1- Hazirlik donemi ¢alismalart ve hazirlik programa,
2- Durum analizi ¢aligmalari,

3- Gelecege bakis ve farklilagma stratejileri ¢alismalari,
4

Strateji gelistirme ¢alismalari,

5- Degerlendirme ¢aligsmalaridir.

Fakiiltemiz Stratejik Planlama Ekibi hazirlik asamasinda:

° 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu,




° 5436 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun,

° Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik, Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu'ndan faydalanmustir.

o Gazi Universitesi Mimarlik Fakiiltesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani, 5018
sayitlh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarinca
“Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda katilimci bir anlayisla
hazirlanmistir.

Hazirhk asamasinda yapilan toplantilarda Rehberler, Universitemizin 2024-2028
Stratejik Plan1 ve Hizmet I¢i Egitim Sunumlar1 gibi bilgi ve belgeler komisyon iiyelerine
aktarilmais, is boliimii yapilmis ve siire¢ paylasilmistir.

Ikinci asamada durum analizine yonelik veriler toplanmaya baslanmis, hazirlik
asamasinda formati belirlenen akademik personel, idari personel, 6grenci ve dis paydas
anketleri, memnuniyet anketleri uygulanmistir. Bir yandan da, bu c¢aligmalara paralel
olarak Birimimizin misyonu, vizyonu tartisilmig; Universitemizin Stratejik Plani
incelenerek amac ve hedefleri Birimimiz ve Birimimiz egitimine 6zgii nitelikler ve
kosullar; Arastirma Universitesi olmamiz, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik gibi Universitemiz
acisindan Oncelikli konular da g6z Oniinde bulundurularak degerlendirilmistir. Ayni
zamanda Birimimizin ylriirliikkte olan Stratejik Planinin degerlendirmesi yapilmistir.
Fakiiltemizin giiglii ve zayif yonleri belirlenmis, gelecekteki ihtiyaclar ve kosullar da
diisiiniilerek farklilagma stratejileri ortaya konulmaya calisilmistir. Bu agsamada 6zellikle
12. Kalkinma Planinin Birimimizde yer alan Programlarla iligkisi de sorgulanmistir. Bu
degerlendirmeler 1518inda Birimimiz 2024-2028 Stratejik Planinin amag¢ ve hedefleri
olusturulmug, ardindan performans gostergeleri ve riskler belirlenerek Hedef kartlar
olusturulmustur.




IV.DURUM ANALIZi

4.1.Kurumsal Tarihce

Fakiiltemizin tarihi, 1966 yilinda kurulan Zafer Miihendislik ve Mimarlik Ozel Koleji ile
1967 yilinda kurulan Yiikselis Koleji Ozel Mimarlik Okulu’na dayanir. Bu iki 6zel okul
1972 yilinda birlestirilmis ve 1973 yilinda Ankara Devlet Miihendislik ve Mimarlik
Akademisi (ADMMA) olarak yeniden yapilandirilmistir. 1982 yilinda Gazi Universitesi’nin
kurulusu ile birlikte “Gazi Universitesi Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi” adin1 almustir.
Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi, Milli Egitim Bakanligi’nin 26.08.2009 tarihli ve 23258
say1l1 yazisiyla kapatilarak, Bakanlar Kurulu tarafindan 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayili
Kanunun Ek 30. maddesine gore, 03.09.2009 tarihinde Mimarlik Fakiiltesi olarak yeniden

kurulmustur.

Kurulus ile birlikte Mimarlik, Sehir ve Bolge Planlama, i¢ Mimarlik ve Peyzaj Mimarlig1
olmak iizere dort boliim olarak yapilandirilmistir. Daha sonra Universitemizin Giizel
Sanatlar Fakiiltesi biinyesinde yer alan Endiistriyel Tasarim Boliimii’niin katilmasiyla
birlikte bes boliim olmustur. Endiistriyel Tasarim Boliimii’niin biinyesinde yer alan 6gretim
elemanlarinm kadrolarinin Fakiiltemize aktarilmasi, YOK Bagkanlig1 Yiiriitme Kurulu’nun
11.04.2012 tarihli toplantisinda uygun bulunarak, adi gegen Bagkanligin 16.04.2012 tarih ve
4259-16846 sayili yazistyla yapilmig ve Endiistriyel Tasarim Boliimii 2012 yilinda lisans,

2014 yilinda lisans tistii diizeyde egitim vermeye baslamistir.

Fakiiltemiz biinyesinde bulunan Peyzaj Mimarlig1 Boliimii ad1 “Cevre Tasarim1 ve Peyzaj
Mimarligt Bolimii” olarak Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi Yiiriitme Kurulu’nun
15/08/2012 tarihli toplantisinda uygun bulunarak adi gecen Baskanligin 28/08/2012 tarih ve
5603 sayilt yazisiyla degistirilmistir. Ancak kadrolarin kisithh olmasi ve mekansal
yetersizlikler nedeniyle “I¢ Mimarhik” ile “Cevre Tasarimi ve Peyzaj Mimarhgr”
boéliimlerinin kapatilmasi i¢in yaptigimiz teklif 08/06/2016 tarihli Yiiksekogretim Yiiriitme
Kurulu toplantisinda incelenmis ve 2547 Sayili Kanun’un 2880 Sayili Kanunla degisik 7/d-

2 maddesi uyarinca uygun goriilerek kapatilmistir.

Fakiiltemiz halen Mimarlik, Sehir Bolge ve Planlama ve Endiistriyel Tasarim olmak {izere
li¢ boliimle egitim 6gretim hayatina devam etmektedir. Fakiiltemiz boliimlerinin puan tiirii
MF4’diir. Mimarlik Boliimii 118, Sehir ve Bolge Planlama Boliimii 96, Endiistriyel Tasarim

Boliimii 95 6grenci kontenjanina sahiptir. Fakiiltemizde egitim siiresi Ingilizce hazirlik dahil




5 yildir. Egitim dili Tiirkgedir; %30 Ingilizce destekli egitim yapilmaktadir. Mimarlik ve
Sehir ve Bolge Planlama Bolimleri yiiksek lisans diizeyinde hem Tiirkge hem de %100
Ingilizce destekli egitim yapmaktadir. Gazi Universitesi Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Y 6netmeligi hiikiimlerine baglh olarak Ana Dal Lisans Programlarini {istiin basariyla yiiriiten
ogrencilerin, istedikleri takdirde ikinci bir dalda lisans diplomasi ya da Yan Dal Sertifikas1
almak iizere 6grenim gormeleri saglanmaktadir.

Fakiiltenin Mimarlik Boliimi’nde 670, Sehir ve Bolge Planlama Boliimii’'nde 466,
Endiistriyel Tasarim Boliimii’'nde 550 dgrenci olmak iizere toplam 1686 6grenci lisans, Fen
Bilimleri Enstitiisii Mimarlik Anabilim Dali’nda 357 6grenci yiiksek lisans, 147 dgrenci
doktora diizeyinde, toplam 504 6grenci; Sehir ve Bolge Planlama Anabilim Dali’nda 85
ogrenci yliksek lisans, 53 6grenci doktora diizeyinde, toplam 138 &grenci; Endiistriyel
Tasarim Anabilim Dali’nda 35 6grenci yiiksek lisans, 20 6grenci de doktora diizeyinde

toplam 55 6grenci olmak tizere toplam 697 6grenci lisansiistii 6grenim gormektedir.

4.2. 2019-2023 Donemi Birim Stratejik Planimin Degerlendirilmesi

Tablo 2 Hedeflerin Ger¢eklesme Yiizdeleri

2023 Yili
Hedef Gergceklesme
Yiizdesi (%)

Amac 1. Egitim-6gretim kalitesini artirmak, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabetci olabilmek.

H.1.1. Stratejik plan dénemi igerisinde, 6gretim {iyesi basina diisen 6grenci sayisinin 0
%38 azaltilmas1 6grencilerin derslikler, atdlyeler, laboratuvarlar ile giincel teknoloji
kullanimlarinin artirtlmasi.

H.1.2. Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda Fakiiltemizin yurt 40
disindaki liniversite, enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla
Ogrenci ve 0gretim elemani dolasim ve bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.

H.1.3. Fakiilte boliimlerinin akredite edilmesi 0

H.1.4. Disiplinleraras1 alanlarda 6gretim eleman1 ve 6grenci isbirliginin saglanmasi 0
icin disipinlerarasi program sayilari en az %10 artirilacaktir.

Amag 2. Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek Fakiilte biinyesinde nitelikli ve katma degeri
yiiksek aragtirma-gelistirme ¢aligmalarini yiiriitmek.

H.2.1. Universitemizin bilim alanindaki hedef stratejileriyle uyumlu ve uluslararasi 0
rekabete acik arastirma gelistirme ¢aligmalari i¢in laboratuvar ve aragtirma
merkezlerinin kurulmasi, var olanlarin fiziki alt yapilarinin gliglendirilmesine ydnelik
yatirimlarin en az %25 oraninda artirilmasi.




H.2.2. Fakiiltemizde uluslararasi nitelikli ve disiplinler arasi ¢aligma yapabilen
arastirma potansiyeli yliksek akademik personel ve arastirmaci istihdaminin en az %20
oraninda artirilmasi.

60

H.2.3. Fakiilte biinyesinde gergeklestirilen nitelikli ulusal, uluslararasi ve kurumsal
bilimsel arastirma projeleri, patent, tasarim tescili, faydali model ve stratejik arastirma
sayilarinin en az %15 oraninda artirilmast.

50

H.2.4. Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda (kitap, dergi,
audio/video vb.) yer alan Gazi Universitesi adresli nitelikli yayin ve atif sayilarmin en
az %20 oraninda artirilmasi.

65

H.2.5. Gerek akademisyenler gerekse dgrenciler i¢in arastirmayi egitimin temel
bileseni haline getirerek bilimsel zenginligi artirmak {izere “arastirmaci 6grenci”
kavrami gelistirilerek 6grencilerin arastirma projelerine katilimi %15 artirilacaktir.

60

Amac 3. Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastirmak.

H.3.1. Kamu-Universite-Sanayi is birligini giiglendirecek dgretim eleman1 6grenci
bilgi aligverisini arttiracak “Kulucka” Merkezleri ile etkilesimin artirilmasi, giktist
ekonomik degere doniistiiriilebilir ve/veya Ar-Ge tabanl girisimcilik projeleri
sayisinin en az %10 oraninda artirilmasi.

20

H.3.2. Fakiilte biinyesinde kurum dist uzmanlar tarafindan girisimcilik seminerleri
verilerek farkindaligin artirilmasi, ders kapsaminda yiiriitiilen projelerde 6grenci-
sanayi isbirliginin artirilarak girisimciligin 6zendirilmesi, Sanayi-Universite aras1 etkin
isbirligi saglayacak yar1 zamanli 6gretim elemanlarinin sayisinin %20 artirilmasi.

46

Amag 4. Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki saglamak.

H.4.1. Toplumda farkindalik olusturacak ve dezavantajli gruplara yonelik sosyal ve
mekansal projeler/etkinliklerin sayisint %35 artirmak

H.4.2. Ogretim elemani ve dgrencilerin kurumsal aidiyet duygusunun artirilmasi
proje/etkinlik sayilarinin %10 artirilmasi.

Amac 5. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsallasmayi giiglendirmek.

H.5.1. Mezun/6grencilerin kurumsal aidiyet duygusunu giiglendirecek etkinlik
sayisinin en az %20 oraninda artirilmast.

50

H.5.2. Kurumsallagmay1 saglamak amaciyla boliimlerin giiglii ve ayirt edici yanlarini
ortaya ¢ikaracak fiziki donanim ve teknolojileri gii¢lendirmeye yonelik biitcenin %25
oraninda artirilmasi.

H.5.3. Akademik ve idari personelin kurumsallagsmaya katkisinin arttirilmas: amaciyla
etkinlik say1si en az %15 artirilacaktir.

25

H.5.4. Fakiiltemizin egitim, arastirma, girisimcilik, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
ve toplumsal katki alanlarindaki hedeflerine ulagmak iizere kalite giivencesi sistemi
siireglerinin siirekli izlenmesi, 0l¢lilmesi ve iyilestirilmesinin saglanarak i¢ ve dis
paydaslarin katilimi1 %20 artirilacaktir.

25




Tablo 4. 2019-2023 Stratejik Plan Amaclarimin Ortalama Gerg¢eklesme Yiizdeleri

Amaclar Gerceklesme
%
Amag 1 10
Amag 2 47
Amag 3 33
Amac 4 0
Amag 5 25

Birimimizin egitim-6gretim kalitesini artirmak, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabetci
olabilmek amacina (Amag 1) iliskin olarak; 6grenci sayilarinin 6grenci aflar1, kontenjanlarin
ylikseltilmesi gibi nedenlerle artis gdstermesi ancak fiziki mekanin ayni kalmasi, pandemi
nedeniyle uluslararasi etkilesim ve dolasimin kisitlanmasi, Birimimizdeki toplam 3
programdan 2 programa yonelik akreditasyon kuruluslarinin heniiz kurulum asamasinda
olmasi gibi nedenlerle ger¢eklesme yiizdesi %10’1a sinirlt kalmagtir.

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek Fakiilte biinyesinde nitelikli ve katma
degeri yiiksek arastirma-gelistirme c¢aligmalarini yiiriitmek amacinin gerceklesme orani
%A47°dir. Bu oran gorece az olmakla birlikte her gegen yil proje, patent ve faydali model
tescili gibi konularda basvuru sayilarinm arttidi goriilmekte; Universitemizin bilim
alanindaki hedef stratejileriyle uyumlu ve uluslararasi rekabete acgik arastirma gelistirme
caligmalar igin laboratuvar ve arastirma merkezlerinin kurulmasi, var olanlarin fiziki alt
yapilarinin giiclendirilmesine yonelik yatirimlarin kisith kaldigi gozlenmektedir.

Girisimcilik  faaliyetlerini  tesvik edilmesi ve yayginlastirilmasina yonelik amacin
gergeklesme orant %33’tiir. Ar-Ge proje sayilarinin arttigr gézlenmekle birlikte artisin
siireklilik arz etmedigi gdzlenmektedir. Sanayi-Universite arasi etkin isbirligi saglayacak
yar1 zamanli 6gretim elemanlarinin sayisinin artirilmasi konusunda Birimdeki yar1 zamanl
ogretim elemani sayisinin azaltilmasi uygulamasi ¢eliski gostermektedir.

Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki saglama amaci bu
gostergenin gerceklestirilmesine yonelik faaliyet taniminin 2023 yilinda degistirilmesinden
otiirti verisi saglikli toplanamamastir.

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurumsallasmayr giliclendirme amaci %25 oraninda
gergeklestirilmistir. Bu alanda iyilestirme ihtiyaci i¢in Kurumsallasmayi saglamak amaciyla
boliimlerin giiglii ve ayirt edici yanlarini ortaya g¢ikaracak fiziki donanim ve teknolojileri
giiclendirmeye yonelik biitcenin artirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.




4.3. Mevzuat Analizi

Birimimizin faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ile mevzuat
hiikiimlerine iligkin agiklamalar Tablo 3’de belirtilmistir

Tablo 3 Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitle ihtiyaclar
Cagda eBitim-6aretim Universitenin ve
gaas IM-0gIe Fakiiltelerin yerine
esaslarina dayanan bir diizen e
- s .. . 1982 T.C. getirdigi ancak mevzuatta
icinde milletin ve {ilkenin :
e . . .. | Anayasast 130. | yer almayan hizmet
ihtiyaglarina uygun insan giicii d
etistirmek, ¢esitli diizeylerde madde yokuur, zira
YEUSUIMEK, | . 2547/ 4., 5. ve tniversitelerde islemler
egitim-0gretim, bilimsel o
12. maddeler yiiriirliikte bulunan
arastirma, yayin ve danigmanlik hiikiimleri
apmak mevzuaF u ’um erlng
y ' gore tesis edilmektedir.
Birimimizde yiiriitiilen
) sosyal, kiiltiirel, sportif _
Ogrencilerin, beden ve ruh faaliyetlere iligkin Ogrenci
sagliginin korunmast, yonergeler topluluklarinin
beslenme vb. ihtiyaglarimi bulunmaktadir. faaliyetlerinin
kargilamak amaciyla okuma Ogrenci Topluluklar artirtlmasina ve
salonlari, 6grenci kantin ve 2547/ 47. | Kurulus ve Isleyis 6grencilerin sosyal
lokantalari, toplanti, sinema, madde Yonergesi hazirlanmigtir. | aktivitelere daha ¢ok
spor salonlar1 agmak suretiyle Bu kapsamda 6grenci katiliminin
Ogrencilerin ihtiyaglarina topluluklarina saglanmasina ihtiyag
yonelik hizmetler sunmak. faaliyetlerinde hibe ve vardir.
sponsor destegi saglama
olanag1 getirilmektedir.
Lisans Egitim-Ogretim Y 6netmelikler ihtiyag
ve Sinav Yonetmeligi duvul halind
2547/14.,43. | venilenerek yuTmast aanee
Esitim-areti : : y giincellenmeli ve bu
gitim-6gretim hizmetleri | 44. 45. 46. 49. o
sunmak. m (,j d I’ p » 750 | yayimlanmistir. Egitim- giincellemelere iligkin
adadele ogretim hizmetleri bilgilendirmeler
mevzuat ¢ergevesinde yaptlmalidir.
ylritilmektedir.
Universitemizde Bilimsel
Bilimsel  arastirma  proje é?:“;é 4M 52(.1\16 .| Aragtirma Projeleri
tekliflerini degerlendirmek, Yﬁkséké gret ien?” Haglrlama ve .
kabul ~etmek, desteklemek, | Kurumlan Degerlendirme Yonergesi | ) o qomi personel
o . . . bulunmaktadir. . .
bunlara  iligkin  hizmetleri | Bilimsel proje teklifi hazirlama
o . BAP Uygulama Esaslar1 ve e
yuriitmek, izlemek, sonuclarmi Ara_§t1rrr_1a Arastirmact Bileilendirme | V€ yiiritme konusunda
deserlendirmek ve k Projeleri 3 & tesvik edilmelidir.
g ve kamuoyuna Hakkinda Kilavuzu bulunmaktadir
duyurmak. Yénetmelik Universitemiz .
kaynaklartyla projeler

desteklenmektedir.




Yiiksekogretim kurumlart,
yurtdisindaki  yiiksekdgretim
kurumlar1 ve diger kuruluslarla
is birligi tesis ederek on lisans
ve lisans programlar1 da dahil
olmak {izere uluslararas1 ortak
egitim ve Ogretim programlari
ytrtitebilirler.

2547/43/d madde

Universitenin yurt
disindaki bazi
ylksekogretim kurumlari
ve diger kuruluslarla lisans
programlari ve lisansiistii
diizeyinde is birligi vardir.

Universitenin yurt
disindaki bazi
yiiksekogretim

kurumlart  ve diger
kuruluslarla is birligi
yaptigi  lisans  ve

lisansiistii programlarin
say1st artirilmalidir.

Yiksekogretim  kurumlarinda

Universitenin ilgili fakiilte

Ogrencilerin  staj ve

pratik, uygulamali dersler ve ve  yiiksekokullarindaki . .
staj; ogrencinin tercih edecegi | 2947/EK madde | 5renciler staj ve uygutl)?llg?ll} egllt(lmlerml
ilgili kamu kurum ve kuruluslari 23 uygulamali  egitimlerini Yapa ni .?” amu ve
ile bunlara muadil &zel kamu ve o6zel sektdrde Ozel ~sektdr  kurulug
kuruluslarda yapilabilir. yapabilmektedir. sayist artiriimalidir.
5018/9. madde Universitemizin ~ 2023- | Stratejik planlarm
2028  Stratejik  Plani | basariya ulasmasindaki
Kamu ) hazirlanarak yirirliige | en  6nemli  etken
Idarelerinde girmistir. planlarin tiim paydaslar
i};?]tle;rlrl: aya Birimimiz Stratejik pl.anl tarha_ﬁildqul dir B
iliskin Usul ve da benzer sekilde | S& dlp (Iem me;IOZI; 202;
Esaslar hazirlanmistir. %e ienle A
. niversite ve Birim
. Hakkinda Stratejik  plan hazirlama Stratejik Planlar1 ile
Stratejik Plan Hazirlamak Yénetmelik siirecinde birimimize ilgili bilgilendirme
. ... | ihtiyag duydugu
GEJ . Stratejik dan}llsmanhk h?zmgti topla;ntllla g
Yonetim saglanmistir. yaprmaicit
Yonergesi 3 Birim stratejik p}ammn
. | Stratejik plan ¢alisma uygulama, izleme,
GU  Stratejl| oryby ve buna bagh degerlendirme ve
Gelistirme iyilestirme ¢alismalart

Kurulu Calisma

olarak alt ¢alisma
gruplar1 kurulmustur.

titizlikle

Usul ve Esaslari yiiriitillmelidir.

Yiiksekogretim  kurumlarinda
yapilan bilimsel ¢aligmalar veya Proje ve patent
ara§t11r(r1natz.1f.so;ucgmlda bir bulug Ilgili birimler tarafindan | konularinda
lgalelileunej lgl;azelh u:)lf;aiapa‘ile, proje ve patent | damismanlik  destegi
geciktirmeksizin yiiksekogretim 676;3/121- konulapnda d'flnlsmanl}k gelistirilmelidir.
kurumuna bildirmekle madde destegi verilmektedir. | Mevzuat ve siiregler

ikiimliidiir. Patent basvurus Bulus Degerlendirme | konusunda Birimimize
yukumiuaur. .. svurusu Komisyonu kurulmustur. | bilgilendirmeler
yapilmigsa ylksekogretim

kurumuna basvuru yapildigina
dair bildirim yapilir.

yapilmalidir.




KiDR  Raporunun  bir

Yiiksekogretim | pargast olan  Birim g
Kalite degerlendirme  raporuna
Giivencesi  ve | iliskin verilerin
Yiiksekogretim | toplanabilmesi igin aralik
Kalite Kurulu| @yt sonunu  beklemek
Yénetmeligi gerekmekte ve rapor ocak Birim i¢ degerlendirme
.. ayinda hazirlanmaktadir. .
GU Kalite | Aradaki kisith siirenin | POV hazirlama siiresi
. g . Giivencesi egitim-6gretim  donemi uzﬂatﬂrr.l.ahdlr. =
Ié;;;rri I¢  Degerlendirme IS<|stem'|, Kallvte sonunda 3 giine kadar chl)llrln if:ézgifrde PUKO
oordmatorlugu uzayabilen proje g
ve Kalite | o1 . . tamamlanmast
. jurilerinin, Birim Faaliyet, alismalart devam
Komisyonu AVESIS raporlamas: gibi gt SI' di
Yonergesi hem egitim siirecimiz etmeliaur.
GU Kalite | aswisindan kritik hem de
Komisyonu diger raporlamalar
Calisma Usul ve | asisindan  yogun  bir
Esaslari donemle cakigmasi
aksakliklara neden
olmaktadir.
Mevzuatta yer alan yasal
I¢ Kontrol Islemleri 5018/57. madde | yiikiimliliikler yerine
getirilmektedir.
Resmi
Yazismalarda e N
Uygulanacak Birim yoneticilerinin yetki | Birimimizde
Usul ve Esaslar Ve sorumluluklar faa“yeﬂerin ve
Resmi yazismalara iliskin yetki | Hakkinda tanimlanmigtir. yazismalarin
ve sorumluluklarm belirlenmesi, | ygnetmelik Yetki  devrine iliskin | yOnergeye uygun
yetki devirlerine iliskin ilkelerin hususlar tanimlanmistir. olarak yiiriitiilebilmesi
tespiti Yazigma  Usul amactyla bilgilendirme
ve Esaslarl_ ile | Yazisma usul ve esaslari toplantilarma  devam
imza Yetkileri | belirlenmistir.
Yonergesi
657 sayili Kanun
2914 sayilt | {Jniversitemiz Maas ve ek ders
Kanun ¢alisanlarinin maasglart | islemlerinin  sorunsuz
2547/36. madde | Ozlik Odemeleri | bir sekilde
Maas ve Mahkeme Harglari ) Birimince incelendikten | yiiriitiilmesinde en
Merkezi sonra ilgili  mevzuat | biiyik etken harcama
Yonetim gercevesinde  ddemeler | birimlerindeki
Harcama yapilmaktadir. mutemetlerdir.
Belgeleri

Yonetmeligi



https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/3/21/ac7495b4-1fb7-499d-bc34-8911a9edb805-gu-kalite-guvencesi-sistemi-kalite-koordinatorlugu-ve-kalite-komisyonu-yonergesi.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/3/21/ac7495b4-1fb7-499d-bc34-8911a9edb805-gu-kalite-guvencesi-sistemi-kalite-koordinatorlugu-ve-kalite-komisyonu-yonergesi.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/3/21/ac7495b4-1fb7-499d-bc34-8911a9edb805-gu-kalite-guvencesi-sistemi-kalite-koordinatorlugu-ve-kalite-komisyonu-yonergesi.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/3/21/ac7495b4-1fb7-499d-bc34-8911a9edb805-gu-kalite-guvencesi-sistemi-kalite-koordinatorlugu-ve-kalite-komisyonu-yonergesi.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/3/21/ac7495b4-1fb7-499d-bc34-8911a9edb805-gu-kalite-guvencesi-sistemi-kalite-koordinatorlugu-ve-kalite-komisyonu-yonergesi.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/3/21/ac7495b4-1fb7-499d-bc34-8911a9edb805-gu-kalite-guvencesi-sistemi-kalite-koordinatorlugu-ve-kalite-komisyonu-yonergesi.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/3/21/ac7495b4-1fb7-499d-bc34-8911a9edb805-gu-kalite-guvencesi-sistemi-kalite-koordinatorlugu-ve-kalite-komisyonu-yonergesi.pdf

Tasmr  ve
Islemleri

Tasinmaz

Mal

5018/44.,45.,46.
maddeleri

Tagmir Mal

Yonetmeligi

Kamu
Idarelerine  Ait
Tagimmazlarin
Kaydina Iliskin
Yonetmelik

178 sayili Maliye
Bakanliginin
Teskilat ve
Gorevleri
Hakkinda KHK
13. madde

Mevzuatta yer alan yasal
hiikiimliiliikler yerine
getirilmektedir.

Yasal yiikiimliilik
baglaminda herhangi
bir ihtiyag  ortaya
¢ikmamaktadir.

Yolluk Odemeleri

6245
Kanun

say1ll

Merkezi
Yonetim
Harcama
Evraklar
Yonetmeligi

Harcama birimleri
tarafindan yapilan yolluk
islemlerinin  incelenmesi
On Mali Kontrol Birimi
tarafindan yapilmaktadir.

Yasal ylkiimliilik
baglaminda herhangi
bir ihtiyag¢  ortaya
¢tkmamaktadir.




4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
Stratejik planlama siirecinde On ikinci Kalkinma Plan1 (2024-2028), Orta Vadeli Program
(2024-2026) ve 2023 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi incelenmistir. Ust politika
belgeleri analizine asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika
Belgesi

flgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

12. Kalkinma
Plani

780. Yurt i¢i ve yurt disindaki kiiltiir mirasimiz;
toplumun kiiltiir, tarih ve estetik bilincini
gelistirecek, kiiltiir turizmine katki saglayacak ve
afet riskini dikkate alacak sekilde korunacak,
tasinmaz vakif kiiltiir varliklarina vakfiye sartlar
dogrultusunda islevsellik kazandirilacaktir.

781. Kiiltiirel altyap1 unsurlarinin daha verimli ve
etkili kullanilabilmesi igin mimarisi, isletme ve
yonetim modeli islevsel hale getirilecek, farkli
etkinliklere imkan veren esnek mekansal
tasarimlar gelistirilecektir.

782. Kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu
konut ve kamu binalarinin peyzaja, sehrin
dokusuna, estetigine ve kimligine katki
saglamasina Ozen gosterilecek ve kentsel
doniisiim uygulamalarmin kiiltiirel kimlige ve
yaptya uygunlugu gozetilecektir.

792. Kahramanmarags ve Hatay merkezli
depremlerin meydana getirdigi  tahribatin
giderilmesi ¢alismalarinda yerlesik  kiiltiirii
yasatan niifusun ikametlerine dénmesi, tarihi ve
kiiltiirel dokunun biitiinciil olarak ihya edilmesi
ve tarihi dokunun bulundugu eski kent
bolgeleriyle yeni kent yerlesimleri arasindaki
iliskinin ~ giiglendirilerek devam ettirilmesi
saglanacaktir.

Kiiltir ve tabiat varliklarinin
afete dayanikliligi hakkinda
yeterli bilgi verilmesi

Kentsel doniisiim
uygulamalarinin kdiltiirel
kimlige ve yapiya uygun
yapilmasi

Afet Dbolgelerinde yerlesik
kiiltiriic  yasatan  niifusun
ihtiyaglarinin, tarihi ve kiiltiirel
dokunun  biitiinciil  olarak

diistiniilmesi ve tarihi dokunun
bulundugu bolgelerle yeni kent
yerlesimleri arasindaki
iligkinin giiclendirilmesine
yonelik planlama ve tasarim
anlayisinin gelistirilmesi

829. Ulke genelinde, bolgelerin sosyoekonomik
ve fiziksel Ozellikleri dikkate alinarak tiim afet
tehlike tiirlerine gore onceliklendirme yapilacak,
afet risk ve zararlarin1 azaltict calismalar
yiiriitiilecektir.

830. Afet yonetimi mevzuat ile beseri, kurumsal
ve teknik kapasite agisindan giiglendirilecektir.

Egitim-0gretim  siireclerinde
afet tehlikelerine yonelik risk
analizleri yapilmasi, afet risk

haritalarinin hazirlanmasi
konusunda bilgi ve biling
kazandirilmasi

Afet tehlike ve risklerinin
mekansal planlama asamasinda
oncelikli olarak  dikkate
alinmast ve uygulamalarin




12. Kalkinma
Planm

831. Afet yonetiminde etkinligi artirmak {izere
veri {retimi ve kurumlar arasi paylasimi
iyilestirilerek afet yonetimi bilisim altyapist ve
karar destek sistemleri gelistirilmeye devam
edilecektir.

832. Mevcut ve yeni yapilacak olan tiim alt ve list
yapilarin afetlere karsi direngliligi saglanacaktir.

833. Iklim degisikligiyle ilgili afet tehlikelerine
kargt toplumsal direnglilik artirilarak uyum
kapasitesi giiclendirilecektir.

834. Afet ve acil durumlara miidahale kapasitesi
artirilarak her tiirlii afete ve acil duruma hizl,
etkili ve kapsamli bir miidahale yapilmasi
saglanacaktir.

835. Afet sonrasinda yapilacak 1iyilestirme
calismalari igin kapasite gili¢lendirilecektir.

837. Kahramanmaras ve Hatay merkezli
depremlerin  etkilerinin  giderilmesi  igin
iyilestirme ¢alismalari siirdiiriilecektir.

838. Olast bir deprem sonrasinda can ve mal
kaybinin en az seviyede tutulabilmesi igin
Marmara bolgesinde gerekli risk azaltma
¢alismalarina devam edilecektir.

840. Afet risklerinin azaltilmast ve afet sonrasi
miidahalenin daha hizli ve etkin yapilmasini
saglayacak yeni teknik ve teknolojilerin
gelistirilmesine  yoOnelik Ar-Ge c¢alismalar
artirtlacaktir.

841. Afet yonetiminde engelli, yasli, kadin ve
cocuklarin  farklilagan  ihtiyaglart  dikkate
almacaktir.

iyilestirilmesi i¢in kullanim
asamasinda denetim
mekanizmalari gelistirilmesi

Afet risklerinin azaltilmasi ve
afet sonras1 miidahalenin daha

hizli ve etkin yapilmasini
saglayacak planlama
stratejilerinin  olusturulmasi,

yeni teknik ve teknolojilerin
gelistirilmesine yonelik Ar-Ge
caligmalarinin artirilmast

Kent planlamasinda cografi
ozelliklere  uyumlu, iklim
degisikligi ve afetlere karsi
direngli yapilagsma kiiltiiriiniin
verilmesi

Kentlerde  kiiltirel  miras,
anlam, baglam, kimlik
konularinin gozetildigi tasarim
anlayisinin desteklenmesi

Tarihi ve kiiltiirel birikimi ile
uyumlu  nitelikli  yerlesim
alanlarma sahip herkes igin
erigilebilir kentsel hizmetler
sunan yasam kalitesi
yiksek, yesil ve dijital
teknolojilere  dayali, akilly,
giivenli, stirdiiriilebilir
yerlesimler hakkinda
aragtirmalar yapilmast

Kiiltiirel ve dogal degerlerin
gozetilmesi esas alinarak basta
yesil alanlar olmak fizere,
kamusal alanlarin erisilebilirlik
ve kapsayicilik ilkesi
gercevesinde olusturulmasi

Tasarim  siirecine  kullanici
katilimi anlayis1 gozetilmesi,

yliksek yasam kalitesini
onceleyen nitelikli tasarima
0zen gosterilmesi

Oncelikli alanlara
yonelik tasarim

fikirlerinin arastirilmasi

Sosyal sorumluluk ¢aligmalari
¢ercevesinde;  afet, arama
kurtarma ekiplerine ve farkh
paydaglara  tastyict  sistem
bilgisi verilmesi




12. Kalkinma
Plani

843. Kentsel doniisimiin sehir dokusuna,
estetigine ve kimligine uygun sekilde yerinde
doniisiim anlayistyla, yasam kalitesini yiikseltme
ile kent aidiyetini ve yerel baglar1 giiglendirme
amaci cercevesinde farkli miidahale tiirlerini
iceren biitliinciil bir bakis agistyla yiiriitilmesi
saglanacaktir.

844, Kentsel donisiim alanlarinin
onceliklendirilmesine iliskin afet ve iklim
tehlikeleri, toplumsal ve ekonomik giigliikler,
yapt stoku niteligi ve risk analizlerini dikkate
alan bir degerlendirme sistemi gelistirilecektir.

846. Kentsel doniisim projeleriyle, sosyal
yapinin ihtiyaglarina ve siirdiiriilebilir sehirlesme
Ozelliklerine uygun ve afetlere karsit direncgli
yerlesim alanlari olusturulacaktir.

851. Sehirlerin planlamasinda iklim degisikligi
ve afetlere karsi direngliligin saglanmasi, cografi
ozellikler ile kiltirel ve dogal degerlerin
gozetilmesi esas alinacak, basta yesil alanlar
olmak tizere kamusal alanlarin erigilebilirlik ve
kapsayicilik ilkesi ¢ercevesinde olusturulmasi ve
korunmast saglanacaktir.

853. Sehirlerde topografyaya, tarihi ve kiiltiirel
birikimlere uyumlu ve sosyal yapi ihtiyaclarini
kargilayan mimari yapilasma saglanacak,
mahalle kiiltiiri ve kent bilinci ile aidiyeti
gelistirilecektir.

854. Kentsel
saglanacaktir.

yasam kalitesinin  Sl¢iilmesi

855. Kahramanmaras ve Hatay merkezli
depremlerden etkilenen sehirler tarihi, sosyal ve
kiiltiirel dokular1 gozetilerek iklim dostu, afete
direngli ve yasam Kkalitesini yikselten bir
sehircilik anlayisiyla yeniden insa edilecektir.

Kentsel doniisiim sirasinda
gozetilecek kriterler {izerine
etkin bilgi verilmesi

Barinma sorununun ¢6zimii
icin dar gelirlilere, yasllara,
kadinlara, engellilere  ve
genglere yonelik toplu konut
tasarimlariin gelistirilmesi




12. Kalkinma
Plani

857. Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalari
yerel ihtiyaglara gore belirlenen oncelikler ve
gelistirilen standartlar gercevesinde
gerceklestirilecek, uygulamalarda yerli iiriinlerin
kullanim1 yayginlastirilacaktir.

862. Arz ve talep dengesi gozetilerek herkesin
giivenli, direngli, ekonomik olarak karsilanabilir
konutlara erisimi artirilacaktir.

863. Afetler sonucunda ortaya c¢ikan konut
ihtiyacinin  kargilanmasinda  biitiinciil, adil,
maliyet etkin, seffafligt ve hesap verebilirligi
esas alan ¢oziimler gelistirilecektir.

872. Karasal ve denizel ekosistemler ile
ekosistem hizmetlerinin korunmasi,
iyilestirilmesi ve siirdiiriilebilir kullanimi ile
biyolojik gesitliligin korunmasi saglanacaktir.

873. Hava kirliliginin 6nlenmesi ve kalitesinin
iyilestirilmesi i¢in hava kalitesi yOnetim
uygulamalari gelistirilecektir.

Siirdiiriilebilirlik,

biyolojik

¢esitlilik ve hava Kkalitesine

yonelik
gelistirilmesi

calismalar

874. Kentsel altyapida; saglikli ve giivenilir igme
ve kullanma suyuna erisimin saglandigi, atiksu
ile kati atiklarin insan ve g¢evre sagligina
etkilerinin en aza indirildigi, kenti¢i ulagimda ise
maliyet etkin, temiz ve enerji verimli, tim
bireyler i¢in kolay erisilebilir, modlar aras1 giiglii
baglantinin saglandig: siirdiiriilebilir sistemlerin
olusturulmasi temel amagtir.

878. Su kaynaklar1 miktar, kalite ve ekosistemler
acisindan korunacak ve iyilestirilecektir

884. Mekansal planlar ile ulasim planlarinin
biitiinciil bir sekilde ele alimmasi saglanacak;
bolge planlar ile kentsel ulasim ana planlar
esgiidiim igerisinde olugturulacak, kentigi rayh
sistem projelerine iligkin mevzuat diizenlemesi
yapilacaktir.




885. Kentlerdeki trafik sikisikliginin, kazalarin
ve hava kirliliginin azaltilmasi amactyla kentigi
ulasimda talep yonlii politikalar uygulanacak,
bireysel ara¢ kullanimi yerine siirdiiriilebilir,
cevreci, verimli ve diisiik emisyonlu toplu tagima
sistemleri ile mikro-mobilite ¢oziimleri tesvik
edilecektir.

886. Kenti¢i ulagim sistemlerinin afetlere karsi
direngli olmas1 saglanacaktir.

891. Uretim ve yiik merkezlerinin uluslararasi
pazara erigimlerinin giiclendirilmesi, tilkemizin
kiiresel rekabetciliginin artirilmast ve bdolgesel
endiistrilerin liman ve demiryolu baglantilarinin
kurulabilmesi, bolgesel refahin artirilmasi ve
gelismiglik  farklarinin  azaltilmasi amaciyla
gerekli altyapt yatirimlarmin da  yapilmasi
suretiyle biitiinlesik  bir kalkinma modeli
uygulanacaktir.

892. Yeni ¢ekim merkezleri olusturularak daha
dengeli bir yerlesim dagiliminin saglanmasi
amaciyla sanayi merkezi niteligindeki sehirlerin
kiiresel kent olma iglevleri gii¢lendirilecek, bu
sehirlerin rekabet giicleri gelistirilerek kiiresel
ticaret agina entegrasyonu saglanacaktir.

896. Yoreye ve mekana 6zgii ozellikler dikkate
almarak kirsal alanlarda yasam kalitesinin
artirllmasi  i¢in  kamu  hizmet  sunumu
iyilestirilecektir.

899. Kirsal ¢evrenin iyilestirilmesine ve iklim
degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmaya
yonelik  caligmalar  yapilacak ve  dogal
kaynaklarm siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

Orta Vadeli
Program

Biiylime 12. Madde: Fikri miilkiyet varliklarmin
yiiksek teknolojili ve katma degerli iiretime
katkisinin artirilmasi amaciyla patent, marka ve
tasarimlara iliskin degerleme, finansmana erigim
ve ticarilestirme mekanizmalari
gliclendirilecektir.

Uygulamaya konulan destek
mekanizmalarinin takip
edilerek akademik personele ve
Ogrencilere diizenli
bilgilendirmeler yapilmasi

Yesil Dontlisim 10. Madde: Sifir  atik
uygulamalar1 yayginlagtirilacaktir.

Sifir  attk  bilincinin  ve
farkindaligin artirtlmasi
amaciyla cevreye iliskin ¢esitli




egitim ve etkinliklerin
diizenlenmesi
Yesil Doniistim 14. Madde: Yesil kamu alimlar1 | Mimarlik Fakiiltesi
stratejileri  gelistirilecek, yesil ~doniisimii | yerleskesinde enerji

destekleyen satin alma kriterleri belirlenecektir.

tasarrufuna ve geri doniigiime
yonelik tedbirlerin artirilmasi

Yesil Doniisim 23. Madde: Kamu bina ve
hizmetlerinde enerji verimliligi ¢aligmalari
stirdiiriilerek enerji performans sdzlesmelerinin
daha yaygin kullanimi i¢in gerekli teknik ve idari
altyapi gelistirilecektir.

Mimarlik Fakiiltesi
yerleskesinde enerji
tasarrufuna ve geri doniigiime
yonelik tedbirlerin artirilmasi

Dijital Donilisiim 1. Madde: Veri ekonomisine
gecisi hizlandirmak tizere, veri sahipligi ve veri
paylagim sorumluluklar ile teknik yontemlerinin
belirlenecegi veri yonetisimi ¢at1 diizenlemeler
ve yonetigim altyapisi olusturulacaktir.

Universitemiz  Veri Merkezi
(DataCenter) ve Bilgi Islem

Dairesi  Veri Merkezinin
aracilif ile paydaslarla birlikte
verinin  ortak ve  etkin

kullaniminin saglanmast

2023 Y1l
Cumhurbaskanligi
Yillik Programi

Tedbir  350.1.  Arastirma  {niversiteleri
yetkinlikleri  dikkate  alimarak  Oncelikli
sektorlerle eslestirilecek, belirlenen hedeflere
ulagmak i¢in olusturulan projelere dayali is
modelleri uygulamaya konulacak ve bu is
birlikleri desteklenecektir.

Universitede Aragtirma
Universitesi Yetkinligine
katkida bulunan
akademisyenlerin tesvik
edilmesi igin aragtirma
alanlarinda tesvik
mekanizmalarmin
gelistirilmesi

Tedbir 363.5. Basta iiniversitelerdeki
aragtirmacilara yonelik olmak iizere ilgililere
ticarilesme siirecinin hizlandirilmasi igin tesvik
ve fikri miilkiyet haklar1 gibi konularda
bilgilendirme programlar1 diizenlenecektir.

Tedbir 454.3. Fikri Miilkiyet Akademisi
biinyesinde ilgili kesimlere modiiler ve sertifikali
egitimler verilecek, farkindalik ve bilgilendirme
faaliyetleri ytritiilecektir.

Universitemizde sinai miilkiyet

haklar1 ve ticarilesme
konularinda egitimler
diizenlenmesi




Tedbir 579.2. Gida giivenilirligi, obezite, ¢cevre
sagligi gibi konularda ¢ok paydasli saglik
sorumlulugu modeli gii¢lendirilecektir.

Gida giivenilirligi, obezite,
cevre sagligi gibi konularda
multidisipliner ~ ig  birligi
olusturulmasi; bisiklet ve yesil
ylrliylis yollarinin artirilmast,
cevresel giriilti kirliliginin
azaltilmasi, hava kalitesinin
tyilestirilmesi;toplumsal
farkindahigm artirilmast; Tlgili
uzmanlar tarafindan radyo,
televizyon  gibi  araglarda
bilgilendirmeler yapilmasi

4.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Birimimizin sundugu tiriin ve hizmetler Tablo 5’te ayrintili olarak gosterildigi lizere bes
faaliyet alaninda degerlendirilmistir.

Tablo 5 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alan

Uriin/Hizmetler

Lisans Egitim Programlari

Fikri ve Siai Haklar ve Ticarilesme Faaliyetleri

Egitim Lisansiistii Egitim Programlari

Ulusal ve Uluslararast Degisim Programlari
I¢ Destekli Ulusal/Uluslararas: Bilimsel Arastirma Projeleri
Dis Destekli Ulusal/Uluslararasi Arastirma Projeleri

Arastirma

ve Bilimsel Etkinlikler

Gelistirme
Bilimsel Yayin, Patent ve Endiistriyel Tasarim Faaliyetleri
Bilimsel Danigmanlik Hizmetleri
Teknoloji Gelistirme Bolgesi Faaliyetleri
Gazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi AS Faaliyetleri

Girisimcilik

Girisimciligin Desteklenmesine Yonelik Egitim Programlari




Girigimciligin Desteklenmesine Yonelik Etkinlikler
(Yarigmalar, Fuarlar, Bilim Senlikleri vb.)

Toplumsal
Katki

Uygulama ve Aragtirma Merkezleri Faaliyetleri

Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler

Sosyal Faaliyetler (Burslar, Kismi Zamanli Ogrenci Istihdami, Ogrenci Danisma Merkezi,
Engelli Danisma Merkezi vb.)

Ulusal ve Uluslararasi Sportif Faaliyetler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler
(Senlikler, Konserler, Sergiler, Gezi Programlar1 vb.)

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Akademik Danismanlik Faaliyetleri

Kapsayici ve Nitelikli Yasam Boyu Egitim (Kurum Dis1)

Cevre Bilinci ve Sorunlar1 Hakkinda Farkindalik Gelistirme Faaliyetleri (Dogay1 ve
Hayvanlar1 Koruma)

Dezavantajli Gruplara Yonelik Faaliyetler

Kurumsal
Doniisiim

Kurumsal Akreditasyon ve izleme Calismalart

Program Akreditasyon Calismalari

Kalite ve Akreditasyon Raporlar1 (Kurum i¢ Degerlendirme Raporu, Kalite Iyilestirme
Plan1)

TS-EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Calismalari
(Prosediirler ve Proses Kartlar1)

Kalite Egitimleri (Kalite El Kitaplari, Egitim Videolar1, Toplantilari)

Risk Caligmalar1 (Risk Havuzu, Risk Kiitiigii ve Risk Eylem Plani)

I¢ Kontrol Faaliyetleri (I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani)

I¢ Denetim Faaliyetleri

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Calismalari (Stratejik Plan 6 Aylik izleme, Yillik
Degerlendirme Raporu, Strateji Eylem Plani)

Arastirma Universitesi [zleme Calismalar1 (Arastirma Universitesi [zleme, Degerlendirme
ve Yiiriitme Kurulu Toplantilart)




4.6.Paydas Analizi

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi geregince;
“Birimimizin 2024-2028 Stratejik Plani’nda paydaslar detayli bir sekilde incelenmis olup
paydaslarla ilgili degerlendirmelere Ek-2 tablolarda yer verilmistir. Paydaslarin tespitinde
Birimimizin sundugu tiriin/hizmetler dikkate alinmigtir.

Paydaslar, Tablo 6’daki Paydas FEtki/Onem Matrisinden yararlanilarak
onceliklendirilmistir. Etki, Birimimizin iiriin ve hizmetleriyle paydasi etkilemesini,
paydasin alacagi kararlarla Birimimizin etkileme giiciinii; 6nem ise Birimimizin paydasin
beklenti ve taleplerini karsilamasi konusuna verdigi degeri ifade etmektedir.

Tablo 6 Paydas Etki/Onem Matrisi

Onem/Etki Zayif Giiclii

Diisiik Izle Bilgilendir

Cikarlarimi Gozet,

Yiiksek Calismalarina Dahil Et

Birlikte Calis

Paydas analizinin ikinci asamasi olarak Onceliklendirilen paydaslarimiz, Birimimizin
sundugu {iriin ve hizmetlerle iliskilendirilmistir.

Paydas Goriis Anketi Gazi Universitesi Anket Yonetim Sistemi iizerinden elektronik
ortamda akademik personelimiz, idari personelimiz, 6grencilerimiz ve dis paydaglarimiza
uygulanarak Birimimizin egitim, arastirma, girisimcilik, toplumsal katki ve ydnetisim
alanlarinda belirleyebilecegi amaglar, giiclii ve zayif yonleri, Birimimize yonelik firsat ve
tehditlerin tespiti hususlarinda paydaslarimizin degerlendirmeleri alinmigtir. Ayrica Birim
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan olusturulan misyon ve vizyon Kalite Ekibi, Fakiilte
Danisma Kurulu araciligr ile i¢ ve dis paydaslarla paylasilarak giincellenmistir. Paydas
Goriis Anketinden elde edilen bulgular ise GZFT Analizi bashiginda yer almaktadir.

Paydas Goriis Anketinde paydaslarimizin egitim, arastirma, toplumsal katki, kurumsal
doniisiim ve uluslararasilagma basliklarinda 6nemli bulduklar: hedefler asagidadir:

= Nitelikli mezunlarin yetistirilebilmesi amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli
ogretim, 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin uygulanmasi

Nitelikli mezunlarin yetistirilebilmesi amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli
ogretim, 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin uygulama olmasi gerektigi tiim paydaslarin
ortak goriisii lizerine en 6nemli hedeflerden biri olarak ortaya ¢ikmistir.

= Tiim 6grenciler i¢in yeterli ve erisilebilir 6grenme ortamlari (derslik, laboratuvar vb.)
ve kaynaklarmin sunulmast

Tiim 6grenciler i¢in yeterli ve erisilebilir 6grenme ortamlar1 (derslik, laboratuvar vb.) ve
kaynaklarinin sunulmasi gerektigi akademik, idari, dis paydas ve 6grenci anketlerinin her
birinde en 6nemli hedeflerden biri olarak ortaya ¢ikmustir.

»  Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerinin siirekli gelistirilmesi




Ogretim elemanlarimin egitim-gretim yetkinliklerinin siirekli gelistirilmesinin ise 6zellikle
ogrenci ve dis paydaslar tarafindan 6nemli goriildiigii sOylenebilir.

= Kiiresel ve ulusal egitim hedefleri ve paydas goriisleri dogrultusunda programlarin
izlenmesi ve giincellenmesi

Kiiresel ve ulusal egitim hedefleri ve paydas goriisleri dogrultusunda programlarin izlenmesi
ve giincellenmesi basliginin dis paydaslar ve idari personel tarafindan 6nemli goriildiigii
ortaya ¢ikmustir.

Arastirma-Gelistirme
= Disiplinler aras1 arastirma ve igbirligi olanaklarinin gelistirilmesi

Disiplinler arasi arastirma ve is birligi olanaklarmin gelistirilmesini hedefinin 6zellikle
akademik personel ve dis paylas tarafindan tercih edilen dncelikli hedefler arasinda oldugu
goriilmektedir.

= Arastirma kapasite ve kalitesinin gelistirilmesi

Arastirma kapasite ve kalitesinin gelistirilmesi hedefi tiim paydagslar tarafindan Snemli
bulunan hedefler arasinda yer almaktadir.

= Arastirma politika ve stratejileri dogrultusunda yeni arastirma merkezleri kurulmasi
ve mevcut merkezlerin etkinliginin artirilmasi

Aragtirma politika ve stratejileri dogrultusunda yeni aragtirma merkezleri kurulmasi ve
mevcut merkezlerin etkinliginin artirilmasi dis paydaslar tarafindan 6nemli goriilen hedefler
arasindadir. Diger hedeflere bakilarak oran1 daha diistiktiir.

= Kamu-ozel sektor-liniversite isbirliklerinin gelistirilmesi

Kamu-ozel sektor-liniversite igbirliklerinin gelistirilmesi tiim paydaslar tarafindan 6nemli
gosterilen hedefler arasinda yer almaktadir.

= Kiiresel ve ulusal arastirma-gelistirme ve girisimcilik egilimleri ve kalkinma
hedefleri dogrultusunda arastirma siire¢lerinin yonetilmesi

Kiiresel ve ulusal arastirma-gelistirme ve girisimcilik egilimleri ve kalkinma hedefleri
dogrultusunda aragtirma siireglerinin yonetilmesi 6grenciler ve dis paydaglar tarafindan
yiksek oranda 6nemli oldugu belirtilen bir hedeftir.

Toplumsal Katki

= Universitenin toplumsal katki siireglerinin, Toplumsal Katki Politikas1 ve Oncelikli
Alanlar1 ¢ergevesinde yonetilmesi

Anketler sonucunda tliniversitenin toplumsal katki siireclerinin, Toplumsal Katki Politikas1
ve Oncelikli Alanlar1 gergevesinde ydnetilmesinin birincil dncelik hedef olarak gériildiigii
ortaya ¢ikmustir.

= Sosyal sorumluluk projelerinin nitelik ve niceliginin artirilmasi

Sosyal sorumluluk projelerinin nitelik ve niceliginin artirilmas: hedefinin tiim paydaslar i¢in
onemli oldugu, bunun yaninda 6grenci ve akademik personel anketlerinde oraninin daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir.
= Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi hedefler dogrultusunda toplumsal katki
hizmetlerinin gelistirilmesi




Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi hedefler dogrultusunda toplumsal katki hizmetlerinin
geligtirilmesi hedefinin diger hedeflere bakilarak daha diisiik oranda 6nemli oldugu
sOylenebilir.

= Topluma sunulan yasam boyu egitim faaliyetlerinin kapsam, nitelik ve niceliginin
artirilmasi

Topluma sunulan yasam boyu egitim faaliyetlerinin kapsam, nitelik ve niceliginin artirilmasi
hedefinin en fazla akademik personel tarafindan 6ncelendigi sdylenebilir.

» Universitenin toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Bu hedef dis paydaslar tarafindan en 6nemli goriilen hedeflerden biri iken diger paydaslar
icin daha diisiik 6neme sahip oldugu gorilmiistiir.

Kurumsal Doniisiim
= Yiiksekogretim alanindaki kiiresel egilimlerin izlenmesi

Yiiksekogretim alanindaki kiiresel egilimlerin izlenmesi tiim paydaslar i¢in en yiiksek
oranda Onem atfedilen hedef olmustur.

= Kurumsal aidiyet duygusunu artirmaya yonelik faaliyetlerin nicelik ve niteliginin
artirilmast

Kurumsal aidiyet duygusunu artirmaya yonelik faaliyetlerin nicelik ve niteliginin artirilmasi
her ankette one ¢ikacak oranda tercih edilen bir diger hedeftir.

= Kurumsal akreditasyon ve program akreditasyonu caligsmalarinin siirekli bigimde
yiirlitiilmesi

Bu hedef akademik personel tarafindan diigiik oranda tercih edilen bir hedef iken diger
paydaslar tarafindan yiiksek oranda tercih edilmistir.

» g kalite giivence mekanizmalarinin kurulmasi amaciyla stratejik planlama ve kalite
stireglerinin biitiinlestirilmesi

I¢ kalite giivence mekanizmalarinin kurulmasi amaciyla stratejik planlama ve kalite
stireclerinin biitlinlestirilmesi hedefinin dis paydaslar ve akademik persone tarafindan daha
diisiik oranda 6nemli oldugu belirtilmistir.

= Derecelendirme sistemlerinde {ist siralarda yer alinmasi

Derecelendirme sistemlerinde {iist siralarda yer alinmasi hedefinin gorece daha diisiik
derecede 6neme sahip oldugu sdylenebilir.

Uluslararasilasma

*  Yurt disindaki yiliksekdgretim ve arastirma kurum ve kuruluslarla bilimsel is
birliginin artirilmast

Bu hedefinin 6zellikle akademik personel tarafindan 6nemli goriildiigii sdylenebilir.

= Farkl tiilkelerden nitelikli uluslararas1 6grenci ve 6gretim elemanlarinin gelmesinin
saglanmast

Farkli tlkelerden nitelikli uluslararasi 6grenci ve Ogretim elemanlarinin gelmesinin
saglanmas1 hedefi idari personel tarafindan diger paydaglara oranla daha az G&nemli
gorilmiistiir.




= Degisim programlarindan (Erasmus+, Mevlana, Orhun Degisim Programi vb.)
yararlanan 6grenci sayisinin artirilmast

Degisim programlarindan (Erasmus+, Mevlana, Orhun Degisim Programi vb.) yararlanan
Ogrenci sayisinin artirilmasi hedefi tiim paydaslar tarafindan 6nemli bir hedef olarak
goriilmektedir.

= Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani sayisinin artirtlmasi

Uluslararas1 6grenci ve 0gretim elemani sayisinin artirilmasi hedefinin tiim paydaslar
tarafindan 6nemli goriilen bir diger hedef oldugu sdylenebilir.

Birimimizin i¢ ve dis paydaslarindan goriis almak tiizere periyodik olarak yiiriittigii
caligmalardan birisi de memnuniyet anketleridir. Diizenli olarak 6grenci, akademik personel
ve idari personelimize uygulanan anket sonuglar1 da stratejik plan ¢alismalarinda tespitlerin

ve ihtiyaclarin belirlenmesi amaciyla Tablo 7°de degerlendirilmistir.

Tablo 7 Memnuniyet Anketleri Degerlendirme Tablosu

Anket Gelismeye Acik Yonler Ihtiyac
Personel, Ogrenciler  ve
mezunlara yonelik kurumsal | Akademik  personelin  kurumsal  aidiyet
aidiyet duygusunu | duygusunun gelistirilmesine yonelik
giiclendirecek etkinlikler | etkinliklerin artirilmasi
yetersizdir.
Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve | Sergi, konser, tiyatro vb. etkinliklerinin
sportif hizmetler yeterlidir. sayisinin artirilmasi
Akademik personel arasinda | Akademik personel arasindaki iletisim ve
iyi bir is birligi vardir. igbirligini artiracak etkinlikler diizenlenmesi
B11g1. . 151.em hizmetleri Birimlerdeki bilgisayar donanimi ve internet
yeterlidir (internet, yazilim, e A .
donanim vb) erisimi imkanlarinin iyilestirilmesi
_ Cevre diizenlemesi ve peyzaj | Cevre diizenlemesi ve peyzaj hizmetlerine
Akademik hizmetleri yeterlidir. yonelik iyilestirmeler yapilmasi
Personel Girisimcilik ve yenilikgilik | Girisimeilik ve yenilikgilik hizmetlerine
Memnuniyet | gestek hizmetleri yeterlidir. yonelik iyilestirmeler yapilmasi
Anketi 2023 ; : —
.. , . .. | Akademik personelin  kurumsal aidiyet
Kendimi Fakiiltemde degerli o . . .
. . duygusunun gelistirilmesine yonelik
hissediyorum ST
etkinliklerin artirilmasi
Temizlik hizmetleri yeterlidir. Temizlik hizmetlerine yonelik iyilestirmeler
yapilmasi
Uluslararasilagma  hizmetleri | Uluslararasilagma hizmetlerine yonelik
yeterlidir. iyilestirmeler yapilmasi
Dezave'ln.t a]1.1 gruplar ve oz'el Dezavantajli gruplara yonelik hizmetlerine
gereksinimli bireylere yonelik snelik ivilestirmeler vamlmasi
hizmetler yeterlidir. y yues yap
Saglik hizmetleri yeterlidir. Saglik hizmetlerine ydnelik iyilestirmeler
yapilmasi
e 1o 1 Akademik personele is yiki dagilimi
I yiikii dagilum dengelidir temelinde kadro iyilestirmesi yapilmasi




Idari Personel

Aidiyet duygusunun | idari personelin kurumsal aidiyet duygusunun
gelistirilmesi gelistirilmesine yonelik etkinliklerin artirilmasi
Alman kararlarda | Katilimciligin artirilmasit yoniinde Onlemler
katilimeiligin saglanmast almmmasi

Takdlr. ve tesvik Idari personele yonelik 6diil ve tesvik
mekanizmalarinin

gelistirilmesi uygulamalariin yayginlagtirilmasi

Birimde  idari = gorevlere

sec¢ilme ve atanma Ol¢iitlerinin
objektif olmasi

Idari gorevlendirmeler igin kriter belirlenmesi

Idari personelin gorevleri ile

Memn_uniyet avurmlu kadrolara Idari personele is yiikii dagilimi temelinde
Anketi 2023 yumit . kadro iyilestirmesi yapilmasi
yerlestirilmesi
Birim ve idari personel | Akademik ve idari personel arasindaki iletigim
arasindaki isbirligi ve isbirligini artiracak etkinlikler diizenlenmesi
L . N Idari personelin yodnetimle olan iletisimini
Idari personelin  ydnetimle w1
P artirmaya yonelik caligmalarin
iletigimi
yayginlastirtlmasi
Sosyal, kiiltirel ve sanatsal | Sergi, konser, tiyatro vb. etkinliklerinin
etkinliklerin yeterliligi sayisinin artirilmast
Sportif faaliyetlerin yeterliligi | Sportif faaliyet imkanlarinin gelistirilmesi
Anket Gelismeye Acik Yonler Ihtiyac
Ogrencilerin Birimde | Birimin uluslararasi siralamalardaki basarisinin
kendilerini degerli | izlenmeye devam edilmesi ve sonuglarin
hissetmeleri periyodik olarak 6grencilere duyurulmasi
. . .. . ... | Ogrencilerin akademik birim y&netimleri ile
Ogrencilerle Birim yo6netimi | ;.7 . " S
e iletisimini artiracak etkinliklerin
arasindaki iletisim
yayginlastirtlmasi
Kalite iyilestirme Yiiriitilen ukvahte. 1y11e$t1rme .gahsmalarl
T hakkinda  6grencilere  periyodik  olarak
caligmalarinin etkinligi o :
bilgilendirme yapilmasi
Ogrencilerin  birim ile ilgili taleplerini
- . . iletebilecekleri platformlarin yayginlagtirilarak
Ogrenci sorunlaria gosterilen buralard Id dil i bildirimlerl
L . duyarllhk uralar a_n_ e _e eairien geri | |r|m.ere
Ogrenci yapilan iyilestirmeler hakkinda &grencilere
Memn_un'yet bilgilendirme yapilmasi
Anketi 2023

Rehberlik —ve . pSIkOIQJ!k Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Biriminin
danigmanlik hizmetlerinin . .
e desteklenerek hizmet kalitesinin artirilmasi
yeterliligi
Kariyer Planlama Merkezi ile akademik
Kariyer danismanlik | birimler arasindaki isbirliginin gelistirilerek

hizmetlerinin yeterliligi

ogrencilere yonelik kariyer
hizmetinin yaygilagtirilmasi

danismanligi

Saglik hizmetlerinin yeterliligi

Ogrencilere  sunulan

iyilestirilmesi

saglik  hizmetlerinin

Sosyal alanlarin yeterliligi

Kampiis icerisinde sosyal tesis imkanlarmin
gelistirilmesi




Sosyal, kiiltiirel ve sanatsal
etkinliklerin yeterliligi

Sergi, konser, tiyatro vb. etkinliklerinin
sayisinin artirilmasi ve s6z konusu etkinliklerin
Ogrenci goriisleri dogrultusunda planlanmasi

Spor alanlarmin yeterliligi

Mevcut  spor alanlarinin  imkanlarinin

tyilestirilmesi

Sportif faaliyetlerin yeterliligi

Sportif faaliyet imkanlarinin gelistirilmesi

Bilgi islem ve internet
hizmetlerinin yeterliligi

Birimlerdeki bilgisayar donanimi ve internet
erisimi imkanlarinin iyilestirilmesi

Uluslararasi Ogrenci
hizmetlerinin yeterliligi

Uluslararas1 6grencilere danigmanlik yapmak
iizere alternatif yontemlerin gelistirilmesi

Anket Gelismeye Acik Yonler Ihtiyac
Disiplinler arast ortak | Disiplinler arasl lisansiistii egitim
calismalarin yeterliligi programlarinin sayisinin artirilmast
Kiiresel ve ulusal egilimler ile kalkinma
Yasam boyu egitim | hedefleri dogrultusunda egitim siireclerinin
etkinliklerinin yeterliligi glincellenmesi, bu bilgilerin  toplumla
paylasilmasi
Di1s Paydas
Memnuniyet Mezunlara yonelik egitim | Kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek
Anketi 2023 faaliyetlerinin yeterliligi egitim etkinliklerinin diizenlenmesi

Mezunlara yonelik  sosyal

faaliyetlerin yeterliligi

Ogrenciler, mezunlar, is insanlari, akademik
personel arasindaki iletisim ve igbirligini
artiracak etkinlikler diizenlenmesi

Yeni arastirma politikalar1 ve
stratejilerinin yeterliligi

Aragtirma politika ve stratejileri dogrultusunda
yeni arastirma merkezleri kurulmasi




4.7. Kurulus I¢i Analiz

4.7.1. Organizasyon Semasi

Sekil 1 Organizasyon Semasi
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4.7.2.Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Birimimizde 2023 yilinda 85 akademik, 28 idari olmak {izere toplam 113 personel gorev
yapmaktadir. Birimimizin 2020-2023 donemine iliskin personel sayist Sekil 2’de

goriilmektedir.

Sekil 2 2020-2023 Personel Sayilari
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2023 yili itibartyla Birimimiz akademik personelinin %43’ii profesor, %15’1 dogent,
%11’i doktor Ogretim iiyesi, %7°Si O0gretim gorevlisi ve %24°(i arastirma gorevlisi
kadrosunda gorev yapmaktadir.

Birimimizde ayrica 2547 sayili Kanun’un 35. maddesi uyarinca egitim amacglh gelen
kadrosuz 23 arastirma gorevlisi bulunmaktadir. Birimimiz akademik personel sayisinin
yillar bazinda degisimi ve yas itibari ile dagilimi1 Tablo 8 ve Tablo 9’da goriilmektedir.

Tablo 8 Unvan Bazinda Akademik Personel Sayilar1 2019-2023

Unvan 2019 2020 2021 2022 2023
Profesor 28 31 33 33 37
Dogent 15 17 16 17 13
Dr. Ogretim Uyesi 4 2 2 3 9
Ogretim Gorevlisi 12 9 9 6 6
Aragtirma Gorevlisi 23 29 30 30 20
TOPLAM 82 88 88 88 85

2023 yili itibariyla Birimimiz akademik personelinin %431 24-30, %15°1 31-35, %11°1
36-40, %7’°s1 41-50 ve %24’ 51 ve lizeri yas araliginda bulunmaktadir. Yas ortalamalar
yillar itibari ile degerlendirildiginde 2019°da 45,63, 2020°de 45.03, 2021°de 44.39,
2022°de 44.70 ve 2023 yilinda 48.89 oldugu, yas ortalamasimin 2023 yili itibari ile
yiikselis gosterdigi goriilmektedir. Birimimiz akademik personelinin yas gruplarina gore

dagilimi degerlendirildiginde % 40’min 51 yag ve lizeri; % 64’0 orta yas ve tizeri oldugu
goriilmektedir. Birimimizin yas ortalamasinin ve orta yag {izeri oraninin artmasi kadro
planlamasinda g6z Oniinde bulundurulmali, gen¢ akademisyen kadrolarina agirlik

verilmelidir.

Tablo 9 Akademik Personelin Yas itibartyla Dagihim

Yas Araliklar 24-30 31-35 36-40 41-50 51-Uzeri Toplam Yas Ort
2019 6 13 7 29 27 82 45,63
2020 12 10 8 25 33 88 45,03
2021 15 10 6 25 32 88 44,39
2022 12 10 10 32 24 88 44,70
2023 10 7 14 21 34 85 48,89

Birimimiz biinyesinde kadrolu 28 idari personel bulunmaktadir. Personelin yillar itibariyle
dagilimi Tablo 10’de goriilmekte olup, kadrolu idari personel sayisinda artma ve azalma

egiliminin ¢ok az oldugu goriilmektedir.




Tablo 10 idari Personel Sayilari 2019-2023

istihdam Sekli 2019 2020 2021 2022 2023
Kadrolu Idari Personel 28 27 30 31 28
TOPLAM 28 27 30 31 28

Birimimizde gorev yapan akademik personelin %651, idari personelin %46’s1 kadimndir.
Idari personelin dortte iigii &n lisans ve lisans egitimi almistir. Yillara gore dagilimi Tablo
12°de gosterilmistir.

Ayrica Universitemiz Personel Daire Baskanligi tiim idari personelle goriiserek personel
niteliklerini belirlemis ve personelin verimliligi agisindan, islerin gerektirdigi egitim
ihtiyaglarini belirleyerek bu ihtiyaglara uygun hizmet i¢i egitimin verilmesi konusunda yol
haritast belirlemistir. Bu kapsamda diizenlenen egitimlere Birim personelimiz biiylik bir
ciddiyet ve isteklilikle katilim saglayarak, bilgi, beceri ve verimliliklerini gelistirmeye
devam etmektedir.

Tablo 11idari Personelin Yas itibartyla Dagilimi

Yas Arahiklari 21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51-Uzeri

Kisi Sayisi - - - 4 8 16

Yiizde (%) 14,29 28,57 57,14

Tablo 12 idari Personelin Egitim Durumu

Yillar |flkégretim | Lise | OnLisans | Lisans T_‘I‘Sk;rf;‘ Doktora | TOPLAM
2019 2 4 10 11 - 1 28
2020 2 4 8 12 - 1 27
2021 2 4 10 10 - 4 30
2022 2 5 9 10 4 1 31
2023 1 3 5 15 3 1 28

4.7.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Birimimiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan1 hazirliklar1 kapsaminda Universiteler Igin
Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda; katilim, is birligi, bilginin yayilimi, 6grenme,
kurum igi iletisim, paydaglarla iligkiler, degisime agiklik, stratejik yonetim ile 6diil ve ceza
sistemi olmak {izere toplam dokuz alt boyutta Universitemiz tarafindan yapilan kurum
kiiltiirii analizi degerlendirmeye alinmistir.

Mevcut Durum

Kurum kiiltiirii alt boyutlarinin mevcut durumuna iliskin ortalamalarinda akademik ve idari
personelin degerlendirmeleri incelendiginde tiim alt boyutlarda idari personelin akademik
personele gore daha diisiik degerlendirmede bulundugu goriiliirken 6zellikle “Katilim”,
“Bilginin Yayilim1”, “Ogrenme”, “Kurum I¢i letisim”, “Stratejik Yonetim” ile “Odiil ve
Ceza Sistemi” alt boyutlarinda akademik ve idari personel arasindaki farkin anlamli oldugu
gorilmistiir. Farkin manidar oldugu alt boyutlar arasinda akademik ve idari personelin




mevcut goriislerine iliskin en biiyiik etkinin “Odiil ve Ceza” alt boyutunda oldugu
goriilmektedir.

“Katilim” boyutunda hem akademik hem de idari personelin karar alma siireglerine katilim
diizeyini diisiik oranda, kurumda kararlara katilim i¢in isletilen mekanizmalarin varligini ise
yiiksek oranda degerlendirdigi goriilmiistiir.

“Is Birligi” alt boyutunda akademik ve idari personele gore calisma arkadaslari is birligine
acgiktir. Bu durum olumlu bir kurum kiiltiirii olusturmak adina 6nemlidir. Ancak mevcut
durumda hem akademik birimlerin birbirleriyle hem de akademik birimlerle idari birimlerin
birbirleriyle uyumlu ¢aligmalarinin diisiik seviyede degerlendirildigi gézlenmistir.
“Bilginin Yayilim1” alt boyutunda hem akademik hem de idari personel i¢in karar alma
stireclerinde ilgililere 6n bilgilendirme yapilmasi en diisiik degerlendirilen konu olmustur.
“Ogrenme” alt boyutunda akademik personel yonetimin siirekli 6grenmeyi tesvik edici
yaklagimini yiiksek puanla degerlendirirken ¢alisanlara kendilerini gelistirecek 0grenme
olanaklarmin saglanmasina iliskin mevcut durumu diisiik degerlendirmistir. Idari personel
ise calisanlara yonelik 6grenme uygulamalarini diisiik degerlendirmistir.

“Kurum I¢i Iletisim” alt boyutunda hem akademik hem de idari personel birim yoneticileri
ile rahatlikla iletisim kurabildiklerini belirtmislerdir.

“Paydaslarla Iliskiler” alt boyutunda hem akademik hem de idari personel paydaslarla
caligmalar ve stratejik hedeflere iliskin bilgilendirmeler yapildigi, ancak paydaslarin
goriiglerinin yeterince dikkate alinmadigi goriisiinii belirtmistir.

“Degisime Ac¢iklik” alt boyutunda Universitemizin toplumsal, ekonomik, sosyolojik
gelismeleri ve teknolojik degisiklikleri takip etme diizeyi yiiksek degerlendirilirken kurum
icinde bazi uygulamalarin degisimi engelledigi belirtilmistir. “Stratejik Yonetim” alt
boyutunda katilimcilar tarafindan yonetimin stratejik planlama siireglerini sahiplendigi
ancak calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarinin farkinda olmadiklar1 yoniinde
bir degerlendirme yapilmustir.

“Odiil ve Ceza Sistemi” alt boyutunda akademik personel &diillendirilecek ¢alisanlarin
se¢iminde adil davranildigin1 belirtmislerdir. Idari personel ise ceza sisteminin etkin sekilde
uygulanirken Odiillendirme sisteminin etkin bir sekilde uygulanmadigi yoniinde goris
belirtmistir.

Beklenen Durum

Akademik ve idari personelin kurum kiiltiirii alt boyutlarinin beklenen durumuna iliskin
genel olarak biitiin boyutlarda goriisleri arasinda anlaml fark oldugu gériiliirken, “Odiil ve
Ceza Sistemi” alt boyutunda akademik ve idari personele iliskin aradaki farklilik diger alt
boyutlara gére daha belirgindir. Etki biiyiikliigii bakimindan incelendiginde ise en yiiksek
etkinin “Katilim” alt boyutu i¢in elde edildigi; katilimcilarin bu boyutta birbirinden daha ¢ok
farklilastig1 belirlenmistir.

“Katilim” boyutunda hem akademik hem de idari personelin karar alma siireclerinde
goriiglerini agikca belirtebilme konusunda beklenen durumun en yiiksek oranda
degerlendirildigi tespit edilmistir. “Is Birligi” alt boyutunda akademik personel
yoneticilerin, idari personel ise ¢alisanlarin bilgi paylagimina ve is birligine agik olmasin
yiksek oranda degerlendirmistir.

“Bilginin Yayilim1” alt boyutunda akademik ve idari personelin bilgi paylasiminin
zamaninda yapilmasi konusunda beklentilerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. “Ogrenme”
alt boyutunda akademik personel kendilerini gelistirmeye yonelik kurumsal uygulamalar
beklediklerini belirtirken idari personel birimlerinde siirekli 6grenmeyi tesvik edici
uygulamalar yapilmasini beklemektedir.




“Kurum I¢i Iletisim” alt boyutunda biitiin personel yoneticilerle kurduklari rahat iletisimin
devam etmesi yoniinde beklenti i¢erisinde olduklarini belirtmislerdir.

“Paydaslarla Iliskiler” alt boyutunda hem akademik hem de idari personel kurumda
caligmalar ve stratejik hedeflere yonelik paydagslara bilgilendirme yapilmasini beklediklerini
ifade etmislerdir.

“Degisime Aciklik” alt boyutunda Kurumun teknolojik gelismelere ayak uydurmasinin en
yliksek ortalamaya sahip oldugu goriilmiistiir.

“Stratejik Yonetim” alt boyutunda mevcut durumda oldugu gibi iist yonetimin stratejik
planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireglerini benimsemeye devam etmesi
yoniinde beklentinin yiiksek oldugu gorilmiistiir.

“Odiil ve Ceza Sistemi” alt boyutunda galisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik
etkinlikler yapilmasi ve kurumda ceza (disiplin) sisteminin etkin sekilde uygulanmaya
devam edilmesi yoniinde beklenti oldugu goriilmiistiir.

4.7.4. Fiziki Kaynak Analizi

Birimimizin bulundugu yerleskenin miilkiyet durumuna gore yerleske alanlar1 Tablo 13’de
gosterilmisgtir.
Tablo 13 Yerleske Alanlar:

YERLESKE ADI MULKIYET DURUMUNA GORE TASINMAZ ALANI (m?)
Universite Maliye/Hazine Diger Toplam
Maltepe Yerleskesi 12.336 21.184 - 33.520
TOPLAM 12.336 21.184 - 33.520

Birimimizin bulundugu Maltepe yerleskesinde Miihendislik Fakiiltesi ile ortak kullanimda
olan 3 adet kantin, kafeterya ve restoran toplam 670 m? alanda faaliyet gostermektedir.
Yerleskemizde Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde bulunan bir kiitiiphane bulunmakta ayrica
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan merkez yerleskede sunulan
kiitiphane  hizmetlerinden = 6grencilerimiz, akademik ve 1idari  personelimiz
faydalanabilmektedir.

Fakiiltemiz dgrencisi, akademik personeli ve idari personeli ayrica Universitemize ait yiizme
havuzu ile 19 adet agik ve kapali spor tesisinden ve merkez kampiiste faaliyetlerini siirdiiren
anaokulundan faydalanabilmektedir.

Ayrica Universitemiz merkez kampiisiinde bulunan Gazi Hastanesi Merkez Kampiis
Poliklinigi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi tiim akademik, idari personelimize ve 6grencilerimize
saglik hizmeti sunmaktadir.

4.7.5.Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
Bilgi islem Daire Baskanliginca Birimimiz idari islerinin yiiriitiilmesi amaciyla hazirlanan
programlar Universitemiz e-gazi Portalinda mevcuttur.
Birimimiz internet tizerinden;
= Universitemiz e-gazi Portali Bilgi Sistemi,
= Universitemiz Ogrenci Bilgi Sistemi,




= Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (Maliye Bakanligt Kamu Hesaplari
Bilgi Sistemi KBS), (Maliye Bakanligi Taginir Kayit ve Yonetim Bilgi Sistemi
TKYYS),

= Bilimsel Arastirma Projeleri Bilgi Sistemi (BAP),

= Universitemiz Puantaj Bilgi Sistemi,

= Universitemiz Istatistik Bilgi Sistemi,

= Universitemiz Personel Isleri Bilgi Sistemi (Idari),

= Universitemiz Bordro Bilgi Sistemi,

= Universitemiz Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS),

= hale Bilgi Sistemi,

=  DONER Sermaye Bilgi Sistemi’ne (DIMIS) ulasilabilmektedir.

Yazilimlar
Birimimiz Boliimlerinde egitim amagli kullanilan 6zel yazilimlar (Argis Pro, Microsoft 365,
SPSS, Matlap, CorelDraw, Photoshop vb.) bilgisayar laboratuvarlarinda 6grencilerin
kullanimina agiktir.

Bilgisayarlar
Tablo 14 Bilgisayar sayilari
. Idari Amacli Egitim Amach
Cinsi (Adet) (Adet) TOPLAM

Yazilim 6 6
Masatisti 40 126 166
Bilgisayar

Ta_lslpablhr 6 55 61
Bilgisayar

Mevcut bilgisayar altyapisinda teknolojik yenilik ve giincelligini yitirmis, giincellenen ya da
giincellenmesi gereken yazilimlari performans ya da kapasite agisindan desteklemeyen
bilgisayarlar gelistirilecektir. Artan 6grenci sayilari da dikkate alinarak egitim amagh
bilgisayarlar gilincellenecektir.

Ozellikle derslik katinda bulunan internet altyapisinin iyilestirilmesi dijital doniisiimii

odagina alan bir Universite agisindan énem arz etmektedir.

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Tablo 15 Diger makine ve techizatlar

. Idari Amaglh Egitim Amach

Cinsi (Adet) (Adet) TOPLAM
Projeksiyon 2 40 42
Yazici 42 6 48
Faks 2 2
Projeksiyon perdesi 7
Barkot okuyucu 2 1
3D Yazici 10 10
Fotokopi makinesi 2 1
Optik okuyucu 1 1
Fotograf makinesi 7 7
Kamera 3 3




Televizyon 5 4
Tarayici 3 9 10
Access Point 23 29 52
Network Switch 4 13 17

4.7.6. Mali Kaynak Analizi

Birimimiz 2023 yil1 biitgesi 2019 yilina gére % 31 oraninda artarak $47.782.000,00’ye
ulasmistir. Harcama birimleri toplaminda da Universitemiz 6nceki donemlerde oldugu gibi
ylksekogretim kurumlar1 igerisinde en yiiksek biitceye sahip iiniversitelerden birisi
olmustur.

Birimimiz 2019-2023 Stratejik Plan doneminde biitgemizin gelisimi Sekil 3’te gosterilmistir.
Sekil 3 Biitce Gelirleri

Baslangi¢ Odenegi

60.000TL
50.000TL 47.782TL
40.000TL
30.000TL
21.764TL

20.000TL 1479 TL 17.057 TL 17.137TL
o i . .

0TL

2019 2020 2021 2022 2023

Birimimizin biitce disindaki en Onemli gelir kaynagini doner sermaye gelirleri
olusturmaktadir. Fakiiltemiz biitge dis1 kaynaklarindan bir digeri yiiriitiilen arastirma
projeleri ve degisim programlari i¢in saglanan desteklerdir. Birimimiz biinyesinde yiiriitiilen
proje sayist ve bu projelere saglanan destekler her gegen yil artmaktadir. Universitemizin
“Arastirma Universitesi” olmasmin geregi olarak da oniimiizdeki dénemde uygulama ve
aragtirma merkezlerinin etkinligi ve Ar-Ge calismalarinin artirilmasina yonelik faaliyetler
yiiriitiilecek ve bunun da Birimimize yansimalar1 gozlenecektir.

2019-2023 Stratejik Plani’nin uygulama siirecinde kullanilan kaynaklarin yillar itibariyla
dagilimi Tablo 16°de gosterilmistir.

Tablo 16 2019-2023 Stratejik Plan Déneminde Kullamlan Kaynaklar

Kaynaklar 2019 2020 2021 2022 2023
Ozel Biitce 14.792.000,00 | 17.057.000,00 | 17.137.000,00| 21.764.000,00 | 53.948.926,00
Doner Sermaye 198.670.00 44.069,00 93.128.00|  331.32000|  313.850,00

14.990.670.00 17.230.128.00 | 22.095.320,00| 54.262.776.00
oA 17.101.069,00




Yukarida yer alan agiklamalar dogrultusunda 2024-2028 Stratejik Plani’nin uygulama
stirecinde kullanilmast ongoriilen kaynaklarin yillar itibariyla dagilimi Tablo 17 ve 18’de
gosterilmistir.

Tablo 17 2024-2028 Stratejik Plan Donemi Tahmini Kaynaklar (&)
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Ozel Biitge 75.967.886 91.163.863 109.396.635 125.806.130 144.677.049
Doéner Sermaye 364.452 400.897 440.986 485.084 533.592
TOPLAM* 76.332.338 91.564.760 109.837.621 126.291.214 145.210.641

*Toplam tahmini kaynaklar esas alinmugtir.

Tablo 18. 2024-2028 Stratejik Plam1 Hedeflerinin gerceklesmesi icin Harcanabilecek Tahmini Kaynak
®)

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
SP. Biitgesi 4.797.056 5.756.468 6.907.761 7.943.925 9.135.515
4.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Birimimiz tarafindan sunulan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik ve
toplumsal katki konularini iceren Akademik Faaliyetler, periyodik olarak Birim Kalite Ekibi,
Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Ekibi, Birim AR-GE EKkibi, Birim i¢ Kontrol Ekibi
tarafindan izlenmekte, detayli olarak degerlendirilmekte, raporlanmakta, ilgili Ekipler
tarafindan iyilestirme faaliyetleri tanimlanmaktadir. Toplumsal Katki Ekibi diizenledigi
etkinlikler ile sistematik olarak siireci desteklemektedir. Ayrica Birim Kurumsal Veri
Yonetimi Ekibi Arastirma Universitesi izleme Verileri, G.U. Stratejik Plan Gostergeleri gibi
verileri Birimimiz bazinda izleyerek Kurumsal Veri Sistemine islemektedir. AVESIS
aracilif1 ile de akademik faaliyetler izlenmekte ve Birim Faaliyet Ekibi tarafindan
degerlendirilmektedir. Bu ¢alismalar EK’te yer almaktadir.

4.9. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universitemiz faaliyetlerinin sektdrel egilimlerinin tespit edilebilmesi amaciyla Gazi
Universitesi Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik ve Yenilikcilik Kurulu (Gazi
BEST) ile Kalite Komisyonu tarafindan politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal,
cevresel etkenler ile rakip, paydaslar, tedarik¢iler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslar
acisindan elde edilen verileri icerecek sekilde hazirlanan PESTLE Analizi sonuglar
Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer almaktadir. Bu analiz Birimimiz 2024-2028
Stratejik Plan1 hazirlanirken dikkate alinarak Birimimizle ilgili sonuglara raporumuz ekinde
yer verilmistir. (Ek-4)




4.10. Giiclii ve Zayif Yonler/Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
Tablo 19 Giiglii ve Zayif Yonler

i¢c Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Akademik personelin
niteligi

Egitim ve dgretim
faaliyetlerinin niteligi

Ogrenme ortamlarmnin yetersizligi (stiidyo,
derslik, laboratuvar vb.)

Ogrenci niteligi

Egitim programlarinin
cesitliligi

Bilgi teknolojilerinin eksikligi (bilgisayar,
internet, yazilim vb)

Mezunlarin niteligi

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri

Ogrenci sayisinin fazla olmasi

Fakiilte yonetiminin niteligi

Fakiiltenin degisime agiklig

Akademik ve idari personel sayisinin az
olmasi

Idari personelin niteligi

Organizasyon yapis1

Fakiiltenin mali ve fiziksel imkanlarimin
kisitli olmasi

Yonetsel siireglerin niteligi

Aragtirmaci 6grenci
potansiyeli

Fakiiltenin sosyal (kiiltiirel, sanatsal,
sportif) imkanlarinin yetersizligi

Aragtirma {iniversitesi
kapsaminda olmast

Arastirma, gelistirme
faaliyetlerinin niteligi

Kurum i¢i arastirma kaynaklart

Arastirmaci kadrosunun
yetkinligi

Sosyal sorumluluk proje ve
faaliyetleri

Arastirma altyapisi

Toplumsal katk1
faaliyetlerinin niteligi

Siirdiiriilebilirlige yonelik
calismalar

Arastirma ag1 ve igbirlikleri (kamu/6zel
sektor)

Yasam boyu egitim
etkinlikleri

Girisimcilik destekleri

Iklim degisikligi ile miicadele

Dil egitimi

Dezavantajli gruplara yonelik faaliyetler

Tablo 20 Firsatlar ve Tehditler

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Konumu

Rekabet ortami

Hiikiimet politikalar1

Arastirma imkanlari

Teknolojik
degisiklikler

Kurum imaj1




hareketliligi vb.)

Uluslararasilagsma imkanlar1 (Erasmus

Kiiltiirel degisimler

Kamu-6zel sektor-liniversite is
birlikleri

Kamu-o6zel sektor-tiniversite is birlikleri Sosyal degisimler

Ekonomik/finansal sartlar

Kurum imajt

Istihdam imkanlar1

Teknolojik degisiklikler

Yiksekogretime yonelik yasal
diizenlemeler

Rekabet ortami

4.11. Tespitler ve Thtiyaclar
Tablo 21 Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu

Durum Analizi
Calismalar

Tespitler/Sorun Alanlar:

ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

-Hedeflerin ~ biiyllk  bir  bdliimii
gerceklesmistir. Gergeklesmeyen
hedeflere iliskin calismalar devam
etmektedir.

-Ama¢ ve hedeflerin fazla olmasi,
Hedeflerde % artis degerleri ifadelerinin
bulunmasi1 ve Olglilmesi giic olan
performans gostergelerine yer verilmesi
stratejik  planin  izleme asamasinda
giicliiklere neden olmustur.

-Salgin, deprem nedeniyle belirlenen
hedef ve performans gostergelerinde
beklenen diizeyde gergeklesme
olmamugtir.

-12.  Kalkinma Planm1 gibi
gelisen durumlara gdre yeni
ihtiyaglar belirlenerek plana
yansitilmalidir.

-Hedefler izlemeyi
kolaylagtiracak sekilde ifade
edilmelidir

-Salgin, deprem nedeniyle
belirlenen hedef ve performans
gostergelerinde beklenen
diizeyde gergeklesme
olmamasi gostergelerin mevcut
kosullar  dikkate  alnarak
yeniden gozden gegirilmesini
zorunlu kilmaktadir.

-Girigimcilik endekslerinde
siralamamizi yiikseltme
potansiyeli bulunan gostergeler
stratejik plan c¢alismalarinda
dikkate alinmalidir.

Mevzuat Analizi

-Fakiiltemiz ~ tabi  oldugu mevzuat
hiikkiimleri  ¢ercevesinde faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

-Mevzuattaki  degisiklikler  ivedilikle
birimimizin isleyisine eklemlenmektedir.

-Fakiiltemizin yurt disindaki baz1
yiiksekogretim kurumlari ve diger
kuruluslarla lisans programlar ve
lisansiistii diizeyinde is birligi vardir.

-Universitenin ve Birimimizin
tabi oldugu mevzuat kiiresel
egilimler dogrultusunda giincel
bir sekilde tutulmaya devam
edilmelidir.

-Mevzuat degisiklikleri ve
prosediirler konusunda tiim
birimlere diizenli olarak
bilgilendirmeler yapilmalidir.
-Yurtdisindan ytiksekogretim
kurumlari ve kuruluglarla




lisans ve lisansiistii diizeyinde
ig birlikleri artirilmalidir.

Ust Politika
Belgelerinin
Analizi

-Boliimlerimizin akreditasyon siirecine
yonelik destege ihtiyact vardir

tabiat varliklarinin afete
hakkinda yeterli bilgi

-Kiltir ve
dayaniklilig:
verilmesi

-Kentsel
kiiltiirel
yapilmasi

-Afet bolgelerinde yerlesik  kiiltiiri
yasatan niifusun ihtiyaclarinin, tarihi ve
kiiltiirel ~dokunun  biitiinclil  olarak
diisiiniilmesi ve tarihi dokunun bulundugu
bolgelerle yeni  kent  yerlesimleri
arasindaki iliskinin gili¢lendirilmesine
yonelik planlama ve tasarim anlayisinin
gelistirilmesi

-Kent planlamasinda cografi
ozelliklere uyumlu, iklim degisikligi ve
afetlere kars1 direncli yapilasma kiiltiirii
verilmesi

doniistim
kimlige ve

uygulamalarinin
yaplya uygun

-Yapilagsmay1 uygun olan ya da olmayan
cevreler hakkinda yeterli bilgi verilmesi

-Kiiltiir ve tabiat varliklariin afete
dayanikliligi  hakkinda yeterli bilgi
verilmesi

-Kentlerde  kiltiirel miras, anlam,

baglam, kimlik konularinin gozetildigi
tasarim anlayiginin desteklenmesi

-Tarihi ve kiiltiirel birikimi ile uyumlu
nitelikli yerlesim alanlarina sahip herkes
icin erigilebilir kentsel hizmetler sunan
yasam kalitesi yiiksek, yesil ve dijital
teknolojilere  dayali, akilli, giivenli,
sirdiriilebilir  yerlesimler  hakkinda
aragtirmalar yapilmasi

-Kiiltiirel ve dogal degerlerin gozetilmesi
esas alinarak bagta yesil alanlar olmak
iizere kamusal alanlarin erisilebilirlik ve

kapsayicilik ilkesi cergevesinde
olusturulmasi ve korunmasi

-Tasarim  siirecine kullanici  katilimi
anlayis1 gozetilmesi, yiiksek yasam

kalitesini Onceleyen nitelikli tasarima
0zen gosterilmesi

-Barinma sorununun ¢o6ziimii i¢in dar
gelirlilere, yaglilara, kadinlara, engellilere

-Akreditasyon siirecine yonelik
egitimler diizenlenmelidir.

-Kiiltiir ve tabiat wvarliklar,
iklime diregli kentler, kentsel
doniigiim uygulamalari,
barinma, surdiiriilebilirlik,
biyolojik cesitlilik hakkinda
aragtirmalar ve egitimler tegvik
edilmelidir.




ve genclere yonelik toplu konut

tasarimlarinin  gelistirilmesi
-Kiiltiirel ve dogal degerlerin gozetilmesi

esas alinarak basta yesil alanlar olmak
lizere, kamusal alanlarin erigilebilirlik ve

kapsayicilik ilkesi cercevesinde
olusturulmasi
-Oncelikli ~alanlara y&nelik  tasarim

fikirlerinin arastirilmasi

-Siirdiiriilebilirlik, biyolojik cesitlilik ve
hava kalitesine yonelik calismalar
gelistirilmesi

Program Analizi

-Aragtirmac1 sayis1 ve fiziki mekanlar
yeterli diizeyde degildir.

-Fakiilte blinyesinde yapilan arastirmalara
yurt disindan akademisyen katilimi yeterli
diizeyde degildir.

-Ogretim elemanlarinin mesleki
gelisiminin saglanmasi i¢in mali destek
imkanlar1 bulunmaktadir.

-Ogretim elemanlarinin egitim
faaliyetlerine  yonelik  tesvik  ve
odiillendirme sistemi beklenen diizeyde
uygulanmamaktadir.

-Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler yetersizdir.

-Arastirma altyapilar1 ve diger
projeler i¢in mali kaynaklar
artirilmalidir.

-Yurt disindan misafir
arastirmaci istihdamina yonelik
mali kaynaklar
gelistirilmelidir.

-Ogretim elemanlaria yabanci
dil destegine devam
edilmelidir.

-Egitim faaliyetlerine yonelik
tesvik ve odiillendirme sistemi
etkin olarak uygulanmalidir.

-Ogrencilere yonelik sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
verilen destekler artirilmalidir.

-Denetim raporlari, harcama

Paydas Analizi

-Etkin ~ bir i¢  denetim  siireci | , . . .. i .
e . birimlerini  yonlendirici  ve
y.urutulmektedlr. rehberlik yapict bir sekilde
-Is yiikiine dayali insan kaynaklari diizenlenmelidir.
planlamasinda eksiklik bulunmaktadir. o .
-Is yiikiine dayali insan
kaynag etkin bir sekilde
planlanmalidir.
-Fakiiltemiz giiclii bir i¢ ve dis paydas | -Anketlerde paydaglarin farkh
kitlesine sahiptir. odak  alanlarinda  ortaya
-Paydas goriisleri (6grenci, akademik | koymus oldugu zayif ydnler
personel, idari personel ve dis paydaslar | tespit edilmistir.  Ozellikle

kapsayacak sekilde) Paydas Goriis
Anketleri ve memnuniyet anketleri ile
takip edilmektedir.

-Paydas anketlerinin 2024 senesi basinda
degerlendirilmesi sonrasinda fakiiltemiz
i¢in farkli alanlarda giiglii ve zayif yonler
asagidaki gibi tespit edilmistir:
-Fakiiltemizin egitim-0gretim alanindaki
giicli  yonleri akademik personelin
niteligi, egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
niteligi ve cesitliligi ve dgrenci niteligini

gelismeye acgik yon olarak
tespit edilen bu konularda
iyilestirme caligmalart
yiiriitiilmeli ve sistematik geri
bildirimlerde bulunulmalidir.

-Paydag ihtiyaglari  dikkate
almarak egitim-0gretim,
liderlik yOnetisim ve kalite,
arastirma ve gelistirme ve
toplumsal katki konularinda
calismalar yapilmali; saptanan




vurgulamistir.  Fakiiltemizin  egitim-
ogretim alanindaki zayif yonleri ise
egitim ve aragtirma arag geregleri, bilgi
teknolojileri (bilgisayar, internet, yazilim
vb.) ve Ogrenme ortamlarinin (stiidyo,
derslik, laboratuvar vb.) yetersizligine
odaklanmigtir. Ogrenci sayisinin  fazla
olmas1 da =zayif bir yon olarak
degerlendirilmistir.

- Fakiiltemiz liderlik yonetisim ve kalite
alaninda fakiilte ydnetiminin niteligi,
organizasyon yapisi, idari personelin
niteligi ile gii¢lii olarak 6n plana ¢ikmustir.
Bu alanda zayifliklar fakiiltenin mali,
fiziksel ve sosyal (Kkiiltiirel, sanatsal,
sportif) imkanlari olmustur.

- Fakiiltemizin aragtirma ve gelistirme
alaninda  giliglii =~ yOnleri  arastirma
Universitesi kapsaminda olmasi,
arastirmact kadrosunun yetkinligi, ve
arastirmact Ogrenci potansiyeli olarak
tespit edilmistir. Bu baglamda, fakiiltemiz
icin zayif yonler ise kurum i¢i arastirma
kaynaklari, yetkin ve etkin arastirma
merkezleri ve girisimcilik desteklerinin
yetersizligi olmustur.

- Fakiiltemizin toplumsal katki alaninda

giicli degerlendirilen ozellikleri
toplumsal katki faaliyetlerinin niteligi,
sirdiriilebilirlige  yonelik  calismalar,

sosyal sorumluluk proje ve faaliyetleri ve
yasam boyu egitim etkinlikleri olmustur.
Fakiiltemizin toplumsal katki alaninda
zayif bulunan yonleri kiiltiir, sanat ve spor
etkinlikleri ve iklim degisikligi ile
miicadeleye yonelik caligmalarin eksikligi
olmustur.

- Fakiilte i¢in paydaglarin  firsat
olarak odaklandigi konular fakiiltenin
konumu, rekabet ortami, teknolojik ve

kiiltiirel ~ degisiklikler, arastirma ve
uluslararasilastirma imkanlar1
(ERASMUS hareketlilikleri vb.)
olmustur.

- Fakiilte icin paydaslarin tehdit olarak
nitelendirdigi yonler ise ekonomik ve
finansal sartlar, hiikiimet politikalari,
teknolojik degisiklikler ve rekabet ortami
olarak 6ne ¢ikmustir.

problem ve eksiklikler son

teknolojik gelismeler
dogrultusunda gbzden
gecirilerek yapilan uygulama
ve gelismeler hakkinda
paydaslara diizenli

bilgilendirmeler yapilmalidir.
-Saptanmis olan tehditlere
yonelik iyilestirici adimlar
atilmali, paydaslarin fakiilteyle
iligkilerini giiven ortaminda
yiirlitmeleri saglanmalidir.
-Paydas goriisleri periyodik
toplantilar, calistaylar,
konferanslar ve sosyal-kiiltiirel

etkinliklerle diizenli olarak
alimmalidir.

-Mezun bilgi sisteminin aktif
kullanimi saglanmalidir.
Mezunlarla diizenli ve
kesintisiz  iletisim  aglart

kullanilarak iletisim yogunlugu
saglanmalidir.

Insan Kaynaklari
Etkinlik Analizi

-Fakiiltemizde gorev yapan akademik ve
idari  personelin  yag  ortalamasi
artmaktadir.

-Ihtiyag  duyulan alanlarda
akademik  personel  sayisi
artirlmalidir  ve  akademik

personel kadro planlamasinda




-Emekli olanlar nedeniyle tam zamanl
akademik personel sayisi azalmistir.

-Idari ve teknik personel sayisinda artis
goriilmemektedir.

-Fakiiltemizde hizmetli personeli ve
temizlik elemanlarinin sayisinda artig
bulunmamaktadir. Fakdiltenin kullanict
sayist her gecen yil arttig1 halde hizmetli
sayisinda artis olmamaktadir.

-Universitenin  diizenlemekte  oldugu
hizmet i¢i egitim programlar1 fakiilte
personelince takip edilmektedir.

gen¢ akademisyenlere agirlik
verilmelidir.

-Aragtirma gorevlisi, 6gretim
gorevlisi (uygulamali), nitelikli

teknik personel sayisl
artirtlmalidir.
-Artan is yiikiiniin

karsilanabilmesi icin 6zellikle
Genel Idari Hizmetler ve
Teknik Hizmetler simiflarinda
nitelikli ipdari ersonel sayisi
artirilmalidir.

-Hizmetli personeli ve temizlik
elemanlarinin sayisl
artirtlmalidir.

-Hizmet i¢i egitim
programlarinin personelin
glinliimiiz sartlarina uyum
saglamasi ve niteliklerini
artirmaya yonelik planlanmasi
gerekmektedir.

Kurum Kiiltiira
Analizi

-Stratejik planin Fakiilte akademik ve idari
personeline duyurulup sahiplendirilmesi
kurum kiiltliriinii artiritlmast yoniinde bir

farkindalik  olusturacaktir.  Is-eylem
planlarmin  paylasiminda  kilavuzluk
edecektir.

-Boliimler arasinda ig birliginin gelismeye
acik durumda oldugu bilinmektedir

-Mezunlarla &grenciler arasinda kurum

-Tiim alt boyutlarda mevcut
durumun gelistirilmesine
yonelik caligmalar yiiriitiilmesi
gerekmektedir

-Stratejik planin en alt galisan

boyutunda  benimsenmesini
saglayacak uygulamalar
gelistirilmelidir.

-Akademik birimler arasinda ig
birliginin artirilmas1 yoniinde
caligmalar yapilmalidir.

kiiltir aktarimmin istenilen seviyede | “Mezunlarla 6grenciler
olmamasi arasindaki  kurum  kiiltiir
aktariminin arttirilimasi
yoniinde etkinlik ve bulusmalar
diizenlenmesi
-Fiziki alanlarin yeterliligine
iliskin  izleme  calismalari
Memnuniyet Anketleri
kapsaminda yapilmaya devam
Fiziki Kaynak | Nitelikli  fiziki alanlara  ihtiyag | S To O
Analizi duyulmaktadir. “Meveut fiziki —alan arin (
donati ve ekipman
olarak) iyilestirilmesi  ve
diizenlenmesine yonelik
calismalar  yapilmali, yeni
alanlar  tesis  edilmelidir




(Toplumsal  katki, Ar-Ge,
egitim amagli vb.).
-Engelli dostu kampiis

uygulamalar1 gelistirilmelidir.
Rampalarin gelistirilmesi ve

-Fakiiltemiz birimleri uzaktan egitim ve
hibrit egitim modellerine hizli bir sekilde
adapte olmustur.

-Fakiiltede yapilan iyilestirmelere ragmen
hala  WI-FI  internet  problemleri
yasanmaktadir.

Egitimi destekleyecek arag¢ ve gereglerin
sayica arttilmas1 ve gerekli bakimlarin
yapilmast

-Ogretim yontem ve tekniklerini etkileyen

iyilestirilmesine devam
edilmelidir.

-Bilimsel arastirmalarda
teknoloji kullaniminin
yayginlagtirilarak ~ gelismesi
saglanmalidir.

-Programlar teknolojik
gelismeler 1s18inda  siirekli

giincellenmeli ve altyapilar i¢in
yeterli kaynak saglanarak hibrit
egitimin gereklerini
karsilayacak sekilde dijital
donanimi/alt yap1 kapasitesi
artirilmig siiflar
olusturulmalidir.

-Yeni teknolojiler, bilgi ve
iletisim konularinda akademik
birimlere ihtiya¢ duyduklar
destek verilmelidir.

-Yeni teknolojilerin
desteklenmesine yonelik
finansal destek ve laboratuvar

T?kn.OIOJI ve egitim teknolojileri hizla geligsmektedir. imkanlar artirilmalidir.
Bilisim Altyapisi T . g N Teknoloiinin akiler kull
Analizi Bilgi giivenligi konulart onem | -leknolojmin akiler kullanimi
kazanmistir. ile yeni ihtiyaglara uygun
-Yiiksekogretimde dijital doniisiim siireci tek.n.0¥0J1 aktarimi yapilmalidur.
baslangic  asamasinda  olup  hizla 'Blhslm. o altyapis
ilerlemektedir. gu¢lendirilmelidir.
-Teknolojinin gelisimine paralel olarak TUmV-erslte—é:)zel- sektér—kar‘nu
mevcut teknolojik altyap1 | ' ‘l.)lrhkle.rl ﬂ.e t@knolopk
gelistirilmektedir. gelisim takip edilmeli, altyap1
. o ve kaynak saglanmalidir.
-Giincel, etkin ve gilivenli internet -Oretim clemanlarnin
kullanimina yonelik ¢aligmalar devam - Ere knolotileri
tmektedir ogretim _ te nolojiler
¢ ‘ konusundaki  yetkinliklerini
artirmak {izere Egiticilerin
Egitimi programlari
diizenlenmelidir.
-Bilgi gilivenligi konusunda
farkindalik  artirmak {izere
personele yonelik egitimler
verilmelidir.
-ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Kalite Belgesi alinmalidir.
Xﬁ;‘i;aynak ;;:u%rlnmiﬁei?:tekh proje ve programlar -Biitcenin Fakiilte ihtiyaclar

dogrultusunda etkin ve




-Doner sermaye gelirlerinden bilimsel
arastirma projeleri i¢in mevzuat geregince
fon pay1 ayirilmaktadir.

-Projelerdeki teghizat alimlarinda kurdaki
dalgalanmalar risk olusturmaktadir.

-Toplumsal katki faaliyetlerine ydnelik
biitge tahsisi kisitlidir.

ekonomik kullanilabilmesi
amaciyla Odenekler
artirilmalidir.

-Arastirma  projeleriF  i¢in
kurum i¢i ve kurum dist

kaynaklar artirilmalidir.
-Yolluk biit¢esi uygulanmali ve

giincel duruma gore
artirllmalidir.
-Sosyal, kiiltiirel ve sportif

etkinliklerin desteklenmesi i¢in
ilave kaynak saglanmalidir.

-Toplumsal katki faaliyetlerine
yonelik tahsis edilen biitge

Akademik
Faaliyetler Analizi

-Fakiiltemiz, ulusal ve uluslararasi
degerlendirme  Olgiitlerini  karsilayan,
kurumsal yapilanma ile lisans ve

lisansiistii diizeyde egitimi ile Oncii bir
fakdiltedir.

-Egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki siireclerini  yiirlitmek
iizere gerekli idari yapilanmay1 saglamak
icin  kurul/komisyon/koordinatorliikler
bulunmaktadir.

-Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki siireclerini desteklemek
ve izlemek iizere Kurumsal Veri Yonetim
Sistemi kurulmustur.

- Programlarin akreditasyonu
icin bagvurular yapilmakta ve boliimler
tesvik edilmektedir.

-Disiplinler arasi ana bilim/bilim dallar
bulunmaktadir.

-Uluslararas1 indekslerde taranan ve
yiksek  etkili  bilimsel dergilerde
yayinlanan makale sayisi yiiksektir.

-Yiiksek biitceli ve akademik performansa
dayali BAP proje tiirleri ile aragtirmacilar
tesvik edilmektedir.

-Uluslararasi kurumlarla ig birligi istenilen
diizeyde degildir.

-Tescillenen veya basvurusu yapilan
ulusal veya uluslararas1 patent/faydal
model/tasarim sayis1 yeterli degildir.

-Baz1 bolim ve programlarda &gretim
iiyelerinin  ders  yiikii  nedeniyle

arttirilmali, Fakiiltenin
taniirliginin

artmas1 saglanmalidir.
-Akademik birimlerin

aragtirma yetkinligi, Aragtirma

Universitesi Performans
Gostergeleri  ve  Universite
Izleme, Degerlendirme

Kriterleri kapsaminda siirekli
izlenmelidir.

-Kurul, komisyon ve
koordinatdrliikler sorumlu
olduklar1 alanlarda
calismalarin1  takvime baglh
sekilde aktif olarak siirdiirmeye
devam etmelidir.

-Kurumsal Veri  YOnetim
Sisteminin  kurum genelinde
aktif olarak kullanimi

desteklenmelidir.
-Uluslararas1 kurumlar ve dig
paydaslar ile is  birligi
olanaklart artirilmali, 6gretim
elemanlarini yurtdisi is
birliklerine yonlendirebilecek
tesvikler olusturmalidir.
-Ogrencilerin girisimciligi
destekleyecek yarigmalara
katilimi1  ve organizasyonunu
tesvik edici ortamlar
olusturulmali, odiil
mekanizmasi saglanmalidir.
-Tescillenen veya basvurusu
yapilan ulusal veya uluslararasi

patent/faydali  model/tasarim
sayist artirtlmalidir.
-Toplumsal katki1 ve

arastirmada Oncelikli alanlarla




Yiiksekogretim
Sektori Analizi

girisimcilik faaliyetlerine yeterli vakit | ilgili projelere Bilimsel
aytramamaktadir. Aragtirma Projeleri
~Toplumsal katki ve aragtirmada éncelikli | Koordinasyon Birimi
alanlar belirlenmistir. tarafindan  verilen  Oncelik
Tool Utk faal Kl devam ettirilmelidir.
;0 Olll)nlrllrlrllr?a ti?;[nl Te?iﬁleri gkt ?lr; -Oncelikli  alanlar, kiiresel
ap lasilamamaktadir egilimler dogrultusunda stirekli
paylas ' olarak degerlendirilerek gerekli
durumlarda gilincellenmelidir.
-Universitenin yiiriittiigii tiim
faaliyetler, arastirmalar ve
tamamlanan tim  projeler
topluma daha etkin bir sekilde
sunulmali ve iiniversite
personeli bu konuda
bilgilendirilmelidir.
-Universitemiz  misyon  farklilasmasi -Ara}st}n}qa . .I.Jnive.rsi.te.si
politikasi kapsaminda Arastirma .staja%sunufl gehstmlngem .lgn
Universiteleri arasinda yer almaktadir. 11g11'11t. . lgostgrge degerlﬂeruiil
) . .| gelistirilmesine yoneli
?Prcl)ge'leé? ortaklikta ~ 6zel  sektor calismalarin yapilmast
Isteksizdir. dzendirilmelidir.

-Egitim ve aragtirma-gelistirmede
yonelimler hizla degismektedir.

-Program akreditasyonu {iniversitelerde
yayginlagsmaktadir.

-Program  akreditasyonunun  program
tercihinde o©nemli bir etken olmaya
baglamasina  ragmen bu  konuda

tniversitelere ayr1 bir kaynak ayrim
yapilmamaktadir.

-TUBITAK tarafindan 6n lisans, lisans ve
lisansiistii  O0grencilerine yonelik burs
imkanlar1 saglanmaktadir.

-YOKAK 2027 yilina kadar biitiin
iniversiteleri Kurumsal Akreditasyon
Programina dahil etmeyi planlamaktadir.

-Universitemiz sehir merkezinde yer
almaktadir.

-Sosyobilimsel  gelismeler, toplumun
sosyokiiltiirel yapisini etkilemektedir.

-Siirdiiriilebilir ve Iklim Dostu Kampiis
Projesi kapsaminda enerji verimliligi ve
sifir atik konularinda Universitemiz pilot
iiniversite olarak segilmistir.

-Cevresel sorunlarin ¢dziimiine yonelik
kaynak saglama problemleri
bulunmaktadir.

-Ozel sektdriin ihtiyact olan
teknolojilerde, mevcut bilimsel
giicimiizle Ar-Ge faaliyetleri
ve projeler yliriitiilmelidir.
-Ar-Ge fonlar1 Universitenin
oncelikli  alanlarma  gore
yonlendirilmelidir.

-4. Nesil Universite kavrami
Universite personeli ve
Ogrencilere anlatilmali ve buna
yonelik uygulamalar hayata
gecirilmelidir.

-Kalkinmaya yonelik arastirma

¢iktilarinin kullanimi1
saglanmalidir.

-Universitemizdeki bilim,
teknoloji, sanat, egitim

politikalari, hukuk, dil, kiiltiir
vb. alanlardaki etki faktorii
yiiksek ¢iktilarin paydaglara
calistay, sergi, fuar, seminer vb.
etkinlikler diizenleyerek
tanitimlar1 yapilmalidir.

-Akreditasyon caligmalar1
biitin ~ Universite  geneline
yayginlastirilmalt ve
bagvurular tesvik edilmelidir.




-YOK ve TUBITAK tarafindan
yiiriitiilen destek programlarn
hakkinda 6grenci ve akademik
personele yonelik farkindalik

toplantilarinin sayilar
artirtlmalidir.

-YOKAK Kurumsal
Akreditasyon Programi
kapsaminda yiriitiilen
calismalar kurum  genelini
kapsayacak sekilde

yiiriitiilmeye devam etmelidir.
-Ogrenci, bilimsel bilgi
yaninda sosyokiiltiirel olarak
da gelistirilmelidir.

-Personel ve Ogrencilere etkili
yontemler ile geri doniisiim ve
cevresel stirdiiriilebilirlik, su ve
karbon ayak izi konularinda
egitim verilerek farkindalik
artirlmali ve bu konularda
toplumsal katki iceren projeler
Ogrencilerin katilimiyla
gelistirilmelidir.

-Sifir atik, enerji verimliligi ve
stirdirtilebilir kampiis
konusunda c¢alisma ve proje
destekleri artirilmalidir.




V. GELECEGE BAKIS
5.1. Misyon

Evrensel degerler 151¢1inda, Atatiirk Ilke ve Devrimleri ile etik degerler baglaminda, bilim,
teknoloji ve sanat birikiminden yararlanarak iilkenin gelecegi i¢in iistiin nitelikli mimar,
sehir plancisi ve endiistriyel tasarimer yetistirmek, iirettigi bilimsel, teknik ve sanatsal eser
ve hizmetleri toplum yararina sunmaktir.

5.2. Vizyon

Ulusal ve uluslararasi diizeyde 6zgiin aragtirmalar yapan ve bilgi iireten, uyguladig siirekli
gelisen egitim sistemi ile mesleginde iistlin nitelige sahip mimarlar, sehir ve bolge plancilari
ve endiistriyel tasarimcilar yetistiren, girisimci ve oncii bir fakiilte olmaktir.

5.3. Temel Degerler

Gazi Universitesi, Cumhuriyet’in 6ncii dgretmenlerini yetistiren ilk egitim kurumunu
bilinyesinde barindirmanin onuru ve arastirma iiniversitesi olmanin sorumluluguyla;

> Egitim ve Arastirmada Oncii
Evrensel bilime ve milli kiiltiiriin olusmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma
istegini tesvik eden yliksek akademik niteligi,

> Kalite Odakh
Kurum kiiltiiriine uygun olarak; egitim-0gretim, arastirma ve toplumsal hizmet
alanlarinda c¢agin gerek ve ihtiyaclarina gore siirekli iyilestirme faaliyetlerini
stirdiirmeyi,

» Katiimar
Kurumsal karar verme siireglerini i¢ ve dis paydas katilimi saglayarak ytriitmeyi,

» Cevreye Duyarh
Uriin ve hizmetleri gelistirirken ve sunarken ¢evrenin korunmasma ve
lyilestirilmesine 6zen gostermeyi,

» Sorgulayic ve Yenilikgi
Bilimde 6zgiinliigii arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde
sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek
yenilik¢i cagdas yaklasimu,

> Insana ve Topluma Kars1 Sorumlu
Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze alan, her tiirlii goriis ve diisiincenin baris ve
hosgorii i¢inde dile getirilebildigi; farkliliklarin zenginlik olarak goriildiigi, her tiirli
ayrimciliga karsi ¢ikan evrensel yaklagimi; tiretilen bilgi, teknoloji ve hizmeti i¢ ve
dis paydaslar araciligi ile toplum yararina sunmaysi,

» Liyakat ve Etik Degerlere Bagh
Evrensel, bilimsel, akademik ve mesleki etik degerleri merkeze almay1; Basariy1,
yetenegi, ¢calismay1 ve ¢abay1 yliceltmeyi; se¢im ve degerlendirmelerini yetkinlikler
temelinde ve nesnelligi gozeterek gergeklestirmeyi,

» Kurumsal Aidiyeti Yiiksek
Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum
olmayr,




» Tarih ve Kiiltiiriine Bagh
Tarihi, kiiltiirel, milli ve manevi degerlere kars1 duyarl bir yaklagima sahip olmayi,
> Bolgesel ve Kiiresel Sorumluluklarinin Farkinda
Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla {ilkenin fiziki, ekonomik, stratejik ve
sosyal sartlarina, yakin cografya ve diinya sorunlarina duyarli olmay1 ve ¢oziim
tiretebilmeyi kendine temel degerler olarak benimser.




V1. FARKLILASMA STRATEJILERI

6.1. Konum Tercihi

Gazi Universitesi Mimarlik Fakiiltesi, koklii misyonu gercevesinde egitim ve topluma
hizmet islevlerini siirdiirerek bilimsel arastirmalarla gelecegini insa eden; oncii bir rol
iistlenen, arastirma odakli akademik birimdir.

Gazi Universitesi Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde bulunan Mimarlik Boliimii, Sehir ve
Bolge Planlama Bolimii ve Endiistriyel Tasarim Bolimii; 6gretim iiye ve elemanlari,
idari ve destek personeli ve dgrencileri ile birlikte ¢agdas bir akademik yapiya sahiptir.
Yiiriitiilen lisans, yiiksek lisans ve doktora programlari da kalite giivence sistemi
isleyisini; biitiin bilesenleriyle, i¢ ve dis paydaslarinin katilimiyla destekleyen, seffaf bir
yapidadir.

Fakiiltenin li¢ boliimiine ait disiplinler aras1 yaklagim, 6grencilere farkli alanlarda igbirligi
firsatlar1 sunmakta ve mezunlarin ¢esitli meslek alanlarinda faaliyet gostermelerine
imkan tanimaktadir. Her ii¢ boliimiin ilk yilinda verilen temel tasarim egitimi,
ogrencilerin yetenek ve becerilerini gelistirmekle kalmayip, ilerleyen yillarda mesleki
bilgi ve deneyimle birleserek Ozgiir diislinen, nitelikli ve yaratict profesyonellerin
yetismesine imkan tanimaktadir.

Farkli disiplinlerdeki arastirmaci potansiyelinin nitelik ve niceligi, deneyimli akademik
personel yapisi, disiplinler arasi ¢alisma kiiltiirii ve sahip oldugu uygulama ve arastirma
merkezleri altyap1 zenginligi, bilimsel arastirmaya ayrilan biitgesi, ulusal ve uluslararasi
alanda yer alan y1llik yayin sayisi, nitelik ve nicelik acisindan yiikselen lisansiistii 6grenci
say1s1 aragtirma oncelikli liniversite yapisini belirginlestirmistir.

TUBITAK veya benzeri ulusal ve uluslararas: burslar ile arastirma amagh yurtdisina
gitmek isteyen arastirmacilar, Mevlana, LLP Erasmus, Farabi gibi programlar ile ders
vermek iizere Fakiiltemize gelen ve yurtdisina giden akademisyenler ve 6grenciler tesvik
edilmektedir.

Arastirmaci insan kaynaginin gelisimi ve iyilestirilmesi amaciyla her yil Uluslararasi
Yaymlar Odiil Tesvik Toéreni yapilmaktadir. 1996 yilindan bu yana uluslararasi
literatiirde SCI, SCI-Exp, SSCI, AHCI’de yer alarak Gazi Universitesi’nin adin1 duyuran
makale, atif, patent, kitap, kitapta boliim ve editorliikleri tesvik 6diilii verilmektedir. Bu
yolla “yaym”, “proje”, “patent/tasarim” niteliklerinin artirilmasi 6zendirilmektedir.
Uluslararast Yayinlart Tesvik Odiilleri Komisyonu, Gazi Universitesi Odiil Y&nergesi
cercevesinde ddiile esas basvuru sartlarini belirlemekte ve Uluslararas1 Yaymn Odiilleri
toreni ile Ogretim elemanlarina sunulmaktadir. 2023 yilinda egitim faaliyetlerine/iyi
uygulamalara yonelik tesvik veya 6dil alan 6gretim iiyesi/elemant sayisi 13’tiir. Diger
yandan YOK Ustiin Basari, TUBITAK Bilim, Tesvik ve TWAS Odiilleri, TUBA
Akademi ve TUBA Ustiin Basarili Geng Bilim Insanlarim1 Odiillendirme Programi
kapsaminda ilgili y1lda alinan 6diil sayis1 9°dur. Cesitli kategorilerde 11 Ogrenci Projesi
odiil almastir.




Fakiiltemizde lisansiistii 6grenim géren yabanci uyruklu 6grenci sayis1 2023 yilinda daha
onceki donemlere gore biiyiik bir artis gostermistir. (%500’lere uzanan bir oran) Ayrica
YOK 100/2000 Doktora Burs Programi kapsaminda belirlenen alanlarda doktora
caligmalar da yiiriitilmektedir. 2023 Aralik sonu itibariyle 81.170 adet elektronik dergi,
483.180 adet elektronik kitap, 5.039.926 adet yabanci elektronik tez, 16.981 adet Gazi
Universitesi'nde yapilmus elektronik tez, 106 veri tabanina erisim saglanmaktadir

Fakiiltemiz, 2000’li yillardan beri arastirma-gelistirme ve teknoloji gelistirme
faaliyetlerinde oncii ve etkin roller {istlenmektedir. Cesitli Ar-Ge faaliyetleri,
stirdiiriilmekte, tiniversite-sanayi isbirligi kapsaminda sanayimize destek verilmektedir.
Bu destekler; kentsel tasarim, mimari tasarim, iiriin tasarimi, analiz, prototip gelistirme,
iiretim stireglerinin optimizasyonu konularinda sekillenmektedir.

Fakiiltemizin baslangictaki “egitim odakli” yapist zamanla “arastirma odakli” akademik
yaptya dogru yonelmistir. “Teknoloji Transfer Ofisi” ve “Universite-Sanayi Isbirlikleri”
ile ilgili uygulamalar sonucunda Fakiiltemiz lisansiistii 6grenci sayisinin toplam 6grenci
sayisina orani her gegcen giin artmaktadir. Buna bagl olarak hem akademik yayin sayist
hem de yayinlara yapilan atiflarda artis elde edilmistir.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Fakiiltemiz, egitim sistemlerini, bilimsel aragtirma ve yenilik¢i girisim alanlarin1 mevcut
basarisint artirmak yoniinde kullanmaktadir. Mimarlik, Sehir ve Bolge Planlama ve
Endiistriyel Tasarim alanlarindaki arastirmalarin harmanlanmasina uygun ekosistemi
hazirlayarak Mimarlik Bolimii’nde; "Mimari Tasarim", "Mimarlik Kuramlar1", "Yap1
Teknolojileri”, "Koruma- Yenileme-Restorasyon", "Mimarlik Tarihi" ve "Depreme
Dayanikli Yap1 Tasarimi" alanlarinda; Sehir ve Bolge Planlama Boliimii’nde "Sehir
Planlama", "Bolge Planlama", "Kentsel Tasarim" ve "Kentsel Koruma ve Yenileme"
alanlarinda; Endiistriyel Tasarim Boéliimii'nde "Uriin Tasarimi", "Tasarim ve Proje
Yénetimi", "Uretim ve Malzeme Teknolojileri", "Uriine Déniik Kuram ve Kavramlar"
konularinda yenilik¢i ¢alismalar1 hedeflemektedir.

BAP, TUBITAK ve AB projelerinin dagilimi mimarlik, sehir ve bolge planlama ve
Endiistriyel Tasarim alanlarinin basar1 bolgesinde onceliklendirilmesini desteklemektedir.

Dijital Tasarim Laboratuvarinda aragtirmacilar, lisans ve lisansiistli 6grenciler; Endiistriyel
Tasarim kapsaminda dijital tasarim, uygulama ve prototip tiretimi yapmaktadirlar. Mimarlik,
Sehir ve Bolge Planlama ve Endiistriyel Tasarim alanlarinda kazanilan ulusal ve uluslararasi
projelerle Fakiiltemiz bu alanlarda da basarisint ortaya koymaktadir. Bu alanlarin
onceliklendirilmesini ve Fakiiltemizin farklilagsma stratejisini olusturan giincel projeler
asagida belirtilmistir.

TUBITAK tarafindan desteklenen projeler sunlardir:

1. “Tasarlanan VTM Tozalt1 Helezon Kaynak Tezgahiyla Yapilan Kaynak Dikislerinin
Borla Kaplamasinin incelenmesi”

2. “Yap1 Uretiminde U¢ Boyutlu Beton Baski Teknolojisinin Farkli Mimari Bigimlenme
Kararlari ile Uygulanabilirliginin Arastirilmas1”

3. “Saydam Yalittmli Gizli Is1 Depolama Duvarmnin Isil Performansinin incelenmesi”




4. “Bina Akustigi ve Giirtltii Farkindaligi Egitimi”
5. “3-Boyutlu Eklemeli imalata Uygun Paketlenmis Yeni Nesil Beton Miirekkep”
6. “Balkanlar'da 16. Yiizy1l Camilerinin Olusum ve Gelisiminin Analitik Incelenmesi”

7. “Deprem Ani ve Sonrasindaki Olas1 Kentsel Niifus Hareketliliginin Tahmini ve
Modellenmesi”

8. “Yiksekegitim ve iskollar ile birlikte olugan Tiirkiye kentsel peyzajini1 anlamak”

9. “Yasam Cevrelerinin, Saglik Gostergeleri ve Yasam Kalitesi ile Iliskisi: Saglikli Kentler
icin Toplum Katiliml1 Bir Model Onerisi”

10.“6 Subat 2023 Elbistan Depremi Sonrasinda KOBI’lerin Durumu: Elbistan Ornegi”
11. “Yerlesim Sistemleri Oriintiilerini Tanimlamada Yeni Bir Yontemsel Yaklasim”

12. “Covid-19 Krizinin Sektorel Esneklik Kapasitesi Ve Yeni Firsatlar Baglaminda
Antalya’daki Kiigiik Ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (Kobi) Uzerinden Degerlendirilmesi”

13.“Planlama Siireclerine Kentsel Is1 Adas1 Etkisi Azaltimmin Entegrasyonu i¢in Bir Model:
Yerel iklim Bolgesi Temelli Morfolojik Yaklagim”

146 Subat Kahramanmaras ve 20 Subat Hatay Depremleri Sonrasi Gegici Barinma
Alanlarina Iligkin C6zliim Onerileri: Antakya Ornegi”

Erasmus kapsaminda desteklenen projeler sunlardir:
1. “European Interactive Industrial Design Studio”
2. “Empowering Youth Work Towards the European Green Deal”

3. ”University-Business Alliance in Modern Biotechnology Approaches for Climate Change
Mitigation Solutions- BIOSAVE”

Oncelikli Sektorler ve Alanlar

Universitemiz kiiresel 6lgekli bilim, egitim, sanat, sosyal ve teknolojik gelismeleri etkin
bicimde izleyerek gelecege yoOnelik olarak akademik Onceliklerini belirlemektedir.
Ulkemizin kalkinma planlar1 ve dncelikleri dogrultusunda teknolojik hedefleri yakindan
takip edilmekte ve bu hedeflere yonelik akademik yol haritas1 belirlenmektedir. Belirlenen
yol haritasim1 takip ederek iilkemizin kalkinmasina ve ulusal/uluslararasi akademik
birikimine katki sunabilecek Universite birimleri icin politikalar gelistirmek, esgiidiimii
saglamak ve disiplinlerarasi calismalar1 tesvik etmek i¢in gorev yapan Gazi BEST Kurulu
arastirma siireglerinin yonetiminde etkin rol oynamaktadir.

Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK), YOK ve Universitemizin alan bazli yetkinlikleri
dikkate alinarak BAP Komisyonu tarafindan Universitemizin éncelikli alanlar1 akademik
personelin de gortsleri alinarak belirlenmistir. Belirlenen alanlar BAP ve Akademik
Performans Programi gibi yonetsel siireglerde degerlendirilmektedir. Birimimizde yer alan
Sehir ve Bolge Planlama Boliimii 6ncelikli alanlar ve sektorler arasinda yer almaktadir.

Universitemiz Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 paydas katilmiyla belirlenerek
Universitemiz ydnetsel siireclerine aktarilmistir. BAP Komisyonunun 2022/32 nolu karari
ile Kalite Komisyonu tarafindan 6nerilen, Gazi BEST Kurulunda goériisiilen bagliklar Senato




tarafindan onaylanarak Universitemiz Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 olarak
belirlenmistir. BAP Projeleri kapsaminda desteklenmesine karar verilen alanlar arasinda yer
alan;

* Cevre Bilinci ‘

* Insan Haklar ve Etik Ilkeler

*  Yasam Boyu Ogrenme

= Cinsiyet Esitligi

* Enerji Verimliligi

= Saglikhi Bireyler

* Yesil Kampiis

» [klim Degisikligi ile Miicadele
= Kiiltiir, Sanat ve Kiiltiirel Miras Farkindaligi
» Universite-Sanayi Is Birligi

= Girisimcilik

* Engelsiz Universite

= Dezavantajli Gruplar

= Sosyal Sorumluluk Bilinci

konular1 Birimimiz ¢alisma ve uzmanlik alanlari ile ortiismektedir.

6.3.Deger Sunumu Tercihi

Egitim Ogretim ve arastirma faaliyetleri sosyo-ekonomik gelismeye paralel olarak
toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda degismistir. Universitemizde bu gergevede toplumun
ithtiyaclarina cevap verecek sekilde yeni stratejiler gelistirmektedir. Bu acidan;

e Konum ve bagar1 bdlgesi tercihleri dogrultusunda disiplinler arasi arastirmalarin
yapilabilecegi nitelikli arastirma merkezlerinin sayisinin artirilmasi ve mevcutlarin amag
ve hedefleri dogrultusunda gézden gegirilerek yeniden yapilandirilmasi,

e Egitim ve 0gretimde, arastirma {liniversitesi olmanin bilinci ile lisans programlarindaki
ogrenci sayilarinin azaltilmasi, lisansiistii 6grenci nitelik ve niceliginin artirilmasi,

e Ozgiin ve disiplinler aras1 arastirma projeleriyle is birligi imkanlari, nitelikli yayn,
patent, yeni {irlin ve ¢iktilarin artirilmasi,

e Lisans diizeyinde 6gretimde elestirel ve yenilik¢i diisiinme becerilerini kazandiracak
derslerin programa eklenmesi,

e Fakiilte biinyesinde doktora sonrasi1 aragtirma imkanlarinin artirilmasi,

e Arastirma ve destekleme programlarinin yeni konularin arastirildigi alanlara
kaydirilmasi,




e Akademik rehberlik ve kariyer planlama danismanlig1 gibi 6grenci destek hizmetlerinin
profesyonel ekiplerce yiiriitiilmesi, sosyal imkanlarin 6grenci beklentilerine uygun ve
Ogrencilerin tiniversite tercihlerinde belirleyici bir konuma yiikseltilmesi,

e Ogrencilere lisansiistiinde oldugu kadar stajlar ve lisans arastirmalar1 igin de yeni destek
ve firsatlarin saglanmasi,

e Mevcut programlarin gozden gegirilerek disiplinler arast sertifika programlarinin
acilmasi, yiiz yiize yiiriitiilebilecek mesleki programlarin baglatilmasi ve/veya artirilmasi,

e Ogrenci kontenjanlarmin, toplumun ihtiyag duydugu alanlara gére planlanmasi ve
dinamik hale getirilmesi, bu kapsamda; i¢ ve dis paydaslarla isbirliginin artirilmast,

e Fakiiltemizle bakanliklar, belediyeler ve sivil toplum kuruluslarinin ortak yiiriittiigii
projelerin ve AR-GE merkezleri ile iletisimin artirilmasi amaglanmaktadir.

Deger sunumu belirleme tablosu kriterleri Tablo 22’de gosterilmistir.

Tablo 22 Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Faktorler rereinler YEotk PN || AT Ysr:ii:)ik
Nitelikli Yayin Sayist X
Uygulama Arastirma Merkezi X
Aragtirma Uluslararasi Arastirma Projeleri X
Disiplinleraras1 Oncelikli Alan Proje Sayis1 X
Patent, Faydali Model, Yenilik¢i Uriinler X
Egitim Programlari X
Egitim Yontemleri X
Egitim Disiplinlerarasi Lisansiistii Program Sayisi X
Lisansiistii Ogrenci Sayis1 X
N'itelikli Aragtirmact Yetistirmeye Y onelik X
Lisansiistii Programlar (ASELSAN, EUAS vb.)
is Birlikleri ggifi?i[]}gs];ag?irks;eﬁkademik, Sanayi, Ar-Ge ve X




Lisansiistii Programlarda Uluslararas Is Birligi X
(YUDAP, Erasmus, Cift Diplomali1 Doktora vb.)
Ortak Projeler (Bakanliklar, Belediyeler, STKlar) X
Akredite Edilmis Program Sayis1 X
Kalite Kalite Giivencesi Caligmalart X X
I¢/D1s Paydas Memnuniyeti X
Sosyal Etkinlikler X
Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri X
Ku rums\ile Kimlik Sosyal Imkanlar ve Destekler (Burslar vb.) X X
Markalagma
Yesil Kampiis (Alinan Odiiller, Verilen Egitimler) X
Uluslararas1 Tanmirlik (QS, THE vb.) X X

6.4.Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemizin saglik, fen, miihendislik, mimarlik ve egitim bilimleri alanlarindaki
akademik birimleri ve bu birimlerle iligkili “Uygulama ve Arastirma Merkezleri”nin
etkinligi dikkate alindiginda; saglik bilimleri, fotonik, eklemeli imalat, nérobilim, yasam
bilimleri, Endiistriyel Tasarim uygulama ve aragtirmalar1 6ncelikli temel yetkinlik alanlari
olarak On plana ¢ikmaktadir. Farkli boliimlerde egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini
siirdliren Fakiiltemiz;

Mimarlik, Planlama ve Endiistriyel Tasarim alanlarinda ortak calisma ve isbirligini
desteklemektedir. Bu dogrultuda;

eSanayi, toplum ve sektoriin ihtiyaclar: dogrultusunda yeni projeler tiretilmest,
mevcutlarin etkinlik ve tercih edilme imkanlarinin artirilmasi, yenilik¢i aragtirmalari ve
isbirligini 6ngdren yeni ¢alismalara dncelik verilmesi,

e Universitenin sanayi-toplum-kurum igerisinde yer alarak faal olmasini ngéren 4. nesil
tiniversite etkinliklerinin yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.




VII. STRATEJI GELIiSTIRME
7.1. Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler

ewe

Tablo 23 Hedeflerden Sorumlu ve s Birligi Yapilacak Birimler Tablosu

Birim H H H H H H H H H

11|12 |13 |14 | 21|22 | 23] 24|31

3.2

4.1

4.2

4.3

5.1

5.2

5.3

YOK

Rektorliik

Tgili Rektér Danigmanligs,

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1

Bilgi Islem Daire Baskanlig1

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1,

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig i i i i

Personel Daire Bagkanligi i i

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire i
Bagkanlig

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1,

Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorligii

Yerleskeler Kurum Koordinatorliigii

Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorligii

Dss Iliskiler Kurum Koordinatérliigii

Uluslararasi iliskiler Kurum
Koordinatorligii

TEKNOFEST ve Yarigmalar
Koordinatorligii

Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatorliigii

Kalite Koordinatorliigii

Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii

Strateji Gelistirme Kurulu




Aragtirma Universitesi izleme,
Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu

I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu

BAP Birimi

TUBITAK

KOSGEB

Sanayi Odalar1

Arastirma-Gelistirme Projelerini
Destekleyecek Ilgili Kamu/Ozel Kurum
ve Kuruluslar

Aragtirma ve Uygulama Merkezleri

Egitim Komisyonu

Kalite Komisyonu

Risk Izleme ve Yénlendirme Komisyonu

f¢ Kontrol Koordinasyon Grubu

Dekanliklar

Boliim Bagkanliklart

Mimarlik Fakiiltesi Dekanligi

Arastirmadan Sorumlu Dekan
Yardimeilig1

Egitimden Sorumlu Dekan Yardimciligi

Mimarlik Fakiiltesi Boliim Bagkanliklar

Akademik Birimler

Enstitiiler

Fakiilteler ve Boliimler

Yabanci Diller Bolimii

TOMER

Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji,
Girisimeilik, Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi
BEST)

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Gazi Teknopark A.S,

Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS,




Ogrenci Topluluklari

Sivil Toplum Kuruluslar

Meslek Kuruluslari

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi




7.2. Hedef Kartlar:
Tablo 24 Hedef Kart1 1.1

HEDEF KARTI-1

Amag (A.1)

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu
yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Hedef (H.1.1)

Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve &gretim ortami
olusturmak {tizere etkili Ogrenme ortamlar1 ve kaynaklari ile S&gretim
elemanlarinin yetkinligi/verimliligi gelistirilecektir.

Amacin llgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu
yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Amacin ligkili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve Ogretim ortami
olusturmak {izere etkili 6grenme ortamlar1 ve kaynaklari ile O6gretim
elemanlarmin yetkinligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri (2023)

2024

2025

2026

2027

2028

PG 1.1.1 Ders veren
Ogretim elemani basina
diisen 6grenci sayist

20

0.043

0.041

0.039

0.037

0.035

0.033

PG 1.1.2 Ogrenci basina
diisen egitim alanlari
toplamui (derslik,
laboratuvar, atdlye vb.) (m?)

20

1.6

1.62

1.65

1.67

1.70

1.75

PG 1.1.3 Egitim amagh
kullanilan laboratuvar
/derslik/stiidyolarin
teknolojik alt yapilart ve
bilgisayar yazilimlari
yenilenenlerin/
tyilestirilenlerin sayis1

20

PG 1.1.4 Egiticilerin
Egitimi programina katilan
Ogretim elemant sayisi

20

27

30

32

35

36

37

PG 1.1.5 Egitim
faaliyetlerinde ya da iyi
uygulama 6rnegi olarak
tesvik, tesekkiir veya odiil
alan 6gretim elemani sayis1*

20

13

15

17

19

20

22

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Dekan Yardimeilig1




is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

YOK, Rektérliik, Bilgi Islem Daire Baskanhigi, Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanligi, Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Personel
Daire Bagkanligi, Egitim Komisyonu, Yerleskeler Kurum Koordinatdrliigii,
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

Riskler

Ogrenci kontenjanlarinin her sene Universite Birimlerinin talebi disinda
artirilmasi.

Laboratuvar ve fiziki alanlarin diizenlenmesinin yiiksek maliyetinin olmasi.
Laboratuvar altyap: ve iistyapisinin iyilestirilmesinin maliyetinin yiliksek
olmasi.

Stratejiler

S1. Ogretim elemanlarinin nitelik ve nicelik olarak artmasi, ayn1 zamanda
on lisans ve lisans 6grenci sayilarinin mevcut kapasite dikkate alinarak
artmamasi saglanacaktir.

S2. Fiziki alt yapmin iyilestirilmesi igin yatirrm ve bakim-onarim
biit¢elerinde artiglar saglanacaktir.

S3. Bilgi iglem altyapisi siirekli giincellenerek egitim-6gretimde bilisim
teknolojilerinin kullanilmasi

Maliyet Tahmini

1.727.036,25

Tespitler

Alisilmig egitim yontemlerinin 6grencilerin ilgisini gekmemesi,
Miifredatlarin sik tekrarlar ve gereksiz bilgiler icermesi,

Ogrenci sayilarinin fazlalig1 ve fiziki mekanlarin yetersiz olmasi,
Ogretim elemanlarmin nitelikli olmas.

Bilgisayar yazilimlarinin periyodik bakimlarinin yapilamiyor olmast,

Ihtiyaclar

Ders igeriklerinin diizenlenmesi,
Fiziki alanlarin diizenlenmesi,
Laboratuvar materyali, donanim ve altyapisinin iyilestirilmesi,




Tablo 25 Hedef Kart1 1.2

HEDEF KARTI- 2

Amag (A.1)

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu
yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Hedef (H.1.2)

Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt disindaki
iiniversite, enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla
Ogrenci ve 6gretim eleman1 dolasim ve bilimsel isbirligi artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu
yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Amacin Iligkili Oldugu
GU Stratejik Plan Hedefi

Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt disindaki
liniversite, enstitli, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla
6grenci ve 6gretim elemani dolasim ve bilimsel isbirligi %10 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dénemi
Baslangic
Degeri (2023)

2024

2025

2026

2027

2028

PG 1.2.1 Toplam yabanci
uyruklu 6grenci sayisi

20

52

54

55

57

58

60

PG1.2.2 Degisim
programindan yararlanan
Ogretim elemant sayisinin
toplam 6gretim elemani
sayisina orant

20

0.015

0.03

0.045

0.06

0.07

0.075

PG1.2.3 Uluslararasi
tiniversitelerle ve diger
kuruluslarla isbirligi
yapilarak degigim
programindan, uluslararast
ortak lisans programindan
(UOLP) veya uluslararast
projelerden yararlanan
Ogrenci sayisinin toplam
Ogrenci sayisina orani

20

0.0036

0.0038

0.0040

0.0042

0.0044

0.0045

PG1.2.4 Degisim
programlarindan yararlanan
ogrencilerin deneyim
paylasimui i¢in ilgili yilda
yapilan etkinlik sayis1

20




PG1.2.5 Ogretim iiyesi
basina devam eden
uluslararasi igbirlikli
bilimsel ¢caligma (toplanti,
proje, vb.) sayisi (yiiz yiize
veya ¢evrimici)

20 14 15 16 18 19 20

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Dekan Yardimciligi

is Birligi Yapilacak Rektorliik, Akademik Birimler, Egitim-Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum
Birim(ler) Koordinatorliigii,
Riskler Yabanci dilde egitim veren programlarin sinirli sayida olmasi.

S1. Universite tanitim dokiimanlarinin ¢ok dilli olarak hazirlanmasi ve hem
Stratejiler dijital hem de basili ortamda egitim fuarlarina katilarak dagitiminimn

yayginlastirilmasi ile yabanci uyruklu 6grenci sayisinin en az %50 artirilmast
saglanacaktir.

S2. Uluslararasi isbirligi igeren projelere 6gretim iiyelerinin katilimi 6diil
sistemi ile tesvik edilecektir.

S3. UOLP Programlarmin nitelikli iiniversitelerle yiiriitiilmesi ¢alismalari
baglatilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.727.036,25

Ogretim elemanlarinin nitelikli olmasi,

Tespitler Farkli ekollerden doktora egitimi almis 6gretim elemanlarinin varligs,
Akademik yabanci dil kullanim hakimiyetine sahip 6gretim elemani sayisinin
sinirl1 olmasi,

Uluslararasilagma i¢in &gretim iliye ve elemanlarina yabanci dil destegi

Ihtiyaclar saglanmali.

Yabanci dilde egitim veren lisans ve lisansiistii programlarin sayilari
arttirilmali.

Nitelikli uluslararas1 dgrencilerin Universitemizi tercih etmesi igin gerekli
tanitim ¢aligmalari artirilmali.

Fakiiltenin tanitiminda dijital pazarlama ydntemlerinin artirilmasi.




Tablo 26 Hedef Kart1 1.3

HEDEF KARTI - 3

Amag (A.1)

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmay1 ve akreditasyonu
yayginlastirarak siirdiriilebilirligini saglamak.

Hedef (H.1.3)

Programlarin amaglarma ulagtiginin, O6grencilerin ve toplumun egitim-
Ogretim ihtiyaglarma cevap verdiginin giivencesi olarak mezunlar diizenli
araliklarla izlenecek ve programlarin belli zamanlarda gozden gegirilip
giincellenmesine yonelik faaliyetler gelistirilerek birimdeki bdliimlerin
akreditasyon ¢aligmalar1 stirdiiriilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmay1 ve akreditasyonu
yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Amacm fliskili Oldugu
GU Stratejik Plan Hedefi

Programlarin amaglarina ulagtiginin, 6grencilerin ve toplumun egitim-
Ogretim ihtiyaglarina cevap verdiginin giivencesi olarak mezunlar diizenli
araliklarla izlenecek ve programlarin belli zamanlarda gozden gegirilip
giincellenmesine yonelik faaliyetler gelistirilerek Universitedeki akredite
edilmis programlarin orani en az %10 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Plan Donemi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Baslangic Degeri
(%) (2023)

PG 1.3.1 Akredite olan
lisans program sayisinin
toplam lisans program
saylisina orani

20 0 0 0.33 0.33 0.33 | 0.66

PG 1.3.2 Program
Degerlendirme Kilavuzu
gercevesinde
gerceklestirilen program
giincellemeleri sayist

20 0 1 1 1 1 1

PG 1.3.3 Mezunlarin
mezun olduklari programa
yonelik anketlerden
¢ikarilan memnuniyet
diizeyi

20 67 70 70 71 71 72

PG 1.3.4 Is diinyasmnin
mezunlarin yeterlilikleri ile
ilgili memnuniyetlerinin
Olciilmesine yonelik paydas
goriis anketinden ¢ikarilan
memnuniyet diizeyi

20

PG 1.3.5 Mezunlar /
Paydaslarla gerceklestirilen
aktivite sayisi

20 30 31 31 32 32 33




Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Dekan Yardimciligi

Is Birligi Yapilacak

Akademik Birimler, Egitim Komisyonu, Kalite Komisyonu, Ogrenci Isleri

Birim(ler) Daire Baskanligi, Bilgi Islem Daire Baskanligi, Egitim-Ogretim ve Dis
[liskiler Kurum Koordinatorliigii

Riskler Akreditasyon ile ilgili kurumsal altyapt ve zaman yetersizligi, isgiicii
maliyetinin fazlaligi.

Stratejiler S1. Akreditasyon siiregleri ile ilgili bilgilendirme toplantilar1 yapmak, kalite

giivence kuruluslari ile akademik birimler arasinda koordinasyonu saglamak,
akreditasyon maliyetleri i¢in finansal destek saglamak, akredite fakiilte ve
boliimleri bilimsel proje destekleri gibi uygulamalarla tesvik etmek.

S2. Ders degerlendirme anketlerinin hazirlanmasi ve elektronik ortamda
kullaniminin saglanmasi.

S3. Ogretim eleman: degerlendirme anketlerinin hazirlanmasi ve elektronik
ortamda kullaniminin saglanmasi.

Maliyet Tahmini

1.727.036,25

Tespitler

Farkli ekollerden ve disiplinlerden doktora egitimi almis Ogretim
elemanlarmin varligi,

Akademik yabanci dil kullanim hakimiyetine sahip 6gretim elemant sayisinin
sinirl1 olmasi,

Farkli branglarda hizmet verecek ulusal kalite gilivence kuruluslarinin
eksikligi.

Universite icerisinde yol gdsterici olacak Fakiilte ve Boliimlerin varlig1.

Ihtiyaclar

Fakiilte biinyesinde rehber birim kurulmasi ve isgiicli ve mali agidan destek
bulunmasi




Tablo 27 Hedef Kart1 1.4

HEDEF KARTI - 4

Amacg (A.1)

Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmayr ve akreditasyonu
yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Hedef (H.1.4)

Farkli disiplinleri tanima imkanini1 hayata gegirecek disiplinlerarast egitim-

Ogretim faaliyetleri artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu
GU Stratejik Plan
Amaci

Egitim-Ogretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu
yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Amacm fliskili Oldugu
GU Stratejik Plan
Hedefi

Kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkan1 saglayan egitim-6gretim
programlar1 hayata gecirilecek disiplinlerarasi program sayilari en az %10

artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Déonemi
Baslangic Degeri
(2023)

2024

2025

2026

2027

2028

PG1.4.1 Disiplinler
arasi lisansiistii ders
say1st

25

13

13

14

14

15

15

PG1.4.2 Ogretim
programlarindaki agilan
secmeli derslerin toplam
zorunlu derslere orani

25

13

13

1,31

1,32

1,33

1,34

PG1.4.3 Ogretim
programlarindaki agilan
alan dis1 segmeli
derslerin toplam zorunlu
derslere orani

25

0,020

0,020

0,026

0,032

0,040

0,046

PG1.4.4 Egitim dgretim
faaliyetlerine yonelik
farkl disiplinlerden
katilimcilarla
diizenlenen etkinlik
sayl1st

25

10

12

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Dekan Yardimciligi




is Birligi Yapilacak Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Egitim Komisyonu

Birim(ler)

Riskler Ogretim iiyelerinin, ders yiikii sebebiyle disiplinlerarasi programlara yonelik
motivasyonlarinin disiik olmast.
Ogrenci sayisinin fazla olmasi sebebiyle bilgilendirme ve yonlendirme
eksikliklerinin olmasi.

Stratejiler S1. Cift ana dal-yan dal programlari ile ilgili bilgilendirme saglanarak nitelikli

ve bagarili 6grencilerin programlara 6zendirilmesi saglanacaktir.

S2. Cift ana dal ve yan dal mezunlarinin ise yerlestirilmelerinde iiniversite
yonetimi aktif rol iistlenecektir.

S3. Uluslararasi alanda boliimlerin gelisimlerini takip edebilmek agisindan hem
Ogrenci hem de dgretim elemanlarinin paylasimlarda bulunabilecegi c¢alistay,
stiidyo calismalari ve online ortak g¢alisma aglarinin olusturulmasi alan disi
secmeli ders sayisinin artirilarak yayginlastirilmasi

Maliyet Tahmini

1.727.036,25

Tespitler Nitelikli akademik personelin varligi
Disiplinler aras1 yiiksek lisans/doktora programlarinin tesviki ve tanitimlarimdaki
eksiklik.

Ihtiyaclar Ulkenin ihtiyaci olan ncelikli alanlarda ¢oziim iiretecek nitelikli mezun vermek.

Universiteye giris basar1 oran1 yiiksek dgrencileri, ¢ift ana dal-yan dal egitimi
i¢in 6zendirmek.




Tablo 28 Hedef Kart1 2.1

HEDEF KARTI-5

Amag (A.2)

Aragtirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
arastirma-gelistirme ¢aligmalar1 yiiriitmek

Hedef (H.2.1)

Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru ve
tescil sayisi artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Geligtirme

Amacm iliskili Oldugu
GU Stratejik Plan Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel c¢aligmalarin
artirilmasi

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Baslangic Degeri
(2023)

PG2.1.1 Ar-Ge velveya
Yenilik Destek Programlari
kapsaminda desteklenen
ulusal, uluslararasi proje
sayi1sl

20 11 12 13 14 15 16

PG2.1.2 Ulusal ve
Uluslararasi 6zel veya resmi
kurum ve kuruluslar
tarafindan desteklenen
toplam proje sayist

20 14 14 15 16 17 18

PG2.1.3 Ogretim elemani
ve 0grencilerin bulus sahibi
oldugu ulusal/uluslararast
toplam patent basvuru sayisi

15 0 1 1 2 2 2

PG2.1.4 Ogretim elemani
ve 0grencilerin bulus sahibi
oldugu ulusal/uluslararasi
toplam patent tescil

sayi1sl

15 0 0 0 0 0 1

PG2.1.5 Ogretim elemani
ve 6grencilerin bulus sahibi
oldugu faydali model tescil
sayisl

15 1 1 2 2 3 3

PG2.1.6 Ogretim elemani
ve 0grencilerin tasarimet
oldugu toplam endiistriyel
tasarim tescil sayisi

15 3 4 4 5 5 6

Sorumlu Birim

Aragtirmadan Sorumlu Dekan Yardimciligi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Bilim,
Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi BEST),
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig




Riskler

Arastirma merkezlerinin verimli bir sekilde ¢alisabilmesi igin gerekli olan
insan giiciiniin saglanmasinda zorluk yaganmasi,

Fiziki alanlarin iyilestirilmesinin yiiksek maliyeti,

Mevzuat siirlamalari,

Aragtirma fonlarindan ayrilan maddi kaynaklarin kisitlanmast,

Destekte bulunan kurumlarin destek biitgelerini kisitlamasi.

Stratejiler

S.1. Fakiilte ve bolimlerdeki arastirma ve egitim laboratuvarlarinin fiziksel
sartlarinin ve teknolojik altyapisinin gelistirilmesi

S.2.. Derslik, stiidyo ve laboratuvar alet/cihaz/techizatlarinin dékiimiiniin
yapilmasi ve tiim fakiilte 6gretim elemanlarinin kullanimina sunulmasi

S.3. Aragtirma merkezlerinin ve laboratuvarlarin altyapisini giiglendirmeye
yonelik dis kaynakli (uluslararasi, kamu kurumlari ve 6zel sektor isbirligiyle)
yiiriitiilen projelere katilimin tesvik edilmesi

S.4. Arastirma merkezleri ve laboratuvarlarin faaliyetlerinin etkin olarak
duyurulmasi, ¢ikti/sonuglarinin basili/dijital mecralar aracilifiyla yaygin
olarak paylasilmasi

Maliyet Tahmini

1.727.036,25

Tespitler

Fakiiltemizin bir Arastirma Universitesi biinyesinde yer almast,
Fakiiltemizin  arastirma  fonlarindan  yeterince  yararlanamamasi,
Bazi calisma alanlarinda nitelikli personel eksikligi,
Calismalar i¢in malzeme ve alan konusunda sorunlar yasanmasi,
Fiziki mekanlarin yetersiz olmasi.

Ihtiyaclar

Uluslararasi bilim ve teknoloji dncelikleri ile uyumlu aragtirma merkezi
sayisinin artirilmast,

Bilim ve teknoloji odakli uluslararasi projelerin sayisinin artirtlmast,
Paydaslarin tespit edilmesi ve igbirliklerinin artirilmast.




Tablo 29 Hedef Kart1 2.2

HEDEF KARTI-6

Amag (A.2)

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve isbirlikli
aragtirma-gelistirme ¢alismalar1 yiiriitmek

Hedef (H.2.2)

Ar-Ge c¢alismalariin sonu¢ ve ¢iktilarini

ulagtirarak arastirma kalitesi artirilacaktir.

en yiksek degere

Amacin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin liskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler
yetigtirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri (2023)

2024

2025

2026

2027

2028

PG2.2.1 Incites Dergi Etki
Degerinde ilk %10’luk dilime
giren bilimsel

yayin sayi1si

20

PG2.2.2 Incites Dergi Etki
Degerinde ilk %50°1lik Dilime
Giren Bilimsel Yayin Sayisi
(Incites Dergi Etki Degerinde ilk
%50’1ik dilime giren (Q1-Q2)
makale ve elestiri tirlerindeki
yaymlarim sayisi (1000 yazar tistii
yayinlar haric)

20

18

19

20

21

22

23

PG2.2.3 Universite adresli
yaymlara SCI, SSCI, A&HCI
endeksli dergilerde ilgili yilda
yapilan atif sayist

15

520

522

525

530

532

535

PG2.2.4 SCI, SSCI, AHCI
endeksli dergilerde ilgili yilda
yayinlanan makale/derleme sayisi

15

36

36

37

38

39

40

PG2.2.5 YOK Ustiin Basari,
TUBITAK Bilim, Tesvik ve
TWAS Odiilleri, TUBA Akademi
ve TUBA Ustiin Basarili Geng
Bilim Insanlarin1 Odiillendirme
Programi kapsaminda ilgili yilda
alman 6diil sayisi

15

10

11

12

13

14

PG2.2.6 Arastirma destegi ile
tamamlanan Doktora tezleri
kapsaminda yapilan yayin sayisi

15

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Dekan Yardimciligi




is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Personel  Daire  Baskanligi,  Arastirma-Gelistirme  Kurum
Koordinatorliigii, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik,
Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi BEST), Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanligi, Enstitiiler, Yabanci Diller Bolimi, TOMER,
Fakiilteler ve Boliimler

Riskler Devlet kaynaklarindan alinan maddi destegin yetersizligi

Mevzuat degisikligi,

Arastirma fonlarindan ayrilan maddi kaynaklarin kisitlanmasi
Stratejiler S1. Doktora sonrasi arastirma igin yurt disindaki arastirma

merkezlerine veya iiniversitelere gitmek isteyen 6gretim elemanlart
icin s6z konusu kurumlarla iliskilerin kurulmasi ve O6gretim
elemanlarmin  bu  yonde desteklenmesi, tesvik edilmesi,
S.2. Arastirmalarin nitelikli olabilmesi ve kalitenin artirtlabilmesi igin
kurumsal destek siireglerinin gelistirilmesi,

S.3. Basarihh  arastirmacilarin  (personel/dgrenci/arastirmact)
ddiillendirilmesi,

S4. Doktora ve Yiiksek lisans tezlerinin nitelikli olmasi i¢in BAP,
TUBITAK gibi proje desteklerine dgrencilerin yénlendirilmesi,

S 5. Doktora sonrasi arastirmact sayisint arttirmak

S.6. Uluslararasi degisim programlarina yurtdisindan katilan 6grenci
ve akademik personel sayisinin artirtlmasi

S.7. Yurt disinda yiiksek lisans ve/veya doktora derecesine sahip ve
aragtirmact niteligi yliksek 6gretim elemanlarinin istihdam edilmesi,
S.8. Kiitiiphanenin sahip oldugu elektronik ve basili veri tabanlarinin
sayisinin arttirilmasi ve yabanct kaynaklarin artirilarak uluslararast
calismalarin giincel durumunun siirekli olarak takip edilmesi,

S.9. Lisansiistii Egitime basvuru kosullarinin giincellenmesi ve
uluslararasi niteligi saglamasi,

S.10. Uluslararasi projeler i¢in yurt disindaki iiniversiteler ve arastirma
merkezleri ile iligkilerin kurulmasi,

S.11. Uluslararast projelerin yazilmasit ve gereken destekler igin
kurumlarla olan iligkilerin artirilmasi,

S.12. Uluslararas: platformlarda Gazi Universitesi’nin tanmirhginin
artirilmasi,

S.13. Ogretim elemanlarinin  uluslararas1  konferans, kongre,
sempozyum ve c¢alistay diizenlemelerinin  6zendirilmesi  ve
desteklenmesi, bu sayede uluslararasi platformda yurtdisindan gelecek
olan arastirmacilar ile iliskilerin kurulmasi,

S.14 Ogretim elemanlarinin uluslararasi mimari, kent planlama ve
endiistriyel tasarim konularinda Avrupa Birligi, Kalkinma Ajansi
destekli ¢alistay diizenlenmesine tesvikin artirilmasi,

S.15. Ogretim elemanlarinin  uluslararas1 platformlarda  bildiri
sunmasinin tesvik edilmesi, maddi desteklerin saglanmasi,

S.16. Akademik personelin ve arastirmacilarin uluslararasi degisim
programlarinda hareketliliginin artirtlmas,

Maliyet Tahmini

1.727.036,25

Tespitler

Nitelikli arastirmaci potansiyeli olan akademik personelin varlig1,
Akademik personelin ve aragtirmacinin imkanlarm ve tesviklerin
eksikligi sebebiyle arastirma ve kendini gelistirmedeki isteksizligi,
Aragtirmac1  sayisinin  artisin1 - destekleyecek tesvik  eksikligi,
Universite icerisindeki arastirmalara yurt digindan akademisyen
katiliminin eksikligi.

Yurtdiginda yapilan proje ve arastirmalara akademisyenlerin dahil
olamamasi.




intiyaclar

Arastirmaci niteligi ve potansiyeli yiiksek yardimci personel sayisinin
artirilmasi,

Yurt digindan misafir 6gretim elemani1 getirme programini destekleyen
kaynak ihtiyact

Ogretim elemanlarma yabanci dil desteginin saglanmast.

Akademik personel ve aragtirmact icin tesviklerin/ddiillerin
saglanmasi.

Akademik personel ve arastirmact i¢in nitelikli ortamlarm, fiziksel
sartlarin ve imkanlarin saglanmasi.




Tablo 30 Hedef Kart1 2.3

HEDEF KARTI-7

Amag (A.2)

Aragtirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve isbirlikli
aragtirma-gelistirme ¢alismalar1 yiiriitmek

Hedef (H.2.3)

Ulusal ve uluslararast diizeyde kamu-is diinyasi-iiniversite is birliklerini
Onceleyen bir yaklagimla arastirmaya yonelik etkilesim ve igbirlikleri
artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Baslangic Degeri
(2023)

PG2.3.1 Universite
- tiniversite is birlikli yayin
sayisl

20 23 24 25 26 27 28

PG2.3.2 Universite-is
diinyas: is birlikli yayin
sayisl

20 4 4 5 6 7 8

PG2.3.3 Uluslararast is
birlikli yayin sayisi

20 1 1 1 1 1 1

PG2.3.4 Universite-is
diinyasi is birligi
kapsaminda yapilan
projelerde yer alan 6grenci
say1sl

20 0 1 2 3 4 5

PG2.3.5 Universite-is
diinyasi is birligi
kapsaminda yiiriitiilen
projelerde yer alan 6gretim
elemani sayisi

20 4 4 4 4 5 5

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Dekan Yardimciligt

Is Birligi Yapilacak Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, BAP

Birim(ler) Birimi, TUBITAK, Arastirma-Gelistirme Projelerini Destekleyecek Ilgili
Kamu/Ozel Kurum ve Kuruluslar

Riskler Universite ve dis destekli proje desteklerine ayrilan biitcenin azalmast,

Ulusal ve uluslararas1 akademik etkinliklere katilim ve akademik etkinlik
diizenleme desteklerine ayrilan biitgenin azalmasi

Ulusal ve uluslararas1 degisim programlarina ayrilan biitcenin azalmasi
Nitelikli arastirma personeli sayisinin azalmasi,

Aragtirmaci olarak g¢alisacak nitelikli yliksek lisans ve doktora 6grencisi
sayisinin azalmasi,

Aragtirma ve gelistirme projelerinde yiiriitiicii ve arastirmaci olarak
calisacak 6gretim iiyelerinin kadro sikintisi




Stratejiler

S1. I¢ kaynakli is birlikli proje tiirleri, biitce ve ¢iktilarma yonelik
iyilestirmelerle basvurular artirilacaktir.

S.2 Proje ¢iktilarinin yayina doniistiiriilmesi tesvik edilecektir.

S 3. Projelere arastirmaci 6grenci dahil edilmesi konusu tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

1.727.036,25

Tespitler

Universite ve fakiilte biinyesinde farkli béliimlerde yurticinde ve yurtdisinda
is birligi kurma potansiyeline sahip ¢cok sayida 6gretim iiyesinin bulunmasi,
Arastirma ve gelistirme projelerine katki koyma potansiyeli tagiyan, genis
iletisim agina sahip, yurt icinde ya da yurtdisinda bulunan akademik
personel, bagimsiz arastirmaci ve profesyonelleri bir araya getiren
iletisim/etkilesim ortamlarinin sinirl ve yetersiz olmast,

Arastirma ve gelistirme projelerine ayrilan biitcelerin smirli olmasi,
Aragtrma ve gelistirme projelerinin artmasimni saglayacak tesviklerin
yetersiz olmasi,

Arastirmacilarin ortak kullanimina uygun stiidyo, laboratuvar gibi mekansal
donatilarin, teknik teghizat ve yazilimlarmn siirli olmasi.

Ihtiyaclar

Isbirligini tesvik edecek ve arastirmacilarin birbirleriyle iletisim kurmalarini
destekleyecek ulusal ve uluslararast bilimsel etkinliklerin diizenlenmesi,
Aragtirma ve geligtirme projelerine destek veren kurumlarla tanitim
toplantilar1 ve galistaylarin diizenlenmesi,

Aragtirma ve gelistirme projeleri kapsaminda kurulan igbirliklerinin
kurumun wulusal ve wuluslararasi prestijini ve kalitesini yiikseltmek
konusundaki 6nemini ortaya koyan bilgilendirmelerin yapilmasi,
Arastirmacilarin  ulusal ve uluslararasi 6zgiin arastirma ve gelistirme
projeleri ve bilimsel etkinlikler gelistirmesi ig¢in gerekli biit¢e desteginin,
mekansal donatinin, teknik teghizatin ve yazilimlarin temin edilmesi,
Yurtigi ve yurtdisinda interdisipliner alanlarda c¢alisan arastirmacilarin
projelere katiliminin saglanmasi.




Tablo 31 Hedef Kart1 2.4

HEDEF KARTI-8

Amag (A.2)

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
aragtirma-gelistirme ¢alismalar1 yiiriitmek

Hedef (H.2.4)

Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yénelik proje temelli
uygulamalar yayginlastirilarak arastirmaci 6grenci sayisi artirtlacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacm fliskili Oldugu
GU Stratejik Plan Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Baslangic Degeri
(2023)

PG2.4.1 Ogrenciler
tarafindan alian odiil
sayisi (arastirma gorevlileri
ve uzmanlik 6grencileri vb.

dahil)

30 6 8 9 10 11 12

P2.4.2 Arastirma ve
uygulama merkezleri ile
aragtirma
laboratuvarlarinda staj
yapan 6grenci sayisi

20 0 1 1 2 2 2

PG2.4.3 Ulusal ve
uluslararasi arastirma
projelerinde yer alan lisans
Ogrenci sayisi

25 50 15 15 15 15 17

P.G2.4.4 Ulusal ve
uluslararasi arastirma
projelerinde yer alan
lisansiistii 6grenci sayisi

25 17 18 19 20 21 22

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Dekan Yardimciligi

Is Birligi Yapilacak Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorligii,

Birim(ler) Arasirma  ve  Uygulama  Merkezleri,  Egitim-Ogretim  Kurum
Koordinatérliigii, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Uluslararasi ilisikiler
Kurum Koordinatorliigii

Riskler Lisans 6grencilerini dahil eden proje cagrilarinin azalma riski.

Lisansiistii 6grencilerinin burs, proje, is kaygilar1 nedeniyle siireci yarida
birakmast

Ogrencilerin projelerde galistiriimas ile ilgili farkindalik eksikligi
Uluslararasi hareketlilik ile ilgili zorluklar ve eksiklikler




Stratejiler

S1. TUBITAK 2209A ve B projelerine daha fazla sayida bagvuru yapilmasi
desteklenecektir.

S2. TUBITAK-STAR bursiyer 6grenci sayismnin artirilmasi saglanacaktir.
S3. Arastrmacit Ogrenciler icin o6dil gibi tesvik mekanizmalari
olusturulacaktir.

S4. Se¢meli ders olarak proje yazma ve proje yonetimi derslerinin agilmasi
planlanacaktir.

Maliyet Tahmini

1.727.036,25

Tespitler

TUBITAK tarafindan &n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerine yonelik
burs imkanlar1 saglanmaktadir.

Lisans 0grencileri tarafindan hazirlanan proje sayisinda artig vardir.

Lisans diizeyinde proje hazirlama ile ilgili egitimler diizenlenmektedir.

Ihtiyaclar




Tablo 32 Hedef Kart1 3.1

HEDEF KARTI-9

Amag (A.3)

Girigimcilik  kiiltirinii  yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini
gelistirmek

Hedef (H.3.1)

Girigimecilik kiiltiiriinlin yayginlagtirilmasi ve girisimcilik faaliyetleri ile bilgi
ve teknolojinin toplumsal katkiya doniistiiriilebilmesi amaciyla fakiiltenin
farkindalik ve eylem faaliyetleri artirtlacaktir.

Amacn llgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Girigimcilik  kiiltiirinii  yayginlastimak ve girisimcilik faaliyetlerini
gelistirmek

Amacmn lliskili Oldugu
GU Stratejik Plan Hedefi

Girigimeilik kiiltiiriinlin yayginlagtirilmas1 ve girigsimcilik faaliyetleri ile bilgi
ve teknolojinin toplumsal katkiya doniistiiriilebilmesi amaciyla fakiiltenin
farkindalik ve eylem faaliyetleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Plan Donemi 2024 | 2025
Etkisi Baslangic Degeri
(%) (2023)

2026 | 2027 | 2028

PG3.1.1 Universite
Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri tarafindan
girisimcilik projelerine
yapilan danigsmanlik ve
mentorluk sayisi

30 0 1 2 3 4 5

PG3.1.2 Girigimcilik ile
ilgili diizenlenen egitim ve
etkinlik sayisi

40 0 1 2 3 4 5

PG3.1.3 Girisimcilik ile
ilgili diizenlenen egitim ve
etkinliklere katilan toplam
katilimer sayist

30 0 20 40 60 80 100

Sorumlu Birim

Mimarlik Fakiiltesi Dekanlig

Is Birligi Yapilacak Mimarlik Fakiiltesi Boliim Baskanliklari, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi,

Birim(ler) Arastirma - Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Gazi Teknopark A.S,
TUBITAK, KOSGEB, Sanayi Odalari.

Riskler +Girigimcilik egitimlerine yeterli katilimin olmamasi
Fakiilte biinyesinde organize edilecek girisimcilik seminerleri i¢in kaynak
yetersizligi.

Stratejiler +Lisans Ogrencilerin proje c¢iktilarinin girisimcilik projelerine doniistimi

tesvik edilecektir.
*Girisimcilik ile ilgili diizenlenen etkinlik sayis1 artirilacaktir

Maliyet Tahmini

3.454.072,5

Tespitler

+Girisimcilige yonelik dersler yeterli sayida degildir.

Universitemizde var olan Teknoloji Transfer Ofisi'min yetkin uzman
konusundaki eksiklikleri vardir.

*Teknopark ve TTO tarafindan yiiriitilen ¢aligmalar hakkinda akademik
personelin bilgi diizeyinin yeterliligi gelismeye agiktir.

Intiyaclar

*Girigimcilik kiltiiri yayginlastirilmalidir.
*Girisimciligi destekleyici egitim programlarinin sayisi artirilmalidir.




+Girigsimcilik konusunda farkindalig1 artirmaya doniik uygulamalar sektdrde
calisan profesyonellerden de faydalanarak hayata gecirilmelidir.




Tablo 33 Hedef Kart1 3.2

HEDEF KARTI -10

Amag (A.3)

Girisimeilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini
gelistirmek

Hedef (H.3.2)

Fakiiltenin girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemi gii¢lendirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Girisimeilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini
gelistirmek

Amacm lliskili Oldugu
GU Stratejik Plan Hedefi

Universitenin girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemi giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi 2024
Baslangic Degeri

(2023)

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG3.2.1 Lisans bagvurusu
yapilan patent, faydali
model,

tasarim tescili, endiistriyel
tasarim tescili sayisi

25 2 3 4 5 6 7

PG3.2.2 Universite- sanayi
isbirligi kapsaminda
ylriitiilen proje sayisi

25 13 15 16 17 18 19

PG3.2.3 Kamu kurum ve
kuruluglari ile iiniversite-
sanayi isbirligi kapsaminda
ylriitiilen proje sayisi

25 1 2 2 3 3 4

PG3.2.4 Ogrenci Sanayi
isbirlikli 6grenim projesi
¢iktilarimin sayisi (ders
kapsaminda yiiriitiilen)

25 27 28 29 30 31 32

Sorumlu Birim

Mimarlik Fakiiltesi Dekanligi

Is Birligi Yapilacak Mimarlik Fakiiltesi Boliim Baskanliklari, Arastirma-Gelistirme Kurum

Birim(ler) Koordinatorliigli, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Gazi Teknoloji
Transfer Ofisi AS, Gazi Teknopark AS, TEKNOFEST ve Yarigmalar
Koordinatorliigii

Riskler *Patent, tasarim tescil, faydali model tescil basvuru icretlerinin
kargilanamamasi
*Aragtirmact ve Ogrencilerin girisimcilik egilimine ve 6z yeterlilige sahip
olmamalari
*Finansal kaynaklarin ¢esitlendirilmesinde yasanan zorluklar ve kaynaklarin
yetersizligi ihtimali
Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim tescili bagvuru siireglerindeki
biirokrasi

Stratejiler Girigsimcilik ekosisteminin gelistirilmesi amaciyla girisimcilikte iyi

ornekler/projeler akademisyen ve dgrencilere tanitilacaktir.

Maliyet Tahmini

3.454.072,5




Tespitler

sFakiiltemizin girisimcilik potansiyeli sahaya yeterince etkin bigimde
aktarilamamaktadir.

Universite-sanayi isbirli§i sayis1 patent, faydali model ve endiistriyel
tasarimlar bazinda artirilmalidir.

*Tescillenen veya basvurusu yapilan ulusal veya uluslararasi patent/faydali
model/tasarim sayilar1 igerisinde ticarilesme potansiyeli bulunanlar
artirilmalidir.

Ihtiyaclar

Finansal kaynaklar gesitlendirilerek yasanan zorluklar ve kaynak
yetersizligi sorunu ¢oziimlenmelidir




Tablo 34 Hedef Kart1 4.1

HEDEF KARTI - 11

Amag (A.4)

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla igbirligini artirarak
topluma katki saglamak.

Hedef (H.4.1)

Toplumsal Katki1 Oncelikli Alanlari dogrultusunda faaliyetler yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki
saglayacak etkinlik ve proje sayisi artirtlacaktir.

Amacm flgili Oldugu
GU Stratejik Plan
Amaci

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla igbirligini artirarak
topluma katki saglamak.

Amacin Iligkili Oldugu
GU Stratejik Plan
Hedefi

Toplumsal Katk1 Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katk1
saglayacak etkinlik sayist artirilacaktir.

Performans
Gaostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dénemi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Baslangic Degeri
(2023)

PG4.1.1 Ogretim
elemanlar1 / Ogrenciler
tarafindan
gergeklestirilen sosyal
sorumluluk etkinlik ve
proje sayist

30 7 9 11 12 13 15

PG4.1.2 Toplumsal katk1
oncelikli alanlar
kapsaminda yiiriitiilen
etkinlik ve proje sayist
(6grenci projeleri dahil)

40 2 4 5 6 7 10

PG4.1.3 Sosyal
transkripte bagvuran
Ogrenci sayist

30 0 10 15 20 25 30

Sorumlu Birim

Dekanlik ve Boliim Bagkanliklari

Is Birligi Yapilacak Ogrenci Topluluklari, Akademik Birimler, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Birim(ler) Bagkanligi, Sivil Toplum Kuruluslari,
Riskler Yeterli mali destegin saglanamamasi.
Stratejiler S1. Ilgili akademik personel veya birimin proje/etkinlik yiiriitiiciiliigiinii

gerceklestirebilmesi i¢in Kalkinma Ajansi, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig1 vb. kurum kaynaklarmin kullanilabilmesi amactyla koordinasyon
gorevi yliriitiilecektir.

S2. Universitenin 6z kaynaklarinin (BAP) devam eden ve toplumda begeni
kazanan etkinliklere fon saglayacaktir.

S3. Sosyal sorumluluk projeleri desteklenecektir.

Maliyet Tahmini

1.727.036,25




Tespitler

Sosyal sorumluluk projelerinin gergeklestirmesinde etkin rol oynayacak
ogrenci topluluklar1 ve akademik birimlere sahip olunmasi.

Ihtiyaclar

Projelerin gergeklestirilmesini saglayacak yeterli biitgenin saglanmasi.




Tablo 35 Hedef Kart1 4.2.

HEDEF KARTI - 12

Amag (A.4)

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla isbirligini
artirarak topluma katki saglamak.

Hedef (H.4.2)

Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayicit uygulama
sayisi artirilacaktir.

Amacn llgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla igbirligini
artirarak topluma katki saglamak.

Amacin iligkili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayici uygulama
sayisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Donemi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Baslangi¢ Degeri
(%) (2023)
PG4.2.1 Dezavantajli gruplara 50 1 1 2 3 4 5
yonelik etkinlik (kongre, toplanti,
sosyal faaliyet vb.) sayisi
PG4.2.2 Engelsiz Universite 50 0 1 1 1 2 2
kapsaminda birimde
gerceklestirilen fiziksel
diizenleme sayis1

Sorumlu Birim

Dekanlik ve Boliim Bagkanliklari

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gazi Teknopark A.S.,
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Riskler Basin-yayin organlarindan yeterli destegin alinamamasi,
Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlart,
Toplumun yeterli diizeyde ilgi gostermemesi.
Stratejiler S1. Toplum ihtiyaglar1 takip edilerek buna yo6nelik farkindalik

saglayacak etkinlik sayilar1 artirilacaktir.

S2. Sosyal medya, yazili ve gorsel basinin etkin olarak kullanilmasi
saglanacaktir.

S3 Dezavantajli gruplarin ihtiyaglar1 diizenli olarak takip edilecektir.

Maliyet Tahmini

1.727.036,25

Tespitler

Akademik personelin mesleki ve teknik egitim yeterliligine sahip
olmasi,




Ihtiyaclar

Basin-yayin organlari ile iligkilerin giliglendirilmesi,
Mesleki ve teknik egitim i¢in toplumsal ihtiyaglarin belirlenmesi,
Akademik personelin toplumsal katki etkinliklerine tesvik edilmesi.




Tablo 36 Hedef Kart1 4.3

HEDEF KARTI - 13

Amag (A.4)

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is
birligini artirarak topluma katki saglamak.

Hedef (H.4.3)

Saglikli yagsam icin toplumsal farkindalig: giliglendirmeye yonelik
faaliyetler artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is
birligini artirarak topluma katki saglamak.

Amacin iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Saglikli yagsam icin toplumsal farkindalig1 giigclendirmeye yonelik
faaliyetler %10 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Plan Donemi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri (2023)
PG4.3.1 Saglikli yasam davraniglarini 50 2 2 3 3 4 5
(beslenme, fiziksel aktivite, hijyen,
bagimlilikla miicadele, stres yonetimi
vb.) artirmaya yonelik etkinlik sayisi
PG4.3.2 Saglikli yasam davranislarini 50 20 20 30 30 40 50
(beslenme, fiziksel aktivite, hijyen,
bagimlilikla miicadele, stres yonetimi
vb.) artirmaya yonelik etkinliklere
katilan kisi say1si

Sorumlu Birim

Dekanlik ve Boliim Bagkanliklari

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Ogrenci Topluluklari, Akademik Birimler, Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanligi, Sivil ToplumKuruluslari,

Riskler Yeterli mali destegin saglanamamasi.
Yeterli kapali mekan saglanamamasi.
Stratejiler S1. Ogrenci Topluluklar: ile birlikte spor ve fiziksel aktivite

programlari olusturulmast,

S2. Konusunda uzman kisilerden stres yonetimine dair seminerler
diizenlenmesi,

S3. Universite geneline yayilacak geleneksel spor aktiviteleri
organize edilmesi

Maliyet Tahmini

1.727.036,25

Tespitler Dezavantajli gruplara yonelik fiziki mekan iyilestirilme ihtiyaci,
Diizenli olarak dezavantajli gruplara yonelik ihtiya¢ durum tespiti
yapilmiyor olmasi,

Ihtiyaclar Projelerin  gergeklestirilmesini  saglayacak yeterli biitcenin

saglanmasi.




Tablo 37 Hedef Kart1 4.4

HEDEF KARTI - 14

Amag (A.4)

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is
birligini artirarak topluma katki saglamak.

Hedef (H.4.4)

Cevre sorunlarina ¢oziim gelistirici dnlemler almak, 6neriler
sunmak ve farkindalik olusturmak iizere saglikli ¢evre bilincinin
olusturulmasina iligkin faaliyetler artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is
birligini artirarak topluma katki saglamak.

Amacin iliskili Oldugu GU Stratejik
Plan Hedefi

Cevre sorunlarina ¢oziim gelistirici dnlemler almak, 6neriler
sunmak ve farkindalik olusturmak iizere saglikli ¢evre bilincinin
olusturulmasina iligkin faaliyetler %10 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dénemi | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Baslangic
Degeri (2023)

PG4.4.1Universitenin “yesil, cevreci
tiniversite” olmasi yoniinde Akademik
Birimde yapilan Atik Yonetim
Sistemi, iklim degisikligi, hayvan
haklar1 ve gevre bilinci farkindaligim
artirmaya yonelik toplam faaliyet
(konferans, seminer, soylesi, egitim,
barmak ziyareti vb.) sayist

40 2 2 3 4 5 6

PG4.4.2 Universitenin yesil kampiis,
atik yonetim sistemi, iklim degisikligi,
hayvan haklar1 ve gevre bilinci
alanlarina yonelik hedefleri
dogrultusunda gergeklestirilen
faaliyetlerde alinan 6diil sayisi*

30 0 0 1 1 1 1

PG4.4.3 Yesil kampiis, atik yonetim
sistemi, iklim degisikligi, hayvan
haklar1 ve gevre bilinci konularinda
bagvurulan toplam proje sayisi

30 0 1 1 2 2 3

Sorumlu Birim

Dekanlik ve Boliim Bagkanliklari

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Ogrenci Topluluklari, Akademik Birimler, Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanligi, Sivil Toplum Kuruluslari,

Riskler

Yeterli mali destegin saglanamamasi.

Stratejiler

S1. Ogrenci Topluluklar ile birlikte yesil gevre aktiviteleri
olusturulmasi,
S2. Konusunda uzman kigilerden farkindalik
diizenlenmesi,

seminerleri

Maliyet Tahmini

1.727.036,25




Tespitler

Sifir atik, yesil kampiis ve ¢evrecilik alanlarina yonelik
projelerinin gergeklestirmesinde etkin rol oynayacak Ogrenci
topluluklar1 ve akademik birimlere sahip olunmasi.

Ihtiyaclar

Projelerin  gergeklestirilmesini saglayacak yeterli biitgenin
saglanmasi.




Tablo 38 Hedef Kart1 5.1

HEDEF KARTI - 15

Amacg (A.5)

Ulusal ve uluslararasi normlar cergevesinde kurumsal doniigiimii
giiclendirmek

Hedef (H.5.1)

Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet
duygusunu gii¢lendirecek etkinlik ve uygulama sayisi artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Ulusal ve uluslararasi normlar cergevesinde kurumsal doniigiimii
giiclendirmek.

Amacin liskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet
duygusunu gii¢lendirecek etkinlik ve uygulama sayisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Plan 2024 | 2025 2026 2027 2028
Etkisi | Donemi
(%) Baslangi¢
Degeri
(2023)

PG5.1.1 Ogrenci, akademik
personel ve idari personelin
ortalama memnuniyet diizeyi

20 63 64 65 66 67 68

PG5.1.2 Fakiiltede kurumsal

(6grenci/mezun/akademik/idari
personele yonelik her tiirlii
kariyer-bilimsel-sosyal) etkinlik
sayisi (hizmet igi ve egiticilerin
egitimi dahil)

aidiyet duygusunu gii¢lendirecek

20 41 42 43 44 45 46

PG5.1.3 Fakiiltenin sagladigi
egitim, aragtirma vb. burslardan
faydalanan 6grenci sayisi

20 21 22 25 27 28 30

PGb5.1.4 Ogrenci ve personel
basina diisen sosyal alan
biyiikligii

20

PG5.1.5 Mezun bilgi sistemine
kayitlt mezun sayist*

20 27750 27800 | 27850 | 27900 | 27950 | 28000

Sorumlu Birim

Mimarlik Fakiiltesi Dekanlig1

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Mimarhik Fakiiltesi Bolim Bagkanliklari, Bilgi Islem Daire
Baskanlig1, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Saglik, Kiiltiir Spor Daire
Baskanlig1, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, ilgili
Rektor Danigmanligi, Meslek Kuruluslari

Riskler

*Mezunlarla saglikli izleme, iletisim ve isbirligi ¢aligmalarmnin yeterli
olmamasi *Yerleske alanlarinin kisith olmasi; tiniversite igerisinde
Ogrenci, akademik ve idari personelin kullanimi i¢in yeterli sosyal
mekan ve yesil alan bulunmamasi




Stratejiler

*Mezun takip sistemi daha etkin kullanilmasma yonelik
gOrliniirliigiiniin artirilmas1 ve konuyla ilgili daha fazla mezuna
ulasilmasi saglanacaktir.

*Hizmet ic¢i egitim programlarinin personelin giinlimiiz sartlarina
uyum saglamasi ve niteliklerini artirmaya yonelik planlanacaktir.
Universitenin sagladig1 egitim burslarindan faydalanan 6grenci
sayisinin artirtlmasi amaciyla 6grencilere burs imkanlart ile ilgili
tanitimlar yapilacaktir.

*Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler desteklenecektir.

Maliyet Tahmini

2.302.715

Tespitler *Paydas goriisleri anketlerle takip edilmektedir.
*Mezun takip sistemi heniiz etkin kullanilamamaktadir.
Ihtiyaclar *Ogrencilerin talep ve goriislerini iletebilecekleri daha aktif

mekanizmalar olusturulmalidir.

*Personele yonelik hizmet i¢i egitim programlari diizenlenmeye devam
edilmelidir.

*Mezun takip sistemi giiclendirilmeli ve mezunlarla is birligi
gelistirilmelidir.

*Fiziki alanlarin yeterliligine iligkin izleme ¢alismalart Memnuniyet
Anketleri kapsaminda yapilmaya devam edilmelidir.




Tablo 39 Hedef Kart1 5.2

HEDEF KARTI - 16

Amacg (A.5)

Ulusal ve uluslararasi normlar ger¢evesinde kurumsal doniistimii giiclendirmek

Hedef (H.5.2)

Kalite giivencesi sistemi siireclerinin siirekli izlenmesi, 6l¢tilmesi ve iyilestirilmesi
saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi artirilacaktir.

Amacm flgili Oldugu
GU Stratejik Plan
Amacli

Ulusal ve uluslararasi normlar ger¢evesinde kurumsal doniistimii giiclendirmek

Amacin ili§kili
Oldugu GU Stratejik
Plan Hedefi

Kalite giivencesi sistemi siireclerinin siirekli izlenmesi, dl¢tilmesi ve iyilestirilmesi
saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Baslangic Degeri
(2023)

PG5.2.1 Stratejik
planlamaya yonelik
izleme ve
degerlendirme
toplantilart sayisi

25 5 6 6 7 7 8

PG5.2.2 Kalite
egitimlerine katilan
akademik ve idari
personel sayisi

25 4 5 5 6 6 7

PG5.2.3 i¢
paydaslarin karar alma
ve yonetigim
stireglerine
katilimlarina yonelik
etkinlik/faaliyet sayisi

25 4 5 6 7 8 9

PG5.2.4 D1s
paydaslarmn karar alma
ve yonetigim
stireglerine
katilimlarina yonelik
etkinlik/faaliyet say1si

25 3 4 4 5 5 6

Sorumlu Birim

Mimarlik Fakiiltesi Dekanligi

Is Birligi Yapilacak

Mimarlik Fakiiltesi Bolim Baskanliklari, Arastirma ve Uygulama Merkezleri,

Birim(ler) Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu, Egitim
Komisyonu, I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu, Is Sagligi ve Giivenligi
Koordinatorliigii, Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii, Risk Izleme ve
Yonlendirme Komisyonu, Strateji Gelistirme Kurulu

Riskler oI¢ ve dis paydas katilimmin istenilen diizeyde olmamasi

«Stratejik plan izleme ve degerlendirme caligmalarinda birimlerden giivenli ve
zamaninda veri akig1 olmamast




Stratejiler

*Kalite, akreditasyon ve stratejik planlama siireglerine yonelik egitim ve
farkindalik ¢alismalarina siireklilik kazandirilacaktir.

+Universite Kalite Iyilestirme Plani, birimlerden gelen 6neriler dogrultusunda her
yil izlenerek giincellenecektir.

«I¢ ve dis paydas katilimmm artirmak igin gerekli tedbirler alinacaktir.

«Stratejik plan izleme ve degerlendirme toplantilarma devam edilmesi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

2.302.715

Tespitler

Stratejik plan gerceklesme oranlari izleme ve degerlendirme toplantilari ile takip
edilmekte, gerceklesme orani diisiikk olan hedefler i¢in Strateji Eylem Plani
hazirlanarak gerekli 6nlemler alinmaktadir.

*Ogrenciler agisindan kalite iyilestirme caligmalarmin etkinligi gelismeye acik
yondiir.

*Fakiiltemiz gii¢lii bir i¢ ve dis paydas kitlesine sahiptir.

Ihtiyaclar

+Kalite ve akreditasyon egitimleri siirdiiriilmelidir.

«Ic ve dis paydas katilimmin artirilarak alman paydas gériisleri dogrultusunda
yapilan iyilestirmelerle ilgili sistematik geri bildirimlerde bulunulmalidir.
*Akademik ve idari personel ile 6grencilerin karar alma siireglerine katilimi
artirilmalidir.




Tablo 40 Hedef Kart1 5.3

HEDEF KARTI - 17

Amacg (A.5)

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniisiimii giiglendirmek

Hedef (H.5.3)

Birim biinyesinde kurumsallagsmaya yonelik i¢ kontrol, risk ve stratejik
planlamaya iligkin uygulamalar yayginlastirilacaktir.

Amacm flgili Oldugu
GU Stratejik Plan
Amacli

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniisiimii giiglendirmek

Amacm fliskili Oldugu
GU Stratejik Plan
Hedefi

Universitemiz biinyesinde kurumsallasmaya yonelik i¢ kontrol, risk ve stratejik
planlamaya iligkin uygulamalar yayginlastirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Baslangic Degeri
(2023)

PG5.3.1 Strateji eylem
planinda 6ngdriilen
eylemlerin gergeklesme
orant

50 0 50 55 60 65 70

PG5.3.2
Kurumsallagsmaya
yonelik (i¢ kontrol,
stratejik planlama, kalite
ve risk) Birim Ust
Yonetimi diizeyinde
gergeklestirilen toplanti
sayi1sl

50 20 22 24 26 28 30

Sorumlu Birim

Mimarlik Fakiiltesi Dekanligi

Is Birligi Yapilacak Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu, Bilgi Islem

Birim(ler) Daire Baskanlig, I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu, Idari ve Mali isler
Daire Baskanlhigi, Kurumsal Veri Yo6netimi Koordinatorligii, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanlig1, Ogrenci Isleri Daire Baskanlhgi, Risk izleme
ve Yonlendirme Komisyonu, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Strateji
Gelistirme Kurulu

Riskler *Eylem planlariin uygulanmasina yonelik gerekli tedbirlerin alinmamasi

Stratejiler *Kurumsal yonetim siireglerine iliskin hazirlanan eylem planlar1 hakkinda

bilgilendirmeler yapilacaktir.

*Kurul/Komisyon ¢alismalar1 dogrultusunda yonerge, ¢alisma usul ve esaslari
biitiin olarak ele alinarak uyumlastirilacak; tespit edilen bulgular dogrultusunda
gorev cakismalar1 engellenecektir.

*Eylem planlarinda dngdriilen eylemlerin gergeklesme oraninin yiikseltilmesi
amaciyla sorumlu kurul/komisyonlar tarafindan eylem plan1 gerceklesme
sonuglari tablosu olusturularak takibi hassasiyetle yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

2.302.715




Tespitler

«Stratejik plan gerceklesme oranlari izleme ve degerlendirme toplantilar: ile
takip edilmekte, gergeklesme orani diisiik olan hedefler igin Strateji Eylem
Plani hazirlanarak gerekli 6nlemler alinmaktadir.

*Risk eylem planindaki ¢aligmalar1 yonlendirecek mevzuat bulunmaktadir.
*Calisanlarin kurumsal yonetim siireclerine iliskin yiiriitillen ¢aligmalarda
sorumluluklarina yonelik farkindaliklar1 diistiktiir.

Ihtiyaclar

Stratejik plan kapsaminda yapilacak faaliyetler hakkinda birimlere gerekli
bilgilendirmeler yapilmali ve birimlerin bu faaliyetlere uygun hareket edip
etmedikleri izlenmelidir.




7.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 41 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetle

Risk

| Aciklama

| Kontrol Faaliyetleri

H.1.1 Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami olusturmak tizere etkili 6grenme ortamlari
ve kaynaklari ile 6gretim elemanlarinin yetkinligi gelistirilecektir.

Ogrenci kontenjanlarimin
her sene Universite
Birimlerinin talebi
disinda artirilmasi.
Laboratuvar ve fiziki
alanlarin
diizenlenmesinin yiiksek
maliyetinin olmasi.
Laboratuvar altyap1 ve
iistyapisinin
iyilestirilmesinin
maliyetinin yiiksek
olmasi.

Alisilmis egitim yontemlerinin
ogrencilerin ilgisini cekmemesi,
Miifredatlarin sik tekrarlar ve
gereksiz bilgiler igermesi,
Ogrenci sayilarimin fazlalig: ve
fiziki mekanlarin yetersiz
olmasi,

Ogretim elemanlarimin nitelikli
olmasi.

Bilgisayar yazilimlarinin
periyodik bakimlarinin
yapilamiyor olmast,

Ogretim elemanlarmin nitelik ve nicelik olarak artmas,
ayni zamanda On lisans ve lisans 6grenci sayilarinin
mevcut kapasite dikkate alinarak artmamasi
saglanacaktir.

Fiziki alt yapinn iyilestirilmesi i¢in yatirim ve bakim-
onarim biitcelerinde artislar saglanacaktir.

Bilgi islem altyapisi siirekli giincellenerek egitim-
6gretimde bilisim teknolojilerinin kullanilmasi

H.1.2 Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt disindaki {iniversite, enstitii, arastirma merkezi
ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim elemani dolagim ve bilimsel igbirligi artirilacaktir.

Yabanci dilde egitim
veren programlarin
sinirli sayida olmasi.

Ogretim elemanlarmin nitelikli
olmasi,

Farkl1 ekollerden doktora
egitimi almig 6gretim
elemanlarinin varligi,
Akademik yabanci dil kullanim
hakimiyetine sahip 6gretim
elemant sayismin sinirli olmasi,

Universite tanitim dokiimanlarinmn ¢ok dilli olarak
hazirlanmasi ve hem dijital hem de basili ortamda
egitim fuarlarina katilarak dagitimmin
yaygimlastirilmasi ile yabanci uyruklu 6grenci sayisinin
en az %50 artirilmasi saglanacaktir. Uluslararasi
isbirligi iceren projelere 6gretim tiyelerinin katilimi
odiil sistemi ile tegvik edilecektir.

UOLP Programlarinin nitelikli iiniversitelerle
yiiriitiilmesi ¢aligmalar1 baglatilacaktir.

H.1.3 Programlarin amaglarina ulastiginin, 6grencilerin ve toplumun egitim-6gretim ihtiyaglarina cevap verdiginin
giivencesi olarak mezunlar diizenli araliklarla izlenecek ve programlarin belli zamanlarda gézden gecirilip
giincellenmesine yonelik faaliyetler gelistirilerek birimdeki boliimlerin akreditasyon galigmalart siirdiiriilecektir.

Akreditasyon ile ilgili
kurumsal altyap1 ve
zaman yetersizligi,
isgiicli maliyetinin
fazlalig1

Farkli ekollerden ve
disiplinlerden doktora egitimi
almig 6gretim elemanlarinin
varligi,

Akademik yabanci dil kullanim
hakimiyetine sahip 6gretim
elemani sayisinin sinirli olmas,
Farkl1 branglarda hizmet
verecek ulusal kalite giivence
kuruluglarmin eksikligi.
Universite igerisinde yol
gosterici olacak Fakiilte ve
Boliimlerin varligi.

Akreditasyon siirecleri ile ilgili bilgilendirme
toplantilar1 yapmak, kalite giivence kuruluslari ile
akademik birimler arasinda koordinasyonu saglamak,
akreditasyon maliyetleri i¢in finansal destek saglamak,
akredite fakiilte ve boliimleri bilimsel proje destekleri
gibi uygulamalarla tesvik etmek.

Ders degerlendirme anketlerinin hazirlanmasi ve
elektronik ortamda kullaniminin saglanmasi.

Ogretim eleman1 degerlendirme anketlerinin
hazirlanmasi ve elektronik ortamda kullaniminin
saglanmasi.

H.1.4. Farkli disiplinleri tanima imkanin1 hayata gecirecek disiplinlerarasi egitim-6gretim faaliyetleri artirilacaktir.




Ogretim iiyelerinin, ders
yiikii sebebiyle
disiplinlerarasi
programlara yonelik
motivasyonlarmnin diisiik
olmasi.

Ogrenci sayismin fazla
olmasi sebebiyle
bilgilendirme ve
yonlendirme
eksikliklerinin olmasi.

Nitelikli akademik personelin
varligt

Disiplinler aras1 yiiksek
lisans/doktora programlarimin
tesviki ve tamtimlarmdaki
eksiklik

Cift ana dal-yan dal programlart ile ilgili bilgilendirme
saglanarak nitelikli ve basarili 6grencilerin programlara
6zendirilmesi saglanacaktir.

Cift ana dal ve yan dal mezunlarinin ise
yerlestirilmelerinde {iniversite yonetimi aktif rol
iistlenecektir.

Uluslararasi alanda boliimlerin geligimlerini takip
edebilmek acisindan hem &grenci hem de dgretim
elemanlarinin paylasimlarda bulunabilecegi calistay,
stiidyo ¢aligmalar1 ve online ortak ¢aligma aglarinin
olusturulmasi alan dis1 segmeli ders sayisinin artirilarak
yaygmlastirilmasi

H.2.1. Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru ve tescil sayisi artirtlacaktir.

Arastirma merkezlerinin
verimli bir sekilde
caligabilmesi i¢in gerekli
olan insan giicliniin
saglanmasinda zorluk
yasanmas,

Fiziki alanlarin
iyilestirilmesinin yiiksek
maliyeti,

Mevzuat siirlamalari,
Arastirma fonlarindan
ayrilan maddi
kaynaklarin kisitlanmast,
Destekte bulunan
kurumlarin destek
biit¢elerini kisitlamasi.

Uluslararas: bilim ve teknoloji
oncelikleri ile uyumlu arastirma
merkezi sayisinin artirilmast,
Bilim ve teknoloji odakl
uluslararasi projelerin sayisinin
artirilmasi,

Paydaslarin tespit edilmesi ve
igbirliklerinin artirilmasi.

Fakiilte ve boliimlerdeki arastirma ve egitim
laboratuvarlarinin fiziksel sartlarmin ve teknolojik
altyapisinin gelistirilmesi

Derslik, stiidyo ve laboratuvar alet/cihaz/teghizatlarinin
dokiimiiniin yapilmasi ve tiim fakiilte 6gretim
elemanlarinin kullanimina sunulmasi

Arastirma merkezlerinin ve laboratuvarlarin altyapisini
gliclendirmeye yonelik dig kaynakli (uluslararasi, kamu
kurumlar1 ve 6zel sektor isbirligiyle) yiiriitiilen
projelere katilimin tegvik edilmesi

Aragtirma merkezleri ve laboratuvarlarin faaliyetlerinin
etkin olarak duyurulmasi, ¢ikti/sonuglarinin
basili/dijital mecralar araciligiyla yaygin olarak
paylasilmasi

H.2.2 Ar-Ge ¢aligmalarinin sonug ve ¢iktilarini en yiiksek degere ulastirarak arastirma kalitesi artirilacaktir.




Devlet kaynaklarindan
alinan maddi destegin
yetersizligi

Mevzuat degisikligi,
Arastirma fonlarindan
ayrilan maddi
kaynaklarin kisitlanmast

Nitelikli arasgtirmaci potansiyeli
olan akademik personelin
varligi,

Akademik personelin ve
aragtirmacinin imkanlarin ve
tesviklerin eksikligi sebebiyle
arastirma ve kendini
geligtirmedeki isteksizligi,
Aragtirmact sayisinin artigini
destekleyecek tesvik eksikligi,
Universite igerisindeki
arastirmalara yurt digindan
akademisyen katilimimin
eksikligi.

Yurtdiginda yapilan proje ve
arastirmalara akademisyenlerin
dahil olamamasi.

Doktora sonrasi aragtirma igin yurt disindaki aragtirma
merkezlerine veya iliniversitelere gitmek isteyen
Ogretim elemanlari i¢in s6z konusu kurumlarla
iliskilerin kurulmasi ve 6gretim elemanlarinin bu
yonde desteklenmesi, tesvik edilmesi,

Aragtirmalarin nitelikli olabilmesi ve kalitenin
artirilabilmesi i¢in kurumsal destek siireglerinin
gelistirilmesi,

Basar1l1 arastirmacilarin (personel/dgrenci/arastirmact)
ddiillendirilmesi,

Doktora ve Yiiksek lisans tezlerinin nitelikli olmasi
icin BAP, TUBITAK gibi proje desteklerine
6grencilerin yonlendirilmesi,

Doktora sonrasi aragtirmaci sayisini arttirmak
Uluslararas1 degisim programlarina yurtdigindan
katilan 6grenci ve akademik personel sayisinin
artirilmast

Yurt disinda yiiksek lisans ve/veya doktora derecesine
sahip ve arastirmaci niteligi yiliksek dgretim
elemanlarinin istihdam edilmesi,

Kiitiiphanenin sahip oldugu elektronik ve basili veri
tabanlarinin sayisinin arttirilmasi ve yabanci
kaynaklarin artirilarak uluslararasi ¢aligmalarin gilincel
durumunun siirekli olarak takip edilmesi,

Lisansiistli Egitime bagvuru kosullarinin giincellenmesi
ve uluslararast niteligi saglamasi,

Uluslararasi projeler i¢in yurt disindaki iiniversiteler ve
arastirma merkezleri ile iligkilerin kurulmasi,
Uluslararasi projelerin yazilmasi ve gereken destekler
icin kurumlarla olan iligkilerin artirilmasi, Uluslararasi
platformlarda Gazi Universitesi’nin tanmirliginimn
artirilmasi,

Ogretim elemanlarinin uluslararasi konferans, kongre,
sempozyum ve ¢alistay diizenlemelerinin 6zendirilmesi
ve desteklenmesi, bu sayede uluslararasi platformda
yurtdigindan gelecek olan arastirmacilar ile iligkilerin
kurulmasi,

Ogretim elemanlarinin uluslararasi mimari, kent
planlama ve endiistriyel tasarim konularinda Avrupa
Birligi, Kalkinma Ajansi destekli calistay
diizenlenmesine tesvikin artirilmast,

Ogretim elemanlarmin uluslararasi platformlarda bildiri
sunmasinin tesvik edilmesi, maddi desteklerin
saglanmasi,

Akademik personelin ve arastirmacilarin uluslararasi
degisim programlarinda hareketliliginin artirilmas,




H.2.3 Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-is diinyasi-liniversite is birliklerini 6nceleyen bir yaklagimla arastirmaya
yonelik etkilesim ve isbirlikleri artirilacaktir.

Universite ve dis
destekli proje
desteklerine ayrilan
biit¢enin azalmasi,
Ulusal ve uluslararasi
akademik etkinliklere
katilim ve akademik
etkinlik diizenleme
desteklerine ayrilan
biitgenin azalmasi
Ulusal ve uluslararasi
degisim programlarina
ayrilan biitgenin
azalmasi

Nitelikli aragtirma
personeli sayisinin
azalmasi,

Arastirmact olarak
calisacak nitelikli yiiksek
lisans ve doktora
6grencisi sayisinin
azalmasi,

Aragtirma ve gelistirme
projelerinde yiiriitiicii ve
arastirmaci olarak
calisacak ogretim
iiyelerinin kadro sikimntist

Universite ve fakiilte
biinyesinde farkli boliimlerde
yurti¢inde ve yurtdiginda ig
birligi kurma potansiyeline
sahip ¢ok sayida ogretim
iiyesinin bulunmast,
Aragtirma ve gelistirme
projelerine katki koyma
potansiyeli tastyan, genis
iletisim agina sahip, yurt icinde
yada yurtdisinda bulunan
akademik personel, bagimsiz
arastirmaci ve profesyonelleri
bir araya getiren
iletisim/etkilesim ortamlarinin
smirlt ve yetersiz olmast,
Arastirma ve gelistirme
projelerine ayrilan biit¢elerin
sinirli olmasi,

Aragtirma ve

gelistirme projelerinin
artmasini saglayacak tesviklerin
yetersiz olmast,
Arastirmacilarin ortak
kullanimina uygun stiidyo,
laboratuvar gibi mekansal
donatilarin, teknik teghizat ve
yazilimlarin sinirli olmasi.

I¢ kaynakl is birlikli proje tiirleri, biitce ve ¢iktilarina
yonelik iyilestirmelerle bagvurular artirilacaktir.
Proje ¢iktilarinin yayina donistiiriilmesi tesvik
edilecektir.

Projelere arastirmaci 6grenci dahil edilmesi

konusu tesvik edilecektir.

H.2.4 Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasia yonelik proje temelli uygulamalar yayginlastirilarak
arastirmaci 6grenci sayisi artirilacaktir.

Lisansiistii
ogrencilerinin burs,
proje, is kaygilari
nedeniyle siireci yarida
birakmasi

Ogrencilerin projelerde
caligtirilmast ile ilgili
farkindalik eksikligi
Uluslararasi hareketlilik
ile ilgili zorluklar ve
eksiklikler

TUBITAK tarafindan 6n lisans,
lisans ve lisansiistii
ogrencilerine yonelik burs
imkanlar1 saglanmaktadir.
Lisans 6grencileri tarafindan
hazirlanan proje sayisinda artis
vardir.

Lisans diizeyinde proje
hazirlama ile ilgili egitimler
diizenlenmektedir.

TUBITAK tarafindan 6n lisans, lisans ve lisansiistii
ogrencilerine yonelik burs imkanlar1 saglanmaktadir.
Lisans 6grencileri tarafindan hazirlanan proje
sayisinda artig vardir.

Lisans diizeyinde proje hazirlama ile ilgili egitimler
diizenlenmektedir.

H.3.1 Girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve girisimcilik faaliyetleri ile bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya
donistiiriilebilmesi amaciyla fakiiltenin farkindalik ve eylem faaliyetleri artirtlacaktir.

Girisimcilik egitimlerine
yeterli katilimin
olmamasi

Fakiilte biinyesinde
organize edilecek
girisimcilik seminerleri
icin kaynak yetersizligi.

Girisimcilige yonelik dersler
yeterli sayida degildir.
Universitemizde var olan
Teknoloji Transfer Ofisi'nin
yetkin uzman konusundaki
eksiklikleri vardir.

Teknopark ve TTO tarafindan
yiiriitiilen ¢aligmalar hakkinda
akademik personelin bilgi
diizeyinin yeterliligi gelismeye
agiktir,

Lisans 6grencilerin proje ¢iktilarmnin girisimcilik
projelerine doniigiimii tesvik edilecektir.
Girisimcilik ile ilgili diizenlenen etkinlik say1s1
artirilacaktir

H.3.2 Fakiiltenin girisimcilik ve yenilik¢ilik ekosistemi gii¢lendirilecektir.




Aragtirmact ve
ogrencilerin girisimcilik
egilimine ve 6z
yeterlilige sahip
olmamalar1

Finansal kaynaklarin
¢esitlendirilmesinde
yasanan zorluklar ve
kaynaklarin yetersizligi
ihtimali

Patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim
tescili bagvuru
siireclerindeki biirokrasi

Fakiiltemizin girisimcilik
potansiyeli sahaya yeterince
etkin bigimde
aktarillamamaktadir.
Universite-sanayi isbirligi say1si
patent, faydali model ve
endiistriyel tasarimlar bazinda
artirtlmalidir.

Tescillenen veya bagvurusu
yapilan ulusal veya uluslararasi
patent/faydali model/tasarim
sayilar1 igerisinde ticarilesme
potansiyeli bulunanlar
artirilmalidir.

Girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi amacryla
girisimcilikte iyi 6rnekler/projeler akademisyen ve
ogrencilere tanitilacaktir.

H.4.1 Toplumsal Katk1 Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle
uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katk: saglayacak etkinlik sayisi artirilacaktir.

Yeterli mali destegin
saglanamamasi

Sosyal sorumluluk projelerinin
gerceklestirmesinde etkin rol
oynayacak 6grenci topluluklar
ve akademik birimlere sahip
olunmasi.

Ilgili akademik personel veya birimin proje/etkinlik
yiiriitiictiliigiinii gergeklestirebilmesi i¢in Kalkinma
Ajansi, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1
vb. kurum kaynaklarmin kullanilabilmesi amaciyla
koordinasyon gorevi yiriitiillecektir.

Universitenin 6z kaynaklarimin (BAP) devam eden ve
toplumda begeni kazanan etkinliklere fon
saglayacaktir. Sosyal sorumluluk projeleri
desteklenecektir.

H.4.2 Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayici uygulama sayis1 artirtlacaktir.

Basm-yaym
organlarindan yeterli
destegin alinamamasi,
Mali kaynak yetersizligi
ve kullanim kisitlari,
Toplumun yeterli
diizeyde ilgi
gostermemesi.

Akademik personelin mesleki
ve teknik egitim yeterliligine
sahip olmasi

Toplum ihtiyaglar takip edilerek buna yonelik
farkindalik saglayacak etkinlik sayilar1 artirilacaktir.
Sosyal medya, yazili ve gorsel basinin etkin olarak
kullanilmasi saglanacaktir.

Dezavantajli gruplarimn ihtiyaglari diizenli olarak takip
edilecektir.

H 4.3 Saglikli yasam i¢in toplumsal farkindalig1 giiclendirmeye yonelik faaliyetler artirtlacaktir.

Yeterli mali destegin
saglanamamasi.
Yeterli kapali mekan
saglanamamasi.

Dezavantajli gruplara yonelik
fiziki mekan iyilestirilme
ihtiyaci,

Diizenli olarak dezavantajli
gruplara yonelik ihtiya¢ durum
tespiti yapilmiyor olmasi

Ogrenci Topluluklari ile birlikte spor ve fiziksel
aktivite programlari olusturulmast,

Konusunda uzman kisilerden stres yonetimine dair
seminerler diizenlenmesi,

Universite geneline yayilacak geleneksel spor
aktiviteleri organize edilmesi

H 4.4 Cevre sorunlarina ¢6ztiim gelistirici 6nlemler almak, dneriler sunmak ve farkindalik olusturmak tizere saglikl
¢evre bilincinin olusturulmasina iliskin faaliyetler artirilacaktir.

Yeterli mali destegin
saglanamamasi.

Sifir atik, yesil kampiis ve
cevrecilik alanlarina yonelik
projelerinin ger¢eklestirmesinde
etkin rol oynayacak 6grenci
topluluklar1 ve akademik
birimlere sahip olunmasi.

Ogrenci Topluluklari ile birlikte yesil cevre aktiviteleri
olusturulmast,

Konusunda uzman kisilerden farkindalik seminerleri
diizenlenmesi,

H 5.1 Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu gii¢lendirecek etkinlik ve uygulama

say1st artirtlacaktir.




Mezunlarla saglikli
izleme, iletisim ve is
birligi ¢alismalarinin
yeterli olmamast
Yerleske alanlarinin
kisitli olmasi; liniversite
icerisinde 6grenci,
akademik ve idari
personelin kullanimi igin
yeterli sosyal mekan ve
yesil alan bulunmamasi

Paydas goriisleri anketlerle
takip edilmektedir.

Mezun takip sistemi heniiz
etkin kullanilamamaktadir.

Mezun takip sistemi daha etkin kullanilmasina yénelik
goriiniirliigliniin artirilmasi ve konuyla ilgili daha fazla
mezuna ulasilmasi saglanacaktir.

Hizmet i¢i egitim programlarinin personelin giiniimiiz
sartlarina uyum saglamasi ve niteliklerini artirmaya
yonelik planlanacaktir.

Universitenin sagladig1 egitim burslarindan faydalanan
6grenci sayisinin artirilmast amaciyla dgrencilere burs
imkanlar ile ilgili tanitimlar yapilacaktir.

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler desteklenecektir.

H 5.2 Kalite giivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi,
paydaslarin katilim artirilacaktir.

Olglilmesi ve iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dig

I¢ ve dis paydas
katiliminin istenilen
diizeyde olmamast
Stratejik plan izleme ve
degerlendirme
calismalarinda
birimlerden giivenli ve
zamaninda veri akisi
olmamasi

Stratejik plan gerceklesme
oranlar1 izleme ve
degerlendirme toplantilar ile
takip edilmekte, gerceklesme
orani diislik olan hedefler i¢in
Strateji Eylem Plani
hazirlanarak gerekli 6nlemler
alinmaktadir.

Ogrenciler agisindan kalite
iyilestirme ¢alismalarinin
etkinligi gelismeye agik yondiir.
Fakiiltemiz gii¢lii bir i¢ ve dig
paydas kitlesine sahiptir.

Kalite, akreditasyon ve stratejik planlama siireglerine
yonelik egitim ve farkindalik ¢alismalarina siireklilik
kazandirilacaktir.

Universite Kalite Iyilestirme Plani, birimlerden gelen
Oneriler dogrultusunda her yi1l izlenerek
glincellenecektir.

I¢ ve dis paydas katilimini artirmak icin gerekli
tedbirler almacaktir.

Stratejik plan izleme ve degerlendirme toplantilarina
devam edilmesi saglanacaktir.

HS5.3 Birim biinyesinde ku
yayginlagtirtlacaktir.

rumsallasmaya yonelik i¢ kontrol, risk ve stratejik planlamaya iligkin uygulamalar

Eylem planlarmin
uygulanmasina yonelik
gerekli tedbirlerin
alimmamasi

Stratejik plan ger¢eklesme
oranlar1 izleme ve
degerlendirme toplantilari ile
takip edilmekte, gerceklesme
orani diislik olan hedefler i¢in
Strateji Eylem Plani
hazirlanarak gerekli dnlemler
alinmaktadir.

Risk eylem planindaki
caligmalart yonlendirecek
mevzuat bulunmaktadir.
Calisanlarin kurumsal yonetim
stireclerine iligkin yiiriitiilen
calismalarda sorumluluklarina
yonelik farkindaliklari
diisiiktiir.

Kurumsal yonetim siireglerine iliskin hazirlanan eylem
planlar1 hakkinda bilgilendirmeler yapilacaktir.
Kurul/Komisyon ¢alismalari dogrultusunda yonerge,
caligma usul ve esaslari biitiin olarak ele alinarak
uyumlastirilacak; tespit edilen bulgular dogrultusunda
gorev ¢akigmalar1 engellenecektir.

Eylem planlarinda dngoriilen eylemlerin ger¢eklesme
oraninin yiikseltilmesi amaciyla sorumlu
kurul/komisyonlar tarafindan eylem plani gergeklesme
sonuglari tablosu olusturularak takibi hassasiyetle
yapilacaktir.

7.4. Maliyetlendirm

e

2024-2028 Stratejik Planin uygulanmasi amaciyla 2024 yilinda toplam 4 13.714.078.557’ye
ihtiya¢c duyulmaktadir. Anilan tutarin amag¢ ve hedefler itibartyla bes yillik dagilimim
gosteren “Tahmini Maliyet Tablosu” asagida yer almaktadir.




Tablo 42 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac1l | 9594112 |1.151.293,6 | 1.381.552,2 | 1.588.785 | 1.827.103 6.908.145
Hedef 1.1 239.852,8 287.823,4 |345.388,05 | 397.196,25 | 456.775,75| 1.727.036,25
Hedef 1.2 | 239.852,8 | 287.823,4 | 345.388,05 |397.196,25 | 456.775,75| 1.727.036,25
Hedef 1.3| 239.852,8 | 287.823,4 | 345.388,05 |397.196,25 | 456.775,75| 1.727.036,25
Hedef 1.4 | 239.852,8 | 287.823,4 | 345.388,05 |397.196,25 | 456.775,75| 1.727.036,25
Amac2 | 9594112 |1.151.293,6 | 1.381.552,2 | 1.588.785 | 1.827.103 6.908.145
Hedef 2.1 | 239.852,8 | 287.823,4 | 345.388,05 |397.196,25 | 456.775,75| 1.727.036,25
Hedef 2.2 | 239.852,8 | 287.823,4 | 345.388,05 |397.196,25 | 456.775,75| 1.727.036,25
Hedef 2.3 | 239.852,8 | 287.823,4 | 345.388,05 |397.196,25 | 456.775,75| 1.727.036,25
Hedef 2.4 | 239.852,8 | 287.823,4 | 345.388,05 |397.196,25 | 456.775,75| 1.727.036,25
Ama¢3 | 9594112 |1.151.293,6 |1.381.552,2 | 1.588.785 | 1.827.103 6.908.145
Hedef 3.1| 479.705,6 | 575.646,8 | 690.776,1 | 794.392,5 | 913.551,5 | 3.454.072,5
Hedef 3.2| 479.705,6 | 575.646,8 | 690.776,1 | 794.392,5 | 913.551,5 | 3.454.072,5
Amacd | 504112 |1.151.293,6 | 1.381.552,2 | 1.588.785 | 1.827.103 6.908.145
Hedef 4.1| 239.852,8 | 287.823,4 | 345.388,05 | 397.196,25 | 456.775,75| 1.727.036,25
Hedef 4.2 | 239.852,8 | 287.823,4 | 345.388,05 |397.196,25 | 456.775,75| 1.727.036,25
Hedef 4.3| 239.852,8 | 287.823,4 | 345.388,05 |397.196,25 | 456.775,75| 1.727.036,25
Hedef 4.4| 239.852,8 | 287.823,4 | 345.388,05 | 397.196,25 | 456.775,75| 1.727.036,25
Ama¢S | 9594112 |1.151.293,6 |1.381.552,2 | 1.588.785 | 1.827.103 6.908.145
Hedef 5.1 | 319.803,733 | 383.764,533 | 460.517,4 | 529.595 |609.034,33 2.302.715
Hedef 5.2 | 319.803,733 | 383.764,533 | 460.517,4 | 529.595 |609.034,33 2.302.715
Hedef 5.3 | 319.803,733 | 383.764,533 | 460.517,4 | 529.595 |609.034,33 2.302.715




VIIIL iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin siirekli
tyilestirilmesi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gerceklestirilecektir.
Izleme faaliyetleri, tammlanmis performans gostergeleri aracilifiyla 6nceden belirlenmis
araliklarda stratejik plan kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi, belirlenen dénemler
itibartyla raporlamay1 ve yoneticilerin degerlendirmesine sunmay1 icerir. Degerlendirme,
stratejik planda yer alan ama¢ ve hedeflere ulagilmasinda performans gostergelerinin
ilgililigini, siirdiiriilebilirligini ve etkinligini nesnel olarak analiz faaliyetleridir. Izleme ve
degerlendirme faaliyetleriyle stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin nesnel ve Olgiilebilir
gostergelerle iliskilendirilmesi sayesinde, stratejik plan amag ve hedeflerine ulagsmak igin
yoneticilerin bilgiyle desteklenmesi ve gerektiginde iyilestirici tedbir amagl kararlar almasi
saglanir.

Bu amagla, Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan Universitemiz stratejik plani her yil
birimler bazinda altisar aylik ve yillik siirelerde birikimli bir sekilde izlenecek ve hazirlanan
raporlar vasitastyla kayit altina alinacaktir. Her yilin ilk altt ayinda ulasilan performans
diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilamayacaginin analizi yapilacak ve degerlendirilecektir. Bu sayede, hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler belirlenecek ve dnleyici eylem planlar
hazirlanarak planin basariya ulasmasi i¢in gereken tedbirler alinacaktir.

Birimimiz bu siireglerde Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan olusturulacak takvime uygun
olarak gerekli izleme ve iyilestirmeleri yapacak, bu iyilestirmelerin Kalite siireclerine de
entegrasyonunu da saglayacaktir.
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Baskan
Baskan Vekili
Uye

Uye
Sekreterya

Sehir ve Bolge Planlama Boéliimii Stratejik Plan Alt Calisma Grubu

Prof. Dr. Cigdem VAROL OZDEN

Dog. Dr. Hayri ULVI

Dog. Dr. Erman AKSOY

Ars. Gor. Dr. Aybike CEYLAN KIZILTAS
Ars. Gor. Duygu CAYAN

Baskan
Baskan Vekili
Uye

Uye
Sekreterya




EK-2: Paydaslar
Tablo 43 Paydas Onceliklendirme Tablosu

i¢ Paydas (iP)/ Onem Etki - AN
Paydaglar Dis Paydas (DP) | Derecesi | Derecesi el
Akademik Personel P Yiiksek | Giiclii Birlikte Calis
Idari Personel P Yiiksek | Giiclii Birlikte Calis
Universite Birimleri ip Yiiksek | Giicli Birlikte Calis
Tablo 44 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Egitim)
EGITIM
Ogrenci
Destek
Hizmetler
i
Ulusal ve
. L Uluslarara - e
PAYDASLA | Yabanc On Lisansiistii | Uzaktan . Uluslarara | Ulusal | (Rehberli | Kitiipha
R Dil Egitim | Lisans/Lisa | Egitim Egitim Biitim s1 Is k ne
Programla | nsEgittm | Programla | Programla Proglramla Degisim | Birlikle | Hizmetler | Hizmetle
1 Programlart 1 1 9 Programla ri i, Kariyer ri
B 1 Destek
Hizmetler
i, Burs
Hizmetler
i)
Akademik X X X X X X X X X
Personel
Idari - X X X X X X X X
Personel
Universite X X X X X X X X X
Birimleri
Tablo 45 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Ar-Ge)
ARASTIRMA VE GELiSTiRME
: . Dis Destekli | .. Bilimsel Yaym, | Bilimsel
I¢ Destekli Bilimse ’
PAYDASLAR Ulusgl/Uluslararam Ulusal/Ulusl | Patent ve Danigma
o ararasi AT Endiistriyel nlik
Bilimsel Arastirma Etkinlik .
S Arastirma Tasarim Hizmetle
Projeleri A ler - . ;
Projeleri Faaliyetleri ri
Akademik Personel X X X X X
Idari Personel - - X - -
Universite Birimleri X X X X X




Tablo 46 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Girisimcilik)

GIRISIMCILIK
Girisimciligin
" GU Fikri ve e Desteklenmesine
Teknoloji Teknoloii Sinai Girisimciligin Yonelik
PAYDASLAR Gelistirme J Desteklenmesine o
o Transfer Haklar ve e e Etkinlikler
Bolgesi . . Yonelik Egitim
Faalivetleri Ofisi Ticarilesme Proeramlari (Yarigmalar,
Y Faaliyetleri | Faaliyetleri & Fuarlar, Bilim
Senlikleri vb.)
Akademik Personel X X X X X
Idari Personel X X X X X
Universite Birimleri X X X X X
Tablo 47 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Toplumsal Katk)
TOPLUMSAL KATKI
Cevre
Bilinci
Ve
Sosyal
Faaliyetler Sor;lmla
(Burslar, Kiiltiirel
Konfer Kismi Ulusal ve Klip\sliy Haclgqn Dezav
| s | Zamanh | Alade ) o T Sanatsl | g | Nl | Farand | 2N
Sagh | Sempo | Ogrenci mik Faaliyetler ; Grupla
PAYDASLAR UAM | 2 | zyum, | isthdams, | Dems | Y52 | (Senlikler, | SO | T | atk |
Faally Hizm | Semine | Ogrenci | manlk rarast Konserler, '”"!" Yogm | Gelistr Yoneli
etleri - -~ | Sportif - Projel | Boyu me
etleri | rvh. Danisma | Faaliye Faali Sergiler, eri | Esitim | Faglive k
Etkinlik | Merkezi, | tleri eﬂe?’ Gezi o ﬂer%’ Faaliye
ler Engelli Programla ( . tler
Danisma nvb) mDisi) | (Dogay
Merkezi hlve
vh) ayvan
: lart
koruma
)
Akademik X X % i % % X
Personel
Idari Personel X X X - - - X
Universite X | x| x X X X | x
Birimleri
Tablo 48 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Kurumsal Doniisiim)
KURUMSAL DONUSUM
Kurums Kali . ISP .| Arastir
al Program | Bilgi Al TS | ait A ic ic BGSSZ‘II' ma
PAYDASLAR Akredita | Akredita | Yonet Akved't EN 2l Risk vae ) Kontr | Deneti Kurul Univer
syon ve syon im reat 1ISO E_e.. Calis e%e.r ol m uru sitesi
izleme | Calismal | Siste Rasyor; 9001: ;Igm_ malan | N2 Faaliy | Faaliy ul izleme
Caligmal ari mleri aporia | og15 | Miern me etleri etleri (Gl Calig
ar1 n Calhs i malari
malari
Akademik Personel X X X X X | X | X X X X X X
Idari Personel X X | X | X | X | X| X | X | X | X ]| X]| X
Universite Birimleri X X X X X | X X X X X X X




EK-3: Akademik Faaliyetler Analizi

2023 yih AVESIS Birim Raporu linki:

https://drive.google.com/file/d/110GbMRgBcldHuY 1sULWVO0OXiGOUKkAzrkV/view?usp=

sharing

Tablo 49 Akademik Faaliyetler Analizi

Yan dal ve ¢ift ana dal egitim
programlarinin olmast
Yabanci dilde egitim veren
lisans ve lisansiistii
programlarin bulunmasi
Teorik ve uygulamali egitim
olanaklarinin sunulmast

- Ogrenci merkezli
yaklasimlarin uygulanmasi

Mezunlarla saglikli izleme,

iletisim ve i birligi
caligsmalarinin yeterli
olmamasi

Bazi programlarda
ogrencilerin kariyer

planlama ve is gelistirme
egitimlerinin eksik olmasi

Temel Zavif Yénler/

Akademik Giiclii Yonler ayit Yonfer Ne Yapilmah?
: Sorun Alanlari
Faaliyetler

- Universitemizin koklii  bir | Lisans diizeyinde ogrenci - Akademik personel igin
geemise ve etki alanina sahip | kontenjanlarmin siirekli ve | fiziki altyapt ve aragtirma
olmast plansiz artmast olanaklari iyilestirilmeli

- Egitim-6gretimde milli | Ogretim elemanlarmin ders + Ogretim  eleman1  sayisi
hedeflerle AB normlarmin | yiiklerinin fazla olmasi artirtlmali.
uyumlastiriimasi - Ogrenci sayisinm + Ogrenci danigmanliklari

- Egitim-6gretimde T.C. | fazlaligina Dbagli olarak | iglevsel hale getirilmeli ve
Cumhurbaskanligi On | akademik danigsmanlik | takibi yapilmali.

Birinci Kalkinma Plami ile | faaliyetlerinin yetersiz | Derslik ve laboratuvar sayisi
uyumsallagsmasi kalmasi artirtlmali.

+ Farkli disiplin ve diizeylerde + Derslik ve laboratuvar  Egitim ve altyapr kaynak
diploma program | olanaklarmin 6grenci artig | tahsisi artirilmali; altyapi
cesitliliginin olmasi oraninin altinda kalmasi projeleri, hibe, bagis vb.

- Uluslararast  degerlendirme - Bazi alanlarda degisen | yoluyla  dis  kaynaklar
Olciitlerini  karsilayan  bir | teknolojik egitim | zenginlestirilmeli.
egitim ve kurumsal | ekipmanlarinin temininde r Sektoriin ihtiyaclart
yapilanma ile lisans ve | giicliik ¢cekilmesi dogrultusunda miifredat
lisansiistii.  egitimde Oncli + Bazi  programlarda staj | giincellenmeli.
olmasi uygulamalarinin istenen  Hazirhk  smifinin  egitim

N - Esdegerlik 6n kosullarina | diizeyde olmamasi kalitesi artirilmali.

Egitim . . e o . .
uyan, siirecte glincellenen + Bazi programlarda 6gretim + Ogrencilerin kariyer
egitim programlariin olmasi | elemanlarinin yabanct dil | planlama ve is gelistirme

+ Ulusal ve uluslararasi | diizeylerinin arzu edilen | aktiviteleri artirtlmali.
akredite programlarin | seviyede olmamasi F Mesleki gezilerin verimliligi
bulunmasi - Bazi programlarda mesleki | artirilmali.

- Akredite program | dil egitimi yetersizliginin - Kamu-Universite-Sanayi is
sayisindaki artis ve program | yabanct dil agirlikli ders | birligi kiiltiirii gelistirilmeli;
akreditasyonun tegvik | programlarini olumsuz | sektor temsilcileri ile
ediliyor olmasi etkilemesi ogrenciler bulusturulmali.

- Disiplinler arast ana r Hazirlik smiflarinda arzu F Mezunlarla iliskiler
bilim/bilim dallarinin | edilen egitim diizeyine | giliglendirilmeli; egitim
bulunmasti ulasilamamasi faaliyetlerine (6zellikle

uygulama alaninda) katki
vermeleri saglanmali.

Gorsel ve sanatsal aktiviteler
i¢in fiziki alanlar artirilmals.
Ozel yaklasim gerektiren
ogrencilere yonelik imkanlar
genisletilmeli.



https://drive.google.com/file/d/11oGbMRgBcIdHuY1sULWV0XiG0UkAzrkV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11oGbMRgBcIdHuY1sULWV0XiG0UkAzrkV/view?usp=sharing

- Alaninda deneyimli ve yetkin
akademik kadronun olmasi

- Universitemizin yurt disinda
bir¢ok iiniversite ile ikili is
birligi icinde olmast

L Universitemizin, tiniversite
yerlestirmelerinde  6grenci
tercihlerinin st siralarinda
olmasi

- Uluslararasi degisim
programlarina yabanct
Ogretim iyesi ve
ogrencilerin katilimimin

yeterli diizeyde olmamasi

- Yerleske alanlarinin kisith
olmasi; liniversite i¢erisinde
ogrenci, akademik ve idari
personelin  kullanimi  igin
yeterli sosyal mekan ve
yesil alan bulunmamasi

I Sektoriin

+ Ulkenin oncelikli arastirma

alanlarindaki projeler tespit
edilmeli ve desteklenmeli.
ihtiya¢  duydugu
yenilik¢i iiriinler
belirlenmeli,
degerlendirilmeli, is birligi
olanaklar1 artirilmali, tesvik
edilmeli ve desteklenmeli.




EK-4: Yiiksekogretim Sektorii Analizi
Tablo 50 Sektorel Egilim i¢cin PESTLE Analizi

Universiteye Etkisi

Oncelikli sektor ve odak alanlara yonelik
caligmalar bulunmaktadir.

kullanilabilir hale gelmesi
Oncelikli  sektor ve odak
alanlarla ilgili arastirmacilara
firsatlar taninmaktadir.

Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
Amag¢ ve hedeflerin
Bolgede yonlendirici/ belirleyici gffgelkleﬁlfﬂnlleslmde
- R . olma firsatinin bulunmasi ulusal - ve uluslararasi
o fopou o Koy | Yo " i | B g
Ust politika belgelerinde yﬁksekégretimle g.el.l s.t 1rme, tasarim, yenilik ve Ka malilsklnlgo ht
ilgili hedefler yer almaktadir. giristnel lik (.)12.1nak1ar1n1n olm.am. 1ayila > a?l 381 .k\;e Politik kararlarin
Yiksekogretimde iiniversitelerde Universitemizin Oncelikli o alrarail P uygulanmasinda  paydaslarla
ihtisaslasma ve misyon farklilagsmasi bir {ist alanlarinda se}(tér ve _odak_ ;O;Hll(la S ffi koordineli hareket edilmeli
politika olarak benimsenmektedir. alanlardq 1 birlikleri -; kl- oo al o Kamu kurum ve kuruluslaﬁ ile
Universitemiz misyon farklilagmasi politikasi saglanabilmesi - v apilan is birlikleri artirilmali
yon farkiiiagmast p Arastirma {iniversitelerine | §ikariimast yap $ DIFIKIC '
kapsaminda arastirma iiniversiteleri arasinda egitim, Oretim, arastirma ve Ulkemizde bilim, kiiltiir Katma degeri ygksek ve odak
%egneiﬂmaiﬁisgﬁ tiniversitelerin  sa personel destek  miktarlarinimn ve sanat polidialarumn alanlanfta ilomlahk salismalarin
.. e AYISIIIN artirilmast olgunlasma asamasinda sayisi aririimalt.

Politik artmasmlln b}iuksekli)gr;tlm ekosistemine Veni kurulan  iiniversitelerin 01ma}51 Klzilklmmaya yonelik Ere;lstn’ma
}Isan51ma 211.1‘1 u lllrilma .‘;{a 1ri{ ol i akademik Kkadrolarmmn }(e‘nl ' ' 'ac;l'lar} ¢l thl arlmln ullanimi
oeneylimil - akademix - kadrolarin - GIger | 1 chirulmasina katky | Universitelerin n1tehk}1 saglantat. ) —
iiniversitelere gegmesi baz1  aksakliklar saglanmast ogrenci ve akademik Oncehk.h sektorlerle 11g1.11
%E:r?;[m:lgz(el;;ik ve idari kadrolarin temin Akademik faaliyetler sayesinde, personel lStlhdam% Zkatd ?(Ilmk arta StllmTlar e PRE

. . katma degeri yiiksek sektorlere agisindan rekabeti esterdert artirimaltt. = -
gdlllme51r1i(3ed yasanan aksakliklar/ zorluklar verilen desteklerden artirmast Urltuszill/UlluslararaS{ is bl;rlik}erl
ulunmaktadir. artirilmah  ve i irligini
Devletimiz, bolgesel bazda ve katma degeri yar arlaniimast 1 artirmaya yé’melilS( sekfi%lde
yiiksek sektorlerde degisim ve gelisimi Bolgesel katkllara }_/onehk_ kurumsal  kapasite  g6zden
desteklemektedir arastirma-gelistirme faaliyetleri ccirilmeli

€S ' ile s6z konusu tesviklerin ge¢ '




Tablo 51 Devam

Universiteye Etkisi

Universitemiz baskentte bulunmaktadir.

Bilim, kiiltir ve sanat politikalarinin egitimle
iligkilendirilmesinde aksakliklar bulunmaktadir.
Yakin cografya iilkelerinde yasanan olumsuzluklar
dezavantajli gruplar arasinda yer alan gé¢men
statlisiindeki 6grenci sayisini artirabilmektedir.
egitim programlarinin izlenmesinde 6nemli bir
ara¢ olmustur.

TUBITAK tarafindan lisans &grencilerine yonelik
verilen destekler lisans egitiminde Ogrencilerin
arastirma  yetkinliklerinin  gelistirilmesini  ve
arastirma ile egitimin iliskilendirilmesi siire¢lerini
desteklemektedir.

Ulkemizde ve diinyadaki ekonomik geligmelerin
topluma yansimalar1 bulunmaktadir.

Ogretim siire¢lerinin planlanmast
ve iyilestirilmesine  yonelik
¢alismalarin 6nem kazanmasi

Program akreditasyonu
konusunda  ulusal diizeyde
belgelendirme yapan

kurum/kurulus sayisinin artmasi
Baskentte  olmanin  nitelikli
Ogrenciyi alma ve nitelikli 6gretim
kadrosu istindam etme konusunda
avantaj saglamasi

Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
Karar siireglerinde birimlerin ve
paydaglarin goriigleri  dikkate
- Uluslararas1 projeleri destekleyen politikalar alinmaya devam edilmeli.
bulunmaktadir. Program akreditasyonu ile ilgili
- T;_'Jniversitemizin “Kalite Politikasi, Egitim- birimlerde yiiriitiilen ¢aligmalar
Ogretim Politikasi, Uzaktan Egitim Politikasi, Ulusal ve uluslararasi ésrenci ve izlenmeli.
Aragtirma Politikasi, Uluslararasilagma Politikast, e S1 08 YOKAK kriterleri ¢ergevesinde
Yonetim Sistemi Politikasi, Toplumsal Katki Ogretim eleman: degisim say1 ve rogram tasarim, izleme ve
Politikasi ve Risk Politikas1” 'giincellenmistir. kapsaminin artirilmast geg%rlendirme ’ calismalari
- Universitemizin yenilenen politikalar1 geregi, Gazi Bagkentte olmanin kamu kurum yiiriitiilmeli
Universitesi Akademik Yiikseltiime ve Atanma ve kuruh%s?arl ile s birligini Nitelikli 6grenci ve akademik
Kriterleri Yonergesi giincellenmistir artiric etkisi bulunmas: . personelin tercihi i¢in ulusal ve
- AB le iliskiler, AB kaynakli fon ve is birliklerine | ~ Lk cografyadan = nitelikli lus! diizeyde tait
ans1makia dir ’ Y 3 uluslararas1 ~ Ogrenci  g¢ekme ? uls. argray ! ZT}{( © .lamfm
yans A e e potansiyeli olmasi ag lyceticrine agirii vertimet.
- Egitimdeki sistem  degisikliklerinin  farkli Yiiksekogretim  Kalite Kurulu TUBITAK tarafindan lisans ve
Politik yansimalart olmaktadir. gereklilikleri gergevesinde egitim- lisansiistii  diizeyde yiiriitiilen

destek programlart hakkinda
ogrenci ve akademik personele

yonelik farkindalik
toplantilarinin sayilari
artirilmalidir.




Tablo 51 Devami

Universiteye Etkisi

bulunmamaktadir.

TUBITAK tarafindan 6n lisans, lisans
ve lisansiistii 6grencilerine yonelik burs
imkanlar1 saglanmaktadir.

gelistirilecek projelere destek
saglanmasi

bir kaynak
yapilmamast

ayrimi

Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
- Kurdaki dalgalanmalar risk Aragtirma faaliyetlerine Enflasyon ve doviz Kamu-6zel sektor-iiniversite is
olusturmaktadir. ayrilan biitgenin artirtlabilmesi kurlarindaki artiglarin birlikleri sistematik olarak
- Kiiresel salgina vb. kriz durumlarina Kaynak tahsisinin  yeterli planlanmig ve yapilacak artirilmal.
bagli olarak mal ve hizmet fiyat ve olmast yatirimlara olumsuz etkisi Ar-Ge  fonlar1  Universitenin
tedarik stireglerinde sorunlar Universitemizin kamu, sanayi Universite sayilarmnin oncelikli alanlarina gore verilmeli.
bulunmaktadir. ve Ozel sektorle is birligini artmast nedeniyle ayrilan Dis kaynakli projelerin sayis1 ve
- Enflasyonun biiyiime {izerinde olumsuz artirarak yeni fon kaynaklari kaynaklarin azalmasi cesitligi artirilmali.
etkisi bulunmaktadir. elde etmesi Bilimsel  aragtirma  ve Kamu ve Ozel sektore yoOnelik
- Universitemiz arastirma, egitim ve Egitimde  firsat  maliyeti projelere ayrilan kaynaklarin lisansiistii  egitim  protokolleri
altyapir hizmetlerinde kamu destegi seceneklerinin olmasi yeterli olmamasi yapilmali.
almaktadir. Girisimcilik maliyeti yiiksek Projelere  ortaklikta  6zel Mezunlara kariyer planlamasinda,
- Ogretim elemanlar1 kamu ve o6zel olmayan alanlarin bulunmasi sektoriin isteksiz olmasi girigimcilik ve yenilikgilik
sektorle projeler ylirlitmektedir. Ticarilegen faaliyetlerin Tasarruf tedbirleri nedeniyle konularinda verilen danismanlik
Ekonomik | - Kiiltiir ve sanata yonelik yeterli egitim olmast iniversiteye, ayrilan destegi artirilmall.
tesviki bulunmamaktadir. Universitemizde kaynaklarm biitgenin azalmasi Kaynaklarin  6nceliklendirilmesi
- Ulkemizde ve diinyadaki ekonomik etkin ve verimli kullanmasina Program akreditasyonunun icin fayda maliyet analizleri
gelismelerin ~ topluma  yansimalari yonelik alt yapinin bulunmasi program tercihinde o6nemli yapilmali.
bulunmaktadir. TUBITAK tarafindan  6n bir etken olmaya Alternatif ~ fon kaynaklarina
- Program  akreditasyonu konusunda lisans, lisans ve lisansiistii baglamasina ragmen bu yonelinmeli.
iiniversitelere ~ ayr1  bir  ddenek ogrencileri tarafindan konuda {iniversitelere ayr1 TUBITAK imkanlar1 konusunda

ogrencilere ve akademik personele
yonelik bilgilendirme faaliyetleri
artirilmali.

Program akreditasyonu konusunda
akademik  birimlere kaynak
destegine devam edilmeli.




Sosyokiiltiirel

Kiiresellesmenin ¢esitli etkileri
bulunmaktadir.

Egitim seviyesi artmaktadir.
Geng niifus orani ytiksektir.
Sosyokiiltiirel ve 6z degerlerden
uzaklasma yagsanmaktadir.

Son donemlerde farkli
cografyalardan gelen gé¢menler
demografik ve sosyo-kiiltiirel
yapiy1 etkilemektedir.
Istihdamda yasanan sikintilar
nedeniyle toplumun {iniversite

egitimine bakis agis1
degismektedir.

Sosyal medya yeni bir iletisim
yontemi olarak agirlik
kazanmaktadir.

Farkli sosyokiiltiirel ve
ekonomik kesimlerden gelen
6grenciler bulunmaktadir.
Sosyo-bilimsel  ve  kiiresel
gelismeler, toplumun
sosyokiiltiirel yapisint

etkilemektedir.

Toplum nezdinde sanata ilgi
istenen diizeyde degildir.
Ogrencilerin kdiltiirel
etkilesimini  artirmak  {izere
ogrenci degisim programlarimiz
bulunmaktadir.

Universitemizin Toplumsal
Katki  Oncelikli  Alanlar
belirlenmistir.

Yasam boyu 0Ogrenmeye talebin
artmasi
Ogrenci niteligine baglh  olarak

arastirma faaliyetlerinin nitel ve nicel
olarak artirilmasi

Hizli degisimin istenen yone kanalize
edilebilir olmasi

Bilimsel c¢aligmalarla ortaya konan
sonuglarin, toplumsal ve kiiltiirel
degisime katki saglayabilir olmasi
Isverenlerin, mezunlarm niteligini
artirmak i¢in is birligine agik olmasi
Sosyal medyanin eszamanli olarak
fazla sayida kullaniciya erisim imkani
saglamasi

Bazi programlara olan talebin artmast
Kiiltiir-sanat iliskisinin gelistirilmesi
Yurtdist degisim programlar: ile
farkli kiltiirel yapidaki &grencilerin
Universitemizde bulunmast,
6grencilerimizin de yurtdisinda farkli
kiiltiirlerle tanisma imkaninin olmasi
Uluslararas1 6grencilerimizin olmasi
Mezunlarimizin Universitemizin
kurum kimligi ile ilgili giiclii etki
olusturmasi

Toplumsal Katki Oncelikli Alanlarina
yonelik faaliyetlerin sayisinin
artirilmast

Toplumsal Katki Oncelikli Alanlarina
yonelik  faaliyetler i¢in  biitge
desteginin artirllmas1 i¢in  karar
alimmis olmasi

Ogretim iiyesi basina
diigen Ogrenci
say1sinin artmasi
Sosyokiiltiirel yapida
bozulma
yasanabilmesi

Hizli degisimin bir
sonucu olarak
kiiltiirel
degerlerimizden
uzaklagilmasi
Istihdam imkan1 az
olan programlari
nitelikli 6grencilerin
tercih etmemesi
Sosyal medyanin
rakipler agisindan da
erigilebilir olmas1

Bazi programlara
talebin azalmasi
Sanat alanlaria

yonelik  kaynaklarin
ve ilginin azalmasi

Yasam boyu Ogrenme faaliyetleri
artirilmali.
Sosyokiiltiirel ve sosyo-bilimsel

konularin olumlu ve olumsuz yonleri
konusunda topluma farkindalik
olusturma faaliyetleri diizenlenmeli.
Ogrenci  bilimsel ~ bilgi  yaminda
sosyokiiltiirel olarak da desteklenmeli.
Ogretim eleman1 ve ogrenci degisim
programlarina katilim artirilmali.

Ogretim  iiyesi-dgrenci  etkilesimi
gelistirilerek sektorel gelismeler
desteklenmeli.

Uluslararasi ogrenci cesitliligi
artirtlmali.

Mezunlarin faaliyette bulundugu
sektorler ile ig birligi artirilmali.
Mezunlarimizin ~ aragtirmaya  yonelik
projelerdeki etkinligi tesvik edilmeli.
“Sosyal Transkript” uygulama
prensipleri  belirlenerek  uygulamaya
baglanmali.

Mezunlarim ige yerlesme oranlari takip
edilmeli ve istihdam oran1 yiiksek
alanlara agirlik verilmeli.

Istihdam oranlar1 diisiik olan programlar
ile ilgili isverenlerle ig birligi yapilmali.
Universitemiz etkinlikleri ile ilgili olarak
sosyal medya sistemli kullanilmal.
Toplumsal Katki Oncelikli Alanlara
yonelik  faaliyetlerin  siirdiiriilebilir
olmasi adina biit¢cenin sistematik bir
yapiya kavusturulmali.
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Etkenler

Tespitler

Universiteye Etkisi

Ne Yapilmah?




Firsatlar

Tehditler

Teknolojik

Ulkemizin siirekli
gelismektedir.

Dinamik gen¢ niifus teknoloji kullanimini
artirmaktadir.

Teknolojinin gelisimine paralel olarak mevcut
teknolojik altyap1 giincelligini yitirmektedir.
Degisen teknoloji ile es zamanli galisma ve
kaynak saglama gerekliligi bulunmaktadir.
Uzaktan egitim ve hibrit egitim modelleri hizli
bir sekilde yliksekogretime adapte
edilmektedir.

Ogretim yontem ve tekniklerini etkileyen
egitim teknolojileri hizla gelismektedir. Bilgi
giivenligi konulart 6nem kazanmistir.
Teknolojik gelismeler 1s18inda farkli sektor
veya dis paydaslar Universitemizle is birligi
igerisinde aragtirmalar yapmak istemektedir.
Universite biinyesinde TTO AS kurulmustur.
Gazi Teknopark aragtirmacilara aragtirma,
gelistirme ve girisimcilik alanlarinda imkanlar
sunarak ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Kamu ve sanayiye yonelik Ar-Ge g¢alismalari

teknolojik  altyapisi

yiriitiilmektedir.
Aragtirma-gelistirme yonelimleri hizla
degismektedir.
Yiksekogretimde dijital doniisim siireci

baslangi¢ agamasinda olup hizla ilerlemektedir.

Universitemizde  dijitallesme  kapsaminda
farkli  yazilimlar  gelistirilerek  yOnetim
stireclerini destekleme kapasitesi
bulunmaktadir.

Diinya ile es zamanli egitim
ve arastirma ve gelistirme
olanaklarinin kullanilmasi

Teknolojik gelismelere bagh

olarak programlarin
giincellenmesi

Uzaktan egitim ve hibrit
egitimin ogretim
elemanlariin teknolojik
yeterliliklerini  gelistirmek
i¢in bir firsat sunmasi
Universitemizin  teknolojik
altyapisinin glniin
gereksinimlerine bagh
olarak gelismesi

Teknolojik gelismelerin,

uzaktan egitim ve agik ders
malzemelerine kolay erigim
gibi firsatlar sunmast
Teknolojinin gelisimiyle
birlikte bilgiye erisilebilirlik
diizeyinin artmasi ve yeni
aragtirma konularinin ortaya
¢ikmasi

Universite-6zel  sektor  is
birligi ile {iniversitenin
katma deger biitgeli projeler
yapmasi

Gazi TTO AS’nin
aragtirmacilarina proje, fikri

haklar ve is  birligi
siireclerinde imkanlar
sunmast

Teknoloji  yenilemede
mali kaynagin
bulunmamasi
Teknolojik  gelismelere
uyum  saglanamamasi
durumunda farkl
alanlarda geri kalma riski
bulunmasi

Teknolojik anlamda
giiclii rakip iniversiteler
bulunmasi

Teknolojinin yogun
kullaniminin ve merkezi
bir yonetim

saglanamamasinin  bilgi
ve iletisim giivenligi
konusunda tehdit
olusturmasi

Hizli degisen ve gelisen
teknoloji neticesinde
ekipmanlarin
giincelligini yitirmesi
Teknolojiye uyum ve
yeni arasgtirma konulart
icin  yeterli finansal
kaynak saglanamamasi
Yazilim gelistiren
personelin kurumdan
ayrilma riski olmast
Teknolojideki  degisim
hizinin egitim ve 6gretim
siireclerine ayn1 hizda
yansitilamamasi

Bilimsel arastirmalarda teknoloji
kullanimmin  yayginlastirilarak
gelismesi saglanmali.

Programlar teknolojik gelismeler
1s181nda stirekli giincellenmeli ve
altyapilar icin yeterli kaynak
saglanmali

Yeni teknolojiler, Ar-Ge, bilgi ve
iletisim konularinda akademik

birimlere  ihtiyag  duyduklar
destek verilmeli
Yeni teknolojilerin

desteklenmesine yonelik finansal
destek ve laboratuvar imkéanlar
artirilmali.

Teknolojinin akiler kullanimu ile
yeni ihtiyaglara uygun teknoloji
aktarimi yapilmali.

Bilisim altyapisi gii¢lendirilmeli.
Universite-6zel sektor-kamu s
birlikleri ile teknolojik gelisim
takip edilmeli, altyap1 ve kaynak
saglanmali.

Yazilim gelistirebilecek nitelikli
personel sayisi artirilmali.
Ogretim elemanlarmin  dgretim
teknolojileri konusundaki
yetkinliklerini artirmak iizere
Egiticilerin Egitimi programlari
diizenlenmeli.

Bilgi  giivenligi  konusunda
farkindalik artirmak lizere
personele  yonelik  egitimler

verilmeli.
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degisiklikler uygulama sorunlari
olusturmaktadir.

yetersiz kalmasi

Sik degisen mevzuatin akademik
ve idari personel agisindan takip
ve siirecin yiiriitiilmesinde sorun
olusturmasi

Farkli yonetmeliklere tabi
ogrencilerin hukuki durumlarmin
takibinde giigliik yaganmast
Faaliyetlere yonelik yazili ulusal
politika/prosediir  gelistirmekte
yetersiz kalinmasi

Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
- Proje ve patent konularinda Mevzuat uygulama ve Proje ve patent bagvurularinda Proje ve patent konularinda
yasal siirece iliskin  destek degisiklikleri konularinda kamu mevzuat uygulama saglanan yasal destek igin yetkin
verilmektedir. kuruluslarina kolay erigim ve is prosediirlerinin ¢ok olmasi ve personel sayisi artirilmali.
- Mevzuat giincellemeleri  sik birligi imkan1 bulunmasi yeterli ve yetkin personelin Mevzuat ve miifredat
yapilmaktadir. flgili mevzuatin giincelleme ve bulunmamasi degisikliklerinde paydaglarla is
- Is  birlikleri ile yiiriitiilen hazirlik caligmalarina Mevzuatin ¢ok sik birligi artirilmali.
projelerde yasal siiregler Universitemizin paydas olarak degistirilmesinden dolay1 Mevzuat ve prosediirler konusunda
bulunmaktadir. katk1 saglamasi kurumsal uygulama biitiinligi tim  birimler diizenli olarak
- Mevzuat sikca Degisen mevzuata gore yeniden olusturulamamasi bilgilendirilmeli.
giincellenmektedir. yapilanma olanaginin olmast Mevzuattaki degisikliklerin Ilgili mevzuat ve fikri miilkiyet
- Kamu kurum ve kuruluslan Yasal prosediirlerin  gelisen kurumsal kiiltiirii etkilemesi konulart ile ilgili dersler artirilmali.
tarafindan yiriitilen mevzuat teknolojik yontemlerle takip Uygulama ve yasal siireglere bagh I¢ Kontrol kapsaminda faaliyetlere
degisikliklerine Universitemizin edilerek zaman ve ekonomik olmayan durumlar ve yonelik politika/prosediir
katkilart bulunmaktadir. kayiplarin aza indirilmesi problemlerin ortaya ¢ikmasi eksiklikleri giderilmeli.
- Lisans ve lisansiistii egitim Ilgili mevzuat ve fikri miilkiyet
vasal yonetmeliklerindeki konularinda  hukuki  destegin
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Kampiis Projesi kapsaminda enerji
verimliligi ve sifir atik konularinda
Universitemiz ~ pilot  iiniversite
olarak secilmistir.

Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
- Hava, su ve toprak kirliligi Yiksekogretim kurumlarinin Enerji  tliketiminin  artmasi Cevrenin ihtiyag¢larini karsilayacak
artmaktadir. cevre alaninda Avrupa Birligi sonucu  ¢evresel  sorunlarin uzmanlarin yetistirilmesine olanak
- Alternatif enerji arayislari uyum siirecini etkilemesi artmast verecek yeni programlar agilmali.
artmaktadir. Cevresel konularda yapilan Atik yonetimi konusunda alt Enerji ve ¢evre yonetim sistemleri
- Cevre bilinci toplumda tam projelerin  Oncelikli  alan yapinin gelistirilmesi uygulamaya konulmali.
anlamiyla yerlesmemistir. kapsaminda degerlendirilmesi gerekliliginin olmasi Personel ve Ogrencilere etkili
- Cevresel sorunlar artmakta ve Universitemizin Stirdiiriilebilir kampiis yontemler ile geri doniisim ve
yerleske yasamini etkilemektedir. Siirdiiriilebilir ve Iklim Dostu caligmalarina  ekonomik  ve gevresel siirdiiriilebilirlik, su ve
- Universitemiz sehir merkezinde yer Kampiis  Projesine  dahil teknik destegin saglanamamasi karbon ayak izi konularinda egitim
almaktadir. edilmesi Mekanm kisitl olmasi verilerek farkindalik artirilmali ve
- Cevresel sartlara gore {iniversitenin Kolay wulagim imkanlarinin Sosyal alanlarin yetersiz olmasi bu konularda toplumsal katki iceren
egitim-ogretim, aragtirma- bulunmasi Cevresel sorunlarin ¢dziimiine projeler Ggrencilerin  katilimiyla
gelistirme ve toplumsal katki Cevresel sorunlarin ¢oziimiine yonelik kaynak saglama gelistirilmeli.
caligmalari sekillenmektedir. yonelik ¢aligmalarin artmasi problemlerinin bulunmast Daha az enerji harcayan iiriinler
- Sirdiiriillebilir ve iklim dostu Programlarda cevresel Dogal kaynaklarin siirl olmasi kullanilmali.
Cevresel kampiis ¢alismalar1 bulunmaktadir. stirdiiriilebilirlik konusuna ve gevre sorunlarina duyarsizlik Enerjiyi ~ tasarruflu  kullanma
- Programlarda ve aragtirmalarda dikkat ¢ekilmesi gosterilmesi kiltiirii yayginlastiriimali.
gevresel stirdiiriilebilirlik Cevre duyarliligina iliskin Sehir tiniversitesi olarak hava, Atiklarin geri doniigiim
konularinda farkindalik olugmustur. ulusal ve uluslararasi projeler su ve giriiltii kirliligine daha uygulamalart artirilmali ve agik
- Cevre bilinci ve siirdiiriilebilirlik yapilmasi fazla maruz kalinmasi alanlara geri doniisim kutulart
konularinda uzman egitim kadrosu Yenilenebilir enerji Uluslararas1 dgrenci sayisindaki yerlestirilmeli.
bulunmaktadir. konusunda kamu  kaynak azalma Cevresel  sirdiriilebilirlik  ve
- Yesil kimya ve yesil mutabakat aktariminin artmasi alternatif enerji ile ilgili projeler
aragtirma, egitim ve toplumsal Saglik  hizmetine  sunulan artirilmali.
katkinin ortak bashigidir. ihtiyacin artmasi Yenilenebilir ve ¢evre dostu iiriin
- Siirdiiriilebilir ve Iklim Dostu gelistirmeye  yonelik  projeler

desteklenmeli.

Sifir atik, enerji verimliligi ve
strdiiriilebilir kampiis konusunda
calisma ve proje  destekleri
artirilmali.










