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SUNUS

Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Bakanlar Kurulunun 14.07.2008 tarih ve
2008/13928 sayili karar1 ile kurulmus ve 2009 yilinda ilk 6grencilerini alarak egitim-6gretim hayatina
baslamistir. Fakiiltemiz 91 akademik, 25 idari personelin katkisi ile egitim-Ogretim, arastirma,
danismanlik ve idari hizmetleri vermektedir. Beslenme ve Diyetetik, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon,
Hemsirelik ve Sosyal Hizmet ve Odyoloji Bolimlerinde egitim vermekte olup Dil ve Konusma Terapisi
Boliimiine de 6grenci alinmasi planlanmaktadir. Fakiiltemizin egitim verilen boliimlerinde lisans

diizeyinde toplam 2570 6grencisi bulunmaktadir.

Saglik alaninda disiplinler arasi is birligi ve ekip ¢aligmasini ilke edinmis Fakiiltemiz ¢alisanlari;
toplumun sagligini ve yasam kalitesini yiikseltebilmek amaciyla bilim ve teknolojiyi kullanan, arastirict,
etik ve insani degerlere saygili, meslek alaninda gerekli bilgi ve beceriye sahip profesyonellerin ve
egiticilerin yetistirilmesini amag¢ edinmistir. Fakiiltemiz, alani ile ilgili 6zgilin ¢alismalar yapan, ulusal
ve uluslararasi ¢evrelerde taninan, toplum sagligi ile ilgili plan ve politikalar olusturulmasinda danisilan,

saygin, Gazili olmanin ayricaliini tastyan, lider bir fakiilte olma yolunda hizla ilerlemektedir.

Prof. Dr. Biilent ELBASAN
DEKAN



1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Saglik alaninda disiplinler arasi is birligi ve ekip ¢alismasi yapabilen, toplumun sagligini ve
yasam kalitesini yiikseltebilmek amaciyla bilim ve teknolojiyi kullanan, arastirici, etik ve insani
degerlere saygili, meslek alaninda gerekli bilgi ve beceriye sahip profesyonelleri ve egiticileri

yetistirmeyi misyon edinmistir.

Vizyon
Alani ile ilgili 6zgiin ¢alismalar yapan, ulusal ve uluslararasi ¢evrelerde taninan, toplum saglig ile
ilgili plan ve politikalar olusturulmasinda danisilan, saygin, Gazili olmanin ayricaligini tasiyan, lider

bir fakilte olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Fakiiltenin yOnetim ve organizasyonu 2547 sayili yasanin 16.maddesi hiikiimlerine gore
belirlenmistir. Yonetim organlari Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kuruludur.
Dekan, ii¢ y1l igin Yiiksekogretim Kurulu tarafindan atanir. Siiresi biten Dekan tekrar atanabilir. Dekan
Fakiiltenin aylikli 6gretim tyeleri arasindan ii¢ yil i¢in atayacagi en ¢ok iki yardimcisi bulunur.
Yiiksekogretim Kanununun 16. maddesinde de ifade edildigi gibi “Fakiiltenin organlari, Dekan, Fakiilte
Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kuruludur.”

Saglik Bilimleri Fakiiltesinde bu organlarda gorev alanlarin gorevleri agagida belirtilmistir.

YONETIM

Dekan : Prof. Dr. Biillent ELBASAN

Dekan Yardimecisi : Prof. Dr. Makbule GEZMEN KARADAG
Dekan Yardimcisi : Prof. Dr. Zehra GOCMEN BAYKARA
Fakiilte Sekreteri : Sermin ERTAS



Dekan

Fakiiltenin 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na gore birimin en iist
yoneticisi ve harcama yetkilisidir.
Gorev, yetki ve sorumluluklari:

» Fakiilte kurullarina bagkanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve fakiilte
birimleri arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

» Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda rektore
rapor vermek,

» Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile rektorliige bildirmek, fakiilte biitgesi ile
ilgili 6neriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorliige sunmak,

» Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gézetim ve denetim gorevini
yapmak,

» Fakiiltenin ve bagl birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, 6grencilere gerekli sosyal
hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin diizenli
bir sekilde yiiriitilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve
kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore karsi birinci derecede sorumludur.

» Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Dekan Yardimcilar:
Dekan kendisine c¢aligmalarinda yardimeci olmak iizere fakiiltenin aylikli 6gretim {iyeleri
arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak seger.
Dekan yardimcilari, dekanca en ¢ok ii¢ yil i¢in atanir. Dekana, gorevi basinda olmadigi zaman
yardimcilarindan biri vekalet eder.
Dekan yardimcilari, Dekanin teklifi ve Rektorlik Makaminin onay: ile gorevlendirilirler.
Gorevleri arasinda;
» Dekanin verdigi gorevleri yapmak,
» Her akademik yartyilin baginda haftalik ders programlarinin hazirlanmasini koordine etmek ve
gerekli diizenlemeleri yapmak,
> Idari ve Mali islerde koordinasyon saglamak,
» Yiiksekogretim kanunu ve yonetmeliklerinde belirtilen diger gorevleri yapmak,

» Dekan olmadig1 zamanlarda yerine vekalet etmek



Fakiilte Sekreteri

Fakiilte sekreterinin gorevleri 2547 sayili kanunun 51/b maddesi hiikiimlerine gore

belirlenmistir. “Her fakiiltede, dekana bagli ve fakiilte yonetim orgiitiiniin baginda bir fakiilte sekreteri,

enstitii ve yiiksekokullarda ise enstitii veya yiiksekokul miidiiriine bagli enstitii veya yiliksekokul

sekreteri bulunur. Sekretere bagl biiro ve i¢ hizmet gorevlerini yapmak lizere gerekli gorildigii

takdirde, yeteri kadar miidiir ve diger gorevliler ¢alistirilir. Bunlar arasindaki is boliimii dekanin veya

miidiiriin onayindan sonra uygulanmak iizere ilgili sekreterce yapilir”.

Fakiilte idari teskilatinin amiridir. Idari teskilatin calismasindan Dekana karsi sorumludur.

Gorevleri arasinda;

>
>
>

Idari birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu ¢alismasindan sorumludur,

Harcama yetkilisi tarafindan gorevlendirilen gergeklestirme gorevlisidir,

Gergeklestirme gorevlileri, harcama talimati {izerine; isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin
alinmasi, teslim almaya iligkin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme i¢in gerekli
belgelerin hazirlanmasi gorevlerini ilgili miidiir yardimcisinin gézetiminde yiiriitmek,

Fakiilte Sekreterliginin gorev alanina giren konularin saglikli, diizenli ve verimli bir sekilde,
ilgili mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesini planlamak, koordine etmek ve denetlemek,

Kurum igi/dis1 yazismalari ve resmi iligkileri yiiriitmek, koordine etmek ve denetlemek,
Dekanin talimatlar1 dogrultusunda Akademik Kurul, Fakiilte Kurulu, Fakiilte Yonetim Kurulu
giindemini hazirlamak ve ilgililere duyurmak,

Kurullarda raportorliikk yapmak, Kurul kararlarinin yazilmasini ve karar defterlerine islenmesini
saglatmak,

Fakiilteye ait bina, lojman ve eklentilerinin 1sinma, aydinlanma, temizlik ve bakim-onarim
faaliyetlerini ytiriitmek,

Fakiilteye ait acik ve kapal1 alanlarda giivenlik faaliyetlerini takip etmek ve koordinasyonunu
saglamak

Fakiilte Sekreteri tiim bu gorevlerini ilgili Dekan yardimeisinin gézetiminde Dekanin onayin

alarak gerceklestirir.
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2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri

PLAN DONEMI PLAN DONEMI SONU
BASLANGIC DEGERI TEI\G/I E)IS_TPEElS(l}:]?EEI\;I{?NS HEDEFLENEN DEGERI
(2020) (2021)
150 ve ustli kisilik teorik ve uygulama
1 derslik/ laboratuvar kullanim kapasitesini 2
iyilestirmek
1 Egitim materyalinin kullanimu ile ilgili her 5
y1l yapilan seminer sayist
12 Her smiftaki teknolojik gereclerin bakim, 13
onarim ve kontrol sayisi
0,37 Ogretim elemam sayisinin oda sayisina 1
orant
1 Koordinatorliklerin ilgili dgrenciler ile 3
yaptig1 bilgilendirme toplantilari sayisi
Fakiilte akademik birim sorumlusunun
1 boliim koordinatorleriyle yaptigi 2
toplantilarin sayisi
Boliimlere yeni eklenen arag/gere¢c ve
11 e . 17
diger ekipmanlarin sayisi
105 Fakiilte targflnfian verilecek akademik 173
yazim semineri rapor sayisl
Universite/diger kuruluslarin  bilimsel
25 yayimlara yonelik verdigi odiil/tesvik 43
sayisl
1 Bagvurulan uluslararasi proje sayisi 5
4 Basvurulan ulusal proje sayisi 17
Kamu kurum, kurulus ve sivil toplum
29 orgilitleri ve Ogrenci bulusmasi i¢in 53
yapilan konferans/ seminer/ sempozyum/
kongre sayis1
694 Bireysel danigmanlik hizmet sayisi 869
- Sosyal etkinlik sayisi 29
Yasam boyu oOgrenme faaliyetlerine
- katilan  personelin  toplam  personel 3,14
sayisina orani

3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2019-2023 Donemi Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi
Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarinca “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi”
kilavuzlugunda katilimer bir anlayisla hazirlanmistir. Fakiiltemiz 2019-2023 donemi Stratejik Plan:
Hazirlik Calismalari kapsaminda Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda belirlenen amag,

hedef ve performans gostergeleri ile uyumlu olacak sekilde Fakiiltemizin kendi stratejik planini
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hazirlamak tizere Dekanligimizca 10.08.2017-E.114263 sayil1 yazisi ile Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
olusturulmus, Stratejik Plan Hazirlama programi belirlenmis ve gérev dagilimi yapilmuistir.

Planin strateji gelistirme ¢alismalar1 kapsaminda amag ve hedefler belirlenip, mevcut proglamla
ilgil gecmise yonelik faaliyet raporlart incelenmis ve bu dogrultuda plana islenmesi gereken konular
belirlenmistir. Stratejik Planlama siirecinde gorev alan Stratejik Planlama Ekibi EK-1'de yer alan

tabloda gosterilmistir.

4. DURUM ANALIZi

4.1. Kurumsal Tarihce
14.07.2008 tarih ve 13928 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Bakanlar Kurulu karar1 ile Saglik

Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Beslenme ve Diyetetik Boliimii, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Boliimii, Hemsirelik Boliimii, Sosyal Hizmet Boliimii, Odyoloji Boliimii ve Dil ve Konusma Terapisi
Boliimii olmak tizere alt1 boliimden olusmaktadir.

1999-2008 yillar1 arasinda Hemsirelik Yiiksekokulu olarak hizmet veren Hemsirelik Boliimii
14.07.2008 tarihinden itibaren Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesinin bir boliimii olarak hizmet
vermeye baslamistir. Odyoloji Boliimii 2013 yilinda, Dil ve Konusma Terapisi Boliimii ise 2016 yilinda
kurulmustur. Sosyal Hizmet Boliimii 2017 yilinda kurulmus olup 2018-2019 egitim-6gretim yilinda
ogrenci alarak akademik faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Saglik alaninda disiplinler arasi igbirligi ve ekip calismasi yapabilen, toplumun sagligini ve
yasam kalitesini yiikseltebilmek amaciyla bilim ve teknolojiyi kullanan, arastirici, etik ve insani
degerlere saygili, meslek alaninda gerekli bilgi ve beceriye sahip profesyonellerin ve egiticilerin
yetistirildigi fakiiltemiz, alan1 ile ilgili 6zgiin ¢caligmalar yapan, ulusal ve uluslararasi ¢evrelerde taninan,
toplum sagligi ile ilgili plan ve politikalar olusturulmasinda danisilan, saygin, Gazili olmanin

ayricaligini tagiyan, lider bir fakiilte olma yolunda hizla ilerlemektedir.

4.2. Mevzuat Analizi
Universitemizin faaliyetlerini yerine getirirken tibi oldugu mevzuat listesi ile mevzuat

hiikiimlerine iliskin agiklamalar Tablo 7.1°de belirtilmistir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL YOKUMLULUK DAYANAK TESPITLER THTIYACLAR
Cagdas egitim-0gretim Universitenin yerine

esaslarina dayanan bir 1982 T.C. Anayasasi 130. | getirdigi ancak

diizen i¢inde milletin ve madde 2547/ 4., 5. ve 12. | mevzuatta yer

tilkenin ihtiyaglarina uygun | maddeler almayan hizmet

insan giicii yetistirmek, yoktur, zira

12



ortaggretime dayali gesitli
diizeylerde egitimdgretim,
bilimsel aragtirma, yayin ve
danigsmanlik yapmalk,
tilkeye ve insanliga hizmet
etmek. 1982 T.C.
Anayasas1 130. madde
2547/ 4., 5. ve 12. Madd
eler Universitenin yerine
getirdigi ancak mevzuatta
yer almayan hizmet yoktur,
zira tiniversitelerde islemler
yiirtirliikkte bulunan
mevzuat hiikiimlerine gore
tesis edilmektedir.

tiniversitelerde
islemler yiirtirliikte
bulunan mevzuat
hiikiimlerine gore
tesis edilmektedir.

Ogrencilerin, beden ve ruh
sagliginin korunmasi,
barinma, beslenme vb.
ihtiyaglarini karsilamak
amactyla okuma salonlari,
yatakli saglik merkezleri,
mediko-sosyal merkezleri,
ogrenci kantin ve
lokantalari, toplanti,
sinema, spor salonlari

Universiteler
yapilar1 geregi 6zerk
kurumlar olduklar1
icin diger
kurumlarla yetkileri
catismamaktadir.
Universitemizde
yiiriitiilen sosyal,
kiiltiirel, sportif
faaliyetlere iligskin

Ogrenci
topluluklarinin
faaliyetlerinin
artirilmasina ve

acmak suretiyle yomergeler ogrencilerin

e A 2547/ 47. madde bulunmaktadir.

ogrencilerin ihtiyaclarina Osrenci sosyal

yonelik hizmetler sunmak; & aktivitelere daha

0zel ve kamu kurumlari ile Topluluklar . cok katiliminin

is birligi yaparak mezun Kurulug ve Isleyis saglanmasina

ogrencilere is bulmakta Yonergesi ithtiya¢ vardir.

ardimci olma, rehberlik ve hazirlanmistir. Bu
yal .. ’ kapsamda 6grenci
psikolojik danisma
. topluluklarina

merkezleri agarak . . .

AT faaliyetlerinde hibe

ogrencilerin kisisel ve ve sponsor destesi

ailevi sorunlarin1 ¢6zme sa'lg ma olanast &

amagcli hizmetler sunmak. g 18
getirilmektedir.
Ofll 1sans ve Llsans Yonetmelikler
Egitim-Ogretim ve ihtivac duvalmasi
Sinav Yonetmeligi yag duyu

halinde

Egitim-6gretim hizmetleri
sunmak.

2547/ 14.,43., 44., 45.,

46., 49., maddeleri

ve Lisansiistii
Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi
yenilenerek
yayimlanmistir.
Egitim-6gretim
hizmetleri mevzuat

giincellenmeli ve
bu
giincellemelere
iliskin
bilgilendirmeler
yapilmalidir.
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gercevesinde

yuriitilmektedir.
Alt diizeydeki egitim Alt diizeydeki
egitim kurumlariin .
kurumlarinin s . Bahsi gegen
Ogretmenlerine,

ogretmenlerine,
yoneticilerine ve imkanlari

yoneticilerine ve
imkanlar1 dahilinde

hizmet i¢i egitim
ve kurslarin idari

dahilinde diger kamu 2809/ 5. madde dizer kamu kurum yapilandirilmalari
kurum ve kuruluslarinin Vegkurulu larmin saglanarak
personeline hizmet igi ersone"ge hizmet stirekli hale
egitim ile ilgili kurslar: e | getirilmelidir,
acmak ve diizenlemek o1 egitim ve Kursiar
) diizenlenmektedir.
S6z konusu )
hizmetlerin Ogrencilerin
Ogrencilere burs ve kredi 2547/ 46. madde ﬁlllrll:l;ﬂgn ?:elﬁsi (ijltieslz?llilenmesme
bulma alanlarinda yardimer | Yiiksekdgretim Kurumlari ng magMerkezi fa;li etlere ilave
olacak hizmetlerde Mediko-Sosyal Saglik, chgma ! Y
o ey e Coo Y onergesi kaynaklar
bulunmak. Ogrencilere Kiiltiir ve Spor Isleri o
. o bulunmaktadir. saglanmali ve
kismi zamanl ¢alisma Dairesi Uygulama Eaalivetler desteklenen
imkan1 saglamak. Y o6netmeligi Md. 5 y e :
mevzuatina uygun ogrenci sayisi
bir sekilde yerine artirtlmalidir.
getirilmektedir.
Universitemizin
2019-2023 Stratejik | Stratejik
Plan1 hazirlik planlarin bagariya

calismalar1 devam
etmektedir. Bu
kapsamda Strateji

ulagsmasindaki en

Onemli etken

planlarin yonetim

Gelistirme Kurulu ve personel
ile caligma gruplar1 | tarafindan
olusturulmustur. sahiplenilmesidir.
Stratejik Plan hazirlamak. 5018/ 9. madde Strateji Gelistirme Bu amagla 2019-
Kurulunun Kurulusu | 2023 Stratejik
ve Isleyisi Planinin
Hakkindaki Yonerge | yiirlirliige
hazirlanmistir. girmesiyle plana
Stratejik plan iliskin
hazirlik bilgilendirme
caligmalarina iliskin | toplantilar
genelgeler yapilmalidir
yayimlanmistir.
Bilimsel arastirma proje Universitemizde Bilimsel
tekliflerini degerlendirmek, | 2547/ 4., 58. ve Ek 28. Bilimsel Arastirma | arastirma
kabulii, desteklenmesi, Maddeleri Yiiksekogretim | Projeleri Hazirlama | projelerine iliskin
bunlara iliskin hizmetleri Kurumlari Bilimsel ve Degerlendirme akademik
yiiriitmek, izlemek, Aragtirma Projeleri Yonergesi personele
sonuclarint degerlendirmek | Hakkinda Yo6netmelik bulunmaktadir. bilgilendirmeler
ve kamuoyuna duyurmak Universitemiz yapilmalidir.
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kaynaklartyla
projeler
desteklenmektedir.

Akademik
personel proje
teklifi hazirlama
ve yuritme
konusunda tesvik
edilmelidir.

Kurum i¢i harcama
stireclerini planlamak,
programlamak ve
uygulama biitiinligi
saglamak.

5018/ 8. madde

2019/01 sayili
Harcama Genelgesi
yayimlanmis ve tim
birimlere
duyurulmustur.

Yiiksekogretim
kurumlarinda yapilan
bilimsel calismalar veya
arastirmalar sonucunda bir
bulus gergeklestiginde
bulusu yapan, bulusunu
yazili olarak ve
geciktirmeksizin
yiiksek6gretim kurumuna
bildirmekle yiikiimliidiir.
Patent basvurusu
yapilmigsa yliksekdgretim
kurumuna basvuru

6769/ 121. madde

Proje ve patent
konularinda
danigmanlik destegi
verilmektedir. Bulus
Degerlendirme
Komisyonu
kurulmustur.

Proje ve patent
konularinda
danigmanlik
destegi
gelistirilmelidir.
Mevzuat ve
siirecler
konusunda tim
birimlere diizenli
olarak
bilgilendirmeler

yapildigina dair bildirim yaptlmahidir.
yapilir.
Yazisma Usul ve
Esaslari le imza
Yetkileri ve Yetki
Devri Y0onergesi Universitemizde
yayimlanmistir. faaliyetlerin ve
Birim yazismalarin

Resmi yazigsmalara iliskin
yetki ve sorumluluklari

Resmi Yazigmalarda
Uygulanacak Usul ve

yOneticilerinin yetki
ve sorumluklari

Yonergeye uygun
olarak

belirlemek, ‘y'etk‘i ' ‘ Esaslar Hakkinda tanln”‘nlanm‘lstlr.. o yiiriitiilebilmesi
devirlerine iliskin ilkeleri Yénetmelik Yetki devrine iligkin | amaciyla
belirlemek. hususlar bilgilendirme
tanimlanmustir. toplantilarina
Yazisma usul ve devam
esaslari edilmelidir.
belirlenmistir.
Sorumluluklar
belirlenmistir.
124 sayili Kanun Universitenin idari
Hiikmiinde teskilatlanmasina
Universitenin idari Kararname26,27,28,29,30, | dair senato
teskilatlanmasina iligskin 31,32,33,34, tarafindan
35,36,37,38,39,40 onaylanmig sema
maddeleri bulunmaktadir.
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Universitenin sundugu
hizmetleri, saglik,
psikolojik danigsma ve
rehberlik, sosyal, kiiltiir ve
spor hizmetleri basliklar
altinda toplamak miimkiin
olup bu hizmetlerden
Ogrenciler, ¢alisanlar,

(Yiiksekogretim
Kurumlar1 Mediko-Sosyal
Saglik, Kiiltiir ve Spor
Isleri Dairesi Uygulama

Universite saglik,
psikolojik danigma
ve rehberlik, sosyal,
kiiltlir ve spor
hizmetlerini
Ogrenciler,
calisanlar, emekliler
ve calisanlarin

Universitenin
sundugu saglik,
psikolojik
danigsma ve
rehberlik, sosyal,
kiiltiirel ve sportif

emekliler ve ¢alisanlarin Yonetmeligi) bakmakla yiikiimlii h!Zm.(it'Ierln
e 1o - .. niteligi

bakmakla yiikiimlii oldugu oldugu aile

- ! . . artirilmalidir.
aile bireyleri bireylerine
yararlanmaktadir. sunmaktadir.

Universitenin

Yiiksekogretim kurumlari, ) yurt disindaki
yurtdisindaki Universitenin yurt bazi
yiiksekdgretim kurumlari disindaki bazi yiiksekdgretim
ve diger kuruluslarla is yiiksekogretim kurumlar1 ve

birligi tesis ederek 6n lisans

2547/ 43/d madde

kurumlar ve diger

diger kuruluslarla

ve lisans programlari da kuruluglarla lisans is birligi yaptigi
dahil olmak iizere programlari ve lisans ve
uluslararasi ortak egitim ve lisanstistii diizeyinde | lisansiistii
Ogretim programlari is birligi vardir. programlarin
yiirtitebilirler. sayist
artirilmalidir.
Yiiksekogretim Universitenin ilgili | Ogrencilerin staj

kurumlarinda pratik,
uygulamali dersler ve staj;
ogrencinin tercih edecegi
ilgili kamu kurum ve
kuruluslar1 ile bunlara
muadil 6zel kuruluslarda
yapilabilir.

2547/ Ek madde 23

fakiilte ve
yiiksekokullarindaki
ogrenciler staj ve
uygulamali
egitimlerini kamu ve
ozel sektorde
yapabilmektedir.

ve uygulamal
egitimlerini
yapabildikleri
kamu ve 6zel
sektor kurulusu
sayist
artirilmalidir.

4.3. Ust Politika Belgelerinin Analizi
Stratejik planlama siirecinde On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023), Yeni Ekonomi Programi

(Orta Vadeli Program), Orta Vadeli Mali Plan (2021-2023) ve 2021 Yili Cumhurbaskanligi Yillik

Programi incelenmistir. Ust politika belgeleri analizine Tablo 3°te yer verilmistir.

Tablo 3. Ust Politika Belgelerinin Analizi

- P ILGILLI
Ug:{ gﬁg{? BOLUM/ VERILEN GOREVLER/IHTiYACLAR
REFERANS
550 Tiim egitim kademelerinde okullarin niteligi ve imkanlar
On Birinci artirilarak okullar arasi basar1 farki azaltilacaktir.
Kalkinma Plani Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kiiresel
(2019-2023) 551 gelismelere ve ihtiyaglara uygun egitim igerikleri ve
ogretim programlar1 hazirlanacaktir.
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On Birinci

Kalkinma Plani
(2019-2023)

551.8

Ortadgretim kademesindeki dgrencilerin iiniversitelerdeki
bilimsel etkinliklere katilimlari, iniversitelerin arastirma ve
laboratuvar imkanlarindan faydalanabilmeleri
saglanacaktir.

552.5

Universitelerle is birligi yapilarak zekd ve yetenek
testlerinin niteligi gelistirilecek, zeka ve yetenek tanilama
ve izleme merkezleri olusturulacaktir.

559

Mesleki ve Teknik Egitimde Uretime Yonelik Yapisal
Dontigiim ve Istihdam Seferberligine baglanacaktir.

555

Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin siirekli olarak
gelisimini hedefleyen hayat boyu Ogrenme anlayisi
toplumun tiim kesimlerine yayginlastirilacaktir.

561

Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite
odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;
yiikksekdgretim kurumlarmin niteliklerinin artirilmasina
yonelik uygulamalara devam edilecektir.

563

Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda  uluslararasilagma
diizeyi artirilacaktir.

571.1

Universite &grencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin
saglanmasii teminen basta ortak projeler olmak {iizere
universite-6zel  sektor is  birliklerinin  yiiriitiilmesi
gelistirilecektir.

590

Saglik sisteminde hizmet sunucusu ve odeyici rolleri,
hizmet kalitesi, mali siirdiiriilebilirlik, denetim, performans
basta olmak iizere daha etkin bir bi¢gimde yerine getirilecek
sekilde giiclendirilecektir.

604.4

Universitelerin  lisans ve lisansiistii programlarinda
medyada kadin temsili vb. konularina yer verilecektir.

630

Yurt i¢i ve yurt digindaki kiiltlir mirasimiz, toplumun
kiiltiir, tarth ve estetik bilincini gelistirecek, kiiltiir
turizmine katki saglayacak ve afet riskini dikkate alacak
sekilde korunacak, tasinmaz vakif Kkiiltiir varliklarina
vakfiye sartlar1 dogrultusunda islevsellik kazandirilacaktir.

635.4

Tiirk kiiltiir ve medeniyetine dair referans niteligindeki
metinler belirli bir program dahilinde akademik niteligi
haiz iiniversiteler, yayinevleri ve ilgili kamu kurumlarinca
yayinlanacaktir.

779.5

Universitelerde sivil toplum merkezlerinin
yayginlastirilmasi ve sivil toplum sertifika ve yiiksek lisans
programlarinin agilmasi i¢in ¢aligma yapilacaktir.

332

Oncelikli sektorlerde meveut isgiiciiniin niteligi artirilacak,
bu sektorlerde ¢aligabilir nitelikte insan kaynagi
yetistirilmesine oncelik verilecektir.

440

Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri
giiclendirilecektir.

441

Arastirma altyapilarinin, 6nciil aragtirmalar yapan, nitelikli
insan giicii istthdam eden ve 6zel sektorle is birligi icinde
calisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki
etkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
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442

Ar-Ge personeli sayisi ve niteligi artirilacaktir.

Yeni Ekonomi
Programi
(Orta Vadeli
Program)
(2021-2023)

Buytime ve
istihdam

Mesleki ve teknik egitimin igerigi ile hayat boyu 6grenme
ve aktif isgiicli programlari, belirlenen odak sektorler basta
olmak iizere reel sektoriin gelecekteki ihtiyaglari da dikkate
alinarak isgiicli piyasasinda talep edilecek becerileri
kazandiracak, nitelikli  beseri sermaye ihtiyacim
karsilayacak ve kurumsal kapasite kayiplarini en aza
indirecek sekilde planlanacaktir.

Gelecegin insana yakisir isleri yaklasimiyla, bilgi
teknolojileri, e-ticaret, girisimcilik programlari, teknoloji
yogun isler ve dijital okuryazarlik gibi alanlarda isgiicii
taleplerini, becerilerini  ve gelecegin  mesleklerini
belirlemek amaciyla sektorle is birligi halinde caligmalar
yapilacaktir.

Egitim

Uzaktan egitim siirecinin Harmanlanmig Egitim Sistemini
destekleyecek sekilde etkin hale getirilmesi igin igerik,
altyapi, tasarim ve yonetim ile ilgili gelistirmeleri kapsayan
biitiinsel bir sistem hayata gecirilecek; dezavantajli
Ogrencilerin uzaktan egitimden daha fazla faydalanmalar1
saglanacaktir.

Egitim-6gretimin uluslararas1 standartlara uygun hale
getirilmesi amaciyla ¢alismalar yapilacak, 6l¢me, izleme ve
degerlendirme sisteminin etkinligi artirilacaktir.

Tiim egitim siireglerinde 6grencilerin akademik, kariyer ve
sosyal duygusal gelisim alanlarinda desteklenmesi
amactyla rehberlik hizmetlerinin niteligi artirilacak,
ogrenciler gelecekte ihtiya¢ duyulacak mesleklere kendi
beceri ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilecektir.

Mesleki egitim kuramlarindaki &grencilerin edindikleri
bilginin beceri ve liretime donistliriilmesi saglanacak, bu
sayede sektoriin isgilicli ihtiyacina cevap verebilecek
nitelige sahip bireyler sektorle 1is birligi iginde
yetistirilecektir.

Sanayinin ihtiyaglar1 ve dijital doniisim hedefleri
cergevesinde yenilik¢i okul-sektor is birligi modelleri
kurulacak, mesleki ve teknik egitim kuramlarinin
kapasiteleri sektdriin isgiicli ihtiyacina cevap verebilecek
sekilde gelistirilecektir.

Finansal Sistem

Ulkemizde fikri miilkiyet varliklarmin —degerleme
kapasitesi gelistirilerek iilke ekonomisine katkisi artirilacak
ve {lniversitelerde, arastirma kuramlarinda ve teknoloji
gelistirme bolgelerinde gelistirilen patentli teknolojilerin
sanayiye etkin bir sekilde aktarilmasi saglanacaktir.

Genglik ve
Toplum

Genglere yonelik yapilacak egitim, bilgi ve beceri
kazandirma programlarinda online tabanli platforma gegis
saglanacaktir.

Genglerin igglicii piyasasina erigimlerini kolaylastirmak
amaciyla ilgi duyduklar1 alanlarda profesyonellik
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Yeni Ekonomi
Programi
(Orta Vadeli
Program)
(2021-2023)

kazanarak  nitelikli ~ bireyler = olarak  yetismeleri
saglanacaktir.

Isgiicii ve
Istihdam

Ulkemizin ihtiyaglari dogrultusunda mesleki ve teknik
egitim sisteminin yapist gii¢lendirilecek, reel sektoriin
ihtiya¢ duydugu nitelikli isgiicti ihtiyaci sektorle is birligi
icinde karsilanacak, bu dogrultuda Ulusal Meslek
Standartlar1 ve Yeterlilikler belirlenecek, mesleki yeterlilik
belgeli ve nitelikli isgiicii sayis1 artirilacaktir.

Etkili danismanlik hizmetleri ile genglerin kariyer
planlamalarina destek verilerek egitim sonrasi isgiicii
piyasasina girisleri kolaylastirilacak, bu kapsamda staj
portali kurulacaktir.

Kamuda kadro ve pozisyonlarin is tanimlar1 yapilacak,
calisanlarin  yetkinlikleri  belirlenecek, norm kadro
caligmalar1 gerceklestirilecek, is tanimi ve yetkinlikler
dikkate alinarak norm fazlasi personelin yemden
yerlestirilmesi  yapilacak, hedef ve yetkinlik bazh
performans degerlendirme sistemi olusturularak basarili
personelin ddiillendirilmesini saglayacak Kamu insan
Kaynaklar1 Yo6netim Sistemi kurulacaktir.

Kanser, kronik ve nadir hastaliklarin erken tami ve tedavisi
ile Onlenmesinde etkin, 6zgiin ve katma degeri olan
irlinlerin gelistirilmesi i¢in kisisel ve doniisiimsel tip
alaninda uygulamali projeler hayata gecirilecektir.

Geleneksel ve tamamlayici tip uygulamalarinin kanita
dayali bir sekilde saglik sistemine entegrasyonu
saglanacak, klinik arastirma kapasitesi artirilarak inovasyon
ve Ar-Ge altyapisi giiclendirilecektir.

Akiler ilag kullanimi konusunda farkindalik ve izleme-
degerlendirme faaliyetleri yiiriitiilerek ila¢ kullaniminin
optimize edilmesi ve ilag maliyetlerinin azaltilmasi
konusunda projeler uygulamaya konulacaktir.

Saglik hizmetlerinin dijitallesmesi ve uzaktan saghk
hizmeti sunulabilmesine imkan saglayacak teletip
uygulamalar1 hayata gecirilecektir.

Orta Vadeli Mali
Plan
(2021-2023)

Biitce
Giderlerine
Mliskin
Temel
Politikalar
2

Harcama onceligi gelistirme konusunda toplumun
beklentilerine daha fazla odaklanan, kamu kaynaklar ile
kamu hizmetleri arasindaki bagi gili¢lendiren, seffafligi ve
hesap verebilirligi artiran program biitce sistemi 2021 yili
biitcesi ile birlikte hayata gegirilecektir. Mali Plan
doneminde merkezi yonetim biitcesi kapsami disinda kalan
kamu idarelerinin biitgeleri ile fon, doner sermaye, 6zel
hesap ve proje hesaplarinin program biitceye uygun
hazirlanmasina iligskin ¢aligsmalar yiirtitiilecektir.

Biitce
Giderlerine
Mliskin
Temel

Kamu idareleri tarafindan dijital ortamlarda sunulan
hizmetler daha da genisletilecek, hizmet sunum kanallar
cesitlendirilecek, kamunun verimliligini, etkinligini,
seffafligint ve hesap verebilirligini artirmak i¢in e-
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Politikalar
7

devlethizmetlerinin  sunumunda
yonelimlerden yararlanilacaktir.

yeni teknoloji ve

Biitce
Giderlerine
Mliskin
Temel
Politikalar
9

Saglik harcamalarinda etkinligin saglanmasi i¢in arz ve
talep yonli diizenlemeler hayata gecirilecek, birinci
basamak saglik hizmetleri gili¢lendirilerek saglik sistemi
icerisindeki etkinligi artirilacaktir. Akiler ilag kullanimi
konusunda farkindalik ve izleme-degerlendirme faaliyetleri
yiriitilerek ila¢ kullaniminin optimize edilmesi ve ilag
maliyetlerinin azaltilmasina iliskin projeler uygulamaya
konulacaktir. ilag, as1, tibbi cihaz basta olmak iizere saglik
alaninda ve tilkemizin kalkinmasina katki saglayacak ileri
teknoloji yatirnmlarina DMO tarafindan alim garantisi
saglanacaktir.

Biitce
Giderlerine
fliskin
Temel
Politikalar
14

Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netim Bilisim Projesi
kapsaminda, Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi ile
Harcama  Yonetim  Sistemi  gelistirilecek, e-belge
altyapisina yeni belgeler dahil edilerek kamu harcama
sireclerinde kullanilan belgelerin elektronik ortama
tasinmast  yayginlastirilacak, kamu tahsilat siireci
tahakkuka  dayali olarak  elektronik  ortamda
gerceklestirilecek ve Doner Sermaye Mali Yonetim
Sistemi’nin Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim
Sistemine entegrasyonu tamamlanacaktir.

2021 Y1l
Cumbhurbaskanlig1
Yillik Programi

Tedbir 331.1

Egitim-istthdam iiretim iligkisini giliclendirmek amaciyla
egitim-sektor isbirligi protokolleri yapilacaktir.

Tedbir 331.7

Mesleki ve teknik egitimle ilgili tiim paydaslara ait verilerin
bir araya getirilerek bireylerin tek bir noktadan mesleki ve
teknik  egitimle  1lgili  konulara  erigebilmesinin
kolaylastirilmasini, arz- talep eslesmesinin saglanmasini,
bireye mesleki rehberlik ve kariyer siireclerinde destek
olunmasin1 saglayacak bir mesleki ve teknik egitim portali
olusturulacaktir.

Tedbir 350.1

Arastirma Universiteleri yetkinlikleri dikkate alinarak
oncelikli sektorlerle eslestirilecek, belirlenen hedeflere
ulagsmak i¢in olusturulan projelere dayali is modelleri
uygulamaya konulacak ve bu isbirlikleri desteklenecektir.

Tedbir 350.9

Akademik tesvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer
faaliyetlerini  dikkate alan kriterler ilave edilerek
yapilandirilacaktir.

Tedbir 350.10

Oncelikli  sektdrler basta olmak {izere arastirma
altyapilarinin, alanlarma gore kendi aralarinda ve sanayi ile
ulusal ve bolgesel diizeyde isbirligi yapmasina imkan
verecek Ar-Ge platformlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Ar-Ge ve yenilik projeleri sonucunda ortaya ¢ikan ve patent

Tedbir 351.3 | ile korunan teknolojilerin lisanslama veya devir yolu ile
Tirkiye’de yerlesik firmalara aktarilmasi saglanacaktir.
Tedbir 356.4 Kritik  teknolojilerde  ihtisaslagsmis programi olan

iiniversitelerde yurt disindan yetkin akademisyen ve

20



aragtirmacilarin  kismi zamanli olarak calismast tesvik
edilecektir.

Tedbir 357.1

Kritik  teknolojilerde  ihtisaslagsmis  programi  olan
iiniversitelerin laboratuvar altyapisinin bu teknolojilere
yonelik  Ar-Ge calismalarinin  ihtiyaclarina  gore
gelistirilmesi saglanacaktir.

2021 Y1l
Cumbhurbaskanlig1
Yillik Programi

Tedbir 358.2

Biiytik olgekli firmalarin iiriin gelistirmeye yonelik olarak
kritik teknoloji alanlarinda yapacagi Ar-Ge caligmalarini
iniversite ~ veya kamu  arastirma  kurumlariyla
gergeklestirmesi halinde, projenin girisimciye yansiyan
maliyetinin ~ belirli  bir bolimii  kamu tarafindan
karsilanacaktir.

Tedbir 440.3

Universitelerin,  yiiksek  katma  degerli  iiretimi
destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve vyenilik faaliyetleri
gerceklestirebilmeleri i¢cin Arastirma Universitesi programi
giiclendirilecek, bu programa dahil {niversitelerin 6zel
desteklerle kapasiteleri artirilacaktir.

Tedbir 441.1

Yiiksekogretim ve kamu kurumlar1 biinyesindeki arastirma
altyapilarinin erisilebilirliginin artirilmast ve miikerrer
yatirimlarin onlenmesini teminen altyapilardaki makine
techizat, insan kaynagi, arastirma faaliyetleri ve test
hizmetlerine iligkin giincel bilgilerin yer aldig1 envanter
hazirlanacaktir.

Tedbir 442.1

Arastirma tiniversitelerinde doktora sonrasi soézlesmeli
arastirmaci istihdami artirilacaktir.

Tedbir 561.5

Yiiksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve
bdlgesel beceri ihtiyaglari, tiniversitelerin kapasiteleri, arz-
talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk
oranlar1 dikkate alinarak belirlenecek; egitim-istindam
baglantis1 gii¢lendirilecektir.

Tedbir 561.6

Mezuniyet sonrasinda dogrudan meslek icra yetkisi veren
yiiksekOgretim programlarinda asgari basart puani sarti
uygulamasi genigletilecektir.

Tedbir 561.7

Mezunlarin kariyer siireclerinin takibi ve mezun-iiniversite
isbirliginin giiclendirilmesi i¢in mezun izleme sistemi
kurulacaktir.

Tedbir 561.8

Yiiksekogretim kurumlarinin egitim, aragtirma ve yenilik
ciktilarma iligkin verileri diizenli olarak takip edilecek ve
raporlanacaktir.

Tedbir 563.1

Etkili tamitim calismalariyla yiliksekogretim sistemine
uluslararasi erisim kolaylastirilacaktir.

Tedbir 563.2

Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararas1 6grenci
sayis1 artirilacaktir.

Tedbir 563.3

Nitelikli yabanct uyruklu akademisyenlerin
istthdami orani i¢indeki payi artirilacaktir.

toplam

Tedbir 563.4

Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacak,
yiiksek6gretim  kurumlarinin  uluslararast  6grencilere
yonelik barinma imkanlar gelistirilecek ve
uluslararasilasmada kurumsal kapasite artirilacaktir.
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4.4, Fakiilte I¢i Analiz
4.4.1. Organizasyon Semasi
Fakiiltemiz kurumsal yapisin1 koruyarak isleyisin en iyi sekilde yapilmasini saglayacak

uluslararas1 organizasyon yapisina sahiptir. Fakiiltemizin mevcut organizasyon semasi asagida

verilmistir (Sekil 1).

Sekil 1. Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Kurumsal Organizasyon Semasi
4.4.2. Kurul ve Komisyonlar Semasi

Fakiiltemizin mevcut kurul ve komisyon semasi asagida verilmistir (Sekil 2).

SAGLIK BILIMLERiI FAKULTESI KURUL VE KOMISYONLAR SEMASI

DEKANLIK

U AKADEMIK BiRiM KURUL U

— U | ] — U YONETIM KURULU ﬂ

STRATEJIK PLANLAMA EKiBI

Prof. Dr. Makbule GEZMENKARADAG (Baskan)
Prof. Or. like KESER

KALITE EKiBI

Prof. Dr. Makbule GEZMEN KARADAG (Baskan)
Fak. Sek. Sermin ERTAS

Prof. Dr. Deran OSKAY k—>
Prof, Dr. Hilal YILDIRAN
Dos. Dr. Sevil GULER

Dog. Dr. Leyla OZGEN
Dr. Ofr. Oyesi Senay ALTINYAY

Or. GBe. Nurcan KILIG
et A \ !
/ E&ITIM/DIS iLISKILER EKiBI \

iC KONTROL PROGRAM CALISMA GRUBU

Prof. Dr. Yasemin AKDEVELIOGLU
Prof. Dr. Zehra GOGMEN BAYKARA (Baskan)  Prof. Dr. Fatma ARPACI € || oo o Hosne DEMIREL

Prof. Dr. Ayten SENTURK ERENEL Prof. Dr. Balent GUNDUZ
Prof. Dr. Eda KOKSAL Prof. Dr. Deran OSKAY

Ofr. Gor. Dr. Isik Sibel KUGUKUNAL
Ofr. Gor. Dr. Merve KIZILIRMAK TATU

DANISMA KURULU

EGITIM KOMISYONU AKADEMIK Oniversite: Hastane:
BIRIM CALISMA EKiBI Prof. Dr. Oziem OLGER Prof. Dr. Mustafa KAVUTCU
Prof. Dr. Sevgi TURHAN Prof. Dr. Yusuf KEMALOGLU
Prof. Dr. Balent ELBASAN(Baskan) Prof. Dr. Zehra GOLBASI Gigdem OZDEMIR OZLEVEN
Prof. Dr. Zehra GOCMEN  BAYKARA Prof. Dr. Cengiz OZBESLER Hilya KUTLAR

ARGE EKiBI

RiSK EKiBi

Prof. Dr .Zehra GOCMEN BAYKARA (Baskan)
Fak. Sek. Sermin ERTAS

Prof. Dr. Saniye BiLiC|

Prof. Dr. Meral BOSNAK GUGLD

Prof. Dr. Nurcan GALISKAN

Hiiseyin DEMIR
Belgin TURK
ismail UGAK
Fikriye EKINCI

Prof. Dr. Nevin A. GUZEL
Prof. Dr. Yeter KiTis

Prof. Dr. Gamze AKBULUT
Prof. Dr. Biilent GUNDUZ
Dog. Dr. Hisne DEMIREL
Ars. Gér. Dr. Gokhan YAZICI

Prof. Dr. Blent GUNDUZ
Prof. Dr. Eda KOKSAL

Prof. Dr. Arzu GUGLU GUNDOZ
Dog. Dr. Sengil YAMAN SOZBIR
Dog. Dr. Omer Faruk CANTEKIN
Dog. Dr. Sengil YAMAN SOZBIR
Dr. Guzide ATAKLI

Prof. Or. Zehra GOCMEN  BAYKARA
Prof. Dr. Halya BULUT

Prof. Dr. Nilifer ACAR TEK
Prof. Dr. Meral BOSNAK GUCLO
Or. Ofr. Oyesi Senay ALTINAY

Dog. Dr. Sergdl DUYGULU
Dog. Dr. Nevzat OZEL
Dog. Dr. Alev KESER

Dog. Dr. Devrim TARAKGI

Bakaniik:
Dr. Ashihan KOLEKCI USUR
Elgin TENTERIZ

Dr. Ogr. Oyesi Begiim KALYONCU

Sinem ERSOY

Mezun:
Or. Ogr. Oyesi Gulay YAZIC!

isveren:
Ayca ELBASAN

Dog. Dr. Omer FARUK CANTEKIN AKADEMIK BIRIM OLCME- Uhviye ESEN

Ars. Gér. Melis KESKIN YILDIZ ek Belediye:

Ogr. G&r. Nurcan KILIG DEGERLENDIRME EKiBi Prof. Dr. Sevilay SENOL CELIK Haluk ERDEMIR
Sengil KARATEPE Prof. Or. Balent ELBASAN(Bagkan) Prof. Dr. Emine AKSOYDAN Senay YILMAZ

Dr. Ogr. Uyesi Betiil KOCAADAM BOZKURT

Sekil 2. Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Kurul ve Komisyonlar Semasi
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4.4.3. Fiziksel Yapi
Tablo 4. Egitim Alanlar1 Derslikler

Egitim Kapasitesi | Kapasitesi
Alam 0-50 51-75

Kapasitesi
76-100

Kapasitesi
101-150

Kapasitesi
151-250

Kapasitesi
251-Uzeri

Anfi - -

Siif

6

4

1

Bilgisayar
Lab.

1

1
Diger Lab. | 7 9
Toplam 9

Anfi Alani: 0 m? (Bulunmamaktadir)
Anfi Kapasitesi: 0 Kisi

Siif Kapasitesi: 1431 Kisi

Sinif Alani: 1680 m?

Bilgisayar Lab. Kapasitesi: 40 Kisi
Bilgisayar Lab. Alani: 108 m?

Dig. Lab. Kapasitesi: 1116 Kisi

Dig. Lab. Alani: 908 m?

Sosyal Alanlar

Kantinler ve Kafeteryalar
Kantin Sayist: 1 adet
Kantin Alani: 12 m?
Kafeterya Sayisi: 0 Adet
Kafeterya Alani: 0 m?
Toplam Kapasite: 0 kisi

Yemekhaneler

Ogrenci yemekhane Sayist: 1 Adet
Ogrenci yemekhane Alani: 450 m?
Ogrenci yemekhane Kapasitesi: 150 Kisi
Personel yemekhane Sayisi: 1 Adet
Personel yemekhane Alani: 40 m?
Personel yemekhane Kapasitesi: 48 Kisi

Misafirhaneler
Misafirhane Sayisi: 0 Adet
Misafirhane Kapasitesi: 0 Kisi

Tablo 5. Ogrenci Yurtlari

Yatak Sayisi
1

Yatak Sayisi
2

Yatak Sayisi
3-4

Yatak Sayisi
5 - Uzeri

Oda Sayisi -

Alani m? -
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Lojmanlar

Lojman Sayisi: 0 Adet
Lojman Briit Alan1: 0 m?
Dolu Lojman Sayis1: 0 Adet
Bos Lojman Sayisi: 0 Adet

Spor Tesisleri

Kapal1 Spor Tesisleri Sayisi: 0 Adet
Kapali Spor Tesisleri Alant: 0 m?
Agik Spor Tesisleri Sayisi: 0 Adet
Acik Spor Tesisleri Alani: 0 m?

Tablo 6. Toplant1 — Konferans Salonlari

Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri
Toplanti 3 1 ) ) i i
Salonu
Konferans
- - - - 1 -
Salonu
Toplam 3 1 - - 1 -

Toplant1 Salonu Kapasitesi: 90 Kisi
Toplant: Salonu Alani: 110 m?
Konferans Salonu Kapasitesi: 200 Kisi
Konferans Salonu Alani: 250 m?

Sinema Salonu

Sinema Salonu Sayisi: 0 Adet
Sinema Salonu Alan1: 0 m?
Sinema Salonu Kapasitesi: 0 Kisi

Egitim ve Dinlenme Tesisleri

Egitim ve Dinlenme Tesisleri Sayisi: 0 Adet

Egitim ve Dinlenme Tesisleri Kapasitesi: 0 Kisi

Ogrenci Kuliipleri

Ogrenci Kuliipleri Sayisi: 6 Adet
Ogrenci Kuliipleri Alani: 0 m2
Ogrenci toplulugu sayisi: 6

VVVVVYY

Mezun Ogrenciler Dernegi
Mezun Ogrenciler Dernegi Sayisi: 0 Adet

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ruh Saghg ve Iletisim Toplulugu (GURSIT)
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Halk Oyunlar1 Toplulugu

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Sosyal Hizmet Toplulugu

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Saglikli Beslenme ve Hareketli Yasam Toplulugu
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi Toplulugu
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Felsefe ve Sanat Toplulugu
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https://topluluklar.gazi.edu.tr/view/page/195678/saglik-bilimleri-fakultesi-ruh-sagligi-ve-iletisim-toplulugugursit
https://topluluklar.gazi.edu.tr/view/page/189042
https://topluluklar.gazi.edu.tr/view/page/234394
https://topluluklar.gazi.edu.tr/view/page/242691
https://topluluklar.gazi.edu.tr/view/page/261104
https://topluluklar.gazi.edu.tr/view/page/286952/saglik-bilimleri-fakultesi-felsefe-ve-sanat-toplulugu

Mezun Ogrenciler Dernegi Alani: 0 m?

Okul Oncesi ve Tlkoégretim Okulu Alanlari

Anaokulu Sayisi: 0 Adet
Anaokulu Alani: 0 m?

Anaokulu Kapasitesi: 0 Kisi
[Ikdgretim okulu Sayisi: 0 Adet
fIkogretim okulu Alani: 0 m?
[Ikdgretim okulu Kapasitesi: 0 Kisi

Tablo 7. Akademik Personel Hizmet Alanlari

Sayisi
(Adet)

Alam
(m?)

Kullanan Sayisi
(Kisi)

Calisma Odasi

67

1196

199

Toplam

67

1196

199

Tablo 8. idari Personel Hizmet Alanlari

Sayisi
(Adet)

Alam
(m?)

Kullanan Sayisi

Servis

Calisma Odasi

14

220

20

Toplam

14

220

20

Ambar Alanlan
Ambar Sayisi: 0 Adet
Ambar Alani: 0 m?

Arsiv Alanlan
Arsiv Sayisi: 2 Adet
Arsiv Alani: 54 m?

Atolyeler
Atolye Sayist: 0 Adet
Atolye Alani: 0 m

Tablo 9. Hastane Alanlar*

Birim Say1 (Adet)

Alan (m2)

Acil Servis

Yogun Bakim

Ameliyathane

Klinik

Laboratuar

Eczane

Radyoloji Alant

Niikleer Tip Alani

Sterilizasyon Alani

Mutfak

Camasirhane

R|O|O0O|0O|0O|0|0O|O|o|o

VOO0 0O|0O|O0|0|O0|O0|0O
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Teknik Servis 1 8
Hastane Toplam Kapali 0 0
Alani
*Saglik Bilimleri Fakiiltesinin hastanede kapal1 alan1 bulunmamaktadir

4.4.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Fakiiltemizde Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1 araciligi ile bilisim alaninda agirlikli olarak internet

yoluyla bilgiye ulasmanin saglanmasi, elektronik posta, web hizmetleriverilmektedir. Giinlimiiz
teknolojisine uygun sunucu giincellestirmelerinin yapilarak calisan personelimiz ve dgrencilerimizin
bilgi/otomasyon sistemi de dahil olmak {izere tiim hizmetlerden faydalanmasini saglamaya ¢alismaktayiz.

4.4.5. Yanhmlar ve Bilgi Sistemleri
Bilgisayarlar

Masaiistii bilgisayar sayisi: 152 Adet
Tasinabilir bilgisayar sayisi: 25 Adet

Kiitiiphane Kaynaklar:

Fakiiltemizde kiitiiphane bulunmamaktadir. Merkez kiitiiphaneden yararlanilmaktadir.

Kitap Sayisi: 1.451

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon: 380 Beslenme ve Diyetetik: 325 Hemsirelik: 483 Odyoloji, Dil ve
Konusma: 90 Sosyal Hizmetler: 173

Basili Periyodik Yayin: 52

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon: 7 Beslenme ve Diyet: 14 Hemsirelik: 9 Odyoloji, Dil ve Konusma: 16
Saglik Hizmetleri: 6

Elektronik Yayin Sayisi: 2.211 Fizyoloji ve Rehabilitasyon: 101 Beslenme ve Diyetetik: 609 Hemsirelik:
1.026 Odyoloji, Dil ve Konusma: 254 Sosyal Hizmetler: 221

Abone Olunan Veri Tabani Sayisi: 34

4.4.6. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 10. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach (Adet) |[Egitim Amach (Adet)| Arastirma Amach (Adet)
Projeksiyon - 40 -

Yazici 50 10
Slayt makinesi - -
Faks - - -
Episkop - - -
Barkot Okuyucu
Bask1 makinesi
Fotokopi makinesi 1 1 -
Tepegoz - - -
Fotograf makinesi - - -
Kamera - - -
Televizyon 2 6
Tarayici 10 - -
Miizik Seti - - -
Mikroskop - 2

N[>
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DVD 25 -

Hasta Karyolasi - 28

Kadin / Erkek Maket 55

Dogum Tanki1 -

Egitim ¢antasi 1 -
Tansiyon Aleti - 159 -

4.4.7. insan Kaynaklari

Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi egitimdeki kalitenin artirilmas1 amaciyla akademik

ve idari personelin niteliginin siirekli iyilestirilmesine 6nem vermektedir.

Fakiiltemizde 91 akademik personel, 25 idari personel hizmet verilmekte olup, bu personelin

unvanlarina ve hizmet siiflarina gére dagilimlar asagidaki tablolarda belirtildigi sekildedir.

Tablo 11. Akademik Personel

Akademik Personel

Kadrolarim Doluluk Oranina Gore

Kadrolarin Istihdam Sekline

Gore
Dolu Bos Toplam Tam Zamanlt | Yar1 Zamanli

Profesor 30 X

Dogent 9 X

Dr. Ogr. Uyesi 4 X

Ogretim Géorevlisi 15 X

Aragtirma Gorevlisi 33 X

Toplam 91 X

Tablo 12. Yabanci Uyruklu Akademik Personel
Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari

Unvan Geldigi Ulke Calistigi Boliim
Profesor - -
Dogent - -

Dr. Ogr. Uyesi - -

Ogretim Gorevlisi

Aragtirma Gorevlisi

Toplam

Tablo 13. Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Bagh Oldugu Béliim Gorevlendirildigi Universite
Beslenme ve Divetetik Kastamonu Un_@versitesi
Profesor Béliimii (8))/ Lokman Hekim Universitesi
Bayburt Universitesi
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Fizyoterapi ve
Rehablitasyon Boliimii

Hemsirelik (1)

3)

Osmaniye Korkut Ata

Universitesi
Atilim Universitesi

Yiiksek Thtisas Universitesi

Dogent

Dr. Ogr. Uyesi

Ogretim Gérevlisi

Arastimra Gorevlisi (Dr)

Beslenme ve Diyetetik

Boliimii (1)

Kastamonu Universitesi

Toplam

12

Tablo 14. Baska Universitelerden Kurumda Gérevlendirilen Akademik Personel

Dr. Ogr. Uyesi

Beslenme ve Diyetetik

Sosyal Hizmet Boliimii

Sosyal Hizmet Boliimii

Unvan Cahistig1 Boliim Geldigi Universite
Profesor Sosyal Hizmet Saghk Bﬂ.lml.erl
Universitesi
Docent -
Ankara Hac1 Bayram Veli

Universitesi/ Tktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi
Ankara Hac1 Bayram Veli
Universitesi/ Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi

Afyon Universitesi Hukuk
Fakiiltesi

Ogretim Gorevlisi

Beslenme ve Diyetetik

Ankara Hac1 Bayram Veli
Universitesi/ Edebiyat
Fakiiltesi

Aragtirma Gorevlisi

Toplam

Tablo 15. Sozlesmeli Akademik Personel

Profesor

Docgent

Dr. Ogr. Uyesi

Ogretim Gérevlisi

Aragtirma Gorevlisi

Toplam

Tablo 16. Akademik Personelin Yas Itibariyla Dagilimi

21-25 Yas

26-30 Yas

31-35 Yas | 36-40 Yas

41-50 Yas 51- Uzeri

Kisi Sayis1 -

12

32 7

30 10

Yiizde (%) -

13,2

35,2 7,7

32,9 11,0

28




Tablo 17. idari

Personel

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 16 16
Saglik Hizmetleri Sinifi 1 1
Teknik Hizmetleri Sinifi 3 3
Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi - -
Avukatlik Hizmetleri Siifi. - -
Din Hizmetleri Sinifi - -
Yardimci Hizmetli 5 5
Toplam 25 25
Tablo 18. idari Personelin Egitim Durumu
[kdgretim Lise On Lisans Lisans T_‘.lksek Doktora
1Sans
Kisi Sayis1 2 8 4 6 5 -
Yiizde (%) 8 32 16 24 20 -
Tablo 19. Idari Personelin Hizmet Siireleri
1-3Y1dl | 4—-6Y1l | 7—-10Y1l 11-15Y1 16 — 20 Yil 21 - Uzeri
Kisi Sayis1 3 2 7 6 1 6
Yiizde (%) 12 8 28 24 4 24
Tablo 20. idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim1
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 2 2 2 6 8 5
Yiizde (%) 8 8 8 24 32 20
Tablo 21. Isciler
Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler 10 - 10
Vizeli Gegici Isciler (adam/ay) - - -
Vizesiz isciler (3 Aylik) - - -
Toplam 10 - -
Tablo 22. Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
1-3Yi1l 4-6Yil 7-10Y1 [ 11-15Y1 | 16-20Y1l | 21 - Uzeri
Kisi Sayis1 - 2 2 2 3 1
Yiizde (%) - 20 20 20 30 10
Tablo 23. Siirekli Iscilerin Yas itibariyla Dagilim1
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 - 1 1 2 3 3
Yiizde (%) - 10 10 20 30 30
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4.4.8. Sunulan Hizmetler
4.4.8.1. Egitim Hizmetleri

Tablo 24. On Lisans ve Lisans Ogrenci Sayilart

Ogrenci Sayilar

Birimin Adi L. Ogretim II. Ogretim lé%ali;ﬁn Toplam Genel
E | K |Top.| E|K|Top. |E| K |Top. | Kiz | Erkek | 'oPlam
Fakiilteler 463 | 2107 | 2570 | - - - - - 2570
Toplam 463 | 2107 | 2570 | - | - - - - - 2570

Tablo 25. Yabanci Dil Hazirlik Smifi Ogrenci Sayilari

Yabana Dil Egitimi Goren Hazirlik Simifi Ogrenci Sayilar1 ve Toplam Ogrenci Sayisina Oram

l.vell.
Birimin Ad1 I. Ogretim II. Ogretim Ogretim )
Toplami () Yiizde™
E K | Top. E K | Top. Say1
Fakiilteler - - - - - - - -
Yiiksekokullar - - - - - - - B

*Yabanci dil egitimi goren 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani (Yabanci dil egitimi goren
ogrenci sayist/Toplam 6grenci say1s1*100)

Tablo 26. On Lisans ve Lisans Mezun Ogrenci Sayist
Birimin Ad1

Sl N Uzaktan
I. Ogretim Il. Ogretim Egitim Toplam Genel

E | K |Top. |E|K|Top. |E|K | Top | Kiz | Erkek | 'oPlam
Fakiilteler 457 | 3015 | 3472

- - - - 3472
Toplam 457 | 3015 | 3472 | - | - - - - - - - 3472
Tablo 27. On Lisans ve Lisans Ogrenci Kontenjanlar1 (2021-2022)
Birimin Ad1 YGS. YGS Sonucu Bos Kalan | Doluluk Oranm
Kontenjani Yerlesen
Fakiilteler 530 530 0 %100
Toplam 530 530 0 %100
Tablo 28. Lisansiistii Ogrenci Sayilar
Yiiksek Lisans Ogrenci Sanatta
Sayisi Doktora | v gteriilik
Birimin Ad1 Programi YIS Ogrenci " .| Toplam
. . Ogrenci
Tezli Tezsiz | Uzaktan Sayisi
Sayisi
Beslenme ve | Beslenme ve
Diyetetik Diyetetik 14 i i 4 i 88
Hemsirelik Hemsirelik 78 7 124 - 209
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Fizyoterapi ve | Fizyoterapi ve i ) )
Rehabilitasyon | Rehabilitasyon 4l % 136
Toplam 133 7 - 293 - 433
Tablo 29. Lisansiistii Mezun Sayisi
Mezunlarin Programlara Gore Dagilimi
Yiiksek Lisans Mezun Sayis1 | Doktora Sanat.tg
. Yeterlilik
Birimin Ad1 Programi Mezun Toplam
. . Mezun
Tezli | Tezsiz | Uzaktan Sayisi
Sayisi
Beslenme ve | Beslenme ve
Diyetetik Diyetetik S i ) 14 ) 19
Hemsirelik Hemsirelik 16 6 - 14 - 36
Fizyoterapi ve | Fizyoterapi ve i i i
Rehabilitasyon | Rehabilitasyon 10 10 19
Toplam 31 6 - 38 - 74
Tablo 30. Yabanci Uyruklu Lisansiistii Ogrenciler
Birimin Ad1 Programi Kadin Erkek Toplam
Hemsirelik YL 2 2
Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon YL ! 2 9
Toplam 9 2 11

4.4.9. Saghk Hizmetleri
Bu hizmet fakiiltemizde verilmemektedir. Fakiiltemizin klinik blimii yoktur.

4.4.10. idari Hizmetler
Fakiiltemiz, 2020 yilinda 91 akademik, 25 idari ve 9 temizlik is¢isi personel ile 2570 lisans

Ogrencisine blitce imkanlar1 cergevesinde, hizmet kalitesinden 6diin vermeden, idari faaliyetlerini

stirdirmiistiir.

4.4.11. Diger Hizmetler

4.4.12. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Universitemizin Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan vyiiriitiilen “Universitemiz I¢
Kontrol Eylem Plam1” calismalar1 kapsaminda Fakiiltemiz 2010 yilinda gerekli komisyonlarini
kurulmustur. Bu kurul ve komisyonlar; Kalite, Risk, Stratejik Planlama, I¢ Kontrol, Arge, Egitim ve
Dis Iliskiler ile Akademik Birim Olgme ve Degerlendirme olarak belirlenmis olup 6gretim elemanlar
ve idari personel gorev dagilimi yapilmistir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi web sayfasinda da bu kurullar

ile gorevli personel isimleri takip edilebilmektedir.
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4.4.13. Diger Hususlar
Fakiiltemiz, egitimdeki kaliteye ve gelisime 6nem veren bir kurumdur. Gazi Universitesi

biinyesindeki kalite caligmalarinin baslamasiyla birlikte, Fakiiltemizde Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Koordinatorliigii ve Komisyonu kurulmustur. Komisyon, Gazi Universitesi Saglik
Bilimleri Fakiiltesi'nin Ozdegerlendirme raporunun hazirlanmasinda, dgrenci, akademik ve idari
personele SWOT analizlerinin yapilmasinda, Fakiiltemizin vizyon ve misyonunun belirlenmesinde ve

stratejik planinin hazirlanmasinda aktif rol almistir.

4.4.14. Yiiksekogretim Sektor Analizi
Universitemiz faaliyetlerinin sektorel egilimlerinin tespit edilebilmesi amaciyla Kalite

Komisyonumuz tarafindan politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal, cevresel etkenler ile
rakip, paydaslar, tedarik¢iler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslar acisindan elde edilen verileri
icerecek sekilde hazirlanan PESTLE Analizi sonuglart stratejik plan uygulamalarinda faydalanilmak

tizere EK-2’de belirtilmistir.
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5. FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

Universitemiz Katma Biitgesinden Fakiiltemize tahsis edilen kisim kanun ve yonetmeliklere

uygun olarak harcanmastir.

5.1. Biitce Uygulama Sonuclari
Tablo 31. Biit¢e Giderleri

2021

" 2021
BUTCE GERCEK.
BASLANGIC GEI?g?&fASIME ORANI
ODENEGI

TL TL %
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI - -
01 - PERSONEL GiDERLERI - 12.641.443,94 TL -
02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRiMi - 1.810.867,07 TL -
GIDERLERI
03 - MAL VE HIZMET ALIM
GIDERLERI 838.500,00 TL 828.718,11 TL 99
05 - CARi TRANSFERLER - - -
06 - SERMAYE GiDERLERIi - - -

Biit¢e ve hedeflerde herhangi bir sapma olmamustir.
Tablo 32. Biitce Gelirleri*
2021 2021
BUTCE GERCEKLESME Ggggﬁ{(‘
TAHMINi TOPLAMI
TL TL %

BUTCE GELIRLERI TOPLAMI

02 — VERGI DISI GELIRLER

03 - SERMAYE GELIiRLERI

04 — ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR

*Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii 2021 yili hasta danisan sayis1 595, biitge geliri 176,800,000

TL dir.

5.2. Mali Denetim Sonuclari

5.3. Diger Hususlar
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B. Performans Bilgileri

5.4. Faaliyet ve Proje Bilgileri
5.4.1. Faaliyet Bilgileri
Tablo 33. Diizenlenen Bilimsel Toplantilar, Etkinlikler

£ 1%} P e
= =4 & I g i < 3
BOLUM ADI 8 | § | £ 8 E | 2 =
o <5} ~
e | ¥ | § & | 2F 3
b w S
A|B/A/IB|/A|B|/A|B|A|B|/A|B o
Beslenme ve Diyetetik 9|8 |71(31|6 (400|141 (31|0 111
Sosyal Hizmet 0Oj0(0|1j0|0|J0O0O]|]O]|]O|JO|5]|0 6
Dil ve Konugma Terapisi 0j]0j0j0]j2|0|0|0]0O]j0O]|O0]O0 2
Odyoloji 1/0[{0]0|1]0|0]0|0]|0]|3]|1 6
Hemsirelik 0O(0j0|1]0|0|0]O0|12|1]|2]|0 16
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 1/0|0(1|]0|0Oj1|0]0]|0|8]|0 11
Toplam 1118 | 7134194 |1]|01(26|2|49]|1 152
Tablo 34. Diger Etkinlikler
Diger Etkinlikler Sayisi
Acik Oturum 38
Soylesi 0
Tiyatro 0
Konser 0
Sergi 0
Turnuva 0
Teknik Gezi 12
Egitim Semineri 0
Hizmet I¢i Egitim Programi 2
Kurs 2
Gezi 3
Webinar 2
Roportaj/Video 38




Tablo 35. Diizenlenen Bilimsel Toplantilara ve Etkinliklere Katilan Personel Sayisi

£ o 2 N
BOLUM ADI =8 S = S £
e X c n
3 X
A|B|A|B|A|B|A|B]|A B
Beslenme ve Diyetetik 1 4 0 1 0 4 0 2 0 1
Sosyal Hizmet 0 0 0 7 0 0 0 0 1 0
Dil ve Konusma Terapisi 0 0 2 1 9 2 0 0 | 16 1
Odyoloji 6 0 2 6 | 17 | 1 1 0 | 21 4
Hemsirelik 0 0 0 |15] 0 0 0 0 | 624 | 52
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 0 0 0 |26 | 0 0 1 0 0 0
Toplam 7 4 4 |56 | 26 | 7 2 2 |662| 58
A: Ulusal, B: Uluslararasi
Tablo 36. Bilimsel Yayin Sayilari
% X
o g 5 &
BOLUM ADI © = =
= o %
A B A B
Beslenme ve Diyetetik 18 38 4 54 23
Sosyal Hizmet 0 10 0 9 3
Dil ve Konugma Terapisi 2 4 0 1 0
Odyoloji 4 10 0 3 4
Hemsirelik 36 78 4 52 34
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 7 33 17 36 0
Toplam 67 173 25 155 64

A: Ulusal, B: Uluslararasi

*Indekslere Giren Hakemli Dergilerde

Tablo 37. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagmalar

UNIVERSITE ADI ANLASMANIN ICERIGI
Calisia University, Polonya ERASMUS
Hellen!c Mediterranean University, ERASMUS
Yunanistan

Klaipeda State University of Applied ERASMUS

Sciences, Litvanya
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5.4.2. Proje Bilgileri
Tablo 38. Proje Bilgileri

PROJELER 2021
Oneeki |y, I¢inde Yil icinde | Toplam | Toplam
Yildan .
Eklenen Toplam | Tamamlan | Odenek | Harcama
Devreden Proje an Proje TL TL
Proje J J
T.C. CSBB
TUBITAK 1 6 7 1 1.216,000
125.80
AB 4 0 0 ! Euro
BILIMSEL
ARASTIRMA 8 8 1 5 83,804,91 | 53,726,49
PROJELERI
146,146,44
5 2 2 1 2 TL+ 16210 | 93,555,44
DiGER 0 Euro
1.216.000,0
TOPLAM 14 13 6 9 0TL+163.3 | 147,281,93
16 Euro
Tablo 39. Performans Programi Sonuglarinin Degerlendirilmesi
2021 Yih
" . B Sonu Gostergelerden
Performans Gostergesi Ol¢ii Birimi itibariyle Sorumlu Birimler
Gerc¢eklesme
Arastirma altyapisi projesi tamamlanma oram
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Blitce TL Aragtirma
Bagkanlig1 Destekli projelerin harcama tutari Gelistirme Kurum
(TL) Koordinatorliigii
Cumbhurbagkanlig: Strateji ve Biitce TL Strateji Gelistirme
Baskanlig1 Destekli projelerin 2021 Yili Daire Baskanlig1
Odenek tutart.
Ar-ge'ye harcanan biitcenin toplam biitceye oram
Ar-Ge projeleri toplam tutar1 (TL) TL Aragtirma
Gelistirme Kurum
Koordinatorligii
Toplam Biitge Gideri (TL) TL Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1
Doner Sermaye Gideri (TL) TL Doner Sermaye
Isletme Miidiirliigii
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Ar-ge sonucu ortaya cikan iiriinlere iliskin | Say1 Aragtirma

alinan patent sayisi Gelistirme Kurum
Koordinatorligii

Ar-ge sonucu ticarilestirilen iiriin sayisi Say1 Arastirma
Gelistirme Kurum
Koordinatorligi

Arastirma merkezleri gelir miktar TL Aragtirma
Gelistirme Kurum
Koordinatorligii

Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptig1 | Say1 Aragtirma

proje sayisi Gelistirme Kurum
Koordinatorligii

BAP kapsaminda desteklenen arastirma Say1 Aragtirma

projeleri sayisi Gelistirme Kurum
Koordinatorligii

Ogretim eleman1 basina diisen ar-ge proje sayisi

Toplam Ar-Ge projesi sayist Say1 Aragtirma
Gelistirme Kurum
Koordinatorligii

Toplam Ogretim Eleman1 Sayis1 Say1 Personel Daire
Bagkanligi

Patent, faydali model ve endiistriyel Say1 Aragtirma

tasarim basvuru sayisi Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar Say1 Aragtirma

tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayisi Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii

Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel | Say 4 Arastirma

yayin sayisi Gelistirme Kurum
Koordinatorligii

Dezavantajh gruplara yonelik sosyal Say1 2 Sosyal Isler

entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan Kurum

faaliyet sayisi Koordinatorligii

Egitim programlarina bagvuran Kisi sayis1 | Say1 Beltek,
GAZISEM,
TOMER,
Personel Daire
Bagkanligi

Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet | Sayi 11 Sosyal Isler

say1s1 Kurum
Koordinatorligi,
Tiim Akademik
Birimler

Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Say1 GAZISEM,

Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki TOMER

egitime yonelik verilen sertifika sayisi
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Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri
sayisi

Say1

Sosyal Isler
Kurum
Koordinatorligii

Universitenin cevrecilik alanlarinda aldig
odiil sayis1

Say1

Sosyal Isler
Kurum
Koordinatorligi

Ameliyat sayisi

Say1

Gazi Universitesi
Saglik Uygulama
ve Arastirma
Hastanesi (Gazi
Hastanesi),

Dis Hekimligi
Fakiiltesi

Universite hastaneleri nitelikli yatak orani

Oran

Gazi Universitesi
Saglik Uygulama
ve Arastirma
Hastanesi (Gazi
Hastanesi),

Dis Hekimligi
Fakiiltesi

Universite hastaneleri yatak doluluk orani

Oran

Gazi Universitesi
Saglik Uygulama
ve Arastirma
Hastanesi (Gazi
Hastanesi)

Yatan hasta sayisi

Say1

Gazi Universitesi
Saglik Uygulama
ve Arastirma
Hastanesi (Gazi
Hastanesi),

Dis Hekimligi
Fakiiltesi

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemam basina diisen

yayin sayisi

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI Say1 Kiitliphane ve
Kapsamindaki Dergilerde Yayinlanan Tam Dokiimantasyon
Metin Yayin Sayisi Daire Bagkanligi
Toplam Ogretim Eleman1 Sayisi Say1 Personel Daire
Bagkanligi
Arastirma bursundan yararlanan 6grenci Say1 Egitim-Ogretim ve
sayisl Dis iliskiler
Kurum
Koordinatorligii
YOK tarafindan éncelikli alanlarinda Say1 Egitim-Ogretim ve
saglanan burslardan yararlanan doktora Dis Iliskiler
ogrenci sayisi Kurum
Koordinatorligii
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YOK tarafindan saglanan yurt disinda Say1 Egitim-Ogretim ve
yabanci dil yeterliliklerinin artirilmasina Dis iligkiler
yonelik burslardan yararlanan sayisi Kurum
Koordinatorligi
Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Say1 Genel Sekreterlik
Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve Tiim Akademik
sanat ddiilleri sayisi Birimler
Doktora egitimini tamamlayanlarin sayis1 | Say: Ogrenci Isleri
Daire Bagkanligi
Egitim bilimleri kontenjan doluluk oram Oran Ogrenci lsleri
Daire Baskanlig1
Egitimin program siiresinde bitirilme oram | Oran Ogrenci Isleri
Daire Bagkanlig1
Fen bilimleri kontenjan doluluk oram Oran Ogrenci Isleri
Daire Baskanligi
Kiitiiphanede bulunan basih ve elektronik | Say1 Kiitliphane ve
kaynak sayisi Dokiimantasyon
Daire Bagkanli§i
Kiitiiphanede bulunan 6grenci basina Say1 Kiitliphane ve
diisen basili ve elektronik kaynak sayisi Dokiimantasyon
Daire Bagkanlig1
Kiitiiphaneden yararlanan Kkisi sayisi Say1 Kiitliphane ve
Dokiimantasyon
Daire Bagkanlig1
Lisansiistii 6grencilerin toplam égrenciler | Oran Ogrenci Isleri
icindeki pay1 Daire Bagkanlig1
Ogrenci basina diisen egitim alan
Toplam Egitim Alan1 Metrekare Yapu Isleri ve
Teknik Daire
Bagkanligi
Toplam Ogrenci Sayisi Say1 Ogrenci Isleri
Daire Bagkanligi
Ogrenci basina diisen kapal alan
Toplam Kapali Alan Metrekare Yapi Isleri ve
Teknik Daire
Bagkanligi
Toplam Ogrenci Sayisi Say1 Ogrenci Isleri
Daire Baskanlig1
Ogrenci degisim programlarindan Oran
yararlanan o6grencilerin oram
Degisim Programlarindan Yararlanan Toplam | Sayi Egitim-Ogretim ve
Ogrenci Sayisi Dis iliskiler
Kurum
Koordinatorligii
Toplam Ogrenci Sayisi Say1 Ogrenci Isleri

Daire Baskanlig1
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Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi

Say1

Toplam Ogretim Eleman1 Sayist Say1 Personel Daire
Baskanlig1
Toplam Ogrenci Sayisi Say1 Ogrenci Isleri
Daire Bagkanligi
Saghk bilimleri kontenjan doluluk oram Oran Ogrenci Isleri
Daire Bagkanligi
Sosyal bilimler kontenjan doluluk oram Oran Ogrenci lsleri
Daire Bagkanlig1
Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi Say1 Arastirma
(TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi Gelistirme Kurum
Koordinatorligii
Uluslararas: kuruluslarla ortak uygulanan | Sayi Ogrenci Isleri
egitim programi sayisi Daire Bagkanlig1
Yabanci dilde egitim veren program sayis1 | Say1 Ogrenci sleri
Daire Bagkanli§i
Yabanci uyruklu akademisyen sayisi Say1 Personel Daire
Bagkanlig
Yabanci uyruklu égrenci sayisi Say1 Ogrenci Isleri
Daire Bagkanlig1
Yan dal ve ¢ift ana dal programindan Oran Ogrenci Isleri
mezun olanlarin toplam mezun sayisina Daire Baskanlig1
orani
Barimmma hizmetlerinden yararlanan Say1 Saglik, Kiiltiir ve
ogrenci sayisi Spor Daire
Bagkanlig
Beslenme hizmetlerinden yararlanan Say1 Saglik, Kiiltiir ve
ogrenci sayisi Spor Daire
Bagkanlig
Ogrenci basina diisen sosyal donat1 alami
Toplam Sosyal Donat1 Alani Metrekare Yap Isleri ve
Teknik Daire
Bagkanlig
Toplam Ogrenci Sayist Say1 Ogrenci Isleri
Daire Bagkanlig1
Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi Say1 Saglik, Kiiltiir ve
Spor Daire
Bagkanligi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi Say1 Saglik, Kiiltiir ve
Spor Daire
Bagkanlig
Yiiksekogretimde 6grenci basina barinma | TL Saglik, Kiiltiir ve
harcamasi Spor Daire
Bagkanligi
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Yiiksekogretimde 6grenci basina beslenme | TL Strateji Gelistirme
harcamasi Daire Bagkanlig1
Yiiksekogretimde 6grenci yasamindan Oran Strateji Gelistirme
memnuniyet orani Daire Bagkanlig1
Yiiksekogretimde 6grencilere sunulan Oran Saglik, Kiiltiir ve
saghk hizmetinden yararlanan 6grenci Spor Daire
sayisinin toplam 6grenci sayisina orani Bagkanlig

6. STRATEJI GELISTIRME

A. Temel Politika ve Oncelikler
Fakiiltemizin temel hedefi; cagmin gerektirdigi bilgi ile donanmis, yiiksek teknoloji ile

donatilmis kurumlarda is yeri egitimi almis, insan sagligi ve cevre bilincine sahip, etik kurallarin
bilincinde dgrenci yetistirmek ve is hayatina atilmalarini saglamaktir. Ayrica, 6gretim elemanlarimizin
akademik gelisimlerini saglayabilmek amaciyla ¢esitli ortamlar hazirlamak ve idari personelimizin bilgi,
beceri ve tutumlarmni gelistirecek egitimleri vermektedir.

Tablo 40. Birimin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Stratejik Amac-1 Egitim ve oOgretim | Hedefler

faaliyetlerinin kalitesi arttirilacaktir. 1.1. Fiziksel kapasitenin en az %10 1iyilestirilmesi,
1.2. Ogrenci kontenjaninin en az %15 azaltilmas,
1.3.Uluslararast O0grenci ve Ogretim eleman
hareketliligi degisim programlarinin katilimin %100
arttirilmasi,

1.4. Akredite edilmis lisans programi sayisinin %100
arttirtlmasi

Stratejik Amac-2 Nitelikli ve katma degeri | Hedefler

yiiksek bilimsel aragtirma-gelistirme | 2.1. Akademik caligsmalar1 ve egitimi destekleyici
caligmalari arttirilacaktir laboratuvar arag/gerec ve diger ekipmanlarin
kullanimin ve sayisinin en az %15 artirilmasi,

2.2. Bilimsel yayma doniisen bilimsel

arastirmalarin %20 artirilmasi,

2.3. Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dergisi’nin ilgili alan
indekslerince taranmasinin saglanmasi,

2.4. Uluslararasi/ulusal aragtirma ve proje is birligi
sayisinin %10 arttirilmast

2.5. Kamu kurum, kurulus ve sivil toplum
orgiitleriyle ortak arastirma ve sosyal sorumluluk
projesi sayisinin %10 artirilmasi

Stratejik Amag¢-3 Sunulan kurumsal ve | Hedefler

bireysel saglik damigmanligi hizmetlerinin | 3.1. Fakiiltemizde sunulan kurumsal ve bireysel
niteligi ve niceligi arttirilacaktir. saglik danismanlig1 hizmetlerine bagvuran danisan
sayisinin %20 arttirilmasi
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3.2.Daniganlarin ve kurumsal paydaslarin
memnuniyet diizeyinin en az %20 oraninda
arttirtlmasi

Stratejik Amac-4 Tiim personelin niteliksel
ve niceliksel yonden gelisimini saglamak,
memnuniyetini arttirilacaktir.

Hedefler

4.1. Calisan memnuniyetinin en az %70 oraninda
olmast

4.2.Yasam boyu 6grenme faaliyetleri %10
artirilmasi

B. Diger Hususlar
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C. Hedef Kartlan

Tablo 41. Hedef Kart1 1.1

HEDEF KARTI 1

Amag 1

|E§itim ve 0gretim faaliyetlerinin kalitesi arttirilacaktir

Hedef (1.1)

Fiziksel kapasitenin en az %10 iyilestirilmesi

Sorumlu Birim

Dekanlik

Isbirligi
yapilacak
Birimler

Boliim baskanliklari, Yapr isleri daire baskanligi, Strateji daire baskanligi

Performans
gostergeleri

Hedefe
etkisi

2019 2020

2021

2022

2023

izleme
sikhig

Raporlama

sikhig

PG.1.1.1.150 ve
ustii kisilik teorik
ve uygulama
derslik/laboratuvar
kullanim
kapasitesini
iyilestirmek

%30

Iyl

1 yil

PG.1.1.2. Egitim
materyalinin
kullanima ile ilgili
her y1l yapilan
seminer sayist

%15

Iyl

Iyl

PG.1.1.3.
Dersliklere yeni
ses sistemi
Kurulmasi

%15

Iyl

Iyl

PG.1.1.4. Her
siniftaki teknolojik
gereclerin bakim,
onarim ve kontrol
sayisl

%10

13

14

15

6 ay

6 ay

PG.1.1.5. Ogretim
elemani sayisinin
0da sayisina orani

%15

- 0,37

Iyl

Iyl

PG.1.1.6. Egitim
arag gerec ve
materyal ile
ogrencilerin temel
gereksinim
alanlarinin
(tuvalet, kantin,
yemekhane, sosyal
alan) sayisi

%15

11

12

13

1yl

1yl

Riskler

Raporlarin gecikmesi

Odenek yetersizligi

Mevcut fiziki kosullarin kapasite artirimina uygun olmayisi
Teknik personel yetersizligi
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Stratejiler

Stratejil.1.1. Arag-gerecler i¢in yillik bakim-onarim planlarinin
olusturulmasi

Strateji 1.1.2. Egitim ara¢ gere¢ ve materyallerinin sayisinin arttirilmast,
kullanimi1 ve korunmasi konusunda dnlemlerin alinmasi

Strateji 1.1.3. Dersliklerdeki ses ve goriintii sistemlerinin sayisinin
arttirilmasi ve donem baslarinda ses ve goriintii sistemlerinin kontroliiniin
saglanmast

Strateji 1.1.4. Ogretim elemanlarinin bireysel ¢alisma alanlari olan oda
sayisini arttirilmast

Maliyet Tahmini

600.000,00 TL

Tespitler Fiziksel kosullarin yetersiz olmasi sebebiyle derslik ve laboratuvar sayilari,
Ogretim eleman1 basina diisen oda sayist yetersiz olmakla birlikte
degistirilemeyecek durumlardir.

ihtiyaclar Rektorliik ve yap1 isleri ile yazismalar

Her donem basinda yapilacak egitim seminerleri i¢in takvim olusturulmasi
Egitim ara¢ gere¢ ve materyallerinin alinip kurulmasi i¢in yazigmalarin
yapilmasi

Egitim ara¢ gere¢ ve materyallerinin haftalik kontroli i¢in kontrol listesi
olusturulmasi
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Tablo 42. Hedef Kart1 1.2

HEDEF KARTI 2

Amag 1

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin kalitesi arttirilacaktir

Hedef (1.2)

Ogrenci kontenjaninin en az %15 azaltilmasi

Sorumlu Birim

Dekanlik, Boliim baskanliklari, Egitim komisyonlari,

Isbirligi Rektorliik, YOK
yapilacak
Birimler
Performans . Raporla
gistergeleri | 1C0S® | 2019 | 2020 | 2020 | 2022 | 2023 | ‘Aeme ma
etkisi sikhig1 <
sikhigi
ggmlsrznin Lisans: | Lisans: | Lisans: _ _
basina diisen .30.6“ .365“ ‘367,5. L‘|san§:49 L‘|san§:4.(.)
lisans ve % 75 LlsaflSLlSt Lisanstist [Lisansiist|Lisaniistii: [Lisantistiiz]  1y1l 1 yil
lisansiistii b u: u 12 12
o . 10.3 12.7 111
Ogrenci sayisi
PG.1.2.2. Mevcut | Mevcut
Yatay, dikey fiziki fiziki
gecis ve lisans kosullar | kosullar
tamamlama ile nedeniyle |nedeniyle
kayith 6grenci miimkiins [miimk{ins
say1s1 e he e he
alinmamas|alinmama
1veya | siveya
% 25 122 211 223 alinan alinan Iyl Iyl
ogrenci | Ogrenci
sayisinin | sayisinin
toplamda | toplamda
10°u 10°u
gegmemes| gecmeme
| Sl
hedeflenm| hedeflen
ektedir. |mektedir.
Riskler «  Ogretim iiyesi azlig1 nedeniyle oranlarin yiiksek ¢ikmasi
Stratejiler » Strateji 1.2.1. Boliimlerin fiziki ve akademik personel olanaklari
* dogrultusunda alinabilecek 6grenci kontenjaninin ilgili kurumlarla
» goriismeler yapilarak belirlenmesi
« Strateji 1.2.2. Yatay, dikey ge¢is ve lisans tamamlama Ogrenci
kontenjanlarinin ilgili kurumlarla goriisiilerek sinirlandirilmasi
Maliyet « Maliyet tahmini yapilamamaktadir.
Tahmini
Tespitler Egitim-0gretim faaliyetlerinin kalitesinin arttiritlmasi adma lisans 6grenci

kontenjanlarimizin azaltilmasima yonelik Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) na
konu hakkinda yazi yazilmistir. Bunun yan1 sira 6zellikle lisans tamamlamal
ve yatay gecis Ogrencilerine iliskin diizenleme yapma gerekliligi oldugu
tarafimizda tespit edilmistir. Bu konuda sorumlu birimler tarafindan|
tyilestirme faaliyetlerinin yapilmasi gerektigi diisiiniilmektedir.
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Lisansiistii 6grenci sayimiz ise liniversitemizin aragtirma iiniversitesi olmasi
nedeniyle beklentiler dahilinde artmistir. Bu konuda bir azaltma hedefimiz
bulunmamaktadir.

Ihtiyaclar

Kurum i¢i ve dis1 yazigmalar i¢in verilen siirenin yeterli olmasi
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Tablo 43. Hedef Kart1 1.3

HEDEF KARTI 3

Amag 1

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin kalitesi arttirilacaktir

Hedef (1.3)

Uluslararas1 68renci ve 6gretim elemani hareketliligi degisim programlarina
katilimin %100 arttirilmasi

Sorumlu Birim

Boliim baskanliklari, Erasmus/Mevlana/Farabi boliim koordinatorligi

Isbirligi Erasmus/Mevlana/Farabi fakiilte ve iiniversite koordinatorliikleri
yapilacak
Birimler
Performans . Raporla
gostergeleri | HeGefe | o0 | o000 | agor | 202 | g0p3 | Bleme [Tl
etkisi sikhig <
sikhg:
PG.1.3.1.
;ﬂﬁzﬁiumm %40 | 2 9 22 5 5 il | 1yl
say1s1
PG.1.3.2.
Koordinatorliikl
erin ilgili
Ogrenciler ile | o7 5 1 1 3 1 1 Iyl Iyl
yaptigt
bilgilendirme
toplantilart
sayisl
PG.1.3.3.
Fakiilte
akademik birim
sorumlusunun
bolim - 1 2 2 2 1 yil 1 yil
koordinatorleriy
le yaptig1
toplantilarin
sayisi
Riskler Odenek yetersizligi nedeniyle yurtdisi ¢ikislarin azalmasi ve programlarin
Ogrenci-personel kontenjaninin azalmasi ve ulusal ajans tarafindan saglanan
hibenin yetersizligi
Anlagma yapilan tiniversiteler ile miifredat uyumsuzlugu
Pandemi sartlarinin devam etmesi
Stratejiler Strateji 1.3.1. Anlagma yapilan kurumlarin sayisinin arttirilmasi
Strateji 1.3.2. Katilimi tegvik etmek i¢in koordinatorliiklerin
donem baglarinda bilgilendirme toplantis1 yapmast
Strateji  1.3.3. Fakiilte koordinatorleri ve bolim koordinatorlerinin
koordinasyonunun saglanmasi ve fakiilte bazinda anlagmalarin imzalanmasi
Maliyet (1.200 Euro*kisi sayisi)
Tahmini
Tespitler Odenek yetersizligi nedeniyle yurtdisi ¢ikislarin azalmasi ve programlarin

ogrenci-personel kontenjaninin az olmasi ve ulusal ajans tarafindan saglanan
hibe miktariin yetersiz olmasi
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Anlagma yapilan iiniversiteler ile miifredatin uyumlu olmamasi

[htiyaclar

Bilgilendirme toplantilart i¢in dénem basinda takvim olusturulmasi ve her|

toplantinin raporlandirilmasi
Uluslararas1  toplantt ve gorevlendirmelerde Fakiiltenin
gerceklestirilmesi

tanitiminin|
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Tablo 44. Hedef Kart1 1.4

HEDEF KARTI 4

Amacg 1 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin kalitesi arttirilacaktir
Hedef (1.4) [Akredite edilmis lisans programi sayisinin %100 arttirilmasi
Sorumlu Birim|Boliim baskanliklari, kalite komisyonlari
isbirligi Dekanlik, fakiilte kalite komisyonu, ulusal/uluslararasi akreditasyon kuruluslar
yapilacak
Birimler
Performans Hedefe izleme | Raporlama
gostergeleri etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 siklig1 sikhig1
PG.1.4.1.
Akreditasyon
kurumuna % 50 - 2 3 1 1 Lyl 1 yil
basvurmus
boliim sayisi
PG.1.4.2.
Akredite
olmusbolim % 50 - 2 3 1 1 Iyl Iyl
sayisl
Riskler » Akredite olan boliimlerin (Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Beslenme ve
Diyetetik) sertifikalarinin devamliliginin saglanmasi ve bagvurusu devam
eden boliimlerin (Hemsirelik) 6n degerlendirmesi i¢in yeterli fiziki sartlarin
ve altyapinin saglanamamasi
* Akreditasyon i¢in bagvuru yapacak olan boliimlerin (Sosyal Hizmet,
Odyoloji ve Dil Konusma Terapisi) 6gretim elemant, yeterli fiziki sartlarin
ve altyapinin eksikligi
+  Odenek yetersizligi
Stratejiler » Strateji 1.4.1. Bagvuru yapmis bdliimlerin siireci hizlandirilmasi
» Strateji 1.4.2. Bagvurmamis boliimlerde komisyonlarin kurulmasi ve 6n
caligmalarin hizlandirilmasi
Maliyet + Ilk kez degerlendirmesi yapilacak programlarin veya akreditasyonu olan
Tahmini programlarin genellikle bes yilda bir yapilan degerlendirmesi: 25.000 TL +
KDV
* Daha once yapilan genel degerlendirmesi sonucunda 2 yil siireli akreditasyon
verilmig olan programlarin degerlendirmesi: 21.000 TL + KDV
Tespitler * Akredite olmus boliimlerin akreditasyon siiresinin sonunda gilincelleme
miiracatlarinin ve yeni bagvuracak boliimlerin bagvurularinin desteklenmesi
[htiyaclar * Akademik personele verilecek akreditasyon stireci ile ilgili bilgilendirme
egitimi
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Tablo 45. Hedef Kart1 2.1

HEDEF KARTI 5

Amac 2 Nitelikli ve katma degeri yiiksek bilimsel arastirma-gelistirme c¢alismalari
arttirllacaktir
Hedef (2.1) Akademik calismalar1 ve egitimi destekleyici laboratuvarda bulunan arag/gere¢ ve

diger ekipmanlarin kullanimini ve sayisinin en az %15 artirilmasi
y

Sorumlu Birim

Boliim baskanliklar1 ve boliimiin ilgili komisyonlari

Isbirligi Fakiilte ayniyat birimi
yapilacak
Birimler
Performans R |
o : . aporia
gostergelert | Hedefe | 000 | a00 | 2001 | 2022 | 2003 | 1Zeme |
etkisi sikhig o
sikhig
PG.2.1.1.
Boliimlere yeni
eklenen
arag/gerec ve % 75 - 11 17 18 19 Iyl 1 yil
diger
ekipmanlarin
sayisl
PG.2.1.2.
Boliimlerdeki
arag/gerec ve
Sllfgrmanlarm % 25 1 1 - 1 1 1yil 1yil
kullanimi ile
ilgili verilen
egitimler
Riskler Odenek ve altyapr yetersizligi
Teknik ve idari personel yetersizligi
Stratejiler Strateji 2.1.1. Arastirmacilarin kullanabilecekleri ekipman, kaynak, olanaklar
konusunda bilgilendirme/egitim yapilmasi
Maliyet 550.000,000 TL
Tahmini
Tespitler Odenek ve teknik personel yetersizliginden dolay1 ve bakim-onarim
faaliyetlerinin zamaninda yapilmamasi egitim faaliyetlerini aksatmaktadir.
Odenek yetersizligi nedeniyle yeni ekipman alimi saglanamamaktadir.
ihtiyaclar Bilgilendirme toplantilar1 i¢in donem basinda takvim olusturulmasi ve her

toplantinin raporlandirilmasi
Uluslararas1  toplantt ve gorevlendirmelerde Fakiiltenin  tanitiminin|
gerceklestirilmesi
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Tablo 46. Hedef Kart1 2.2

HEDEF KARTI 6

Amag 2 Nitelikli ve katma degeri yiiksek bilimsel arastirma-gelistirme c¢alismalar
arttirllacaktir

Hedef (2.2) Bilimsel yayimna doniigsen bilimsel arastirmalarin % 20 artirilmasi

Sorumlu Birim |Fakiilte 6gretim elemanlari

Isbirligi Boliim egitim komisyonlari

yapilacak

birimler

Performans . Raporla

gostergeleri | Hedefe | o510 | o0 | oo | o022 | 2023 | 1Zleme |

etkisi sikhig 9
sikhig1

PG.2.2.1.

Fakiilte

tarafindan

verilecek % 50 112 105 173 135 145 Iyl 1 yil

akademik yazim

semineri rapor

sayisl

PG.2.2.2

Universite/diger

kuruluslarin

bilimsel % 50 - 25 43 45 50 Iyl 1 yil

yayinlara yonelik|

verdigi

odiil/tesvik sayisi

Riskler Akademik arastirmalarin bilimsel yaymna doniistiiriilme siireclerinde
sponsorluk saglamada yetersizlik
Akademik  siireli  yaymncilik  faaliyetlerine  yonelik  egitimlerin,
gerceklestirilememesi
Ogretim elemanin ders yiikiiniin fazla olmasi ve arastirma faaliyetlerine
yeterince zaman aylramamast

Stratejiler Strateji 2.2.1. Yapilan bilimsel aragtirmalarin yayma doéniismemesindeki
nedenlerin analiz edilmesi
Strateji 2.2.2. Akademik personelin bilimsel yayin yazilmasi konusunda
motivasyonunun artirilmasi
Strateji 2.2.3. Makale yazimi konusunda egitim saglanmasi

Maliyet Makale basina istatistiksel analiz (1.500 TL) + editing (dergilere gore

Tahmini degismektedir) + indeks diizeyine gore dergi licretleri+bazi ¢aligmalar igin|
ceviri ticreti toplam 25.000 TL degisebilecegi diisiiniilerek maliyet bu sekilde
On gorilmiistiir.

Tespitler 2019 yilindan sonra o6zellikle uluslararasi indeksli makaleler basta olmak

lizere yayin yapma siireclerinde (basim ve gonderim iicretleri, ¢eviri ve editor|
hizmetleri vb.) liniversite tarafindan daha fazla destege ihtiya¢ oldugu ve
ancak bu ihtiyacin giderilmesiyle bu hedeflere erisilebilecegi tespif]
edilmistir.

Egitim siirecini tamamlamak {izere olan arastirma gorevlisi sayist kadar yeni
Ogretim elemani alinamamast
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Uluslararas1  yaym evleri
olusturulmasi gerekmektedir.

ile Ttniversitemiz arasinda protokollerin|

Ihtiyaclar

Seminerleri vermek ftizere tiniversitenin ilgili birimlerinde goriis alinmasi,

talepte bulunulmasi
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Tablo 47. Hedef Kart1 2.3

HEDEF KARTI 7

saglanmasi

Amag 2 Nitelikli ve katma degeri yiiksek bilimsel arastirma-gelistirme calismalari
arttirilacaktir
Hedef (2.3) Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dergisi’nin ilgili alan indekslerince taranmasinin|

Sorumlu Birim

Fakiilte Dergisi Komisyonu

[sbirligi yapilacak
Birimler

Boliim egitim komisyonlari

Performans
gostergeleri

Hedefe

otkisi 2019 2020 2021

2022

2023

Izleme
sikhig1

Raporlama
sikhig1

PG.2.3.1.

Fakiilte dergisinde
atif sayisinin
belirlenmesi

% 50 - - -

Iyl

1 yil

PG.2.3.2.

Fakiilte dergi
komisyonu
tarafindan derginin
tanitimi amaciyla
yapilan faaliyetlerin
say1s1

% 25 - 0 7

10

12

Iyl

Iyl

PG.2.3.8.
Fakiilte dergisinin
tarandig1
indekslerin sayisi

%25 - 0 5

11

13

Lyl

1 yil

Riskler

saglanamamast

* Yiksek etki degeri olan indeksler i¢in asgari basvuru sartlarinin

+ Indeks bagvurular igin gereken 6deneklerin yetersizligi

Stratejiler

«  Strateji 2.3.1. Indeks ihtiyaclarinin belirlenmesi ve kriterlerin karsilanmasi
» Strateji 2.3.2. Fakiilte dergisine yayin ve atif sayisinin artirilmasi

Maliyet Tahmini

oldugu 6n goriilmiistiir.

* Indeks tiirtine gore degismekle birlikte indeks sayist basina 1.000 Euro

ayrilmasi

Tespitler * Ulusal ve Uluslararas1 indekslerde taranmasi i¢in bagvuru asamasindaj
Odenek ihtiyaci bulunmaktadir.
Ihtiyaclar + Indeks basvurusu siirecinde ¢alisacak ekibin olusturulmasi ve ddenegin
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Tablo 48. Hedef Kart1 2.4

HEDEF KARTI 8

Amac 2 Nitelikli ve katma degeri yiiksek bilimsel arastirma-gelistirme caliymalari
arttirllacaktir

Hedef (2.4) Uluslararasi/ulusal arastirma ve proje isbirligi sayisinin %10 arttirilmasi.

Sorumlu Birim  |Boliim egitim komisyonlari

Isbirligi yapilacak [Universite

Birimler

Performans Hedefe izleme | Raporlama

gostergeleri etkisi 2019 2020 2021 2022 | 2023 siklig1 splkllgl

PG.24.1

Basvurulan 10 5 i 1 5 5 6 | 1yl | 1wl

uluslararasi proje

sayisl

PG.2.4.2.

Bagvurulan ulusal % 25 - 4 17 13 14 1 yil 1 yil

proje sayist

PG.2.4.3.

Uluslararasi ve

ulusal proje yazim1 | % 25 - 2 3 1 1 Iyl 1 yil

ile ilgili diizenlenen

egitim sayisi

Riskler * Fiziksel ve teknolojik altyapr yetersizligi
» Ikili anlagmalarda bagvuru kriterlerinin saglanamamasi
Stratejiler » Strateji 2.4.1. Uluslararasi mesleki orgiit/dernek/network aglarina

ulagimin saglanmasi

yonelik egitim taleplerinin artirilmasi

* Strateji 2.4.2. Bolim i¢i proje ve koordinasyon ekiplerinin olusturulmasi
+ Strateji 2.4.3. Universite kaynaklarinin etkin sekilde kullanilmasina

Maliyet Tahmini

* Maliyet tahmini yapilamamaktadir.

Tespitler « Universite biinyesindeki proje danmsma biriminin kullamilabilirliginin|
arttirilmasi
[htiyaclar * Semineri verecek profesyonel proje kuruluslari ile temasa gegmek

+  Universite teknoloji ofisi ile temasa gegmek
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Tablo 49. Hedef Kart1 2.5

HEDEF KARTI 9

sorumluluk projesi sayisinin %10 artirtlmasi.

Amag 2 Nitelikli ve katma degeri yiiksek bilimsel arastirma-gelistirme calismalar:
arttirilacaktir
Hedef (2.5) Kamu kurum, kurulus ve sivil toplum orgiitleriyle ortak arastirma ve sosyal

Sorumlu Birim

Boliim baskanliklari, Boliim egitim komisyonlari

[sbirligi yapilacak
Birimler

Universite

Performans
gostergeleri

Hedefe

etkisi | 2012

2020

2021

2022

2023

izleme

Raporlama

sikhig sikhig

PG.2.5.1

Kamu kurum,
kurulus ve sivil
toplum orgiitleri ve
Ogrenci bulugsmasi
icin yapilan
konferans/seminer/
sempozyum/ kongre
sayisl

% 50 8 29 53 29 30 Iyl

Iyl

PG.2.5.2

Kamu kurum,
kurulus ve sivil
toplum orgiitleri ile
yapilan calistay
Sayi1s1

% 50 - 3 2 2 2 | 1yl

1 yil

Riskler

Is giicii ve koordinasyon yetersizligi

Stratejiler

Strateji 2.5.1. Ortak calistaylar diizenlenmesi
Strateji 2.5.2. Ogrencilerin bu orgiitleri tantmasinin saglanmasi ve dgrenci
projelerinin desteklenmesi

Maliyet Tahmini

5.000 TL*etkinlik say1s1
50.000 TL*calistaysayisi

Tespitler

Toplantilarin organize edilememesi

[htiyaclar

Kamu kurum, kurulus ve sivil toplum orgiitleri yoneticileri ile temasa
gecmek

Kariyer gilinlerinde sosyal sorumluluk projesi ortagi olabilecek olan|
kuruluslara 6ncelik vermek

Katilimin ve davetli gitmenin miimkiin oldugu ¢alistaylar icin iletisimin
kurulmasi
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Tablo 50. Hedef Kart1 3.1

HEDEF KARTI 10

basvuran danigan sayisinin %20 arttirilmasi

Amac 3 Sunulan kurumsal ve bireysel saghk damismanhg: hizmetlerinin niteligi ve
niceligi arttirilacaktir
Hedef (3.1) Fakiiltemizde sunulan kurumsal ve bireysel saglik danismanligi hizmetlerine

Sorumlu Birim

Boliim bagkanliklar ve ilgili komisyonlari

[sbirligi yapilacak
Birimler

Universite, dekanlik ve boliim baskanliklari, doner sermaye hizmetleri miidiirliigii

Performans Hedefe | 5019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |1#leme Raporlama
gostergeleri etkisi sikhig1 sikhigi
PG.3.2.1

Kprum danigsmanlik % 50 ) ) 7 7 8 1 yil 1 yil
hizmet sayisi

PG.3.2.2

Bireysel 0

danismanlik hizmet % 50 78 694 869 700 | 750 | Iyl lyil
sayisl

Riskler Arz/talep dengesizligi

Stratejiler Strateji 3.2.1. Boliim tanitim komisyonlart ile konu ilgili toplant yapilmasi

Strateji 3.2.2. Fakiiltemizde sunulan saglik ve danismanlik hizmetleri ilg
ilgili afis, brosiir, web sayfas1 vb. Egitim materyallerinin hazirlanmasi
Strateji 3.2.3. Fakiiltemizde sunulan saglik ve danismanlik hizmetleri ile
ilgili hazirlanan egitim materyallerini tiniversitemiz, fakiiltemiz web)
sayfalarinda, sosyal medya ve internet ortaminda duyurulmasi

Maliyet Tahmini

1.000.000 TL

Tespitler

e Danismanlik veren birimlerin yeni malzeme/cihaz eksiklikleri

[htiyaclar

e Referans bir kurum olmasi nedeniyle arac¢-gereclerin glincel tutulmasi
gerekmektedir.
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Tablo 51. Hedef Kart1 3.2

HEDEF KARTI 11

Amag 3

Sunulan kurumsal ve bireysel saghk danismanhgi hizmetlerinin niteligi ve
niceligi arttirilacaktir

Hedef (3.2)

Sorumlu Birim

Dekanlik, bolim bagkanliklari, Fakiilte kalite komisyonu

Isbirligi yapilacak [Boliim kalite komisyonlari, boliim 6gretim elemanlari, danisanlar, danismanlik
Birimler yapilan kurumlar

Performans Hedefe | 5019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |1#leme |Raporlama
gostergeleri etkisi sikhigi sikhigi
PG.3.3.1. 0

Danisan %50 - - - - - Iyl 1 yil
memnuniyet diizeyi

PG.3.3.2.

Kurumsal 0

paydaslarin % 50 - - - - - 1 yil 1 yil
memnuniyet diizeyi

Riskler

Stratejiler

Strateji 3.3.1. Danisan ve kurumsal paydaslarin memnuniyet anketlerinin|
gelistirilmesi

Strateji 3.3.2. Danisan ve kurumsal paydaslarin memnuniyet anketlerinin
uygulanmasi

Strateji 3.3.3. Danisan ve kurumsal paydaslarin memnuniyet diizeyinin
belirlenmesi

Strateji 3.3.4. Danigan ve kurumsal paydaslarin memnuniyet diizeyinin
arttirllmasina yonelik faaliyetlerin diizenlenmesi

Maliyet Tahmini

Anketlerin online olarak yapilacagi diisliniildiiglinden maliyet tahmini
bulunmamaktadir.

Tespitler Rektdrliik birimi tarafindan memnuniyet anketleri yapilmakta olup, 2022
yilinda fakiilte kapsaminda memnuniyet diizeyinin belirlenmesi
hedeflenmektedir.

[htiyaclar Hijyen ve bakima yonelik gerekli sarf malzemelerin ve kisisel koruyucu|

ekipmanlarin saglanmasi ve stok kontroliiniin yapilmast
Danigan memnuniyet anketinin olusturularak gdriiniirliigiiniin saglanmasi
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Tablo 52. Hedef Kart1 4.1

HEDEF KARTI 12

Amacg 4 Tiim personelin niteliksel ve niceliksel yonden gelisimini saglamak,
memnuniyetini arttirilacaktir
Hedef (4.1) (Calisan memnuniyetinin en az %70 oraninda olmasi
Sorumlu Birim Rektorliik, Dekanlik, Boliim baskanliklari,
Isbirligi yapilacak [Fakiilte kalite komisyonu, bliim kalite komisyonlari, boliim dgretim elemanlari
birimler \ve idari personeli, idari ve mali igler, SKS
Performans Hedefe | ,019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | IZleme |Raporlama
gostergeleri etkisi sikhigi sikhigi
PG.4.1.1.
[dari personel %40 - - - - - 1 yil Iyl
memnuniyet diizeyi
PG.4.1.2.
Akademik personel %40 - - - - - 1 yil 1 yil
memnuniyet diizeyi
PG.4.1.3.
Sosyal etkinlik %20 - - 29 30 | 31 | 1yl 1 yil
sayisl
Riskler
Stratejiler Strateji 4.1.1. Calisan memnuniyet diizeyinin diizenli araliklarlal
belirlenerek takibinin saglanmasi
Strateji  4.1.2. Calisan memnuniyet diizeyinin  arttirilmasina

yonelikfaaliyetlerin (6diil verilmesi gibi) diizenlenmesi

Strateji 4.1.3. Motivasyonu arttirmak ic¢in sosyal organizasyonlar|
planlanmasi

Strateji 4.1.4. Personelin yararlanacagi sosyal imkanlarin artirilmasina
yonelik igbirliklerin yapilmasi

Maliyet Tahmini

Anketlerin online olarak yapilacagi diisiiniildiiglinden maliyet tahmini
bulunmamaktadir.

Tespitler Rektorliik birimi tarafindan memnuniyet anketleri yapilmakta olup, 2022
yilinda fakiilte kapsaminda memnuniyet diizeyinin belirlenmesi
hedeflenmektedir.

[htiyaclar Anket uygulama ve analizleri i¢in teknik destek

Sosyal organizasyon takvimi hazirlanmasi
Ihtiyaclar igin mali kaynak olusturulmasi
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Tablo 53. Hedef Kart1 4.2

HEDEF KARTI 13

Amacg 4 Tiim personelin niteliksel ve niceliksel yonden gelisimini saglamak,
memnuniyetini arttirtlacaktir
Hedef (4.2) Yasam boyu 6grenme faaliyetleri %10 artirilmasi

Sorumlu Birim

Rektorliik, Dekanlik, Boliim baskanliklari

[sbirligi yapilacak
Birimler

[dari ve mali isler, SKS, Béliim 6gretim elemanlari ve idari personeli

Performans
gostergeleri

Hedefe
etkisi

2019

2020

2021

2022

2023

izleme
sikhig

Raporlama
sikhigi

PG.4.2.1.

[dari personele
yonelik yasam boyu
0grenme
faaliyetlerinin sayisi

%40 4 8 - - Iyl 1 yil

PG.4.2.2.
Akademik
personele yonelik
yasam boyu
0grenme
faaliyetlerinin sayisi

%40 - 20 93 30 | 45 | 1yl 1yl

PG.4.2.3.

Yasam boyu
0grenme
faaliyetlerine
katilan personelin
toplam personel
sayisina orani

%20 - - 3,14 0,16 | 0,19 | 1yl 1 yil

Riskler Faaliyetlerin diizenlenmesine ve katilima iligskin sorunlar
Universite tarafinda destek biitcesinin sinirlilig
Stratejiler Strateji 4.2.1. Yeni baslayan akademik ve idari personele oryantasyon ve

uyum siireci programinin olusturulmasi

Strateji 4.2.2. Calisan personelin alani ile ilgili yenilikleri takip etmesi ve|
hizmet i¢i egitimlere katilmasi i¢in motive edilmesi

Strateji 4.2.3. Hizmet i¢i/yasam boyu egitim ihtiyag¢larinin belirlenmesi
Strateji 4.2.4. Akademik ve idari personel degisim programlarinin
tanitilmasi ve katilimin tesvik edilmesi (Erasmus, Mevlana, HUSBIK vb.)

Maliyet Tahmini

Yasam boyu 6grenme faaliyetleri i¢in maliyet tahmini bulunamamaktadir.
Ancak yasam boyu Ogrenme faaliyetleri i¢in maliyetin degisecegi
diistiniilmekle birlikte faaliyet basina 1.000 Euro olacagr tahmin|
edilmektedir.

Tespitler Rektdrliik tarafinda yasam boyu 6grenme faaliyetlerine yonelik etkinlikler|
bulunmaktadir.
[htiyaclar Kisisel gelisimin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin belirlenmesi

Yapilacak olan toplantilar i¢in igerik ve takvim belirlenmesi
Ulusal ve Uluslararasi diizeyde alinacak yasam boyu egitim faaliyetlerini
desteklemek i¢in 6denek ayrilmasi

59



D. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi
Tablo 54. Hedef Kart1 1.1 Performansi

Al Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin kalitesi arttirilacaktir.

H1.1 Fiziksel kapasitenin en az %10 1yilestirilmesi

Amacin Ilgili Oldugu Amag (1)
el el IS UEN S Egitim-6gretim - kalitesini  artirmak,  uluslararasilasmayr  ve
Amaci akreditasyonu yayginlastirmak.

H1.1 Performansi

Degerlendirme Degerlendirme

Plan Donemi Donemindeki Donemindeki Performans
Performans Hedefe (%)

Baslangic Yilsonu Gerg¢eklesme
Degeri’ (A)  Hedeflenen Deger Degeri (C) (C-A)/(B-A)
(B)

Gostergesi Etkisi (%0)

PG.1.1.1.
150 ve tistii
kisilik teorik
ve uygulama
derslik/ %30 1 2 1
laboratuvar
kullanim
kapasitesini
tyilestirmek

PG.1.1.2.
Egitim
materyalinin
kullanimu ile %15 1 2 2 -
ilgili

her yi1l yapilan
seminer sayisi

PG.1.1.3.
Dersliklere
yeni ses %15 3 4 4 -
sistemi
kurulmasi

PG1.1.4.
Her smiftaki
teknolojik
gereclerin %10 12 13 13
bakim, onarim
ve kontrol
sayisl

PGL15. %15 0,37 1 0,43 -
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Ogretim
elemani
sayisinin oda
sayisina orant

PG.1.1.6.
Egitim arag
gereg ve
materyal ile
ogrencilerin
temel
gereksinim %15 10 11 11 -
alanlarinin
(tuvalet,
kantin,
yemekhane,
sosyal alan)
sayisl

basina diisen oda sayis1 yetersiz olmakla birlikte degistirilemeyecek durumlardir.

bilinmemektedir.

arag/gereg¢ ve diger ekipmanlarin kullanimai ile ilgili egitim alinmamustir.

giderilmistir.

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

» Fiziksel kosullarin yetersiz olmasi sebebiyle derslik ve laboratuvar sayilari, 6gretim elemant

» Fakiiltemizde yeni binada ses sistemleri siniflara kurulmustur. Bakim onarim ve diizenli
kontrol i¢in teknik personel diizenli olarak gérev yapmaktadir. Ancak toplam bakim sayisi

* Mart ay1 itibariyle pandemi ve tasinma siirecinin baglamasi nedeniyle bolimiimiizdeki

» Laboratuvarlarda kullanilan ekipman ve cihazlar teknik bakimdan gegirilmis ve eksikleri
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Tablo 55. Hedef Kart1 1.2 Performansi

Al Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin kalitesi arttirilacaktir.

H1.2 Ogrenci kontenjaninin en az %15 azaltilmasi

Amacin Ilgili Oldugu Amag (1)
Universite Stratejik

Egitim-ogretim  kalitesini  artirmak, uluslararasilasmayr ve
Plan Amaci

akreditasyonu yayginlagtirmak.
%0

H1.2 Performansi

Plan Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe Donemindeki =~ Donemindeki Performans

Performans Donemi (%)

Etkisi Yilsonu Gergeklesme

(%) lf;f;‘lg(ﬁ) Hedeflenen Degeri (C)  (C-A)/(B-A)
& Deger (B)

Gostergesi

PG.1.2.1.
Danisman

basina
diisen lisans 75 365 368 310,25 0

ve lisansiistli
ogrenci
sayisi
PG.1.2.2.
Yatay, dikey
gecis ve

lisans
tamamlama 25 211 223 189,35 0

ile kayith
ogrenci
say1st

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

» Egitim-0gretim faaliyetlerinin kalitesinin arttirilmast adina lisans Ggrenci
kontenjanlarimizin azaltilmasina yonelik Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK)’na konu
hakkinda yazi yazilmistir. Bunun yani sira 6zellikle lisans tamamlama ve yatay gecis
ogrencilerine iliskin diizenleme yapma gerekliligi oldugu tarafimizda tespit edilmistir.
Bu konuda sorumlu birimler tarafindan iyilestirme faaliyetlerinin yapilmasi gerektigi
diistiniilmektedir.

* Lisansiistii 0grenci sayimmiz ise {niversitemizin arastirma tiniversitesi olmasi
nedeniyle beklentiler dahilinde artmistir. Bu konuda bir azaltma hedefimiz
bulunmamaktadir.

62



Tablo 56. Hedef Kart1 1.3 Performansi
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin kalitesi arttirilacaktir

Uluslararas1 6grenci ve 6gretim elemani hareketliligi
degisim
programlarinin katilimin %100 arttirilmasi

Amacin Ilgili Oldugu Amag (1)
Universite Stratejik Plan

" Egitim-ogretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay: ve
maci

akreditasyonu yayginlastirmak.
%0,3

H1.3 Performansi

Plan Degerlendirme Degerlendirme Performans
Hedefe Doénemi  Donemindeki  Doénemindeki
Performans o (%)
Gistersesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gerg¢eklesme (C-A)/(B-
£ (%) Degeri’ Hedeflenen Degeri (C) A)
(A) Deger (B)
PG.1.3.1.
Anlagma yapilan 40 9 22 13 %0,3
kurum sayisi
PG.1.3.2.
Koordinatorliiklerin
ilgili 9grencﬂer ile 50 1 3 2 0
yaptigi
bilgilendirme
toplantilar1 sayisi
PG.1.3.2.
Fakiilte akademik
birim
squfmlusunun 10 1 5 5 0
boliim
koordinatorleriyle
yaptig1 toplantilarin
sayisl
Hedefe iliskin Degerlendirmeler™
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Tablo 57. Hedef Kart1 1.4 Performansi

Al Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin kalitesi arttirilacaktir

H1.4 Akredite edilmis lisans programi sayisinin %100 arttirilmasi

Amacin Ilgili Oldugu Amag (1)
iBese R L Egitim-ogretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay: ve
AT akreditasyonu yayginlastirmak.

H1.4 Performansi

Plan Degerlendirme Degerlendirme Performans
Hedefe Donemi Donemindeki  Donemindeki
Performans " C))
Géstervesi Etkisi  Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme (C-AY/(B-
g (%) Degeri” Hedeflenen Degeri (C) A)
(A) Deger (B)
PG.1.4.1.
Akreditasyon
kurumuna 50 2 3 3 -
basvurmus
boliim sayisi
PG.1.4.2.
Akredite olmug 50 2 3 3 -

boliimleri akredite edilmistir.

bdliim sayisi
Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

» Fakiiltemiz Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Beslenme ve Diyetetik ve Hemsirelik
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Tablo 58. Hedef Kart1 2.1 Performansi

Nitelikli ve katma degeri yiiksek bilimsel arastirma-gelistirme
caligmalari arttirillacaktir

Akademik c¢aligmalar1 ve egitimi destekleyici laboratuvarda
bulunan arag/gerec ve diger ekipmanlarin kullanimini ve sayisinin
en az %15 artirilmasi

Amacin Ilgili Oldugu [PV IE#))

et b i L Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek nitelikli ve katma

Plan Amaci degeri yiiksek aragtirma-geligtirme ¢alismalari yiiriitmek.

0

H1.5 Performansi

Plan Degerlendirme Degerlendirme Performans

Hedefe Donemindeki Donemindeki

Performans Donemi (%)

Etkisi Yilsonu Gergeklesme

€) Di {Sel;lil:g(ﬁ) Hedeflenen Degeri (C)
g Deger (B)

(C-A)/(B-
A)

Gostergesi

PG.2.1.1.
Boliimlere
yeni eklenen
arag/gereg ve 75 11 17 19 0
diger
ekipmanlarin
sayi1sl

PG.2.1.2.
Boliimlerdeki
arag/gereg ve
diger
ekipmanlarin 25 1 - - 0
kullanima ile
ilgili verilen
egitimler

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™
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Tablo 59. Hedef Kart1 2.2 Performansi

A2 Nitelikli ve katma degeri yliksek bilimsel arastirma-gelistirme
calismalar arttirilacaktir

H2.2 Bilimsel yayina doniisen bilimsel arastirmalarin % 20 artirilmasi

Amacin Tlgili Oldugu Amag (2)

Universite Stratejik Plan Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek nitelikli ve
Amaci katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme ¢alismalart yiiriitmek.

%81

H2.2 Performansi

Plan Degerlendirme Degerlendirme Performans
Hedefe Donemi Donemindeki  Donemindeki
Performans o (%)
Géstersesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-
g (%)  Degeri" Hedeflenen Degeri (C)
(A) Deger (B)
PG.2.2.1.
Fakiilte
tarafindan
verilecek 50 105 173 158 %77
akademik

yazim semineri
rapor sayisi

PG.2.2.2.
Universite/diger
Kuruluslarin
bilimsel
yayinlara 50 25 43 33 %4
yonelik
verdigi
odiil/tesvik

sayisi
Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

* 2019 yilindan sonra 6zellikle uluslararasi indeksli makaleler basta olmak iizere yayin
yapma slireclerinde (basim ve gonderim ficretleri, ¢eviri ve editdr hizmetleri vb.)
iiniversite tarafindan daha fazla destege ihtiya¢ oldugu ve ancak bu ihtiyacin
giderilmesiyle bu hedeflere erisilebilecegi tespit edilmistir.

» Egitim siirecini tamamlamak iizere olan arastirma gorevlisi sayisi kadar yeni 6gretim
eleman1 alinamamasidir.
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Tablo 60. Hedef Kart1 2.3 Performansi

A2 Nitelikli ve katma degeri yliksek bilimsel arastirma-gelistirme
caligmalar arttirtlacaktir.

H2.3 Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dergisi’nin ilgili alan indekslerince
taranmasinin saglanmasi

Amacin Ilgili Oldugu Amacg (2)
Universite Stratejik Plan

A Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek nitelikli ve
maci

katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme calismalari
yiirtitmek.

%34

H2.3 Performansi

Plan Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe Doénemi  Doénemindeki Donemindeki Performans
o . Etkisi Baslangig Yilsonu Gergeklesme (%)
Gostergesi (%)  Degeri’  Hedeflenen  Degeri (C)  (C-A)(B-A)
(A) Deger (B)

Performans

PG.2.3.1.

Fakiilte dergisinde
Boliim i¢inden
yapilan atif
sayisinin
belirlenmesi

PG.2.3.2.
Fakiilte dergi
komisyonu
tarafindan %25 0 7 1 %14
Derginin tanitimi
amaciyla yapilan
faaliyetlerin sayisi

PG.2.3.3.
Fakulteuderglslmn 0625 0 5 1 %20
tarandig1

indekslerin sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

+ Fakiilte dergimiz yeni indeksler girmistir ve fakli indeksler i¢in de bagvurular devam
etmektedir. Boliimiimiiz de dergide katki saglamaktadir. Atiflar1 taramak i¢in bir
sistem bulunmamaktadir.

%50 - - - -

67



Tablo 61. Hedef Kart1 2.4 Performansi

A2

Nitelikli ve katma degeri yiiksek bilimsel arastirma-gelistirme
caligmalari arttirillacaktir

H2.4

Uluslararasi/ulusal arastirma ve proje is birligi sayisinin %10
arttirilmasi

Amacin Tlgili Oldugu
Universite Stratejik
Plan Amaci

Amag (2)

Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek nitelikli ve katma
degeri yiiksek arastirma-gelistirme ¢calismalari yiiriitmek.

H2.4 Performansi

%100

Degerlendirme Degerlendirme

Hedefe Plfm . Donemindeki Donemindeki FEU e
Performans .. Dénemi (%0)
o . Etkisi Yilsonu Gerc¢eklesme
Gostergesi o Baslangi¢ o (C-A)/(B-
€) Degeri” (A) Hedeflenen Degeri (C) A)
£ Deger (B)
PG.2.4.1.
Bagvurulan g5, 1 5 2 %25
uluslararasi
proje sayisi
PG.2.4.2.
Bagvurulan 0
ulusal proje 25 4 17 > #8
say1st
PG.2.4.3.
Uluslararasi
ve ulusal
proje yazimi 25 2 3 3 %100
ile ilgili
diizenlenen
egitim sayi1s1
Hedefe iliskin Degerlendirmeler™
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Tablo 62. Hedef Kart1 2.5 Performansi
AV

H2.5 Kamu kurum, kurulus ve sivil toplum orgiitleriyle ortak aragtirma
ve sosyal sorumluluk projesi sayisinin %10 artirilmasi

Amacin Ilgili Oldugu [PALYIR#)]
Universite Stratejik

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma
Plan Amaci degeri yiiksek aragtirma-geligtirme ¢calismalari yiiriitmek.

%63

H2.5 Performansi

Plan Degerlendirme Degerlendirme

Hedefe Donemindeki Doénemindeki FATTEE

Performans Donemi C)

Etkisi Yilsonu Gerg¢eklesme

€)) Di zts‘:?il,}%ﬁ) Hedeflenen Degeri (C)
g Deger (B)

(C-A)/(B-
A)

Gostergesi

PG.2.5.1.
Kamu
kurum,
kurulus ve
sivil toplum
orgiitleri ve
ogrenci
bulusmasi
icin yapilan
konferans/
seminer/
sempozyum/
kongre
sayis1

PG.2.5.2.
Kamu
kurum,
kurulus ve
sivil toplum 50 3 2 5 -
orgiitleri ile
yapilan
calistay
sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

» Yeterli sayida toplantilarin organize edilememektedir.

50 29 53 44 %63
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Tablo 63. Hedef Kart1 3.1 Performansi

A3 Sunulan kurumsal ve bireysel saglik danigmanligi hizmetlerinin
niteligi ve niceligi arttirilacaktir

H3.1 Fakiiltemizde sunulan kurumsal ve bireysel saglik danigmanligi
hizmetlerine bagvuran danisan sayisinin %20 arttirilmasi

Amacin Ilgili Oldugu [REZVEES]
Universite Stratejik Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma
Plan Amaci katki Saglamak.

H3.1 Performansi 90100

Degerlendirme Degerlendirme

Hedefe Pl.z.;m . Donemindeki Donemindeki FEATENS
Performans o Donemi (%)
! . Etkisi Yilsonu Gerg¢eklesme
Gostergesi Baslangi¢ o (C-A) /(B-

(%) Degeri” (A) Hedeflenen jDegeri (C) A)

g Deger (B)

PG.3.2.1.
Kurum
dgnlsmanllk 50 0 7 2 %28
hizmet
say1st
PG.3.2.2.
Bireysel
danigmanlik 50 694 869 1041 %100
hizmet
say1st

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™
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Tablo 64. Hedef Kart1 3.2 Performansi

Sunulan kurumsal ve bireysel saglik danigmanlig
hizmetlerinin niteligi ve niceligi arttirilacaktir

Fakiiltemizde sunulan kurumsal ve bireysel saglik
danismanligr hizmetlerine bagvuran danigan sayisinin %20
arttirtlmasi

Amacin Tlgili Oldugu Amag (4)
e el e 9B | Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak
Amaci topluma katki saglamak.

H3.2 Performansi

Plan Degerlendirme Degerlendirme

Performans Hed(.'-,‘f.e Donemi  Donemindeki Donemindeki Performans
Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Gerceklesme (%)

(%) Degeri” Hedeflenen Degeri (C)  (C-A)/(B-A)

(A) Deger (B)

PG.3.3.1.
Danlsan_ %50 ) i ) )
memnuniyet
diizeyi
PG.3.3.2.
Kurumsal
paydaslarin %50 - - - -
memnuniyet
diizeyi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

* Rektorlik birimi tarafindan memnuniyet anketleri yapilmakta olup, 2022 yilinda
fakiilte kapsaminda memnuniyet diizeyinin belirlenmesi hedeflenmektedir.
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Tablo 65. Hedef Kart1 4.1 Performansi

Ad Tiim personelin niteliksel ve niceliksel yonden gelisimini
saglamak, memnuniyetini arttirilacaktir

H4.1 Calisan memnuniyetinin en az %70 oraninda olmasi

Amacin Ilgili Oldugu Amag (4) Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini
ST B grirarak topluma katk saglamatk.

Amaci
Amag¢ (5) Ulusal ve uluslararasi normlar c¢ercevesinde

kurumsallasmay: giiclendirmek.

H1.1 Performansi %3

Plan Degerlendirme Degerlendirme
Performans Hedefe Doénemi  Donemindeki Doénemindeki Performans
Géstervesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gergeklesme C)
g (%)  Degeri'  Hedeflenen Degeri (C)  (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B)
PG.4.1.1.
Idari personel
memnuniyet 40 0 0 0 )
diizeyi
PG.4.1.2.
Akademik personel | )
memnuniyet %40 0 0 0
diizeyi
PG.4.1.3.
Sosyal etkinlik %20 0 29 1 %3
say1st
Hedefe iliskin Degerlendirmeler™
* Rektorliik birimi tarafindan memnuniyet anketleri yapilmakta olup, 2022 yilinda
fakiilte kapsaminda memnuniyet diizeyinin belirlenmesi hedeflenmektedir.
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Tablo 66. Hedef Kart1 4.2 Performansi

Ad Tim personelin niteliksel ve niceliksel yonden gelisimini
saglamak, memnuniyetini arttirilacaktir

H4.2 Yasam boyu 6grenme faaliyetleri %10 artirilmast

e ARG Amac  (4) Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini

Universite Stratejik artirarak topluma katki saglamak.

Plan Amaci
Amag¢ (5) Ulusal ve uluslararast normlar c¢ercevesinde

kurumsallagmayi giiclendirmek.

H4.2 Performansi %90

Degerlendirme Degerlendirme
Plan 5 : . 5 : . Performans
Hedefe . . Donemindeki Donemindeki
AL Etkisi ponems Yilsonu Gergeklesme (%)
Gostergesi Baslangic senes (C-A)/(B-
(%) N

Degeri” (A)

Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG.4.2.1.
Idari
personele
yonelik 40 4 8 6 %50
yasam boyu
ogrenme
faaliyetlerinin
sayisi

PG.4.2.2.
Akademik
personele
yonelik 40 20 93 28 %10
yasam boyu
o0grenme
faaliyetlerinin
sayisl

PG.4.2.3.
Yasam boyu
ogrenme
faaliyetlerine
katilan 20 0 3,14 1 %30
personelin
toplam
personel
Sayisina orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™
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E. Maliyetlendirme
2019-2023 Stratejik Plan doneminde planlanan faaliyetlerin maliyeti i¢in Fakiiltemizin

biiteesi smirli olmakla birlikte, Universitemizden ve fakiilte déner sermayesinden
yararlanilacaktir. Bunun yan1 sira, BAP, TUBITAK, AB vb. bilimsel arastirma projeleri ile de

kaynak destegi saglanmasi planlanmaktadir.

F. izleme ve Degerlendirme
2019-2023 Stratejik Planda ortaya konulan hedeflerin gergeklesme orani her yilin

sonunda diizenli olarak degerlendirilecek ve raporlanacaktir. Yillik performans gostergeleri
Dekanlik, Bolim Baskanliklar1 ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan degerlendirilecek,
akademik ve idari personel ile toplant1 yapilarak paylasilacak, 6zdegerlendirmeler yapilarak
hedeflere ulagilmasi ile ilgili planlamalar yapilacaktir. Stratejik plandaki amag ve hedefelere
yonelik yapilan faaliyetler ve performans gostergeleri ile ilgili hazirlanan raporlar i¢ ve dig

paydaslar, Kalite Koordinatorliigi, fakiilte ve tiniversite yonetimi ile paylasilacaktir.

7. FARKLILASMA STRATEJILERI

Gazi Universitesi, tarihi misyonu geregi egitim ve topluma hizmet islevlerini
stirdiiriirken bilimsel arastirma temelinde gelecegini insa eden; arastirma, egitim, girisim ve
topluma hizmet gorevlerinde Oncii, bir aragtirma iiniversitedir.

Fakiiltemiz, saglik alaninda disiplinler arasi ig birligi ve ekip caligmasi yapabilen,
toplumun sagligini ve yasam kalitesini yiikseltebilmek amaciyla bilim ve teknolojiyi kullanan,
arastirici, etik ve insani degerlere saygili, meslek alaninda gerekli bilgi ve beceriye sahip
profesyonelleri ve egiticileri yetistirmeyi amaclamistir. Uygulamali dersler, fakiiltemizde
bulunan uygulama iiniteleri ve {iniversitemizin sahip oldugu Saglik Uygulama Arastirma
Merkezi’'nde yapilmaktadir. Fakiiltemiz Ankara’da 6nemli bir merkezde konumlandig i¢in
farkli merkezlerde uygulamali ders imkanlar1 bulunmaktadir. Egitim ve 6gretim programi
dahilinde ¢aginin gerektirdigi bilgi ile donanmus, yiiksek teknoloji ile donatilmig kurumlarda is
yeri egitimi almis, insan saglig1 ve c¢evre bilincine sahip, etik kurallarin bilincinde 6grenci
yetistirmek ve Ogrencilerin 13 hayatina atilmalarini  saglamaktir. Ayrica, 0Ogretim
elemanlarimizin akademik gelisimlerini saglayabilmek amaciyla ¢esitli ortamlar hazirlamak ve
idari personelimizin bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirecek egitimleri vermektedir. Fakiiltemiz
Beslenme ve Diyetetik, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon ve Hemsirelik boliimleri akreditasyon
slirecini tamamlamus, sertifikalarinin devamliliginin saglanmasi ile akreditasyon i¢in basvuru

yapacak olan boliimler igin gerekli planlamalar yapilmaktadir.
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8. KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler

Alaninda basarili, deneyimli ve yeniliklere agik 6gretim elemanlarinin bulunmasi,
akademik calismalara yeterli destegin saglanmasi, sehir merkezinde bulunmasi, demokratik ve

iletisime acik bir yonetim anlayisinin olmasi tistiinltiklerdir.

B. Zayifliklar

Derslik ve laboratuvarlarin sayis1 ile biiyiikliiklerinin yetersiz olmasi, 0gretim
elemanlarinin odalarinin fiziksel biiylikliikk agisindan yetersiz olmasi ve idari personel

sayilarinin az olmasi zayifliklardir.

C. Degerlendirme

Akademik birimler, idari birimler ile egitim programlarinin ve diger faaliyetlerinin etkin
yonetimi i¢in gerekli bilgileri toplamakta, irdelemekte ve bu bilgileri kullanmaktadir. Bununla
birlikte, 6grencilerin sinif gegme ve basari oranlarini, mezunlarin is bulabilirligini, 6grencilerin
aldiklar1 egitimden tatmin olmalarini, 6gretim elemanlariin ve idari personelin yararliligini,
mevcut 6grenme kaynaklart ve bunlarin maliyetini, 6grenci profilini belirlemek i¢in bir veri
tabanina sahip olmasini, Akademik birimler ve idari birimler kendi temel performans
gostergelerini 6lgen ve degerlendiren bir sistemin islerligini yaptiklari ¢aligmalarla glivence

altina almaktadirlar.

9. ONERI VE TEDBIRLER

Fakiiltemiz kaliteli bir egitim vererek, mezun olan dgrenciler kamu ve 6zel sektdrde
tercih edilmektedir. Akademik personelimizin daha c¢ok bilimsel ¢aligmalar yapabilmesi i¢in
uygun laboratuvarlarin kurulmasi, cihaz ve gereglerin alinmasi ve aktif ¢alismasi planlanmustir.
Ogretim elemanlarinin proje sayilarini artirarak hem akademik ¢alismalarin artmasi hemde
ogrencilerin egitimde Ogretim elemanlarimizin konferans ve egitim semineri gibi etkinliklere
katilmalar1 saglanacak, ogrencilere cesitli anketler uygulanarak fakiiltemizden beklentileri
ogrenilecektir. 2021 yilinda daha iyi egitim-6gretim hizmeti vermek igin istenilen seviyede
olmayan sartlar iyilestirilecektir. Oniimiizdeki egitim 6gretim yillarinda da 6ncelikli hedefimiz

kaliteli ve tercih edilen 6grenciler yetistirmek olacaktir.
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i KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
Bu raporda agiklanan faaliyetler igin biitge ile tahsis edilmig kaynaklarmn, planlanmig
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigint ve ig kontrol

sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ig kontroller,

i¢ denetgi raporlart ile Sayistay raporlan gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigim beyan ederim. (ANKARA -18/01/2022 )

Prof. Dr. Biilent ELBASAN
Saghk Bilimleri Fakiiltesi Dekam
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10. EKLER

10.1. EK-1: Stratejik Planlama Siirecinde Gorev Alan Calisma Gruplari

Tablo 67. Fakiilte Yonetim Kurulu Uyeleri

Prof. Dr. Makbule GEZMEN KARADAG

Bagkan-Dekan yardimcisi

Prof. Dr. Ilke KESER Uye

Prof. Dr. Yasemin AKDEVELIOGLU Uye

Dog. Dr. Hiisne DEMIREL Uye

Ogr. Gor. Dr. Isik Sibel KUCUKUNAL Uye

Ogr. Gor. Dr. Merve KIZILIRMAK TATU  |[Uye

Ogr. Gor. Nurcan KILIC Uye

Tablo 68. Boliim Baskanliklar:

Beslenme ve Diyetetik Boliimii Prof. Dr. Gamze AKBULUT
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii Prof. Dr. Deran OSKAY
Hemsirelik Bolimii Prof. Dr. Sultan AYAZ ALKAYA
Odyoloji Béliimii Prof. Dr. Biilent GUNDUZ

Dil ve Konusma Terapisi Boliimii Prof. Dr. Biilent GUNDUZ (vekaleten)
Sosyal Hizmet Boliimii Prof. Dr. Fatma ARPACI

10.2. EK-2. Yiiksekogretim Sektorii Analizi
Tablo 69. Sektorel Egilim I¢in PESTLE Analizi

. Universiteye Etkisi
Etkenler Tespitler Firsatlar Tehditler Ne yapmal?

-Ulkenin jeopolitik | - Bolgede Ulkemiz ve bolge - Politik
konumundan yonlendirici/ mizde yasanan baz1 | kararlarin uygulan
kaynakl1 bolgesel belirleyici olma | olumsuz gelismelere | masinda
riskler firsa bagli olarak yabanci | paydaslarla koor
bulunmaktadir. tinin bulunmasi | bilim insanlarimin dineli hareket
- Ust politika - Yeni ortak proje yapma edilmeli
belgelerinde egitim/arastirma | konusundaki isteksiz | - Kamu kurum ve
yiiksekdgretimle olanaklart likleri kurulusglart
ilgili olmasi - Amag ve hedeflerin | ile yapilan is
hedefler yer - Arastirma gerceklestirilmesind | birlikleri arti-
almaktadir. iiniversi e rilmali
- Universitemiz telerine ek ulusal ve uluslararas1 | - Katma degeri

Politik arastirma kaynaklar rakiplerin gerisinde | yiiksek sek
iiniversiteleri saglanmasi kalma riskinin torlere yonelik
arasinda yer - Egitim, olmasi caligmalar
almaktadir. Ogretim, - Kaynak kisitlamas1 | desteklenmeli
- Yeni kurulan arastirma ve ve - Kalkinmaya
iiniversite perso uluslararasi tedarikte | yonelik aras-
sayisinin farkl nel destek sorunlar olmast tirma ¢iktilarinin
etkileri miktarla - Siklikla 6grenci kullanim
bulunmaktadir. rinin artirtlmast | affina saglanmali
- Kadro sikintisi - Yeni kurulan | iliskin yasalarin ¢ika | - Milli as1 ve ilag
nedeniyle iniver rilmasi gelistirmek

sitelerin - Ulke kiiltiir ve iizere, sahip
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Politik

deneyimli akademik
kadrolarin diger
iiniversitelere
gecmesi bazi
aksakliklar
yaratmaktadir.

- Hiiktimet, bolgesel
bazda ve katma
degeri yiliksek
sektorlerde degisim
ve gelisimi
desteklemektedir.

- Milli as1 ve ilag
gelistirilmesi
politikasi
bulunmaktadir.

- Uluslararasi
projeleri
destekleyen
politikalar
bulunmaktadir.

- AB ile iligkiler,
AB kaynakli fon ve
is birliklerine
yansimaktadir.

- Egitimdeki sistem
degisikliklerinin
farkli yansimalari
olmaktadir.

- Yonetmelikler sik
degis-

mektedir.

- Universitemiz
baskentte
bulunmaktadir.

- YOK, temel
bilimler alanlarina
burs destegi
vermektedir.
-Kiiltiir ve sanat
politikalarinin
egitimle
iliskilendirilmesind
€

aksakliklar
bulunmaktadir.

akademik
kadrolariin
olustu
rulmasina katki
sag-

lanmasi

- Akademik
faaliyetler
sayesinde,
katma de-

geri yliksek
sektorle

re verilen
destekler

den
yararlanilmasi
- Bolgesel
katkilara
yonelik
arastirma
faaliyetleri ile
S0z

konusu
tesviklerin
kullanilabilir
hale

gelmesi
Universitemizd
e milli

as1 ve ilag
gelistiril

mesi ¢alismalari
ritilmesi

- Uluslararasi
proje ve

is birliginin
(AB fonla
r1vb.)
desteklenmesi
- AB ile 6grenci
ve 08-

retim elemant
degi-
simlerinin
artirilmasi

- Bagkentte
olmanin kamu
kurumlari ile is
birligini
artirict etkisi
bulunmasi

- Degisen
yonetmeliklere

sanat

politikalarinin
istenen

diizeyde olmamast

- Sik degisen yonet
meliklerin akademik
ve idari personel
ac¢isindan sorun olus-
turmasi

oldugumuz bilgi
birikiminin
giicliligi ile bu
alanda Ar-Ge
projeleri ge
listirilmesi ve
ilgili tirtinlerin
iiretilmesi
desteklenmeli

- Uluslararasi is
birlikleri
artirilmali

- Mevzuat ve
miifredat degi-
sikliklerinde
paydaslarla ig
birligi artirllmali
- Karar
siireclerinde
birimlerin
goriigleri dikkate
alinmali

- Atama ve
yiikselt

melerde siirecin
hiz
landirilmasina
azami

gayret
gosterilmeli
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gore yeniden

yapilanma
olanagimin
olmasi
- Kur riski - Biitgenin - Yiiksek enflasyon | - Kur riskinden
bulunmaktadir. genisletici ve dolay1
- Faiz oranlarimin etkisinin faiz baskisi tedarikte yerli
yiiksekligi tilkedeki | arastirma nedeniyle para
yatirimi olumsuz faaliyetlerine altyap1 yatirimlariin | tercih edilmeli
etkilemektedir. yansimasi olumsuz etkilenmesi | - Kaynak
- Enflasyonun - Kaynak - Universite tahsisleri
biiylime tlizerinde tahsisinin sayilarinin tiniversitelerin
olumsuz etkisi yeterli artmasi nedeniyle ihtiyag
bulunmaktadir. olmasi ayrilan kaynaklarin | analizlerine gore
- Universitemiz - azalmast yapilmali
aragtirma, egitim ve | Universitemizin | - Kaynaklarin - Kamu-sanayi-
altyapi kamu, yetersizligi iniversite
hizmetlerinde kamu | sanayi ve 6zel - Bilimsel arastirma | is birligi
destegi almaktadir. | sektorle is ve projelere ayrilan | artirllmali
- Ogretim birligini kaynaklarin yeterli - Ar-Ge fonlar1
elemanlar1 artirarak yeni olmamasi iilkenin
kamu ve 6zel fon oncelikli
sektorle kaynaklar1 elde alanlarina
projeler etmesi gore verilmeli
yiirtitmektedir. - Egitimde firsat - Kamu ve 6zel
- Kiiltiir ve sanata maliyeti sektore
Ekonomik | yonelik yeterli seceneklerinin yonelik aragtirma
egitim tegviki olmasi projeleri
bulunmamaktadir. - Kamu ve 6zel hazirlanmali
sektore nitelikli - KOSGEB
personel projelerinin
yetistirilmesi liniversite is
- Girigimcilik birligi ile
maliyeti yiiksek yiirttiilmesi
olmayan saglanmali
alanlarin - Kamu ve 6zel
bulunmasi sektore
yonelik katma
degeri
yiiksek lisansiistii
programlar
olusturulmali
- Mezunlara
kariyer
planlamasinda
verilen
danigmanlik
destegi
artirllmalt
- Egitim seviyesi - Ogrenci - Ogretim iiyesi - Sosyokiiltiirel ve
artmaktadir. niteligine bagli | basina sosyo-bilimsel
- Geng niifus oran1 | olarak arastirma | diisen 6grenci konularin
yiiksektir. faaliyetlerinin say1sinin artmasi olumlu ve
olumsuz
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Sosyokiiltiire
I

Sosyokiiltiire

- Egitim seviyesi
artmaktadir.

- Geng niifus orani
yiiksektir.

- Sosyokiiltiirel ve
0z

degerlerden
uzaklasma
yasanmaktadir.

- Farkli
sosyokiiltiirel

ve ekonomik
kesimlerden

gelen Ogrenciler
bulunmaktadir.

- Sosyo-bilimsel
gelismeler,
toplumun
sosyokiiltiirel
yapisint
etkilemektedir.

- Toplum nezdinde
sanat egitimine
bakis

istenen diizeyde
degildir.

- Yeni nesile deger
aktariminin estetik
unsurlarla verilmesi
gerekmektedir.

- Ogrenci degisim
programlarimiz
bulunmaktadir.

nitel ve nicel
olarak
artirilmasi

- Hizlh
degisimin
istenen

yone kanalize
edilebilir
olmasi

Universitemizin
toplumda
olumlu
algilanmasi

- Bilimsel
calismalarla
ortaya konan
sonuglarin,
toplumsal ve
kiiltiirel
degisime katki
saglayabilir
olmasi

- Baz1
programlara
olan

talebin artmasi
- Kiiltiir-sanat
iligkisinin
gelistirilmesi

- Yurtdisi
degisim
programlar1

ile farkli
kiiltiirel
yapidaki
Ogrencilerin
Universitemizd
e bulunmasi,
Ogrencilerimizi
nde
yurtdisinda
farkli kiiltiirlerle
tanigma
imkaninin
olmasi

- Yabanci
uyruklu
Ogrencilerimizi
n

olmasi
Universitemizin
kurum

- Sosyokiiltiirel
yozlasma
yasanabilmesi

- Hizli degisimin bir
sonucu olarak
kiiltiirel
degerlerimizden
uzaklasilmasi

- Baz1 programlara
talebin azalmasi

yonleri topluma
dikkatli bir
sekilde
gosterilmeli

- Ogrenci bilimsel
bilgi yaninda
sosyokiiltiirel
olarak da
desteklenmeli

- Ogretim eleman1
ve 0grenci
degisim
programlarina
katilim arttirilmali
- Ogretim iiyesi-
Ogrenci is

birligi
gelistirilerek
sektorel
gelismeler
desteklenmeli

- Yabanci 6grenci
cesitliligi
artirilmalt

- Mezunlarin
faaliyette
bulundugu
sektorler ile

is birligi
artirilmalt

- Mezunlarimizin
arastirmaya
yonelik
projelerdeki
etkinligi tesvik
edilmeli

- Kiltiirel
degerlerin
toplumda

en giizel sanatla
yasatilabilecegi
anlatilmal
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kimligi ile ilgili
giicli
etki olusturmasi

Teknolojik

Teknolojik

- Ulkenin teknolojik
altyapisi siirekli
gelismektedir.

- Dinamik geng
niifus

teknoloji
kullanimini
artirmaktadir.

- Teknolojinin
gelisimine

paralel olarak
mevcut teknolojik
altyap giincelligini
yitirmektedir.

- Degisen teknoloji
ile

es zamanli ¢aligma
ve kaynak saglama
gerekliligi
bulunmaktadir.

- Teknolojik
gelismeler
1s181nda farkl
sektor

veya dis paydaslar
liniversitemizle is
birligi icerisinde
aragtirmalar
yapmak
istemektedir.

- Akredite
programlari
bulunan
Miihendislik,

Tip, Eczacilik,
Saglik Bilimleri
Fakiilteleri
bulunmaktadir.

- Universite
bilinyesinde
Teknoloji Transferi
Uygulama

ve Arastirma
Merkezi vardir.

- Gazi Teknopark
aktif

olarak
calismaktadir.

- Kamu ve sanayiye
yonelik

Ar-Ge c¢alismalari
yiiriitiilmektedir.

- Diinya ile es
zamanli
egitim ve
arastirma
olanaklarmin
kullanilmasi

- Teknolojik
gelismelere
bagl olarak
programlarin
giincellenmesi
Universitemizin
teknolojik
altyapisinin,
mevcut
degisimlere
bagl gelisimi
- Teknolojik
gelismelerin,
uzaktan egitim
ve agik

ders
malzemelerine
kolay

erisim gibi
firsatlar
dogurmasi

- Teknolojinin
gelisimiyle
birlikte
bilgiye
erisilebilirlik
diizeyinin
artmasi ve yeni
arastirma
konularmin
ortaya
cikmasi

- Universite-
sektor

is birligi ile
iiniversitenin
katma

deger biitgeli
projeler
yapmast

- Teknolojik
gelismelerin

takibi ve uyum
saglama siirecinde
ekonomik kaygilarin
ortaya ¢ikmast

- Teknolojik
gelismelere

uyum
saglanamamasi
durumunda

farkli alanlarda geri
kalma riski
bulunmast

- Teknolojik
anlamda

giiclii rakip
tiniversiteler
bulunmas1

- Hizl1 degisen ve
gelisen

teknoloji neticesinde
ekipmanlarin
giincelligini
yitirmesi

- Giincel
teknolojilere

sahip laboratuvar
sayisinin yetersiz
kalmas1

- Teknolojiye uyum
Ve yeni arastirma
konulart i¢in yeterli
finansal kaynak
saglanamamasi

- Bilimsel
arastirmalarda
teknoloji
kullaniminin
yayginlagtirilarak
gelismesi
saglanmali

- Programlar
teknolojik
gelismeler
1s1ginda siirekli
giincellenmeli ve
altyapilar i¢in
yeterli

kaynak
saglanmali

- Yeni
teknolojiler, Ar-
Ge,

bilgi ve iletisim
konularinda
akademik
birimlere
gereken destek
verilmeli

- Yeni
teknolojilerin
desteklenmesine
yonelik

finansal destek
ve laboratuvar
imkanlari
artirilmali.

- Teknolojinin
akilc1 kullanimi
ile yeni
ihtiyaglara
uygun teknoloji
aktarimi
yapilmali.

- Bilisim altyapist
giiclendirilmeli.
- Ozel sektor ve
sanayi

is birlikleri ile
teknolojik
gelisim takip
edilmeli, altyap1
Ve

kaynak
saglanmali.
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- Ozellikle saglik ve

miithendislik
alanlarinda
aragtirma
yonelimleri
hizla degismektedir.
- Proje ve patent - Mevzuat - Proje ve patent - Proje ve patent
konularinda uygulama basvurularinda konularinda
hukuksal destek ve degisiklikleri | mevzuat saglanan
verilmektedir. konularinda uygulama hukuksal destek
- Mevzuat siklikla kamu prosediirlerinin artirtlmal
degismektedir. kuruluslarina ¢ok olmasi - Mevzuat
- Isbirlikleri ile kolay erisim - Mevzuatin ¢ok sik | degisikliklerinde
yiriitiilen ve is birligi degistirilmesinden paydaslarin
projelerde yasal imkan1 dolay1 kurumsal gortigleri alinmali
prosediirler fazladir. | bulunmasi uygulama biitiinligli | - Mevzuat ve
- Programlarda ilgili | -Yiiksekogretim | olusturulamamasi prosediirler
mevzuat ve fikri reformunun - Mevzuattaki konusunda tiim
Yasal miilkiyet getirecegi degisikliklerin birimler
haklar1 konular yeniliklerin kurumsal diizenli olarak
yer almamaktadir. paydaslari kiiltiird etkilemesi bilgilendirilmeli
- Lisans ve etkilemesi - Uygulama ve yasal | - ilgili mevzuat ve
lisanstistii - Yasal stireglere bagh fikri miilkiyet
egitim prosediirlerin olmayan konulart ile
yonetmeliklerindeki | azaltilmasiyla durumlar ve ilgili dersler
degisikliklerin zaman ve problemlerin ortaya | artirilmali
akademik ve idari ekonomik ¢ikmasi
personele farkli kayiplarin aza - l1gili mevzuat ve
yansimalari indirilmesi fikri
olmaktadir. miilkiyet
- Mevzuat konularinda
degisikliklerine hukuki destegin
tiniversitemizin yetersiz kalmast
Yasal katkilart - Farkli
bulunmaktadir. yonetmeliklere
tabi 6grencilerin
hukuki
durumlarinin
takibinde
giicliik yaganmasi
- Universitemiz - Kolay ulasgim | - Mekanin kisith - Cevrenin
sehir merkezinde imkanlarinin olmast ihtiyaglarini
yer almaktadir. bulunmas1 - Sosyal alanlarin karsilayacak
- Cevresel sartlara - yetersiz uzmanlarin
gore Yiiksekogretim | olmast yetistirilmesine
liniversite kurumlarinin - Cevresel sorunlarin | olanak
programlari cevre alaninda | ¢ézlimiine verecek yeni
sekillenmektedir Avrupa Birligi | yonelik kaynak programlar
(Ziraat, uyum saglama acilmal
hayvancilik vb. stirecini problemlerinin - Personel ve
Cevresel farkl etkilemesi bulunmasi ogrencilere
alanlarda egitim - Cevresel - Dogal kaynaklarin | geri doniislim ve
programlar1). sartlara ve siirl cevresel
- Programlarda ihtiyaglara bagli | olmasi ve ¢evre stirdiriilebilirlik
cevresel yeni sorunlarina
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stirdiiriilebilirlik fakdilte ve duyarsizlik konularinda
konulu programlar gosterilmesi egitim
ders acilmast - Sehir tiniversitesi verilmeli ve
bulunmamaktadir. - Programlarda | olarak farkindalik
- Cevresel sorunlar | ¢evresel hava ve giiriiltii olusturulmali
artmakta stirdiirtilebilirlik | kirliligine - Daha az enerji
ve yerleske konusuna daha fazla maruz harcayan
yasamint dikkat ¢ekilmesi | kalinmasi iriinler
etkilemektedir. - Cevre kullanilmali
- Cevre bilinci ve duyarhiligina - Enerjiyi
siirdiiriilebilirlik iliskin tasarruflu
konularinda ulusal ve kullanma
uzman egitim uluslararasi kdiltiirii
kadrosu projeler yayginlastirtimali
bulunmaktadir. yapilmast - Atiklarin geri
- Hava kirliligi - Yenilenebilir dontisimii
artmaktadir. enerji saglanmall
- Alternatif enerji konusunda - Cevresel
arayislari kamu kaynak stirdiiriilebilirlik
artmaktadir. aktariminin ve alternatif enerji
- Cevre bilinci artmasi ile
toplumda ilgili projeler
tam anlamiyla artirilmalt
yerlesmemistir. - Yenilenebilir ve
cevre
dostu iiriin
gelistirmeye
yonelik projeler
desteklenmeli
- Yiiksekogretim - Rekabet - Emsallerinden - Basaril
kurumlarinin ortaminin geride programlarin
sayist artmaktadir. | giidiileyici kalma riskinin devamlilig
- Universitemiz etkisinin bulunmasi saglanmali, zay1f
benzer olmasi - Rakiplerin goriinen alanlari
cesitlilikte ve - Koklii gegmisi | 6grencilerine giiclendirme
yetkinlikte ve sundugu cabasi
3 aragtirma deneyimli olanaklarmn gerisinde | gosterilmeli
liniversitesi kadrosu kalinmast - Cagm
ile ayni ilde yer ile bilinen - Mezuniyet sonras1 | gereklerine uygun
almaktadir. akademik is yeni programlar
- Baz1 programlarda | birimlerin kaygilarindan dolay1 | acilmali,
bagarili 6grenciler rekabet ogrencilerin diger mevcut bazi
diger ustlinligii tiniversiteleri, farkli | programlarin
iiniversiteleri tercih | olmasi boliimleri tercih isim ve igerikleri
etmektedir. - Diger etmeleri ogrencileri
- Diger iiniversitelerle, | - Vakif cezbedecek
universiteler, ozellikle universitelerinde sekilde
ogrencileri arastirma akademik personel giincellenmeli
cezbedecek iiniversiteleriyle | 6zliik haklarinin - Akreditasyon
Rakipler yeni programlar is daha calismalar
acmakta birligi avantajli olmasi yayginlastirilmali
veya program imkanlarmin - Uluslararasi
isimlerini bulunmas1 akreditasyona
giincellemektedir. - Akademik basvuru tesvik
personelin edilmeli
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- Bazi1 alanlarda
giiclii

vakif tiniversiteleri
bulunmaktadir.

- Vakif ve devlet
universitelerinde
akademik

personel 6zliik
haklar1

farklilik
gostermektedir.

- Vakif
tiniversitelerinde
burs destegi
bulunmaktadir.

- Ayni ilde Ar-Ge
yapan

arastirma enstitiileri
bulunmaktadir.

- Baz1 programlarda
mezunlarin is bulma
zorlugu bulunmakta
ve

mezunlar, farkl
meslek

arastirma
enstitiileri
ile projeler
gelistirmesi
ve blitceye
katma
deger
saglanmasi

- Disiplinleraras1
programlar
giiclendirilmeli ve
sayilar1 artirilmal
- Universite
tanitim
faaliyetleri
artirllmali ve
profesyonel

hale getirmeli

- Basarili
Ogrenciler
odiillendirilmeli

- Akademik
personele

belirli
periyotlarda proje
hazirlama ve
yOnetme
egitimleri
verilmeli

- Tematik
Arastirma
Merkezleri
giiclendirilmeli ve

alanlaria sayist artirilmali

yonelmektedirler. - Sektorle is
birligi
giiclendirilerek
Ogrencilerin
istihdamina katki
saglanmali
- Mezun takip
sistemi kurulmali

- Ozel sektdr, kamu | - Kamu ve 6zel | - Diger bazi - Paydaslar ile

kurum ve sektor tiniversitelerin iliskiler artirilmali

kuruluslari, kuruluslariin imkan ve - Paydaslarin

STK’lar ve mezunlarimizi desteklerinin beklentileri

Teknoparklar istihdamdaki daha fazla olmas1 dogrultusunda

ile ortak istekliligi - Ogrencilerin egitim

caligma imkani - Kurumun sektorde programlari

bulunmaktadir. bilim yasadig1 uyum giincellenmeli

- Universitemiz, politikasina problemleri - Paydasg

giiclii ve stratejik - Bazi alanlarda ihtiyaglarina gore

bir 6grenci kitlesine | hedeflerine istihdam sikintisi akademik

sahiptir. uygun - Paydaslarin is kabiliyetimiz

- Yurtdisinda akademik birligine dikkate

bulunan destek ve acik olmamasi ya da | alinarak gii¢li

yiiksekOgretim kaynak konulara arastirma

kurumlari saglanmasi yeterli ilgi altyapilari

ile is birlikleri - Kurulan is gostermemesi gelistirilmeli

yapilmaktadir. birlikleriyle - Tematik

- Sektorle siiregelen | 6grencilere is aragtirma

is birlikleri ortamina merkezleri

mevcuttur.
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- Savunma sanayiini

uyum saglama

giiclendirilmeli,

millilestirerek deneyimi say1s1 ve
giiclendirme kazandirilmas1 niteligi artirilmali
politikasi - Toplumsal -
bulunmaktadir. katki Universitemizdek
- Toplumun saglayacak i bilim,
saglik, ortak alanlarin teknoloji, sanat,
sosyoekonomik, belirlenerek egitim
egitim calismalar politikalari,
vb. ihtiyaglar yapilmasi, insan hukuk, dil, kiiltiir
bulunmaktadir. ve vb. alanlardaki
finansal etki faktori
Paydaslar kaynaklarin yiiksek ¢iktilarin
artirilmasi paydaslara
- Proje is calistay, sergi,
birliklerinin fuar, seminer
artirilmasi vb. etkinlikler
- Aragtirma diizenleyerek
merkezlerimizin tanitimlari
savunma yapilmali
sanayii - Ulkemizin
firmalari ile is teknolojik
birligi gelisiminde
yaparak bilgi- ihtiya¢ duyulan
teknoloji alanlarda
transferi nitelikli insan
olugturulmast giiclinlin
- Saglik artirilmasi igin
alaninda disiplinler
iiniversitemizin arasi programlar
tedavi-hizmet artirtlmali
yeteneginin - Akredite edilmis
yiiksek test-analiz
olmasi laboratuvarlarinin
- Milli as1 ve sayist artirilmali
ilag - Sahip
gelistirilmesi oldugumuz bilgi
politikasi birikiminin
bulunmasi giicliligi ile Ar-
- Toplumun Ge
sanat ve projelerinin
sosyokiiltiirel gelistirilmesi
kalkinma ve ilgili iiriinlerin
diizeyinin iretilmesi
iyilestirilmesi desteklenmeli
i¢in bu - KOBTI’lerin
alanlardaki ihtiyact olan
yeterliligimizin teknolojilerde,
etkili mevcut bilimsel
kullanimi ve giiciimiizle Ar-Ge
kamuya faaliyetleri
sunumunun ve projeler
saglanmasi yuriitiilmeli
- Giiglii ve
koklii bir egitim
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Paydaslar

Paydaslar

fakdiltesi ve
akademik
kadroya sahip
Universitemizin,
milli egitim
politikast
olusturulmasina
katki saglamasi
- [limizdeki
KOBI’lerin
yenilik¢i

iirtinle rekabetci
olarak pazarda
yer alma
ihtiyact
bulunmasi

- Sanayide
tematik
kiimelesme
kiiltiiriiniin
gelismesi

ve politik olarak
desteklenmesi
Universitemizin
gueli

bir Teknoparka
sahip

olmasi

- Kamu ve
sanayi
kuruluslarimin
ihtiyaclarina
yonelik projeler
gelistirilmesi

ile
ogrencilerimizi
n

ortaya ¢ikan
teknolojik
ihtiyaca gore
yetistirilmesi ve
bu

projelerde gorev
alma

sansinin
olusturulmasi;
bu sayede
nitelikli is

glicu
istihdamina
katki
saglanmasi

- Teknolojik
kiimelerle is
birlikleri
olusturulmali
Akademisyenlerin
Teknoparkta
proje diizeyinde
katki

saglamasi ve
firma kurmasi
tesvik edilmeli

- Ar-Ge
merkezleri igin
nitelikli
arastirmact
yetistirmek tlizere
lisansiistii
programlar
gelistirilmeli
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- Sektorde Ar-
Ge
merkezlerinin
kamu tarafindan
tesvik edilmesi

Tedarikgiler

- Talep edilen
nitelikte

tirtin ve hizmet
saglanamamaktadir.
- Tedarikgilerin
insan

kaynag1 yapisinda
farkliliklar vardir.
- Universitemizin
laboratuvar
imkanlari
kisithdir.

- Cok sayida
yazilim ve
program
kullanilmaktadir.
- Kaynak
yetersizligi
nedeniyle {irlin ve
hizmetler
zamaninda
tedarik
edilememektedir.

- Universitedeki
fiziksel
altyapinin
iyilestirilmesine
yonelik
caligsmalar
yapilmast

- Bilgisayar
programlar1
tedarikinde
kurum destegi

- Yeterince
tedarikgi
firmanin
bulunmasi

- Niteliksiz {irtinlerin
sunulan

hizmetlerin kalitesini
diiglirmesi

- Tedarikgilerin
insan kaynaklar1
yapisinda farkliliklar
olmast

- Yazilim ve
program giincelleme
maliyetinin yiiksek
olmast

- Thale siireclerindeki
aksamalarin,

mal ve hizmet
temininde
gecikmelere

yol agmast

- Talepler net
olarak
paylagilmali,
alman
triin/hizmetin
niteligini
belirleyecek
degerlendirme
sistemi

kurulmali

- Tedarikgilerin
insan kaynaklari
yapisinin
gelistirilmesi
desteklenmeli

- Universitemizin
laboratuvar
imkanlar1
tyilestirilmeli

- Diger
universitelerin
merkez
laboratuvarlariyla
is

birligine gidilmeli
- Tedarikgi
seciminde 6zenli
davranilmali

- Kurumsal
firmalarla
calisilmal1

- Tedarik¢i sayis1
artirilarak

urtin kalitesinde
rekabet

ortami
olusturulmali

- Tedarik edilen
triinlerin
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iiretilme
agsamasinda
kontrol
stirecleri
olusturulmali;
daha kaliteli,
kullanigh ve
ucuz iirlinler

almmali
- Diizenleyici ve - Kurumsal - Iletisimin istenilen | - Diizenleyici ve
Denetleyici algimizin diizeyde Denetleyici
Kuruluslarla is olumlu olmasi olmamasi Kuruluslarla daha
birligi yeterli - Diizenleyici - Mezunlarin ¢calisma | fazla is
diizeyde ve alanlarinin birligi yapilmali
degildir. Denetleyici kisitliligr sebebiyle - Uygulamalar
- D1s denetim Kuruluslarla bazi boliimlerin kurumsal
kuruluslari yakin i kapanma kiltiir dahilinde
bulunmaktadir. birligi riskinin olmasi gercgeklestirilmeli
- Denetim imkanlarmin - Denetimde - Universite
raporlarinda bulunmasi aksaklik yasanmasi | yOnetimi ve
. ., | yonlendirici - Denetim riskinin olmasi akademik birimler
Diizenleyeci/ - -
Denetleyici agiklamalara faaliyetlerinin arasmda o
Kuruluslar yer _ kurumsal denetime yonelik
verilmemektedir. yapinin is birligi
korunmasi artirilmalt
ve projelerin - Denetimde
yiiritiilmesine aksaklik
katki yasanmamasi
saglamast icin tiim
- asamalarda
Universitemizin kurum i¢i 6n
bir hazirliklar
i¢ denetim yapilmali
mekanizmasinin
olmasi

10.3. EK-3. Gazi Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi 2019-2023 Dénemi Stratejik
Plam1 2021-2023 Yillar1 Hedef Karti Giincelleme Tablolar:

Fakiiltemiz kapsaminda bir Onceki doneme ait stratejik plana ulasilamadigindan

giincelleme tablolar1 yapilamamistir. Mevcut hedef kartlar1 ve hedef kartlar1 performanslar

“Strateji Gelistirme” baslig1 altinda Boliim C ve D’de belirtilmistir.
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