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BIiRIM UST YONETICI SUNUSU

Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Bakanlar Kurulunun 14.07.2008 tarih ve
2008/13928 sayili karar1 ile kurulmus ve 2009 yilinda ilk 6grencilerini alarak egitim-6gretim
hayatina baslamistir. Fakiiltemiz 62 akademik, 21 idari personelin katkis1 ile egitim-0gretim,
arastirma, danismanlik ve idari hizmetleri vermektedir. Beslenme ve Diyetetik, Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon, Sosyal Hizmet ve Odyoloji Boliimlerinde egitim vermekte olup Dil ve
Konusma Terapisi Boliimiine de 6grenci alinmasi planlanmaktadir. Fakiiltemizin egitim verilen

boliimlerinde toplam 1628 6grenci bulunmaktadir.

Saglik alaninda disiplinler arasi is birligi ve ekip ¢alismasini ilke edinmis Fakiiltemiz ¢alisanlar;
toplumun sagligini ve yasam kalitesini yiikseltebilmek amaciyla bilim ve teknolojiyi kullanan,
arastirici, etik ve insani degerlere saygili, meslek alaninda gerekli bilgi ve beceriye sahip
profesyonellerin ve egiticilerin yetistirilmesini amag¢ edinmistir. Fakiiltemiz, alam ile ilgili
0zgiin ¢alismalar yapan, ulusal ve uluslararasi ¢evrelerde taninan, toplum saghig: ile ilgili plan
ve politikalar olusturulmasinda danisilan, saygin, Gazili olmanin ayricaligini tasiyan, lider bir

fakiilte olma yolunda hizla ilerlemektedir.

Prof. Dr. Biilent ELBASAN
DEKAN



I. GENEL BILGILER
1.1. MISYON VE VIZYON

Misyon
Universitemiz temel degerleri dogrultusunda toplum sagligii ve yasam boyu 6grenme siirecini

destekleyen, evrensel diizeyde bilim ve teknolojiyi kullanan, yenilik¢i, girisimei ve nitelikli

saglik profesyonelleri yetistirmektir.
Vizyon

Ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan, saygin, girisimci lider, ve tercih edilen bir fakiilte
olmaktir.

1.2. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Fakiiltenin yOnetim ve organizasyonu 2547 sayili yasanin 16.maddesi hiikiimlerine gore

belirlenmistir. Yonetim organlari Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kuruludur.

Dekan, ti¢ y1l i¢in Yiiksekogretim Kurulu tarafindan atanir. Siiresi biten Dekan tekrar atanabilir.
Dekan Fakiiltenin aylikli 6gretim iiyeleri arasindan ii¢ yil i¢in atayacagi en ¢ok iki yardimcisi
bulunur. Yiiksekogretim Kanununun 16. maddesinde de ifade edildigi gibi “Fakiiltenin

organlari, Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kuruludur.”

Saglik Bilimleri Fakiiltesinde bu organlarda yer alan kisiler ve gorevleri asagida belirtilmistir.

FAKULTE YONETIMi

Dekan : Prof. Dr. Biilent ELBASAN

Dekan Yardimcisi : Prof. Dr. Makbule GEZMEN KARADAG
Dekan Yardimcisi : Do¢. Dr. Hande MORTAS

Fakiilte Sekreteri : Elif Tulin POYRAZ



Dekan

Fakiiltenin 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na gore birimin en iist

yoneticisi ve harcama yetkilisidir.

Gorev, yetki ve sorumluluklart:

1.

10.

11.

12.
13.

Fakiilte Akademik Kurulu, Fakiilte Kurulu, Fakiilte Yonetim Kurulu ve Fakiilte Disiplin
Kuruluna baskanlik etmek

Fakiilte boliim ve birimlerinin is birligi ve uyum i¢inde ¢calismasini saglamak

Fakiiltenin misyon ve vizyonunu belirlemek; bunu tiim ¢alisanlart ile paylasmak,
gerceklesmesi icin ¢alisanlari motive etmek

Fakiiltenin genel isleyisi ve performansi ile ilgili bilgilerin (Stratejik plan, faaliyet raporu,
denetim raporu vs) hazirlanarak ilgili birimlere iletilmesini saglamak

Harcama yetkilisi olarak fakiilte biit¢esinin hazirlanarak verimli ve ekonomik kullanilmasini
saglamak

Fakiiltenin kadro ihtiyaclariin belirlenerek idari ve akademik personel acisindan
giiclenmesini saglamak

Fakiiltenin fiziki sartlarini iyilestirmek i¢in gerekli onlemler almak

Fakiilte personelini denetleme gorevini yiiriitmek

Fakiilte 6grenci kapasitesini belirlemek ve basariy1 artiracak dnlemler almak

Fakiiltenin bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve artirilmasi igin gerekli
calismalar1 yapmak

Fakiiltenin akademik ve idari personeli i¢in ihtiya¢ duyulan alanlarda kurs, seminer ve
konferans gibi etkinlikler diizenleyerek Fakiiltenin siirekli 6grenen bir organizasyon haline
gelmesi i¢in ¢aligmak

OSYM ve Agik Ogretim Fakiiltesi ile ilgili faaliyetleri diizenlemek

Rektor tarafindan kendisine verilen diger gorevleri yapmak

Dekan Yardimcilan

Dekan kendisine g¢aligmalarinda yardimci olmak iizere fakiiltenin aylikli 6gretim {iyeleri

arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak seger.

Dekan yardimcilari, dekanca en ¢ok {i¢ yil i¢in atanir. Dekana, gorevi baginda olmadigi zaman

yardimcilarindan biri vekalet eder.



Dekan yardimeilar1, Dekanin teklifi ve Rektorliik Makaminin onayi ile gorevlendirilirler. Idari

islerden sorumlu dekan yardimcisinin gorevleri arasinda;

1.

I

Dekana, gorevi basinda olmadig1 zamanlarda vekalet etmek,

Ilgili kanun ve ydnetmeliklere uygun olarak birimdeki is ve islemlerin yiiriitiilmesini
saglamak,

Idari ve akademik personel gorevlendirme siireclerini saglamak,

Personelin yiiriittiigli hizmetleri denetlemek,

Birimdeki binalarinin kullanim ve onarim c¢alismalarini koordine etmek,

Maas tahakkuk, taginir mal kayit kontrol, satin alma, biitce ve 6denek durumlarinin takibini
yapmak,

Ayniyat hizmetlerini denetlemek ve depolarin diizenli tutulmasini saglamak,

Fiziksel ve teknolojik altyapi kapasitesinin iyilestirilmesini ve Ar- ge calismalarini
yiiriitiilmesini saglamak,

Birim kalite raporu ile stratejik planin hazirlanmasi yoniinde gerekli g¢aligmalarin

yapilmasini saglamak,

10. Fakiilte web sayfasini diizenlenmesini ve giincel tutulmasini saglamak,

11. Dekanin uygun gorecegi diger isleri yapmak bulunmaktadir.

Egitim 6gretimden sorumlu dekan yardimecisinin gorevleri arasinda;

Dekana, gorevi basinda olmadigi zamanlarda vekalet etmek

2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu'na gore ve ilgili kanuna dayali olarak hazirlanan
yonetmelik, yonerge, usul ve esaslar1 uygulamak,

Birim ve program egitim komisyonu faaliyetlerini izlemek ve denetlemek,

Ders programi, dersliklerin dagitimi, sinav programlar ile ilgili caligmalar1 planlamak, bu
isler icin olusturulacak gruplara bagkanlik etmek,

Boliim Bagkanliklarinca ¢oziime kavusturulamayan Ogrenci sorunlarini  ¢dziime
kavusturmak,

Ogrenci disiplin sorusturma dosyalarin1 ve siirelerini takip etmek,

Yatay gecis, dikey gecis, saglikta lisans tamamlama vb. nedenlerle gelen 6grencilerin kayit
ve intibak islemlerinin koordine etmek,

Ogrenci topluluklarinin ve dgrencilerin diizenleyecegi her tiirlii etkinligi denetlemek,

Staj/Ders uygulamasi ile ilgili yazigmalarin denetlemek,



10. Egitim-Ogretim ile ilgili kurullara girecek evraklar1 incelemek, &grenci rapor/izin/kayit

dondurma ve ilgili islemleri denetlemek,

11. Birim i¢ kontrol faaliyetlerini koordine etmek

12. Birimde risk degerlendirme ile ilgili calismalar1 yliriitmek,

13. Dekanin uygun gorecegi diger isleri yapmak bulunmaktadir.

Fakiilte Sekreteri

Fakiilte sekreterinin gorevleri 2547 sayili kanunun 51/b maddesi hiikiimlerine gore

belirlenmistir. “Her fakiiltede, dekana bagli ve fakiilte yonetim Orgiitiiniin basinda bir fakiilte

sekreteri, enstitll ve yliksekokullarda ise enstitii veya yiliksekokul miidiiriine bagli enstitii veya

yiiksekokul sekreteri bulunur. Sekretere bagl biiro ve i¢ hizmet gorevlerini yapmak iizere

gerekli goriildiigii takdirde, yeteri kadar miidiir ve diger gorevliler ¢alistirilir. Bunlar arasindaki

is boliimii dekanin veya miidiiriin onayindan sonra uygulanmak tizere ilgili sekreterce yapilir”.

Fakiilte idari teskilatinin amiridir. idari teskilatin calismasindan Dekana karsi sorumludur.

Gorevleri arasinda;

1.

9.

Fakiilte Kurulu, Fakiilte Y6netim Kurulu, Fakiilte Disiplin Kurulu glindemlerini hazirlamak
ve raportorliik yapmak

Faaliyet raporu, i¢ denetim, stratejik plan hazirlama ¢aligmalarina katilmak, sonuglarinin
takip edilerek zamaninda ilgili birimlere ulagsmasini saglamak

Fakiiltede 6zliik haklari, akademik ve idari personel alimi, siire uzatma, idari sorusturma
gibi personel islerinin koordinasyonunu ve yiiriitiilmesini saglamak

Kurum i¢i ve kurum disindan gelen evrakin havalesini yaparak kaydedilmesini, birim i¢i
yonlendirilmesini saglamak

Fakiilte blinyesinde arsiv diizenini saglamak ve ge¢mis doneme ait her tiirlii evrakin arsiv
yonetmelikleri dogrultusunda arsivlenmesini saglamak

Fakiilte i¢in gerekli olan her tiirlii mal ve malzeme alimlarinda yapilmasi gereken islemlerin
taginir kayit kontrol yetkilisi tarafindan yapilmasini saglamak

Gergeklestirme gorevlisi olarak mali isleri yiirtitmek

Cevre, temizlik, bakim ve onarim hizmetlerinin diizenli yiiriitiilmesini saglamak ve
denetlemek

Idari personel ile ilgili kadro ihtiyaglarin1 planlamak

10. Fakiilte biit¢esinin hazirlanmasini saglamak



11. Yonetmelik ve kanun degisikliklerini takip ederck degisiklikler ile ilgili birimleri
bilgilendirmek

12. Fakiilteye gelen afislerin Yonetimden izin alinmak kaydiyla ilan edilmesini saglamak

13. Ogrenci belgesi, askerlik tecil belgesi, mecburi hizmet belgesi, gorev belgesi, evrak sureti
ve benzeri resmi evrakin onay ve tasdikini yapmak

14. Idari ¢aligmalar ve egitim-6gretim faaliyetlerinde kullanilacak makine ve techizat: temin
etmek

15. Fakiilte tarafindan diizenlenecek resmi acilis, toren ve 6grenci etkinliklerini organize etmek

16. Fakiiltenin giivenligi ile ilgili 6nlemleri almak, ilgililere bildirmek

17. Sivil savunma caligmalarina katilmak, denetlemek

18. Personel arasinda uyum, saygi ve isbirligini tesis edecek dnlemleri almak bulunmaktadir.

1.3. BIRIME iLiSKIN BILGILER
1.3.1. Fiziki Yap1
1.3.1.1. Egitim Alanlar:

Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi

Egitim
Alanr* 0-50 51-75 76-100 | 101-150 | 151-250 | 251-Uzeri
Amfi - - - - B B
Sinf 1 2 6 4 1 -
Bilgisayar 1 ) ) ) - .
Lab.

Diger Lab. 7 9 3 - 1 -
TOPLAM 9 11 9 4 2 -

* Adet olarak belirtilecektir.

Toplam Amfi Kapasitesi: 0 Kisi

Toplam Amfi Alanm: 0 m?

Toplam Sinif Kapasitesi: 1431 Kisi

Toplam Simif Alani: 1680 m?

Toplam Bilgisayar Laboratuvar: Kapasitesi: 40 Kisi
Toplam Bilgisayar Laboratuvar Alani: 108 m?
Toplam Diger Laboratuvar Kapasitesi: 1116 Kisi

Toplam Diger Laboratuvar Alani: 908 m?



1.3.1.2. Sosyal Alanlar

Kantinler ve Kafeteryalar
Kantin Sayisi: 1 Adet

Kantin Alani: 12 m?
Kafeterya Sayisi: 0 Adet
Kafeterya Alani: 0 m?

Toplam Kapasite: 50 Kisi

Toplant1 — Konferans Salonlari

Toplant1 Salonu*

Konferans Salonu*

Kapasite (Kisi) Kapasite Alan Kapasite (Kisi) Kapasite Alan
050 | 51-Uzeri (Kisi) (M) [050 | 51-0zeri | &IV | (m?)
3 1 90 110 - 1 200 250

*Adet olarak belirtilecektir.

Spor Tesisleri

Kapal1 Spor Tesisleri Sayisi: 0 Adet
Kapali Spor Tesisleri Alani: 0 m?
Acik Spor Tesisleri Sayisi: 0 Adet

Acik Spor Tesisleri Alant: 0 m?

Misafirhaneler
Misafirhane Sayisi: 0 Adet

Misafirhane Kapasitesi: 0 Kisi

Egitim ve Dinlenme Tesisleri

Egitim ve Dinlenme Tesisleri Sayisi: 0 Adet

Egitim ve Dinlenme Tesisleri Kapasitesi: 0 Kisi




Yemekhaneler

Tiirii Sayi K?Eg?)'te ’(Ar:ff)‘
Personel Yemekhanesi 1 48 40
Ogrenci Yemekhanesi 1 150 450
TOPLAM 2 198 490
Ogrenci Yurtlar
Yatak Sayis1 Yatak Sayisi Yatak Sayisi Yatak Sayis1
1 3-4 5 - Uzeri
Oda Sayisi - - -
Alam (m?) - - -
Lojmanlar
Lojman Sayist: 0 Adet
Lojman Briit Alani: 0 m2
Dolu Lojman Sayisi: 0 Adet
Bos Lojman Sayist: 0 Adet
Sinema Salonlar:
Sinema Salonu Sayisi: 0 Adet
Sinema Salonu Alani: 0 m?
Sinema Salonu Kapasitesi: 0 Kisi
Ogrenci Kuliipleri
(Kisi) )
Saglik Bilimleri - - -
Fakiiltesi

*Fakiiltemizde 6grenci topluluklart mevcut olup Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’na
bagli olarak faaliyet gostermektedir.




Mezun Ogrenciler Dernegi

Mezun Ogrenciler Dernegi Sayisi: 0 Adet

Mezun Ogrenciler Dernegi Alani: 0 m?

Okul Oncesi ve Ilkégretim Okulu Alanlar
Anaokulu Sayisi: 0 Adet

Anaokulu Alani: 0 m?

Anaokulu Kapasitesi: 0 Kisi

[Ikdgretim okulu Sayist: 0 Adet

[Ikdgretim okulu Alani: 0 m?

[k6gretim okulu Kapasitesi: 0 Kisi

1.3.1.3. Hizmet Alanlan

Akademik Personel Idari Personel
Hizmet Alam Hizmet Alam
Calisma Odas1 Calisma Odasi Servis
Toplam Toplam Toplam
Toplam | Toplam Toplam | Toplam Toplam | Toplam
P P Kullanan P P Kullanan P P Kullanan
Say1 m? Kisi Say1 m? Kisi Say1 m? Kisi
Sayisi Sayisi Sayisi
67 1196 62 14 220 21 - - -
1.3.1.4. Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlari
Ambar Alanlan Arsiv Alanlar Atolye
Say1 (Adet) Alan (m?) | Say1(Adet) | Alan (m?) Say1 (Adet) | Alan (m?)
0 0 2 54 0 0




1.3.1.5. Hastane Alanlari

Say1 (Adet) Alan (m?)

Acil Servis 0 0
Yogun Bakim 0 0
Ameliyathane 0 0
Klinik 0 0
Laboratuvar 0 0
Eczane 0 0
Radyoloji Alam 0 0
Niikleer Tip Alani 0 0
Sterilizasyon Alam 0 0
Mutfak 0 0
Camasirhane 0 0
Teknik Servis 0 0

Hastane Toplam Kapah Alam 0

1.3.2. Teskilat Yapisi
Organizasyon Semasi

Fakiiltemiz kurumsal yapisim1 koruyarak isleyisin en iy1 sekilde yapilmasini saglayacak
organizasyon yapisina sahiptir. Fakiiltemizin mevcut organizasyon semasi agagida verilmistir

(Sekil 1).
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©  DEKAN 0  FAKULTE
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[

© Danisma Kurulu

Sekil 1. Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Organizasyon Semas1

(https://sbf.qgazi.edu.tr/organizasyon-semasi)

1.3.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

0o Bolim
Bagkanlklarn

— @  Beslenme ve
Diyetetik

— @  Fizyoterapive
Rehabilitasyon

= @ Sosyal Hizmet

1 © Odyoloji

= @ DIl ve Konusma
Terapisi

Fakiiltemizde, iiniversitemizin Bilgi Islem Daire Baskanhigi aracihigi ile bilisim alaninda

agirlikli olarak internet yoluyla bilgiye ulasmanin saglanmasi, elektronik posta, web hizmetleri

verilmektedir. Giliniimiiz teknolojisine uygun sunucu giincellestirmelerinin yapilarak galisan

personelimiz ve Ogrencilerimizin bilgi/otomasyon sistemi de dahil olmak iizere tiim

hizmetlerden faydalanmasi saglanmaktadir.

Yazilimlar ve Bilgi Sistemleri

Bilgisayarlar
Masa Ustii Bilgisayar Sayist: 128 Adet

Diziistli/Tasmabilir Bilgisayar Sayisi: 20 Adet

Kiitiiphane Kaynaklar:

Fakiiltemize ait bir kiitiiphane bulunmamaktadir. Ogrencilerimiz Gazi Universitesi

Kiitiiphanesi’nin sundugu olanaklardan yararlanmaktadir.

13


https://sbf.gazi.edu.tr/organizasyon-semasi

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi

Idari Amach
(Adet)

Egitim Amach
(Adet)

Arastirma Amach

Barkot yazici, okuyucu,
optik okuyucu

3

2

(Adet)

Baski makinesi

Episkop

Faks

Fotograf makinesi

Fotokopi makinesi

Kamera

Mikroskop

Projeksiyon

41

Slayt makinesi

Tarayici

Televizyon

Tepegoz

Yazici

40

3D Yazici

DVD

45

Hasta Karyolasi

10

1.3.4. insan Kaynaklar

1.3.4.1. Akademik Personel

Kadrolarin istihdam

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Sekline Gore
Unvan
Tam Yan
Dolu Bos Toplam Zamanh Zamanh
Profesor 23
Dogent 8

Dr. Ogretim Uyesi | 18

Ogretim Gorevlisi | 3

Arastirma Gorevlisi | 16

TOPLAM 68




Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Unvan

Geldigi Ulke

Cahistig1 Boliim

Profesor

Docent

Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

TOPLAM

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan

Bagh Oldugu Boliim

Gérevlendirildigi Universite

Profesor

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon

Lokman Hekim Universitesi

Dogent

Dr. Ogretim Uyesi

Dil ve Konusma Terapisi,
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon

Lokman Hekim Universitesi
Ankara Medipol Universitesi
Yiiksek Ihtisas Universitesi
Ufuk Universitesi

Ogretim Gorevlisi

Dil ve Konusma Terapisi

Lokman Hekim Universitesi

Arastirma Gorevlisi
Dr.

Dil ve Konusma Terapisi

Lokman Hekim Universitesi

TOPLAM

Baska Universitelerden Kurumda Gérevlendirilen Akademik Personel

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon

Unvan Cahistig1 Boliim Geldigi Universite
Profesor Sosyal Hizmet Kirikkale Universitesi
Dogent Sosyal Hizmet Kirikkale Universitesi

Hacettepe Universitesi

Dr. Ogretim Uyesi

Tip Fakiiltesi
Edebiyat Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari bilimler Fak.

Istanbul Saglik ve Teknoloji
Universitesi .
Hacibayram Veli Universitesi

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi
Dr.

Edebiyat Fakiiltesi

Hacibayram Veli Universitesi

TOPLAM




Sozlesmeli Akademik Personel

Unvan

Say1

Profesor

Docent

Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

TOPLAM

Akademik Personelin Yas Itibariyla Dagilim

24-30 Yas

31-35 Yas

36-40 Yas

41-50 Yas

51-Uzeri

Kisi Sayisi

14

10

15

17

12

Yiizde (%)

21

15

22

25

18

1.3.4.2. idari Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

Dolu

Bos

Toplam

Genel Idari Hizmetler

15

Saglik Hizmetleri Smifi

1

Teknik Hizmetleri Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri smifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimc1 Hizmetli

TOPLAM

23

Idari Personelin Egitim Durumu

IIkogretim

Lise

On Lisans

Lisans

Yiiksek
Lisans

Doktora

Kisi Sayis1

-

6

Yiizde (%)

30

26

26

17

idari Personelin Hizmet Siireleri

1-3 Yl

4-6 Y

7-10 Yl

11-15 Yl

16-20 Y1l

21-Uzeri

Kisi Sayisi

5

1

10

Yiizde (%)

26

22

43




Idari Personelin Yas Itibariyla Dagilim

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51-Uzeri
Kisi Sayisi 1 1 4 7 10
Yiizde (%) 17 30 43
1.3.4.3. Sozlesmeli Personel ve Isciler
Sozlesmeli Idari Personelin Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Y1l | 16-20 Yil | 21-Uzeri
Kisi Sayisi
Yiizde (%)
Sézlesmeli idari Personelin Yas Gruplarina Gore Dagihim
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayis1
Yiizde (%)
Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 4-6 Y1 7-10 Yl | 11-15Ydl | 16-20 Yl | 21-Uzeri
Kisi Sayisi 4 1 3
Yiizde (%) 50 13 38
Siirekli Iscilerin Yas Gruplarina Goére Dagilim
20-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51- Uzeri
Yas Yas Yas Yas Yas
Kisi Sayis1 2 1 2 3
Yiizde (%) 25 13 25 38
1.3.5. Sunulan Hizmetler
1.3.5.1. Egitim Hizmetleri
On Lisans ve Lisans Ogrenci Sayilari
Akademik Birim Kadin Erkek Toplam
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1733 407 2140
TOPLAM 1733 407 2140




Yabanci Dil Hazirhik Simifinda Ogrenim Géren Ogrenci Sayilar

Akademik Birim Kadin Erkek Toplam
TOPLAM
On Lisans ve Lisans Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sayilar
Akademik Birim Kadin Erkek Toplam
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 103 32 135
TOPLAM 103 32 135
On Lisans ve Lisans Mezun Ogrenci Sayisi
Akademik Birim Kadin Erkek Toplam
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 4025 649 4674
TOPLAM 4025 649 4674
Yabanci Uyruklu Mezun Ogrenci Sayisi
Akademik Birim Kadin Erkek Toplam
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 20 5 25
TOPLAM 20 5 25
Ogrenci Kontenjanlar1 ve Kaydolan Ogrenci Sayilari (2023-2024)
Kayit Yaptiran

Akademik Birim

Genel Kontenjan

Ogrenci Sayisi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

300

300

TOPLAM

300

300




Ozel Yetenek Siavi Kontenjan ve Yerlestirmeleri

Akademik Genel KKTC | Yabanc1 | Toplam Yerlestirilen

Birim Y Kontenjan Uyruklu | Kontenjan | Ogrenci

Uyruklu

Yatay Gecis Yapan Ogrenci Sayisi

Akademik Birim Gelen Giden
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 17 16
TOPLAM 17 16

Dikey Gecis Yapan Ogrenci Sayisi

Akademik Birim 2024 Yili Kayit Yaptiran Ogrenci Sayisi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 15
TOPLAM 15

Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayisi

Akademik Birim Uyarma | Kinama |Uzaklastirma | Toplam

TOPLAM

Ayrilan Ogrenci Sayis1 (Mezunlar Dahil)

Akademik Birim Ogrenci Sayisi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi 588

TOPLAM 588




Lisansiistii Ogrenci Sayilar

Akademik Yiiksek Lisans Sanatta
. Program Doktora | Yeterlilik | Toplam
Birim Tezli | Tezsiz | Uzaktan
Saglik 84 124
Bilimleri
Fakiiltesi
TOPLAM 84 124
Yabanci Uyruklu Lisansiistii Ogrenci Sayisi
Akademik Yiiksek Lisans Sanatta
. Programi Doktora | Yeterlilik | Toplam
Birim Tezli | Tezsiz | Uzaktan
Saglik 9 2
Bilimleri
Fakiiltesi
TOPLAM 9 2
Lisansiistii Mezun Sayisi
Akademik Yiiksek Lisans Sanatta
. Programi Doktora | Yeterlilik | Toplam
Birim Tezli | Tezsiz | Uzaktan
Saglik 27 33
Bilimleri
Fakultesi
TOPLAM 27 33




1.3.5.2. Saghk Hizmetleri

Yatak Hasta Tetkik
Sayisi Sayis1 Sayis1
Acil Servis Hizmetleri
Yogun Bakim
Klinik
Ameliyat Sayis1

Poliklinik Hastas1 Sayist

Laboratuvar Hizmetleri

Radyoloji Unitesi Hizmetleri

Niikleer Tip Boliimiinde Verilen Hizmetler

Mediko Sosyal Poliklinik Hasta Sayis1

1.3.5.3. idari Hizmetler

1.3.5.4. Diger Hizmetler

1.3.6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Universitemizin Strateji Gelistirme Daire Baskanhig1 tarafindan yiiriitiilen “Universitemiz I¢
Kontrol Eylem Plan1” ¢calismalar1 kapsaminda Fakiiltemizde 2010 yilinda gerekli komisyonlar
kurulmustur. Fakiiltemizde; I¢ Kontrol Program Calisma Grubu, Egitim Dis iliskiler Alt
Calisma Grubu, Ar-Ge ve Alt Yap1 Calisma Grubu, Risk Alt Calisma Grubu, Stratejik Plan Alt
Calisma Grubu, Kalite Alt Calisma Grubu, Olgme ve Degerlendirme Komisyonu belirlenmis

olup 6gretim elemanlar1 ve idari personel gorev dagilimi yapilmistir. Fakiiltemiz web sayfasinda

da bu kurul/komisyon/alt calisma grubunda gorevli personel isimleri ilan edilmistir.




1. AMAC ve HEDEFLER
2.1. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Fakiiltemizin temel hedefi; caginin gerektirdigi bilgi ile donanmuis, yiiksek teknoloji ile

donatilmis kurumlarda is yeri egitimi almis, insan saglig1 ve ¢evre bilincine sahip, etik kurallarin

bilincinde o6grenci yetistirmek ve is hayatina atilmalarini saglamaktir. Ayrica, Ogretim

elemanlarimizin akademik gelisimlerini saglayabilmek amaciyla c¢esitli ortamlar hazirlamak ve

idari personelimizin bilgi, beceri ve tutumlarini gelistirecek egitimleri vermektedir.

Stratejik plan hazirlanirken asagida siralanan st politika belgelerinin birim faaliyetleri ile ilgili

kisimlar1 dikkate alinmustir.

e Cumbhurbagkanligi Yillik Programlari

e Kalkinma Planlari

e Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)

e Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Tarafindan Hazirlanan “Tiirkiye’'nin Yiiksekogretim

Stratejisi”

e Universitemiz Politikalar

e Universitemiz Stratejik Plan1

2.2. BIRIM STRATEJIiK AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amaglar

flgili Oldugu GU
Stratejik Amaci

Stratejik Hedefler

Tigili Oldugu GU
Stratejik Hedefi

Stratejik Amac-1:
Egitim-6gretim
kalitesini artirmak,
uluslararasilasmayi
ve akreditasyonu
yayginlastirarak
siirdiiriilebilirligini
saglamak

(A.1) Egitim-6gretim
kalitesini artirmak,
uluslararasilagmay1 ve
akreditasyonu
yayginlastirarak
stirdiiriilebilirligini
saglamak.

Stratejik Hedef 1.1:
Kisisel ve toplumsal
gelisimi destekleyen
egitim ve 0gretim ortami
olusturmak tizere etkili
O0grenme ortamlar1 ve
kaynaklari ile 6gretim
elemanlarinin yetkinligi
gelistirilecektir.

(S.H.1.1) Kisisel ve
toplumsal gelisimi
destekleyen egitim ve
Ogretim ortami1 olugturmak
tizere etkili 6grenme
ortamlar1 ve kaynaklari ile
Ogretim elemanlarinin
yetkinligi gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 1.2:
Universitemizin
Uluslararasilagsma
Politikas1 dogrultusunda
yurt digindaki {iniversite,
enstitli, arastirma merkezi
ve alana yonelik diger
kuruluglarla 6grenci ve
Ogretim eleman1 dolagim
ve bilimsel is birligi
artirtlacaktir.

(S.H.1.2) Universitemizin
Uluslararasilagma
Politikast dogrultusunda
yurt digindaki liniversite,
enstitil, arastirma merkezi
ve alana yonelik diger
kuruluglarla 6grenci ve
Ogretim elemani dolagim
ve bilimsel is birligi %10
artirtlacaktir.




Stratejik Amac-2:
Arastirma
Universitesi
vizyonunu
giiclendirecek,
nitelikli ve isbirlikli
arastirma-gelistirme
calismalan yiiriitmek

(A.2) Arastirma
Universitesi vizyonunu
giiclendirecek, nitelikli
ve ig birlikli arastirma-
gelistirme ¢alismalari

yliriitmek.

Stratejik Hedef 1.3: Tiim
paydas gortisleri dikkate
alinarak programlarin
izlenmesi, iyilestirilmesi
ve giincellenmesine
yonelik faaliyetler
gelistirilerek birimdeki
akredite edilmis
programlarin
stirdiiriilebilirligi
saglanacak, yeni
akreditasyon siirecine
yonelik faaliyet sayisi
artirilacaktir.

(S.H.1.3) Programlarin
amaglarina ulastiginin,
6grencilerin ve toplumun
egitim-6gretim
ihtiyaglarina cevap
verdiginin glivencesi olarak
mezunlar diizenli
araliklarla izlenecek ve
programlarin belli
zamanlarda gézden
gecirilip giincellemesine
yonelik faaliyetler
gelistirilerek
Universitedeki akredite
edilmis programlarin orani
en az %10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.4:
Yasam boyu 6grenmeyi
merkeze alan kapsayici bir
bakis agisiyla, i¢ ve dig
paydas katilimli, ¢evrim
ici dijital teknolojilerin 6n
planda tutuldugu,
Universitemizin
politikalar1 ile
iligkilendirilen ulusal ve
uluslararasi uzaktan egitim
faaliyetlerinin sayist
artirtlacaktir.

(S.H.1.5) Yasam boyu
o6grenmeyi merkeze alan
kapsayici bir bakis agisiyla,
i¢ ve dis paydas katilimli,
¢evrim i¢i dijital
teknolojilerin 6n planda
tutuldugu, Universitemizin
politikalart ve dncelikli
alanlar ile iligkilendirilen
ulusal ve uluslararasi
uzaktan egitim
faaliyetlerinin sayis1 %5
artirtlacaktir.

Stratejik Hedef 2.1:
Aragtirma Universitesi
misyonu dogrultusunda
aragtirma kapasitesi ve Ar-
Ge faaliyetleri sayis1
artirtlacaktir.

(S.H.2.1) Arastirma
Universitesi misyonu
dogrultusunda arastirma
kapasitesini gelistirmek ve
aragtirma altyapisini
giiclendirmek iizere
yatirimlar ve faaliyetler
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2:
Patent, faydali model
bagvuru ve tescil sayisi
artirtlmasina yonelik
faaliyetler yapilacaktir.

(S.H.2.2) Ar-Ge projeleri,
patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim basvuru
ve tescil sayis1
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.3: Ar-
Ge ¢aligsmalarmin sonug ve
ciktilar1 takip edilerek en
yiiksek degere ulasmak
lizere arastirma kalitesi
artirtlacaktir.

(S.H2.3) Ar-Ge
calismalarinin sonug ve
c¢iktilar1 takip edilerek en
yiiksek degere ulagsmak
lizere arastirma kalitesi
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.4:
Ulusal ve uluslararasi
diizeyde kamu-is diinyasi-
tiniversite is birliklerini
onceleyen bir yaklagimla
arastirmaya yonelik

(S. H.2.4) Ulusal ve
uluslararasi diizeyde kamu-
is diinyasi-iniversite is
birliklerini 6nceleyen bir
yaklagimla arastirmaya
yonelik etkilesim ve is
birlikleri artirilacaktir.




etkilesim ve is birlikleri
artirtlacaktir.

Stratejik Hedef 2.5:
Ogrencilere arastirma
yetkinligi kazandirilmasina
yonelik proje temelli
uygulamalar
yayginlastirilarak
aragtirmaci dgrenci sayisl
artirtlacaktir.

(S.H.2.5) Ogrencilere
aragtirma yetkinligi
kazandirilmasina yonelik
proje temelli uygulamalar
yayginlastirilarak
aragtirmaci 6grenci sayist
artirtlacaktir.

Stratejik Amac-3: (A.3) Girigsimcilik Stratejik Hedef 3.1: (S.H.3.2) Girisimcilik
Girisimcilik kiiltiirtini Girigsimcilik kiltiiriintin kiiltiiriiniin
kiiltiiriinii yayginlastirmak ve yayginlagtirilmasi ve yayginlastirilmasi ve
yayginlastirmak ve girisimcilik girisimcilik faaliyetleri ile | girisimcilik faaliyetleri ile
girisimcilik faaliyetlerini bilgi ve teknolojinin bilgi ve teknolojinin
faaliyetlerini gelistirmek. toplumsal katkiya toplumsal katkiya
gelistirmek doniistirilebilmesi doniistiiriilebilmesi
amaciyla Universite amactyla Universite
farkindalik ve eylem farkindalik ve eylem
faaliyetleri artirilacaktir. faaliyetleri artirilacaktir.
Stratejik Hedef 3.2: (S.H.3.2.) Girisimeilik
Birimimizin girisimcilik kiiltiiriiniin
ve yenilikg¢ilik faaliyetleri | yayginlastirilmasi ve
giiclendirilecektir girisimcilik faaliyetleri ile
bilgi ve teknolojinin
toplumsal katkiya
doniistiiriilebilmesi
amactyla Universite
farkindalik ve eylem
faaliyetleri artirilacaktir.
Stratejik Amag-4: (A.4) Sosyal Stratejik Hedef 4.1: (S.H. 4.1.) Toplumsal

Sosyal sorumluluk
bilinci, hizmet
kalitesi ve
paydaslarla is
birligini artirarak
topluma katki
saglamak.

sorumluluk bilinci,
hizmet kalitesi ve
paydaslarla is birligini
artirarak topluma katki
saglamak.

Toplumsal Katk1 Oncelikli
Alanlar1 dogrultusunda
faaliyetler yerel, bolgesel
ve ulusal kalkinma
hedefleriyle uyumlu bir
sekilde yiiriitiilerek
topluma katki saglayacak
etkinlik say1si
artirtlacaktir.

Katk1 Oncelikli Alanlar
dogrultusunda faaliyetler
yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinma hedefleriyle
uyumlu bir sekilde
yiriitiilerek topluma katk1
saglayacak etkinlik sayisi
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.2:
Dezavantajli gruplara
yonelik
uygulama/faaliyet/hizmet
sayis1 artirilacaktir.

(S.H.4.2.) Dezavantajl
Ogrencilerimize ve
bireylere yonelik kapsayici
uygulama sayisi
artirtlacaktir.

Stratejik Hedef 4.3:
Saglikli yasam igin
toplumsal farkindalig1
giiclendirmeye yonelik
faaliyetler artirilacaktir.

(S.H.4.4) Saglikli yagsam
icin toplumsal farkindaligi
giiclendirmeye yonelik
faaliyetler %10
artirilacaktir.




Stratejik Hedef 4.4:
Saglikli cevre bilicinin
olusturulmasina iligkin
faaliyetler artirilacaktir.

(S.H.4.5.) Cevre
sorunlarina ¢éziim
gelistirici 6nlemler almak,
oOneriler sunmak ve
farkindalik olusturmak
iizere saglikli gevre
bilincinin olusturulmasina
iliskin faaliyetler %10
artirtlacaktir.

Stratejik Amac-5:
Ulusal ve
uluslararasi normlar
cercevesinde
kurumsal doniisiimii
giiclendirmek.

(A.5) Ulusal ve
uluslararasi normlar
gercevesinde kurumsal
doniigimii
giiclendirmek.

Stratejik Hedef 5.1:
Ogrenci, mezun, akademik
ve idari personelin
kurumsal aidiyet
duygusunu giiglendirecek
etkinlik ve uygulama
sayisi artirilacaktir.

(S.H.5.1) Ogrenci, mezun,
akademik ve idari
personelin kurumsal aidiyet
duygusunu giiclendirecek
etkinlik ve uygulama sayist
artirtlacaktir.

Stratejik Hedef 5.2:
Kalite giivencesi sistemi
siireglerinin siirekli
izlenmesi, 6l¢iilmesi ve
iyilestirilmesi saglanarak
i¢ ve dis paydaslarin
katilimi %20 artirilacaktir.

(S.H.5.4) Kalite giivencesi
sistemi siire¢lerinin siirekli
izlenmesi, 6l¢iilmesi ve
iyilestirilmesi saglanarak i¢
ve dis paydaslarin katilimi
artirtlacaktir.

Stratejik Hedef 5.3:
Birimimiz biinyesinde
kurumsallagsmaya yonelik
i¢ kontrol, risk ve stratejik
planlamaya iligkin
calismalar stirdiiriilecektir

(S.H.5.5) Universitemiz
biinyesinde
kurumsallagsmaya yonelik
i¢ kontrol, risk ve stratejik
planlamaya iligkin
uygulamalar
yayginlastirilacaktir.

2.3 DIGER HUSUSLAR
Yukaridaki bashklarda yer almayan ancak birimin ac¢iklanmasin gerekli gordiigii diger
konular bu bashk altinda 6zet olarak belirtilmelidir.




III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

3.1. MALI BILGILER

3.1.1. Biit¢e Uygulama Sonuclari

Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri bu kisimda

aciklanmalidir.
Biitce Giderleri
2924 2024
Biitce Gerceklesme
Gerceklesme
Baslangic Oram
o iy Toplamm 5
Odenegi (TL) (%)
(TL)
Biitce Giderleri Toplami1
01 - Personel Giderleri 64.288.000,00|64.204.537,29| (%)99
02 - Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet 7.627.000,00 |7.125.258,91 |(%)93
Primi
Giderleri
03 - Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.062.000,00 |1.093.310,63 |(%)53
05 - Cari Transferler
06 - Sermaye Giderleri
Biit¢e Gelirleri
2924 A Gerceklesme
Biitce Gergeklesme
.. Oram
Tahmini Toplam (%)
(TL) (TL) °
Biitce Gelirleri Toplami
02 - Vergi Dis1 Gelirler
03 - Sermaye Gelirleri 850.800,00 |(%)100
04 - Alinan Bagis ve Yardimlar
Akademik Danmismanlik Sayilan ve Gelir Miktar:
BOLUMLER DANISAN SAYISI | GELIR MIiKTARI (TL)
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 913 576.900,00
Beslenme ve Diyetetik 56 30.000,00
Odyoloji 132 55.800,00
Dil ve Konusma Terapisi 467 188.100,00
Genel Toplam 1568 850.800,00




3.2. PERFORMANS BiLGILERI

3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
3.2.1.1. Faaliyet Bilgileri

Diizenlenen Bilimsel Toplantilar, Etkinlikler

g Qo e > % %
3 > S T | £ 5 | 2
o C qq_" % E pI=T)] o
Boliim Adi =3 S S o o a ~
@ 2 “ ©
(9p)] c
)
A |B|A|B|A|B|A|IB|A|B B
Beslenme ve Diyetetik
DKT 1 1
Odyoloji 4
FTR 6 0 1 1 |3 |3 1|1 |10 0
Sosyal Hizmet 1 1
TOPLAM 8 0o 7 1 3 3 1 10 0
A: Ulusal, B: Uluslararasi
*Diger etkinlikler asagida belirtilecektir.
Diger Beslenme DKT Odyoloji FTR Sosyal Toplam
Etkinlikler Hizmet
Agik Oturum 0 0
Soylesi 6 6
Tiyatro 0
Konser 0 1 1
Sergi 0
Turnuva 0
Teknik Gezi 0
Egitim 7 1 11
. 3
Semineri
Hizmet Ici 1 2
Egitim 1
Programi
Calistay 2
Kurs 1




Diizenlenen Bilimsel Toplantilara ve Etkinliklere Katilan Personel Sayisi

£ z .
> =4 < 5 2 5
v e o c Q % é 200
BOLUM ADI o S c oY S a
e N4 S A
D X
(9]
A|B|A|B|A|B|A|B B
Beslenme ve Diyetetik 3111323/ 0]0)]3|0]2 0
DKT 7 7
Odyoloji 1 10 | 2
FTR 1002 |7 |7 |3]2]3]1
Sosyal Hizmet 1 2 |1
Toplam 221 3 129|133 | 3|2 |6 |1

A: Ulusal, B: Uluslararasi

Bilimsel Yayin Sayilar

% X
T = o
Boliim Adi < 2 hS
> o0 %
A B A
Beslenme ve Diyetetik 14 86 0 18
DKT 2 5 3 5
Odyoloji 24 8 8 0
FTR 21 65 18 4
Sosyal Hizmet 11
TOPLAM 61 175 | 29

A:‘ Ulusal, B: Uluslararasi
* Indekslere Giren Hakemli Dergilerde

Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagmalar

Universite Ad1 Anlasmanin igerigi




3.2.1.1. Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2023
. Onceki Y1l -
Projeler Yﬁfizm ig:inl de Yil Iginde Toplam Toplam
Toplam | Tamamlanan | Odenek Harcama
Devreden | Eklenen Proie (TL) (TL)
Proje Proje J
SBB
TUBITAK 3 3 6 2 104.133 68.733
AB 5 0 5 1 2.000.000 | 1.600.000
Bilimsel Arastirma Projeleri 23 14 37 17 104.254.008 | 104.090.008
TOPLAM = 17 48 20 106.358.008 | 105.759.008




3.2.2. Birim Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

HEDEF KARTI-1

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu yayginlagtirarak

Amag (A-1) siirdiiriilebilirligini saglamak.
Hedef (H.1.1) Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami olusturmak tizere etkili
o Ogrenme ortamlar1 ve kaynaklari ile 6gretim elemanlarinin yetkinligi gelistirilecektir.
gﬁ;?lg: éllgjlh (A.1) Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu
Stratejik Plan Amaci yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.
‘gig?lcgl: gléklh (S.H.1.1) Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami olusturmak
Stratejik Plan ﬁze.re.e.tkili 6grenme ortamlar1 ve kaynaklar ile 6gretim elemanlarinin yetkinligi
Hedefi gelistirilecektir.
%100
H1.1 Performansi (PG1.1.1 Performansi x Hedefe Etkisi)+(PG1.1.2 Performansi x Hedefe Etkisi)+HPG1.1.3
Performansi x Hedefe Etkisi)
Hedefe | Plan izleme Dénemi izleme Performans (%)
Performans Etkisi Donemi Yilsonu Hedeflenen | Donemindeki (C-A)/(B-A)
Gostergeleri (%) Baslangic | Deger Gerceklesme
Degeri (A) | (B) Degeri
©
PG1.1.1 Egiticilerin
Egitimi programina
katilan toplam 30 24 26 52 %30
Ogretim elemani
sayist*
PG1.1.2 Egitim
faaliyetlerine yonelik
diizenlenen
egitim/etkinliklere 30 13 15 > 7630
katilan 6gretim
elemani sayist*
PG1.1.3 Egitim
faaliyetlerine yonelik
tesvik ve odiil 40 % % 29 %440
basvurusu yapan
Ogretim elemani
sayist*
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Tigililik e  Egiticilerin egitimi programlar diizenli olarak yapilmis ve Birim akademik
personelinin katilimi tesvik edilmistir.

e  Birimimiz akademik personelinin biiyiik bir gogunlugu bu egitime katilmis olup,
yeni veya katilmayan personelin katilimi hedeflenmektedir.

e  Birimimiz Gazi Universitesinde 6gretim iiyesi basmna diisen kaliteli yayimn sayis1
acisindan ilk sirada yer almustir. Odiil bagvurular da diizenli olarak yapilmakta ve
Rektorliik tarafindan tesvik edilmektedir.

o Kiitliphanede alana yonelik basil1 ve elektronik kaynak sayisinin artirilmasina
ihtiyac vardir.

e  Artan 6grenci sayisi kargisinda fiziki kosullar yetersiz kalmaktadir.

Etkililik e  Hedeflenen performans degerine ulagiimigtir.

e Performans gostergelerine ulasilmasi i¢in Rektorliigiimiiz tarafindan uluslararasi
yayinevleriyle yapilan oku yayinla anlagmalari ihtiyaglari karsilamaya yardimci
olmustur.

Etkinlik e  Makale hazirlik ve yayinlama siireglerinde hem egitim 6gretim hem arastirma

faaliyetlerini etkileyecek diizeyde maliyet artislari olmustur.

e Egitici egitimleri Rektorliik tarafindan diizenlenerek iicretsiz katilimi saglandigi
icin PG 1.1.1 etkilememistir ancak PG 1.1.2 ve PG 1.1.3 de artan maliyetler
sebebiyle bu gostergeleri saglamakta zorlanilmistir.




Siirdiiriilebilirlik

Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmast durumunda hedefte ve performans gostergesi
degerlerinde degisiklik ihtiyaci olusabilir.

Performans gostergelerinin (PG1.1.2 ve PG 1.1.3) gergeklestirilmesi agisindan
egitim faaliyetleri ve 6diil agisindan degerlendirilen yayinlarin hazirlama ve basim
stireglerinde artan maliyetler en onemli risktir.

Rektorliik ve TUBITAK tarafindan verilen yayin tegvik ddiillerinin yaym
stireglerinin gerekliliklerine ve artan maliyetlere paralel olarak diizenlenmesi gibi
tedbirlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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HEDEF KARTI 2

Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu

Amag (A.1) yayginlagtirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.
Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt disgindaki
Hedef (H.1.2) iniversite, enstitii, aragtirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla

Ogrenci ve dgretim elemani dolasim ve bilimsel ig birligi artirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

(A.1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu
yayginlastirarak siirdiiriilebilirli§ini saglamak.

Amacn Iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

(S.H.1.2) Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt
disindaki iiniversite, enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik diger

kuruluslarla 6grenci ve 6gretim elemani dolasim ve bilimsel is birligi %10
artirllacaktir.

H1.2 Performansi

%40

(PG1.2.1 Performansi x Hedefe Etkisi)+(PG1.2.2 Performansi x Hedefe Etkisi)+

(PG1.2.3 Performansi x Hedefe Etkisi)HPG1.2.4 Performansi x Hedefe Etkisi)+
(PG1.2.5 Performansi x Hedefe Etkisi)

Plan izleme izleme Performans (%)
Doénemi Doénemi Donemindeki | (C-A)/(B-A)
.. . Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi Bagslangic | Yisonu Gerg¢eklesme
% )l Degeri Hedeflenen Degeri
() -
( A) Deger (C)
B)

PG1.2.1 Toplam yabanci uyruklu
dgrenci sayisi 30 118 120 134 %30
PG1.2.2 Degisim programindan
yararlanan 0gretim elemani sayisi 15 4 > 2 %0
PG1.2.3 Degisim programindan 0
yararlanan 0grenci sayisi 20 9 10 7 %40
PG1.2.4 Degisim programlarindan
yararlanan ogrenC}/ogretlm . 25 3 4 5 %0
elemaninin deneyim paylasimi igin
ilgili y1lda yapilan etkinlik sayis1
PG.1.2.5 Uh{slararam is birlikli 10 3 4 10 %10
proje yapan 6gretim elemani sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Pandemi siirecinin ardindan, uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda yapilan
girisimler biiyiikk 6l¢lide ¢evrim igi etkinliklerle sinirli kalmistir. Ancak, yiiz yiize
etkilesimin yeniden 6nem kazanmasiyla, degisim programlar1 ve is birliklerinin
artirilmasti igin daha fazla firsat dogdugu diisiiniilmektedir. Bu siirecte, 6grenciler ve
ogretim elemanlari i¢in uluslararasi programlara katilimin arttirilabilmesi i¢in gerekli
altyap1 ve destek mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi gerekliligi bir ihtiyag olarak dne
cikmaktadir. Planin baglangicindan itibaren bu degisikliklerin dikkate alinarak
stratejilerin gézden gegirilmesi ve pandemi sonrasi normallesmeye yonelik yeni is
birligi firsatlar olusturulmasi gerekmistir.

Etkililik

P.G.1.2.1 ve P.G.1.2.5 maddelerinde hedef sayiya ulagilmasina ragmen, diger
maddelerde hedef sayiya ulagilamamigtir.

Hedefe ulagilamayan maddelerden P.G.1.2.2 igin hedef sayiya ulasmak igin
akademisyenlerin yurtdis1 isbirligini arttirmaya yonelik fakiiltemiz biinyesinde
bulunan tim bélimler igin ilgili alanlarda faaliyet gosteren yurtdist merkezler ile
iletisime gecilip, her bélim ozelinde bir havuz olusturulabilir. He r boliimdeki
Ogretim elemanlarindan alinacak geri doniisler ile merkezler belirlenip igbirligi igin
protokoller baslatilabilir. P.G.1.2.3 maddesi kapsaminda degisim programini konu
alan ve 6grencileri bu anlamda tesvik eden boliim bazinda toplantilar diizenlenebilir.
P.G.1.2.2 ve P.G.1.2.3 maddelerinde yapilacak iyilestirmelerin gerceklesmesi
durumunda, degisim programlarindan yararlanan 6gretim elemani ve dgrencilerin
tecriibelerine aktarabilecekleri etkinliklerin diizenlenmesi P.G.1.2.4 maddesi igin
hedef sayiya ulagsmaya katki saglayacaktir.

Performans gostergelerine ulagma orani, Ozellikle degisim programlarindan
yararlanan G6grenci ve Ogretim elemani sayisindaki diisiik performans nedeniyle




istenilen diizeyde ger¢eklesmemistir. Pandemi sonrasinda yurt digi mobiliteyi artirma
amaciyla yapilan ¢aligmalar, ¢evrim igi etkilesimler ile sinirli kalmistir ve ¢evrim igi
aliskanliklarin siirdiiriilmesine ragmen yiiz yiize etkinliklerin yeniden baslamasiyla
birlikte katilimda artig saglanmasi gerektigi performans hedef géstergelerinde yer alan
rakamlar ile de desteklenmektedir. Bu dogrultuda, 6grenci ve dgretim elemanlarinin
degisim programlarina katilimini tesvik etmek icin daha fazla etkinlik ve motivasyon
saglayici girisimlerin yapilmasi gerekmektedir. Diger taraftan, uluslararasi is birlikli
projelerde saglanan ilerleme, fakiiltemizin hedeflere ulagsmasinda 6nemli bir basariy
gostermektedir.

Etkinlik

Degisim programlar1 kapsaminda verilen maddi destek miktarinin yetersiz goriilmesi
sebebiyle degisim programlarina bagvuruda caydiric1 bir etken olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bu kapsamda yliksek maliyetler ortaya ¢ikarken, hedefte ve performans
gostergesi degerlerinde herhangi bir degisiklik yapilmamigtir. Buna ragmen, hedefe
ulagilamayan P.G.1.2.2, P.G.1.2.3 ve P.G.1.2.4 maddelerinde dahi her madde
Ozelinde hedeflenen sayida yaklasik %350 basari saglanmistir. Performans
gostergelerindeki eksikliklerin ¢ogu, ozellikle degisim programlarindan yararlanma
noktasindaki zorluklardan kaynaklanmistir. Ancak, uluslararast is birligi
projelerindeki basarili sonuglar, bu alanda yapilan ¢abalarin daha somut bir sekilde
etkisini gostermektedir. Fakat, degisim programlart i¢in Ogrenci ve Ogretim
elemanlar1 arasindaki motivasyon eksiklikleri ve altyapidaki yetersizliklerin
hedeflerin etkin bir sekilde uygulanmasini engelleyebilecegi diisliniilmektedir.
Pandemi sonras1 donemde yiiz yiize etkinliklerin arttirilmast ve o&zellikle
ogrenci/0gretim eleman1 deneyim paylasimi gibi etkinliklerin daha verimli hale
getirilmesi, bu alandaki etkinligi artiracaktir. Ayrica, zaman ydnetimi ve biitgce gibi
ongoriilemeyen maliyetler, planlama asamasinda gz 6niinde bulundurulmali ve bu
tiir maliyet artiglar1 hedeflerin degerlendirilmesinde dikkate alinmalidir.

Siirdiiriilebilirlik

Ozellikle degisim programlarinda hedef sayrya ulagiimasinda en biiyiik engel maddi
destek ihtiyacinin beklentileri karsilamamasi olabilir. Ote yandan &zellikle 6gretim
elemanlarinin uluslararasi isbirligi saglayacak alternatif merkez segeneginin sinirl
olmasi risk faktorleri arasinda sayilabilir. Degisim programlari basta olmak iizere
saglanan maddi destek miktarmin arttirilmasi ve igbirligi saglanacak merkez
sayisinin ve ¢esitliliginin arttirilmasi gerekmektedir.

Uluslararasi is birliklerinin siirdiiriilebilirligi agisindan en 6nemli risk, mobiliteyi
artiracak mekanizmalarin yetersizligi ve finansal kaynaklarin sinirli olmasidir. Yurt
dis1 degisim programlarina katilimi desteklemek i¢in daha giiglii bir altyapinin
kurulmasi ve iiniversite diizeyinde daha fazla kaynak ayrilmasi gerekliliginin yani
sira yiiz yiize etkinliklerin yeniden baglamasi ile bu alanda olusturulacak yeni firsatlar
ve is birliklerinin gelecekteki siirdiiriilebilirligi saglamada kritik rol oynayabilecegi
diiginiilmektedir. Bu siiregte, uluslararasilasma hedeflerine ulasilabilmesi i¢in daha
fazla akademik ve idari destek faydali olabilir.Uluslararasi baglantilarin kurulmasi
ya da var olan baglantilarin giiclendirilmesi/genisletilmesi, birimimizde yer alan
programlarin ig birliginin arttirtlmasi ile de siirdiiriilebilirlige katki saglayabilir. Ayn1
zamanda yurt dig1 ig birliklerinin etkin bir gekilde siirdiiriilmesi i¢in kurumsal, yasal
ve cevresel faktorlerin de goz Oniinde bulundurularak birim diizeyinde yapilan
planlarin uygun bigimde giincellenmesi siireclerin siirdiiriilebilirligini artiracaktir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.




HEDEF KARTI 3

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmayi ve akreditasyonu

ATTEL (1)) yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.
Tiim paydas goriisleri dikkate alinarak programlarin izlenmesi, iyilestirilmesi ve
Hedef (H.1.3) giincellenmesine yonelik faaliyetler gelistirilerek birimdeki akredite edilmis

programlarin siirdiiriilebilirligi saglanacak, yeni akreditasyon siirecine yonelik
faaliyet sayisi artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

(A.1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu
yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Amacn Iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

(SH.1.3) Programlarin amaglarina ulastiginin, 68rencilerin ve toplumun egitim-
Ogretim ihtiyaclarina cevap verdiginin giivencesi olarak mezunlar diizenli
araliklarla izlenecek ve programlarin belli zamanlarda gézden gecirilip
giincellemesine ydnelik faaliyetler gelistirilerek Universitedeki akredite edilmis
programlarin orani en az %10 artirilacaktir.

H1.3 Performansi

%70
PG1.3.1 Performansi x Hedefe Etkisi)+(PG1.3.2 Performansi x Hedefe
Etkisi)+ (PG1.3.3 Performansi x Hedefe Etkisi)+(PG1.3.4 Performansi x

Hedefe Etkisi)
Plan Donemi izleme izleme Performans (%)
Hedefe Baslangic Donemi Donemindeki | (C-A)/(B-A)
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri (A) Yilsonu Gergeklesme
%) Hedeflenen Degeri
Deger ©)
B)
PG.1.3.1 Akreditasyon
stirecine yonelik faaliyet sayisi bl 2 2 2 %0
PG.1.3.2 lgili mevzuat
gergevesinde giincellestirilen 30 1 2 2 %30
program sayis1*
PG.1.3.3 Mezunlarin mezun Baglangic degeri
olduklarl. programa yonelik 15 bul Keadir 60 0 %0
memnuniyet diizeyi
PG.1.3.4 Mezunlarin
yeterliliklerine yonelik isveren 15 Baglangic degeri 60 0 %0
gOriis anketi memnuniyet bulunmamaktadr.
diizeyi
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
Tigililik e Program akreditasyonunun egitim kalitesini artirmada ve programlarin tercih

edilmesinde giderek daha 6nemli bir faktor haline geldigi goz oniine alindiginda, hedef
oldukga ilgili ve gereklidir. Akreditasyon siireglerine yonelik faaliyetlerin %40, ilgili
mevzuat ¢ercevesinde giincellenen programlarin %30’luk performansi, hedefin bazi
alanlarda ilerleme kaydettigini gdstermektedir. Ancak mezun memnuniyeti (%0) ve
igveren goriis anketleri (%0) performans: baslangi¢ degerlerinin olmamasi nedeniyle
gerceklestirilememistir. PG.1.3.3 ve PG.1.3.4 hedeflerinin mevcut tespitlere ve
ihtiyaglara tam olarak uyum saglayamadigini gostermektedir. Bu konuda ayr1 bir
kaynak ayrimi yapilmamasi ve siirecin sistematik bir sekilde desteklenmemesi hedefin
gergeklestirilmesini zorlastirmaktadir. Mezunlar ve isverenler tarafindan anketlere
diistik katilim, performans hedeflerinin revizyon ihtiyacini giindeme getirmistir. Bu
alandaki eksiklikler, yeni planlama dénemlerinde dikkate alinmalidir.

Etkililik

Akreditasyon siirecine yonelik faaliyetler (%40) ve miifredat giincellemelerine (%30)
iliskin faaliyetler hedeflenen diizeyde gergeklestirilmistir. Fakat mezun ve igveren
anketleri (%0) baglaminda hedeflenen performans, baslangi¢ degerlerinin bulunmamasi
nedeni ile gerceklestirilememistir. Bu nedenle hedefin genel etkililigi, 6zellikle dis
paydaslarin katilimi ve mezunlarla iletisim konularinda diigsmiistiir. Bu durum o6zellikle
mezunlarin programa olan katkisinin etkin bir sekilde degerlendirilemedigini ve ilgili
ihtiyaglarin tam anlamiyla karsilanamadigina isaret etmekte olup paydaglarin geri
bildirimlerini alma ve degerlendirme mekanizmalarinin gelismeye agik oldugunu
gostermektedir.




Etkinlik

Mezunlarin mezun olduklart programa yonelik memnuniyet diizeylerine iligkin veriye
ulasilamama sebeplerinden biri baglangi¢ verisinin olmamasi olup maliyetlerin etkin bir
sekilde yonetilip yonetilmedigine dair bir veri bulunmamaktadir. Dolayisiyla diisiik
performans gosteren alanlar (mezun memnuniyeti ve igveren goriisleri) i¢in maliyete
iliskin bir degerlendirme yapmak yerine kaynak ve siire¢ yonetiminde birtakim
eksiklikler oldugu sdylenebilir. Bu gostergelerin planlanmasinda baglangi¢ degerlerinin
bulunmamas: hedefin etkinlik yoniinii zayiflatmigtir.

Siirdiiriilebilirlik

Mezun memnuniyeti ve isveren goriislerine yonelik baslangi¢ verilerinin eksikligi, bu
gostergelerin  siirdiiriilebilirligini  tehdit etmektedir. Bu alandaki eksikliklerin
giderilmesi i¢in diizenli ve standartlagtirilmis bir veri toplama siireci baslatilmalidir.
Akreditasyon siireglerinde siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in birim personellerinin egitimi
ve destek mekanizmalar1 artirilmalidir. Kurumsal riskler, uluslararasi standartlara uyum
siireclerinde ortaya ¢ikabilir. Bu nedenle, siire¢ yonetiminde proaktif bir risk
degerlendirme yapilmalidir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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HEDEF KARTI-4

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu

ATTEL (1)) yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.
Yasam boyu dgrenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis agisiyla, i¢ ve dis
Hedef (H.1.4) paydas katilimli, ¢evrim i¢i dijital teknolojilerin 6n planda tutuldugu,

Universitemizin politikalari ile iligkilendirilen ulusal ve uluslararas1 uzaktan
egitim faaliyetlerinin sayis1 artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

(A.1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu
yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Amacin iligkili Oldugu GU

(S.H.1.5) Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis agisiyla, i¢ ve
dis paydas katihmli, ¢evrim i¢i dijital teknolojilerin 6n planda tutuldugu,

Stratejik Plan Hedefi Universitemizin politikalar1 ve dncelikli alanlar ile iligkilendirilen ulusal ve
uluslararasi uzaktan egitim faaliyetlerinin sayis1 %5 artirilacaktir.
H1.4 Performansi %100
(PG1.4.1 Performansi x Hedefe Etkisi)+(PG1.4.2 Performansi x Hedefe
Etkisi)
Plan Donemi | izleme izleme Performans (%)
Hedefe Baslangic Donemi Donemindeki | (C-A)/(B-A)
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri (A) Yilsonu Gerceklesme
%) Hedeflenen Degeri
Deger ©)
B)
PG.1.4.1 Yasam boyu 6grenme
kapsaminda i¢ ve dis paydaslara
yonelik olarak ilgili yilda 60 19 20 29 %60
diizenlenen ¢evrim i¢i
ulusal/uluslararasi faaliyet sayist
PG.1.4.2 Yasam boyu 6grenme
kapsaminda i¢ ve dig paydaslara
sereilc ol Ml sl 40 281 285 9169 %A0
diizenlenen ¢evrim i¢i
ulusal/uluslararasi faaliyetlere
katilimci sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik .

PG. 1.4.1. i¢in plan baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler

meydana gelmemistir.

e PG. 1.4.2. igin plan baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler
meydana gelmemistir.

e  Tiim performans gostergelerinde hedeflere ulagilmis olup, plan baglangic doneminden
itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklik meydana gelmedigi i¢in tespitler ve
ihtiyaglarda degisim olmamustir.

e  Tespitler ve ihtiyaglarda bir degisim olmadig: i¢in hedef ve performans gostergeleri

saglanmigtir.

Etkililik .

Ongiiriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmanustir.
e Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmadigi icin performans gostergelerinde degisiklik
ihtiyaci olmamustir.

Etkinlik o

Ongiiriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmanustir.
e  Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmadig icin performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyact olmamistir.

Siirdiiriilebilirlik

Paydaslara yonelik diizenlenen ¢gevrim i¢i faaliyetlere talep olmamasi

Cevrim igi etkinliklere katilimin beklenen diizeyde gerceklesmemesi

Yasam boyu dgrenmeyi merkeze alarak Birim personeli ve dgrencilerinin ihtiyag
duydugu egitimler i¢ ve dis paydaslarla is birligi icerisinde sunulacaktir.

Dijital ortamda olusan e-6grenme verilerinin; bilgi giivenligi, gizlilik ve bilisim etigi
boyutlar1 géz dniinde bulundurularak saklanacak, bunun yaninda bu veriler ilgili
paydaslarla yine ayni ilkeler géz 6niinde bulundurularak paylasilacaktir.

Diizenlenen etkinliklerin tanmitim ve duyurusu ile ilgili ¢aligmalara agirlik verilecektir.




HEDEF KARTI-5

Amac (A.2)

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve isbirlikli arastirma-
gelistirme calismalar1 yiiriitmek.

Hedef (H.2.1)

Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma kapasitesi ve Ar-Ge
faaliyetleri sayis1 artirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu GU

(A.2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli

Stratejik Plan Amaci aragtirma-gelistirme ¢aligmalar1 yliriitmek.
Amacnn Hiskii Oldugu GU | 2 vt atslendmel s yatmamar ve Falyele
Stratejik Plan Hedefi gely $ yapisini gue y y

artirilacaktir.

H2.1 Performansi

%100
(PG2.1.1 Performansi x Hedefe Etkisi)+(PG2.1.2 Performansi x Hedefe
Etkisi)+(PG2.1.3 Performansi x Hedefe Etkisi)

Plan Donemi | izleme izleme Performans (%)
Hedefe Baslangic Donemi Donemindeki | (C-A)/(B-A)
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri (A) Yilsonu Gerceklesme
%) Hedeflenen Degeri

Deger ©)

B)
PG.2.1.1 Ulusal/uluslararas1 Ar-
Ge kapsaminda ilgili yilda 40 28 29 58 %40
yapilan proje bagvuru sayisi*
PG.2.1.2 Ogretim iiyesi basina
diisen WoS veri tabaninda taranan
SCI-E, SSCI ve AHCI 30 20 22 47 %30
indekslerinde taranan dergilerdeki
yayinlara yapilan atif sayisi*
PG.2.1.3 Ogretim iiyesi basia
diisen WoS veri tabaninda
taranan SCI-E, SSCI ve AHCI 30 2,6 2,7 32 %30
indekslerinde taranan
dergilerdeki yayin sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Arastirma projelerine saglanan ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarina erigsimle ilgili
zorluklar, dijitallesmenin hizlanmasi ve pandemi sonrasi igbirligi yOontemlerinin
degismesi 6nemli degisiklikler olarak tespit edilmistir.

Dijital araclarin kullanimina yo6nelik ihtiya¢ artmis; ayrica uluslararasi igbirliklerinde
cevrimigi platformlarin daha etkin kullanimi gerekli hale gelmistir.

Performans gostergelerinde dijital igbirliklerine yonelik metriklerin eklenmesi ve
akademik verimliligi artiracak yeni 6lgiitlerin belirlenmesi gereklidir.

Etkililik

Hedeflenen degerlere ulasiimistir.

Performans gostergesine ulagma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaclar karsilanmistir. Bu
gostergeler sayesinde Ozellikle ulusal/uluslararasi goriiniirlik ve igbirliklerinin
artirilmasina yonelik ihtiyag da dnemli dl¢iide karsilanmaktadir.

Etkinlik

Proje siireglerinde uluslararasi fonlara erigim i¢in danigmanlik, egitim ve seyahat gibi
beklenmeyen maliyetlerin ortaya ¢ikmasi, planlanan faaliyetlerin 6niine gegebilecek bir
risk faktorii olarak nitelendirilebilir.

Hedeflerde degisiklik yapilmamistir, ancak artan maliyetler sebebiyle ilerleyen yillarda
beklenen performans gostergelerinin daha gercekei hedefler belirlenerek giincellenmesi
gerekliligi ortaya ¢ikabilir.

Siirdiiriilebilirlik

Yiiksek kaliteli dergilerde (%50 ve %10’luk dilimlerde) yayimn yapabilmek, 6nemli
altyap1 ve biitce gereksinimlerini beraberinde getirmektedir. Bu dergilerde yayin
yapabilmek, kurumsal yatinm ve aragtirma altyapisinin giiclii olmasini zorunlu
kilmaktadir. Ayrica, Ar-Ge ¢iktilarinin etkisiz veya diisiik degerli olmasi, yapilan
caligmalarin toplumsal ve akademik alanda beklenen etkiyi yaratmamasina neden
olabilir. Ote yandan, 8diil programlarinin duyurulmasina ragmen bagvuru sayilarinin




diisiik olmasi, akademik motivasyonu artirmaya yénelik bu tiir tesviklerin yeterli etkiyi
gostermedigini ortaya koyabilir. Saygin bilimsel dergilerin ¢ogunun agik erigim
statiisiine gecmesiyle birlikte, acik erigim {iicretlerinin kur dalgalanmalar1 nedeniyle
oldukea yiiksek seviyelere ¢ikmasi, bu dergilerde yaym yapmayi daha pahali hale
getirmektedir. Son olarak, akademisyenlerin ders yiiklerinin artmasi, arastirmalara
ayirdiklart zamani kisitlamakta ve bu da arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini
olumsuz etkilemektedir.

Bu risklerle basa ¢ikabilmek icin, 6ncelikle ytliksek kaliteli dergilerde yayin yapabilmek
icin gerekli altyapt ve finansal kaynaklarin saglanabilmesine iliskin faaliyetler
yiiriitiilebilir. Gelismis arastirma altyapilari olusturulup bu dergilerde yayin yapabilmek
i¢in var olan kurumsal destekler artirilabilir. Ar-Ge ¢iktilarinin etkisini artirmak adina,
aragtirmalar daha uygulamali hale getirilerek topluma ve akademik diinyaya deger
katacak projeler gelistirilebilir. Ayrica, 6diil programlarinin etkinligini artirmak i¢in bu
programlarin duyuru ¢aligmalari genisletilebilir ve bagvuru oranlarini artirmaya yonelik
tesvikler saglanabilir. Acgik erisim dergilerinin yiiksek iicretleri konusunda ise,
tiniversiteler arasinda isbirlikleri yapilarak fonlar olusturulabilir ve bu ficretler
kargilanabilir seviyelere cekilebilir. Son olarak, akademisyenlerin ders yiikleri
dengelenerek aragtirmalara daha fazla zaman ayirabilmeleri i¢in destekleme
programlari ve zaman yOnetimi egitimleri sunulabilir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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HEDEF KARTI-6

Amac (A.2)

Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek, nitelikli ve is birlikli
arastirma-gelistirme ¢alismalart yiiriitmek.

Hedef (H.2.2)

Patent, faydali model bagvuru ve tescil sayisi1 artirilmasina yonelik faaliyetler
yapilacaktir.

Amacin flgili Oldugu GU

(A.2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli

Stratejik Plan Amaci arastirma-gelistirme ¢aligmalar yliriitmek.
Amacin iligkili Oldugu GU (S.H.2.2) Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru
Stratejik Plan Hedefi ve tescil sayis1 artirilacaktir.

H2.2 Performansi

%100

(PG2.2.1 Performansi x Hedefe Etkisi)+(PG2.2.2 Performansi x Hedefe

Etkisi)
Plan Dénemi | izleme izleme Performans

Hedefe Baslangic Donemi Donemindeki | (%)

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri (A) Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
%) Hedeflenen Degeri
Deger ©
.. ®)

PG.2.2.1 Ogretim elemani ve
ogrencilerin bulus, faydah 50 1 | 3 9450
model, patent ve tescil bagvuru
sayist*
PG.2.2.2 Ogretim elemani ve
ogrencilerin katildig: patent,
faydali model bagvuru ve tescil 50 0 1 1 %50
sayisinin artirilmasina yonelik
faaliyet sayisi

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik .

Diinya ve Tiirkiye 6l¢eginde meydana gelen degisiklikler 6zellikle uluslarasi igbirlikli
caligmalar etkilemektedir.
e Partner bulmakta ve 6zellikle multidisipliner uluslararasi ekipleri olusturmakta

siirliliklar meydana gelmektedir.
¢ Bu yila ait hedefler karsilanmakla birlikte gelecekte olasi riskler olusabilecegi

ongoriilmektedir.
e Bulus, faydali model ve endiistriyel tasarimlarin tescile donlismesinde gegen siirenin
uzun olmasi sene igerisindeki hedeflenen sayilara ulagilmasini zorlagtirabilir.

Etkililik .

Performans gostergesi degerlerine ulasildi.

Patent ve faydali model tescil siireglerinin oldukca kapsamli ve maliyetli olusu
nedeniyle Birim akademik personelinin bu konuda rehberlik edilmesine ihtiyac1 vardir.

Etkinlik

Patent ve faydali model bagvuru siireglerinde Rektorliik destegi bulunmaktadir, ancak
yazim siireciyle ilgili ek maliyetler de ortaya ¢ikmaktadir. Bu yonde destege ihtiyag
duyulmaktadir.

Bu yila ait hedefler karsilanmakla birlikte gelecekte olasi riskler olusabilecegi
ongoriilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Bu yila ait hedefler karsilanmakla birlikte gelecekte olasi riskler olusabilecegi
ongoriilmektedir. Patent, faydali model ve uluslararas is birlikli projelerin yazimi ve
tescil stireglerine iliskin farkindaligin ve bilginin eksik olusu, arastirma tiniversitesi
olarak beklenen seviyede iiriinler olugmasi riskini ortaya ¢ikarmaktadir.

Performans gostergesine ulagiminin siirdiiriilebilmesi i¢in Birim akademik
personelinin Patent Destek Birimi ve Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan egitim
seminerlerinin diizenlemesine ihtiyag vardir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.




HEDEF KARTI-7

Amac (A.2)

Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-
gelistirme ¢aligmalar yiiriitmek.

Hedef (H.2.3)

Ar-Ge ¢aligmalarinin sonug ve ¢iktilari takip edilerek en yiliksek degere ulasmak
ilizere arastirma kalitesi artirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu GU

(A.2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli

Stratejik Plan Amaci arastirma-gelistirme ¢aligmalar yiiriitmek.
Amacin iligkili Oldugu GU (S.H2.3) Ar-Ge ¢aligmalarmin sonug ve ¢iktilar: takip edilerek en yiiksek degere
Stratejik Plan Hedefi ulasmak tizere aragtirma kalitesi artirilacaktir.
H2.3 Performansi %100
(PG2.3.1 Performansi x Hedefe Etkisi)+( PG2.3.2 Performansi x Hedefe
Etkisi)
Plan Dénemi | izleme Izleme Performans (%)
Hedefe Baslangic Donemi Donemindeki | (C-A)/(B-A)
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri (A) Yilsonu Gergeklesme
%) Hedeflenen Degeri

Deger ©)

B)
PG.2.3.1 Incites Dergi Etki
Degerinde ilk %10’luk dilime 55 13 15 64 %55
giren bilimsel yayin sayisi*
PG.2.3.2 Incites Dergi Etki
Degerinde ilk %50’lik dilime 45 21 23 81 A5
giren bilimsel yayin sayisi*

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik .

Planin baglangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemistir. Bu nedenle tespitler ve ihtiyaglarda bir degisikik ihtiyaci olusmamuistir.

Etkililik .

Performans gostergesi degerlerine ulagilmustir.

Etkinlik o

Universitemizin Oku-Yayimla anlagmalar1 kapsaminda kurumumuz mensuplar
makalelerini Association for Computing Machinery (ACM), American Chemical
Society (ACS), BMJ Journals Online Collection, Cambridge Journals Online, Karger,
Oxford Journals Online, Sage, Springer Nature, Wiley veri tabanlari i¢erisinde yer
alan dergilerde makale islem {icreti 6demeksizin agik erigimli olarak yayimlayabilmesi
imkani performans gosterge degerlerine ulasiimasina katki saglamigtir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde 6zellikle Incites ilk %10 ve %50’lik
dilime giren dergilerde yayin yapmanin, altyap1 ve biitge gereksinimlerinin yiiksek
olmasi risk olusturmaktadir. Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in TUBITAK EKUAL ve Kiitiiphanemizin mensubu oldugu Anadolu
Universite Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu (ANKOS) tarafindan bazi biiyiik yaymcilar
ile yapilan “Read & Publish” (Oku ve Yayimla) anlagsmalarinin kapsaminin
gelistirilmesi ya da bu hususta tiniversitemizin akademik personele maddi destek
saglamasi riskin azatilmasina yardimeci olacaktir. Bunun yanisira bu kapsama giren
dergilerde yayinlanan makalelerin kaliteli projeler/¢aligmalar neticesinde ortaya
cikacagl hususu da gézoniine alindiginda liniversitemiz tarafindan desteklenen proje
sayilarinin artirilmasi ve desteklenen projelerdeki destek miktarlarinin artirilmasi,
ilgili performans gostergelerindeki hedeflerin gerceklestirilmesine katki saglayabilir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.




HEDEF KARTI-8

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli

ATITEL () aragtirma-gelistirme ¢aligmalart yliriitmek.
Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-is diinyasi-liniversite ig birliklerini
Hedef (H.2.4) onceleyen bir yaklasimla arastirmaya yonelik etkilesim ve ig birlikleri

artirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu GU

(A.2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli

Stratejik Plan Amaci arastirma-gelistirme ¢aligmalar1 yliriitmek.
i ot GO | (5 e e
Stratejik Plan Hedefi 4 yaklag stirmaya y $ $

birlikleri artirilacaktir.

H2.4 Performansi

%15
(PG.2.4.1 Performansi x Hedefe Etkisi)+( PG.2.4.2 Performansi x Hedefe
Etkisi)+(PG.2.4.3 Performansi x Hedefe Etkisi)+( PG.2.4.4 Performansi x

Hedefe Etkisi)
Plan Dénemi | Izleme izleme Performans

Hedefe Baslangic Donemi Donemindeki | (%)

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri (A) Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
(%) Hedeflenen Degeri
Deger ©)
.. ®)
PG.2.4.1 Universite-liniversite is
birlikli yaym sayisi 15 106 116 142 %615
PG.2.4.2 Universite-is
diinyasi/kamu is birlikli yaymn 25 14 15 0 %0
sayist
PG.2.4.3 Uluslararasi is birlikli
yayin sayisi 30 20 22 14 %0
PG.2.4.4 Universite ile kamu-is
lc(li'myas1-iiniversite i$ bir‘ligi 30 5 6 5 %0
apsaminda yapilan projelerde

yer alan 0gretim elemani sayist*

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Planin baglangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler Plan
baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemistir.

Tespit ve ihtiyaglarda bir degisiklik olmamistir. Fakat asagidaki ihtiyaclar heniiz
kargilanmamustir:

Universite-kamu-is diinyas1 iliskileri konusunda akademik personele yonelik
bilgilendirici faaliyetler diizenlenmelidir.

Bilimsel aragtirma/projelere verilen destekler ve akademik personele yonelik
bilgilendirici faaliyetler artirilmalidir.

Ozellikle yurtdisinda bulunan paydas iiniversitelerle ortak egitim, arastirma ve bilimsel
projeler, ortak bilimsel makale yazma konusunda motivasyonlar olusturulmali,
liniversitemiz tarafindan tesvik mekanizmalar1 kurulmalidir.

Uluslararasi kurumlar ile is birligi olanaklar1 artirilmali, 6gretim elemanlarini yurtdist
is birliklerine yonlendirebilecek tesvikler olusturmalidir.

2024-2028 stratejik planinda belirtilen ihtiyaglar karsilanamadigindan, PG.2.4.2,
PG.2.4.3 ve PG.2.4.4. performans gostergelerindeki performansin azaltilmasi
ihtiyacin1 dogurmustur.

Etkililik

PG.2.4.1 performans degerine ulasilirken, diger performans gosterge degerlerine
ulasilamamustir.
Tespit edilen ihtiyaglar kargilanmamigtir.

Etkinlik

PG.2.4.3 performans degeri i¢in yiiksek doviz kuru sebebiyle maliyetler dngoriilemez
sekilde artmig olup dgretim elemanlarinin uluslararasi etkilesimi kisitli hale gelmistir.
PG.2.4.3 i¢in hedeflenen performans degerlerinin azaltilmasi ihtiyaci olusmustur.




Siirdiiriilebilirlik

Is birlikli proje, yayin sayilarmin arastirma kapasitesi ve kalitesine gore diisiik olmasi
Universite-is diinyasi/kamu is birliginin smirli olmasi

AVESIS kurumsal raporlari ile dgretim elemanlarinin gdriiniirliigiiniin iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef gostergeler ile is birlikli proje ve ¢iktilara dikkat edilecektir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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HEDEF KARTI-9

Amac (A.2)

Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek, nitelikli ve is birlikli
arastirma-gelistirme ¢aligsmalart yiiritmek.

Hedef (H.2.5)

Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yénelik proje temelli
uygulamalar yayginlastirilarak arastirmaci dgrenci sayisi artirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu GU

(A.2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli

Stratejik Plan Amaci arastirma-gelistirme ¢aligmalar yiiritmek.
Amacin iligkili Oldugu GU (S.H.2.5) Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina ydnelik proje
Stratejik Plan Hedefi temelli uygulamalar yayginlastirilarak arastirmaci 6grenci sayisi artirilacaktir.

H2.5 Performansi

%80
(PG.2.5.1 Performansi x Hedefe Etkisi)+( PG.2.5.2 Performansi x Hedefe
Etkisi)+( PG.2.5.3 Performansi x Hedefe Etkisi)

Plan Donemi | izleme izleme Performans

Hedefe Baslangic Donemi Donemindeki | (%)

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri (A) Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
%) Hedeflenen Degeri
Deger ©)
.. ®)

PG.2.5.1 Ogrenciler tarafindan
aliman bilimsel 6diil sayisi 20 13 14 3 70
PG.2.5.2 Arastirma ve uygulama
merkezlerinde 40 1 5 441 9440
arastirma/uygulama yapan
Ogrenci sayisi
PG.2.5.3 Ulusal ve uluslararasi
arastirma projelerinde yer alan 40 70 72 151 %40
lisans 6grenci sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik .

Plan baslangi¢ doneminden itibaren 6gretim elemani bagina diisen dgrenci sayisinda
beklenen azalma olmadigindan PG.2.5.1 performans gosterde degerlerine
ulasilamamustir.

2024-2028 stratejik planinda belirtilen ihtiyaglara ek olarak, 6gretim elemani bagina
diisen 6grenci sayisinda azalma ihtiyaci olusmustur.

Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir
Ihtiyaglardaki degisim dolayistyla PG2.5.1 performans degerlerinin azaltilmasi ihtiyaci
olusmustur.

Etkililik .

PG.2.5.1 performans gosterge degerine ulagilamamistir. Ancak PG.2.5.2 ve PG.2.5.3
performans gosterge degerlerine ulasilmistir.

PG.2.5.1 performans gésterge degerine ulagsma diizeyiyle tespit edilen ek ihtiyag
olugsmustur. Diger performans gostergelerine ulagsma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaclar
karsilanmaktadir.

Etkinlik o

Ongoriilemeyen maliyetler ortaya cikmanustir.
Ongoriilemeyen maliyet ortaya ¢ikmadig igin maliyet sebebiyle performans gosterge
degerlerinde degisim ihtiyact olusmamugtir.

Siirdiiriilebilirlik .

Ogrencilerin projelere dahil edilmesi ile ilgili grencinin motivasyon ve farkindalik
eksikligi

Uluslararasi is birligi ile ilgili zorluklar ve eksiklikler

Akademisyenlerin arastirma konusunda 6grencilere farkindalik olusturmasi ve onlari
tesvik etmesi saglanacaktir.

TUBITAK 2209A ve B projelerine daha fazla sayida basvuru yapilmasi
desteklenecektir.

Aragtirmact dgrenciler i¢in 0diil gibi tesvik mekanizmalar olusturulacaktir.
Miifredatta bulunan seminer ve mezuniyet projesi derslerinde proje yazma ve proje
yonetimi ile ilgili bilgi verilmeye devam edilecektir.




HEDEF KARTI-10

Amac (A.3) Girisimeilik kiiltiirlinii yayginlastirmak ve girigsimcilik faaliyetlerini gelistirmek
Girigimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve girigsimcilik faaliyetleri ile bilgi ve
Hedef (H.3.1) teknolojinin toplumsal katkiya déniistiiriilebilmesi amaciyla farkindalik ve

eylem faaliyetleri siirdiiriilecektir.

Amacin Tlgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

(A.3) Girisimeilik kiiltlirlinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini

geligtirmek.

Amacn Iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

(S.H.3.2) Girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve girisimcilik faaliyetleri
ile bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya doniistiiriilebilmesi amaciyla

Universite farkindalik ve eylem faaliyetleri artirilacaktir.

%0

ELERL LT e (PG3.1.1 Performansi x Hedefe Etkisi)

Plan Donemi izleme izleme Performans

Hedefe Baslangic Doénemi Doénemindeki (%)
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri (A) Yilsonu Gerceklesme (C-A)/(B-A)
%) Hedeflenen Degeri
Deger ©)
.. ®)

PG.3.1.1 Ogretim elemanlar1 ve
ogrencilerin girisimcilik ile ilgili | 100 5 6 4 %0
katildig egitim ve etkinlik sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hlgililik

Girisimcilik  kiiltiiriinii  yayginlagtirmaya yonelik olarak farkindalik ve eylem
faaliyetlerinin artirilmast  hedeflenmistir. Ancak, girisimcilik egilimlerinin  ve
faaliyetlerinin yayginlagtirilmasi ig¢in daha fazla etkinlik gerekliligi goriilmektedir. Plan
donemi baglangicinda girisimcilik etkinliklerine dair baglangi¢ seviyesinde az sayida
etkinlik Ongorilmistir. Hedeflerin sekillenmesinde digsal faktorler ve katilim
eksiklikleri etkili olmustur. Bu durum, hedef ve gostergelerle iligkili baz1 revizyon
ihtiya¢larina isaret etmektedir.

Etkililik

Girisimcilik ile ilgili egitimlere ve etkinliklere beklenen katilim saglanamamistir. Tlgili
yil igerisinde 6 etkinlik katilim hedefi belirlenmisken, diizenlenen 4 etkinlige katilim
saglanmistir. Bu durum, etkinliklerin yayginlastirilmasinda ya da girisimciligin
farkindaligr ile iligkili eksikliklerin oldugunu ve hedeflenen gostergelere dair zorluklar
yasandigini gostermektedir.

Ogrenciler ve dgretim elemanlar icin girisimeilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasina
yonelik yapilan faaliyetler, baslangic asamasinda beklentilerin karsilanamamasina
neden olmustur. Ozellikle, diizenlenen etkinlik sayisinin diisiik olmasi ve katilimin az
olmasi, hedeflerin ulagilabilirligi konusunda problem yaratmugtir.

Etkinlik

Egitim ve etkinliklerin diizenlenmesinde, diisiik katilim ve ilgi nedeniyle etkinliklerin
planlanan biit¢elerinin tam olarak kullanilmadig1 goriilmiistiir. Bunun yani sira, bazi
etkinlikler i¢in uygun mekan bulunamamig ve zamanlama sorunlar1 yagsanmstir.
Yiiksek katilim saglamak ve girisimcilik bilincini artirmak adina etkinliklerin yerinde
diizenlenmesi ve hedef kitleye yonelik daha kapsamli tanitimlar yapilmas: gerekliligi
goriilmektedir. Bu dogrultuda, planlarin gbzden gegirilmesi, hedef kitleye uygun
alternatif etkinliklerin dnerilmesinin dnemli oldugu diisiiniilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Katilim eksiklikleri ve hedefe ulasamama riski, girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirma
faaliyetlerinin  siirdiriilebilirligini  zorlagtirmaktadir. ~ Ayrica,  etkinliklerin
stirdiirtilebilirligi i¢in daha fazla kaynak ayrilmali ve etkinliklerin gekici hale gelmesi
icin ilgi artirilmalidir.

Gelecekte daha fazla etkilesimli etkinlikler diizenlenmesi, ¢evrim igi platformlarin
kullanilmasi, 6grencilere ve Ogretim elemanlarina yonelik egitimlerin arttirilarak
girisimciklik faaliyetlerinin mesleki ve egitim hayatina nasil entegre edilebilecegine
yonelik farkindaligin arttirilmasinin girisimcilik faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini
arttirabilecegi diistiniilmektedir. Etkinliklerin ve girisimcilik projelerinin siirekliligini
saglamak i¢in gerekli biitgeler ayrilmali ve etkinlikler stratejik olarak planlanmalidir.




HEDEF KARTI-11

Amac (A.3)

Girigimcilik kiiltliriini yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek.

Hedef (H.3.2)

Birimimizin girisimcilik ve yenilik¢ilik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Amacin flgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

(A.3) Girisimcilik kiiltiiriinii yayginlagtirmak ve girisimcilik faaliyetlerini
gelistirmek.

Amacn Iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

(S.H.3.2.) Girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlagtirtlmasi ve girisimcilik faaliyetleri
ile bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya doniistiiriilebilmesi amaciyla
Universite farkindalik ve eylem faaliyetleri artirilacaktir.

H3.2 Performansi %50
(PG.3.2.1 Performansi x Hedefe Etkisi)+( PG.3.2.2 Performansi x Hedefe
Etkisi)
Plan Dénemi izleme izleme Performans
Hedefe Baslangic Donemi Donemindeki | (%0)
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri (A) Yilsonu Gerg¢eklesme (C-A)/(B-A)
%) Hedeflenen Degeri
Deger ©
(B)
PG.3.2.1 Diizenlenen
girisimc“ilik t;mah yarigmalara 50 4 5 50 %50
katilan 6gretim elemani ve
Ogrencilerin sayisi
PG.3.2.2 Girigsimcilik temali
yarigmalara 6gretim elemani ve 50 4 5 0 %0
ogrencilerin aldig: 6diil sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik e  Girisimcilik faaliyetlerini etkileyebilecek diizeyde pek ¢ok yurtici ve disinda

degisiklikler meydana gelmistir.

e Ogretim elemani ve dgrencilerin girisimcilige yonelik bilgi, farkindahk ve
motivasyonunu artirmaya yonelik yeterince faaliyet diizenlenmedigi i¢in bu konudaki
ihtiyaglar devam etmektedir.

e Ogrencilerin girisimciligi destekleyecek yarismalara katilimi ve organizasyonunu
tesvik edici ortamlar olusturulmali, 6diil mekanizmasi heniiz saglanamamustir.

e  Birimimiz dgretim elamanlar1 ve 6grencileri tarafindan gelistirilen projelerin
girisimcilik kapsaminda degerlendirilmesine yonelik tesvik edici mekanizmalar heniiz
olusturulmamustir.

e  Birimizde gergeklestirilen bilimsel ¢aligmalarin fikri haklarinin korunmasi ve
ticarilesmesine yonelik destek ve tesvik mekanizmalarina yonelik ¢aligma

bulunmamaktadir.
Etkililik e  Performans gostergesi degerlerine %50 oraninda ulagilmustir.
e Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaclar tam olarak
kargilanmamustir.
Etkinlik e Girisimcilik faaliyetlerini desteklemeye yonelik mali kaynaklar konusunda

bilgilendirme eksikligi bulunmaktadir.

e Girisimcilik temal1 yarigmalara katilan 6gretim elemani ve 6grenciler bulunmakla
birlikte, bu yarigmalardan &diil alinmasi konusunda risk mevcuttur.

e Girisimcilik faaliyetleri yiiksek maliyetler gerektirmekte, bu konuda risk olugsmakta ve
6zellikle PG.3.2.2 acisindan risk ytiksektir.

Siirdiiriilebilirlik e  Girisimcilik egitimlerinin yeterince diizenlenmemesi, yeterli katilimin olmamasi ve

finansal kaynaklarin yetersizligi risk olusturmaktadir.

e  Ayrica Girisimciligin sadece teknik alanlar ile iligkilendirilmesi ve saglik alaninda
faaliyetlere yeterince onem verilmemesi de risk teskil etmektedir.

e Birimimiz 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerinin girisimciligi destekleyecek proje ve
yarismalara katiliminin tesvik edilmesi, 6diil mekanizmasinin saglanmasi
gerekmektedir.




HEDEF KARTI-12

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak

Amag (A-4) topluma katki saglamak.
Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel, bélgesel ve
Hedef (H.4.1) ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki
saglayacak etkinlik sayisi artirilacaktir.
Amacin Tlgili Oldugu GU (A.4) Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini
Stratejik Plan Amaci artirarak topluma katki saglamak.

Amacn Iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

(S.H. 4.1.) Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel,
bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma
katki saglayacak etkinlik sayis1 artirilacaktir.

H4.1 Performansi

%20
(PG.4.1.1 Performansi x Hedefe Etkisi)+( PG.4.1.2 Performansi x Hedefe
Etkisi)+(PG.4.1.3 Performansi x Hedefe Etkisi)

Plan izleme izleme Performans (%)
Dénemi Donemi Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
. . Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | Yilsonu Gerceklesme
%) Degeri Hedeflenen | Degeri
(A) Deger ©
(B)

PG.4.1.1 Sosyal sorumluluk
proje sayisi 20 10 12 26 %20
PG.4.1.2 Toplumsal katk1
oncelikli alanlar1 kapsaminda 20 36 40 22 %0
yiiriitiilen etkinlik sayis1
PG.4.1.3 §9syal .transkrlpte 20 13 20 9.§Bah§r %0
bagvuran 6grenci sayisi dénemi)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Ic cevrede, dgretim elemanlarinin projeler ve etkinlikler igin yeterli mesleki
donanima sahip olmast olumlu bir unsur olarak one ¢ikarken, toplumsal katki
stireclerine yonelik personel eksikligi onemli bir ihtiyag olarak tespit edilmistir. D1s
gevrede ise, toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini desteklemek igin
personel eksikliklerinin giderilmesi ve biit¢e diizenlemelerinin yapilmasi gerektigi
belirlenmistir. Sosyal transkripte bagvuran 6grenci sayisi verilirken 2024-2025 yili
Giiz donemi bagvurularinin heniiz tamamlanmamis olmasi nedeniyle yalnizca 2024
yili Bahar donemi basvuru sayist verilmistir. Benzer sayida ogrencinin giiz
doneminde bagvuracag diisiiniildiigiinde hedeflenen degere ulagilamamaktadir. Bu
hususta Ogrencilere ve danigmanlarin sosyal transkript uygulamasina dair
farkindaligini artirmak gerektigi anlagilmistir.

Etkililik

Sosyal sorumluluk proje sayisi hedeflenen diizeyde artis gosterirken, toplumsal
katki oncelikli alanlarda yiiriitiilen etkinlik say1 ve sosyal transkript uygulamasina
basvuru sayilar1 hedefin gerisinde kalmistir. Ancak, performans gostergelerine
ulagma diizeyi, Ozellikle toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini
saglamak i¢in ayrilan biitgenin sistematik bir yapiya kavusturulmasi ve 6grencilerin
sosyal transkript uygulamasina yonelik farkindaliginin artirilmasi ihtiyaglarini
kargilamamistir. Bu kapsamda, biitge yonetiminin iyilestirilmesi ve farkindalik
caligmalariyla performans gostergelerinin daha yiiksek diizeyde gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir.

Etkinlik

Toplumsal katk: etkinliklerine iliskin faaliyetlerde personel eksiklikleri ve biitce
yetersizlikleri dnemli bir sorun olarak 6ne ¢ikmistir. Ayrica hem 6grencilere hem
de danigmanlarin sosyal transkript uygulamasi agisindan yeterli farkindaliga sahip
olmamas1 sosyal transkripte basvuran 6grenci sayisinin hedefe ulagamamasina
neden olmustur. Bu durum, hedeflerde ve performans gostergesi degerlerinde daha
gerc¢ekei diizenlemeler yapilmasi ihtiyacini dogurmustur.




Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde, kurumlar arasi is birliginin
saglanamamasi, mali kaynak yetersizlii ve Ogrencilerin sosyal transkript
uygulamasi farkindaliginin diisiik olmasi temel risklerdir. Bu risklerin 6nlenmesi
icin kurumlar aras1 is birligi gii¢lendirilerek biitge sistematik bir yaprya
kavusturulmali ve sosyal transkript uygulamasi etkin tamitim ¢alismalariyla
yayginlastirilmalidir.  Siireglerin  diizenli izlenmesi ve degerlendirilmesi de
stirdiiriilebilirligin saglanmasinda kritik nem tagimaktadir
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HEDEF KARTI-13

Amac (A4)

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak
topluma katki saglamak.

Hedef (H.4.2)

Dezavantajli gruplara yonelik uygulama/faaliyet/hizmet sayisi artirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

(A.4) Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini
artirarak topluma katki saglamak.

Amacin iligkili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

(S.H.4.2.) Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayici
uygulama sayist artirilacaktir.

H4.2 Performansi

%60
(PG4.2.1 Performansi x Hedefe Etkisi)+( PG4.2.2 Performansi x Hedefe
Etkisi)+(PG4.2.3 Performansi x Hedefe Etkisi)+( PG4.2.4 Performansi x
Hedefe EtkKisi)

Plan Dénemi izleme izleme Performans
Hedefe Baglal}glc Donemi Donemindeki | (%0)
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri (A) Yilsonu Gefg:e!desme (C-ANB-A)
%) Hetjleflenen Degeri
Deger ©
(B)
PG.4.2.1 Dezavantajli gruplara
yonelik sosyal sorumluluk 30 2 3 14 %30
projesi sayist
PG.4.2.2 Dezavantajli gruplara
yonelik etkinlik (kongre,
toplanti, sosyal faaliyet vb.) 30 3 37 4 %30
sayisl
PG.4.2.3 Engelsiz Universite %0
Bayrak Odiilleri bagvuru sayis1 2 3 2 0
PG4.2.4 EPge1§1z Universite 20 1 1 0 %0
Bayrak Odiilleri say1s1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Hedefin baslangi¢ doneminden itibaren dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerin
artirllmasi amacina uygun olarak sosyal sorumluluk projeleri ve etkinliklerin sayisinda
onemli artislar kaydedilmistir. Ancak Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri bagvuru ve
6diil kazanma siireglerinde ilerleme saglanamamistir. Bu durum Engelsiz Universite
hedefleri i¢in mekansal kosullarin iyilestirilmesi odaginda daha fazla kaynak ve gaba
gerektigini gostermektedir. Fiziksel mekan kosullarinin 6zellikle dezavantajli gruplarin
farklilagan ihtiyaglarina daha fazla gelismeye agik oldugu sdylenebilir.

Etkililik

PG.4.2.1 (Sosyal sorumluluk projesi sayisi) ve PG.4.2.2 (Dezavantajli gruplara yonelik
etkinlikler) hedefleri gerceklestirilmistir. Bu durum, etkinliklerin planlama ve uygulama
siireglerinde iyi bir yonetim saglandigin1 gostermektedir. Fakat PG.4.2.3 ve PG.4.2.4
(Engelsiz Universite bagvuru ve 6diil kazanma) performans gostergelerinin gergeklesme
degerleri, bu alandaki ihtiyaglarin karsilanamadigini ve hedefin bu yoniiyle etkili
olmadigin1 ortaya koymaktadir. Etkinlik ve sosyal sorumluluk projeleri agisindan
olumlu gelismeler goriiliirken Engelsiz Universite hedeflerine iliskin gostergeler hedefin
etkililigini zayiflatmistir.

Etkinlik

Performans gostergelerinin gergeklestirilmesi sirasinda ortaya ¢ikan maliyetlere dair
veri bulunmamakla birlikte, sosyal sorumluluk projelerinin say1s1 goz oniine alindiginda
bu konuda mevcut biitcelerin yeterli oldugu ancak Engelsiz Universite hedeflerinde
biitce eksikliklerinin performansi etkiledigi diisliniilmektedir. Dolayisiyla Engelsiz
Universite hedeflerine ulasmak agisindan fiziksel mekan diizenlemeleri icin gerekli
kaynaklarin yeterli olmadig1 degerlendirilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Hedefte yer alan gostergelerin gergeklestirilmesi ve siirdiiriilebilirligi i¢in mali kaynak
eksikligi en bilyiik risklerden biridir. Mali kaynak baglamindaki riskler hem fiziki alan
eksiklikleri hem de  projelerin  siirdiiriilebilirligini  zorlastirabilmektedir.
Siirdiiriilebilirligi  saglamak i¢in isbirligi yapilacak birimlerle koordinasyonun
saglanmasi, kaynak planlamasi yapilarak kaynaklarin daha verimli kullanilmasi ve
siireclerin daha etkin bir gsekilde yonetilmesi gerekmektedir.




HEDEF KARTI-14

Amag (A.4) Sosyal sorumluhik bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak
topluma katki saglamak.
Hedef (H.4.3) Saglikli yagsam i¢in toplumsal farkindaligi giiglendirmeye yonelik faaliyetler
artirilacaktir.
Amacn ilgili Oldugu GU (A.4) Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini
Stratejik Plan Amaci artirarak topluma katki saglamak.
Amacin iligkili Oldugu GU (S.H.4.4)Saglikl1 yasam i¢in toplumsal farkindalig: gliclendirmeye yonelik
Stratejik Plan Hedefi faaliyetler %10 artirilacaktir.
H4.3 Performansi %100
(PG4.3.1 Performansi x Hedefe Etkisi)+( PG4.3.2 Performansi x Hedefe
Etkisi)
Plan izleme izleme Performans (%)
Donemi Donemi Doénemindeki | (C-A)/(B-A)
Hedefe
.. . .. | Baslangi¢c | Yilsonu Gergeklesme
Performans Gostergeleri Etkisi L. .
%) Degeri Het}eflenen Degeri
(A) Deger ©
(B)
PG.4.3.1 Saglikl yagam
davraniglarimi (beslenme,
fiziksel aktivite, hijyen,
bagimlilikla miicadele, stres 50 14 16 2 650
yonetimi vb.) artirmaya yonelik
diizenlenen etkinlik sayist
PG.4.3.2 Saglikli yasam
davraniglarini (beslenme,
fiziksel aktivite, hijyen,
bagimlilikla miicadele, stres 50 1585 1600 1600 %50
yonetimi vb.) kapsayan
danigmanlik hizmetlerinden
yararlanan danigan sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik
e Plan baslangi¢c doneminden itibaren ciddi degisiklik meydana gelmemistir.
o Ciddi degisiklik olmadig: i¢in tespit ve ihtiyaglarda degisim olmamustir.
e Tespit ve ihtiyaclarda degisim olmadigi i¢in hedef ve performans gostergelerinde
herhangi bir degisiklik ihtiyact olmamugtir.
Etkililik e Tiim performans gosterge degerlerine ulagildi.
e Tespit edilen ihtiyaglar kargilandi.
Etkinlik e Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.
e Ongorillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmadig icin hedef ve performans gosterge
degerlerinde degisiklik ihtiyaci olmamustir.
Siirdiiriilebilirlik e Kiiresel salgin, afet ya da 6ngoriillemeyen durumlar nedeniyle planlanan

etkinliklerin yapilamamasi

Etkinliklere katilimin yetersiz olmasi

Planlanan etkinlikler i¢in teknik altyap1 ve personel eksikliklerinin olmasi
Toplumun saglikli yasam davranislarini geligtirmeye yonelik etkinlik sayis1
artirilacaktir.

Birimde diizenlenen faaliyetlere katilim tesvik edilecektir.




HEDEF KARTI-15

Amac (A4)

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak
topluma katki saglamak.

Hedef (H.4.4)

Saglikli ¢evre bilincinin olusturulmasina iligkin faaliyetler artirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

(A.4) Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini
artirarak topluma katki saglamak.

Amacn Iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

(S.H.4.5.)Cevre sorunlarina ¢6ziim gelistirici onlemler almak, dneriler sunmak
ve farkindalik olugturmak iizere saglikli ¢evre bilincinin olusturulmasina iligkin
faaliyetler %10 artirilacaktir.

H4.4 Performansi %0
(PG4.4.1 Performansi x Hedefe Etkisi)+( PG4.4.2 Performansi x Hedefe
Etkisi)
Plan Dénemi izleme izleme Performans
Hedefe Baslangic Donemi Donemindeki | (%0)
. . -. | Degeri (A) Yilsonu Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Performans Gostergeleri Etkisi ST Dederi
%) e, e egeri
Deger ©)
(B)
PG.4.4.1 Atik Yonetim Sistemi,
iklim degisikligi, hayvan haklari
ve ¢evre bilinci farkindaligim
artirmaya yonelik toplam faaliyet | 50 4 5 2 %0
(konferans, seminer, soylesi,
egitim, barmak ziyareti vb.)
sayisl
PG.4.4.2 Atik Yonetim Sistemi,
iklim deg1§1}<11g1, hayvan haklarl 50 7 8 3 %0
ve gevre bilinci kapsamina giren
konulara iliskin yayin sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Pandemi siireci, ¢evre bilincine olan yaklasimi degistirmis ve ¢evre sorunlarina daha
fazla odaklanilmasina yol agmistir. Bu donemde ¢evresel duyarliliklarin arttigi, ancak
etkin faaliyetler diizenlemek icin gerekli kaynaklar ve katilimci sayilarinin sinirl oldugu
gozlenmistir. Ayrica, gevresel sorunlara yonelik farkindalik artirma faaliyetlerine ilgi
gosteren katilimer sayisinin daha diisiik olmasi da hedefin basarisini olumsuz etkileyen
bir faktor olarak nitelendirilmektedir.

Cevre bilincini artirma faaliyetlerinin gerekliligi degismemistir. Ancak pandeminin
getirdigi kosullar, etkinliklerin ¢evrim i¢i yapilmas1 gerektigi gibi bir gereklilik ortaya
¢ikarmis ve yiiz yiize etkilesimin sinirlanmasi nedeniyle katilimci sayilari hedeflenenin
altinda kalmigtir.

Tespit edilen degisiklikler, cevrim igi etkinliklerin artan gerekliligini ve ¢evre bilincinin
arttirllmas1 ig¢in daha fazla dijital platform ve ara¢ kullanimmi gerektirdigini
gostermektedir. Bu durum, hedeflerin yeniden belirlenmesini ve dijital medya lizerinden
daha fazla etkilegim saglanmasini zorunlu kilmaktadir.

Etkililik

Belirlenen performans gostergelerine ulagilamamistir. Atik yonetimi, iklim degisikligi,
hayvan haklar1 ve ¢evre bilinci konularinda diizenlenen etkinlik sayis1 ve yayin sayisi
hedeflenenin ¢ok altinda kalmistir. Bu durum, belirtilen performans Kriterlerinde
basarisiz olundugunu gostermektedir.

Cevre bilincini artirmaya yonelik yapilan ¢aligsmalar siirl kalmis ve ¢evresel sorunlar
hakkinda daha genis kitlelere ulagilmasi hedefi gergeklesmemistir. Ayrica, yliksek
katilim  saglanamamasi, siirdiiriilebilir  bir farkindalik  olusturma  hedefine
ulagilamadigin1 gostermektedir. Bu durumun sebebinin ilgililikte de belirtildigi {izere
cevre bilincine yonelik yapilan etkinliklerin gegmis olaylar sebebiyle daha fazla ilgi ile
ve g¢evrim i¢i diizende yapilmasi baglaminda fazlaligina dolayisiyla azalan ilgi ile
birlikte daha oOnceden belirlenen yiiksek performans gostergelerine ulasilamamasi
olabilecegi diisiiniilmektedir.




Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Cevre bilincine iliskin diisiik farkindalik seviyelerinin yapilan ve yapilmasi planlanan
etkinliklerin hem etkinlik sayis1 hem etkinliklere katilim gosteren birey sayisinin
olumsuz etkileyebilecegi diisiiniilmektedir. Saglikli ¢evre bilinci ve bu bilincin nasil
etkilerinin oldugunun gerek 6gretim elemanlari gerek 6grenciler tarafindan anlasiimasi
ve bu duruma Onem tahsis edilmesinin bu hedef kapsamindaki -etkinlikleri
arttirabilecegi diiginiilmektedir. Ayrica bu hedef kapsaminda birim diizeyinde
onceliklerin ~ diizenlenerek performans gostergelerinde yer alan degerlerde
giincellemelere gidilmesi gerekliligi olabilecegi diisliniilmektedir.

Cevre bilinci konusunda yasal diizenlemeler ve kurumsal desteklerin yetersizligi devam
eden stirdiiriilebilirlik ¢abalarini zorlagtirabilir. Bu riskleri ortadan kaldirmak i¢in gevre
bilinci artirma faaliyetlerinin dijital ortamda daha genis katilim saglanacak sekilde
yapilandirilmas: Onemlidir. Ayrica, yerel ve ulusal cevre projeleriyle is birligi
yapilabilir, kurumsal sponsorlar ile anlagmalar yapilabilir ve bu faaliyetlerin
diizenlenmesi icin daha verimli biitge yonetim teknikleri uygulanabilir. Cevre bilinci
artirma caligmalarina dair belirli bir siireklilik saglanmali ve kurumsal desteklerin
artirllmas1 icin dis kaynaklardan yararlanilabilir. Ayrica c¢evre bilincine yonelik
yapilacak etkinliklerin ve ¢evre bilincinin giinliik yasam ya da birey-toplum hayatindaki
yeri ve Onemine iliskin farkindaligi arttirmaya yonelik planlanacak faaliyetler
stirdiiriilebilirligi olumlu etkileyecektir.
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HEDEF KARTI-16

Amac (A.5)

Ulusal ve uluslararas1 normlar gergevesinde kurumsal doniigiimii giiclendirmek.

Hedef (H.5.1)

Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu
giiclendirecek etkinlik ve uygulama sayis1 artirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

giiclendirmek.

(A.5) Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniigiimii

Amacin iligkili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

(S.H.5.1) Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet
duygusunu gii¢lendirecek etkinlik ve uygulama sayis1 artirilacaktir.

HS.1 Performansi %100
(PGS.1.1 Performansi x Hedefe Etkisi)+(PG5.1.2 Performansi x Hedefe
Etkisi)
Plan Dénemi | izleme izleme Performans
Lo Baslangic Donemi Donemindeki | (%0)
.. . - | Degeri Yilsonu Gerg¢eklesme (C-A)/(B-A)
Performans Gostergeleri Etkisi S
%) (A) Hesieflenen Degeri
Deger ©
.. ®)
PG.5.1.1 Ogrenci, akademik
personel ve idari personelin 50 60 62 65,6 %50
ortalama memnuniyet diizeyi
PG.5.1.2 Birimde kurumsal
aidiyet duygusunu giiglendirecek
(6grenci/ m?zuq/ akade{nllf/ldarl 50 %6 8 37 %50
personele yonelik her tiirli
kariyer-bilimsel-sosyal) katilinan
etkinlik sayisi
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik e  Planin baglangi¢ doneminden itibaren kurum i¢i ve digsinda degisiklikler meydana
gelmigtir.

e  Anket ve goriisme sonuglarina gore tespit edilen ihtiyac ve riskler baz alinarak
degisiklikler yapilmistir.

e  Memnuniyet ve aidiyet diizeyini artirmaya doniik faaliyetlerin artirilmasina ihtiyac
vardir. Kurumsal aidiyeti gii¢lendirecek etkinliklere ayrilan kaynak yetersiz kalmgtir.

Etkililik e  Performans gostergesi degerlerine ulagilmigtir.

e  Performans géstergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaclar i¢ ve dis paydaslar
yaninda mezunlarla olan iletisim ve isbirligini gelistirmek icin goriisme, anket ve
toplantilar diizenlenerek karsilanmustir.

Etkinlik e  Performans gosterge degerlerine ulagilmakla birlikte mali kaynaklarin yetersizligi
nedeniyle gelecekte bu degerlerin saglanmasi konusunda risk olugsmaktadir.

e  Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi nedeniyle hedefte ve performans gostergesi
degerlerinde degisiklik ihtiyaci olugabilir.

Siirdiiriilebilirlik e  Mali kaynak, sosyal mekan ve fiziki alanin yetersizligi i¢ ve dig paydaslarla iletisim
faaliyetlerinin yapilmasini zorlastirmakta olup, bu durum riski artirmaktadir.

e Ogrenci ve mezunlarm aidiyetlerinin ve memnuniyetlerinin artirilmasi icin
faaliyetlerin diizenlenmesine devam edilecektir.

e Ic ve dis paydaslarin iletisim faaliyetlerine katilimi tesvik edilecektir.

e  Anket, goriisme ve toplantilarla istek ve ihtiyaglar tespit edilmeye devam edilecektir.




HEDEF KARTI-17

Amac (A.5) Ulusal ve uluslararas1 normlar gergevesinde kurumsal doniisiimii giiglendirmek.
Hedef (H.5.2) Kalite giivencesi sistemi siire¢lerinin siirekli izlenmesi, 6l¢lilmesi ve
o iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi artirilacaktir.
Amacn ilgili Oldugu GU (A.5) Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniigiimii
Stratejik Plan Amaci giiclendirmek.
Amacin iligkili Oldugu GU (S.H.5.4) Kalite giivencesi sistemi siire¢lerinin siirekli izlenmesi, 6l¢iilmesi ve
Stratejik Plan Hedefi iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi artirilacaktir.
HS.2 Performansi %100
(PGS.2.1 Performansi x Hedefe Etkisi)+(PG5.2.2 Performansi x Hedefe
Etkisi)+(PG5.2.3 Performansi x Hedefe EtKkisi)
Plan Dénemi | Izleme izleme Performans
Lo Baslangic Donemi Donemindeki (%)
.. . - | Degeri Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Performans Gostergeleri Etkisi N
%) (A) HeEjeernen Degeri
Deger ©
(B)
PG.5.2.1 Kalite giivencesi
sistemi siire¢lerinin siirekli
izlenmesi, 6l¢iilmesi ve
tyilestirilmesi kapsaminda
hazirlanan Kalite Baglangic degeri
Iyilestirme Planinda éngériilen 40 bulunmamaktadir. 030 86 %640
iyilestirmelerin gerceklesme
orani (Gergeklesen iyilestirme
sayist/ Ongoriilen iyilestirme
sayis1)
PG.5.2.2 Kalite egitimi
sertifikasina sahip akademik ve | 20 16 17 37 %20
idari personel sayist*
PG.5.2.3 I¢ ve dis paydaslarin
karar alma siireglerine
katilimlaria yonelik etkinlik 40 6 10 10 40
sayist

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Stratejik planin baglangi¢c déneminden itibaren kalite glivence sistemi siireglerinin
stirdiiriilmesinde i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler olugsmamustir.

Etkililik

Kalite giivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi, 6l¢iilmesi ve iyilestirilmesi
saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katiliminin artirilmasi stratejik hedefine yonelik
performans gostergeleri degerlerine %100 oraninda ulagilmustir.

Kalite 1iyilestirme planinda Ongoriillen iyilestirmelerin  gerceklesme oraninin
(PG.5.2.1) stratejik plan donemi basglangi¢ degeri belirlenmemis olup izleme dénemi
yil sonu hedeflenen deger belirlenmistir. PG.5.2.1. i¢in performans degeri %40 olarak
belirlenmis ve performans gostergesinin hedefe etki degerini kargilanmistir. Kalite
egitimi sertifikasina sahip akademik ve idari personel sayis1 (PG.5.2.2) ve i¢ ve dig
paydaslarin karar alma siireglerine katilimlarina yonelik etkinlik sayisina (PG.5.2.3)
yonelik plan donemi baslangic degerine gore izleme donemi yil sonu hedeflenen
degeri artinlmistir. PG.5.2.2. i¢in performans degeri %20 olmak iizere performans
gostergesinin hedefe etki degeri karsilanmistir. PG.5.2.3. i¢in performans degeri %40
olarak saptanmis ve hedefe etki degerine ulasilmistir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilitken Ongodriilemeyen maliyetler ortaya
¢cikmamigtir.




Siirdiiriilebilirlik

Performans gosterge degerlerine ulasmak igin gergeklestirilen faaliyetlerin bu
dogrultuda ilerleyen yillar i¢in de devaminin saglanmasi gerekmektedir.

Akademik ve idari personelin kurumsal kalite ve iyilestirme siireclerine yonelik
sorumluluklarina dair farkindalik diizeyleri bu dogrultuda devam ettirilmelidir.
Akademik ve idari personelin performans gostergelerinin saglanmasma yonelik
faaliyetlerde yer almalar siirdiiriilmelidir.

Kalite ve akreditasyona iligkin egitim ve faaliyetlere devam edilmelidir.

Ic ve dis paydas katilimi dogrultusunda alinan paydas gériisleri degerlendirilerek
yapilan iyilestirmeler siirdiiriillmelidir.

54



HEDEF KARTI-18

Amac (A.5)

Ulusal ve uluslararas1 normlar gergevesinde kurumsal doniigiimii giiclendirmek.

Hedef (H.5.3)

Birimimiz biinyesinde kurumsallasmaya yonelik i¢ kontrol, risk ve stratejik
planlamaya iliskin ¢aligmalar siirdiiriilecektir.

Amacin flgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

(A.5) Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniigiimii
giiclendirmek.

Amacin iligkili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

(S.H.5.5) Universitemiz biinyesinde kurumsallasmaya y&nelik i¢ kontrol, risk
ve stratejik planlamaya iliskin uygulamalar yayginlastirilacaktir.

H5.3 Performansi

%30
(PGS.3.1 Performansi x Hedefe Etkisi)+(PG5.3.2 Performansi x Hedefe
Etkisi)+(PG5.3.3 Performansi x Hedefe Etkisi)

Plan Dénemi | izleme izleme Performans
Lo Baglar'lglg: Donemi Donemindeki | (%)
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri Vilsonu Gerqe!desme (C-ANB-A)
%) (A) Hedeflenen Degeri
Deger ©
(B)
PG.5.3.1 Kurumsallagmaya
yonelik i¢ kontrol diizeyinde 40 4 5 1 %0
gergeklestirilen toplanti sayisi
PG.5.3.2 Kurumsallagmaya
yonelik stratejik planlama
diizeyinde gergeklestirilen 30 6 ! ! %630
toplanti sayisi
PG.5.3.3 Kurumsallagmaya
yonelik risk yonetimi diizeyinde | 30 9 10 3 %0
gergeklestirilen toplanti sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

Kurumsallagsmaya yonelik i¢ kontrol, stratejik planlama ve risk yonetimi siireglerinin
giiclendirilmesi, birimin stratejik amag¢ ve hedefleri baglaminda stirdiiriilebilirligi ve
verimliligi agisindan oldukga 6nemli ve gereklidir. Bu hedef, i¢ kontrol ve risk yonetim
stireglerinin ~ gelistirilmesi ile birimin organizasyonel yapisim1 giiclendirmeyi
amaclamaktadir. Ancak performans gostergelerindeki diisiik gergeklesme oranlari,
degisikliklerin hedeflere ve planlama siireclerine tam olarak yansitilamadigini
gostermektedir. I¢ kontrol ve risk yonetimi toplantilarinda %0 performans
kaydedilmesi, hedef ve géstergelerde revizyon ihtiyacini igaret etmektedir.

Etkililik

PG.5.3.2 (Stratejik planlama toplanti sayisi) hedef gostergesi gerceklestirilirken
PG.5.3.1 (ig kontrol toplanti sayis1) ve PG.5.3.3 (Risk yonetimi toplanti sayisi)
gostergeleri gerceklestirilememistir. I¢ kontrol ve risk yonetimi siirecinin etkinligi igin
olduk¢a onemli olan bu gostergeler, personel sayisinin yetersizligi ve farkindalik
eksiklikleri gibi nedenlerle hedefin etkililigi baglaminda zayif kalindigim
gostermektedir.

Etkinlik

Performans hedeflerine ulagma siirecinde ortaya ¢ikan maliyetlere dair veri
verilmemistir. Ancak, kurumsallagsmaya yonelik i¢ kontrol diizeyinde gergeklestirilen
toplant1 ve risk yonetimi diizeyinde gergeklestirilen toplanti sayilarinin diisiik
gergeklesme oranlari, bu alanda kaynak eksikligi veya kaynaklarin verimsiz kullaninmi
olabilecegini diisiindiirmektedir. Ongériilen toplantilar diizenlenmedigi icin
kurumsallagma hedeflerinde beklenenden daha az ilerleme kaydedilmis olup hedefin
etkinliligini diiglirmiistiir.




Siirdiiriilebilirlik

I¢ kontrol ve risk ydnetimi siireclerine yonelik toplant1 sayilarinda performanslarin
gerceklestirilemis olmasi siireglerin - kurumsallagsmasini  engelleyebilme  riskini
olusturmaktadir. Birim igerisinde isbirligi eksiklikleri, hedeflerin siirdiiriilebilirligini
olumsuz etkileyebilmektedir. Bu baglamda i¢ kontrol ve risk ydnetimi siireclerine
yonelik toplantilarin  siirdiiriilebilirligini artirmak ig¢in bir toplant1 takvimi
olusturulmalidir. Stratejik planlama toplantilarindaki basar1 diger siireclere entegre
edilmeli ve paydas katilimi artirilmalidir.
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3.2.3. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

3.2.4. Diger Hususlar

IV.KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1. USTUNLUKLER
Fakiiltemizin alaninda basarili, geng, dinamik, deneyimli ve yeniliklere agik 6gretim

elemanlarina sahip olmasi, akademik calismalara yeterli destegin saglanmasi, demokratik,
seffaf ve iletisime agik bir yonetim anlayisinin olmasi istiinliiklerdir. Fakiiltemizin Gazi
markasinin degerini tasimasi, aragtirma {iniversitesi olmasi ve sehir liniversitesi olmasi
kurumsal akreditasyon g¢aligmalarinda her kademede 6zverili akademik ve idari personelin
bulunmas1 da iistiinliiklerimiz arasindadir. Birimimizin sosyal sorumluluk ve toplumsal katkiya
yonelik faaliyetleri nitelik ve nicelik agisindan basarili bir sekilde stirdiiriilmektedir.
Birimimizde bulunan Beslenme ve Diyetetik, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimlerinin
akredite olmasi da yiiksek kalitede egitimin siirdiiriilebilir, izlenebilir ve gelistirilebilir nitelikte

oldugunun bir gostergesidir.

4.2. ZAYIFLIKLAR
Derslik ve laboratuvarlarin say1 ve kapasite olarak yetersiz olmasi, 6gretim elemanlarinin

calisma alanlarmin nitelik ve nicelik yoniinden yetersiz olmasi1 ve idari personel sayisinin
yetersizligi zayif yonlerimiz arasindadir. Ayrica, kadrolu arastirma gorevlisi sayisinin yetersiz
olmas1 ve yeni kadro tahsisindeki kisithliklar, 6grenci sayisinin mevcut fiziki kapasitenin ¢ok
tizerinde olmasi, akademik caligmalarin etki faktorii yiiksek uluslararasi saygin dergilerde
yayinlanmasinda 6gretim elemanlarinin yeterli maddi deste§i bulamamasi1 zayifliklarimiz

olarak siralanmaktadir.

4.3. DEGERLENDIRME
Egitim-6gretim ve aragtirmaya yonelik birikim ve deneyimlerimizi kullanarak topluma fayda

saglayabilmek icin kendimizi siirekli gelistirme ve iyilestirme c¢abasi igerisinde, arastirma
tiniversitesi olmanin gerekliliklerini de gozeterek tim kademedeki akademik ve idari
personelimiz ile birlikte egitim programlarinin ve diger faaliyetlerin etkin yonetimi i¢in gerekli
bilgiler toplanmakta ve degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, tiim paydaslarimizin
memnuniyetlerinin rutin araliklarla Olgiilmesi, degerlendirilmesi ve gerekli diizeltici
faaliyetlerin alinmasina yonelik daha sistematik bir yaklasimin olusturulmasi i¢in mezun takip

sistemleri, dig paydas izleme ve degerlendirme sistemi ile 6zellikle i¢ paydaslarimizin temel



performans gostergelerini Ol¢cen ve degerlendiren sistemlerin isler hale getirilmesinin stratejik

plan yonetimini giivence altina alacagi miitalaa edilmektedir.

V.  ONERI VE TEDBIRLER

Fakiiltemiz kaliteli bir egitim vererek, mezun olan 6grenciler kamu ve 6zel sektérde tercih
edilmektedir. Akademik personelimizin daha ¢ok bilimsel ¢alismalar yapabilmesi i¢in mevcut
laboratuvarlarin nitelik ve nicelik yoniinden iyilestirilmesi, ihtiya¢ duyulan yeni laboratuvar ve
klinik uygulama {nitelerinin kurulmasi, cihaz ve gereclerin alinmasi gerekmektedir. Ayrica,

cihazlarin bakim onarim ve kalibrasyonlarinin yapilabilmesi i¢in izlem ve takip saglanmalidir.

Ogretim eleman: sayilarinm artirilmasi, dgrenci kontenjanlarinin dgretim elemani sayisi ve
fiziki kosullara uygun olarak belirlenmesi gerekmektedir. Erasmus hareketliligine yonelik
diizenlenen faaliyetlerin ve akademik personel i¢in diizenlenmis olan yasam boyu egitim
faaliyetlerinin iiniversite tarafindan organize edilmesi sebebiyle birim performansina yansimis
olan yetersizligin karsilandig1 diisiiniilmektedir. Danisan memnuniyetinin degerlendirilmesi ve

takibine yonelik bir sistemin kurulmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Nitelikli bilimsel aragtirma ve gelistirme ¢aligmalart kapsaminda elde edilen bilimsel verilerin
yayin haline déniistiiriilmesi, uluslararasi platformda Universitemizi temsilen duyurulmasi ve
yayinlanmas: amagclart ile her birimin bir akademik yaymn tesvik biit¢cesinin olusturulmasi

onerilmektedir.



iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama Yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ercevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gergeklestirildigini, birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol
sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar ile
denetim raporlaria dayanmaktadir?.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim®. (ANKARA —
18/12/2024)

—

Imza
Prof. Dr. Biilent ELBASAN
Dekan

! Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan ig kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.

2 Y1l icerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden onceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

3 Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu ¢ekincelerle
birlikte dikkate alinmas1 gerektigi belirtilir.




