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SEKILLER DIiZiNi

Sekil 1 Saglik Bilimleri Fakiiltesi Organizasyon Semasi



UST YONETICI SUNUS

Deneyimli ve nitelikli akademik kadroya sahip olan Birimimiz; Universitemiz temel degerleri
dogrultusunda, toplum sagligini ve yasam boyu 6grenme siirecini destekleyen, evrensel diizeyde
bilim ve teknolojiyi kullanan, yenilikgi, girisimci ve nitelikli saglik profesyonelleri yetistirmeyi

misyon edinmistir.

Birimimiz, Ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan, saygin, girisimci, lider ve tercih edilen bir

fakiilte olma vizyonu ile ¢alismalarina devam etmektedir.

Tirkiye’deki tiim Saglik Bilimleri Fakiilteleri arasinda ilk siralarda tercih edilen ve mezunlari
0zel ve kamu sektoriinde Oncelikle istihdam edilen fakiiltemiz, yetistirdigi donanimli
mezunlari, yaptig1 bilimsel ¢aligmalar1 ve danismanlik hizmetleri ile tercih edilen, 6rnek ve
lider bir egitim kurumu olma hedefi dogrultusunda ¢aligmalarini stirdiirmektedir. 2017 yilinda
aragtirma iiniversitesi olan Gazi Universitesi biinyesinde bir birim olmanin bilincinde
arastirma ve yayinlart ile bilime katki verme oOnceliklerimiz arasinda yer almakta ve

caligmalarimiz bu kapsamda devam etmektedir.

Bu baglamda kalite ve akreditasyon ¢aligsmalarina hiz veren birimimiz ayni zamanda stratejik
plan calismalarinda da giincelleme yapmistir. Ulusal ve uluslararasi alandaki giincel
gelismeler dogrultusunda hazirladigimiz 2024-2028 donemini kapsayan Birim Stratejik
Planimiz ile belirledigimiz ama¢ ve hedeflere ulasmamiz, birimimizin ve tiniversitemizin
kalitesini arttiracaktir. 2024-2028 Donemi Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gegen

ogretim elemanlar1 ve idari personleimize tesekkiir ederiz.

Prof. Dr. Biilent ELBASAN
Saghk Bilimleri Fakiiltesi Dekani



I. BIR BAKISTA STRATEJIiK PLAN

1.1 Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Misyon: Universitemiz temel degerleri dogrultusunda toplum saghgini ve yasam boyu dgrenme
stirecini destekleyen, evrensel diizeyde bilim ve teknolojiyi kullanan, yenilik¢i, girisimci ve nitelikli

saglik profesyonelleri yetigtirmektir.

Vizyon: Ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan, saygin, girisimci lider, ve tercih edilen

bir fakiilte olmaktir.

Temel Degerler:
Gazi Universitesi’nin benimsedigi temel degerler birimimiz olarak da benimsenmistir.
Birimimiz:

e Evrensel bilime ve milli kiiltiiriin olusmasia katki saglayan 0grenme ve arastirma
istegini tesvik eden yiiksek akademik niteligi,

e Kurum Kkiiltiirline uygun olarak; egitim-0gretim, arasgtirma ve toplumsal hizmet
alanlarinda ¢agin gerek ve ihtiyaclarina gore siirekli 1yilestirme faaliyetlerini siirdiirmeyi,

e Kurumsal karar verme siireglerini i¢ ve dis paydas katilim1 saglayarak yiiriitmeyi,

e Uriin ve hizmetleri gelistirirken ve sunarken ¢evrenin korunmasina ve iyilestirilmesine
0zen gostermeyi,

e Bilimde Ozgiinliigli arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde
sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i
cagdas yaklagimi,

e Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze alan, her tiirlii goriis ve diisiincenin baris ve hosgorii
icinde dile getirilebildigi; farkliliklarin zenginlik olarak goriildiigi, her tiirlii ayrimciliga
kars1 ¢ikan evrensel yaklagima;

e Uretilen bilgi, teknoloji ve hizmeti i¢ ve dis paydaslar araciligi ile toplum yararina
sunmayl,

e Evrensel, bilimsel, akademik ve mesleki etik degerleri merkeze almayi;

e Basariy1, yetenegi, calismayl ve ¢abayr yiiceltmeyi; secim ve degerlendirmelerini
yetkinlikler temelinde ve nesnelligi gézeterek gerceklestirmeyi,

e Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tagiyabilen bir kurum olmayz,
7



e Tarihi, kiiltiirel, milli ve manevi degerlere karst duyarl bir yaklasima sahip olmayz,
e Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla {ilkenin fiziki, ekonomik, stratejik ve sosyal
sartlarina, yakin cografya ve diinya sorunlarina duyarli olmay1 ve ¢ozlim iiretebilmeyi

kendine temel degerler olarak benimsemektedir.

1.2 Stratejik Amag ve Hedefler
Amac 1-Egitim-68retim  kalitesini  artirmak, uluslararasilasmayr ve akreditasyonu
yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1: Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami
olusturmak iizere etkili 6grenme ortamlar1 ve kaynaklari ile 6gretim elemanlarinin yetkinligi
gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 1.2: Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt
disindaki liniversite, enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci
ve Ogretim eleman1 dolasim ve bilimsel is birligi artirilacaktir
Stratejik Hedef 1.3: Tim paydas gorisleri dikkate alinarak programlarin izlenmesi,
lyilestirilmesi ve glincellenmesine yonelik faaliyetler gelistirilerek birimdeki akredite
edilmis programlarin siirdiiriilebilirligi saglanacak, yeni akreditasyon siirecine yonelik
faaliyet sayis1 artirilacaktir.
Stratejik Hedef 1.4: Yasam boyu d6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis agisiyla, i¢
ve dis paydas katilimli, cevrim ici dijital teknolojilerin 6n planda tutuldugu, Universitemizin
politikalar ile iliskilendirilen ulusal ve uluslararasi uzaktan egitim faaliyetlerinin sayisi

artirilacaktir.

Amag 2-Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek, nitelikli ve isbirlikli arastirma-
gelistirme caligsmalar yiiriitmek
Stratejik Hedef 2.1: Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma kapasitesi ve
Ar-Ge faaliyetleri sayisi artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.2: Patent, faydali model basvuru ve tescil sayist artirilmasina yonelik
faaliyetler yapilacaktir.
Stratejik Hedef 2.3: Ar-Ge ¢alismalarinin sonug ve ¢iktilari takip edilerek en yiiksek degere

ulagmak lizere aragtirma kalitesi artirilacaktir.



Stratejik Hedef 2.4: Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-is diinyasi-iiniversite is
birliklerini Onceleyen bir yaklasimla arastirmaya yonelik etkilesim ve is birlikleri
artirtlacaktir.

Stratejik Hedef 2.5: Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina ydnelik proje temelli
uygulamalar yayginlastirilarak aragtirmaci 6grenci sayisi artirilacaktir.

Amag 3- Girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek
Stratejik Hedef 3.1: Girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi ve girisimcilik faaliyetleri
ile bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya déniistiiriilebilmesi amaciyla Universite
farkindalik ve eylem faaliyetleri artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.2: Birimimizin girisimcilik ve yenilik¢ilik faaliyetleri giiglendirilecektir.

Amag 4- Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak topluma
katki saglamak.
Stratejik Hedef 4.1: Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel,
bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki
saglayacak etkinlik sayis1 artirilacaktir.
Stratejik Hedef 4.2: Dezavantajli gruplara yonelik uygulama/faaliyet/hizmet sayisi
artirtlacaktir.
Stratejik Hedef 4.3: Saglikli yasam i¢in toplumsal farkindaligi giiclendirmeye yonelik
faaliyetler artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.4: Saglikli ¢evre bilicinin olusturulmasina iliskin faaliyetler artirilacaktir.

Amag 5- Ulusal ve uluslararas1t normlar ¢er¢evesinde kurumsal dontistimii giiglendirmek.
Stratejik Hedef 5.1: Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet
duygusunu giiclendirecek etkinlik ve uygulama sayisi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 5.2: Kalite giivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi, dlgiilmesi ve
tyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi %20 artirilacaktir.
Stratejik Hedef 5.3: Birimimiz biinyesinde kurumsallagsmaya yonelik i¢ kontrol, risk ve

stratejik planlamaya iliskin ¢aligmalar siirdiirtilecektir.



II. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri

Plan Dénemi . . Plan Dénemi Sonu
Baslangic Degeri Temel Performans Gostergeleleri Hedeflenen Degeri
26 PG1.1.3 Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diil bagvurusu 31
yapan 6gretim elemani sayist*
2,6 PG.2.1.3 Ogretim iiyesi basina diisen WoS veri tabaninda taranan | 3,1
SCI-E, SSCI ve AHCI indekslerinde taranan dergilerdeki yayin
sayi1sl
106 PG.2.4.1 Universite-iiniversite is birlikli yayin sayis1 136
10 PG.4.1.1. Sosyal sorumluluk proje sayisi 18
35 PG.4.2.2 Dezavantajli gruplara yonelik etkinlik (kongre, toplant1, | 45
sosyal faaliyet vb.) sayisi
14 PG.4.3.1 Saglikli yasam davranislarin1 (beslenme, fiziksel 24
aktivite, hijyen, bagimlilikla miicadele, stres yonetimi vb.)
artirmaya yonelik diizenlenen etkinlik sayisi
1585 PG.4.3.2 Saglikli yasam davraniglarini (beslenme, fiziksel 1800
aktivite, hijyen, bagimlilikla miicadele, stres yonetimi vb.)
kapsayan danigmanlik hizmetlerinden yararlanan danigan sayist
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I1l. STRATEJIiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Hazirhk Siireci

2024-2028 donemine ait stratejik planina yonelik 6n-hazirlik caligmalar: bir 6nceki stratejik

plana ait 6 aylik faaliyet raporlarinin hazirlanmas: siirecinde baglamistir. Diizenli komisyon

toplantilarinda her doneme ait faaliyet raporlart degerlendirilerek ileriye doniik

projeksiyonlar yapilmaktadir. 2024-2028 donemi stratejik planinin 6n-hazirlik ¢alismalart

kapsaminda bdliimlerimiz ve paydas goriisleri ile strateji planlama caligsmasi yapilmistir.

Bu ¢alisma kapsaminda 6ncelikle birimimizin var olan misyon ve vizyonu da dahil olmak

lizere biitiin stratejik plan dgeleri gdzden gecirilmis ve GZFT analizi yapilmistir. Birimimiz

Strateji Planlama Komisyonu (Tablo 2) diizenli toplantilarinda oniimiizdeki donemin

stratejik planlarina son halini vererek Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanliginin goriis ve

onayina sunmustur. Dekanligin goriis ve Onerileri dogrultusunda son hali verilen plan

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi’na iletilmistir.

Tablo 2 Saghk Bilimleri Fakiiltesi Stratejik Planlama Grup Uyeleri

Adi-Soyadi

Bolimii

PROF.DR MAKBULE GEZMEN KARADAG

GRUP BASKANI -DEKAN YARDIMCISI

PROF. DR. SANIYE BILICI

BESLENME VE DIYETETIK BOLUMU

PROF. DR. YASEMIN AKDEVELIOGLU

BESLENME VE DIYETETIK BOLUMU

DOC. DR. DUYGU AGAGUNDUZ

BESLENME VE DIYETETIK BOLUMU

DR. OGR. UYESI HANDE MORTAS

BESLENME VE DIYETETIK BOLUMU

ARS.GOR. DR. SABRIYE ARSLAN

BESLENME VE DIYETETIK BOLUMU

ARS. GOR. DR. DEMET ONEN

BESLENME VE DIYETETIK BOLUMU

ARS. GOR. MUSTAFA FEVZI KARAGOZ

BESLENME VE DIYETETIK BOLUMU

ARS. GOR. HATICE BOLUKBASI

BESLENME VE DIYETETIK BOLUMU

ARS. GOR. MERYEM SABAN GULER

BESLENME VE DIYETETIK BOLUMU

ARS. GOR. YASEMIN ACAR

BESLENME VE DIYETETIK BOLUMU

DR. OGR. UYESI ISIK SIBEL KUCUKUNAL

DIL VE KONUSMA TERAPISi BOLUMU

DR. OGR. UYESI SADIYE BACIK TIRANK

DIL VE KONUSMA TERAPISI BOLUMU

ARS. GOR. ADNAN GULACTI

DIL VE KONUSMA TERAPISI BOLUMU
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PROF. DR. BULENT ELBASAN

FIZYOTERAPI VE REHABILITASYON
BOLUMU

PROF. DR. ILKE KESER

FIZYOTERAPI VE REHABILITASYON
BOLUMU

PROF. DR. ZEYNEP HAZAR

FIZYOTERAPI VE REHABILITASYON
BOLUMU

DOC. DR. ZEYNEP EMIR

FIZYOTERAPI VE REHABILITASYON
BOLUMU

ARS. GOR. BEYZA YAZGAN DAGLI

FIZYOTERAPI VE REHABILITASYON
BOLUMU

ARS. GOR. DUDU OZDEMIR CAN

FIZYOTERAPI VE REHABILITASYON
BOLUMU

ARS. GOR. TUGCE COBAN

FIZYOTERAPI VE REHABILITASYON
BOLUMU

DR. OGR. UYESI BILGEHAN TEKIN DAL ODYOLOJi BOLUMU
DR. OGR. UYESI MELIS KESKIN YILDIZ ODYOLOJi BOLUMU
OGR. GOR. VOLKAN TUTAR ODYOLOJi BOLUMU
ARS. GOR. DR. EMRE ORHAN ODYOLOJi BOLUMU
PROF. DR. FATMA ARPACI SOSYAL HiZMET BOLUMU
DOC. DR. HUSNE DEMIREL SOSYAL HiZMET BOLUMU
ARS. GOR. BETUL KUBRA DOGAN SOSYAL HiZMET BOLUMU

KARATAS
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IV. DURUM ANALIZi

4.1 Kurumsal Tarihge

Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi 30/07/2008 tarih ve 2008/13928 sayili
Bakanlar Kurulu karar1 ile kurulmustur. Fakiiltemizde asagida belirtilen bes bolim yer

almaktadir.

* Beslenme ve Diyetetik Boliimii (2008)

» Dil ve Konugma Terapisi Boliimii (2016)

* Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii (2008)
* Odyoloji Bolimi (2013)

* Sosyal Hizmetler Boliimii (2017)

2023 yil1 itibariyla fakiiltemizde toplam 1624 Lisans ve 270 lisansiistii (116 tezli

Yiiksek lisans ve 154 doktora) 6grencisi egitimine devam etmektedir.

4.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Fakiiltemiz 2019-2023 Stratejik Planinda toplam dort amag belirlenmisti:

Amagc 1-Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin kalitesi artirilacaktir.

Amag 2-Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin niteligini artirilacaktir.

Amag 3-Sunulan kurumsal ve bireysel saglik danismanlig1 hizmetlerinin niteligi ve niceligi
artirllacaktir.

Amag¢ 4-Tim personelin niteliksel ve niceliksel yonden gelisimini saglamak,

memnuniyetini arttirilacaktir.

Tablo 3’te amaglar ve gergeklesme durumu yer almaktadir.

Fakiiltemizin 2019-2023 Stratejik Plan ¢alismalarinda uygulanmakta olan stratejik plan
hedeflerinin ~ bazilarinin basariyla gerceklestirildigi goriilmiistiir. Gergeklesemeyen
hedeflere iligskin olarak, degerlendirme sirasinda ortaya ¢ikan olgiilmesi ve izlenmesi giic
performans gostergeleri tespit edilmis, yeni hazirlanan stratejik planda hedefler ve

performans gostergeleri daha Olctilebilir ve izlenebilir sekilde belirlenmistir.
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Tablo 3 Amaglar ve Ger¢eklesme Durumu

Amaglar Hedefler Hedeflenen | Gerceklesme | Aciklama
Durumu
(%)
. L Hedefe
Hedef 1.1: Fiziksel kapasitenin en az %10 3 ulastlamamustir.
%10 iyilestirilmesi
Hedef 1.2: Ogrenci kontenj Hedefe
.2: Ogrenci kontenjaninin en
Amag 1: az %15 azaltilmasi %15 147 vlagtlamanisar
Egitim ve 6gretim i
faaliyetlerinin Hedef 1.3: Uluslararasi 6grenci ve Hedefe
kalitesi artirilacaktr, | O8retim elemami hareketliligi degisim %100 0 ulagilamamustir.
programlarina katilimin %2100
arttirtlmasi
] o Hedefe
Hedef 1.4: Akredite edilmis lisans %100 05 ulasilamamustir.
programi sayisinin %100 arttirilmasi '
Hedef 2.1: Akademik ¢aligmalari ve Hedefe
egitimi destekleyici laboratuvarda ulagilmustir.
bulunan arag/gere¢ ve diger %15 46,6
ekipmanlarin kullanimini ve sayisinin
en az %15 artirilmasi
Hedef 2.2: Bilimsel yayina doniisen Hedefe
bilimsel aragtirmalarin % 20 %20 0 ulagilamamigtir.
Amag 2: artiritlmasi
Egitim ve 6gretim Hedef 2.3: Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hedefe
faaliyetlerinin Dergisi’nin ilgili alan indekslerince - 0 ulagilamanstir.
niteligini artirmak. taranmasinin saglanmasi
Hedef 2.4: Uluslararasi/ulusal Hedefe
arastirma ve proje igbirligi sayisinin %10 33,35 ulagilmistir.
%10 arttirilmast.
Hedef 2.5: Kamu kurum, kurulus ve Hedefe
sivil toplum orgiitleriyle ortak %10 1 ulagilamamustir.
aragtirma ve sosyal sorumluluk
projesi sayisinin %10 artirtlmast.
Amag 3: Hedef 3.1: Fakiiltemizde sunulan Hedefe
: kurumsal ve bireysel saglik ulagilamamustir.
Sunglan kururpsal danigmanligi hizr}rlletleriie bagvuran %20 3.m
ve bireysel faghk danisan sayisinin %20 arttirilmasi
ﬁ?;rlns;?lzl;ll;]gl:] Hedef 3.2: Danisanlarin ve Hedefe
e o e kurumsal paydaglarin memnuniyet ulagtlamamustir.
niteligi ve niceligi diizevini 9420 oranmnda %20 -
artirilacaktir. UZEYHIn €1 az 7o
arttirtlmasi
Hedef 4.1: Cal iyetini Hedefe
Tiim personelin
niteliksel ve Hedefe
niceliksel yonden ulagilamamustir.
gelisimini Hedef 4.2: Yasam boyu 6grenme %10 0
saglamak, faaliyetleri %10 artirilmasi
memnuniyetini
arttirilacaktir.
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4.3 Mevzuat Analizi

Gazi Universitesi Saglhk Bilimleri Fakiiltesinde egitim, dgretim, arastirma ve ydnetim

faaliyetleri, 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel

Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile bu kanunlara dayanarak yayinlanan

Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma

Yonetmeligi ve ilgili diger yonetmelik hiikiimlerine gore yonetilmektedir.

Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu

mevzuat listesi ile mevzuat hiikiimlerine iligskin agiklamalar Tablo 4’te belirtilmistir.

Tablo 4 Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

Egitim-6gretim
hizmetleri

-2547/14., 43., 44., 45.,
46., 49. maddeler

-Universitenin ilgili
yonetmelik ve
yonergeleri

(Gazi Universitesi
Onlisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi, Akademik
Danigmanlik Yonergesi,
Egitim Komisyonu
Caligma YoOnergesi,
Engelli Ogrenciler Igin
Egitim Ogretim ve Olgme
Degerlendirme
Uygulamalar1 Yonergesi,
Hakli ve Gegerli
Nedenler Yonergesi,
Onceden Kazamlmis
Yeterliliklerin
Kazanilmas1 Ydonergesi,
On Lisans ve Lisans
Kredi Transferi ve Intibak
Isleri Yo6nergesi,

Ozel ve Misafir Ogrenci
Yonergesi, Program
Ac¢ma Kapatma Miifredat
Olusturma ve
Glincelleme Yonergesi,
Staj Isyeri Egitimi
Yonergesi, Uygulamali
Egitimler YOnergesi,
Yurtdisindan Yabanct
Uyruklu Ogrenci Kabul
Yonergesi)

-Egitim-6gretim
hizmetleri mevzuat
gergevesinde
yiiriitiilmektedir.

-Saglik Bilimleri
alaninda nitelikli
egitim vermek i¢in
alaninda uzman yeterli
sayida ogretim liyesi
bulunmaktadir.

-Fiziki alanlar
iyilestirilmelidir.

-Ogrencilerimizin sosyal
etkinlik yapabilecekleri
alan olusturulmalidir.

-Ogrenci sayi1sinin
kapasiteye uygun
belirlenmelidir.

- Ogretim gorevlisi ve
arastirma gorevlisi
sayisinin artirilmasina
yonelik gerekli
calismalar yapilmalidir.
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Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
- 2547/4., 58. ve Ek 28. -Universite ve gesitli -Akademik personel
maddeleri kurumlar tarafindan proje teklifi hazirlama ve
. e desteklenen projeler yiirlitme konusunda
i Yuksekogrc?t.lm yiiriitiilmektedir. tesvik edilmelidir.
Kurumlar1 Bilimsel
ﬁfﬁ;gﬁ?ﬂiﬁf feri -Projelerde kullanilmak
’ tizere birimimizdeki
- Gazi Universitesi :fr?i?glf ru(;/ear ve
Bilimsel Arastirma cihaz/eki ’man vb
Projeleri Hazirlama ve ihtivact P '
Aragtirma Degerlendirme Yonergesi Y
gelistirme tamamlanmalidir.
¢alismalar -Gazi Universitesi Etik Proie basvurular ve
Komisyon Ydnergesi [oJe bay .
bilimsel ¢aligmlar igin
- Gazi Universitesi Klinik :Si:;fég g?s?y;iillzz
Arastirmalar Etik Kurulu . P
V6 . 6zel durumlar dikkate
onergest almmalidir.
-Gazi Universitesi
Bilimsel Arastirma ve
Yaym Etigi Yonergesi
5018/9. madde Kamu | -Birimimizde 5 yilda | -Stratejik planlarda
Idarelerinde Stratejik bir stratejik plan ve belirlenen hedef've
Planlamaya iliskin Usul | her yil sonu faaliyet amaglara ulagabilmek
ve Esaslar Hakkinda degerlendirme raporu i alvt1 ayda.blr izleme
Yonetmelik ile birim ici ve degerlendirme
.. . degerlendirme raporu dongu_su_nun kurulmast
-GU Strat.ejlk Yonetim hazirlanmaktadir. Her | 9€reklidir.
Yonergesi programin stratejik -Birim ii
-GU Strateji Gelistirme planlama, Kalite, risk, degerlendirme raporlari
Kurulu Calisma Usul ve Ar-Ge, calisma hazirlama siirecinde
Esaslari gruplar1 bulunmakta PUKO yaklagimi
Kurumsallasmaya ve aktif calismaktadir. | dikkate alinmalidir.

yonelik ¢calismalar -Yiiksekogretim Kalite SRR
.. - -Birim i¢i kalite
Givencesi ve iyilestirme planlari altt
Yiiksekogretim Kalite Y 4 sb' P Imald
Kurulu Yonetmeligi ayda bir yapiimaldir.
-GU Kalite Giivencesi
Sistemi, Kalite
Koordinatorligii ve
Kalite Komisyonu
Yonergesi
-GU Kalite Komisyonu
Calisma Usul ve Esaslari
-4734 Sayili Kamu fhale | -Birimimizde -Birimimizdeki
Kanununun ilgili kaynaklarm verimli laboratuvar, derslikler ve
maddeleri kullanimina 6zen ortak alanlardaki
-5018 Sayil1 Kanunun gosterilmekte, mali ekipmanlarin
PV, ilgili maddeleri yikimliliiklerle ilgili bakimlarinin belli
Mali yiikiimliiliikler -29547 Sayili stirecler ilgili ¢ araliklarla yapilmasi ve
Yiiksekdgrenim Kanunu mevzuatlar dikkate bunlar igin gerekli

almarak yapilmaktadir.

kaynaklarin tiniversite
tarafindan saglanmasi
gerekmektedir.
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https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/3/21/ac7495b4-1fb7-499d-bc34-8911a9edb805-gu-kalite-guvencesi-sistemi-kalite-koordinatorlugu-ve-kalite-komisyonu-yonergesi.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/3/21/ac7495b4-1fb7-499d-bc34-8911a9edb805-gu-kalite-guvencesi-sistemi-kalite-koordinatorlugu-ve-kalite-komisyonu-yonergesi.pdf

4.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde On Ikinci Kalkinma Plan1 (2024-2028) ile bu plan esas aliarak
hazirlanan Orta Vadeli Program (2024-2026) ve 2024 Yili Cumhurbagkanligi Yillik

Programi incelenerek iist politika belgelerinin analizi tablosu yapilmistir (Tablo 5.).

Tablo 5 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika
Belgesi

ilgili B6liim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

12. Kalkinma
Plam

254. Geligsmelere bagli olarak egitimde belirli
bilgi ve becerileri 6gretmeye odaklanmak yerine,
bilgiyi en dogru yerden elde etme becerilerinin
kazandirilmasi 6ne ¢ikacaktir. Analitik,
sistematik, elestirel diistinme, karar alma, sorun
¢ozme, etkin iletisim kurabilme, ¢evreyle uyum
becerisi ve liderlik gibi yetkinlikler edinilmesinin
gelecekte daha ¢ok 6nem kazanacagi
ongoriilmektedir. Egitimin genelinde, dijital
teknolojilerin ileri diizeyde kullanimi,
kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri, sanal ve
artirllmis gergeklik ve yapay zeka uygulamalari
yayginlasirken bireyin yetismesinde yiiksek
donanimli 6gretmenlik ve yonderlik ile sosyal
etkilesim 6nemini artirarak koruyacaktir.
Gelecegin egitim uygulamalari erisilebilirlik,
¢esitlendirme ve kisisellestirme {izerine
odaklanacak, egitim miifredat1 yeni bilgi ve
becerilerin gelistirilmesini onceliklendirecektir.

Ogrencilere dogru bilgiye ulasma,
analitik, sistematik ve elestirel
diisiinme, karar verme, sorun
¢Ozme Ve etkin iletisim kurma
becerilerinin kazandirilmasinin
stirdiiriilmesi.

272. Okullagsma oranindaki artigla uyumlu
bi¢imde egitimin her kademesinde kalitenin
artirtlmasi hedefi dogrultusunda, beseri
sermayemiz isgiicii talebine uygun yeni
yetkinliklerin yaninda ortak akil ve birlikte is
yapma kiiltiiriiniin gerektirdigi sosyal ve duygusal
yetkinlik ve becerilerle donatilacaktir. Ulkemizin
ihtiya¢ duydugu tiim alanlarda nitelikli insan
giiciiniin artirtlmasi, elestirel diisiinebilen ve
sorunlara siirdiiriilebilir ¢dziimler sunabilen,
kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli
yenileyen, sosyal sorumluluk bilinci ile tilke ve
diinya sorunlarina duyarli, ahlaki degerleri
gozeten, toplumun kalkinmasina katkida
bulunmay1 gorev edinmis bireyler yetistirmek
temel amaglarimizdan olacaktir.

1. Programlarin miifredatlarini
giiniin ihtiyaglaria goére nitelikli
insan giiciiniin yetistirilmesi igin
glincellenmesi.

2. Ogrencilerin sorunlara duyarl:
olmasi, sosyal sorumluluk
bilincinin geligmesi igin toplumsal
katki ve sosyal sorumluluk
projelerine katilimlarinin
stirdiiriilmesi.

350.1. Sorumlu tiiketimin unsurlar1 olan enerji ve
su tasarrufu, atig1 azaltma, dayanikli ve
siirdiiriilebilir tirtiin kullanimi, geri doniisiim,
ikinci el {irlin satin alma, tamir etme, yiiriiytis,
bisiklet ve toplu tasima kullanimini artirmaya
yonelik tiiketim davranislarmin yayginlastiriimasi
saglanacaktir.

Belediyeler ile is birligi yaparak
¢esitli atiklarin geri doniistimiiniin
saglanmasi.

508.6. Toplumdaki enerji verimliligi
farkindaliginin gelistirilmesi amaciyla
bilinglendirme, tanitim ve egitim gibi faaliyetler
yiiriitiilecektir.

Enerjinin verimli kullanimina
yonelik 6grenci ve personelin
farkindaliginin devamliliginin
saglanmasi.
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Ust Politika
Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

545. Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi
artirilacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki
rolleri gliglendirilecektir.

545.5. Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin
artirtlmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Ulusal/uluslararasi projelerin ve
nitelikli yayinlarin sayisinin
artirilmas.

547. Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik
kiiltliriiniin yayginlastirilmasi, farkindaligin
artirilmasi, bilim ve teknolojiye merakin tegvik
edilmesi ve nitelikli insan kaynaginin erken
yaslardan itibaren gelistirilmesi tesvik edilecektir.

Ogrencilerin proje yapma
motivasyonunun artirilmast.

548. Arastirma altyapilarinin dnciil arastirmalar
yapan, nitelikli insan giicii isttihdam eden ve 6zel
sektdrle is birligi i¢inde ¢alisan bir yapryla Ar-Ge
ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin
artirtlmasi saglanacaktir.

Kamu ve 0zel sektorlerle ig
birlikleri artirilarak bu projelere
ogrencilerin katiliminin
saglanmasi.

551. Universiteler, arastirma altyapilar1 ve 6zel
sektor arasindaki is birlikleri yoluyla bilgi ve
teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek
mekanizmalar1 uygulanacak ve arayiiz yapilarinin
kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi
artirilacaktir.

551.2. TUBITAK, TUSEB, TENMAK basta
olmak tizere kamu kurumlar1 biinyesindeki
aragtirma merkezlerinin etkinligi ile birbirleriyle
ve ekosistemdeki diger paydaslarla is birlikleri
artirtlarak yeni teknoloji ve iiriinler
gelistirilmesine yonelik projeler yiiriitiilecektir.

Kamu ve 6zel sektorlerle is birligi
yapilarak proje ve yayin sayisinin
artirilmas.

555. Basta AB iilkeleriyle olmak iizere Ar-Ge
faaliyetleri, arastirma altyapilari ve arastirmaci
insan giicii bakimindan ikili, bolgesel ve ¢ok
tarafli is birlikleri gelistirilecektir.

685.3. Yiiksekogretim kurumlari arasinda
uluslararasi is birlikleri artirilacaktir.

Uluslararasi iiniversitelerle is
birliginin artirilmasi ve
uluslararasi diizeyde projelerin
planlanmasi.

556.1. Asi, ilag, tibbi cihaz, tani kiti gibi saglik
teknolojilerinde Ar-Ge projeleri ile katma deger
yaratabilecek {irlinlerin gelistirilmesi
saglanacaktir.

Saglik teknolojisi alaninda Ar-Ge
projelerinin hazirlanmasi.

651. Bireylerin yasam kalitelerinin ve siirelerinin
artirilmasi ile bedenen ve ruhen tam bir iyilik
halindeki nesiller i¢in kaliteli, giivenilir, etkin,
hazirlik/uyum kapasitesi yiiksek, kanita dayali
stireglerle ve dijital saglik teknolojileriyle
temellendirilen, mali agidan stirdiiriilebilir saglik
hizmeti sunumunun saglanmasi amaglanmaktadir.
Saglikli yasam tarzinin tegvik edilmesiyle
koruyucu saglik hizmetlerinin giiglendirilmesi,
bolgeler arast dagilim dengesi gozetilerek saglik
sektoriinde beseri kapasitenin ve fiziki altyapinin
nitelik ve nicelik olarak iyilestirilmesi 6nem
tagimaktadir.

Saglikli yasam tarzinin tesvik
edilmesi konusunda toplumsal
katkiy1 amaglayan etkinliklerin
yapilmasi Ve beseri kapasitenin/
fiziki altyapinin nitelik ve nicelik
olarak iyilestirilmesi.

682.1. Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve
tiniversitelerde, veriye dayali politika gelistirme
stireglerinin ve bilyiik verinin kullanimi
yayginlastirilacak, tiniversitelerin performans
gostergeleri kapsaminda giincel verileri takip
edilerek performans degerlendirme raporlari
belirli araliklarla paylagilacaktir.

Performans gostergeleri
kapsaminda giincel verilerin
diizenli ve sistemli bir sekilde
toplanmasi, raporlanmasi ve
bunun siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi.
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Ust Politika
Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

682.3. Yiiksekogretim kontenjanlarinin
iiniversitelerin kapasiteleri dl¢iisiinde, sektdrel
isgiicli arz ve talebinin mevcut durum ve
ongoriilerle uyumlu olarak ve bolgesel
ihtiyaglarin dikkate alinarak belirlenmesi
saglanacaktir.

Programlarin kapasite ve arz-
talepleri gozetilerek
kontenjanlarinin talep edilmesi.

683. Akademik personelin niteligi
yiikseltilecektir.

Akademik personelin mesleki
gelisim konusunda
gerceklestirilen etkinliklere
katilmasi

684.1. Sektor temsilcilerinin katilimiyla
programlarin olusturulmasi, yeterliliklerin
belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin sektorle
birlikte yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Uygulamali egitimler konusunda
paydas katiliminin géz 6niinde
bulundurulmast.

684.2. Universitelerde kariyer merkezlerinin
kapasitelerinin gelistirilmesi, tiniversite
ogrencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer
rehberligi ve danismanlig: faaliyetleri
yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi
desteklenecektir.

Kariyer rehberligi ve danigmanligt
konusundaki faaliyetlerin
erigilebilirliginin artirilmast.

693.1. Yiiksekdgretimde kurumsal akreditasyon
ile program akreditasyonu gelistirilecektir.

Yeni program akreditasyonu
calismalarinin yapilmasi, mevcut
akredite programlarin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi.

693.2. Kalite giivencesi, stratejik planlama,
performans ve veri yonetimi sistemlerinin
entegrasyonu saglanacaktir.

Ulusal kalite giivence sistemiyle
uyumlu olarak biitiinlesik kalite
yonetimi bilgi sisteminin
stirdiiriilmesi.

706.1. Saglikli yasam tarzinin tesvik edilmesine
yonelik saglikli beslenme, fiziksel aktivitenin
artirtlmasi gibi aligkanliklarin toplumsal tutuma
doniismesi saglanacak, bilinglendirme faaliyetleri
yiiriitiilecek, saglik okuryazarligi tesvik edilerek
birey sorumlulugunun gelistirilmesi saglanacaktir

Saglikli beslenme ve fiziksel
aktivite aliskanliklarinin
kazandirilmasina yonelik
toplumsal katki etkinlikleri ile
sosyal sorumluluk projelerinin
devamliliginin saglanmasi.

739.6. Cocukluk ¢aginda obezitenin
sonlandirilmasina, saglikli beslenmenin ve
fiziksel hareketliligin artirilmasina ydnelik
caligmalar siirdiiriilecektir.

Cocukluk cagi obezitesinin
onlenmesi, saglikli beslenme ve
fiziksel aktivitenin artirilmasina
yonelik “Tiirkiye Saglikli
Beslenme ve Hareketli Hayat
Programi” ¢ergevesinde
calismalar yapilmasi.

742.4. Bagimlilikla miicadele amaciyla ¢ocuklara,
ailelere ve ¢ocuklarla galisan profesyonellere
yonelik bilinglendirme ¢aligmalar1 ve egitimler
stirdiiriilecektir.

748.2. Genglerin ve genclik alanindaki
profesyonellerin bagimlilikla miicadele
konusunda bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesi
yoniinde ¢caligmalara devam edilecektir.

Bagimlilik konusundaki toplumsal
farkindalig1 artirmak amaci ile
sosyal sorumluluk projeleri ve
toplumsal katki etkinliklerinin
planlanmas.

746.5. Genglerin proje ve faaliyetlere katilimlar1
artirtlarak sorumluluk alma ve liderlik
becerilerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler
yayginlastirilacaktir.

746.11. Genglerin goniilliiliik faaliyetlerine iliskin
bilinglendirilmesi ve katilimlarinin artirilmasina
yonelik ¢aligma yiiriitiilecektir.

Genglerin aktif katilimlarinin
saglanacagi faaliyetlerin
planlanmasi.
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Ust Politika

: Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi

Engelli bireylere yonelik yapilan
koruyucu ve 6nleyici saglik
danismanlig1 niteliginin korunarak
devam ettirilmesi

753. Engellilik konusunda koruyucu ve dnleyici
calismalar etkinlestirilecek, engellilere yonelik
saglik hizmetlerinin niteligi artirtlacaktir.

1. Sifir atik konusunda farkindalik

882.1. “Sifir Atik Projesi” kapsaminda egitim yaratacak etkinliklerin
farkindalik faaliyetleri gergeklestirilecek ve planlanmasi.

egitimin tim kademelerinde sifir atik 2.Atiklarin geri doniigiimiiniin
uygulamalar ytiriitiilecektir. saglanmasi i¢in ilgili birimlerle is

birliginin yapilmasi.

4.5 Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Fakiiltemizin faaliyet alanlar1 egitim, aragtirma, hizmet ve girisimcilik olmak {izere dort ana

baslik altinda toplanabilir. Bu faaliyetler asagida ayrintili olarak ele alinmaktadir:

Egitim

Fakiiltemiz catis1 altinda yer alan Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii, Beslenme ve
Diyetetik Boliimii, Odyoloji Boliimii, Dil ve Konugma Terapisi Boliimii ve Sosyal Hizmetler
Bolimii olmak {izere bes alanda lisans, Beslenme ve Diyetetik A.B.D., Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon A.B.D.’de yiiksek lisans ve doktora; Sosyal Hizmet A.B.D.’de ise yiiksek
lisans egitimi verilmektedir. Erasmus degisim programlar1 kapsaminda ders ve staj egitim

hareketliligi gergeklestirilmektedir.

Arastirma

Fakiiltemizin 6gretim elemanlar1 meslek alanlarina, iilkemizin sosyoekonomik ve
sosyokiiltiirel yapisina ve toplumsal kalkinmaya katki saglayacak nitelikte, evrensel bilime
katkida bulunmak amaciyla arastirmalar yiiriitmektedir. Bu arastirmalarda Bilimsel
Arastirmalar Birimi (BAB), TUBITAK, AB ve diger yurtici/dis1 kaynaklardan faydalanilmaktadur.
Arastirma faaliyetlerinden tretilen makaleler hakemli ulusal ve uluslararasi dergilerde
yayinlanmaktadir.

S6z konusu yaymlar Fakiiltemiz biinyesinde yer alan boliimlerimizin ulusal ve uluslararasi
alanda Oncii niteligindedir. Fakiiltemizin saglik alaninda beg ayr1 béliimden olusmasi ve ¢ok
saylida disiplinler arasi calisma planlamasi ve yayimlanmasini saglamaktadir. Ayrica,
Fakiiltemizin 6gretim elemanlar1 birgok ulusal ve uluslararasi dergide hakemlik, dergi
editorliigli, danisma kurulu ve yayin kurulu tyelikleri gorevlerinde bulunmaktadirlar.

Fakiiltemiz akademik personeli, ulusal ve uluslararasi diizeydeki pek ¢ok bilimsel toplantiya
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teblig ve konferans ile katilmakta; pek ¢ok toplantiy1 kendi biinyesinde diizenlemektedir.

Toplumsal Katka

Fakiiltemizin diger bir faaliyet alanini topluma sunulan hizmetler olusturmaktadir. Fakiiltemiz
biinyesindeki egitim, uygulama, arastirma {initeleri, laboratuvarlar ve Universitemiz
Arastirma Hastanesi ile tedavi ve koruyucu saglik hizmeti verilmektedir. Universitemizin
saglik alaninda referans kurum olmasinin da rolii ile Fakiiltemiz biinyesinde danigmanlik
hizmetleri sunulmaktadir. Ogrencilerimizin beden ve ruh saghigmin gelistirilmesi, kendilerini
sosyal, kiiltiirel ve sportif yonden ifade edebilmeleri ve {iniversite-toplum biitiinlesmesini
saglayacak sosyal sorumluluk bilinciyle kurulmus olan 6grenci topluluklar1 vardir. Mezun

meslektaslarimizin kaydi tutulmakta ve iletisimin slirdiiriilmesi saglanmaktadir.

Girisimcilik
Universitemizde oldugu gibi Fakiiltemizde de girisimcilikte de ©n siralarda olmak
hedeflenmektedir. Bu amagla cesitli kurum ve kuruluslarla is birligi yapilmaktadir.

Tablo 4’te faaliyet alanlarina gore iiriin ve hizmet listesi verilmistir.
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Tablo 6 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
. Toplum saghig
§ E Yagam boyu 6grenme (hizmet i¢i egitim, bilimsel etkinlik)
TR
°_>’\’l:3 Yayin (Kitap, brosiir, web tabanli bilgi erigimi)
T
& Ulusal ve uluslararasi degisim programlari

Ulusal ve uluslararasi bilimsel yayin (kitap, makale, teblig vb.)

Ulusal ve uluslararasi igbirligi (proje, protokol vb.)

Toplum sagligin1 koruma ve siirdiirme (bilimsel danigsmanlik hizmetleri)

GELISTIRME

Faaliyet Alan: 2
ARASTIRMA VE

Bulus ve patent faaliyetleri

Teknoparkta alan ile ilgili sirket faaliyetleri

Girisimciligin desteklenmesine yonelik etkinlikler (bilim senlikleri, yarisma vb.)

Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi Caligmalar

Faaliyet Alan: 3
GIRISIMCILIK

Teknolojinin desteklenmesi

Hizmet i¢i egitim programlart

Sosyal faaliyetler

Faaliyet Alant 4
TOPLUMSAL
KATKI

Bilimsel, kiiltiirel ve tanitim faaliyetleri

4.6 Paydas Analizi

Paydas katkisinin, plana katilimciligi saglamanin en 6nemli aracit oldugunun bilinciyle,
etkilesim i¢inde oldugumuz kurum ve kuruluslara goriismeler yapilarak, Birimimizin faaliyet

alanlari ile ilgili olarak paydaslarimizin goriisleri alinmastir.
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Tablo 7 Paydas Onceliklendirme Tablosu

toplum

Paydas Adi i¢ Paydas/ Onem Etki Onceligi
Dis Paydas Diizeyi Diizeyi
Birlikte
Saglik Bakanlig D d Yiiksek Giiglii
aglik Bakanligi 1$ paydas ikse tcli calisma
Diger bakanliklar ve kamu Dis paydas Yiiksek Gilii Birlikte
kuruluglar calisma
Sivil Toplum Orgiitleri Dis payda: Yiiksek Giiglii Birlikte
ivi u i il tcli
p g s paydas ¢ calisma
. Birlikte
TUBITAK Dis paydas Yiksek Giiglii
calisma
o . Birlikte
YOK/OSYM/UAK Dis paydas Yiksek Giigli
calisma
Ulusal ve uluslararasi egitim . o Birlikte
\urumlart Dis paydas Yiiksek Giicli calisma
lusal lusl glik Birlikte
Ulusal ve Uluslararasi sagli Dis paydas Yiiksek Giiglii
kuruluslar calisma
Birlikte
Gazi Universitesi Egitim ve . . g calisma,
Aragtirma Hastanesi-Mediko l¢ paydas Yiksek Gigla ¢ikarlar
gozetme
Saglik Bilimleri Enstitiisii [¢ paydas Yiiksek Giiclii Birlikte
calisma
Gazi Universitenin diger enstitii,
fakiilte-boliimleri, diger Birlikte
koordinatérliikler, I¢ paydas Yiiksek Giigli 1
TEKNOKENT, BAP, Teknoloji galiyma
Transfer Ofisi
Ogrenciler, mezunlar, damgsan ve ;
’ ’ I d D -
yakinlar1, akademik ve idari ¢ pal})/ a(si ve s Yiiksek Giiclii Birlikte
personel, emekli mensuplar, aycas ukse et calisma
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Tablo 8’de Paydas analizi kapsaminda, birimin sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan
yararlananlar iligkilendirilerek, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi gosterilmistir.

Tablo 8 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi Tablosu

C- Girisimcilik

A- Egitim B- Arastirma ve Gelistirme D-Toplumsal Katki
Q = = 7 _ )
£ 2c| B 8 S 2 5 Z 5 o
= == = = ~ — R Z ] = > =
Paydaslar 2 EE| & g g = 8§ o S ETS £ 3|38
B 8D =3 = = 25D = < = R c < % - | B |33
= S EH| 25|82 |2, & <8 | £E% Sodl cF| @ SIEL
2D 2 ER IR AR PE Ec-| 22 e, | Eo8 EE| 25| 5| EF
A 8 o & o > o Iz o D ] D £ =g 32 < = o] ]
I Zelz23s| Zm|es %5 Q& gEox| 258 ©2&| 5 & sl o]
S g = Sz | 82| B2 |55 22| 2| 2¥E=E| 2358 2% Eﬁ [ Eg
5| Z| 3| 2% 25| 22|57 55| 22| £55| 228 28| 52| 2|22
- | = | 53| 55| 5Z|Fr8 A8| 5| 08B| FO3 5| T&| & |ASE
Saglik Bakanlig1 X X X X | X X X
IDiger bakanliklar ve X X X X X | x X X
lkamu kuruluglart
Sivil Toplum X | x | x X | x|x X | x| x
Orgiitleri
TUBITAK X X X X X X | X X X X X X X
'YOK/OSYM/UAK | X X X X | X X
Ulusal ve
uluslararasi egitim X X X X X X | X X X X
kurumlari
Ulusal ve
[Uluslararasi saglik X X X X X X | X X X
kurulusglar
Gazi Universitesi
[Egitim ve X X X X X | x X
|Arastirma
Hastanesi-Mediko
Saglik Bilimleri X | x | x X | x| x X X
[Enstitiisii
Gazi Universitenin
diger enstiti,
fakiilte boliimleri,
diger X | x | x| x X X | X | X X X X X X
koordinatérliikler,
TEKNOKENT,
BAP, Teknoloji
ITransfer Ofisi
Ogrenciler,
imezunlar, danisan ve
lyakinlari, akademik
R X X X X X X | X X X X X X X X
\ve idari personel,
emekli mensuplar,
toplum




4.7 Kurulus Ici Analiz

Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Beslenme ve Diyetetik Boliimii, Dil ve
Konusma Terapisi Boliimii, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimi, Odyoloji Boliimii ve
Sosyal Hizmet Boliimii olmak {izere toplam bes lisans programinda egitim vermektedir.
Fakiilte yonetimi ve organizasyon semasi asagida verilmistir.
Dekan
Prof. Dr. Biilent ELBASAN

Dekan Yardimcilar
Prof. Dr. Makbule GEZMEN KARADAG
Dog. Dr. Duygu AGAGUNDUZ

Beslenme ve Divetetik Boliim Baskani
Prof. Dr. Saniye BILICI

Fizyoterapi ve Rehabilitasvon Boliim Baskam
Prof. Dr. Deran OSKAY

Odyvoloji Boliim Baskam
Prof. Dr. Biilent GUNDUZ

Dil ve Konusma Terapisi Boliim Baskam
Dr. Ogr. Uyesi Isik Sibel KUCUKUNAL

Sosval Hizmet Boliim Baskani
Prof. Dr. Fatma ARPACI



DEKAN
YARDIMCILARI

FAKULTE
YONETiM
KURULU

@ FAKULTE
KURULU

O  FAKOITE
SEKRETERI

Kurul ve
Koordinatorliikler

@ Calisma Ekipleri 0

0 Billim

Bagkanliklari

=~ @ Statejik L

= @ Odrenci igleri Planlama Ekibi @ Danisma Kurulu
Birimi
— 0@  Personel
Hizmetleri Birimi
 —————
~ @ ARGE Ekibi
I DBS‘tEk N
Hizmetleri Birimi -0 “Egitim/Dis
Iligkiler Ekibi
= @ Koordinasyon
& — @ is0calisma
Ekibi
 —————
~ @ Kalite Ekibi
N
— @ Calisma
Gruplan
A
@ g Kontrol
Galigma Grubu

Sekil 1 Saghk Bilimleri Fakiiltesi Organizasyon Semasi

~ @ Beslenmeve

Diyetetik

— @  Fizyoterapive
Rehabilitasyon

~ @ Sosyal Hizmet

M @ odyoloji

— @ DilveKonusma
Terapisi
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4.7.1 insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Fakiiltemizde 22 profesér, 7 dogent, 13 Dr. Ogretim Uyesi, 3 dgretim gorevlisi, 6 Dr. Arastirma
Gorevlisi ve 28 arastirma gorevlisi akademik personel olarak gorev yapmaktadir (Tablo 9).
Fakiiltemizde Idari personel olarak, genel idari hizmetleri, saglik hizmetleri, teknik hizmetler ve
yardimci1 hizmetler sinifinda toplam 28 kisi gérev yapmaktadir (Tablo 10).

Artan 6grenci sayisi goz oniine alindiginda akademik ve idari personel sayis1 yetersiz kalmaktadir.
Egitim kalitesinin iyilestirilmesi i¢in personel ihtiyaci karsilanmalidir. Ozellikle arastirma
gorevlisi sayis1 yetersiz kalmaktadir. Idari personel say1 ve niteliginin artirilmas: gerekmektedir.
Universitemizin insan kaynaklarma iliskin uzun dénem planlamalar1 birimimizde olumlu etki

yaratmakta ve kurumsal aidiyete katki saglamaktadir.

Tablo 9 Akademik Personel Dagilimi

Akademik Personel Toplam
Profesor 22
Dogent 7
Dr. Ogretim Uyesi 13
Ogretim Gorevlisi 3
Dr. Arastirma Gorevlisi 6
Arastirma Gorevlisi 9
OYP Arastirma Gorevlisi 19
Toplam 79
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Tablo 10 idari Personel Dagilim

idari personel Toplam
S 13
Genel Idari Hizmetler
A . 3
Teknik Hizmetleri Sinifi
. . 3
Yardimc1 Hizmetli
S 9
Siirekli isciler
28
Toplam

Yabanci1 Uyruklu Akademik Personel

Fakiiltemiz boliimlerinde galisan yabanci uyruklu akademik personel bulunmamaktadir.

4.7.2 Ogrenci Analizi

Universitemizde 6grenim goren dgrencilerimizin sayilarina iliskin bilgiler Tablo 11’ de
gosterilmistir.

Tablo 11 Béliimlere Gore Ogrenci Sayilar

Boliim Ogrenci sayilar
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii 604
Beslenme ve Diyetetik Boliimi 556
Odyoloji Boliimii 126

Dil ve Konugma Terapisi Boliimii -

Sosyal Hizmetler Boliimii 338

Toplam 1624




4.7.3 Kurum Kiiltiirii Analizi

Fakiiltemiz boliimleri egitim, arastirma ve hizmet faaliyetlerini Emek yerleskesinde
siirdiirmektedir. Boliimlerimizin Gazi Universitesi Hastanesi ile iletisim halinde olmas1 egitim,
arastirma ve hizmet faaliyetlerinin gelistirilmesinde kurum Kkiiltiirine olumlu etkide
bulunmaktadir. Plan ve raporlarin hazirlanmasinda katilimin seffaf, homojen ve adil olmasina
dikkat edilerek birim kurul, komisyon ve alt ¢alisma gruplarinda biitiin boliim temsilcilerinin
yer almasina 6zen gosterilmektedir. Arastirma tiniversitesi Statiisiinde olan tiniversitemizin bir
birimi olarak arastirma yetkinligimizi artirma ve gosterge degerlerinin gelistirilmesine yonelik

caligmalarin yapilmasi en iist diizeyde tutulmaktadir.

4.7.4 Fiziki Kaynak Analizi

4.1.4.1 Egitim Alanlar

Tablo 12 Egitim Alanlar:

Mekin Say1 Alan (m?) Kisi kapasitesi
Bilgisayar lab. 1 108 40
Ar-Ge birimi 1 15 10
Toplanti salonu 4 110 90
Konferans salonu 1 250 200
Siiflar

A 102 1 96 90
A 103 1 96 90
A 104 1 48 40
A 203 1 160 130
A 204 1 160 120
B 103 1 122 93
B 104 1 77 80
B 105 1 94 80
B 202 1 163 140
B 203 1 76 72
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B 302 1 162 159
B 303 1 144 120
B 304 1 110 100
B 305 1 110 100

Beslenme ve Diyetetik Boliimii tarafindan kullanilan fiziki alan bilgileri

Laboratuvarlar

Kapasitesi (m?)

Beslenme lkeleri 81
Antropometri 40
Besin Kimyasi 112
Beslenme Bilimleri Aragtirma Laboratuvari 102
Beslenme Danigmanligi ve Diyet Poliklinigi 8

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii tarafindan kullanilan fiziki alan bilgileri

Klinik uygulama iiniteleri

Kapasitesi (m?)

El ve Romatolojik Rehabilitasyon Unitesi 65
Nérolojik Rehabilitasyon Unitesi 61
Pediatrik Rehabilitasyon Unitesi 86
Kardiyopulmoner Rehabilitasyon Unitesi 76
Ortopedik Rehabilitasyon Unitesi 71
Onkolojik Rehabilitasyon Unitesi 41
Sporcu Saglhig Unitesi 91
Fizyoterapi Uygulama Sinifi 140

Odyoloji Boliimii tarafindan kullanilan fiziki alan bilgileri

Klinik uygulama iiniteleri/laboratuvar

Kapasitesi (m?)

Akiistik Lab. 30
Vestibiiler Lab. 105
Immitansmetrik Deg. Lab. 10
Cocuk Odyometri Lab. 1 20
Cocuk Odyometri Lab. 2 20
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Yetiskin Odyometri Lab. 1

10

Yetiskin Odyometri Lab. 1

10

Dil ve Konusma Terapisi Boliimii tarafindan kullamlan fiziki alan bilgileri

Klinik uygulama iiniteleri/laboratuvarlar

Kapasitesi (m?)

Yetiskin terapi odast 12.09
Gozlem ve oyun terapi odasi 12.09
Erken ¢ocukluk lab. 12.5

Yutma lab. 16.12
Ses terapi odasi 16.12
Grup terapi odasi 16.12
Akustik lab. 26.7

Sosyal Hizmet Boliimii tarafindan kullanilan fiziki alan bilgileri

Klinik uygulama iiniteleri/laboratuvarlari

Kapasitesi (m?)

Sosyal grup caligmasi lab.

15

4.7.4.2 Sosyal Alanlar

Tablo 13 Sosyal Alanlar

Mekan Sayi Alan (m?) Kisi kapasitesi
Kantin 1 12 50
Ogrenci yemekhanesi 1 450 150
Personel yemekhanesi 1 40 48
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4.7.4.3 Hizmet Alanlar

Akademik Personel Hizmet Alanlari

Tablo 14 Akademik Personel Hizmet Alanlar:

Kullanan
2
Sayisi Alam (m?) Shu
60+ 19
Cahisma Odasi 67 1196 (OYP’li)
Toplam 67 1196 79
idari Personel Hizmet Alanlari
Tablo 15 idari Personel Hizmet Alanlar
Kullanan
2
Sayisi Alam (m?) Sy
Servis - - -
Calisma Odasi 14 220 28
Toplam 14 220 28
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4.7.5 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Bilisim Kaynaklari

Tablo 16°da fakiiltemizdeki teknoloji ve bilisim altyapis1 yer almaktadir.

Tablo 16 Yazihim ve Bilgisayarlar

Cinsi idari Amach Egitim Amagh Arastirma
(Adet) (Adet) Amagh
(Adet)
Projeksiyon 40
Yazici 50 16
Slayt makinesi -
Faks -
Episkop -
Barkot Okuyucu 4
Bask1 makinesi 2 -
Fotokopi makinesi - 2 -
Tepegoz -
Fotograf makinesi - -
Kameralar -
Televizyonlar 6 1
Tarayicilar 11 - -
Mikroskoplar - 2
3D Yazici -
Miizik Seti - - -
DVD 40 - -
Hasta Karyolasi - 30 -
Kadin/Erkek Maket - 57 -
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Kiitiiphane Kaynaklar:

Fakiiltemize ait bir kiitiiphane bulunmamaktadir. Ogrencilerimiz Gazi Universitesi
Kiitiiphanesi’nin sundugu olanaklardan yararlanmaktadir.

4.7.6 Mali Kaynak Analizi

Fakiiltemizin tahmini kaynak analizi Tablo 17°de gosterilmistir.

Tablo 17 Tahmini Kaynak Analizi

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam Kaynak

Ozel Biitce 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 5.000.000
Biitce Dis1
Fonlar
Doner
Sermaye

500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 2.500.000

Dis Kaynak

Diger

Toplam 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 7.500.000
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4.8 Akademik Faaliyetler Analizi

Fakiiltemizin akademik faaliyetleri Tablo 18’de yer almaktadir.

Tablo 18 Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Giiclii Yonler Zayif Yonler/Sorun Alanlar1 | Ne Yapmali?

Akademik

Faaliyetler

Egitim 1.Alaninda uzman, akademik 1.Akademik kadronun sayica 1.Kadrolu Ogretim elemant
yonden gii¢li egitim az olmasi sayisi arttirilmali
kadrosuna sahip olmasi 2.Bazi1 boliimlerde degisim 2. Uluslararsi degisim
2.Ulusal akreditasyona sahip programlarinin mevcut programlarina yonelik is
programlarin olmasi ve olmamasi birlikleri arttirilmali
akreditasyon hazirlik siirecine | 3. Ogrenci sayisinin mevcut 3. Kapasite ile uyumlu
dahil olan programarin derslik/laboratuvar/ekipman belirlenen 6grenci
bulunmasi kapasitesine gore fazla olmas1 | kontenjanlariin YOK
3.Birimimizdeki tim 4. Birgok programi tarafindan dikkate alinmali
programlarin alanda saygin ve | biinyesinde bulunduran 4. Birimimiz Merkez kampiis ve
oncii olmasi birimimizin fiziki alanlarinin Gazi Universitesi Saglik,
4. Birimimizin saghk yetersiz olmasi Arastirma ve Uygulama
alaninda ¢ok sayida disiplini 5. Orgiin/Uzaktan/Hibrit Merkezine ile iletisimini
kapsiyor olmasi egitim i¢in alt yap1 yetersizligi | kolaylastiracak nitelikte fiziki
5. Birimimizin koklii bir 6. Birimimizin Merkez alanlar saglanmali
iiniversitede olmasi ve yerleskede yer almamasi, Gazi | 5. Uzaktan/Hibrit ve 6rgiin
arastirma tniversiteleri Universitesi Saghk, Arastirma | egitim icin altyapi caligmalari
arasinda yer almasi ve Uygulama Merkezine uzak | arttirilmali
6.Teorik ve uygulamali egitim | olmasi 6.1dari personelin niteligi ve
olanaklarinin 7.0grenci topluluklari icin niceligi arttirilmal
bulunmasi/teorinin pratikle yeterli mali destegin 7.Mezunlarla iletisim ve is
birlestirilmesinin saglanmasi saglanamamasi birligi gelistirilmeli
7.Kalifiye Ogretim elemani 8.1dari kadro niteligi ve 8.Basarili 6grencilerin
kadrosuna sahip olmast niceliginin yetersiz olmasi birimimizi tercih etmesini
8. Birimin merkezi 9. Mezunlarla iletisim ve is saglamak i¢in tanitim
konumunun aday 6grencilerin | birligi ¢alismalarinin yeterli faaliyetleri arttirilmal
tercihinde etkili olmasi diizeyde olmamasi 9.Derslik/laboratuvar/ tinite ve
9.Universitemizin zengin ortak alanlardaki ekipmanlar
kiitliphane olanaklarina sahip yenilenmeli/bakimlar1 yapilmali
olmasi sebebiyle bilgiye
erisimin kolay olmasi
10. Alan dis1 ders say1 ve
cesitliliginin fazla olmasi

Arastirma 1. Ulusal ve uluslararsi 1. Kabul edilen proje sayisinin | 1.Programlarin

toplantilarda Universitemizi
temsil etmek,

2. Ulusal ve uluslararasi proje
desteklerinden yararlanmak

3. Birimimizdeki programlarin
ulusal ve

Uluslararasi projelerinin
olmast1

yetersiz olmasi

2.Multi disipliner ¢aligmalarin
az olmasti

3.0gretim elemanlarinin proje
deneyiminin yetersiz olmasi
4. Laboratuvar caligmalarinda
destek saglayacak Teknik
personel bulunmamasi

laboratuvar/iinite altyapilar
giiclendirilmeli ve arttirtlmali.
2.Teknik personel destegi
saglanmali

3.Proje destekleri ile ilgili
bilgilendirme egitimleinin
arttirilmali
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Temel Giiclii Yonler Zayif Yonler/Sorun Alanlar1 | Ne Yapmali?
Akademik
Faaliyetler
4.Ulusal ve uluslararasi 5.0gretim iiyesi bagina diisen | 4. Uluslararasi kurum ve
indekslerde taranan bilimsel Incites %10, %50 etki kuruluglarla multidisipliner
dergilerde yaymlanan makale | degerindeki dergilerde yer projelerin sayisi arttirtlmal
sayisinin yiiksek olmasi alan yayn sayisinin az olmast | 5. Ogretim elemanlarinin
5. Uluslararas1 bilimsel is 6. Patent, faydali model ve ulusal/uluslararas: faydali
birliklerinin yiiksek olmasi tescil sayisinin az olmast model/patent ve tescil bagvuru
6. Ulusal ve uluslararasi 7. Arastirma ¢iktilarinin sayilar1 arttirilmalt
diizeyde nitelikli aragtirma ve | uluslararasi yayina
atif sayis1 yiiksek akademik doniistlirilmesindeki maddi
personelin bulunmasi destegin yetersiz olmast
7. Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar ve tiniversiteler ile
isbirligi yapilmasi
8. Birimimizin ulusal hakemli
ve uluslararasi diger alan
indekslerinde taranan
dergisinin bulunmasi
9. Birimimiz igerisinde klinik
uygulama {initeleri ve
laboratuvarlarin bulunmasi
10.Lisans 6grencilerinin
TUBITAK projelerine dahil
edilmesi
Toplumsal 1.Bilimsel ve sosyal 1.Bazi boliimlerde laboratuvar | 1. Bazi boliimlerde laboratuvar
Katki ve Unitelerde bulunan ve Unitelerde bulunan

etkinliklerde diizenleyici birim
olmak

2. Farkli gruplara yonelik
birim tanitim faaliyetlerinde
aktif rol almak

3.Daniganlara hizmet vermek
4.Mesleki alanda nitelikli
saglik profesyonelleri
yetistirmek

ekipmanlardaki yetersizlik
nedeniyle danisanlara istenilen
diizeyde hizmet verilememesi
2. Temizlik hizmetlerinde
calisan personel sayist
yetersizligi nedeniyle
laboratuvar/iinitelerde gerekli
hijyenin saglanamamasi

ekipmanlardaki yetersizligi
giderilmeli

2. Temizlik hizmetlerinde
calisan personel sayist
arttirilmali ve gerekli temizlik
gerecleri saglanmali

Girisimcilik

1. Birimimizin ulusal ve
ulusarasi kurum ve
kuruluslarla yaptig1 protocol
sayisinin fazla olmasi

2. Universitemizin girisimcilik
ile ilgili diizenledigi
etkinliklere birimimizden
katilimin yiiksek olmasi
3.Aktif 6grenci
topluluklarinin sayisinin fazla
olmas1

1. Girisimci aragtirmaci
say1sinin az olmast

2. Ogrencilerin girisimci
yonlerinin tesvik edilmesi
amaciyla diizenlenen yarigsma,
organizasyon ve egitimlerin
yetersiz olmasi

3. Miifredatta girisimcilige
yonelik ders sayisinin az
olmasi

1. Ogretim elemanlarinin
girisimcilik konusunda bilgi ve
ilgi diizeyleri arttirmaya yonelik
egitimler, caligmalarin
stirdiirtilmesi

2.Ogrencilerin girisimciligi
destekleyecek yarigmalara
katilim1 ve organizasyonunu
tesvik edici ortamlar
olusturulmali, 6diil
mekanizmasi saglanmali.
3.Birimimizde gerceklestirilen
bilimsel ¢aligmalarin fikri
haklarinin korunmasi ve
ticarilesmesine yonelik destek ve
tesvik mekanizmalar1 kurulmali.
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4.9 Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Fakiiltemiz faaliyetlerinin sektorel egimlerinin tespit edilmesi amaciyla elde edilen verileri

igerecek sekilde hazirlanan PESTLE Analiz Sonuglar1 Tablo 19°da verilmistir.

Tablo 19 Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

Tespitler

Universiteye Etkisi

Bilimleri Fakiilte
sayilarindaki artisin
yiiksekogretim
ekosistemine yansimalart
bulunmaktadir.

- Deneyimli akademik
kadrolarin diger
iiniversitelere gegmesi
egitim dgretimde bazi
aksakliklara neden
olmaktadir.

- Yeni akademik ve idari
kadrolarin tahsis
edilmesinde yaganan
aksakliklar/zorluklar
bulunmaktadir.

- Fakiiltemiz biinyesinde
akredite programlar
bulunmaktadir.

Etkenler Ne Yapilmal?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
- Saglik, egitim, teknoloji | - Destek - Nicelik ve nitelik - Nicelik ve nitelik olarak
kopul'armda YOK, programlarinin olarak yeterli 6gretim yeterli dgretim elemani
TUBITAK gibi gesitlendirilmesi ile iiyesi olmadan yeni kadrosu olusturulmadan
yiiksekdgretime yon lisans egitim desteginin | boéliimlerin agilmasi yeni boliimler agilmamali
veren kurumlarin artmasi - Boliimlere alan dist - Ihtiya¢ duyulan yeterli
pol.ltlkalarl g.l:incel - Alanda lidt_:r bi_r _fakiilte Ogretim elemanlarmin | pitelik ve nicelikte dgretim
%h‘Flya(,jlzlira gore olma potansiyelinin atampa& eleman ve teknik personel
1y_1_lest1r1!n.16k.ted1r. N bulunmam - 131r1m.lere ayrilan (laborant vb.) istihdaminin
- Ulkemizin jeopolitik - Yeni biitgenin kisitli olmasi saglanmals
konumundan kaynakl egitim/arastirma- - Yeni agilan )  acilan boliml
bolgesel riskler gelistirme, yenilik ve tiniversitelerin nitelikli Yen agl an boltdlere
bulunmaktadir. girisimcilik 6grenci ve akademik alan digt 6gretim
- Yiiksekdgretimde olanaklarinin olmast personel istihdami elfimanlnln atanmamast
iiniversitelerde - Yeni kurulan acisindan rekabeti sagla.n.rnah
ihtisaslasma ve misyon birimlerin akademik artirmasi - Politik kararlarin
farklilasmasi bir tist kadrolarinin - Deneyimli akademik | uygulanmasinda
politika olarak olusturulmasina katki kadrolarin ulusal ve paydaslarla koordineli
benimsenmektedir. saglanmasi uluslararasi farkli hareket edilmeli.
- Universitemiz misyon | - Oncelikli sektor ve kurumlara transferi - Kamu kurum ve
farklilagsmas: politikasi odak alanlarla ilgili kuruluslari ile yapilan is
kapsaminda arastirma aragtirmacilara firsatlar birlikleri artirtlmali.
iiniversiteleri arasinda taninmaktadir. - Kalkinmaya yonelik
yer almaktadir. arastirma ¢iktilariin
Politik - Yeni kurulan Saglik kullanim1 saglanmali.

- Akademik arastirmalar ve
proje destekleri artirilmali.
- Ulusal/Uluslararasi is
birlikleri artirtlmali ve is
birligini artirmaya yonelik
sekilde kurumsal kapasite
gbzden gegirilmeli.
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Tespitler

Universiteye Etkisi

Etkenler Ne Yapilmal?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
- Saha uygulamalarina
yonelik uygulama
alanlar1 (hastanelerdeki
klinik ve toplum saglig1
uygulamalari vb.)
yetersizdir.
- Saha uygulamalari igin
ilgili kurum ve
kuruluslardan yeterince
destek alinamamaktadir.
- Danigmanlik hizmetleri | - Fakiiltemizin farkli -Sosyal Giivenlik - Sosyal Giivenlik Kurumu
SGK kapsaminda saglik disiplinlerini Kurumu tarafindan ve ilgili kurum ve
ticretlendirilmemektedir. | igeriyor olmasi ve danigmanlik Bakanliklar ile gerekli
- Aragtirma ve projelere disiplinlerarasi hizmetlerinin alana calismalar baslatilmali
ayrilan mali destek iletisime acik olmasi ozgii - Aragtirmalarin finansal
yeterli degildir. - Fakiiltemizin kamu, iicretlendirilmemesi destegin artirilmast igin
- Kurdaki dalgalanmalar | sanayi ve 6zel sektorle | -Yiiksek nitelikli ulusal ve uluslararasi
risk olugturmaktadir. is birligini artirarak aragtirma projelerinin goriiniirliik artirilmal
- Kiiresel salgin, dogal yeni finansal sinirl olmasi nedeniyle | - Kamu/6zel
afetler gibi kriz kaynaklari elde etmesi | uluslararasi rekabette sektor/liniversite is
durumlarina bagh olarak | - Universitenin kendi zorluk yagsanmasi birlikleri sistematik olarak
mal ve hizmetlerin, fiyat | bilinyesindeki arastirma | - Enflasyon ve doviz artirtlmali
ve tedarik siireclerinde gelistirme desteginin kurlarindaki artiglarin - D1s kaynakl: projelerin
sorunlar bulunmaktadir. yan1 sira TUBITAK planlanmis ve sayisi ve gesitligi
- Enflasyonun arastirma | tarafindan lisans yapilacak yatirimlara artirilmali
ve gelistirme faaliyetleri | dgrencileri tarafindan olumsuz etkisi - Mezunlara kariyer
tizerinde olumsuz etkisi gelistirilecek projelere | - Universite sayilarinin | planlamasinda, girisimcilik
bulunmaktadir. destek saglanmasi artmasi nedeniyle ve yenilikgilik konularinda
Ekonomik - Universitemiz ayrilan kaynaklarin verilen danigmanlik
arastirma, egitim ve azalmasi destegi artirilmali.
altyap1 hizmetlerinde - Bilimsel arastirma ve | - Kaynaklarin
kamu destegi almaktadir. projelere ayrilan onceliklendirilmesi i¢in
- Ogretim elemanlari kaynaklarin yeterli fayda maliyet analizleri
kamu ve 6zel sektorle olmamasi yapilmali.
projeler yiiriitmektedir. - Tasarruf tedbirleri - TUBITAK ve alternatif
- Program akreditasyonu nedeniyle tiniversiteye | finansal destek imkanlari
konusunda birimlere ayrilan biit¢enin konusunda 6grencilere ve
ayrilan bir 6denek azalmasi akademik personele
bulunmamaktadir. - Program yonelik bilgilendirme
- TUBITAK tarafindan akreditasyonunun faaliyetleri artirilmal.
lisans dgrencilerine program tercihinde - Program akreditasyonu
yonelik burs imkanlari onemli bir etken konusunda akademik
saglanmaktadir. olmaya baslamasina birimlere kaynak destegi
ragmen bu konuda saglanmali
iiniversitelere ayr1 bir
kaynak ayrimi
yapilmamasi
- Son yillarda -Toplum entegrasyonu | -Ogretim iiyesi basina | -Planlanan stratejilerle
uluslararas1 gog¢ dalgalar1 | boyutunda ¢ok kiiltiirlii | diisen 6grenci sayisinin | sosyokdiltiirel degisime
ile toplumun demografik | yapilarn etkilesimleri artmast destek saglanmali
ve sosyokiiltiirel yapisi icin uygulamalara - Sosyokiiltiirel yapida | - Toplumsal sorumluluk
Sosyo degismektedi ihtiyag duyul bozul bilmesi | anlamind
Kiiltiirel egismektedir ihtiya¢ duyulmast ozulma yaganabilmesi | anlaminda, .
- Universitemizde farkli - Kiiltiirlerarasi - Sosyokiiltiirel Universitemizdeki
sosyokiiltiirel ve projelerin degerlerimizden sosyokiiltiirel caligmalar
ekonomik kesimlerden gergeklestirilmesi uzaklagma ihtimali artirmali

ogrenciler bulunmaktadir.
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Universiteye Etkisi

Etkenler Tespitler Ne Yapilmal?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
- Mezun 6grencilerin - Yasam boyu - Istihdam imkaninin - Yasam boyu dgrenme
istihdaminda yaganan ogrenmeye talebin azalmasina bagli olarak | faaliyetleri artirilmali.
sorunlar nedeniyle artmasi nitelikli 6grencilerin -Sosyokiiltiirel ve sosyo-
toplumun iiniversite - Ogrenci niteligine programlari tercih bilimsel konularin olumlu
egitimine bakis agis1 bagli olarak arastirma etmemesi ve olumsuz yonleri
degismektedir. faaliyetlerinin nitel ve | - Sosyal ve kiiltiirel konusunda topluma
- Sosyobilimsel ve nicel olarak artmasi alanlara yonelik farkindalik olugturmaya
kiiresel gelismeler, - Yiliriitiilen bilimsel faaliyetlerin yonelik faaliyetler
toplumun sosyokiiltiirel caligmalarin toplumsal | yiiriitiilmesi i¢in diizenlenmeli.
yapisini etkilemektedir. ve kiiltiirel degigime kaynaklarin ve talebin | -Ogrenciler bilimsel
- Toplumun sosyal katki saglamasi azalmasi bilginin yaninda
medya kullanim oranlar1 | - Isverenlerin, sosyokiiltiirel olarak da
giderek artmaktadir. mezunlarin niteligini desteklenmeli.
- Sosyal medyanin yanlig | artirmak icin is -Ogretim eleman1 ve
kullanim1 sonucunda birligine acik olmasi ogrenci degisim
sosyokiiltiirel ve 6z - Mezunlarimizin programlarina katilim
degerlerden uzaklagma Universitemizin kurum tesvik edilmeli.
yasanmaktadir. kimligi ile ilgili gii¢li -Ogretim iiyesi-ogrenci
- Ogrencilerin kiiltiirel etki olusturmasi etkilesimi gelistirilerek
etkilesimini artirmak - Sosyal medya sektorel gelismeler
lizere 6grenci degisim araciligiyla daha fazla desteklenmeli.
programlarimiz kullaniciya erigim -Uluslararasi 6grenci
bulunmaktadir. imkani bulunmasi cesitliligi artirilmali.
- Birimimizin galisma - Uluslararasi degisim -Mezunlarin faaliyette
alanlari iiniversitemizin programlari ile bulundugu sektorler ile is
Toplumsal Katki ogrencilerin farkli birligi artirilmali.
Oncelikli Alanlart kiiltiirlerle tanigsma -Mezunlarimizin
arasinda yer almaktadir. imkaninin olmasi aragtirmaya yonelik
- Universitemizde Sosyal | - Toplumsal Katk1 projelerdeki etkinligi
Transkript uygulamasina | Oncelikli Alanlarina tesvik edilmeli.
gecilmistir. yonelik faaliyet yapma -“Sosyal Transkript”
imkanlarinin bulunmasi uygulamasi tesvik edilmeli
-Toplumsal Katki -Mezunlarin ige yerlesme
Oncelikli Alanlarina oranlar1 takip edilmeli ve
yonelik faaliyetlerine istihdam orani yiiksek
yonelik biitge alanlara agirlik verilmeli.
desteginin artirilmig -Istihdam oranlar1 diisiik
olmasi olan programlarda ilgili
igverenlerle is birligi
yapilmali.
-Universitemiz etkinlikleri
ile ilgili olarak sosyal
medya sistemli
kullanilmali.
-Ulkemizin teknolojik -Teknolojik -Saglik bilimleri -Bilimsel arastirmalarda
altyapisi siirekli gelismelere bagh alanindaki teknoloji kullaniminin
gelismektedir. olarak programlarin teknolojilerin hizla yayginlastirilarak
-Geng niifusun etkisi ile giincellenmesi gelismesi ve buna gelismesi saglanmali.
teknoloji kullanimi -Uzaktan egitim ve uygun altyapinin -Programlar teknolojik
. artmaktadir. hibrit egitimin 6gretim | yetersiz olmasi gelismeler 15181nda siirekli
Teknolojik w o N ;
-Ogretim yontem ve elemanlarinin -Teknoloji yenilemede | giincellenmeli ve altyapilar
tekniklerini etkileyen teknolojik mali kaynagin icin yeterli kaynak
egitim teknolojileri hizla | yeterliliklerini bulunmamasi saglanmali
gelismektedir. gelistirmek igin bir -Teknolojik
firsat sunmast gelismelere uyum
saglanamamasi
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Universiteye Etkisi

Etkenler Tespitler Ne Yapilmal?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
-Teknolojinin gelisimine | -Universitemizin durumunda farkl -Teknolojinin akilci
paralel olarak mevcut teknolojik altyapisinin | alanlarda geri kalma kullanimu ile yeni
teknolojik altyap1 gereksinimlerine bagli | riski bulunmasi ihtiyaglara uygun teknoloji
giincelligini olarak gelismesi ve -Teknolojik anlamda aktarimi yapilmali.
yitirmektedir. giincellenmesi gliclii rakip birimlerin | -Bilisim altyapisi
-Uzaktan egitim ve hibrit | -Teknolojik bulunmasi guclendirilmeli.
egitim modelleri hizli bir | gelismelerin, uzaktan -Teknolojinin yogun -Universite-6zel sektor-
sekilde yiiksekdgretime egitim ve agik ders kullaniminin bilgi ve kamu is birlikleri ile
uyarlanmaktadir. malzemelerine kolay iletisim giivenligi teknolojik gelisim takip
-Universite biinyesinde erisim gibi firsatlar konusunda tehdit edilmeli, altyap1 ve kaynak
TTO AS kurulmustur. sunmasi olusturmasi saglanmall.
-Gazi Teknopark -Teknolojinin -Hizl degisen ve -Ogretim elemanlarinin
aragtirmacilara arastirma, | gelisimiyle birlikte gelisen teknoloji ogretim teknolojileri
gelistirme ve girisimcilik | bilgiye erisilebilirlik neticesinde konusundaki
alanlarinda imkanlar diizeyinin artmasi ve ekipmanlarin yetkinliklerini artirmak
sunarak caligmalarini yeni aragtirma giincelligini yitirmesi iizere Egiticilerin Egitimi
stirdiirmektedir. konularinin ortaya -Sanal derslerin programlarina katilimlari
-Kamu ve sanayiye ¢ikmast ozellikle saglik desteklenmeli.
yonelik Ar-Ge -Gazi TTO AS’nin alanindaki uygulama -Bilgi giivenligi konusunda
calismalari aragtirmacilara proje, derslerine uygun farkindalik artirmak {izere
yiiriitiilmektedir. fikri haklar ve is birligi | olmamasi personele yonelik egitimler
-Aragtirma-gelistirme stireglerinde imkanlar -Ulkemizde ve verilmeli.
yonelimleri teknolojik sunmasi diinyada siber giivenlik | -Yeni teknolojilerin
acidan hizla -Universitenin temel sorunlarinin artmast desteklenmesine yonelik
degismektedir. teknolojik, -Teknolojiye uyum ve | finansal destek, proje ve
Gincel teknolojilere kolaylagtiricilart ve yeni arastirma konulart | laboratuvar imkanlar
sahip laboratuvar sayisi destekleyici imkanlar1 icin yeterli finansal artirtlmali
yetersizdir. sunmasi kaynak saglanamamasi
ve teknolojik tiriinlere
ulagim maliyetlerinin
artmasi
-Sahip olunan
teknolojik firsatlarin
maliyet- etkinlik
cergevesinde yeterince
kullanilamamasi
-Fakiiltede yer alan -Toplum ve kurumlar -Gorev tanimlarmin ve | -Yasal diizenlemeler
boliimlere 6zgii teknik ve | tarafindan alan yasal sorumluluklarin gozden gegirilmeli, glincel
akademik personel ozellesmesinin 6nemli | ilgili yasalarda ihtiyaglara gore gerekli
istihdam problemleri olduguna dair belirlendigi sekilde calismalar yapilmali
bulunmaktadir. farkindaligin artmasi uygulanmamasi -Proje ve patent
-Proje ve patent -Mevzuat uygulama ve | -Mevcut yonetmelikler | konularinda saglanan yasal
konularinda yasal stirece | degisiklikleri arasindaki destek i¢in yetkin personel
iliskin destek alinmasi konularinda kamu uyumsuzluklar sayisi artirilmali.
gerekmektedir. kuruluslarina kolay -Proje ve patent -Mevzuat ve miifredat
vasal -Siklikla yapilan mevzuat | erisim ve is birligi bagvurularinda degisikliklerinde
giincellemeleri imkan1 bulunmasi mevzuat uygulama paydaslarla is birligi
beraberinde birgok - [lgili mevzuatin prosediirlerinin cok artirilmali.

prosediirde giincellemeyi
de getirmektedir.

- 15 birlikleri ile
yiiriitiilen projelerde
yasal siiregler
bulunmaktadir.

giincelleme ve hazirlik
¢alismalarina
fakiiltemizin paydas
olarak katki saglamasi
-Degisen mevzuata
gore giincelleme
calismalan yiiriitiilmesi
olanaginin olmasi

olmasi, konuyla ilgili
bilgi alinabilecek
yeterli ve yetkin
personelin
bulunmamasti

-Mevzuat ve prosediirler
konusunda tiim birimler
diizenli olarak
bilgilendirilmeli.
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Universiteye Etkisi

Etkenler Tespitler Ne Yapilmal?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
-Kamu kurum ve -Yasal prosediirlerin -Yiiksek Ogretim -Arastirma tiniversitesi
kuruluglari tarafindan gelisen teknolojik Programlar1 ve kimliginin 6n plana
yiiriitillen mevzuat yontemlerle takip kontenjanlari cikarilarak 6grenci
degisikliklerine edilerek zaman ve Kilavuzunda belirlenen | kontenjanlarinin
fakiiltemizde ¢alisan ekonomik kayiplarin kontenjanlarin program | belirlenmesinde YOK ile
akademik personelin de aza indirilmesi tarafindan kapasiteye igbirliginin saglanmasina
katkilar1 bulunmaktadir. | -Ulusal Cekirdek gore talep edilen yonelik faaliyetlerin
-Lisans egitim Egitim Programi’na 6grenci kontenjanin yuriitiilmeli.
yonetmeliklerindeki yonelik yapilacak tizerinde olmasi - Saha uygulama
degisikliklerin giincellemelerde -Yatay, dikey gegis, derslerinin
uygulamada da paydas katiliminin 6n lisans tamamlama vb. yiiriitiilebilecegi 6zel ve
yansimalar1 bulunmakta | plana ¢ikarilmasi kapsaminda kayit kamu hastaneleri ile
ve gesitli sorunlara sebep yapan 6grenci sayisinin | isbirligi arttirilmali.
olabilmektedir. artmast
- Ogretim iiyesi bagina -Siklikla 6grenci affina
diisen 6grenci sayist iligkin yasalarin
yiiksektir. cikarilmasi
- Uygulama derslerinin - Mevzuatin ¢ok sik
yapilacagi hastane, degistirilmesinden
kurum veya kuruluslar dolay1 kurumsal
belirli kontenjan uygulama biitiinligii
sinirlamasi getirmekte ve olusturulamamasi
6grenci kontenjaninin -Mevzuattaki
fazla olmasi nedeniyle degisikliklerin
sikintilar yaganmaktadir. kurumsal kiiltiirii
etkilemesi
-Uygulama ve yasal
stireclere bagl
olmayan durumlar ve
problemlerin ortaya
¢ikmasi
-Farkli yonetmeliklere
tabi 6grencilerin
hukuki durumlarinin
takibinde giigliik
yasanmasl
- Kiiresel iklim -Cevresel konularda -Kiiresel iklim -Kisitliligr olan ve
degisiklikleri yapilan projelerin degisikliginin olmayan tiim bireylerin
yasanmaktadir. oncelikli alan yaratabilecegi dogal kaynaklardan adil
-Hava, su ve toprak kapsaminda afetlerin egitim ve yararlanabilmesi igin
kirliligi artmaktadir. degerlendirilmesi klinik uygulama evrensel tasarim ilkelerine
-Alternatif enerji -Kolay ulagim stireglerini olumsuz uyarak diizenlemeler
arayiglari artmaktadir. imkéanlarinin bulunmas: | etkilemesi yapilmali
-Cevresel sorunlar -Cevresel sorunlarin -Mekan kosullarinin -Fakiiltemizde enerjiyi
artmakta ve fakiilte ¢ozlimiine yonelik kisitli olmasi tasarruflu kullanma kiiltiiri
yasamini etkilemektedir. | calismalarin artmasi - Fakiilte icerisindeki yayginlastirilmali
Cevresel -Fakiiltemiz sehir -Programlarda ¢evresel | sosyal alanlarin -Atiklarin geri
merkezinde yer stirdiirtilebilirlik yetersiz olmast dontisiimiine dikkat
almaktadir. konusuna dikkat -Cevresel sorunlarin edilmeli
- Fakiiltemizdeki cekilmesi ¢ozlimiine yonelik -Enerji ve ¢evre yonetim

Beslenme ve Diyetetik
Programi’nda
Stirdiirtilebilir
Kalkinmada Beslenme
se¢meli dersi
bulunmaktadir.

-Cevre duyarlhiligina
iligkin ulusal ve
uluslararasi projeler
yapilmasi

kaynak saglama
problemlerinin
bulunmas1

sistemleri uygulamaya
konulmali.
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Etkenler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

-Geri doniistiirebilir
atiklardan bir kismi1
ayristirilmaktadir.
-Cevresel sartlara gore
birimimizin egitim-
Ogretim, aragtirma-
gelistirme ve toplumsal
katk1 ¢aligmalari
sekillenmektedir.

- Fakiiltemizin Engelsiz
Universite Bayraklar
kapsaminda Turuncu
Bayrak kazanmsgtir
-Programlarda ve
arastirmalarda gevresel
stirdiiriilebilirlik
konularinda farkindalik
olusturulmaktadir.

-Enerji tiketiminin
artmasi sonucu
¢evresel sorunlarin
artmast

-Atik yonetimi
konusunda alt yapinin
gelistirilmesi
gerekliliginin olmasi
-Siirdiiriilebilir kampiis
calismalarina
ekonomik ve teknik
destegin yetersiz
olmast

-Dogal kaynaklarin
sinirli olmasi ve gevre
sorunlarina duyarsizlik
gosterilmesi
-Fakiiltemizin sehir
merkezinde bulunmasi
nedeniyle hava, su ve
giirtiltii kirliligine daha
fazla maruz kalinmasi

-Personel ve dgrencilere
etkili yontemler ile geri
doniisiim ve cevresel
surdiirilebilirlik, su ve
karbon ayak izi
konularinda egitim
verilerek farkindalik
artirtlmali ve bu konularda
toplumsal katki igeren
projeler 6grencilerin
katilimiyla gelistirilmeli.
-Daha az enerji harcayan
iiriinler kullanilmal1.
-Cevresel siirdiiriilebilirlik
ve alternatif enerji ile ilgili
projeler artirilmali.
-Yenilenebilir ve ¢evre
dostu iiriin gelistirmeye
yonelik projeler
desteklenmeli.
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Tablo 20 Sektorel Yap: Analizi

Sektorel Tespitler Universiteye Etkisi Ne Yapilmali?
Giigler (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler ¢ Yaprimal:
-Saglik Bilimleri -Rekabet ortaminin | -Rakiplere gore - Fakiilte tanitim
Fakiiltesi sayisinda tesvik edici ogrencilere taninan faaliyetleri
artig olmaktadir. etkilerinin olmas1 sosyal ve fiziki giiclendirilmeli.
-Ayni ilde yer alan - Diger arastirma imkanlarin sinirli olmas1 | -Programlarin
ve Saglik Bilimleri iiniversiteleriyle -Bazi rakiplere gore kontenjanlari
Fakiiltesi bulunan ortak calisma fakiiltemizin liniversite azaltilmall.
iiniversitelerin olanaginin hastanesine uzak -Arastirma
bir¢ogu da Arastirma | bulunmasi konumda bulunmasi iiniversitesi
Universitesi - Deneyimli ve -Arastirma tiniversiteleri | misyonunu
niteligindedir. dinamik akademik | siralamasinda diisme devam ettirmeye
-Bazi programlarda kadrosu ile bilinen riskinin olmast yonelik
mezunlarin is bulma | programlarin faaliyetler
Rakipler zorlugu nedeniyle rekabet arttirllmali.
farkli mesleklere tistiinliigiiniin
yonelmektedirler. olmast
- Cok merkezli
proje ve
faaliyetlerin
yapilabilmesi
-Bazi1 programlarda
mesleki
uygulamalarin
yapilabildigi
ortamlarim birim
igerisinde mevcut
olmasi
-Fakiiltemiz, basarili | - Kamu ve 6zel -Bazi paydaslarin is -Paydaslar ile
bir 6grenci profiline sektor kurumlarinin | birligine agik olmamasi iletisim ve
sahiptir. mezunlarimizi -Paydaglara daha iyi iligkiler
- Fakiiltemiz, kamu istihdamdaki hizmet verebilmek i¢in giiclendirilmeli
kurum ve kuruluslari, | istekliligi gereken fiziki ortam ve ve gerekli
0zel sektor ve - Is birliklerinin alt yapinin yeterli tyilestirmeler
STK’lar ile is birligi | 6grencilere mesleki | olmamasi. yapilmali.
yapma olanagina ve | ve akademik olarak
protokollere sahiptir. | tecriibe
Paydaslar - Ulusal ve kazandirmasi
uluslararasi - Fakiiltemizin
yliksekdgretim danigmanlik
kurumlari ve hizmetlerinin giiglii
arastirma merkezleri | olmasi
ile ortak ¢aligmalar, - Ogrencilerin
projeler ve etkinlikler | projelere dahil
yapilmaktadir. edilmesi
-Birimimiz -Tedarikgilere -Tedarikgiler -Hazirlanacak
laboratuvar/iinite ulagsmanin kolay tarafindan verilen teknik sartname
ve ortak alanlarda olmasi, tedarikei teknik hizmetlerin ve sozlesmelerde
kullanilmak iizere cesitliginin yetersiz olmasi talep edilecek
talep edilen {iriin varolmasi iiriin ve
ve hizmetlein hizmetlerle ilgili
Tedarikgiler | tedariginde bilgiler detayli ve
ekonomik acik bir ifade ile
nedenlerle yazilmali
sikintilar -Tedarikgi
yasanmaktadir. performans
degerlendirme

sistemi kurulmali.
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Sektorel Tespitler Universiteye Etkisi Ne Yapilmah?
Giigler (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler ’
-Akredite olan -Birimimizde -Diizenleyici/denetleyici -Belirlenen
programlar i¢in kurumsal kalite kurum ve kuruluslarin oOlgiitleri
ilgili kurumlar kiiltiirtiniin bazi saglayacak
tarafindan denetim yerlesmis olmasi degerlendirme nitelikte fiziki
Diizenleyici/ | ve degerlendirme Olgiitlerinin ekonomik kosullar ve
Denetleyici | yapiimaktadir. ve yasal nedenlerle insan kaynagi
Kuruluslar karsilanamaz nitelikte iyilestirilmeli.

olmasi
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4.10 GZFT Analizi

Tablo 21 GZFT Analizi

GZFT Analizi
i¢ Cevre
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
1. KOoKkli bir tiniversitenin birimi olmasi nedeni 1. Damigman bagina diigen 6grenci sayisinin
ile tanmirliginin ve tercih edilebilirliginin fazla olmasi,
yiiksek olmasi 2. Ogrenci sayisinin meveut
2. Paydaslar igin sehir igi/sehirleraras: ulagim derslik/laboratuvar/ekipman kapasitesine gore
imkénlarinin kolay ve erisilebilir olmasi fazla olmasi
3. Alaninda uzman, ulusal ve uluslararasi 3. Kadrolu arastirma gé’)revlisi sayisinin yetersiz
deneyimi olan nitelikli akademik personele olmasi
sahip olmasi 4. Ogretim iiyesi ders yiikiiniin fazla olmasi
4. Ogrenci - 6gretim eleman: iletisiminin kolay 5. Mevcut siniflarin mimari yapist, sayl,
kurulabilmesi ve birebir etkilesimli ¢aligma kapasite ve donaniminin teorik ve uygulamali
olanaginin bulunmasi ders anlatimina yeterince elverisli olmamasi
5. Giincellenen ve gelisime agik bir egitim 6. Personel i¢in ayrilan odalarin kalabalik ve
miifredatinin benimsenmis olmasi sayica yetersiz olmasi
6. Fakiiltemizin boliimleri alaninda donanimli 7. Personel ve 6grenciler i¢in tuvalet, giyinme
egitim, uygulama {initeleri ve arastirma odast ve kisisel dolaplarin yetersiz olmasi,
laboratuvarlari gibi olanaklar1 bir arada 8. Fakiilteye ait yemekhanenin kapasitesinin
bulunmasti sinirli olmast
7. Universitemizin alan dis1 derslerinin 9. Birimde nitelikli idari personel sayisinmn
Ogrencilerimiz tarafindan secilebiliyor yetersiz olmasi
qlma51 10. Birimimiz binasina ait tesisat ve alt yap1
8. Universitemizin ¢ok sayida spor, barinma, yetersizliklerinin olmas1
sosyal ve bilimsel faaliyetlerine katilim 11. Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani
olanaklarinin olmasi hareketliligi degisim programlarina katilim
9. Universitemizin basili ve elektronik kaynaga sayisinin az olmasi
sahip genis kiitiiphane olanaklarmin 12. Birimimizin teknolojik imkanlarinin ¢agin
bulunmasi gerektirdigi egitim standartlarina gére
10. Birimimizin diizenli olarak yaptigi ticretsiz yetersiz olmasi
bilimsel etkinliklerin toplumsal katki ve 13. Birimimizin fiziki sartlarinin engelli
yagam boyu dgrenme faaliyetlerine katki bireylerin kullanimi i¢in yetersiz olmasi
sunmasi 14. Birimimizin Merkez yerleskede yer almamasi
11. Birimimizin ¢esitli indekslerde taranan ve Gazi Universitesi Saghk, Arastirma ve
hakemli dergisine sahip olmast Uygulama Merkezine uzak olmas1 nedeniyle
12. Akreditasyona sahip mevcut programlarin mesleki uygulama/staj yapan 6grencilerin ve
bulunmasi 6gretim elemanlarmim ulagim zorlugu
13. Tum programlarm multidisipliner ¢aligma yasamasl
anlayigina sahip olmasi
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Dis Cevre

FIRSATLAR TEHDITLER

1. Saglik Bilimleri alanina ilginin ve damgmanlik 1. Vakifiiniversitelerinde agilan Saglik Bilimleri
taleplerinin artmis olmasi Fakiiltelerinin 6grenciye sundugu olanaklarin

2. Ulusal ve uluslararasi bilimsel ve yasam boyu daha nitelikli olmast
egitim faaliyetlerinin bulunmasi 2. Birimimiz yerleskesinde bulunan sosyal ve

3. Birimimizin farkli saglik disiplinlerini igermesi kiiltiirel olanaklarin sinirlt olmasi
sayesinde disiplinlerarasi iletisime agik olmasi 3. Birimimiz biitgesinin yetersiz olmast nedeniyle

4. Yasam boyu 6grenmeye talebin artmasi bazi harcamalarin fakiilte doner sermayesinden

5. OYP kapsaminda yetistirici iiniversite kapsaminda karsilanmaya galisiimasi ve bu durumun biitge
olmasi ve bu sayede birgok arastirma gérevlisinin gerektiren egitim faaliyetlerini sinirlandirmasi
egitim 6gretim faaliyetlerine dahil edilebilmesi 4. YOK ‘iin 6grenci kontenjanlarini arttirmast

6. Universitemizin saglik politikas1 geregi 5. Mevcut mesleki yasalarin, meslek elemanlarmin
uluslararasi saglik turizmine 6nem vermesi caligsma alanlarini sinirlamast

/. Toplum saghgr ile ilgili konularda saglik
calisanlarina duyulan ihtiyacin artmasi

4.11 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 22 Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu

Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Stratejik planda belirtilen
hedeflerin coguna
ulasilamamisgtir. Bazi1 amaglar
pandemi siirecinden etkilenmis
veya gerceklestirilememistir.

Gergeklestirilemeyen amaglar yeni stratejik
planda hedefler arasina konulmasi

Mevzuat Analizi

Mevzuat ile ilgili calismalar
stirdiiriilmiis ve giincel sorunlar
tespit edilmistir.

Mevzuattaki eksiklik ve aksakliklarin
giderilmesine yonelik ¢aligmalarin planlanmasi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Ust politikabelgeleri analizi ile
ilgili ¢aligmalar siirdiiriilmiistiir

Caligmalara devam edilmesi

Paydas Analizi

Paydaslar ile is birligi yapilmus,
goriisler dogrultusunda birim
planlarina yon verilmistir.

Paydas sayisinin ve iliskilerin gliclendirilerek
devam ettirilmesi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Insan kaynaklar1 analiz
edilmektedir

Ihtiyaglari karigilamaya yonelik planlamalarin
yapilmasi

Kurum- e

Kiiltiirii Kurum kiiltiirii analizi Mevcut kurum"kult.umnun korunmasi ve

Analizi yapilmistir artirilmasina yonelik planlamalarin yapilmas:
Fiziki kaynaklarin verimli kullanimina y6nelik

Fiziki Kaynak Fiziki kaynaklarin yetersizligi planlama yapilmasi

Analizi belirlenmistir.

Teknoloji ve Bilisim
Altyapist Analizi

Teknoloji ve bilisim ihtiyaglart
bulunmaktadir.

Eksikliklerin giderilmesine yonelik ¢aligmalarin
planlanmasi

Mali Kaynak Analizi

Mali kaynaklar analiz edilmis,
yetersizlikler saptanmstir

Kaynaklar1 artirmaya yonelik girisimlerde
bulunulmast
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V. GELECEGE BAKIS

5.1 Misyon

Universitemiz temel degerleri dogrultusunda, toplum sagligini ve yasam boyu dgrenme
stirecini destekleyen, evrensel diizeyde bilim ve teknolojiyi kullanan, yenilik¢i, girisimci ve

nitelikli saglik profesyonelleri yetistirmektir.

5.2 Vizyon

Ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan, saygin, girisimci, lider ve tercih edilen bir fakiilte

olmaktir.

5.3 Temel Degerler
Gazi Universitesi’nin benimsedigi temel degerler birimimiz olarak da benimsenmistir.

Birimimiz:

e Evrensel bilime ve milli kiiltiiriin olusmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma
istegini tesvik eden yiiksek akademik niteligi,

e Kurum Kkiiltiirine uygun olarak; egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal hizmet
alanlarinda cagin gerek ve ihtiyaglarina gore siirekli iyilestirme faaliyetlerini
stirdiirmeyi,

e Kurumsal karar verme siireglerini i¢ ve dis paydas katilimi saglayarak yiiriitmeyi,

e Uriin ve hizmetleri gelistirirken ve sunarken ¢evrenin korunmasina ve iyilestirilmesine
0zen gostermeyi,

e Bilimde 6zgiinliigii arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde
sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanliin gereksinimlerine hizmet edecek yenilikg¢i
cagdas yaklagimi,

e Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze alan, her tiirlii goriis ve diisiincenin barig ve
hosgorii i¢inde dile getirilebildigi; farkliliklarin zenginlik olarak goriildiigi, her tiirli
ayrimciliga kars1 ¢ikan evrensel yaklagimi;

e Uretilen bilgi, teknoloji ve hizmeti i¢ ve dis paydaslar araciligi ile toplum yararina
sunmayl,

e Evrensel, bilimsel, akademik ve mesleki etik degerleri merkeze almayi;
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Basariy1, yetenegi, calismay1r ve ¢abayi yiiceltmeyi; secim ve degerlendirmelerini
yetkinlikler temelinde ve nesnelligi gozeterek gergeklestirmeyi,

Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tagiyabilen bir kurum olmayi,
Tarihi, kiilttirel, milli ve manevi degerlere kars1 duyarl bir yaklasima sahip olmayz,
Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla ilkenin fiziki, ekonomik, stratejik ve sosyal
sartlaria, yakin cografya ve diinya sorunlarina duyarl olmay1 ve ¢6ziim {iretebilmeyi

kendine temel degerler olarak benimsemektedir.
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VI. FARKLILASMA STRATEJILERI

6.1. Konum Tercihi

Fakiiltemiz 30/07/2008 tarih ve 2008/13928 sayil1 Bakanlar Kurulu karar1 ile kurulmustur.
Kuruldugu zamandan bugiine kadar ¢agin gereksinimlerine uygun olarak saglik alaninda
oncii, yenilik¢i ve etik degerlere bagli bireyler yetistirme bakis agisiyla yoluna devam
etmektedir. Universitemizin arastirma odakli konumunu benimseyen fakiiltemizde Kalite
Calisma Ekibi, I¢ Kontrol Birim Calisma Grubu, Stratejik Planlama Calisma Ekibi, Risk
Calisma Ekibi, Ar-Ge Calisma Ekibi, Egitim/Das Iliskiler Calisma Ekibi, Akademik Birim
Olgme-Degerlendirme Ekibi gibi ilgili kurul ve komisyonlarda goriisiilen olas1 iyilestirme

Onerileri de arastirma iiniversitesi oncelikleri dogrultusunda karara baglanmaktadir.

Egitimde kalitenin 6nemli gostergelerinden biri olan program akreditasyonuna bakildiginda
fakiiltemizde akredite olan bdliimlerin sayilariin arttigi goriilmiistiir.

Fakiiltemizin konumlanmasinda belirleyici olan bu basarilar lisans ve lisansiistii diizeyde
verilen etkili, ¢agdas, yenilik¢i ve nitelikli bir egitim sonucunda ortaya ¢ikan arastirma

odakl1 bir kurum kiltiirtiniin trianuddr.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Baskent Ankara’da 13"l vakif, 8'i devlet olmak iizere toplamda 21 {iniversite bulunmaktadir.
Bu 21 iiniversiteden 9 tanesinin (5 vakif, 4 devlet) Saglik Bilimleri Fakiiltesi bulunmaktadir.
Koklii bir iiniversite olan Gazi Universitesi’nin 2008 yilindan itibaren var olan fakiiltemizin
arastirma konusunda ¢esitli olanaklara sahip olmasi, yiiksek standartlarda bilgi ve deneyime
sahip akademisyenler ile donanmis olmasi fakiiltemizi benzerleri arasindan One
cikarmaktadir. Tim bakanliklarin ve kamu kuruluslarinin  Ankara’da bulunmasi,
{iniversitemizin sehirdeki bes Arastirma Universitesinden biri olmasi ve biinyesindeki
hastanenin imkanlarint  kullanabiliyor olmamiz biyiikk avantajlar saglamaktadir.
Fakiiltemizin konumunun merkezi olmasi sebebiyle ulasim agisindan oldukga ulasilabilirdir.
Tiim bu kosullar da fakiiltemizi ig-birlikleri ve arastirma olanaklar1 agisindan 6énemli bir

potansiyele sahip kilmaktadir.
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Oncelikli Sektorler ve Alanlar

Fakiiltemizin stratejik plan1 ve oncelikleri dogrultusunda hedeflere yonelik yol haritast
belirlenmektedir.

Universitemiz biinyesinde faaliyet yiiriitmekle birlikte kamu-sanayi-iiniversite is birligi
caligmalar1 kapsaminda ulusal/uluslararasi diizeyde faaliyet yliriiten ve yiiriitiilen faaliyetler
sonucunda elde edilen c¢iktilarin i¢ ve dis paydaslarla paylasilmaktadir. Arastirma
Universitesi dncelikli alanlar1 igerisinde ¢alismalarini yiiriiten Universitemiz merkezleriyle

isbirligi yapilmaktadir. Bu merkezler asagida yer almaktadir.

Otizm ve Gelisimsel Bozukluklar Uygulama ve Arastirma Merkezi (GEBAM)

Farkli tiniversitelerden otuzdan fazla arastirmacinin ortak ¢abalari ile profesyonel dayanisma
ve gelisim amaciyla seminerler igin bir araya gelen uzmanlarin baslattigi kurulum siireci
2021°de tamamlanan Merkezde, bireylere, ailelere, profesyonellere ve kurumlara egitim ve
danigmanlik hizmetleri sunarken disiplinleriistii bir yaklasim sergilemeyi hedeflemektedir.

Bu merkeze fakiiltemizden 6gretim elemanlar1 destek vermektedir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM)

2013 yilindan bu yana “cagdas bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak egitim ve
ogretimin etkinligini artiran, hayat boyu 6grenimin 6nemini kavramis, kisilerin egitim
ihtiyaclarini karsilamay1 ilke edinmis, siirdiiriilebilir egitim sistemine sahip, yeniliklere agik,
katilimci, ulusal diizeyde rekabet edebilir, uluslararasi is birligine acik, lider bir merkez
olmak” misyonu dogrultusunda hizmet veren merkezde yiiz yiize egitimin yapilamadigi
olaganiistii hallerde Universitemizin egitim-6gretim faaliyetlerinin kesintisiz bir bigimde
yiirlitilmesi adma ¢alismalarina devam etmekte, kurumsal vizyon olarak hem
Universitemize hem de tiim Tiirkiye’ye uzaktan egitim hizmeti sunmay1 hedeflemektedir.

Bu merkeze fakiiltemizden 6gretim elemanlar1 destek vermektedir.

Sosyal Hizmet Calismalar:1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (SOHMER)

SOHMER birey, aile, grup, topluluk, orgiit ve toplum diizeyinde sosyal refahla ilgili
karsilanamayan ihtiyaglar1 tespit etmek ve sosyal sorunlarin ¢éziimiine katki saglayacak
egitim, arastirma ve uygulamalar planlamak ve gerceklestirmek, sosyal politika yapim
stireclerine bilimsel verilerle katki vermek amaciyla 22.09.2021 tarihli 31606 sayili resmi
gazetede yayinlanarak faaliyet gostermeye baslamistir. Bu merkeze fakiiltemizden 6gretim

elemanlar1 destek vermektedir.
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Istatistik Damismanlik, Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (IDEAM)

IDEAM, 17 Agustos 2015 tarihinde Gazi Universitesi'nde arastirma ve danismanlik merkezi
olarak kurulmus, ana faaliyet konusu istatistiki ¢alismalar olan ve c¢esitli boyutlarda
faaliyetler yiiriiten bir merkezdir. Universite icinden ve disindan gelen akademik
caligmalarin Ornekleme tasarimi, saha uygulamasi, soru kagidi tasarimi, veri toplama
teknikleri, deney tasarimi, istatistiksel analiz ve raporlama konularinda istatistiksel
danismanlik hizmetleri vermektedir. IDEAM, bu hizmetleri bireysel islerin yan1 sira 6zel
veya kamu kurumlarinin projelendirilmis isleri i¢in de gergeklestirmektedir. Bu merkeze

fakiiltemizden 6gretim elemanlar1 destek vermektedir.

Sporda Yetenek ve Performans Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gazi Universitesi Sporda Yetenek ve Performans Uygulama ve Arastirma Merkezi, daha
once var olan “Sporda Performans ve Hareket Analizi Uygulama ve Arastirma Merkezi” ile
“Sporda Ustiin Yetenekliler Uygulama ve Arastirma Merkezinin” birlesmesi sonucu 06
Subat 2020 tarih ve 31031 say1r numarasi ile Resmi Gazetede yayimlanan yonetmelik ile
kurulmustur. Sporda Yetenek ve Performans Uygulama ve Arastirma Merkezi toplumsal
ihtiyaglarda g6z onilinde bulundurarak genis bir bakis acisiyla spora bilimsel destek
saglamayr amaclamaktadir. Bu merkeze fakiiltemizden 0&gretim elemanlar1 destek

vermektedir.

Derecelendirme Basarilar

Birimimiz ~ ulusal platformda  farkli  derecelendirme  kuruluslart  tarafindan
degerlendirilmektedir. Derecelendirme (akreditasyon) kuruluslari politikalarina gore
akademik yayin, akademik itibar ve siirdiiriilebilirlik gibi farkli 6lgiitlere gore yapilan
degerlendirmelerde Onemli basarilara imza atmistir. Birimimiz {niversite diizeyindeki
derecelendirme uygulamalarina aktif katilim saglayarak tiim faaliyet ve degerlendirmelerde

onemli rolleri gururla tistlenmektedir.

Kurumsal Doniisiim

Gazi Universitesi, misyonu, vizyonu ve temel degerleri cercevesinde benimsedigi
politikalarla belirlenmis ilkelerle egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki
ve yonetsel siireglerinde tesis ettigi kalite giivencesi sistemini siirekli gelistirmekte ve

iyilestirmektedir.
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2005 yilinda basladigr kurumsal kalite glivencesi calismalarini kurumsal akreditasyon
belgesi ile taglandirabilmek i¢in son iki y1l1 askin siirecte kapsamli ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir.
Universitemizin 2022 yilinin Subat aymda Yiiksekdgretim Kalite Kuruluna (YOKAK)
sundugu Niyet Beyaninin kabul edilmesi ile akademik ve idari birimler tarafindan 6zverili
bir ¢alisma yiiriitiilmistir. Kurumsal akreditasyon hazirliklar, iist yonetimin liderliginde,
calisanlar, 6grenciler ve tim paydaslarin katilimiyla yiiriitiilen kararli faaliyetler kalite
kiiltliriiniin yayginlastirilmasina ve igsellestirilmesine biiyiik katki saglamistir. Ekim 2022
tarihinde gergeklestirilen Kurumsal Akreditasyon Program Ziyareti ile YOKAK
Degerlendirme Takimi tarafindan verilen oneriler ve tespitler titizlikle degerlendirilmis ve

iyilestirme ¢aligmalari tamamlanmustir.

Universitemizin akreditasyon c¢alismalar1 kapsaminda vyiiriitiilen bu ¢alismalara Saglik
Bilimleri Fakiiltesi olarak birimimiz, YOKAK Degerlendirme Takimi’nin ziyaretlerine ev
sahipligi yaparak katkida bulunmus ve kalite kiiltiiriiniin birimimizde yaygin olarak
benimsendigini ifade etme firsatina sahip olmustur. Tiim bu ¢aligmalar sonucunda 2022 Y1l
Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda Gazi Universitesi 26.03.2023 tarihli Kurul
toplantisinda bes y1l siireyle akreditasyon almaya hak kazanmistir. Birimimizde akredite
olan programlar mevcut olup, buna ek olarak diger programlar i¢in akreditasyon bagvurulari
ve hazirliklar tesvik edilmektedir. Ayrica kalite siireglerinin iyilestirilmesi, kalite glivencesi
stireglerine i¢-dis paydas ile damisma kurulunun katilimiyla ve degerlendirme
mekanizmalarinin siirece dahil edilmesi yoluyla siirekli olarak iyilestirme planlariyla ilgili

calismalar siirdiiriilmektedir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

2017 yilinda Arastirma Universitesi olmaya hak kazanan, 2022 yilinda bu listede A2
seviyesine yiikselen ve 2023 yilinda YOKAK tarafindan yiiriitiilen Kurumsal Akreditasyon
Programi kapsaminda 5 yillik tam akreditasyonu almis bir Arastirma Universitesi olan
tiniversitemizin belirledigi Konum ve Basar1 Bolgesi Tercihleri ile paralel olarak birimimiz

i¢in belirlemis oldugumuz Deger Sunumu Tercihleri asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 23 Deger Sunumu Belirleme

Tercihler

Yok Et Azalt Artir zem“k
Faktorler ap
Nitelikli Yayin Sayist - - X -
Arastirma Uluslararasi Arastirma Projeleri - - X -
Patent, Faydali Model, Yenilik¢i - - X -
Uriinler
. Egitim Yontemleri - - - X
Egitim - — -
Lisans Ogrenci Sayis1 } X ) )
Ulusal/Uluslararast Akademik, - - X -
Sanayi, Ar-Ge veKiiltiirel Is
Birlikleri
Is Birlikleri Uluslararas: s Birligi (YUDAP, - - X -
Erasmus, vb.)
Ortak Projeler (Bakanliklar, - - X -
Belediyeler,STK ’lar)
Akredite Edilmis Program Sayist - - X -
Kalite Kalite Giivencesi Calismalari - - - X
I¢/D1s Paydas Memnuniyeti - - X
A - B X -
Kurumsal Sosyal Etkinlikler ]
Kimlik Yesil Kampiis (Alinan Odiiller, - - X -
ve Verilen Egitimler)
Markalasma Uluslararas1 Taninirlik (QS, THE - - - X

vb.)
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6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

TUBITAK tarafindan yaymlanan “Universitelerin Alan Bazinda Yetkinlik Analizi 2023
Raporu {iniversitemizde veriye dayali karar alma mekanizmalarinin desteklenmesine katk1
saglamaktadir. Bu baglamda {iniversitemizde kalite ve hacim boyutlarinda yetkin bir¢ok alan
bulunmaktadir. Bu alanlardan birimimizde paydas olabilecek programlar 6ne ¢ikmaktadir.

Belirlenen hedefler dogrultusunda kaynaklarin (akademik/idari kaynak ve laboratuvar altyapi
kaynag1 gibi) etkin kullanimi saglanarak toplumsal katkiya doniistiiriilmesi amaciyla

belirlenen oncelikli alanlarin birbirleriyle etkilesimleri gelistirilecektir.

Uluslararas1 siralamalarda yetkin oldugumuz alanlardaki arastirma ¢iktilarimizin  ve
ulusal/uluslararas is birliklerinin ¢ogaltilmasini destekleyecek projeler devam edecektir.

Ulusal/uluslararasi igbirlikli yayin, patent, projeler ile uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani
sayilarinin birimimiz temel yetkinlik tercihi olmasinda katkisi oldugu dikkate alinarak bu

kapsamdaki ¢aligmalar devam edecektir.
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VIl. STRATEJi GELISTIRME

7.1.Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler

Tablo 24 Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler

Birim

Al 8| | T a9l 8| v | O] Al & 9| N | T 4] 8| ™
| A d| | d|ld| N| | NG| o] <] Y| T Y| 6 ol w
I I I | T I I I T I I I I I I I I | T I

Akademik Birimler |11

Akademik Yazma

Uygulama ve Arastirma i I|i

Merkezi

Aragtirma ve Uygulama .

. 1 I 1
Merkezleri
Aragtirma-Gelistirme i il i ili

Kurum Koordinatorliigii

Basin ve Halkla iliskiler
Miidiirliigii

Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 | I

Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi

Boliim Baskanliklari S|S|S|S|S|S|S|S|S

Saglik Bvilimleri Fakiiltesi s|lslslslslslslsls
Dekanlig

Egitim Komisyonu i I

Egitim-Ogretim Kurum
Koordinatorligii

Gazi Egitim Fakiiltesi I

Gazi Teknoloji Transfer
Ofisi A.S.

Gazi Teknopark A.S. I

Idari ve Mali Isler Daire i i
Bagkanlig

[statistik Danigmanlik
Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Kalite Komisyonu ve Kalite
Koordinatorliigii

Kariyer Planlama Uygulama
ve Arastirma Merkezi

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire I
Baskanligi

Proje Koordinasyon

Uygulama ve Arastirma I
Merkezi




Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire ilililili
Baskanlig1
Sosyal Isler ve Toplumsal ili i
Katki Koordinatorliigii
Strateji Geligtirme Daire i i
Baskanlig1
TEKNOFEST ve ilili
Yarigmalar Koordinatorligii
Uluslararasi iliskiler Kurum i
Koordinatorligii
Uzaktan Egitim Uygqlama i
ve Arastirma Merkezi
Yapi lsleri ve Teknik Daire i
Bagkanlig
S: Sorumlu Birim  1: Is Birligi Yapilacak Birim
Birimler
Hedefler Sorumlu Birim Is birligi yapilacak birim(ler)
o Bilgi [slem Daire Baskanlig1
¢ Egitim Komisyonu
e Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorligii
. e Gazi Egitim Fakiiltesi
H.1.1 Bolim Bagkanliklari ve Dekanlik | | idari ve Mali Isler Daire Baskanlig:
o Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
o Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
o Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi
o Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii
¢ Basin ve Halkla Iliskiler Mudiirligii
H.1.2 Boliim Bagkanliklar: ve Dekanlik | @ Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorligii
¢ Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
o Uluslararasi Iligkiler Kurum Koordinatorligii
¢ Egitim Komisyonu
H.1.3 Boliim Bagskanliklar1 ve Dekanlik | e Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorligii
o Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii
o Akademik Birimler
H1.4 Boliim Bagkanliklar: ve Dekanlik | @ Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorligii
e Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
o Akademik Birimler
o Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii
s o Aragtirma ve Uygulama Merkezleri
H21 Bolim Bagkanliklari ve Dekanlik | | Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi
e Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi
o Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma Merkezi
o Akademik Birimler
o Aragtirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigi
o Aragtirma ve Uygulama Merkezleri
H.2.2 Boliim Bagkanliklar: ve Dekanlik | e Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
o Gazi Teknoloji Transfer Ofisi A.S.
o Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1
o Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
i o Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
H2.3 Boliim Bagkanliklar1 ve Dekanlik |, Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma Merkezi
o Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigi
H.2.4 Boliim Bagkanliklar1 ve Dekanlik | @ Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma Merkezi
o Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
o Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigi
H.2.5 Boliim Bagkanliklar1 ve Dekanlik |  Arastirma ve Uygulama Merkezleri
o Gazi Teknoloji Transfer Ofisi A.S.
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¢ Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Gazi TEKNOPARK A.S.
o TEKNOFEST ve Yarismalar Koordinatorligi

H.3.1

Bolim Baskanliklar1 ve Dekanlik

o Aragtirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigi
e Gazi Teknoloji Transfer Ofisi A.S.

e Gazi Teknopark A.S.

o TEKNOFEST ve Yarismalar Koordinatorliigii

H.3.2

Bolim Baskanliklar1 ve Dekanlik

o Aragtirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigi
e Gazi Teknoloji Transfer Ofisi A.S.

o Gazi Teknopark A.S.

o TEKNOFEST ve Yarismalar Koordinatorliigii

H.4.1

Boliim Bagkanliklari ve Dekanlik

o Arastirma ve Uygulama Merkezleri

o Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

e Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatérliigii
¢ Bilgi Islem Daire Bagkanlig1

o Basin ve Halkla Iligkiler Mudiirligii

H.4.2

Boliim Bagkanliklar1 ve Dekanlik

e Arastirma ve Uygulama Merkezleri

e Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

e Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatérliigi
¢ Bilgi Islem Daire Bagkanlig1

o Basin ve Halkla Iligkiler Midiirliigii

H.4.3

Boliim Bagkanliklart ve Dekanlik

o Basin ve Halkla Iliskiler Mudirligii

o Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

e Sosyal Iliskiler ve Toplumsal Katki Koordinatorligii
o Bilgi Islem Daire Baskanligi

H.4.4

Boliim Bagskanliklar1 ve Dekanlik

o Basin ve Halkla Iligkiler Midiirligi

o Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

e Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatérliigi
o Bilgi Islem Daire Baskanligi

H.5.1

Bolim Bagkanliklar1 ve Dekanlik

o Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorligii

o Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

o Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

¢ Basin ve Halkla Iliskiler Mudiirligii

¢ Bilgi Islem Daire Bagkanlig1

o [statistik Danigmanlik Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi

H.5.2

Boliim Bagkanliklar1 ve Dekanlik

o Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatdrliigii
o Uzaktan Egitim Uygulama Arastirma Merkezi

H.5.3

Boliim Bagkanliklar1 ve Dekanlik

o Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorligii
e Uzaktan Egitim Uygulama Arastirma Merkezi
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7.2 Hedef Kartlar:

Tablo 25 Hedef Kart1 1

HEDEF KARTI-1

Amacg (A.1)

Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1 ve akreditasyonu
yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Hedef (H.1.1)

Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami olusturmak
iizere etkili 6grenme ortamlar1 ve kaynaklari ile 6gretim elemanlarinin yetkinligi
gelistirilecektir.

Amacn Tlgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

(A.1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmayi ve akreditasyonu
yayginlagtirarak stirdiiriilebilirligini saglamak.

Amacn iligkili Oldugu GU Stratejik
Plan Hedefi

(S.H.1.1) Kigisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami
olusturmak iizere etkili 6grenme ortamlar1 ve kaynaklari ile 6gretim elemanlarinin
yetkinligi gelistirilecektir.

Plan
Performans Gostergeleri Hed?f.e Dzl
Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PGI1.1.1 Egiticilerin Egitimi
programina katilan toplam 6gretim 30 24 26 27 28 29 30
elemani sayis1*
PG1.1.2 Egitim faaliyetlerine yonelik
diizenlenen egitim/etkinliklere katilan 30 13 15 18 20 22 24
Ogretim elemani sayist*
PG1.1.3 Egitim faaliyetlerine yonelik
tesvik ve 6diil bagvurusu yapan 6gretim | 40 26 28 28 29 30 31
elemani sayist*

Sorumlu Birim

Boliim Baskanliklar1 ve Dekanlik

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi Islem Daire Baskanlig1, Egitim Komisyonu, Egitim-Ogretim Kurum
Koordinatorliigii, Gazi Egitim Fakiiltesi, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig,
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1

* Enflasyon ve doviz kurlarindaki artiglarin planlanmig ve yapilacak yatirimlara

Riskler olumsuz etkisi
* Tesvik veya 0diil yonergesine bagvuru sayisinin diisiik kalmasi
* Teknolojik alt yap1 desteklenecektir.
+ Ogretim elemanlarma egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve diil yonergesi
Stratsjiler hakkinda bilgilendirmeler yapilacaktir.
« Egitim ve altyap1 kaynak tahsisi artirilarak altyapi projeleri, hibe, bagis vb.
yoluyla dis kaynaklar zenginlestirilecektir.
* Gazi Egitim Fakiiltesi koordinasyonunda yapilacak Egiticilerin Egitimi
faaliyetleri tiim boliimlere duyurulacaktir.
Maliyet Tahmini 1 500.000
* Kiitiiphanede alana yonelik basili ve elektronik kaynak sayis1 yetersiz
kalmaktadir.
Derslik ve laboratuvar olanaklar1 6grenci artis oraninin altinda kalmaktadir.
. + Ogrenci merkezli 6grenme ortamina tesvik edici uygulamalar egiticilerin egitimi
Tespitler >
programlarinda yeterince yer almamaktadir.
» Ogretim elemanlarinin egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diil sistemi
beklenilen diizeyde uygulanmamaktadir.
* Arastirma {liniversitelerinde lisans 6grencisi kontenjaninin azaltilmasi
saglanmalidir.
ihtiyaclar * Yeterli biitcenin saglanarak devamlilig1 saglanmalidir.

+ Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme sistemi
yayginlagtirilmalidir.
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» Ogretim kadrosunun egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme igin
hazirlanan yonerge kapsaminda uygulamalar yliriitiilmelidir.

* Programlar teknolojik gelismeler 15181nda siirekli giincellenmeli ve altyapilar
icin yeterli kaynak saglanarak hibrit egitimin gereklerini karsilayacak sekilde
dijital donanimi/alt yapi kapasitesi artirilmis siniflar olugturulmalidir

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Tablo 26 Hedef Kart1 2

HEDEF KARTI 2

Amacg (A.1)

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmayi ve akreditasyonu
yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Hedef (H.1.2)

Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt digindaki
iiniversite, enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci
ve 0gretim elemani dolagim ve bilimsel is birligi artirilacaktir.

Amacn Tlgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

(A.1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu
yayginlagtirarak stirdiiriilebilirligini saglamak.

Amacn Iliskili Oldugu GU Stratejik
Plan Hedefi

(S.H.1.2)Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt disindaki
iiniversite, enstitil, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve
Ogretim elemani dolasim ve bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.

Plan

Performans Gostergeleri plceer Donemi
g Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%0) Degeri

(2023
PG1.2.1 Toplam yabanci uyruklu
Brenci sayist 30 118 120 125 130 135 140
PG1.2.2 Degisim programindan
yararlanan 6gretim elemani say1s1 15 4 5 5 6 6 !
PG1.2.3 D?g}&m programmdan 20 9 10 1 1 12 12
yararlanan 6grenci sayisi
PG1.2.4 Degisim programlarindan
yararl'flnan ogrenm/(.)g.retm% c?lemammn 25 3 4 4 5 5 6
deneyim paylasimi i¢in ilgili y1lda
yapilan etkinlik sayisi
PGI.Z:.SV Uh.lslararas1 is birlikli proje 10 3 4 4 5 5 6
yapan ¢gretim elemani sayisi

Sorumlu Birim

Boliim Bagkanliklart ve Dekanlik

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatdrliigii, Basmn ve Halkla Iliskiler
Miidiirliigii, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatérliigii, Proje Koordinasyon
Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Uluslararasi Iliskiler Kurum Koordinatorligii

Riskler

* Kiiresel salgin vb. miicbir sebeplerle uluslararasi dolagim ve i birliginin
sinirlanmasi

* Yabanci dilde egitim veren programlarin sinirl sayida olmasi

* Enflasyon ve doviz kurlarindaki artiglarin olumsuz etkisi

Stratejiler

* Yabanci 6grencilere ve yabanci 6gretim elemanlarina yonelik oryantasyon
(uyum) programlar yiiriitiilecektir.

* Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin artirilmasi amaciyla akademik birimlerin
tanittmina yonelik sosyal medyada yabanci dilde yayin sayisi artirilacaktir.

+ Alana yonelik uluslararasi is birlikli projelere katilimi tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

150.000

Tespitler

¢ Uluslararast kurumlarla is birligi istenilen diizeyde degildir.

* Uluslararasi degisim programlarina yabanci 6gretim iiyesi ve dgrencilerin
katilimi yeterli diizeyde degildir.

* Programlarda uluslararast is birligi yeterli diizeyde degildir.

* Yabanci dil kullanim h&kimiyetine sahip dgretim elemani sayist sinirlidir

ihtiyaclar

» Universitenin yurt disindaki baz1 yiiksekogretim kurumlar ve diger kuruluslarla is
birligi yaptigi lisans programlarinin sayisi artirilmalidir.

» Universitemize yabanci uyruklu bilim insan1 calismasini tesviki amaciyla
konaklama ve sosyal imkanlar olusturulmalidir.

* Uluslararasi bilim insan1 destekleme programlarinin kontenjanlari ve
bilgilendirme toplantilar: artirilmalidir.

* Uluslararasi 6grenci gesitliligi artirilmalidir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Tablo 27 Hedef Kart1 3

HEDEF KARTI 3

Amacg (A.1)

Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmayi ve akreditasyonu
yayginlagtirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Hedef (H.1.3)

Tiim paydas goriisleri dikkate alinarak programlarin izlenmesi, iyilestirilmesi ve
giincellenmesine yonelik faaliyetler gelistirilerek birimdeki akredite edilmis
programlarin siirdiiriilebilirligi saglanacak, yeni akreditasyon siirecine yonelik
faaliyet sayisi artirilacaktir.

Amacn Ilgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

(A.1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmay1 ve akreditasyonu
yayginlagtirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Amacn iligkili Oldugu GU Stratejik
Plan Hedefi

(SH.1.3) Programlarin amaglarina ulastiginn, 6grencilerin ve toplumun egitim-
Ogretim ihtiyacglarina cevap verdiginin giivencesi olarak mezunlar diizenli
araliklarla izlenecek ve programlarin belli zamanlarda gozden gegirilip
giincellemesine yonelik faaliyetler gelistirilerek Universitedeki akredite edilmis
programlarin orani en az %10 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hed(_ef_e Plan Donemi
Etkisi Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%) (2023
PG.1.3.1 Akreditasyon siirecine
yonelik faaliyet sayis1 40 2 2 3 4 5 6
PG.1.3.2 Ilgili mevzuat cergevesinde
giincellestirilen program sayist* 30 1 2 2 8 8 8
PG.1.3.3 Mezunlarin mezun olduklari Baslangig degeri
programa yonelik memnuniyet diizeyi 15 bulunmamaktadir. 60 65 0 & 80
PG.1.3.4 Mezunlarin yeterliliklerine Baglangic degeri
yonelik igveren goriis anketi 15 bul Keadir 60 65 70 75 80
memnuniyet diizeyi

Sorumlu Birim

Boliim Bagkanliklar1 ve Dekanlik

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Egitim Komisyonu, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatérliigii, Kalite Komisyonu
ve Kalite Koordinatorliigii

Riskler

* Program akreditasyonunun program tercihinde 6nemli bir etken olmaya
baslamasina ragmen bu konuda ayr1 bir kaynak ayrimi yapilmamasi

» Miicbir sebeplerden dolay1 uzaktan egitime gegilmesi

* Mezunlarin ve isverenin ankete katiliminin diisiik olmasi

« Isveren goriis anketinde tarafli tutum sergilenmesi

Stratejiler

* Program degerlendirme kapsaminda birim genelinde ortak bir sistem olusturmak
icin Program Degerlendirme Kilavuzunun etkin bir sekilde uygulanmasi i¢in
gerekli dnlemler alinacaktir.

* Memnuniyet anketlerine katilimin artirilmasi amaciyla bilgilendirme, sonuglari
duyurma ve analiz sonuglarina gore yiiriitiilen iyilestirme ¢aligmalarini aktarma
gibi faaliyetler yiiriitiilecektir.

* Miifredat giincellenmesinin gerg¢eklesebilmesi igin program yeterlilikleri
mezunlar ve igverenler ile birlikte i¢ paydaslara yapilacak anketler ile sorgulanacak
ve sonuglarina goére miifredata yonelik giincellemeler yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

150.000

Tespitler

* Egitim-6gretim katk: slireglerini yiiriitmek lizere gerekli idari yapilanmay1
saglamak i¢in kurul/komisyon/koordinatérliikler bulunmaktadir.

* Egitim-6gretim siireclerini desteklemek ve izlemek amaciyla Veri Yonetim
Sistemi bulunmaktadir.

Ihtiyaclar

* Akreditasyon siirecine yonelik egitimler talep edilmelidir.

* Programlarin miifredat giincellemesinde dis paydaslarin siireclere etkin olarak
katilim1 saglanmalidir.

* Mezunlarla iligkilerin giiclendirilmesi; egitim faaliyetlerine (6zellikle uygulama
alaninda) katki vermeleri saglanmalidir.

* Mezunlarla diizenli ve siirekli iletisim halinde olunmalidir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Tablo 28 Hedef Karti 4

HEDEF KARTI-4

Amacg (A.1)

Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu
yayginlagtirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Hedef (H.1.4)

Yasam boyu dgrenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis agisiyla, i¢ ve dis paydas
katiliml, ¢evrim ici dijital teknolojilerin én planda tutuldugu, Universitemizin
politikalar ile iliskilendirilen ulusal ve uluslararas: uzaktan egitim faaliyetlerinin
sayisi artirtlacaktir.

Amacn Ilgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

(A.1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmay1 ve akreditasyonu
yayginlagtirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Amacn Iliskili Oldugu GU Stratejik
Plan Hedefi

(S.H.1.5) Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis acisiyla, i¢ ve
dis paydas katilimli, ¢cevrim igi dijital teknolojilerin 6n planda tutuldugu,
Universitemizin politikalar1 ve éncelikli alanlar ile iligkilendirilen ulusal ve
uluslararasi uzaktan egitim faaliyetlerinin sayis1 %5 artirilacaktir.

Plan
Performans Gostergeleri Hed(_ef_e Donemi
Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) | Degeri
(2023)
PG.1.4.1 Yasam boyu 6grenme
RERETIOGE, 9 70 (1 prykm ymeiic | g 19 20 22 22 24 24
olarak ilgili yilda diizenlenen ¢evrim igi
ulusal/uluslararasi faaliyet sayisi
PG.1.4.2 Yasam boyu 6grenme
kapsaminda i¢ ve dis paydaslara yonelik
olarak ilgili yilda diizenlenen ¢evrim i¢i | 40 281 285 290 295 300 305
ulusal/uluslararasi faaliyetlere katilimct
sayisl

Sorumlu Birim

Boliim Bagkanliklar1 ve Dekanlik

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatérliigii, Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Riskler

* Paydaslara yonelik diizenlenen ¢evrim igi faaliyetlere talep olmamasi
* Cevrim i¢i etkinliklere katilimin beklenen diizeyde gergeklesmemesi

Stratejiler

* Yasam boyu dgrenmeyi merkeze alarak Birim personeli ve 6grencilerinin ihtiyag
duydugu egitimler i¢ ve dis paydaslarla is birligi i¢erisinde sunulacaktir.

« Dijital ortamda olusan e-6grenme verilerinin; bilgi gilivenligi, gizlilik ve bilisim
etigi boyutlar1 goz oniinde bulundurularak saklanacak, bunun yaninda bu veriler
ilgili paydaslarla yine ayni ilkeler géz 6niinde bulundurularak paylasilacaktir.

* Diizenlenen etkinliklerin tanitim ve duyurusu ile ilgili caligmalara agirlik
verilecektir.

Maliyet Tahmini

150.000

Tespitler

* Cevrim igi faaliyetlere yonelik olarak Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi gerekli teknik destek altyapisini saglamaktadir.
« Egitim ve §gretim siireclerine yonelik teknolojik araglar kullanilmaktadir.

ihtiyaclar

+ Ogretim elemanlarinin yetkinliklerini gelistirmeye yonelik faaliyetlere 5nem
verilmelidir.
* Egitim ve §gretim kalitesini artirmaya yonelik ¢caligmalara dncelik verilmelidir.
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Tablo 29 Hedef Kart1 5

HEDEF KARTI-5

Amacg (A.2)

Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek, nitelikli ve isbirlikli aragtirma-
gelistirme ¢alismalar yiiriitmek.

Hedef (H.2.1)

Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda aragtirma kapasitesi ve Ar-Ge
faaliyetleri sayisi1 artirilacaktir.

Amacn Ilgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

(A.2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
arastirma-gelistirme ¢aligsmalar yiiriitmek.

Amacn Iliskili Oldugu GU Stratejik
Plan Hedefi

(S.H.2.1) Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma kapasitesini
gelistirmek ve arastirma altyapisini giiglendirmek iizere yatirimlar ve faaliyetler
artirillacaktir.

Plan
Performans Gostergeleri HEd?f.e Lo
Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%0) Degeri
(2023)
PG.2.1.1 Ulusal/uluslararas1 Ar-Ge
kapsaminda ilgili yilda yapilan proje 40 28 29 30 31 32 33
basvuru sayist*
PG.2.1.2 Ogretim iiyesi basina diisen
WoS veri tabaninda taranan SCI-E, SSCI
ve AHCI indekslerinde taranan 30 20 22 23 24 25 26
dergilerdeki yayinlara yapilan atif sayist*
PG.2.1.3 Ogretim iiyesi basina diisen
WoS veri tabaninda taranan SCI-E,
SSCI ve AHCI indekslerinde taranan 30 26 27 28 29 30 31
dergilerdeki yayin sayisi

Sorumlu Birim

Boliim Bagkanliklar1 ve Dekanlik

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler, Arastirma-Geligtirme Kurum Koordinatorliigli, Arastirma ve
Uygulama Merkezleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Yap1
Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1, Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Riskler

*Projelerde kullanilan analiz sistemlerinin arizalanmasi, eskimesi durumlarinda ve
sarf, kimyasal alimlari ile ilgili proje biitgelerinin ve i¢ desteklerin ekonomik kur
dalgalanmalariyla yetersiz kalmasi sonucu proje ¢iktis1 yayin ve hizmet sayilarinda
diisiis olmasi

*Akademisyen sayisinin azlig1 sebebiyle kisi bagina diisen is yiikii miktarinin fazla
olmas1 sebebiyle arastirma gelistirme faaliyetlerine gereken zamanin ayrilamamasi.

Stratejiler

* D1s kaynakli proje bagvuru sayisinin artirilmasi desteklenecektir.

* Proje bilgilendirme ¢aligmalarinin devamlilig1 saglanacaktir.

* Dergilerle ikili anlagmalarin agik erisime yonelik yapilmasi girisimleri
desteklenecektir.

* Ar-Ge hizmet sayilarini artirmak i¢in birimlere hedef konulacak ve kayit sistemi
olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini

150.000

Tespitler

* Aragtirmact sayisi ve fiziki mekanlar yeterli diizeyde degildir.

» Caligma yapilacak fiziki alanlarin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

* Uluslararasi indekslerde taranan ve yiiksek etki faktorlii bilimsel dergilerde
yaymlanan makale sayis1 yiiksektir.

ihtiyaclar

*Motivasyonu saglamak amaciyla etkinlikler/ tesvik faaliyetleri diizenlenmelidir.
*Arastirma altyapilar1 ve diger projeler i¢in mali kaynaklar artirilmalidir.

* Proje bagvurularinin devamliligini saglayacak dnlemler alinmalidir.

* Mevcut fiziki alanlarin iyilestirilmesi ve diizenlenmesine yonelik ¢aligmalar
yapilmali, yeni alanlar tesis edilmelidir (Toplumsal katk1, Ar-Ge, egitim amagl vb.)
* Merkez Laboratuvari basta olmak {izere uygulama ve aragtirma merkezlerinin
etkinligi artirnlmalhidir.
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*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Tablo 30 Hedef Kart1 6

HEDEF KARTI-6

Amacg (A.2)

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-
gelistirme caligmalari yiiriitmek.

Hedef (H.2.2)

Patent, faydali model bagvuru ve tescil sayisi1 artirtlmasina yonelik faaliyetler
yapilacaktir.

Amacn Tlgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

(A.2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
arastirma-gelistirme ¢aligmalar1 yliriitmek.

Amacn Iliskili Oldugu GU Stratejik
Plan Hedefi

(S.H.2.2) Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru ve
tescil sayis1 artirilacaktir.

Plan
Performans Gostergeleri HEd?f.e Donemi
Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)

PG.2.2.1 Ogretim elemani ve
6grencilerin bulus, faydali model, 50 1 1 1 1 1 1
patent ve tescil bagvuru sayisi*
PG.2.2.2 Ogretim elemani ve
ogrencilerin katildig1 patent, faydali 50 0 1 1 1 1 1
model basvuru ve tescil sayisinin
artirtlmasina yonelik faaliyet sayisi

Sorumlu Birim

Boliim Baskanliklar1 ve Dekanlik

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Arastirma ve
Uygulama Merkezleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Gazi
Teknoloji Transfer Ofisi AS, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi

Riskler

* Bulus, faydali model ve endiistriyel tasarimlar konusunda farkindalik,
terminoloji ve silireclerin 6grenci ve dgretim elemanlari tarafindan yeterince
bilinmemesi

* Bulus, faydali model ve endiistriyel tasarimlarin tescile doniismesinde gecen
siirenin uzun olmasi

Stratejiler

* Gazi TTO AS’nin Ar-Ge Idari Birimleri paydasliginda egitim, odak toplanti,
calistay ve ziyaretler ile farkindalik artirma ve kolaylastiricilik faaliyetleri
yapilacaktir.

* Proje ve patent konularinda yasal siirece iliskin destek alinacaktir.

Maliyet Tahmini

$100.000

Tespitler

* Tescillenen veya basvurusu yapilan ulusal veya uluslararasi patent/faydali
model/tasarim sayis1 yeterli degildir.

* Proje ve patent konularinda danigmanlik destegi alinmaktadir.

* Ulusal ve uluslararasi dig kaynakli projeler ve BAP projeleri konusunda
paydaslar ile is birlikleri bulunmaktadir.

Thtiyaglar

» Universite-sanayi is birligi artirilarak ortak projeler ile patent ve katma degerli
iirtinler geligtirilmelidir.

* Tescillenen veya bagvurusu yapilan ulusal veya uluslararasi patent/faydali
model/tasarim sayisi artirilmalidir.

» Akademik personel proje hazirlama ve yiiriitme konusunda bilgilendirme
toplantilar1 planlanmalidir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

58




Tablo 31 Hedef Kart1 7

HEDEF KARTI-7

Amacg (A.2)

Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek, nitelikli ve is birlikli aragtirma-
gelistirme ¢alismalar yiiriitmek.

Hedef (H.2.3)

Ar-Ge galigmalarinin sonug ve ¢iktilari takip edilerek en yiiksek degere ulasmak
lizere arastirma kalitesi artirilacaktir.

Amacn Tlgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

(A.2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
arastirma-gelistirme ¢aligmalar yiiriitmek.

Amacn fligkili Oldugu GU Stratejik
Plan Hedefi

(S.H2.3) Ar-Ge ¢aligmalarinin sonug ve ¢iktilari takip edilerek en yiiksek degere
ulagmak tizere aragtirma kalitesi artirilacaktir.

Plan
Performans Gostergeleri Hed(_af_e Dzl
Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%0) Degeri
(2023)
PG.2.3.1 Incites Dergi Etki Degerinde
ilk %10’luk dilime giren bilimsel yaymn | 55 13 15 17 19 21 23
sayist*
PG.2.3.2 Incites Dergi Etki Degerinde
ilk %50’lik dilime giren bilimsel yaym | 45 21 23 25 27 29 30
sayist*

Sorumlu Birim

Boliim Bagkanliklar1 ve Dekanlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Akademik Yazma Uygulama
ve Arastirma Merkezi

Riskler

* %50 ve %10’1luk dilimdeki dergilerde yaymn yapmanin, altyap1 ve biitge
gereksinimlerinin yiiksek olmasi

+ Odiil programlarinin duyurulmasima ragmen basvurularin diisiik olmas1

*Pek ¢ok saygin bilimsel derginin agik erisim statiisiine gegmesi ile agik erigim
ticretlerinin kur dalgalanmalari nedeniyle ¢ok yiiksek olmasi

» Akademisyenlerin ders yiikiiniin artmasi1 nedeniyle arastirmaya ayirdiklari
zamanin azalmasi

Stratejiler

* Ar-Ge Koordinatdrliigii ve Ar-Ge birimlerinin bir arada ¢aligmalari ile 6diil
basvurularina yonlendirme, aday gésterme ve farkindalik artirma ¢aligmalart
desteklenecektir.

+ Ogretim elemanlarinin yabanci dil diizeyinin gelistirilmesine yonelik egitim,
etkinlik vb. sayisinin artirilmas: amaciyla faaliyet diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

150.000

Tespitler

¢ Uluslararasi indekslerde taranan ve yiiksek etkili bilimsel dergilerde yayinlanan
makale sayis1 yiiksektir.

* Yiiksek biitceli ve akademik performansa dayali BAP proje tiirleri ile
aragtirmacilar tegvik edilmektedir.

* Alaninda ulusal ve uluslararasi nitelikli arastirmalart ve yiiksek sayida atiflari
bulunan akademisyenler bulunmaktadir.

ihtiyaclar

* Etki faktorii yiiksek dergilere abonelik yapilmalidir.
* Acik erisim dergilere yayin gondermeye yonelik kaynaklar ile ilgili
bilgilendirme yapilmalidir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Tablo 32 Hedef Kart1 8

HEDEF KARTI-8

Amacg (A.2)

Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek, nitelikli ve is birlikli aragtirma-
gelistirme ¢alismalar yiiriitmek.

Hedef (H.2.4)

Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-is diinyasi-iiniversite is birliklerini dnceleyen
bir yaklagimla arastirmaya yonelik etkilesim ve ig birlikleri artirilacaktir.

Amacn Tlgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

(A.2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
arastirma-gelistirme ¢aligmalar yiiriitmek.

Amacn fligkili Oldugu GU Stratejik
Plan Hedefi

(S. H.2.4) Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-is diinyasi-liniversite ig birliklerini
onceleyen bir yaklagimla aragtirmaya yonelik etkilesim ve is birlikleri artirilacaktir.

Plan
Performans Gostergeleri ez Donemi
g Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG.2.4.1 Universite-iiniversite is
birlikli yaym sayisi 15 106 116 120 126 132 136
PG.2.4.2 Universite-is diinyasi/kamu is
birlikli yayin sayisi % 4 15 16 17 17 18
PG.2.4.3 Uluslararas: is birlikli yayin 0 20 2 23 " o5 2%
say1s1
PG.2.4.4 Universite ile kamu-is
diinyasi-iiniversite is birligi kapsaminda
yapilan projelerde yer alan 6gretim 30 5 6 6 ! ! 8
elemani sayist*

Sorumlu Birim

Boliim Baskanliklar1 ve Dekanlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Aragtirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigi, Akademik Yazma Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Riskler

« Is birlikli proje, yayin sayilariin arastirma kapasitesi ve kalitesine gore diisiik
olmas1
* Universite-ig diinyasi/kamu is birliginin sinirli olmasi

Stratejiler

+ AVESIS kurumsal raporlari ile 6gretim elemanlarinin griiniirliigiiniin
iyilestirilmesi saglanacaktir.
* Hedef gostergeler ile is birlikli proje ve ¢iktilara dikkat edilecektir.

Maliyet Tahmini

1200.000

Tespitler

* Bilimsel arastirmalara/projelere verilen destekler gelismeye agik yondiir.

* Kiiresel ve ulusal arastirma-gelistirme ve girisimcilik egilimleri ile kalkinma
hedefleri dogrultusunda ulusal ve uluslararasi yiiksekdgretim kurumlariyla is
birlikleri yapilmaktadir.

ihtiyaclar

» Universite-kamu-is diinyast iliskileri konusunda akademik personele yonelik
bilgilendirici faaliyetler diizenlenmelidir.

* Bilimsel arastirma/projelere verilen destekler ve akademik personele yonelik
bilgilendirici faaliyetler artirilmalidir.

+ Ozellikle yurtdisinda bulunan paydas iiniversitelerle ortak egitim, arastirma ve
bilimsel projeler, ortak bilimsel makale yazma konusunda motivasyonlar
olusturulmaly, {iniversitemiz tarafindan tesvik mekanizmalari kurulmalidir.

¢ Uluslararas1 kurumlar ile is birligi olanaklari artirilmali, 6gretim elemanlarini
yurtdisi is birliklerine yonlendirebilecek tegvikler olugturmalidir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

60




Tablo 33 Hedef Kart1 9

HEDEF KARTI-9

Amacg (A.2)

Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek, nitelikli ve is birlikli aragtirma-
gelistirme ¢alismalar yiiriitmek.

Hedef (H.2.5)

Ogrencilere aragtirma yetkinligi kazandirilmasina yénelik proje temelli
uygulamalar yayginlagtirilarak arastirmaci 6grenci sayisi artirilacaktir.

Amacn Tlgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

(A.2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
arastirma-gelistirme ¢aligmalart yiiriitmek.

Amacn iligkili Oldugu GU Stratejik
Plan Hedefi

(S.H.2.5) Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina ydnelik proje temelli
uygulamalar yayginlastirilarak arastirmaci 6grenci sayis: artirtlacaktir.

Plan
Performans Gostergeleri HEd?f.e Donemi
Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG.2.5.1 Ogrenciler tarafindan alinan
bilimsel 6diil sayisi 2 13 14 14 15 16 16
PG.2.5.2 Aragtirma ve uygulama
merkezlerinde arastirma/uygulama 40 1 2 3 3 4 5
yapan dgrenci sayisl
PG.2.5.3 Ulusal ve uluslararasi
arastirma projelerinde yer alan lisans 40 70 72 74 76 78 80
Ogrenci sayisi

Sorumlu Birim

Boliim Bagkanliklar1 ve Dekanlik

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Arastirma ve Uygulama Merkezleri,
Teknoloji Transfer Ofisi, Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Gazi TEKNOPARK, TEKNOFEST ve Yarigmalar Koordinatorliigi

Riskler

« Ogrencilerin projelere dahil edilmesi ile ilgili 6rencinin motivasyon ve
farkindalik eksikligi
* Uluslararasi is birligi ile ilgili zorluklar ve eksiklikler

Stratejiler

» Akademisyenlerin aragtirma konusunda 6grencilere farkindalik olusturmasi ve
onlari tesvik etmesi saglanacaktir.

*TUBITAK 2209A ve B projelerine daha fazla sayida basvuru yapilmasi
desteklenecektir.

* Arastirmaci 6grenciler igin 6diil gibi tesvik mekanizmalari olusturulacaktir.

* Miifredatta bulunan seminer ve mezuniyet projesi derslerinde proje yazma ve
proje yonetimi ile ilgili bilgi verilmeye devam edilecektir.

Maliyet Tahmini

1100.000

Tespitler

» TUBITAK tarafindan lisans &grencilerine yonelik burs imkanlar1 saglanmaktadr.
« Lisans 6grencileri tarafindan gergeklestirilen proje sayisinda artig vardir.

* Miifredatta bulunan seminer ve mezuniyet projesi derslerinde proje yazma ve
proje yonetimi ile ilgili bilgi verilmektedir.

Thtiyaglar

* Aragtirmact 6grenci modeli yayginlastirilmali ve aragtirma projelerinde lisans
ogrencilerinin yer almasi desteklenmelidir.

« Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yonelik proje temelli
uygulamalar yaygilastiriimalidir.

« Ozel sektor ve iiniversite ile is birligi artirilarak, nitelikli insan giicii
yetistirilmesine katki verilmelidir.

« TUBITAK tarafindan yiiriitiilen destek programlar1 hakkinda dgrenci ve akademik
personele yonelik farkindalik toplantilarinin sayilar artirilmalidir.
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Tablo 34 Hedef Kart1 10

HEDEF KARTI-10

Amacg (A.3)

Girisimeilik kiiltiirlinii yayginlagtirmak ve girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek

Hedef (H.3.1)

Girisimeilik kiiltiirliniin yayginlastirilmas: ve girisimcilik faaliyetleri ile bilgi ve
teknolojinin toplumsal katkiya doniistiiriilebilmesi amaciyla farkindalik ve eylem
faaliyetleri siirdiiriilecektir.

Amacn Tlgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

(A.3) Girisimcilik kiiltiiriinii yayginlagtirmak ve girisimcilik faaliyetlerini
gelistirmek.

Amacn Iliskili Oldugu GU Stratejik
Plan Hedefi

(S.H.3.2) Girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve girisimcilik faaliyetleri ile
bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya déniistiiriilebilmesi amaciyla Universite
farkindalik ve eylem faaliyetleri artirilacaktir.

Plan
Performans Gostergeleri Hed(_ef_e Donemi
Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023
PG.3.1.1 Ogretim elemanlari ve
ogrencilerin girisimeilik ile ilgili 100 5 6 7 8 9 10
katildig egitim ve etkinlik sayis1

Sorumlu Birim

Boliim Bagkanliklar1 ve Dekanlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS,
Gazi Teknopark AS, TEKNOFEST ve Yarismalar Koordinatorliigii

Riskler

* Girisimcilik egitimlerine yeterli katilimin olmamasi

+ Oretim elemanlar1 ve dgrencilerin girisimcilik egilimine sahip olmamalari ve
girisimcilik faaliyetlerine vakit ayirmamalari

* Girisimciligin sadece teknik alanlar ile iligkilendirilmesi

* Finansal kaynaklarin yetersizligi

Stratejiler

« Oretim elemant, dgrenci ve mezunlara yonelik girisimeilik konusunda egitim ve
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmeye devam edilecektir.
+ Birimimizde Teknopark ve TTO tanitim1 amaciyla etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

1250.000

Tespitler

+ Ogretim elemani ve dgrenciler girisimcilige yonelik yeterli bilgiye sahip degildir.
* Girisimcilige yonelik dersler yeterli sayida degildir.

* Teknopark ve TTO tarafindan yiiriitiilen ¢aligmalar hakkinda akademik personelin
bilgi diizeyinin yeterliligi gelistirilmelidir.

* Programlarda &gretim {iyeleri ders yiikleri nedeniyle girisimcilik faaliyetlerine
yeterli vakit ayiramamaktadir.

Thtiyaglar

* Girigsimcilik kiiltiirii yayginlagtirilmalidir.

* Birimimizde girigsimci 6grencilerin tesvik edilmesi amaciyla 6grencilerin
olusturdugu bir girisimcilik toplulugu kurulmalidir.

* Girigimciligi destekleyici etkinlik sayist artirilmalidir.

* Teknopark ve TTO tarafindan yiiriitiilen calismalar hakkinda akademik personel
periyodik olarak bilgilendirilmelidir.

+ Ogretim elemam ve dgrencilerin girisimcilik faaliyetleri desteklenmelidir.

* D1g paydaglarla ve 6zellikle girisimci mezunlarla daha giiglii baglar kurulmalidir.
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Tablo 35 Hedef Kart1 11

HEDEF KARTI-11

Amacg (A.3)

Girisimeilik kiiltiirlinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek.

Hedef (H.3.2)

Birimimizin girisimcilik ve yenilik¢ilik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Amacn Tlgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

(A.3) Girisimcilik kiiltiiriinii yayginlagtirmak ve girisimcilik faaliyetlerini
gelistirmek.

Amacn iligkili Oldugu GU Stratejik
Plan Hedefi

(S.H.3.2.) Girisimcilik kiiltiiriniin yayginlastirilmasi ve girisimcilik faaliyetleri ile
bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya doniistiiriilebilmesi amactyla Universite
farkindalik ve eylem faaliyetleri artirilacaktir.

Plan
Performans Gostergeleri Hed?f.e Lgrsicl
Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%0) Degeri
(2023)
PG.3.2.1 Diizenlenen girisimcilik
temal1 yarismalara katilan 6gretim 50 4 5 5 6 6 7
elemani ve dgrencilerin sayisi
PG.3.2.2 Girisimcilik temali
yarigmalara 6gretim elemani ve 50 4 5 5 6 6 7
ogrencilerin aldig1 6diil sayisi

Sorumlu Birim

Boliim Bagkanliklart ve Dekanlik

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS,
Gazi Teknopark AS, TEKNOFEST ve Yarigmalar Koordinatorligii

Riskler

* Girisimcilik egitimlerine yeterli katilimin olmamasi

» Ogretim elemanlar1 ve dgrencilerin girisimeilik egilimine sahip olmamalar1 ve
girisimcilik faaliyetlerine vakit ayirmamalari

* Girigimciligin sadece teknik alanlar ile iligkilendirilmesi

» Finansal kaynaklarin yetersizligi

Stratejiler

* Girigimcilik ekosisteminin gelistirilmesi amaciyla girisimcilikte iyi
ornekler/projeler akademisyen ve 6grencilere tanitilarak organizasyonlara ve
yarigmalara katilimi saglanacaktir.

* Girisimcilik temal1 yarismalarda 6diil alan 6gretim elemani ve dgrenciler
birimizde duyurularak tanitilacaktir.

Maliyet Tahmini

$250.000

Tespitler

+ Ogretim eleman1 ve dgrenciler girisimcilige yonelik yeterli bilgiye sahip olmayip
girisimcilik motivasyonu yeterli degildir.

» Universite-sanayi is birligi sayis1 patent, faydali model ve endiistriyel tasarimlar
bazinda yetersizdir.

» Ogrencilerimiz icin girisimcilikle ilgili farkindalik seviyesi diisiiktiir.

* Tescillenen veya basvurusu yapilan ulusal veya uluslararasi patent/faydali
model/tasarim sayilari icerisinde ticarilesme potansiyeli diisiiktiir.

Thtiyaglar

» Ogrencilerin girisimciligi destekleyecek yarismalara katilimi ve organizasyonunu
tesvik edici ortamlar olusturulmali, 6diil mekanizmasi saglanmalidir.

* Birimimiz 6gretim elamanlari ve 6grencileri tarafindan gelistirilen projelerin
girisimcilik kapsaminda degerlendirilmesine yonelik tesvik edici mekanizmalar
olusturulmalidir.

« Birimizde gergeklestirilen bilimsel galigmalarin fikri haklarinin korunmasi ve
ticarilegsmesine yonelik destek ve tegvik mekanizmalari kurulmalidir.
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Tablo 36 Hedef Kart1 12

HEDEF KARTI-12

Amacg (A.4)

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak
topluma katki saglamak.

Hedef (H.4.1)

Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki
saglayacak etkinlik sayis1 artirilacaktir.

Amacn Tlgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

(A.4) Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak
topluma katki saglamak.

Amacn Iliskili Oldugu GU Stratejik
Plan Hedefi

(S.H. 4.1.) Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel,
bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma
katki saglayacak etkinlik sayisi artirilacaktir.

Plan
Performans Gostergeleri AELS L e
g Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023
PG.4.1.1. Sosyal sorumluluk proje 20 10 1 14 15 17 18
sayisl
PG.4.1.2 Toplumsal katki dncelikli
alanlar1 kapsaminda yiiriitiilen etkinlik 20 36 40 42 44 46 48
sayisl
?9'4'1.'3 Sosyal transkripte bagvuran 20 13 20 30 0 50 60
ogrenci sayist

Sorumlu Birim

Boliim Baskanliklar1 ve Dekanlik

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Basin ve Halkla fligkiler Miidiirliigii, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig,
Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatérliigii, Bilgi Islem Daire Baskanlig:

Riskler

* Proje bazinda kurumlar arasi is birliginin saglanamamasi
* Proje biitceleri i¢in mali kaynak yetersizligi
» Ogrencilerin sosyal transkript ile ilgili farkindaliginin olmamast

Stratejiler

» Toplum ihtiyaclar takip edilerek buna yonelik farkindalik saglayacak proje ve
etkinliklerin kapsami genisletilerek sayilar artirilacaktir.

* Etkinlik tanitimlarinin yapilmasinda sosyal medya, yazili ve gorsel basinin etkin
olarak kullanilmas1 saglanacaktir.

« Ogrencilerin sosyal sorumluluk duygusunun ve toplumsal katki alaninda
farkindaliklarinin artirilmast i¢in sosyal transkript uygulamasi yayginlagtirilacaktir.

Maliyet Tahmini

$20.000

Tespitler

« Ogretim elemanlan vyiiriitiilecek proje ve etkinlikler i¢in mesleki yeterlilige
sahiptir.

* Toplumsal katki siireglerine yonelik personel eksikligi bulunmaktadir.

* Birimimizde Toplumsal Katki Caligma Grubu bulunmaktadir.

» Toplumsal katki performansini izleme siire¢ ve mekanizmalarinin
degerlendirilmesi heniiz siirdiiriilebilirlik kazanmamistir.

ihtiyaclar

» Toplumsal Katki Oncelikli Alanlarma yonelik faaliyetlerin siirdiiriilebilir olmasi
adina toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan biit¢e sistematik bir yapiya
kavusturulmalidir.

» Ogrencilerin sosyal transkript uygulamast farkindahig1 artirilmahdar.
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Tablo 37 Hedef Kart1 13

HEDEF KARTI-13

Amacg (A.4)

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak
topluma katki saglamak.

Hedef (H.4.2)

Dezavantajli gruplara yonelik uygulama/faaliyet/hizmet sayisi artirilacaktir.

Amacn Tlgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

(A.4) Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaglarla is birligini artirarak
topluma katk: saglamak.

Amacn iligkili Oldugu GU Stratejik
Plan Hedefi

(S.H.4.2.) Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayici uygulama
sayis1 artirtlacaktir.

Plan
Hedefe Dinemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

(2023
PG.4.2.1 Dezavantajli gruplara yonelik
sosyal sorumluluk projesi sayist 0 2 3 4 4 ° °
PG.4.2.2 Dezavantajli gruplara yonelik
etkinlik (kongre, toplanti, sosyal 30 35 37 39 41 43 45
faaliyet vb.) sayisi
PG.4.2.3 Engelsiz Universite
Bayrak Odiilleri basvuru sayisi 2 3 2 2 3 3 3
PG.4.2.4 Engelsiz Universite
Bayrak Odiilleri say1s1 2 1 1 1 1 1 1

Sorumlu Birim

Boliim Bagkanliklar1 ve Dekanlik

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Sosyal
Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii, Bilgi Islem Daire Bagkanligi, Basin ve
Halkla liskiler Midiirliigii

Riskler

* Proje biitceleri i¢in mali kaynak yetersizligi
* Dezavantajli gruplara ulagma giigligi

Stratejiler

» Kamu kurum ve kuruluglarinin kaynaklarinin kullanilabilmesi amaciyla is birligi
artirilacaktir.

* Dezavantajli gruplarin sorunlarini, ihtiyaglarini ve bagetme stratejilerini
belirlemeye yonelik arastirmalar artirilacaktir.

* Engelli dostu kampiis uygulamalari ¢aligmalarina destek verilecektir.

* Dezavantajli gruplara yonelik proje sayisinin artirilmasi amaciyla dezavantajl
gruplara yonelik proje hazirlama konusuna derslerde yer verilecektir.

Maliyet Tahmini

1500.000

Tespitler

* Dezavantajli gruplar i¢in uygun fiziki alanlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

* Sosyal sorumluluk projelerinin ger¢eklestirmesinde etkin rol oynayacak 6grenci
topluluklar1 ve akademik birimler bulunmaktadir.

* Birim biinyesinde gergeklestirilen sosyal sorumluluk projeleri etkin bir sekilde
duyurulmaktadir.

*Engelsiz iiniversite bayrak odiilleri bagvuru siireglerinin yonetimi i¢in yeterli
diizeyde personel bulunmaktadir.

Thtiyaglar

» Ogrenci topluluklarinin faaliyetleri artirilmali ve 6grencilerin sosyal aktivitelere
daha ¢ok katilimi saglanmalidir.

* Projelerin gergeklestirilmesini saglayacak yeterli biit¢e saglanmalidir.

* Sosyal sorumluluk projelerinin planlanmasi ve katilimi konusunda akademik/idari
personel ve dgrenci topluluklar tesvik edilmelidir.
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Tablo 38 Hedef Kart1 14

HEDEF KARTI-14

Amacg (A.4)

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak
topluma katki saglamak.

Hedef (H.4.3)

Saglikli yasam i¢in toplumsal farkindalig1 giiclendirmeye yonelik faaliyetler
artirtlacaktir.

Amacn Tlgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

(A.4) Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak
topluma katki saglamak.

Amacn iligkili Oldugu GU Stratejik
Plan Hedefi

(S.H.4.4)Saglikli yasam i¢in toplumsal farkindalig: gii¢lendirmeye yonelik
faaliyetler %10 artirilacaktir.

Plan
Hedefe Dinemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

(2023
PG.4.3.1 Saglikli yasam davranislarini
(beslenme, fiziksel aktivite, hijyen,
bagimlilikla miicadele, stres yonetimi 50 14 16 18 20 22 24
vb.) artirmaya yonelik diizenlenen
etkinlik say1s1
PG.4.3.2 Saglikli yasam davranislarini
(beslenme, fiziksel aktivite, hijyen,
bagimlilikla miicadele, stres yonetimi 50 1585 1600 1650 1700 1750 1800
vb.) kapsayan danigmanlik
hizmetlerinden yararlanan danisan
sayis1

Sorumlu Birim

Boliim Baskanliklar1 ve Dekanlik

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Basin ve Halkla Tliskiler Miidiirliigii, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligl,
Sosyal Iliskiler ve Toplumsal Katki Koordinatdrliigii, Bilgi Islem Daire Bagkanligi

Riskler

« Kiiresel salgin, afet ya da 6ngoriillemeyen durumlar nedeniyle planlanan
etkinliklerin yapilamamasi

* Etkinliklere katilimin yetersiz olmasi

* Planlanan etkinlikler i¢in teknik altyap1 ve personel eksikliklerinin olmasi

Stratejiler

* Toplumun saglikli yasam davranislarini gelistirmeye yonelik etkinlik sayisi
artirtlacaktir.
*Birimde diizenlenen faaliyetlere katilim tegvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

150.000

Tespitler

* Etkinlikleri diizenleyecek akademik personel mesleki yeterliligine sahiptir.
* Toplumun saglikli yasam davranislarini kazanmaya yonelik ilgi ve istegi
bulunmaktadir.

* Birim yonetimi saglikli yasam faaliyetlerine onciiliik ve tesvik etmektedir.
« Ogrenci topluluklarmin gesitliligi fazladir ve topluluklar tarafindan aktif
caligmalar gerceklestirilmektedir.

ihtiyaclar

« Etkinliklerin belirlenmesinde toplumsal gereksinimler géz 6niinde
bulundurulmalidir.

* Etkinlikleri diizenleyecek akademik personel motive ve tesvik edilmelidir.

* Saglikli yasami tesvik etmek i¢in hastaneler, toplum saglig1 merkezleri ve okullar
ile is birligi olugturulmalidir.

* Alkol, tiitiin ve uyusturucu gibi zararli maddelerin kullanimiyla ilgili egitimler
planlanmalidir.
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Tablo 39 Hedef Kart1 15

HEDEF KARTI-15

Amacg (A.4)

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak
topluma katki saglamak.

Hedef (H.4.4)

Saglikli ¢evre bilincinin olugturulmasina iligkin faaliyetler artirilacaktir.

Amacn Tlgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

(A.4) Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaglarla is birligini artirarak
topluma katk: saglamak.

Amacn iligkili Oldugu GU Stratejik
Plan Hedefi

(S.H.4.5.)Cevre sorunlarina ¢oziim gelistirici onlemler almak, dneriler sunmak ve
farkindalik olusturmak iizere saglikli cevre bilincinin olusturulmasina iliskin
faaliyetler %10 artirilacaktir.

Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%0) Degeri
(2023)
PG.4.4.1 Atik Yonetim Sistemi, iklim
degisikligi, hayvan haklar ve ¢evre
bilinci farkindaligini artirmaya yonelik
toplam faaliyet (konferans, seminer, 50 4 5 6 ! 8 9
sOylesi, egitim, barmak ziyareti vb.)
sayis1
PG.4.4.2 Atik Yonetim Sistemi, iklim
d§g1$1k11g1, hayvan haklarl ve gevre 50 7 8 9 10 1 12
bilinci kapsamina giren konulara iliskin
yayin sayisl

Sorumlu Birim

Boliim Bagkanliklart ve Dekanlik

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Basin ve Halkla liskiler Miidiirliigii, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi,
Sosyal Isler ve Toplumsal Katk1 Koordinatdrliigii, Bilgi Islem Daire Baskanlig

Riskler

* Mali kaynak yetersizligi

* Toplumun yeterli diizeyde ilgi géstermemesi

* Birimde alana 6zgii uzman sayisinin sinirl olmasi nedeniyle bu konuda
faaliyetlerin istenilen diizeyde gergeklestirilememesi

Stratejiler

» Sifir atik konusunda ilgili kuruluslar ile is birligi saglanacaktir.

* Atik yonetim sisteminin olusturularak stirekliligi saglanacaktir.

* Personel ve dgrencilere etkili yontemler ile geri doniisiim ve ¢evresel
stirdiiriilebilirlik, su ve karbon ayak izi konularinda egitim verilerek farkindalik
artirtlacak ve bu konularda projeler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

150.000

Tespitler

«Siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiis ¢aligmalar1 birimimizce benimsenmektedir.

ihtiyaclar

* Birim iginde planlamalar yapilirken dogal yapinin ve yesil ¢evrenin korunmasina
iligkin dnlemler alinmalidir.

« Sifir atik, enerji verimliligi ve siirdiiriilebilir kampiis konusunda ¢aligma ve proje
destekleri artirilmalidir.

* Sifir atik bilincinin ve farkindaligin artirilmasi amaciyla ¢evreye iliskin cesitli
egitimler, etkinlikler diizenlenmelidir.
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Tablo 40 Hedef Kart1 16

HEDEF KARTI-16

Amag (A.5)

Ulusal ve uluslararas1 normlar ¢ergevesinde kurumsal doniisiimii gliclendirmek.

Hedef (H.5.1)

Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu
giiclendirecek etkinlik ve uygulama sayisi artirilacaktir.

Amacn Tlgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

(A.5) Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsal doniisiimii
giiclendirmek.

Amacn iligkili Oldugu GU Stratejik
Plan Hedefi

(S.H.5.1) Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet
duygusunu gii¢lendirecek etkinlik ve uygulama sayis1 artirilacaktir.

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%6) Degeri
(2023)
PG.5.1.1 Ogrenci, akademik personel
ve idari personelin ortalama 50 60 62 65 70 16 80
memnuniyet diizeyi
PG.5.1.2 Birimde kurumsal aidiyet
duygusunu giiclendirecek (6grenci/
mezun/akademik/idari personele 50 26 28 30 32 A 36
yonelik her tiirlii kariyer-bilimsel-
sosyal) katilinan etkinlik sayisi

Sorumlu Birim

Boliim Bagkanliklar1 ve Dekanlik

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Kalite Komisyonu, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglik,
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, Basin ve Halkla fliskiler Miidiirliigii, Bilgi Islem
Daire Baskanligi, Istatistik Danismanlik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

*Mezunlari izleme, iletisim ve is birligi caligmalarinin yeterli olmamasi
*Ogrenci, akademik ve idari personelin kullanimi icin yeterli sosyal mekan ve yesil

Riskler
alan bulunmamasi
*Kurumsal aidiyeti giiclendirecek etkinliklere ayrilan kaynak yetersizligi
*Mezun takip sistemi daha etkin kullanilmasina yonelik goriiniirliigliniin artirilmasi
ve konuyla ilgili daha fazla mezuna ulasilmasi saglanacaktir.
*Hizmet i¢i egitim programlarinin personelin gliniimiiz sartlarina uyum saglamasi
ve niteliklerini artirmaya yonelik planlanacaktir.
- *Akademik ve idari personelin kurumsal ihtiyaclarina yonelik memnuniyet
Stratejiler diizevlerinin leiilmesine d dilecekti
iizeylerinin dlgiilmesine devam edilecektir.
+Ogrencilerin memnuniyet diizeylerinin belirlenmesine anketler yoluyla devam
edilecektir.
*Mezun Bilgi Sistemi (MBS) duyurulari arttirilacaktir.
*Ogrenci ve mezunlarin aidiyetinin arttirilmasi icin faaliyetler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 1100.000
*Birimimiz, gii¢lii bir i¢ ve dis paydas kitlesine sahiptir.
Tespitler *Paydas goriigleri anketlerle takip edilmesine ragmen ankete katilim sayisi
diigiiktiir.
*Anketlerde gelismeye agik yon olarak tespit edilen konularda iyilestirme
caligmalar yiiriitiilmelidir.
ihtiyaclar *Ogrencilerin talep ve goriislerini iletebilecekleri daha aktif mekanizmalar

gelistirilmelidir.
*Mezunlarla olan iletisim ve is birligi gelistirilmelidir.
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HEDEF KARTI-17

Amag (A.5)

Ulusal ve uluslararas1 normlar gergevesinde kurumsal doniigiimii giiclendirmek.

Hedef (H.5.2)

Kalite giivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi, 6l¢iilmesi ve iyilestirilmesi
saglanarak i¢ ve dig paydaslarin katilimi artirtlacaktir.

Amacn Tlgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

(A.5) Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ercevesinde kurumsal doniisiimii
giiclendirmek.

Amacn Iligkili Oldugu GU Stratejik
Plan Hedefi

(S.H.5.4) Kalite gilivencesi sistemi siire¢lerinin siirekli izlenmesi, 6l¢iilmesi ve
tyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi artirilacaktir.

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%) (2023)
PG.5.2.1 Kalite giivencesi sistemi
siire¢lerinin siirekli izlenmesi,
Olciilmesi ve iyilestirilmesi kapsaminda
hazirlanan Kalite Baglangic degeri
Tyilestirme Planinda 6ngériilen 40 bulunmamaktadir. 030 031 032 034 036
iyilestirmelerin ger¢eklesme orani
(Gergeklesen iyilestirme sayis1/
Ongopriilen iyilestirme sayis1)
PG.5.2.2 Kalite egitimi sertifikasina
sahip akademik ve idari personel 20 16 17 18 19 20 21
sayis1*
PG.5.2.3 I¢ ve dis paydaslarin karar
alma siireglerine katilimlarina yonelik 40 6 10 10 10 10 10
etkinlik say1s1

Sorumlu Birim

Boliim Bagkanliklar1 ve Dekanlik

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii, Uzaktan Egitim Uygulama Arastirma
Merkezi

Riskler

« Birim I¢ Degerlendirme Raporlari ve Tyilestirme Planlarinda igerik hatalarinin var
olmas

« I¢ ve dis paydas katiliminin istenilen diizeyde olmamasi

*Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 ve Tyilestirme Planlarinda izleme ve
degerlendirme c¢aligmalarinda giivenli ve zamaninda veri akisi olmamasi

Stratejiler

« Kalite siireglerine yonelik egitim ve farkindalik ¢aligmalarinin devamlilig
saglanacaktir.

« I¢ ve dis paydas katilimim tesvik etmeye yonelik faaliyetlerin sayisi artirilacaktir.
* Birim kalite komisyonu izleme/degerlendirme toplantilarinin siirdiiriilmesi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

120.000

Tespitler

« Kalite yonetimi siirecine iligkin Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yapilan
degerlendirme kurumsal biling olusturmustur.

« Izleme ve degerlendirme toplantilari ile hedef gerceklesme oranlar takip
edilmekte, ger¢eklesme orani diigiik olan hedefler i¢in gerekli 6nlemler
alinmaktadir.

« Ogrencilerin kalite iyilestirme ¢alismalaria katilmas1 gelismeye agik yondiir.

Thtiyaglar

» Akademik ve idari personelin kurumsal iyilestirme ve kalite siireglerine yonelik
sorumluluklarma dair farkindalik diizeylerini artirilmalidir.

« Kalite ve akreditasyona iligkin egitim ve faaliyetler siirdiiriilmelidir.

« I¢ ve dis paydas katiliminin artirilarak alinan paydas goriisleri dogrultusunda
yapilan iyilestirmelerle ilgili sistematik geri bildirimlerde bulunulmalidir.

» Akademik ve idari personel ile 6grencilerin karar alma stireglerine katilimi
artirilmalidir.
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Tablo 42 Hedef Kart1 18

HEDEF KARTI-18

Amag (A.5)

Ulusal ve uluslararas1 normlar gergevesinde kurumsal doniisiimii giiclendirmek.

Hedef (H.5.3)

Birimimiz biinyesinde kurumsallasmaya yonelik i¢ kontrol, risk ve stratejik
planlamaya iliskin ¢aligmalar siirdiiriilecektir.

Amacn Tlgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

(A.5) Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniigiimii
giiclendirmek.

Amacn iligkili Oldugu GU Stratejik
Plan Hedefi

(S.H.5.5) Universitemiz biinyesinde kurumsallasmaya y&nelik i¢ kontrol, risk ve
stratejik planlamaya iliskin uygulamalar yayginlastirilacaktir.

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%0) Degeri
(2023)
PG.5.3.1 Kurumsallasmaya yonelik ic
kontrol diizeyinde gerceklestirilen 40 4 5 6 7 8 9
toplant1 sayis1
PG.5.3.2 Kurumsallasmaya yonelik
stratejik planlama diizeyinde 30 6 7 8 9 10 1
gergeklestirilen toplant: sayisi
PG.5.3.3 Kurumsallagsmaya yonelik risk
yonetimi diizeyinde gergeklestirilen 30 9 10 11 12 13 14
toplanti sayisi

Sorumlu Birim

Boliim Baskanliklar1 ve Dekanlik

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Strateji Gelistirme Kurulu, I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu, Risk Izleme ve
Yo6nlendirme Komisyonu

Riskler

» Akademik ve idari personel sayisinin az olmasi

Stratejiler

* Kurul/Komisyon ¢alismalar1 dogrultusunda yonerge, ¢alisma usul ve esaslari
biitiin olarak ele alinarak gorev dagilimi yapilip takvim dahilinde raporlar
olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini

120.000

Tespitler

» Tzleme ve degerlendirme toplantilari ile stratejik plan gergeklesme oranlari takip
edilmekte, gerceklesme orani diisiik olan hedefler igin gerekli 6nlemler
alinmaktadir.

* Birim Risk Yonetimi Calisma Grubu risk izleme sistemini aktif bir sekilde
kullanmaktadir.

* Calisanlarin kurumsal yonetim siireclerine iliskin yiiriitiilen ¢aligmalarda
sorumluluklarima yonelik farkindaliklar1 diisiiktiir.

Thtiyaglar

» I¢ kontrol sistemindeki veriler diizenli olarak takip edilmelidir.
» I¢ kontrol kapsaminda faaliyetlere yonelik politika/prosediir eksiklikleri
giderilmelidir.
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7.3 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 43 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H.1.1 Kisisel ve toplumsal geligsimi destekleyen egitim ve dgretim ortami olugturmak tizere etkili 6grenme
ortamlar1 ve kaynaklari ile 6gretim elemanlarinin yetkinligi gelistirilecektir.

* Enflasyon ve doviz
kurlarindaki artiglarin
planlanmis ve yapilacak
yatirimlara olumsuz etkisi

* Tegvik veya 6diil yonergesine
basvuru sayisinin diisiik
kalmast

« Kiitiiphanede alana yonelik basili
ve elektronik kaynak sayisi yetersiz
kalmaktadir.

Derslik ve laboratuvar olanaklari
Ogrenci artig oraninin altinda
kalmaktadir.

+ Ogrenci merkezli 6grenme
ortamina tegvik edici uygulamalar
egiticilerin egitimi programlarinda
yeterince yer almamaktadir.

+ Ogretim elemanlarinin egitim
faaliyetlerine yonelik tegvik ve 6diil
sistemi beklenilen diizeyde
uygulanmamaktadir.

* Teknolojik alt yap1
desteklenecektir.

+ Ogretim elemanlarina egitim
faaliyetlerine yonelik tegvik ve 6diil
yonergesi hakkinda bilgilendirmeler
yapilacaktir.

+ Egitim ve altyap1 kaynak tahsisi
artirilarak altyapi projeleri, hibe,
bagis vb. yoluyla dis kaynaklar
zenginlestirilecektir.

* Gazi Egitim Fakiiltesi
koordinasyonunda yapilacak
Egiticilerin Egitimi faaliyetleri tiim
boliimlere duyurulacaktir.

H.1.2 Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt disindaki iiniversite, enstitii, arastirma
merkezi ve alana yonelik diger kuruluglarla 6grenci ve 6gretim elemani dolagim ve bilimsel is birligi artirilacaktir.

« Kiiresel salgin vb. miicbir
sebeplerle uluslararasi dolasim
ve is birliginin siirlanmasi

* Yabanci dilde egitim veren
programlarin sinirli sayida
olmast

* Enflasyon ve doviz
kurlarindaki artiglarin olumsuz
etkisi

* Uluslararasi kurumlarla is birligi
istenilen diizeyde degildir

* Uluslararasi degisim programlarina
yabanci dgretim iiyesi ve 6grencilerin
katilimu yeterli diizeyde degildir

* Programlarda uluslararas: is birligi
yeterli diizeyde degildir.

* Yabanci dil kullanim hakimiyetine
sahip dgretim elemani sayisi
siirhidir

* Yabanci 6grencilere ve yabanci
ogretim elemanlarina yonelik
oryantasyon (uyum) programlari
yiiriitiilecektir.

* Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin
artirilmasi amaciyla akademik
birimlerin tanitimina yonelik sosyal
medyada yabanci dilde yayin sayis1
artirilacaktir.

* Alana yonelik uluslararasi is
birlikli projelere katilimi tesvik
edilecektir.
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Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H.1.3 Tiim paydas goriisleri dikkate alinarak programlarin izlenmesi, iyilestirilmesi ve giincellenmesine
yonelik faaliyetler gelistirilerek birimdeki akredite edilmis programlarin siirdiirilebilirligi saglanacak, yeni
akreditasyon siirecine yonelik faaliyet sayisi1 artirilacaktir.

* Program akreditasyonunun
program tercihinde 6nemli bir
etken olmaya baglamasina
ragmen bu konuda ayr bir
kaynak ayrimi yapilmamasi

* Miicbir sebeplerden dolay1
uzaktan egitime geg¢ilmesi

* Mezunlarin ve igverenin
ankete katilimimin diigiik olmasi
» isveren goriis anketinde tarafli
tutum sergilenmesi

* Egitim-6gretim katki siireclerini
yiiriitmek {izere gerekli idari
yapilanmay1 saglamak i¢in
kurul/komisyon/koordinatorliikler
bulunmaktadir.

*Egitim-6gretim siireglerini
desteklemek ve izlemek amaciyla
Veri Yonetim Sistemi
bulunmaktadir.

* Program degerlendirme
kapsaminda birim genelinde ortak
bir sistem olusturmak i¢in Program
Degerlendirme Kilavuzunun etkin
bir sekilde uygulanmasi igin gerekli
onlemler alinacaktir.

* Memnuniyet anketlerine katilimin
artirilmasi amaciyla bilgilendirme,
sonuglar1 duyurma ve analiz
sonuglarina gore yiiriitiilen
iyilestirme ¢aligmalarini aktarma
gibi faaliyetler yiriitiilecektir.

* Miifredat giincellenmesinin
gerceklesebilmesi i¢in program
yeterlilikleri mezunlar ve
igverenler ile birlikte i¢ paydaslara
yapilacak anketler ile sorgulanacak
ve sonuglarina gore miifredata
yonelik giincellemeler yapilmast
saglanacaktir.

H.1.4 Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis agisiyla, i¢ ve dis paydas katilimli, ¢gevrim igi
dijital teknolojilerin &n planda tutuldugu, Universitemizin politikalari ile iligkilendirilen ulusal ve uluslararasi
uzaktan egitim faaliyetlerinin sayisi artirilacaktir.

* Paydaslara yonelik diizenlenen
¢evrim i¢i faaliyetlere talep
olmamasi

* Cevrim i¢i etkinliklere
katilimin beklenen diizeyde
gerceklesmemesi

* Cevrim i¢i faaliyetlere yonelik
olarak Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi gerekli
teknik destek altyapisini
saglamaktadir.

+ Egitim ve 0gretim siireglerine
yonelik teknolojik araglar
kullanilmaktadir.

* Yasam boyu 6grenmeyi merkeze
alarak Birim personeli ve
6grencilerinin ihtiyag¢ duydugu
egitimler i¢ ve dis paydaglarla is
birligi i¢erisinde sunulacaktir.

* Djjital ortamda olusan e-6grenme
verilerinin; bilgi giivenligi, gizlilik
ve biligim etigi boyutlar1 goz
oniinde bulundurularak saklanacak,
bunun yaninda bu veriler ilgili
paydaslarla yine ayni ilkeler géz
oniinde bulundurularak
paylasilacaktir.

* Diizenlenen etkinliklerin tanitim
ve duyurusu ile ilgili ¢aligmalara
agirlik verilecektir.
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Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H.2.1 Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma kapasitesi ve Ar-Ge faaliyetleri sayist

artirilacaktir.

* Projelerde kullanilan analiz
sistemlerinin arizalanmasi,
eskimesi durumlarinda ve sarf,
kimyasal alimlari ile ilgili proje
biit¢elerinin ve i¢ desteklerin
ekonomik kur dalgalanmalariyla
yetersiz kalmasi sonucu proje
¢iktis1 yayin ve hizmet
sayilarinda diisiis olmasi

» Akademisyen sayisinin azlig1
sebebiyle kisi bagina diisen is
yiikii miktarinin fazla olmasi
sebebiyle arastirma gelistirme
faaliyetlerine gereken zamanin
ayrilamamasi.

* Arastirmaci sayist ve fiziki
mekanlar yeterli diizeyde degildir.

+ Calisma yapilacak fiziki alanlarin
gelistirilmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

* Uluslararasi indekslerde taranan
ve yiiksek etki faktorlii bilimsel
dergilerde yayinlanan makale sayist
yiiksektir.

* D1s kaynakl1 proje basvuru
sayisinin artirilmast
desteklenecektir.

* Proje bilgilendirme ¢alismalarimin
devamlilig1 saglanacaktir.

* Dergilerle ikili anlagmalarin agik
erigsime yonelik yapilmasi
girisimleri desteklenecektir.

* Ar-Ge hizmet sayilarini artirmak

i¢in birimlere hedef konulacak ve
kayit sistemi olugturulacaktir.

H.2.2 Patent, faydali model basvuru ve tescil sayisi artirllmasina yonelik

faaliyetler yapilacaktir.

* Bulus, faydali model ve
endistriyel tasarimlar
konusunda farkindalik,
terminoloji ve siireglerin 6grenci
ve 6gretim elemanlari tarafindan
yeterince bilinmemesi

* Bulus, faydali model ve
endiistriyel tasarimlarin tescile
doniismesinde gegen siirenin
uzun olmast

* Tescillenen veya bagvurusu
yapilan ulusal veya uluslararasi
patent/faydali model/tasarim sayisi
yeterli degildir.

* Proje ve patent konularinda
danismanlik destegi alinmaktadir.

* Ulusal ve uluslararasi dis kaynakli
projeler ve BAP projeleri
konusunda paydaslar ile is birlikleri
bulunmaktadir.

* Gazi TTO AS’nin Ar-Ge Idari
Birimleri paydashginda egitim,
odak toplanti, ¢aligtay ve ziyaretler
ile farkindalik artirma ve
kolaylastiricilik faaliyetleri
yapilacaktir.

* Proje ve patent konularinda yasal
stirece iligkin destek alinacaktir.

H.2.3 Ar-Ge galismalarinin sonug ve ¢iktilari takip edilerek en yiiksek degere ulagmak iizere arastirma

kalitesi artirilacaktir.

* %50 ve %10’luk dilimdeki
dergilerde yayin yapmanin,
altyapi ve biitce
gereksinimlerinin yiiksek olmasi
+ Odiil programlarinin
duyurulmasina ragmen
basvurularin diigiik olmast

*Pek ¢ok saygin bilimsel
derginin acik erigim statiisiine
gecmesi ile acgik erisim
iicretlerinin kur dalgalanmalar1
nedeniyle ¢ok yiiksek olmasi

» Akademisyenlerin ders
yiikiiniin artmasi nedeniyle
arastirmaya ayirdiklar: zamanin
azalmasi

¢ Uluslararasi indekslerde taranan
ve yiiksek etkili bilimsel dergilerde
yayinlanan makale say1s1 yiiksektir.
* Yiiksek biitceli ve akademik
performansa dayalt BAP proje
tiirleri ile arastirmacilar tegvik
edilmektedir.

* Alaninda ulusal ve uluslararasi
nitelikli aragtirmalar1 ve yiiksek
sayida atiflar1 bulunan
akademisyenler bulunmaktadir.

* Ar-Ge Koordinatorliigi ve Ar-Ge
birimlerinin bir arada ¢aligmalari ile
0diil bagvurularina yonlendirme,
aday gosterme ve farkindalik
artirma caligsmalari
desteklenecektir.

+ Ogretim elemanlarinin yabanct
dil diizeyinin gelistirilmesine
yonelik egitim, etkinlik vb.
sayisinin artirilmasi amaciyla
faaliyet diizenlenecektir.
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Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H.2.4 Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-is diinyasi-tiniversite is birliklerini 6nceleyen bir yaklasimla
aragtirmaya yonelik etkilesim ve ig birlikleri artirtlacaktir.

« Is birlikli proje, yayin
sayilarinin arastirma kapasitesi
ve kalitesine gore diistik olmasi
+ Universite-is diinyasi/kamu is
birliginin sinirli olmasi

* Bilimsel arastirmalara/projelere
verilen destekler gelismeye agik
yondiir.

* Kiiresel ve ulusal arastirma-
gelistirme ve girisimcilik egilimleri
ile kalkinma hedefleri
dogrultusunda ulusal ve uluslararasi
yiiksekogretim kurumlariyla is
birlikleri yapilmaktadir.

+ AVESIS kurumsal raporlari ile
ogretim elemanlarinin
goriinlirligiiniin iyilestirilmesi
saglanacaktir.

* Hedef gostergeler ile is birlikli
proje ve ¢iktilara dikkat
edilecektir.

H.2.5 Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yonelik proje temelli uygulamalar yayginlagtirilarak
arastirmaci dgrenci sayisi artirtlacaktir.

+ Ogrencilerin projelere dahil
edilmesi ile ilgili 6grencinin
motivasyon ve farkindalik
eksikligi

* Uluslararas ig birligi ile ilgili
zorluklar ve eksiklikler

* TUBITAK tarafindan lisans
ogrencilerine yonelik burs
imkanlar1 saglanmaktadir.

* Lisans 0grencileri tarafindan
gerceklestirilen proje sayisinda artig
vardir.

* Miifredatta bulunan seminer ve
mezuniyet projesi derslerinde proje
yazma ve proje yonetimi ile ilgili
bilgi verilmektedir.

* Akademisyenlerin arastirma
konusunda 6grencilere farkindalik
olusturmasi ve onlar1 tesvik etmesi
saglanacaktir.

*TUBITAK 2209A ve B projelerine
daha fazla sayida bagvuru yapilmasi
desteklenecektir.

* Arastirmaci 6grenciler i¢in 6diil
gibi tegvik mekanizmalar1
olusturulacaktir.

* Miifredatta bulunan seminer ve
mezuniyet projesi derslerinde proje
yazma ve proje yonetimi ile ilgili
bilgi verilmeye devam edilecektir.

H.3.1 Girigimcilik kiiltiirtiniin yayginlastirilmasi ve girisimcilik faaliyetleri ile bilgi ve teknolojinin toplumsal
katkiya doniistiiriilebilmesi amaciyla farkindalik ve eylem faaliyetleri siirdiiriilecektir.

* Girisimcilik egitimlerine
yeterli katilimin olmamasi

+ Ogretim elemanlar ve
Ogrencilerin girisimcilik
egilimine sahip olmamalar1 ve
girisimcilik faaliyetlerine vakit
ayirmamalari

* Girisimciligin sadece teknik
alanlar ile iliskilendirilmesi

* Finansal kaynaklarin
yetersizligi

+ Ogretim eleman1 ve dgrenciler
girisimcilige yonelik yeterli bilgiye
sahip degildir.

* Girisimcilige yonelik dersler
yeterli sayida degildir.

* Teknopark ve TTO tarafindan
ylriitiilen ¢aligmalar hakkinda
akademik personelin bilgi
diizeyinin yeterliligi
gelistirilmelidir.

* Programlarda dgretim iiyeleri ders
yiikleri nedeniyle girisimcilik
faaliyetlerine yeterli vakit
ayrramamaktadir.

+ Ogretim elemani, 6grenci ve
mezunlara yonelik girisimcilik
konusunda egitim ve bilgilendirme
toplantilar1 diizenlenmeye devam
edilecektir.

* Birimimizde Teknopark ve TTO
tanitim1 amaciyla etkinlikler
diizenlenecektir.
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Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H.3.2 Birimimizin girisimcilik ve yenilik¢ilik faaliyetleri gliclendirilecektir.

* Girisimcilik egitimlerine
yeterli katilimin olmamast

+ Ogretim elemanlar1 ve
ogrencilerin girisimcilik
egilimine sahip olmamalar1 ve
girisimcilik faaliyetlerine vakit
ayirmamalari

* Girigsimciligin sadece teknik
alanlar ile iliskilendirilmesi

* Finansal kaynaklarin
yetersizligi

+ Ogretim elemani ve dgrenciler
girisimcilige yonelik yeterli bilgiye
sahip olmayip girisimcilik
motivasyonu yeterli degildir.

» Universite-sanayi is birligi say1s1
patent, faydali model ve endiistriyel
tasarimlar bazinda yetersizdir.

» Ogrencilerimiz igin girisimcilikle
ilgili farkindalik seviyesi diisiiktiir.
* Tescillenen veya bagvurusu
yapilan ulusal veya uluslararasi
patent/faydalt model/tasarim
sayilari igerisinde ticarilesme
potansiyeli diisiiktiir.

* Girigimcilik ekosisteminin
gelistirilmesi amaciyla
girisimcilikte iyi 6rnekler/projeler
akademisyen ve dgrencilere
tanitilarak organizasyonlara ve
yarigmalara katilimi saglanacaktir.

* Girigimcilik temali yarigmalarda
6diil alan dgretim elemani ve
ogrenciler birimizde duyurularak
tanitilacaktir.

H.4.1 Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki saglayacak etkinlik sayisi artirilacaktir.

* Proje bazinda kurumlar arasi ig
birliginin saglanamamasi

* Proje biitceleri i¢in mali kaynak
yetersizligi

+ Ogrencilerin sosyal transkript ile
ilgili farkindaliginin olmamasi

+ Ogretim elemanlar yiiriitiilecek
proje ve etkinlikler i¢in mesleki
yeterlilige sahiptir.

* Toplumsal katki siireglerine yonelik
personel eksikligi bulunmaktadir.
* Birimimizde Toplumsal Katki
Calisma Grubu bulunmaktadir.

* Toplumsal katki performansini
izleme siire¢ ve mekanizmalarinin
degerlendirilmesi heniiz
stirdiiriilebilirlik kazanmamugtir.

¢ Toplum ihtiyaglar takip edilerek
buna yonelik farkindalik saglayacak
proje ve etkinliklerin kapsami
genisletilerek sayilari artirilacaktir.

« Etkinlik tanitimlarinin yapilmasinda
sosyal medya, yazili ve gorsel basinin
etkin olarak kullanilmasi
saglanacaktir.

+ Ogrencilerin sosyal sorumluluk
duygusunun ve toplumsal katk1
alaninda farkindaliklarinin
artirtlmasi igin sosyal transkript
uygulamasi yayginlastirilacaktir.

H.4.2 Dezavantajli gruplara yonelik uygulama/faaliyet/hizmet sayisi artirilacaktir.

* Proje biitgeleri i¢in mali kaynak
yetersizligi

* Dezavantajli gruplara ulasma
giicliigii

* Dezavantajli gruplar i¢in uygun
fiziki alanlara ihtiyag
duyulmaktadir.

* Sosyal sorumluluk projelerinin
gerceklestirmesinde etkin rol
oynayacak 6grenci topluluklar: ve
akademik birimler bulunmaktadir.
* Birim biinyesinde gergeklestirilen
sosyal sorumluluk projeleri etkin
bir sekilde duyurulmaktadir.
*Engelsiz tiniversite bayrak ddiilleri
bagvuru siireclerinin yonetimi igin
yeterli diizeyde personel
bulunmaktadir.

» Kamu kurum ve kuruluglarinin
kaynaklariin kullanilabilmesi
amactyla is birligi artirilacaktir.

* Dezavantajli gruplarin sorunlarini,
ihtiyaglarini ve basetme
stratejilerini belirlemeye yonelik
aragtirmalar artirilacaktir.

* Engelli dostu kampiis
uygulamalari ¢aligsmalarina destek
verilecektir.

* Dezavantajli gruplara yonelik
proje sayisinin artirilmast amaciyla
dezavantajli gruplara yonelik proje
hazirlama konusuna derslerde yer
verilecektir.
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Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H.4.3 Saglikli yasam i¢in toplumsal farkindalig1 giiglendirmeye yonelik faaliyetler artirilacaktir.

* Kiiresel salgin, afet ya da
ongoriilemeyen durumlar
nedeniyle planlanan
etkinliklerin yapilamamasi

« Etkinliklere katilimin yetersiz
olmasi

* Planlanan etkinlikler igin
teknik altyap1 ve personel
eksikliklerinin olmasi

+ Etkinlikleri diizenleyecek
akademik personel mesleki
yeterliligine sahiptir.

* Toplumun saglikli yasam
davranislarini kazanmaya yonelik
ilgi ve istegi bulunmaktadir.

* Birim yonetimi saglikli yasam
faaliyetlerine onciiliik ve tesvik
etmektedir.

» Ogrenci topluluklarinin cesitliligi
fazladir ve topluluklar tarafindan
aktif caligmalar
gerceklestirilmektedir.

* Toplumun saglikli yagsam
davranislarini gelistirmeye yonelik
etkinlik sayis1 artirilacaktir.

*Birimde diizenlenen faaliyetlere
katilim tesvik edilecektir.

H.4.4 Saglikli ¢evre bilicinin olusturulmasina iliskin faaliyetler artirilacaktir.

» Mali kaynak yetersizligi

* Toplumun yeterli diizeyde ilgi
gostermemesi

* Birimde alana 6zgii uzman
sayisinin sinirli olmasi
nedeniyle bu konuda
faaliyetlerin istenilen diizeyde
gergeklestirilememesi

Siirdirilebilir ve iklim dostu
kampiis ¢aligmalari birimimizce
benimsenmektedir.

« Sifir atik konusunda ilgili
kuruluslar ile is birligi
saglanacaktir.

* Atik yonetim sisteminin
olusturularak siirekliligi
saglanacaktir.

* Personel ve 6grencilere etkili
yontemler ile geri doniisiim ve
¢evresel siirdiiriilebilirlik, su ve
karbon ayak izi konularinda egitim
verilerek farkindalik artirilacak ve
bu konularda projeler
gelistirilecektir.

H.5.1 Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu giiglendirecek etkinlik ve

uygulama sayis1 artirilacaktir.

* Mezunlari izleme, iletisim ve
is birligi caligsmalarmin yeterli
olmamasi

+ Ogrenci, akademik ve idari
personelin kullanimi i¢in yeterli
sosyal mekan ve yesil alan
bulunmamasi

* Kurumsal aidiyeti
gliclendirecek etkinliklere
ayrilan kaynak yetersizligi

* Birimimiz, giiglii bir i¢ ve dis
paydas kitlesine sahiptir.

Paydas goriisleri anketlerle takip
edilmesine ragmen ankete katilim
sayist diisiiktiir.

* Mezun takip sisteminin daha etkin
kullanilmas1 ve konuyla ilgili daha
fazla mezuna ulagilmasi
saglanacaktir.

* Hizmet ici egitim programlarinin
personelin gliniimiiz sartlarina
uyum saglamasi ve niteliklerini
artirmaya yonelik planlanacaktir.

» Akademik ve idari personelin
kurumsal ihtiyaglarina yonelik
memnuniyet diizeylerinin
Ol¢iilmesine devam edilecektir.

+ Ogrencilerin memnuniyet
diizeylerinin belirlenmesine
anketler yoluyla devam edilecektir.
* Mezun Bilgi Sistemi (MBS)
duyurular arttirilacaktir.

+ Ogrenci ve mezunlarin aidiyetinin
arttirilmasi igin faaliyetler
diizenlenecektir.
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Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H.5.2 Kalite giivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi, 6l¢iilmesi ve iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis

paydaslarm katilimi artirillacaktir.

* Birim I¢ Degerlendirme
Raporlar ve lyilestirme
Planlarinda igerik hatalarinin
var olmast

» i¢ ve dis paydas katiliminin
istenilen diizeyde olmamasi
*Birim I¢ Degerlendirme
Raporlari ve lyilestirme
Planlarinda izleme ve
degerlendirme ¢aligmalarinda
giivenli ve zamaninda veri akisi
olmamasi

« Kalite siireglerine yonelik egitim
ve farkindalik ¢aligmalarinin
devamlilig1 saglanacaktir.

» i¢ ve dis paydas katilimin1 tesvik
etmeye yonelik faaliyetlerin sayisi
artirtlacaktir.

* Birim kalite komisyonu
izleme/degerlendirme
toplantilarinin siirdiiriilmesi
saglanacaktir.

« Kalite yonetimi siirecine iligkin
Yiiksekogretim Kalite Kurulu
tarafindan yapilan degerlendirme
kurumsal biling olusturmustur.

+ izleme ve degerlendirme
toplantilar1 ile hedef gergeklesme
oranlart takip edilmekte,
gergeklesme orani diisiik olan
hedefler i¢in gerekli onlemler
alinmaktadir.

+ Ogrencilerin kalite iyilestirme
calismalarina katilmasi gelismeye
acik yondiir.

H.5.3 Birimimiz biinyesinde kurumsallagsmaya yonelik i¢ kontrol, risk ve stratejik planlamaya iligkin

caligmalar siirdiiriilecektir.

» Akademik ve idari personel
sayisinin az olmasi

» Izleme ve degerlendirme
toplantilar ile stratejik plan
gerceklesme oranlart takip
edilmekte, gerceklesme orani diigiik
olan hedefler i¢in gerekli dnlemler
almmmaktadir.

* Birim Risk Yonetimi Caligma
Grubu risk izleme sistemini aktif
bir sekilde kullanmaktadir.

* Caliganlarin kurumsal yonetim
stireglerine iligkin yiiriitilen
caligmalarda sorumluluklarina
yonelik farkindaliklar diistiktiir.

* Kurul/Komisyon ¢aligmalari
dogrultusunda yonerge, calisma
usul ve esaslart biitiin olarak ele
alinarak gérev dagilimi yapilip
takvim dahilinde raporlar
olusturulacaktir.
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7.4 Maliyetlendirme

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amacg 1
Hedef 1.1 500.000 500.000 | 500.000 500.000 500.000 2.500.000
Hedef 1.2 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 250.000
Hedef 1.3 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 250.000
Hedef 1.4 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 250.000
Amacg 2
Hedef 2.1 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 250.000
Hedef 2.2 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 500.000
Hedef 2.3 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 250.000
Hedef 2.4 200.000 200.000 | 200.000 200.000 200.000 1.000.000
Amag 3
Hedef 3.1 100.000 100.000 | 100.000 100.000 100.000 500.000
Hedef 3.2 250.000 250.000 | 250.000 250.000 250.000 1.250.000
Hedef 3.3 250.000 250.000 | 250.000 250.000 250.000 1.250.000
Hedef 3.4 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
Amac 4
Hedef 4.1 500.000 500.000 | 500.000 500.000 500.000 2.500.000
Hedef 4.2 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 100.000
Amag 5
Hedef 5.1 100.000 100.000 | 100.000 100.000 100.000 500.000
Hedef 5.2 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
Hedef 5.3 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
Genel Yonetim
Giderleri
TOPLAM™* | £2.260.000,00 | $2.260.000,00 £2.260.000f¥Z6AAMOMM00 1212626000080 @3(26a060, 0CHZZEBRDININND 18222600000

*(Ozel Biitce, Doner Sermaye ve Teknopark mali verileri esas almmustir.
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VIIl. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Birimimiz stratejik planit her yil bazinda altisar aylik ve yillik siirelerde izlenecek ve
hazirlanan raporlar vasitasiyla kayit altina alinacaktir. Her yilin ilk alti ayinda ulasilan
performans diizeyi ve yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacak ve degerlendirilecektir. Bu sayede, hedeflenen degerlere ulagilmasini saglayacak
temel tedbirler belirlenecek ve 6nleyici eylem planlar1 hazirlanarak planin basariya ulagsmasi
i¢in gereken adimlar atilacaktir. izlemenin yapildig1 yilin sonunda ulasilan performans diizeyi

dikkate alinarak degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

Raporlar her y1l Ocak ay1 sonuna kadar hazirlanarak birim web sayfasinda kamuoyu ile

paylasilacak ve elektronik niishasi ile birlikte Universitemiz rektorliigiine gonderilecektir.

79



