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OZET

1. Ozet

Gazi Universitesi Kurumsal Akreditasyon Programi cercevesinde, takiminmiz tarafindan kuruma en
ist diizeyde katki saglayacak sekilde degerlendirilmistir. Takimimiz Degerlendirme o6lgiitleri
cercevesinde KAP baglammda tamimlanan siirecleri izlemis; 6n degerlendirme calismasim KiDR ile
gerceklestirmis; Uzaktan On Ziyaret Toplantis1 yapmis ve devaminda Saha Ziyareti ger¢eklestirerek
siireci yiirtitmiistiir. Takim Gazi Universitesi Ust Y 6netimi ile siirekli bir iletisim icerisine bulunmus
ve ek bilgi ve belge tedarik etmistir. Bu amagla, gerek ziyaret 6ncesi hazirliklar, gerek ziyaretler
sirasinda kurumla, gozlem ve kanita dayali olarak degerlendirmelerini sézlii olarak kurumla
paylagmistir.

Degerlendirme takimi, raporunu YOKAK Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitleri Ana
Bagsliklar1 gergevesinde hazirlamistir. Kurumun kalite giivence sistemini biitiin olarak ele almus,

kurumun yonetim sistemi, kurumda yiiriitiilen egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal

katki faaliyetleri niteliksel ve niceliksel olarak KAP ilkeleri ¢ercevesinde degerlendirmistir.

Kurum, Universitenin degerleri, misyon ve hedefleriyle uyumlu olarak; kalite giivencesi sistemi,
egitim ve Ggretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katk siire¢lerinde sahip oldugu kaynaklar1 ve
yetkinliklerini planlama ve yOnetme seklini, siirecler bazinda izleme ve iyilestirmelerin
gerceklestirilme diizeyini, siireclere paydas katilimimin saglanma seklini KIDR cercevesinde ele
almis, bu baglamda tespitlerini 6l¢iitler/alt 6lciitler bazinda gii¢lii ve iyilesmeye ag¢ik alanlar olarak
belirtmistir.

Universite, misyonunu, “topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere
saygili bireyler yetistirmek; oncii arastirmalarla bilgiyi iireterek, paylasarak ve hayata doniistiirerek
toplumun yasam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunmaktir” seklinde; vizyonunu ise;
“disiplinleraras1 ve nitelikli arastirmalar1, girisimciligi, iist diizey egitimi, topluma hizmeti ile ulusal
ve uluslararasi diizeyde saygin ve oncii bir tiniversite olmaktir” seklinde tanimlamustir.

Gazi Universitesi KAP Degerlendirme Takimi olarak yapilan Uzaktan ve Saha Ziyaretleri sonucunda
elde edilen veriler genis bir kapsamda ele alinarak, bu KAP ilkeleri baglaminda kurumun gii¢lii
yonleri ile iyilesmeye agik yonleri, ana basliklar olarak, Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim ve
Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki basliklar1 altinda sunulmustur.

Kurum yonetimsel biitiinliik ve devamlilik baglaminda tamamlayici, dis degerlendirme siiregleri ve
sonuglarina hakimdir. Program akreditasyonlar1 sistematik olarak denetlenmekte ve tesvik
edilmektedir. Ust yonetim ve birimlerin iligkisi kuvvetlidir. Kalite kiiltiirii yayginlasmasi baglaminda
her kelimede seffaf bir siire¢ yonetimi yetki ve sorumluluk paylasimi ile siirdiiriilmektedir. Bu
konuda paydas katilimi mekanizmalar1 vardir. lyilestirme siiregleri igin de benzer ydntemler
uygulamaya alimmistir. Kurumda kalite siireglerini kapsayan geri bildirim siiregleri bulunmakta,
farkli mekanizmalar ile alinan goriis ve beklentiler degerlendirilmekte ve belgelenmektedir. Kurum
tiim programlarinda egitim amaglarina ve kazanimlarina ulasilmasini giivence altina almistir. Bu
konuda farkli yontem ve araclar kullanilmaktadir. Yapilan diizenlemeler/iyilestirmeler web
ortaminda ilan edilmektedir. Kurumda arastirma-gelistirme siiregleri ve bu siireglerin egitim 6gretim
stiregleri ile biitiinlestirildigi alanlar mevcuttur. Arastirma fiziki, teknik ve mali kaynaklar1 kurumun
misyon ve stratejik plani ile uyumludur. Kaynaklarin g¢esitliligi izlenmekte ve yeterliligi arttirma
¢abasi {ist diizeydedir. Universite dis1 arastirma kaynaklar1 misyon ve stratejik hedefleri ile uyumlu
olarak takip edilmekte ve desteklenmektedir.

Kurumda paydas analizi, Oncelikli paydas calismalari, anahtar performans gostergelerinin



degerlendirilmesi, kurumsal doniisiim yonetimi ilerleme asamasindadir. Izleme ve iyilestirme
calismalarinda stirekliligin tamiml siiregler ve formel diizeyde gerceklesmesi, mezun takip sistemi
heniiz olgunlasma asamasindadir. Ol¢gme ve degerlendirme ¢esitliliginin arttirilmasi ve &grenci
merkezli uygulamalarin yiikseltilmesi beklenmektedir. Kurumda ulusal ve uluslararasi is birlikleri ve
ortak projelerin sonuglarinin izlenmesi ve degerlendirmesine iliskin 6zellikle dis paydas katkilar
kismen sistematizedir. Toplumsal katki siireglerinin yonetimi, organizasyonel yapisi, katki
performansi izleme siire¢ ve mekanizmalar1 heniiz olgunlasma asamasindadir.

KURUM HAKKINDA BILGILER

Gazi Universitesi’nin temelleri, Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin talimat1 iizerine 1926 yilinda
atilmistir. Adi 1929 yilinda “Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisi” olarak degistirilmis
ve bu isimle uzun yillar hizmet vermistir. Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii 1976
yilinda isim degisikligi sonrasinda “Gazi Egitim Enstitiisii” adim almistir. Gazi Egitim Enstitiisi,
1982 yilinda “Gazi Universitesi” kimligine kavusmustur. Kurulusunda 9 fakiilte, 12 yiiksekokul ve
4 enstitiiden olusan Universite, Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig: tarafindan belirlenen “Arastirma
Universitesi” olgiitlerine gore egitim-ogretim yapan 20 6ncii devlet {iniversitesinden biri olarak
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Universitede halen 10 yerleskede 12 fakiilte 83 program, 1 yiiksekokul, 3 meslek yiiksekokulu, 5
enstitli ve 39 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. Egitim, tip, dis hekimligi, eczacilik,
saglik bilimleri, fen, miithendislik, mimarlik, teknoloji ve spor bilimleri alanlarinda 6gretime devam
eden Universitede, toplam 44693 ogrenci ve 3508 akdemik personel ve 5421 idari personel
bulunmaktadi. GUTMAN, NOROM, YBUAM, FOTONIK, EKTAM, GUZEM uygulama v
arastirma merkezlerinden baslicalaridir. Gazi Universitesinde Tiirk Cumhuriyetleri, Kafkaslar,
Avrupa, Ortadogu, Afrika, Amerika ve Uzak Dogu iilkelerinden gelen 1.500 civarinda yabanci
uyruklu 6grenci 6grenim gormektedir. Gazi Universitesi Rektorliik binasinin bulundugu merkez
yerleskesi disinda, Besevler, Emek, Maltepe, Golbasi, Cankaya, OSTIM ve Kahramankazan’da
yerleskelere sahiptir.

Gazi Universitesi, URAP 2022-2023 Tiirkiye Siralamasi, Shangai2022 Diinya Universiteleri
Akademik Siralamasi, U-Multirank2022 Derecelendirme, QS EECA (Gelismekte olan Avrupa ve
Orta Asya Ulkeleri) Siralamasi, SCImago Kurumlar Siralamasi, U-Multirank, EduDataSummit ve
QS World University Rankings 2022 Alan Bazli Diinya Universiteleri Siralamasi olarak saygin
siralamalar c¢ergevesinde konumunu ve diizeyini siirekli takip etmektedir. 2020 yilinda A3
kategorisinde 17. sirada yer alan Gazi Universitesi, 2022 itibar1 ile siralamada devlet iiniversiteleri
arasinda 4 sira yiikselerek 13. sirada A2 "Yiiksek Diizey Performans Gosteren" Universite konumuna
ulagmustir.

Universite, misyonunu, “topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere
saygili bireyler yetistirmek; oncii arastirmalarla bilgiyi tireterek, paylasarak ve hayata doniistiirerek
toplumun yasam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunmaktir” seklinde; vizyonunu ise;
“disiplinleraras1 ve nitelikli aragtirmalari, girisimciligi, iist diizey egitimi, topluma hizmeti ile ulusal
ve uluslararasi diizeyde saygin ve 6ncii bir tiniversite olmaktir” seklinde tanimlamistir.

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

1. Liderik ve Kalite



Kurumda, Kalite Giivencesi Sistemi list yonetici liderliginde giiglii bir sekilde sahiplenilmistir.
Rektor ve Ust Yonetim, Kalite Yonetim Sisteminin kurulmasi ve kalite calismalariimn
yayginlagsmasinda etkin rol almaktadir. Universitenin organizasyonel yapilanmasinda dinamik,
iletisimin etkin bir sekilde gerceklestigi, katilimcilik ve uzmanlagsmayr 6n plana c¢ikaran yatay
organizasyon yapisi tercih edilmistir. 2021 yilinda yiiriitiilen iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda
yapilan degisiklikler Universite organizasyon semalarina yansitilmakta; is akis semalar1 ve gorev
tanimlar1 degerlendirilerek i¢ ve dis paydaslara ve kamuoyuna duyurulmaktadir. Universitede hesap
verebilirlik, seffaflik, kapsayicilik, yetkilendirme kavramlari, her kademede tiim kurum ¢alisanlari ile
tim siireclere bir model olarak entegre bir sekilde sistematik i¢ kontrol sitemi ile uygulamaya
alimmustir. Bu kapsamda Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu ile birlikte karar alma siireglerini
etkin yonetmek tizere kurul ve komisyonlar yenilenerek olusturulmustur.

Birim temsiliyeti, kurum hafizas1 ve kurum kiiltiirinlin devamliliina onem verilmis, tematik
alanlarin temsili ve genis tabanli katilm tasarimi kurgulanmustir. Ozellikle paydas karar alma
mekanizmalar1 iligkisinin 6nemsendigi, birimlerde kurul ve komisyonlara siire¢ bazli i¢ ve dis paydas
katilmi saglandigi, akademik ve idari personel ile 68renci i¢ paydas temsiliyetinin siirekliligi
gozlenmistir. Akademik Onceliklerin belirlenmesiyle birlikte, bu 0Onceliklere/hedeflere yonelik
politikalar gelistirilmis, Gazi Universitesi Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik ve
Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi BEST) kurulmus, kurul biinyesinde tiniversitenin bilim, egitim, sanat,
aragtirma ve gelistirme politikalarinin izlenmesi ve gerekli islemlerin yiiriitiilmesini saglamak iizere
Bilim Grubu, Egitim Grubu, Sanat Grubu, Teknoloji ve Yenilik gruplart olusturulmustur.

Universite politikalar1 dogrultusunda misyon, vizyon ve temel degerlerinin belirlenmesi, Universite
stratejileri ile uyumlu hedeflerinin olusturulmasi, egitim ve hizmet kalitesinin iyilestirmesine yonelik
performans Glgiitlerinin belirlenmesi ve izlenmesi amaciyla Strateji Gelistirme Kurulu kurulmus,
akademik ve idari personel temsiliyeti yaklagimi ile farkli alanlara 6zgti Stratejik Plan Alt Calisma
Gruplar1 olusturulmustur. Bu baglamda Universite Stratejik Planlar1 iki yil siireli calismalar ile
yapilmakta ve tiim birimleri temsiliyeti yaklasimi ile akademik birim yoneticileri, Kurul tiyesi olarak
gorevlendirilmekte, stratejik amac¢ ve hedefler dogrultusunda ve YOKAK usul, esas ve 6lgiitler
cergevesinde yiiriitiilmektedir. Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri
ile idari ve yonetim hizmetlerinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi,
programlarin akreditasyon siireglerine girmesinin tesvik edilmesi ¢aligmalar1 esas alinmakta ve bu
calismalar Kalite Komisyonu tarafindan yiiriitilmektedir. Komisyonun yetki, gorev ve
sorumluluklar1 “Yiiksek6gretim Kalite Giivencesi ve Kalite Kurulu Yonetmeligi” ve “Gazi
Universitesi Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Yonergesi” ile tammlanmis ve kamuoyu ile
paylasilmistir.

Komisyon 2021 yilinda Liderlik, Yonetim ve Kalite Calisma Grubu, Egitim ve Ogretim Calisma
Grubu, Arastirma ve Gelistirme Calisma Grubu, Toplumsal Katki Calisma Grubu ve Egitim
Platformu Calisma Ekibi ile ¢alismalarim yiiriitmiistiir. Universitede kalite degerlendirme ve

giivencesi calismalar1 akademik ve idari birimlerde Kalite Ekipleri, program diizeyinde ise bu

ekiplere bagli Kalite Alt Calisma Gruplan ile yuriitiilmektedir. Egitim sisteminde dijitallesme

cercevesinde Kariyer Planlama ve Uygulama Merkezi ile Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirleri ile GU Istatistik Damgmanlik, Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (IDEAM)
Miidiirii de {iye olarak Komisyona dahil edilmistir. Universitede; yonetim siirecleri ile stratejik amag

ve hedeflerine ulasmada olas1 risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, kontrol edilmesi amaci ile

Risk izleme ve Yonlendirme Komisyonu olusturulmustur. Etik Komisyonu yaninda Etik Kurullar
catist altinda Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi, Hayvan Deneyleri ve Klinik Arastirmalar Etik

Kurullar1 vardir.

Gazi Universitesi'nde Damsma Kurulu i¢ ve dis paydaslardan olusan Birim/Program Danisma
Kurullar ile beraber olusturulmustur. Egitim Planlama ve Gelistirme Ofisi ve Dis lliskiler Ofisi
Egitim-Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum Koordinatérliigii ¢atis1 altinda; Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi ve Merkezi Arastirma
Laboratuvart Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii catist altinda toplanmustir. Idari



Y 6netim Sistemi Koordinatorliigii; Sosyal Isler Kurum Koordinatorliigii, Kurumsal Veri Y onetimi
Koordinatorliigli kurulmustur. Kurumsal bir sistemin stirdiiriilebilir anlamda tesisi ve siire¢
icerisinde gerekli olacak tedbirlerin alinmasi1 amaciyla akademik ve idari isleyis Rektorliik tarafindan
izlemekte; bu amacla Ust Yonetim katilimli toplantilar diizenlenmektedir. Ayrica, {iniversitede
ogrenci topluluklarinin faaliyetleri tesvik edilmekte akademik birimlerinin diizenlemeye basladiklar
“Ogrenciler Soruyor, Dekan/Miidiir Cevapliyor” etkinliklerinde &grenciler akademik birim
yoneticileriyle bir araya gelmektedir. Kurul ve komisyonlarda siireglere iliskin uygulama esaslar1 ve
iyilestirme faaliyetleri planlanarak hayata gecirilmektedir. Bu kapsamda 2021 yilinda Gazi BEST
tarafindan 9, Strateji Gelistirme Kurulu ve Alt Calisma Gruplari tarafindan 17, Risk Izleme ve
Y onlendirme Komisyonu tarafindan 24, Kalite Komisyonu ve Alt Calisma Gruplari tarafindan 69,
Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan 15 toplanti
diizenlenmistir.

Kurum raporlar1 ve memnuniyet anket sonuglar1 Kalite Komisyonu ve Paydas Toplantilarinda
degerlendirilmekte, iyilestirme Onerileri karara baglanarak hayata gecirilmektedir. Bu kapsamda 2021
yilinda farkli alanlarda tespit edilen iyilestirmeye agik alanlara yonelik gelistirilen iyilestirme
faaliyetleri, takibinin saglanmasi amaciyla “Kalite lyilestirme Plani” hazirlanmistir. Ogrencilerle
Universite kalite siirecleri hakkinda bilgilendirmeler yapilmuis, 6grenci topluluklarinin birbirleri ile
deneyimlerini paylasmalar1 yoniinde calismalar yapilmaktadir. Universitede kalite calismalariin
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi kapsaminda bilgilendirme videolar1 hazirlanmistir.

2019-2020 Bahar Donemi itibar1 ile akademik birimler uzaktan egitim altyapisi ile egitim ve 6gretim
faaliyetlerine devam etmislerdir. 2021-2022 Akademik Y1ili Giiz Donemi dersleri %40 diizeyinde
uzaktan 6gretim yoluyla uygulamaya gecilmistir. Bu amagla GUZEM Destek Sistemi olusturmustur.
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM) destegi ile Ogrenme Yonetim Sistemi
(OYS) iizerinden Kalite Egitimlerinin devamliliginin saglanmasina yonelik e-Sertifika programlart
acilmistir. Kalite kiiltiiriintin i¢sellestirilmesi ve personele yetkinlik kazandirilmasi amaciyla kurum
dis1 diizenlenen egitim faaliyetlerine katilimlar da tesvik edilmektedir.

Universitenin “Arastirma Universitesi” olarak ilan edilmesi ¢ercevesinde Oncelikli Sektorler Calisma
Grubu olusturulmustur. 2019-2023 Do6nemi Stratejik Plan1 glincellenmistir. Kurumsal degisim i¢in
gerekli adimlarin atilmasi, tiim faaliyet alanlarinda is siireglerinin iyilestirilmesi ve degisim siirecine

calisanlarin katilimimin saglanmasi amaciyla hedef ve performans gostergeleri belirlenmistir.

Universite yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve
paydas beklentilerini Strateji Gelistirme Kurulu Hazirlik ve Analiz Calisma Grubunun ¢alismalari ile
Staratejik Plana yansitmus, farkli basliklar altinda degisen kosullar c¢ercevesinde Universitede
arastirmada oncelikli alanlarma uygun olarak giincellemistir. Universitede arastirma kapasitesi ve

kalitesi, etkilesim ve is birligi, ekonomik katki ve ticarilesme ile fikri miilkiyet alanlarindaki

akademik performansinin artirilmast amaciyla 2021 yilinda Gazi Universitesi Arastirma Universitesi
[zleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu kurulmustur.

Universitede kalite calismalar1 ¢ergevesinde Kurul ve Komisyon Siire¢ Dongiisii tanimlanmis ve bu
baglamda, kalite/yonetim, egitim Ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve siireclerinin
planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma (PUKO) siiregleri i¢in uygulamalar yiiriitiilmeye
baglanmistir. Stratejik Planda yer alan hedeflerin 6l¢iilebilmesi icin performans gostergeleri ile
iligkili degerlendirilmeler yapilmistir. Calismalarin kurumsal verimlilik agisindan olas1 riskler ve
faaliyetler ile, risklerin raporlanmasi amaciyla gorev tanim formlar: ile is akis semalar1, Kalite
Iyilestirme Plam kapsaminda Risk izleme ve Yonlendirme Komisyonu tarafindan Kurumsal Risk
Y 6netim Sistemine entegre edilmistir.

Kurumda yuriitilen tiim faaliyetlerin kalite giivencesi sistemi igerisinde yiirtitiilmesinin
degerlendirilmesi, her yil Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ile yapilmaktadir. Her akademik ve idari
birim, Birim I¢ Degerlendirme Raporlarim1 (BIDR) hazirlayarak Kalite Komisyona sunmaktadir.
Komisyon; BIDR ’ler, Stratejik Plan, Performans Programi, énceki dénem i¢ ve dis degerlendirme
kurum raporlar1 gercevesinde giiclii ve gelismeye agik yonleri tespit ederek I¢ Degerlendirme



Raporunu (KIDR) hazirlamaktadir.

Kurum, Akademik Personel, Idari Personel, Ogrenci Memnuniyet Anketleri ve Isveren Goriis
Anketleri hazirlamis, giincellemis, uygulama sonuglarini analiz ederek GU Memnuniyet Anketleri
Analiz Raporunu hazirlamistir. Uygulanan Memnuniyet Anketlerinin sonuclari, Kurumsal Geri
Bildirim, Izleme ve Kurum i¢ Degerlendirme Raporlari ile birlikte degerlendirilmistir. Tiim alanlar
ve siiregleri kapsayacak sekilde iyilestirme onerileri gelistirilmistir. Universitede akredite program
sayisinin kurum genelinde artirilmasi amaciyla program akreditasyonu ¢aligmalar1 da tesvik ve takip
edilmektedir. Gelistirilen iyilestirme onerileri, “Kalite Komisyonu lyilestirme Plan1” adlandirmast ile
programlanmistir. Bu  cercevede kurumsal diizeyde lyilestirme Calismalar1  Toplantilar:
stirdiiriilmektedir. Anket ¢alismalar1 yaninda paydas toplantilar: ve birim ziyaretleriyle Geri Bildirim
Formlar1 araciligiyla paydas goriisleri alinmakta ve yiiriitiillen kalite calismalar1 gelistirilmektedir.
Tiim calismalar hakkinda kamuoyu bilgilendirilmesi resmi internet sayfasi ile yapilmaktadir. Bu
cercevede tiniversitede engelli Ogrenciler igin ayri bir internet sayfast bulunmakta, engelli
ogrencilerin kullanimina yonelik olarak renk, yazi biiyiikligii ve ses kaydi acisindan dgrencilerin
engel durumuna gore erisilebilir formda diizenlenmesi ve iyilestirme ¢aligsmalar1 tiim birimleri
kapsayacak sekilde devam etmektedir.

Kalite ¢aligsmalar1 baglaminda tiniversite birimlerinin birim stratejik planlari, birim faaliyet raporlari
ve birim i¢ degerlendirme raporlar1 Kalite Komisyonu internet sayfasindan kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Dénem sonlarinda Ogrenme Yonetim Sisteminden saglanan program ve ders
sayllari, agilan canli dersler, 6dev, forum, smav aktivitelerini kapsayan kurumsal veriler
duyurulmaktadir. Akademik Personel, Idari Personel ve Ogrenci Memnuniyet Anketleri sonuglari ile
GUZEM tarafindan gergeklestirilen sertifika programlar1 ve kurslara iligkin degerlendirme sonuglari
da paylasilmaktadir. Universitede Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kullamlmaktadir.
Sistemin gerektirdigi tim islevler bir merkezden yonetilmesi amaciyla EBYS birimi vasitasi ile
gerceklestirilmektedir.

Kurumda kalite calismalari siireklilik arzetmekte olup, bu ¢ercevede oalmak iizere Gazi Universitesi
Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Y 6nergesi revize edilmistir. Kalite Koordinatorliigiiniin
olusum ve gorev tamimlar1 genisletilmistir. Gazi Universitesi Kalite Giivence Sistemi, kalite
stireglerinin yonetsel organizasyonunun yeniden yapilandirilmasi amaciyla Kalite Koordinatorliigii
bir koordinator ile iki koordinator yardimcisi olarak tegkil edilmistir.

Yonetim modeli ve idari yap

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi
uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Ic kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik



Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Gazi Universitesi stratejik planinda misyon, vizyon ve temel degerlerini belirtmis, benimsemis ve i¢
ve dis paydaslarin goriisleri dogrultusunda giincellemistir. YOKAK Kurumsal Geri Bildirim Raporu
tespitleri dogrultusunda Stratejik Plani’ni revize etmis; kalite temel alanlar1 ¢er¢evesinde amaglarini
belirlemistir. Akademik ve idari birimler Universite misyon ve vizyonu ile uyumlu olarak birim
misyon ve vizyonlar1 baglaminda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Giincellenen Stratejik Plan kapsaminda hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesinde kalite
politikalar1 temel alinmigtir. Universitenin farkli faaliyet alanlarina yonelik gelistirilen amagclar
kapsaminda kalite politikalar1 baglaminda hedeflerin 6l¢iilmesine yonelik gostergeler eklenmistir.
Universitede Stratejik Plan igerisinde verilen 5 amag iliskili 24 hedef ve bu hedefleri izlemek iizere
111 performans gostergesi gelistirilmistir. GU Kalite Giivencesi, Yonetim Sistemi Egitim Ogretim,
Uluslararasilasma, Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katki Politikalar1 baglaminda iliskilendirilen
amag/hedef matris yaklasimi KIDR biinyesinde ayrmtili olarak verilmektedir.

Belirlenen hedeflerin izlenebilmesi icin gelistirilen performans gostergeleri kalite politikalari
dogrultusunda ilgili gostergeler ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Universite stratejik plaminda
yer alan amag¢ ve hedeflerle uyumlu olarak Birim Stratejik Planlar1 hazirlanmistir. Kalite giivence
sisteminde yer alan 6lgme, izleme ve degerlendirme g¢alismalarindan elde edilen geri bildirimler
cergcevesinde Birim Stratejik Planlar1 2022 ve 2023 yillar1 i¢in giincellenmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu Kurul Icra Heyeti olusturarak, stratejik plan alt galisma gruplarin
“Hazirlik ve Analiz Calisma Grubi’; “Gelecege Bakis Calisma Grubu’; Strateji Calisma Grubu’;
“Izleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Calisma Grubi’ seklinde teskil etmistir. Calisma Gruplar
ve Strateji Gelistirme Kurulu Icra Heyetinin c¢alismalari neticesinde hazirlanan Universite 2019-
2023 Donemi Stratejik Planmi, farkli tarihlerde revizyonlardan gegerek tamamlanmis ve internet
sayfasi araciligiyla kamuoyuna duyurulmustur. Bu ¢ergevede Kurum Eylem Plani Tablolari, Hedef
Kartlarindaki Amag¢ ve Hedefler birimlere sunulmus, uygulamaya yonelik sistematik takibi ve
kurumsal faaliyetlerin iyilestirilmesi calismalar1 gergeklestirilmistir. Izleme ve degerlendirme
faaliyetleriyle stratejik plan amag ve hedeflerinin gostergelerle iliskilendirilmesi yil sonu performans
diizeyleri dikkate alinarak degerlendirmektedir.

Gazi Universitesi 2019-2023 Donemi Stratejik Planina iliskin hazirlanan Degerlendirme ve izleme
Raporlari gergevesinde tespit edilen eksiklikler PUKO dongiisii mantig1 ile giderilmeye ¢alisiimustir.
Universite Ust Y6netiminin degismesi ile yenilenen Kurula bagl ¢alisma gruplar1 kendi sorumluluk
alaninda yapilmasi gereken giincellemeleri tespit ederek giincelleme calismalart yiiriitmiis, gerekli
degisiklikleri yapmis ve eksik kaldigi dustiniilen hususlara yonelik gilincelleme Onerileri
gelistirilmistir. Bu amagla Strateji Gelistirme Kurulu ve Kalite Komisyonu ortak ¢alismasi ile 17
Hedef, 46 Performans Gostergesi ve 36 Strateji biinyesinde Kurumsal Degerlendirme Raporlar1 ve
YOKAK Kurumsal Akreditasyon Olgiitlerine uygun diizenlemeler yapilmistir. Gazi Universitesi
2019-2023 Donemi Stratejik Plan1 Giincellenmis Plani, yiiksekdgretim kurumlarina ve paydas kamu
kurumlarina sunulmus, Universite internet sayfasinda yayinlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

Stratejik Planda 24 hedef ve 111 Performans Gostergesi tespitinde “Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslasma Programi - Arastirma Universiteleri” gostergeleri, Universite izleme ve Degerlendirme
Kriterleri ve YOKAK Performans Gostergeleri genis 6lgiide degerlendirilmistir. Stratejik Planda;
ama¢ ve hedefler ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini, gostergelerin hedefe etkisini,
sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclar1 igeren



hedef kartlar1 olusturulmustur. Birim Stratejik Planlama Ekiplerinin ulastirdigir goériisler incelenip
birlestirilerek Calisma Grubu Uyeleriyle paylasilmustir.

Universite i¢c ve dis kalite giivence sisteminin teminine yonelik, stratejik hedeflerini ve siireglerin
performans gostergelerinin sistematik olarak izlenmesi ve iyilestirme ¢alismalarinda yararlanilmasi
amaciyla organizasyonel bir yapilanma tesis edilmis olup faaliyetlerini ilgili birimler ile esgiidim
saglayarak yiirtitmustiir.

Koordinatorliik tarafindan Kurumsal Veri Y 6netim Sistemi (KVYS) uygulamaya alinmis, KVYS ile
derlenen veriler ile kurumun durumu analiz edilmis ve bdylece gii¢lii ve gelismeye agik yonler
belirlenmistir. Bu konuda calismalar devam etmektedir. Universitenin arastirma kalitesinin 12
gosterge iizerinden degerlendirilmesi yapilarak iyilestirme onerileri olusturulmustur. Universitede
veri ve bilgi toplama siirecleri KVYS, Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), Proje Siiregleri
Y 6netim Sistemi (BAPSIS), Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Y dnetim Sistemi (ATOSIS), Akademik
Performans Degerlendirme Siire¢ Yonetim Sistemi (APSIS) yazilimlar1 iizerinden gergeklestirilmekte
olup Performans Programi, Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari, Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Raporlari, Yillik Faaliyet Raporlar1 performans gostergelerinin izlenmesinde
stirdtirtilebilir bir kalite giivence sisteminin kurulmasi1 amaglanmaktadir.

Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plam igerisinde yer alan 5 amag i¢in 19 hedef ve 75
Performans Gostergesi sistematik olarak izlenmis ve degerlendirilmistir. Giincelleme calismalari
baglaminda Universiteler i¢in Stratejik Plan Hazirlama Rehberi Performans Gostergesi Seti’nin yam
sira “Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Programi - Arastirma Universiteleri Gostergeleri”,
“Yiiksekogretim Kalite Kurulu Gostergeleri”, “Universite izleme ve Degerlendirme Kriterleri” ve
“Uzaktan Egitimde Kalite Giivencesi Olgiitleri” bir arada degerlendirilmistir.

Universite 2019-2023 Donemi Giincellenmis Stratejik Plaminda yer alan hedefler ile performans
gostergelerinin 2021 yil1 ger¢eklesme sonuglarimi degerlendirmek iizere her bir hedef kartina iligskin
Stratejik Plan Degerlendirme Tablolarimin hazirlik ¢alismalari, Strateji  Gelistirme Kurulu
Sekretaryasi tarafindan baslatilmistir. Universitenin 86 Biriminden Stratejik Plan Performans
Gostergesi  gergeklesmelerinin  hesaplanmasinda kullanilacak olan 1646 verinin derlenmesi
saglanmistir.

Universite 2019-2023 Donemi Giincellenmis Stratejik Plaminda yer alan; Egitim ve Ogretim
Faaliyetlerine Iliskin Hedefleri Gergeklestirme Yiizdesi 77,60, Arastirma Faaliyetlerine iliskin
Hedefleri Gergeklestirme Yiizdesi 66,11, Toplumsal Hizmet Faaliyetlerine Iliskin Hedefleri
Gergeklestirme Yiizdesi 72,80, Idari Faaliyetlerine Iliskin Hedefleri Gergeklestirme Yiizdesi 65,40
olarak tespit edilmistir. Universitenin egitim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinde
arastirma kapasitesi ve kalitesi, etkilesim ve is birligi, ekonomik katki ve ticarilesme ile fikri
miilkiyet alanlarindaki akademik performansinin artirilmasi amaciyla 2021 yilinda Gazi Universitesi
Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu olusturulmustur. Kurul,
Universitenin arastirma performansinin  gelistirilmesi kapsaminda 2021 yilinda 15 toplanti
gerceklestirmistir.

2024-2028 Donemi Stratejik Plani hazirlik ¢alismalarina iliskin olarak da Gazi Universitesi 2024-
2028 Donemi Stratejik Plam Hazirlik Programi  planlanmis ve birimlerle paylagilmistir. Bu
baglamda paydas analizi ve paydas Onceliklendirme calismalarinin da  baslatilmis oldugu
gorilmistiir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler


https://kvys.gazi.edu.tr/anasayfa

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plam izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri

Universite bilgi yonetim sistemini olusturmak {izere 2021 yilinda kapsamli olarak iyilestirme
caligmalarina hiz vermistir. Bu kapsamda Kurumsal Veri Y o6netimi Koordinatorligii kurulmustur.
Kurum genelinde yiiriitiilen kalite iyilestirme ¢aligmalar1 kapsaminda {iniversite biinyesinde yer alan
birimlerdeki kurumsal veri ve bilgi varliklarinin tanimlanmasi, lretilmesi, biitiinlestirilmesi ve
stireglerin yonetilmesi i¢cin Kurumsal Veri Yonetim Sistemi uygulamasimi ve KVYS yazilimi
kullantmini baglatmistir. Farkli tiir ve esneklikte veri taban1 ve kullanimi ile ilgili alt sistemleri
(gostergeler, veri talepleri, veri sonuglari, kanitlar v.b.) KVYS sistemi iizerinden
gerceklestirilebilmesi, takip  edilebilmesi, ilgili formlarin  olusturulmasi, siireglerinin
dinamiklestirilmesi ve performansin izlenebilmesi ve yonetilebilmesi miimkiin olabilmektedir.
KVYS tizerinde gelen kullanici isteklerine gore revizyonlar yapilmaktadir.

KVYS yazilim gelistirme siireci iki faz olarak tanimlanmistir. Birinci faz kapsaminda akademik ve
idari birimlerden verilerin talep edilmesi, toplanmasi ve analizi siireclerinin dijital olarak
yiiriitiilmesidir. Ikinci faz olarak ise Universite biinyesinde yer alan farkli yazilimlar/sistemler ile
entegrasyonun saglanmasi ve verilerin otomatik olarak KVYS’ye ¢ekilmesidir. Kurumsal Veri
Yonetimi Koordinatorligti Ulusal Veri Sozligi (UVS) Egiticilerin Egitim programina katilmis ve
bu baglamda UVS kullanimina iliskin kullamc1 egitimi verilmistir. Universite biinyesinde yer alan 9
idari birim UVS Sistemine veri girisini tamamlamistir. Kurumsal Veri Yo6netimi Koordinatorligi ile
Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan gelistirilen bircok yazilim aktif olarak kullanilmaktadr.
Universitede kullamilmakta olan bilgi sistemlerinde birimlerin istek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda
destek ve giincellemeler yapilmaktadir.

Iyilestirme calismalarina girdi olusturulmasi amaciyla Kullanict Memnuniyet Anketi uygulanmustir.
Anket bulgular1 ¢ergevesinde bilgi yonetimine iliskin otomasyon sistemlerinin birbirine entegre
edilmesi amactyla 2021 yilinda Elektronik Belge Y 6netim Sistemi (EBYS) Gazi Hastanesi PAGO-
Insan Kaynaklar1 Bilgi Sistemi,Ogrenci Bilgi Sistemi (Proliz) Ogrenme Yonetim Sistemi
(OYS), Dijital Giivenli Odeme Sistemi birbirleri ile entegre olacak sekilde kulanilmakta ve
gelistirilmektedir. Sistem {iizerinde yapilan bir diger iyilestirme GUZEM Destek Sisteminin
kurulmasidir. COVID-19 kiiresel salgin nedeniyle baslayan uzaktan egitim siirecinde kullanicilar
tarafindan yasanan problemler, sorunlarin takibi ve ¢6ziimii saglanmasi amaciyla bir destek sistemi
gelistirilmistir. Pedagojik Formasyon Bilgi Sistemi olusturularak kullamima agilmistir Web 3.0
teknolojileriyle NFT ortaminda dijital sanat eserlerinden olusan koleksiyon olusturulmasi
calismalar1 devam etmektedir.

Personel Daire Baskanlig: tarafindan kullanilanPersonel Bilgi Sistemi(Ozliik Otomasyonu), YOK
Oz Gegmis, Oncelikli Alan ve Oncelikli Sektér Tanimlama Ekram, Formasyon Belgesi Yiikleme
Ekrani, Risk Yonetim Sistemi Entegrasyonu ,Gazi Universitesi Akademik Veri Yoénetim Sistemi
(AVESIS) , Bilimsel Arastirma Projeleri Siirec Yo6netim Sistemi (BAPSIS) Akademik Tesvik

Odenegi Siirec Yonetim Sistemi (ATOSIS) Ihale Bilgi Sistemi ve Mezun Bilgi Sistemi Universite
genelinde kullanilan ve entegrasyon ¢alismalar1 gelistirilerek siirdiiriilen sistemlerdir.

Universitede tiim birimler tarafindan paydaslara yonelik uygulanan anketlerin bir sistem iizerinden


https://ebys.gazi.edu.tr/enVision/Login.aspx?ReturnUrl=%2fenvision
https://obs.gazi.edu.tr/
https://lms.gazi.edu.tr/Account/LoginBefore
https://guzemdestek.gazi.edu.tr/trainingregistration
https://pbs.gazi.edu.tr/
https://avesis.gazi.edu.tr/
https://bapsis.gazi.edu.tr/Default2.aspx
https://atosis.gazi.edu.tr/Account/Login
https://ihale.gazi.edu.tr/
https://obs.gazi.edu.tr/oibs/kariyer/

gerceklestirilmesi amaciyla Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindanGazi Universitesi Anket Y 6netim
Sistemi yazilimi gelistirilme c¢alismasi siirdiiriilmekte olan bir diger ¢alismadir. D1s paydaslara ait
veri girislerinin ilgili slirece gore sistematik olarak yapilmasi ve taleplerini karsilamak da Kalite
Iyilestirme Plam kapsaminda ele alinmustir.

Universitede tiim bilgi yonetim sistemleri internet sayfasinda yer alan Bilgi Sistemleri modiiliinde tek
cat1 altinda toplanmistir. Sistemlerin giivenligi saglanmakta, sistemler tizerinden elde edilen veriler
Gazi Universitesinin farkli yerleskelerinde bulunan, giivenligi sistem odalarindaki sunucular
tizerinde saklanmaktadir. Universitede 30 yillik Veri Merkezi (DataCenter) ihtiyacini
karsilayabilecek kapasitede Bilgi Islem Dairesi Veri Merkezi Projesi ¢alismalarina baslanilmistir. En
az 1petabyte kapasiteli depolama {initesi ve her biri 512gb ram ve 52 ¢ekirdekli en az 6 fiziksel
sunucudan olusan bir sanallastirma yapist planlanmistir.

Universitede ise alimlarda birimlerden akademik ve idari kadro talepleri alinip, yiiriirliikteki kanunlar
ve yonetmelikler cercevesinde siire¢ yiiriitiilmektedir. Ilan edilen kadrolara dair kriterler internet

sayfasinda ilan edilmektedir. Akademik personel alimlarinda ihtiyaca binaen birimlerden gelen talep

ve gorlsler, egitim, liyakat ve hizmete duyulan ihtiyaglar ¢ergcevesinde ele alinmaktadir. Yiikseltilme

ve atamalarda adaylarin gerek bilimsel yayin ve akademik ¢aligmalarinin niteligi gerekse Universite
Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterlerini saglama hususlari g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

[lan siiregleri ilan otomasyonu iizerinden takip edilmekte, basvurular sistem iizerinden alinmakta ve
jiiri degerlendirme sonuglar1 da ayni sistem tizerinden génderilmektedir. Yabanci uyruklu sézlesmeli

akademik personel alimi, “Yabancit Uyruklu Ogretim Elemam Istihdamiyla Ilgili Usul ve Esaslar”
cercevesinde yapilmaktadir. 2021 yili igerisinde Universitede 3 yabanci uyruklu personel istihdami

gerceklestirilmistir.

Idari personel, sozlesmeli personel ve siirekli is¢i alimlar1 T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanliginca her il ig¢in verilen aciktan ve naklen atama kontenjan1 c¢ergevesinde
gerceklestirilmektedir. S6z konusu atama kontenjanin belirlenmesi asamasinda “Atama Kontenjani
Talep Planlamasi” Personel Daire Bagkanligi tarafindan yapilmaktadir. Siirekli is¢i alimlar1 4857
sayil1 Is Kanunu ve Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Is¢i Alinmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik kapsaminda Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) araciligiyla yapilmaktadir.

Akademik ve idari personelin yetkinliklerini artirmak amaciyla verilecek olan hizmet i¢i egitimler
icin Hizmet I¢ci Egitim Yo6netmeligi, Universite Senatosu karari ile uygulanmaktadir. Diizenlenen
hizmet i¢i egitim programlarina iliskin bilgilere Personel Daire Bagkanligi Hizmet I¢i Egitim Sube
Midirlaginiin internet sayfasindan ulasilabilmektedir. 2021 yilinda 52 adet hizmet i¢i egitim
programi diizenlenmistir.

Idari personelin mevcut yeterliliklerinin beklenen gérevlere uyumunun saglanmasi ve gelisimine
yonelik olarak diizenlenen Zorunlu Hizmet I¢i Egitim planlamalar1 yapilmaktadir. Bu amagla
uygulanan anket ¢alismalar1 bulunmaktadir. Egitimler yiiz yiize veya ¢evrim i¢i olarak verilmektedir.
Egitimlerin ardindan katilimcilar i¢in memnuniyet anketi, egitmenler i¢in ise katilimcilar ve ilgili
egitimi degerlendirme anketleri diizenlenmektedir. Universitede “Gazi Universitesi idari Personel
Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Yonergesi” uygulamaya konulmustur. U¢ kez basar1 belgesi alan
personele Rektorliik Makamimn teklifi ve Milli Egitim Bakanliginin onayi ile Ustiin Basar1 Belgesi
verilmesi planlanmistir. Universitede 2021 Yili Akademik Tesvik Odenegi Usul ve Ilkeleri
belirlenmis ve tiniversite internet sayfasinda duyurulmustur. Universitede akademik personele
yonelik olarak Uluslararas1 Yaymlar1 Tesvik Odiil Sistemi uygulanmaktadir. Gazi Universitesi Odiil
Y 6nergesi hazirlanmustir.

Akademik ve idari personelin memnuniyet diizeylerini tespit etmek ve iyilestirme siireclerine
katilimini saglamak amaciyla Akademik Personel Memnuniyet Anketi (APMA) ve Idari Personel
Memnuniyet Anketi (IPMA) uygulanmaktadir.


https://anket.gazi.edu.tr/account
https://personel.gazi.edu.tr/
https://personelilan.gazi.edu.tr/ilan/index
https://personel-egitim.gazi.edu.tr/

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri dogrultusunda yapilacak mal ve

hizmet alimlarinda gerekli islemler Gazi Universitesi Harcama Islemleri Genelgesi ¢ercevesinde
uygulamaya alinmaktadir. Harcama birimlerinin 6denek talepleri yazili olarak Strateji Gelistirme

Daire Bagkanligina iletilmekte, Daire Baskanligi tarafindan {ist yonetime raporlanarak 6denek

talebinin sonucu ilgili harcama birimine yazili olarak bildirilmektedir. Sorumlu personele

yonelik bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir. Finansal kaynaklarin kullanimina iliskin veriler

Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi (BKMYS), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi
(KBS), T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanliginin (e-Blitge, Ka-Ya), Nakit Talebi
Aktarma (NTAS) sistemleri ¢ergevesinde degerlendirilmektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan ilgili raporlar kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Universite 6z gelirleri (yaz okulu, tezsiz yiiksek lisans, 6rgiin 6gretim, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig gelirleri vb.), bilitge mevzuat1 geregince ilgili harcama birimlerine gelir kaydedilmektedir.
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginca kullanilacak gelirler, Daire Bagkanliginin biitce
tertiplerinden Ogrencilere yonelik beslenme, saglik, sosyal, kiiltiirel ve sportif hizmetler vb.
faaliyetlerde kullanilmaktadir.

Universitede 2021 yilinda biitce teklifi ile birlikte biitce uygulama siiregleri de SBB e-Biitge sistemi
tizerinden yiriitiilmistiir. Program Biitge Sisteminin tanitilmasi amaciyla gérev alan personele
yonelik ¢evrim i¢i bilgilendirme toplantist yapilmustir. Universitede Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlar1 Hakkinda Yonetmelik ile Program Biitce Rehberine uygun olarak
hazirlanmis ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. Doner sermayeli isletmelerin is ve islemleri Doner
Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligine gore yiiriitiilmektedir. Yiiksekogretim
Kurumlarinda Déner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitilmasinda Uygulanacak
Usul ve Esaslara Iliskin Y6netmelik uygulanmaktadir. Mali kaynaklarin yonetimi kanun, yonetmelik
ve ilgili diger mevzuatlar cercevesinde yapilmaktadir. Universite 2020 yilinda Tek Hazine Kurumlar
Hesab1 uygulamasina gegis yapmistir.

Taginir mal kayit islemleri, Taginir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS) tizerinden yiiriitiilmektedir.
Harcama birimleri ve kurumlar arasinda tasinir devrinde Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat
Genel Miidirliigi Genel Tebliginde belirtilen hususlar ve limitler dikkate alinmaktadir.

Tasinmaz Mal Yonetmeligince hazirlanmasi gereken tasinmaz mal cetvelleri ve Y 6netmelik
ekindeki belgeler Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 tarafindan yonetmelikte, belirtilen siire ve
sekilde hazirlanarak muhasebe kayitlariyla uygunlugu saglandiktan sonra ilgili kurumlara/birimlere
gonderilmektedir.

Universitede kullanilan diger bir finansal kaynak tiirii yiiriitiilen projelerin finansmaninda kullanilan

kaynaklardir. Projelere iligkin is ve islemler ilgisine gore Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, Proje
Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii, Egitim-Ogretim ve Dis iliskiler Kurum
Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmekte olup Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig ile koordinasyon
saglanmaktadir. Universite biinyesinde faaliyet gosteren birimlerin Kamu Haznedarligi Genel Tebligi

ve diger mevzuat hiikiimleri uyarinca yapacaklar1 tahsilat ve 6deme islemler i¢i 2017 yilinda

Bankacilik Protokolleri Yiiriitme Komisyonu kurulmustur.

Universitede stratejik hedeflere ulasmada bir yonetim araci olarak ele alian i¢ kontrol sitemi tiim
stireglere entegre olmasi amaci ile 2017 yilinda devreye alinmigtir. Siireglerin sistematik olarak
yonetilmesi amaciyla idari siire¢ karar mekanizmalar1 yenilenmis yeni yapilanmalara gidilmistir.
Yriitiilmekte olan faaliyetler siirecler esasinda tanimlanarak “Siire¢ Dongiisii” belirlenmistir. Tim
birimlerde alt ¢alisma gruplar1 olusturulmus, iletisim konumlar1 kurgulanmistir. Stratejik amacg ve
hedeflerin  belirlenmesi  siirecinde kademeli yapilanma, bilgilendirme ve yonlendirme
yapilmistir. Kurul, komisyon, ekip ve gruplarin ¢alismalar1 ¢alisma usul ve esaslar1 hazirlanmas,
stireglerin sistematige kavusturulmasi amactyla ¢aligsmalar1 takvime baglanmaistir.

Kalite Komisyonu Y&netim Sistemi Alt Calisma Grubu ve Idari Yonetim Sistemi Koordinatorliigii
is birligi ile Yonetim Sistemi Politikas1 kamuoyu ile paylasiimistir. Universitede yiiriitmekte oldugu
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tim faaliyetler, stireg¢ler esasinda tanimlanarak is birligi ve is bolimii c¢alismalarinda etkinlik
saglamak ve siire¢ sahiplerini belirlemek amaciyla is akis semalar1 hazirlanmis; list yonetim, idari
birim yoneticileri ve personelin gorev tanimlar1 olusturulmustur. Yonerge ile glivence altina
alimmistir. Stratejik hedeflere ulagmak tizere yiiriitiilen faaliyetlerin degerlendirilmesi ve gerekli
onlemlerin alinmasi Idare Risk Koordinatorii baskanliginda Risk Izleme ve Y 6nlendirme Komisyonu
tarafindan yonetilmektedir. Yiriitilen tim risk belirleme ve 6nlem alma caligmalari Komisyon
tarafindan hazirlanan Gazi Universitesi Kurumsal Risk Yonetim Rehberi cercevesinde sistemli
olarak ylriitiilmektedir.

Yiriitiilen faaliyetlerin kurumsal verimlilie yansimasi ve iyilestirilmesi noktasinda bireysel
performanslarin artirilmasina 6nem verilmektedir. Mesleki ve kisisel gelisim amagli hizmet igi
egitimler ve silirecler 6zelinde ilgili personel kurum i¢i ve kurum dis1 egitimlerle desteklenmektedir.

Stratejik amaglara ulasmak tizere is akis semalari ile siiregler tanimlanmis, gérev tanim formlari ile
stirec sahipleri ve yiriitiiciileri belirlenmistir. Yiiriitiilen siireclerin verimliligi uzaktan egitim de
dahil olmak tizere Universitede belirlenen hedefleri 6l¢mek iizere gelistirilen performans gostergeleri
ile izlenmekte, kurum degerlendirme ve durum raporlari kamuoyu ile paylasilmaktadir. Siireglerdeki
verimliliginin Olg¢iilmesi ve siirecleri yiirliten personelin stratejik yonetiminden duyduklari
memnuniyet diizeyleri anket, odak grup toplantilari, dilek kutular1 vb. araglarla 6l¢iilmektedir.

Kurum degerlendirme ve durum raporlari, memnuniyet anketleri vb. araglarla elde edilen bulgular
Universite Rektorii baskanliginda ilgili ve sorumlu kurul/komisyonlar tarafindan gergeklestirilen iist
yonetim toplantisinda degerlendirilmektedir. izleme sonuclar1 kalite giivencesi sistemi, egitim ve
Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve uzaktan egitim alanlarinin
tamamini kapsayacak sekilde Kalite lIyilestirme Plami olarak dokiimante edilmistir. Universite
yonetimi tarafindan planlanan iyilestirme faaliyet Onerileri ve beklentiler karara baglanmistir.
Birimlerin sorumluluguna verilen 1iyilestirme faaliyetlerinin takibi 2021 wyili i¢in Kalite
Komisyonunun gergeklestirdigi paydas toplantilari ile yapilmistir.

Universitede hizmet ve performans yonetimi konusunda kalitesini artirmak amaciyla birimlerde TS
EN ISO 9001:2015 Kalite Y 6netim Sistemi kapsaminda ¢alismalara baslanilmistir. Tiirk Standartlar:
Enstitiisti (TSE) is birliginin gelistirilmesi i¢in yapilan protokol kapsaminda Kalite Yonetim Sistem
Belgesi bagvuru gergevesinde egitimler planlanmistir. Kalite Yonetimi Sistemi Belgesi hazirliklar Is
Sagligi ve Giivenligi Koordinatorliigii koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Koordinatorlitk
biinyesinde Calisma Ekipleri olusturulmustur. Tiim alanlar ile ilgili Kalite El Kitab1 yayinlanmistir.

Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Finansal yonetim

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yOnetim siiregleri izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla



degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
4. Paydas Katihm

Universitede paydaslarin karar alma siire¢ ve mekanizmalarina dahil edilmesi, ¢ok yonlii goriis
paylasimi saglanmasi ¢ergevesinde tiim birimlerde kurul ve komisyonlar olusturulmus, akademik ve
idari personel ile 6grenci i¢ paydaslar1 da igerecek sekilde tasarlanmis ve ekipler olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu ile kurulun alt ¢alisma gruplart gruplarin sorumluluk alanlarina uygun
olarak akademik ve idari personeli temsil edecek bir yapi ile kurulmustur. Kurumun Stratejik
Planlama faaliyetleri 60 kisilik bir ekip tarafindan yiiritiilmiistir. Kurula bagli Strateji Calisma
Grubu tarafindan belirlenen hedefler ve bilesenleri, diger ¢alisma gruplarinin goriisiine sunulmustur.
Degerlendirmeleri takiben hazirlanan taslak Hedef Kartlari, paydas katilimi amagli birim goriislerine
sunulmustur. Universitede i¢ ve dis paydaslar farkli ama¢ ve asamalarda analiz edilmistir. Paydas
gruplart Hazirlik ve Analiz Alt Calisma Grubu tarafindan Stratejik Planlama Rehberi’nde yer
alan “Paydas Etki/Onem Matrisi”nden yararlanilarak onceliklendirilmistir. Universitede giiclii ve
zaylf yonler ile firsat ve tehditler, Paydas Goriis Anketinden faydalanilarak tespit edilmistir. Paydas
analizi gerek {iniversite genelinde gerek akademik birimler kendi birimleri ve paydaslarinda
yapilmistir. Kurumsal Degerlendirme Raporlar1 ve YOKAK Kurumsal Akreditasyon Olgiitlerine
uygun belirlenen stratejik hedeflere ulagsmak {izere yiirtitiilen egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki ile idari ve yonetim hizmetlerinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve kalitesinin
gelistirilmesi amagli paydas katkilar1 Kalite Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir.

Paydas goriislerinin dogru ve gilivenilir bigcimde elde edilmesini saglamak icin yapilan

arastirmalar IDEAM is birligiyle gerceklestirilmektedir. Anket calismalari, Kalite Komisyonunun
kurum genelinde yiiriittigli arastirmalarin yani sira akademik ve idari birimler 6zelinde sunulan

hizmetlere iliskin ayrintili bilgiler elde etmek i¢in yapilan arastirmalar olarak yiiriitiilmektedir. Bu

kapsamda i¢ paydaslar icin gelistirilen Akademik Personel Memnuniyet Anketi (APMA), Idari
Personel Memnuniyet Anketi (IPMA), Ogrenci Memnuniyet Anketi (OMA) ve Ders Degerlendirme
Anketi (DDA); dis paydaslar icin gelistirilen Isveren Goriis Anketi (IGA) calismalari
bulunmaktadir. Kalite Komisyonunun aldigi karar ile anketlerin optik form uygulanmasi

yapilmaktadir. APMA, OMA, DDA, IPMA anketleri uygulama sonuglar1 gz 6niinde bulundurularak
giincellenmistir. Anket Raporlar1 kamuoyu ile paylasilmaktadir.

I¢ ve dis paydas goriisleri siirec iyilestirilmesi ¢alismalarina kaynak teskil etmistir. Yapilan tespitler
dogrultusunda liderlik, yonetim ve kalite, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki
ve uzaktan egitim alanlarinda tiim kurum genelinde iyilestirme onerilerini igeren Kalite Iyilestirme
Plan1 hazirlanmistir. Kurum genelinde yiiriitiilen iyilestirme c¢alismalarinin uygulama sonuglari
gerceklestirilen paydas toplantilari, birim ziyaretleri ve birimlerin Kalite Komisyonuna sunduklari
Iyilestirme Calismalar1 Ara Raporlari ile izlenmektedir.

Dis paydaslarin kurumsal diizeyde yonetisim ve iyilestirme siireglerine katilimi kamu kurum ve

kuruluslari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin temsilcilerinden olusan Danisma Kurulu ile
saglanmaktadir. Danmigsma Kurulunun tiniversite-sanayi is birligi imkanlarinin gelistirilmesi Onerisi

kapsaminda calismalar yiiriitilmektedir. Bu kapsamda Universite, I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plam, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ve idare Faaliyet Raporu degerlendirme toplantilari
diizenlemistir. Birimlerde dis paydas goriislerinin iyilestirme ¢alismalarina katkilari, isgiicii piyasasi

temsilcileri, i¢ ve dis paydaslardan olusan Birim/Program Danisma Kurullari ile saglanmaktadir.

Universite, dgretim stratejilerini belirlemede girdi teskil eden mezunlarin becerileri hakkinda isveren
paydaslarinin goriislerinin alinmas1 yoniinde Isveren Goriis Anketi uygulamaktadir. Bu baglamda
temsiliyet ve heterojenligi saglamak i¢in akademik birimlerin mevcut 6grenci sayilar1 tizerinden bir
agirliklandirma yapilarak her bir akademik birim i¢in ulagilmasi planlanan minimum katilimer sayisi
belirlenerek Isveren Goriis Anketi Uygulama Yonergesi hazirlanmistir. IGA mn saha ¢alismasi dis
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paydas olarak Gazi Universitesi Mezunu c¢alistiran (kamu ve ozel sektor, STK ve diger sektorleri
kapsayacak sekilde) ve tiim akademik birim mezunlarini temsil edecek sekilde elektronik ve optik
form yoluyla gerceklestirilmistir. IGA arastirma sonuglar1 IDEAM tarafindan analiz edilerek Kalite
Komisyonunda degerlendirilmektedir. isveren Bilgi Sistemi Formu sisteme alinmistir. Universitede
yiriitiilen biitiin dis paydas goriislerinin iyilestirme ¢alismalarina katilimi faaliyetlerini diizenlemek
amaciyla gelistirilen bir taslak Yonerge hazirlanmistir. Paydas goriislerinin 6lgiilmesi ve kalite
stireclerine dahil edilmesinin sistematik bir yapiya kavusturulmasi amaciyla Paydas Goriis Anketleri
takvime baglanmistir. APMA, IPMA ve OMA anketlerinin her yil, IGA anketinin ise 3 yilda bir
tekrarlanmasi, arastirma raporlarinin internet sayfasi tizerinden yayinlanarak paydaslarla paylasilmasi
ve sonu¢ analizlerinin kalite iyilestirme planlarina dahil edilmesi kararlastirilmistir. Akademik
birimler kendi birimlerinin 6zelliklerini paydaslarinin memnuniyeti ve uygulamalar hakkindaki algi
ve degerlendirmelerini anket vb. ¢esitli ek ¢alismalar yiirliterek daha detayli bigimde 6l¢gmektedir.

IDEAM'in koordinasyonunda, Kalite Komisyonu tarafindan anket sonuglarimin karsilastirilabilir
olmasi i¢in anket calismalarinin ortak bir arastirma tasarimi, uygulama metodolojisi ve analiz
yonteminin gerekliligi konusunda ¢alismalar yapilmaktadir. Iyilestirme ¢alismalar ¢ergevesinde Gazi
Universitesi Anket Yonetim Sistemi Yazilimi hazirlanmustir.

Universite Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Calisma Grubu tarafindan yiiriitiilen
Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Y 6nergesi’nin gilincellenmesi ¢alismalarinda i¢ ve dis
paydas goriisleri alinmistir. YOK tarafindan gerceklestirilen sektor eslestirmelerinin yani sira
Universite kendi oncelikli arastirma alanlarim da paydas katilimiyla belirlemistir. Bu kapsamda
2.028 dgretim elemam katilimi ile Gazi Universitesi Oncelikli Arastirma Alanlari olarak 20 oncelikli
alan belirlenmistir. Arastirma Universitesi izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu biinyesinde
Oncelikli Sektorler Calisma Grubu olusturulmustur.

Ogrencilerin {iniversitenin sundugu hizmet ve iiriinlerle ilgili olarak degerlendirmeleri Ogrenci
Memnuniyet Anketi (OMA) ile 6l¢iilmekte olup verilen dersler ve dersleri veren dgretim iiyelerine
iliskin goriislerini alabilmek i¢in Ders Degerlendirme Anketleri (DDA) yapilmaktadir. DDA her
Ogretim doneminin sonunda yilda iki kez gergeklesmektedir. Bu anketlerden elde edilen veriler,
birimler aras1 mukayeseye imkan verecek bicimde IDEAM tarafindan analiz edilmektedir. Akademik
birimler kendi i¢inde de degerlendirme sistemine sahiptir. Bunun i¢in ¢esitli araclar
kullanmaktadirlar. Ogrencilerle anket ¢alismalarinin yani sira odak grup ¢alismalari yapilmakta ve
sonuglar1 boliim kurullarinda degerlendirilmek tizere raporlanmaktadir.

Yiiksekogretim Kurumlart Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekogretim Kurumlari Ulusal Ogrenci
Konseyi Yonetmeligi hiikiimleri uyarinca Universite Ogrenci Konseyi Genel Kurulu; Ogrenci
Konseyi Baskani, Ogrenci Konseyi Yonetim Kurulu ve Ogrenci Konseyi Denetleme Kurulu
tiyelerini belirlenmistir. Ogrenci Konsey Baskam Strateji Gelistirme Kurulu ve Kalite Komisyonu
iyesi olup uygun giindemlerde Senato toplantilarina davet edilmektedir.

Ogrencilerin karar alma ve iyilestirme siireglerine her diizeyde katiliminin saglanabilmesi tesvik

edilmekte ve uygulamalar takip edilmektedir. Uzaktan egitim siirecinin izlenerek sorun alanlarinin

belirlenmesi ve sunulan hizmeti daha da iyilestirmek iizere GUZEM tarafindan her donem Ogretim
Elemanlar1 ve Ogrenci Uzaktan Egitim Siirecine Yonelik Memnuniyet Anketleri yapilmaktadir.
Iyilestirme onerileri gelistirilmektedir. Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAPUM)
2021 yili igerisinde i¢ ve dis paydas katkilar1 ile tiim birimlerde bulunan Kariyer Temsilcilerini

giincellenmis, bu kapsamda 2021 yilinda 13 Is Kuliibii Egitimi diizenlenmistir. Kalite Iyilestirme

Plan1 ¢ercevesinde mezunlara yonelik bir¢ok 1yilestirme faaliyet dnerisi karara baglanmis, bu kararlar

dogrultusunda iyilestirme ¢alismalarina baglanmistir. Ulusal Staj Programi (Staj Seferberligi Projesi)
ve Yetenek Kapisi faaliyetleri kapsaminda Merkez tarafindan hem Universite 6 grencilerinin staj ve is

imkanlarina ulasmalari igin ilgili is ve islemler yiirtitiilmiis hem de baska tiniversite 6grencilerinin

Gazi Universitesinde staj yapmalarina olanak saglanmistir.
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Paydas onerileri dogrultusunda etkinlikler diizenlenmistir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi
ve Teknoloji Fakiiltesi tarafindan farkli tarihlerde farkli temali etkinlikler gerceklestirilmistir. Kalite
Iyilestirme Plam ¢ercevesinde Miihendislik Fakiiltesi “Kariyer Giinleri”, Teknoloji Fakiiltesi
“Kariyer ve Sanayi Giinleri” ve “Sektorel Kariyer Bulusmalar1”, Saglik Bilimleri Fakiiltesi “Kariyer
Giinleri” konulu etkinlikler yapilmstir.

Gazi Universitesi Mezun Bilgi Sistemi (MBS), iyilestirilerek 2017 yili Kurumsal Geri Bildirim
Raporunda yapilan tespit dogrultusunda ilk kez 2019 yilinda hizmete agilmustir. Ogrenci Bilgi
Sistemine entegre ¢alisacak sekilde giincellenen sisteme, Proliz Ogrenci Isleri Bilgi Sistemindeki
2000 yil1 ve sonras1 mezunlara iligkin kayitlar otomatik olarak aktarilmistir. 2000 yilindan 6nceki
mezunlarin kayitlar1 ise MBS iizerinden doldurulan formla gerceklestirilebilmektedir. 2021 yili
itibartyla MBS’ye 9.651 mezun kayit olmustur. Mezunlarin da oldugu isveren paydas goriisleri
Isveren Goriis Anketi ile alinmaktadir. Universitede KAPUM biinyesinde Mezun Iliskileri Ofisi
kurulmasina karar verilmistir. Sosyal Isler Kurum Koordinatorliigii tarafindan Universite merkez
yerleskesinde bulunan futbol, basketbol, voleybol ve plaj voleybol sahalar1 ile G6lbas1 Yerleskesinde
bulunan agik tenis sahasinin kullanimi1 akademik ve idari personelin yaninda mezunlarin da {icretsiz
olarak faydalanmalar1 saglanmaktadir. Ug aylik donemler halinde hazirlanan Gazi Haber Dergisi
Universite mezunlarina elektronik olarak iletilmektedir.

Ic ve dis paydas katinu

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalariin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma

Gazi Universitesi, YOK Uluslararasilasma Stratejisi kapsaminda (2018-2022) uluslararasilasma
olciitii anlaminda pilot tiniversitelerden biri secilmistir. Universitenin hedef odakl1 uluslararasilasma
calismalart 2020 yilinda Izleme Takimi tarafindan gerceklestirilen ziyaret sonrasi alti cizilen
hususlara kurum genelinde yiiriitiilen Iyilestirme Faaliyetleri Planinda yer verilmistir. GU 2019-
2023 Donemi Giincellenmis Stratejik Planinda yer alan uluslararasilasma hedefleri baglaminda
“Gazi Universitesi Uluslararasilasma Stratejisi Calisma Grubu” olusturulmustur.

Uluslararasilasma Politikasi baglaminda egitim-6gretim faaliyetleri, Egitim-Ogretim ve D1s Iliskiler

Kurum Koordinatérliigii (EDIKK) organizasyonel yapilanmasi ile sistemli olarak yiiriitiilmektedir.

Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiinin Kamu I¢ Kontrol Rehberi
kapsaminda Egitim Planlama ve Gelistirme Ofisi (Egitim Planlama Birimi, Ortak ve Segmeli Dersler
Birimi, Ol¢gme Degerlendirme Birimi) ve Dis Iliskiler Ofisi (Degisim Programlari Birimi,
Protokoller Birimi, Uluslararas1 Ogrenci Birimi, YOK Burslular1 Birimi) 2019 yilinda EDIKK
catis1 altinda toplanmistir.

EDIKK-Degisim Programlar1 Birimi, Erasmus+ Program kapsaminda uluslararasi kurumlar arasi
anlagsmalar1 ve uygulamalarin1 Avrupa Birligi Bakanligina bagli Tirk Ulusal Ajansinin koydugu
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kurallar ¢ergevesinde yapmaktadir. ikili ve c¢oklu is birligi protokollerinin tesvik edilmesi ve

yap11m351 stireclerini yliriitmektedir. Erasmus, Mevlana ve Farabi Degisim Programlarlmn yaninda

Gazi Universitesi’nin de iiye oldugu Tiirk Kenesi Tiirk Universiteler Birligi (TURKUNIB) Orhun
Degisim Programi 2021 yilinda Degisim Programlar1 Birimi biinyesine dahil edilmistir. Bu

kapsamda Tiirk Kenesi iilkelerinin YOK ve Egitim Bakanliklar1 tarafindan diploma denklikleri

taninan yiiksekOgretim kurumlar1 ile kurum arasinda imzalanan protokoller kapsaminda

ogrenci ve dgretim iiyesi degisimi ilanina ¢ikilmis ve hareketlilik baslamistir.

EDIKK-Protokoller Birimi, ulusal oldugu gibi uluslararasi ikili anlasmalarin da usul ve esaslarim
belirlemekte, Universitenin uluslararasi diizeyde goriintirliigiine katki
saglamaktadir. Ulusal/uluslararasi {iniversiteler ile kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel kurumlarla
yapilan Is Birligi Protokolleri  gergeklestirilen Protokol ~Komisyonu toplantilarinda
degerlendirilmektedir. Kalite iyilestirme c¢alismalar1 kapsaminda Protokol Komisyonu tarafindan
2021 yilinda diizenlenen 30 toplanti sonucunda Ulusal Universiteler arasinda yapilan ikili
antlasmada 9 protokol, Uluslararas1 Universite ikili antlasmada 4 MOU, 23 protokol, Ulusal ve
Uluslararast Kamu ve Ozel Kurumlar ile yapilan ikili antlasmada 66 protokol imzalanmustir.

EDIKK-Uluslararas1 Ogrenci Birimi, Gazi Universitesi Yurtdisindan Ogrenci Kabul Yonergesi
cercevesinde yabanct uyruklu 6grencilerin kontrol ve kabul islemleri ile ilgilenmektedir. Birim Yurt

Dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanligi (Y TB) tarafindan iiniversitede 6grenim gormek {izere
belirlenen 6grencilerin akademik danismanlik islemlerini yiiriitmektedir. EDIKK catis1 altinda Dis
Iliskiler Ofisi biinyesinde 2021 yilinda YLSY (Yurt disina lisansiistii 6grenim gormek {izere
gonderilecek 6grencileri segme ve yerlestirme) Burs Programi Koordinatorliigii olusturulmustur.
Koordinatorliik, kurum adina yurtdisina gonderilmeye hak kazanan 6grencilerin yurt i¢i akademik
danismanlar1 ile koordinasyonunu saglamaktadir.

EDIKK’in uluslararasilasma siirecinin organizasyonel yapilanmasinda 2021 yilinda iyilestirme
calismalar1 cercevesinde YOK Tanmma ve Denklik Hizmetleri Daire Baskanligimin kuruma
yonlendirdigi yurtdisindaki ¢esitli tiniversitelerden mezun kisilerin diploma ve denklik islemleri
geregince Alan ve Derece Tespit ve Ilmi Hiiviyet Tespit Sinavlarinin yapilmasina yonelik Alan-
Derece ve Ilmi Hiiviyet Tespit Birimi ile YOK tarafindan tanman yurtdisindaki Yiiksekogretim
Kurumlar ile yapilacak uluslararasi ortak lisans programlarina iliskin faaliyetlerin yiirtitiilmesi
amaciyla Uluslararasi Ortak Programlar Birimi kurulmustur.

Universitede uluslararasilasma siireclerini diizenleyen GU Cift Ana Dal Yonergesi ve GU Yurt
Disindan  Ogrenci  Kabulii  Yonergesi’nin  yamnda “Egitim-68retim  kalitesini  artirmak,
uluslararasilasmayr ve akreditasyonu yayginlastirmak™ Stratejik Amacit dogrultusunda “Gazi
Universitesi Uluslararas1 Ortak Lisans Programlari Egitim-Ogretim Yonergesi” uygulamaya
konmustur. Kurum uluslararasilasma politikas1 baglaminda egitimin yaninda arastirma ve
gelistirmede de uluslararasi is birliklerine agirlik verilmekte, uluslararas1 arastirma gelistirme is
birligi projeleri Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorligli organizasyonel yapilanmasi ile
yiriitiilmektedir. 2019 yilinda Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan Eurodesk temas noktasi se¢ilmis,
kurum, uluslararas1 alanda gértiniirliigiiniin artirilmasina katki saglamistir. Eurodesk Tiirkiye Birimi
vasitasiyla 2021 yilinda AB projeleri kapsaminda 53 proje bagvurusuna destek saglanmistir.

Universitenin hedef odakli uluslararasilasma calismalar1 kapsaminda Kalite Iyilestirme Plam
cercevesinde Tiirk diinyasini olusturan soydas ve akraba topluluklar ile komsu kiiltiir ve medeniyetler

hakkinda arastirma yapmak, arastirmacilari desteklemek ve bu alanda egitim-6gretim faaliyetlerini

gerceklestirmek amaciyla “Gazi Universitesi Tiirk Diinyast Uygulama ve Arastirma Merkezi
(TURKDAM)” YOK Yiiriitme Kurulu tarafindan uygun bulunmus, Merkezin Y 6netmeligi
20.08.2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak ¢alismalara baslanilmistir.

Universitede uluslararasilagsma faaliyetlerini siirdiirebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasi ve yonetilmesi EDIKK tarafindan saglanmaktadir.
Uluslararasi ¢alismalar icin ayrilan kaynaklarin yonetimine iliskin belgeler EDIKK tarafindan kayit



altina alinmakta, saglanan biitgeler Universitenin Strateji Gelistirme Daire Baskanlhiginca
muhasebelestirilerek EDIKK Koordinatorliigii denetiminde Degisim Programlar1 Ofisi tarafindan
yonetilmektedir. Biit¢e takibinin saglikli olarak yiiriitiillebilmesi i¢in Avrupa Komisyonu’nun

Mobility Tool portali ve Erasmusport yazilimi kullanilmaktadir. 2021 yili igerisinde OLA belgeleri

(Online Learning Agreement) ve ikili anlagsmalar EWP (Erasmus Without Paper/Kagitsiz Erasmus)
uygulamasinin baglamasiyla birlikte ¢evrim i¢i olarak yapilmaya baglanmistir.

Erasmusport Yazilimi, Degisim Programlart Birimi tarafindan Erasmus programi bagvurularinin
elektronik olarak alinmasi, her proje doneminde degisen kurallar g¢ercevesinde giincellenerek
katilimer seg¢imlerinin yapilmasini saglamaktadir. Erasmus Programindan yararlanmaya hak kazanan
katilimeilar seffaflik ilkesi geregi secim komisyonunun tutanak altina aldig1 karar sonrasi Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu’na (KVKK) uygun olarak internet sayfasinda duyurulmaktadir.
Erasmus+ Ogrenim ve Staj Hareketliligi biit¢elerinde yillara bagli olarak istatistikler elde edilmis ve
bu istatistiklerden yararlanilarak hibenin daha etkin bir bi¢imde kullanilmasina yonelik kontenjanlar
belirlenmeye calisilmistir. Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitiilen
ESC, Erasmust+ ve H2020 projeleri uluslararasilagsma stratejisini gelistirme ve yayginlagtirma
amacina yonelik projelerdir

Universitenin uluslararas1 diizeyde saygin ve oncii bir iiniversite olma vizyonu dogrultusunda,
kaynaklarin yonetimi, 6lgme ve izleme yoluyla siirekli iyilestirme sisteminin yapilandirilmasi ve
uluslararasilagsma  siireglerini  yazili  olarak diizenlemeye yonelik, “Gazi Universitesi
Uluslararasilasma Politikas1” Senatonun 27 Subat 2020 tarihli toplantisinda kabul edilerek kamuoyu
ile paylasilmustir.

Universitede Uluslararasilasma Politikas1, siireglerin izlenmesi ve iyilestirilmesi calismalari
cergevesinde, 2019-2023 Donemi Stratejik Planimin giincellenmesi ¢alismalarinda  gozden
gecirilmistir. Bu baglamda ilgili hedeflerin izlenebilmesi icin gelistirilen performans gostergeleri
yenilenmistir. Sisteme girilen veriler, performans gostergeleri ve hedef gerceklesmeleri hesaplanarak
Stratejik Plan Degerlendirme Tablolarina aktarilmus Ilgililik, Etkililik, Etkinlik, Stirdiiriilebilirlik
acisindan analiz edilen Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar: 2021 yili Idare Faaliyet Raporu
kapsaminda yayinlanmistir.

Bu c¢er¢evede uluslararasilasma performans gostergelerinden olan 6grenci sayisinin 91 farkli tilkeden
olmak tizere 1.346 oldugu gorilmiistir. Degisim programlari, uluslararasilagsma siirecinde
performans gostergeleri ile takip edilen diger bir basliliktir. Erasmus KA171 projesi kapsaminda
tniversitelerle kurumlararasi anlasma yapan kurum akademik personeli KA107 Personel
Hareketliligi secimi basvurularinda art: puan almistir. Ogrenci ve kurum personeline yonelik tiim
diinyada her yil 14-16 Ekim tarihlerinde kutlanan ErasmusDays 2021 yilinda kurumda
gerceklestirilmistir. 2021 yil1 iginde Erasmus degisim programlar1 kapsaminda Universiteden diger
kurumlara giden toplam 6grenci sayis1 66, gelen 6grenci sayist toplam 13, giden toplam personel
sayist 3 ve gelen toplam personel sayis1 3 olmustur. Gazi Universitesi Uluslararast Ortak Lisans
Programlart Egitim-Ogretim Yonergesi 2021 yilinda yiiriirliige girmis, EDIKK biinyesinde
‘Uluslararas1 Ortak Programlar Birimi’ kurulmustur.

Universitenin 6gretim elemanlariin yayin performansi sistematik olarak 6l¢iilmekte ve Uluslararasi
Literatiirde (SCI-Expanded, SSCI, AHCI) yer alarak Gazi Universitesinin adin1 duyuran makale, atif,
patent ve editorliikleri, kitap/kitap boliimii, kitap editorliigii, endiistriyel tasarim ve uluslararasi
projeler odiillendirilmektedir. 2019 yilinda yapilan bilimsel faaliyetlere verilen uluslararasi yayinlari
tesvik odiilleri istatistikleri ¢er¢evesinde Q1 kategorisinde yer alan dergilerde 134, Q2’de 163, Q3’te
190 ve Q4’te 167 yayma odiil verildigi goriilmektedir. 176 kisiye atif 6duli verilmis, 14 patent, 3
endiistriyel tasarim, 1 kitap editorliigi, 18 kitap bolumii ve 14 projenin odillendirildigi
goriilmiistiir. 2020 yilinda 654’1 makale olmak iizere toplam 880 calismaya, uluslararasi yayin
tesvik odiilii verilmistir. 2020 yilinda Web of Science’de Gazi Universitesi adresli toplam makale
sayist 1813 (article/rewiev) olarak goriilmektedir. 2021 yilinda 879 makale, 233 6gretim iiyesi
atifla, 14 patent, 3 faydali model, 20 proje, 2 endiistriyel tasarim, 1 kitap editorliigi ve 19 kitap
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boliimii ile toplamda 1171 ¢alisma ile 561 6gretim eleman1 2020-2021 Akademik Y1l Uluslararasi
Yayin Tesvik Odiilii almaya hak kazanmistir.

Kurum, AB destekli projeler, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi destekli projeler, Diger
Ulkelerdeki Kurum ve Kurumlarca Desteklenmis Projeler, Diger Ulkelerdeki Organizasyonlar
tarafindan diizenlenen projeler, Diger Ulkelerin Sanayi Kuruluslar1 Tarafindan Desteklenen Projeler,
Diinya Saglik Orgiitii Projeleri, Erasmus Projeleri, TUBITAK- AB COST Projeleri basliklar1 altinda
bircok uluslararasi projeye ortaklik ya da yiiriitiiciilik yapmaktadir.

Universite uluslararasi platformda farkli derecelendirme kuruluslari tarafindan degerlendirilmekte ve
her yil farkli yonleri ile basarilarina yenilerini eklemektedir. Times Higher Education tarafindan
yiiriitiilen Asya Universiteleri 2020 Siralamasinda 401+ bandinda yer alan kurum, 2021 yilinda 301-
350 bandinda yer almistir. Gelismekte Olan Ekonomiler 2020 Siralamasi”nda 401-500 bandinda yer
alan Gazi Universitesi, 2021 yilinda 251-300 bandindadir. UI GreenMetric 2021 siralamasinda 2020
yilina gore 40 sira yitkselme gostermistir. RUR (Round University Rankings) tarafindan yapilan
2021 siralamasinda 36 sira yiikselmistir. URAP tarafindan yapilan 2021 Tiirkiye Siralamasinda 7

siraya yerlesen Gazi Universitesi, URAP 6lgiitlerine gore Tiirkiye’de en iyi performans gosteren ilk
10 tiniversite arasinda yer almaya hak kazanmistir. Kurumun toplam 12 uluslararasi derecelendirme

kurulusu tarafindan ilan edilen 2021 yili derecelendirme performansi, degerlendirmede yer alan
olgiitler ve derecelendirmelerin 6nemi ile ilgili bilgileri iceren “Gazi Universitesi Uluslararasi
Derecelendirmeler 2021 Y1li Performans Raporu” hazirlanarak kamuoyu ile paylasilmistir.

Universitede tiim birimlerin, Uluslararasilasmanin da dahil oldugu, biitiin siireglere katilimin
saglamak ve iyilestirmeleri tiim birimlerde yayginlastirabilmek i¢in Kalite Komisyonu tarafindan
akademik ve idari birimlerin ve arastirma merkezlerinin 2020 yili Memnuniyet Anketleri,
Giincellenmis Stratejik Plan, Birim I¢ Degerlendirme Raporlari ve 2020 yili Gazi Universitesi Izlem
Raporu goz Oniine alinarak 2021 yili iyilestirme faaliyet plami raporlandirilmistir. Uluslararasi
Iliskiler Kurum Koordinatorliigiiniin kurulus amagclar1 baglaminda “Uluslararasilasma Birimi”
olusturulmus ve s6z konusu birimin altinda daha 6nce “Uluslararast Derecelendirmeler” ile ilgili
faaliyetler yiiriiten “Ol¢me ve Degerlendirme Birimi”nin adi Uluslararas1 Derecelendirmeler olarak
degistirilmistir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin = dagilimi  izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Universite egitim politikas1 misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefleri ¢erg¢evesinde Egitim
Komisyonu ve Egitim Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum Koordinatorliigi (EDIKK) tarafindan
yiiriitilmektedir. EDIKK program a¢ma ve miifredat giincelleme islemlerini, ortak ve alan disi
se¢meli derslerin yiiriitiilmesini, uluslararas1 6grenciler ile ilgili tiim islemleri tiniversite genelinde



koordine etmektedir. Siireclerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirme planlar1 hazirlanmasinda
Egitim Komisyonu, EDIKK ve Kalite Komisyonu koordineli olarak ¢alismaktadir. Universitede
mevcut programlarin program yeterlilikleri Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi (TYYC)
ile iligkilendirilerek kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ulusal Cekirdek Egitim Programi (UCEP)
belirlenmis olan programlarin giincelleme calismalar1 da yiriitiilmektedir. Dis Hekimligi Fakiiltesi
lisans dersleri i¢in “Dis Hekimligi Ulusal Cekirdek Egitim Programi (DUCEP)” giincellemeleri
yapilmustir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM) tarafindan Tiirkce ve Ingilizce olarak
Ders Izlence Formu ile 6gretim elemanlarinin her ders icin dersin 6n sartlari, amaglari, yeterlilikleri,
ogrenme c¢iktilari, 15 haftalik ders plani, 6gretim yontem ve teknikleri gibi birgok baglik altinda
bilgilendirme yapmasi saglanmistir. Programlarin tasarim ve onay ¢alismalar1 akademik birimlerden
gelen talepler, TYYC ve Egitim-Ogretim Politikas: iligkisi Gazi Universitesi Egitim Komisyonu
Program Acg¢ma/Kapama/Giincelleme Siire¢ Semasit dogrultusunda ve 1ilgili yOnergeler ile
degerlendirilmektedir. YOK tarafindan agilmas1 uygun bulunan programlar Universite Bilgi Paketine
yiiklenmektedir. Universitede 2021 yilinda 20 program agma talebi degerlendirilmeye alinmistur.
Egitim programlarinda program c¢iktilarinin degerlendirilmesi ile ilgili akademik birimler farkli kurul
ve komisyonlar araciligi ile calismalarin yiiriitmektedir. Farkli programlarda degerlendirme araclari
olarak, sinav soru analizleri, ders basari istatistikleri, 6grenci ve 6gretim tiyesi geribildirim anketleri,
Ogretim amaclar1 anketleri, ders 1§ yiikii anketleri i¢ ve dis paydas anketleri vb. uygulanmakta tiim
bolimlerde egitim siireclerinin degerlendirilmesi- iyilestirme calismalar1 Egitim Komisyonlari
tarafindan yapilmaktadir.

Universitede 2021 yili igerisinde Kurumsal Geri Bildirim Raporu, izleme Raporu ve yil igerisinde
uygulanan Memnuniyet Anket Raporlari ¢ercevesinde ortaya ¢ikan iyilesmeye agik alanlara yonelik
olarak Kalite Komisyonu paydaslarin katilimi ile hazirlanan Kalite lyilestirme Plani hazirlamistir.
Plan dahilinde akredite programlarin tecriibelerinden yararlanilarak, diizenli bir sekilde devami

yapilmakta olan program c¢iktilarinin izlenmesi ¢alismalarinin kurum geneline yayginlastirilmasi

calismalarina agirlik verilmistir. Bu ¢ercevede akademik birimlerde Egitim Komisyonu Akademik
Birim Ekipleri ve Akademik Birim Olgme ve Degerlendirme Ekipleri olusturulmustur. Gazi
Universitesi 2020-2021 Egitim Ogretim Yili Bahar Dénemi Uzaktan Egitim Uygulama Esaslari
hazirlanarak yiiz ylize yapilabilecek uygulamali egitimlerin planlanmasi, ¢evrim i¢i yapilabilecek

uygulamali egitimler i¢in ise gerekli alt yapinin hazirlanmasi AKTS kredi sinirlamalar1 dahil esaslara
baglanmistir. Gazi Universitesi Uluslararasi Ortak Lisans Programlar1 Egitim-Ogretim Y onergesi
uygulamaya konmus ve bir koordinator gorevlendirilmistir. 2021 yilinda uygulamaya konan diger bir

yonerge Gazi Universitesi Uygulamali Egitimler Yo6nergesi’dir. Universitede programlara iliskin
esaslar; TYYC, “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi”, “Gazi Universitesi Kalite
Giivencesi Yonergesi”; Yiiksekogretim Kurulunun Lisansiistii Egitim-Ogretim Programi Agilmasi
ve Yiiriitiilmesine Dair ilkeler, Doktora/Sanatta Yeterlilik Programi A¢mak i¢in Basvuru Formati,
Yiiksek Lisans Programi Ac¢mak Igin Basvuru Formati, Lisans Programi A¢ma Olgiitleri, “Gazi
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Simav Yo6netmeligi” ve “Gazi Universitesi Onlisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Simav Yonetmeligi” ¢ercevesinde “Gazi Universitesi Program A¢ma/
Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y6nergesi” ile belirlenmektedir.

Universite biinyesinde yer alan tiim programlarin akademik birim ve program hakkinda tiim genel ve
ozel bilgiler Gazi Universitesi Bilgi Paketi ilekamuoyu ile paylasilmaktadir. Birimlerin Bilgi Paketi
sayfalarimi giincel tutmalart igin gerekli ¢alismalar EDIKK ve OIDB koordinasyonunda
yiiriitiilmektedir. Program miifredatlarindaki ders dagilim dengeleri, Universite Egitim Komisyonu
tiyeleri tarafindan incelenmektedir.Lisanstistii egitimde 6zel degerlendirme kapsaminda seminer ve
yitksek lisans/doktora tezine hazirlik ¢alismasi dersleri bulunmaktadir. Akreditasyon g¢alismalari
kapsaminda olan programlarda ders dagiliminda akreditasyon kuruluslarinin onerileri de dikkate
alinmakta ve oneriler dogrultusunda iyilestirme caligmalar1 yiiriitiilmektedir. On lisans ve lisans
miifredat programlarinda 6grencilere kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani Alan Dis1
Se¢meli (ADS) dersler ile sunulmaktadir. ADS derslerinin igerigi; 6grencinin kiiltiir, sanat, spor ve



https://obs.gazi.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=00103663032220355003550531120229233291355753778438960

saglik aktivitesini, ¢evreye ve topluma hizmet duyarliligini, tarih bilincini ve kiiltiiriinii, iletisim ve
yabancit dil becerisini gelistirmeye, bilimi yayginlastirmaya ve sosyal becerilerini arttirmaya
yoneliktir. EDIKK biinyesinde faaliyet gosteren Ortak ve Secmeli Dersler Birimi alan dis1 se¢meli
dersler ile ilgili islemleri yapmaktadir. Universite havuzunda agilmasina karar verilen alan dis1 ve
ortak se¢meli derslerin listesi, ders tanimlama formlar1 ve derslere iliskin varsa diger bilgiler Ortak
ve Secmeli Dersler Biriminin internet sayfasinda ilan edilmektedir. 2021-2022 Egitim-Ogretim Y1l
Giiz Déneminde ise agilan ADS dersi sayis1 76°dir. Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan Ingilizce
yaninda ikinci bir yabanci dil egitimi se¢meli kapsamda Almanca, Fransizca, Arapca ve Rusga
dersleri YOK 5(1) cercevesinde agilmustir.

Universitede tiim programlarda “Ders Ogrenim Ciktilari ile Program Yeterlilikleri Arasindaki Iliski”
matrisi Gazi Universitesi Bilgi Paketinde yer alan “Ders- Program Ciktilar1 Iliskileri” boliimiinde
ilan edilmektedir. Ayrica bazi fakiiltelerde derslerin bilgi, beceri ve tutum diizeyinde 6grenim
hedefleri kendi internet sayfalarindan da paylasilmaktadir. Ders ve program ciktilar1 uyumu yillik
bazda bazi programlar tarafindan degerlendirilmektedir. Ders kazanimlarinin program c¢iktilariyla
uyumunun izlenmesi amaciyla grencilere Ogrenim Cikt1 Testleri uygulanmakta ve sonugclar1 dersi
veren Ogretim elemanlar1 ile paylagilmakta, Ogretim elemanlar1 tarafindan ders degerlendirme
formlar1 doldurulmaktadir.Gazi Universitesi, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan olusturulan
Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesinde Avrupa Kredi Transfer Sistemi’ne (AKTS) gecmistir.
Universitede 1 kredi, 25 saat olarak tanimlanmistir ve bir akademik yilda 6grenci is yiikii 1500
saattir. On lisans programlar1 en az 120, lisans programlar1 en az 240, tezsiz yiiksek lisans
programlar1 en az 90, tezli yiiksek lisans programlar1 en az 120 ve doktora/sanatta yeterlilik
programlari en az 240 kredidir.

2018 yilinda yiirtitiilen miifredat giincelleme ¢alismalar1 kapsaminda AKTS kredileri; 6grencilerin,
hedeflenen yetkinliklere ulasabilmeleri i¢in ders Oncesi, derste ve ders sonrasi tiim teorik ve
uygulamali c¢alismalar1 i¢in haftalik ve donem boyu harcayacaklart zamana dayali olarak
belirlenmistir. Bu calismalar kapsaminda tiim Is Yiikii Formunu hazirlamis ve Gazi Universitesi
Bilgi Paketi igerisinde internet sayfasi tizerinden paylagmistir. 2021 yilinda gergeklestirilen program
giincelleme c¢alismalar1 kapsaminda bazi programlarda ders is yiikleri yeniden degerlendirilerek
degisiklige gidilmistir. Ogrencilerin staj ve is yeri egitimleri de “Gazi Universitesi Staj/Is Yeri
Egitimi Yonergesi” dogrultusunda AKTS’ye dahil edilmis ve kredilendirilmistir. S6z konusu
yonerge geregi staj ve is yeri egitimlerinin kredi transferi ve intibaki Ogrenci tarafindan
belgelendirilmek kosulu ile ilgili programin Staj/Is Yeri Egitimi Komisyonu tarafindan karara
baglanmaktadir. “Gazi Universitesi Uygulamali Egitimler Yonergesi” yiiriirliige konmus ve 2021 yili
program giincelleme ¢aligmalar1 yapilmistir. Y 6nerge, staj uygulamalar1 i¢in AKTS kredilerinin en az
5 kredi olacak sekilde hesaplanmasi esasini getirmektedir. Ogrencinin herhangi bir derece icin
kullanmadig1 kazanmis oldugu yeterliliklerin is yiikiine dayali olarak taninmasi “Gazi Universitesi
Onceden Kazamlmis Yeterliliklerin Taninmas1 Y&nergesi”, is yiikii temelli kredilerin transferi ve
tamnmasina iliskin islemler ise “Kredi Transferi ve Intibak Islemleri Yonergesi’ne gore
yapilmaktadir.

Is yiikii temelli kredilere iliskin geri bildirimi saglamak amaciyla OIDB Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
araciligryla, “Ders Degerlendirme Anketi” yoluyla 6grencilerin tim derslerin is yiikiine iliskin
gortisleri toplanmakta ve degerlendirilmektedir. Merkezi olarak uygulanan Ders Degerlendirme
Anketine ek olarak birimlerimiz ihtiyaclar1 dogrultusunda paydaslari ile ders is yiiklerini
degerlendirmek tizere farkli 6l¢me araglar1 kullanmaktadir. Kiiresel salgin doneminde uzaktan/karma
egitim siirecinde uzaktan 6gretim ile yiriitiillen derslerde is yiikii GUZEM araciligi ile gelistirilen
Ders Izlence Formlaria eklenerek Ogrenme Yo6netim Sistemi (OYS)’ne yiiklenmistir.Universitede
program c¢iktilarimin izlenmesi ve giincellenmesi siireci iistte de ifade edildigi iizere “Gazi
Universitesi Program Ac¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi” ile
belirlenmistir. Y6nerge dogrultusunda her programin mevcut miifredatin program yeterlilikleri yillik
degerlendirmeler ile gozden gegirilmekte, degisiklikler ve Egitim Komisyonunca belirlenen esaslara
dayali olarak giincellemeler yapilmaktadir. Bu kapsamda akademik birimler Tam Miifredat Formu,
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Se¢meli Ders Grubu Formu, Ders Degisikligi Formu ve Ders Tanimlama Formlarini Egitim
Komisyonuna sunmakta ve incelemeler ile Senato tarafindan onaylanan Ders Tanimlama Formlari
Bilgi Paketlerine yiiklenerek sistem giincellenmektedir. Bu dogrultuda EDIKK biinyesinde faaliyet
gosteren Egitim Planlama Birimi tarafindan akademik birimlerde program giincelleme ¢alismalari
2021 yili Haziran ayinda baslatilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinin Haziran ayindan itibaren {i¢

egitim-6gretim yilin1 tamamlayan akademik birimler dis ve i¢ paydaslarla yapilan toplantilarda elde

edilen goriisler dogrultusunda ve “Gazi Universitesi Uygulamali Egitimler Yonergesi’ni de goz
oniinde bulundurarak giincelleme caligsmalarim yiirtitmiislerdir. Giincellenen programlar 2021-2022

Egitim-Ogretim Yilinda uygulamaya konmustur. Boylelikle program giincelleme siireclerinde

PUKO dongiisii devreye alinmustir.

2021 yilina kadar her akademik birim kendi ¢alisma yapisina uygun komisyonlar araciligi ile bu
calismalar1 yiiriitmiis, 2021 yil1 iyilestirme calismalar1 kapsaminda EDIKK tarafindan akademik
birimlerde Akademik Birim Egitim Komisyonu Ekibi ve Akademik Birim Ol¢gme ve Degerlendirme
Ekibi kurulmustur. Ekipler program degerlendirme i¢in gerekli olan paydas goriislerini toplamak,
analiz etmek ve Egitim Komisyonu Akademik Birim Ekibine raporlamakla, Egitim Komisyonu
Akademik Birim Ekibi ise gelen bu verileri de kullanarak programi yillik olarak degerlendirmekle
sorumludur. Bu birimlere ek olarak “Gazi Universitesi Uygulamali Egitimler Yonergesi”
dogrultusunda biitiin akademik birimlerin uygulamali egitim yapan program veya béliimlerinde en az
lic O6gretim elemanindan olusan Uygulamali Egitimler Komisyonu olusturulmustur. S6z konusu
Komisyonlar birimlerinde uygulamali egitim faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi,
koordinasyonu ve uygulama sonu degerlendirilmesi konularinda ¢alismaya baglamstir.

Programlarin izlenmesinde akademik birimlerde program degerlendirme ¢aligmalarina paydas
katiliminin saglanmas1 amaciyla Isveren Goriis Anketi uygulanmistir. Mevcut miifredatin program
yeterliliklerini saglayip saglamadigini degerlendirmek iizere i¢ paydas olarak Ogrencilerden, dis
paydas olarak da mezun ve isverenlerden grup odak toplantisi, anketler vb. yontemlerle goriis
alinmakta ve geri doniisler birim akademik kurullarinda paylasilmaktadir. Bu kapsamda birimlerde
farkli uygulamalar yapilmakta, degerlendirmeler ¢ercevesinde farkli diizeylerde iyilestirmeler devreye
alinmaktadir. 2022 wili igerisinde programlarda bu baglamda miifredat giincelleme caligsmalari
yapilmistir. Programlarin paydas katilimi ile degerlendirilmesine yonelik ¢alismalarin etkili bir
sekilde uygulanmas1 amaciyla 2021 yili iyilestirme faaliyetleri kapsaminda Ogrenci Bilgi Sistemi
tizerinden uygulanan Ders Degerlendirme Anketleri takibi ve degerlendirilmesine hiz verilmistir.

GUZEM Koordinatorliigi uygulamalar1 dogrultusunda programlarin izlenmesi ve gilincellenmesi
asamasinda Ogrenme Y 6netim Sisteminde birimlerin ihtiya¢ duyacag: bilgilere kolaylikla ulasmasi

saglannistir. GUZEM, EDIKK is birligi ile her dsnem sonunda 6grenci ve 6gretim elemanlarina
yonelik uzaktan egitim memnuniyet anketleri uygulamaktadir. 2021 yilinda anketler revize edilmistir.

Birimler bazinda anket sonuglar1 degerlendirme siirecinde kullanilmaktadir. Egitim-6gretimle ilgili

temel gostergeler internet sayfasinda yer alan Bilgi Sistemleri boliimiinde bulunan Ogrenci Istatistik
Bilgi Sisteminde anlik olarak izlenebilmektedir. Egitim 6gretim alanindaki gostergelerin izlenmesi

2019 yilina kadar OIDB veEDIKK tarafindan yiiriitiilmekte iken 2020 itibariyla bu gérev Kurumsal

Veri Yonetim Koordinatorligii’ne verilmistir. Koordinatorliik tarafindan kurumsal diizeyde

birimlerle ilgili verilerin toplanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi ¢aligsmalari yiirtitiilmektedir.

Universitede program akreditasyon calismalari devam etmektedir. Miihendislik Fakiiltesi alt1

programi (Kimya Miihendisligi, Endiistri Miithendisligi, Makine Miihendisligi, Elektrik Elektronik
Miihendisligi, insaat Miihendisligi, Bilgisayar Miihendislizi) MUDEK, Tip Fakiiltesi Tiirkce ve
Ingilizce programlar1 Tip Egitimi Programlarim Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi

(TEPDAD), Eczacilik Fakiiltesi Eczacilik Egitim Programlarimt Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi (ECZAKDER), Saglik Bilimleri Fakiiltesi iki programi (Beslenme ve Diyetetik, Fizyoterapi
ve Rehabilitasyon) Saglik Bilimleri Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(SABAK), Spor Bilimleri Fakiiltesinin iki programi (Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi ile
Antrendrliik Egitimi) Spor Bilimleri Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu
(SPORAK) tarafindan akredite edilmistir. Gazi Egitim Fakiiltesinin 4 ana bilim dali i¢in (Fizik
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Egitimi, BOTE, Siuf Ogretmenligi, Ingilizce Ogretmenligi) EPDAD akreditasyonunda ziyaretler
gerceklestirilmis ve karar asamasina gelinmistir. 2021 yili igerisinde Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Hemsirelik Programimin Hemsirelik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(HEPDAK) akreditasyon g¢alismalar1 kapsaminda degerlendirme ziyareti gerceklestirilmis ve son
asamaya gelinmistir. Dig Hekimligi Fakiiltesi Dis Hekimligi Egitim Programlari Akreditasyon
Dernegine (DEPAD) akreditasyon raporu sunmus, 2021 yilinda akreditasyon kurumunca istenen Oz

Degerlendirme Raporunun revizyonu tamamlanarak gonderilmistir.

Saglik Bilimleri Enstitiistiniin 36 programi Organisation of PhD in Biomedicine and Health Sciences
European System (ORPHEUS) {izerinden sertifika almaya hak kazanmistir. Bu programlara ek olarak

Tip Fakiiltesinin {ic uzmanlik programi (Anesteziyoloji ve Reanimasyon, Beyin ve Sinir Cerrahisi,
Niikleer Tip) uluslararasi, altt uzmanlik programi (Kardiyoloji, Tibbi Patoloji, Acil Tip, Goz
Hastaliklari, Goglis Hastaliklar1 ile Cocuk Sagligi ve Hastaliklar1) ise kendi alanlarindaki ulusal
degerlendirme kuruluslar tarafindan akredite edilmistir. EDIKK tarafindan akademik birimlerdeki
akredite olan ve/veya akreditasyon ¢alismalar1 devam eden programlardaki 1yi uygulama 6rneklerinin

paylasilmasi icin Universite Kalite Komisyonu iiyeleriyle is birligi ile bilgilendirme toplantilart
diizenlenmistir. Akreditasyon c¢aligmalar1 Universite genelinde tiim programlarda yiiriitiilmektedir.

Uygulama ve arastirma merkezlerinde Ar-Ge Kurum Koordinatorliigii calismalar ile gerekli
akreditasyon hazirliklar1 baslatilmistir.

Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi cercevesinde Gazi Universitesi egitim-6gretim
politikasi, Uzaktan Egitim Politikasi stratejik plan giincelleme c¢ahsmalan iliskileri canh
tutulmakta ve kontrol edilmektedir. Universitenin Egitim-Ogretim politikas1 dogrultusunda

Gazi Universitesi 2019-2023 Giincellenmis Stratejik Plaminda Stratejik Amac ve hedef iliskileri
degerlendirilmis ve iyilestirmeler yapilmusti. Egitim ve 6gretim siireclerini koordineli yonetmek

iizere Egitim Komisyonu ve EDIKK egitim ve 6gretim siireclerinin egitim politikas: -stratejik
amac-hedefler baglaminda tiim islemlerin koordinasyonundan sorumludur. Bu baglamda 2021

yih icinde Egitim Komisyonu 36 defa toplanmusti. Universitenin yiiriittiigii uzaktan egitim

siireclerinin yonetimine destek olarak katki saglamak amaciyla 2021 yih icerisinde GUZEM’de
Egitim-Ogretim Birimi olusturulmus ve birimin organizasyon semasmda bu birime yer
verilmisti. Birimin cahsma usul ve esaslanm olusturma faaliyetleri devam etmektedir. OIDB

tarafindan tiim programlar icin; akademik birim ve program hakkinda tiim bilgiler

diizenlenmis ve ilan edilmistic Universite Bilgi Paketi internet sayfasmna entegre edilmistir.

Akademik birimlerin Bilgi Paketindeki bilgileri giincelleyebilmeleri saglannus, bu amacla Bilgi
Paketi Islemleri Rehberi ve Bilgi Paketi Islemleri Tamitim Videosu OIDB’nin internet
sayfasinda yer alan Kilavuzlar meniisiinde yayimlanmustir.

Universitede egitim 6gretim siiregleri ile ilgili OIDB tarafindan yonetilen bir “Ogrenci Bilgi Sistemi”
(OBS) bulunmaktadir. OBS modiiler 6zellige sahiptir. OBS’ye ek olarak Universite internet
sayfasinda bulunan Bilgi Sistemleri basliginda Mezun Bilgi Sistemi, Ogrenci Istatistik Bilgi Sistemi,
Kurumsal Veri Yonetim Sistemi, Memnuniyet Anketi Uygulamasit Sistemleri vb. sistemlere
ulasilabilmektedir. Universite yonetimi tarafindan her yil belirlenen akademik takvim egitim ve

Ogretim siireglerinin planlanmasi ¢er¢evesinde her yil Mart ayinin ilk haftas1 akademik birimlerden
akademik takvim Onerileri istenmekte, akademik takvim teklifleri Egitim Komisyonu, Senato onay1
ile tim akademik ve idari birimlere bildirilmekte ve internet sayfasinda paylasilmaktadir.

Programlarin giincellenmesi cercevesinde On lisans ve lisans programlarinda yer alan ortak derslere
ait vize, final, biitiinleme, tek ders ve ii¢ ders sinavlarinin ortak yapilmasi kararlagtirilmistir. Bu

kapsamda tiniversitede ortak sinav uygulamasinin pilot uygulama olarak 2022 — 2023 Egitim —
Ogretim yilinda Gazi Egitim Fakiiltesinde baslamasina, 2023 — 2024 Egitim — Ogretim Y1l Giiz
Donemi itibartyla tiim akademik birimlerde yayginlastirilmasina karar verilmistir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili



paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ders kazamimlarnin program ¢iktilaryla uyumu

Olgunluk  Diizeyi: Ders kazanimlarimin program ¢iktilariyla uyumu  izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
giincellenmektedir.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaglarin
goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

b

Gazi Universitesi Program Ag¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y &nergesi’
proramlarin yiiriitiilmesine yonelik tiim ¢aligmalarin (ders kredisinin, teorik ders, seminer, uygulama,
klinik uygulamasi, klinik ¢alismasi, atdlye calismasi, laboratuvar ¢alismasi ve inceleme, arastirma
gezisi, 6dev, bireysel ¢alisma, mesleki beceri uygulamalari, probleme dayali 6gretim, kanita dayali
uygulamalar, iletisim becerileri, sinava hazirlanma, kiitliphane c¢alismalari, proje gibi) diger
etkinliklerden olusmasi esasin1 getirmektedir. Her programin egitim-6gretim yontemleri, dersin
sunumunda hangi yontemlerin uygulanacag her bir ders i¢in belirlenmis ve Bilgi Paketinde Ders
Tanimlama Formunda “Ogretim Faaliyetleri” ve “Dersin Is Yiikii” bashiklarinda ilan edilmis
durumdadir. Akademik birimler kendi program 6zellikleri dogrultusunda 6grencilerin 6grenme
stireglerine aktif katilimim saglayan 6dev, proje, staj raporu sunumlari, akran degerlendirmesi gibi
farkli yontemler kullanmaktadir.

Tip Fakiiltesinde ozellikle uygulamali ve klinik becerilerin kazandirilmast i¢in Klinik Beceri
Egitimi, Probleme Dayali Ogretim, Kamta Dayali Tip, Elestirel Diisiince, Iletisim Becerileri, Akilc

lla¢ Kullanimi gibi; Dis Hekimligi Fakiiltesi egitim programinda 6grencilerin kendi kendilerine
ogrenmelerini desteklemek amagl pratik/laboratuvar uygulamalari, klinik beceri dersleri, se¢meli
dersler, kanita dayali tip dersleri gibi; Eczacilik Fakiiltesi rehber eczane ve robotik iiniteli simiilasyon
eczanesi gibi; Saglik Bilimleri Fakiiltesi Klinik Problem Co6zme, Fizyoterapide Literatiir,
Fizyoterapide Arastirma Metodolojisi gibi cesitli dersler ve uygulamalar gerceklestirilmektedir.
Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde yiiriitiilen Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii AS (TUSAS) Aday
Miihendis Yetistirme Programi ile mithendis adaylari, is yasamini ve gercek zamanli biiylik projelerin
ylriitiilme seklini gorme firsat1 bulmaktadir. Akademik basaris1 yiiksek (en az 2.75 not ortalamasina
sahip) Miihendislik Fakiiltesi Ugak, Uzay, Havacilik, Makine, Elektrik-Elektronik, Endiistri, Imalat,
Malzeme ve Bilgisayar Miihendislikleri 3. ve 4. simf 6grencilerinin yar1 zamanli (haftada en az 1
giin) istihdam edilecekleri Milli Muharip Ugak, HURKUS, ANKA, ATAK ve Uydu projelerinde
gorev alabilme imkanlar1 mevcuttur.
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Universite ile TUSAS arasinda imzalanan protokole gore, TUSAS-Kazan Meslek Yiiksekokulu
biinyesinde bulunan Ug¢ak Teknolojileri Programi 6grencileri 6grenim hayatlari boyunca haftanin iki
(2) glintinde TUSAS’ta isyeri egitimi yapmakta ve 6grenimleri siiresince asgari ticretin beste ikisi
kadar burs almaktadirlar. Programi basariyla tamamlayan ogrenciler mezuniyetleri sonrasinda
TUSAS’ta ugak teknikeri olarak istihdam edilme imkanina sahip olabilmektedirler. TUSAS-Kazan
Meslek Yiiksekokulu Ugak Teknolojisi programinda egitim alan dgrenciler, kazandiklar1 yeterlilikler
dogrultusunda havacilik sektoriinde hizmet veren isletmelerde de istihdam edilebilmektedirler.
TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu Ugak Teknolojisi programindan mezun toplam 228 6grenci
TUSAS’ta Ucak Teknikeri olarak istthdam edilmistir. Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO)
ile 2021 yilinda bir is birligi protokolii imzalanmistir. Universite — sanayi is birligine katkida
bulunmanin yaninda 6grencilerin teorik bilgilerinin uygulama ile desteklenmesi amaciyla imzalanan
protokol ile 6grenciler TPAO biinyesinde hazirlanan “Biz Bize Kariyer Programi”na katilmalar1 i¢in
gerekli sartlar diizenlenmistir. Protokol cercevesinde 2021 yilinda Mithendislik Fakiiltesi dokuz
ogrencisi s6z konusu programa katilmaya hak kazanmustir. Teknoloji Fakiiltesinde uygulanan Is Yeri
Egitimi programlar aktif ve etkilesimli 6grenmeyi tesvik eden uygulamalar arasinda yer almaktadir.

Kurum TEKNOFEST’in bir paydast olarak ogrencilerin s6z konusu etkinlige katilimim
desteklemektedir. Universite 6grencileri 30 Agustos-4 Eyliil 2022 tarihleri arasinda Samsun’da
diizenlenen TEKNOFEST kapsaminda, Hyperloop Gelistirme Yarismasinda, Tiirkiye Birinciligi En
iyi kapsiil tasarimi 6diilii ve En iyi sunum &diilii almislardir. TUBA TEKNOFEST Doktora Bilim
Odiilleri, Saglik ve Yasam Kategorisi, Tiirkiye Birinciligi ve Engelsiz Yasam Teknolojileri Yarigmasi
(Mezun kategorisi) Tiirkiye Birinciligi kazanmuslardir. Universite birimlerinde cesitli uygulamalar
yapilmaktadir. Mimarlik Fakiiltesi programi, dgrencilerin 6grenim siirecinde aktif rol almalarini
tesvik edecek sekilde yiiriitiilmektedir. Programda 6grenci merkezli (aktif) 6grenme politikasi
benimsenmekte, o6zellikle atdlye derslerinde uygulama odakli, 6grencilerin birebir uygulama
yapmasma yonelik calismalar yapilmaktadir. Gazi Egitim Fakiiltesi Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri Egitimi Bolimiinde ders izlenceleri aktif ve proje tabanli 6grenmeye dayali olarak
hazirlanmis olup, proje tabanl derslerde disiplinler arasi projelerin yapilmasi tesvik edilmektedir.

Enstitiilerde, arastirma yapmayr desteklemek tizere tiim programdaki 6grencilerin ders donemlerinde
Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Etik dersi ile Seminer dersini almalari, boylece tez donemine
gectiklerinde yapacaklar1 bilimsel arastirmalarim1  saglam yontemsel temellere dayandirmasi
hedeflenmektedir. Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulunda ogrencilerin mesleki becerilerini
gelistirmek, Ogrenciyi O0grenme siirecinde aktif konuma getirmek ve etkilesimli Ogrenmeyi
desteklemek tizere teknik gezilere yer verilmektedir. 2021 yili igerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen alti teknik gezi ile 7 farkli firmaya ziyaret gerceklestirilmistir. Ozellikle uygulamali
egitimlere agirlik veren TUSAS Kazan ve Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokullarinda uygulanan
egitim modelleri kurum dis paydaslar1 ile gergeklestirilen toplantilarda  degerlendirilmektedir.
Istatistik Damsmanlik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IDEAM), Istatistik boliimii 4. simif
ogrencilerine yonelik Istatistik Vaka Uygulamalar1 Egitimi vermistir. Egitim sonunda uygulanan bir
anketle siirec analiz edilmis ve raporlanmistir. Iyilesme faaliyetlerinin planlanmasi ¢alismalar1 devam
etmektedir. Ust yonetim katilimi ile Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirleri, Koordintérler,
ogretim dyeleri ve Ogrencilerin katilimiyla Saghik Bilimleri Alaninda Disiplinler Arast Calisma
Kapasitesinin Artirilmasi Calistayr diizenlenmistir.

Uzaktan 6gretim yontemiyle GUZEM koordinatorliigiinde verilen dersler i¢in 6gretim elemanlari
hazirladiklar1 Ders Izlence Formlarinda her bir ders icin uygulayacaklari &gretim ydntem ve
tekniklerini 6nceden belirleyerek o6grencileri bilgilendirmekte ve uygulamalara katilmaktadirlar.
Uzaktan &gretim faaliyetleri OYS (ttps:/Ims.gazi.edu.tr/) iizerinden gerceklestirilmekte, sistem
icerisinde Perculus Sanal Simif Uygulamasi ile 6grenci ve 6gretim elemanlariin canli derslerde (es
zamanli olarak) bir araya gelmesi saglanmaktadir. Video aktivitelerine OYS iizerinden birka¢ adimda
soru cevap ekleyerek etkilesimli hale getirebilme firsati veya forum aktivitesinde baslatilacak
tartisma konular1 verilmektedir. Kurumda egitim-6gretim hizmetlerini gelistirmek, etkilesimli igerik
olusturmak, olusturulan igeriklerin sunumunun en iyi sekilde yapabilmesini saglamak amaciyla
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GUZEM biinyesinde dijital igerik gelistirme stiidyosu kurulmustur. GUZEM, 2021 yilinda 6gretim
elemanlarim OYS’deki yenilikler hakkinda bilgilendirmek amaciyla bir takim hizmet igi egitim
faaliyetleri de diizenlemistir. 24 Mart 2021 tarihinde Perculus Sanal Simif Uygulamasindaki
giincellemeler ve kullanimina iliskin “ALMS Sanal Simif Aktivitesi Olusturma ve Sanal Simif
Kullanimi Egitimi” Zoom videokonferans ortaminda gergeklestirilmis, egitim Youtube platformu
tizerinden canli yaymlanmistir. Ogretim elemanlarinin derslerinde aktif &grenme strateji ve
yontemleri igeren uygulamalar yiiriitebilmeleri amaciyla “Egiticilerin Egitimi” faaliyetleri ve

diizenlenmesine iligkin Egitimcilerin Teknoloji Egitimi Uzaktan Egitim Sertifika Programi
calismalarina agirlik verilmektedir.

Akademik birimlerde 6l¢me ve degerlendirme siiregleri “Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi” ile “Lisansiisti Egitim Ogretim ve Smav Yonetmeligi”ne uygun bir sekilde
gerceklestirilmektedir. “Staj/Isyeri Egitimi Yonergesi”ne gore yeterlilik temelli 6lgme igeren staj
uygulama dersleri degerlendirilmektedir.“Gazi Universitesi Program Ag¢ma/Kapatma, Miifredat
Olusturma ve Giincelleme Yonergesi”nin Ders Tanimlama Formunda “Degerlendirme Olgiitleri”
bolimii yer almaktadir. Tim programlar Ders Tanimlama Formlarinda her bir ders i¢in 6lgme
yontemlerini belirleyerek Bilgi Paketlerinde ilan etmislerdir. Ogrenci merkezli 6grenme gercevesinde
basariyr 6l¢gme ve degerlendirme yontemlerinde c¢ok c¢esitlilik sunulmasina 6zen gosterilmektedir.
Olgme ve degerlendirme yontemlerine birimlerde farkli uygulamalar yapilmaktadir. Klinik
becerilerin 6n plana c¢iktigi fakiiltelerde 6grenci basarisim 6lgme degerlendirme amaciyla farkli
yontem ve araclar kullanilmaktadir. Birimlerde her bir kurul kendi alani ile ilgili uygulanan egitim
programlarinin etkinligi i¢in 6l¢gme ve degerlendirme yontemlerini Olgme Degerlendirme Kurulu ile
birlikte belirlemektedir. Bilgi 6grenim hedeflerini 6l¢gmek amaciyla ¢goktan segmeli sorulardan olusan
teorik sinavlarin yaninda farkli becerilerin gelistirilmesi amaciyla ¢alisan kurullara ait bilgi ve beceri
hedeflerini 6lgen pratik sinavlar ile donem sonunda tutum ve beceri hedeflerine ulasmay1 6l¢en
Objektif Yapilandirilmis Klinik Sinavlar (OSCE) da uygulanmaktadir. Dis Hekimligi Fakiiltesi
“Miller Piramidi’nde tanimlanan “Bilir, Nasil yapacagim bilir, Gosterir, Yapar” boyutlar1 temel
aliarak farkli 6l¢gme ve degerlendirme siirecleri asamali olarak kullanilmakta, bilgi, beceri ve tutum
degerlendirmesi yapilmaktadir. Ayrica pratik/klinik uygulamalar sirasinda klinik performans ve klinik
diizen de degerlendirilmektedir. KEYPS Sistemi sinav sorularinin 6grencilerle paylasimina olanak
saglamakta, geri bildirim vermektedir. Uygulanan siavlarin 6grenciler tarafindan degerlendirilmesi
icin “Ogrenci Swinav Bildirim Formu” uygulanmakta ve sonuglar1 akademik kurulda
degerlendirilmektedir.

Mimarlik Fakiiltesi Bolimlerinin belkemigini olusturan stiidyo dersleri 6grencilerin kendilerini ifade
etmesine olanak saglayan slireg odakli projelerle siirdiiriilmektedir. Bu  derslerin
degerlendirilmesinde sinavlarla birlikte proje ve uygulamalarla da ogrencilerin performansi
degerlendirilmektedir.Saglik Bilimleri Fakiiltesinde 6grenmelerin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi
amactyla ara sinav, final sinavi, kisa sinavlar, laboratuvar raporlari, makale sunumlari, makale
degerlendirmeleri, vaka sunumlar1 gibi oldukca ¢esitli yontemler kullanilmaktadir. Yapilan analizler
sonucu her dersin 6grenim ¢iktisim1 ne kadar tamamlandigi analiz edilmistir. Akredite birimlerde
program yeterlilikleri temelinde 6l¢me faaliyetlerinin yiiriitiilmesi yoniinde ¢alismalar sistematik ve
diizenli olarak devam etmektedir. Egitim akreditasyonu agisindan Ol¢gme ve degerlendirme
standartlarinin gelistirilmesi amaciyla Dis Hekimligi Fakiiltesi biinyesinde 2020 yili Temmuz ay1
icerisinde Olgme ve Degerlendirme Komisyonu kurulmus ve faaliyetlerine baslamistir. Gazi Egitim
Fakiiltesinde Olgme ve Degerlendirme Birimi olusturulmus, Olgme ve Degerlendirme Birimi
Calisma Usul ve Esaslar1 hazirlanmistir.

Egitim-6gretim ile ilgili olarak program yeterliliklerine ulasma, 6l¢me-degerlendirme gibi tiim
konularda PUKO dongiisiiniin tiim evrelerinden gecerek, cevrimlerin kapatilmasimin saglanmasi
amaciyla akademik birimlerde Akademik Birim Olgme ve Degerlendirme Ekipleri olusturulmus ve
Akademik Birim Olgme-Degerlendirme Ekibi Goérev Tanimlar hazirlanmustir. S6z konusu ekiplerin
gorevleri arasinda programda uygulanan 6lgme degerlendirme ve Ogretim yontemlerinin paydas
goriisleri dogrultusunda degerlendirilmesi de bulunmaktadir. 2020 yilinda baslayan ve 2021 yilinda


https://www.youtube.com/watch?v=oGQgYGxxh3w&t=27s

da etkisini devam ettiren kiiresel salgin nedeniyle 6l¢gme degerlendirme sisteminin uzaktan egitime
gore uyarlanmas1 icin GUZEM, EDIKK ve Egitim Komisyonu tarafindan 2020-2021 Egitim
Ogretim Y111 Bahar Dénemi “Cevrim I¢i Ara Sinav Uygulama Esaslar1” ve “Cevrim i¢i Dénem Sonu
Smavlar1 Olgme ve Degerlendirme Esaslar1” hazirlanmistir.  2021-2022 Giiz Doneminde
normallesme siireci ile ara simmav ve donem sonu sinavlarimin yiiz yiize uygulanmasina yonelik
uygulama baglatilmakla birlikte tiim derslerin OYS’ye aktarilmasi 6gretim elemanlarinin ders
stireglerinde 6grenci merkezli, performansa dayanan yontemleri kullanabilmesi anlaminda bir alt yap1
ve ortam saglamustir. Ders Izlence Formlarinda ilgili dersin degerlendirilme kosullar1 dgrencilere

aciklanmaktadir.

Uzaktan egitimde Ogrenci basarisint 6lgme ve degerlendirmede kullanilacak siirecleri tanimlamak
icin GUZEM , EDIKK ile Egitim Komisyonu tarafindan hazirlanan “Cevrim i¢i Olgme ve
Degerlendirme Esaslari”nda belirtilen 6&retim elemanlar1 ¢evrim igi ara sinavlara ek olarak 6dev ve
proje gibi alternatif performans degerlendirme yontemleri kullanabilmektedir. Cevrim i¢i olarak
gerceklestirilen siavlarin giivenligi igin alinan 6nlemler kapsaminda belirlenen Cevrim I¢i Sinav
Esaslarinda 6grencilere yonelik “Sinav Taahhiit S6zlesmesi” hazirlanmistir.  Kiiresel salgin vb.
nedenlerle derslerin uzaktan 6gretim ile yapilmasina bagli olarak ¢evrim i¢i olarak uygulanan
sinavlara iliskin “Gazi Universitesi Hakli ve Gegerli Nedenler Yonergesi” Egitim Komisyonu
tarafindan giincellenmis ve Senato karariyla onaylanarak yiiriirliige konmustur. Y 6nergede yapilan bu
degisiklik ile ¢evrim i¢i siavlarda Ogrencilerin yasayabilecegi magduriyetleri dnlemek amaciyla
cevrim i¢i sinavlarda ve 6lgme degerlendirme islemlerinde olusabilecek sistem arizasi, internet ve
elektrik kesintisi gibi teknik sorunlar da belgelendirilmek kosuluyla hakli ve gecerli nedenler arasina
alinmaisgtir.

Ozel gereksinimi olan 6grencilerin Engelli Birimi aracilig1 ile Hizmet Talep Formunu doldurmalart
saglanarak sinavlarda kendilerine Braille sinav materyali hazirlanmasi, biiyiik puntolu sinav materyali
temini, smav i¢in okuyucu/yazicit belirlenmesi ve siire artirimi yapilmasi gibi kolayliklar
saglanmaktadir. EDIKK, Egitim Komisyonu, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 (SKS), Engelli
Ogrenci Birimi ortak ¢alismasi ile engelli dgrenciler i¢in hazirlanan “GU Engelli Ogrenciler I¢in
Egitim-Ogretim ve Ol¢gme Degerlendirme Uygulamalar1 Yonergesi” yiiriirliige girmistir. Akademik
personelin OYS’deki 6lgme degerlendirme etkinlikleri hakkindaki yetkinligini artirmak iizere 2021
yilinda GUZEM tarafindan OY S’deki 6l¢me-degerlendirme faaliyetleri ile ilgili hizmet i¢i egitimler
de diizenlenmistir. Kalite Iyilestirme Plam cercevesinde kuruma 6zgii bir ¢evrim igi sinav sistemi
gelistirme ¢alismalarina 2021 yilinda GUZEM ve Bilgi islem Daire Baskanligi (BIDB) ortakligiyla
baslanmistir. GUZEM 2021 yilinda Uluslararast Diizeyde Cevrim I¢i Olgme-Degerlendirme
Yazilimi Gelistirme Calistayr diizenlemistir. Yazilimin ilk uygulamasinin uluslararasi1 diizeyde
yapilmasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Gazi Universitesinde 6grenci kabuliine iliskin hususlar farkli amacli yonetmelik, yonergeler ve
esaslar ile (“Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y onetmeligi”, “Lisansiistii Egitim-Ogretim
ve Smav Yonetmeligi”, “Ozel ve Misafir Ogrenci Yonergesi”, “Yurt Disindan Ogrenci Kabulii
Yonergesi”, “Yatay Gecis YoOnergesi”, Yiiksek Lisans Egitim Ogretim Uygulama Esaslar ile
Doktora Egitim Ogretim Uygulama Esaslar1) belirtilmistir. S6z konusu Y 6netmelik, Y 6nerge ve
Esaslarin uygulamasinin izlenmesi ve uygulama sonuglara gore giincellenmesi EDIKK tarafindan
koordine edilmektedir. EDIKK tarafindan hazirlanan “Gazi Universitesi Yurt Disindan Ogrenci
Kabul Yonergesi’nde degisiklikler yapilmistir. Y 6nergede yapilan giincellemeler ile yabanci uyruklu
ogrenci sayisini artirmak amaciyla 6grencilerin basvuru belgeleri arasinda yer alan ve Universite
tarafindan kabul edilen diplomalar giincellenmistir. Lisansiistii diizeyde 6grenci kabullerine yonelik
tiim siirecler Gazi Universitesi Yiiksek Lisans Egitim Ogretim Uygulama Esaslari ve Gazi
Universitesi Doktora Egitim Ogretim Uygulama Esaslar1 ile tanimlanmakta ve enstitiilerin internet
sayfasinda paylasilmaktadir. Her programda 6grenci kabulii i¢in agik kriterler belirlenip Enstitii
internet sayfasinda ilan edilmekte; diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve
sertifikalandirilmasi ile ilgili olarak 6nceden tanimlanmis ve yayimlanmis kurallar tutarl ve kalict bir
sekilde uygulanmaktadir.



Kurumda 6grencilerin yabanci dil yeterlilik i¢in uluslararasi diizeyde aldiklar1 sertifikalarin taninmasi

“Yabanci Dil Egitim-Ogretim ve Sinav Y6nergesi’ne gore diizenlenmektedir. Formal ve informal
ogrenmelerin taninmasi ise “ Yatay Gecis Yonergesi”, “Ozel ve Misafir Ogrenci Yo6nergesi”,

“Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y onetmeligi”, “Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi®, “Akademik Danismanlik Yonergesi”, “Lisansiistii Egitim Ogretim Uygulama
Esaslar1”, “Gazi Universitesi Staj/Isyeri Egitim Yo6nergesi” ile “Onlisans ve Lisans Kredi Transferi ve

Intibak Islemleri Yonergesi” ve “Gazi Universitesi Onceden Kazamilmis Yeterliliklerin Taninmasi
Yonergesi” kapsaminda yiritiilmektedir.  Lisansiistii egitim diizeyinde uygulanan esaslar

cercevesinde Ogrenciler kayith olduklar1 program disindaki bagka bir programdan, 6zel 6grenci

olarak veya kaydi silinmis herhangi bir programdan almis ve basarili oldugu dersler i¢in kredi

transferi talebinde bulunabilmekte, s6z konusu talep ana bilim/bilim dalinin 6nerisi ile enstitii

yonetim kurulunca karara baglanmaktadir. “Gazi Universitesi Uluslararas1 Ortak Lisans Programlari
Egitim-Ogretim Y 6nergesi” kapsaminda uluslararasi is birligi ile acilacak olan programlara &grenci

kabulii kriterleri de belirlenmektedir. Bu kapsamda EDIKK biinyesinde Yonetim Kurulu karar ile
“Uluslararas1 Ortak Programlar Birimi” kurulmus olup, EDIKK’e ait organizasyon semasi
glincellenmistir.

Gazi Universitesinin yatay ve dikey geg¢is uygulamalarindaki ilkeler “Yiiksekogretim Kurumlarinda
On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana Dal, Yan Dal ile Kurumlar
Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina Iliskin Y 6netmelik” dogrultusunda hazirlanan “Cift Ana
Dal Yonergesi” ve “Yan Dal Yonergesi” ile belirlenmistir. S6z konusu yonergeler dogrultusunda

yiiriitiilen is ve islemlere ait is akis semast OIDB internet sayfasinda yer almaktadir. On lisans ve
lisans diizeyindeki programlara yatay gecis basvurulari, “Onlisans ve Lisans Programlari Yatay Gegis

Y onergesi” hiikiimlerine gére alinmaktadir. Uluslararasilagsma politikasina paralel olarak hareketlilik

destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirict onlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kaybi

olmamasi yoniinde Boliim Intibak Komisyonlar: ¢alismaktadir. Ogrenci hareketlilik programlari ile
yurtdisina giden 6grencilerin derslerinin kredilendirilmesi calismalart EDIKK biinyesinde faaliyet
gosteren Degisim Programlar1 Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Erasmus programiyla yurt
disindaki bir iiniversitede 6grenim gorecek 6grenciler tarafindan hazirlanan “6grenim anlagsmasi”

belgesinde 6grencilerin alacagi ve doniince saydirilacak krediler yer almaktadir.

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmas1 ve sertifikalandirilmasina iligskin kriterler ve

siirecler “ Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Yonerge”, “Cift Ana
Dal Programi Yonergesi”, “Yan Dal Programi Yonergesi”, “Yurt Disindan Ogrenci Kabul
Y 6nergesi”, “Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programi Yonergesi”, “Onlisans ve Lisans
Kredi Transferi ve Intibak Islemleri Yonergesi” ve “Onceden Kazanilmis Yeterliliklerin Taninmasi
Y 6nergesi” ile tantmlanmustir. Tiim yonergeler Universite OIDB internet sayfasindan kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Yabanci Diller Yiiksekokulu, programlara kabul edilen 6grencilerden, yabanci dil

hazirlik egitimi almas1 gereken 6grencilere bu egitimi vermektedir. Bu dgrencilerin, sahip oldugu dil

yeterlilik belgelerinin degerlendirilmesi, “Yabanc1 Dil Egitim-Ogretim ve Smnav Yonergesi’nde
belirtilen sinavlar ve taban puanlarina gore yapilmaktadir. Egitimlerin sonunda talep eden 6grencilere

Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan 6grencinin yabanci dil yeterliligine iligkin uluslararasi

diizeyde sertifikalandirma yapilmaktadir. Bu kapsamda 2021 yilinda sertifika almaya hak kazanan

964 6grenci i¢in calismalar devam etmektedir.

OIDB ogrencilere ¢evrim i¢i mezuniyet basvurusu yapma imkdm saglamaktadir. Mezuniyet
(Diploma) Islemleri Rehberi’nde tanimlandig1 iizere mezuniyet basvurusunu yapmak isteyen 6grenci
https://destek.gazi.edu.tr/servicedesk adresinden giris yaparak diploma bagvuru formunu indirip
doldurduktan sonra aymi portal iizerinden formu yeniden yiikleyebilmektedir. Gazi Universitesinin,
Mayis 2011 tarihinde yapmis oldugu Diploma Eki Etiketi bagvurusu, Avrupa Komisyonu tarafindan
degerlendirilmis ve onaylanmistir. Bu kapsamda, Universite Bologna siirecinin 6nemli
basamaklarindan birisi olan Uluslararas1 Diploma Eki Etiketini (Diploma Supplement Label) almaya
hak kazanmistir. Universitede “Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin
Yonergede” yer alan “Diploma eki, kayitlh oldugu programi basariyla tamamlayan Ogrenciye
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diplomasiyla birlikte verilen ve formati Avrupa Konseyi, Avrupa Komisyonu ve UNESCO/CEPES
(the European Centre for Higher Education/Centre Européen pour 1I’Enseignement Supérieur)
tarafindan gelistirilen modeli temel alan diplomasiyla birlikte mezuniyet tarihi, diploma numarasi,

mezun olunan 6grenim diizeyi, icerigi ve kullanim alanlari, transkript bilgileri, Universitenin egitim-

ogretim ve degerlendirme esaslari, not sistemi ile ulusal egitim sistemi hakkinda bilgilerin yer aldig:

diploma eki verilebilmektedir. Turkiye Yeterlilikler Cergevesi Kurulu tarafindan 39 Tiirk

tiniversitesindeki 129 lisans programinin yeterlilikleri, Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYC) veri
tabanina yerlestirilmistir. Bu 129 lisans programi arasinda Miihendislik Fakiiltesi Endiistri
Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Kimya Miihendisligi ve
Ingaat Miihendisligi lisans diplomalarinda TYC ve Avrupa Yeterlilikler Cergevesi (AYC) logolar1 yer

almistir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
iyilestirilmektedir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili ig
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Universitede 6grencilerin 6grenme faaliyetlerini destekleyici dgrenme ortamlarinin niteligini ve
erigilebilirligini saglamak tizere siirekli iyilestirme anlayisi ile calismalar yiiriitilmektedir. Bu
cercevede kiitiiphane hizmetleri 7 giin 24 saat ulasabilir niteliktedir. 2184 kisilik oturma kapasitesine
sahip Merkez Kiitiiphane zengin ve kapsamli bir igerige sahiptir (256.141 adet kitap, 82.227 adet
ciltli dergi, 12.535 adet yiiksek lisans tezi ve 5698 adet nadir eser olmak iizere toplam 356.601
ciltli yayin bulunmaktadir. Abone olunan siiveli yayin sayist 34 tiir. Bunlarin yaninda 79.256
adet elektronik dergi, 373.842 adet elektronik kitap, 4.231.382 adet yabanci elektronik tez,
14.718 adet Gazi Universitesi 'nde yapilmis elektronik tez, 16.276 adet kitap disi materyal ve 110
adet veri tabani). Kiitiiphanede ayrica gorme engelli kullanicilarin faydalanmasi i¢in olusturulmus
584 adet braille kitap, 3195 adet taranmis kitap ve 572 adet sesli kitab1 kapsayan gorme engelliler
koleksiyonu yer almaktadir. 2021 yili itibariyla 6grenci basina diisen basili yayin sayisi 8,59;
elektronik yayin sayist 109,83 olmustur. 2021 yilinda kiitiiphaneden fiziksel olarak yararlanan
kullanici sayis1 215.129, 6diing verilen yayin sayisi ise 21.548 olmustur.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi (KDDB) “Koleksiyon Gelistirme Politikasi™n
belirlemistir. Bu politikaya gore her y1l koleksiyona, biitge olanaklar1 ¢ergevesinde yaklasik 15.000 —
20.000 civarinda kaynak eklenmesi planlanmistir. KDDB, “Kiitiiphane Caligma Esaslar1 Y 6nergesi”
hazirlanmis ve internet sayfasindan i¢ ve dis paydaslara duyurulmustur. Yilda iki defa (Haziran,
Aralik) mevcut koleksiyon durumu degerlendirilerek ongoriilen gelismenin saglanip saglanmadigi
tespit edilmekte ve Kiitiiphane internet sayfasinda yer alan Genel Bilgiler alaninda giincel sayilar
paylagilmaktadir. Elektronik kaynaklarin kullanimlarinin izlemesi yilda iki defa yapilmakta olup;



yilda 2 defa birim fiyat calismasi da gergeklestirilmektedir. KDDB, akademik birimlerden gelen
istekler dogrultusunda, arastirma teknikleri, bilgi erisim, internet sayfasi ve veri tabanlar1 kullanimi
ile ilgili dersler verilmektedir.

Yiiksek lisans ve doktora 6grencileri ile akademik personel, Proxy ayarlar1 sayesinde Kiitiiphanenin
abone oldugu/satin aldig1 elektronik kaynaklara kampiis disindan erisebilmektedir. Uzaktan egitimin
ve kaynaklara uzaktan erisimin 6nemli oldugu kiiresel salgin doneminde, BIDB nin destegi ile lisans
ogrencilerinin de Proxy ile kampiis disindan elektronik kaynaklara erisimi saglanmistir. Ayrica
elektronik dergi, kitap, tez veri tabanlar1 disinda yeni gelismeye baslayan farkli veri tabanlarina (video
makale veri tabani, video muayene veri tabani) kullanicilarin istekleri yoniinde abonelikler
gerceklestirilmektedir. 2021 yilinda kiitiiphanenin kablosuz internet aginin daha verimli ve hizl
sekilde ¢alismasi i¢in BIDB’nin destegiyle teknik cihazlar artirilarak alt yapi iyilestirilmistir. 2021
yilma kadar kitap, dergi vb. yayinlarin basim islemleri, “Universiteler Yayin Yonetmeligi ve
Universitelerde Ders Aract Olarak Kullamlan Kitaplar, Teksirler ve Yardimci Ders Kitaplari
Disindaki Yayinlarla Ilgili Yonetmelik” dogrultusunda gergeklestirilmis; 2021 Kasim tarihi itibart
ile “Gazi Universitesi Yayin Yonergesi” giincellenmis yiiriirliige girmistir. Yonerge dogrultusunda
eserlerini yayinlamak isteyen yazarlar gerekli asamalar ve yayim karar1 ¢cer¢evesinde Komisyon karari
ile, Universite Yonetim Kurulu onaymna sunulmaktadir. Onay alan kitaplar ya da e-kitaplar igin
Kiitiiphaneler ve Yayimlar Genel Midiirliigii’nden (KYGM) Uluslararas1 Standart Kitap Numarasi
(ISBN) alinmakta ve kitaba ait ISBN islemleri tamamlanarak Gazi Universitesi yayinlari, Merkez
Yayin Komisyonu internet sayfasi {izerinden paydaslara duyurulmaktadir.

Ogrencilerin kiitiiphaneden beklentilerini 6l¢ebilmek amaciyla 2021 yilinda 6grenci memnuniyet

anketi hazirlanmis, Universite anketler sayfasindan (https://anket.gazi.edu.tr/), OBS sisteminden ve
Kiitiiphane internet sayfasindan paylasilmistir. Ayrica paydaslarin tiim konularda goriis, Oneri ve

sikayetlerini paylasabilecekleri kutuphane(@gazi.edu.tr ve referans(@gazi.edu.tr  e-postalari

bulunmaktadir. Gazi Universitesi Kiitiiphanesi Ankara Universitesi, Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi, Atilim Universitesi, Bilkent Universitesi, ODTU, Yildirim Beyazit Universitesi ve
Sayistay ile protokol yapmis olup protokol formlarna Kiitiiphane internet sayfasindan
erisilebilmektedir. Universitede bir diger 6grenme ortamn OY S’dir. Kurumda, 6n lisans, lisans ve
lisansiistii egitimindeki e-6grenme temelli ders ve programlar ile faaliyetler GUZEM’in yonetiminde
bulunan OYS aracilignyla gerceklestirilmektedir. OYS kurumun akademik birimlerinin egitim-
ogretim ihtiyaclar1 baglaminda kurumun diger bilgi yonetim sistemleriyle (OBS gibi) uyumlu ve
entegre bicimde ¢alisabilen, gelistirme, 6l¢cme degerlendirme, hizmet i¢i egitim, 6grenme toplulugu

olusturma ve yonetme gibi modiiller de barindiran bir 6grenme yonetimidir. OYS {izerinden sunulan
egitim hizmetlerine yonelik istatistikler her donem GUZEM tarafindan hazirlanan gorseller ve
videolar ile kamuoyu ile paylasiimaktadir. OYS, 7/24 6grenci ve 6gretim elemani erisimine agiktir.

Ogretim elemanlar: sistem {izerinde es zamanli ve ayr1 zamanli etkinlikler planlayabilmektedir.

Derslere o6dev, e-ders, smav, forum, dokiiman, sanal simf, video gibi ¢ok ¢esitli etkinlikler

eklenebilen sistemde bu etkinlikler ile 6grencilerin etkilesimi takip edilebilmektedir. Sisteme entegre

olarak calisan Perculus Sanal Siif uygulamasi ile 6grenci ve 6gretim elemanlarinin es zamanl
olarak bir araya geldikleri canli dersler gerceklestirilmektedir. 2021 yilinda 6gretim elemanlar1 ve

ogrencilerden gelen talep, sikayet ve oneriler dogrultusunda OYS’de giincelleme ve iyilestirme
calismalar1 yapilmstir.

Ogrenci ve ogretim elemanlarinin gecmis donemlerdeki derslerine erisebilmesi, ders kayit ve
kaynaklarindan yararlanabilmeleri igin, “Arsivlenen Dersler” ozelligi OYS’ye eklenmistir. 2021
yilinda yapilan iyilestirme calismasi ile canli ders baglant1 adresi misafir kullanicilar ile paylasilarak
derse katilimlarmin saglandigi 6zellik hizmete sunulmus ve e-posta ile Ogretim elemanlarina
duyurulmustur. Ek olarak gergeklestirilen bir diizenleme ile 6grencilerin sisteme T.C. kimlik
numaralar1 ve e-Devlet sifreleri ile girebilmeleri saglanmistir. Tiim bu giincellemeler 2020-2021
Egitim Ogretim Y1ili Bahar Dénemi i¢in 2021 yilinda yapilanOgrenci Oryantasyon Programinda
tiim paydaslarla paylasilmisti.  OYS’nin gelisen teknoloji dogrultusunda siirekli iyilestirilmesi
calismalar1 kapsaminda OYS’de 6grenci numarasi, T.C. Kimlik Numaras: gibi bilgilere ek olarak
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Web3 kimlik bilgilerini de tanimlama imkam saglama ve bu Web3 kimliklerini internet servisi
altyapist ile Universite biinyesinde bulunan diger uygulamalara entegre etme calismalari
baslatilmistir. Web 3.0 teknolojileriyle birlikte NFT diinyasinda da kurumsal kimligi yansitacak
dijital sanat eserlerinden olusan ilk koleksiyon olusturulmasi ¢alismalar1 devam etmektedir.

Bilisim Enstitiisii biinyesinde uzaktan 6gretim tezsiz yiiksek lisans programlarinda ve 6rgiin egitim
programlarinda destekleyici olarak 6grenme yonetim sistemi kullanilmaktadir. Ogrenme ydnetim
sistemi, ders igerigi sunumu, ¢esitli 6lgme degerlendirme uygulamalar1 ve kaynak sunumu yapma
olanag1 vermekte, dgrencilerin ¢evrim i¢i faaliyetlerinde performans 6l¢iimii de yapabilmektedir.
Bilisim Enstitiisii es zamanli ¢evrim i¢i ders isleme ya da toplanti/seminer olanagi saglayan Adobe
Connect Lisansina sahiptir. Kiiresel salgin ve kontrollii normallesme siirecinde fakiilteler bilgisayar
laboratuvarlarin1 6grenci kullanimina agmiglardir. Akademik birimler 6grencilerin egitim ve dgretim
stireclerini destekleyecek gerekli altyapt ve donanima sahiptir. Birimlerde alan uzmanliklarina bagl
olarak program amagclarina yonelik bir takim 6zel 6grenme ortamlari bulundugu goriilmektedir.
Eczacilik Fakiiltesi Robotik Uniteli Simiilasyon Eczanesi ve Rehber Eczane, Fen Fakiiltesi Biyoloji
Bolimi Herbaryum ve Zooloji miizesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Beslenme ve Diyetetik
Bolimii’nde lisans programi c¢ercevesinde teorik olarak islenen derslerin uygulamalarinin
yapilmasina olanak veren Beslenme Antropometri Laboratuvari, Beslenme ilkeleri Laboratuvari ve
Besin Kimyast Laboratuvart 6rnek olarak verilebilir. Her akademik birim yillik faaliyet raporunda
fiziki egitim mekanlarim izlemekte ve hem birimlerin hem de Universite internet sayfasindan
kamuoyu ile paylasmaktadir.

2021 yilinda kurulan Gazi Universitesi Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvari
Uygulama ve Arastirma Merkezi, BIDB ile koordineli c¢alisarak birimlerdeki mevcut
laboratuvar/arastirma olanaklari ile ilgili bilgileri bir form aracilifiyla derleyerek Arastirma Altyap:
Envanterinin olusturulmasina baglanmistir. Universitede her yil birimlerin 6grenme ortamlari olan
sinif, kiitiiphane, stiidyo gibi ortamlarin ihtiyaclarinin periyodik olarak Yap: Isleri ve Teknik Daire
Bagkanligina (YIDB) iletilmesi saglanmaktadir. Bu sayede kaynaklarin gelistirilmesi ve kullanimina
yonelik izleme yapilabilmektedir. Bu izlemeler sonucu gorevlendirilen teknik personel tarafindan
yerinde tespitler yapilarak teknik raporlar olusturulmaktadir. Olusturulan teknik raporlar YIDB
yonetimi ve Ust Yonetim tarafindan degerlendirilerek biitce olanaklar: dahilinde gerekli etiit, proje ve
yapim isi faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Bu ¢alismalar icin ¢esitli komisyonlar Daire Baskani
tarafindan kurularak ¢alismalar konu ile ilgili Birim yetkilisi tarafindan denetlenip
degerlendirilmektedir. Universitede Ogrencilere sunulan akademik destek hizmetleri “Akademik
Danismanlik YoOnergesi’ne gore yiritiilmektedir. Yonerge uyarinca kayit yaptiran her dgrenciye
ogrenim siiresi boyunca 6gretim elemanlar1 tarafindan damismanlik hizmeti verilmektedir. Ogrenciler
akademik danigmanlara hafta i¢i 6gretim elemanlarinin belirledigi goriisme saatlerinde ve e-posta ile
ulasabilmektedirler. Ogretim elemanlarimn, aktif olarak &grencilere bire bir damsmanlik vermesi,
ogrencilerin egitim Ogretim faaliyetlerini mevcut sistemde daha etkili bir sekilde kullanmalarim
saglamaktadir. Akademik danismanlik hizmetlerinin degerlendirilmesi amaciyla dgrencilere yonelik
anket ¢aligsmasi yiiriitiilmektedir.

Universitede uygulamaya konan Kalite Iyilestirme Plam kapsaminda 6grencilerin danismanlarina
erisimini kolaylastirmak icin gesitli erisim olanaklar1 (yiiz yiize, cevrim i¢i) bulunmasi adina OiDB
tarafindan  e-danismanlik uygulamasi1 OBS’de tammlanmustir. Lisansiistii  egitimde tez
damsmanlarinin 6grenciler ile cevrim igi goriismeler yapabilmeleri, OYS iizerinde materyal
paylasimi yapmalar1 ve dgrencileri ile ¢alisma siireglerini yonetebilmeleri icin OBS iizerinde tez
danismanlar1 ile 6grencilerin kayith oldugu “Yiiksek Lisans/ Doktora Tez Calismas1” ismiyle kayith
olan bu dersler GUZEM ve OIDB is birligi ile OYS’ye aktarilmistir. Universitede enstitiilerde tez
danismanlarinin atanmasi ile ilgili siiregler “Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi”, “Gazi Universitesi Yiiksek Lisans Egitim Ogretim ve Uygulama Esaslari”, “Gazi
Universitesi Doktora Egitim Ogretim ve Uygulama Esaslar” uyarinca yapilmaktadir. 2021 yili
icerisinde tiim Enstitiiler 6gretim elemanlarina yonelik tez danismanligr egitimlerini tamamlamustir.
Tez yazim siireglerini desteklemek tlizere ogrencilere yonelik her ay enstitli arastirma gorevlileri
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tarafindan seminer verilmektedir.

Akademik danismanlik hizmetlerinin 2021 yili Kalite Iyilestirme Plam kapsaminda ve lisansiistii

ogrencilerinin aldiklar1 danismanlik derslerinin etkililigi ve verimliligini artirmak amaciyla akademik

birimler tarafindan “GU Tez Damsmanligina Yonelik Usul ve Esaslari”n hazirlanmasi ¢alismalari

yiiriitiilmiistiir. Universitede 6grencilere kariyer ve is bulmanin yani sira oryantasyon konularinda

destek vermek iizere Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAPUM) bulunmaktadir.
2021-2022 Egitim Ogretim Yili Giiz Donemi baslangicinda yeni kazanan dgrenciler icin  Ekim
2021 tarthinde KAPUM ve GUZEM igbirligi ile tim kurum koordinatorleri ve idari birim
yoneticilerinin katilimi1 ile ¢evrim i¢i olarak oryantasyon ve Ogrencilerle tanisma toplantisi

yaptlmistir.

2021 Yili Kalite lIyilestirme Plani kapsaminda KAPUM tarafindan etkinlikler diizenlenmistir.
Kariyer Egitimleri kapsaminda Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) ile s Kuliibii Egitimleri, Kariyer
Bulusmalar1 kapsaminda seminerler, Sektorel Kariyer Bulusmalar1 kapsaminda 6grencilerle sektor
temsilcilerinin bulusmalarinin saglanmasi, bolim/program tanitimlar1 kapsaminda “Kariyer Giinleri—
Boliim/Program Tamitimlar1” etkinligi ve “Oryantasyon” etkinligi gerceklestirilmistir.  Kalite
Iyilestirme Plani cercevesinde, 2021 yilinda Universiteden 2000’in {izerinde &grenci 6zel/kamu
kurum ve kuruluslarinda staj yapmak tizere bagvuruda bulunmustur. Yapilan basvuru neticesinde,
KAPUM tarafindan ilgili tiim evraklar titizlikle incelenmis ve uygun bulunanlar T.C.
Cumbhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisine iletilerek 6grencilerin staj imkdm bulmalarna olanak
saglanmistir. KAPUM’un akademik birimlerdeki etkinligini artirmak, Ogrenci ve mezunlarla
dogrudan iletisim kurmak ve birimlerde 6grencilere kariyer gelisimi konusunda etkin destek vermek
tizere her birimde Kariyer Temsilcileri gérev yapmaktadir. 2021 yilinda tiim birimlerde gorev yapan
Kariyer Temsilcileri giincellenmistir. Ogrencilerinin kariyer planlamalarina destek sunmak amaciyla
EDIKK biinyesinde bulunan Ortak ve Segmeli Dersler Birimi’nde ADS Dersleri grubundds
Hayatina Gegiste Kariyer Planlama ile Yasam ve Kariyer Planlamaisimli iki adet ders
bulunmaktadir.

Universitede 6 grencilere psikolojik damgmanlik hizmetleri SKS Daire Baskanlig1 biinyesinde faaliyet
gosteren Ogrenci Danisma ve Burs Hizmetleri birimi tarafindan verilmektedir. Ogrencilere verilecek
her tiir sosyal danismanlik, psikolojik damgmanlik ve burs hizmetlerine iliskin siirecler “Ogrenci
Danigsma Burs ve Sosyal Hizmetler Birimi Uygulama Yonergesi’ ile tanimlanmustir. Psikolojik
Danigmanlik Merkezinde, 6grencilerin kisisel, sosyal ve duygusal gelisim alanlarina, akademik
gelisim, kariyer gelisimi diizeylerine yonelik bireysel goriismeler diizenli olarak yapilmaktadir. 2021
yili igerisinde Ogrencilere cevrim i¢i basvuru imkam saglanmistir. 2021 yilinda Rehberlik ve
Psikolojik Danigsma Merkezi’ne 253 6grenci bagvurmus, 166 6grenci ile bireysel psikolojik danigsma
siireci yiiriitiilmiis ve 700 seans gerceklestirilmistir. Ogrencilerin psikolojik danismanlik
hizmetlerinden memnuniyetlerini degerlendirmek {izere merkezden yararlanan G6grencilere anket
uygulanmaktadir. Ogrencilere yonelik sunulan hizmetlere ek olarak 6grencilerin akademik birim
yonetimleri ile iletisimini ve etkilesimini artirmak {izere 2020 yilindan itibaren tiim akademik
birimlerde “Ogrenciler Soruyor, Dekan/Miidiir Cevapliyor” etkinligi ile akademik birim yoneticileri
ile 6grenciler bir araya gelmis, 6grencilerin sorular1 cevaplandirilmistir.

Universitede ogrencilerin 6grenme faaliyetlerini destekleyici nitelikteki tesis ve altyapilarin

iyilestirilmesi i¢in calismalar devam etmektedir. Toplam 72.251 m?

laboratuvar, amfi vb.) ve 33.155 m? sosyal alam (kantin, kafeterya, spor salonu vb.) ile Universite
ogrencilerin hem akademik hem de sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimini desteklemek iizere faaliyette
bulunmaktadir. Saglik hizmetleri ise Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi (Gazi Hastanesi) ile
hastaneye bagli Cayyolu ve merkez kampiiste bulunan Poliklinikler ile Dis Hekimligi Fakiiltesi
icinde verilmektedir. S6z konusu tesislerin alan ve hizmet bilgileri kurumsal diizeyde yillik faaliyet
raporlari ile izlenmektedir. Universite akademik ve idari personelinin spor hizmetleri ve tesislerden
yararlanmalarin1 saglamaktadir. Sportif ve sosyal faaliyetler i¢in farkli imkanlar (15 Temmuz Sehit
Muhammed Yal¢in Spor Tesisi, bir kapali yiizme havuzu, fitness salonu, 1 adet suni ¢im futbol

egitim alam (derslik,



sahasi, 1 adet 4 kulvarli atletizm pisti, 1 adet voleybol salonu, 1 adet hentbol salonu, 1 adet

Jjimnastik salonu, 1 adet masa tenisi salonu, 1 adet giires salonu, 1 adet badminton salonu, 1 adet

havali silah poligonu, 2 adet squash salonu, 3 adet acik tenis kortu, Gélbasi Konukevi ve Emek
Misafirhanesi) kurum 6grenci ve personeline hizmet sunmaktadir. Universite biinyesinde yer alan

spor tesisleri, ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 ve ISO 10002:2018 belgeleri almistir. Rektorlitk
Yerleskesinde Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskanlig tarafindan 2,6 km’lik bisiklet yolu yapilmis ve

40 adet bisiklet 6grenci ve personel kullanimina sunulmustur.

Universitede, 5 adet mutfak bulunmakta ve yemek iiretimi yapilmaktadir. Toplam 9.004 m? alana
sahip 25 adet yemekhanede 6grenci, idari ve akademik personele 68le yemegi hizmeti sunulmaktadir.
2021 wyilinda 6grencilere yemek {icreti 2,00 TL olarak uygulanmistir. Vize sinavlart doneminde
yemekhanelerde sabah 08.00-09.00 saatleri arasinda iicretsiz olarak hizmet verilmistir. Universite
tesis ve alt yapilarin iyilestirilmesi amaciyla, 2021 yilinda hazirlanan Kalite lyilestirme Plam
kapsaminda Emek Kampiisiinde bulunan Saglik Bilimleri Fakiiltesi 68renci ve personel yemekhanesi
hizmete acilmistir. Universitede uzaktan egitim altyapisinda, Perculus+, ALMS ve Zoom yazilimlari
kullanilmaktadir. Uzaktan egitim siirecinde kullanilan OYS es zamanl ve es zamansiz &grenme
kaynaklarma sahiptir. Ogretim elemanlar1 OYS’deki derslerinde 10 farkli 6grenme aktivitesini
kullanabilmektedir. (Anket Aktivitesi, ALMS Dokiiman Aktivitesi, ALMS E-Ders Aktivitesi
(SCORM), ALMS Forum Aktivitesi, ALMS Link (Baglanti) Aktivitesi / Teams Toplantisi, ALMS
Odev Aktivitesi, ALMS Sanal Swnif Aktivitesi, ALMS Sozliik Aktivitesi, ALMS Swinav Aktivitesi
ALMS Video Aktivites). Her bir aktivite icin O6gretim elemanlar1 ilgili firma sayfasindan
(https://advancity.com.tr/alms-ve-perculus-plus-kilavuzu) destek alabilmektedir. Universitede egitim
ogretim faaliyetlerinin yazilimlarla desteklenerek Ogrencilere daha aktif Ogrenme ortamlari
hazirlamak amaciyla 2021 yil1 igerisinde iyilestirme ¢alismalarina devam edilmistir.

Universitenin sagladigi bilisim altyapisindan ve bilgi sistemlerinden dgrenciler ve akademik personel
faydalanmaktadir. Windows, Office vb. lisansli yazilimlara erisim Bilgi Islem Dairesi Baskanlig
tarafindan gergeklestirilmektedir ve erisimi kolaydir. Universite yerleskelerinde, kablosuz ag
kurulumu ile Universite Education Roaming-Egitim Gezintisi Konfederasyonu (eduroam) iiyesi
olmustur. Universiteye ait, §grenme ortamlari, tesis ve altyapinin kullanim izlenmekte ve ihtiyaglar
dogrultusunda iyilestirilmektedir. YIDB’ye periyodik araliklarla iletilen tesis ve altyap: ihtiyaglar:
kargilanmaktadir. 2021 yilinda, 6grenme ortamlari, tesis ve alt yapr calismalarina yonelik isler ve
maliyetler YIDB ve Kurum Yillik Faaliyet Raporlarinda izlenmektedir. Universite biinyesinde
faaliyet gosteren sosyal ve spor tesisleri 2021 yilinda uygulanan Ogrenci, Akademik ve idari Personel
Memnuniyet Anketleri ile degerlendirilmis ve hazirlanan Sonug¢ Raporlar yapilan toplantilarla ilgili
birim yoneticilerine aktarilmis ve rapor bulgulart dogrultusunda hazirlanan Kalite Iyilestirme
Planinda tesis ve alt yapilarin iyilestirilmesi i¢in faaliyetler gelistirilmistir. S6z konusu faaliyetlerin
uygulamasi ilgili birimlerden istenen ara raporlarla takip edilmektedir.

Stratejik plan calismalarinda dezavantajli gruplar ayr1 bir baslik olarak degerlendirilmis ve 2021
yilinda giincelleme c¢alismalar1 tamamlanan 2019-2023 Do6nemi Stratejik Plam1  kapsaminda
“Dezavantajl1 bireylere yonelik kapsayici uygulama sayisinin %10 artirilmasi” yoniinde yeni bir hedef
eklenmistir. Yiiksekogretim kurumlarindaki engelli bireylerin, mekanlara, egitsel imkanlara ve
sosyo-kiiltiirel faaliyetlere erisimleri konusunda farkindalik yaratilmast ve uygulamalarin
yayginlastirilmasi amaciyla kampiis sinirlari igerisinde engelli bireylerin tam, etkin ve esit katilimini
saglamak amaciyla gerceklestirilen ¢alismalari ile 2020 yilinda Gazi Egitim Fakiiltesi, 2021 yilinda
TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu “Mekanda Erisilebilirlik” alaninda “Turuncu Bayrak™ 6diilint
almaya hak kazanmistir. Universite biinyesinde SKS Daire Baskanligi’na bagli olarak faaliyet
gosteren Engelli Ogrenci Birimi, kurumda 6grenim goren dezavantajli 6grencilerin giinliik yasamda
karsilastiklar1 zorluklarin iistesinden gelmeleri i¢in akademik, fiziksel ve psikolojik destek sunmakta,
“Engelsiz Universite” hedefi dogrultusunda ve “Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi” kapsaminda
planlama ve uygulamalar gerceklestirmektedir. 2021 yilinda giincellenen Y onerge cergevesinde
engelli ogrencilerin ihtiyaglarini tespit etmek, tespit edilen ihtiyaglara gore yapilmasi gerekenleri
planlamak ve ilgili birimlerle koordinasyonu saglamak iizere Engelli Ogrenci Komisyonu faaliyet



gostermektedir. Enstitii/Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu Sekreterleri gorevli olduklar:
birimin Engelli Ogrenci Birim temsilcisi olarak Engelli Ogrenci Komisyonu ile koordineli
calismaktadir.

Engelli Ogrenci Birimi tarafindan, dezavantajli 6grencileri sosyal yasamda etkin hale getirmek
amactyla “Engelli Ogrenci Kilavuzu” hazirlanmistir. Kilavuzda, engelli 6grencilerin akademik
ihtiyaglarim tespit etmek ve gerekli diizenlemeleri yapmak amaciyla, Hizmet Talep Formu, Ogretim
Uyarlama Mektubu yer almaktadir. “Ogretim Elemani ve Personel Kilavuzu” ise, akademik ve idari
personelin dezavantajli gruplara yonelik yapabilecekleri konusunda yol gosterici olmaktadir. Engelli
ogrencilerin Universite yerleskelerinde karsilastigi fiziki mekanlara iliskin engelleri tespit etmek
amaciyla Erisilebilirlik Tespit Formu Universite internet sayfasinda yer almaktadir. 2019 yilinda
kurulan Ogrenci Damisma Burs ve Sosyal Hizmetler Birimi, dezavantajli &grencilerin saglikli,
nitelikli, basarili ve c¢agdas bireyler olmalarini saglamak amaciyla damismanlik faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Ogrencilere psikolojik, sosyal ve akademik problemlerini belirlemek ve bu
problemlere rasyonel ¢oziimler liretmek amaciyla damismanlik hizmetleri vermektedir. Birim,
Universite burs kaynaklarina yonelik islemleri yiiriitmekte ve farkli kurum ve kuruluslarin burs
olanaklar1 hakkinda &grencilere bilgi saglamaktadir. Universite biinyesinde, farkli yerleske ve
birimlerde, engelli erisimine ydnelik planlama c¢alismalar1 kapsaminda, Kiiltiir Merkezi girisinin
engelli 6grencilere uygun hale getirilmesi, konferans salonlarina indiiksiyon dongii sistemi yapilmast,
engelli otoparkinin yapilmasi ve idari personele yonelik isaret dili egitimi verilmesi planlanmaktadir.

Universite Merkez Kiitiiphanesi, 2021 yilinda tamamlanan tadilat ile Engelli Y 6netmeligi’ne uygun
olarak diizenlenmistir. Bina giris rampalari, merdivenler ve asansorler TSE engelli erisim
standartlarina gore diizenlenmistir. Kiitiiphanede 2007 yilinda kurulan Gérme Engelliler Birimi
koleksiyonunda, Braille Alfabesi ile yazilmis basili kitap, sesli kitap ve taranmis kitaplar yer
almaktadir. Bu boliimde donanim olarak 5 bilgisayar, 2 tarayici ve 1 Braille yazici mevcuttur. Grme
engelli 6grencilerimiz, yararlanmak istedikleri kaynaklari, tarayicilar1 kullanarak Braille baskiya
doniistiirebilmekte veya tasinir belleklerine kaydedebilmektedir. Uzaktan egitim siirecinde, gérme
engelli ogrencilere bilgisayar ve cep telefonu ve benzeri cihazlardan OYS ve Sanal Simf
uygulamasini kullanmislardir. Isletim sistemine sesli komut 6zelligi eklemeye iliskin Windows ve
Android kullanicilar1 i¢in kullanilabilecek ekran okuma yazilimlarinin agiklandigt Gorme Engelli
Ogrenciler I¢in Uzaktan Egitim Yardim Kilavuzu olusturularak hem Engelliler Birimi’nin hem de
GUZEM’in internet sayfasinda paylasilmistir.

GUZEM Kalite Iyilestirme Plam g¢ergevesinde dezavantajli gruplar icin ARTICULATE yazilinu
erisilebilir icerik iiretme imkani saglamstir. Icerik gelistirme siireglerinde iiretilen materyallerin

farkli dezavantajlara sahip kullamcilara hitap etmesi planlanmaktadir. Ogretim elemanlar1 ve

ogrencilere yonelik hazirlanan egitim videolarinda isitme engelliler igin isaret dili ile ¢eviri

ozelliginin sunulmas: ile ilgili ilk caligmalar yapilmistir. Engelli 6grencilerin Universite 6grenci

topluluklarinda temsiliyetini artirmak {izere Ogrenci Topluluklarimin Faaliyetlerini Puanlama

Kriterlerinde engelli 6grenci tiyeligi ve engelli 6grenci yonetim kurulu iiyeligi i¢in ek puan

belirlenmistir. Bu planlamalar ¢ercevesinde SKS Daire Bagkanligina bagli Genglik Spor ve Egitim
Merkezi Tesisleri biinyesinde faaliyet gosteren kapali yiizme havuzunda engellilerin kullanimina

yonelik iyilestirme ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Gazi Egitim Fakiiltesi’nde verilen Topluma Hizmet

Uygulamalar1 dersi kapsaminda 6grenciler, Tez ve Gorme Engelliler Birimi’nde goniillii olarak

gorev alip, géorme engelli 6grencilerin ihtiya¢ duyduklar kitaplar1 seslendirmekte, kitaplar1 tarayarak

hem Braille baski kitap olarak hem de bilgisayar ortaminda dinlenebilir formatta hazirlayip

koleksiyona eklemektedir.

Universite internet sayfasimn gérme engelliler icin daha erisilebilir olmasinin saglanmasi amaciyla
BIDB tarafindan calismalar baslatilmistir. Bu kapsamda yeni gelistirilen Icerik Yonetim Sisteminin
(IY'S) engelli 6grencilerin kullanimima yonelik olarak hi¢ gormeyen, az géren, renk korii ve bedensel
engelli olup motor kabiliyetini az kullanabilen bireylere yonelik olarak internet sitesinin
calisabilirligi hakkinda incelemeler devam etmektedir. Kalite Iyilestirme Plami cercevesinde
Universitede dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon, kapsayicilik ve farkindaligi artirmak


https://gazi-universitesi.gazi.edu.tr/view/getmainannouncementpage/266863?type=1/erisilebilirlik-tespit-formu

amaciyla 2021 yilinda da etkinlikler (SKS Daire Baskanligi Engelli Ogrenci Birimi, Teknoloji
Fakiiltesi Geng¢ Yesilay Toplulugu, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi Toplulugu ve Gazi
Egitim Fakiiltesi Engelsiz Egitim Toplulugu tarafindan “3 Aralik Diinya Engelliler Giinii”
“Engelleri Asiyoruz” konulu Panel; SKS Daire Baskanlig1 Kiiltiir Hizmetleri Miidiirliigii Engelli
Ogrenci Birimi tarafindan “Engelsiz Erisim Bayrak Odiilleri Bagvuru Siivecleri Egitimi”;
Engelsiz Egitim Toplulugu tarafindan “Tiirkiye’de ve Diinyada Ozel Egitim Sempozyumu’)
diizenlenmistir.

Universitede dezavantajli gruplar icin yapilan yatinmlar ve faaliyetler Universite Stratejik Plani,
YIDB idare Faaliyet Raporu ve GU Idare Faaliyet Raporu ile yillik olarak izlenmektedir. Universite
2019-2023 Donemi Stratejik Plami gerceklesme oranlarina bakildiginda “Dezavantajli gruplara
yonelik proje sayis1” ve “Dezavantajli gruplara yonelik etkinlik (kongre, toplanti, sosyal faaliyet vb.)
sayis1” performans gostergelerinin gerceklesme oram %100 olmustur. Universite biinyesinde 2019
yilinda kurulan Sosyal Isler Kurum Koordinatorliigii, kiiltiirel, sanatsal ve sosyal faaliyetler,
kurumsal etkinlikler, tiim torenler ve 68renci topluluklarinin isleyis ve faaliyetlerinden sorumludur.
Koordinatorliik, Universite 6grencilerinin kiiltiirel ve sosyal gelisimlerine katki saglamak, toplumsal
duyarliliklarin1 artirmak, kisisel becerilerini gelistirecek beceriler kazandirmak amaciyla ders dist
olanaklarinin degerlendirilmesi panel, konferans ve seminerlerle &grenci ve akademisyenlerin,
konusunda uzman bilim insanlari ile tamstirilmasi ve yararlanilmasini amaglamaktadir. Universitede
bilim, sanat, kiiltiir ve spor alanlarinda faaliyet gosteren topluluklarin ulusal, uluslararasi ve bolgesel
captaki bilimsel etkinlikleriyle beraber tiyatro, miizik, sosyal sorumluluk projeleri, girisimcilik, spor
ve egitim faaliyetlerinin 6ne ¢ikarilmasina katkida bulunulmaktadir.

Sosyal Isler Kurum Koordinatérliigii koordinesinde faaliyet gosteren SKS Daire Baskanlig,
ogrencilerin saglik, sosyal, kiiltiirel, danisma ve rehberlik ile sportif ihtiyaglarin1 karsilayan bir
hizmet birimidir. Miidirliik biinyesindeki Kiiltiir Hizmetleri Birimi, yonergesi dogrultusunda sosyal,
kiiltirel, bilimsel, sportif ve kisisel gelisimini destekleyici faaliyetler diizenlemektedir. Kultiir
Hizmetleri Miidiirliigii’ne bagli Ogrenci Topluluklar1 Birimi &grenci topluluklar1 ve topluluk
faaliyetlerine iliskin karar verme siireclerini koordine etmek tizere kurulmustur. Birim, Y 6nergesi ve
tanmimli is akis semasi cergevesinde Ogrenci topluluklarindan gelen talepleri toplayarak uygun
goriilenleri desteklemektedir. “Ogrenci Topluluklart Kurulus ve Isleyisi Yonergesi” ise 2021 yili
Ocak ayinda yuriirliige girmistir. Yonerge kapsaminda topluluk etkinliklerinin projelendirilmesi
durumunda gerekli olan materyallerin temini saglanmakta, ara¢ tahsisi yapilmakta ve sponsor
saglama imkani taninmaktadir. Ogrenci topluluklarina verilen desteklerin iyilestirilmesi amaciyla
2021 Yili Kalite lyilestirme Plam ¢ergevesinde Sosyal Isler Kurum Koordinatorliigiiniin
koordinasyonunda 2021 yili igerisinde sekiz farkli 6grenci toplulugunun koordinasyonunda ve
KAPUM liderliginde Kariyer—Sanayi Giinleri diizenlenmistir.

Universite iist yonetiminin 6grenci topluluklar: ile etkilesimini gelistirmek amacryla 2021 Kalite
Iyilestirme Plam Rektor, Universite dgrenci topluluklari akademik liderleri ve topluluk baskanlari ile
bir araya gelmistir. Ogrenci topluluklarinin daha rahat, saglikli ve elverisli kosullarda ¢alismalarim
yiirtitmesi, birbirleri ile fikir aligverisinde bulunarak yiiksek etkilesimli bir sekilde caligmalarina
devam edebilmeleri igin, Universite Merkez Kampiisiinde Ogrenci Topluluklar1 Merkezi 6grencilerin
kullammma agilmigtir. Ogrenci topluluklarimin faaliyetleri igin otomasyon sisteminde OBS’de
Ogrenci Topluluklart Modiilii 2021 yilinda erisime acilmistir. Bu sistem ile topluluk is ve
islemlerinin kolaylastirilmasi ve biirokratik gecikmelerin 6niine gecilmesi saglanmistir. SKS Daire
Baskanligina bagli Spor Hizmetleri Miidiirliigii, “Spor Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi ve Diizenlenmesi
Hakkinda Yénerge” kapsaminda Universite akademik birim dgrenci ve personelinin birimler, ulusal
ve uluslararasi tniversiteler ile diger yurt i¢i ve yurt dist kurum/kuruluslar arasi yapilan spor
etkinliklerine katilimlarin1 saglamak ve spor etkinliklerini organize etmek {iizere faaliyet
gostermektedir.

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimi ¢ercevesinde Universite ile T.C. Genglik ve Spor
Bakanlig1 Ankara Genglik ve Spor Miidiirliigli arasinda imzalanan protokol ile Merkez Kampiisde
“Geng Ofis” kurularak, dgrencilerin egitsel, kiiltiirel, goniilliilik ve sportif etkinliklerini gelistirmek



tizere faaliyete gegmistir. 2021 yili igerisinde akademik birimler tarafindan 6grencilere yonelik
mesleki gelisimlerini desteklemek, oryantasyon siireclerini kolaylastirmak, sosyal, kiiltiirel ve fiziksel
gelisimlerine katkida bulunmak tizere toplam 636 etkinlik ger¢eklestirilmistir. 1926 yilinda temelleri
atilan Universitenin  95. Yil etkinlikleri ¢ercevesinde, 2021 yili icerisinde 661 etkinlik
diizenlenmistir. Ogrenci ve personele yonelik gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
izleme ve degerlendirmesi Performans Programi ve Stratejik Plan Degerlendirme Raporlar ile
yapilmakta ve Kurum Faaliyet Plani1 ile kamuoyu ile paylasilmaktadir. 2021 yil1 igerisinde fiziksel
aktiviteyi artirmaya yonelik 70 faaliyet gerceklestirilmis, Universite spor tesislerinde 11 kurs
diizenlenmis, spor tesislerinden 39.705 kisi yararlanmis ve Universite takim veya bireysel olarak 14
ulusal, uluslararasi sportif faaliyetlere katilmistir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarmin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
iyilestirilme yapilmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
Ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu

Universitede 6gretim elemanlarinin ise alimi, atanmasi ve yiikseltilmesi ile ilgili siirecler “Devlet
Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim  Elemam Norm Kadrolarimin  Belirlenmesine ve
Kullanilmasina Iliskin Yénetmelik” ve 2021 yil1 igerisinde giincellenen “Gazi Universitesi Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi” ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.

2021 yili icerisinde Universite “Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Y 6nergesi’nde gerekli
diizenlemeler ve iyilestirmeler ¢alisma grubu tarafindan taslak olarak i¢ paydaslar1 olan 6gretim
tiyelerinin ve dis paydaglarin goriisiine sunulmus, gelen goriisler dogrultusunda hukuki goriisler de
alinarak onaylanmis ve Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanligina sunulmustur.

Universitede 6gretim {iyeligine atanma ve yiikseltilme ile ilgili tamimli siirecler Personel Daire
Baskanlig1 internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir. Personel Daire Baskanligi (PDB)
tarafindan her takvim yilinin Aralik ayinda tiim birimlerinden bir sonraki takvim yilinda ihtiyag¢
duyduklar1 profesor, dogent, doktor 6gretim {iyesi, Ogretim gorevlisi ve aragtirma gorevlisine iliskin
talepleri toplanmakta ve Universite internet sayfasindan ilan edilmektedir.

Ogretim {iyelerinin bir iist akademik unvana yiikseltilmesine iliskin atamalar hari¢ kurum ici diger



Ogretim elemanlarimin  6gretim tyeligine yiikseltilmesi ile acgiktan veya naklen atamalar
Cumhurbagkanliginin onayr ve Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin dagilimi ile belirlenen atama
kontenjan1 sayisina bagli olarak yapilmaktadir. S6z konusu atama kontenjaninin belirlenmesi
asamasinda gerek norm kadro planlamasinda ihtiyaca binaen belirlenen talep sayilar1 g6z Oniine
almarak gerekse emeklilik, istifa, naklen ayrilma vs. gibi ilgili birim ve unvanda
gerceklesen/gerceklesecek kadro bosalmalart ve hizmet genislemeleri de dikkate alinarak “Atama
Kontenjan1 Talep Planlamasi” PDB tarafindan es zamanli olarak yapilmaktadir. Planlama sonucu
olusan s6z konusu Atama Kontenjan1 Talepleri Cumhurbaskanligina iletilmektedir. Bu kapsamda
2021 yili igerisinde Universitede kadro bekleyen tiim &gretim {iyelerinin kadrolari ¢ikarilmis ve
atamalar1 yapilmistir.

Universite norm kadro planlamasi igeresinde yer alan tiim talepler arasindan, atama kontenjam sayisi
da dikkate alinarak Rektorliik tarafindan ilana ¢ikilacak kadrolar segilmektedir. flanlar kamuoyuna
acik bir sekilde Resmi Gazetede, Aile ve Calisma Bakanligi, Kamu Personeli Alim lanlar1 internet
sayfasinda ve Universite internet sayfasinda es zamanli olarak yayimlanmaktadir. Ogretim iiyesi
alimina iligskin basvurular PDB tarafindan, 6gretim eleman1 alimina iligkin bagvurular ilgili birimce
sistem tizerinden kontrol edilmektedir.

Ogretim {iyesi alimina iliskin basvurularin kontrol ve degerlendirme ile sonug¢ raporlamasina iliskin
tiim stiregler sistem {izerinden yiirtitiilmektedir. Jiiri tiyelerince sisteme yiiklenen raporlar, profesor
ve dogent atamalari i¢in Universite Y énetim Kurulunda, doktor 6gretim iiyesi atamalari i¢in ise ilgili
birim yonetim kurulunda goriisiilmekte; Y onetim Kurullar1 uygun goriisii ve Rektor onay ile s6z
konusu atama islemi sonuglanmaktadir.

Ogretim tiyesi disindaki 6gretim elemani kadrolarin alimina iliskin siire¢ler de PDB’nin internet
sayfasinda ilan edilmektedir. Bagvurularin kontrolii ilanin ¢ikildigr ilgili birimce “Ogretim Uyesi
Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarma Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris
Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik” in 9. Maddesi uyarinca olusturulan “Giris
Sinavi Jiirisi” tarafindan sistem iizerinden gerceklestirilmektedir. On degerlendirme asamasinda
basvurusu kabul edilen adaylar ALES ve yabanci dil puanlari ile Meslek Yiiksekokullart i¢in Lisans
Mezuniyet notlarinin agirlik oranlarinin hesaplanmasi sonucu olusan siralama ile belirlenmekte, ilgili
birim internet sayfasinda ilan edilmektedir. Girig Sinavina girmeyi hak kazanan adaylar sinava
alinmakta ALES, yabanci dil puanlar1 ve Lisans Mezuniyet Notlar1 ile sinavda almis olduklar
puanlarin ilgili agirlik oranlarinin hesaplanmasi sonucu atamaya hak kazanan adaylar ve yedekler
belirlenmekte ve internet sayfasinda ilan edilmektedir. Atamaya hak kazanan adaylarin atamalari
Rektor onayr ile tamamlanmaktadir.

Universitede tiim akademik birimlerde yapilacak ogretim elemani gorevlendirmeleri ile kuruma
disaridan yapilacak gorevlendirmelerde uygulanacak ilke ve esaslar, PDB internet sitesinde ilan
edilen “Gazi Universitesi Ders Gorevlendirme ve Ek Ders Ucreti Odemelerinin Usul ve Esaslart
Yonergesi” ile belirlenmektedir. Universite disindan yapilacak gorevlendirmelerde ilgili akademik
birim yoneticisinin teklifi ve Rektoriin onayr ile gérevlendirme gergeklesmektedir. Ilgili birimin
Yonetim Kurulu kararinda gorevlendirilmesi gereken kisinin uzmanlik alanina iligskin bilgiler ile
gorevlendirme gerek¢esinin bulunmasi zorunludur.

Disaridan ders vermek tizere 6gretim elemani se¢iminde doktora unvanina sahip, konusunda uzman
kisiler tercih edilmektedir. Bolim Akademik Kurullarinda 6gretim elemanlarina  ders
gorevlendirmeleri yapilmasinda, 6gretim elemanlarindan gelen talepler ve uzmanlik alanlar1 dikkate
alinmaktadir. Bolim 6gretim {iyelerinin diger egitim kurumlarina ders goérevlendirmesi yapilmasinda
Fakiilte Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen asgari sartlar1 saglamasi takip edilmektedir. Ogretim
elemanlarinin farkli kamu kurum ve kuruluslar ile vakif iiniversitelerinde ve 6zel hastanelerde
gorevlendirilmesine iliskin usul ve esaslar belirlenmis ve PDB’nin internet sayfasinda paylasilmistir.

Lisansiistii egitim diizeyinde ders ve danisman gorevlendirmeleri Gazi Universitesi Yiiksek Lisans
Egitim-Ogretim Uygulama Esaslar1 ile Gazi Universitesi Doktora Egitim-Ogretim Uygulama



Esaslar1 cergevesinde yapilmaktadir. Ders ve lisansiistii tez damismanligr i¢in gorevlendirme,
akademik kurul ile enstitii yonetim kuruluna sunulmakta ve her egitim dgretim doneminde 6gretim
tiyesinin kadrosunun bulundugu birime enstitii tarafindan talep yazis1 gonderilerek gorevlendirme
yapilmaktadir.

ADS dersleri uygulamasinda yeni &nerilecek ADS dersinin icerigi i¢in Universite disindaki 6gretim
elemanlar1 ders tanimlama formlari, dilekgeleri, 6zgecmis ve egitim bilgilerini gosteren belgeleri;
mevcut dersleri agmak amaciyla basvuran ogretim elemanlar1 Universite Ogretim elemanlar
taleplerini birimleri araciligi ile EBY'S iizerinden, iiniversite dis1 6gretim elemanlar1 ise taleplerini
dilekge, 6zgecmis ve egitim bilgilerini gosteren belgeler ile Rektorliik evrak kayit biirosu araciligr ile
EDIKK e iletmektedirler. Universite disindan ders agma talebi olan 6gretim elemanlari, 6ncelikle
Universite Yonetim Kurulunda goriisiiliip Kurulca onaylandiktan sonra ders verme yetkisini
kazanmaktadir.

Ders programlarinda yer alacak dersler, dersi verecek 6gretim iiyesi ve Ogretim iiyesi ders yiiki
planlamalar1 ana bilim dallar1 akademik kurullarinda akademik personelin katilimi ile yapilmaktadir.
Universitede farkli akademik birimlerde goérev yapan Ogretim elemanlarina ait ders
yiikleri/programlari birim internet sayfasindan ilan edilmektedir.

Akademik personelin 6gretim yetkinliginin izlenmesi, degerlendirilmesi ve elde edilen sonuglar
dogrultusunda iyilestirilmesi kapsaminda akademik personelin pedagojik yetkinliginin izlenmesine
yonelik c¢alismalar 2021 yili igerisinde PDB tarafindan baglatilmistir. Personel Bilgi Sistemi
(https://pbs.gazi.edu.tr) son kullanici lisanslama islemi 2021 yil1 sonunda tamamlanmis olup 2022
yil1 icerisinde akademik personel egitim formasyonu bilgilerinin beyana dayali olarak toplanmasina
baslanacaktir. Bu ¢alisma ile akademik personelin pedagojik yeterliliklerinin analizi yapilabilecektir.

Ogretim elemanlarmin 6gretim alaninda yetkinliklerinin artirilmasi yoniindeki hizmet igi egitim
faaliyetleri GUZEM koordinatorliigiinde yuriitiilmektedir. 2021 yilinda GUZEM tarafindan 6gretim
elemanlarinin teknolojik yeterliliklerini arttirmaya yonelik iki ¢evrim igi egitim gerceklestirilmistir.
Egitimler Zoom video konferans ortaminda gergeklestirilmis, Youtube platformu {izerinden canli
yaymlanmistir. Egitim kaydi ayni platform {izerinde erisme aciktir. Bu faaliyetler birimin iyilestirme
faaliyetleri arasindadir.

GUZEM 2021 wyilinda Egitim Bilimleri Enstitisti is birligi ile lisansiisti uzaktan egitim
programlarinin a¢ilmasi amaciyla g¢esitli ¢alismalara baglamistir. Stnmif Egitimi, Tarih Egitimi, Egitim

Programlar1 ve Ogretim, Egitim Y énetimi, Tiirk Dili ve Edebiyat1 Egitimi bilim dallarinda yapilacak
program bagvurular i¢in gerekli ¢alismalarin yapilabilmesine yonelik siirecte gorev alacak ¢gretim

elemanlarina igerik gelistirme siireci ile ilgili bir egitim verilmistir. “Lisansiistii Uzaktan Egitim
Programi” egitimi Zoom platformunda ger¢eklestirilmistir.

GUZEM tarafindan akademik birimlere sunulan videokonferans (Zoom) yazilimi hizmetinden
sorumlu olan birim yetkililerine “Video Konferans Oturumlari Giivenlik Ayarlari ve Onlemleri”
egitimi  diizenlenmistir. 170 katilimc1 ile gergeklestirilen egitimde Zoom platformunda
gerceklestirilen ¢evrim i¢i etkinliklerde alinmasi gereken gilivenlik ayarlar1 ve onlemleri sorumlu
Ogretim elemanlar1 ile paylasilmistir.

GUZEM tarafindan 2021 yilinda Ankara- Kizilcahamam’da Uluslararas1 Diizeyde Cevrim I¢i Olgme
- Degerlendirme Yazilimi Gelistirme Calistayr diizenlenmistir. Calistaya, Universiteden GUZEM
yoneticileri ve akademik personeli ile BIDB, EDIKK ve Ahmet Yesevi Universitesi temsilcileri
katilim saglamistir. Calistayda uluslararasi diizeyde gelistirilecek ¢evrim i¢i bir 6l¢gme-degerlendirme
yaziliminin gelistirme siireci ve asamalari, farkli 6lgme-degerlendirme tiirlerine gore yazilimin
ozellikleri, yazilim gelistirme siirecinde karsilagilabilecek sorunlar ve ¢oziim Onerileri, tasarim ve
kodlama asamalarinda kullanilabilecek yazilimlar, bu yazilimlarin avantaj ve dezavantajlar1 gibi
cesitli basliklarda deneyim, goriis ve fikir paylasimlart yapilmistir.


https://youtu.be/hfNltLjDFl4
https://youtu.be/0TXdIafN1gM

GUZEM, o6gretim elemanlarinin teknolojik yeterliliklerini gelistirmek amaciyla Yiiksekogretim
Kurulu Baskanligi tarafindan yayimlanan Kiiresel Salginda Egitim ve Ogretim Siireglerine Y 6nelik
Uygulamalar Rehberi kapsaminda “Egitimcilerin Teknoloji Egitimi Uzaktan Egitim Sertifika
Program1” igerigini hazirlayarak Egitim-Ogretim ve Dis iliskiler Kurum Koordinatorliigiine
iletmistir. Egitim programinin uygulamaya aktarilmasina yonelik calismalar devam etmektedir.

Lisansiistii 6grencilerinin daha etkili ve verimli bir danismanlik hizmeti almalarin1 saglamak i¢in
Ogretim elemanlarina yonelik tez damismanlig1 egitimleri verilmesi kapsaminda 2021 yil1 icerisinde

tiim Enstitli 6gretim elemanlarina yonelik tez danigsmanligi egitimlerini tamamlamistir.

Stratejik Plan hedefleri dogrultusunda 6gretim elemanlarinin egitim ihtiyaglarini gidermeye ve
yeterliliklerini gelistirmelerine yonelik uygulamalar yapilmasi gerekliligi dikkate alinarak 6gretim
elemanlarinin akademik gelisimlerine katki saglayacak ¢evrim i¢i ders ve kurslar saglamak amaciyla
Edx ve Coursera agik ders saglayicilari ile is birligi s6zlesmeleri yapilmistir. Edx firmasi tarafindan
5.000 kullaniciya, Coursera firmasi tarafindan 20.000 kullaniciya hizmet sunulacaktir.

Ogretim elemanlarmin verdikleri derslerdeki performanslarimin  degerlendirilmesi i¢in Kalite
Komisyonu tarafindan gelistirilen Ders Degerlendirme Anketi her dénem 12. haftadan itibaren
Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden 6grencilere uygulamaya agilmaktadir. Sonuglar1 béliim bagkanlari
ve dersin 6gretim elemam tarafindan goriilmektedir. 2021 Y1l Kalite Iyilestirme Plam gercevesinde
IDEAM tarafindan anketlerin raporlanmasi ¢alismasi tamamlanmustir.

Ogrenme-6gretme siireclerinde aktif ve etkilesimli grenci katilimmm saglayan giincel, disiplinler
arasi caligmay tesvik eden ve arastirma/6grenme ve grenci odakli §gretim yontem ve tekniklerinin
egitimi icin Universite 6gretim elemanlar1 i¢cin 2020 yilinda GUZEM tarafindan ¢evrim i¢i olarak
uygulanan “2020-2021 Egitim Ogretim Y1l1 Gazi Universitesi Ogretim Elemanlar: igin Egiticilerin
Egitimi Programi” 2021 yilinda da Birimin Youtube sayfasindan dgretim elemanlarinin erisimine
sunulmustur. Akademik personelin 6gretim yetkinligine iliskin diizenlenen faaliyetlerin izlemesi
Stratejik Planda belirlenen performans gostergeleri ile yapilmaktadir.

Ogrenciler ve akademik personel teknolojik yetkinliklerini artirmak tizere GUZEM tarafindan “Web
3.0” kavramina yonelik kapsamli bir egitim hazirlig1 yapilmaktadir. Bu egitimde alaninda uzman olan
egitimciler tarafindan Web 3.0, Blokzinciri, NFT, Metaverse gibi giincel konularin uygulamali
olarak ele alinmasi planlanmaktadir.

EDIKK biinyesinde faaliyet gosteren Degisim Programlari Birimi ikili ve ¢oklu is birligi protokolleri
ile 6gretim elemanlarinin yetkinliklerini uluslararas1 deneyimler dogrultusunda gelistirmek iizere
calismalarina devam etmektedir. S6z konusu birim Erasmus, Mevlana, Farabi ve Orhun hareketlilik
programlar1 kapsaminda ders verme amaciyla yurt disindaki tiniversitelere giden akademik personele
gerekli destegi vermektedir. 2021 yil1 igerisinde ders vermek {izere ii¢ akademik personel degisim
programlarina katilmistir. Gazi Universitesi akademik personelinin egitim faaliyetlerine yonelik
tesvik ve 0diil mekanizmalarinin olusturulmasina ve gelistirilmesine yonelik alternatif ¢éztimlerin
sunulmasi igin planlamalar devam etmektedir. EDIKK ve Egitim Komisyonu tarafindan “GU
Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme Yonergesi” hazirlama ¢alismalari
baslatilmistir. Bu kapsamda “GU Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme
Yonergesi” hazirlanmistir.

Akademik personelinin akademik faaliyetlerini izlemek iizere Akademik Veri YOnetim
Sistemi (AVESIS) programu ile yayn, atif, bilimsel is birlikleri, proje, fikri miilkiyet gibi basliklarin
yaninda egitim faaliyetleri de izlenmektedir Akademik Performans Degerlendirme Siire¢ Y 6netimi
Sistemi (APSIS) uygulamasi ile akademik personele performansa dayali 6diil verilmesi miimkiin
olacaktir. Lisansiistii diizeyde doktora egitim siireclerinde danisman ve dgrencilerin ddiillendirilmesi
ve rekabet¢i gelisimi baslatmak amaciyla 2021 yili icerisinde “En Basarili Doktora Tez Odiilii”
yarismas1 diizenlenmistir. Bu kapsamda Odiil Usul ve Esaslar1 belirlenerek Enstitiilerin internet
sayfasindan duyurulmus ve bagvurular degerlendirilerek bir ddiil téreni gerceklestirilmistir.



Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
izlem sonug¢lar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
izere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Gazi Universitesi saygin ve oncii bir arastirma {iniversitesi olma vizyonu dogrultusunda, genis bir
amag yelpazesi ile (foplumsal kalkinma hedefleri dogrultusunda ¢calismalar: 6nceleyen, ulusal ve
uluslararasi is birlikleri ile desteklenen arastirma gelistirme (Ar-Ge) calismalari iiniversite-
sanayi-kamu is birliginde yiiriitiilen arastirmalarin ¢iktilarini ekonomik degere doniistiiverek
girisimcilik ve yenilik¢iligi stirdiiriilebilir kilan, i¢c ve dis kaynaklarint oncelikli alanlarda
yiiriitiilen ¢alismalart  desteklemek icin verimli kullanan, arastirmacilarin yetkinliklerini
gelistirecek etkinlikler diizenleyen, siirekli iyilestirmeyi onceleyen, bilimsel zenginligi artiran,
yasam boyu egitim ve gelisim stirecine katkida bulunan, Ar-Ge ¢alismalarint biitiinciil bir bakis
acisiyla yiiriitiilmesini saglayan) egitimde ve bilimde lider ve rehber bir Universite olmayr ilke
edinmistir.

Gazi Universitesi, “Arastirma Universitesi” olarak ilan edilmistir. 2021 yilinda Universite, Arastirma
Universitesi unvanini “A3” kategorisinde siirdiirmiistiir. “Yiiksekogretimde Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslasma Projesi” kapsaminda Arastirma Universiteleri, yetkinlikleri dikkate alinarak oncelikli
sektorlerle eslestirilmesi, belirlenen hedeflere ulagsmak i¢in olusturulan projelere dayali is modelleri
uygulamaya konulmasi ve bu is birliklerinin desteklenmesi” hedefi kapsamindaki o6ncelikli
sektorlerle eslestirilmislerdir. Universitenin eslestirildigi  oncelikli sektorler kamuoyu ile
paylasilmistir. Gazi Universitesi ti¢ 6ncelikli sektor ve alt1 alt calisma alaminda dokuz arastirma
tiniversitesi ile eslestirilmistir.

Oncelikli arastirma alanlarin1 paydas katiliminin saglandigi bir uygulama ile belirleyen Gazi
Universitesi Kalite Komisyonu Iyilestirme Plani kapsaminda bu alanlarda 6nerilecek BAP vb. proje
Onerilerine Oncelik verilmesi” faaliyetini hayata ge¢irmistirr BAP Komisyonu tarafindan 6ncelikli
alan iligkili konular belirlenmis ve GUZEM araciligi ile 2028 6gretim elemaninin katilimi ile paydas
goriisleri alinmustir. Bu gergevede belirlenen 20 alan, 6nce Gazi Universitesi Bilim, Sanat, Egitim,
Teknoloji, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi BEST) degerlendirmesine, ardindan Senato
onay1 ile Gazi Universitesi Oncelikli Arastirma Alanlar1 olarak belirlenmistir.

Universite Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Plan giincellenmesine karar vermis ve bu kapsamda
Arastirma Universitesi vizyonuna uygun, kapsamli ve genis katilimli bir giincelleme calismasi
yiiriitiilmiistiir. Ust politika belgeleri, diizenleyici Ust Kurumlar ve kurum i¢i degerlendirmeler
neticesinde belirlenen arastirma yonelim ve oncelikleri, Universite politika belgeleri, izleme ve



degerlendirme siireglerinde edinilen deneyimler, kurumsal dis degerlendirme raporlar1 ile Arastirma
Universitesi Izleme ve Degerlendirme Kriterleriyle Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)
Kriterleri, Universite Stratejik Planinin giincellenmesi siirecinde yol gosterici olmustur.

Giincellenmis Stratejik Planda uzaktan egitim, arastirma kapasitesi ve kalitesi, girisimcilik, ¢evre,
saglik ve paydas katilimi konularinda yeni hedef ve performans gostergelerine yer verilmistir.
Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek Ar-Ge ¢alismalari
ylirlitmek amaciyla farkli stratejik hedefler planda yer almistir.

e laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki ve teknolojik altyapilarinin giiclendirilmesine
yonelik yatirimlarin en az %20 artirilmasi,

e I¢ ve dis paydaslarla is birligini ve kurum dis1 fonlardan yararlanmay tesvik eden Arastirma
Politikas1 dogrultusunda arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yliriitiilmesi amaciyla mali
kaynaklarin %10 artirilmasi,

¢ uluslararasi1 6lgekte nitelikli ve disiplinlerarasi ¢alisma yapabilen arastirmacilar1 desteklemek
tizere Ogretim elemanlarimin arastirma yetkinligini = siirdiirmek ve iyilestirmek icin
gerceklestirilen faaliyetlerin sayisinin %20 artirilmast,

e Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda yer alan Gazi Universitesi adresli
nitelikli yayin (%50’lik dilime giren) ve atif sayilarinin en az %25 artirilmasi,

e Arastirmact ogrenci kavrami gelistirilerek ogrencilerin arastirma projelerine katiliminin %15
artirilmasi.

Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastirmak amaciyla farkli stratejik hedefler planda
yer almistir;

e Universite Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin etkinliginin %20 artiriimast,
e Universite-sanayi-kamu is birlikleri %20 artirilmast,
¢ Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru ve tescil sayist %10 artirilmasi.

Giincellenen Stratejik Plan Hedef Kartlarini Kurumsal Dis Degerlendirme ve izleme Raporlari
dogrultusunda incelenmesi uygun bulunmus, degerlendirme raporlari ve YOKAK 6l¢iitlerinin plana
yansitilmasina yonelik oneriler hedef kartlarina yansitilmisti. YOKAK Dis Degerlendirme Gazi
Universitesi Kurumsal Geri Bildirim ve Kurumsal izleme Raporunda arastirma ve gelistirme ile
ilgili yer alan Onerilerin timiine yonelik Giincellenmis Stratejik Planda ekleme ve diizenlemeler
gelistirilmistir

o Stratejik plan ile kalite giivence siirecleri arasinda iliskilerin gii¢lii bir sekilde kurulmasi,
“aragtirma tiniversitesi” vurgusunun 6ne ¢ikarilmasi,

e Kurumun “Arastirma Universiteleri Performans izleme Endeksi”nde &zellikle “Arastirma
Kalitesi” alaninda yer alan gostergelere agirlik vermesi,

e Universitenin dncelikli alanlara yonelik iiretilen projelerinin arzu edilen diizeye ¢ikarilmast,

e Yurt dig1 yiiksek lisans ve doktora derecesine sahip akademik kadronun istithdama,

e Merkezlerin i¢ ve dis paydas is birligi ile etkin olarak faaliyetlerini gergeklestirmesi ve bu
faaliyetlerin daha genis bir kesime duyurulmasi,

e Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterlerinin arastirma vizyonunu goz oniinde bulundurarak
revize edilmesi siirecinin tamamlanmasi,

¢ Akademik kadronun uluslararasi is birligi iceren projelere katilimi ve yurt disinda arastirmaci
olarak aktif rol almasini saglayacak tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi.

Giincelleneme calismalar1 cercevesinde performans gostergelerinin gelistirilmesinde; “Universiteler
icin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi Performans Gostergesi Seti”, “Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslasma Programi - Arastirma Universiteleri Gostergeleri”, “Yiiksekogretim Kalite Kurulu
Gostergeleri”, “Universite Izleme ve Degerlendirme Kriterleri” ve “Uzaktan Egitimde Kalite
Giivencesi Olgiitleri” beraber degerlendirilmistir. Universite Giincellenmis Stratejik Plam
kapsaminda belirlenen 14 Temel Performans Gostergesinden 9’u arastirma ve gelistirme siireglerine



iliskin gostergelerdir. Bu kapsamda arastirma gelistirme hedeflerini 6lgmek {izere belirlenen
gostergeler arasindan Temel Performans gostergeleri olarak;

Ogretim iiyesi basina devam eden uluslararasi is birlikli proje sayisi,

Akredite olan lisans program sayisinin toplam lisans program sayisina orant,

Disiplinlerarasi lisansiistii program sayist,

fgili y1lda tamamlanan dis destekli projelerin toplam biitgesi,

Devam eden dis destekli projelerin ortalama biitgesi (proje biitgeleri toplami/proje sayisi),

Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek Programlar1 kapsaminda ilgili yi1lda alinan proje sayusi,

YOK 100/2000 ve YOK-Yurt Dis1 Doktora Arastirma Bursu (YUDAB) Burs Programlari

ogrenci sayist,

e Ogretim iiyesi basina diisen Incites Dergi Etki Degerinde ilk %50°lik Dilime Giren Bilimsel
Yayin Sayis1 (Incites Dergi Etki Degerinde ilk %50°lik dilime giren [Q1-Q2] makale ve elestiri
tiirlerindeki yayinlarin sayis1 [1000 yazar {istii yayinlar harig]),

e Ozel sektor ile iiniversite-sanayi is birligi kapsaminda yiiriitiilen proje sayisi,

e Universite adresli toplam ulusal ve uluslararasi patent sayis1,

onceliklendirilmistir:

Kalite giivence sisteminde yer alan 6lgme, izleme ve degerlendirme c¢alismalarindan elde edilen
geribildirimlerin siirecin iyilestirilmesi i¢in kullanilmasi ve tiim c¢evrimlerin kapatilmasi Onerisi
kapsaminda birimler stratejik planlarin1  6zellikle arastirma {iniversitesi unvani ve izleme
degerlendirme kriterlerini gz oniinde bulundurularak giincellemislerdir. Strateji Gelistirme Kurulu,
Kalite Komisyonu, Gazi BEST kurul ve komisyonlar yaninda arastirma yonetimindeki etkinligin
artirilmas1 amaciyla Arastirma Universitesi izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme (IDY) Kurulu ile
Uygulama ve Aragtirma Merkezleri Kurulu gibi yapilanmalara gidilmistir.

BEST biinyesindeki Bilim Grubu, Egitim Grubu, Sanat Grubu ile Teknoloji Girisimcilik ve
Yenilik¢ilik Gruplar araciligr ile kiiresel 6lgekli bilim, egitim, sanat, sosyal ve teknolojik gelismeler
baglaminda birimlerin arastirma-gelistirme faaliyetlerinin daha fazla desteklenmesi ig¢in politikalar
gelistirilmesi amaciyla ¢alismalar yiiriitilmektedir.

Arastirma Universitesi misyonunun Universite tarafindan sahiplenildigi goriilmiistiir. Universite
aragtirma ve girisimcilik konularinda yol haritalarim1 belirleyerek planlama ve O6nlem alma

siireclerinde one ¢ikan iyilestirmelere imza atmistir. Gazi Universitesinin egitim 6gretim, arastirma

ve gelistirme ile toplumsal katki faaliyetlerinde arastirma kapasitesi ve kalitesi, etkilesim ve is birligi,

ekonomik katki ve ticarilesme ile fikri miilkiyet alanlarindaki akademik performansinin artirilmasi

icin Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu (IDY Kurulu)
olusturulmustur. IDY Kurulu, Universite biinyesindeki birimlerin ve personelin siirece etkin
katilminin saglanmasi i¢in Enstitii/Dekanlik/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu/Arastirma Destek
Birimleri bazinda arastirma performansimi degerlendirmekte, performans gostergelerini izlemekte,

arastirma performansim artirmak icin gerekli onlemleri almaktadir. Bu ¢ergevede Oncelikli Sektorler
Calisma Gruplari olusturulmustur. Bu gruplarda yer alacak personelin belirlenmesi siirecinde tiim

akademik birimlerden 6ncelikli sektorler ¢alisma gruplarinda yer almak isteyen akademik personel en

yliksek akademik performans puanlarina gore secilmistir. Kurul kamu-iiniversite-sanayi is birliginin

gelistirilmesi, i¢ ve dis arastirma ve gelistirme kaynaklarinin artirilmasi, 6ncelikli sektor projeleri ve

bu projelerde yer alacak bursiyerlerin desteklenmesi, Akademik Performans Degerlendirme Siireg
Yonetim Sisteminin (APSIS) yiiriirliige girmesi, Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri ile
Enstitli Mezuniyet Sartlarinin arastirma tiniversitesi vasfina daha ¢ok katki saglayacak bicimde
giincellenmesi gibi ¢ok kapsamli ¢aligmalar yiirtitmiistiir.

2021 yilinda mevcut yapilanmalara ilave olarak Gazi Universitesi Uygulama ve Arastirma
Merkezleri Kurulu, olusturulmustur. Kurumsal dis degerlendirme siireclerinde ifade edilen
“uygulama ve arastirma merkezleri faaliyetlerinin izlenmesi, koordinasyonu ve desteklenmesine
yardimci olmak tizere izleme/degerlendirme siireciyle, atil olan, arastirma faaliyeti yiirlitmeyen veya



https://gaziadey.gazi.edu.tr/
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benzer konularda g¢alisan uygulama ve arastirma merkezlerinin amacina uygun sekilde yeniden
yapilandirilmas1” yoniindeki 6neri dogrultusunda Merkezlerin agilmasi, kamu kaynaklarini en verimli
sekilde kullanacak sekilde faaliyetlerini siirdiirmeleri ve yiriitiilen ¢alismalarin izlenmesine yonelik
bu kurumsal déniisiim, Universitede izleme siirecinin sistematik bir yapiya kavusturulmasi agisindan
onemli bir iyilestirme ¢alismasi olarak goriilmektedir.

Universitede arastirma siireclerin yonetim ve yonlendirilmesinde arastirma yonetim ekibi ve
birimleri, degerlendirme yilinda arastirma gelistirme siireglerinin iyilestirilmesine biiyiik onem
vermis, cevik liderlik anlayisiyla kiiresel doniistimlere hizla uyum saglanmasina yonelik
iyilestirmeler gerceklestirilmistir.

Ulusal ve uluslararas1 egilimler g¢ercevesinde Kurumu doniistiirmek tizere akademik personelin
yetkinliklerinin gelistirilmesinin 6nemi dogrultusunda Universite Akademik Yiikseltilme ve Atanma
Kriterleri Y6nergesi giincellenmistir. Universitede Arastirma Universitesi performansinda belirleyici
olan Arastirma Kapasitesi, Arastirma Kalitesi ve Etkilesim ve Is Birligi tist baslhklar1 altinda
derecelendirilen gostergeler dikkate alinmistir. Rektor Yardimcisi baskanliginda, Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Calisma Grubu olusturulmustur. Calisma Grubu, ilgili Rektor
Yardimcist baskanliginda yapmis oldugu toplantilar sonucunda, Universite Akademik Yiikseltilme
ve Atanma Kriterleri Yonergesini hazirlamistir. Bu baglamda Yonerge, iyilestirilmesi amaciyla
Universitenin tiim akademik birimlerine ve &gretim iiyelerine sunulmus, konuyla ilgili goriis
bildirmeleri istenilmistir.

Yiiksekogretim Kanunu ve “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y énetmeligi” hiikiimlerinde
belirtilen kosullar1 yerine getiren adaylarin bagvurularinin degerlendirilmesi i¢in temel alinacak ilke
ve esaslar1 belirleyen Gazi Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Y dnergesi ile
ogretim tiyeligine ylikseltilme ve atanma i¢in gerekli zorunlu kosullar1 her unvan diizeyi igin
belirlenmistir. Fen, Miihendislik, Sosyal, Saglik Bilimleri ve Mimarlik akademik yiikseltilme ve
atanma uygulamalarinda alanlara 6zel kriterler ayr1 ayr1 belirlenmis olup adaylarin ilgili bilim
alaminda belirtilen “Alanlara Ozel Kriterler” kapsaminda istenen asgari kriterleri saglamasi zorunlu
kilinmistir. Her bir kadro unvami ig¢in belirlenen zorunlu kriterlerin tiimiiniin aday tarafindan
saglanmis olmasinin yani sira Yonerge ekinde sunulan “Etkinlikler ve Puanlama Tablosu”na gore
almasi gereken en az puan yine unvan diizeylerine uygun olarak belirlenmistir. Akademisyenlerin
uluslararast taniirliginin arttirilmasinda belirleyici rol {istlenen indekslerde taranan yayinlarin Q1,
Q2, Q3, Q4 ceyrek dilimlerinde yer alma durumlarina gore puanlandirilmasi esas alinmistir.
Arastirmacilarin proje ve bilimsel/sanatsal etkinlik katilimlari, atiflar, patent, faydali model ve
tasarimlar gibi tiim akademik c¢alismalar1 detayli olarak puanlandirilmis; egitim 6gretim ve
danmismanlik faaliyetleri, degisim programlarina katilim ve idari gorevler gibi ¢cok sayida faaliyet,
puan tablosunda yer almistir.

Yeni alinacak ve kurum i¢inde yiikseltilecek akademik personelin arastirma yetkinligini belirleyecek
olan yonergede degisiklik yapilmasi ile ilgili glincelleme c¢alismasi arastirma kapasitesi, arastirma
kalitesi ve uluslararasi is birligi gibi kriterler g6z 6niinde bulundurularak paydas goriisleriyle 6nemli
Ol¢iide revize edilmistir.

Universitede ortaya cikan buluslarin degerlendirilerek hak sahipligine karar verilmesine iliskin
siireclerin ~ takibi ~ Gazi  Universitesi Bulus  Degerlendirme Komisyonu tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bulus Degerlendirme Komisyonu, Gazi Universitesinde gerceklestirilen
bilimsel arastirmalara ait ¢iktilarin uygulanmasi sonucu ekonomik kullanim saglayarak toplumsal
faydaya doniismesini tesvik etme amacini tasimaktadir.

Gazi Universitesi Fikri Miilkiyet Politikas1 arastirmacilarin {iniversitedeki gorev ve faaliyetleri
cercevesinde ortaya cikardiklari fikri miilkiyetin hak sahipligi, korunmasi ve ticarilestirilmesi
konular ile ilgili olup Gazi Universitesinin sanayi ile is birligi kurallarini ve fikri miilkiyetin
ticarilestirilmesiyle ortaya c¢ikan ekonomik faydanin paylasimi konusunda temel ilkeleri
belirlemektedir.



Universitede arastirma yonetimi ekibi ve gorev tammlari, siireglerin etkin bigimde yiiriitiilmesine
uygun olarak belirlenmistir. Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Bilimsel Arastirma
Projeleri Birimi, Gazi Teknopark, Gazi Teknoloji AS ve Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii,
sorumlu Rektor Yardimcisinin liderliginde Kurumun arastirma politikalart dogrultusunda faaliyet
gostermektedir.

Universitede, arastirma gelistirme faaliyetlerinin merkezi arastirma birimlerinin etkinliklerinin

artirllmas1 amaciyla Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorligli olusturulmustur. Bilimsel
Aragtirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi, Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve 2021 yilinda
kurulan Teknoloji Transfer Ofisi AS bu koordinatorliik biinyesinde yer almaktadir. Koordinatérliik,

Universitede aragtirma gelistirme faaliyetlerinin biitiinliik igerisinde yiiriitiilmesine yonelik

¢alismalarint siirdiiriirken iIDY Kurulu ve Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kuruluna sekretarya
hizmeti destegi saglamakta ve ayn1 zamanda Universitede bilimsel etkinliklerin artirilmas1 amaciyla

birimlere bilgilendirme faaliyetleri yiirlitmektedir. Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii,

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin calismalarinin izlenmesi, koordinasyonu, desteklenmesi ve

Merkezlerin amacina uygun sekilde yeniden yapilandirilmas: ¢alismalarina destek vermektedir. Bu

kapsamda 2020 yilinda Verimlilik Toplantilar: ile baglayan siirecle birlikte uygulama ve aragtirma

merkezlerinden faaliyet raporlar1 ve alt1 aylik hedefleri periyodik olarak talep edilmis; Uygulama ve

Arastirma Merkezleri Calistayr hazirlik toplantisi gerceklestirilmistir.

Gazi Universitesi Golbas1 Yerleskesinde yaklasik 20 bin m? kapal1 alana sahip Gazi Teknopark,

Tirkiye’nin 6nde gelen teknoparklar1 arasinda yerini almistir. Gazi Teknoparkta gesitli sektorlere
yonelik 6nemli yazilim projelerinin yan sira yenilenebilir enerji, glines enerjisi sistemleri, plazma
teknolojileri gibi konularda ekonomik ve toplumsal fayda yaratmaya yonelik calismalar
stirdiiriilmektedir.

Gazi Universitesi biinyesinde Tiirk Patent ve Marka Kurumu arasinda imzalanan Bilgi ve Dokiiman
Birimleri protokolii ile Universitede faaliyetlerine 2007 yilinda baslayan, 2013 yilinda TUBITAK
1513 Teknolojik Transfer Ofislerini Destekleme Programi kapsaminda destek almaya hak kazanan

Teknoloji Transfer Ofisi, 2015 wyilinda akademik personelinin {iniversite-sanayi is birligi

cercevesinde geceklestirdigi Ar-Ge projelerinden daha fazla gelir elde etme amaciyla Gazi Teknoloji

Anonim Sirketine doniistiirtilmustiir.

Gazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi AS tarafindan Universitede yapilan yenilikgi teknolojik ar-
ge ciktilarinin {iretim sektoriine aktarilmasi destegi, farkindalik, tanitim, bilgilendirme ve egitim
faaliyetleri diizenlenmesi, yeni iiriin ve teknolojilerin ekonomiye kazandirilmasina yonelik olarak
akademisyen ve tiniversite Ogrencileri tarafindan kurulacak firmalarin desteklenmesine yonelik
faaliyetler yiiriiten Gazi Teknoloji Transfer Ofisinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla 2021
yilinda birimin yapisi yeniden kurgulanmistir. Bu amagla hisselerinin tamami Gazi Teknoparka ait
olan Gazi Teknoloji AS sirketi, Gazi Universitesi tarafindan 2021 yilinda satin alinarak Gazi
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi AS’ye doniistiiriilmiistiir. Universite elemanlarinin ulusal veya
uluslararas1 proje yapma ve yiiriitme kabiliyetlerinin artirilmasit ve proje yonetim siireclerinde
kendilerine destek olmak {iizere faaliyetlerini yiiriiten Proje Koordinasyon Uygulama Arastirma
Merkezi (PKUAM), yurt i¢i ve yurt disi proje teklif ¢cagrilarini, tiim ilgili akademisyen ve birimlere
duyurarak proje hazirlayan veya hazirlayacak kisiler arasi iletisim ve koordinasyonun saglanmasi
gorevini listlenmistir. Bu amagcla yiiriittiigi projelerin toplumsal faydaya doniismesi i¢in proje
bitiminde yayginlastirma ¢alistaylar1 ve projenin 6zet bilgileri proje merkezinin internet sayfasinda ve
Tiirkiye Ulusal Ajansi sayfasinda Erasmus+ Proje Sonuglari Platformunda paylasilmaktadir. Bu
kapsamda, PKUAM arastirma siireclerinin yonetimine iligkin olarak hibe ¢agrilarinin internet sayfasi
ve e-posta aracilifiyla Universite Ogretim tiyelerine duyurulmasinmi saglamaktadir. Merkez
biinyesinde, Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Bagkanligi Ulusal Ajans
tarafindan gergeklestirilen; Erasmus+ (Okul Egitimi, Yiiksekogretim, Mesleki Egitim, Yetiskin
Egitimi, Genglik, Bilgi Ortakliklari, Sektorel Beceri Ortakliklari, Jean Monnet, Spor Destekleri),
Briiksel Merkezli Erasmus+ ve Horizon2020 Programlarinin destekledigi projelerin yani sira ¢esitli
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Bakanliklara ait projeler, Avrupa Birligi (AB) ve farkli kuruluslarla ortak olarak yiiriitiilen projelere
iligkin siirecler yonetilmektedir.

Universitede i¢ kaynakli tiim arastirma projeleri yiiriirliikteki Gazi Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri Uygulama Yonergesi ve Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda
Yonetmelik ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii ve
desteklenmesi ile bunlara iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve sonuglandirilmasindan
sorumlu Gazi Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon(BAP) Birimi 2021 yilinda
giincellenen uygulama esaslar1 uyarinca Bilimsel Arastirma Projeleri Siire¢ Yonetim Sistemi
(BAPSIS) yazilimi kullanarak performansa dayali bir proje basvuru sistemi ile calismaktadir.
Universite i¢i kaynaklar, oncelikli arastirma alanlarin1 destekleyecek ve erisilebilir sekilde
yonetilmektedir. Gazi Universitesi Senatosu tarafindan belirlenen 6ncelikli alanlarin Bilimsel
Arastirmalar Projeleri Sistemine tanimlanarak BAP Komisyonu tarafindan “Oncelikli Alan Arastirma
Projesi (ONAP)” basvurularinda dikkate almmasmin saglanmasi, onemli bir iyilestirme olarak
degerlendirilmektedir. Oncelikli Alan Arastirma Projesi bagvurular1 2021 yilindan itibaren BAPSIS
lizerinden alinmaya baslanmis olup arastirmacilara bilimsel arastirma projeleri hazirlama ve
degerlendirme siiregleri ile ilgili her tiirlii destek verilmektedir.

Universitede arastirma siireclerinin takibine énem verilmekte ve bu amacla Akademik Tesvik
Odenegi Siire¢ Yonetim Sistemi (ATOSIS), Akademik Veri Yonetim Sistemi ve Kurumsal Veri
Yonetim Sistemi (KVYS) tizerinden faaliyetler izlenmekte, raporlanmakta, degerlendirilmekte ve
iyilestirme onerileri gelistirilmektedir. AVESIS araciligr ile Kurum ve Birim Y oneticileri tarafindan
izlenen bilimsel etkinlikler Rektor ve Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeisinin bizzat katildig
Verimlilik ve Arastirma Universitesi Izleme Toplantilarinda yil boyunca degerlendirilmis ve gerekli
iyilestirmeler paydaslarin katilimiyla belirlenip uygulanmstir.

Kurumsal diizeyde yiiriitiilen ¢alismalarin yani sira birimler de arastirma gelistirme ¢alismalarinda
etkin rol oynamaktadir. Akademik Birimler, 2019-2023 Stratejik Plan1 ¢ergevesinde arastirma
faaliyetlerini planlamak, etkin bir sekilde yiiriitmek ve performans degerlendirilmesi yapabilmek i¢in
arastirma stratejisi, amaclar ve hedefler belirlenmis ve giincellenmistir. Arastirma Universitesi
vizyonuna uygun ¢alismalarin birimler bazinda yiiriitiilmesinin takibi agisindan akademik birimlerde,
gorev ve sorumluluklar1 yonergelerle belirlenmis Kalite ve Ar-Ge Ekipleri mevcuttur. Bu kurullar,
kalite kiiltiirliniin yayginlasmas1 ve arastirma {iniversitesi gosterge diizeylerinin artirilmasi
konularinda iyilestirme Onerileri gelistirmekte ve {ist yonetimlere sunmaktadir. Uygulama ve
Arastirma Merkezlerinde arastirma gelistirme c¢aligsmalari, yiiriitiilen projeler kapsaminda tanimli is
akis cizelgelerine gore gerceklestirilmekte ve merkez altyapilarinin uygun kullanim ile kisa ve uzun
vadeli hedeflere gore yonetilmektedir. Merkezlerde belirlenen amaclar ve hedef kartlar1 ¢ergevesinde
her yil diizenli olarak faaliyetler siirdiirilmekte ve performans oOlgiitleri yillar bazinda takip
edilmektedir.

Universite 2019-2023 Donemi Giincellenmis Stratejik Plam gercevesinde, arastirma gelistirme ile
ilgili temel amaglarini; arastirma tiniversitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri
yiiksek arastirma-gelistirme c¢alismalar1 yiirlitmek, girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve
yayginlastirmak olarak belirlemistir. Stratejik Planda yer alan performans hedeflerine ulasabilmek
tizere kurum i¢i ve kurum dis1 kaynaklar1 etkin ve verimli bir sekilde kullanmaktadir. Déner sermaye
fonlarindan beslenen Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) i¢ mali kaynagi olustururken dis kaynakli
ulusal ve uluslararast proje destekleri, bagis, sponsorluk vb. gibi fonlar da dis mali kaynaklari
olusmaktadir. Arastirmaya yonelik altyap1 kaynaklari; akademik birimlerle arastirma ve uygulama
merkezlerinde bulunan arastirma ekipman ve donanimi, merkez ve birim arastirma laboratuvarlar ile
kiitiiphane basili ve elektronik kaynaklari ile veritabanlar1 olarak siralanabilir.

Arastirma gelistirme faaliyetlerinin bir cati altinda toplanabilmesi amaciyla Arastirma Gelistirme
Kurum Koordinatorliigii, BAP Koordinasyon Birimi, uygulama ve arastirma merkezleri ile Merkezi
Arastirma Laboratuvarini biinyesinde barindirmaktadir. Tiim bu birimler, Universitenin fiziki, teknik
ve mali aragtirma kaynaklarinin misyon, hedef ve uyumlu ¢aligmas1 yoniinde birlikte caligmakta,
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etkinlikleri sorumlu Rektor Yardimcist ve Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii tarafindan
izlenmektedir. Universite i¢i kaynaklarin yillar igindeki degisimi, bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi,
gelisime acik yanlar1 ve beklentileri karsilama diizeyleri, kurumun dis kaynaklara yonelimini
desteklemek amaciyla ¢alisan destek birimleri tarafindan izlenmektedir. Kurum 6gretim elemanlari
ve merkezler tarafindan yapilan i¢ ve dis kaynakli proje cesitleri ve sayilar1 izlenmekte, arastirma
performansinin artirilmasina yonelik 6nlemler, Verimlilik toplantilarinda paydaslarla birlikte
degerlendirilmektedir.

BAP biit¢esinin harcanmasinda temel ilke, biitgenin ¢ok sayida arastirmaciya proje bazinda destek
saglayacak sekilde kullamlmasi olup BAP projelerindeki siirecler yaymlanmaktadir. Universitede;
Bagimsiz Arastirma Projesi (BAP), Cok Disiplinli Arastirma Projesi (CAP), Oncelikli Alan
Arastirma Projesi (ONAP), Lisansiistii Tez Projesi (TEZ), Doktora Sonrasi Arastirmaci Projesi
(DOSAP), Giudimlii Proje (GDM), Katilimli Arastirma Projesi (KAP), Uluslararas1 Arastirma
Isbirligi Projesi (UIP), Kariyer Baslangi¢ Destek Projesi (KBP), Hizl1 Destek Projesi (HZP), Lisans
Ogrencisi Katilimli Arastirma Projesi (LKP), Es Finansmanl1 Bilimsel Arastirma Projesi (EFP) gibi
farkl kategorilerdeki bir¢cok arastirma projesine destek verilmektedir. Kurum arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini siirdiirebilmek icin Universite i¢i kaynaklar (BAP), oncelikli arastirma alanlarini
destekleyecek ve erisilebilir sekilde yonetilmekte olup 2021 yilinda kullanilmaya baslanan BAPSIS
ile 2021 wyilinda proje basvurularina tesvik olusturmasi anlaminda performansa dayali (yaymn
destekleriyle artirilmis) biitce uygulamasina gegilmistir.

BAP faaliyetlerinin mevzuat ile uyumlu hale getirilerek kaynaklarin verimli ve etkin bir sekilde
kullanilmas1  amaciyla Gazi Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y &nergesi
yenilenmis ve arastirmacilara detayli bilgilendirme yapilmistir. Yonergedeki giincelleme ile
Universite bilimsel arastirma kapasitesinin artirilmas1 hedefi dogrultusunda proje cesitliligi
artirtlmig, 6zgiin projeler oncelikli destek kapsamina alinmistir. BAP Sistemine “Performansa
Dayal1 Biitce Limiti Uygulamasi” getirilmistir. Bilimsel degerlendirme siireci sonucunda BAP
Komisyonu tarafindan desteklenmeye uygun bulunmasi kosuluyla projeler i¢in gerekli kosullari
saglayan aragtirmacilara biit¢e artirimi miimkiin hale getirilmistir.

Yonerge degisikligi ile yeni eklenen proje tiirleri desteklemeye alinmistir. Bunlar, Katiliml
Arastirma Projesi (KAP);Universite mensubu arastirmacilarin ulusal veya uluslararasi kurum ve
kuruluslarin katilimi ile hazirlayacaklar: arastirma projeleri olup bu tiir projelerde, is birligi
vapilan kurulusun proje biitcesine belirli bir oranda katkida bulunmasi, insan kaynagi destegi
saglamast ve/veya iiniversite bulunmayan arastirma altyapilarimi  proje kapsaminda
kullandirmast gibi ayni veya nakdi katki saglamasi beklenmektedir. Doktora Sonrasi Arastirmaci
Projeleri (DOSAP)6gretim iiyelerinin yiiksek katma degerli ¢iktilar elde edilmesi potansiyeli
bulunan ve doktorasini tamamlamis yiiksek nitelikli arastirmaci ¢alistirmaya ihtiya¢ duyduklart
bilimsel arastirma projeleridir. Gidimli Projeler (GDM):BAP Komisyonunun, iiniversite ve/veya
tilke icin onem arz eden konularda arastirma yapilmasit amaciyla konunun uzmani bilim
insanlarina hazirlatacagi veya konu ve kosullarini belirlemek suretiyle c¢agrili olarak
desteklenecek projelerdir. Uluslararas1 Arastirma Isbirligi Projeleri (UIP);Universite mensubu
arastirmactlarin uluslararast diizeyde taninmis swralama sistemlerinde diinyanin onde gelen
tiniversitelerindeki veya alaninda uluslararasi diizeyde taninan énemli arastirma merkezlerindeki
arastirmactlarla is birligi icerisinde yiiriitecekleri arastirma projeleridir. Hizl1 Destek Projesi
(HZP): Genel Arastirma Projesine doniisme potansiyeli bulunan kisa siireli ve kiiciik biitceli
arastirmalarin desteklenmesine yonelik projelerdir. Proje siiresi en fazla 12 ay ile sinwrlidr.

Lisans Ogrencisi Katilimli Arastirma Projesi (LKP);Universitenin 4 yil ve iizeri siire ile lisans
diizeyinde egitim verilen birimlerinin, orgiin ogretim programlarina kayitli basarili ogrencilerin

AR-GE kiiltiirlerinin olusturulmasi, arastirma faaliyetlerine 6zendirilmesi ve arastirma yapmaya
tesvik edilmesi amaciyla olusturulan arastirma projeleridir. Yiiriitiiciiltigiinii ogretim iiyelerinin
iistlendigi bu projelerde yalnizca BAP Komisyonu tarafindan belirlenerek duyurulan kosullar:
saglayan lisans ogrencileri arastirmaci olarak gorev alabilir. Es Finansmanli Bilimsel Arastirma
Projeleri (EFP): Universite mensubu arastirmacilarin yiiriitiicii olarak gorev aldigi ulusal veya
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uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen bilimsel arastirma projeleri icin destek
saglayan kuruluslarca zorunlu tutulan nakdi es finansman desteginin saglanabilmesine yonelik
destek projeleridir.

Lisans Katilimli Proje tiirii ‘Universitenin ‘arastirmaci &grenci’ sayisimi artirma hedefini de
desteklemekte olup Katilimli Arastirma Projesi tiiriinde, projeye ulusal veya uluslararast diger
kurum ve kuruluslarin katilim1 ile proje biit¢esine insan kaynagi ve/veya arastirma altyapr destegi
gibi ayni veya nakdi katki saglanmasi hem dis kaynak saglama hem de altyapinin, is birliklerinin
giiclendirilmesi hedeflerine hizmet etmektedir. Projeler kapsaminda konferans, seyahat destekleri ve
burs imkani verilmektedir.

2019-2023 Stratejik Planinda dis kaynaklara yonelim stratejilerini igeren gostergeler ile dis
kaynaklara yonelim giivence altina alinmistir. Arastiricilar TUBITAK, Tiirkiye Saglik Enstitiileri
Bagkanligi (TUSEB), Kalkinma Ajansi, Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanlign (KOSGEB), Avrupa Birligi, Erasmus projeleri konusunda bilgilendirmektedir.
BAP Koordinasyon Biriminde T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi, TUBITAK, Afet
ve Acil Durum Y onetimi Baskanlig1 ve Ankara Kalkinma Ajansinca desteklenen projeler kapsaminda
her tiirlii mal ve hizmet alimlar1 gergeklestirilmektedir. Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi biinyesinde, Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlart Merkezi Bagkanlig1 Ulusal Ajans
tarafindan gergeklestirilen; Erasmus+ (Okul Egitimi, Yiksekogretim, Mesleki Egitim, Yetigkin
Egitimi, Genglik, Bilgi Ortakliklari, Sektorel Beceri Ortakliklari, Jean Monnet, Spor Destekleri),
Briiksel Merkezli Erasmus+ ve Horizon2020 Programlarinin destekledigi projelerin yam sira cesitli
Bakanliklara ait projeler, AB ve farkli kuruluslarla ortak olarak yiiriitiilen projelere iliskin stiregler
yonetilmektedir. Degisim Programlar1 Birimi araciyla da uluslararasi degisim programlarindan
onemli fon destegi saglanmaktadir.

Di1s destekli projeler kapsaminda iiniversite fon kaynaklarindan biri de “Doner Sermaye Universite-
Sanayi s birligi” kapsaminda yiiriitiilen Arastirma ve Gelistirme, Tasarim ve Yenilik projeleridir.
2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu'nun 58 inci maddesi (k) bendi hiikiimleri g¢ercevesinde
“Universite-Sanayi Is Birligi Kapsaminda Arastirma ve Gelistirme, Tasarim ve Yenilik Projeleri ile
Faaliyetleri” 6denecek gelirin ylizde 85°1, herhangi bir vergi kesintisi yapilmaksizin ilgili 6gretim
elemamna ddenirken % 15°lik pay Universite Pay1 olmaktadir.

2019-2023 Donemi Giincellenmis Stratejik Planinda yer alan “I¢ ve dis paydaslarla is birligini ve
kurum dis1 fonlardan yararlanmayr tesvik eden Arastirma Politikast dogrultusunda Universite
akademik oncelikleriyle ve stratejileriyle uyumlu, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yirtitiilmesi
amactyla mali kaynaklarin %10 artirilmast hedefi saglanmis goriilmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminde 2019 yilinda 52.704.937TL biitgeli 494 proje
yiritiilirken 2020 yilinda 494 projenin biitgesi 66.617.428 TL olarak gerceklesmistir. 2021 yilinda

yeni eklenen 187, tamamlanan 160 proje ile toplam 80.451.512,35TL biitceli 556 aktif proje

yiiriitiilmiistiir. Bilimsel Arastirma Projeleri biriminde Strateji ve Biitge Baskanligi, TUBITAK,
AFAD/UDAP ve Ankara Kalkinma Ajansi Projelerinin takibi yapilmaktadir. Strateji ve Biitge
Baskanlig1 destekli 6 projeye saglanan toplam 112.069.248,75TL dis kaynak Universite icin en
biiyiik fon kaynaklarindan birini olusturmaktadir. TUBITAK projelerinde dnceki yildan devreden 38
projeye 20 yeni proje eklenmis, yil i¢inde 19 proje tamamlanmis ve elde edilen kaynak tutari

20.771.893,70TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda devam eden dis destekli PKUAM projelerinin
toplam biitgesi 111.194.719,10TL olarak gergeklesmistir. Ayrica Gazi TTO AS’de 2021’de

yirttilmekte olan 15 projenin toplam biit¢esi 10.376.684,75TL olarak gergeklesmistir.

Teknopark’in toplam Ar-Ge geliri ise 2021 yili i¢in 852.399.073TL olarak gergceklesmistir.

Universite biitcesinden arastirma gelistirme igin aktarilan tutar yillar i¢inde artis gostermis ve 2019

yilinda 41.318.826,00 TL iken, 2020 yilinda 44.495.108,06 TL, 2021 yilinda ise 65.879.972,11 TL
olmustur.

Universitede, 2021 yilinda 187 adet yeni BAP proje desteklenmeye baslanmustir. BAPSIS yazilim ile



2021 yilinda saglanan onemli bir iyilestirme, proje basvurularina tesvik olusturmasi anlaminda
performansa dayali biitce uygulamasina ge¢ilmesi olmustur. Performansa dayali biit¢e artirimi
gerceklesen 106 adet proje bulunmaktadir. Artirimli biitgeden; 2021 yilinda 5 Cok Disiplinli, 5
Genel Arastirma, 5 Doktora Tez, 6 Oncelikli Alan ve 1 Tipta Uzmanlik Tezi Projesi olmak iizere
toplamda 22 adet proje faydalanmistir. 2021 yilinda 72 Yiiksek Lisans, 37 Tipta Uzmanlik, 7
Oncelikli Alan, 3 Lisans Tezi Projesi, 10 Kariyer Baslangi¢, 140 Doktora Tez ve 15 Dis Hekimligi
Uzmanlik Projesi desteklenmistir. Proje desteklerinin kapsami genisledik¢e proje bagvurulari
artmaktadir. 2021 yilinda yeni alman 20 TUBITAK projesine ilaveten 3 adet kamu destekli
tiniversite-sanayi is birligi Ar-Ge Projesi, 3 adet Uluslararas1 Destekli Ar-Ge Projesi, 15 adet sanayi
tarafindan finanse edilen kontratli Ar-Ge Projesi baslatilmistir.

Gazi Teknopark ileri teknoloji alaninda c¢esitli disiplinlere hitap eden, yaraticilik, yenilikeilik
(inovasyon) ve girisimcilik kiiltiiriinlin  gelismesini  saglayacak {iniversite sanayi 1s birligi
mekanizmalar1 ve kurumlarini barindiran bir ortam ve bu ortamda yer alan akademisyenlere,
girisimcilere, sirketlere ve ¢alisanlarina uluslararasi rekabet imkan1 saglayacak kalitede profesyonel
teknopark hizmetleri sunmak, girisimciligi tesvik ederek yeni sirketlerin kurulmasini ve mevcut
sirketlerin yenilige dayali olarak biiylimesini saglamak tizere 2008’den bu yana faaliyetlerini
stirdiirmektedir. 2020 yil1 itibariyla Gazi Teknopark biinyesindeki firma sayis1 2021 yilinda 123’ten
135’e, ¢alisan sayist 806’dan 1015’e yiikselmis, Gazi Teknopark’in doluluk oram %99’a ulasmistir.

Anahtar Kulugka Merkezi ve Anahtar On Kulugcka Merkezi gibi yaraticilik, yenilikgilik ve
girisimcilik  kiiltiirtiniin - gelismesini  saglayacak mekanizmalar1 gelistiren Gazi Teknopark,

girisimcilere projelerinin fikir asamasindan ticarilesme agamasina kadar etkin teknopark hizmetleri

sunmaktadir. Bireysel Geng Girisim (BIGG) Anahtar Gazi Teknopark tarafindan TUBITAK 1512
Teknogirisim Sermaye Destegi Programi 1. Asama hizmetlerinin yuriitildigi girisimcilik

programidir. Gazi Universitesinden 3 arastirma gorevlisinin 2021 yilinda destek aldigi BIGG
programi kapsaminda Gazi Teknopark, destek alan girisimcileri icin TUBITAK tarafindan verilen
314.000 TL 6dile hak kazanmuistir.

Gazi Teknopark biinyesindeki firmalarin yenilenebilir enerjilerin kullaniminin arttirilmasi ve bir
farkindalik olusturmas1 amaciyla Sanayi Tezleri (SANTEZ) projesi kapsaminda 2013 yilinda kurulan
Giines Enerjisi Santrali (GES), hem 6nemli bir dis kaynak yaratmakta hem de ¢evre bilinci yiiksek
onemli bir toplumsal katki projesi olarak Teknopark’a kendi enerjisini {iretme imkam saglayarak
ornek uygulama olarak 6ne ¢ikmaktadir.

BAP Koordinasyon Birimi, Gazi TTO AS, Gazi Teknopark, Proje Koordinasyon Uygulama
Arastirma Merkezi gibi destek birimlerinin yirtittiikleri faaliyetler ile ¢esitli kurum ve kuruluslarla
kurulan ortakliklar ve is birlikleri vasitasiyla Universiteye dis destek saglanmasinin yani sira
uygulama ve arastirma merkezlerinin kurulusu ve isleyisi siirecinde kurum dis1 kaynaklar etkin
bigimde kullamlarak Universite ve Ulkemize énemli kazanimlar saglanmaktadir.

Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKTAM), Norobilim ve
Noroteknoloji Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi (NOROM) ve Fotonik
Uygulama ve Arastirma Merkezi (Gazi Fotonik) gibi merkezler, TUBITAK, T.C. Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitce Baskanlig1, Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA), ERANET, Ulusal Bor Arastirma
Enstitiisi (BOREN) Projesi gibi farkli projeler ile tiniversite dis1 kaynaklar1 kullanmaktadirlar.
Universite uygulama ve arastirma merkezlerinden EKTAM, A2M2TECH COFUND projesi
kapsaminda Avrupa Komisyonu tarafindan 2,39 Milyon Avro ile desteklenmeye hak kazanmustir.
Ayni proje icin TUBITAK destegi ile alman proje biitcesi 4,84 Milyon Avro olmustur. Gazi
Universitesi EKTAM’ 1 koordinatérii oldugu A2M2TECH, rekabeti yiiksek bir program olan
COFUND’da fonlanarak, bu programda Tiirkiye’den desteklenen ilk tiniversite olma basarisina imza
atmagstir.

Universite Stratejik Planinda yer alan “arastirmaci 6grenci” vurgusu cercevesinde Universite ici ve
dis1 kaynaklar lisans ve lisansiistii diizeyde gelecegin arastirmacilarinin desteklenmesi amaciyla



kullanilmaktadir. Lisansiistii 6grencilerinin, Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii AS (TUSAS) Teknoloji
Yol Haritas1 ve faaliyet alanlar ile ilgili olarak yiiriitecekleri tez ¢aligmalarinin biitge ve sanayi
danismanhig1 ile desteklenmesi amaciyla TUSAS Bilimsel Arastirmalar Programi (TUSAS BAP)
olusturulmustur. Basvuruya 221 wyilinda agilan TUSAS BAP proje konular1 yayimlanmis ve
basvurular birimlere duyurulmustur.

Universite-sanayi is birligi imkanlar1 ile lisansiistii ogrencilerin yani sira lisans diizeyindeki
ogrencilere de dis kaynak saglanmasi imkam dogmaktadir. Universitelerin son simf lisans
ogrencilerinin TUSAS-Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii biinyesinde yiiriitecekleri bitirme projesi
caligmalarinin biitge ve sanayi danmigsmanligi ile desteklenmesi amaciyla LIFT UP Sanayi Odakh
Lisans Bitirme Projeleri Programi 2021-2022 akademik yilinda bagvuruya agilmaistir.

Lisans ogrencilerinin Ar-Ge kiiltiirii kazanmalari, arastirma ekosistemine ilk adimi atmalar1 ve
arastirma yapmaya tesvik edilmeleri amaciyla hazirlanan TUBITAK STAR-Stajyer Arastirmaci
Programu ile desteklenen dgrenciler, arastirma ekosistemine erken asamada dahil olmalar1 ve bilimsel
arastirma tecriibesi edinmelerinin yani sira 6 ay siiresince aylik 750 TL burs alma imkanina sahip
olmaktadir.

On lisans ve lisans &grencilerinin, bilimsel ¢oziimler iiretmelerini ve bu dogrultuda bilgi ve

becerilerini  gelistirmelerine yonelik olarak projeler gelistirmelerini tesvik etmek amaciyla

diizenlenmekte olan 2241 - Sanayi Odakli Lisans Bitirme Projeleri Yarigsmasi, lisans dgrencilerinin
bir akademik damisman esliginde arastirma yapmaya tesvik edilmesinin amaglandigi 2209-A

Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destegi Programi ve 2209-B Sanayiye Yonelik Lisans
Arastirma Projeleri duyurular1 akademik birimlerde yapilmakta ve Ogrencilerin katilimi

desteklenmektedir. 2209-A kapsaminda 13 lisans dgrencisi ve 2209-B kapsaminda 7 lisans dgrencisi

destek almaya hak kazanmiglardir. TUBITAK BIDEB tarafindan yiiriitiilen 2211-A Genel Yurt Igi
Doktora Burs Programi, 2211-B Sosyal Bilimlere Gegis Yurt I¢i Doktora Burs Programi ve 2211-E
Dogrudan Yurt I¢i Doktora Burs Programi sonuglarina gore; Tiirkiye genelinde destek almaya hak
kazanan toplam 620 6grenci arasindan 35°i Gazi Universitesi 6grencisi olmus ve Gazi Universitesi
destek alan tiniversiteler arasinda 4. sirada yer almistir.

Universitede, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve TUSAS Kahramankazan Meslek
Yiksekokulunda yiiriitiilmekte olan proje temelli egitim modelleri 6grencilerin lisans diizeyinde
sanayi ile is birligi projeleri gergeklestirmesine imkan saglamaktadir.

YOK tarafindan baslatilan “Yiiksekogretimden Endiistriye Nitelikli Insan Giicii Projesi”
destegi kapsaminda Organize Sanayi Bolgesi i¢inde kurulmus olan 8 iiniversitenin 9 meslek
yiiksekokulunun desteklenmesi projesinde OSTIM Organize Sanayi Bolgesi igerisinde yer alan
Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu da Universiteye onemli bir dis kaynak temin etmektedir. Gazi
Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu biinyesinde 2021 yilinda 11 sanayi ortakli proje
gerceklestirilmistir.

Gelisen sanayi ve hizmet sektérlerinin insan giicii ihtiyaglarimi karsilamak tizere Gazi Universitesi ile
Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii AS arasindaki is birligi ile Gazi Universitesi TUSAS-Kazan Meslek
Yiiksekokulu 2014 yilinda agilmustir. Gazi Universitesi ve TUSAS arasinda baslatilan tiniversite
sanayi 1s birligi ve protokol ¢ercevesinde TUSAS-Kazan MYO biinyesinde bulunan Ugak
Teknolojileri Programi 6grencileri, haftanin iki (2) glinlinde TUSAS ta isyeri egitimi yapmakta ve
ogrenimleri siiresince asgari iicretin beste ikisi kadar burs almaktadirlar. Isbirligi kapsaminda; 6n
lisans Ogrencilerinin TUSAS’ta staj, is yeri egitimi, ders materyalleri, ise alim imkanlari
olusturulmus ve is yeri egitimi ile staj uygulamalar1 isletme sartlarmma uygun olarak egitimin
niteligini arttirici, Ogrencilerin  bilgi ve becerilerinin artisina katki saglayacak sekilde
ylriitiilmektedir. Ugak Teknolojisi programindan ilk kez mezun verilen 2019 yilinda 67 6grenci,
2020 yilinda 93 6grenci, 2021 yilinda 68 6grenci, TUSAS’ta Ucak Teknikeri olarak istihdam
edilmistir.


https://star.tubitak.gov.tr/

Kapsamli ve giincel lisansiistli programlart ile egitim-6gretim ve arastirma siireglerinin
biitiinlestirilmesine destek veren Universite, disiplinleraras: lisansiistii programlarla da dgrencilere
cok yonlii aragtirma yiiriitme firsatt sunarak iilkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicliniin
yetistirilmesine, katma degeri olan arastirmalar1 ile bilimsel kalkinmaya ve gelismeye destek
vermektedir. Gazi Universitesi; Bilisim Enstitiisii, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Fen Bilimleri
Enstitiisii ve Saglik Bilimleri Enstitiisii blinyesinde lisansiistii programlar a¢cmustir. Enstitiilerde
lisansiistii egitim siirecleri YOK Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Simav Yonetmeligi ve Gazi
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yo6netmeligi uyarinca yiiriitiilmektedir. Doktora
ogrenci kabulii i¢in Ana Bilim Dallarinda Akademik Kurullar toplanarak basvuru kriterlerini
belirlemekte ve Enstitii Yonetim Kurulu karari ile akademik takvimde belirlenen tarihlerde internet
sayfasinda yayinlanarak kamuoyu ile paylasilmaktadir

Universitenin Bilisim Enstitiisiinde; Adli Bilisim, Bilgisayar Bilimleri, Bilisim Sistemleri, Saglik
Bilisimi ve Yonetim Bilisim Sistemleri olmak tizere 7 ana bilim dalinda yiiriitiilmekte olan 19
programin tamamu disiplinlerarasidir. Bu programlarda 2021 yilinda 643’1 yiiksek lisans 133’1

doktora olmak iizere toplamda 695 6grenci dgrenim gérmektedir. Fen Bilimleri Enstitiisiinde; 16

disiplinlerarasi programda yiiksek lisans ve doktora egitimi verilmektedir. 2021 yilinda dgrenci sayisi

2737 vyiiksek lisans, 1267 doktora olmak iizere toplam 4004 06grencidir. Saglik Bilimleri

Enstitiistinde 9 program disiplinlerarasidir. 2021 yil1 itibariyla 6grenci sayisi tiim programlarda 383

yliksek lisans, 903 doktora olmak tizere toplam 1286’dir. Egitim Bilimleri Enstitiisiinde 10 ana
bilim dalinda, 39 yiiksek lisans ve 32 doktora programi bulunmaktadir. Egitim Bilimleri

Enstitiistinde 2021 yilinda 1819 yiiksek lisans, 1318 doktora olmak iizere toplam 3137 &grenci

egitim almistir. Enstitiisii biinyesinde disiplenlerarast Cocuk Gelisimi ve Egitimi yiiksek lisans ve
doktora programi bulunmaktadir.

Lisansiistii egitim programlarinin akreditasyonlarina yonelik calismalar stirmektedir. Saglik Bilimleri

Enstitiisti, Avrupa Biyotip ve Saglik Bilimlerinde Doktora Organizasyonu-ORPHEUS {iyeligini
2018 yilindan bu yana siirdiirmektedir. YOK koordinasyonunda, Gazi Universitesi, Gebze Teknik
Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesinin katilimiyla 2017
yilinda hayata gecilen ASELSAN Akademi Lisansiisti Egitim Programi sanayii ile akademi is

birliginin kesintisiz stirekliligini saglayan dordiincii nesil {iniversite modeli olarak uygulanmaya

devam etmektedir.

TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi ile 2023 yili hedefleri kapsaminda sanayide ihtiyag
duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin iiniversite-sanayi is birligi ile
yetistirilmesi, sanayide doktorali arastirmaci istihdaminin tesvik edilmesi ve {iniversite arastirma
altyapisi- sanayi is birliginin gelistirilmesi amaglanmaktadir. TUBITAK 2244 Programi kapsaminda
Fen Bilimleri Enstitisi Makine Miihendisligi Ana Bilim Dalina 2021-2022 Giiz dénemi ig¢in
doktora 6grencileri alinmustir.

100/2000 YOK Doktora Bursu Programi kapsaminda Yiiksekogretim Kurulu Baskanligindan
Universite adina 2021-2022 Akademik Y1li Giiz dénemi icin ise 5 6ncelikli alanda kontenjan talep
edilmis olup 4 alanda kontenjan verilmesi uygun goriilmiistiir. 100/2000 YOK Doktora Bursu
2021-2022 Giiz déneminde burslandirilmasi uygun bulunan dgrenci sayist 12 olup bu alanlar Ozel
Egitim, Biyomalzeme ve Doku Miihendisligi, Enerji Depolama, Insan Beyni ve Norobilim’dir.
Enstitiilerde YOK tarafindan destelenen 100/2000 Doktora Burs programi uygulanmakta ve bu
kapsamda 2021 yilinda aktif 85 doktora dgrencisi burs almaktadir.

Universitenin oncelikli alanlarda yiiriittiigti yiiksek lisans ve doktora programlarina uygulama ve
arastirma merkezleri tarafindan 6nemli destekler verilmektedir. Insan Beyni ve Nérobilim,
Biyomalzeme ve Doku Miihendisligi, Biyomedikal Teknoloji ve Ekipmanlar, Hidrojen ve Yakit
pilleri, Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Mikro ve Nano Teknoloji, Kok Hiicre caligmalari, Molekiiler
Farmakoloji ve Ilag Arastirmalari, Optik-Elektrooptik ve Fotonik, Sibergiivenlik/Kriptoloji, Yakitlar
ve Yanma, Yeni 3B eklemeli Uretim gibi alanlarda deneyimli arastirmacilarin yetistirilmesi ve
tilkenin bilimsel ve ekonomik gelisimine katki saglanmasi amaglanmaktir. No6robilim ve


https://aselsan.com.tr/tr/basin-odasi/haber-detay/ulkemizin-ilk-dorduncu-nesil-universitesi-aselsan-akademi-3262

Noroteknoloji Miitkemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi (NOROM) imkanlarindan
Gazi, Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) ve Ankara Universitesi doktora 6grencileri ve doktora
sonrasi arastirmacilar faydalanabilmektedir. Merkezdeki arastirma imkanlarindan ii¢ tiniversitenin

toplamda 50 doktora ogrencisi faydalanmakta olup 24 6grenci Gazi Universitesi dgrencisidir

Norobilim doktora programi Avrupa Norobilim Okullart Ag1 (Network of European Neuroscience

Schools NENS)i¢inde yer almaktadir. Bu sayede doktora programi 6grencileri arastirma ve egitim

amagcl olarak birlige dahil nérobilim laboratuvarlarina kisa donemli giderek yeni teknikler 6 grenme

imkanina sahip olmuslardir.

Lisansiistli egitim alan Ogrenciler i¢in yurt icinde oldugu kadar yurt disinda da egitimlerini
zenginlestirme imkanlar1 sunulmaktadir. Universite 2547 sayili kanunun 39/1 maddesi uyarinca
2021 yilinda doktora sonrasi arastirmaya giden dgretim eleman1 sayisi 5°tir. Doktora, tipta uzmanlik
ve yandal egitimi 6grencileri ve arastirma gorevlilert ERASMUS programi aracilig ile yurtdisindaki
{iniversitelere gidebilme imkanina sahiptir. TUBITAK projelerinde de doktora sonrasi arastirmaci
olarak c¢alisma imkani bulunmaktadir. Ayrica Milli Egitim Bakanligimin Avrupa Birligi ve Dis
Migkiler Miidiirliigii tarafindan koordine edilen yiiksek lisans, doktora ve doktora sonrasi Yabanci
Hiikiimet Burslar1 mevcuttur.

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAPUM), ogrencilere rehberlik etmeyi
hedeflemektedir. Universite lisansiistii egitim ve uzmanlik egitimi mezunlar1 da ‘Gazi Universitesi

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin mezuniyet sonrasi sektérel mentorliik, diger
tiniversiteler ile is birligi i¢cinde kariyer planlama hizmeti, bireysel danismanlik hizmeti, ise bagvurma

ve alinma siireglerinde yardimci olma, mezunlart 6zel ve kamu kurum ve kuruluslarinin yonetici

ve/veya temsilcileri ile bir araya getirme hizmetlerinden yararlanmaktadir.

Arastirma  kaynaklarinin  artirilmasi  caligsmalar1  kapsaminda Arastirma  Universitesi  Izleme,
Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu tarafindan Universite ile eslestirilen &ncelikli sektorler ve odak
alanlar ile ilgili  lisaniisti tez projeleri destek {iist limitinin %50’ye kadar artirilmasi
kararlastirlmistir. Benzer yaklagimla tiniversite-sanayi is birligi ile ilgili BAP desteginin ilgili yil
icin belirlenen lisantistii tez projeleri {ist limitinin de %50°ye kadar artirilmas: karara baglanmistir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iligkili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlarinin ciktilari
diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

2. Arastirma Y etkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Universite yonetimi arastirma ve gelistirme yetkinliginin siirdiiriilebilirligi ve iyilestirilmesi amaciyla
Kurul ve Komisyonlari, arastirma destek birimleri, akademik birimler, uygulama ve arastirma
merkezleri ve tiim idari birimleriyle, uyum ve is birligi igerisinde, siirekli iyilestirme ilkesiyle
calismaktadir. Akademik birimlerde gorev yapmakta olan 999 Profesor, 364 Dogent, 209 Dr. Ogr.
Uyesi, 532 Ogretim Gorevlisi, 1364 Arastirma Gorevlisi ile 3467 kisilik arastirmaci kadrosu, egitim


https://www.fens.org/careers/networks/network-of-european-neuroscience-schools-nens/nens-directory/nens-programme/neuroscience-doctoral-program

Ogretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini yiirtitmekte, yetkinliklerini siirekli
gelistirmek tizere Kurum tarafindan desteklenmektedir. YOK tarafindan belirlenen arastirmada
oncelikli alanlara yonelik olarak ilk kez 2020 yilinda toplam 38 6gretim tiyesi kadrosu (Gazi Egitim
Fakiiltesi 1, Eczacilik Fakiiltesi 5, Fen Fakiiltesi 4, Mithendislik Fakiiltesi 13, Teknoloji Fakiiltesi
15) tahsis edilmistir.

Universite Stratejik Plani dogrultusunda “arastirma gelistirme siiregleri (proje hazirlama, fon
kaynaklar1 vb.)  hakkinda verilen egitim, etkinliklerin artirilmasi, yabanci dil diizeylerinin
gelistirilmesi, oncelikli alanlar kapsaminda ¢aligsan 6gretim elemani sayisinin artirilmasi ve lisansiistii
egitimini yurt disinda yapan veya doktora/uzmanlik sonrasinda yurt disinda en az iki ay ¢alismalar
ylriiten Ogretim elemani sayisinin artirilmasina yonelik gostergelerle 6gretim elemanlarinin
yetkinliklerinin gelisimi izlenmektedir. Arastirma Universitesi olarak Universite performansi
Arastrma Kapasitesi, Arastrma KalitesiveE tkilesim ve Isbirligibasliklar1 altinda 32 gosterge ile
degerlendirilmektedir. Universitede ise alinan/atanan arastirma personelinin yetkinligi YOK
tarafindan  belirlenen  kriterlere ilaveten Gazi Universitesi Ogretim Uyesi Atanma ve
Yiikseltilmelerinde Uygulanilacak Esaslara Dair Y6nerge Gazi Universitesi Akademik Yiikseltilme
ve Atanma Kriterleri Yonergesi ve Yiiksekdgretim Kurulunca belirlenen Ogretim Uyesi Disindaki
Kadrolara Atanacak Diger Ogretim Elemanlari Hakkindaki Y 6netmelilerle tespit edilerek giivence
altina  almmaktadir. AkademikYiikseltilme ve Atanma Kriterlerinin, Universitenin Arastirma
Universitesi gorevi cercevesinde giincellenmesi ihtiyact dogmus, bu gergevede farkli bircok etkinligi
kapsayan Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri YoOnergesi hazirlanmis ve Senato onayi
alinarak Yiiksekogretim Kuruluna sunulmustur.

Universitede  arastrma  kadrosunun  yetkinliginin  gelistirilmesi ~ ve iyilestirmesi icin
ulusal/uluslararas1 kongre, sempozyum, konferans, panel, sergi, konser vb. katilimlarina yonelik

olarak yeterli olanaklar bulunmaktadir. Universitede yiiriitilen TS EN ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistem Belgesi ¢alismalarinin, 6zellikle arastirma birimlerinin kalitesinin gelistirilmesine
onemli katkilar saglayacagi degerlendirilmektedir. Akademik kadronun yetkinligi agisindan énemli

hususlardan biri, bilimsel etik olup Yonergesi giincellenen GU Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik
Kurulu; Dis Hekimligi Fakiiltesi Klinik Arastirmalar Etik Kuruly Klinik Aragtirmalar Etik Kurulu
ve Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu gibi kurullar Universitede vyiiriitiilen arastirmalarin etik
uygunlugunu degerlendirmektedir. Etik Komisyona yapilan bilimsel arastirma ve tez bagvurularinin
yeni ¢evrim i¢i alinabilmesi i¢in Bilgi Islem Daire Baskanlig destegi ile yazilim gelistirilmistir. Etik
Komisyonda degerlendirilecek olan Bilimsel Arastirma ve tez kapsaminda yapilan tiim basvurular
Universite ana sayfasinda bulunan Bilgi Sistemleri boliimiinde yer alan “Etik Kurullar Bilgi Sistemi”
tizerinden alinmakta, bagvuru sonuclar1 arastirmacilara bildirilmekte, onay yazilar1t EBY'S {izerinden
gonderilmektedir.

Merkez Yayin Komisyonu Universite Senatosunca saptanan esaslara gore yaymlar agisindan gerekli
planlamalar1 yaparak her tiirlii karar1 almakta ve uygulamalar1 izlemektedir. Genel olarak SCI, ESCI,
SCOPUS, PUBMED, EBSCO, TR Dizin gibi saygin indekslerde bilim insanlarinin gereksinimlerini
karsilamaktadir. Akademik kaynaklara erisim bakimindan kurum arastirmaci ve dgrencilerine zengin
imkanlar sunarak kapasitesi ve imkanlariyla 6ne ¢ikan Gazi Universitesi Merkez Kiitiiphanesi,
yetkinliklerin gelistirilmesine 6nemli destek saglamaktadir. Merkez Kiitiiphane, egitim, 6gretim ve
aragtirma faaliyetlerine destek olarak koleksiyonunu gelistirmekte ve elektronik versiyonlar tercih
edilmektedir. Kiitiiphane uluslararas1 mesleki kurulus olan OCLC (Online Computer Library Center)
ile 1s birligi halinde olup yurt i¢inde bulunmayan yayinlar, yurt disindan getirtilmektedir.

Kiitiiphanelerarasi Is birligi hizmeti, Odiing Verme ve Kiitiiphaneleraras: Is birligi Birimi tarafindan
yirtitiilmekte olup; bu hizmetin gérev tanimi ve siiregleri Kiitiiphane internet sayfasindan, is birligi
ile ilgili bilgilendirme yazis1 da EBY'S iizerinden paydaslara duyurulmaktadir. Merkez Kiitiiphanenin
yiirtitmekte oldugu elektronik kaynaklara erisim hizmeti kapsaminda, veri tabanlarinin daha etkin ve
verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak amaciyla akademisyenlere EndNote, Incites, Web of
Science, iThenticate & Turnitin, A¢ik Erisim ve A¢ik Bilim Semineri gibi egitimler diizenli olarak
verilmektedir. Universite Merkez Kiitiiphanesi iizerinden Tiirk Standartlar1 Enstitiisii anlagmali


http://gazi.edu.tr/akademikolcutkriter/yonerge.doc
http://gazi.edu.tr/akademikolcutkriter/yonerge.doc
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/11/20181109-3.htm
http://disetikkurul.gazi.edu.tr/
http://etikkurul.gazi.edu.tr/
http://dhek.gazi.edu.tr/

oldugu standartlarda c¢evrim i¢i tarama ve bedelsiz temin etme imkam saglanmaktadir. Gazi
Universitesi Merkez Kiitiiphanesi Arastirma Olanaklar1 ve Bilimsel Veri Tabanlar1 Kullanim
Kilavuzu, kiitiiphane internet sayfasinda yayinlanarak arastirmacilarin bilgisine sunulmustur.

Universitede temel ve miihendislik alaninda arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yani sira rutin
analizleri de bir merkezde toplamak amaciyla Gazi Universitesi Temel ve Miihendislik Bilimleri
Merkez Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUTMAM) kurulmus ve 2021 yilinda
faaliyete baslamustir. Universitenin farkli birimlerinde bulunan benzer cihazlari tek cati altinda
toplayarak Ar-Ge calismalar1 i¢in iiniversite bilinyesinde uygun ortamda daha verimli hizmet
verilmesi amaglanmistir.

Arastirma performansimt  6lgmeye yonelik kritik performans Olgiitlerinin  izlenmesi  ve
degerlendirilmesi i¢in Bilgi islem Dairesi Baskanligi (BIDB); 6gretim elemanlarimin erisebilecegi,
mevcut altyapinin takip edilmesi ve eksikliklerin tespit edilmesi amaciyla Laboratuvar Bilgi Sistemi
yazilimi gelistirilmis ve kullanima sunulmustur. Akademik birimlerden derlenmis olan laboratuvar

bilgileri (117 laboratuvar, 141 analiz, 660 cihaz, 242 yayin) sisteme yiiklenerek kullanim yetkisi

Gazi Universitesi Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvar: Uygulama ve Arastirma
Merkezine tammlanmistir. Bilgi Islem Daire Baskanligt ve  GUTMAM ortak calismasi
neticesinde Merkez internet sayfasina Fen Fakiiltesi Kimya Boliimii’nde yer alan cihazlar ve kullanim

amaclar1 eklenerek labs.gazi.edu.tr adresi ile entegrasyonu saglanmustir. Universite akademik

personelinin arastirmalarinda kendi kaynaklarin1 kullanmasi amaciyla bilimsel calismalar ve

memnuniyet  anketleri  gibi  farkli  anketlerin  uygulanmast icin  Anket YOnetim

Sistemi, https://anket.gazi.edu.tr/ internet adresinden personeli kullanimina ac¢ilmis ve gelen talepler

dogrultusunda raporlama modiilii eklenerek gelistirilmistir. I¢ paydaslara yonelik kullamci

Memnuniyet Anketi uygulanarak analizi yapilmistir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik sunulan bilimsel
aragtirma proje destegi ile akademisyenlere yurti¢i ve yurtdisi ortak ¢alismalarda yer alma imkanlari
sunulmaktadir. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminde yiiriitiilen tiim projelerde
gorevlendirme kapsaminda yurt igi-yurt dist kongre/konferans fuar katilimi vb. destegi
saglanmaktadir. Ogretim elemanlarimin bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilimi finansal olarak
desteklenmektedir. Uluslararasi firsatlar, proje is birligi ¢alismalar1 ve ¢agrilar1 6gretim tiyelerinin e-
postalarina gonderilerek bilgilendirme yapilmaktadir. Proje hibe cagrilariin Kurum genelinde
internet sayfasi, e-posta gibi ¢esitli yontemlerle duyurularak katilimi artirma yoniinde calismalar
yliriiten Proje Koordinasyon ve Uygulama Merkezi, proje dongiisii yonetimi egitimi, proje hazirlama
stiregleri ile ilgili ¢evrim i¢i verilen seminerlerle Kurum 6gretim elemanlarina siireclerle ilgili
bilgilendirme faaliyetlerini siirdiirmektedir. Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan proje paydaslar1 ve proje yazmak isteyen 6gretim iiyelerine proje yazma egitimi ve proje
giinleri diizenlenmektedir. Bu kapsamda Universite Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan 2021 yil1 igerisinde ¢ok sayida bilgilendirme toplantis1 gerceklestirilmisgtir.

Universitenin farkli iilkelerdeki {iniversitelerle imzaladign akademik is birligi protokolleri
kapsaminda 6gretim elemanlar1 Akademik Personel Yurti¢i ve Yurtdisi Gorevlendirme Y onergesi
cergevesinde bu iilkelerde egitim almak ve arastirmalar yapmak tizere gorevlendirilmektedir. Is birligi
protokollerine iliskin siirecler, bu amagla Egitim-Ogretim ve Dis lliskiler Koordinatorliigii (EDIKK)
biinyesinde olusturulan Protokoller Birimi tarafindan yiriitiilmektedir. 2021 yilinda kamu ve 6zel
kurumlar ile 65 adet protokol imzalanmis; yurt igindeki 9, yurt disindaki 27 tiniversite ile ikili
anlagsma imzalanmistir. Akademik personel, degisim programlar1 birimlerince (Erasmus ve Mevlana
Programlan) yiiriitiilen hareketlilik programlarindan yararlanarak uluslararas1 diizeyde paydaslarla
etkilesim saglamaktadir.

Gazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi AS, 2021 yilinda yeniden yapilandirilarak tiizel kisilige
haiz bir sirket haline getirilmistir. Sirket, farkli alanlarda kapsamli faaliyetler ylirtitmektedir. Gazi
TTO AS, fikri miilkiyet kapsaminda degerlendirilebilecek calismalarin belirlenmesi, korunmasi ve
ticarilestirilmesi  siireclerini  desteklemekte; egitim, seminer ve dijital egitim icerikleriyle
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akademisyenleri bilgilendirmektedir. TUBITAK ulusal ve uluslararas: destek programlar1 hakkinda
bilgilendirme ve koordinasyonun saglanmasi gerceklestirilmistir. Universitede sinai miilkiyet
farkindaliginin artirilmasina yonelik “Patent Stiregleri ve Bulus Bildirim Zorunlulugu Semineri”
diizenlenmis, 6769 sayili Siai Miilkiyet Kanunu c¢ergevesinde Yiiksekogretim Kurumlarinda
gerceklestirilen buluslarin yiiksekdgretim kurumuna bildirim zorunlulugu farkindaliginin artirilmasi
saglanmustir.

Universitenin hak sahibi oldugu ulusal/uluslararasi patent basvuru masraflar1 Gazi Teknopark
tarafindan karsilanmak olup bulus ve tasarimlarin daha ¢ok desteklenmesi amaciyla biitce 2021
yilinda 200.000TL’ye ¢ikarilmistir. 2021 yil1 igerisinde Bulus Degerlendirme Komisyonuna 17
hizmet bulusu ve 17 serbest bulus i¢in bildirim yapilmistir. Yine 2021 yili igerisinde 10 ulusal
patent bagvurusu, 9 ulusal patent belge, 11 uluslararasi patent bagvurusu, 4 faydali model basvuru ve
2 tasarim basvurusu gerceklesmistir. 27.12.2021 tarihinde bulus sahibinin formiilasyonu
ticarilestirilerek Universitede ilk ticari patent alinmistr.

Gazi Teknopark faaliyetlerini tanitmak ve is birlikleri olusturmak amaciyla 10 fakiiltede Teknopark

Tamitim Giinleri gergeklestirilmistir. Akademik Birimler ile Uygulama ve Arastirma Merkezleri
tarafindan 2021 yili igerisinde 6gretim elemanlarinin arastirma kapasite ve yetkinligini gelistirmek

amagli ve ilgili birimin ihtiyac1 dogrultusunda ¢ok sayida kurum i¢i ve dis1 egitim, konferans ile

ulusal ve uluslararas1 kongreler acik egitimler ve etkinlikler gerceklestirilmistir. Universitede

nitelikli doktora tezlerinin gelistirilmesi amaciyla bir ddiillendirme mekanizmasi gelistirilmistir.

Gazi Universitesi “95. Y1l 95 Etkinlik 95 Eser Projesi” etkinligi kapsaminda Gazi Universitesine
bagli Enstitiilerde yiriitiilen ve Yonetim Kurulu karariyla mezuniyet islemleri tamamlanarak
Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi (YOKTEZ) kaydi yapilmis doktora tezleri arasinda
yarigma diizenlenerek Bilisim Enstitiisti, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii, Saglik
Bilimleri Enstitiisii mezunlara “En Basarili Doktora Tezi Birincilik, Ikincilik ve Uglinciiliik”
odiilleri takdim edilmistir. Gazi Universitesi Akademik Yazma Merkezi; danismanlik hizmeti, fakiilte

bazli akademik yazma egitimleri ve 2020 yili itibariyle Ingilizce sunum becerilerini gelistirme

hizmeti vermektedir. Istatistik Danismanlik, Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (IDEAM)
tarafindan akademik personelin disiplinler arasi aragtirmalarda daha ¢ok yer almasinin yaninda lisans

ve lisansiistii Ogrencilerin yapilan aragtirmalar1 izlemesi ve deneyim kazanmasi ile EKTAM
biinyesinde iilkemizde eklemeli imalatin gerektirdigi tiim alanlarda bilimsel arastirma faaliyeti

gosteren ilgili akademik birimlerdeki arastirmacilarin Merkez ¢alismalarina katilimina/erisimine

olanak taniyan bir ulusal akademik ¢alisma ortami olusturulmustur.

Arastirma Politikas1 dogrultusunda Universitenin akademik 6ncelikleriyle ve stratejileriyle uyumlu,
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitilmesi kapsaminda i¢ ve dis destekli projeler
izlenmektedir. Girisimcilik alaninda kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve sanayi is birliklerine
yonelik proje ve yayin sayilari ile 6grenci ve 6gretim elemani katilimi takip edilmektedir.

Universite is birligi siireglerinin belirlenmesinde Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan 11.
Kalkinma Plam kapsaminda yapilan sektor eslestirmelerini takiben Arastirma Universitesi Izleme,
Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu biinyesinde “Oncelikli Sektorler Calisma Grubu” olusturulmast,
kritik bir asama olmustur. Eslestirilen diger tiniversitelerle ortak ¢alisma modellerinin gelistirilmesi,
oncelikli sektorlere yonelik sanayi is birliklerinin analiz edilerek yeni 1s birligi olanaklar
gelistirilmesinin saglanmas1 amaglanmistir. Arastirma Universitesi izleme, Degerlendirme ve
Yiiriitme Kurulu biinyesindeki ¢alisma grubuna iiye olarak segilen arastirmacilar BAP destek paketi
Onerilerini de i¢eren rapor hazirlamiglardir.

Universitede faaliyetini siirdiiren uygulama ve arastirma merkezleri; altyapilari, diizenledikleri
egitimler ve etkinlikler yoluyla aragtirmaci yetkinliginin arttirilmasinda aktif gérev almaktadir. Farkli
disiplinlerde arastirma ve toplumsal katk: faaliyetleri yiirtitmek tizere 2021 yilinda 7 yeni uygulama
ve aragtirma merkezi kurulmustur. Universitede toplam merkez sayis1 39°a yiikselmistir. Uygulama
ve arastirma merkezlerinin etkinlik, verimlilik ve is birliklerinin artirilmasi amaciyla Merkez
Danisma Kurullart ile 2021 yili iginde Kalite Komisyonu Danisman Uyelerinin katilimiyla
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toplantilar gerceklestirilmistir. Fotonik, EK TAM, NOROM gibi uygulama ve arastirma merkezleri,
yuriittiikleri projeler aracilifiyla sanayinin ihtiyaglar1 dogrultusunda nitelikli uzman personel
yetistirilmesine aracilik etmektedirler.

EKTAM’mn sanayi paydaslar1 Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii AS (TUSAS), Askeri Elektronik
Sanayii AS (ASELSAN), Roket Sanayii ve Ticaret AS (ROKETSAN), FNSS Savunma Sistemleri A
(FNSS), TUSAS Motor Sanayii AS (TEI)’dir. EKTAM’ in universite paydaslari, Gebze Teknik
Universitesi, Y1ldiz Teknik Universitesi, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi (TOBB-ETU)’dir. EKTAM 1n yurtdis1 paydaslari, Michigan State University
(East Lansing/ABD), AGH Bilim ve Teknoloji Universitesi (Krakov/Polonya), Bulgarian Academy
of Science (Sofya/Bulgaristan)’dir. TUBITAK Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi (1004
Programi) kapsaminda Yiiksek Teknoloji Platformlar1 Cagrisna Gazi Universitesi, Arastirma
Progranu Y oneticisi Kurulus (APYOK) olarak bagvuru yapmis olup sunulan Yeni Nesil 3 Boyutlu
Yazic1 Imalat Teknolojileri Platformu Arastirma Programimin yoneticiligini Gazi Universitesi adina
EKTAM iistlenmistir. TUSAS AS basta olmak iizere sanayi sirketleri ve Universitelerden gelen talep
dogrultusunda eklemeli imalata yonelik ASTM F42, ISO TC261, TSE Standartlarina uygun olarak
tiretim gerceklestirmektedir. TUSAS Motor Sanayii AS olmak iizere 3 Universite ve 6 Firma ile
birlikte yiriitiilmektedir. Kurulan yurti¢i/yurtdisi akademik ve sanayi is birlikleri sayesinde
“A2M2TECH-Advanced Materials and Advanced Manufacturing Technologies” baslikli COFUND
projesi alinmaistir.

Gazi Universitesi koordinatorliigiinde, Ankara Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi
Ortakliginda “Norobilim ve Noroteknoloji Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi
NOROM” 2021 yili igerisinde faaliyete ge¢mistir. Disiplinlerarasi arastirmalarm yiiriitiilecegi
NOROM’da 3 ortak iiniversite arastirmacilarimin yam sira 17 farkli {iniversiteden toplam 68
arastirmact  yer almaktadi. NOROM’da tip, egitim, miihendislik alanlarin1 birlestirerek
multidisipliner bir birim kurulmustur. Merkezi imkanlarindan toplamda 50 6grenci ile doktora
sonras1 arastirmacilar faydalanmaktadi. NOROM, Gazi Universitesi Noropsikiyatri Merkezi ve
Genmet’in baskanliginda yapilan “Beyin Farkindalik Haftas1” kapsaminda “Genel No6roanatomi”
dersinde Tirkiye’nin Sanal Gergeklik uygulamasi ile iretilen ilk yerli beyin egitim modiilii
sergilenmistir.

“Turk Beyin Projesi” 2020 yili Eyliil ayinda hayata gegirilmis ve 2021 yili igerisinde de devam
etmektedir. Proje kapsaminda ¢ekilen MR goriintiileri gelistirilen yapay zeka algoritmalariyla analiz
edilip, gelistirilen bilimsel yontemlerle beyinde bulunan anormal bolgelerin tespiti, tahmini ve
siniflandirilmast 5 ila 10 saniye gibi ¢ok kisa bir siire arasinda yapilabilir duruma gelmistir. Gazi
Universitesi Noropsikiyatri Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezinde (NPM Merkezi) nérobilim
alaninda  Universiteler, sivil toplum kuruluslari ve mesleki dernekler ile is birligi
protokolleri kapsaminda ortak projeler yiiriitiilmektedir. Noropsikiyatri Egitim, Uygulama ve
Arastirma Merkezinin Ogretim iiyeleri Ankara Universitesi Beyin Arastirmalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi'nde (BAUM) damisma kurulunda gorev almaktadirlar. NPM altyapisi ve
laboratuvarlarini kullanarak egitimine devam eden Norobilim doktora programi Avrupa Noérobilim

Okullar1 Ag1 (NENS) i¢inde yer almaktadir.

Tiim arastirmacilarin kullanimina agik bir “Tematik Merkez” olarak kurulan Gazi Fotonik, gelecegin
anahtar teknolojisi olan fotonik alaninda “fotonik ve yariiletken malzemelerin, aygit bilesenleri ve
sistemlerinin {iretim yontem ve teknolojilerinin gelistirilmesi i¢in arastirma-gelistirme faaliyetleri
yliritmekte ve bu aygitlarin {iretim teknolojilerinin kazanilmasi, nitelikli arastirmaci yetistirilmesine
katki saglanmasina yonelik ¢alismalarimi yiiriitmek amaciyla faaliyetlerini stirdiirmektedir. Merkez
dis ve i¢ paydaslarin arastirma-gelistirme faaliyetlerinin tanitimi-degerlendirilmesi ve paydas
ihtiyaclarinin belirlenmesi amaciyla 2021 yilinda bir uluslararast ve bir ulusal konferans
diizenlenmistir. Universite G6lbas1 Kampiisiinde bulunan Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirma
Merkezindeki arastirma olanaklari, Ar-Ge alt yapisi tiniversite akademik personelinin kullanimina
acik olup lisansiistii tez calismalarinda genis Ar-Ge alt yapisiyla katki saglamaktadir. Deniz ve Su
Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi DENAM), iilkenin yeriistii, kiy1 ve gecis su kiitlelerinde
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farkli konularinda arastirmalar yiirtitmektedir. Kamu Kurumlar1 ve 6zel sektor tarafindan taninirligy,
yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler, diizenlenen kongre, calistay, webinar ve seminerler 6nemli
toplumsal katkilardir. Gazi Universitesi Temiz Enerji Arastirma ve Uygulama Merkezi TEMENAR)
enerji ve hidrojen teknolojisi, yakit hiicreleri ve bilesenleri i¢in gerekli ileri diizey malzemelerin
tiretimi, hava kirliliginin azaltilmasi, yenilenebilir enerji kaynaklari konularinda ¢aligmalarim
stirdiirmektedir.

Tirk Diinyasin1 olusturan soydas ve akraba topluluklar ile komsu kiiltiir ve medeniyetler hakkinda
arastirma yapmak, arastirmacilar1 desteklemek, Tiirk milletinin degerleri ile ilgili arastirmalar takip
etmek ve Tiirk Diinyasinin ortak paydasi olan 6rf, adet, gelenek-gorenek ve kiiltiirel degerlerini tespit
etmek ve nesilden nesile aktarilmasim saglamak amaciyla calisan Gazi Universitesi Tiirk Diinyas:
Uygulama ve Arastirma Merkezi (TURKDAM) faaliyetler gerceklestirmektedir. Universitede
bulunan Arastirma Gruplarini desteklemek, yeni kurulacak olan arastirma gruplarina yol agabilmek
icin AVESIS sistemini iizerinden “Tematik” ve “Multidisipliner” arastirma gruplarimin kurulmasi,
aragtirma alanlarina, birimlere gore takip edilmesi ve bu gruplarin goriiniirliigli saglanmustir.
AVESIS sistemi {izerinden “Arastirma Gruplar1” baghig altindan biitiin arastirma gruplarinin
bilgilerine, ekip tiyelerine ve duyurularina ulasilabilmekte, arastirma grubu yoneticisi tarafindan sifre
ile grup bilgilerine ulasilarak giincellemeler yapilabilmektedir. Sistemde kayitli 19 Arastirma Grubu
biinyesinde 282 arastirmaci yer almaktadir.

YOK 100/2000 Program kapsaminda belirlenen oncelikli alanlarda Enstitiilerde 21 tematik alanda
toplam 85 aktif bursiyer bulunmaktadir. Programdan 2020-2021 Giiz Doéneminde Biyomedikal
Teknoloji ve Ekipmanlar (Tasarim-Uretim-Tedarik) ile Sibergiivenlik / Kriptoloji alanlarinda 5,

Akill1 ve Yenilik¢i Malzemeler, Insan Beyni ve Norobilim ve Yakitlar ve Yanma alanlarinda toplam

7 bursiyer faydalanmistir.“Gazi Universitesi Uluslararas1 Ortak Lisans Programlar1 Egitim-Ogretim
Y 6nergesi”, kapsaminda EDIKK biinyesinde ‘Uluslararasi Ortak Programlar Birimi’ kurulmus olup
EDIKK e ait organizasyon semas1 giincellenmistir. Universite ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile
arastirmacilarin ¢alismalarini desteklemektedir. Ulusal ve uluslararasi tiniversiteler, kamu kurum ve

kuruluslar1 ve 6zel kurumlarla yapilan is birlikleri, Gazi Universitesi Is birligi Protokolleri
Hazirlama Usul ve Esaslar1 uyarinca tesis edilmektedir. Egitim Ogretim ve Dis iliskiler Kurum
Koordinatorliigii biinyesindeki Protokoller Birimi Universitede bilimsel ve teknolojik is birligini
giiclendirmek ve Ar-Ge calismalarina katki saglamak amaciyla Universitenin uluslararasilasma
politikas1 ve stratejik plan1 dogrultusunda yiiriitiillecek calismalar1 planlamaktadir. Protokoller

Birimi biinyesinde Universitede akademik ve bilimsel is birligini giiclendirmek iizere ulusal ve
uluslararasi tiniversitelerle 2021 yilinda 10 ulusal 26 uluslararasi is birligi protokolii imzalanmis ve

ylrirlige konulmustur.

Universiteler arasinda yapilan ikili anlasmalar kapsaminda “Yiiksekogretim Kurumlarmin
Yurtigindeki Yiiksekdgretim Kurumlariyla Ortak Lisansiistii Egitim ve Ogretim Programlar1 Tesisi
Hakkinda Y 6netmelik” uyarinca 11 tiniversite (Cumhuriyet U., Ordu U., Dicle U., Erciyes U., Izmir
Katip Celebi U., Inonii U., Van Yiiziincii Yil U., Gaziantep U., Kwrikkale U., Mersin U. ve
Zonguldak Biilent Ecevit U) ile ortak yiiksek lisans ve doktora programlari yiiriitiilmektedir.
Universitede farkli birimlerinde, 6ncelikli alan olarak belirtilen; akill1 ve yenilik¢i malzemeler, enerji
ve gii¢ doniisiimii biyoteknolojik ilag teknolojileri, insan beyni ve noro-bilim, siber giivenlik, yapay
zekd ve makine 6grenmesi, yazilim teknolojileri ve dijital igcerik alanlarinda, belirlenen hedefler
dogrultusunda kaynaklarin (akademik insan kaynagi ve laboratuvar altyapi kaynagi gibi) etkin
kullanimin1 saglamak amaciyla, kurum i¢i ve kurumlar arasi is birlikleri gelistirilmektedir.
Universite ile HAVELSAN AS arasinda imzalanan is birligi protokolii ile TUSAS Kazan Meslek
Yiiksekokulu biinyesinde bulunan Bilgisayar Programciligi, Bilisim Giivenligi Teknolojisi, Kontrol
ve Otomasyon programlarinin ihtiyaglari, ders igerikleri ve ders materyalleri ile 6grencilerin isyeri
egitim dersleri ve donem icerisindeki diger ders uygulamalarinin akademik takvimde belirtilen zaman
araliklarinda ve siirelerinde sanayi kurulusu isyerlerinde yapilmasina iliskin esas ve usuller ile
mezuniyet sonrasi (sanayi kurulusu ise alim kriterlerini saglamalari durumunda) oncelikli ise
alim/istihdam imkanlarini belirlenmistir.
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Miihendislik Fakiiltesi insaat Miihendisligi Boliimii ile Montana State Universitesi Insaat ve Cevre
Miihendisligi Boliimii arasinda yapilan ikili anlagma ile uluslararasi ortak diploma programi
yiiriitiilmektedir. Arastirmacilarin yetkinligini artirmak amaciyla 6gretim elemanlar1 TUBITAK Yurt
Dis1 doktora sonrasi aragtirma burs programi, Erasmus ve 39 madde kapsaminda gorevlendirme ile
cesitli iilkelerde arastirmalar yiiriitmiislerdir. TUBITAK destekli 118C092 kodlu ve “TUSAS ve
Gazi Universitesi Sanayi Doktora Programi” isimli proje TUSAS-Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii AS
ile, 118C097 kodlu “Savunma Sanayisine Yonelik Metal Eklemeli Imalat Teknolojilerinin
Gelistirilmesi ve Uygulama Alanlarinin Arastirilmasi” isimli proje ROKETSAN TiC. AS ortaklig
ile, 119C075 kodlu “Havacilik ve Uzay Sektériine Yonelik Yenilik¢i Metal Eklemeli imalat
Teknolojileri, Tasarim, Analiz ve Test Yontemlerinin Gelistirilmesi” Gazi Universitesi ile TEI
(TUSAS Motor Sanayii AS) arasinda yapilan is birligi ile yiiriitiilmektedir. TUBITAK destekli
118C127 “internette Heterojen Veri Kaynaklarindan Veri Toplanmasi, Dogrulanmasi ve
Sorgulanmas1” isimli proje HUAWEI Telekomiinikasyon Dis Tic.Ltd.Sti. ortakhigi ile
yirttiilmektedir.

Gazi Universitesinin ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan yararlanma oraninin artirilmasi,

bilimsel ve toplumsal projelerin kalitesinin ve sayisinin arttiritlmasi amaciyla calismalar yapan ve

Universite biinyesinde mevcut yiiriitiilen projelerin koordinasyonunu saglayan Proje Koordinasyon

Uygulama ve Arastirma Merkezi, bu stratejileri gerceklestirmek i¢in hibe kaynaklari hakkinda

Universite Ogretim Uyelerini bilgilendirmekte ve gerekli destegi saglamaktadir. Merkez, Avrupa

firsatlarin1 gengler ve genclik calisanlart i¢in ulasilabilir hale getirmek amaciyla yaptigit AB destekli

KA1, KA2, ESC projeleri ve Eurodesk Tiirkiye Birimi vasitasiyla, genglerle ve genclik ¢alisanlariyla
temas halinde olan kamu ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapmaktadir. Saglik Bilimleri

Fakiiltesi ogrencilerinin Erasmus programindan yararlanmalarimi arttirmak amaciyla 4 olan ikili is

birligi yapilan iilke-iiniversite sayis1 2021 yilinda 7 olmustur. Universite Ukrayna National Technical

University “Kharkiv” Polytechnical Institute ile miithendislik alanlarinda Erasmus KA171 anlasmasi1
imzalamistir. Egitim Bilimleri Enstitiisii ile L.N. Gumilev Avrasya Milli Universitesi arasinda, Tiirk
Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanligi (TIKA) ve Yurtdist Tiirkler ve Akraba Topluluklar

Baskanlig1 (YTB) ile is birligi s6zlesmeleri imzalanmistir. Gazi Egitim Bilimleri Fakiiltesi 6gretim
tiyeleri bireysel olarak ulusal ve uluslararasi arastirma aglarina iiye olup arastirmaci veya hakem

olarak gorevler yapmaktadirlar. Teknoloji Fakiiltesi Agagisleri Endiistri Miihendisligi Bolimii ile

Polonya Poznan Universitesi ile stratejik ortaklik kurularak, ortak uluslararast AR-GE calismalari
yapilmaktadir. Fen Bilimleri Enstitiisti ile Ulagtirma ve Altyapr Bakanligi, Eti Maden, Ankara Ticaret
Odas1 (ATO), Elektrik Uretim AS (EUAS) ve Tiirk Seker Fabrikalar1 AS arasinda 2021 yilinda
personellerin lisansiistii egitim yapabilmesine imkan saglayan protokoller imzalanmistir.

Miihendislik Fakiiltesinde TAI-TUSAS Lift-Up ile ¢esitli konularda tiniversite-sanayi is birligi lisans
projeleri iretilmekte, boliimlerde giincel konularda disiplinlerarasi c¢alismalar yiiriitiilmekte,

Teknofest vb. yarismalara katilim saglanmaktadir. Gazi Universitesi Tip Fakiiltesi Cocuk
Metabolizma Hastaliklar1 Faz 1 Ilag Arastirmalar1 Merkezi ile faz calismalar yiiriitiilmektedir. Tip
Fakiiltesi’nin farkli birimlerinde uluslararast is birlikleri ile faz 1-2-3 ila¢ arastirmalari

gerceklestirilmektedir. Gazi Teknopark tarafindan TUBITAK 1512 Teknogirisim Sermaye Destegi
Progranmi 1. Asama hizmetlerinin yiiriitiildiigii girisimcilik programi olarak GAZI BIGG-Anahtar
Program, Gazi Teknopark programi TUBITAK 1601 destegiyle yiiriitiilmektedir. Destegin ilk 3
yilinda TUBITAK tarafindan hibe destegi saglanmisken programin ikinci 2 yilinda destek alan
girisimei basima 6diil primi sistemine gecilmistir. 2021-2023 yillar1 arasinda Gazi Teknopark,

Bahgesehir Universitesi ve Erzurum Ata Teknokent ile partnerlik sdzlesmesi imzalamustir.

Miihendislik Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi,
Egitim Fakiiltesi, Fotonik Uygulama Arastirma Merkezi, Saglik Bilimleri Enstitiisiinde, Kariyer
Giinlerinde genel olarak Gazi Universitesi biinyesinde ¢evrimigi bilgilendirme toplantilari
diizenlenmistir. Gazi Teknoparkta yer alan firmalarda 2020 yilinda 15 olan stajyer sayis1 2021

yilinda 41 e ylikselmistir.



Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart Ogretim elemanlar1 ile birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

3. Arastrma Performansi

Yiksekogretim Kalite Kurulu degerlendirme programlartyla iiniversitelerin dis denetime agilmasi ve
yiiksekogretimde misyon farklilagtirilmasi ve ihtisaslasma ¢alismalar1 gibi 6nemli gelismeler
¢ergevesinde kurum, tiim siireclerinde PUKO dongiilerinin kapatilmasi ve kalitenin siirekli
iyilestirilmesi ilkesiyle hareket etmektedir. Kalite Komisyonu lyilestirme Plam1 kapsaminda arastirma
gelistirme siireclerinin planlama, uygulama, kontrol etme ve dnlem alma ¢aligmalar1 Kurum genelini
kapsayan uygulamalarla yiiriitiilmektedir. Arastirma siireglerinde sistematik izleme sonuclarina gore
ylriitiillen stirekli iyilestirme uygulamalari, hayata gecirilen dinamik ve etkin mekanizmalar
bulunmaktadir. Universite yonetiminin liderliginde akademik ve idari personel hizmetlerin kalitesinin
artirtlmasi i¢in ¢alismalarini slirdiirmektedir. Arastirma gelistirme faaliyetleri verilere dayali ve
sistematik olarak Ol¢iilmekte, analiz edilmekte ve izlem sonuglari paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirme eylem planlar1 gelistirilmektedir. Ust Kurul ve komisyonlarin diizenlemeleri ve ilgili
mevzuat geregl yiriitilen izleme ve degerlendirmeler baglaminda farkli uygulamalar
gerceklestirilmis ve devam etmektedir.

e Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulunun yapilandirilarak etkin
izleme faaliyetlerine baslamast,

o Sektor eslestirmeleri ve oncelikli alanlara yonelik sistematik ¢alismalarin baslatilmast,

o Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulunun yapilandirilarak ilgili Yonerge ile uygulama
ve arastirma merkezi agma kapatma gibi siirveglere iliskin diizenlemenin yapilmast ve Merkez
faaliyetlerinin takibine yonelik gelistirilen formlarla tesekkiir ve uyart mekanizmasinin
gelistirilmesi,

e GU 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin Giincellenmesi ve Giincellenen Kurum Stratejik
Plan uyarinca birim stratejik planlarinin da arastirma iiniversitesi gereklerine uygun sekilde
giincellenmesi ve Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar: araciligiyla Faaliyet Raporlart
kapsaminda incelenmesi (Raporun A.2. Misyon ve Stratejik Amacglar él¢iitiinde detaylariyla
aktarilmaktadir.),

o AVESIS, BAPSIS, ATOSIS ve KVYS sistemlerinin kullanima alinmasu,

o Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterlerinin Giincellenmesi,

e Gazi Universitesi Akademik Performans Degerlendirme Yonergesinin kabul edilerek
Akademik Performans Puaninin kullanimina baslanmasi,

e Verimlilik ve Arastirma Universitesi Izleme gibi paydas toplantilari ile performans izleminin
tiim akademik birim ve kadrolarin katilimiyla yapilmasi, iyilestirmelerin katilimci bir
anlayisla belirlenmesi,

e Kalite Komisyonu lyilestirme Calismalari, ve Danisman (Mentor) Uye destegiyle arastirma
gelistirme kalite siireclerinin iyilestirilmesi, Birim I¢ Degerlendirme Raporlari ile arastirma
gelistirme ve diger odlgiitlerde kontrol etme ve onlem alma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
(Raporun A.1.2. Liderlik alt dl¢iitiinde detaylariyla aktariimaktadir.),

e En Basarili Doktora Tezi, yayin, proje, patent vb. basarilarin ddiillendirilerek tesvik
edilmesi,



sO0z edilen uygulamalardandir. Bu uygulamalar 2021 yilinda arastirma gelistirme performansinin
artirilmasina yonelik 6nemli iyilestirme adimlari olmustur. Performans izlemine iligskin siireclerde
tespit edilen gelismeye agik yanlarin giiclii yanlara doniistiiriilebilmesi amaciyla gergeklestirilen
kurumsal c¢alismalar goriilmistiir. Bu faaliyetler Arastirma tiniversitesi izleme ve degerlendirme
caligmalar1 ¢ergevesinde, arastirma {iniversiteleri Oncelikli sektor eslestirmeleri baglaminda,
Uygulama Ve Arastirma Merkezleri Kurulu vasitasiyla gergeklestirismistir.

e “Arastirma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Programinin Isleyisine Iliskin Usul ve
Esaslar” uyarinca Yiksekogretim Kurulu Bagkanligir tarafindan yapilan degerlendirmeler
sonucunda Universite 2017 yilinda Arastirma Universitesi gercevesinde yapilandirma
calismalarina gidilmistir. Kurumun arastirma performansini degerlendirmek, performans
gostergelerini izlemek, arastirma performansin artirmak i¢in gerekli Onlemleri almak;
Universitenin arastirma kapasitesi ve kalitesi, etkilesim ve is birligi, ekonomik katki ve
ticarilesme ile fikri miilkiyet alanlarindaki gelismesini saglamak {izere eylem plani hazirlamak;
hazirlanan plandaki faaliyetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve denetlenmesini yapmak; tiim
siireclerin raporlarim hazirlayarak Universitenin stratejik plamna bagli kalmak kaydiyla
arastirma {iniversitesi performansinin artirilmasi siirecinin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklar1 yerine getirmek tizere Gazi Universitesi Arastirma Universitesi izleme,
Degerlendirme ve Yiriitme Kurulu olusturulmustur. Ulusal ve uluslararasi kuruluslar
tarafindan siralama ve farkli amaglar i¢in tiniversiteden talep edilen verilerinin etkin toplanmasi
ve verilerin artirilmasi i¢in politikalar gelistirmek; gerekli hallerde Kurulun faaliyetleri ile ilgili
calisma gruplari kurarak bunlarin gérevlerini diizenlemek; Universite biinyesindeki birimlerin ve
personelin siirece etkin katiliminin saglanmasi i¢in calismak ve lisansiistii egitim programlarini
degerlendirmek gibi gorevleri de bulunan Kurul ¢aligsmalari, Kalite Komisyonu ¢alismalar ile
birbirini destekleyecek yonde yiiriitiilmektedir.

e Kurul tarafindan 6gretim elemani ve kurumun arastirma ve girisimcilik performansi, sektor
eslestirmeleri ve Oncelikli alan c¢alismalari, lisansiistii egitim faaliyetleri izlenmektedir.
Universitede arastirma performansimin Kurum ve Birim diizeyinde etkin izlenebilmesi ve
tyilestirilebilmesi amaciyla Kurul iiyelerinin is birligi yapacagi akademik birimler belirlenmistir.
Bu kapsamda tiim akademik birimlerde, birim ydneticisinin bagkan olarak gorev aldig {ic
akademik personelden olusan “Arastirma Universitesi Izleme ve Degerlendirme Birimleri”
kurulmustur. Akademik birimlerde gorevli 3’er kisinin katilimiyla olusan 57 kisilik Birim
Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu Ekiplerinin koordinasyonu, alanlara gore belirlenen
sorumlu IDY Kurulu Uyeleri tarafindan saglanmistir. Bu baglamda akademik birimlerden
performans artirmak icin oneriler alinmus, eylem plam ve olasi ¢iktilar raporlanmis ve IDY
Kurulunda degerlendirilmistir.

e Tim birimlerde toplumsal katki ve sosyal sorumluluk projelerine yonelik faaliyetlerin yapilmasi
ve arastirma kapasitesini artirici faaliyetlere yonelik olarak yilda iki Akademik Kurul Toplantisi
diizenlenmis; bu ¢ercevede Arastirma Universitesi Performans Kriterleri, YOKAK Gostergeleri
ve GU 2019-2023 Donemi Giincellenmis Stratejik Plam1 Gostergeleri baglaminda Universite
degerlendirilmesinde 6nemli rol oynayan performans gostergelerine veri olarak eklenebilecek
nitelikte caligmalar yiiriitiilmesi ve c¢alismalarin kamitlar1 ile iyilestirmeler hedeflenmistir.
“Birim Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Ekipleri”nin bagli bulundugu birim yoneticisi ile
birlikte “Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu”nun aldig1 kararlar
dogrultusunda is birligi igerisinde ¢alismalarini yiiriitmelerine yonelik egitim ve toplantilar
gerceklestirilmistir.

e Oncelikli alan kadrosuna atamasi yapilan 6gretim iiyelerinin 2021 yili igerisinde oncelikli
alanlarda dis destekli Ar-Ge niteligine sahip proje basvuru ve performans 6l¢tim kriterlerinin
Universitede performansa dayali yonetim sistemine gecilmesi dogrultusunda Akademik
Performansa Dayali Yonetim Sistemi igin Universite akademik performans puani (APP)
agirhiklart ve tesvik mekanizmalarin belirlenmesi ¢alismalart IDY Kurulu tarafindan
yurttilmistir.

e Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu, Enstitiilerin 2021
hedeflerini degerlendirmek {izere lisansiistii egitim faaliyetlerinde arastirma iiniversitesi



kriterlerinde kapasite ve kalite artist amaciyla yapilan calismalar1 degerlendirilmistir.
Disiplinlerarast ana bilim dallarinda arastirma kalitesini artiracak diizenlemelerin yapilmasi,
YOK 100/2000 Doktora Programi tematik alanlarin belirlenmesine yonelik calismalarin
baslatilmasi, Enstitiilerin 2021 yil1 i¢in aragtirma iiniversitesi kriterlerine yonelik hedeflerinin
izlenmesi, danisman atama kriterleri ve mezuniyet sartlarinin arastirma tiniversitesi vasfina
uygun olarak gilincellenmesi kararlastirilmistir. Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri ile
Enstitii Mezuniyet Sartlarinin ele alindig1 toplantilarda arastirma tiniversitesi vasfina daha ¢ok
katki saglayacak bicimde kriterlerin giincellenmesi gerektigi degerlendirilmistir.

e YOK’iin 11. Kalkinma Plami gergevesinde arastirma iiniversitelerinin oncelikli sektorlerle
eslestirilmesi karar1 dogrultusunda {iniversite-sanayi is birliklerinin Cumhurbagkanlig1 Strateji
ve Biitce Bagkanligi tarafindan desteklenmesi, Oncelikli sektorlerde tiniversitelere enstitii,
bolim ve merkez kurma kolayligimin saglanmasi siiregleri IDY Kurulu tarafindan
yiiriitiilmiistiir. Kurul Uyelerinin 6ncelikli sektorlerle ilgili yapilacak calismalara iliskin
goriislerinin degerlendirildigi BAP biriminde 6ncelikli sektorlerdeki projelere ve bu projelerde
calisacak bursiyerlere yonelik destek paketlerinin hazirlanmasi, 1004 Miikemmeliyet Merkezi
Destek Programina oncelikli sektorlerde basvurular igin gerekli calismalarin yapilmasi ve
Akademik Performans Degerlendirme Siire¢ Yonetim Sisteminin (APSIS) kullanima agilmasi
kararlar1 IDY tarafindan alinmustir.

Universitenin arastirma {iniversitesi misyonu dogrultusunda tiim akademik birimlerin katilimiyla
calismalarim1 stirdiren Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiriitme Kurulunca
yliriitiilen tiim bu ¢alismalar neticesinde GUKK lyilestirme Plani uygulamaya gegirilmistir.

e “Arastirma Universitesi” olarak belirlenen {iniversitelerin en Onemli gorevlerinden biri
tilkemizin 6ncelikli hedefleri ve alanlar1 kapsaminda disiplinler ve kurumlar arasi is birligi ile
nitelikli bilgi {tireten, arastirma yetkinligi yiiksek, doktorali insan kaynagi yetistirmektir.
TUBITAK tarafindan hazirlanan “Universite Yetkinlik Analizi”, iniversitelerin 6z
degerlendirmesi ve kapasiteleri degerlendirilerek eslestirildigi 3 Oncelikli sektordeki 6 alt
calisma konusu ve bu sektorde eslestirilen diger tiniversiteler agiklanmustir.

1. Tibbi Cihaz Gazi, Hacettepe ve Bogazi¢i  Biyomalzeme
2. Kimya Gazi, ITU ve Gebze Teknik Organik Kimya
3. Makine-Elektrikli Techizat Gazi, ITU ve Cukurova Eklemeli Imalat

Gazi, Yildiz ve ITU Enerji Sistemleri ve
Yakit/Yanma

Gazi, ODTU ve Selcuk Fabrika Otomasyon
Sistemleri
Gazi, Yildiz ve Erciyes Makina Tasarimi ve Imalat

e Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu 3 oncelikli sektore ait 6 alt
calisma konusu/alani i¢in ¢alisma gruplart ve sektér temsilcilerinin olusturulmasina karar
vermistir. Bu kapsamda ilgili alanlardaki arastirma ve proje yetkinlikleri dikkate alinarak
Akademik Performans Puanlar1 (APP) en yiiksek olan ve farkli fakiilteleri temsil eden 2’ser
ogretim lyesi se¢ilmistir. Bu kapsamda 6 alanda segilen 12 6gretim tiyesi oncelikli sektorde



tiniversitelerle yapilacak is birlikleri 6nerileri, Universitenin ncelikli sektorlere yonelik olarak
calistay Onerileri ve BAP Projeleri birimi i¢in Giidimli Proje Cagr1 ¢alismalar1 kapsaminda
calismalar yapmaktadirlar. BAP birimi Giidiimlii Projeler Oncelikli Sektorler Gazi Teknoloji
Transfer Ofisi AS tarafindan Oncelikli sektorlere yonelik sanayi is birliklerinin analizi
gerceklestirilmekte, tiniversite-sanayi is birlikleri kapsaminda oncelikli sektorlerdeki firmalarla
is birligi modelleri gelistirilmesi konusunda c¢alismalar siirmektedir. Universite Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) birimi tarafindan Giidiimlii Projelerinde Biyomalzeme, Organik
Kimya, Eklemeli Imalat, Enerji Sistemleri ve Yakit/Yanma, Makina Tasarimi ve imalati ile
Fabrika Otomasyon Sistemleri sektorlerine yonelik ¢alisan akademik personelin hazirlayacagi
projelerin desteklenmesine oncelik verilmesi planlanmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan Arastirma ve Aday Arastirma Universiteler alan bazli
yetkinlikleri dikkate alinarak oncelikli sektorler ve alt alanlarinda eslestirildigi dokuz {iniversitesinin
katilimiyla YOK himayelerinde Gazi Universitesinin ev sahipliginde “Oncelikli Sektorlerde Isbirligi
Modelleri Calistayr” diizenlenmesi planlanmistir.

Uygulama ve arastirma merkezlerinde yiiriitiilen faaliyetlerin izlenebilmesi, tespit edilen zayif
yonlere iligkin iyilestirme ¢alismalarinin gelistirilerek yliriirliige konulmasi amaciyla II. Verimlilik
toplantisinda aragtirma tiniversitesi niteligine uygun ve katki saglayacak faaliyetlere agirlik verilmesi,
aragtirma ¢iktilarinin ve etkinliginin arttirilmasina yonelik degerlendirmeler, mevcut sorunlar ve
iyilestirme Onerileri goriisiilerek merkezlerin daha etkin izlenmesine yonelik kararlar alinmistir.

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin ilk alti ayda gercgeklestirdikleri calismalar alti aylik
periyotlarda izlenmis, merkezlerin hedefledikleri ve gergeklestirdikleri faaliyetlere karsilastirmali
degerlendirme  Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu’nda
degerlendirilmistir. Uygulama ve Arastirma Merkezleri acisindan PUKO dongiisiiniin kapatilmasi
amaciyla merkezlerin performans kriterlerinin belirlenerek yillik faaliyetlerinin izlenmesine yonelik
caligmalar Kurul tarafindan yiiriitiilmektedir. Merkezlerin etkin ve verimli ¢alismasinin giivence
altina  alinabilmesi amaciyla gelistirilen yap1r ile faaliyetinin Kurumsal diizenlemesi
gerceklestirilmistir.

Gazi Universitesi 2019-2023 Donemi Stratejik Planinda yer alan 5 amag i¢in 19 hedef ve bu hedefler
icin toplamda 75 Performans gostergesi sistematik olarak izlenmis ve degerlendirilmistir. 2020 Idare
Faaliyet Raporunda yer almak {izere 2020 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Hedef Kartlar
hazirlanarak karara baglanmistir. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1 hazirlanmis, Izleme,
Degerlendirme ve Yonlendirme Calismalar1 degerlendirmis ve alman kararla2020 idare Faaliyet
Raporuna aktarilmistir.

Universite 2019-2023 Donemi Stratejik Plam, Universite arastirma ve gelistirme performansinin
stirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmasina yonelik olarak 2021 yilinda giincellenmistir. Arastirma
gelistirme calismalar1 i¢in yatirimlarin artirilmasi, i¢ ve dis paydaslarla is birligini ve kurum dis1
fonlardan yararlanmayr tesvik eden Arastirma Politikast dogrultusunda arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin mali kaynaklar da artirilarak yiiriitilmesini saglamak ana hedefdir. Universitenin
2019-2023 Donemi Giincellenmis Stratejik Planinda, arastirma bashigini dogrudan ilgilendiren iki
amag ve ilgili hedefleri bulunmaktadir. Universitenin arastirma performans: bu amag¢ ve hedefler
cergevesinde ilgili performans gostergeleri yoluyla izlenmekte ve degerlendirilmektedir. ¢ Arastirma
Universitesi vizyonunu giiglendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme
caligmalar1 ylirtitmek’ amacina ait hedefler; arastirma fiziki ve teknolojik altyapi kapasitesini
gliclendirecek yatirimlarin, Arastirma Politikast ilkelerine hizmet edecek yonde mali kaynaklarin,
aragtirma faaliyetlerinin, is birliklerinin artirilmasini, aragtirma performansinin stirekli iyilestirilmesi
yoniinde stireglerin harekete gecirilmesini ve ‘arastirmaci 6grenci’ kavramini gelistirmek tizere


https://gazi.edu.tr/download/?link=https://webupload.gazi.edu.tr/upload/1/2021/4/13/c2b78e4acd67a27277ce2b64344a8ebe7834f76e&fileName=2020 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf

Ogrencilerin arastirma projelerine katilimini artirmayr icermektedir. Bu amaglar ve hedefler
dogrultusunda; ‘Arastirma, gelistirme ve yenilik programi’nin; ‘arastirma altyapilar1’ alt programinin
faaliyeti, kurum arastirma altyapisi kurulmasi ve gelistirilmesi olarak saptanmistir. Universite 2019-
2023 Donemi Gilincellenmis Stratejik Plan1 24 Hedef ve gelistirilen 111 Performans Gostergesi
oncelikle veri bilesenlerine ayrilmis, Kurumsal Veri Y 6netimi Sistemine aktarilmistir. Bu ¢alisma ile
Universitede 86 Biriminden Stratejik Plam  Performans Gostergesi gerceklesmelerinin
hesaplanmasinda kullanilacak olan 1646 Verinin derlenmesi saglanmistir. Sisteme girilen veriler ile
once performans gostergeleri ardindan hedef gergeklesmeleri hesaplanarak Stratejik Plan
Degerlendirme Tablolarina aktarilmistir. Universite 2021 yili Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar
hem Kurumun performansinin izlenmesi hem de planda 6ngoriilen degisim ve doniisiimiim Kurumda
ne derece benimsendigini izlemek acisindan firsat sunmaktir. Gergeklesme diizeyi diisiik kalan
hedeflerin uygulanabilirligi sorgulanmakta, Kurum i¢in dogru stratejilerin belirlenebilmesi ve
sonraki planlama ¢alismalarinda onceliklendirilebilmesi imkan1 dogmaktadir. Yapilan tespitlere gore;

“H2.1. hedefinin performanst % 10, “H2.2 hedefinin performansi %100, “H2. hedefinin
performansi %100, “H2.4 hedefinin performansi %92, “H2.5. hedefinin performansi %50, “H3.1.
hedefinin performansi %100, “H3.2 hedefinin performansi %50, “H3.3. hedefinin performans1 %80
ve “H3.4. hedefinin performansi %25 olarak gerceklesmistir. Kiiresel salginin yarattigi ekonomik
dengesizlik ve biitgede personel ve sigorta giderleri gibi kalemlerin agirliginin artmasi gibi sebeplerle
kaynaklarda yasanan kisitlamalar maliyetleri yiikselttiginden 6zellikle altyapiya yonelik ilk hedefin
gosterge performanslarimin diisitk kaldigi, bunun da hedef gerceklesmesini distirdigii tespit
edilmistir. Bu gercevede Universite 2019-2023 Donemi Giincellenmis Stratejik Planda yer alan
aragtirma ve gelistirme hedeflerinin %70,4, girisimcilik hedeflerinin ise %64 oraninda gerceklesmis
oldugu tespit edilmistir.

Universite i¢ isleyisinde arastirma gelistirme performansi; yonetmelik ve yonergeler geregi verilere
dayal1 ve periyodik olarak biitlin birimlerden raporlar halinde toplanmakta, izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Arastirma performansi ¢iktilar; Universite Kurum i¢ Degerlendirme Raporu,

Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari, Y o6netmelik degisikligi geregi bu tablolart biinyesinde
barindiran Idare Faaliyet Raporu, Performans Programm ve Yatirim Izleme ve Degerlendirme
Raporlar1 yoluyla sistematik olarak izlemekte ve sonuglarini paydaslarina duyurmaktadir.

Gazi Universitesi Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii; arastirma performansina iliskin
stireglerde temel birimdir. Koordinatorlikk, 2021 yilinda Akademik Yikseltilme ve Atama
Kriterlerinin belirlenmesi ve kriterlerin son halini almasinda etkin olmustur. Universitenin Arastirma
Universitesi performansinda belirleyici olan Arastirma Kapasitesi, Arastirma Kalitesi ve Etkilesim ve
Is Birligi iist basliklar1 altinda derecelendirilen gostergeler dikkate alinarak 2021 yilinda yapilan
toplantilar sonucunda uluslararasi taninirhiginin arttirilmasinda belirleyici rol {istlenen Q1, Q2, Q3
ceyrek dilimlerinde yer alan dergilerde yapilan yayinlari, ulusal/uluslararasi projelerde gérev almay,
zorunlu kriterlerin yan sira farkli bir¢ok etkinligi kapsar bicimde hazirlanan giincel Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi iiniversite senatosundan ge¢mistir. Siirecte gerek
duyulan tiim verilerin diizenli takibi ve raporlanarak ilgili birim, kurul ve komisyonlara ulastirilmasi
amaciyla Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS) aracilifiyla gergeklestirilmektedir.

Universite 2022 yili Performans Programinda Arastirma, gelistirme ve yenilik programi’nin diger
alt programi olan ‘yiiksekogretimde bilimsel arastirma ve gelistirme’ i¢in performans gostergeleri 10
adettir. Bunlar; ‘1.Ar-Ge’ye harcanan biit¢enin toplam biitgeye orani, 2.Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan
trtinlere iliskin alinan patent sayisi, 3.Ar-Ge sonucu ticarilestirilen {irin sayisi, 4.Arastirma
merkezleri gelir miktar1, 5.Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptig1 proje sayisi, 6.B AP kapsaminda
desteklenen arastirma projeleri sayisi, 7.0gretim eleman: basina diisen Ar-Ge proje sayisi, 8.Patent,
faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru sayisi, 9.Ulusal ve Uluslararasi kuruluslar tarafindan
desteklenen Ar-Ge projesi sayist, 10.Uluslararas1 endekslerde yer alan bilimsel yayimn sayis1” olarak
belirlenmistir.

Veri toplama ve analiz siire¢lerinin kalite ve stratejik planlama siire¢lerindeki dnemi dogrultusunda
ulusal ve uluslararasi raporlara, siralamalara ve gostergelere girdi teskil edecek kurumsal veri ve



bilgilerin olusturulmast amaciyla Universitede Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii
olusturulmus ve Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS) yazilimi gelistirilmistir. Kurumsal Veri
Yonetim Sistemi (KVYS) ile derlenen veriler ile kurumun durumu analiz edilerek gii¢lii ve zayif
yonler belirlenmekte ve iyilestirme faaliyetleri i¢in kararlar alinmaktadir.

Yazilim ve yonergeler arastirma yetkinligini ve performansini ddiillendiren, oncelik taniyan, tesvik
eden ozelliklere sahiptir. Universite BAP projelerinin 2021 yilinda gesitliligi 7 yeni tiir proje ile
artmistir. Bagimsiz Arastirma Projesi (BAP), Cok Disiplinli Arastirma Projesi (CAP), Oncelikli
Alan Arastirma Projesi (ONAP), Lisansiistii Tez Projesi (TEZ), Doktora Sonras1 Arastirmact Projesi
(DOSAP), Giidimlii Proje (GDM), Katilimli Arastirma Projesi (KAP), Uluslararas1 Arastirma
Isbirligi Projesi (UIP), Kariyer Baslangi¢ Destek Projesi (KBP), Hizl1 Destek Projesi (HZP), Lisans
Ogrencisi Katilimli Arastirma Projesi (LKP), Es Finansmanl1 Bilimsel Arastirma Projesi (EFP) gibi
farkli kategorilerdeki bir¢ok arastirma projesine arastirma {iiniversitesi vizyonunun daha ileriye
tasinmas1 amaciyla destek verilmektedir. Rapor yili olan 2021°de eklenen proje tiirlerinden,
arastirmaya yeni baglayanlari desteklemek i¢in Lisans Katilimli Proje ve Katilimli Aragtirma Projesi
tiirleri ‘Universite ‘arastirmaci 6grenci’ sayisini artirmak hedefine ve ulusal veya uluslararas: diger
kurum ve kuruluslarla 1s birligi, arastirma altyapisinin gii¢lendirilmesi hedeflerine hizmet
etmektedir.

Akademik birimlerin Kurum diizeyindeki izlem c¢aligmalar1 ile birim performanslari izlenmekte,

degerlendirilmekte ve performansin artirilmasina yonelik 6nlemler alinmaktadir. Arastirma ve

gelistirme siireclerinin tesvik, takip ve izlemesi amaciyla akademik birimlerde Ar-Ge Calisma

Ekibi, Ar-Ge ve Altyapr Calisma Grubu Ar-GeEkibi, Bilimsel Arastirma ve ARGE Grubu gibi

yapilanmalar olusturulmustur. Arastirma altyapilar1 alt programi kapsaminda Universite Merkezi

Arastirma Laboratuvari calismalari, Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi, EKTAM, NOROM
altyap1 ve arastirma gelistirme projeleri dikkat cekmektedir. Birimler, BIDR (Birim I¢ Degerlendirme
Raporlar1) ve Faaliyet Raporlarinda performans degerlendirmelerini detayli gerceklestirmistir.

Arastirma performanslarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢cin AVESIS, BAPSIS, ATOSIS ve
YOKSIS yazilimlari etkin sekilde kullanilmaktadur.

Universite 2021 yilinda arastirma performanslarina gére Al, A2 ve A3 olmak iizere 3 performans
grubuna ayrilan Arastirma Universiteleri arasinda “A3” kategorisinde Arastirma Universitesi
gorevini slirdiirmiistiir. Aragtirma {iniversiteleri her yil arastirma kapasitesi, arastirma kalitesi ve is
birligi gostergeleri dikkate alinarak siralanmaktadir. Arastirma kapasitesi puan1 2018 yilinda 10,
2019 yilinda 10,2, 2020 yilinda 11,4 olarak yiikselme gostermistir. Aragtirma kalitesi puani 2018
yilinda 9,3, 2019 yilinda 5,3, 2020 yilinda 10,49 olarak gerceklesmistir. Arastirma alanindaki is
birligi puam 2018 yilinda 6,2, 2019 yilinda 9,3, 2020 yilinda 6,07 olarak gergeklesmistir. TUBITAK
tarafindan, {iniversitelerin girisimcilik ve yenilikg¢ilik performanslarina gore tilkemizin en girisimci
ve yenilik¢i 50 iiniversitesinin siralandigi “Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi” 2021 yili
sonuclarina gére Gazi Universitesi 2020 yilindaki siralamasini 5 basamak yiikselterek 13. sirada yer
almstir.

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan Tirkiye’deki 193 iiniversitenin 2020 yili verileri
dogrultusunda hazirlanan “Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu 20217 gére doktora
Programlarindan mezun olan &grenci sayisinin en yiiksek oldugu Universite 452 mezunla Gazi
Universitesidi. YOK 2021 Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporuna gore Gazi
Universitesi, grenciler tarafindan yiiriitiilen endiistriyel proje sayisimn en yiiksek oldugu ikinci
Universite olurken aym Rapora gore iiniversite tarafindan diizenlenen uluslararasi sempozyum,
kongre, ve sanatsal sergi gibi etkinlik sayisi, ulusal ve uluslararas1 hakemli dergilerde yayimlanmis
kurum adresli yayin sayisi, acik erisim imkan1 bulunan kurum adresli bilimsel yayin sayis1 ve yurt dis1
kurum ve kuruluslar ile ortak yiiriitiilen proje sayisi siralamalarinda 5. sirada yer almaktadir.

Kurum performansiin artirilmasina yonelik olarak Universitenin Uluslararas1 derecelendirme
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verilerini derlemek, basvurularini gerceklestirme iizere EDIKK Ol¢me Degerlendirme Birimi
kurulmustur. Kurumsal Veri Yo6netimi Koordinatorliigii ile arastirma tiniversitesi performansinin

izlenerek artirilmasina yonelik g¢alisan Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii ile ortak
calismaktadir. Universitenin Ulusal ve Uluslararas1 siralamalardaki yeri izlenerek birim internet
sitesinde kamuoyu ile paylasmaktadir. Buna gore ODTU URAP (University Ranking By Academic
Performance), 2020-2021 yili akademik performans siralamasinda Universite, 2020 yilina gére 5

sira yiikselerek 166 iiniversite i¢inde 6. sirada yer almistir. Times Higher Education’in (THE)
“Gelisen Ekonomilerdeki En Iyi Universiteler 2021 Siralamasi™nda ise Gazi Universitesi, 2020
yilinda 401-500 bandinda bulundugu siralamasini, 2021 yilinda 251-300 bandina tasimis ve 3

basamak ytikselmistir.

Universitede arastirma performansinin izleme ve degerlendirilmesi mevcut Kurul ve Komisyonlarin
faaliyetleri yan1 sira paydas katilimi ile gergeklestirilen Verimlilik Toplantilar1 ile yil boyunca
stirdiirtilmiistiir. Toplantilarinda arastirma gelistirme faaliyetleri i¢in durum degerlendirilmesi
yapilarak dis destekli proje ve sanayi is birliklerinin arttirilmasi, oncelikli alanlar ve oncelikli
sektorlerde arastirma tiniversiteleri ile is birligi gerceklestirilmesi, yayin kalitesinin arttirilmasi,
patent sayilarinin artirilmasi, lisansiistii calismalarda verimlilik konularinda iyilestirme onerileri gibi
konular paydaslarla irdelenerek iyilestirme secenekleri degerlendirilmistir. Arastirma performansina
iliskin iist yonetimin birimlere yonelik 2021 yilinda yaptig1 Verimlilik toplantilar1 yerini Arastirma
Universitesi Izleme Toplantilarina birakmistir. IDY Kurulu tarafindan akademik birimlerden talep
edilen eylem planlart dogrultusunda yapilan c¢alismalarin izlenmesi amaciyla tiim akademik
personelin katilim ile Arastirma Universitesi Izleme Toplantilar1 planlanmustir. Toplantilarda tiim
birimler arastirma {iniversitesi gostergelerine iliskin 2021 wyili gerceklesmeleri ve 2022 yihi
hedeflerini tartismiglardir. Universitede stratejik yonetim anlayisi igerisinde kaynaklarin verimli ve
etkin bir sekilde kullanilmasi ve tiim siireclerde belirli bir kalite diizeyinin saglanabilmesi amaciyla
Akademik Veri Yo6netim Sistemi (AVESIS) kullamma agilmistir. Akademik Veri Yénetim Sistemi
(AVESIS), Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) ve Akademik Tesvik Bilgi Sistemi
(ATOSIS) yazilimlart hem birim hem kurum diizeyinde arastirma performansiin izlenmesi ve
raporlanarak iyilestirme siireclerinde kullanilmasina destek olmaktadir.

Universite Arastirma Politikas1 ve bu politika dogrultusunda sekillenen stratejik amag¢ ve hedefleri

uluslararast 6lgekte nitelikli ve disiplinlerarasi ¢alisma yapabilen arastirmacilart desteklemek,

Ogretim elemanlarinin aragtirma yetkinligini siirdiirmek ve 1iyilestirmek i¢in gercgeklestirilen

faaliyetlerin sayisinin artirilmasi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin periyodik olarak 6l¢tilmesi,

degerlendirilmesi 6nemli yer tutmaktadir. Kurumsal ¢aligmalarin yani sira akademisyenlerin yillik

performanslarinin  farkli boyutlariyla degerlendirilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Akademik

Performans Degerlendirme Siire¢ Yonetim Sistemi (APSIS) i¢in gerekli diizenlemeler yapilmis olup
Universite ogretim elemanlarinin 2020 ve 2021 yili icerisinde gerceklestirmis olduklar

faaliyetlerine  yonelik  Akademik  Performans  Degerlendirme (APD)  basvurularinin
http://apsis.gazi.edu.tr adresinden kullamma sunulan APSIS sistemi {izerinden 2022 yil1 igerisinde
alinmasi planlanmaktadir.

Gazi Universitesi Akademik Performans Degerlendirme Y onergesi hazirlanmustir. Oncelikli Alanlar
Ogretim Uyesi Istihdami kapsaminda 2020 yilinda Universitede Gazi Egitim Fakiiltesine 1, Eczacilik
Fakiiltesine 5, Fen Fakiiltesine 4, Miihendislik Fakiiltesine 13, Teknoloji Fakiiltesine 15 6gretim
tiyesi alimi yapilmistir. 2020 yilinda Oncelikli alanlarda atamasi yapilan Ogretim {iiyelerinin
atandiklar1 alana yonelik calismalar1 degerlendirilmis; oncelikli alanlarda atamasi yapilan 6gretim
tiyelerinin 2022 yil1 igerisinde oncelikli alanlarda dis destekli Ar-Ge niteligine sahip proje basvurusu,
uluslararast dergilerde nitelikli yaymnlar, patent faydali model gelistirme c¢alismalar, Gazi
Teknoparkta girisimcilik calismalari & TUBITAK 1512 BIGG bagvurular, iiniversite-sanayi is
birlikleri gibi konularda calismalar1 degerlendirilmistir. Giincellenen Akademik Yiikseltilme ve
Atanma Kriterleri Yo6nergesiyle Universite Ar-Ge politikasinin bir parcast olarak; yeni alinacak ve
kurum i¢inde yiikseltilecek akademik personelin arastirma yetkinligini, performansim ortaya koyan
kriterler belirlenmistir. Gelistirilen veya hizmete alinan yazilimlar hem birim hem kurum diizeyinde



arastirma performansinin izlenmesi ve raporlanarak iyilestirme siireglerinde kullanilmasina destek
vermektedir. Verilerdeki yillik degisimler takip edilerek ilgili Arastirma Universitesi izleme,
Degerlendirme ve Yiriitme Kurulu, Kalite Komisyonu, Strateji Gelistirme Kurulu gibi kurul ve
komisyonlarda goriisiilerek iyilestirmeler yapilmaktadir.

Universite birimleri temelinde arastirma performansim degerlendirmek, performans gostergelerini
izlemek, arastirma performansim artirmak icin gerekli onlemleri almak, Universitenin stratejik
planina bagl kalmak kaydiyla akademik performans: artiracak calismalar1 degerlendiren IDY Kurulu,
bu cercevede planlamalar gergeklestirmistir. AVESIS sistemi YOKSIS, WoS, Pubmed ve Scopus
veritabanlarina entegre oldugu i¢in kisisel akademik faaliyetler AVESIS sistemine kolaylikla
aktarilmaktadir. Buna ek olarak Universite adresli olup WoS veritabaninda taranan yayinlar sistem
tarafindan otomatik olarak izlenerek arastirmacilarin kisisel alanlarina aktarilmaktadir.
Arastirmacilar i¢in 3467 kisisel internet sayfasi saglanmis olup agik arsiv uygulamalar ile bilgi
kaynag1 olusturulmustur.

Universite 6gretim elemanlarinin 2021 yilindan baslayarak kullandiklar1 BAPSIS yazilimi;AVESIS
sistemi ile entegre calisarak projelerin basvuru, degerlendirme ve kabul siireclerinde Ogretim
elemanlarinin arastirma performansini destekleyici, kolaylastirict ve tesvik edicidir. Ayn1 zamanda da
ogretim elemanlarimin gegmis performanslarim ddiillendirici bir sistemdir. BAPSIS’te Arastirmaci
Performans Analizleri basliginda yillara gore ilgili proje yiiriitiiciisiiniin Performans Puam grafik
olarak izlenebilmektedir.

Ogretim elemanlarinin arastirma performanslarimin  kritik gostergesi olan ve cesitli Kurum
raporlarinda temel performans gostergelerinden olan yaym ve atif bilgileri, Gazi Universitesi Merkez
Kiitiiphanesi aracilifiyla abone olunan InCites veri tabami Universitenin ve akademisyenlerin
performans analizini gerceklestirmektedir. InCites verilerine gore 2021 yili Web of Science Gazi
Universitesi adresli 1647 yaymnin 343’{iniin uluslararasi is birlikli, 21’inin sanayi is birlikli ve
107’sinin %10’luk dilimde oldugu ve toplam 1189 atif aldiklar1 analiz edilmektedir. Ogretim
elemanlar1 2021 yilinda Akademik Tesvik Odenegi Usul ve Esaslarina gore ATOSIS yazilim
tizerinden, akademik tesvik bagvurularimi kadrolarimin bulundugu ana bilim dali biinyesinde
olusturulan Birim Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonuna elektronik olarak
yapmislardir. Rapor yili olan 2021°de 567 profesor, 189 dogent, 64 doktor Ogretim iiyesi, 64
ogretim gorevlisi, 59 arastirma gorevlisi olmak {izere toplam 943 akademik personelin akademik
tesvik 6deneginden faydalandigi goriilmektedir.

Universite &gretim elemanlarmin yayin performans: benzer teknolojilerle sistematik olarak

Olctilmekte ve Uluslararas1 Literatirde (SCI-Expanded, SSCI, A&HCI) yer alarak Gazi
Universitesinin adini duyuran makale, atif, patent ve editorliikleri, kitap/kitap boliimii, kitap

editorliigii, endiistriyel tasarim ve uluslararasi projeler 6diillendirilmektedir. Tesvik 6diilleri ile ilgili

bilgiler “Gazi Universitesi Uluslararasi Yayinlar1 Tesvik Odiilleri Komisyonu“ tarafindan Gazi

Universitesi Odiil Yonergesi esas alinarak her yil giincellenen bagvuru sartlari uyarinca

yapilmaktadir.

Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim gibi arastirma ¢iktilarinin ticarilestirme ¢alismalarinin
yiiriitiilmesine destek olarak stratejik calismalar yapmakta olan Gazi Universitesi Bulus
Degerlendirme Komisyonu patent basvuru dosyalarini hazirlamaktadir. Bagvuru bildirimi sonrasinda
hizmet bulusu olarak kabul edilen bagvurular i¢in d¢ TURK PATENTnezdinde Universite adina hak
sahipligi talebinde bulunulmaktadir. Universitede 2019 yilinda ulusal patent belge sayis1 17,
uluslararast patent belge sayis1 ise 2 olarak gergeklesmistir. Faydali model ve endiistriyel tasarim
sayist ise 2019 yilinda 5 olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda 9 ulusal patent, 2 faydali model ve 5
endiistriyel tasarim tescil edilmistir. 2020 yilinda 31 ulusal patent, 17 uluslararasi patent, 4 faydali
model ve 5 endiistriyel tasarim tescil basvurusu yapilmistir. 2021 yilindan 6nce yalmzca 1 adet
tasarim bildirimi alinmis iken 2021 wili icerisinde Bulus degerlendirme komisyonuna 17 hizmet
bulusu ve 17 serbest bulus i¢in bildirim yapilmistir. Yine 2021 yili igerisinde 10 ulusal patent
basvurusu, 9 ulusal patent belge, 11 uluslararasi patent bagvurusu, 4 faydali model basvuru ve 2
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tasarim basvurusu ger¢eklesmistir.

2019 yilinda yapilan bilimsel faaliyetlere verilen uluslararasi yayinlar1 tesvik odiilleri istatistikleri

incelendiginde Q1 kategorisinde yer alan dergilerde 134, Q2’de 163, Q3’te 190 ve Q4’te 167 yayina
odiil verildigi goriilmektedir. 176 kisiye atif 6diilii takdim edilirken 14 patent, 3 endiistriyel tasarim,

1 kitap editorligi, 18 kitap bolimii ve 14 projenin ddiillendirildigi goriilmektedir. 2020 yilinda

654’1 makale olmak tizere toplam 880 ¢aligsmaya, uluslararas1 yayin tesvik odiili verilmistir. 2021

yilinda 879 makale, 233 6gretim iiyesi atifla, 14 patent, 3 faydali model, 20 proje, 2 endiistriyel

tasarim, 1 kitap editorliigii ve 19 kitap boliimii ile toplamda 1171 ¢alisma ile 561 6gretim elemant

2020-2021 Akademik Y1l1 Uluslararasi Yayimn Tesvik Odiilii almaya hak kazanmistir,. TEKNOFEST
Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivalinde dereceler kazanilmisir. 2021 yilindaki basvuru sayisi
621°dir ve 2021 wyilinda da bu sayiyla ikinci olmustur. Akademik Birim I¢ Degerlendirme
Raporlarinda akademik personelin arastirma performanslari (uluslararasi/ulusal yayin, kitap/kitap
boliimii, davetli, sozlii, poster bildirileri, konferanslar, tamamlanan projeler, alinan 6diiller, patentler

ve atiflar); faaliyet raporlari ile izlenmekte, degerlendirilmektedir.

Universite akademisyenleri farkli alanlarda 6diiller kazanmislardir. TUBA-GEBIP Odiilii (Tiirkiye
Bilimler Akademisi Ustiin Basarili Geng Bilim Insam Odiilleri Programi (TUBA-GEBIP) 6nemli bir
basaridir. Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Stmf Ogretmenligi Boliimiinden mezun olan ve
TUBITAK 2219 Doktora Sonrasi Arastirma Bursu ile Harvard Universitesinde ¢alismalarina devam
etmekte olan Gazi Universtesi mezunu Dog. Dr. Dilek Altun TUBA-GEBIP 2021 Sosyal Bilimler-
Egitim Alaninda Ustiin Basarili Gen¢ Bilim Insam Odiilii’ne layik goriilmiistiir. Igeriginde,
tilkemizde yetistirilen bes tibbi ve aromatik bitkinin ugucu yagi ile propolis ekstresi tastyan
formiilasyona sahip ilk agiz bakim spreyi Eczacilik Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ilkay Erdogan
ORHAN’1n bulus sahibi oldugu patent altinda lisans devri yoluyla ticarilestirilerek Universitenin,
tiniversite-sanayi is birligine dayali1 Saglik Bakanligi ruhsatli ilk ticari tirtinii olmustur . Tip Fakiiltesi
Cocuk Gogiis Hastaliklar1 Ana Bilim Dali Ogretim Uyesi Dog. Dr. Tugba Sismanlar Eyiiboglu,
Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanhigi (TUSEB) tarafindan yaptign ¢alismalarla saglik, bilim ve
teknolojilerine gelecekte uluslararasi diizeyde onemli katkilarda bulunabilecek niteliklere sahip
oldugunu kanitlamis kisilere verilen “2021 Yili TUSEB Aziz Sancar Bilim Odiilleri” kapsaminda
“TUSEB Aziz Sancar Tesvik Odiiliine layik goriilmiistiir. Doctorclub Awards 2021 “Y1lin Doktoru
Odiilleri-Y1lin Yenilik¢i Temel Bilimler Doktoru” dalinda Tip Fakiiltesi Anatomi Ana Bilim Dali
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Tuncay Veysel Peker ilk sirada yer almistir. NPM Merkezi
Arastirmacilarindan Anatomi Ana Bilim Dali Ogretim Eleman1 Ogr. Gor. Dr. Ece ALIM, Tiirk
Anatomi ve Klinik Anatomi Dernegi (TAKAD) tarafindan “Prof. Dr. Atilla MUFTUOGLU Geng
Arastirmaci QOdiiliine” layik goriilmiistiir. Tip Fakiiltesi Noroloji Ana Bilim Dal1 Ogretim Elemanlari
57. Ulusal Noéroloji Kongresi’nde Sozel Bildiri Odiilii almaya hak kazannustir. Gazi Universitesi
koordinatorliigiinde, Ankara Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi ortakliginda ‘Norobilim
ve Noroteknoloji Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi’ biinyesinde is birligi
yapilan Universite ddiilleri d¢ NOROM internet sayfasinda yer almistir. 2021 yili icerisinde Web of
Science veri tabaninda yayinlanan yiiksek indeksli (Q1 ve Q2 gibi) dergilerde yaymlar1 bulunan
ogretim elemanlarina “Tesekkiir Belgesi” verilmistir. Mimarlik Fakiiltesi Endiistriyel Tasarim
Boliimii tarafindan yiiriitiillen ID 302 Product Design IV dersi kapsaminda gelistirilen projeler,
2020-2021 Economy Class Aircraft Seats Design and Engineering Competition Award yarigmasi
kapsaminda Universiteye birincilik ve tiglinciiliik 6diilii kazandirmustir. Toplamda en ¢ok puani alan
Gazi Universitesi Mimarlik Fakiiltesi “10.000 TL Degerinde Yerli Donanim Malzemesi” 6diiliine de
layik goriilmiistiir. Universite yonetimi de akademik personelin arastirma ve girisimcilik alanindaki
basarilarin1 donemsel olarak ddiillendirmektedir.

Universitenin “Arastirma Universitesi” performansinin artirilmasi ¢alismalar1 kapsaminda bilimsel
aragtirma ve topluma hizmet faaliyetlerini gelistirmek i¢in son donemde en fazla dis kaynakli proje
destegi alan akademik personeline “TUBITAK Sertifika Toreni ve Tecriibe Paylasimi Progranm”
gergeklestirilmesi planlanmistir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi



Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansmim degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Gazi Universitesi Toplumsal Katki Politikasiyla; yasam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida
bulunmayi, ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin bir {iniversite olmayr misyon ve vizyon olarak
benimsenmis, tiretilen bilgiyi i¢ ve dis paydaslar araciligr ile topluma aktarmak temel bir deger olarak
kabul edilmis ve kamuoyu ile paylasiimistir.

Universitede topluma hizmet faaliyetleri akademik birimler Arastirma ve Uygulama Merkezleri
(Fotonik, GUDAM, KUTEM, Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi -Gazi Hastanesi-, TOMER
vb.) basta olmak iizere, Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, BELTEK ve Engelsiz
Ogrenci Birimi araciligiyla saglanmaktadir. Akademik birimler egitim ve dgretim faaliyetleri ile
sektoriin ihtiyag duydugu insan kaynaginmi yetistirmekte, bilginin iiretimi ve transferini saglayarak,
doner sermaye veya TTO kapsaminda yiiriittiigii danmismanlik, kontratli Ar-Ge ve sertifikasyon
egitimleri vermektedirler. Arastirma ve Uygulama Merkezleri yiiriittiikkleri bilimsel ve sosyal
sorumluluk projeleri, iirettikleri iiriin ve hizmetlerle topluma katki saglamaktadir. Universitede
toplumsal katki, birbirleriyle iliskili egitim 6gretim, uygulama, bilgi tiretimi, bilgi transferi, kariyer
planlama, proje yonetimi ve uluslararasi degisim programlari ve is birligi siirecleri ile
yonetilmektedir. Katki siireclerinin koordinasyonunun saglanmasi igin, Sosyal Isler Kurum
Koordinatorligii kurulmustur. Koordinatorliik biinyesinde; Ogrenci Topluluklari, Engelsizler
Birimi, Ogrenci Danisma ve Burslular Birimi ve Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig: faaliyet
gostermektedir. Koordinatorliik, ilgili birimlerle birlikte bilim, sanat, kiiltiir ve spor alanlarinda
faaliyet gosteren topluluklarin ulusal, uluslararasi ve bolgesel ¢aptaki bilimsel etkinlikleriyle beraber
tiyatro, miizik, sosyal sorumluluk projeleri, girisimcilik, spor ve egitim faaliyetlerinin 6ne
¢ikarilmasina katkida bulunmaktadir. Sosyal Isler Kurum Koordinatorliigii’nde kamuoyunu
bilgilendirme ilkesi ile hareket edilerek, Universitede gerceklesecek ve gergeklesmis tiim sosyal,
kiiltirel ve 6grenci faaliyetleri kamuoyu ile internet sayfasindan paylasilmakta; i¢ ve dis paydaslara
duyurulmaktadir.

Gazi Universitesi Bilimsel ve Sanatsal Etkinlik Diizenleme Yonergesi dogrultusunda etkinlik
talepleri degerlendirilmektedir. Etkinlikler, Universite Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii ve Bilgi
Islem Daire Baskanlig1 is birligi ile i¢c ve dis paydaslara e-posta ve internet sayfasi araciligiyla da
duyurulmaktadir. 1 Ocak - 31 Aralik 2021 tarihleri arasinda toplam 661 etkinlik diizenlenmistir. Bu
etkinlikler; seminerler, kongreler, calistaylar, sdylesiler, paneller, anma toplantilari, bilgilendirme

toplantilari, verimlilik toplantilari, hizmet i¢i egitim toplantilari, bilim ve vizyon konferanslari,
onemli giinler, konserler, afis yarigmalari, sergi agilislari, farkindalik gilinleri c¢esitliliginde

yapilmustir.  Universitede toplumsal katki baglaminda en az iki ay siireli ve belirli biitce dahilinde
gerceklestirilmis olan projeler, farkli disiplinlerden 6gretim {iyesi, uzman ve dgrencilerin katilimryla,
toplumun cesitli kesimlerinin farkli beklenti ve ihtiyag¢lariyla iligkili olarak sekillendirilmistir. Bu
kapsamda; egitim, dezavantajli gruplar, sosyal sorumluluk, ¢evre bilinci, kiiltiir gibi alanlarda yapilan
14 adet sosyal sorumluluk projesi ylirtitilmistiir.

Sosyal Isler Kurum Koordinatérliigii, Universite dgrencilerinin ve toplumun, kiiltiirel ve sosyal
gelisimlerine katki saglamak, toplumsal duyarliliklarin1 artirmak, kisisel becerilerini gelistirecek



beceriler kazandirmak amaciyla ders dis1 olanaklarin degerlendirilmesini saglamak amagli diizenlenen
panel, konferans ve seminerlerle katilimcilarin, konusunda uzman bilim insanlari ile tanistirilmasi ve
paylasimlarindan yararlamlmas1 saglanmaktadir. Bu cercevede merkez kampiisiinde Ogrenci
Topluluklar1 Merkezi agilmustir. Topluluklar, kendilerine ayrilan bu yerlerde c¢alismalarim

siirdiirmektedirler. Ogrenciler i¢in Koordinatorliigiin organizasyonuyla 2020 yilinda faaliyete gegen
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Birimi kiiresel salgin nedeniyle ¢cevrim i¢i, 2021 yilindan itibaren
ise yiiz yiize damismanlik hizmeti vermektedir. Danismanlik hizmeti almak isteyen 6grenciler birimin
internet sayfasinda bulunan talep formu araciligiyla randevu almaktadirlar. Ogrencilerine yonelik
sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin koordine edilmesi amaciyla, T.C. Genglik ve Spor Bakanlig1
arasinda yapilan is birligi protokolii ¢ercevesinde Universite kampiisiinde “Gen¢ Ofis” birimi
kurulmustur. Ofis 2021 y1l1 igerisinde kiiltiir gezileri, sportif faaliyetler, kisisel gelisim kurslar1 gibi

etkinlikler ylirtitmiistir.

Universitede tiim akademik personel AVESIS sisteminde tiim faaliyetlerini sisteme ekleyebilmekte
ve ihtiya¢ duyuldugunda bilgilerini giincelleyebilmektedir. AVESIS sistemine Siirdiiriilebilir
Kalkinma sekmesi eklenmistir. Yapilan bilimsel faaliyetlerin Birlesmis Milletler {iyesi {ilkeler
tarafindan 2030 sonuna kadar ulasilmasi amaglanan hedefleri iceren Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar1 cercevesinde toplumsal katki boyutunda daha ayrintili izlenebilmesi saglanmistir.
Universitede yapilan bilimsel faaliyetler siirdiiriilebilir kalkinmanin 17 alt bashginda ulusal ve
uluslararasi arastirmacilarla paylasilmaktadir. Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari igerisinde yer alan
toplumsal katki igerikli ¢aligsmalar 17 alt baslikta olusturulan sekmelerden anahtar kelimeler ile
taranarak goriilmektedir.

Cevre bilinci konusunda kiiresel farkindalik yaratmayr amaglayan GreenMetric platformuna
Universite de dahil olmak amaciyla basvurarak altyapi, enerji ve iklim degisikligi, atiklar, su
kaynaklar1, ulasim ve egitim gibi alanlarda degerlendirilmistir. Bu yaklasimla Universitede yapilan
calismalart duyurmak amaciyla bir internet sayfasi olusturulmustur. Universite GreenMetric
Stirdiriilebilirlik Derecelendirmesine gére 2021 yili igerisinde yapilan degerlendirmede 758. sirada
bulunmaktadir. Universitede toplumsal katki etkinlikleri birim ve merkezlerin fiziki alt yap1 ve insan
giici imkanlariyla, hizmet ¢esitliligi ve kapsamina gore ¢evrim i¢i veya yiiz yiize olarak
yiiriitilmektedir. Universite birim ve merkezleri misyon, vizyon ve amagclar1 dogrultusunda
yapilandirilan ¢alisma usul ve esaslarina gore toplumsal katki hizmetlerini siirdiirmektedir.
Toplumsal katki faaliyetleri kaynaklari; bilimsel arastirma projeleri ve ¢iktilari; Tip, Dis Hekimligi
ve Saglik Bilimleri fakiilteleri tarafindan sunulan saglik hizmetleri, yetiskin egitim ve sinav
hizmetleri, Danismanlik ve bilgilendirme, uluslararasi is birlikleri kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerle
toplumsal katki yararlarinin ulusal ve uluslararasi alanda kullanilmasi, sponsorluk olarak
siralanmaktadir.

Toplumsal katki hizmetleri giderlerinin bir boliimii, Universite kaynaklarindan karsilanmaktadir.
Saglik Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi, 6grencilerin topluma hizmet uygulamalar1 kapsaminda
yaptig1 tiim faaliyetlere biitce imkanlar1 dogrultusunda destek vermekte; faaliyetleri organize
etmekte; gerektiginde ulasim, konaklama ve beslenme destegi saglamaktadir. Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanlig1 ayn1 zamanda topluma hizmet sunan arastirma ve uygulama merkezlerinin alt yap1
imkanlarini ve kurum dis1 kaynaklarim da kullanmaktadir. Ayrica Idari ve Mali Isler Daire Baskanli
biinyesinde toplumsal katki hizmetlerine lojistik destek saglanmaktadir. Basin ve Halkla Iliskiler
Midirliigii yapilan toplumsal katki faaliyetlerini i¢ ve dis paydaslarla dijital ortamlarda
duyurmaktadir.

Universite akademik birimleri ve arastirma merkezlerinde, toplumsal katki faaliyetlerinin
stirdiiriilebilmesi i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik altyap: imkanlar1 ve arastirmact insan
giici bulunmaktadir. Ogretim elemanlar1 toplumsal katki faaliyetlerini yapmis olduklar1 bilimsel
projelerin bir sonucu olarak toplumla paylasmaktadir. Bu projeler Avrupa Birligi Projeleri, BAP,
TUBITAK, TAGEM ulusal ve uluslararasi gibi kaynaklarla gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda
Universitede toplumsal katk: siiregleri, egitim-6gretim ve Ar-Ge faaliyetleri ile biitiinlesik bir yapida,
tammlanmis mevzuat ve siireglerle yiiriitiilmektedir. Ozel sektére ve sanayi bolgelerine damsmanlik



hizmeti veren Ogretim iiyeleri aracilifiyla hizmet karsiligi saglanan gelirler Doner Sermaye
Saymanlig1 tarafindan takip edilip yasayla belirlenen tutarlar BAP Birimine ve 6gretim elemanlarina
aktarilmaktadir. Yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi igerisinde kamu, 6zel

sektor ve kisilere, ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim programlari,

kurslar, seminerler, konferanslar diizenlemektedir. Bu kapsamda Gazi Universitesi ve Ankara
Biiyiiksehir Belediyesi ortakligr ile gerceklestirilen teknik egitim kurslar1 (BELTEK) 6rnek
niteligindedir. BELTEK kurslarina saglanan fiziki ve teknik altyapinin yani sira 6gretim elemanlari
egitim destegi ile katkida bulunmaktadir. Bu kapsamda 2021 yilinda 2 aylik kurslara 1.258 kursiyer,

3 aylik kurslara 1.763 kursiyer olmak tizere toplamda 3.021 kursiyer kayit yaptirmistir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM), Universite 6grencilerine ve topluma,
iletisim ve bilgi teknolojilerine dayali uzaktan egitim yoluyla sundugu dersler, kurslar, seminerler,
konferanslar ve benzeri egitim programlarinin planlanmasi, takip edilmesi, uzaktan egitime iliskin
tiim teknik alt yap1 islerinin yiiriitilmesini gerceklestirmektedir. Universite personeline yonelik
cevrim ici ortamda hizmet ici egitimlere de destek saglamaktadir. GUZEM ile Universite Kalite
Komisyonu is birliginde Kalite Egitimleri olusturularak birim kalite ekiplerinin kalite siireclerine ait
Yiiksek Ogretimde Kalite Yonetimi, Kalite Terimleri, Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim ve
Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katk1 ve Kurum Birim I¢ Degerlendirme basliklarinda
Ogrenme Yonetim Sisteminde egitim paketi hazirlanmis ve 2022 yilinda kurum personeli erisimine
acilmasi saglanmistir.

Universite hastanesinde saglik hizmetlerinin yiiriitilmesinde insan kaynagini; dgretim iiyeleri, tipta
uzmanlik ve yan dal uzmanlik 6grencileri, intorn hekimler (6.s1mif 6grencileri) ve saglik personelleri
olusturmaktadir. Hastane hizmetleri kapsaminda sunulan faaliyetler icin Hastane ve Universite
kaynaklar1 kullanilmaktadir. Hastane hizmeti sunmayan Temel Bilimlerin bazi boliimleri ise
arastirma projelerinin kaynaklartyla toplumsal katki faaliyetlerini planlamaktadirlar. Universite
Azerbaycan Tip Universitesinin tip hekimlerine pratik egitim imkan1 saglama ve Ahmet Yesevi Tiirk
Kazak Universitesi ile Universite T1ip Fakiiltelerinin egitim miifredatlarinin eslestirilmesi konusunda
is birligiyle bolgeye donanimli hekim yetistirme konusunda katki saglamaktadir. Bu is birlikleriyle
bolgeye toplumsal katki sunuluyor olmasi, kurumun uluslararasilagsma alanindaki yerinin 6nemli bir
gostergesi niteligindedir.

Gazi Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi) T.C. Saglik Bakanligimin
belirlemis oldugu mevzuatlara gére toplumsal katki hizmetleri yiiriitmektedir. Hizmet siirecleriyle
ilgili bilgilere (randevu talebi, test sonuglari, doktorlar) hastanenin internet sayfasindan
ulasilabilmektedir. Universitenin Gazi Hastanesinde, uluslararasi1 Hasta Ofisi bulunmakta, farkli
iilkelerden basvuran yabanci uyruklu hastalara 3 farkli dilde (Ingilizce, Rusca, Arapga) rehberlik
hizmeti sunulmaktadir. Bu hizmet kapsaminda; ulasim, konaklama ve randevu taleplerine yardimci
olunmakta, hastanedeki tan1 ve tedavi hizmetlerinden faydalanmalari saglanmaktadir. Boylelikle
Universite ve hastanenin uluslararasi ortamda toplumsal katki sunmasi ve taninirligmnin artmasina
destek olunmaktadir. Ogretim iiyeleri ve akademik personeller kendi alanlarinda, toplumsal ve
bireysel 6nemi olan hastaliklar, kiiresel salgin, bagimliliklar gibi toplumsal katki igeren giincel
konularda ulusal ve uluslararasi ¢ok sayida etkinlik ger¢eklestirmislerdir. Tip Fakiiltesinde TUBITAK
projeleri, Erasmus+ projeleri ile ¢ocuklara, ergenlere, 6grencilere, eriskinlere, ebeveynlere, yaslilara
ve cesitli dezavantajli gruplara yonelik panel, konferans, sempozyum, seminer gibi etkinlikler
diizenlenmistir. Toplum saghgim olumsuz etkileyen ve yaygin olarak goriilen bagimlilik ve
hastaliklara yonelik koruyucu, oOnleyici ve farkindalik olusturacak materyaller hazirlanmis ve
bilgilendirme faaliyetleri yiiriitiilmiistiir. Ogretim iiyeleri ¢esitli organizasyonlarda ve cesitli medya
programlarinda toplumu bilgilendirme amagh toplumsal katki igerikli konusmalarda bulunmuslardir.
Bazi 6gretim tiyeleri topluma yonelik saglikla ilgili konularin degerlendirildigi, kararlarin alindig,
onerilerin goriisildiigi pek cok ulusal ve uluslararasi kurulda damismanlik yaparak toplumsal
diizeyde katki saglamaktadirlar. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu “Cevre Senligi” kapsaminda;
Ekolojik ayak izi, Karbon ayak izi, Su ayak izi, Sifir atik gibi konularda farkindalik ve gevre
kirliligine duyarliliklar1 artirmak amaciyla ¢esitli etkinlikler diizenlemistir. Ayrica Yasli Bakim
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Programi tarafindan TRT Haber kanalinda yayinlanan “Omiir Dedigin” Programina “Cinarlara Vefa
odiilii verilmis ve Onemli bir dezavantajli grup olan yash bireylere yonelik farkindaliin
arttirilmasina katki saglanmistir.

Universite akademik birimlerinde sosyal sorumluluk etkinlikleri kapsaminda kitap bagisi, sokak
hayvanlarina mama bagisi, ihtiya¢ sahiplerine yardim kampanyalari, sosyal sorumluluk farkindalig

ve gonilliilikk ¢alismalarina yonelik c¢esitli seminerler ve panel gibi etkinlikler diizenlenmistir.

Universite uygulama ve arastirma merkezlerinde de toplumsal katki saglayacak c¢alismalar
yapilmistir. Deprem Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEMAR) tarafindan depreme
kars1 aliabilecek 6nlemlerin ve depremlerin zararlarinin en aza indirilmesi i¢in alinmasi gereken
tedbirlerin belirlenmesi ve acil durum ve afet yonetimi alaninda ihtiya¢ duyulacak bilgi ve becerilere

sahip personel yetistirmek amaciyla egitimler verilmesi saglanmistir. Arastirma Merkezi biinyesinde

kurulmus olan 11 adet zayif ve 18 adet kuvvetli yer hareketi istasyonundan Ankara ve civarinda

meydana gelen depremler cevrim i¢i olarak “Veri-islem” merkezinden AFAD’a aktarilmistir. 2021

Tiirkiye Afet Egitim Yili igin “Universitelerarast Afet Farkindalik Egitimi Isbirligi Protokolii”
kapsaminda AFAD’da bilgilendirme toplantisi yapilmis, ‘“Afetlere Hazirlik ve Farkindalik
Egitimleri” verilmistir. Gazi Universitesi Iyonlastirict Olmayan Radyasyondan Korunma, Uygulama
ve Arastirma Merkezi (GIRKUM); farkindalik olusturmak amaciyla internet sayfasi araciligiyla
elektromanyetik alanlardan korunma amagli ¢esitli pratik 6neriler paylagmistir.

Ogrenme, Gelisim, Egitim ve Uygulama Merkezi (OGEM) tarafindan otizm spekturum bozuklugu,
istiin zekali cocuklar, 6grenme giicligii, isitme engelliler, 6zel gereksinimli bireyler, zihinsel engelli
cocuklar, gorme engelliler i¢in ¢esitli egitim ve seminerler diizenlenmistir. Karayolu Ulastirmasi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUMER) dort adet mesleki yeterlilik belgesi sinavlari
gerceklestirmis, sinav sonucunda kazanan (14.743) adaya SRC-5 tiirti mesleki yeterlilik belgeleri
diizenlenmistir. Kent I¢i Ulasim Teknolojileri Erisebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

(KUTEM);Kayseri ili Erkilet Beldesi Bizim Sehir Projesj Karaman ili Degle Oren Yeri Koruma
Amacli_imar Plami ve Cevre Diizenleme Projesi Adana-Cukurova Belediyesi Kentsel Tasarim
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Rehberi, Gaziantep [li, Limak Cimento Fabrikasi Kampiisiiniin Kentsel Trafige Etkisi Ar-Ge
Kapsaminda Etiit Edilmesi Ankara Ulasim Ana Plany, Erzincan Ulasim Ana Plany Erzincan Rayh
Sistem Fizibilite Etiidii ve Avan Projesi, Rize Ulasim Ana projeleri ile toplumsal katki igerikli
calismalar yapmuistir.

Cocuk Gelisimi Arastirma ve Uygulama Merkezi (COGAUM) tarafindan Gazi Egitim Fakiiltesi
Okul Oncesi Egitimi Ana Bilim Dali is birligiyle diizenlenen “Cocuk Resimle Konusur” konulu
konferans diizenlenmistir. Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi

(ATAUM); “Karabag’in Diinii, Bugiinii ve Gelecegi”, “Hocali Soykirim Tesebbiistiniin 29’uncu

Yilinda Karabag”, “Diinden Yarma Kiiltiir ve Irfan”, “18 Mart Canakkale Zaferinin 106. Y1l
Paneli”, “101. Sene-i Devriyesinde Biiyiikk Millet Meclisinin Agcilisi ve Milli Hakimiyet”,
“Bagimsizliklarinin 30. Yilinda Tiirk Cumhuriyetleri Bilgi So6leni”, “Cumhuriyetimizin 98. Y1l
Kutlu Olsun”,“Istiklalden Istikbale Cumhuriyetimiz”, “Karabag Zaferimin 1. Yildoniimii”, “10
Kasim Atatiirk’ii Anma Giinii”, “Atatiirk ve Egitim programi”, “Istiklal Mars1’nin Kabuliiniin 100.
Yili: Tiirk Kiiltiir Cografyasinda Istiklal Miicadeleleri” gibi ¢ok sayida sosyal ve kiiltiirel icerikli
etkinlikler ylrttilmiistir.

Kalite Giivence Sistemi genelinde siirekli iyilestirme ¢alismalar1 baglaminda , kurum, Toplumsal
Katk: siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapilanmasinin iyilestirilmesi amaciyla Sosyal Isler
Kurum Koordinatorliigii, Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii olarak yeniden
yapilandirmis, koordinatér ve yardimcilari bu cercevede yeniden belirlemistir. Universitede
toplumsal katki siireglerinin 1iyilestirilmesi, izlenmesi ve yonetiminin kurumsallagsmasi igin
Toplumsal Katki Komisyonu Y6nergesi uygulamaya konmustur.

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi


https://webupload.gazi.edu.tr/upload/379/2022/3/12/f19e9303-9cad-41dd-b54a-cf02dc24b49e-lacivert-ve-turuncu-proje-cizelgesi-planlayici.pdf
http://kumer.gazi.edu.tr/
http://kutem.gazi.edu.tr/view/page/218603
http://kutem.gazi.edu.tr/view/page/218589
http://kutem.gazi.edu.tr/view/page/218586
http://kutem.gazi.edu.tr/view/page/251046
http://kutem.gazi.edu.tr/view/page/189765
http://kutem.gazi.edu.tr/view/page/189775
http://kutem.gazi.edu.tr/view/page/189777

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Universite toplumsal katki faaliyetlerinin gerceklesme seviyesi ve performanslari, gerceklestirilen
calismalarin ¢iktilari, her y1l sonunda hazirlanan birim i¢ degerlendirme raporlari, faaliyet raporlar
ve performans programlari ile izlenmektedir. Universite 2019-2023 Donemi Stratejik Planinda,
toplumsal katki baslig1 altinda belirlenen hedeflerin izlenmesine yonelik olarak belirlenen performans
gostergelerinin hedeflenen diizeye ulasip ulasmadigi her yil Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan
izlenerek raporlastirilmaktadir. Bu kapsamda sosyal isler kurum koordinatorliigiinde toplanan
toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi periyodik olarak yapilmaktadir. Toplumsal katki faaliyetleri
stirecinde Koordinatorlilk diger birimler ile is birligi igerisinde teknik ve lojistik destek
saglamaktadir. Sosyal Isler Kurum Koordinatorliigii, birimlerde yapilan etkinliklerle ilgili verilerin
toplanabilmesi i¢in standart bir “Etkinlik Oneri Formu” gelistirmistir. Bu form ile akademik ve idari
birimlerde yapilan etkinlikler koordinatorliige bildirilmekte ve ayrica yapilan sosyal sorumluluk
faaliyetleri yine Koordinatorliik tarafindan diizenli olarak talep edilmektedir. Bu sayede yapilan
sosyal sorumluluk projeleri ve etkinlikler Koordinatorliik tarafindan simiflandirilarak izlenmekte ve
degerlendirilerek kayit altina alinmaktadir.

Universitede yapilan ¢evrim ici ve yiiz yiize etkinliklerin sonunda, egitimci ve katilimcilardan geri
bildirim almak {izere anketler uygulanmakta ve bu anketler sonucunda, etkinliklerin
degerlendirmesiyle kurs iceriklerinde diizenlemeler ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu anketlere
erisim i¢in internet sayfalari olusturulmustur. Akademik birimler ile uygulama ve arastirma
merkezleri, toplumsal katki performanslarin1 izlemek i¢in kendilerine 6zgii uygulamalar
gelistirmislerdir. Bunlar: i¢ ve dis paydas goriis anketleri, birim i¢ degerlendirme raporlari, rehberler,
odiil ve sertifika, talep ve sikayet bildirim sistemleri, izleme ve degerlendirme sistemleri gibi
ornekleri kapsamaktadir.

YOK Anadolu Projesi kapsaminda belirlenen bazi alanlarda gelisimi desteklenmek istenen geng
tiniversiteler, akademik insan giicii ve arastirma altyapis1 bakimindan daha kidemli tiniversitelerle
eslestirilmistir. Bu kapsamda kidemli tiniversite olarak kurum geng tiniversite niteligindeki Hakkari
ve Bayburt Universiteleri ile eslestirilmistir. Boylelikle bu iki geng tiniversitenin egitim, arastirma ve
kiiltiirel faaliyetlerine Gazi Universitesi toplumsal katki cercevesinde Bayburt ve Hakkari
Universiteleri kitap desteginde bulunmustur. Universitenin; ulusal alanda kamu, tiniversiteler, zel
sektor ve sivil toplum kuruluslart ile is birligi protokolleri ile 6grenci ve Ogretim elemani
degisiminde bulunmak, arastirma, saglik, sosyal ve kiiltiirel alanlarinda ortak calismalar1 tesvik
etmek amaciyla uluslararasi is birlikleri de bulunmaktadir. Toplumsal katki ¢alismalari, Toplumsal
Katki Politikas1 ve Stratejik Plan Hedefleriyle uyumlu olarak kurum genelini kapsayacak sekilde
yiiriitiilmektedir. Toplumsal katk: siireclerinde; Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Onlem Alma
(PUKO) dongiilerinin kapatilmasi hedefiyle ¢alismalarim siirdiirmektedir.

Toplumsal katki performansmnin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME



Gazi Universitesi KAP Degerlendirme Takimi olarak Uzaktan ve Saha Ziyaretleri sonucunda elde
edilen veriler ¢ercevesinde, kurumun gii¢lii yonleri ile iyilesmeye acik yonleri, ana basliklar olarak,
Liderlik, Yonetim ve Kalite , Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki
basliklar1 altinda sunulmaktadir.

2. Liderik, Yonetim ve Kalite

Giiclii Yonler

1. Kurumun vizyon, misyon ve hedefleri tanimlanmis olup, kurum o6ncelik ve tercihlerini
belirtmekte olup kurumsal stratejileri ile iliskidir. Kurumda misyon farklilasma odakl
calismalar yapilmaktadir.

2. Kurumda tiim siiregleri kapsayan Kalite Politikas1 bulunmakta, birimlerin kalite planlar1 ve
hedefleri ile biitiinlesik bir yap1 gostermektedir. Tanimlidir ve ilan edilmistir. Kurum kalite
politikalarint  tiim paydas bilesenleri 1ile paylagsmaktadir. Kurum giincellenen kalite
faaliyetlerini siirekli iyilestirme yaklagimi ile ele almakta, kalite yonetim siirecleri ve
politikalar1 kamuoyu ile paylagilmaktadir.

3. Kurumun stratejik plan1 giincellenmektedir. Plan yonetimi ile biitge izleme, i¢ kontrol ve ilgili
uygulamalar entegre edilmektedir.

4. Kurumda performans gostergeleri tanimlidir. Stratejik plan ile uyumlu olup, izlenmektedir.
Kurum anahtar performans gostergelerini tanimlamistir. Bu konuda planlama ve uygulama
asamalarinda iyilestirmeler yapilmaktadir.

5. Kurum uluslararas: faaliyetlerini gelistirmektedir. Protokoller ve anlagsmalar yoniinden tiim
birimleri aktiftir Kurumda kalite yonetim ¢alismalarina katilim sorumlu birimler
koordinasyonu, kalite komisyonu faaliyetleri ile genis temsil ile gergeklestirilmektedir.
Paydaslarin bilgi diizeyleri RUBRIK 6lgiitleri gergevesinde ve yiiksektir.

6. Kurum yonetimsel biitiinliikk ve devamlilik baglaminda tamamlayici, tim dis degerlendirme
stirecleri ve sonuglarina hakimdir. Tiim asamalarindan yararlanma ve deneyimleme ¢abasi {ist
diizeydedir. Program akreditasyonlar: sistematik olarak denetlenmekte ve tesvik edilmektedir.
Bu konuda birimlerin bilgi diizeyi ileridedir. Ust yonetim ve birimlerin iliskisi kuvvetlidir.

7. Kurumda paylasilabilir bir liderlik anlayis1 hakimdir. Kalite kiiltiirii yayginlagmasi baglaminda
her kelimede seffaf bir siire¢ yonetimi yetki ve sorumluluk paylasimi ile siirdiiriilmektedir. Bu
konuda paydas katilimi1 mekanizmalar1 vardir.

8. Kurum i¢ paydaslarin karar alma siireglerine katilimimi farkli mekanizmalar1 kullanarak
saglamaktadir. Iyilestirme siirecleri icin de benzer yontemler uygulamaya alinmistir. Alinan
kararlar hakkinda paydaslar bilgilendirilmektedir.

9. Kurumda kalite stireclerini kapsayan geri bildirim siirecleri bulunmakta, farkli mekanizmalar
ile alinan goriis ve beklentiler degerlendirilmekte ve belgelenmektedir. Kalite yonetim sistemi
ile Stratejik yonetim entegrasyonu gilivence altindadir. Birimler arasi entegrasyon kurullar
baglaminda saglanmistir. Akademik ve idari uygulamalar vardir ve devaml iyilestirme amacl
planlamalar devrededir. I¢c denetim sistemi kurulmus olup, siirdiiriilebilir anlamda zamansal
uyumsuzluklar bulunmamaktadir. Bu konuda planlama aktiftir.

10. Performans gostergelerinin izlenmesi yapilmaktadir. Iyilestirme amagli planlamalar genis
katiliml1 siirdiirtilmektedir.

11. Kuruma 6zgii kalite odakli danigsma gruplar1 kurulmustur, aktif katilim yapilmaktadir.

12. Yonetsel ve idari siireclerin genelinde PUKO dongiisti uygulama amagli ¢alismalar tim
birimlerde uygulanmaktadir.

13. Kurumda dis paydaslarin goriislerine / analizlerine iliskin tanimli siiregler kurulmustur.

14. Kurumda mezunlarla iliskilerin yonetilmesi tanimli siireglere baglidir. Bu konuda birimler
PUKO dongiisti baglaminda etkili ¢alismalar yapmaktadirlar.

15. Ogrencilerin karar alma siireclerine, komisyonlara, kurullara katilimi sistemli bir sekilde
saglanmaktadir. Bu konuda tist yonetim tesvik edici bir yaklasim gostermektedir.

16. Ust yonetim, tiim alanlarda siireglerin yonetimi ve iliskili olarak yonetim-idari yap: iliskisi
baglaminda seffaf ve ulasilabilir bir yapisallik sergilemektedir.



17.

18.

19.

20.

21.

Tiim personellerin idari ve destek birimler dahil olmak tizere liyakat ve egitim faaliyetleri ve
performans degerlendirmesi i¢in {ist yonetim siire¢ tanimlamalarini ger¢eklestirmistir.

Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi ile mali kaynaklarin yonetimi tanimlanmis ve
yonetmeliklere gore yiiriitiilmektedir.

Y onetim, bilgi yonetim sisteminin tanimli siiregclere uygun alarak ve gilivenli bir sekilde
ylritilmesini saglamaktadir. Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenirliligini
saglamak ve slirdiirmek i¢in planlamalar ve uygulamalar ger¢eklestirmektedir.

Insan kaynaklar1 yonetimi seffaftir. Tammli siiregler mevcuttur. Ise alinan personelin ilgili
alanla olmak tizere, gerekli yetkinlige sahip olmasi konusunda yonetim seffaf degerlendirmeler
yapma calismalarini tiim birimlerde yayginlastirmaktadir.

I¢c kontrol eylem plam hazirlama, uygulama siirecleri mevcut yonetmelikler gergevesinde
yapilmaktadir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1.

Kurumsal kaynaklarin paylasiminda birimler arasi denge gozetiliyor olmakla beraber, kurum
genelinde sistematik bir kaynak paylasimi dokiimantasyonu gelistirilmesi heniiz olgunlagsma
asamasindadir.

Kurumda paydas analizi, 6ncelikli paydas ¢aligsmalar1 ilerleme asamasindadir.

Performans gostergelerini izleme ve sonuglarinin degerlendirilmesi kapsaminda beklenen
tyilestirme c¢abalar1 gelisme noktasindadir.

. Kurumda, PUKO dongiistiniin tiim siire¢ ve alanlarinda saglanmasina yonelik farkli

mekanizmalar1 uygulanmakta beraber, bu yogun caba 6zellikle dis paydaslarin katiliminda
timiiyle bir sistematik heniiz devreye alinmistir ve kismen informaldir. Benzer sekilde 6nceki
mezunlarin PUKO dongiisii katilimi tamamuyla sistematik degildir.

Ust yonetimin karar alma siireclerine 6grenci katilimina yiiksek destegi bulunmakla beraber,
s0z konusu katilimin tiim alanlarda ve tiim birimlerde heniiz olgunlagsma asamasindadir.

. Kurumda anahtar performans gostergelerinin degerlendirilme ¢alismalar1 heniiz olgunlagma

asamasindadir.

. Kurumda disaridan alinan hizmetlerin gerek tedarik siiregleri gerek uygunlugu konusunda

yapilan degerlendirmelerde dis paydas katilimi1 heniiz sinirli diizeydedir.

. Liderlik 6zelliklerinin kurumsal doniisiim yonetimi cercevesinde yonetimi heniiz gelisme

asamasindadir.

3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

1.

Ogretim programi igin hazirlanan ders bilgi paketleri, programlarin egitim amaglari,
kazanimlar1 gerek kurum igerisinde gerek kurum disinda paylasilmistir. Paydaslar
bilgilendirilmistir.

Program yeterliliklerinin TYYC ile uyumu saglanmistir. Programlar biinyesinde is yeri
ortamlarina ait ger¢eklesen mesleki uygulama staj vb. is yiikleri programlara yansitilmaktadir.
Programlarin gézden gecirilmesi/giincellenmesi farkli yontemler ile yapilmaktadir. Program
akreditasyon ¢alismalari ¢ergevesinde paydas katilimi ile gergeklesmektedir.

Kurum tiim programlarinda egitim amaglarina ve kazanimlarina ulasilmasini giivence altina
almistir. Bu konuda farkli yontem ve araglar kullanilmaktadir.

. Yapilan diizenlemeler/iyilestirmeler web ortaminda ilan edilmektedir.

Akredite olmak isteyen/bagvuru yapacak olan programlar desteklenmektedir.

. Ogrenci merkezli egitim konusunda yonetim tesviki {ist diizeydedir. Ogrenci-kalite siirecleri-

egitim programi iligkisi, karar alma konusunda 6grenci katilimi s6z konusudur. Uygulamalar
tanimlidir.

. Miifredat yapis1 ders ozelliklerine gore (Zorunlu/Se¢meli, alan igi/alan dis1) dengelidir.

Kiiltiirel derinlik kazanma amacli dersler mevcuttur.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24.

25.
26.
27.
28.

29.

. Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri tanimlanmistir. Uygulamalar

kayit altina alinmaktadir. Farkli disiplinleri tamimaya yonelik derslere yonlendirmeler
mevcuttur.

Program egitim amaglari, program ciktilari, ders kazanimlari, matrisleri/eslestirmeleri
tanimlanmis ve uygulanmaktadir. S6z konusu uyum izlenmektedir. Taniml siiregler vardir.
Ogrencilerin basarisin1 6lgme ve degerlendirmeleri tanimli siireglere goére yapilmaktadir.
Coklu smav uygulamalar1 bulunmaktadir.

Uzaktan egitim sistemi kurulmus ve uygulanmaktadir. Ogretim iiyelerine bu amagla yetkinlik
kazandirma egitimleri verilmistir.

Ogrencilerin arastirma siireclerine katilimi proje temelli olarak desteklenmektedir. Bu konuda
farkli merkezlerde uygulamalar yapilmaktadir.

Ogrencilere bilgi aktarimimin yaninda bilgi iiretme, vaka iizerinde kazanim saglama teknikleri
mevcuttur.

Egitim tiirleri baglaminda, ders kazanimlar1 uygun sinav yontemleri ile degerlendirilmektedir.
Bu konuda 6grenci geri bildirimleri alinmaktadir.

Onceki 6grenmelerin taninmasi ve kredilendirilme sekilleri tanimlidr.

Uluslararas1 6grenci faaliyetleri yiiksek diizeydedir.

Ogrencilerin basarisizliklarina neden olacak / sinava girmesine engel teskil edecek nedenler
tanimlidir.

Ogrenci sikayet sistemi ve amaglar1 tammlidir ve uygulanmaktadir.

Ogrenci mezuniyet kosullar1 tanimlidir. Bu konuda karar siire¢ ve uygulamalari
bulunmaktadir. Yatay gecis, cap vb. 6grenci kabulleri i¢in tamimli siiregler ve yonergeler
bulunmaktadir. Kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Ogrenme ortam ve kaynaklari, 6grenme tiiriine gore 6grencilere sunulmakta olup, kullanimi
izlenmekte ve farkli iyilestirme uygulamalar1 yapilmaktadir. Ust yonetim destegi
saglanmaktadir.

Kurum genelinde ders gorevlendirmeleri yetkinlik-ders icerikleri glincellemesi baglaminda
yapilmakta, degerlendirmekte ve iyilestirilmektedir.

Egitim — 6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek i¢in imkanlar saglanmaktadir.
Kurumda danismanlik sistemi etkin uygulanmaktadir. Ogrenci kariyer merkezi uygulamalari
bulunmaktadir.

Ogrencilerin kullanimina yonelik tesis ve alt yapilar mevcut olup, yeni olanaklar gayretleri ist
diizeydedir. Uzaktan egitim sistemine yonelik uygulamalar mevcuttur.

Rehberlik hizmetleri siirdiiriilebilir niteliktedir.

Kurumda dezavantajli gruplara iliskin egitim olanaklar1 vardir.

Ogrenci topluluklar1 ve faaliyetleri desteklenmektedir. Bu konuda yonetim idari ve mali
destegi tanimlidir.

Ogretim elemanlarina ydnelik 6diil ve tesvik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

1.

2.

Programlarin tasarim ve ders dagilim dengesi teskilinde dis paydas katilimlarimin tanimh
stireclere uygun olarak saglanmasi konusunda sistematize bir destek beklenmektedir.
Paydas goriisleri dogrultusunda yapilan izleme ve iyilestirme ¢alismalarinda siirekliligin
tanimli stiregler ve formel diizeyde gerceklesmesi heniiz olgunlagsma asamasindadir.

. Olgme ve degerlendirme c¢esitliliginin ve oOgrenci merkezli uygulamalarin arttirilmasi

beklenmektedir.

. Egiticinin egitimi uygulamalarinin ¢esitliliginin arttirilmasi, tanimli siirecler ile yapilmasi

olgunlagsma asamasindadir. Aktif 6grenme vb. uygulamalar1 yeterince kapsamamaktadir.

. Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yonelik proje temelli uygulamalarin

yayginlastirilmasi beklenmektedir.

. Ogrenci bazinda program ciktilarimn edinildigine dair izleme faaliyetleri olusturma

asamasindadir.

. Ogrenci merkezli 6frenme ortamma tesvik edici uygulamalar egiticilerde, egitim



12.
13.

programlarinda yeterince yer almamaktadir.

. Alan dis1 se¢meli derslerin program ciktilari TYYC yeterlilikleri baglaminda eslestirmesi

kurulum asamasindadir.

. Mezun takip sistemi heniiz etkin kullanilmamaktadir.
10.
1.

Ogrenci geri bildirimleri karar alma siireclerinde heniiz etkin kullamilmamaktadir.

Kariyer Merkezi, Rehberlik, Psikoloji Danigsmanlik gibi uygulamalar 6grenciler tarafindan
heniiz etkin olarak kullanilmamaktadir.

Ogrencilerin birim kalite kurullarinda yer almasi heniiz yenidir.

Ogrenci degisim programlar1 (Erasmus) birimler aras1 denge baglaminda kullanilmasi heniiz
olgunlagsma asamasindadir.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

1.

2.

(O8]

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Universitede arastirma stratejisi, hedefleri ve bu cercevede belirledigi politikasi
bulunmaktadir.

Kurumda arastirma-gelistirme siirecleri ve bu siireclerin egitim Ogretim siirecleri ile
biitlinlestirildigi alanlar mevcuttur. Bu alanlardaki politikalar bulunmaktadir. Kisa ve uzun
vadeli hedefler tanimlidur.

. Arasgtirma tasarim ve yonetimi, gorev tanimlar1 belirlenmistir.
. Arastirma fiziki, teknik ve mali kaynaklar1 yeterli olup, kurumun misyon ve stratejik plani ile

uyumludur. Kaynaklarin cesitliligi izlenmekte ve yeterliligi arttirma ¢abasi iist diizeydedir. Bu
konuda planlamalar siirdiiriilmektedir.

. Arastirma amacli kurum i¢i fonlar bulunmakta olup, arastirma yetkinligini yiikseltmek amagh

gelistirme ve destekleme ¢aligmalar1 yaygindir.
Arastirma tiniversitesi olma 6zelligi ¢ergevesinde, atama yiikseltme kriterleri giincellenmistir.

. Universite i¢ci kaynaklarin  degisimi takip edilmekte, etkinligi ve yeterliligi

degerlendirilmektedir.

. Universite dis1 arastirma kaynaklar1 misyon ve stratejik hedefleri ile uyumlu olarak takip

edilmekte ve desteklenmektedir. Dis kaynak teminine yonelik destek birimleri yontemleri
tanimlidir.

. Arastirma kadrosunun, gerekli yetkinliklerini gerceklestirme diizeyi diizenli olarak takip

edilmektedir.

Kurumda arastirma politikast ile uyumlu hedefleri ve stratejik planini destekleyen doktora
programlar1 bulunmaktadir. Bu programlara bagvuru siiregleri tanimlidir.

Aragtirma personellerinin yurt i¢i ve yurt dis1 projelerde gorevlendirme siirecleri tanimlidir ve
etkin olarak kullanilmaktadir, izlenmektedir. Bu programlardan yararlanan arastirma personeli
sayilar1 degerlendirilmektedir.

Arastirma personellerinin yetkinligini gelistirmek icin faaliyetler gerceklestirilmektedir. Bu
amagla paydaslar da dahil olmak iizere ¢alistay vb. etkinlikler yapilmaktadir.

Kurumda, kurumlararasi iligkiler, ortak projeler, ortak ¢alisma programlar1 planlanmakta ve
yurtutilmektedir.  Sistematik olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Paydas
katilimlar1 alinmaktadir.

Kurum aragtirma-gelistirme faaliyetlerini alt1 aylik periyodlarla gézden gegirmektedir. Faaliyet
raporlari ile paylagilmaktadir.

Kurum aragtirma faaliyetlerine iliskin degerlendirmeleri web sayfasi araciligi ile
duyurulmaktadir.

Kurum genelinde kurumun arastirma odak noktalar1 bilinmekte, hedefleri ile uyumu analiz
edilmektedir. Performans temelinde kurumlar ile karsilastirmalar gergeklestirilmektedir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler



1. Kurum ulusal ve uluslararasi is birlikleri ve ortak projelerin sonuglarinin izlenmesi ve
degerlendirmesine iliskin 6zellikle dis paydas katkilarin1 almakla beraber, s6z konusu katkilar
kismen informel olup, izlenmesi heniiz tamamiyla sistematize degildir.

5. Toplumsal Katka

Giiclii Yonler

1. Kurumun toplumsal katki politikast bulunmaktadir. Toplumsal katki siireclerinin paydaslari
bulunmaktadir.

2. Toplumsal katki faaliyetlerine mali, fiziki ve insani kaynaklar tanimlanmig ve
kullanilmaktadir. Bu konuda planlamalar yapilmaktadir. Stratejik plan ile uyumludur.
Cesitlendirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

3. Toplum ihtiyaglar1 baglaminda, wulusal ve wuluslararas1 kurumsal 15 birlikleri
gergeklestirilmektedir. Bu konuda egitim ve danismanlik hizmetleri stirdiiriilmektedir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1. Kurumda toplumsal katk: siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi heniiz olgunlasma
asamasindadir.

2. Toplumsal katki politikas1 ile siire¢ yonetimi tammi ve gorev tamimlart bitiiniiyle
belirlenmemistir. Bu baglamda izleme ¢alismalari heniiz kurumsal nitelik kazanmamustir.

3. Toplumsal katki ¢aligmalarina ayrilan kaynaklar bulunmakla beraber heniiz kurumsallasma
asamasindadir. Birimler aras1 denge baglaminda yonetimi kurulma asamasindadir.

4. Toplumsal katki performansi izleme siire¢ ve mekanizmalariin degerlendirilmesi heniiz
stirdiirtilebilirlik niteligi almamustir.
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