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Gazi Universitesi, Cumhuriyetimizin koklii, 6ncii ve giiclii yiiksekogretim kurumlarindan biri
olarak misyonu, vizyonu ve temel degerleri ¢cergevesinde benimsedigi politikalarinin belirledigi
ilkelerle egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetsel siireglerinde
tesis ettigi kalite giivencesi sistemini siirekli gelistirmekte ve iyilestirmektedir. Universitemiz,
2005 yilinda basladigi kurumsal kalite glivencesi c¢alismalarmi 2022 yilinda Kurumsal
Akreditasyon Belgesi ile taglandirabilmek amaciyla iki yili agskin kapsamli bir hazirlik
gergeklestirilmistir. Universitemizin 2022 yilinin Subat aymnda YOKAK’a sundugu Niyet
Beyaninin kabulilyle kurumsal akreditasyon amaci dogrultusunda tiim birimlerin 6zveri ve
inangla sirdiirdiigi topyekin bir calisma yiriitilmustir. Gerek Kurumsal Akreditasyon
hazirliklari, gerekse iist yonetimin liderliginde, calisan ve Ogrenci tiim paydaslarimizin
katilimiyla yiritiilen kararli caligmalar, kalite kiiltliriiniin  yayginlastirilmasma ve
icsellestirilmesine biiyiik katki saglamistir. 25 Ekim 2022 tarihindeki Uzaktan On Ziyaret
Toplantis1 ve 31.10.2022-03.11.2022 tarihleri arasinda gergeklestirilen Kurumsal Akreditasyon
Programi Saha Ziyareti sirasinda Kuruma sundugu cok degerli oneriler, Universitemizdeki
calismalarin yeniden ivmelenmesine vesile olmustur. YOKAK Degerlendirme Takiminin her
bir tespiti ve Onerisi ciddiyetle ve titizlikle degerlendirilmis; iyilestirme adimlar ivedilikle
atilmistir. Mensuplarimizin 6zverili ¢abalar1 neticesinde Kasim 2022 tarihinde agiklanan 2021
yili Arastirma Universitesi siralamasinda devlet {iniversiteleri arasinda Universitemiz dort sira
birden ylikselerek, A3 kategorisinden A2 kategorisine girme basarisini gostermistir.

Universitemizde Rektor liderliginde, sorumlu rektdr yardimcilari ve birim yoneticileri
onciiliigiinde paydas temsiliyetinin saglandigi kurul ve komisyonlarda gerceklestirilen mevzuat
diizenlemeleri ve kararla belirlenen takvimler, gérev tanimlar ve is akislariyla yiiriitiilmektedir.
Planlama, kontrol etme ve dnlem alma siireglerinde saglanan paydas geri bildirimleri ve farkli
diizeylerde kontrol mekanizmalarinin devreye girmesiyle siireclerin birbiriyle uyum igerisinde
yonetilmesi saglanmaktadir. Etkili is birligini ve esglidiimii saglayacak idari yapilanma ve
nitelikli personelin giiciiyle kaynaklarin etkili ve verimli kullanim1 saglanmaktadir. Ulusal ve
uluslararasi siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri, Universitenin yetkinlikleri dogrultusunda paydas
gorlsleriyle belirlenen oncelikleri ve stratejik hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen hizmetlerin
performansi, tabana yayilan kurumsallagsmis izleme araglariyla kontrol edilmekte ve sistematik
tyilestirme aracglariyla stirekli gelistirilmektedir. Kurumun kendine 6zgii ve 6rnek gosterilebilir
mekanizmalari, kalite glivencesi sisteminin siirdiiriilebilirligini garanti altina almaktadir.

Gazi Universitesinin tiim hizmet alanlarindaki idari faaliyetleri, yonetmelik ve yonergelerle
tanimlanmus siireclerle yiiriitiilmektedir. Stratejik Plan, Arastirma Universitesi, YOK izleme ve
Degerlendirme, YOKAK ve Girisimci ve Yenilik¢i Endeksi gibi ulusal ve THE, QS, U-
Multirank, GreenMetrics gibi uluslararasi derecelendirme sistemleri i¢in derlenen gostergelerle
kurumun performans1 AVESIS, APSIS, BAPSIS, ATOSIS ve KVYS gibi yazilimlarla destekli
entegre bilgi yonetim sistemiyle izlenmektedir. Birim Ar-Ge Hedef Gostergeleri ve Uygulama
ve Arastirma Merkezi Faaliyet Degerlendirme Formu gibi kuruma 6zgii performans izleme
araclar1 gelistirilerek basariyla uygulanmis; kiyaslama sonuclart esitler arasi pozitif rekabeti
giiclendirmistir. Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ve Birim Faaliyet Raporu gibi kurumsal
raporlarla Stratejik Plan hedeflerini gergeklestirme diizeyi kanitlartyla belgelenmekte ve
performans sonug¢lart kurum ve birim sayfalarindan seffaf bigcimde kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Verimlilik ve Arastirma Universitesi Izleme Toplantilari; Kalite Komisyonu
Paydas ve lyilestirme Calismalari Is Birligi Toplantilari, Harcama Birimleriyle gerceklestirilen
Stratejik Plan Degerlendirme Toplantilari, Kurum ve Birim Danigma Kurullari, odak grup
toplantilar1 ve calistaylar gibi paydas katilimlariyla gerceklesen etkilesimlerde sonuglar
irdelenmektedir. Hizmet alanlarindaki iyilestirmeler Kalite Iyilestirme Plani ve Strateji Eylem
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Plan1 gibi sistematik araglar vasitasiyla sorumlusu ve takvimi belirli faaliyetlerle yiiriitiilmekte,
kurum ve birim performansinin bir pargasi olarak gerceklesmeler takip edilmektedir. Akademik
Atanma ve Yiikseltilme 0l¢iitleriyle garanti altina alinan ve yasam boyu 6grenme faaliyetleriyle
stirekli gelistirilen 6gretim elemani niteligi, yiiksek performansi beraberinde getirmekte ve
kurumun basarisim1 desteklemektedir. Bireysel ve birim diizeyinde performanslar Akademik
Performans Degerlendirme Sistemi (APSIS), Performansa Dayali Proje, BAP projelerinde
performansa dayali artirilmis biitge uygulamasi, UYGAR Tesekkiir Belgesi ve benzeri takdir
ve tesvik mekanizmalartyla Odiillendirilerek kurum sayfalarinda goriiniir kilinmakta,
samimiyetle desteklenmektedir. Gazi Universitesinin her bir mensubu, pargast oldugu bu giiclii
Kurumun basarisinda rol sahibi olmanin hakli mutluluguyla Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin
adim1 6viingle tagirken Gazili Olmanin Ayricaligini gururla yasamaktadir.
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2. Tarihsel Gelisimi

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin talimati ile 1926 yilinda temelleri atilan Gazi Universitesi,
“Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii” adiyla agilmugtir. ismi 1929 yilinda “Gazi Orta
Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii” olarak degistirilmis, 1976 yilinda “Gazi Egitim
Enstitiisii” adin1 almus, 1982 yilinda da “Gazi Universitesi” kimligine kavusmustur.

Gazi Universitesinin altyapisi ve geleneginin olusmasinda Gazi Egitim, Ankara Yiiksek Teknik
Ogretmen ve Ankara Kiz Teknik Yiiksek Ogretmen Okullari, Ankara Iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi ile Ankara Devlet Miihendislik Mimarlik Akademisi’nin 6nemli katkilar1 olmustur.
Bugiin egitim, tip, dis hekimligi, eczacilik, saglik bilimleri, fen, miihendislik, mimarlik,
teknoloji, spor bilimleri ve uygulamali bilimlerden olusan 12 fakiilte, 1 yiiksekokul, 3 meslek
yiiksekokulu ve 5 enstitii ile hizmet vermektedir.

Gazi Universitesi, 6ncelikli alanlarin1 belirlemesi, egitiminin niteligi, iiniversite-sanayi is
birliklerinin giictli; farkli kategorilerde iilke ve diinya {iniversiteleri siralamasindaki yeri gibi
ozellikleri dikkate alinarak 26 Eyliil 2017 tarihi itibariyle Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan
Arastirma Universitesi olarak ilan edilmistir.

Bugiin Gazi Universitesinin birgok programi akredite olmus, disiplinler arasi ¢alismalari ile
dikkati ¢ekmis, farkli liniversite ve kurum-kuruluslarla paydaslik iligkilerini gelistirerek bircok
iiniversiteye rehberlik etmistir. Tiirk¢e programlar1 yaninda Tip, Makine Miihendisligi, Kimya
Miihendisligi, Insaat Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi
gibi Ingilizce programlari da bulunan Gazi Universitesinin farkli iiniversitelerle birlikte
lisansiistii egitim verdigi ASELSAN AKADEMI, yurtdisindaki {iniversitelerle ortak diploma
programlari gibi is birlikleri de bulunmaktadir.

Ankara’nin merkezinde bir sehir {iniversitesi olan Gazi Universitesinin merkez yerleskesi
Besevler olup Emek, Maltepe, Ostim, Golbasi ve Kahramankazan’da da yerleskeleri
bulunmaktadir. 43 binden fazla 6grencinin dgrenim gordiigii Gazi Universitesi, basta Tiirk
Cumbhuriyetleri olmak iizere Katkaslar, Avrupa, Ortadogu, Afrika, Amerika ve Uzak Dogu gibi
iilkelerden gelen yabanci uyruklu égrencilere de ev sahipligi yapmaktadir. Gazi Universitesi,
3.824 akademisyen ve 2.610 idari personel ve lisansiistii programlarinda 10 binden fazla
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ogrencisi ile hem kendi hem de diger iiniversitelerin 6gretim eleman ihtiyacini karsilayan
uluslararas: standartta bir yiiksekdgretim kurumudur. Ogrencilerine, dgretim elemanlarina,
idari personeline ve mezunlarina kazandirdigi “Gazili Olmak Ayricaliktir” sloganinin geregini,
kalitesinden ve ¢izgisinden 6diin vermeden siirdiirmektedir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon: Topluma liderlik yapabilecek milli, manevi ve insani degerlere saygili, ¢agdas, sosyal
sorumluluk bilinci ile iilke sorunlarina ve gevreye duyarli bireyler yetistirmek; evrensel
diizeyde bilgi, hizmet ve teknoloji iireterek ve hayata doniistiirerek, toplumun refah seviyesini
yiikseltmeye ve yasam boyu 6grenme siirecine katkida bulunmaktir.

Vizyon: Cok disiplinli ve tistiin nitelikli arastirmalari, girisimciligi, iist diizey interaktif egitimi,
topluma stirdiiriilebilir hizmeti ile ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin ve Oncii bir iiniversite
olmaktir.

Temel Degerler

Gazi Universitesi, Cumhuriyetin oncii 6gretmenlerini yetistiren ilk egitim kurumunu
biinyesinde barindirmanin onuru ve arastirma liniversitesi olmanin sorumluluguyla agagidaki
degerleri benimser:

- Egitim ve arastirmada oncii: Ortak kiiltliriin olusmasina katki saglayan 6grenme ve
arastirma istegini tesvik eden mitkemmeliyetci yiiksek akademik niteligi,

- Sorgulayic1 ve yenilik¢i: Bilimde 06zgiinligli arayan; arastirma, egitim, teknoloji
konularindaki  gelismelerde  sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanligin
gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i yapilanmayz,

- Insana saygili: Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze almakla birlikte her tiirlii goriis ve
diisiincenin baris ve hosgorii icinde dile getirilebildigi; din, dil, irk, milliyet, sosyal,
cinsiyet ve diisiince farkliliklarin1 zenginlik olarak goren, her tiirlii ayrimciliga kars1 ¢ikan
evrensel yaklasima,

- Topluma sorumlu: Uretilen bilgi, teknoloji ve hizmeti i¢ ve dis paydaslar aracilig: ile
topluma aktarmayi,

- Etik degerlere bagh: Egitim, arastirma ve uygulama ortaminda giivenilir, uyumlu ve
paylasimci anlayis ile bilimsel ahlaka 6nem veren, seffaf ve akademik degerlere sahip
olmayz,

- Liyakat esash: Basari,, yetenegi, calismayr ve ¢abayr ylicelten, se¢cim ve
degerlendirmelerini yetkinlikler temelinde ve nesnelligi gozeterek gergeklestirmeyi,

- Aidiyeti gelismis: Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen
bir kurum olmayt,

- Tarih ve kiiltiiriine bagh: Sahip olunan tarihi, kiiltiirel ve milli degerlere kars1 duyarl
bir yaklasimu,

- Ozgiiveni olan: Egitim, arastirma ve topluma hizmet sorumluluklarinin yerine
getirilmesinde ve karsilasilan sorunlarin ¢oziimiinde cesaret ve kararlilikla hareket
etmeyi,

- Cografi sorumluluklarimin farkinda: Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla
iilkenin ve yakin iliskide oldugu; Orta Dogu, Orta Asya, Balkanlar, Kafkaslar ve Afrika
Kitasiin yeni gelisen sorunlarina hizli ¢6ziim tiretebilecek kurumsal donanimi temel
degerler olarak alir.
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LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap1

Gazi Universitesi 1926 yilinda Mustafa Kemal Atatiirk’iin talimatiyla kuruldugu tarihten
itibaren iilkenin ideallerinin gergeklestirilmesi yolunda egitim ve egitmen ihtiyacinin
karsilanabilmesi i¢in biiyiik katki sunmus doniisiimde lider bir kurum olmustur. Uzun yillar
Ogretmen yetistirme misyonuyla egitim odakli belirlenen Kurum yo6nelimi, Arastirma
Universitesi segilmemizle birlikte yeni bir lider konum vizyonuyla boyut kazanmigtir. Kurum,
egitim ya da arastirma yoniinde tercih yapmak yerine her iki alanda birden lider olma yolunda
onemli adimlar atmis ve kurumsal yapisin1 buna uygun olarak bicimlendirmistir. Degisime
zemin hazirlayacak yeni yapilar ve yontemler, kurumsal Ozerklik c¢ercevesinde hayata
gecirilmigtir. Arastirma  Universitesi misyonunun sorumluluklarmi yerine getirecek
mekanizmalarin tesis edilmesi saglanmig, kurum kiiltiiriiniin bu yonde gelistirilmis, personel ve
ogrencilerin bu Oncii rolil igsellestirmesi ve dontisgimii desteklemeleri saglanmistir. Tim
stireclerde kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve kurumda stratejik yonetim anlayisinin
benimsenmesi yoniindeki ¢aligmalar, kurumsal doniisiimii destekleyerek beslenmistir. Program
akreditasyonu ve kurumsal akreditasyon calismalari, birimler ve kurum genelinde 6nemli bir
sahiplenmeyle yiiriitiilmekte; {ist yonetimin liderligiyle yaratilan sinerji, yonetimin ekibinin ve
personellerin inan¢ ve Ozveriyle kurumun basarist icin is birligi igerisinde caligsmasini
saglamistir. Biitiinciil bir yaklagimla yonetim siire¢lerinin tanimlanmasi ve yiiriitiilmesi, ¢esitli
platformlarda basarinin elde edilmesini saglamistir. Kalite gilivence kiiltiiriiniin kurumda
yayginlagmasi, her diizeyde izleme ve iyilestirmelerin tanimli siireclerle ve sistematik araglarla
yiriitiilmesi sayesinde kurumsal basarinin altyapisi saglanmistir. Yonetsel mekanizmalara
paydaslarin ¢esitli yontemlerle katilimi saglanmis, Kurumun ilerlemesine yonelik diizenlemeler
proaktif bir yaklasimla hayata gecirilmistir. izleme ve degerlendirme siirecleri tanimli
mekanizmalarla yiiriitiilen 1idari gorevlerin 15 akis semalar1 ve gorev tanimlari
standartlastirilmig, belgelenmis ve yaymlanmustir. Idari is ve islemlerin uyum ve is birligi
icerisinde yiiriitiilmesinin desteklenmesi amaciyla gelistirilen koordinatorliik yapilanmalari,
Kurum politika ve stratejilerine yon veren kurul ve komisyonlarin sekretarya faaliyetlerinden
sorumlu tutularak Kurumun ihtiyaglari dogrultusunda onlem alinmasma yonelik kritik
miidahalelerin zamaninda yapilmasi saglanmaktadir. Sorumlu Rektor Yardimcilari, belirlenen
gorev dagilimlar ¢ercevesinde iiyeleri alaninda yetkin birim paydaslarindan olusan kurul ve
komisyonlarda bagkan ve baskan vekilligi gérevlerini yiiriiterek yaptirim giiciiniin uzmanlik ve
temsiliyetle biitlinlesmesini saglamaktadir. Birim ekipleri ile yapilar1 tabana yayilan, kurumun
planlama, uygulama, izleme ve onlem alma siireglerinde paydas temsiliyetinin saglanmasini
garanti altina alan kurul ve komisyonlarin birbirini tamamlayan ve destekleyen yetki, gorev ve
sorumluluklari, yonergelerle giivence altina alinmistir. Coziim odakli anlayis, siireclerin
tikanmasini Onlemekte, yetki ve sorumluluk devriyle uzman personelin gerektiginde karar
stireclerinde inisiyatif almasi1 desteklenmektedir. Sorumlu Rektér Yardimcilari, ilgili kurul ve
komisyonlar, kurum koordinatdrliikleri ve idari birimlerin is ve islemlerinin Kurumun politika
ve stratejik hedefleri dogrultusunda yiiriitiilmesi gorevini, Rektoriin tevdi ettigi sorumlulukla
yuriitmektedir. Rektor, her alanda tiim faaliyetlerin isleyisini bizzat takip ederek yonetim
ekibiyle uyum igerisinde kurumu politikalar1 dogrultusunda basariya tagimaktadir.

Universitemizde mevzuatla tammlanmis ydnetsel ozerklikle akademik ve idari birimlerin
yOnetimi biitiinlestirilmis bir yapida yiirtitiilmektedir. Akademik ve idari yapilanmalar arasinda
is birligi ve etkilesimin iist diizeyde yiiriitiilmesi saglanirken idari birimler uzmanlasma
ilkesiyle hizmet sunumlarii gerceklestirmektedir (A.1.1.1). Universitemiz hesap verebilitlik,
seffaflik, kapsayicilik, yetkilendirme ilkesiyle en {ist kademeden en alt kademeye kadar tiim
kurum calisanlarinin bir pargasi oldugu yonetim modelini, 2017 yilinda ¢aligmalar1 bagslatilan

5



GAZI UNIVERSITESI
KALITE KOMISYONU

i¢ kontrol sistemi ile hayata gecirmistir (A.1.1.2). Rektor baskanliginda, rektér yardimcilari,
akademik birim y&neticileri ve dgretim iiyelerinin katilimiyla Universite genelini ilgilendiren
mevzuat1 hazirlayarak egitim 6gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinin
esaslar1 hakkinda karar almak {izere gorevlendirilen Senatomuz, Kurumun ihtiyaglari
dogrultusunda 6zellikle kriz donemlerinde siklikla bir araya gelerek yonetsel kararlarin ivedi
uygulamaya alinmasinda etkin rol oynamaktadir. Genel Sekreterlik tarafindan yiiriitiilen
kurumsallagmis raportorliik hizmetleri, Senatorlerin bagimsiz karar almasini destekler bigimde
bilgilendirilmelerini temin eder. Ogrenci Konseyi Baskanmi Senatonun dogal iiyesi olarak
ogrencileri ilgilendiren giindemlerde toplantiya davet edilmekte ve bu sekilde 6grencilerin
karar alma mekanizmalarina en iist diizeyde yer almalar1 saglanmaktadir (A.1.1.25). Seffaflik
ilkesi geregi Senato kararlar1 Universitemiz internet sayfasinda yayimlanmakta ve siireclerin
stirekli izlenerek iyilestirilebilmesini saglayabilmek amaciyla muhatap birimlerin yani sira
Kalite Komisyonuna da resmi olarak bildirilmektedir (A.1.1.26).

Universitemiz Senatosu ve Yonetim Kurulunun karar alma siireglerini desteklemek iizere
gorevlerini yiirliten kurul ve komisyonlar, kurumun ihtiyac¢lar1 dogrultusunda yeniden organize
edilebilmektedir. Katilimcilik ve temsiliyeti garanti altina alan iiye yapilanmalari, is boliimiine
dayali ¢alisma gruplar1 ve siireglerin kurum geneline yayilarak paydaslarin karar alma
mekanizmalarina dahil olmasina imkan saglayan birim ekipleri ile kurul ve komisyonlarin
isleyisi, Senatomuzda kabul edilen ydnergelerle giivence altma alimaktadir. Kalite Iyilestirme
Planm1 “LYK (Liderlik, Yonetim ve Kalite) 2022/62: Kurul/Komisyonlarin c¢alismalart
dogrultusunda Yonerge, Calisma Usul ve FEsaslarmmin biitiin olarak ele alinarak
uyumlagtirilmasi; tespit edilen bulgular dogrultusunda gorev ¢cakigsmalarinin engellenmesi” ve
“LYK 2022/63: Universite Kurul/Komisyon teskilat semasimn paydas goriisleri ile
degerlendirilmesi” gercevesinde ilgili kurul ve komisyonlarin ¢aligmalarindan sorumlu Rektor
Yardimcilari, Genel Sekreter ve Yardimcilarn ile sekretarya faaliyetlerini yiiriiten idari
birimlerin degerlendirmeleri ile Kurumun yapilanmasinda 6nemli iyilestirmeler hayata
gecirilmistir. Kurullarin bagimsiz hareket kabiliyetini artirarak ¢agdas yonetim yaklagimlarina
uygun olarak yatay hiyerarsik yapiya uygun olarak islemesini saglamak ve yeni eklenen Kurul
ve Komisyonlarin semaya dahil edilmesi amaciyla “Kurul ve Komisyon Organizasyon
Semasi1” ile kurul ve komisyonlarin i¢ kontrol sisteminde iistlendikleri gérevi gosteren “Kurul
ve Komisyonlar i¢ Kontrol Siireci Semas1”, Yonetim Kurulunun 2022/571 (A.1.1.4) ve
2022/456 sayili (A.1.1.3) kararlarn ile 2022 yilinda gilincellenmistir. Bu sayede kurullarin
birbirinin iglevselligini azaltmasinin ve dinamik siireglerin biirokratik agirlikla yavaslamasinin
onlenerek bagimsiz hareket kabiliyetinin artirilmasi saglanmistir. Kurum Koordinatorliikleri
icin “Gazi Universitesi Koordinatérliikler Organizasyon Semasi” olusturularak Yonetim
Kurulunda kabul edilmistir (A.1.1.3). Giincellenen semalar dogrultusunda Kurul ve
Komisyonlarin Yonerge ve Calisma Usul Esaslarinin giincellenmesi ve Koordinatorliikler i¢cin
Yonergeler hazirlanmasi  saglanmustir.  Kalite lyilestirme Plam  “LYK  2022/62:
Kurul/Komisyonlarin ¢alismalar: dogrultusunda Yonerge, Calisma Usul ve Esaslarinin biitiin
olarak ele alinarak wuyumlastirilmasi, tespit edilen bulgular dogrultusunda gorev
cakismalarimin engellenmesi” faaliyeti uyarinca Gazi Universitesi Arastirma Universitesi
Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu Yonergesi 2022/380 ve 2022/416, Gazi
Universitesi Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kurulunun
Kurulus ve Isleyisi Hakkindaki Yonergesi 2022/381 ve 2022/402, Gazi Universitesi Bulus
Degerlendirme Komisyonu Yénergesi 2022/417, Gazi Universitesi Doner Sermaye
Isletmesi Calisma Usul ve Esaslar1 2022/112, Gazi Universitesi Egitim Komisyonu
Cahsma Yonergesi 2022/422, Gazi Universitesi Stratejik Yonetim Yonergesi 2022/333,
Gazi Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi, Kalite Koordinatérliigii ve Kalite Komisyonu
Yonergesi 2022/400 ve Gazi Universitesi Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisinin
Belirlenmesine iliskin ilke ve Esaslar 2022/311 sayil1 kararlarla Senatomuzca onaylanmistir.
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Yonetsel yapilanmadaki bu degisim ve gilincellemeler sliphesiz Kurumdaki stirekli iyilestirme
mantiginin yansimasi olup idari gerekliliklere hizli yanit veren bir yonetim anlayis
benimsenmistir. “LYK 2022/64: Kurul ve Komisyonlarin birim yapilanmalarinin isimlerinde
standart saglanmasi” faaliyetine uygun olarak ilgili yonergelerle, Kalite Komisyonuna bagl
Birim Kalite EKipleri, Strateji Gelistirme Kuruluna bagh Stratejik Planlama EKkipleri, Risk
Komisyonuna bagli Birim Risk Ekipleri, Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve
Yiiriitme Kuruluna (IDY Kurulu) bagl Birim Ar-Ge Ekipleri, Egitim Komisyonuna bagh
Birim Egitim Komisyonu Ekipleri ve Birim Ol¢gme Degerlendirme Ekipleri ve Toplumsal
Katki Komisyonuna baglanmasi yoniindeki mevzuat diizenlemesi c¢alismalar1 yiiriitiilmekte
olan Birim Toplumsal Katki Ekipleri gibi birim yapilanmalari ile Kurul ve Komisyon
caligmalarinin paydas katilimiyla yiiriitiilmesi saglanmaktadir.

Kalite lyilestirme Plan1 kapsaminda yapilan bu degisiklikler, Universitemiz ve birim
organizasyon semalarina yansitilmakta; buna paralel olarak i¢ kontrol sisteminin énemli bir
parcast olan is akis semalart ve gorev tanimlari gerekirse tekrar degerlendirilerek resmi yazi ile
i¢ paydaslarimiza, Universitemiz birimleri internet sayfalari aracihigiyla da kamuoyuna
duyurulmaktadir. Organizasyonel yap11anma1ardak1 iyilestirme ¢alismalar1 “Gazi Universitesi
Yazisma Usul ve Esaslan ile Yetki Devri ve imza Yetkileri Yonergesi’ne de yansitilarak
Senatonun 2022/355 sayili karari ile ilgili Yonergenin giincellenmesi gergeklestirilmistir
(A.1.1.5). Kalite Iyilestirme Plan1 “LYK 2021/45 (Kalite ve Yonetim Iyilestirme Faaliyeti
(KYIF).45): Idari birimler ve Kurum Koordinatérliikleri biinyesinde sekretarya faaliyetleri
yiiriitiilen kurul ve komisyonlarin EBYS agacinda yer almalarimin saglanmasi” faaliyeti hayata
gecirilmis ve kurul ve komisyonlarin Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) agacinda yer
almalar1 saglanmis, bu sayede ilgili birimler arasindaki siireclerin kayit altina alinmasi
saglanmistir. Kurumun internet sayfasinda aktif tiim kurul/komisyonlarin baglantilarini
icerecek sekilde giincellemeler yiiriitiilmiistiir. Tiim kurul ve komisyonlar; mevzuat, iiye
listeleri, calisma takvimi ve gilincel karar ve faaliyetler gibi bilgileri internet sayfalarindan
yayimlayarak kamuoyunu bilgilendirmektedir.

Kuruldugu giinden bu yana iilkemizin &ncii egitim kurumlarindan biri olan Gazi Universitesi,
siirekli bir degisim ve gelisim icerisindedir. Bu kapsamda; Universitenin strateji plan1 ve
aragtirma politikalarinda; (i) Kiiresel 6lgekli bilim, egitim, sanat, sosyal ve teknolojik
gelismelerin etkin bicimde izlenerek, gelecege yonelik akademik onceliklerin belirlenmesi, (i)
Ulkemizin kalkinma planlari ve teknolojik hedeflerinin yakindan takip edilmesi ve bu hedeflere
yonelik akademik yol haritasinin belirlenmesi, (iii) Belirlenmis olan akademik yol haritasina
destek olabilecek bicimde Universite akademik birimleri arasindaki esgiidiimiin saglanmasi ve
disiplinlerarasi ¢aligmanin tesvik edilerek uyum igerisinde siirdiiriilmesi hususlarinda goérev
yapan Gazi Universitesi Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik
Kurulu (Gazi BEST Kurulu); Baskan1 Universite Rektorii ve Baskan vekili arastirma-
gelistirmeden sorumlu olan Rektdr Yardimcist olmak iizere, tiimii Universite 6gretim iiyesi
toplam on bir (11) {iyeden olusmaktadir. Gazi BEST Kurulu y&nergesi, Universitemizin
arastirma {iiniversitesi vizyonunu giiclendirmek, Universitemizde bilim, egitim, sanat ve
teknoloji, girisimcilik ve liderlik gibi alanlarda politika iiretmek ve kalite siireclerine daha aktif
katki saglamak amaclariyla, Senatonun 2022/381 nolu karar1 geregi giincellenmistir (A.1.1.6).
Giincelleme ile Arastirma ve Gelistirmeden sorumlu Rektoér Yardimcisinin Kurulun iiyesi
olarak gorevlendirilmesi ve fliyelerin secilecegi birimler ile iiye Ogretim elemanlarinin
se¢iminde Akademik Performans Degerlendirme Siire¢ Yonetim Sistemi (APSIS) puanmin
belirleyici olmasi saglanarak Kalite Tyilestirme Plan1 “AIF (Arastirma Gelistirme Iyilestirme
Faaliyeti) 2021/16: Gazi BEST kurulunun Ar-Ge siire¢lerinde daha aktif rol almasi” faaliyetine
zemin hazirlanmis olup Kurulun ¢alisma gruplarinin etkin c¢alisabilmesi amaciyla iiye sayisi
artirilmig ve grup tyeleri yeniden belirlenmistir. 2022 yilinda Gazi BEST Kurulu tarafindan
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dokuz toplant: diizenlenmistir (A.1.2.1). Bu toplantilar LYK 2021/33 (KYIF 33)’iincii maddede
belirtildigi tizere “Tiim kurul ve komisyonlarin ¢alisma takvimlerinin belirlenip toplantilarinin
sistematik ve diizenli yapilmasi, sonu¢larimin paydaglara duyurulmasi” amaciyla, Gazi BEST
Kurulu internet sayfasinda diizenli olarak duyurulmaktadir. Kalite lyilestirme Plam “LYK
2022/35: Gazi BEST Kurulunun Yonergesinde belirtilen gorevler cercevesinde etkinlestirilerek
faaliyetlerinin internet sayfasinda goriiniir kilinmasi” ve “(AIF) Arastirma Gelistirme
lyilestirme Faaliyeti 2021/16: Kurula ait bir internet sayfasi olusturarak faaliyetlerini internet
sayfasindan i¢ ve dis paydaslara duyurmasi” faaliyetleri kapsaminda Gazi BEST Kurulunun
faaliyetleri kurulun internet sayfasinda paydaslara duyurulmaktadir. “TIF (Toplumsal Katki
Iyilestirme Faaliyeti) 2022/13: Gazi BEST Kurulunun birim yapilanmasi olarak birimlerde
Birim Toplumsal Katki Ekiplerinin olusturulmas:” faaliyeti 2022 yilinda Kalite lyilestirme
Plani’nda (KIP) yer almakla birlikte Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda
Degerlendirme Takiminin 6nerisi dogrultusunda Kurumdaki toplumsal katki faaliyetlerinin
tamml1  siireclerle vyiiriitebilmesi amaciyla GU Toplumsal Katki Komisyonunun
yapilandirilmasi sebebiyle s6z konusu birim ekiplerinin gecis déneminde Sosyal Isler ve
Toplumsal Katki Kurum Koordinatorliigiine bagli olarak yapilandirilmalart ve islerlik
kazanmalar1 saglanmistir.

Ulusal kalkinma hedefleri ve programlar cercevesinde Universitemizin orta ve uzun vadeli
stratejik amag ve hedeflerinin belirlenmesi, Universitenin gérev alanina giren konularda
performans ve kalite Olgiitlerinin gelistirilmesi, Universitenin y&netimi ile hizmetlerin
gelistirilmesi ve performansla ilgili veri analizlerinin degerlendirilmesi amaciyla
kurumsallagsmig stratejik yonetim faaliyetlerinin yiiriitilmesinden sorumlu, Rektér ve
Universitenin akademik birim ydneticileri ile ihtiyag¢ duyulmasi halinde Rektoriin
gorevlendirecegi diger iiyelerden olusan Strateji Gelistirme Kurulu, 2017 yilindan bu yana
plan hazirlama, giincelleme, izleme ve degerlendirme siireclerinde etkin gorev almaktadir.
Universitemizin 2019-2023 Dénemi Stratejik Planini hazirlayan ve yonetim degisikligini
miiteakip Planin kalan yillar1 i¢in gilincellenmesi siireclerini yiiriiten kurul, 2024-2028 Donemi
Stratejik Planim1  hazirliklar1 kapsaminda oncelikle Stratejik Yonetim YOnergesi’nin
olusturulmasi igin galismalar1 yiiriitiilmiistiir. Gazi Universitesinde kaynaklarin stratejik
onceliklere gore dagitilarak etkin kullanilmasi1 amaciyla kalkinma planlari, Cumhurbagskanlig:
politika ve programlari, ilgili mevzuat ve temel ilkeler gergevesinde Universitenin misyon,
vizyon ve temel degerlerinin belirlenmesi, Kurum politika ve amaclar1 dogrultusunda stratejik
hedeflerinin saptanmasi ile bu hedeflerin gergeklesme diizeylerinin belirlenen performans
Olciitleri araciligiyla izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi igin gerekli ¢alismalarin
yiiriitiilmesini kapsayan stratejik yonetim ilkeleri ile Gazi Universitesi Stratejik Yonetim
Ekibinin kurulus ve isleyisine iliskin usul ve esaslar1 diizenleyen GU Stratejik Yonetim
Yonergesi hazirlanmigtir (A.1.1.7).

Gazi Universitesi 2024-2028 Doénemi Stratejik Plan1 hazirlik galismalari kapsaminda 5018
say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik ¢ercevesinde hazirlanan Gazi Universitesi  Stratejik  Yonetim  Y&nergesi,
Universitemiz Senatosunun almis oldugu 2022/333 sayili kararla yiiriirliige girmistir (A.1.1.7).
Strateji Gelistirme Kurulunun Kurulus ve Isleyisi Hakkindaki Y®&nergenin yiiriirliikten
kaldirilarak Kurul gorev ve yetkilerini de icerecek sekilde hazirlanan Stratejik Yonetim
Yonergesinin hazirlanmasiyla Kalite Iyilestirme Plam “LYK 2022/22: Strateji Gelistirme
Kurulu Yonergesinin giincellenmesi” faaliyeti hayata gecirilmistir.

Universitemiz stratejik yonetim ilkeleri ile Gazi Universitesi Strateji Gelistirme Kurulunun
kurulus ve isleyisine iliskin usul ve esaslar1 diizenleyen Yonerge, stratejik planlarin
hazirlanmasi, yiiriitiilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasini kapsayan stratejik
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ydnetim siirecini yiiriiten Universite birimlerinin gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin
hiikiimleri kapsamaktadir. Yonerge degisikligine bagli olarak Strateji Gelistirme Kurulunun
Universitemiz akademik ve idari birimleri diizeyindeki yapilanmasmi gosteren “Strateji
Gelistirme Kurulu Birim Yapilanmasi Organizasyon Semasi” ve Strateji Gelistirme Kurulu,
Kurul Calisma Gruplar1 ve Stratejik Plan Koordinasyon Grubu yapilanmasini gosteren
“Stratejik Yonetim Ekibi Organizasyon Semas1” da Universitemiz Yonetim Kurulunun
28.09.2022 tarih ve 22 sayili toplantisinda karara baglanmistir (A.1.1.9). Birimlerde stratejik
planlarin hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi siireglerine
iliskin tiim is ve islemlerin Gazi Universitesi Stratejik Yonetim Y&nergesi cercevesinde
yiiriitiilmesi geregi tim birimlere teblig edilmistir (A.1.1.7).

Universitemizde 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan hazirliklar1 2022/1 nolu Stratejik Plan
Hazirlik Genelgesinin yaymlanmasi ile baslatilmis olup calismalarda Universitemizin tim
birimlerinin temsil edilmesini ve planin {ist diizeyde sahiplenilebilmesini saglayabilmek
amaciyla birim yoneticilerinin Kurulda, birim yonetici yardimcilarinin ise Kurula bagl calisma
gruplarinda yer almasi saglanarak birimlerin temsiliyet garanti altina alinmistir. 2024-2028
Donemi Stratejik Plani hazirlik ¢alismalarini yiiriiten 26 kisilik Kurulda iki Rektor Yardimcist,
tiim Dekanlar, Enstitii Miidiirleri, bir Yiiksekokul ve ti¢ Meslek Yiiksekokulu Miidiirii, Genel
Sekreter, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 temsilcisi ve Ogrenci Temsilcisi gorev almaktadir
(A.1.1.8). Ayrica Gazi Universitesi Stratejik Yonetim Yonergesi cergevesinde 2024-2028
Donemi Stratejik Plan Hazirhk cahismalarimi yiiriitmek {izere Strateji Gelistirme Kurulu,
Stratejik Planlama Koordinasyon Grubu ve Calisma Gruplarinin yer aldigi Stratejik Yonetim
Ekibi olusturulmustur (A.1.1.9). Strateji Gelistirme Kurulu 2022 yilinda 12 toplanti
gerceklestirmistir. Kurul iiyelerinin tematik alanlarina gore iiye olarak gorevlendirildikleri
Calisma Gruplart; egitim ve 0gretim, arastirma ve gelistirme, girisimcilik, toplumsal katki ve
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi gibi Universitenin farkli hizmet alanlarina yonelik stratejik
planlama caligmalar yiiriitmek {lizere olusturulmustur. Her ¢alisma grubunda tercihen farkli
bilim alanlarindan fakiilte, enstitii, yliksekokul, meslek yiiksekokulu, uygulama ve aragtirma
merkezi, kurum koordinatorliigii ve idari birim stratejik plan ekibi baskanlar ile ilgili diger
personel bulunur ve gorevlendirmeler, ayni akademik birimin yonetici ve yonetici
yardimcisinin ayni c¢alisma grubunda yer almayacagi sekilde yapilarak stratejik planlama
caligmasinda katilmciligin en {ist diizeyde saglanmasi amaglanmigstir. Stratejik Yonetim
Yonergesi ile Stratejik Planlama Koordinasyon Grubu, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ve
Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii ile Birim Stratejik Plan Ekipleri ve Program Alt
Calisma Gruplariin Stratejik Yonetim Kapsaminda Gorevleri tanimlanmistir.

Universitemizde kalite giivencesi sisteminin tesis edilmesi kapsaminda gergeklestirilen tiim
calismalar GU Kalite Komisyonu énciiliigiinde yiiriitiilmektedir. Komisyonun baskan1 Rektor,
Baskan Vekili Rektor Yardimcisidir. Komisyon iiyeleri, fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek
yliksekokulu, aragtirma merkezleri ve farkli bilim alanlarinin temsiliyetini saglamak tizere
Senato tarafindan belirlenen iiyelerden olusur. Tek sayida liyeden olugan Komisyon iiyeleri
arasinda genel sekreter, kalite koordinatort, kalite koordinator yardimeilari, 6grenci temsilcisi
ile strateji gelistirme daire baskani bulunur. Komisyon {iiyesi 0grenci temsilcisi, Komisyon
tarafindan belirlenerek Senato tarafindan karara baglanan ilke ve esaslar uyarinca secilir.
Komisyon yapilanmasinda 2022 yilinda iiye sayis1 31’e yiikseltilerek Kalite Iyilestirme Plani
“LYK 2022/65: Kalite calismalarinda katilimciligin artirilmast amaciyla Kalite Komisyonu iiye
yvapilanmasinda yiiksekokul, enstitii ve idari birim temsiliyetinin saglanmasi” faaliyeti
kapsaminda temsiliyetin genisletilmesi saglanmistir. Proje Koordinasyon Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirii, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorii, Kurumsal Veri Y&netimi
Koordinatorii, Uluslararas: iliskiler Kurum Koordinatérii, Sosyal Isler ve Toplumsal Katki
Kurum Koordinatdr Yardimeisi ve i¢ Denetim Biriminden bir i¢ tetkik uzmani1 Komisyona dahil
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edilmistir (A.1.1.10). Komisyonda ayrica Kalite lyilestirme Plan1 “LYK 2021/19 (KYIF.19):
Kalite Komisyonuna dl¢gme ve degerlendirme alanlarinda uzman tiye tayin edilmesi” faaliyeti
kapsaminda bir 6l¢gme degerlendirme uzmani iiye bulunmaktadir. Komisyonun yetki, gorev ve
sorumluluklar “Yiiksekogretim Kalite Gilivencesi ve Kalite Kurulu Y&netmeligi” ve Senatonun
2022/400 nolu karar ile giincellenen “Gazi Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi, Kalite
Koordinatorliigii ve Kalite Komisyonu Yonergesi” ile tanimlanmis (A.1.1.11), calisma usul
ve esaslart Senato tarafindan belirlenmis ve Komisyon internet sayfasindan kamuoyu ile
paylasilmistir. Yonerge kapsaminda Kalite Komisyonunun gorev ve yetkileri, Kalite
Komisyonu Calisma Gruplar1 ile Birim Kalite Ekiplerinin gorev ve sorumluluklar1 da
diizenlenmistir. Komisyon, ¢aligmalarini ¢alisma takvimi dogrultusunda yiiriitmek iizere kendi
biinyesinde calisma gruplari olusturmaktadir. Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu (YOKAK)
Degerlendirme Olgiitlerine uygun olarak Komisyona bagh “Liderlik, Yonetim ve Kalite”,
“Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme” ve “Toplumsal Katk1” ¢alisma gruplari,
Komisyon faaliyetlerinin is boliimii ve uzmanlasma ilkesiyle yiiriitiillmesini saglamaktadir.
Komisyon, ihtiyaglar1 dogrultusunda farkli is ve islemleri yiiriitmek tlizere Strateji Gelistirme
Kurulu Ortak Calisma Grubu, Egitim Platformu Calisma Ekibi ve Ogrenci Temsilcisi Segim
Komitesi gibi karma g¢alisma gruplari da olusturarak calismalarini  izlemektedir.
Universitemizde kurumsal boyutta yiiriitiilen kalite iyilestirme ve giivencesi ¢alismalari
akademik ve idari birimlerde Kalite Ekipleri, program diizeyinde ise bu ekiplere bagl Kalite
Alt Calisma Gruplari ile kapsayict ve katilimcer bir yaklagimla yiiriitilmektedir. Birim kalite
ekipleri ve alt calisma gruplarinin olusturulmasinda akademik ve idari personelin yaninda
Ogrenci i¢ paydaslarimizin da temsil edilmesine dnem verilmekte, birim ekiplerinin listesi
Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS) {izerinden giincel olarak takip edilmektedir. Kalite
caligmalarini yiiriitmek tizere Kalite Komisyonumuz 2022 yilinda 16’s1 paydas katilimli olmak
iizere 43; Komisyon Alt Calisma Gruplart ise 33 toplant1 gergeklestirmistir. Komisyonun
caligmalari, Stratejik Planda yer alan dis ve i¢ paydaslarin karar alma ve yonetisim siireglerine
katilimlarina yonelik etkinlik sayisi ile “kalite kiiltiirliinii yayginlastirma ve stirekli iyilestirme
faaliyetlerine yonelik farkindaligin artirilmasi amaciyla diizenlenen etkinlik sayis1” gibi
gostergelerle izlenmektedir.

Gazi Universitesinde i¢ ve dis kalite siireclerinin isleyisi, Universitenin egitim ve 6gretim,
arastirma ve gelistirme, toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalite diizeylerine
iligkin Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen ulusal ve uluslararasi kalite
standartlarina gére degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi ¢alismalarina iliskin usul ve esaslar
diizenlemek amaciyla hazirlanan Yonerge ile kalite siireclerinin yonetsel organizasyonunun
yeniden yapilandirilmasi amaciyla Universitemiz Kalite Koordinatdrliigii yapilandirilmustir.
Universitede i¢ ve dis paydaslarin sistematik katilimiyla kalite giivence sisteminin kurulmasi,
isletilmesi ve iyilestirilmesi siireglerinin komisyon ile uyum ve is birligi icerisinde yiiriitiilmesi
amaciyla Kurumsal Akreditasyon Degerlendirme Ziyaretlerinde bildirilen paydas goriisleri
cercevesinde kurulan Kalite Koordinatorliigii (A.1.1.11) bir koordinator, yardimcilari ve
caligma grubu sekretaryalarinda gorevlendirilen akademik personel ile Yonergede tanimlanan
gorevleri yliriitmektedir.

I¢ kontrol; idarenin amaglaria, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yOnetim bilgisinin
zamaninda ve giivenilir olarak {retilmesini saglamak {izere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve sliregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir. 5018
Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca Universitemiz i¢ kontrol sistemi
bilesenlerinin tesis edilmesi, kurul ve komisyonlar araciligiyla yiiriitiilmektedir.
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Kalite Iyilestirme Plan1 “LYK 2022/37: I¢ Kontrol calismalar: kapsaminda olusturulan
Kurul/Komisyon stire¢ dongiistine islerlik kazandirmak amaciyla konumlandirilan Kurul ve
Komisyonlarin ¢alisma esaslarimin I¢ Kontrol Rehberi dogrultusunda gézden gecirilerek
gerekli  diizenlemelerin  yapilmasi” faaliyetini kapsaminda i¢ kontrol siire¢lerinin
Universitemizde etkin bir sekilde tesisi amaciyla dncelikle i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulunun usul ve esaslar1 giincellenmistir. Universite I¢ Kontrol Sistemini, Kamu i¢ Kontrol
Standartlar1 ile uyumlu hale getirerek i¢ kontrol sistemini izlemek, gelistirmek, uyumlastirmak
ve koordine etmek iizere kurulan I¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulu 2017 yilinda Rektdr
Yardimcist baskanliginda yapilandirilmisken 2022 yilinda Kurul ve Komisyon ¢alismalarinda
biirokratik yavasliga sebep olan maddelerin usul ve esaslardan ¢ikarilmasiyla daha dinamik bir
yapiya kavusturulmus, Rektor baskanliginda calismalarini ylriitmeye baslamistir (A.1.1.2).
Kurumdaki idari yapilanmaya iliskin diizenlemelerin Senato ve Y dnetim Kuruluna sunulmadan
once degerlendirildigi ve farkli kurul ve birimlerin temsiliyetinin saglandig1 i¢ Kontrol izleme
ve Yénlendirme Kurulunda, Danisma Kurulu iiyelerimizin de yer almasiyla Universitemiz ig
kontrol sisteminin paydas katilimiyla vyiiriitiilmesi saglanmaktadir (A.1.1.18). I¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve siirekli olarak gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar yiiriitme
ve calisma sonuglarini iist yoneticiye raporlama fonksiyonu ¢ercevesinde Kurulun sekretarya
faaliyetleri Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum faaliyetlerinin etkili bir sekilde yiiriitiilebilmesi
amaciyla I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu iiniversitemiz biinyesinde bulunan biitiin kurullar,
komisyonlar ve koordinatorliikler arasindaki koordinasyon ve iletisimi saglamakla
gorevlendirilmistir. Universitemizde i¢ kontrol siirecinin etkili bir sekilde uygulanabilmesi
amactyla gérev yapmakta olan I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu tarafindan “Idari Birim Kurul
ve Komisyonlar Semasi, “Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurul ve Komisyonlar Semasi”,
“Akademik Birim Kurul ve Komisyonlar Semas1”, “Program Kurul ve Komisyonlar” ve “Gazi
Universitesi Kurul ve Komisyonlar Organizasyon Semasi” vb. organizasyon semalar
hazirlanarak I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun degerlendirmesine sunulmaktadir.
Bu kapsamda birimlerimize ait organizasyon semalarinda yapilacak olan degisiklik ve
giincelleme talepleri Koordinasyon Grubunun degerlendirmesinden sonra Yonetim Kuruluna
iletilmektedir. Caligmalarin etkin bir sekilde ylriitiilmesi amaciyla grup 2022 yilinda
giincellenmis olup Rektdr Yardimcisi bagkanliginda aralarinda akademik ve idari birim yonetici
ve yardimcilarmin da oldugu 17 iiyeden olusturulmustur. i¢ Kontrol Koordinasyon Grubunun
isleyisine iliskin i¢ Kontrol Koordinasyon Grubu Calisma Usul ve Esaslar1 giincellenmistir
(A.1.1.19). Universitemizde etkili bir i¢ kontrol siireci yiiriitebilmek amaciyla I¢ Kontrol
Koordinasyon Grubu tarafindan 2022 yilinda 15 toplanti yapilmustir (A.1.1.20).

5018 say1li Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin
Usul ve Esaslar, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Genel Tebligi, Kamu i¢ Kontrol Rehberi ile
Kamu Kurumsal Risk Yonetim Rehberi hiikiimleri kapsaminda, Universitenin amag¢ ve
hedeflerine ulasilmasin1 engelleyecek risklerin belirlenmesi, analiz edilerek o6l¢iilmesi,
onceliklendirilmesi, alinacak Onlemlerin belirlenerek uygulanmasi, risk ydnetim siirecinin
izlenerek degerlendirilmesi ve rapor edilmesini saglayacak risk yonetim stratejilerinin
belirlenmesine iliskin ¢alismalari yiiriiten usul Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonu, ayni
zamanda Universitemiz “Idare Risk Koordinatorii” olan Rektdr Yardimcisi Baskanliginda
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Komisyon iiyeleri arasinda bir genel sekreter yardimcisi ve ig¢
denetgi ile farkli birimleri temsilen iiyeler bulunmakta olup Komisyon iiyeliklerinde donemsel
giincellemeler yapilmaktadir (A.1.1.12). Birimlerin risk izleme ve yonlendirme faaliyetleri tiim
birimlerde Birim Risk Koordinatdrii ile Alt Birim Risk Koordinatorlerinin de temsil edildigi ve
Birim Yoneticisi tarafindan iiyeleri belirlenen Birim Risk Ekipleri araciligiyla Kurumsal Risk
Yénetim Sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir. Gazi Universitesi Kurumsal Risk Y®énetim
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Rehberi Senatonun 2020/216 nolu karari ile onaylanmis olup Kurumun Risk Strateji Belgesi
hazirliklar1 kapsaminda Universitemiz risk havuzu ve risk kiitiigiiniin olusturulmasi ¢alismalar
devam etmektedir. Mevcut yasal diizenlemeler ile siire¢ yonetim mekanizmalar
entegrasyonuna iliskin olarak Universitemiz TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi
calismalar1 es zamanli olarak yiiriitiillmekte, yiiriitiilen ¢alismalar sonucunda elde edilen bilgi
ve belgeler i¢ Kontrol Koordinasyon Grubu degerlendirmesine miiteakip onaylanmak iizere I¢
Kontrol Izleme ve Y&nlendirme Kuruluna sunulmaktadir.

Kurum risklerinin degerlendirilmesi, i¢ kontrol mekanizmasinin temel bilesenlerinden biri olup
2022 yili igerisinde Gazi Universitesi I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planmm Risk
Degerlendirme béliimii hazirlanmus, Universitemiz “Risk Strateji Belgesi” hazirlik ¢alismalari
kapsaminda Kalite Iyilestirme Plam “LYK 2022/45: Gazi Universitesi Risk Politikasinin
belirlenerek Gazi BEST Kurulu tarafindan degerlendirilerek Senatoya sunulmasi” faaliyeti
kapsaminda Senatonun 2022/382 sayili karariyla Universitemiz “Risk Politikas1”
giincellenmistir (A.1.1.6). Siireclere iliskin tespit edilen riskler Universitemiz Risk Y&netim
Sistemine kaydedilmekte, degerlendirilmekte ve takip edilmektedir. Risk Yonetim Sisteminde
giincelleme ¢alismalar1 yapilmistir. Ayrica sisteme Universitemiz stratejik plan1 kapsamindaki
stratejik risklerin degerlendirilebilmesi amaciyla “Stratejik Yonetim” boliimii eklenerek
birimlerden stratejik planlarinda yer alan risklerin sisteme girislerinin yapilmasi saglanmistir.

Universitemiz Kurumsal Risk Yonetim Dongiisii belirlenmis olup (A.1.1.13) i¢ Kontrol ve
Izleme Yonlendirme Kuruluna sunulmus, Komisyon tarafindan koordine edilen Risk Yonetim
Sistemi ile TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalar1 kapsaminda hazirlanan
Universitemiz Ana Proses ve Alt Proseslerine iliskin Risk Degerlendirme Tablosunun
eslestirme calismalart yapilmistir. Yapllan calisma TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi ¢alismalarmin yiiriitiildiigii Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatérliigiine gonderilmistir.
Universitemiz TS-EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi calismalar1 kapsaminda Is
Saglig1 ve Giivenligi Koordinatérliigii tarafindan hazirlanan ve I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu
tarafindan gerekli giincellemeleri yapilan “Gorev Tanim ve Gérev Devir Teslim Formu” ig
Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun degerlendirmesi ve Rektorliik Makam Oluru ile
Universitemizde uygulanmaya alinacaktir. Gérev Tamim Formlari birimde galisan tiim
personele yonelik doldurularak ilgili personele tebelliig edilmesi ve birimde muhafazasi
saglanacaktir. Ayrica yillik izin, licretsiz izin, gorevin sona ermesi vb. durumlarinda Gorev
Devir Teslim Formunun da personel arasinda gorev devirlerinin saglanmasi amaciyla
diizenlenerek birimler tarafindan kullanilmasi planlanmaktadir. Risk Izleme ve Yénlendirme
Komisyonu tarafindan 2022 y1li iginde 34 toplant1 yapilmustir.

Ic Kontrol Sisteminin izleme bileseni i¢c denetim araciligiyla gerceklestirilmektedir. I¢
Denetim Birimi Baskanhgi, risk esasli denetim plan ve programlar1 kapsaminda sistematik,
stirekli ve disiplinli bir yaklagimla kamu i¢ denetim standartlarina uygun bagimsiz ve tarafsiz
olarak faaliyetlerini 11 I¢ Denetciyle siirdiirmektedir. I¢ Denetim Birimi Baskanligmm ic
denetim faaliyetlerindeki amaci; her yil itibariyle diizenlenen denetim programiyla, denetime
dahil edilen birimlerin faaliyetlerinin ve i¢ kontrol sisteminin; organizasyon yapisina katki
saglayici bir yaklagimla analiz edilmesi, eksikliklerinin tespit edilmesi, kalite ve uygunlugunun
arastirilmasi, kaynaklarin ve uygulanan yoOntemlerin yeterliliginin o6lg¢iilmesi suretiyle
degerlendirilmesi ve Universitemiz politikalar1 dogrultusunda siireclerin isletilmesinin garanti
altina alinmasidir. 2022 yili programi iist yonetimin destegiyle, I¢ Denetim Koordinasyon
Kurulunun (IDKK) belirledigi usul ve esaslar dogrultusunda tarafsiz ve bagimsiz olarak
gerceklestirilmis olup; denetim, danismanlik ve izleme faaliyetlerinde bulunulmus, “Gazi
Universitesi I¢ Denetim Kalite Giivence ve Gelistirme Programi” cercevesinde 2021 yili
denetimlerine iliskin donemsel gdzden gecirme faaliyeti yapilmus, 3 Fakiiltede Tasimr Islemleri
Siireci Denetimi, 14 birimde i¢ Kontrol Islemleri Siireci Denetimi ve Danismanlig1, 1 birimde
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Yabanci Uyruklu Ogrenci Islemleri Denetimi, 1 birimde Ek Ders Islemleri Siirecine iliskin
denetim ile Bilgi ve Iletisim Giivenligi Denetimi gergeklestirilmistir. Gazi Universitesi Hizmet
I¢i Egitim Programinda 2 I¢ Denetci egitici olarak gorev almistir (A.1.1.17).

Universitemiz mensuplarica yapilan “insan ve hayvan iizerinde deney niteligi tasimayan”
bilimsel arastirma ve tez ¢alismalarini etik ilkeler dogrultusunda incelemek ve goriis bildirmek
tizere olusturulan Etik Komisyonu, Rektor tarafindan farkli birimlerden olmak {izere
gorevlendirilen en az 9 en ¢ok 15 6gretim liyesinden olusmaktadir. Komisyonun bagkani Rektor
tarafindan atanmakta olup baskan yardimcisi Komisyon iiyeleri arasindan seg¢ilmektedir.
Komisyonun basvurulari, “Etik Kurullar Bilgi Sistemi* tizerinden online olarak alinmaktadir.
Kalite Iyilestirme Plam1 “LYK 2022/38: Kurum Koordinatorliiklerinin yiiriittiikleri faaliyetlerin
sistematik olarak yiiriitiilmesi ve kurumsallastiriimast amaciyla yénerge ve ¢alisma usul ve
esaslarinin belirlenerek duyurulmasi” faaliyeti kapsaminda; GU Etik Komisyonu is akis
siirecleri, toplant1 tarih ve saatleri, GU Etik Komisyonu internet sayfas1 ve Etik kurullar Bilgi
Sistemi {lizerinden gerekli giincellemeler yapilarak duyurulmaktadir. Etik Komisyonunun
yaninda Universitemizde Etik Kurullar gatis1 altinda Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi,
Hayvan Deneyleri ve Klinik Arastirmalar Etik Kurullart ile ilgili siireclere iligkin etik
standartlar saptanmaktadir (A.1.1.14).

Universitemiz karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine dis paydaslarimizin katilimini
saglamak iizere olusturulan Gazi Universitesi Damisma Kurulu, kamu kurum ve kuruluslari,
0zel sektor ve sivil toplum kuruluglarinin temsilcilerinin katilimryla ¢aligsmalarint katilimer bir
anlayisla yiriitmektedir. Faaliyetlerini etkin ve siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitebilmesi
amactyla Kurul iiyeleri 2021 yilinda giincellenmis ve ¢alismalarini 8 tiye ile gergeklestirmistir
(A.1.1.16). D1s paydaslarimizin karar alma mekanizmalarina dahil edilmesi kurumsal diizeyde
Danisma Kurulu, birimler 6zelinde Birim Danisma Kurullar1 ile Gazi Universitesi Damisma
Kurulu Yonergesi ¢ergevesinde yapilmaktadir (A.1.1.15).

Universitemizde ilgili mevzuat uyarinca yapilandirilmis daire baskanliklar1 ve miisavirliklerin
yani sira, hizmet alanlarina uygun olarak siireclerin izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla idari
birimlerin koordinasyonunu saglamak ve ilgili kurullarin sekretaryalarini yiiriitmek {izere
koordinatorliikler kurulmugtur. Egitim ve &gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
kalite, kurumsal veri ve uluslararasilasma siire¢lerine iligskin idari birimlerin uyum ve es giidiim
icerisinde Kurumun misyon ve vizyonu dogrultusunda hareket edebilmesine destek olan Kurum
Koordinatorliiklerinin faaliyetleri, yonergelerle tanimlanmigtir. 2022 yilinda Universitemiz
koordinatorliiklerinde yapisal diizenlemelere gidilmis olup Kalite lyilestirme Plani “LYK
2022/38: Kurum Koordinatérliiklerinin yiiriittiikleri faaliyetlerin sistematik olarak yiiriitiilmesi
ve kurumsallagtirilmasi amaciyla yonerge ve c¢alisma usul ve esaslarmmin belirlenerek
duyurulmasi” maddesine istinaden Gazi Universitesi Teknofest ve Yarismalar
Koordinatérliigii Yonergesi 2022/344, Gazi Universitesi Arastirma Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii Yonergesi 2022/379, Gazi Universitesi Kalite
Koordinatérliigii 2022/400, Gazi Universitesi Egitim-Ogretim Kurum Koordinatérliigii
Yonergesi & Gazi Universitesi Uluslararas iliskiler Kurum Koordinatérliigii Yonergesi
2022/401, Gazi Universitesi Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii Yonergesi
2022/385 ve 2022/403 sayili kararlar ile Senatomuzca uygulamaya alinmistir. 2019 yilinda
kurulan ve idari yapiya iliskin gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesi 6n goriilen idari
Yonetim Sistemi Koordinatorliigii faaliyetlerinin Genel Sekreterlik uhdesinde yiiriitiilmesi
nedeniyle Gazi Universitesi Senatosunun 2022/570 nolu karari geregince Koordinatérliigiin
kapatilmasina karar verilmistir (A.1.1.21). Kalite lyilestirme Plan1 “LYK 2022/54: Idari
Yonetim Sistemi Koordinatérliigiiniin internet sayfasimin olusturulmast” karart bu sebeple
uygulanamamakla birlikte Kurumun tiim idari yapilanmasina iligkin birimler ve bunlara ait
organizasyon semalar1 Universitemiz internet sayfasindan ilan edilmistir. Yonetim kademesinin
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internet sayfalarinda Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) baglantilar1 kurulmus, Rektor
Yardimcilarinin goérev dagilimi sayfalarindan ilan edilmistir.

Egitim Ogretim ve Dis iliskiler Kurum Koordinatorliigii, biinyesinde pek ¢ok alt birimi
barindiran bir Koordinatorliik olarak faaliyet gostermekteyken; kurumsal isleyis, tematik
alanlar1 temsiliyet, is siireglerinin daha hizli ve verimli tamamlanabilmesi ve kurumsal
akreditasyon siirecindeki degerlendirmeler neticesinde iki ayr1 Koordinatorliik olarak
yapilanmasina iligkin degisiklik Senatomuz onayma sunulmustur. Bu kapsamda, Egitim-
Ogretim ve Dis Tliskiler Kurum Koordinatérliigii Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii
(EOKK) ve Uluslararasi lliskiler Kurum Koordinatorliigi (UIKK) olarak iki ayr
koordinatorliik olarak yapilandirilmigtir (A.1.1.22). Her iki koordinatorliigiin de yonerge ve
caligma usul ve esaslari, ilgili Senato kararinda belirlenmis ve koordinatorliik internet
sayfasinda paylagilmistir.

Universitemizdeki kiiltiirel sanatsal ve sosyal faaliyetler, kurumsal etkinlikler, tiim tdrenler ve
ogrenci topluluklarinin isleyis ve faaliyetlerinin sistemli olarak yiiriitilmesi amaciyla 2019
yilinda Sosyal Isler Kurum Koordinatérliigii kurulmustur. Universitemiz birimlerince sunulan
toplumsal katki hizmetlerine iligkin kaynaklarin tahsisi, performansin izlenmesi ve
iyilestirilmesi calismalarinin  tanimlanmis mekanizmalarla yiiriitiilebilmesi amaciyla
Koordinatérliik, 2022 yilinda yapilan diizenleme ile Sosyal isler ve Toplumsal Katki
Koordlnatorlugu (SiTKK) ismini almis ve gorev alani genisletilmistir (A.1.1.23). 2022 yilinda
yuriirlige giren Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Yonergesi uyarinca Koordinatérliik Gazi
Universitesinin vizyonu, misyonu, temel degerleri ve politikalar1 dogrultusunda Universitemiz
birimlerince yiiriitiilmekte olan toplumsal katki faaliyetlerini sistemli bir sekilde koordine
etmek; Ogrenciler, akademik ve idari personel ile birlikte sosyal sorumluluk bilincinin
yayginlastirilmasini saglamak ve toplumsal katki faaliyetlerini siirdiiriilebilir kilmak; yasam
boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunmak; kiiltiirel miras farkindaliginin arttirilmasina
destek olmak; i¢ ve dis paydaslar ile toplum bireyleri arasindaki iletisime ve etkilesime destek
olmak; Universitemiz birimlerinin dis paydaslar (kamu ve 6zel kurum/kuruluslar), toplum
bireyleri ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi icinde egitim, kiiltiir, sanat ve toplumsal katk1
saglayacak faaliyetleri planlamak, uygulamak, izlemek, iyilestirmek ve raporlamak amaglariyla
gorev yapmaktadir. Birim diizeyindeki caligmalarin daha once baglatilmis olmasi sebebiyle
“Toplumsal Katki Birim Ekipleri” ilk asamada SITKK’e bagli olarak yapilandirilmis olup
Kurumsal Akreditasyon Degerlendirmelerinde sunulan oneriler g¢ercevesinde Toplumsal
Katki Komisyonu kurulmus ve Y&nergesi Gazi Universitesi Senatosunun 2022/446 nolu karari
ile uygulamaya almmistir (A.1.1.24). Boylelikle, toplumsal katki performansinin izleme
mekanizmalari ve siiregleri yerlesik ve siirdiiriilebilir olma yolunda ilerlemektedir. Komisyon,
Sosyal Islerden sorumlu Rektdr Yardimeisi, Sosyal Isler Kurum Koordinatorii, Koordinator
Yardimcilari, Kalite Ogrenci Temsilcisi ve farkl fakiiltelerden dgretim iiyelerinin katilimiyla
11 tiyeden olugmaktadir. Komisyon ayda bir defa toplanarak, toplumsal katki birim ekiplerine
goriislerini ve Onerilerini yazili olarak iletmektedir. Ayrica, toplumsal katki siireclerinin
takibinin yapilabilmesi i¢in, ayda iki kez birim alt ekipleri ve komisyon iiyeleri bir araya
gelmektedir.

Kurul ve komisyonlarin sekretarya hizmetlerinin yiiriitiilecegi birimler Yonergelerle glivence
altina alinmis olup bu gorevlendirmelerde ilgili Kurul/Komisyon giindemlerinin yonetsel
ithtiyaclar ¢cercevesinde belirlenmesine olanak saglanmistir. Bu amagla Senato, Y 6netim Kurulu
ve Danisma Kurulu sekretaryalart Genel Sekreterlik, Kalite Komisyonu sekretarya hizmetleri
Kalite Koordinatdrliigii, Arastirma Universitesi izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu ile
Uygulama ve Aragtirma Merkezleri Kurulu sekretarya hizmetleri Arastirma Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii, Egitim Komisyonu sekretarya hizmetleri Egitim-Ogretim Kurum
Koordinatorliigii, Gazi BEST Kurulu ve Toplumsal Katki Komisyonu sekretarya faaliyetleri
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Toplumsal Katki ve Sosyal Isler Kurum Koordinatdrliigii; Strateji Gelistirme Kurulu, Ig
Kontrol Izleme ve Y&nlendirme Kurulu, Risk Izleme ve Y&nlendirme Komisyonu ve I¢ Kontrol
Koordinasyon Grubu ile Bankacilik Protokolleri Yiirlitme Komisyonu sekretarya hizmetleri
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi; Akademik Performans Degerlendirme Komisyonu
Personel Daire Baskanligi, Merkez Kiitliphane Komisyonu ve Merkez Yayin Komisyonu
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Bulus Degerlendirme Komisyonu Gazi
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi AS (Gazi TTO AS) ve Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Komisyonu sekretarya hizmetleri BAP Koordinasyon Birimi tarafindan yiiriitilmekte ve
boylece yonetsel kararlarin idari siireglerdeki ihtiyaclar dogrultusunda alinmasi ve sonucunda
iyilestirmelerin hizli bir sekilde hayata gecirilmesi saglanmaktadir. Kurumun yonetsel
politikalarinin belirlenmesi siirecinde sekretarya birimleri, uygulama siireclerinde dogrudan yer
aldigindan stireclerin iyilestirilmesine katki saglayabilmektedir.

Universitemizde degisim ydnetiminin basartyla uygulanmasi sonucunda kurumsallasmanin
yaninda giincel beklenti ve risklere cevap verecek bir idari yapilanma saglanmakta,
memnuniyet diizeyleri yiikseltilerek kurumsal aidiyet artirilmaktadir. “Universitem iyi
yonetilmektedir.” ifadesine katilim diizeyi 2022 yilinda 6nceki yila gére akademik personel igin
%353 oraninda artmustir. Benzer sekilde idari personelin yonetim hizmetlerinden memnuniyeti
%28 artmustir. “Universitemde mezunlarin kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek
etkinlikler yeterlidir.” %77, “Kendimi tiniversitemde degerli hissediyorum.” %43, “Kendimi
{iniversitemin bir parcasi olarak gériiyorum.” %32, “Universitemden memnunum.” %11,
“Alinan kararlarda akademisyenlerin goriisleri dikkate alinir.” %7 memnuniyet artis1 gézlenen
ifadeler olmustur. Idari personel sonuglarina bakildiginda ise 2022 yilinda ¢ok sayida maddede
memnuniyetin yiikseldigi goériilmektedir. Buna gore “Is akis siireglerinde idari personelin
goriisleri almir.” %48, “Alman kararlara idari personelin katilimi saglanmaktadir.” %36, “Idari
personelin gorevleri, kadrolar1 ile uyumludur.” %36, “Idari kadrolara atanmada liyakate 6zen
gosterilir.” %34, “Idari personel arasinda iyi bir iletisim vardir.” %28, “Kendimi iiniversitemde
degerli hissediyorum” %27, “Calisilabilir bir birim olarak yakinlarima tavsiye ederim.” %27,
“Idari personel arasindaki is birligi yeterli diizeydedir.” %25, “Is yiikii dagilimi1 dengelidir.”
%23, “Idari personel ile akademik personel arasindaki is birligi yeterlidir” %23, “Ast-iist
iliskiler uyumludur.” %21, “Personelin gérev tanimlar1 agiktir.” %13, “Kendimi Universitemin
bir pargasi olarak goriiyorum” %13, “Calisma ortamim isimin gereklerini karsilamaktadir.” %8
oraninda artmistir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Kurumun yonetigim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar: izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.1.1.1. Universitenin Organizasyonel Yapis1

A.1.1.2. i¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu Calisma Usul ve Esaslar1

A.1.1.3. Kurul ve Komisyonlar i¢ Kontrol Siireci Semas1 Y&netim Kurulu Karari

A.1.1.4. Kurul ve Komisyon Organizasyon Semasi

A.1.1.5. Gazi Universitesi Yazisma Usul ve Esaslari ile Yetki Devri ve Imza Yetkileri
Yonergesi Senato Karari

A.1.1.6. Gazi BEST Yonergesi_Risk Politikas1 Senato Karari

A.1.1.7. Stratejik Yonetim YOnergesi Senato Karari

A.1.1.8. 2024-2028 Donemi Stratejik Plan Hazirlik Genelgesi
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A.1.1.9. Stratejik Yonetim Ekibi

A.1.1.10. Kalite Komisyonu Uye Listesi Senato Karari

A.1.1.11. Gazi Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi, Kalite Koordinatorliigii ve Kalite
Komisyonu Yonergesi/Kalite Koordinatorliigli Kurulmasi Senato Karari

A.1.1.12. Risk Izleme ve Yénlendirme Komisyonu

A.1.1.13. Kurumsal Risk Yonetim Dongiisii

A.1.1.14. Etik Kurullar Uye Listeleri

A.1.1.15. GU Damigma Kurulu Y6nergesi

A.1.1.16. Danisma Kurulu Uye Listesi

A.1.1.17. i¢ Denetim Birimi Bagkanlig1_Faaliyet Raporu 2022

A.1.1.18. Gazi Universitesi I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu

A.1.1.19. i¢ Kontrol Koordinasyon Grubu Calisma Usul ve Esaslari/Uye Listesi

A.1.1.20. I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu Toplant1 Tutanaklar

A.1.1.21. Idari Yénetim Sistemi KoordinatorliigiiSenato Karari

A.1.1.22. Egitim-Ogretim Kurum Koordinatérliigii ve Uluslararast iliskiler Kurum
Koordinatorliigii Senato Karari

A.1.1.23. Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii Senato Karari

A.1.1.24. Toplumsal Katki Komisyonu Senato Karar1

A.1.1.25. Ogrenci Konseyi Bagkan1 Senato Davet Yazist

A.1.1.26. Senato Kararlariin Kalite Komisyonuna Bildirilmesi

A.1.2. Liderlik

Gazi Universitesi; 3824 akademik personeli ve 2610’u kadrolu, 674’ii sdzlesmeli idari personel
ve 2140 siirekli is¢isi ile yaklasik 10 bin kisiye yakin bir beseri sermayeyle hizmet veren ¢ok
biiytik ve kokli bir kurum olarak her kademedeki ¢alisanlarin bilgi, beceri ve potansiyelinin
Kurum hedefleri dogrultusunda giidiilenmesinin saglanabilmesi i¢in, yonetim ekibinde farkli
liderlik becerilerinin bir arada bulunmasini gerektirmektedir. Kurumun yapisini kiiresel egilim
ve ihtiyaclara uygun olarak gerektiginde yeniden yapilandirma, riskleri gorerek alternatifler
arasinda Kurumun menfaatlerine en uygun tercihi yapacak kararlilig1 gosterme, gerektiginde
yetki devri yaparak kurumun her noktasinda etkin olabilmeyi saglama ve izleme sonuglarina
gore diizeltici tedbirleri ivedilikle hayata gecirme giic ve becerisine sahip Rektor ve
gorevlendirdigi iist yonetim ekibi; biitiinciil bir bakis agisiyla gelistirilen orta ve uzun vadeli
planlarin etkin is birligi ve fonksiyonel uzmanlagma ile sorumlu birimlerce hayata gegirilmesine
ve ¢0zlim odakli bir yaklasimla her diizeydeki ¢alisanla kurulan etkili iletisim sayesinde kiiresel
rekabetin hiz kazandig: yiiksekogretim sektoriinde Kurumun oncii roliinlin gliglendirilmesine
destek olmaktadir. Kisisel yetkinlikler ve liyakat esasli gorevlendirmelerle ekibini dinamik
tutan ve siirekli etkilesim halinde bulunan Rektor, degisimlere uyum saglamak {izere
desteklenmis bir kurum kiiltiiriinlin yaratilmas1 ve bunu besleyecek moral ve motivasyon
destegini her platformda calisanlarina sunmaktadir. Universitenin amaglarinin ¢alisanlar
tarafindan benimsenip icsellestirilmesini destekleyen bir yaklasimla kritik siirecleri sahiplenen
ve bu sahiplenmeyi tiim paydaslar tarafindan goriilmesini, hissedilmesini saglayan yonetim
ekibi, Universiteyi one ¢ikarabilmek amaciyla stratejilerin tasarlanmasi, uygulanmas,
izlenmesi ve gelistirilmesi siireglerinde bilfiil yer alarak doniisiimeii bir liderlik anlayisiyla
kurumun basarisina ivime kazandirmaktadir. Personeli giiclendirme yaklasimiyla ¢alisanlarin
kendilerini gelistirmesine imkan veren siirekli 6grenme yaklasimi, Universitenin degisen
sartlara uyum saglama becerisini artirmakta ve ¢alisanlarla kurulan giivene dayali samimi iligki,
kurumsal aidiyetin gliglenmesini desteklemektedir.

Ulusal ve uluslararas1 kalkinma hedefleri ve Universitemizin stratejik hedefleri dogrultusunda
etkili bir i¢ kalite giivence sisteminin (stratejik yOnetim, performans yonetimi, i¢ kontrol,
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kurumsal risk yonetimi, i¢ denetim, kalite yOnetimi vb.) kurulmasi ve gereken tedbirlerin
alinmas1 amaciyla Rektoriimiiz, akademik ve idari birimlerle siirekli etkilesim icerisinde
bulunup gerektiginde yerinde ziyaretlerle isleyisi izlemektedir. Bu kapsamda akademik kurul
toplantilarina katilmakta, birim yoneticileri ve calisanlan ile karsilikli degerlendirmelerde
bulunmaktadir. Universitemiz iist yonetimi katilime1 bir anlayisla farkli bilim alanlarini temsil
edecek sekilde yapilandirilmis, Universitemiz birimleri sorumluluk alanlar1 Rektor
Yardimcilar1 arasinda paylastirilmistir (A.1.2.34). Egitim 6gretim, arastirma gelistirme ve
toplumsal katki ana bagliklarinin tamamini kapsayacak sekilde idari siireglere iliskin karar
mekanizmalart Rektér baskanlhifinda yiiriitilen kurul ve komisyonlarimizca yerine
getirilmekte, bu kurul ve komisyonlara Rektoriin bulunmadigi zamanlarda sorumlu Rektor
Yardimcilarn tarafindan baskanlik edilmektedir.

Kurumun degerleri dogrultusunda stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi rektoriin liderliginde etkin katilim ile gerceklestirilmektedir. Rektoriin
Stratejik Planin hazirlanmasinda, planlamadan degerlendirmeye kadar her asamada gorev ve
sorumluluklar1 oldugu, bdylece tim siirece liderlik ettigi goriilmektedir. Universitemiz
Senatosunun 2022/333 karar1 ile kabul edilen Stratejik Yonetim Yonergesinde Rektoriin
Stratejik Yonetim Siirecindeki gorev sorumluluklart tammlanmistir (A.1.1.7). I¢ denetim
faaliyetlerinin etkin ve etkili olabilmesi i¢in; i¢ denetim faaliyetinin tarafsiz ve bagimsiz olarak
yiriitilmesi ve i¢ denetim raporlarinda tespit edilen Onerilerin gerceklestirilmesinin
saglanmasinda iist yonetimin destegi biiylik 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda basta Rektor
olmak iizere tiim {ist ydnetim, iiniversitemiz kalite politikas1 cercevesinde I¢ Denetim
faaliyetlerini desteklemekte ve tegvik etmektedir.

Universitemiz misyonu ve vizyonu dogrultusunda belirlenen stratejik hedefler dikkate almarak
etkili bir kalite gilivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturmak, etkilesimi ve iletisimi artirmak
amaciyla Rektor bagkanliginda;

- Universite giindeminde olan konular1 degerlendirmek ve ¢oziime yonelik kararlar almak
iizere Rektor Yardimcilari, Rektor Damismanlari, Genel Sekreter ve Genel Sekreter
Yardimeilar ile gerceklestirilen Ust Yonetim Toplantilar: (A.1.2.27),

- Idari birimizle ilgili birim y&neticileri ve tiim personelinin katildigi Degerlendirme
Toplantilar (A.1.2.28),

- Arastirma Universitesi basarimizin arttirilmasi, ulusal ve uluslararas1 siralamalardaki
konumumuzun daha ileriye tasinmasina verilen dneme istinaden, Universitemiz arastirma
performansinin izlenmesi amaciyla Verimlilik Toplantilari, Arastirma Universitesi
Izleme Toplantilar1 (2022 yili icin; Fakiiltelerle 21, Yiiksek Okul/Meslek Yiiksek
Okullar ile 8, Enstitiilerle 1 olmak {izere toplam 30 toplant1), Arastirma Universitesi
2022-2023 Giiz Donemi Hazirhk Toplantilar (A.1.2.29),

- Akademik birimler ve uygulama aragtirma merkezleri ile arastirma performansinin
izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢ahstaylar (A.4.1.15),

- Kurum koordinatorliikleri, idari birimler, kurul ve komisyonlar arasinda es giidiim
saglamak amaciyla Koordinasyon Toplantilar1 (A.1.2.28),

- Harcama Birimlerinin katilimiyla Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Toplantilar
(A.1.4.11),

- Kurumsal Anket sonuglarmin Universitemiz i¢ ve dis paydaslariyla degerlendirildigi
Kalite Komisyonu Paydas Bilgilendirme Toplantilar1 (A.1.2.5, A.1.2.6, A.1.2.7),

- Senato ve Damigma Kurulunun da donemsel olarak katildigi Kalite Komisyonu
Degerlendirme Toplantilar (A.1.2.8),

- Kurumsal Akreditasyon ve Kalite Tyilestirme Cahsmalar1 Toplantilar1 (A.1.2.12,
A.1.2.13),

- Bilimsel kongre, konferans ve toplantilar ile hizmet i¢i egitim ve seminerler (A.1.2.30),
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- Ogrenci ve personele yonelik diizenlenen Kkiiltiirel, sanatsal, sosyal etkinlikler
(A.1.2.31),

- Yonetsel siireclerde etkin Kurul ve Komisyon toplantilar1 (I¢ Kontrol Izleme ve
Yénlendirme Kurulu, Gazi BEST Kurulu, IDY Kurulu, Strateji Gelistirme Kurulu, Kalite
Komisyonu gibi) (A.1.1.20, A.1.4.13, A.1.2.32)

gerceklestirilmektedir.

Toplantilarda, doniisiimsel liderlik anlayisiyla Kurum genelinde iyilestirme, yenilesme ve
degisime Oncii olmanin yaninda istikrarli ve kararli yaklagimini her diizeyde hissettiren Rektor,
insancil yaklasimiyla goniil dostu olarak nitelendirdigi ¢alisma arkadaslarinin motivasyon
kaynagi olmaktadir. Cesitli kurul ve komisyonlara bagkanlik eden Rektor, diizenli olarak
kurul/komisyonlarin toplantilarina katilarak c¢alismalar1 yakindan takip etmekte ve
yonlendirmektedir. Bu kapsamda Gazi BEST Kurulu, Strateji Gelistirme Kurulu, Kalite
Komisyonu, Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yo6nlendirme Kurulu tarafindan
Rektor baskanliginda toplantilar gergeklestirilmektedir (A.1.2.1, A.1.2.2, A.1.2.3, A.1.2.4).

Universitemizde Kalite Iyilestirme Plan1 “LYK 2022/11: Kurumda kalite kiiltiiriiniin
vayginlastirilmast ve KAP hakkinda farkindalik  olusturulmasi amaciyla  faaliyetler
yiiriitiilmesi” faaliyeti kapsaminda, kalite kiiltlirline ve yaygmlastirilmasina verilen 6nem,
alan kararlarin uygulanmasi ve siirece katilimin saglanmasi amaciyla, kurum raporlart ve
memnuniyet anket sonuclari, Rektor baskanliginda iist yoneticilerimizin katilimlar ile Kalite
Komisyonu Paydas Toplantilarinda degerlendirilmekte, iyilestirme oOnerileri katilimer bir
anlayisla karara baglanarak hayata gecirilmektedir. Kalite Iyilestirme Plam “LYK 2021/12
(KYIF.12): Kalite Komisyonunun faaliyetleri hakkinda birim yoneticileri ve birim kalite
ekiplerini bilgilendirmek iizere her alti ayda bir ¢evrim i¢i/yiiz yiize toplanti yapiimasi”, “ LYK
2021/62 (KYIF.62): Kalite Giivencesi Sistemi, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme,
Toplumsal Katki, Yonetim Sistemi ve Uzaktan Egitim konularinda gerceklestirilen uygulama
sonuglarinin anket ve odak grup c¢alismalart ile izlenerek sonuglarimin tiim birimlerle
paylasilmast” ve “LYK 2022/33: Memnuniyet anketlerine katilimin artirilmasi amaciyla
bilgilendirme, sonuglart duyurma ve analiz sonuglarina goére yiiriitiilen iyilestirme
calismalarimi aktarma gibi faaliyetlerin yiiriitiilmesi” faaliyet kararlar1 uyarinca birim
yoneticilerinin de dahil oldugu “Paydas Bilgilendirme ve Degerlendirme Toplantilar”
yapilmakta; memnuniyet anketi, isveren goriis anketi gibi kurumsal anket sonuglar1 paydaslarla
degerlendirilmekte ve birimlerin katilimi ile iyilestirme onerileri planlanmaktadir (A.1.2.5,
A.1.2.6, A.1.2.7). Kalite Iyilestirme Plam “LYK 2022/12: Universitenin tiim siireglerine yonelik
yiirtitiilen iyilestirme ¢alismalarimin yillik olarak Senatoya sunulmasi” faaliyeti kapsaminda
Rektdr bagkanlhiginda Gazi Universitesi Senatosu, Danisma Kurulu ve Kalite Komisyonu Ortak
Toplantilar1 diizenlenmistir. Bu toplantilarda Rektoriimiiz 2021 yilinda “Birinci Yilin
Ardindan” ve 2022 yilinda “Ikinci Yilin Ardindan” sunumlarini gerceklestirmistir (A.1.2.8).
Hesap verebilirlik ve seffaflik ilkesi ¢er¢evesinde Universitemizin Agustos 2021-Agustos 2022
Donemi Faaliyetleri paydaslarrmizla degerlendirilerek, Universitemiz Senato Uyelerine,
Danisma Kurulu Uyelerine ve Kalite Komisyonu Uyelerine “ikinci Yilin Ardindan” sunumu
yapilmis, “LYK 2022/13: Kaliteye Atilan Adimlar, Senatoya sunulan yillik gelisim sunumu vb.
iyilestirme ¢alismalarimin tiim paydagslarla paylasiimasi” faaliyeti uyarinca bu sunumlar tiim
akademik personele e-posta ile ulastiriimistir (A.1.2.24).

2021 yilinda kalite giivencesi sistemi, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, yonetim sistemi ve uzaktan egitim alanlarinda tespit edilen gelismeye agik alanlarimiza
yonelik gelistirilen iyilestirme faaliyetleri, takibinin saglanmasi amaciyla Kalite Iyilestirme
Plam (KiP) olusturulmus, KiP i¢ ve dis degerlendirme raporlari, paydas anketi analizleri ve
uygulama sonuglar1 ¢ergevesinde 2022 yili icin giincellenmistir (A.1.2.9). Planda yer alan
iyilestirme calismalari, Universitemizde vyiiriitiilen kalite ¢alismalarindan sorumlu Rektor
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Yardimcimiz bagkanliginda Kalite Komisyonu tarafindan paydas katilimli toplantilarla
izlenmektedir (A.1.2.5, A.1.2.6, A.1.2.7).

Kalite Komisyonu tiyeleri ve iiyelerden olusan heyetler, kalite caligsmalarindan sorumlu Rektor
Yardimcis1 bagkanliginda diizenli olarak birim ziyaretleri gergeklestirmektedir (A.1.4.4).
Kalite Iyilestirme Plan1 ¢ercevesinde gelistirilen “LYK 2021/17-b (KYIF.17-b) Akademik ve
idari birimlerin her birine, Universite Kalite Komisyonundan bir iiyenin danisman (mentor)
olarak goreviendirilmesi” faaliyet kararina istinaden, kalite yonetimi siireglerinde birimlerimiz
ve yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 kurmak, Kalite Komisyonu tiyelerinin farkli birimlerin
deneyimlerinden yararlanarak kalite glivencesi sistemi konusundaki yetkinliklerini artirmak,
birimlerdeki 1iyi uygulama orneklerini kurumsal diizeye tasimak, kalite kiiltliriiniin
i¢sellestirilmesi amaglartyla Universitemiz Akademik Birimleri ile Uygulama ve Arastirma
Merkezlerine Kalite Komisyonu Uyelerinden birer Damisman Uye tayin edilmistir (A.1.2.10).
Birim Danisman Uyeleri ve Komisyon Uyeleri birimlerin diizenledikleri c¢alistay, toplanti,
konferans vb. etkinlik davetlerine Komisyonumuzu temsilen katilarak calismalarin kalite
giivencesi i¢erisinde yiiriitiilmesi yoniinde katilimcilart bilgilendirmektedirler.

Liderlik ve kalite giivencesi sisteminin etkinligi Yilsonu Degerlendirme Toplantisi, Ust
Yonetim Toplantilar1 ve Kalite Komisyonu Geri Bildirim Formlari ile degerlendirilmektedir.
Akademik birimlere yonelik gerceklestirilen ziyaretler ile uygulama ve aragtirma merkezleri ile
gergeklestirilen toplantilara yonelik Kalite Komisyonu Geri Bildirim Formu ile geri
bildirimler alinmus, ilgili birim y0neticisi ve kalite ekipleri tarafindan isimsiz olarak doldurulan
formlarin analiz sonuglar1 Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirilerek yeni iyilestirme plani
ve kararlara doniistiiriilmiistiir. Ozellikle uygulama ve arastirma merkezlerine yerinde ziyaretler
yapilmasi karar1 alinarak uygulamaya gecilmistir.

YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) hazirliklar1 kapsaminda paydaslarin
katilimiyla, Kalite Komisyonu Kurumsal Akreditasyon Programi Ust Yonetim Bilgilendirme
Toplantis1 ve Kurumsal Akreditasyon Programi kurum koordinatorliikleri ile idari birim
bilgilendirme toplantisi, Rektoriimiiz Bagkanliginda gergeklestirilmistir (A.1.2.11, A.1.2.12).
YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi Degerlendirme Ziyareti oncesinde yine
Rektoriimiiz baskanliginda Kurumsal Akreditasyon Degerlendirme Toplantist 15.09.2022
tarihinde, 350’ye yakin katilimciyla gevrim i¢i olarak gergeklestirilmistir (A.1.2.13).
Rektoriimiiz baskanliginda yiiriitiilen bu toplantilarda hem Kurumsal Akreditasyon Programi
degerlendirme siiregleri ve Kalite Komisyonu faaliyetleri hakkinda katilimcilara
bilgilendirmeler yapilmis hem de Kalite kiiltlirlinlin tabana yayilmasi saglanmistir. KAP
Degerlendirme siirecinde gergeklestirilen kalite egitimleri, farkindalik toplantilari, danisman
iiye ziyaretleri vb. caligsmalar, {ist yonetimin kalite ¢calismalarini ne kadar sahiplendigine iliskin
orneklerden bazilaridir. Ayrica Universitemizde dgrencilerimizin de kalite siireglerine dair
farkindaligmin arttirilmas1 amaciyla, Kalite Iyilestirme Plan1 “LYK 2022/10: Kalite ile ilgili bir
Alan Dusi Se¢meli Ders A¢ilmast”, “LYK 2022/58: Liderlik ile ilgili bir Alan Dist Se¢meli Ders
Acilmasr” faaliyetleri kapsaminda, 2022-2023 Egitim Ogretim Yili Bahar dénemi itibari ile
“Kalite ve Stratejik Yonetim” ve “Liderlik” dersleri agilmasi planlanmaktadir (A.1.2.14).

Universitemizde kalite calismalarmin gelistirilmesi ve daha fazla paydasa ulasarak kalite
kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 amaciyla Kalite Iyilestirme Plan1 cercevesinde gelistirilen “LYK
2021/2 (KYIF.2): Universitemiz kalite siirecleri hakkinda bilgilendirici brogiir, poster,
billboard, kisa tamtici video vb. gérsel materyaller hazirlanarak Universitemiz internet
sayfalarinda yayimlanmasi” kapsaminda, Kalite Komisyonu ve Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (GUZEM) is birligi ile egitim igerikleri ve bilgilendirme videolar:
hazirlanmistir. Kalite egitimine katilan personelin e-Devlet Kapisi iizerinden Bagar1 Sertifikasi
almalar1 saglanmistir. Aralarinda Rektor, Rektdr Yardimcisi, Ogrenci Konsey Baskani da
olmak {iizere Kalite Komisyonu Egitim Platformu Calisma Ekibi tarafindan konu anlatimli 8
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video ile toplam 180 dakikalik Kalite Egitimi hazirlanmistir. Ogrenme Y &netim Sistemi (OYS)
tizerinden 20 Ocak - 18 Subat tarihleri arasinda hizmete aliman Egitim Platformu ile 676
katilimciya 2.456 saat egitim alma imkani saglanmistir. “Kalite Egitimleri” programinin tiim
sartlarin1 ve degerlendirme siirecini basartyla tamamlayan katilimcilara yonelik hazirlanan
Basarn Sertifikalar1 e-Devlet Kapisi lizerinden erisime agilmistir (A.1.2.15). Kalite Egitimleri
sonunda katilimcilara anket uygulanarak sonuglar analiz edilmistir. Geri bildirimler
dogrultusunda stiidyoda ses yalitimi yapilarak egitimin kullanici ve basar1 istatistikleri
degerlendirilmis, kalite konusundaki farkindaligin kurum genelinde en {ist diizeye
ylukseltilebilmesi ve yayginlastirilmasi amaciyla Kalite Egitimlerinin igerigi gelistirilerek 11
video ile toplam 230 dakikalik Kalite Egitimi hazirlanmustir. Kalite Iyilestirme Plan1 “LYK
2022/3: Birim Kalite Ekiplerine ydnelik hazirlanan Kalite Egitimlerinin tiim personelin
erisimine a¢ilmasi” faaliyet kararina istinaden, Kalite Egitimlerinden akademik ve idari tiim
personelimizin yararlanmasi i¢in 2022 yilinda hizmet i¢i egitim kapsamina almmustir
(A.1.2.16). Bu sayede “LYK 2021/1 (KYIF.1): Dénem basinda diizenlenen uyum haftas
etkinlik programina o6grenci, akademik ve idari personel odakli kalite siiregleri
bilgilendirmelerinin ddhil edilmesi” faaliyeti ¢ok daha genis kapsamli olarak hayata
gecirilmistir. EKim 2022°de gerceklestirilen lkinci Dénem Kalite Egitimlerinde 5114
personelimizin erisimine acilan Gazi Universitesi Kalite Komisyonu Egitim Platformundaki
egitim igerigini tamamlayarak degerlendirme sinavina katilan 219 katilimc1 basari
sertifikalarini almaya hak kazanmistir.

Kalite kiiltiiriiniin Universitemiz akademik ve idari personeline yayginlastirilmasi amaciyla ve
Kalite lyilestirme Plam1 “LYK 2022/5: Siire¢ icerisindeki ¢evrim ici YOKAK egitimlerinin
sunumlarmin ve videolarmmin Kalite Komisyonu internet sayfasinda bulundurulmasi” maddesi
uyarinca YOKAK egitimlerinin sunumlari Kalite Komisyonu internet sayfasinda
yaymlanmaktadir. Kalite kiiltiiriiniin igsellestirilmesi ve slirecleri yiiriiten personelimize
yetkinlik kazandirilmasi amaciyla Universitemizde yiiriitiilen bilgilendirme ve farkindalik
etkinliklerinin yaninda akademik ve idari personelimizin kurum dis1 diizenlenen egitim
faaliyetlerine katilimlar1 da tesvik edilmektedir. Bu kapsamda 2022 yilinda “YOKAK Kalite
Bulugmalar1” adli etkinlik serisindeki 08.08.2022, 12.09.2022 ve 12.10.2022 tarihli 3 toplantiya
ilgili akademik ve idari personelimizin katilimlari saglanmistir. Kalite Iyilestirme Plam “LYK
2021/5-b (KYIF. 5/b): YOKAK egitimlerinin takip edilerek paydaslara duyurulmast,
katilimlarimn tesvik edilmesi” kapsaminda YOKAK tarafindan diizenlenen bilgilendirme
toplantilar1 birimlerimize duyurulmakta, Universitemiz Kalite Komisyonu iiyeleri tarafindan
katilim saglanmaktadir (A.1.2.35). YOKAK Degerlendirici ve Kalite Elgisi Bagvurularina
iliskin duyurular da mensuplarimiza ulastirilmaktadir.

Kalite kiiltiirtinlin 6grenci paydaslarimizi kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi ve kalite
caligmalarina Ogrencilerin katiliminin saglanmasi amaciyla; 6grenci topluluklart akademik
liderleri ve topluluk baskanlari ile Rektdr baskanlhiginda bir araya gelinmistir. “Ogrenciler
Soruyor, Dekan/Miidiir Cevapliyor” etkinliklerinde 6grencilerimiz akademik birim
yoOneticileriyle bir araya gelmekte, sorular1 cevaplandirilmaktadir (A.1.2.25). Kalite kiiltiiriiniin
ogrenci diizeyinde yayginlagmasi amaciyla Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) siirecinde
tiim birimlere “Kalite Komisyonu Kurumsal Akreditasyon Programi Ogrenci Bilgilendirme
Sunumu” resmi yazi ile ulastirilmis ve 6grencilere tercihen yiiz yiize toplantilarla bilgilendirme
yapilmasi istenmistir (A.1.2.17). Kalite Iyilestirme Plam1 “LYK 2022/1: Dénem basinda
diizenlenen wuyum haftast etkinlik programina, o6grencilere yonelik KAP degerlendirme
siirecleri hakkinda bilgilendirmenin eklenmesi” faaliyeti kapsaminda; Universitemizi yeni
kazanan ogrenciler, Oryantasyon ve Ogrencilerle Tanisma Toplantisinda kalite calismalar
hakkinda bilgilendirme yapilmistir (A.1.2.26). Ogrencilerin kalite siireclerine katilimin
saglamak amaciyla 2021 yihinda GU Kalite Toplulugu kurulmustur (A.1.2.18). Kalite
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Iyilestirme Plan1 “LYK 2022/7: Kalite Toplulugunun islerlik kazanmas1” faaliyeti kapsaminda
GU Kalite Toplulugu akademik damismaligia Kalite Komisyonu iiyesi, Topluluk baskan
yardimciligima ise Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi gorevlendirilerek calismalarm
entegrasyonu saglanmistir. Kalite Komisyonu tarafindan Topluluk ile toplantilar diizenlenerek
kalite sureglerl hakkinda bilgi Verllmls, Kalite Iyilestirme Plan1 “LYK 2021/5-a (KYIF. 5/a):
YOKAK Ogrenci Komisyonunun Universitemiz dgrencilerine tanitilmasi ve yonlendirilmesi.”
maddesi uyarinca Universitemiz 6grencilerine topluluk tarafindan bilgilendirmeler yapilmistir.
GU Kalite Toplulugunun goriiniirliigiinii artirmak ve uluslararas1 6grencilerimizi de siireglere
dahil etmek amaciyla ErasmusDays programi kapsaminda Topluluk tanitimi yapilarak
uluslararasi 6grencilerimizin de Topluluk ¢aligsmalarina katilimi saglanmistir (A.1.2.19). Kalite
Iyilestirme Plam1 “LYK 2022/6: Ogrenci Konseyi, Ogrenci Topluluklar: Baskanlar: ve Kalite
Toplulugu iiyeleri katilimli bir kalite farkindalik toplantisi diizenlenmesi” maddesi kapsaminda;
YOKAK tarafindan diizenlenen 6grenci katilimli etkinliklere Kalite Komisyonu Ogrenci
Temsilcisi ile birlikte Toplulugun katilimi da saglanmaktadir. “LYK 2022/9: Kalite Toplulugu
internet sayfasi olusturularak aktif olarak kullamilmasi ve Gazi Universitesi Kalite Komisyonu
(GUKK) sayfasindan hizli baglanti kurulmas:” faaliyeti kapsamida Toplulugun SKS
kontroliindeki sayfasina sosyal medya hesaplarinin linkleri eklenmis ve internet sayfasina
Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii internet sayfasindan koprii verilmistir.

Kalite kiiltliriiniin dis paydaslarimizi kapsayacak sekilde yayginlastirilmast ve Kalite
Komisyonu ¢alismalarma dis paydaslarin katilimiin saglanmasi amaciyla ve Kalite Iyilestirme
Plam “LYK 2021/3-b (KYIF. 3/b): Birim Danisma Kurullarimn yapacagi ilk toplantiya
bilgilendirme amaciyla Kalite Komisyonu iiyelerinin de katilmast” faaliyet kararina istinaden;
birimlerde olusturulan Birim Danigma Kurullarmin yaptigi toplantilara Kalite Komisyonu
Birim Damigman Uyelerinin katilimi saglanmakta, bu sayede hem birim danigma kurullarmdan
kalite siireclerine katki saglayacak geribildirimler alinmasi saglanmakta hem de birim 6zelinde
yiritiilen faaliyetlere iligskin dis paydas tavsiye kararlarinin kurum geneline yayginlastiriimasi
amaclanmaktadir. Universitemizde bir ilk olarak Senato, Danisma Kurulu ve Kalite Komisyonu
ortak degerlendirme toplantis1 gerceklestirilmis, Kalite Iy1le$t1rme Plam1 “LYK 2021/41
(KYIF.41): Kurulun tavsive kararlart ile bu kararlarn Universite yonetiminde dikkate
alindigina iliskin kanitlarin i¢ ve dis paydaslara sunulmasi ¢alismalarinin baslatiimasi”
faaliyeti kapsaminda iyilestirme ¢alismalarina konu edilen Danigma Kurulu tavsiye kararlari
hakkinda Komisyon bilgilendirilmistir (A.1.2.8). Bu toplantilarin alt1 ayda bir yapilmak {izere
takvime baglanmasi kararlastirilmistir  (A.1.2.33). GU Politikalarmin yiiksekdgretim
ekosistemindeki degisiklikler dogrultusunda gozden gecirilmesi ve giincellenmesi
caligmalarinda Politikalarimiz i¢ ve dis paydaslarimizin goriislerine sunulmustur (A.1.2.20).

Rektor, kurum kimliginin giiclenmesinde onemli bir yer teskil eden akademik ve idari
personelle olan sosyal iliskilerini, dostluk ve samimiyet g¢ergevesinde yiirlitmektedir. Bu
kapsamda personel ve Ogrencilerimizin katilimlariyla fiziksel aktivite etkinlikleri
diizenlenmektedir. Universitemizin kurulusunun 96. yili olmasi nedeniyle 2022 yilinda 612
etkinlik (egitsel, sosyal, kiiltlirel faaliyet) gerceklestirilmistir. Kurumsal aidiyet duygusuna
verilen 6nemin bir gostergesi olarak, 2022 yilinda iiniversitemizden emekli olan Ogretim
tiyelerine yonelik emeklilik torenleri diizenlenmistir. Liderlik vasfin1 6n planda tutan
Rektoriimiiz, torende emekli 6gretim iiyelerine sunduklari hizmetlerden dolay1 tesekkiir ederek,
emekli dgretim iiyelerinin Gazi Universitesinin bir parcasi olmaya devam edeceklerini
vurgulamistir (A.1.2.21). Kuruma 6zveriyle hizmet veren akademik ve idari personele yonelik
tesekkiir belgesi takdimi, yemekli degerlendirme toplantist gibi etkinliklerle ¢alismalar motive
edilmektedir. Rektoriimiiz 6grencilerle de birebir etkilesimde bulunarak kurumsal aidiyet ve
liderlik konusunda 6grenci boyutunda da 6nemli adimlar atmaktadir. Bu kapsamda Rektoriimiiz
2022-2023 Egitim Ogretim yili Giiz donemi baslangicinda &grenci yemekhanesini ziyaret
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ederek, Ogrencilere yemek dagitmis ve Ogrencilerle birlikte yemek yiyerek onlarin
beklentilerini dinlemistir (A.1.2.22). 2022 yilinda iiniversitemiz personeli ve 6grencilerinin

kurumsal aidiyetlerini giiclendirmek adina, Gazi logolu firiinlerin satisinin yapildigi “Gazi
Magaza” acilmistir (A.1.2.23).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 5

I¢sellestirilmis,  sistematik, siirdiiriilebilir  ve ornek  gosterilebilir  uygulamalar
bulunmaktadr.

Kanitlar

A.1.1.7. Stratejik Yonetim YOnergesi Senato Karari

A.1.1.20. i¢ Kontrol Koordinasyon Grubu Toplant: Tutanaklar

A.1.2.1. Gazi-BEST Birim i¢ Degerlendirme Raporu_2022

A.1.2.2. Risk Izleme Yonlendirme Komisyonu Birim I¢ Degerlendirme Raporu 2022

A.1.2.3. GU Kalite Koordinatérliigii Faaliyet Raporu 2022

A.1.2.4. ARGE KK Toplant1 Tutanaklar

A.1.2.5. Paydas Bilgilendirme ve Degerlendirme Toplantis1 24.01.2022

A.1.2.6. Paydas Bilgilendirme ve Degerlendirme Toplantis1_27.05.2022

A.1.2.7. Paydas Bilgilendirme ve Degerlendirme Toplantis1 29.12.2022

A.1.2.8. Gazi Universitesi Senatosu, Danmisma Kurulu ve Kalite Komisyonu Ortak
Toplantis1 06.10.2022

A.1.2.9. Kalite lyilestirme Plan1-2022

A.1.2.10. Akademik Birimler i¢in Tayin Edilen Danigsman Uye Listesi

A.1.2.11. Kalite Komisyonu Kurumsal Akreditasyon Programi Ust Yonetim Bilgilendirme
Toplantist_09.09.2022

A.1.2.12. Kurumsal Akreditasyon Programi Kurum Koordinatorliikleri ve Idari Birim
Bilgilendirme Toplantis1_14.09.2022

A.1.2.13. Kurumsal Akreditasyon Degerlendirme Toplantis1 15.10.2022

A..1.2.14. Alan Dis1 Se¢meli Ders Talep Yazisi

A.1.2.15. Kalite Egitimleri Sertifikalari

A.1.2.16. Kalite Egitimleri-Hizmet I¢i Egitim

A.1.2.17. Kurumsal Akreditasyon Programi Bilgilendirme Sunumu_Resmi Yazi

A.1.2.18. GU Kalite Toplulugu

A.1.2.19. GU Kalite Toplulugu ErasmusDays

A.1.2.20. Politikalar I¢ ve Dis Paydas Goriis

A.1.2.21. Emekli Ogretim Uyelerine Yonelik Emeklilik Toreni

A.1.2.22. Rektdriimiiz Ogrenci Yemekhanesinde Ogrencilerle Bir Araya Geldi

A.1.2.23. Gazi Magaza

A.1.2.24. “Ikinci Y1l Ardimdan” sunumu

A.1.2.25. Ogrenciler Soruyor, Dekan Cevap Veriyor, GEF

A.1.2.26. Oryantasyon Programi

A.1.2.27. 2022.05.24-E.367380-Ust Yonetim Toplantisi

A.1.2.28. Idari Birim Bilgilendirme Toplantisi

A.1.2.29. Arastirma Universitesi Izleme ve 2022-2023 Giiz Dénemi Hazirlik Toplantilart
A.1.2.30. Rektoriin Katildig1 Bilimsel kongre, konferans ve toplantilar ile hizmet i¢i egitim ve
seminerler

A.1.2.31. Rektériin Katildign Ogrenci ve personele yonelik diizenlenen kiiltiirel, sanatsal, sosyal
etkinlikler
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A.1.2.32. Kalite Komisyonu Toplant1 Tutanaklari

A.1.2.33. Danisma Kurulu_Senato Karar1

A.1.2.34. Rektor Yardimeilart Gérev Dagilim Yazisi

A.1.2.35. YOKAK Egitimlerine Kalite Komisyonu Uyelerinin Katilim1_Resmi Yazi
A.1.4.4. Danisman Uye Birim Ziyaretleri

A.1.4.11. Stratejik Plan Verileri izleme Toplantis1 23.09.2022
A.1.4.13. RIYK Toplant1 Tutanaklar1 2022

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Ulkemizde ulusal arastirmalar, yiiksekdgretim ve inovasyon sistemleri iicliisiiniin dengeli bir
sekilde yiiriitiilebilmesi ve yetismis insan kaynagi saglanmasi amaciyla YOK tarafindan
ylriitillen ve yiiksekdgretime cesitlilik getiren “Yiiksekdgretimde Misyon Farklilasmast ve
Ihtisaslasma  Projesi-Arastirma Odakli Misyon Farklilagmas1 Programi kapsaminda
Universitemiz 26.09.2017 tarihinde “Arastirma Universitesi” olarak ilan edilmis, 2019-2023
Donemi Stratejik Planinda yer alan Universitemiz misyon, vizyon ve degerleri bu yonde
yeniden gozden gegirilerek misyon ve vizyonunu arastirma odakli bir yapiya dogru
yonlendirmistir. Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plant Temmuz 2019°da
yirtirlige girmekle birlikte, izleme ve degerlendirme siirecinde tespit edilen eksiklerin
giderilmesi amaciyla Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani, kalan yillar (2021-
2022-2023) i¢in giincellenmistir. Misyon, vizyon ve amagclar kisimlar1 ayni kalmakla birlikte
Planda, kurumsal degisim i¢in gerekli adimlarin atilmasi, tiim faaliyet alanlarinda is
stireclerinin iyilestirilmesi ve degisim siirecine ¢alisanlarin katiliminin saglanmasi amaciyla
hedef ve performans gostergeleri belirlenmistir. Giincelleme sirasinda Universitemiz, T.C.
Anayasasi; 2547, 2809, 5018 ve 6769 Sayili Kanunlar; ilgili Kanun Hitkmiinde Kararname ve
Y onetmeliklerle kendisine verilen gorevleri yerine getirmek iizere faaliyetlerini yiiriitiirken On
Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023), Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program), Orta
Vadeli Mali Plan (2021-2023) ve 2021 Y1ili Cumhurbagkanligi Yillik Programi gibi iist politika
belgelerini analiz ederek (A.1.3.2) yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel
egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini Strateji Gelistirme Kurulu Hazirlik ve
Analiz Calisma Grubunun ¢aligmalar1 neticesinde Plana yansitmistir. Kurula bagh Gelecege
Bakis Calisgma Grubu ise Farklilagma Stratejileri” boliimiinde yer alan “Konum Tercihi”,
“Basar1 Bolgesi Tercihi”, “Deger Sunumu Tercihi” ve “Temel Yetkinlik Tercihi” basliklarin
degisen kosullar cercevesinde Universitemiz arastirmada oncelikli alanlaria uygun olarak
giincellemistir (A.1.3.1).

Yiiksekogretim ekosistemini etkileyen ulusal ve uluslararasi dinamiklere ¢evik liderlik
anlayisiyla uyum saglayan Universitemiz, paydas beklentileri dogrultusunda siirekli olarak
yenilenmekte ve basarili bir de8isim yonetimi gergeklestirmektedir. Bu kapsamda
Universitemiz hesap verebilirlik, seffaflik, kapsayicilik, yetkilendirme ve en iist kademeden en
alt kademeye kadar tiim kurum caliganlarinin bir parcasi oldugu yonetim modelini tiim siireclere
entegre edebilmek adina 2022 yilinda Organizasyon Semasini gilincellemistir. Bu siirecte,
kurul/komisyon semalar: ile kurul/komisyon yoOnergeleri, usul ve esaslar1 giincellenmis ve
kurul/komisyonlarda tematik alanlarin temsiliyeti saglanmis, birim yapilanmalari ile yonetsel
caligmalarin tabana yayilmasi ve paydas goriisleriyle sekillenmesi saglanmistir.

Universitemiz kurumsal déniisiim siirecinde uyguladig1 degisim ydnetimiyle;

- Misyon, vizyon ve politikalarini aragtirma odakli bir yaklagimla belirlenmistir,
- 2019-2023 Donemi Stratejik Planini kiiresel egilim ve riskleri géz Oniine alacak sekilde
kalan yillar (2021-2022-2023) giincellenmistir,
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- Stratejik amag¢ ve hedeflerde kiiresel egilim ve riskler goz oniine alinmig, Kurumsal
degisim i¢in yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenmistir,

- Kurumsal doniisiime verilen oneme binaen 2024-2028 Stratejik Planinda yer alacak
stratejik amaclardan birinin Kurumsal Déniisiim olarak belirlenmesi Strateji Gelistirme
Kurulu tarafindan karara baglanmis ve yeni donem stratejik planinda ilgili amaca yonelik
hedef kartlarinin hazirlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla Kurumsal
Doniisiim Calisma Grubu olusturulmustur (A.1.3.3),

- Stratejik Plan gerceklesme sonuclar1 2022 yili Idare Faaliyet Raporu kapsaminda
degerlendirilmis ve gergeklesme diizeyi diisiik kalan hedefler Strateji Gelistirme
Kurulunda harcama birimleri ile irdelenerek hedef performanslarinin yiikseltilebilmesi
amaciyla 2022-2023 Strateji Eylem Plami hazirlanarak yiiriirliige alinmistir,

- Kuruma 6zgii performans izleme ve iyilestirme yontem ve araglariyla siirekli iyilestirme
caligmalarinin ~ siirdiiriilebilirligi  saglanmakta, siirecler teknolojik altyapilarla
desteklenmektedir,

- Universitemizin ulusal ve uluslararas: siralamalardaki konumu siirekli irdelenmekte,
gosterge degerlerindeki degisimler takip edilerek hem verilerin dogru temini hem de
degerlerin artirilmasi i¢in gerekli calismalar yapilarak tedbirler alinmaktadir,

- Kiiresel ve ulusal risk ve krizlere karsi Senatomuzun kararlari dogrultusunda ilgili
birimlerle alinan hizli aksiyonlarla basarili kriz yonetimleri sergilenmektedir.

Degisime zemin hazirlayacak yeni yapilar ve yontemler, kurumsal 6zerklik ¢ercevesinde hayata
gecirilmektedir. Gazi Universitesi Kalite Politikas1, Senatonun 2022/313 sayili karar1 uyarinca,
Arastirma Universitesi vurgusunu 6ne ¢ikaracak sekilde giincellenmistir (A.1.3.4). Kalite
fyilestirme Plan1 “LYK 2021/15 (KYIF.15): Paydaglarin kattlimiyla Gazi Universitesine 6zgii
oncelikli alanlar arastirma basliklarimin (arastirmada odak alanlar) olusturularak Kurumun
giiclii oldugu ve kisa vadede etkili sonug verebilecek (Arastirma Universitesi vizyonuna uygun)
alanlarin belirlenmesi, bu alanlarda onerilecek BAP vb. proje onerilerine oncelik verilmesi”
maddesi uyarinca; Universitemizin Arastirmada Oncelikli Alanlar1 ve Toplumsal Katki
Oncelikli Alanlar1 belirlenmistir (A.1.3.5). Oncelikli arastirma alan ve sektorlerinin Bilimsel
Aragtirma Projeleri (BAP) ve Akademik Performans Degerlendirme (APD) siireglerinde
desteklenmesi saglanmistir. Arastirma Universiteleri Destek Programi (ADEP), Performansa
Dayali Arastirma Projeleri (PDP) gibi yeni BAP Proje tiirleri gelistirilmistir. Arastirma
performansinin izlenmesi amaciyla Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii kurulmustur.
2021 yili Eyliil ayinda aktif kullanima sunulan KVYS’de 2022 yilinda 39 farkli form tipi ve
594 gosterge tanimlanmistir. Toplamda 1640 gosterge kullanilarak {iniversite genelinde farkli
akademik ve idari birimlerden veri toplanmaktadir (A.1.3.6). Koordinatorliik 2022 yilinda 17
gelistirme toplantisi diizenlemistir. 2023 yili igerisinde sistemin tiim akademik ve idari birim
diizeylerinde daha yaygin kullanim1 hedeflenmektedir (A.1.3.6).

Universitemizin gelecege uyum saglamasi icin amag, misyon ve hedefler dogrultusunda
kurumu doniistiirmek ilizere degisim yOnetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklagimlar
kullanmakla gérevli Gazi BEST Kurulunun Yonergesinde ve Kurul iyelerinde koklii bir
degisiklige gidilmistir. Buna gore, yonergesinde Kurulun ve alt ¢calisma gruplarimin gérevleri,
Universitemiz stratejik planinda belirtilen Amag¢ 2 “Arastirma Universitesi vizyonunu
giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme ¢aligmalar yiiriitmek™ ve
LYK 2022/17°de belirtildigi gibi “Gazi BEST Kurulu tarafindan politika belgelerinin
yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas
beklentilerini dikkate alacak sekilde gozden gegirilmesi” amaciyla giincellenmistir (A.1.3.7).
Yonergede yapilan bu degisiklik ile arastirma odakli bir kurumsal donilisiim amaclanmistir.
Universitenin stratejik plan1 ve arastirma politikalarinda; “(i) Kiiresel dlgekli bilim, egitim,
sanat, sosyal ve teknolojik gelismelerin etkin bicimde izlenerek, gelecege yonelik akademik
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onceliklerin belirlenmesi, (ii) Ulkemizin kalkinma planlar1 ve teknolojik hedeflerinin yakindan
takip edilmesi ve bu hedeflere yonelik akademik yol haritasinin belirlenmesi, (iii) Belirlenmis
olan akademik yol haritasina destek olabilecek bicimde Universite akademik birimleri
arasindaki esglidiimiin saglanmasi ve disiplinlerarast c¢alismanin tesvik edilerek uyum
icerisinde siirdiiriilmesi” hususlarinda gérev yapmak iizere kurulan Gazi BEST Kurulunun
yonergesi, kurulug ve isleyisine yonelik usul ve esaslarmin belirlenmesi ve yapilan KAP
degerlendirme ziyaretinin ¢ikis raporunda belirtilen 1iyilestirme Onerileri geregince,
Universitemiz politikalarinin belirleyicisi, alt komisyonlara ve birimlere oneriler sunmasi
roliiyle ve amaciyla yeniden diizenlenmistir.

Arastirma Universitesi olma bilincinin edinilebilmesi ve akademik birim yonetici ve
personellerinin de bu siirecin pargasi olabilmesi ve doniisiimii destekleyebilmesi i¢in Rektor
baskanliginda diizenlenen Verimlilik Toplantilari, Arastirma Universitesi Izleme Toplantilart
ve Arastirma Universitesi 2022-2023 Giiz Donemi Hazirlik Toplantilari ile degisime onciiliik
edilmistir. Universitemizin arastirma kapasitesi ve kalitesi, etkilesim ve is birligi, ekonomik
katki ve ticarilesme ile fikri miilkiyet alanlarindaki akademik performansinin artirilmasi
amaciyla 2021 yilinda Gazi Universitesi Arastirma Universitesi izleme, Degerlendirme ve
Yiiriitme Kurulu kurulmustur. Senatonun 2022/416 nolu karar1 ile yonergesi giincellenmis ve
iiye sayis1 13 olmustur (A.1.3.8). Yapilan bu son degisiklikle Kurula, Egitim Ogretim
Kurum Koordinatorii, Uluslararas: Iliskiler Kurum Koordinatorii ve Kalite Koordinatorii
eklenmistir. Kurul, Rektor Yardimcilari ve Dekanlarimizin da katilimlar ile gergeklestirdigi
toplantilarla kiiresel egilimler dogrultusunda Universitemizin arastirma performansinin
gelistirilmesi yoniinde ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Universitemiz Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Ydnergesinde ihtiyag duyulan
gerekli diizenlemelerin tespit edilmesi ve bu tespitler neticesinde s6z konusu kriterlerin yeniden
revize edilmesi hususunda ilgili ¢aligmalar yiiriitmek tizere, Rektor tarafindan gorevlendirilen
Rektor Yardimceisi baskanlhiginda Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Calisma Grubu
olusturulmustur. Kalite Tyilestirme Plan1 “AIF 2021/2: Akademik atanma ve yiikseltilme
Olgiitlerinin, arastirma tiniversitesi vizyonuna ve arastirma odakli ¢alismalara daha fazla
somut katki saglayacak olgiitlerle giincellenmesi” maddesine istinaden Akademik Yikseltilme
ve Atanma Olgiitleri belirlenerek Senatonun 2022/384 nolu karari ile onaylanmustir (A.1.3.9).
Yeni 6l¢iitler 2023 y1li Temmuz ayindan itibaren uygulamaya konulacaktir.

“GU Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvar: Uygulama ve Arastirma Merkezi”
olarak yapilandirilan Universitemiz Merkez Laboratuvarini hizmete almak iizere yiiriitiilen
caligsmalar hizlandirilmis, altyapisi BAP projeleriyle desteklenmeye baslanmistir. Arastirma
destek birimlerinin etkinligi artirilarak kurum dig1 arastirma kaynaklarinin artirilmast ve
cesitlendirilmesi caligmalar: yiriitiilmiistiir. Arastirmact yetkinligini gelistirmek amaciyla
yasam boyu egitim etkinlikleri gerceklestirilmis; basarili performanslar tesvik edilerek
gOriintirliigi artirilmastir.

Kiiresel salgin doneminden bu yana egitim ve Ogretim siireglerinde uzaktan egitim
uygulamalarinin yeri ve onemi eskisine oranla artmistir. Bu baglamda 2019-2020 Bahar
doneminden bu yana iiniversitenin tiim akademik birimlerindeki programlar ve &grenciler
birimin uzaktan egitim altyapis1 kullanilarak salgin sartlari altinda giivenle egitim ve dgretim
faaliyetlerine devam edebilmislerdir. 2021-2022 Egitim-Ogretim déneminde uzaktan egitimde
dikkat edilecek hususlar belirlenerek 2022-2023 Egitim-Ogretim déneminde de siirecler devam
ettirilmistir (A.1.3.10). Bu dogrultuda {ist yonetimce alinan kararlar1 daha etkin yliriitmek ve
gelecege doniik olarak birimin uzaktan egitim potansiyellerini hazirlamak amaciyla 2020-2021
Egitim-Ogretim Yil1 Giiz Déneminden itibaren uzaktan egitim siireglerinde yeni uygulamalar
planlanmis ve hayata gecirilerek yonetimi saglanmistir. Bunlardan birisi yeni uzaktan egitim
gorev ve yetki tamimlaridir. 2020-2021 Egitim Ogretim Y1l Giiz Déneminden itibaren uzaktan
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egitim yoluyla gerceklestirilecek egitim faaliyetleri kapsaminda akademik birimlerden birim ve
program koordinatorleri gorevlendirmeleri istenmistir (A.1.3.11). Birimde c¢alisan akademik
personelin sahip oldugu yetkinlik ve uzmanliklar1 géz 6niine alinarak e-6grenme uzmani olarak
belirli akademik birimlerin sorumlulugu iistlenmesi saglanmigtir. Bununla birlikte uzaktan
egitim stlirecinde e-0grenme uzmani, birim koordinatorii ve program koordinatorii olarak gérev
alan Ogretim elemanlarinin goérev ve sorumluluklar1 belirlenerek Egitim Komisyonuna
sunulmustur (A.1.3.12). Universitemizde e-6grenme uzmani, birim koordinatdrii ve program
koordinatorii olarak gorev alan Ogretim elemanlarinin gorevlendirilmeleri, uzaktan egitim
faaliyetlerine ihtiya¢ duyulan her durumda gorev yapmak tlizere devam etmektedir.

GUZEM tarafindan Ogrenme Y6netim Sisteminde ve uzaktan egitim yoluyla yiiriitiilen egitim-
ogretim faaliyetleri ile ilgili diizenleme ve iyilestirmeler 2022-2023 Egitim Ogretim Y1li Giiz
Donemi i¢in 26.09.2022 tarihinde yapilan oryantasyon programinda paydaslarla paylasilmistir.
GUZEM Akademi Sistemi ile GUZEM tarafindan gergeklestirilen sertifika ve kurs
programlarinin kayit islemlerinin kolaylikla tamamlanmasi ve bu programlara ait istatistiklerin
kamuoyuna sunulmasi saglanmaktadir. Birim tarafindan verilen her tiirli sertifika e-devlet
sistemi tizerinden ulasilabilecek sekilde elektronik ve barkodlu olarak sunulmaktadir. GUZEM
2022 yili igerisinde cesitli birimlerden gelen toplam 134 etkinlige destek vermistir. Ayrica
GUZEM tarafindan Ulkemizde bir ilki gerceklestirerek egitim ve Ogretim faaliyetlerinde
kullanmak {izere &grencilerimize OYS’de &grenci numarasi, T.C. Kimlik Numaras1 gibi
bilgilere ek olarak Web 3.0 kimlik bilgilerini de tanimlama imkani saglanmistir (Bkz. A.3.1.).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim yonetimi uygulamalart
izlenmekte ve onlemler alinmaktadr.

Kanitlar

A.1.3.1. GU 2019-2023 Dénemi Giincellenmis Stratejik Plani

A.1.3.2. Ust Politika Belgeleri Analizi

A.1.3.3. GU Stratejik Yénetim Ekibi Organizasyon Semasi / GU Strateji Gelistirme Kurulu
Birim Yapilanmasi1 Organizsayon Semasi_Senato Karari

A.1.3.4. Politika Belgeleri_Senato Karar1

A.1.3.5. Toplumsal Katki Onceliki Alanlar Senato Karar1

A.1.3.6. Kurumsal Veri Y6netim koordinatorliigii Birim I¢ Degerlendirme Raporu 2022
A.1.3.7. Gazi BEST Yonergesi_Senato Karari

A.1.3.8. IDYK Yonerge Senato Karar

A.1.3.9. Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi Senato Karari

A.1.3.10. 2021-2022 Giiz Dénemi Yiiz Yiize Egitimde Dikkat Edilecek Hususlar

A.1.3.11. Uzaktan Egitimi birim ve Program Koordinatdrleri

A.1.3.12. Birimlerde E-Ogrenme Uzmani, Birim Koordinatérii ve Program Koordinatorii
Olarak Gorev Alan Ogretim Elemanlarinin Gérev ve Sorumluluklart

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1

Kuruldugu giinden bu yana iilkemizin 6ncii egitim kurumlarindan biri olan Gazi Universitesi,
sundugu egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetsel hizmetlerin
kalitesini her gecen giin artirabilmek amaciyla siirekli bir gelisim ve degisim icerisindedir.
Kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi amaciyla 2005 yilinda Akademik
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Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu olusturulmus, Kurul 11 y1l boyunca Universitenin
i¢ ve dis kalite degerlendirme ve iyilestirme siire¢lerini yiiriitmiistiir. Yonetmelik degisikligine
bagli olarak 2016 yilinda kurulan Gazi Universitesi Kalite Komisyonu, Universitemizde kalite
ve akreditasyon calismalarimin tiim paydaslarin  katilimiyla yiiriitiilmesinde etkin rol
oynamaktadir. Stratejik ama¢ ve hedeflerimiz dogrultusunda ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK) tarafindan belirlenen usul ve esaslar cercevesinde, egitim-Ogretim, arastirma-
gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari ve yonetim hizmetlerinin degerlendirilmesi,
izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi, programlarin akreditasyon siireglerine girmesinin tesvik
edilmesi ¢alismalar1 Kalite Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir. Komisyonun yetki, gérev
ve sorumluluklari “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Kalite Kurulu Yonetmeligi” ve “GU
Kalite Giivencesi Sistemi, Kalite Koordinatorliigii ve Kalite Komisyonu Yonergesi” ile
tanmimlanmus, calisma usul ve esaslar1 Senato tarafindan belirlenmistir (A.1.1.11). I¢ ve dis
degerlendirme siireci ile kalite iyilestirme siireclerine iliskin Yonerge ve Usul Esaslarda
belirlenen esaslar uyarinca is akislar1 hazirlanmis ve paydaslar ile Kalite Komisyonu internet
sayfasindan paylasilmis olup calismalarin Komisyon takvimi uyarinca yiriitiillmesi takip
edilmektedir. Her y1l Komisyon tarafindan hazirlanarak dis degerlendirme siireclerinde esas
alinmak iizere YOKAK Sistemine yiiklenen I¢ Degerlendirme Raporunun beklenen yetkinlikte
hazirlanabilmesi ve olgunluk diizeylerinin objektif degerlendirilebilmesini saglanabilmesi
amaciyla diizenli paydas bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir.

Komisyon ve Birimler arasindaki koordinasyon ve iletisim Kalite Koordinatorliigii tarafindan
yiiriitiilmekte olup Universitemiz Senatosu ve Yonetim Kurulu kararlarinin bilgi amagh Kalite
Komisyonu ile paylasilmasi saglanmakta ve bu sayede yonetsel tim ¢alismalar
izlenebilmektedir. Komisyon ve Koordinatorliik, gesitli iyilestirmelerin planlanmasi amaciyla
akademik ve idari birimlere danigmanlik sunmakta, ulastirilan konular1 Komisyon giindemine
alarak goriis sunmaktadir (A.1.4.15). Kalite Komisyonu birim danisman iiyesi, 6grenciler, idari
personel, dis paydas, kurul ve komisyon iiyelerinin katilimiyla belli araliklarla yiiz yiize veya
cevrimi¢i toplantilarla kalite gilivencesi sistemi ve kurumsal akreditasyon bilgilendirme
toplantilar1 yapilmaktadir (A.1.4.1, A.1.4.2, A.1.4.3).

Universitemizde kurumsal boyutta yiiriitiilen kalite giivencesi ¢alismalar1 akademik ve idari
birimlerde Birim Kalite Ekipleri (BKE), program diizeyinde ise bu ekiplere bagl
Program/Boliim/Anabilim Dah Kalite Alt Calisma Gruplar ile kapsayici ve katilimer bir
yaklagimla yiiriitilmektedir. Birim kalite ekipleri ve alt ¢alisma gruplarinin olusturulmasinda
akademik ve idari personelin yaninda dgrenci paydaslarimizin da temsil edilmesine énem
verilmektedir. Her birimde sorumlu dekan/miidiir yardimeisi, fakiilte/enstitii/okul sekreteri ve
Ogrenci temsilcisi Birim Kalite Ekibinin dogal {iyesidir. Ayni zamanda her bir
program/anabilim dali/boliim baskani i¢in Program Alt Calisma Grubu sorumlusu, BKE’nin
tiyesidir. Bu sayede i¢ degerlendirme raporu ve birim iyilestirme plani, birimlerde tiim
programlarin temsiliyetinin saglanmasini garanti edecek sekilde hazirlanmaktadir. Akademik
ve idari birim kalite ekiplerine iliskin bilgiler, Kurumsal Veri Yonetimi Sistemi {izerinden
stirekli giincellenebilir formlarla dinamik olarak izlenebilmektedir.

Gazi Universitesi I¢ Degerlendirme faaliyetleri kapsaminda; YOKAK 1n kalite ve yonetim,
egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme ile toplumsal katki basliklarinda belirledigi 6l¢iitler
cercevesinde Universitemizdeki siireglerin izlenmesi, cesitli 6lgme araglari yoluyla
paydaslardan gériis alinmasi, Universitemizde kullanilan bilgi ydnetim sistemleri ile gerekli
verilerin izlenmesi ve tiim bu ¢alismalarda elde edilen veriler kullanilarak YOKAK Kurum I¢
Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu dogrultusunda yillik olarak kurum i¢
degerlendirme raporlari hazirlanarak Universitemiz internet sayfasindan kamuoyu ile
paylasilmaktadir.
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Kurumsal Akreditasyon, Dis Degerlendirme ve izleme Programlarinda temel dokiiman olan
Gazi Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR); Birim Kalite Ekipleri tarafindan
hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR) ile dnceki donem i¢ ve dis degerlendirme
raporlar1 gercevesinde her yil Kalite Komisyonumuz tarafindan hazirlanmaktadir. YOKAK
Kilavuzu esas alinarak akademik birimler ile uygulama arastirma merkezleri icin GU Birim I¢
Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu, kurum koordinatorliikleri, idari birimler, kurul ve
komisyonlar i¢in GU Kurum I¢ Degerlendirme Alt Olgiit Raporu hazirlanarak Ocak ay1 basinda
birimlere ulastirilmaktadir. Raporlari Stratejik Plan Hedefleri, Kalite Iyilestirme Plani, Strateji
Eylem Plan1 ve Birim lyilestirme Plan1 faaliyetleri ve kurumsal anket bulgular1 ¢ercevesinde
yapilan iyilestirmeleri aktaracak sekilde hazirlanmasi saglanmaktadir. KIDR hazirliklar
kapsaminda Universitemiz Kurum Koordinatérleri, Daire Baskanlar1, Birim Kalite Ekipleri ve
Kurul Komisyon Sekretaryalar1 diizenlenen toplantilarla; akademik birimlerimiz ise birim
ziyaretleri ile bilgilendirilmektedir (A.1.4.4). Ayn1 zamanda GU Kalite Komisyonu tarafindan
hazirlanan bilgilendirici videolardan olusan Kalite Egitimleri, raporlarin olgunlasmasina katki
saglamaktadir. Kalite Iyilestirme Plam “LYK 2021/11 (KYIF.11): Kurumsal Geri Bildirim
Raporu/GU Kurumsal Izleme Raporu/KIDR/Memnuniyet Anketi Raporlar: sonuclarimn ic
paydaslarla degerlendirilebilmesi amaciyla birim yoneticileri ve birim kalite ekipleri ile bir
araya gelinerek iyilestirme onerilerinin paylasilmasi” ve Kalite Iyilestirme Planm1 “LYK
2021/17-a (KYIF.17-8): Birim I¢ Degerlendirme Raporlari dogrultusunda birimlere geri
bildirim yapilmas:” kararlar1 geregi, Planla, Uygula, Kontrol et, Onlem al (PUKO) ¢evriminin
kapatilabilmesi ve i¢ degerlendirme raporlarinin daha nitelikli hazirlanabilmesi amaciyla
Akademik Birimlerimizin 2021 I¢ Degerlendirme Raporlari ve Birim lyilestirme Planlari,
Komisyon tarafindan gelistirilerek karara baglanan BIDR inceleme Formlar1 araciligiyla
kendilerine Danisman Uye olarak atanan Komisyon Uyeleri tarafindan degerlendirilmis, elde
edilen bulgular sunum haline getirilerek birim ziyaretinde akademik birim yonetimleri ve birim
kalite ekiplerine Komisyon heyetleri tarafindan aktarilmistir (A.1.4.4).

Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun degerlendirilmesi ve Kurumsal Akreditasyon hazirliklari
kapsaminda ¢evrim i¢i ve fiili katithmli olmak {izere Rektdr baskanliginda Paydas
Bilgilendirme Toplantilar: yapilmustir (A.1.2.5, A.1.2.6, A.1.2.7, A.1.2.8). I¢ Degerlendirme
Raporu Rektdr baskanliginda Universite {ist yonetimi, akademik ve idari birim yoneticileri,
akademik birim yonetici yardimcilar1 ve akademik birim kalite ekibi baskanlar ile
degerlendirilmistir.

Universitemiz, kurum genelinde tiim iyilestirmelerin sistematik olarak planlanmast,
uygulanmas ve izlenerek gerektiginde giincellenmesine imkan saglayan bir ara¢ olarak Gazi
Universitesi Kalite Iyllestlrme Plani’n1 (A.1.2.9) gelistirmistir. Kuruma 6zgii 6rnek bir
uygulama olan Kalite Iyilestirme Planlar1 (KiP), tiim paydaslarin katilimiyla hazirlanmakta,
ara raporlar, iyilestirme, is birligi ve koordinasyon toplantilart ve birim i¢ degerlendirme
raporlar1 ile izlenmekte ve gerektiginde revize edilmekte olup Kurum I¢ Degerlendirme
Raporlar1 son iki yildir yiiriitiilen iyilestirmeleri izlemek ve belgelemek amaciyla KIP
kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalar aktaracak sekilde hazirlanmaktadir.

Tiim siireglerde siirekli iyilestirme anlayis1 “Universitemiz Politikalari, Stratejik Plan hedef ve
gostergeleri, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Gazi Universitesi Kurumsal Geri Bildirim
Raporu, Gazi Universitesi Izleme Raporu, Kurumsal Anketlerin Analiz Raporlar1”
dogrultusunda 2021 yilinda hazirlanan Kalite Tyilestirme Plani, 2022 yilinda giincellenmistir
(A.1.4.5, A.1.2.9). Planda dayanak gosterilerek gelistirilen iyilestirme faaliyetleri, takvim yili
temelinde belirlenerek Kkalite giivence sistemine yonelik yillik planlamanin  kapsami
belirlenmektedir. Planin revizyon ¢aligmalarinda i¢ ve dig paydas geri bildirimlerinin yaninda
giincellenen politika ifadelerinin somut sonuglari ve uygulamaya yansiyan etkilerinin izlenmesi
amaciyla politika ifadelerine atiflarda bulunulacak sekilde kapsami genisletilmistir (A.1.2.9).
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Planda; Liderlik Yénetisim ve Kalite icin LYK, Egitim ve Ogretim i¢in EIF, Arastirma ve
Gelistirme i¢in AIF, Toplumsal Katki igin TIF kisaltmas: kullanilarak her bir alt lgiit igin
belirlenen kodlar ve plan faaliyetinin kabul edildigi yil izlenebilecek sekilde faaliyetler
numaralandirilmaktadir. Her bir faaliyet i¢in sorumlu ve is birligi yapilacak birimler ile
faaliyetin uygulama takvimi belirlenerek karara baglanmakta ve birimlere teblig edilmektedir.
Kalite giivencesi ¢aligmalarinda birimlerimize yol gostermek amaciyla tiim siireclerde stirekli
tyilestirme anlayisi ile 2022 yili kurumsal anket analiz sonuglari, i¢ degerlendirme raporu ve
2023 yil1 basinda yayinlanmasi planlanan Universitemiz Kurumsal Akreditasyon Raporunda
tespit edilen gelismeye acik yonler, Stratejik Plan ve Kalite Iyilestirme Plan1 gerceklesmeleri
ile i¢ ve dis paydas goriisleri gergevesinde Kalite Iyilestirme Plami 2023 yili igin
giincellenecektir.

Birimler arasinda koordinasyon kiiltiiriiniin yerlesmesi ve birimlerin stratejik amaglarinin
yaninda degerleri ve hedefleri dogrultusunda yetki paylagiminin yapilmasi amaciyla, Kalite
Iyilestirme Plani’'nda yer alan faaliyetler sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri ile
gerceklestirilen toplantilar ve resmi yazigmalar ile karara baglanarak kendilerine teblig
edilmektedir. Kalite Iyilestirme Plam1 “LYK 2021/18 (KYIF.18): Birimlerin Birim I¢
Degerlendirme Raporlari, GU Kurumsal Izleme Raporu ve Memnuniyet Anket Raporlar
dogrultusunda kendi iyilestirme faaliyetlerini belirlemeleri ve bu kapsamda yiiriitiilen
calismalarin altisar aylik periyotlarla Kalite Komisyonuna raporlanmasi. Kalite Komisyonu
tarafindan birim ziyaretleri ile ¢alismalarin yerinde izlenmesi” faaliyeti geregince; akademik
birimler ile uygulama ve arastirma merkezlerinin i¢ degerlendirme raporlar1 ve anket
sonuclarina dayali olarak kendi iyilesme planlarini paydaslari ile saptamalari ve sonrasinda bu
caligmalar1 izlemeleri istenerek birimlerde 6z degerlendirme kiiltiiriiniin igsellestirilmesi
amaglanmistir.

Kalite Iyilestirme Plani’nin periyodik olarak izlenmesi, paydas katilimiyla gergeklestirilen
Birim Iyilestirme Calismalar1 Ara Raporlari, Kalite izleme Toplantilar1 ve Birim I¢
Degerlendirme Raporlarn ile yapilmaktadir. Komisyon planlama, gézden gecirme ve
degerlendirmeye yoOnelik kendi icinde ve paydaslariyla diizenli olarak toplanmaktadir.
Kurumsal anketlerin basladigina iliskin duyurular ve sonug raporlari, YOKAK Kurumsal
Akreditasyon Programmna (KAP) Universitemizin kabulii, KAP Ziyaret Takvimi, KIP
kapsaminda yiiriitiilen iyilestirme ¢alismalarmin sonuglarini igeren bilgilendirme sunumlari
gibi gesitli konular, e-posta ve duyurular ile paydaslarimiza duyurulmakta, ilgili raporlar
Komisyon ve Koordinatérliik sayfasinda yaymlanmaktadir. GU Kalite Egitimlerinin yani sira
PUKO cevrimlerinin kapatilmasi, paydas katilmi, kurumsal akreditasyonun kazanimlan
gibi cesitli konularda yani sira alaninda uzman YOKAK Dis Degerlendiricileri tarafindan
hizmet i¢i egitimler ve bilgilendirme seminerleri akademik ve idari personel ile
ogrencilerimizin katilimiyla gerceklestirilmektedir. Paydaslarin yani sira Kalite Komisyonu
iiyeleri ve Kalite Koordinatdrliigii ekibi, hayat boyu 6grenme anlayisiyla YOKAK Kalite
Komisyonlar1 Egitim ve Calistaylar1, Dis Degerlendirici Egitimleri, TS EN ISO 9001:2015
Egitim ve Calistaylar, TURKAK Konferanslari, ICI I¢ Kontrol Egitimleri gibi egitimlerle
kendi yetkinliklerini siirekli olarak artirarak Kurum ¢aligmalarina deneyimlerini aktarmaktadir.

Kalite Komisyonu, Kurumun yani sira Komisyon faaliyetlerinin de siirekli izlenerek
iyilestirmesine yoOnelik kuruma 6zgli Ornek uygulamalar hayata gecirmistir. Birimlere
gergeklestirilen ziyaretler ve toplantilara yonelik Kalite Komisyonu Geri Bildirim Formu ile
geri bildirimler alinmis, ilgili birim yoneticisi ve kalite ekipleri tarafindan isimsiz olarak
doldurulan formlarin analiz sonuglar1 Komisyon tarafindan degerlendirilerek yeni iyilestirme
plan1 ve kararlara dontistiiriilmiistiir. Analiz bulgular1 sonucunda birimlere yapilan ziyaretlerin
periyodik olarak tekrarlanmasi1 ve merkez danisman liyelerinin merkezlerle iletisime gegerek
yerinde ziyaret etmeleri planlanarak uygulanmis ve kalite caligmalarinda PUKO déngiisii
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kapatilmistir. Yine bu kapsamda paydas geri bildirimleri sonucu Birim Kalite Ekiplerinin
hizmetine sunulan Kalite Egitimleri degerlendirilerek geri bildirimler dogrultusunda Egitimler
2022 yilinda akademik ve idari tiim personelin erisimine agilmistir. Universitemiz iist yonetimi
paydaglarimizla birebir gerceklestirdigi odak grup toplantilariyla da siirecleri izlemektedir.
Universitemizde kalite kiiltiiriiniin  yaygmlastirilmas1 ve kalite giivencesi sisteminin
iyilestirilmesi amaciyla yiiriitiilen ¢alismalarin basarisi, Kurumsal memnuniyet diizeyleri ile de
dl¢iilmekte olup Universitedeki kalite ¢alismalarinin goriiniirliigiiniin artmas anket sonuglarina
yansimaktadir. Bu basarili sonuglar Rektor, Rektor Yardimcilart ve iist yonetim ekibinin
katildig1 toplantilarda Komisyon iiyelerine tesekkiir belgesi takdimi gibi toplantilarla takdir ve
tesvik edilmektedir.

YOKAK Kalite Giivencesi Yonetim Bilgi Sistemine yiiklenmesi gereken verilerin
derlenebilmesi amaciyla 52 Performans Gostergesi Kurumsal Veri Yonetim Sistemine
tanimlanmistir. Koordinatorliigiin sorumlulugunda olan veri toplama faaliyetleri KVYS ile
izlenip sonuglar1 raporlanmaktadir. Veri toplama siirecinde karsilagilan problemler KVYS
sisteminde bulunan “Mesajlasma” modiilii kullanilarak anlik olarak ¢6ziime kavusturulmaya
calisilmaktadir. 2022 yili igerisinde 39 farkli forma veri teskil eden toplamda 1640 gdsterge
kullanilarak tiiniversite genelinde farkli akademik ve idari birimlerden veri toplanmistir
(A.1.3.6). Kurum raporlarina, stratejik yonetim ve kalite iyilestirme ¢alismalarina kaynaklik
eden KVYS’nin i¢ kalite glivencesi mekanizmalarini destekleyecek sekilde gelistirilmesi; veri
derleme ve isleme siirecinin iyilestirilmesi amaciyla “Kurumsal Veri Isleme Siirecleri
Iyilestirilmesi Toplantilar1” 2022 yilinda periyodik olarak diizenlenmistir (A.1.4.6).

Universitemizde Dis Degerlendirme faaliyetleri Avrupa Universiteler Birligi Kurumsal
Degerlendirme Programi’na dahil olmasi ile 2007 yilinda baglamistir. 2017 yilinda YOKAK
Kurumsal Dig Degerlendirme Programina dahil olan tiniversitemize, 2018 yilinda bu kapsamda
saha ziyareti yapilmis ve 2018 yilinda degerlendirme takimi tarafindan {iniversitemiz kalite
siirecleri hakkinda GU Kurumsal Geri Bildirim Raporu-2018 hazirlanmistir. S6z konusu
raporda yer alan degerlendirme sonuglar1 ve iyilestirmeye agik alanlarda yapilanlarin
degerlendirilebilmesi amaciyla YOKAK 2020 yili Kurumsal Dis Degerlendirme, Kurumsal
Akreditasyon ve Izleme Programi kapsaminda Universitemize bir Izleme Ziyareti
gerceklestirilmistir. 2020 yilinda dahil oldugumuz YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme,
Kurumsal Akreditasyon ve Izleme Programi sonrasinda Universitemiz, Senatonun 2022/35
nolu toplantisinda karara bagladigi Niyet Beyam1 Bildirimi ile 2022 Yili Kurumsal
Akreditasyon Programina dahil olma talebini Kurula bildirmistir (A.1.4.7).

Universitemizde YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) calismalari kapsaminda
asagidaki faaliyetler ylriitilmustiir.

- YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar1 ve Kalite Iyilestirme Plani cercevesinde
koordinatorliikler, kurullar/komisyonlar ile uygulama ve arastirma merkezleri
tarafindan siirece yonelik yliriitiilmesi gereken ¢alismalar belirlenerek akademik ve idari
birimler ile kurum koordinatorliikleri, uygulama ve arastirma merkezleri icin On
Hazirhk Belgeleri hazirlanmis ve ilgili birimlere resmi yazi ile iletilmistir (A.1.4.8).
On hazirlik belgelerinde akademik ve idari personel ile dgrencilere yonelik yiiriitiilecek
bilgilendirme ve farkindalik g¢aligmalari; kurul, komisyon ve koordinatorliiklerin
yonerge calismalarina iliskin 6n kosullar, birim internet sayfalarinin standartlagmasina
ve gelistirilmesine yonelik aciklamalar, GU Tematik El Kitaplarnin muhteviyatina
yonelik bilgiler gibi Kurumsal Akreditasyona yonelik yiiriitiilmesi gereken ¢aligmalar
detaylariyla agiklanmistir.

- Akademik birimlerin On Hazirlik Belgesi kapsaminda yiiriittiigii ¢alismalar
degerlendirmek iizere, Kalite Komisyonu Baskan Vekili ve Birim Danisman Uyeleri
tarafindan akademik birimlere ziyaretler gergeklestirilmis ve standart tutanaklarla kayit
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altina alinmasi saglanmis, izleme formlar ile yiiriitiilen c¢alismalar takip edilmistir
(A.1.4.4).

- Universitemiz 6grenci ve personelinin  kalite konusundaki farkindaligi, Kalite
Komisyonu c¢aligmalar1 ve Universite Misyon, Vizyon ve Politikalarinin
goriiniirliigiiniin artirilmas1 amaciyla Basin ve Halkla iliskiler Miidiirii ile gorseller
tasarlanarak tiim akademik ve idari birimlerde uygun yerlerde yaymlanmasina yonelik
caligmalar yiiriitilmiistiir. Hazirlanan tiim tasarimlar, Komisyon sayfalarina erigim
saglanabilen karekodlar igerir afislerle billboardlarda, panolarda, kurum ve birim
internet sayfalari, sosyal medya hesaplarinda yayinlanarak kapsamli bir iletisim
caligmast yiirtitiilmistiir.

- Kurum genelinde akademik ve idari personel arasinda kalite konusundaki farkindalig
artirmak tizere Ocak-Subat aylarinda Birim Kalite Ekipleri i¢in diizenlenen “Kalite
Egitimleri” programinin tiim akademik ve idari personelimizi kapsayacak sekilde
yayginlastirilmas1 amaciyla Egitim Platformu Calisma Ekibi iiyelerinin s6z konusu
hizmet i¢i egitim programi kapsaminda gorevlendirmis ve gilincellenen egitim icerikleri
Ekim 2022’de tiim personelimizin erisimine acilmistir. Ogrenme Yonetim Sistemi
(Ims.gazi.edu.tr) iizerinden kullamima sunulan GU Kalite Komisyonu Egitim
Platformunda kendilerine tanimlanan egitici video igeriklerini tamamlayan katilimcilar
belirlenen tarihlerde degerlendirme asamasina ge¢mislerdir. Komisyonumuzun 09
Subat 2022 tarihli toplantisinda almis oldugu karar geregi, Kalite Egitimlerinin
degerlendirmesinde 50 puan ve iizeri alan katilimcilarin basarili kabul edilmeleri karara
baglanmistir. 2022 yili 1. Dénem Kalite Egitimlerine 697 katilimci1 katilmis, 312
katilmc1 Bagar1 Sertifikas1 almaya hak kazanmistir. Kalite Egitimleri platformu
kurumda kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi amaciyla gelen talepler lizerine akademik ve
idari toplamda 5.114 personelimizin erisimine agilmis ve giincellenen 222 dakikalik
egitim sonucunda siava girmek isteyen 219 katilimci e-Devlet Kapisi iizerinden erigim
saglanabilen Basar1 Sertifikasi basar1 sertifikalarini almaya hak kazanmastir.

- Universitemizin ana faaliyet alanlarinda yiiriitiilen siireglere iliskin temel bilgileri
icerecek sekilde “Kalite ve lyilestirme”, “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve
Girisimcilik”,  “Toplumsal Katki” el kitaplarimin  hazirlik  ¢alismalar ilgili
koordinatorliikler koordinasyonunda idari birimlerin katilimiyla yiiriitiilmiistiir. PUKO
dongiileri gergevesinde Universitenin ana faaliyetlerinin yonetsel siiregleri ve politika
ayrintilarinin yer aldigi bilgilendirici el kitaplari, ilgili birim internet sayfalarindan
paylasilarak Universitenin tiim temel hizmet alanlarina yonelik bilgilendirmenin
yayginlagtirilmas saglanmustir.

- Kurum Koordinatorliikleri i¢in hazirflanan On Hazirlik Belgelerinin ilgililerle
paylasilmas1 ve koordinatorliik calisma usul ve esaslari ile tematik el kitaplarinin
hazirlanmasi ¢alismalarinin degerlendirilmesi amaciyla 03.08.2022 tarihinde idari birim
yoneticileri ve kurum koordinatorlerinin katilimiyla bir toplant: gerceklestirilmistir.

- YOKAK Dis Degerlendiricisi olarak gérev yapmis/yapmakta olan Universitemiz
Ogretim Uyeleri ile tecriibe paylasimi yapmak iizere tiim akademik ve idari birim
yoneticilerine yonelik toplantilar gerceklestirilmistir.

- Birimlerle yapilacak olan KAP bilgilendirme toplantilarina yonelik standart sunumlar
hazirlanmistir. Akademik personel, idari personel ve oOgrenciler i¢in hazirlanan
bilgilendirme sunumu tiim paydaslara ulastirilarak tutanak altina alinmigtir.

- Gozden gegirilerek gelistirilmis GU Kalite Iyilestirme Plam-2022 birimlere teblig
edilmistir.

- Kurumsal Akreditasyon Degerlendirme Ziyareti kapsaminda Takima Universitemizde
kalite giivencesi sisteminin gelistirilmesine yonelik yiiriitiilen tiim ¢alismalarin
gerektigi gibi aktarilmasmi saglayabilmek amaciyla Universitemizin son iki yilda
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yiiriittiigii kalite ve iyilestirme ¢alismalarinm1 ve dzellikle KIDR’in hazirlandigi Mart
2021°den Ziyaret tarihine kadar hayata gegirilen iyilestirmeleri aktarmak iizere tiim
akademik ve idari birimlerin destegi ile Kurumsal Akreditasyon izleme Raporu ve
sunumlart hazirlanmig, Rektdor ve iist yonetim ile paydas birimler ve Kalite
Komisyonunun katildig1 toplantilarla degerlendirilmistir.

- YOKAK tarafindan hazirlanarak Universitemize iletilen Kurumsal Akreditasyon
Taslak Raporu degerlendirme calismalari yiiriitilmiis ve belirlenen gelismeye agik
yonlere iliskin ¢ok sayida iyilestirme yil bitmeden hayata gecirilmistir.

Yiiksekogretim Kalite Komisyonu tarafindan 25.10.2022 tarihinde Cevrim I¢i On Ziyaret,
31.10.2022-03.11.2022 tarihleri arasinda Degerlendirme Ziyareti gergeklestirilmis, s6z konusu
ziyaretlerin organizasyonel siirecleri yiiriitilmiistiir.

Yasal mevzuatlar ve YOKAK Degerlendirme Olgiitleri dogrultusunda Universitemiz egitim ve
Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve idari siireglerine iligkin Planlama-
Uygulama-Kontrol-Onlem alma (PUKO) déngiileri tanimlanmis; idari is yiikiinii iistlenen
uygulama birimlerinin (daire baskanliklari, birim, ofis vb.) koordinasyonunu saglamak iizere
kurulan Kurum Koordinatorliiklerinin PUKO dongiileri itibariyla isleyisleri mevzuat
diizenlemeleri ile glivence altina alinmistir. Bu kapsamda 2022 yilinda yiiriitiilen mevzuat
caligmalar1 agagidaki gibidir:

- Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigli Y onergesi

- Egitim-Ogretim Kurum Koordinatérliigii Y onergesi

- Kalite Koordinatorliigii Y onergesi

- Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii Y onergesi

- Sosyal Isler ve Toplumsal Katk1 Koordinatdrliigii Y énergesi

- Uluslararas: iliskiler Kurum Koordinatorliigii Y dnergesi

- Is Saghigi ve Giivenligi Koordinatérliigii Yonerge ve Calisma Usul ve Esaslar

Egitim-0gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerin i¢ kalite glivencesi
stirecleri; planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma esaslarinin tiimiinii kapsayacak
sekilde kalite iyilestirme c¢alismalar ile yiirtitiiliirken dis kalite glivencesinin teminine yonelik
Kalite Komisyonu tarafindan akredite program sayisinin kurum genelinde artirilmasi amactyla
program akreditasyonu calismalar1 tesvik ve takip edilmektedir. Program Akreditasyonuna
verilen 6neme binaen Kalite Iyilestirme Plani’nda yer verilen LYK 2022/60 kapsaminda birim
internet sayfalarinda programlarin akreditasyon bilgi ve belgelerinin internet paylasilmasi
saglanmis, EIF 2021/2 kapsaminda YOKAK tarafindan akredite etmek iizere yetkilendirilmis
kuruluslarin bulundugu tiim programlar i¢in kademeli akreditasyon takvimlerinin olusturulmast
istenmis, EIF 2021/15-b kapsaminda Egitim Komisyonu tarafindan Kalite Koordinatdriiniin
katilimiyla  Program  Degerlendirme Kilavuzunun  hazirhklart  baglatilmis,  EIF
2021/KYIF.2021/30 kapsaminda akredite olmus programlarin akreditasyon siireglerinde gérev
almis veya akreditasyon derneklerinde degerlendirici olarak gorev yapmis veya yapmakta olan
ogretim elemanlar1 yardimiyla akreditasyona yonelik bilgilendirme toplantilarmin
diizenlenmesi tesvik edilmis, EIF 2022/11 kapsaminda aday dgrenci meniisii altinda yer alan
“Akreditasyon” sekmesinin siirekli erisilebilir hale getirilmesi saglanms, AIF 2022/7
kapsaminda tiim birimlerde farkindaligin artirilmasina yonelik egitim ve toplantilar
gerceklestirilmistir (Bkz. B. Egitim ve Ogretim)

Universitemiz stratejik amaglarina ulasmak iizere sadece mali nitelik tasiyan is ve islemler icin
degil; yonetim, idari siiregler ve diger tiim operasyonel ve destek siireclerini de kapsayacak
sekilde i¢ kalite giivence sisteminin yapilandirilmasi amaciyla i¢ Kontrol Sistemini hayata
gecirmistir. Biitiin birimlerdeki faaliyetlerin etkinligi ve etkililigi, i¢ kontroliin kapsamindadur.
Olg¢meye ve standartlarin karsilanmasina dayali olarak kurulan i¢ kontrol sistemini benimsemis
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ve yerlesmis bir kalite kiiltiirii ile desteklemek amaciyla var olan kurul ve komisyonlar, en tist
kademeden en alt kademeye tiim kurum c¢alisanlarinin katilimi ile ¢ogulcu ve biitiinciil bir
yapiya kavusturularak yeni kurul, komisyon ve idari birimler olusturulmus, siirecler
tanimlanarak Universitemiz Kurul ve Komisyon Siire¢ Dongiisii belirlenmistir (A.1.1.3). Kurul
ve komisyonlarin birbirleri ile baglantilar1 tanimlanmig, tiim birimlerimizde bu kurul ve
komisyonlara bagli alt ¢calisma gruplar1 olusturulmus, kurul, komisyon ve grup faaliyetlerinin
standart olmasi amaciyla calisma usul ve esaslar1 hazirlanarak ¢alismalar takvime baglanmistir
(A.1.1.3, A.1.1.4). Politikalarimiz dogrultusunda gelecege yonelik amag¢ ve hedeflerimizin
belirlenmesinde bir ydnetim aract olan Universitemiz Stratejik Planinda, farkli faaliyet
alanlarma yonelik gelistirilen her bir amag¢ kapsaminda en az bir hedefte politikalara vurgu
yapilarak politikalarla isaret edilen hedeflerin 6l¢iilmesine yonelik gostergeler eklenmis ve
boylece politikalarin izlenmesi, karar alma siireclerinin iyilestirilmesi ve performanslarinin
artirtlmas1 amaglanmistir. Stratejik Planda yer alan hedeflerin sistematik ve nesnel bigimde
Olgiilebilmesi amaciyla her bir hedef i¢in gelistirilen performans gostergelerine iliskin
gerceklesmeler yilsonu itibartyla degerlendirilmektedir. Gergeklesme diizeyi diisiik kalan
hedeflerin uygulanabilirligi sorgulanmakta, kurum i¢in dogru stratejilerin belirlenebilmesi ve
sonraki planlama ¢alismalarinda onceliklendirilmesine imkan saglanmaktadir. Stratejik amag
ve hedeflerimiz ile bunlarin kaynak ihtiyaglari arasindaki baglanti her y1l hazirlanan Performans
Programi ile kurulmakta, Program Biitge yoluyla mali boyutu belirlenmektedir. Performans
Programinda oOngoriilen hedeflere iliskin gerceklesmeler ise Idare Faaliyet Raporlari
araciligryla kamuoyuna agiklanmaktadir (A.1.4.9).

Universitemizde stratejik yonetim ve kalite iyilestirme calismalarma kaynaklik eden bilgi
yonetim sisteminin i¢ kalite giivencesi mekanizmalarin1 destekleyecek ve mevcut bilgi
sistemlerini entegre edecek sekilde gelistirilmesi; veri derleme ve isleme siirecinin
iyilestirilmesi amaciyla akademik ve idari birim yoneticilerimizin katilimu ile “Kurumsal Veri
Isleme Siireglerinin lyilestirilmesi Toplantilar1 gergeklestirilmektedir. Toplantilarda izleme ve
degerlendirme donemleri arasindaki veri sapmalart irdelenmekte, hatalarin giderilmesi,
giincelleme saglanamiyorsa gerekgeleri istenmektedir. Kurumsal Veri Yonetimi
Koordinatorliigii ile ilgili Kurul ve Komisyonlarin baskanliginda gergeklestirilen bu toplantilar
gerektiginde tekrarlanmaktadir (A.1.4.11). Arastirma Universitesi Izleme, YOK izleme ve
Degerlendirme, Kurum I¢ Degerlendirme, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme verileri igin
Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii destegiyle yiriitiilen bu siireclerin benzerleri,
uluslararas1 derecelendirme sistemleri verilerinin derlenmesi ve teyidi ¢alismalarinda
Uluslararasi Iliskiler Kurum Koordinatérliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.

Universitemizde politikalarimiza dayanan kurumsal amag ve hedeflere ulasabilmek amaciyla
planlanan stireglerde rol alanlar1 netlestirmek, yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi amaciyla
gorev tanmimlar1 ve is akis semalarmin hazirlanmasi calismalar1 I¢ Kontrol Koordinasyon
Grubu tarafindan yiiriitiilmiistiir. Is akis semalar1, gérev tamim formlar1 kurum genelinde
hazirlanarak birimlerin internet sayfalari iizerinden paylasilmistir. Yiriitilen calismalarin
kurumsal verimlilige yansimasi noktasinda ortaya ¢ikmasi muhtemel riskler ve faaliyetleri
etkileyen unsurlarin belirlenerek, risklere cevap verme yontemleri, risklerin izlenmesi ve
raporlanmasi siire¢lerinin sistematik bir sekilde yapilmasi amaciyla gorev tanim formlari ile bu
formlar dikkate alinarak hazirlanan is akis semalari, Kalite Tyilestirme Plan1 kapsaminda “LYK
2021/39-a (KYIF.39/a): Risk analizi calismalarimn tamamlanmast” karar geregi Risk izleme
ve Yonlendirme Komisyonu tarafindan 2021 yilinda giincellenmesi yapilan Universitemiz
Kurumsal Risk Y6netim Sistemine entegre edilmistir (A.1.4.11). Universitemiz “Risk Strateji
Belgesi” hazithk calismalar1 kapsaminda ve Kalite lyilestirme Plam “LYK 2022/45: Gazi
Universitesi Risk Politikasinin belirlenerek Gazi BEST Kurulu tarafindan degerlendirilerek
Senatoya sunulmasi” maddesi uyarinca; Risk Izleme ve Yénlendirme Komisyonu tarafindan

33


https://gazi.edu.tr/view/page/280322/stratejik-plan-raporlar

GAZI UNIVERSITESI
KALITE KOMISYONU

Universitemiz “Risk Politikas1” hazirlanmistir (A.1.4.12). Hazirlanan “Risk Politikas1” BEST
Kurulu tarafindan degerlendirilmis, Senatonun 2022/382 nolu karar1 ile onaylanmistir
(A.1.1.6). Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonu tarafindan Universitemiz birimlerinde etkili
bir risk yonetim siireci yliriitebilmek amaciyla 2022 yilinda 34 toplant1 yapilmistir (A.1.4.13).
Ayrica 2022 yilinda Komisyon tarafindan Birim Risk Koordinatorleri ile Risk Ydnetimi
Sistemini kullanacak personele yonelik 4 bilgilendirme toplantist diizenlenmistir (A.1.4.14).
Komisyon, birimlerin risk izleme ve yonlendirme faaliyetlerini tiim birimlerde olusturulan
Birim Risk Ekipleri araciligryla Kurumsal Risk Yonetim Sistemi iizerinden yiiriitmektedir.
Universitemiz birimlerinin is akis semalari, gdrev tanim formlar1 Risk Yénetim Sistemine
tanimlanmakta olup siirecler tanimli, sistematik, silirdiirtilebilir ve kurumsallagmistir. Siireglere
iliskin tespit edilen riskler Universitemiz Risk Yonetim Sistemine kaydedilmekte,
degerlendirilmekte ve takip edilmektedir. Bu kapsamda birimlerden 6 aylik izleme ve yillik
degerlendirme raporlar1 istenerek Komisyon tarafindan degerlendirilmekte ve birimlere geri
doniis saglanmaktadir. Bu sayede siire¢ yonetiminin basarist sorgulanmaktadir.

Universitemiz kurullar1 ve komisyonlar1 tarafindan yapilan ¢alismalar, yiiriirliige alinmadan
once aralarinda dis paydaslarimizdan olusan Danisma Kurulunun iki iiyesinin de oldugu i¢
Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kuruluna goriis alinmak iizere sunulmaktadir (A.1.4.10).
Bu kapsamda 2022 yilinda Universitemiz i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani, Kurum
I¢ Degerlendirme Raporu ve Idare Faaliyet Raporu, Kurul tarafindan degerlendirilmis ve
goriigleri dogrultusunda islemler yiritilmistir (A.1.4.10). Kurul, idari siireglerde karar
mekanizmalar1 olan kurul ve komisyonlarin ¢alismalarini sistematik bir yapiya kavusturmak
amactyla hem I¢ Kontrol Standartlar1 Kontrol Faaliyetleri Ortami hem de Kalite Iyilestirme
Plam “LYK 2021/33 (KYIF.33): Tiim kurul ve komisyonlarin ¢alisma takvimlerinin belirlenip
toplantilarimin sistematik ve diizenli olarak yapilmasi, sonuglarin paydaslara duyurulmasi”
amaciyla kurul ve komisyonlarmn 2022 yili ¢alisma takvimlerini olusturarak I¢ Kontrol Izleme
ve Yonlendirme Kuruluna sunmalarini istemistir.

Universitemizde kalite giivencesi mekanizmalarindan bir digeri de “i¢ Denetim Birim
Baskanhg@1”dir. Bagkanlikta 11 i¢ denet¢i ile risk esasli denetim plan ve programlari
kapsaminda sistematik, stirekli ve disiplinli bir yaklasimla kamu i¢ denetim standartlarina
uygun bagimsiz ve tarafsiz olarak faaliyetler yiiriitiilmektedir. I¢ Denetim Birim Baskanlig1
tarafindan diizenlenen denetim programiyla, denetime déhil edilen birimlerin faaliyetlerinin ve
i¢ kontrol sisteminin; organizasyon yapisina katki saglayict bir yaklasimla analiz edilmesi,
eksikliklerinin tespit edilmesi, kalite ve uygunlugunun arastirilmasi, kaynaklarin ve uygulanan
yontemlerin yeterliliginin dlgiilmesi suretiyle degerlendirilmesi amaglanmaktadir. I¢ Denetim
Birim Baskanlig1 birimlere danismanlik hizmetleri de vermektedir. Danismanlik hizmetindeki
amag; risk yonetimi, kontrol ve yonetim siireclerini gelistirmede idarecilere yardimci olmak ile
idarenin hedeflerini gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerin ve islem siireclerinin sistemli ve
diizenli bir bi¢gimde degerlendirilmesi ve gelistirilmesine ydnelik dnerilerde bulunmaktir. I¢
denetgiler tarafindan risk degerlendirilme ¢aligmalarimin her yil itibariyle yapilmasi, risk
degerlendirme caligmalari ile iist yonetici talepleri de dikkate alinarak i¢ Denetim Birim
Bagkanliginca denetim alanlariin belirlenerek yillik denetim programinin hazirlanmasi, bir
taraftan yiiksek riskli siireclerde denetim yapilirken, diger taraftan da orta ve diisiik riskli olan
stireclere de programda yer verilerek yonetim, kontrol ve risk yonetimi siire¢lerinin etkinlik
diizeylerinin artirilmasinda yonetime yapilan katkinin en iist seviyeye c¢ikartilmasi
denetimlerdeki ana hedeftir. Kalite lyilestirme Plam “LYK 2022/42: I¢ Denetim Birimi
Baskanligi  tarafindan  birimlerde yiiriitiilen i¢ kontrol ¢alismalart degerlendirme
calismalarinin tiim birimleri kapsayacak sekilde yayginlastirilmast” karar1 geregi; 2022 Yih i¢
Denetim Programi gercevesinde 11 adet denetim faaliyeti, 8 adet danigmanlik faaliyeti
sonucunda 49 bulgu tespit edilerek birimlere 170 oneri sunulmustur. Birimlerde yiiriitiilen 17
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izleme faaliyeti sonucunda takip edilen bulgu sayis1 54, oneri sayis1 198, tamamlanan Oneri
sayist 152, devam eden Oneri sayis1 43, risk iistlenilen 6neri sayis1 3 olarak gergeklesmistir.

Universitemizde kalite giivencesi mekanizmalarindan bir digeri olan TS EN ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalari, Kalite Tyilestirme Plan1 “LYK 2021/7 (KYIF.7): 1SO 9001-
2015 Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalarinin hizlandwrilarak gerekli egitimlerin diizenlenmesi ve
her birimde kalite yonetim sisteminin tesis edilmesi” amaciyla Tiirk Standardlar1 Enstitiisti ve
Universitemiz arasinda imzalanan protokol kapsaminda vyiiriitiilmiis, genis katilimh
bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalar: yiiriitiilmiistiir. TS EN ISO 9001:2015 Kalite Y6netim
Sistemi belgesi calismalar1 kapsamimda Universitemiz yonetimi ve Kalite Komisyonunun
katilimi ile Tirk Standartlart Enstitiisii uzmanlar1 tarafindan bilgilendirme toplantisi
diizenlenerek ¢alismalara en iist kademeden baslatilmistir. Tiim birimlerimizde 6zellikle Birim
Kalite Ekibinde yer alan personel arasindan belirlenen katilimeilarin dort grup halinde TS EN
ISO 9001:2015 Kalite Yonetimi Sistemi Egitim Programi kapsaminda Kalite Y6netim Sistemi,
Risk Tabanli Proses Yonetimi ve Dokiimantasyon egitimi almalar1 saglanmistir. Egitimlerin
tamamlanmasinin akabinde g¢alismanin koordinasyonunu {istlenen Is Saghg ve Giivenligi
Koordinatorliigii destegiyle 2022 yili iginde gerekli calismalar yiriitiilerek belgelendirme
caligmasinda 6nemli asama kaydedilmistir:

- 1lk ¢alisma olarak, “TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi Calisma Ekibi” ad
altinda akademik ve idari personelin yer aldigi 10 kisilik bir calisgma ekibi
olusturulmustur.

- Alnan egitim kapsaminda birimler tarafindan Stratejik Hedefler, Is Siiregleri, Paydas
Analizi, Riskler, izleme Kriterleri, Is Akis Semalar1 hazirlanmustir.

- 21.03.2022-01.04.2022 tarihleri arasinda dort gruba ayrilan birimler ile I¢ Tetkik
Egitimi (iki giin) ve Calistay (ii¢ giin) yapilmustir.

- Dokiiman Kontrol Prosediirii, i¢ Tetkik Prosediirii ve Hizmet I¢i Prosediir hazirlanmus,
proses ve proses kartlar1 olusturulmustur.

- Ortak Prosediirler olusturulmug ve Dokiiman Kontrol Prosediiriine bagl kalarak; Form,
Liste, Gérev Tamimu, Is Akisi, Talimatlarin standart sekli hazirlanarak doldurulmasi
tizere birimlere resmi yaz1 ile bildirilmistir.

- Birimlerden gelen evraklar “dogru/yanlis/eksik” seklinde incelenerek ve birimlere gore
rapor edilerek bildirilmistir.

- “Egitim ve ()gretim Prosesi”, “Arastirma ve Gelistirme Prosesi’, “Liderlik,
Yénetim ve Planlama Prosesi” ve “Ol¢me ve Iyilestirme Prosesi” i¢in Proses Kartlari
olusturulmustur.

- Koordinatérliikge hazirlanan Universitemiz standart form ve prosediirleri I¢ Kontrol
Koordinasyon Grubunun incelemesine sunulmustur.

- I¢ Kontrol Koordinasyon Grubunun incelemeleri iizere Lisansiistii Egitim Prosediirii
hazirlanmistir.

Universitemizde ¢ok boyutlu olarak vyiiriitiilen kalite giivence sisteminin gelistirilmesine
yonelik calismalar sonucu “Universitemde Kkalite iyilestirme calismalart etkin bigimde
yiritilmektedir.” ifadesine katilim diizeyi 2022 yilinda 6nceki yila gore akademik personel
icin %100, idari personel ig¢in %55 oraninda artmistir (A.1.4.5). Kurumsal Akreditasyon
Programinin kazandirdig1 ivmeyle 2023 yili icin bu degerlerin ¢cok daha fazla yiikselecegi
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puami) 5
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I¢sellestirilmis, ~ sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek  gosterilebilir  uygulamalar
bulunmaktadr.

Kanitlar

A.1.1.3. Kurul ve Komisyonlar i¢ Kontrol Siireci Semas1_Ynetim Kurulu Karar1

A.1.1.4. Kurul ve Komisyon Organizasyon Semasi

A.1.1.6. Gazi BEST Yonergesi_Risk Politikas1 Senato Karari

A.1.1.11. Gazi Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi, Kalite Koordinatorliigii ve Kalite
Komisyonu Y o6nergesi/Kalite Koordinatorliigli Kurulmasi Senato Karari

A.1.2.5. Paydas Bilgilendirme ve Degerlendirme Toplantis1_24.01.2022

A.1.2.6. Paydas Bilgilendirme ve Degerlendirme Toplantis1 27.05.2022

A.1.2.7. Paydas Bilgilendirme ve Degerlendirme Toplantis1 29.12.2022

A.1.2.8. Gazi Universitesi Senatosu, Damgma Kurulu ve Kalite Komisyonu Ortak
Toplantis1_06.10.2022

A.1.2.9. Kalite lyilestirme Plan1-2022

A.1.3.6. Kurumsal Veri Y6netim koordinatérliigii Birim I¢ Degerlendirme Raporu 2022
A.1.4.1. Mimarlik Fakiiltesi KAP Ogrenci Bilgilendirme Sunumu

A.1.4.2. Miihendislik Fakiiltesi KAP Bilgilendirme Toplantisi

A.1.4.3. Saglik Bilimleri Enstitiisii Danigma Kurulu Toplantilar1 ve Kararlar

A.1.4.4. Damisman Uye Birim Ziyaretleri

A.1.4.5. GU Memnuniyet Anketleri Analiz Raporu_2022

A.1.4.6. Kurumsal Veri Isleme Siiregleri lyilestirilmesi Toplantilar1_2022

A.1.4.7 Kurumsal Akreditasyon Programi Niyet Beyan1_Senato Karari

A.1.4.8. KAP Hazirlik Calismalari Akaedemik Birimler Kur-Kom-Korrd-iB_ UAM_Resmi
Yazi

A.1.4.9. GU Performans Programi_ 2022

A.1.4.10. i¢ Kontrol Izleme ve Y&nlendirme Kurulu Toplant: Giindem/Karar

A.1.4.11. Stratejik Plan Verileri Izleme Toplantis1_23.09.2022

A.1.4.12. Risk Politikas1 RIYK

A.1.4.13. RIYK Toplant: Tutanaklari 2022

A.1.4.14. RIYK Birim Risk Koordinatérleri Toplant: Tutanaklar1_2022

A.1.4.15. Kalite Komisyonu Goriis Bildirme Resmi Yazi

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Gazi Universitesinde gergeklestirilen ve kamuoyunu ilgilendiren olay ve gelismeler hakkinda
toplumu bilgilendirmek, Universiteyi ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitmak, bilimsel
faaliyetleri duyurmak, basinda ve kamuoyunda gelisen olaylarda Gazi Universitesinin bakis
acisin1 zamaninda ve en dogru sekilde sunmak agisindan resmi internet sayfamiz aktif bir
sekilde calismaktadir. Universitemiz internet sayfalarindan kamuoyuyla paylasilan bilgiler
tamamen veriye dayali, belgeli ve ispatlanabilir durumdadir. Bu baglamda kamuoyuyla
paylasilacak bilgiler hiyerarsik kontrol siizgecinden gecirilmekte ve her bir birim iizerine diisen
sorumlulugun bilinciyle hareket etmektedir. Tiim faaliyetler agik, dogru, giincel ve kolay
ulagilabilir sekilde yayinlanmakta, Kurumda yapilan etkinliklere iliskin basin biiltenleri
hazirlanarak ilgili basin kuruluglar araciligiyla kamuoyu bilgilendirilmektedir. Resmi iletisim
kanallar1 disinda internet sayfamizla koordineli olarak paylasimlarin yapildigi kurumsal sosyal
medya hesaplarimizdan ¢ift yonlii olarak yapilan bilgi aktarimlari kurumsal kimligimizin
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gelisiminde Oonemli bir yere sahiptir. Haber hizmetleri, sosyal medya ¢alismalar1 ve internet
sayfas1 yonetiminde kamuoyuna eksik, yanlig ve telafisi gii¢ bilgilerin olusmasini 6nlemek
amaciyla birim amiri ve iist yonetimin bilgisi dahilinde iiretilen hizmetin sunum 6ncesinde ve
sonrasinda takibi yapilarak gerekli goriilen giincellemeler yapilmaktadir. Etkinlik, haber ve
diger konulara iliskin duyurularin yapilmasi, resmi hesaplarin saldirtya ugramamasi,
istenmeyen/uygunsuz i¢erik paylasimi yapilmasinin 6nlenmesi amactyla sifrelerin hassasiyetle
korunmasi, tek bir cihazdan tek bir kisi tarafindan veya sosyal medya sorumlulari tarafindan
kontroliiniin saglanmasi, sifrelerin belirli araliklarla degistirilmesi gibi 6nlemler alinmaktadir
(A.1.5.2).

Gazi Universitesi Icerik Yonetim Sistemi (GAZI 1YS) yeteneklerinin artirilmasi amaciyla
kapsamli iyilestirme calismalar1 yiiriitilmiis, yeni yonetim panelinin kullanimina iligskin
kullanim kilavuzu yaymlanarak birim 1YS sorumlularina diizenli bilgilendirme egitimleri
yapimistir. Kalite Iyilestirme Plam1 “LYK 2021/43-a (KYIF.43/a): Internet sayfalarinda
standardizasyon saglanmasina yonelik ¢calismalarin siirdiiriilmesi”, LYK 2022/55: Universite
ve birim internet sayfalariyla es zamanl olarak Ingilizce sayfalarinin da giincel tutulmasi”,
“LYK 2022/56: Birim égretim elemanlarinin AVESIS bilgilerinin giincel tutulmasi” ve “LYK
2022/60: Birim internet sayfalari i¢eriklerinde asagidaki hususlarin giincel olarak saglanmast
- Birim organizasyon semast - Misyon, Vizyon ve Politikalar - Mevzuat - Kalite sekmesi - Gorev
tamm formlari - Is akis semalart - Birim raporlart (BIDR, Faaliyet Raporu, Stratejik Plan) -
Birim akreditasyon belgeleri ve akreditasyon tarih¢esi-Bilgi paketi linkleri” faaliyetleri
kapsaminda; kullanim kolayligi, giincellik, igerik ve ortak dil agisindan birim internet
sayfalarinin organizasyon semasi, misyon, vizyon ve politikalari mevzuat, kalite sekmesi,
toplumsal katki sekmesi, gorev tanim formlari / is akis semalari, birim raporlari (stratejik plan,
faaliyet raporu, BIDR), birim akreditasyon belgeleri ve akreditasyon tarihgesi, bilgi paketi
linkleri, yiiriitiilen faaliyetlerle ilgili haber ve duyurular, Ingilizce internet sayfasi, akademik
personel AVESIS bilgilerinin giincel olmasini icerecek sekilde standardizasyonu saglanmustir.
Yiiriitiilen tiim iyilestirme calismalar1 neticesinde Universitemiz ve birimlerimizin internet
sayfalarinin erisilebilirligi konusunda i¢ paydaslarimiza yonelik Kullanict Memnuniyet Anketi
uygulanmig, sonucunda %92 oraninda olumlu doniisler alinmistir (A.1.5.2).

Yeni gelistirilen GAZI IYS ile baz1 yeni kullanim 6zellikleri zamanla hizmete alinacaktir. Gazi
[YS’nin gelistirilmesi plan1 kapsaminda;

- %100 Ingilizce egitim veren boliimlerin veya uluslararasi etkinliklerin dogrudan
Ingilizce ara yiizle acilabilmesi,

- Suanda sadece Gazi ana sayfada yayinlanabilen etkinlik duyurularinin akademik birim
sitelerinden de yayinlanabilmesi,

- Az goren veya hi¢ gormeyen kullanicilara yonelik 6zel kodlama yapilmasiyla
erisilebilirlik oraninin artirilmasi,

- Standartlasma adina bazi1 meniilerin internet sitesi tiirline gére otomatik sablona gore
belirlenmesi,

- Tiirkce ve Ingilizce baslanacak tasarimda daha fazla dil ara yiiziiniin eklenebilmesi,

- Kongre-sempozyum gibi etkinliklere yonelik 6zel internet sitelerinde ozet bildiri
alinabilmesi,

gibi 6zelliklerin sisteme kazandirilmasinin saglanmasi planlanmaktadir.

Universitemiz i¢ ve dis iletisimini saglamak iizere 2013 yilindan itibaren Elektronik Belge
Yénetim Sistemi (EBYS) kullanilmaktadir. Universitemiz tarafindan kullanilan mevcut
enVision Elektronik Belge Yonetim Sistemi Yazilimi Lisansinin 01.01.2022 — 31.12.2022
tarihleri arasini kapsayan revizyon ve giincellemesine yonelik temin islemi yapilmigtir
(A.1.5.3). Sistemin gerektirdigi islevlerin (evrak ekleme, tarama, yazma ve olusturma, var olan
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evraki giincelleme, silme, evrak sevk etme, evrak imzalama, paraflama, e-imzalama, e-
paraflama, dagitim yapma, form tasarimi yapma, evrak arama, tasarlanmis formlar1 akiglarda
kullanma, akis tasarimi yapma, evrak defterleri liretme, kullanici olusturma, var olan
kullanicilan glincelleme, silme, pasif yapma, kullanici yatay ve dikey yetkileri belirleme, roller
olusturma ve var olanlar1 yonetme, giivenlik 6zelliklerini yonetme, goérev atama, dosya planini
yOnetme, organizasyon yapisini yonetme ve nitelikli elektronik sertifika (NES) islemleri vb.)
Universitemiz nezdinde bir merkezden yénetilmesi amaciyla EBYS Koordinatorliigii
olusturulmustur (A.1.5.4). Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor, kurum igi ve birim igi bilgi
ve belge akis1 EBYS iizerinden ger¢eklesmekte, toplu mail sistemi ile zamandan ve mekandan
bagimsiz olarak tiim faaliyetler, hizmetler, etkinlikler, bilgilendirmeler, haberler vb. aninda
hedef Kkitleye iletilmektedir.

Yonetim Sistemi Politikas1 dogrultusunda Universitemizde vyiiriitiillen tiim faaliyetlerin
gergeklesme sonuglarina yonelik hesap verebilirlik baglaminda; 2019-2023 Donemi
Giincellenmis Stratejik Plan1 Rektérliik Oluru ile Senatoya, Universitemiz birimlerine, ilgili
kurum kuruluslarina ve internet sayfasi aracilifiyla kamuoyuna duyurulmustur. Stratejik planin
degerlendirilmesi amaciyla her yil hazirlanan Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari,
mevzuattaki giincellemeyle birlikte Idare Faaliyet Raporu kapsaminda yayinlanmaya
baslamistir. Universitemizde yiiriitiilen etkinliklerin yaninda mali is ve islemlerde seffaflik ile
hesap verebilirlik ilkeleri ¢er¢evesinde her dénem hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme ve
Kurumsal Dis Degerlendirme Raporlari, Iidare Faaliyet Raporlari, Stratejik Plan izleme
Raporlar1 ve Degerlendirme Tablolari, Performans Programi ve Izleme Raporlari, Biitce
Uygulama Sonuglar1 Tablosu, Biitge Giderleri Tablosu, Yatirim Izleme ve Degerlendirme
Raporlar1 Universitemiz internet sayfasindan “Stratejik Plan ve Raporlar* sekmesinde kamuya
ilan edilmektedir.

Universitemizde yiiriitiilen kalite caligmalar1 ve kalite yonetimi hakkinda i¢ ve dis paydaslarin
diizenli ve sistematik olarak bilgilendirilmesi amaciyla; Kurumun i¢ ve dis degerlendirme
raporlar1 ile anket analiz raporlarinin yaninda tiim birimler i¢in ulasilabilir olmas1 gereken
bilgilere erisimin aym ydntemi izleyerek yapilabilmesi amaciyla ve Kalite lyilestirme Plani
“LYK 2021/43-b (KYIF.43/b): Birim raporlarinin Universitemiz internet sayfasinda yer alan
Kurum Raporlarimin altinda bir arada yer almasi” faaliyet karar1 geregi, Universitemiz
birimlerinin birim stratejik planlari, birim faaliyet raporlari ve birim i¢ degerlendirme raporlari
(BIDR) Kalite Komisyonu internet sayfasinda bir arada paydaslara sunulmaktadir. Personel ve
ogrencilerimize iliskin dinamik veriler ilgili birimlerin internet sayfalarindan siirekli olarak
yayinlanmaktadir. Kalite Komisyonu tarafindan, iniversite iist yonetimi ve Kalite Komisyonu
dyelerinin fiili, akademik ve idari birim yoneticileri ile birim kalite ekiplerinin ¢evrim igi
katilimiyla, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) ve Birim i¢ Degerlendirme Raporunun
(BIDR) hazirlanmasinda dikkat edilecek hususlarin iizerinde duruldugu bir toplanti
gerceklestirilmistir. Bu toplantida Kalite Tyilestirme Plan1 “LYK 2021/56 (KYIF.56): Kurumsal
raporlar vb. gibi her birim igin ortak olarak olmasi gereken bilgilere erisimin ayni yontemi
izleyerek yapilmasir” faaliyetti kapsaminda BIDR hazirlanmasinda dikkat edilecek noktalar
vurgulanarak, birim yoneticilerinin sorular1 cevaplanmistir (A.1.5.5).

Tiim paydaslarimizla engelsiz bir iletisim kurabilmek amaciyla Universitemiz Engelli Ogrenci
Birimine ait internet sayfasinin engelli 6grencilerin kullanimina yonelik olarak renk, yazi
bliyiikliigii ve ses kaydi agisindan 6grencilerin engel durumuna gore erisilebilir formda
diizenlenmesi ve iyilestirme ¢alismalarinin tiim birimleri kapsayacak sekilde yayginlagtiriimasi
amaciyla Kalite Tyilestirme Plan1 ¢ergevesinde belirlenen “LYK 2021/59 (KYIF.59): Universite
ana sayfasi ile alt birimlerin internet sayfalarinin engelli bireylere de hitap edebilecek sekilde
gelistirilmesi” dogrultusunda galismalar devam etmektedir. Engelli dgrencilerin Universitemiz
yerleskelerinde karsilastign fiziki mekanlara iligkin engelleri tespit etmek amaciyla
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“Erisilebilirlik Tespit Formu” Engelli Ogrenci Birimine ait internet sayfasinda yer almaktadur.
Engelli 6grenciler, bulunduklari akademik birimin Engelli Ogrenci Danisma Birimi
Temsilcisine dogrudan ulasarak Engeliler Ogrenci Biriminin sundugu hizmetlerden
yararlanabilmektedir.

Uzaktan egitime iliskin tlim siireclerimizin (eg8itim, sempozyum, kongre, kurs, sertifika
programi vb.) yiriitildigi GUZEM’in internet sayfasi, yapilan etkinlikler dogrultusunda
stirekli giincel tutulmakta, uluslararas1 6grenci ve kullanicilarimizin bilgiye eksiksiz olarak
ulasmas1 acisindan merkezin ingilizce internet sitesi de es zamanli olarak giincellenmektedir.
Ayni zamanda sosyal medyanin yaygin kullanimi dikkate alinarak daha ¢ok kullaniciya daha
kisa stirede ulagsmak i¢in GUZEM’in sosyal medya hesaplarina ait hesap adi, adres gibi bilgiler
giincellenmis, bu hesaplarda bulunan banner ve logo gibi gorseller yenilenmistir. Ayrica
hesaplarin kurumsal kimliklerinin onaylanmasi i¢in gerekli siirecler baglatilmigtir. Bu
hesaplardan kurs ve etkinliklere iligkin bilgilendirme yapilmaktadir. GUZEM tarafindan 2021-
2022 Giiz ve Bahar doneminde gerceklestirilen sertifika programlart ve kurslara iliskin
degerlendirmeler yapilmis, iyilestirme Onerileri gelistirilmistir. Tim bu ¢aligmalar
raporlastirilarak internet sitesinde yayinlanmis, i¢ ve dis paydaslarla paylasilmigtir. 2021-2022
Gliz doneminde gerceklestirilen 10 adet kurs ile 2021-2022 Bahar doneminde gergeklestirilen
13 adet kurs sonunda faaliyetlerin degerlendirilmesi i¢in memnuniyet anketleri uygulanmis,
anket sonuglar1 sorumlu e-6grenme uzmanlari tarafindan degerlendirilerek raporlastirilmis ve
merkez internet sitesinde tiim paydaslar ile paylasilmistir (A.1.5.6).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalart izlenmekte ve
paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.1.5.1. Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii Faaliyet Raporu_2022
A.1.5.2. Bilgi Islem Daire Baskanlig1 Birim I¢ Degerlendirme Raporu_ 2022
A.1.5.3. D1s Kaynak Temin Yazilimlar EBYS (E.231561)

A.1.5.4. EBYS Koordinatorligi

A.1.5.5. Kalite Komisyonu Paydas Bilgilendirme Toplantist

A.1.5.6. Degerlendirme Raporlar1 GUZEM
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A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerleri tanimlanmis, kamuoyuyla paylasiimis ve
stratejik planimiza yon vermistir. Universitemiz tarafindan ilan edilen ilk politika,
Senatomuzun Avrupa Komisyonuna sunmak iizere, Hayat Boyu Ogrenme Programi (2007-
2013) kapsaminda hazirlanan ve 2007/12 sayili Senato karartyla kabul edilen “Gazi
Universitesi Erasmus Politika Bildirisi” olmustur. Akabinde “Gazi Universitesi Bilgi
Giivenligi Politikast” Senatonun 2016/13 karariyla kabul edilmistir. 2019/150 Kkarar ile “Gazi
Universitesi Acik Erisim ile Kurumsal Arsiv Politikasi ve Uygulama Esaslar1” uygulamaya
alinmustir. “Gazi Universitesi Acik Erisim ile Kurumsal Arsiv Politikast ve Uygulama
Esaslart” 2022/238 sayili kararla giincellenmis (A.2.1.1), Universitemiz Risk Strateji Belgesi
hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda hazirlanan *Gazi Universitesi Risk Politikas1” ise 2022/382
sayil1 kararla uygulamaya alinmistir (A.2.1.2).

Bununla birlikte kurumsal kalite giivencesi calismalar1 ger¢evesinde hazirlanan GU Kalite
Giivencesi Politikast”, “GU Egitim-Ogretim Politikas1” ve “GU Uluslararasilasma
Politikast”, Senatonun 2020/27 sayil1 kararryla kabul edilerek ilan edilmistir. Aym yil “GU
Arastirma Politikast”, “GU T oplumsal Katki Politikast”, “GU Yonetim Sistemi Politikast”,
ve “GU Uzaktan Egitim Politikasi” 2020/215 kararla kabul edilmistir. I¢ kalite giivence
sisteminin yapilandirilmasinda yol gdsterici olmasi bakimindan hazirlanan ve Universitemizin
TS ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgelendirme ¢alismalart ve 2024-2028 Donemi
Stratejik Plani hazirliklari kapsaminda i¢ ve dis paydas gortisleriyle Kalite Komisyonu
tarafindan gozden gegirilerek giincellenen, Gazi Universitesi Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji,
Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kurulu tarafindan degerlendirilerek Senatoya sunulan “Gazi
Universitesi Arastirma Politikas1”, “Gazi Universitesi Egitim-égrretim Politikas1”, “Gazi
Universitesi Kalite Politikas1”, “Gazi Universitesi Uluslararasilasma Politikas1”, “Gazi
Universitesi Yonetim Sistemi  Politikast”, “Gazi  Universitesi Uzaktan Egitim
Politikas1” ve ”Gazi Universitesi Toplumsal Katki Politikast” 2022/313 sayili kararla
giincellenmigtir (A.2.1.3). Politikalar, genel yonetim ilkelerimizi ¢izmekte, kurum ve birimlerin
stratejik planlarina yon vermekte, Kalite Iyilestirme Plani’na dayanak teskil etmektedir.
Kurumun internet sayfasindan ilan edilen politikalarimiz, iliskili olduklar1 birimlerde ¢alisma
alanlarinda ve 6grencilerimizin sosyal alanlarinda duvar ve panolarda yer almakta, bu sekilde
bilinme ve benimsenme diizeyi artmaktadir.

Ulkemizde ulusal aragtirmalar, yiiksekdgretim ve inovasyon sistemleri iigliisiiniin dengeli bir
sekilde ytiriitiilebilmesi ve yetismis insan kaynagi saglanmasi amaciyla Yiiksekdgretim Kurulu
(YOK) tarafindan yiiriitiilen ve yiiksekogretime cesitlilik getiren “Yiiksekdgretimde Misyon
Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Projesi - Arastirma Odakli Misyon Farklilasmas1 Programi
kapsaminda “Arastirma Universitesi” olarak ilan edilen Universitemiz, Misyon, vizyon ve
politikalarin1 bu goreve uygun olarak giincellemistir. Ust Kurul ve Kuruluslarca belirlenen
oncelikli sektér ve odak alanlarin yani sira Universitemiz ulusal ve uluslararasi kalkinma
hedefleri ile Kurumun yetkinlikleri ¢ergevesinde 6gretim elemanlarinin goriisleriyle 6rnek bir
uygulama olarak Arastirmada Oncelikli Alanlar ve Toplumsal Katki Oncelikli Alanlarini
belirlemistir. Tiim bu temel ilkeler, Kurumun ¢ok ¢esitli yonetsel siireclerine yon vermekte olup
Universitenin basarisini desteklemektedir. Akademik kadrolara atanma, akademik performans
ve bilimsel arastirmadan toplumsal katki hizmetlerine kadar tiim calismalar, belirlenen
politikalar ve dncelikler gercevesinde yiirlitiilmektedir. Bu temel ilkeler, Kurumda yonetim
birligi ve tutarliliginin saglanmasina imkén saglamakta, alinan karar ve diizenlemelere dayanak
teskil etmektedir.
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Arastirma Universitesi olarak calismalarini siirdiirmekte olan Universitemiz, GU 2019-2023
Donemi Stratejik Planini gelistirme calismalart kapsaminda misyon ve vizyonunu arastirma
odakl1 bir yapiya dogru yonlendirerek giincellemistir. Bu giincelleme ile Universitemizin
Misyonu; “Topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygili
bireyler yetistirmek; oncii arastirmalarla bilgiyi iireterek, paylasarak ve hayata doniistiirerek
toplumun yasam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunmak”, Universitemiz vizyonu
ise “Disiplinleraras1 ve nitelikli arastirmalari, girisimciligi, tist diizey egitimi, topluma hizmeti
ile ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin ve Oncii bir iniversite olmak”  seklinde
benimsenmistir.

Universitemizin tanimli Misyonu, Vizyonu, Temel Degerleri ve Politikalarin kurum
calisanlarima yol gosterici olmasii saglamak, farkindalik yaratmak ve kalite kiiltiirtiniin
yayginlagtirilmasi amaciyla 2022 yilinda kapsamli olarak caligmalar yiiriitiilmiistiir. Kalite
Iyilestirme Plan1 “LYK 2022/4: Misyon, vizyon ve politikalara yonelik farkindalik ¢alismalar:
yiiriitiilmesi amaciyla; Ingilizce cevirilerinin yapilarak brogiir, poster, billboard, bez afis vb.
yvontemlerle dis mekanlardan duyurulmasi, ilgili birimlerde goriinecek sekilde yer almasi
(Toplanti Salonlar, ilgili yonetim birimleri vb.), farkl iletisim araglar ile (sosyal medya, e-
posta, binalarda bulunan dijital ekranlardan yaymmlanmasi vb.) paydaslara duyurulmasi”
faaliyeti kapsaminda, Universitemiz misyon, vizyon, temel degerler ve politika ifadelerinin
tasarimlar1 yapilarak tiim birimlerin internet sayfalarindan paylasilmis, Universite genelinde
acik ve kapali alanlarda kullanilmak iizere afis, pano vb. gdrsel materyaller hazirlanarak
yayilim saglanmistir (A.2.1.4). Akademik ve idari birimlerimiz Universitemiz misyon ve
vizyonu dogrultusunda kendi misyon ve vizyonlarini belirleyerek faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Universite Misyon ve Vizyon ifadeleri, 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirliklar1 kapsaminda i¢ ve
dis paydaslarin goriisleri dogrultusunda gézden gegirilecektir.

Kalite Iyilestirme Plam “LYK 2021/21 (KYIF.21): Politikaya yonelik amag, hedef ve
gostergeler belirlenerek Kurum mevcut Stratejik Planminda ilgili gostergeler ile izleme ve
degerlendirme siireglerine devam edilmesi” faaliyeti kapsaminda 2019-2023 Donemi
Glincellenmis Stratejik Planinda yer alan hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesinde
Politikalarrmiz énemli rol oynamustir. Universitemiz Politikalarinda yer alan hedeflerin
Stratejik Planda yer almasina dikkat edilerek ifadeler ve gostergeler gilincellenmistir.
Universitenin farkli faaliyet alanlarma yonelik gelistirilen her bir Amag kapsaminda en az bir
Stratejik Hedefte politikalarimiza vurgu yapilarak bu ilkelerin plan i¢in yol gosterici olmasi
saglanmistir. Universitemiz Stratejik Planindaki 5 Amag kapsamindaki 24 Hedef ve bu
hedefleri izlemek iizere gelistirilen 111 Performans Gostergesinde Universitemiz politikalarina
60’1n tizerinde atif vardir.

- GU Egitim Ogretim Politikasina Amag¢ 1 Hedef 1.1, Hedef 1.4 ve Hedef 1.5’te atifta
bulunulmaktadir.

- GU Uluslararasilasma Politikasina Amag 1 Hedef 1.2°de isaret edilmektedir.

- GU Arastirma Gelistirme Politikasi, Amag¢ 2 kapsaminda Hedef 2.2-2.5’in, Amag 3
kapsaminda ise Hedef 3.2-3.4’1in sekillenmesini saglamistir.

- GU Toplumsal Katki Politikasna Amac 4 kapsaminda 4.1, 4.2, 4.4 ve 4.5. hedefler
belirlenmistir.

- GU Yonetim Sistemi Politikasi, Amag 5 Hedef 5.2°de yol gdstermektedir.

- GU Kalite Giivencesi Politikas1 dogrultusunda Amag 5 Hedef 5.4 belirlenmistir.

Universitemizde; iist diizey politika belgeleri olan kalkinma planlari, orta vadeli plan ve
programlar dogrultusunda hazirlanan kalite giivencesi, egitim-0gretim, aragtirma-gelistirme,
toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilagsma alanlarinda politikalar katilimcr bir
yaklagimla belirlenmis yeni donem Stratejik Plan ve Kalite Yonetim Belgesi caligsmalari
kapsaminda Kalite Komisyonu tarafindan giincellenerek Gazi BEST Kuruluna sunulmustur.
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Kalite Iyilestirme Plan1 “LYK 2022/16: Kalite Politikasimin Arastirma Universitesi misyonu
dogrultusunda Gazi BEST Kurulu ve Senatoda gériisiilmesi” ve “LYK 2022/17: Gazi BEST
Kurulu tarafindan politika belgelerinin; yiiksekégretim ekosistemi igerisindeki degisimleri,
kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alacak sekilde gézden
gecirilmesi” maddelerine istinaden belirlenen Politikalarimiz, Gazi BEST Kurulu tarafindan
degerlendirilmistir. Kalite Iyilestirme Plam “LYK 2022/50: Dis paydas beklentilerini
politikalarimiza yansitmak amaciyla Mevcut Kalite Giivencesi Politikasinin  Danigma
Kurulunun gériiglerine sunulmast” faaliyet karar1 kapsaminda GU Danisma Kuruluna sunulan
gorlslerine sunulan Politikalarimiz Senatonun 2022/313 nolu karar1 ile gilincellenerek
kamuoyuna duyurulmustur (A.2.1.3). Giincellenen politika ifadelerinin somut sonuglar1 ve
uygulamaya yansiyan etkilerinin izlenmesi amaciyla Kalite lyilestirme Plani’nin 2022 yili
revizyon c¢alismalarinda, politika ifadelerine atiflarda bulunulacak sekilde faaliyetler
belirlenmistir.

“Oncelikli alanlarda ihtisaslasmaya 6nem vermek” politikasinin geregi olarak 2021 yilinda
Universitemiz, YOK tarafindan gergeklestirilen alan ve sektor eslestirmeleri ve yetkinliklerimiz
cergevesinde taslak olarak belirlenerek paydas gorlisiine sunulan ve 6gretim elemanlarina
uygulanan anket sonuglar1 dogrultusunda Gazi BEST Kurulu tarafindan 6nerilen “Arastirma
Oncelikli Alanlar1” ve Senatomuz kararyla ilan edilmis ve yonetsel siireclere tasinmistir. 2022
yilinda ise {niversitemizde toplumsal katki siire¢ ve kaynaklarinin kurumsal kalite
perspektifiyle yonetilmesi, toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
stireclerinde kullanilmak {izere misyon, vizyon ve temel degerlerimiz dogrultusunda ve Kalite
fyilestirme Plam1 “TIF 2021/18: Toplumsal Katki Politikamizda hedefledigimiz amaglara
uygun olarak toplumsal katki konusunda oncelikli alanlar listesi belirlenmesi” faaliyeti
kapsaminda paydaslarimizin katilimi ile “Gazi Universitesi Toplumsal Katki Oncelikli
Alanlart” belirlenmistir (A.2.1.5). Belirlenen 6ncelikli alanlar ulusal ve uluslararasi ihtiyaglara
cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunulmasi, bu faaliyetlere
ayrilan kaynaklarin belirlenen stratejik hedef ve onceliklere uygun dagitilmasi ve toplumsal
katki performansinin izlenebilmesi yonetsel karar alma siireglerinde degerlendirilecek,
Universitemiz faaliyetlerinin Oncelikli Alanlar1 dikkate almarak yiiriitiilmesine y&nelik
mevzuat diizenlemeleri gerceklestirilmektedir.

Kalite lyilestirme Plam “LYK 2022/45: Gazi Universitesi Risk Politikasinin belirlenerek Gazi
BEST Kurulu tarafindan degerlendirilerek Senatoya sunulmasi” faaliyeti kapsaminda
{iniversitemiz Risk izleme ve Yénlendirme Komisyonu tarafindan hazirlanan ve idari ve
stratejik risklerin yonetimine iliskin temel tasi teskil edecek olan GU Risk Politikas
degerlendirilmek iizere Gazi BEST Kuruluna ve i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kuruluna
sunulmus, Senatonun 2022/382 nolu karar1 geregi kabul edilmistir (A.2.1.2).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Misyon, vizgyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

A.2.1.1. Gazi Universitesi Acik FErisim ile Kurumsal Arsiv Politikasi ve Uygulama
Esaslar1_Senato Karar1

A.2.1.2. Gazi Universitesi Risk Politikas1 _Senato Karar1

A.2.1.3. Politika Belgeleri_Senato Karari

A.2.1.4. Misyon -Vizyon-Temel Degerler

A.2.1.5. GU Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1_Senato Karar
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A.2.2. Stratejik Amag ve Hedefler

Kiiresel dinamiklerin etkisiyle stirekli bir degisimin igerisinde bulunan yliksekogretim
ekosisteminde ¢evreye uyum saglayabilmek, i¢ ve dis paydaslarin memnuniyetinin saglanarak
kaliteli hizmetlerinin sunulmasini saglamak; uzun vadede karsilasilabilecek tehdit ve firsatlari
onceden irdeleyerek Kurumun amaglart dogrultusunda harekete gecmek iizere i¢ ve dis
cevrenin analizi, ¢evresel degisim ve gelismelerin incelemesi, bu analizlere bagli olarak
Kurumun amaglarina ulasmak iizere yol haritalarinin belirlenmesi, uygulama ve kontrol etme
stireclerinin tanimlanarak performansin izlenmesine dayali “stratejik yoOnetim yaklagimi”
Universitemizde 15 yila yakin bir siiredir uygulanmakta ve Kurumun ¢alismalarina ivme
kazandirmaktadir.

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ve Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi
Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda Universitemizde Stratejik
Planlama caligsmalar yiiriitiilmekte olup halihazirda Kurumun plan deneyimiyle hazirlanan
2019-2023 Doénemi Giincellenmis Stratejik Plan1 yiiriirliiktedir (A.1.3.1).

Universitemizin 2019-2023 Dénemi Stratejik Plam kapsaminda rehberde yer alan tiim
calismalar plan hazirliklart  kapsaminda tamamlanmistir. Stratejik planlamalarimiz
dogrultusunda uygulama siireglerinin risklerini azaltmak ve basarisini artirmak amaciyla farkl
paydas gruplarint nasil etkileyecegimiz ve kimlerin siirece etkide bulunabilecegini anlamak
iizere Universitemiz i¢ ve dis paydaslar1 dort asamada detayl1 olarak analiz edilmistir. Oncelikle
Universitemiz paydaslarmin kimler oldugu tespit edilmis; ikinci asamada tespit edilen
paydaslar i¢ ve dis paydas olmak iizere gruplandirilmistir. Bir sonraki asamada paydaslar
Universitemiz tarafindan iiretilen iiriin ve hizmetler ile iliskilendirilmistir. Paydas analizinin
dordiincii asamasinda ise paydas gruplari Hazirlik ve Analiz Alt Calisma Grubu tarafindan
Stratejik Planlama Rehberi’nde yer alan “Paydas Etki/Onem Matrisi”nden yararlanilarak
onceliklendirilmistir. Paydas analizi ¢aligmalarinin tamamlanmasinin ardindan belirlenen
paydaslara elektronik ortamda Paydas Goriis Anketi uygulanmistir. Universitemizin giiglii ve
zayif yonleri ile Universitemize yonelik firsat ve tehditler, Paydas Goriis Anketinden
faydalanilarak tespit edilmistir. Plan hazirlik siireci sonrasinda paydaslarimiz; 6nem derecesi,
etki derecesi ve oncelik olarak belirlenerek kamuoyu ile paylasilmistir. Paydas analizi sadece
Universite genelini kapsayacak bi¢imde degil, ayn1 zamanda akademik birimler tarafindan da
kendi birimlerine iligkin yapilmigstir.

Onceki Stratejik Planmin Degerlendirilmesi kisminda dnceki planin gergeklesme sonuglari
yorumlanarak yeni planin bu tecriibe 15131nda hazirlanmasi saglanmistir. Mevzuat, Ust Politika
Belgeleri, Insan Kaynaklari, Kurum Kiiltiirii Analizi, Kaynaklar, Akademik Faaliyetler ve
Yiiksekogretim Sektoriine yonelik analizler, ilgili kurul ve komisyonlarin da destegiyle
ylrtitiilerek Planin Durum Analizi tamamlanmistir. Misyon ve vizyonumuz dogrultusunda,
Durum Analizi tespitleri ve YOKAK Kurumsal Geri Bildirim Raporu dikkate alinarak 2019-
2023 Stratejik Planinda egitim 6gretim, arastirma gelistirme, girisimcilik, toplumsal katki ve
kurumsal kapasitenin iyilestirilmesi alanlarinda 5 amag belirlenmistir. Hedefler ve bu hedefleri
izlemek tizere performans gostergeleri belirlenen plan maliyetlendirme ¢alismasinin ardindan
Rektor Oluru ile uygulamaya alinmis; alt1 ayda bir izlenmis, yillik olarak degerlendirilmistir.

2019 Y1l Degerlendirme ve 2020 Y1l Izleme Raporlarinin hazirlanmas: siirecinde 2019-2023
Donemi Stratejik Planinda tespit edilen eksiklikler yonetim degisikligi tarafindan giincelleme
gerekcesi olarak kabul edilmis ve Kalite Tyilestirme Plan1 “LYK 2021/14 (KYIF.14): Plan ile
kalite giivence stirecleri arasinda iliskilerin giiclii bir sekilde kurulmasi, Stratejik Plan
giincelleme ¢alismalarimin ivedilikle tamamlanmasi ve yiiriirliige girmesi” amactyla yaklagik
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on ay sliren bir glincelleme ¢alismasi ylriitiilmiistiir. Bu iyilestirme faaliyeti siirecinin kendi
icerisinde birkag kez PUKO dongiisiiniin kapatilmasi saglanmustir. Ozellikle giincellemenin her
asamasi sistematik bir sekilde planlanmis, katilimci bir anlayisla yiiriitiilmiis, her bir alt siirecin
ciktilar1 kontrol edilerek paydas goriisleri ile iyilestirilmis ve bu sayede 6rnek gosterilen bir
Stratejik Plan hazirlanmasi imkan1 dogmustur. Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik
Plani; st politika belgeleri, Gazi Universitesi Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma,
Toplumsal Katki, Yonetim Sistemi ve Uluslararasilasma Politikalari, YOKAK Kriterleri,
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Kurumsal Geri Bildirim Raporu ve Kurumsal Izleme Raporu
gdz Oniinde bulundurularak giincellenmistir. T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanligi Degerlendirme Raporunda “Giincellenen Taslak Stratejik Planda, ozverili
caligmanin ve yogun bir emegin oldugu ve bu silirece gereken dnemin atfedildigi miisahede
edilmektedir” degerlendirmesiyle drnek gosterilebilir bir ¢alisma oldugu vurgulanmustir.

Stratejik Planda 24 hedef ve s6z konusu hedeflere yonelik 111 Performans Gostergesi
belirlenmistir. Stratejik Planda; amac¢ ve hedefler ile performans gostergelerini, gosterge
degerlerini, gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri,
stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclar iceren hedef kartlar1 olusturulmustur.

Belirlenen hedeflerin izlenebilmesi icin gelistirilen performans gostergeleri de yine
Universitemiz politikalar1 dogrultusunda sekillenmistir. Bu kapsamli calisma sayesinde
Politikalarimiz, Kurum mevcut Stratejik Planinda ilgili gostergeler ile izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Stratejik planlama kiiltiiriinii tiim Universitemiz birimlerinde yayginlastirmak {izere tiim
birimlerimizin Kurum Stratejik Plani ile uyumlu olacak sekilde kendi stratejik planlarimi
hazirlamast ve 2020 yilinda yiiriitiilen gilincelleme c¢alismalarinin tamamlanmasindan sonra
Birim Stratejik Planlarinin 2022 ve 2023 yillar1 i¢in yenilenmesi saglanmistir. Kurum Stratejik
Planmin giincellenmesini takiben Universitemiz planiyla uyumlu olacak sekilde Birim Stratejik
Planlarinin 2022 ve 2023 yillart i¢in revize edebilmesinin miimkiin oldugu tiim birimlere
bildirilmis, ilgi yaziya istinaden birimlerimiz stratejik planlarimi giincelleyerek Kurula
ulagtirmiglardir (A.2.2.2). Kalite glivence sisteminde yer alan 6l¢me, izleme ve degerlendirme
caligmalarindan elde edilen geribildirimlerin siirecin iyilestirilmesi i¢in kullanilmasi ve tiim
cevrimlerin kapatilmasi Onerisi kapsaminda gelistirilen ve Strateji Gelistirme Kurulunun
Sorumlu Birim olarak belirlendigi “LYK 2021/16 (KYIF.16): Birim Stratejik Planlarinin
degerlendirme ¢aliymalarimin tamamlanmasi” iyilestirme plant Strateji Gelistirme Kurulu
tarafindan glindeme alinmis ve planlarin Strateji Gelistirme Kurulu {iyeleri tarafindan
incelenmesi kararlastirilmistir. Kurul Uyelerinin ¢alisma alanlarma uygun olarak belirlenen
gorev dagilimi gergevesinde “Birim Stratejik Planlar1 Degerlendirme Formu” araciligiyla tiim
birimlerden gelen stratejik planlar Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri tarafindan Universitemiz
stratejik plan1 ve Rehbere uygunlugu agisindan degerlendirilmis, 66 birime geri bildirim
sunulmustur (A.2.2.3, A.2.2.4). Uygunluk degerlendirmesiyle;

- Kurum ve birim amag ve hedeflerinin uyumunun saglanmasi,

- Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi,

- Planlama kiiltiiriiniin yayginlagmasi,

- Birim planlarinda standardin yakalanmasi,

- Stratejik planlama ekiplerinin yetkinliginin artirilmasi amaglanmistir.

Gergeklestirilen bu geri bildirim ¢alismasiyla Universitemiz 2017 Kurumsal Geri Bildirim
Raporu ve 2020 Kurumsal izleme Raporunda éneri olarak yer almis olan bir uygulama hayata
gecirilmis ve birimlerde yiiriitiilen stratejik planlama siirecinin 1iyilestirme dongiisii
kapatilmigtir. Bu calismayla Kurum ve Birim amag¢ ve hedeflerinin uyumu saglanarak
kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, planlama kiltiiriiniin yayginlasmasi, birim
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planlarinda belirli bir standardin yakalanmasi ve stratejik planlama ekiplerinin belirli bir
yetkinlige ulasmasi saglanmistir. Halihazirda Universitemizdeki Planlama kiiltiiriiniin
gelismisliginin bir gostergesi olarak Akademik Birimlerimizin tamaminin, 39 Uygulama ve
Arastirma Merkezinden 32’sinin Stratejik Planlart hazirlanmis ve birimlerin internet sitesinden
yayinlanmistir.

Stratejik Planin yillik degerlendirme ve alti aylik izleme sonuglart hem kurumun
performansinin izlenmesi hem de planda 6ngdriilen degisim ve doniisiimiin Kurumda ne derece
benimsendigini izlemek acisindan firsat sunmaktadir. Gergeklesme diizeyi diisiik kalan
hedeflerin  uygulanabilirligi ~ sorgulanmakta, Universitemiz i¢in dogru stratejilerin
belirlenebilmesi ve sonraki planlama calismalarinda Onceliklendirilebilmesi i¢in imkan
dogmaktadir. GU 2019-2023 Dénemi Giincellenmis Stratejik Plan1 2021 yili degerlendirme
sonuclar1 ¢ercevesinde Strateji Gelistirme Kurulu, sonraki donem gergeklesme oranlarinin
yiikseltilebilmesi amaciyla ve Kalite Iyilestirme Plan1 “LYK 2022/21: Stratejik Plan Izleme ve
degerlendirme sonuglar1 ¢ercevesinde paydas birimlerin katilimiyla Strateji Eylem Planinin
olusturulmasi ve uygulamaya alinmasr” maddesi kapsaminda, yiiriitiilmesi gereken faaliyetleri
belgeleyen Strateji Eylem Plani1 Belgesinin hazirlanmasina karar vermistir. Strateji Eylem
Plani (SEP), 17.10.2022 tarihli Rektorliik Oluru ile uygulamaya konulmustur (A.2.2.5). Strateji
Eylem Plani’nda yer alan hedeflerin gerceklesmesine yonelik faaliyetlerin belirlenmesinde
kurul ve komisyon faaliyetleri ile uyumlastirilmasi amaciyla I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan,
Uyum Eylem Plan1 Degerlendirme Raporu, Risk Strateji Belgesi, Iyilestirme Plani, Eylem Plan
gibi dokiimanlar g6z 6nilinde bulundurulmustur. Bu karar uyarinca hedef performanslarinin
ylikseltilmesine ve gosterge gergceklesmelerinin artirilmasina yonelik yiiriitiilecek faaliyetlere
iliskin oneriler, Universitemizde 90 birimin ¢alismalarindan derlenmistir. Tiim birimlerimizin
onerileri hassasiyetle degerlendirilerek 178 faaliyet onerisi, Kurul Uyelerinin goriislerine
sunulmustur. Kurul, Hedef Kart1 Gérev Dagilim1 uyarinca birim &nerilerini incelemis; Uyeler
tarafindan uygun goriilenler Strateji Eylem Plani’na aktarilmistir. Paydas birimlerimizin
goriisleri ve Kurul Calisma Gruplarinin degerlendirmeleriyle belirlenen faaliyet 6nerileri, 2022
yil1 Stratejik Plan izleme Raporu sonuglari cercevesinde gelistirilmis ve Kurum ¢alismalarinda
es glidiim saglanmas1 amaciyla Strateji Gelistirme Kurulu ve Kalite Komisyonu Ortak Calisma
Grubu marifetiyle Kalite Iyilestirme Plan1’yla uyumlastirilmistir. Kalite Iyilestirme Plan1 “LYK
2022/20: 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani izleme ve degerlendirme sonuglarinin harcama
birimleri ve Kalite Komisyonunun katiimiyla Rektor Baskanhginda ve gerceklegtirilecek
toplantilarla tarafindan degerlendirilmesi” faaliyet karari kapsaminda Universitemiz Stratejik
Plam 2022 yili ilk 6 ayhik gerceklesme sonuglarini igeren Stratejik Plan Izleme Raporunun
degerlendirilmesi ve Gazi Universitesi 2022-2023 Stratejik Eylem Planmin birimlere tebligi
amaciyla Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Toplantisi yapilmistir (A.2.2.6).

Kalite Komisyonu tarafindan 2021 yilinda gelistirilen ve 2022 yilinda giincellenen Kalite
Iyilestirme Plan1 (KIP) ile Rektdr oluruyla Ekim 2022°de uygulamaya alinan Gazi Universitesi
2022-2023 Strateji Eylem Plan1 (SEP) paydas goriisleri ile gelistirilen iki ara¢ olarak,
Universitemizde kalite giivencesi sisteminin gelistirilmesinde &nemli role sahiptir. Kalite
Iyilestirme Plani’nin izlenmesi faaliyetleri dogrultusunda birimlerce vyiiriitiilen 2 yillik
iyilestirme ¢alismalarinin, Universite Stratejik Amag dayanaklari ile sorgulanmasi sonucunda
kalite ¢alismalar1 ile stratejik planin biitliinselliginin belgelenmesinin yaninda birimlerde
stratejik plan kiiltliriiniin yerlesmesi de amaglanmistir (A.1.2.9, A.2.2.5).

Kalite lyilestirme Plam1 “LYK 2022/14: Kalite ve stratejik planlama siireglerinin
uyumlastirilmasi amaciyla Strateji Gelistirme Kurulu ve Kalite Komisyonu tiyelerinden olusan
ortak ¢calisma grubunun calismalarinn siirekliliginin saglanmasr” maddesi uyarinca, GU 2019-
2023 Dénemi Stratejik Plani giincelleme ve GU 2022-2023 Dénemi Strateji Eylem Plam
hazirlik siire¢lerinde Strateji Gelistirme Kurulu-Kalite Komisyonu Ortak Calisma Grubu bir
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arada calisarak stratejik planlama ve kalite siireclerinin uyum ve es gidiim icerisinde
yiiriitiilmesi saglanmustir. 2022-2023 Strateji Eylem Plani’m taslag: Kalite lyilestirme Plani
cercevesinde degerlendirmis ve Stratejik Plan hedeflerinin  gerceklemesine katkida
bulunabilecek Kalite Iyilestirme Plami faaliyetleri, GU 2022-2023 Strateji Eylem Plani’na
aktarilmistir. Planin izlemesi KIP ile birlikte Gazi Universitesi Kalite Komisyonu (GUKK)
tarafindan yiiriitiilecektir.

Universitemizde iyilestirme ¢alismalarinin paydas goriisleriyle belirlenmesi, planlanan takvim
uyarinca belirlenen sorumlu birimlerce yiiriitiilmesi, uygulama sonuglarinin izlenmesi amactyla
hazirlanan ve Universite tarihinde bir ilk olma &zelligi tastyan Gazi Universitesi 2022-2023
Strateji Eylem Plani, 2024-2028 Donemi Stratejik Plan hazirlik ¢calismalarina girdi saglayarak
Kurumun gelecek stratejilerine sekil verecektir.

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planinin hazirhiklari, igerigi mevzuatla belirlenmis,
09.09.2022 tarihinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz tarafindan yaymlanan 2022/01
numarali Stratejik Plan Hazirlik Genelgesinin yayinlanmasiyla baglatilmistir (A.1.1.8). Yeni
Stratejik Planda birimlerin temsiliyeti ve sahiplenmenin {ist diizeyde gergeklestirilebilmesi
amacityla Strateji Gelistirme Kurulunda akademik birimlerin yonetici ¢alisma gruplarinda ise
yonetici yardimcist diizeyinde temsiliyeti saglanmig; uygulama arastirma merkezi,
koordinatorliikler ve idari birimlerin yoneticilerinin iiye olarak belirlenmesiyle calisma
gruplarinin  uzmanlik alanlar1 genisletilmistir. Stratejik planlama c¢alismalarinin  kalite
giivencesi ¢aligsmalariyla uyumlastirmanin saglanmasi amaciyla Kurul ¢alisma gruplari, egitim
ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, girisimcilik, toplumsal katki olarak tematik yapilandirismis
ve ayrica, kalite ¢alismalarin yenilik yOnetimine yaptig1 vurgu ile ¢alisma gruplarindan
birinin kurumsal doniisiim kapasitesi lizerine amag ve hedefleri belirlemesi kararlagtirilmistir.
Her bir ¢alisma grubunun kendi hizmet alanina 6zgii amag, hedef ve performans gostergelerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalari siirdiirecegi bu ¢alisma, yiiriitiilen izleme ve degerlendirme
calismalar1 ve hazirlanan Gazi Universitesi 2022-2023 Strateji Eylem Plan1 belgesinde edinilen
tecriibe ile yiiriitiilecektir.

Gerek mevzuattaki degisiklikler gerekse bu calismalarla tespit edilen gelismeye acik yonler
cergevesinde Gazi Universitesi Stratejik Yonetim Yonergesinin hazirlanmasi gerektigi tespit
edilmistir. Bu amagcla Stratejik Planlama Miidiirliigiince taslak bir yonerge hazirlanarak Strateji
Gelistirme Kurulunda goriistilerek 16.09.2022 tarihli toplantida karara baglanmistir (A.1.1.7).
Mevcut Strateji Gelistirme Kurulu Yonergesini de icine alir sekilde 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige
dayali olarak hazirlanan “Gazi Universitesi Stratejik Yonetim Yonergesi, Universitemiz
stratejik yonetim ilkeleri ile Gazi Universitesi Strateji Gelistirme Kurulunun kurulus ve
isleyisine iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektedir. Universitemizde stratejik planlarin
hazirlanmasi, ylriitiilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasini kapsayan stratejik
yonetim siirecini yiiriiten Universite birimlerinin gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin
hiikiimleri kapsayan Yonerge degisikligine bagli olarak iki organizasyon semasi YOnetim
Kuruluna arz edilmistir:

- GU Strateji Gelistirme Kurulu Birim Yapilanmas: Organizasyon Semasi: Kurulun
Universitemiz akademik ve idari birimleri diizeyindeki yapilanmasini gdsterir sema
(A.1.3.3)

- GU Stratejik Yonetim Ekibi Organizasyon Semast: Strateji Gelistirme Kurulu, Kurul
Calisma Gruplar1 ve Stratejik Plan Koordinasyon Grubu yapilanmasini gosterir sema
(A.1.3.3)
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Bu cercevede “Gazi Universitesi Strateji Gelistirme Kurulunun Kurulus ve Isleyisi Hakkindaki
Yonerge” yiiriirliikten kaldirilarak “GU Stratejik Yénetim Yonergesi” Senatonun 2022/333
nolu kararinca kabul edilmistir (A.1.1.7). Yonerge kapsaminda, Strateji Gelistirme Kurulu,
Calisma Gruplar1 ve Strateji Koordinasyon Grubundan olusan Stratejik Yonetim Ekibi
olusturulmus ve gorevleri tanimlanmistir (A.1.1.9).

Universitemizin 2024-2028 donemine iliskin dérdiincii stratejik planmn hazirlik siirecine
rehberlik etmek {lizere Stratejik Planlama Koordinasyon Grubu tarafindan stratejik planlama
stirecindeki ihtiyaclar, planlama silirecinin asamalari, bu asamalara iligkin zaman cizelgesi,
stirece dahil olacak kisiler veya birimler ile kisilerin veya birimlerin gorevleri belirlenerek,
planin bagindan sonuna kadar stratejik planlama ekibine kilavuzluk etmek iizere “GU Stratejik
Plam1 Hazirlik Programi” hazirlanarak Cumhurbagkanliglr Strateji ve Biitge Baskanligina
sunulmus; 2022/02 numaralt Genelge ile tiim birimlerimiz ile paylasilmistir (A.2.2.1). Bu
siirecler ile Kalite Iyilestirme Plam “LYK 2022/34: 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan
Hazirliklarint yiiriitmek tizere goreviendirilecek ekibin ve planlama takviminin belirlenerek
Plan Hazirlik Programinin yayinlanmasi” maddesi hayata gecirilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programu, ilgili kurum ve komisyonlarin kendi Y onergeleri
ve Stratejik Yonetim YoOnergesinin belirledigi gorevler ¢ergevesinde planin miimkiin olan en
genis katilimla hazirlanmasini garanti edecek sekilde olusturulmustur. Buna gore basta Rektor
ve Senato olmak iizere Strateji Gelistirme Kurulu, Kurulun Calisma Gruplarn ve Stratejik
Planlama Koordinasyon Grubundan olusan Stratejik Yonetim Ekibinin yani sira Gazi BEST
Kurulu, Kalite Komisyonu, Egitim Komisyonu, Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme
ve Yiiriitme Kurulu, Toplumsal Katk1 Komisyonu ile Kurum Koordinatorliikleri, Bilgi Islem
Daire Bagkanligi, Personel Daire Bagkanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Hukuk
Miisavirligi ile Akademik ve Idari Birim Stratejik Plan Ekipleri, planin hazirlanmas siirecinde
etkin rol oynamak tizere gorevlendirilmislerdir. Stratejik hedeflerin belirlenmesi ve performans
gostergelerinin belirlenmesi gorevi, tiim birimlerin ortak yiiriitecekleri bir ¢alisma olacak ve bu
sekilde planin tiim Kurum c¢alisanlar1 tarafindan hazirlanmasi ve benimsenmesi saplanacaktir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, “GU Stratejik Yonetim Yonergesi” geregi Strateji
Gelistirme Kurulu, Calisma Gruplar1 ve Stratejik Plan Koordinasyon Grubundan olusan
Stratejik Yonetim Ekibi tarafindan bes asamali olarak yiiriitiilecek olup bu asamalar; Hazirlik
Doénemi Calismalar1 ve Hazirlik Programi, Durum Analizi, Gelecege Bakis ve Farklilasma
Stratejisi, Strateji Gelistirme, Izleme ve Degerlendirmeden olusmaktadir. Planin Hazirlik
Doénemi Calismalar1 ve Hazirlik Programi asamasi tamamlanmig olup bir diger asamaya
gecilerek Universitenin kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardime1 olmak ve stratejik
planlamanin diger asamalari igin gii¢lii bir temel olusturmak tizere “durum analizi” ¢aligsmalari
baslatilmistir. Planin Hazirlik Dénemi Calismalari kapsaminda; Kalite lyilestirme Plan1 “LYK
2022/15: 2024-2028 Dénemi Stratejik Plami hazirliklart kapsaminda bilgilendirme ve
egitimlerinin diizenlenmesi” maddesi kapsaminda Cumhurbaskanlifi Strateji ve Biitce
Bagkanligi uzmanlar ve stratejik planlama siirecinde deneyimli akademisyenlerce stratejik
planlama egitimleri diizenlenecektir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Kurum uyguladigy stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadur.
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Kanitlar

A.1.1.7. Stratejik Yonetim Y Onergesi

A.1.1.8. 2024-2028 Donemi Stratejik Plan Hazirlik Genelgesi

A.1.1.9. Stratejik Yonetim Ekibi

A.1.2.9. Kalite lyilestirme Plan1_2022

A.1.3.1. GU 2019-2023 Dénemi Giincellenmis Stratejik Plani

A.1.3.3. GU Stratejik Yonetim Ekibi Organizasyon Semasi GU Strateji Gelistirme Kurulu
Birim Yapilanmas1 Organizasyon Semasi_Senato Karari

A.2.2.1. Stratejik Plan Hazirlik Programi Genelgesi E.531532

A.2.2.2. Birim Stratejik Planlarinin Giincellenmesi_Resmi Yazi
A.2.2.3. Akademik_SP Inceleme-E357909

A.2.2.4. Idari_SP Inceleme-E358071

A.2.2.5.2022-2023 Stratejik Eylem Plan1

A.2.2.6. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Toplantis1_17.10.2022

A.2.3. Performans Yonetimi

Stratejik Yonetim; politika olusturma ve karar alma siireglerinin iyilestirilmesi, katilimciligin
saglanmasi ve hesap verebilirligin gliclendirilmesi amaciyla planlama, uygulama, izleme ve
degerlendirme bilesenlerinden olusan yonetim dongiisiinii ifade etmektedir. Kurum Planindaki
Stratejik hedeflerimiz, Universitemiz Politikalar1 ve YOKAK gereklilikleri géz oniinde
bulundurularak belirlenmis; hedef performanslarini izlemek iizere hazirlanan gostergeler ise
Universitemizin pargas1 oldugu kiyaslama mekanizmalarinda (Arastirma Universiteleri
Performans izleme Endeksi, YOKAK vb.) élgiimlerin gergeklestirildigi gostergeler arasindan
secilmis, paydas goriisleriyle gelistirilerek karara baglanmistir.

Universitemizde izleme siirecleri ilgili kurul ve komisyonlarca; Arastirma Universitesi
gostergeleri, YOK Izleme Gostergeleri, Stratejik Plan izleme ve degerlendirme raporlari, BIDR
ve KIP raporlari, Yillik Faaliyet Raporlari, A.U. Birim Hedefleri, uluslararasi derecelendirme
kurulusu siralamalar;, KVYS, AVESIS, Proje Siirecleri Yénetim Sistemi (BAPSIS), Akademik
Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetim Sistemi (ATOSIS) vb. yazilmlarinin destegi ile
ylriitiilmektedir. Ayrica izleme siirecleri, Uygulama Arastirma Merkezi (UAM) Formlari,
Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Faaliyet izleme Formlar1 vb. ile siiregler desteklenmektedir.
Stratejik Planda misyon, vizyon, temel degerler ve politikalarimizla uyumlu 5 Amag
bulunmakta, amaclara ulagsma diizeyi 24 Hedefin performansiyla degerlendirilmektedir.
Hedeflere ulasma diizeyi, 14’1 Temel Performans Gostergesi olmak tizere toplamda 111
Performans Gostergesiyle kontrol edilmektedir. KVYS’ye girilen veriler ile dnce performans
gostergeleri daha sonra hedef gerceklesmeleri hesaplanarak Stratejik Plan Degerlendirme
Tablolarina aktarilmis ve yorumlanmak {izere Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmustur.
Hedeflere Iliskin Degerlendirmeler; Ilgililik, Etkililik, Etkinlik ve Siirdiiriilebilirlik
basliklarinda Strateji Gelistirme Kurulu Calisma Gruplarn tarafindan yorumlanmaktadir.
Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari, Gazi Universitesi 2022 yili Idare Faaliyet Raporu
kapsaminda kamuoyuna ilan edilmektedir.

Kalite Iyilestirme Plam1 “LYK 2022/21: Stratejik Plan Izleme ve degerlendirme sonuclari
cercevesinde paydas birimlerin katilimiyla Strateji Eylem Planminin olusturulmasi ve
uygulamaya alinmast” faaliyeti kapsaminda Universitemizde 2022 yilinin ilk alt1 ay verileri ile
hazirlanan Stratejik Plan Izleme Raporu degerlendirilerek, izleme ve degerlendirme sonuglari
dogrultusunda tespit edilen eksikleri gidermek, stratejik plan hedeflerinin performanslarin
yiikseltmek i¢in atilacak adimlart somutlastirmak iizere 2022-2023 Strateji Eylem Plami (SEP)
hazirlanmistir. SEP ile kurum olarak, planlama ve uygulamadaki yetkinligimizi énlem alma
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asamasinda da icsellestirmek ve sistematik siirekli 1yilestirme dongiisiiniin kurum kiiltiirtiniin
bir parcasi haline getirilmesi amaglanmustir.

Universitemiz Stratejik Plan1 2022 y1l1 ilk 6 aylik gerceklesme sonuglarini iceren Stratejik Plan
2022 y1l1 Izleme Raporunun degerlendirilmesi ve Gazi Universitesi 2022-2023 Stratejik Eylem
Planinin birimlere tebligi amaciyla Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Toplantist
Rektoriimiiz bagkanliginda stratejik yoOnetim ekibi ve harcama birimlerinin katilimryla
gergeklestirilmistir (A.2.2.6). Stratejik Planin yillik degerlendirme sonuglari, sorumlu ve is
birligi yapilan birimlerin katilimiyla Rektor baskanliginda gerceklestirilen toplantida ele
aliarak planin kalan yillar1 i¢in sonuglarin nasil iyilestirilecegine dair 6nlemler goriistilmiistiir.
Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan stratejik plan izleme ve degerlendirme sonuglarinin
hazirlanmasin1 miiteakip gergeklestirilen izleme ve degerlendirme toplantilar1 sonucunda,
hedeflere nasil ulagilacagina iliskin gerekli Onlemler ortaya konarak ilgili birimler
gorevlendirilmistir (A.2.3.1).

Universite kurumsal raporlarinda kullanilan veriler, Kurumsal Veri Yénetimi Koordinatdrliigii
(KVYK) tarafindan kurum i¢i kaynaklar kullanarak gelistirilen Kurumsal Veri Y 6netim Sistemi
(KVYS) ile toplanmaktadir. Gazi Universitesi izleme siireglerinde kullanilan ¢ok cesitli
performans gostergeleri verileri, Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigiince gelistirilen
KVYS yazilimi ile iiniversitenin farkli birimlerinden derlenmekte ve raporlanmaktadir. 2021
yilt igerisinde 11 farkli forma veri teskil eden 575 gosterge sistem araciligiyla izlenirken 2022
yilinda gosterge sayisi arttirlarak toplamda 46 farkli form ve 1640 gosterge icin Universite
genelinde farkli akademik ve idari birimlerden veri toplanmistir. Calismalar kapsaminda
derlenen veriler ile kurumun durumu analiz edilerek giiclii ve zayif yonler belirlenmekte ve bu
dogrultuda iyilestirme faaliyetleri i¢in kararlar alinmaktadir (A.2.3.2).

Kalite lyilestirme Plan1 “LYK 2022/53: Universitemiz raporlarinda analiz edilen, stratejik
yonetim ve kalite iyilestirme ¢alismalarina kaynaklik eden bilgi yonetim sisteminin i¢ kalite
gilivencesi mekanizmalarini destekleyecek ve mevcut bilgi sistemlerini entegre edecek sekilde
gelistirilmesi; veri derleme ve isleme siirecinin iyilestirilmesi amaciyla periyodik olarak
“Kurumsal Veri Isleme Siirecleri lyilestirilmesi Toplantilari”mn diizenlenmesi” faaliyeti
kapsaminda; Universitemiz raporlarinda analiz edilen, stratejik yonetim ve kalite iyilestirme
caligmalarina kaynaklik eden bilgi yonetim sisteminin, i¢ kalite giivencesi mekanizmalarini
destekleyecek ve mevcut bilgi sistemlerini entegre edecek sekilde gelistirilmesi; veri derleme
ve isleme siirecinin iyilestirilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Kurulu-Kalite Komisyonu-
Kurumsal Veri Yoénetimi Koordinatorliigii is birliginde Kurumsal Veri Isleme Siirecleri
Iyilestirilmesi Toplantilar1 diizenlenmeye baslanilmistir. Bu kapsamda Universitemiz stratejik
plan izleme ve degerlendirme ile i¢ degerlendirme faaliyetlerinde kullanilan performans
gostergeleri verilerinin yillara gore gosterdigi degisiklikler, sorumlu Rektor Yardimcilar ile
akademik birimlerimiz, uygulama arastirma merkezlerinde veri girisinden sorumlu
yoOnetici/yonetici yardimcilarimiz, idari birim yoéneticileri ve kurum koordinatdrlerimizle
degerlendirmeye alinmaktadir. Aynt zamanda KVYS’ye veri saglayan her bir birimden sz
konusu sistemlerin birimler 6zelinde ihtiyaclari karsilamasi i¢in iyilestirilmesine doniik oneriler
almmustir (A.1.4.6).

Universitemizde veri ve bilgi toplama siiregleri KVYS yan1 sira, Akademik Veri Yonetim
Sistemi (AVESIS), Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (BAPSIS), Akademik Tesvik Odenegi
Siireg Yonetim Sistemi (ATOSIS), Akademik Performans Degerlendirme Siire¢ Yonetim
Sistemi (APSIS) yazilimlari iizerinden gerceklestirilmekte olup Performans Programi, Kurum
I¢ Degerlendirme Raporlari, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporlari, Yillik Faaliyet
Raporlar1 performans gostergelerinin izlenmesinde siirdiiriilebilirlik saglanmigtir. Pek cok
farkli siire¢ ve birimde performans izlemleri etkin olarak yiirtitilmektedir. Arastirma
Universitesi basarisini her yil yiikselen bir grafikle perginleyen Universitemiz, arastirma
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performansinin artirilmasina yonelik 6rnek mekanizmalar gelistirerek ¢evrimleri birden fazla
kapatmay1 basarmustir. Arastirma Universitesi izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu,
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulu, Kalite Komisyonu, Strateji Gelistirme Kurulu gibi
kurul ve komisyonlarin yiiriittiigii stratejik plan izleme ve degerlendirme, kalite iyilestirme
plani, akademik performans degerlendirme, birim Ar-Ge Hedef Gostergeleri gibi pek ¢ok siireg
ile aragtirma, gelistire ve girisimcilik performansi izlenmekte ve iyilestirilmesine yonelik
diizeltici faaliyetler yiritilmektedir (Bkz. C.3.1). Benzer sekilde toplumsal katki ve sosyal
hizmetlere yonelik performans izleme ve iyilestirme ¢alismalart da baglatilmistir. Performans
izlem sonuglart AVESIS, BAPSIS, Sayilarla Gazi ve Ogrenci Istatistik Bilgi Sistemi gibi
raporlama arayliizleriyle izlenebilmekte ve kamuoyuna ilan edilmektedir. Kurul ve Komisyonlar
da kendi siireglerinde kontrol etme ve Onlem alma c¢alismalarmi yiiritmektedir. Stratejik
planlama, kalite, risk, TSE ve i¢ kontrol faaliyetlerde paydas geribildirimleri ile yapilan
tyilestirmeler, kapatilan ¢evrimlerin bulgulariyla miimkiin olabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Izleme sonuclarimin  ilgili paydaslarla  birlikte degerlendirilerek; uygulamalarin
iyilestirilmektedir

Kanitlar

A.1.4.6. Kurumsal Veri Isleme Siiregleri lyilestirilmesi Toplantilar1_2022
A.2.2.6. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Toplantis1_17.10.2022
A.2.3.1. 2020 Eylem Plan1 Yazis1_Birim

A.2.3.2. KVYS Raporlama Y&netimi_Ornek Rapor

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Kaynak ve siireglerin yonetiminde ulusal ve uluslararas1 kalkinma hedefleri gercevesinde
gelistirilen Kurum politikalar1  dogrultusunda stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin
gerceklestirilmesi ve kurumun kalite giivencesi sisteminin siirekli iyilestirilebilmesi amaciyla
kaynaklar1 ve siirecleri, bilgi yonetim sistemlerinin destegi ile yiiriitiilmektedir. Universitemiz,
stratejik amag ve hedeflerine ulasirken karar mekanizmalarinin yiiriitiilen siiregleri izlemesi ve
iyilestirmeye yonelik tedbirleri alirken veriye dayali objektif degerlendirmeler yapabilmesi
amaciyla; nitelikli bilginin edinilmesi, analiz edilerek sonuglarinin raporlanmasina dayanan
bilgi yonetim sistemini olusturmak tizere 2022 yilinda kapsamli olarak iyilestirme ¢alismalari
yuritmustur.

Kalite Iyilestirme Plami “LYK 2021/42-b (KYIF.42/b): Kurumda kullamlan tim bilgi
sistemlerinin olabildigince birbiri ile konusan entegre bir yapiya kavusturularak Kurumsal
Veri Yonetim Sisteminin gelistirilmesi” maddesi uyarinca, kurumsal verilerin sistematik olarak
derlenip izlenebilmesi amaciyla Ulusal Veri Sozliigiinde tanimlanan veri sozliiklerini ¢ekme
yetenegine sahip olan Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS) gelistirilmis ve 01.09.2021
tarihinden itibaren hayata gegirilmistir (A.3.1.1). 2022 yilinda KVYS ile ilgili gelen kullanici
isteklerine gore revizyonlar yapilmistir. Bu revizyonlar sonucu 2022 yili sonu itibari ile
sistemin 2.01 versiyonu devreye alinmistir. Yapilan gelistirmeler sonucu KVYS’ye Rapor
Islemleri meniisii eklenmistir. Bu menii altinda; Rapor Yénetimi, Form Rapor Yénetimi, Grafik
Yonetimi alt mentileri bulunmaktadir. Rapor Yonetimi alt mentisii ile KVYS’de tanimlanan tiim
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gostergelere ait kisisel verilerin olmadigi verilere degisimleri ile birlikte erisilebilmektedir. Form
Rapor Yonetimi alt meniisii ile tiirdeki iki formun tiim gostergelerine ait gegmis 2 donemlik tim
verileri karsilastirilabilmekte ve birim bazli verilerde aykiriliklar ve tutarsizlik kolay bir sekilde
tespit edilebilmektedir. Grafik Yonetimi alt meniisti ile tablosal verilerin degisimleri grafikler ile
Ozetlenebilmekte ve kolay bir sekilde internet sitesi olarak yayimlanabilmektedir (A.3.1.2).

KVYS yazilim gelistirme siireci iki faz olarak tanimlanmistir. Birinci faz, akademik ve idari
birimlerden verilerin talep edilmesi, toplanmasi ve analizi siireglerinin dijital olarak
yiiriitilmesidir. Yazilim biinyesinde tanimli 11 Idari Birim, 9 kurul, 8 komisyon ve 6
Koordinatorliik, 12 Fakiilte, 14 Yiiksek Okul, 3 Meslek Yiiksekokulu, 4 Enstitii, 37 Arastirma
ve Uygulama Merkezi, 2 Dis Birim (Gazi TTO AS, Gazi TEKNOPARK AS) sistemin aktif
kullanicilaridir. Bunun yani sira Anabilim Dali diizeyinde veri toplamaya yonelik olarak 215
birim ise sistemde tanimlanmig fakat tamamu icin yetkilendirme heniiz yapilmamistir. Sistemin
kayitl yaklasik 245 kullanicist bulunmaktadir. ikinci faz ise Universite biinyesinde yer alan
farkl1 yazilimlar/sistemler ile entegrasyonun saglanmasi ve verilerin otomatik olarak KVY'S’ye
cekilmesidir. Yiiksekdgretim kurumlar1 arasinda Ornek bir g¢alisma olarak One ¢ikan
Universitemiz kurumsal veri derleme ve izleme yaziliminin paylasimina yonelik Universitemiz
ile Abdullah Giil Universitesi arasinda yazilim paylasim protokolii hazirlanmustir (A.3.1.3).
Protokoliin iki taraf¢a imzalanmasina miiteakip 2023 yil1 igerisinde KVYS yazilimi, Abdullah
Giil Universitesi ile paylasilacaktir. Diger yiiksekdgretim kurumlarindan da benzer talepler
iletilmektedir.

Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii tarafindan gelistirilen KVYS’nin  yaninda
Universitemiz 6z kaynaklar ile Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan gelistirilen “Merkez
Laboratuvar Yonetim Sistemi“, “GU Anket Yonetim Sistemi“ Yazilimi gibi bircok yazilim
aktif olarak kullanilmaktadir (A.1.5.2). Universitemiz tarafindan gelistirilen yazilimlarmn yam
sira dig kaynaklardan da temin edilen pek ¢ok bilgi sistemi kullanilmakta olup tiim bilgi
sistemlerinde birimlerin istek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda destek ve giincellemeler siirekli
olarak yapilmaktadir. Bu kapsamda 2022 yilinda agagidaki yazilimlar satin alinmistir.

- EBYS uygulamasinda eksik olan enVision e-Devlet entegrasyon modiiliiniin satin
alinmasi.

- ROT Trainer yazilimimin alimi (“Sanal Gergeklik Editorii ve Goriintiileyicisi Yazilimi
(RoT-Realization of Things) Gelistirme Projesi)

- IBM SPSS Campus Value Unit Term License Subscription and Support 12 Months (100
Kullanicili)

- IBM AMOS Campus Value Unit Term License Subscription and Support 12 Months
(10 Kullanicil)

- PROLIZ OBS CAP/YANDAL Basvuru Modiilii

- Aday Basvuru ve Ilan Otomasyonu

- Mevcut OCR Lisansinin aylik 50.000 sayfadan aylik 250.000 sayfaya yiikseltilmesi.

- SCHRODINGER Lisanst Alimi (2 yil igin)

- MATLAB Akademik Kampiis Lisansi

- Gazi Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Siirec Yonetim Sistemi (BAPSIS) ve
Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) Alimi

- KAMUTECH KT1000 Insan Kaynaklar1 Yonetimi Yazilimi (2 yil i¢in)

- KPS (Mernis Sorgulama) Servis Yazilimi 6z kaynaklar kullanilarak yenilenmis ve
devreye alinmistir.

Kullanima sunulan lisansli yazilimlarin i¢ paydaslarimizin ihtiyaglarini kargilama diizeyinin
sorgulanarak satin almalarin dogru olarak planlanmasi ve iyilestirme calismalaria girdi
olusturulmasi amaciyla Kullanict Memnuniyet Anketi uygulanmistir (A.1.5.2). S6z konusu
Anket bulgular1, 6gretim iiyelerinden gelen talepler (Bkz. C.2.1) ve bilgi yonetim sisteminin
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rasyonel, hatasiz, giivenli, hizli bilgi/veri akisin1 saglayacak sekilde tekrar diizenlenmesi,
kurumsal performans yonetimi ve karar alma siiregleri baglaminda bilgi yonetimine iliskin
otomasyon sistemlerinin birbirine entegre edilmesi amaciyla Kalite Iyilestirme Plani’nda yer
alan “LYK 2021/42-a (KYIF.42/a): Ogretim elemanlarimizdan geri doniisler alinarak AVESIS,
BAPSIS gibi yazilimlara gerekli modiillerin eklenerek gelistirilmesi ve giincellenmesi, bu
vazilimlardan siiziilecek bilgilerin proje destekleme, akademik yiikseltilme gibi ¢calismalarda
etkin kullaniminin saglanmasi” faaliyet karar1 dogrultusunda aktif olarak kullanimda olan bilgi
sistemlerinde 2022 yilinda yapilan iyilestirme ve entegre ¢alismalari asagida sunulmustur.

Universitemiz i¢ iletisimini saglamak iizere Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS) 2013
yilindan itibaren kullanilmakta olup bilgi sistemlerine entegrasyonu c¢alismalari
yiriitiilmektedir. Bu kapsamda 2021 yilinda mezun 6grencilerin transkript taleplerinin EBYS
iizerinden imzalayicilara sunulmasi saglanmis ve sunulan bu hizmet devam etmektedir
(A.3.1.4). Gazi Hastanesi PAGO-insan Kaynaklar1 Bilgi Sistemi programi ile entegrasyonu
saglanarak izin evraki modiilii eklenmis ve ilgili modiiliin kullanimi1 devam etmektedir (A.3.1.5).

2021-2022 Egitim-Ogretim y1il1 itibariyle yaklasik 44 bin 6grencinin islemlerinin yiiriitiildiigii
ve takip edildigi yeni Ogrenci Bilgi Sistemi (Proliz) Ocak 2020’de temin edilmis olup
Ogrenci Bilgi Sistemine entegre Mobil Uygulama yazilimi Universitemize kazandirilmistir.
Bu sayede o&grenci, akademik personel ve idari gorev yapan personellerimiz sisteme giris
yaparak tasmabilir cihazlardan islemlerini takip edebilmektedirler. Yine Sisteme 2021 yili
itibartyla On Kayit ve Ozel Yetenek Sinav Modiilleri eklenmis, Universitemiz mezun
ogrencileri Sisteme eklenen mezun portali araciligi ile transkript talebinde bulunabilmektedirler
(A.3.1.6).

Ogrenme Yonetim Sistemi (OYS), kiiresel salgin siirecinde uzaktan egitim siireglerinin
yiiriitiilmesi amaciyla 2020 yilindan itibaren kullanilmaya baslanmistir. Universitemizde &n
lisans, lisans ve lisanstistii egitimdeki e-0grenme temelli ders ve programlar ile faaliyetler Gazi
Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM) yonetiminde bulunan
OYS aracihifiyla gergeklestirilmektedir. 2021-2022 Bahar doneminde derslerin %40’ min
uzaktan egitim yoluyla verilmesi kararlastiriimisken, GUZEM tarafindan tiim dersler, 6gretim
elemanlar1 ve 6grenci bilgileri ile OYS’ye aktarilmus, acil durumlarda (kiiresel salgin nedeniyle
yliz ylize egitimin siirdiiriilemedigi dersler gibi) derslerin uzaktan egitim yoluyla devam etmesi
saglanmistir. Giiz donemi ile benzer olarak tiim derslerin OYS’ye aktarilmasi yiiz yiize
derslerde uzaktan egitim sistemlerinin avantajlarin1 kullanmak isteyen 6gretim elemanlarina
ders yonetimi ile ilgili ¢esitli olanaklar sunmustur. 2022-2023 Giiz doneminde ise Senatonun
2022/266 nolu karari ile YOK 5(i) dersleri ve alan dis1 ortak segmeli derslerin uzaktan egitim
yoluyla verilmesi kararlastirilmistir (A.3.1.7). Ilgili derslere yonelik sanal siniflar otomatik
olusturulurken, diger tiim dersler yine 68retim elemanlarinin uzaktan egitim olanaklarindan
faydalanmasina yonelik 6grenme yonetim sisteminde otomatik olarak olusturulmustur. Sistem
ogrencilerimizin egitim Ogretim ihtiyacglarina tiimiiyle cevap verebilen es zamanli ve es
zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis igerik gelistirme, 6lgme ve degerlendirme olanaklarina
sahiptir.

Universitemizde uzaktan egitim yoluyla verilmesi kararlastirilan 2020-2021 Yaz dénemine
kadar GUZEM tarafindan planlanan ya da destek verilen sempozyum, kongre, kurs, sertifika
programi gibi katilimeilarin belirli bir ticret karsiliginda yararlandigi her tiirlii faaliyette 6deme
islemlerinde ilgili personel ve katilimcilarin pek ¢ok problem yasadigi, taksitlendirme gibi
islemlerin yapilamadig, ¢esitli sebeplerle iicret iadesi yapilmasi gereken durumlarda siirecin
cok uzadig1r gozlenmistir. Bu ihtiyaca yonelik, 6deme islemlerinin hizli ve kolay bir sekilde
yiirlitiilmesini saglayan dijital bir giivenli 6deme sistemi gelistirilmis ve glincellenmistir. 2022
yilinda GUZEM Akademi ismi ile kullanima sunulmustur. Boylece GUZEM tarafindan
gerceklestirilen sertifika ve kurs programlarinin kayit iglemlerinin kolaylikla tamamlanmasi ve
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bu programlara ait istatistiklerin kamuoyuna sunulmas1 amaglanmaktadir. GUZEM tarafindan
veya is birligi igerisinde diizenlenen egitim faaliyetlerine ait sertifikalar dijital olarak
katilimcilara iletilmektedir. Bu kapsamda Merkezimiz tarafindan {iretilen sertifikalarin e-
devletten sorgulanabilir olmasi amaciyla entegrasyon islemlerini gergeklestirilmistir (A.3.1.8).

Universitemizde kalite ¢alismalarinin gelistirilmesi ve daha fazla paydasa ulasabilmek
amaciyla egitim igeriklerinin ve bilgilendirme videolarinin Kalite Komisyonu Egitim Platformu
Calisma Ekibi tarafindan hazirlanan Kalite Egitimleri, OYS’ye egitim paketi olarak eklenmistir
(A.1.2.16).

Ayrica GUZEM tarafindan iilkemizde bir ilk gergeklestirilerek egitim ve Ogretim
faaliyetlerinde kullanmak iizere ogrencilerimize OYS’de Web 3.0 kimlik bilgilerini de
tanimlama imkan1 saglanmis ve bu Web 3.0 kimlikleri web servisi altyapisi ile Universitemiz
biinyesinde bulunan diger uygulamalara entegre edilmistir. Ogrencilerimize alaninda uzman
egitimciler tarafindan {icretsiz Web 3.0, Blokzinciri, NFT, Metaverse gibi giincel konularda
uygulamali egitimler sunulmustur (A.3.1.9).

Personel Bilgi Sistemi (Ozliik Otomasyonu), Personel Daire Bagkanlig: tarafindan kullanilan
sistemin diger sistemlerle entegrasyonuna yonelik 2022 yilinda birgok ¢alisma yiiriitiilmiistiir
(A.3.1.10, A.3.1.11):

- Personel Bilgi Sistemi (PBS) iizerinde basta akademik personel verileri olmak tizere
cesitli veri giris alanlarinda revizyonlar yapilmistir.

- YOK oncelikli alan kadrolarina atanan akademik personelin kadro verileri
ozellestirilerek filtrelenmesi saglanmistir.

- PBS tiim idari ve akademik personelimize agilmis ve temel 6zliik bilgilerine erigsimleri
saglanmistir.

- Universiteleraras1 Kurul (UAK) entegrasyonu saglanarak Dogentlik Belgesi sorgulama
ozelligi eklenmistir.

- YOK Ozgegmis entegrasyonu saglanarak akademik personelin YOK veri tabaninda
kayitli bulunan makale, kitap, temel alan, dil puan1 gibi verilerine erigsimler saglanmstir.

- PBSizerinde akademik personelimizin 6ncelikli alan ve dncelikli sektorlerde yaptiklari
calismalara dair veri toplanmaya baslanmistir.

- PBS iizerinde egitim formasyonu olan akademik personelimizin belgelerini beyan
etmesi ve bu verilerin derlenmesi saglanmigtir.

- PBSile AVESIS uygulamasi entegre olarak calismakta ve akademik personel bilgilerine
ulasilabilmektedir.

- PBS ile idari Personel Norm Kadro uygulamasi entegre olarak ¢alismaktadir.

- Kalite Iyilestirme Plan1 kapsaminda belirlenen “LYK 2021/39-b (KYIF.39/b): Risk
Sistemi ile Personel Ozliik sisteminin entegre edilmesi” faaliyeti dogrultusunda personel
bilgileri Risk YoOnetim Sistemi tarafina aktarilarak risk sorumlusu tanimlamasi
yapilabilmektedir.

- Hizmet I¢i Egitim tamimlanmasi yapilacak ve hizmet igi egitimlere katilan
personellerimizin belgeleri dijital ortamda personelimizin erisimine acilacaktir.
Gegmise doniik egitimlerin tanimlanmasi ve basili ortamda ¢ok yiiksek maliyeti bulunan
Katilim Belgelerinin Personel Bilgi Sistemi iizerinden ilgili personele iletilmesi siireci
2023 yili igerisinde devam edecektir.

Idari Personel Norm Kadro Otomasyonu, birimlerde bulunan idari personelin uzmanlhk
alanlarini belirlemek, personel havuzu olusturmak ve personel ihtiyact ve fazlasi olan birimleri
tespit etmek icin hazirlanmis bir uygulamadir. Uygulamanin PBS ile entegrasyonu olup
personel niteliklerine gore siniflama yapilmaktadir.
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Gazi Universitesi Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), Universitemizde bulunan
biitiin akademisyenlerin YOKSIS iizerinden otomatik olarak biitiin verilerinin alinarak kontrol
edilebildigi, istatistik verilerinin olusturulabildigi ve diger ek bilgilerinin yer aldigi uygulama
projesidir. Sistemde 2022 yilinda performans olgiim kriterlerinin belirlenmesi ¢alismalari
yiritilmistiir. Bu kapsamda Kurumsal Raporlar boliimiine birim yoneticileri yetkilendirilmis
olup faaliyet listeleri, aragtirmacilarin faaliyet sayilari, birimlerin faaliyet sayilari, akademik
performans analizi, birim faaliyet ve performans raporu, arastirmaci bilgi giincelleme kayitlart
gibi detayli arastirma raporlarma erisebilmeleri ve yillara gore karsilastirma
yapabilmektedirler. Akademik birimlerin arastirma gelistirme etkinliklerini istedikleri zaman
ve siklikta alabilmelerine olanak saglayan AVESIS yaziliminm kullanimini yayginlastirmak,
farkindaliklarini, goriiniirliiklerini artirmak ve raporlamay1 kolaylastirmak siirecinde Ar-Ge
Kurum Koordinatdrliigiiniin, akademik birim Y®6neticilerinin AVESIS Kurumsal Rapor almasi
icin 2022 yilinda yiiriittiigl siire¢ C.1.1 baslhiginda ayrintili olarak agiklanmistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Siire¢ Yonetim Sistemi (BAPSIS), projelerin basvurudan
sonuc¢lanincaya kadar tiim asamalariin tek bir sistem {lizerinden gerceklestirilmesinde mevcut
kullanilmakta olan BAP Sisteminin yetersiz kalmasi nedeniyle yeni otomasyon sistemi 2022
yilinda devreye alinmistir. Dis paydaslar tarafindan da kullanilmakta olan Sistemin ihtiyaglar
dogrultusunda giincelleme g¢alismalar1 yapilmaktadir. Proje yiriitiiciilerine iligskin tiim bilgiler
BAPSIS iizerinden AVESIS’e aktarilmakta ve BAPSIS kullanicist AVESIS’e dogrudan gegis
yapabilmektedir. BAPSIS sisteminin uygulamaya alinmasi ile birlikte performansa dayal1 bir
proje basvuru sistemi hayata gegirilmis olup Proje kapsaminda yayin yapilip yapilmadig: ve
hangi dergilerde yaymlandigi BAPSIS sistemi ile izlenerek performansa dayali proje biitgesi
artirnmi saglanabilmektedir.

Akademik Tesvik Odenegi Siire¢c Yonetim Sistemi (ATOSIS), Universitemiz genelinde
arastirma gelistirme performansinin artirilmasi, Kolaylastirilmasi, goriiniir kilinmasi ve
performansa dayali veri elde edilmesinde, dijital donlisiimiin 6nemli bir Ggesini
olusturmaktadir. Ogretim elemanlart 2022 yilinda Akademik Tesvik Odenegi Usul ve
Esaslarina gore ATOSIS yazilimi iizerinden, akademik tesvik basvurularini kadrolarinin
bulundugu ana bilim dali biinyesinde olusturulan Birim Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme
Komisyonuna elektronik olarak yapmuislardir.

Akademik birimlerimizde performansa dayali yonetim sistemini etkin olarak kullanmak
amaciyla Akademik Performans Degerlendirme Yonergesi hazirlanarak Senatonun
2021/208 sayili karar ile ylirtirliige girmistir. Yonerge kapsamindaki islemlerin yiiriitiilmesi
icin Akademik Performans Degerlendirme Siire¢ Yoénetim Sistemi (APSIS) modiilii
kullanima acilmig ve APSIS puanlamasi arastirma {iniversitesi gdstergelerine uygun olarak
diizenlenmistir. Universitemiz dgretim elemanlarmin 2021 yili igerisinde gergeklestirmis
olduklar: faaliyetlerine yonelik olarak 2022 yili igerisinde veri girigleri tamamlanmis ve nihai
performans siralamalar1 fakiilte bazli yayinlanmistir. Ayrica performans degerlendirme
dilimleri; tesvik ve odiillerin dagitilmasinda, akademik yiikseltmelerde, akademik ve idari
gorevlendirmelerde dikkate alinmaktadir.

Mezun Bilgi Sistemi, Gazi Universitesi Mezunlar1 arasindaki iliskileri daha yakin tutmak,
Universite biinyesindeki etkinlik ve projeleri mezunlarimiza ulastirmak ve geri bildirim
saglamak amaci ile 2019 yilinda kurulmus olan Sistem, 2020 yilinda temin edilen OBS’ye
entegre edilmistir. Mezunlarimizin kendilerine 6zel kullanici ad1 ve sifre ile girig yapabilecekleri
elektronik bir sistem olusturulmus olup mezunlarin mezuniyet sonrasi1 boliimleri ile iletisim
halinde olmalar1 saglanmistir. Mezunlarimiz bu sisteme kaydolduktan sonra kariyerlerindeki
degisikliklere bagli olarak bilgilerini giincelleyebilmektedirler. Kullanici talepleri
dogrultusunda Sistemin iyilestirme c¢alismalar1 yiritilmektedir. Bu kapsamda T.C.
Cumhurbagkanlig1 insan Kaynaklar1 Ofisince dzel sektdrden gelen is ve staj imkanlari belirli bir
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degerlendirme ile Mezun Bilgi Sistemi tizerinden mezunlarimiza ve 6grencilerimize siirekli
olarak duyurulmaya baglanmistir. Mezun Iliskileri Ofisi islemlerini yiiriiten KAPUM tarafindan
kullanilacak olan bir Mezun Takip Yazilim gelistirilmektedir. Bu sistem iki ayr1 yazilimdan
olugmaktadir. Biri ofis ¢alismalarinda mentorluk, ayni ve nakdi yardimlarla birlikte iinlii ve
basarili mezunlarin sunulacagi, mezun kart bagvurusunun yapilabilecegi bir yazilim ve bu
islemleri yiiriitmek {izere ydnetim panelidir. Bu calismalar Kalite Iyilestirme Plam1 “LYK
2021/23-a (KYIF.23/a): Mezun Bilgi Sisteminin daha etkin kullanimi ve yaygin etkisinin
arttirilmasina yonelik calismalar yapilmasy” faaliyeti kapsamindadir. Yeni mezun bilgi sistemi;
ogrenimine devam eden 6grencileri de kapsayacak sekilde Kariyer ve Mezun Portal1 olarak
yapilandirilmaktadir. Bu kapsamda, Rektorliikk Makaminin Olurlar ile basta; KAPUM, Bilgi
Islem Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Saglik ve Spor Daire Baskanlig1, Idari
ve Mali Isler Daire Baskanligi olmak iizere iiniversitenin ilgili birimlerinden temsilcilerin
olusturdugu bir komisyon olusturulmustur (A.3.1.15, A.3.1.16). Komisyon toplantilari
dogrultusunda éncelikli olarak OBS iizerindeki Mezun Bilgi Sistemine daha énce kaydolmus
mezunlarin bilgileri yeni kurulacak portala transfer edilecektir. Oncelikli olarak mezun
kayitlarinin yeni portal iizerinden alinmasina ve mezun kart islemleri ile ilgili siireglerin bu
portal iizerinden gergeklestirilmesine karar verilmis ve gerekli teknik-idari siirecler
baslatilmigtir (A.3.1.17, A.3.1.18). Sonraki fazda 6grenimine devam eden 6grencilerimizin
bilgilerinin Kariyer ve Mezun Portalina entegrasyonuna baslanacaktir.

Universitemizin tiim birimleri tarafindan paydaslara yonelik uygulanan anketlerin bir sistem
iizerinden gerceklestirilmesi amaciyla Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan Gazi
Universitesi Anket Yonetim Sistemi yazilimi1 hazirlanmistir. Sisteme girisler i¢in her birimden
bir personel yetkilendirilmis, aktif ve yaygin kullanimina yonelik planlanan duyuru ve egitim
caligmalar1 2022 yilinda yiirtitilmistiir.

Kamu kurumlarimin teskilat yapisindan, sunulan hizmetlere, hizmetlerde kullanilan
belgelerden, belgelerde bulunan bilgilere kadar kamu yonetiminde yer alan unsurlarin mevzuat
dayanaklartyla birlikte tespit edilerek elektronik ortamda tanimlandigi, gelistirilen e-Devlet
uygulamalarinin birbirine tek merkezden entegre edilerek a-Devlete (Akilli Devlet) gecilmesini
saglayan KAYSIS bilgi sistemine Universitemiz ana sayfasinda Mevzuat meniisii iizerinden
baglant1 saglanarak paydaslarin tek noktadan Universitemiz Mevzuati ve Yiiksekogretim
Mevzuatina erisebilmesine imkan saglanmistir. Ayn1 zamanda Universitemiz Senatosunun
2005 yilindan bu yana almis oldugu tiim kararlara Universitemiz internet sitesinden
erisilebilmektedir. Bu sayede “LYK 2022/52: Kamu kurum ve kuruluslarinin teskilat yapisinin
tammlandigi, sunulan hizmetler ve hizmetlerde kullanilan belgeler, kurumlarin iletisim ve
yonetici bilgilerinin kamu yonetiminde yer alan unsurlarin mevzuat dayanaklariyla birlikte
tespit edilerek elektronik ortamda tamimlandigi, Dijital Tiirkiye (e-Devlet) uygulamalarinin
birbirine tek merkezden entegre edilmesini saglayan Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi
(KAYSIS) 'ne  Universitemizin, tammlanarak Universite internet sayfasindan Kurum
mevzuatinin goriintir kilinmast” faaliyeti ylriitilmiigtiir.

Dis paydaslarimiza ait veri girislerinin ilgili siirece gore sistematik olarak yapilmasi ve
taleplerini karsilamak iizere Kalite Iyilestirme Plan1 “L YK 2021/44 (KYIF.44): Dis paydaslarin
da talep ve veri girisi yapabilecegi etkilesimli sayfalar gelistirilmesi” kapsaminda; Bilgi Islem
Daire Baskanlig tarafindan Etik Kurullar ve Thale Bilgi Sistemleri 2021 yilinda gelistirilmistir.
Etik Kurullar Bilgi Sistemi, Gazi Universitesi Etik Komisyonu Yonergesi’nin 2.maddesi
geregince Universitemizde ya da Universitemiz mensuplarinca yapilacak arastirmalar ile proje
ekibinde en ¢ok bir Universitemiz personelinin bulundugu arastirma basvurularinin gevrim igi
olarak alinabildigi bir bilgi sistemidir. Thale Bilgi Sistemi, Universitemiz birimlerince 4734
say1l1 Kamu fhale Kanunu’nun 21. ve 22.maddesi kapsaminda ihaleye konu alimlar ile alimlara
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iliskin Yaklasik Maliyet Tespitine yonelik tekliflerin mali saydamlik esas alinarak duyuruldugu
bir sistemdir.

Kalite lyilestirme Plam1 “LYK 2021/44 (KYIF.44): Dis paydaslarin da talep ve veri girigi
vapabilecegi etkilesimli sayfalar gelistivilmesi”, LYK 2022/24: Kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi
ve yayginlastiriimasina iligkin yapian c¢alismalara yonelik tiim personel ve ogrencilerin
onerilerinin paylasilabilecegi bir platform olusturulmasr” ve “LYK 2021/29-b (KYIF.29/b):
Akademik birimlere dilek kutulari konularak veya ¢cevrim i¢i olarak goriislerin periyodik olarak
izlenmesi” faaliyetleri kapsaminda Universitemiz hizmetlerine iliskin geri bildirimlerin dogrudan
ilgili birimlere iletilebilmesi amaciyla KareKod (QRCode) teknolojisi ile ¢alisan bir geri bildirim
araci olan Rektorliik fletisim Merkezi (RIMER) projesi devreye almmustir (A.3.1.12).

Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren, ¢iktilarindan dgrenci ile birlikte akademik ve
idari personelin de faydalandig: bilgi yonetim sistemleri Universitemiz internet sayfasinda yer
alan Bilgi Sistemleri modiiliinde tek gati altinda toplanmustir. Bahsi gecen tiim sistemlerin
giivenligi, erisilebilirligi gergeklestirilen satin almalar, bakim ve destek sozlesmeleri ile
saglanmakta (A.3.1.13), sistemler iizerinden elde edilen veriler Gazi Universitesinin farkli
yerleskelerinde bulunan, giivenligi yine Universitemiz tarafindan saglanan  sistem
odalarindaki sunucular {izerinde saklanmaktadir. Universitemizin éniimiizdeki 30 yillik Veri
Merkezi (DataCenter) ihtiyacim1 karsilayabilecek kapasitede Bilgi Islem Dairesi Veri
Merkezi Projesi ¢alismalarina baslanilmis olup 2021 yilinda ihale siiregleri tamamlanmustir.
Veri Merkezi projesinin tamamlanmasi halinde en az 1petabyte kapasiteli depolama finitesi ve
her biri 512gb ram ve 52 ¢ekirdekli en az 6 fiziksel sunucudan olusan bir sanallagtirma yapist
bu yeni veri merkezine konumlandirilacaktir. Projenin devreye girmesiyle birlikte mevcut
sistem odasindaki ekipmanlarin ¢ogu ekonomik omriinii tamamladig1 igin yerinde caligir
durumda birakilacaktir. Yeni sistem odasmin yeni cihazlarla devreye alinmasini miiteakip
mevcut sistem odasi Felaket Kurtarma Merkezi haline getirilerek maksimum diizeyde veri
giivenligi elde edilmis olacaktir. Merkezin faaliyete girmesiyle birlikte Universitemiz
birimlerinin biitiin verileri tek bir merkezde toplanacak, veri glivenligi ve erisim daha sistematik
bir sekilde yiiriitiilecektir. Arastirmacilarimizin ihtiya¢ duyacagi bilisim altyapist merkezi
olarak hazirlanacak sunucular iizerinden olusturularak kullanicilarin hizmetine alinacaktir.
Sunulan hizmetlerin kullanicilar tarafindan anlasilir olmasini saglamak amaciyla egitimler
diizenlenmekte; hizmet kalitesinin gelistirilmesi amaciyla Kullanici Memnuniyet Anketi
yapilmaktadir. Anket analizi sonucuna gore yiiriitiilen iyilestirmeler arasinda;

- Ogrencilere yonelik verilen egitimlere katilimin diisiik oldugu goriilmiis, ders saatleri
ile cakisan egitim saatlerinin daha uygun saatlerde yapilmasmna dikkat edilmeye
baglanmaistir.

- Internet Erisim noktas1 cihazi (AP) kapsama alanimnin yetersiz olmas1 sorununa ¢dziim
bulmak i¢in 50 adet yeni nesil erisim noktasi cihazi alinarak basta kiitliphane olmak
iizere yogun kullanimin oldugu noktalara oncelik verilerek montaj edilmistir.

- COVID-19 kiiresel salgin1 donemi ardindan yiiz ylize egitime gecilmesiyle birlikte
kampiis genelinde acik hava ortamlarinda yogun kullanimin oldugu bolgelere (bina 6nii,
i¢ avlu, kantin bolgeleri vb.) dis mekan erisim noktasi cihazlart montaj edilerek devreye
alimmastir.

Universitemiz, veriyi en kapsamli, uygun, kaliteli ve zamaninda iletebilen iiniversiteler arasinda
yer alarak Quacquarelli Symonds (QS) Yiiksekogretim Derecelendirme Kurulusu tarafindan
New York’ta 08.06.2022 - 10.06.2022 tarihlerinde diizenlenen “EduData Summit” etkinligi
kapsaminda etkin veri saglamanin temel alindigi “Veri Etkilesimi” sertifikas1 ile
odillendirilmistir (A.3.1.14).
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Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puami) 4

Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.1.2.16. Kalite Egitimleri-Hizmet I¢i Egitim

A.1.5.2. Bilgi islem Daire Baskanlig1 Birim I¢ Degerlendirme Raporu 2022
A.3.1.1. Kurumsal Veri Yonetim Sistemi

A.3.1.2. KVYK Birim Faaliyet Raporu_2022

A.3.1.3. Abdullah Giil Universitesi-KVYK Protokol

A.3.1.4.18.02.2021 tarih ve E.29278 sayil1 Olur

A.3.1.5.02.06.2021 tarih ve E.96543 sayili Olur

A.3.1.6. 24.05.2021 tarih ve E.91506 sayil1 Olur

A.3.1.7. YOK 5(i) Dersleri ve Alan Dis1 Se¢meli Dersler Senato Karari
A.3.1.8. GUZEM-Sertifika Sorgulama

A.3.1.9. GUZEM WeDb3.0-NFT Egitimleri

A.3.1.10. YOK Oz Gegmis Ekrani

A.3.1.11. Personel Bilgi Sistemi Hizmet igi Egitim Planlama Ekran

A.3.1.12. Rektorliik Iletisim Merkezi (RIMER)

A.3.1.13. BIDB Bakim Destek Satin Alma Olurlar

A.3.1.14. QS Veri Etkilesimi Sertifikas1 2022

A.3.1.15. Kariyer ve Mezun Portali Gelistirme ve Uygulama Komisyon Oluru
A.3.1.16. Kariyer ve Mezun Portali Gelistirme ve Uygulama Komisyon Uyeleri
A.3.1.17. Kariyer ve Mezun Portal: Hk. Bilgi Isleme

A.3.1.18. Kariyer ve Mezun Portali Hk. Ogrenci Islerine

A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yénetimi

Universitemiz her alanda kaliteyi ilke edinen ydnetim yaklasimiyla kurum personelinin
yetkinliklerinin ve kendini gerceklestirme diizeylerinin basarinin anahtari oldugunun bilinciyle
personelini giliclendirmekte, ilkeleri mevzuatla ¢izilmis seffaf ve liyakate dayali atanma,
yukseltilme ve gorevlendirme siiregleriyle Kuruma olan baglilig1 artirmaktadir. Arastirma
Universitesi olma misyonuyla belirlenen kriterler, arastirmaci kadronun ulusal ve uluslararasi
alandaki basar1 ve goriintirliigiinii artirmay1 destekleyecek sekilde belirlenmis olup diizenlenen
gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavlari ile idari kadronun kendini stirekli
gelistirmesinin 6nti agilmistir. Akademik ve idari personelin bilgi ve becerilerini artirmak tlizere
diizenlenen Egiticilerin Egitimi, Hizmet I¢i Egitim, Kalite Egitimleri, kurs ve seminerlerin yani
sira yurt i¢i ve yurt dis1 gorevlendirme ve personel hareketliligi programlari ile deneyimlerini
artirarak vizyonlarini genisletme imkani saglanmaktadir. Universitemiz, ¢ok sayida lisansiistii
ve uzmanlik 6grencisi ile yiliksekogretim sistemine nitelikli insan giicii saglanmasinda énemli
rol Ustlenmekte olup kurumun bu yetkinligi isveren goriis anketi ile Olglilmekte ve
izlenmektedir. Kurum personelinin memnuniyetini izlemek ve iyilestirmek lizere Kalite
Komisyonu tarafindan diizenli kurumsal memnuniyet anketleri uygulanmakta, sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilmekte, gelismeye agik yonler Kalite lyilestirme Plani ile
iyilestirilmektedir. Yillar icerisinde artan memnuniyet diizeyi performansa dayali tesvik
mekanizmalarinin, kurumsal aidiyeti ylikseltmeye yonelik uygulamalarin ve kurum ve birim
diizeyinde basarili liderlik uygulamalarinin sonucu olmustur.
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Personel Daire Baskanh@ tarafindan yiiriitilen ise alim siiregleri, birimlerden alinan
akademik ve idari kadro talepleri ile yiiriirliikkteki kanunlar ve yonetmelikler ger¢evesinde
Personel Ilan Otomasyonu ve Personel Daire Baskanlig1 internet sayfasinda duyurular baslig
altinda seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir. Ilgili sistem adaylara ait tiim mezuniyet ve sinav
sonug bilgilerini entegre sistemler iizerinden almakta (OSYM, YOKSIS), siralamalar Sistem
iizerinden yapilan hesaplamalar neticesinde yayinlanmaktadir. Yabanci uyruklu sézlesmeli
akademik personel alimi, akademik birimlerin talebi ve Universite Yonetim Kurulu ve YOK
Baskanliginin onay1 ile gergeklesmektedir. S6z konusu siire¢ 2547 sayili Kanun’un 34. maddesi
ile “Yabancit Uyruklu Ogretim Elemani Istihdamiyla Ilgili Usul ve Esaslar” gercevesinde
yapilmaktadir. 2022 yil igerisinde Universitemizde 7 yabanci uyruklu personel ¢alismaktadir
(A.3.2.1).

Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterlerini saglama hususlari géz Oniinde
bulundurulmakta, siiregler kamuoyuna acik ve seffaf bir sekilde yayinlanmaktadir. ilan
siirecleri Ilan Otomasyonu iizerinden takip edilmekte, basvurular sistem iizerinden alinmakta
ve jiri degerlendirme sonuglar1 da ayni sistem {izerinden gonderilmektedir (A.3.2.2). Kalite
fyilestirme Plam1 “AIF 2021/2: Akademik atanma ve yiikseltilme olciitlerinin, arastirma
tiniversitesi vizyonuna ve arastirma odakli ¢alismalara daha fazla somut katki saglayacak
ol¢iitlerle giincellenmesi” ve “LYK 2021/53-a (KYIF.53/a): Uluslararasilasma politikalar:
icin yurt dist yiiksek lisans ve doktora derecesine sahip akademik kadronun istihdami, akademik
kadronun uluslararasi is birligi iceren projelere katilimi ve yurt disinda arastirmaci olarak
aktif rol almasini saglayacak sartlarin akademik atanma ve yiikseltilme kriterlerinde yer
almasimin saglanmas:” maddelerine istinaden Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri
belirlenerek Senatonun 2022/384 sayil karari ile onaylanmistir (A.1.3.9). Yeni dlgiitler 2023
Temmuz ayindan itibaren uygulama sartiyla karara baglanmistir.

Egiticilerin egitimine yonelik kurumsal diizeyde bir yap1 olusturulmasi i¢in Egitimden Sorumlu
Rektér Yardimcisi baskanlhiginda Kalite Komisyonu iiyeleri, Egitim-Ogretim Kurum
Koordinatorii, Tiirkge Ogrenim Arastirma ve Uygulama Merkezi (TOMER) ve GUZEM
miidiirlerinin katilimi ile egitim programinin planlanmasi yoniinde toplantilar gerceklestirilmis,
bu yonde akademik personelin pedagojik, teknolojik ve mesleki yetkinliklerini gelistirmeye
yonelik egiticilerin egitimi faaliyetlerinin planlanmasi ve uygulanmasinin sistematige
kavusturulmasi amaciyla Gazi Universitesi Egiticilerin Egitimi Program Yénergesi hazirlik
caligmalar1 yiiriitiilmiis, ilgili Yonerge Senatomuz 2022/345 nolu karari ile kabul edilerek
yiirlirliige girmistir (A.3.2.3). Kalite Iyilestirme Plan1 cercevesinde hayata gecirilen ve
Universitemizin gerek lisans gerek pedagojik formasyon egitiminde engin bir deneyime sahip
Gazi Egitim Fakiiltesi biinyesinde yiiz yiize egitim seklinde diizenlenecek olan “Egiticilerin
Egitimi Sertifika Programi” kapsaminda katilimcilara “Egitim Psikolojisi”, “Ogretim Ilke ve
Yontemleri”, “Ogretim Teknolojileri” “Etkili iletisim” ve “Olgme ve Degerlendirme” ve “Smmif
Yonetimi” konularinda alanlarinda uzman egitimciler tarafindan bir hafta tam giin egitim
verilmesi planlanmistir. Acilis dersini Rektoriin verecegi egitim programina her diizeyde
akademik personelin katilim1 imkani bulunmakta olup egitim sonunda yapilacak ¢oktan segmeli
siavla katilimcilara e-Devlet {izerinden basar sertifikasi verilecektir.

Akademik ve idari personelimizin yetkinliklerini artirmak amaciyla verilecek olan hizmet igi
egitimlerin hedeflerini, ilkelerini, planlama esaslarini ve degerlendirme usulleri ile diger usulleri
belirlemek amaciyla Hizmet Ici Egitim Yénetmeligi uygulamaya konulmustur (A.3.2.4). Idari
personelin yeterliliklerinin, gérevlere uyumunun saglanmasi ve gelisimine yonelik hizmet ici
egitim planlamalar1 “Hizmet i¢i Egitim Yonetmeligi” ¢ercevesinde Personel Daire Baskanlig
Egitim Sube Midiirliigii tarafindan hazirlanip Egitim Kurulunca onaylanmaktadir. Diizenlenen
hizmet i¢i egitim programlarina iliskin bilgilere  Kurumun internet sayfasindan
ulasilabilmektedir. S6z konusu planlama yapilirken ilgili hizmet i¢i egitimler; “Zorunlu
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Hizmet ici Egitimler” ve “Istege Bagh Motivasyon Hizmet I¢i Egitimler” olmak iizere iKi
ana baslhiga ayrilmaktadir. 2022 yilinda 96 adet hizmet i¢i egitim programi diizenlenmistir
(A.3.2.5). Yiiriitiilen faaliyetlerin kurumsal verimlilige yansimasi ve iyilestirilmesi noktasinda
oncelikle bireysel performanslarin artirilmasina 6nem verilmektedir. Bu kapsamda merkezi
olarak akademik ve idari personele yonelik diizenlenen mesleki ve kisisel gelisim amagli hizmet
ici egitimlerin yaninda siiregler 6zelinde ilgili akademik ve idari personel kurum i¢i ve kurum
dis1 egitimlerle desteklenmektedir. idari personelin  mevcut yeterliliklerinin  beklenen
gorevlere uyumunun saglanmasi ve gelisimine yonelik olarak diizenlenen Zorunlu Hizmet
Ici Egitim planlamalar1, gerek ilgili birim amirlerinin kendi personeli icin istedigi egitim
talepleri, gerekse de personelin mevcut gorev nitelikleri ile is tanimlar1 (6grenci igleri birim
personeli, personel isleri birim personeli, maas-tahakkuk birim personeli vb.) géz oniinde
bulundurularak yapilmaktadir. Takvim yili icerisinde giincellenen ya da yeni yayimlanan
yonetmelik, yonerge, usul ve esaslar vb. mevzuat ¢er¢evesinde giiniin getirdigi zorunlu hizmet
ici egitimler de planlanmaktadir. Istege bagli hizmet ici egitim planlamalari; tiim idari
personelden resmi yaziyla goriis alinarak belirlenmektedir (A.3.2.6). Yapilan anket sonucu en
cok talep edilen egitim bashigindan baslamak {izere ilgili egitimlerin uygulanilmasina
baglanilmaktadir. Katilimcr listelerinin hazirlanmasinin ardindan ilgili egitimleri verecek
egitmenler belirlenmektedir. Uzmanlik veya calisma alanlarina gore belirlenen egitmen
listelerinin ardindan ilgili egitimin tarihi, siiresi ve yeri belirlenmektedir. Egitimler yiiz yiize
veya cevrim i¢i olarak verilmektedir. Egitimlerin ardindan katilimecilar igin memnuniyet
anketi, egitmenler i¢in ise katilmecilart ve 1ilgili egitimi degerlendirme anketleri
diizenlenmektedir (A.3.2.7). Kalite Komisyonu Memnuniyet Anketi degerlendirmelerine gore
yiiriitiilen ¢alismalar sonucu “Akademik personel i¢in hizmet i¢i egitim ve mesleki gelisim ile
ilgili etkinlikler’in yeterliligine iliskin memnuniyeti 2022 yilinda &nceki yila gore %100
oraninda artmuistir.

Yiiksekogretim kurumlarinda uygulanan Akademik Tesvik Odenegine iliskin 27.06.2018
tarih ve 30461 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Akademik Tesvik Odenegi Y®onetmeligi
dogrultusunda (A.3.2.8), Universitemiz 2022 Yih Akademik Tesvik Odenegi Usul ve Tlkeleri
belirlenmistir (A.3.2.9). Amlan Usul ve Ilkeler Universitemiz internet sayfasi araciligiyla
paydaslarimiza duyurulmustur (A.3.2.10). Universitemiz 6gretim elemanlar1 akademik tesvik
basvurularini, ATOSIS iizerinden kadrolarinin bulundugu ana bilim dali biinyesinde
olusturulan Birim Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonuna elektronik olarak
yapmaktadirlar.

Universitemizde gdrev yapmakta olan idari personel i¢in hazirlanmis “Gazi Universitesi Idari
Personel Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Yonergesi” bulunmaktadir. Ydnergedeki 6lgiitlerin
revizyonunun tamamlanmasinin ardindan 2023 yili igerisinde uygulamaya alinmasi
planlanmaktadir. Rektorliiglimiiz tarafindan 2022 yili igerisinde Gorevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Sinavi acilmistir. Smava toplam 671 idari personelimiz katilmigtir (A.3.2.11). Tlgili
personelin 85 tanesi atamaya hak kazanmis ve atamalar1 yapilmistir. Sinav siireci gizlilik ve
seffaflik igerisinde Universitemiz Olgme ve Degerlendirme ve Uygulama ve Arastirma Merkezi
ile Personel Dairemiz is birligi ile yiiriitilmiistir. Cevap kagitlar1 ve soru kitapgiklar
yaymlanmig, siav sorularmna itirazlar alinmis ve degerlendirilmistir (A.3.2.12). Siirekli isgi
statlisiinde yer alan personelin 6zliik haklar1 ve diger is ve islemlerin saglikli yiiriitiilmesi i¢in
Siirekli Is¢i, Sozlesmeli Personel Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii olusturulmustur
(A.3.2.13). Universitemiz siirekli is¢i kadrosunda calisan personelimizin mesleki gelisimleri, Is
Saghigi ve Giivenligi Koordinatorliigli tarafindan diizenlenen egitimlerle saglanmaktadir.

Akademik ve idari personelimizin memnuniyet diizeylerini tespit etmek ve iyilestirme
stireclerine katilimini saglamak amaciyla, uygulama esaslar1 ve siiregleri “A.4 Paydas Katilimi
Ol¢iitiinde” detayli olarak anlatilmis olan Akademik Personel Memnuniyet Anketi (APMA)
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ve Idari Personel Memnuniyet Anketi (IPMA) uygulanmistir. APMA kapsaminda akademik
personelin ortalama memnuniyet puani 10 iizerinden 6,97, IPMA kapsaminda idari personelin
ortalama memnuniyet puani ise 5,94 olarak tespit edilmistir. Memnuniyet Anketlerinin
sonuglar1 Kalite Komisyonunca degerlendirilerek Kalite Iyilestirme Plani’nin hazirlanmasinda
dikkate alinmustir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 4

Kurumda insan kaynaklart yonetimi uygulamalar: izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.1.3.9. Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi_Senato Karar1
A.3.2.1. Universitemizde Istihdam Edilen Yabanci Uyruklu Personel 2022
A.3.2.2. Personel ilan Otomasyonu Entegre Sistemler Ekrani

A.3.2.3. Gazi Universitesi Egiticilerin Egitimi Program1 Y &nergesi

A.3.2.4. Hizmet i¢i Egitim Yonetmeligi

A.3.2.5. 2022 Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

A.3.2.6. Hizmet i¢i Egitim Talepleri_2022

A.3.2.7. Hizmet I¢i Egitim Memnuniyet Anketleri Analizi

A.3.2.8. Akademik Tesvik Odenegi Y&netmeligi

A.3.2.9. GU Akademik Tegvik Odenegi Usul ve Ilkeleri 2022

A.3.2.10. Akademik Tesvik Odenegi Hakkinda Duyuru

A.3.2.11. Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Smav Istatistikleri 2022
A.3.2.12. Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Smavi Sonuglar1 _ Itiraz Talebi
A.3.2.13. Siirekli Isci, Sézlesmeli Personel Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii Oraganizasyon
Semasi

A.3.3. Finansal Yonetim

GU Yoénetim Sistemi Politikas1 ¢ergevesinde belirlenen “Kaynaklarin etkili ve verimli
kullanilmas1” kriteri geregi Universitemiz finansal ydnetim siirecinde etkinligin saglanabilmesi
ve mali yonetim ilkelerinin etkili bir sekilde uygulanabilmesi amaciyla igletme birimlerimizin
gelirlerinin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde degerlendirilmesi amaciyla 2019 yilindan
itibaren her y1l Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan “Harcama islemleri Genelgesi”
yayinlanmaktadir. Genelge ile ve harcamalarda kurumsal biitiinliik, birimler arasinda
koordinasyon saglanmaktadir. Universitemiz mali kaynaklarin kullanimi ve harcama
islemlerine iliskin siireclerde uygulama biitiinliigiiniin saglanabilmesi amaciyla 2022/01 sayili
Harcama Islemleri Genelgesi birimlere teblig edilmistir. (A.3.3.1). Harcama birimlerine ddenek
tahsis edilirken harcama birimlerinin 6ncelikle 6denek taleplerini i¢eren biitce teklifleri, ayrica
birimlerin fiziki ve nicel biiylikligii (6grenci-personel sayilari, fiziki alan vb. kriterler) dikkate
alimmaktadir. Anilan genelgeye gore harcama birimlerinin 6denek talepleri yazili olarak Daire
Bagkanligimiza iletilmektedir. Bu talepler Daire Baskanligimiz tarafindan iist yOnetime
raporlanarak 6denek talebinin sonucu ilgili harcama birimine yazili olarak bildirilmektedir.
Universitemiz mali kaynaklari ile ilgili Hazine ve Maliye Bakanlifi, Strateji ve Biitge
Baskanlig1 ile etkin koordinasyon saglanmaktadir (A.3.3.1).

Universitemizin finansal kaynaklari, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
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kullanilmaktadir. Finansal kaynaklarin kullanimina iligkin verilere Biitiinlesik Kamu Mali
Yonetim Sistemi (BKMYS), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Strateji
ve Biitce Baskanh@imin (e-biit¢e), Nakit Talebi Aktarma (NTAS) sistemleri iizerinden
erisilebilmektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan anilan verilere dayanilarak
yillik faaliyet, kurumsal mali durum ve beklentiler, kesin hesap ve yillik yatirim izleme raporu
vb. raporlar hazirlanarak Universitemiz internet sitesi araciligiyla kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Universitemizin 6z gelirleri (yaz okulu, tezsiz yiiksek lisans, rgiin 6gretim,
SKS gelirleri vb.), biitce mevzuat1 geregince ilgili harcama birimlerine gelir gerceklesmeleri
dogrultusunda 6denek kaydedilmekte ve gerceklesme durumlarina gore biitge tertiplerinden
ilgili hizmetlerde kullanilmaktadir. Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar
i¢inde izlenmektedir.

2022 Yili Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile Universitemize tahsis edilen ddenek bir énceki
yila gére %27,06 artarak 1.385.384.000TL olmustur. Universitemizin biitce denegi; 2022 yili
icerisinde yapilan eklemeler ile birlikte 2.425.330.417,49TL ye yiikselmistir. Universitemizde
2022 yilinda yapilan giderler ise bir onceki yila gore %46 artarak 2.229.041.350,89TL’ye
ulagmistir. Buna gore, 2022 yilinda baslangi¢ 6denegine gore %161 toplam 6denege gore ise
%92 oraninda biitce gerceklesmesi saglanmistir (A.3.3.2).

Universitemizin 2022 yili biitce gelirleri bir 6nceki yila gore yaklasik olarak %45 oraninda
artarak 2.246.297.874,40TL olmustur. Bu tutarla 2022 Y1l1 Merkezi Y 6netim Biitce Kanunu ile
planlanan gelirin iizerinde gelir gerceklesmistir. Ogrencilerimizden tahsil edilen 6grenci katk1
paylarinin yer aldigi Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2022 toplam gelirlerin %0,88’ini
olusturmustur. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2022 y1ilinda bir 6nceki yila gore %76,48 artarak
20.354.640,01TL olmustur. Universitemizin temel gelir kaynagimi olusturan hazine yardimlar1
ise bir Onceki yila gore %44 oraninda artarak 2.122.572,00TL olarak gerceklesmistir. S0z
konusu artisin temel nedeni 2022 yilinda Universitemize ek biitce ile ddenek tahsis
edilmesinden kaynaklanmistir (A.3.3.2).

Universitemiz déner sermaye biitgesi 2022 yilinda 1.969.860.335,00TL olarak belirlenmis olup
yil i¢erisinde 206.528.800,00TL eklenerek toplam biitce 2.176.389.135,00TL ye ylikselmistir.
Doéner sermaye biitgesi kapsaminda 935.517.906,92TL gelir elde edilmis 1.486.541.669,15TL
doner sermaye gideri yapilmistir (A.3.3.2).

Hazine ve Maliye Bakanlig1 Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin 04.06.2021 tarih ve 101086 say1l1
yazst ile Universitemiz 2021 yilinda e-Fatura uygulamasina dahil edilmistir. 2021 y1l1 itibartyla
e-Odeme Sistemine gecis calismalari baslatilmis, 2022 yilinda “e-6deme” ve “e-ddeme
talimat1” caligmalarma entegrasyon tamamlanmistir (A.3.3.3). Universitemiz biinyesinde
faaliyet gosteren birimlerin yapacaklari tahsilat ve 6deme islemlerinin etkin bir sekilde
yuriitiilmesi, birimlerimiz adina agilacak ve kapatilacak banka hesaplarina iligskin islemlerin
diizenlenmesi, birimlerin bankalardan yaptiklar1 bireysel ve kurumsal sponsorluk taleplerinin
degerlendirilmesi amaciyla bankalar ile yapilacak olan protokollerde kurumsal uygulama
biitiinliglinlin saglanmasmi teminen 2017 yilinda “Bankacilik Protokolleri Yiiriitme
Komisyonu” kurulmustur. Universitemiz Maas Odemeleri Protokolii 2023 yilinda yenilenecek
ve kurum personeline promosyon 6demesi yapilacaktir.

Yiiksekogretim kurumlarinin doner sermaye faaliyetleri ¢cergevesinde; hizmet sunum sartlari
ve kriterleri de dikkate alinmak suretiyle personelin unvani, gorevi, ¢alisma sartlari ve siiresi,
egitim 6gretim ve arastirma faaliyetleri ve mesleki uygulamalar ile ilgili performansi ve
Ozellik arz eden riskli boliimlerde c¢alisma gibi hizmete katki unsurlari esas alinarak
yapilacak ek oOdeme oranlar1 ile bu O6demelerin usul ve esaslart Yiiksekogretim
Kurumlarinda Déner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitilmasinda
Uygulanacak Usul ve Esaslara iliskin Y&netmelikle belirlenmektedir (A.3.3.4). Isletme
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birimlerimizin gelirlerinin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde degerlendirilmesi ve
harcamalarda kurumsal biitiinliigiin saglanmasi amaciyla “GU Déner Sermaye isletmesi
Calisma Usul ve Esaslar’” Senatonun 2022/112 nolu karar geregi yiirlirliige alinmuistir
(A.3.35). Universitemizin egitim, dgretim, arastirma ve uygulama birimlerinin déner
sermaye faaliyetlerine iliskin hususlar1 diizenleyen ve GU Déner Sermaye Isletmesi
bilinyesinde faaliyette bulunan tiim birimleri kapsayan Usul ve Esaslar, Doner Sermaye
Isletmesine bagli tiim birimlerdeki is ve islemlerde standartlasmani giivence altina almak
iizere uygulamaya almmustir. Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigiince kullanilan Déner
Sermaye Bilgi Sisteminde Pedagojik Formasyon, Gazi Universitesi Karayolu Ulastirmasi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUMER), Gazi Universitesi - Ankara Biiyiiksehir
Belediyesi Teknik Egitim Kurslari (BELTEK) ve Olgme Degerlendirme Merkezi gibi toplu
Odeme gerektiren birimlerin 6demelerine ait veri girisleri kisi bazli yapilirken, sistemdeki toplu
veri giris iyilestirmesi ile hizli bir sekilde Excell formatinda toplu veri girisi yapilip giivenli ve
hizl1 bir sekilde 6denmesi saglanmustir.

Tasimir mal kayit islemleri, Tasmir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS) {izerinden
yiiriitiilmektedir (A.3.3.6). Universitemiz tasmir konsolide islemleri Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 tarafindan gorevlendirilen personel tarafindan yiiriitilmekte ve koordine
edilmektedir. Tasmir mallarin etkin bir sekilde yonetilmesine iliskin Harcama Islemleri
Genelgesi ile uygulama biitiinligiinii saglamaya yonelik tedbirler alinmistir. Harcama birimleri
ve kurumlar arasinda taginir devrinde Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel
Miidirligii Genel Tebliginde belirtilen hususlar ve limitler dikkate alinmaktadir. Taginir mal
kayitlarinin zamaninda ve dogru olarak yapilmasina yonelik gerekli tedbirler alinmaktadir.
Ayrica birimlerde gorevlendirilen kontrol yetkilileri tarafindan taginir sayimlart gerceklestirilerek
kaynak kullaniminda etkinlik saglanmaktadir.

Tasinmaz Mal Yonetmeligince hazirlanmasi gereken tasinmaz mal cetvelleri ve Yonetmelik
ekindeki belgeler Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 tarafindan ydnetmelikte, belirtilen
siire ve sekilde hazirlanarak muhasebe kayitlartyla uygunlugu saglandiktan sonra ilgili
kurumlara/birimlere gonderilmektedir.

Kurum digindan temin edilen idari veya destek hizmetleri alimi gergeklestirilirken yiirtirliikteki
mevzuat, hizmet gereklilikleri ve kaynak kullamim Oncelikleri dikkate alinarak siiregler
planlanmakta ve yonetilmektedir. Kurum digindan alinan hizmetler teknik sartnameler
kapsaminda ger¢eklestirilmekte, hizmet devamliligina iliskin sdzlesmelere hiikiim konulmakta
ve belirlenen tarihler arasi hizmet alimlarinda aksama yasanmasi halinde hukuki ve cezai
yaptirimlar uygulanmaktadir.

Universitemizde kullanilan diger bir finansal kaynak tiirii de biitge dis1 olarak degerlendirilen
Universitemizde  yiiriitiilen ~ projelerin  finansmaninda  kullanilan  kaynaklardir.
Universitemizde yiiriitiilen projelere ait kaynaklar proje 6zel hesaplarinda takip edilmekte olup
soz konusu kaynaklar ilgili mevzuat ve proje sozlesmelerinde yer alan hiikiimler dogrultusunda
kullanilmaktadir (Bkz.C.1.2). Projelerde harcama yetkilileri proje yiritiiciileri olup
gergeklestirme gorevlileri harcama yetkilileri tarafindan yetkilendirilmektedir. Projelere iliskin
is ve islemler ilgisine gore Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, Proje Koordinasyon Uygulama
ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii ve Uluslararasi Iliskiler Kurum Koordinatorliigii tarafindan
yiritilmekte olup Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ile koordinasyon saglanmaktadir.
Projelerin baslamasina iliskin ilgili birimler tarafindan Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
bilgi verilmektedir. TUBITAK destekli projeler, TUBITAK a bagli Transfer Takip Sistemi
tizerinden Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan takip edilmektedir. Projelerde
kullanilacak kaynaklara iliskin Daire Baskanligi tarafindan bankalar nezdinde Hazine ve
Maliye Bakanligindan izin alinarak veya Bakanliga bilgi verilerek proje 6zel hesaplari
acilmaktadir. Projeden yapilacak harcamalar ilgili birimlerce Mali Yonetim Sistemi (MYS)
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iizerinden diizenlenen Odeme Emri Belgeleri ve ekleri ile yapilmaktadir. Odeme Emri
Belgeleri tizerinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yapilan incelemelerde hata

ve eksikliklerin tespit edilmesi durumunda gerekli diizeltmelerin yapilmasi amaciyla birimler
ile iletisime gegilmekte ve 6deme islemleri gergeklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 4

Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.3.3.1. 2022 Harcama Islemleri Genelgesi

A.3.3.2. Biitce Gider Gergeklesme Raporu

A.3.3.3. E-Fatura Uygulamas: SGDB

A.3.3.4. Yiiksekdgretim Kurumlarinda Déner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin
Dagitilmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslara Iliskin Y6netmelik

A.3.3.5. GU Déner Sermaye Isletmesi Calisma Usul ve Esaslar1_Senato Karari

A.3.3.6. Taginir Kayit Yonetim Sistemi

A.3.4. Siire¢c Yonetimi

Universitemizde kurumsal olarak 2005 yilindan bu yana yiiriitiilmekte olan kalite giivencesi
sistemleri Kurum genelinde tiim siireglerin tanimli, ilan edilmis, kurum genelini kapsayan siireg
ve mekanizmalarla tasarlanip yiiriitiilmesini; uygulama sonuglarinin gerek mevzuatla
tanimlanmis gerekse Kuruma 0zgii mekanizmalarla izlenip iyilestirilmesini saglayacak
diizenlemelerin tanimlanmasini, benimsenmesini ve siirdiiriilebilirligini saglamistir.

Egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetimsel faaliyetlere iligkin
her bir siire¢ i¢in misyon, vizyon ve temel degerler 15181nda belirlenen politikalarin ortaya
koydugu genel ilkelere uygun olarak stratejik yonetim anlayisiyla ve paydas goriisleri
cercevesinde kurumun amag ve hedefleri belirlenmekte; bu planlamalarin hayata gecirilmesine
zemin yaratacak yonerge ve usul esas gibi yasal dayanaklar hazirlanmakta; i¢ kontrol sistemine
uygun olarak birimler arasinda es giidiimii saglayacak sekilde uyumlastirilmis ve seffaflik ve
hesap verebilirlige uygun olarak belgelendirilip ilan edilmis gérev tanimlar1 ve tanimlanmais is
akislartyla belirlenen riskler géz oniinde bulundurularak is ve islemler yiiriitiilmekte; her bir
stire¢ icin tanimlanmis mekanizmalarla raporlanmakta, ger¢eklesme sonuglart paydaslarla
irdelenerek sistematik, takvime dayali, sorumlusu belirli somut faaliyetlerle iyilestirilmekte, bu
tyilestirme faaliyetlerinin gerceklesmeleri izlenmekte ve yine paydaslarla birlikte
degerlendirilmektedir. PUKO ¢evrimlerin birden fazla kapatildig1 tanimlanmis ve sistematik
pek cok siire¢, Kurumun 6rnek gosterilir uygulamalart olarak takdir kazanmakta ve farkl
kurumlar tarafindan benimsenmektedir.

Universitemiz kurul ve komisyon “Siire¢ Déngiisii” belirlenmis, tiim birimlerimizde bu kurul
ve komisyonlara bagli ekipler, bolim/program diizeyinde ise alt ¢alisma gruplar olusturularak
biitiinciil ve katilimer bir yaklasim benimsenmistir (A.1.1.3). Bu yapilanma ile oOrgiitsel
hiyerarside farkli konumlarda bulunan kurul ve komisyonlarin gapraz iliskileri, uygulama
stirecindeki siire¢ sahiplerinin yatay iliskileri ve yonetim ve personel arasindaki dikey iletisim
kurgulanmigtir. Stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi siirecinde {ist yonetim tarafindan en alt
hiyerarsik birime kadar goriisler alinmakta, kademeli yapilanmayla iist yonetim diizeyinde
olgunlasan fikirlerin benimsenmesi ve hayata gecirilmesi icin yine en alt diizeye kadar
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bilgilendirme ve yonlendirme yapilmaktadir. Kurul, komisyon, ekip ve gruplarin ¢alismalarini
standarda baglamak amaciyla ¢alisma usul ve esaslari hazirlanmis, siireglerin sistematige

kavusturulmast amaciyla ¢alismalar1 takvime baglanarak yillik olarak giincellenmesi
saglanmaktadir (A.3.4.1).

Yiiksekogretim kurumlarinda i¢ kalite gilivence sistemi; kurumun gelecek planlarim
belirlemesi, sahip olunan kaynaklarin ve yetkinliklerin bu hedefler dogrultusunda yonetilmesi,
tiim siireglerin kurumsal degerlerle uyumlu olarak yonetilmesi, 6lgme ve izleme yoluyla siirekli
ogrenme ve iyilestirmenin benimsenmesini kapsamaktadir. I¢ kalite giivence sisteminin
yapilandirilmasi kapsaminda baslangi¢ adimi, temel fonksiyonlar ile ilgili “politikalarini”
olusturarak kamuoyu ile paylasmaktir. Politikalar kurumsal yonetimde detayli planlamanin
gelistirilmesi, strateji ve hedeflerin olusturulmasi ve uygulanmasi amaciyla kilavuz olarak
kullanilmaktadir. Bu kapsamda {ist diizeydeki politika belgeleri olan kalkinma planlari, orta
vadeli plan ve programlar, yillik programlar ile sektorel ve tematik konularda hazirlanan strateji
belgeleri dikkate alinarak; Kalite Komisyonunca i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla hazirlanmis
Politika Belgelerimiz, Gazi BEST Kurulu onaymna sunulmus ve 2022 yilinda Senatonun
2022/313 sayili karar1 geregi glincellenmistir (A.1.3.4).

Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin giincellenmesi ¢alismalar1 kapsaminda
hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesinde Politikamiza da atifta bulunularak GU
Yonetim Sistemi Politikas1t Amag 5 Hedef 2’de isaret edilmektedir. “H5.2: Kaynaklarin etkili
ve verimli kullanimi ilkesi ¢er¢evesinde kurumsallagsmay1 giiglendirecek bilgi teknolojileri ve
fiziki altyapiyr gelistirmeye yonelik biitce %10 artirilacaktir” olarak belirlenen Hedefin
izlenebilmesi igin gelistirilen performans gostergeleri de bu yonde tekrar gézden gegirilerek
yenilenmistir.

Universitemizin yiiriitmekte oldugu tiim faaliyetler, siiregler esasinda tanimlanarak is birligi
ve is bolimi ¢alismalarinda etkinlik saglamak ve siire¢ sahiplerini belirlemek amaciyla is
akis semalar1 hazirlanms; yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi amaciyla Universitemiz iist
yonetimi, idari birim yoneticileri ve personelin gorev tanimlari olusturulmustur (A.3.4.2).
Verilen yetkilerin belirli ilkelere baglanmasi, alt kademelere yetki taniyarak sorumluluk
duygusunun gelistirilmesi, iist yoneticilerin ise daha etkin kararlar almasini kolaylagtirarak
temel sorunlarla ilgilenmeleri, Senatonun 2022/355 sayil karag: ile kabul edilen GU Yazisma
Usul ve Esaslan ile Yetki Devri ve Imza Yetkileri Yonergesi ile giivence altina alinmistir
(A.1.1.5). Yiiritiilen faaliyetlerin kurumsal verimlilige yansimasi ve iyilestirilmesi noktasinda
oncelikle bireysel performanslarin artirilmasina 6nem verilmektedir. Bu kapsamda merkezi
olarak tiim personele yonelik diizenlenen mesleki ve kisisel gelisim amagli hizmet i¢i
egitimlerin yaninda siiregler 6zelinde ilgili personel kurum i¢i ve kurum dis1 egitimlerle
desteklenmektedir (A.3.2.5). Kalite Iyilestirme Plam1 “LYK 2021/38 (KYIF.38): Is akus
semalarimin giincel tutularak birim internet sayfalarinda yayinlanmasi” faaliyeti kapsaminda
Universitemiz organizasyonel yapisinda gerceklestirilen iyilestirmeler birim gorev tanimlar1 ve
is akis semalaria yansitilarak birimlerin internet sayfalari iizerinden paylasilmaktadir.

Yiiriitiilen siireglerin verimliligi uzaktan egitim de dahil olmak iizere Universitemizin tiim
temel etkinliklerini kapsayacak sekilde belirlenen hedefleri 6lgmek tizere gelistirilen
performans gostergeleri ile izlenmekte, gergeklesme sonuglarini igerir kurum degerlendirme
ve durum raporlar1 kamuoyu ile paylasiimaktadir. Sayisal veriye dayali olgiimlerde bilgi
yonetiminin Sistematik bir yapiya dondstiiriillmesi amaciyla 2021 yilinda kurulan Kurumsal
Veri Yonetimi Koordinatorliigi tarafindan Kurumsal Veri Yonetim Sistemi  yazilimi
gelistirilmistir (A.3.1.2).

Kurum degerlendirme ve durum raporlari, memnuniyet anketleri vb. araglarla elde edilen
bulgular Universitemiz Rektérii baskanliginda ilgili ve sorumlu kurul/komisyonlar tarafindan
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gerceklestirilen Uist yonetim toplantilarinda degerlendirilmektedir (A.1.2.8). Tim izlem
sonuglari Kalite giivencesi sistemi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
yonetim sistemi ve uzaktan egitim alanlarinin tamamin kapsayacak sekilde yogun ¢alismalar
neticesinde tek bir calismada birlestirilerek Kalite lyilestirme Plami olarak dokiimante
edilmistir (A.1.2.9). Universitemiz ydnetimi tarafindan planlanan iyilestirme faaliyet dnerileri
ve beklentiler, gergeklestirilen genis katilimli paydas toplantilarinda siireclerin - birim
yoneticileri ve personeline aktarilmis kendilerinin goriisleri de alinarak karara baglanmustir.
Karara baglanan iyilestirme faaliyetleri siire¢ sahiplerine resmi yazi ile bildirilmistir.
Birimlerin sorumluluguna verilen iyilestirme faaliyetlerinin takibi Kalite Komisyonunun
diizenli olarak gergeklestirdigi paydas toplantilari ile yapilmakta, birimlerin biitiin siireglerine
iliskin gergeklestirdikleri iyilestirmeler birim i¢ degerlendirme raporlar ile izlenmektedir.
Kalite Komisyonunun calisma takvimine uygun olarak birim i¢ degerlendirme raporlar
dogrultusunda birimlere geri doniis yapilmis, ger¢eklesme sonuglari diizenli olarak
gerceklestirilen birim ziyaretleri ile yerinde izlenmistir (A.1.4.4). Kurumsal diizeyde yiiriitiilen
faaliyetlere yonelik paydas geri bildirimlerinin 6lgiilmesinin yani sira yiiriitiilen iyilestirme
calismalarinin metodolojisi de 6l¢iilmiistiir. Bu amagla diizenlenen birim ziyaretleri ve paydas
toplantilar1 hakkinda geri bildirimler almmus, Universitemiz siireglerinin yaninda Kalite
gelistirme siire¢lerinin de stirekli iyilesmesi amaglanmustir.

Kalite Tyilestirme Plam “LYK 2021/34 (KYIF.34): 18.05.2021 tarih ve 88549 sayili Makam
Onayt ile yiiriirliige giren Kamu I¢ Kontrol Standartlarima Uyum Eylem Plammn titizlikle
uygulanmasi, uygulama sonuglarimin Ust Yonetim tarafindan takip edilmesi ve aksayan
yonlerin ivedilikle diizeltilmesi” faaliyeti uyarinca; Gazi Universitesi i¢ Kontrol Uyum Eylem
Plan1 kapsaminda birimler tarafindan hassas gorevler tespit edilirken g6z Oniinde
bulundurulmasi gereken hususlar ve tespit edilen hassas gorevlere iliskin almalar1 gereken
asgari tedbirler Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Rehberi ve Hassas
Gorevler Brosiirii referans alnarak belirlenmistir (A.3.4.3, A.3.4.4). Is akis semalan
kapsaminda personelin yiiriitmekte oldugu hassas gorevlerin tespitine iligkin caligmalar
baslatilmistir. Universitemiz stratejik amaglarina ulasmak iizere sadece mali nitelik tastyan is
ve islemler i¢in degil; yonetimi, idari siiregleri ve diger tiim operasyonel ve destek siireglerini
de kapsayacak sekilde i¢ kontrol sistemini hayata ge¢irmistir.

Kalite Iyilestirme Plam “LYK 2022/42: I¢ Denetim Birimi Baskanligi tarafindan birimlerde
yiirtitiilen i¢ kontrol ¢alismalart degerlendirme c¢alismalarimin tiim birimleri kapsayacak
sekilde yayginlastirilmasi” faaliyeti uyarinca {iniversitemiz i¢ kontrol uygulamalar
kapsaminda, birimlerimizce yiiriitilen c¢alismalarin  etkililigi ve  yerindeliginin
degerlendirilmesi i¢in yiiriitiilen faaliyetlerin i¢ denet¢iler tarafindan incelenerek ilgili kurul ve
komisyonlara raporlanmasinin saglanmasi amaciyla i¢ kontrol faaliyetleri Universitemiz
denetim evrenine dahil edilmistir. I¢ Denetim Birimi Baskanliginca yapilan denetimler
sonucunda hazirlanan denetim raporlariyla birimlere geri doniislerde bulunulmakta, Baskanlik
tarafindan yapilan tespitlere iliskin I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna resmi olarak
bilgilendirmelerde bulunulmaktadir. Kalite Iyilestirme Plan1 “LYK 2022/47: Universitemiz
genelinde yiiriitiilmekte olan TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgelendirme, Risk
Calismalari, Stratejik Plan Ekipleri, Kalite Komisyonu ¢alismalari kapsaminda birimlerde
olusturulan alt ¢alisma gruplarinda bulunan personelin soz konusu faaliyetlere iliskin
sorumluluklarinin gérev tamm formlarina islenerek calisanlara teblig edilmesi” faaliyeti
uyarinca; TS-EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalarinin Risk Yonetim Sistemi
ile entegrasyonu kapsaminda sistemde kayitli siireclerle eslestirme caligmalar1 devam
etmektedir.

Stratejik hedeflere ulasmak tizere yiiriitiilen faaliyetleri etkileyen unsurlarin ve ortaya ¢ikmasi
muhtemel risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve bu riskleri minimize etmek ya da ortadan
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kaldiracak onlemlerin alinmasi idare Risk Koordinatorii baskanliginda Risk izleme ve
Y onlendirme Komisyonu tarafindan yonetilmektedir. Yiriitiilen tim risk belirleme ve 6nlem
alma calismalar1 Komisyon tarafindan hazirlanan Gazi Universitesi Kurumsal Risk Yonetim
Rehberi ¢ercevesinde sistemli olarak yiiriitiilmektedir (A.3.4.5). Tanimlanan risklere cevap
verme yontemleri, risklerin izlenmesi ve raporlanmasi siireglerinin sistematik bir sekilde
yapilmasi amactyla gérev tamim formlari ve bu formlar dogrultusunda hazirlanan is akis
semalar1 Universitemiz Kurumsal Risk Yonetim Sistemine entegre edilmistir (A.1.2.2). Risk
Yonetim Sisteminde giincelleme ¢aligmalar1 yapilmistir. Ayrica Sisteme Universitemiz stratejik
plan1 kapsamindaki stratejik risklerin degerlendirilebilmesi amaciyla “Stratejik YoOnetim”

boliimii eklenerek birimlerden stratejik planlarinda yer alan risklerinin sisteme girislerinin
yapilmas1 saglanmistir. Ayrica Risk Yonetim Sistemi ile Personel Ozliik sistemi entegre
edilmistir. Risk Yonetim Sisteminin kullanimiyla siire¢ler tanimli, sistematik, siirdiiriilebilir ve
kurumsallasmistir. Universitemiz birimlerinin organizasyon semalari, is akis semalar1, gorev
tamim formlar1 Risk Yoénetim Sistemine tanimlanmaktadir. Bu siirecler ile Kalite Iyilestirme
Plam “LYK 2021/39-a (KYIF.39/a): Risk analizi ¢calismalarimin tamamlanmas: (Stratejik ve
Idari Riskler)” maddesi hayata gecirilmis olmaktadir.

Komisyon tarafindan Risk YoOnetim Sistemine kaydedilen risk siireclerinde yapilan
degerlendirmeler sonucu Universitemiz Risk Havuzu olusturulma calismalar1 devam
etmektedir. Bu ¢alismanin tamamlanmas: ile Kalite Iyilestirme Plan1 “LYK 2022/44: Risk
Strateji Belgesinin hazirlanabilmesi igin gerekli olan Risk Kiitiigiiniin I¢ Denetim Birimi
Baskanligi tarafindan ortak bir standarda kavusturulmas: ve Risk Strateji Belgesinin
yayinlanmast” maddesi kapsamindaki “Risk Kiitligii” olusturulmus olacaktir. Risk Kiitiigii
olusturulmasini takiben eylem planlar1 olusturulacaktir. Universitemiz Risk Strateji Belgesi
hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda hazirlanan Universitemiz Risk Politikas1 Gazi BEST Kurulu
tarafindan degerlendirilmis, Senatoya sunularak onaylanmustir (A.1.1.6). Universitemiz Risk
Strateji Belgesi hazirlanmasmin miiteakip I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna
sunulacaktir.

Risk Yonetim Sistemi ¢caligmalari kapsaminda Kurumsal Risk Yonetim Dongiisii hazirlanmis
olup Universitemiz I¢ Kontrol izleme ve Y6nlendirme Kuruluna sunulmustur (A.1.1.13). Risk
Izleme ve Yonlendirme Komisyonu tarafindan koordine edilen Risk Yonetim Sistemi ile TS
EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi calismalar1 kapsaminda hazirlanan Universitemiz
Ana Proses ve Alt Proseslerine iliskin Risk Degerlendirme Tablosunun eslestirme ¢alismalari
yapilmistir. Yapilan ¢calisma TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi calismalarinin
yiiriitiildiigii Is Saghig ve Giivenligi Koordinatérliigiine gonderilmistir (A.3.4.6).

Universitemizin hizmet ve performans yénetimi konusunda kalitesini artirmak ve siirekliligini
saglamak amaciyla tim siire¢lerimizde standardizasyon ¢alismalari kapsaminda
birimlerimizden TS EN 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda ¢alismalara
baslanilmasi; mevcut ¢alismalar var ise giincellenmesi, durum tespiti yapabilmek igin bitmis
caligmalarin sonug¢ raporlarinin  Rektorliiglimiize iletilmesi talep edilmistir (A.3.4.7).
Yiritiilen siire¢ yonetimi ¢aligmalari, kalite iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda da ele alinmis
ve “LYK 2021/7 (KYIF.7): 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalarinin
hizlandirllarak gerekli egitimlerin diizenlenmesi ve her birimde kalite yonetim sisteminin tesis
edilmesi” onerisi Karara baglanmustir. S6z konusu faaliyet kararini hayata gecirmek iizere
Universitemiz ile Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) is birliginin gelistirilmesi igin yapilan
protokol kapsaminda Universitemizde yiiriitiilen i¢c kontrol sistemini yazili dokiimanlara
dayandirmak amaciyla TS EN I1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistem Belgesi bagvurusuna
yonelik hazirlik calismalart baglatilmistir. Universite igindeki tiim siireclerin yazili hale
getirilmesi ve yazildigi gibi uygulanmasi amaciyla idari, fen/miihendislik, egitim ve saglik
alanlarin1 kapsayacak sekilde TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistem (KYS) Belgesi
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basvuru hazirlik calismalarn Is Saglhigi ve Giivenligi Koordinatorliigii koordinasyonunda
yiiriitiilmektedir. Koordinatorliik biinyesinde Universitemiz birimlerini temsil edecek sekilde
“Kalite Yonetim Sistemi Calisma EKipleri” olusturulmustur (Bkz.A.1.4).

Kalite Iyilestirme Plan1 “LYK 2022/40: TS EN KYS Belgesi ¢calismalarinin tamamlanmasi” Ve
“LYK 2022/41: Yiiriitiilen TS EN KYS Belgesi ¢calismalarinin i¢ kontrol ¢calismalari ile entegre
edilmesi” maddeleri geregi; KYS calismalar1 kapsaminda,

- “Gazi Universitesi ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Kalite El Kitab1” taslak
olarak hazirlanmistir.

- Egitim ve Ogretim Prosesi, Arastirma ve Gelistirme Prosesi, Liderlik, Yonetim ve
Planlama Prosesi, Ol¢me ve lyilestirme Prosesi ve ortak prosediirler belirlenmistir.

- Dokiiman Kontrol Prosediirii cercevesinde Form, Liste, Gérev Tanimi, {s Akislar1 ve
Talimatlar standartlara uygun olarak hazirlanmis, I¢ Tetkik ve Yonetimin Gozden
Gegirme Toplantis1 sonrast Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Sistemi uyum
calismalarimin tamamlanmasinin ardindan Universitemiz TS EN ISO 9001: 2015 Kalite
Yonetim Sistemi bagvurusunun yapilmasi planlanmaktadir.

- Mevcut yasal diizenlemeler ile siire¢ yonetim mekanizmalart entegrasyonu iliskin
olarak Universitemiz i¢ kontrol ve TS-EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
calismalar1 es zamanli olarak yiiriitiillmekte, yiiriitiilen ¢calismalar sonucunda elde edilen
bilgi ve belgeler I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu degerlendirmesine miiteakip
onaylanmak iizere ¢ Kontrol izleme ve Y6nlendirme Kuruluna sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar: izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.1.1.3. Kurul ve Komisyonlar i¢ Kontrol Siireci Semas1_Yénetim Kurulu Karari

A.1.1.5. Gazi Universitesi Yazisma Usul ve Esaslar ile Yetki Devri ve Imza Yetkileri
Y Onergesi

A.1.1.6. Gazi BEST Yonergesi_Risk Politikas1

A.1.1.13. Kurumsal Risk Yonetim Dongiisii

A.1.2.2. RIYK Birim I¢ Degerlendirme Raporu_2022

A.1.2.8. Gazi Universitesi Senatosu, Damgma Kurulu ve Kalite Komisyonu Ortak
Toplantisi_06.10.2022

A.1.2.9. Kalite Iyilestirme Plan1_2022

A.1.3.4. Politika Belgeleri_Senato Karari

A.1.4.4. Damisman Uye Birim Ziyaretleri

A.3.1.2. KVYK Birim Faaliyet Raporu_2022

A.3.2.5. 2022 Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

A.3.4.1. I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu Calisma Takvimleri Resmi yazi

A.3.4.2. GENSEK Gorev Tanim Formlari

A.3.4.3. GU Hassas Gorevler Rehberi

A.3.4.4. Hassas Gorev Tanimlama-Birim Ornekleri

A.3.4.5. GU Kurumsal Risk Yonetim Rehberi

A.3.4.6. Is Saghg ve Giivenligi Koordinatdrliigiine yazilan resmi yazi

A.3.4.7. GENSEK Kalite Yonetim Sistemi Resmi Yazisi
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A.4. Paydas Katilmi
A.4.1. i¢ ve Di1s Paydas Katihm

Universitemizde tanimlanmus siireclerin planlama, izleme ve iyilestirme asamalarinda i¢ ve dis
paydaslarin goriisleri kurumsallasmis mekanizmalarla alinmakta, kurumun iyilestirmelerine
iligkin planlamalar paydas gorisleri ile sekillendirilmektedir. Egitim O6gretim siireclerinde
programlarin tasarlanmasi ve giincellenmesi siirecinde danisma kurulu toplantilar1 ve sektor
temsilcileri ile yapilan goriismeler, kurumsal is birlikleri ve protokoller, mezun bulusmalar1 gibi
cesitli yontem ve mekanizmalar uygulanmaktadir. Arastirma gelistirme alaninda ulusal ve
uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi, kaynaklarin g¢esitlendirilmesi ve bilimsel ¢iktilarin
topluma kazandirilmasi, arastirmacilara sunulan altyapinin gelistirilmesi, 6grencilerin arastirma
ve uygulama ile deneyim kazanmasi gibi ¢esitli konularda paydas iletisim ve etkilesimi
kurumsal planlamalarin yapilmasinda etkin rol oynamaktadir. Universitenin iistlendigi
toplumsal katki roliiyle hayat boyu oOgrenme faaliyetlerinin kapsam ve g¢esitliliginin
gelistirilmesinden, sunulan saglik hizmetinin iyilestirilemesin kadar pek ¢ok asamada her bir
paydasin gorlisi 6nem kazanmaktadir. Yonetsel siire¢lerde oOzellikle i¢ paydaslarin
memnuniyetleri slireclerin gelistirilmesi ve ¢alisma barisin1 saglayacak bir idari yapilanmanin
tesis edilmesini garanti altma almaktadir. Ogrenciler, yeni mezunlar, deneyimli mezunlar,
isverenler, akademik ve idari personel, birim ve kurum danigsma kurulu tiyeleri, hasta ve hasta
yakinlari, tedarikgiler, hizmet kullanicilari, yliksekogretim sektorii temsilcileri ve bagisgilar
gibi pek ¢ok paydas, kurumun kalitesinin iyilestirilmesine dogrudan ya da daha dolayl olarak
destek olmakta, Kurumun basarisinda rol sahibi olmaktadir. Universite, sunulan her bir
geribildirimin ne kadar kiymetli oldugunun bilinciyle paydas goriislerini siirece dahil
etmektedir. Oyle ki Rektdre dogrudan iletilen talep ve sikayetler bile ivedilikle cevaplanmakta
ve ¢Ozlim icin gereken caba gosterilmektedir. Kurum ve birimlerdeki iyilestirmeler anket
sonuclarina, paydas birim goriislerine ve birim yapilanmalar: ile temsiliyeti ve etkinlikleri
giiclenen kurul ve komisyonlarm gériisleri ile belirlenmekte (Kalite Iyilestirme Plani, Strateji
Eylem Plami, Birim Iyilestirme Planlar1 vb.), uygulamalar sistematik raporlanarak izlenmekte
(Bkz.A.2.3), gergeklestirilen iyilestirme ¢alismalar1  genis katilimli  toplantilarla
degerlendirilmekte ve paydas goriisleri ile yeni iyilestirmeler planlanarak kapatilan PUKO
cevrimleri yeniden baglatilmaktadir. Her iyilestirmenin yeni bir planlamaya doniismesi
stirecinde paydas goriislerinin alinmasi ve goriislerin somut sonuglarinin geribildirim sahipleri
ile paylasilmasi, kurumdaki kalite kiiltiiriiniin yayginlagmasina biiytlik fayda saglamaktadir.

Universitemizde yonetisim siireclerinde degerlendirilmek {izere paydas goriisleri igin
gelistirilen farkli ara¢ ve mekanizmalar bulunmaktadir:

- Kalite Komisyonu tarafindan uygulanarak raporlanan kurumsal anketler

- Akademik ve idari birimler tarafindan uygulanarak raporlanan birim anketleri

- Kurum ve Birim Danisma Kurullari

- Yonetsel mekanizmalarda etkin kurul ve komisyonlarda paydas temsiliyeti

- Ust Kurul, Kuruluslar ve sektdr temsilcileri ile yapilan toplantilar,

- Senato, Yonetim Kurulu, Fakiilte Kurullari, Akademik Kurullar

- I¢ ve dis paydas katilimli toplanti, konferans, seminer, calistay, odak grup toplantilari
vb. etkinlikler

- Resmi yazigmalar

- QR kodlu RIMER geri bildirim sistemi

- Sosyal medya hesaplari, internet sayfalari, e-posta ve diger elektronik bildirimler.

Paydas goriislerinin alinarak kurum geneli i¢in raporlanmasi ve analizi i¢in Kalite Komisyonu
tarafindan ¢ok sayida kurumsal anket gelistirilmis, uygulanmis, bulgular iyilestirme planlarina
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girdi teskil etmistir. Kalite Komisyonu tarafindan farkli hedef kitlelere yonelik olarak
gelistirilerek Universitemiz ana sayfasindan ve Komisyon sayfasindan uygulamaya agilan ¢cok
sayida kurumsal anket bulunmaktadir:

- Paydas Goriis Anketi (Akademik Personel)
- Paydas Goriis Anketi (Idari Personel)

- Paydas Goriis Anketi (Ogrenci)

- Paydas Goriis Anketi (D1s Paydas)

- Paydas Goriis Anketi (Tedarikci)

- Kurum Kiiltiiri Anketi

- Akademik Personel Memnuniyet Anketi

- Idari Personel Memnuniyet Anketi

- Ogrenci Memnuniyet Anketi

- Isveren Gériis Anketi

- Mezuniyet Anketi

- Ders Degerlendirme Anketi

- Kalite Egitimleri Degerlendirme Anketi

- Tematik El Kitaplar1 Degerlendirme Anketi

Sayilan mekanizmalar ve gelistirilen 6lgme araglariyla paydas goriislerinin alinmasi, analiz
edilerek sonuclarinin kalite gilivencesi sisteminin iyilestirilmesi amaciyla kullanilmasi, kurum
tarafindan benimsenmis ve igsellestirilmis; uygulama kurum kiiltiiriniin bir pargasi olmustur.
Universitemiz karar alma ve yonetisim siireglerini paydaslarin katilimini da saglayacak sekilde
tanimlamigtir. Paydas goriislerinin karar alma siireglerine katkisini saglamak amaciyla hem
tiniversite genelinde hem de akademik birimlerde olusturulan kurul ve komisyonlarda ig
paydaslar ve gerekli olan durumlarda dis paydaslar yer almaktadir (A.4.1.1). Bu kurul ve
komisyonlarin karar siireclerine ve kalite iyilestirme calismalarina girdi saglayacak sekilde
diizenli ve sistematik olarak paydas memnuniyet ve goriis aragtirmalar1 yapilmaktadir. Paydas
goriiglerini degerlendirme ve sonuclandirma mekanizmalar1 tanimlanmastir.

GU 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani giincelleme ¢alismasi, farkli egitim dgretim diizeyleri
ve alanlarini temsil eden 21 kisilik Kurul ile yiiriitiilmiis olup Kurulda iki Rektor Yardimcisina
ilaveten dort Dekan, iki Enstitii Miidiirti, iki Meslek Yiiksekokulu Miidiirii, iki Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirii ve gesitli birimleri temsilen 6gretim iiye ve elemanlar: ile Genel
Sekreter Yardimcis1 ve Ogrenci Temsilcisi gorev almistir. Plan giincelleme calismalari, alt
calisma gruplariyla birlikte 60 kisilik bir ekip tarafindan yiiriitiilmiistiir. 2024-2028 Donemi
Stratejik Planmi hazirlamak {izere olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu daha 6ncesinde
oldugu gibi kurum i¢ paydaslarini temsil edecek sekilde olusturulmustur. Plan1 hazirliklarinda
Universitemizin akademik ve idari tiim birimlerinin temsil edilmesini ve Planin en iist diizeyde
sahiplenilebilmesini saglayabilmek amaciyla Strateji Gelistirme Kurulu, Calisma Gruplar1 ve
Strateji Koordinasyon Grubundan olusan Stratejik Yonetim Ekibi 88 kisilik bir ekipten
olusmustur (A.1.1.9).

Harcama birimi yoneticilerinin ve 68renci temsiliyetinin saglandig: Strateji Gelistirme Kurulu
caligma gruplarinda, Birim Stratejik Planlama Ekibi bagkan1 olarak gérev yapan birim ydnetici
yardimcilar1 gorevlendirilmistir. Calisma gruplarinda uygulama ve arastirma merkez miidiirleri
ile idari birimlerimizin de temsiliyeti saglanmistir. Strateji Koordinasyon Grubu, Kurul ile
caligma gruplarinin koordinasyonunun saglanmasi ve kurumsal analiz c¢alismalarinin
yirilitiilmesi gorevlerini iistlenecektir.

Strateji Gelistirme Kurulunun birim yapilanmasi olan Stratejik Planlama Ekipleri akademik
birimlerde Program Stratejik Plan Alt Calisma Grubu baskanlarindan olusmaktadir. Ekibin
baskani stratejik planlama c¢alismalarindan sorumlu dekan yardimcisy/miidiir yardimcisidir.
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Dekan yardimcisinin/miidiir yardimeisinin bulunmadig1 zamanlarda kendisinin belirleyecegi
bir ekip iiyesi baskanlik gorevini yiiriitmektedir. Idari birimlerde stratejik plan ¢alismalarini
Destek Hizmetleri Miidiirliikleri yiiriitmektedir.

Stratejik Planlamanin farkli asamalarinda c¢esitli yol ve yontemlerle paydas katiliminin en tist
diizeyde saglanmas1 amag¢lanmistir. Kurula bagh Strateji Calisma Grubu tarafindan belirlenen
Hedef Kart1 unsurlari, diger ¢alisma gruplarinin goriisiine sunulmustur. Strateji Geligtirme
Kurulu Calisma Gruplarinca hazirlanan taslak Hedef Kartlari, Universitemiz hedeflerinin ve
akademik Onceliklerinin belirlenmesi siirecinde paydas katiliminin saglanabilmesi amaciyla
birim goriislerine sunulmaktadir (A.4.1.2).

Memnuniyet arastirmalart kalite iyilestirme siire¢lerinin en onemli araglarindan birisidir. Bu
kapsamda her yil tekrarlanan i¢ paydaslara yonelik ii¢ biiyiik arastirma yapilmaktadir: Ogrenci
Memnuniyet Arastirmas1 (OMA), Akademik Personel Arastirmasi (APMA), Idari Personel
Arastirmas1 (IPMA). 2022 yili ilk 6 aylik déneme dair; akademik ve idari personelimizin
memnuniyet diizeylerini tespit etmek ve iyilestirme siireglerine katilimini saglamak amaciyla
Akademik Personel Memnuniyet Anketi (APMA) ve Idari Personel Memnuniyet Anketi
(IPMA) hazirlanmistir (A.4.1.3). Hazirlanan anketlerin uygulama yonergeleri olusturulmus ve
uygulamalar1 bu yénerge gercevesinde gelistirilmistir (A.4.1.4). Kalite Iyilestirme Plan1 “LYK
2021/28-b (KYIF.28/b): Birim anketlerinin kendi faaliyetlerini sorgulayan élcekleri disinda,
kurum anketleri ile ortak formata getirilmesi” faaliyeti kapsaminda birim anketlerinin kurum
genelinde ortak yapiya ulastirilabilmesi i¢in anketlere birim bazinda sorular eklenmistir
(A.4.1.4). Anketlerin saha ¢alismas1 06.06.2022 - 18.07.2022 tarihleri arasinda hem g¢evrim igi
olarak hem de optik formlarla goniillii esasina dayali bigimde yapilmistir (A.4.1.5). Anket
formu Universitenin tiim personeline e-posta yoluyla duyurulmus ve bu duyuru arastirma
stiresince birka¢ defa tekrarlanmistir. APMA kapsaminda akademik personelin ortalama
memnuniyet puani 10 iizerinden 6,97, IPMA kapsaminda idari personelin ortalama
memnuniyet puani ise 5,94 olarak tespit edilmistir. Universitemizin Strateji Gelistirme Kurulu
Kalite Komisyonu ile is birligi icinde ¢calismaktadir. Kurul ve Komisyonun ortak ¢aligmasi ile
Stratejik Planin hazirlanmasinda i¢ ve paydas goriislerinden yararlanmak ic¢in paydas goriis
anketleri olusturulmustur. Diger kurumsal anketlerle birlikte bu anketlerin analiz sonuglar1 da
yeni donem stratejik planinda kullanilacaktir.

Anketlerin 6rneklem planlar1 ve uygulama yonergeleri hazirlanarak akademik ve idari birimlere
iletilmekte; tim paydaslara gonderilen e-posta ve SMS mesajlari, internet sayfalarindan yapilan
duyurular, Ogrenci Konsey Baskanlig1 ve sosyal medya hesaplari vasitalari ile katilimin en iist
diizeyde olmasi amaglanmaktadir. Bu arastirmalarin sonuglart Rektor, iist diizey tiim
yoneticiler, akademik birim yonetici ve yardimcilari, akademik birim kalite ¢alisma grubu
iyelerinin katilimiyla yapilan toplantida degerlendirilmektedir (A.4.1.6). Calismanin
sonuglarina dayali olarak hizmet ve faaliyetlerden memnuniyet giiglii-orta-zayif bigimde
siiflandirilarak oncelikle 1yilestirilmesi gereken hizmet ve faaliyet alanlar1 belirlenmektedir.
S6z konusu faaliyet ve hizmet alanlar ilgili akademik ve idari birimlerle eslestirilerek Kalite
Iyllestlrme Plani’nda (KIP) bu birimlere sorumluluk tanimlamalar1 yapilmaktadir (A.1.2.9).
OMA sonuglar1 Universitemiz Egitim Komisyonu tarafindan ayrica degerlendirilmekte ve
akademik birim bazinda gelismeye acik alanlar belirtilmektedir (A.4.1.7).

Kurumsal anket raporlar1 Kalite Komisyonunca degerlendirilerek Kalite Iyilestirme Plani’nin
hazirlanmasinda dikkate alinmaktadir. Kalite lyilestirme Plam1 “LYK 2022/30: Kurum
anketlerinin tiim uygulama stire¢lerini kapsayan bir sistem belgesinin gelistirilmesi” faaliyeti
kapsaminda 2022 yili son ceyreginde Universitemiz paydaslarinin Kurumun sundugu
hizmet/lirlin ve altyap1 imkanlarma iliskin memnuniyet arastirmalarinin biitiin asamalarinin
tanimlandig1 bir sistem yapisina dontistiiriilme calismalar1 baglatilmistir. Boylece, ¢alismalar
belli bir sistematige baglanarak uygulama adimlari, uygulama takvimi, sorumlu kisiler,
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ciktilarin kalite iyilestirme bilgi ve degerlendirme siirecine dahil edilmesi vb. hususlar PUKO
dongiisii i¢inde agik bir bigimde tanimlanmis olacaktir.

Memnuniyet anketlerinin uygulama takvimleri Kalite Komisyonunun ¢alisma takvimi
kapsaminda planlanmis ve karara baglanmistir (A.4.1.8). Bdylece Kalite lyilestirme Plani
“LYK 2021/28-a (KYIF.28/a): Kurum anketlerinin takvime baglanmasi” faaliyeti de hayata
gecirilmistir. 2022 yili kurumsal anket sonuglari, Kalite lyilestirme Plam1 “LYK 2022/18:
Paydas Anketi sonucglarimin (APMA, IPMA, OMA, DDA, MA, fGA) 2024-2028 Donemi
Stratejik Plan hazirliklarinda degerlendirilmesi” faaliyeti kapsaminda 2024-2028 Donemi
Stratejik Planina girdi saglamak tizere Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmustur. Planda
kullanilmak iizere paydas anketleri gelistirilecek, sonuglar analizi edilecek ¢iktilar: stratejik
plana aktarilacaktir (A.4.1.9). Bu anketler vasitasiyla 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin
onemli bir pargast olan GZFT (Gigli-Zayif Yonler-Firsatlar-Tehditler) Analizi de genis
katilimla uygulanmis olacaktir. Bu baglamda dort arastirma tasarlanmistir ve anket
uygulamalar: 2023 yili basinda gerceklestirilecektir: Ogrenci Paydas Arastirmasi (OPA),
Akademik Personel Paydas Arastirmasi (APPA), Idari Personel Paydas Arastirmasi (IPPA), Dis
Paydas Arastirmasi (DPA) ve Tedarik¢i Anketi. Plan ¢aligmasi kapsaminda Kurum Kiiltiirti
Anketi ¢alismasi da yiiriitiilerek raporlanacak, mevcut durum ve beklenen durum i¢in ayr1 ayri
analiz edilerek yorumlanacaktir. Stratejik plan ¢alismasinin bir diger 6nemli paydas analizi
olacaktir.  Universitemizin sundugu hizmetler cercevesinde belirlenen paydaslar
gruplandirilarak Paydas Etki/Onem Matrisinden yararlanilarak nceliklendirilecektir.

Universitemizin Ders Degerlendirme Anketleri (DDA) her &gretim dénemi itibariyle
yapilmaktadir. 2022 yilindan itibaren uygulama usullerinde degisiklige gidilmistir. Daha 6nceki
yillarda iiniversitemiz Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 tarafindan ¢evrim ici olarak, dgrencilerin
dersin simav notunu 6grenmeden 6nce zorunlu olarak doldurmasi gereken anket uygulamasinin,
paydas oOnerileri ve Kalite Komisyonunun degerlendirmesiyle goniilliiliik esasina gore
yapilmasina karar verilmistir. Ayrica, 6grenci degerlendirmelerinde yanliligr 6nlemek icin
(pozitif ya da negatif) anket uygulamasinin zaman araliginda degisiklige gidilerek donem sonu
sinavlarindan 6nce tamamlanmasi uygulamasina gegilmistir. Boylece, arastirma sonuglarinin
giivenilirligi artirllmistir. DDA’ nin tiim arastirma siire¢ ve agamalarinin belirtildigi bir sistem
olusturma calismalar1 baglatilmistir.

Bunlarmn diginda yine iiniversitemiz Kalite Komisyonu ve Istatistik Danismanlik Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (IDEAM) tarafindan birlikte vyiiriitilen Universitemiz
mezunlarini istihdam eden isverenlere yonelik “Isveren Goriis Arastirmas: (IGA)” mevcuttur.
Bu arastirmanin pilot uygulama yapilan anket taslagi 2021 yilinda gelistirilerek uygulamasi
gerceklestirilmistir. Arastirma sonuclart degerlendirilerek genel anlamda Universitemiz
mezunlarinin is yasamindaki giiclii ve zay1if yonleri belirlenmistir. Kalite Komisyonu tarafindan
IGA’nin 3 yilda bir tekrarlanmasina karar verilmistir. Kurumsal diizeyde yiiriitiilen IGA yam
sira Kalite Iyilestirme Plani “LYK 2021/55-b (KYIF.55/b): Mezun adayr son sinif
ogrencilerinin yaptigr isyeri egitimi, staj, ogretmenlik uygulamasi gibi siireglerde, egitim
sonrast hazirlanan isveren memnuniyet anketinin ilgili birimlerde zorunlu hale getirilmesi ve
kanit olarak BIDR dosyalarinda sunulmasimin saglanmasi” faaliyet karari kapsaminda
birimlerde, 6grencilerinin yaptig1 isyeri egitimi, staj, 6gretmenlik uygulamasi gibi siireglerde,
egitim sonrasi isveren memnuniyet anketleri uygulanmakta ve BIDRlerinde yansitilmaktadir
(A.4.1.23).

Universitemizde halihazirda uygulanmakta olan Isveren Memnuniyet Anketi ve Dis Paydas
Memnuniyet Anketi ¢alismalar1 kapsaminda ve Kalite Iyilestirme Plami “LYK 2021/29-c
(KYIF.29/C): Dis paydas veri tabani olusturulmasi” faaliyet kararina istinaden “Dis Paydas
Veri Taban1” ¢alismalari devam etmektedir. Uygulanan “Dis Paydas Memnuniyet Anketi’ne
“Universitemizin Paydas Veri Tabaminda yer almak iizere liitfen bos birakilan alanlari
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doldurunuz.” seklinde bir madde eklenmis ve goniillii paydaslarimizin iletisim bilgileri veri
tabanma kaydedilmistir. Ayrica 2022 yilinda Universitemizde kullanilmakta olan kurumsal
anketler ve uygulama yonergeleri giincellenmistir. Bu anket uygulama yonergeleri, Kalite
fyilestirme Plan1 “LYK 2021/27 (KYIF.27): Dis paydaslarla ilgili her tiirlii ¢alismanin
kayitlara girecegi altyapt icin gerekli olan “Gazi Universitesi Dis Paydas Yonergesi”
hazirlanmasi ve faaliyetlere baslanmasi” faaliyeti kapsaminda planlanan “Dis Paydas
Y onergesi’ne temel olusturmak tlizere kullanilacaktir.

Memnuniyet arastirmalart istatistiksel prensiplere uygun bicimde, kabul edilebilir hata
miktarlarin1 karsilayacak drneklem biiyiikliikleriyle IDEAM tarafindan Kalite Komisyonu is
birligi ile yiiriitiilmektedir. Arastirmalarin anket ve uygulamalarina iliskin IDEAM tarafindan
gelistirilen siire¢ ve yontemler Kalite Komisyonunda tartisilmakta ve karara baglanmaktadir
(A.1.2.32). Daha 6nce sadece tiniversite genelindeki memnuniyet dlglimlerini yapan bu tiirden
arastirmalar 2022 yilindan itibaren kapsami akademik birimler bazinda tahminlere ve
karsilastirmalara da imkan verebilecek sekilde genisletilmistir. Boylece, tim akademik
birimlerle ilgili ortak yontem ve standartlarda tahminler vermek miimkiin hale gelmistir. Daha
once akademik birimlerin kendilerinin ylriittigii ancak ortak yontem ve siireclerle
yiriitilmeyen arastirmalarin sonuglarinin karsilastirilabilmesi imkani elde edilmistir. Hem
iiniversite geneli hem de akademik birim bazinda memnuniyet arastirmalar1 Kalite Komisyonu
ve IDEAM tarafindan vyiiriitilmeye baslanmistir. Bdylece arastirma sonuglari akademik
birimler arast ve akademik birimlerin zaman igindeki gelismelerini karsilastirmaya imkan
tanimistir. Calismanin sonuglar1 {iniversite genelinin yani sira akademik birim bazinda da
raporlanmakta ve ozellikle akreditasyon c¢alismalarinda kullanilmaktadir (A.4.1.12).

Universite geneli bazinda yiiriitiilen paydas goriisii arastirmasinin yani sira akademik birimler
ozelinde olusturulmus Danigsma Kurullar1  vasitasiyla paydas goriisiiniin - alindig:
kurumsallagsmis yapilar mevcuttur (A.4.1.10, A.4.1.11).

Belirlenen paydaslarimizin beklenti ve ihtiyaglari, Universitemizin gelisimi i¢in yol haritasinin
belirlemesinde firsat olarak degerlendirilmektedir. Kurumsal Degerlendirme Raporlar1 ve
YOKAK Kurumsal Akreditasyon Olgiitlerine uygun belirlenen stratejik hedeflere ulasmak
lizere yliriitiilen egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ile ydnetim
hizmetlerinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi Kalite Komisyonu
tarafindan yiriitiilmektedir. 2022 yilinda Kalite Komisyonu {iye sayisindaki siirlama
kaldirilmis ve komisyon tiiyeleri Senatonun 2022/18 nolu karar ile giincellenmistir. Mezun
iligkilerine verilen 6nem, COVID-19 kiiresel salgininin neden oldugu uzaktan egitim, egitim
sisteminde dijitallesmenin 6nemi ve kalite giivence sistemlerinde yer alan 6lgme, izleme ve
degerlendirme c¢aligmalarindan elde edilen geri bildirimlerin siirecin iyilestirilmesi igin
kullanilmasinda 6l¢gme ve degerlendirme ¢alismalarina nitelik kazandirmak amaciyla Kariyer
Planlama, Uzaktan Egitim ve Istatistik Damigmanlik, Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirleri Komisyon iiyesi olarak gorevlendirilmistir. Komisyonda yiiksekokul, enstitii ve idari
birim temsiliyeti saglanmustir (A.1.1.10). Y1l sonunda ise Komisyona Egitim-Ogretim Kurum
Koordinatdrii, Uluslararas: Iliskiler Kurum Koordinatorii, Proje Koordinasyon Uygulama ve
Aragtirma Merkezi Miidiirii de iiye olarak katilim saglamistir.

Kalite Iyilestirme Plan1 “LYK 2022/8: Ogrenci Konseyi Baskanhgimin kalite ¢alismalarina
katilimimin saglanmasi” faaliyeti kapsaminda Kalite ¢aligmalarinda dgrenci temsiliyeti GU
Ogrenci Konsey Baskaninin Kalite Komisyonu iiyesi olarak gérevlendirilmesi ile saglanmistir.
Ogrencimizin mezun olmasiyla birlikte Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi Uyeliginin
belirlenmesi amaciyla “GU Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi Belirlenmesine Iligkin Usul
ve Esaslar’ hazirlanarak Komisyon biinyesinde “Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi Segim
Komitesi” olusturulmustur. Senatonun 2022/311 nolu toplantisi ile kabul géren Usul ve Esaslar
(A.4.1.13) cercevesinde, Universitemizdeki kalite giivencesi siireglerine dgrencilerimizin
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katilimlarin1 artirmak ve kalite Kkiiltiirliniin yayginlagtirilmasin1 saglamak iizere Kalite
Komisyonu 6grenci temsilcisi segimlerinin yapilacagi tiim 6grencilerimize e-posta yoluyla ve
Universite ile Komisyon internet sayfasindan duyurulmustur. Kalite Komisyonu Ogrenci
Temsilcisi Se¢im Komitesinin ilana bagvuran dgrencilerimizle gergeklestirdigi iki oturum
olarak gerceklesen goriismeler sonucunda en ¢ok oy alan aday, 0grenci temsilcisi olarak
belirlenmistir (A.4.1.14). Bu siiregler ile Kalite Iyilestirme Plan1 “LYK 2022/66: Kalite
Komisyonu Ogrenci Temsilcisi Uyeliginin belirlenmesi amaciyla usul ve esaslar hazirlanarak
tiye se¢imin yapilmasr” faaliyeti hayata gecirilmistir.

Iyilestirme faaliyetlerinde paydas katilimini saglamak adina ve Kalite Iyilestirme Plan1 “LYK
2022/29: Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde Danisma Kurullarinin olusturulmasinin
mevzuat kapsamina alinarak islerliginin giivence altina alinmasi” faaliyeti kapsaminda,
“Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faaliyet Izleme-Degerlendirme Formu”na Danisma
Kurullar ile ilgili maddelerin eklenmesi ¢alismalarina baslanilmis olup bu sayede tiim
UAM’larin Danigsma Kurullarinin olusturularak ¢alismalarda diizenli dis paydas goriisiiniin
alinmasinin saglanmasina yonelik ¢alismalar baglatilmistir.

Kalite fyilestirme Plan1 “LYK 2021/29-a (KYIF.29/a): Paydas goriislerini alabilmek amaciyla
anket araglart disinda ¢alistaylar diizenlenmesi” faaliyeti kapsamindan i¢ paydaslarimizdan
biri olan akademik birim yoOneticilerinin goriislerini almak i¢in Rektorliiglimiiz Arastirma
Gelistirme Kurum Koordinatorliigii tarafindan “Akademik Birim Yoneticileri Cahstay1” ve
“Uygulama ve Arastirma Merkezleri Calstay1” gerceklestirilmis olup (A.4.1.15); “is
Birlikli Arastirma, Yenilik ve Teknoloji Girisimciligi” konulu calistay planlamalari
ylritilmektedir.

Kalite Komisyonu tarafindan yiiriitiilen paydas arastirmalarinin yan1 sira akademik birimlerin
bolim ya da programlarn tarafindan kendi birimleri bazinda paydas goriislerini ve
memnuniyetlerini almaya yonelik uygulamalar da bulunmaktadir. Bu baglamda, 6grenci
danismanlik hizmetlerine iliskin 6grenci degerlendirmelerini 6lgmek ve problem alanlarini
belirlemek i¢in “Danigman Degerlendirme” (A.4.1.16), mezun olma durumundaki 6grencilerin
edindigi bilgi ve yeterlilikleri degerlendirmek amaciyla kurulan “Program Ciktilar1” (A.4.1.17),
ogretim amacglarinin ne derece gergeklestigini dlgmeye yonelik “Ogretim  Amaglari
Degerlendirme” (A.4.1.18), birim akademik personelinin yonetim siirecleri, ders ortamlar1 ve
calisma ortamlari hakkinda memnuniyetini 6lgmek igin kurulan “Akademik Personel
Memnuniyet” (A.4.1.19), egitim-6gretim, altyapi, sosyal imkanlar vb. hususlarda 6grencilerin
goriiglerini  dlgerek, problem ve iyilestirme alanlarmi belirlemek amaciyla “Ogrenci
Memnuniyet” (A.4.1.20, A.4.1.21), mezun durumundaki 6grencilerin bolim hakkindaki
biitlinctl gortigiini 6lgmek amaciyla “Mezun Memnuniyet”, mezunlarimizin birbirleriyle ve
Gazi Universitesinin ilgili Boliimii ile iletisimlerini saglamalari, goriis ve oOnerilerini
iletebilmeleri, cevrelerinde bulunan is firsatlarim1 paylasabilmeleri, bolim veya bagka
kuruluslarda diizenlenen seminer, konferans vb. toplantilara katilimlarinin saglanabilmesi i¢in
bilgilerin toplanmas1 amaciyla ve mezunlarimizin birbirleriyle ve ilgili Boliim ile iletisimlerini
saglamalari, gOriis ve Onerilerini iletebilmeleri, ¢evrelerinde bulunan is firsatlarini
paylasabilmeleri, boliim veya baska kuruluslarda diizenlenen seminer, konferans vb.
toplantilara katilimlarinin saglanabilmesi amaciyla olusturulmus “Mezun Iletisim” anketleri
mevcuttur (A.4.1.22). Bunlarin yani sira, program ya da boliimde yiiriitilen egitim
faaliyetlerine iligkin 6grenci goriiglerini almak amaciyla olusturulmus ve kurumsallagsmis
uygulamalar vardir. Fakiilte yonetiminin i¢ paydaslar tarafindan degerlendirildigi uygulamalar
mevcuttur. Ayrica, bazi idari birimler tarafindan paydaslara ve birim ¢alisanlarina yonelik geri
bildirim anketleri diizenlenmektedir. Ornegin 2022 yilinda Bilgi islem Daire Baskanlig1 ig
paydaslarina yonelik “Kullanici Memnuniyeti Anketi”, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
“Personel Memnuniyet Anketi” diizenlemistir.
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Rektorliigiimiiz kalite siiregleri kapsaminda paydaslarin goriis ve Onerilerinin toplanmasini
onemsemektedir. Bu kapsamda i¢ ve dis paydaslarin goriislerini toplamak amaciyla anket
sistemi, paydas miilakatlari, igerik yonetim sistemi {izerinde bulunan Geri Bildirim Modiilii gibi
birgok ara¢ kullanilmaktadir. Kampiis genelinde goriilebilecek olumsuzluklarin, hizmet
aksamalarmin veya Oneri-isteklerin yerinden iletilebilmesi adina ve Kalite Iyilestirme Plani
“LYK 2021/29-b (KYIF.29/b): Akademik birimlere dilek kutular: konularak veya ¢evrim igi
olarak goriislerin periyodik olarak izlenmesi” ve “LYK 2021/44 (KYIF.44): Dis paydaslarin da
talep ve veri girisi yapabilecegi etkilesimli sayfalar gelistirilmesi” faaliyetleri kapsaminda
RIMER projesi devreye almmustir (A.3.1.12). RIMER KareKod (QRCode) teknolojisi ile
calisan bir geri bildirim aracidir. Gelistirilen proje kapsaminda her bir birime 6zel bir karekod
etiketi basilarak ilgili birimin gorev sorumluluklar1 olan bolgelere paydaslarca goriilebilecek
sekilde asilmasi saglanmistir. Bu sayede ilgili etiketi okutarak bildirimde bulunan bir kisi
sorumlu birime dogrudan talebini iletebilmektedir. Geri Bildirim formunda ilgilinin okuttugu
etikete bagl olarak bildirimin yapilacagi akademik ve idari birim otomatik segili gelmekte,
génderimi yapan kisinin ad soyad ve eposta bilgileri (doldurulmas1 zaruri tutulmamistir) ve
Oneri-isteginin yazilacagi boliimler bulunmaktadir. Kisi bildirimini yaptiginda talep ilgili
birimin Igerik Y&netim Sistemi geri bildirim modiiline kaydedilmekte, igerik yonetim
sorumlusu veya ilgili birim tarafindan bu isleme hususen gorevlendirilmis kisi/kisiler eliyle
glinliik takip edilmektedir. Bu sayede yapilan olumlu-olumsuz bildirimler ilgili birim tarafindan
yerinden toplanmis, konuyla ilgili olarak da aksiyon alinmasina firsat verilmis olacaktir.

D1s paydaslarimizin kurumsal diizeyde yonetisim ve iyilestirme siireglerine katilimi kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve sivil toplum kuruluslarinin temsilcilerinden olusan
Danisma Kurulu ile saglanmaktadir. Kalite lyilestirme Plan1 “LYK 2022/51: Danisma Kurulu
internet sayfasimin aktif olarak kullanilmasi. Diizenlenen toplantilarin Kurul internet
sayfasindan i¢ ve dis paydaslara duyurulmasi; akademik birimlere resmi yazi ile iletilmesi”
faaliyeti kapsaminda danisma kurulu toplantilari, kurulun internet sayfasindan duyulmaktadir.
Kalite Iyilestirme Plan1 “LYK 2021/41 (KYIF.41): Danisma Kurulunun tavsiye kararlari ile
bu kararlarin Universite yonetiminde dikkate alindigina iliskin kanitlarin i¢ ve dis paydaslara
sunulmast calismalarinin baslatilmasy” faaliyet karar1 geregi, Universitemizin 2022 yili
iiniversite-sanayi is birliginde atilacak adimlar1 belirlemek {izere Danigsma Kurulu ile
06.10.2022 tarihinde toplanilmistir (A.1.2.8).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Paydas katilm  mekanizmalarimin  isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gercgeklestirilmektedir.

Kanitlar

A.1.1.9. Stratejik Yonetim Ekibi

A.1.1.10. Kalite Komisyonu Uye Listesi

A.1.2.8. Gazi Universitesi Senatosu, Damgma Kurulu ve Kalite Komisyonu Ortak
Toplantist_06.10.2022

A.1.2.9. Kalite Iyilestirme Plan1_2022

A.3.1.12. Rektorliik Iletisim Merkezi (RIMER)

A.4.1.1. Kurul-Komisyon Paydas Katilim1

A.4.1.2. Hedef Kartlar1 Birim Goriigleri

A.4.1.3. Paydas Gorlis Anketleri

A.4.1.4. APMA _IPMA OMA Uygulama Yoénergesi 2022 21665918
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A.4.1.5. Paydas Gorilis Anketleri 2022 Uygulamasi

A.4.1.6. Memnuniyet Anketleri Paydas Bilgilendirme

A.4.1.7. Ogrenci Memnuniyet Arastirmas1 (OMA) 2022 Degerlendirme Sonuglar
A.4.1.8. Kalite komisyonu Caligma Takvimi

A.4.1.9. Kalite Komisyonu Toplant1 Glindemi

A.4.1.10. Isveren Anket ve Toplantilari

A.4.1.11. Bilgisayar Miih. Danisma Kurulu ve Toplantisi

A.4.1.12. Memnuniyet Anketleri_2022

A.4.1.13. Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi Belirlenmesine Iliskin Ilke ve Esaslar
A.4.1.14. Ogrenci Temsilcisi_Senato Karari

A.4.1.15. Akademik Birim Ydneticileri Calistay1

A.4.1.16. Danisman Degerlendirme

A.4.1.17. Ins. Miih. Bél. Kalite Komisyon On Raporu

A.4.1.18. Ogretim Amaglar1 Degerlendirme Olgiimii Sistemi

A.4.1.19. Akademik Personel Memnuniyet Olgiimii Sistemi

A.4.1.20. Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuglari

A.4.1.21. Mimarlik Ogrenci Memnuniyet Anketi

A.4.1.22. Mezun Anketleri ve Toplantilart

A.4.1.23. Isyeri Egitimi Isveren Memnuniyet Anketi

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Universitemizde o6grenci goriisleri ¢esitli yollarla alinmaktadir. Universitenin sundugu
hizmetler ve yliriittigli faaliyetler hakkinda 6grencilerin tiniversitenin biitiinii hakkindaki goriis
ve degerlendirmelerini &lgmek amaciyla Ogrenci Memnuniyet Arastirmast (OMA)
yapilmaktadir. 2021-2022 Egitim-Ogretim Yili Bahar Déneminde Ogrenci Memnuniyet Anketi
22.04.2022-05.07.2022 tarihleri arasinda uygulanmisti. OMA 2022 arastirmasinda
ogrencilerin 6grenim gordiikleri akademik birimler hakkindaki goriis ve degerlendirmeleri de
ol¢iilmekte ve her yil diizenli araliklarla uygulanmaktadir (A.4.2.1). OMA anketi 6grencilerin
iiniversitenin yonetim siireglerini, egitim-6gretim ile ilgili siiregleri, spor, sanat vb. alanlardaki
faaliyet ve imkanlar ile bunlar gerceklestirmek i¢in gerekli ve mevcut altyapr imkan ve
kalitesini 6lgmenin yani sira 6grencilerin iiniversiteye aidiyet duygusunu da dlgen ¢ok boyutlu
bir yapiya sahiptir (A.4.1.12). IDEAM arastirmanin dogru istatistiksel yontemlerle
yiiriitiilmesini ve analiz edilmesini saglamaktadir. Arastirma, tahminlerin kabul edilebilir hata
marjlari ile yapilmasini saglamak ve kitleyi temsil edebilmek i¢in uygun 6rneklem biytikligii
ile yiiriitilmektedir. Anket uygulamasi ¢evrim i¢i bicimde ulasilabilir 6rneklem ydntemiyle
gerceklestirilmektedir. Orneklem dagilimmin kitlenin dagilimma uygun olabilmesi icin elde
edilen veri iizerinde uygun kalibrasyon yontemleri uygulanmaktadir. Cesitli ¢ekinceleri
giderebilmek ve yanliliga yol agmamak i¢in veri gizliligi hakkinda taahhiitler anket formunda
yer almaktadir. Veriler IDEAM tarafindan analiz edilmekte ve sonuglari Kalite Komisyonunda
degerlendirilmektedir (A.4.2.2). Arastirma sonuglar1 raporlanarak Universitemiz Rektoriiniin
Bagkanliginda tiim akademik birim yoneticileri ile gerceklestirilen toplantida paylasiimaktadir.
Memnuniyetin diisiik oldugu alanlar belirlenerek, iyilestirme faaliyetleri i¢in ilgili akademik ve
idari birimlere gorev tanimlamalar1 yapilmaktadir (A.1.2.9).

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planinda {iniversitenin stratejik hedeflerinin olusturulmasi
ve GZTF matrisinin hazirlanmasinda 6grenci gériisleri de dikkate almak igin “Ogrenci Paydas
Arastirmast (OPA)” planlanmustir. Kalite lyilestirme Plani “LYK 2022/18: Paydas Anketi
sonuglarimin (APMA, IPMA, OMA, DDA, MA, IGA) 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan
hazirliklarinda degerlendirilmesi” faaliyet kararina istinaden 2023 yilinda uygulanacak OMA
sonuglar1 2024-2028 Stratejik Planinda girdi olarak kullanilacaktir.
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Ogrencilerin aldiklar1 ders, dersin 6gretim elemani goriis ve degerlendirmeleri “Ders
Degerlendirme Arastirmasi (DDA)” ile yapilmaktadir. Arastirmanin tim asamalarinin
tanimlandig1 bir DDA Sistemi olusturma calismalarina baslanmistir. Ogrenci goriis ve
degerlendirmeleri anket yontemiyle 6l¢iilmektedir. Anket ders ve 6gretim iiyesini cok boyutlu
bi¢imde degerlendirmeye imkan verecek sorulardan olugsmaktadir (A.4.2.3). DDA her 6gretim
donemini degerlendirmek igin yilda iki kez Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi iizerinden ¢evrim igi
bi¢imde yapilmaktadir. 2021 Giiz ve Bahar donemlerinde donemin 12. Haftasinda uygulamaya
alinan Ders Degerlendirme Anketleri, Kalite Iyilestirme Plani “LYK 2022/32: 12. Hafta
uygulamaya alinan Ders Degerlendirme anketlerinin 10. Hafta itibariyla uygulamaya
alinmasr” kapsaminda 2022-2023 Egitim Ogretim yili Giiz dénemi itibari ile 10. Haftada
uygulanmaya baslanmistir (A.4.2.4). DDA verileri IDEAM tarafindan uygun ve dogru
yontemlerle analiz edilmekte ve birimler arast karsilastirmalart igerecek sekilde
raporlanmaktadir. Arastirma sonuglar1 Kalite Komisyonunda degerlendirilmektedir (A.4.2.2).
Universitemiz Rektoriiniin Baskanhiginda tiim akademik birim yéneticilerinin katildigi bir
toplant1 ile sonuglar paylasilmaktadir. 2021-2022 Giiz ve Bahar dénemi DDA tamamlanarak
sonuglar1 Rektér Baskanliginda 27.05.2022 tarihinde yapilan toplantida tiim akademik
birimlerle paylasilmistir (A.4.2.5). 2022-2023 Giiz donemi DDA tamamlanmais olup verilerinin
analiz ¢aligmalarinin 6n hazirliklar: baglamistir.

DDA sistemi iizerinden ders ve dgretim iiyesi degerlendirmesinin yani sira Universitemiz
akademik birimleri de kendi i¢inde de degerlendirme sistemine sahiptir (A.4.2.6). Bunun i¢in
cesitli araglar kullanmaktadir. Ogrenci geri bildirimleri ve analiz sonuglar1 raporlanarak
arastirma sonuglar1 boliim akademik kurullarinda degerlendirilerek gerekli onlemlere iliskin
kararlar alinmaktadir.

Uzaktan egitim siirecinin izlenerek sorun alanlarinin belirlenmesi ve sunulan hizmeti daha da
iyilestirmek {izere GUZEM tarafindan her dénem Ogretim Elemanlar1 ve Ogrenci Uzaktan
Egitim Siirecine Yonelik Memnuniyet Anketleri yapilmaktadir. Anketlerin yan1 sira OYS ile
entegre bicimde olusturulan GUZEM Destek Sistemi ile uzaktan egitim siireci ile ilgili 6grenci
gorisleri, istek ve yardim talepleri diizenli olarak alinmaktadir. 2022 yilinda da 6grenci geri
bildirimleri alinmis olup, sonuglart raporlanmig, raporlar GUZEM internet sayfasinda
paydaslara duyurulmus, raporlar kapsamindaki iyilestirme oOnerileri hayata gecirilmistir.
Ornegin GUZEM tarafindan yiiriitiilen, “Tiirkgenin Yabanci Dil Olarak Ogretimi” Sertifika
Programinin Agustos 2022 tarihli Memnuniyet Anketi Raporunda “Katilimcilarin genel
anladim ilgili programdan memnun kaldiklar: goriilmekle kurs kayit islemlerine yonelik biraz
zorlandiklar: goriilmiistiir.” Buna yonelik iyilestirme faaliyeti olarak “Kurs kayit islemlerine
yonelik tanitim videosunun sistemde daha goriiniir kilinmasi saglanmasr” planlanmis ve ayn
programin Ekim 2022 Memnuniyet Anketi Raporunda “Katilimcilarin genel anladim ilgili
programdan memnun kaldiklar: ve kurs kayit islemlerine yonelik her herhangi bir zorluk
yasanmadigr” tespit edilmistir.

Universitemiz y&netim organlar ile 6grenciler arasinda karar mekanizmalarinda etkili bir
iletisim vardir. Strateji Gelistirme Kurulu ve Kalite Komisyonunda 6grenci iiye bulunmaktadir
(A.4.2.7). Ogrenci Konseyi baskani uygun giindemlerde Senato toplantilarina davet
edilmektedir (A.1.1.25). Birimlerimizde 6grenci katiliminin saglanmasina yonelik etkinliklerin
diizenlenmesi ve sonuglarinin Kalite Komisyonuna raporlanmasi saglanmaistir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Titm programlarda ogrenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte
ve ogrenci katthimina dayali bicimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuclart karar alma
siireclerine yansitilmaktadir.
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Kanitlar

A.1.2.9. Kalite lyilestirme Plan1_2022

A.4.1.12. Memnuniyet Anketleri_2022

A.4.2.1. Ogrenci Memnuniyet Arastirmasi Sonuglar1 (OMA) 2022

A.4.2.2. Kalite Komisyonu Toplanti1 Tutanagi

A.4.2.3. Ders Degerlendirme Anket Formu 2022

A.4.2.4, DDA’nin 10. Hafta Uygulanmasi Resmi Yazi

A.4.2.5. Ders Degerlendirme Anketi Sonuglari, Paydas Bilgilendirme Toplantis1 27.05.2022
A.4.2.6. Ders Degerlendirme Fen Fakiiltesi

A.4.2.7. Kalite Komisyonu SGK_Uye Listesi_Ogrenci Temsiliyeti

A.4.3. Mezun lliskileri Yonetimi

Ogrencilerimizin iiniversiteye adim attiklar1 ilk yildan itibaren kariyer bilincini olusturarak
bilgi ve yeteneklerini gelistirme ve kariyer planlarini yapma konusunda onlara rehberlik etmek
amaciyla Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAPUM), 2012 yilinda
faaliyetlerine baslamustir. Kalite Tyilestirme Plan1 “LYK 2021/40 (KYIF.40): Mezun Iliskileri
Ofisi kurulmasi” karart dogrultusunda mezun iligkileri calismalari KAPUM tarafindan
yiiriitiilmeye baslanmistir. Bu kapsamda KAPUM, Universite-sanayi is birliginin saglanmas1
ve Universitenin toplumla biitiinlesmesinin saglanmasi, dgrencilerimizin bu amagla kamu
kurumlarinda ve 6zel sektor firmalarinda staj yapma imkanlarinin artirilmasinin saglanmasi ve
mezunlarimizin ivedi bir sekilde istihdamlarinin saglanmasi ¢iktilarina hizmet etmektedir.

Universitemizde Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan kullanilan Mezun Bilgi Sisteminin
kullanim yetki paylasimi KAPUM ile yapilmis, sistemin daha aktif olarak kullanilmasi
amaciyla Ogrenci Bilgi Sistemine entegrasyonu saglanmistir. 2022 yil1 sonu itibari ile Mezun
Bilgi Sistemine kayitli toplam 25.272 kisi bulunmaktadir. Kalite lyilestirme Plan1 “LYK
2021/23-a (KYIF.23/a): Mezun Bilgi Sisteminin daha etkin kullanimi ve yaygin etkisinin
arttirilmasina  yonelik calismalar yapilmasi” faaliyeti kapsaminda; mezun &grencilerin
bilgilerinin takip edilmesi amaciyla mevcut Mezun Bilgi Sistemi tizerinde mezun modiilii aktif
edilmistir. Bu modiil sayesinde, mezunlarin yasadigi sehir, akademik kariyer durumlari,
calistiklar1 alan vb. bilgiler ile mezunlarimizin iletisim bilgileri kaydedilebilmektedir. Ayrica
2000 yili sonrasi kayith mezunlarmmiz, “Belge Talep” sekmesinden Tiirkge ve Ingilizce
Transkript talebinde bulunduklar takdirde kendilerine e-imzali belge diizenlenebilmektedir.
2000 yili oncesi kayitlh mezunlarimizin verilerinin sisteme eklenme caligmalari devam
etmektedir. Universitemizde Mezun Takip Yazilimi gelistirme ¢alismalar1 devam etmektedir.
Bu sistem iki ayr1 yazilimdan olugsmaktadir. Biri ofis ¢alismalarinda mentorluk, ayni ve nakdi
yardimlarla birlikte {inlii ve basarili mezunlarin sunulacagi, mezun kart bagvurusunun
yapilabilecegi bir yazilim ve digeri bu islemleri yiiriitmek iizere yonetim panelidir.

Gazi Mezun Kart; “Gazili olmak ayricaliktir” siartyla mezunlarimizla bagimizi yasam boyu
devam ettirebilmek, mezunlarimizin Universitemize rahatlikla giris cikis yapabilmelerini
saglamak, liniversitemizin sosyal imkanlarindan faydalanmalarini saglamak amaciyla ve mezun
bilgi sistemine bu yolla kaydolmalarin1 saglayarak onlardan haberdar olmamizi veya onlarin
bizim duyurularimiz ve etkinliklerimizden haberdar olmalarin1 saglamak amaciyla
olusturulmus bir karttir. Kalite Iyilestirme Plan1 “LYK 2022/28: Mezun Kart ¢alismalarinin
tamamlanarak Tanitim Toplantisimin gerceklestirilmesi” faaliyeti kapsaminda 07.10.2022
tarihinde ilk kez mezunlarimizla bulugma etkinligi gerceklestirilerek “Mezun Kart” tanitim1 ve
programa katilan mezunlarimiza mezun kart takdimi yapilmistir (A.4.3.1). Etkinlikte GU
Mezun Kart tanitimi yapilarak mezunlarimizla iliskilerimizin gelistirilmesine yonelik énemli
bir adim atilmstir. Kalite Tyilestirme Plam “LYK 2021/23-d (KYIF.23/d): Mezunlarimiza
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yvonelik  degismeyen bir tarih ve slogan/isim vererek bir araya gelinmesi ve
geleneksellestirilmesi (10.y1l mezunlar:, 20.yi1l mezunlart vb.) hatira plaketleri verilmesi”
faaliyeti kapsaminda 50. Y1l mezunlarimizla bir program diizenleyip Gazi Mezun Kart takdimi
yapilmasi planlanmaktadir. Ardindan mezun bilgi sistemine kaydolan her mezunumuza mezun
kart verilecek ve kartin1 alan mezunlarimizla her zaman karsilikli diyalog halinde olunacaktir.
KAPUM biinyesinde 2022 yilinda, Ogrencilerimizin ve mezunlarimizin kariyer gelisimleri i¢in
ihtiya¢ duyduklar egitimleri, Kariyer Merkezi tarafindan planlanmak ve gergeklestirmek icin
veri toplamaya yonelik “Kariyer Planlama Thtiya¢c Analizi Anketi” ve Kalite Iyilestirme
Plam1 “LYK 2022/59: Mezuniyet Anketi uygulamasimin siirdiiriilmesi” faaliyeti kapsaminda
“Gazi Universitesi Mezunlar Anketi” yiiriitilmiistir (A.4.3.2). “Mezunlar Anketi” ile
mezunlarimizin is bulma ve c¢alisma durumlarina ait veri toplanmaktadir. Toplanan veriler
1s181nda yapilan analizlerle mezunlarin ¢aligma durumlar yiizdelik dilimlerle tespit edilmekte
ve uluslararasi derecelendirme kurulusu QS siralamalarinda temel veri olarak kullanilmaktadir.

Birimlerde kariyer danismanligi hizmetleri KAPUM koordinasyonunda yiiriitilmektedir. Gazi
Universitesinde bulunan akademik birimlerin dekanlar1 ve yiiksekokullarin miidiirleri KAPUM
yoOnetim kurulunda tiye olarak gorev yapmaktadir. Bununla birlikte fakiilte ve yiiksekokullarda
gorevli ogretim elemanlart KAPUM Damigsma Kurulunda gorev almaktadir. Ayrica biitiin
birimlerde akademik danigman olarak goérevlendirilen akademik personelin 6grencilerimize
yonelik kariyer danismanligi hizmetleri sunma ve KAPUM’a yonlendirme sorumluluklar
bulunmaktadir. Bu konuda akademik danigmalara yodnelik egitimler ve bilgilendirme
toplantilar1 yapilmaktadir (A.4.3.3). KAPUM’a yonlendirilen 6grencilere yonelik kariyer
danmismanlig1 hizmetleri sunulmaktadir. Buna ilaveten Kalite Iyilestirme Plan1 “LYK 2021/23-
b (KYIF.23/b): Birimlerden, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
koordinasyonunda égrenci topluluklari/birim mezun kurullart vasitastyla mezunlart ile yilda
en az 1 etkinlik yapmalarinin talep edilmesi” faaliyeti kapsaminda, 6grenci topluluklari/birim
mezun kurullari vasitasiyla mezunlari ile yilda en az 1-2 etkinlik yapmalari tesvik edilmekte bu
kapsamda birimlerimiz tarafindan “Kariyer Giinleri”, “Kariyer ve Sanayi Giinleri”,
“Mezunlarimiz Deneyimleri Anlatiyor”, “Sektorel Kariyer Bulugmalari” vb. etkinliklerle
mezunlarimizin Universitemiz ydnetisim ve iyilestirme siireglerine katilimlar1 saglanmaktadir.

Kalite Tyilestirme Plan1 “LYK 2021/44: (TIF 2021/6): Is ve staj duyurularimin ana sayfadan,
Mezun Iliskileri Ofisi internet sayfasindan duyurulmasi”, “LYK 2022/49 (TIF 2021/5):
Cumhurbaskanhg Insan Kaynaklar: Ofisi tarafindan Kariyer Kapist iizerinden yiiriitiilen staj
uygulamasinin yayginlagtirimasr” ve “LYK 2021/44: (TIF 2021/6): Is ve staj duyurularinin
ana sayfadan, Mezun Iliskileri Ofisi internet sayfasindan duyurulmasi” faaliyetleri kapsaminda
T.C. Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi’nin hazirlamis oldugu platform olan “Yetenek
Kapis1” ve “Kariyer Kapisi” platformlarinin baglantilar1t KAPUM internet sayfasinda verilmis
ve bu sayede Gazi Universitesi dgrencileri ve mezunlari tarafindan etkin olarak kullanmalari
saglanmistir . Mezunlarimiz, Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan1 kapsaminda da
izlenmekte olup egitim dgretim stratejilerimizin belirlenmesinin yaninda arastirma gelistirme
ve toplumsal katki siireglerinin de iyilestirilmesi ¢alismalarina girdi teskil etmesi amaciyla
aralarinda mezunlarrmizin da oldugu isveren paydaslarimizin gériisleri Universitemizde ilk
olarak 2021 yilinda yapilan Isveren Goriis Anketi ile alinmistir. Anketin saha calismasi, Kalite
fyilestirme Plam “LYK 2021/28-c (KYIF.28/c): Mezun, STK, isveren vb. dis paydaslara anket
uygulanmasi, Mezun anketlerinde aidiyetlerini arttirmak icin ne yapilmasi gerektiginin
sorgulanmasi” ve “LYK 2021/55-a (KYIF.55/a): Is diinyasinin, mezunlarin yeterlilikleri ile
ilgili memnuniyetlerinin odlgiilmesi icin portfoy olusturularak dis paydas goriislerinin
alinmasina yénelik anket formlar: hazirlanmasi” faaliyet kararlar1 kapsaminda, dis paydas
olarak Gazi Universitesi Mezunu ¢alistiran (kamu ve dzel sektdr, STK ve diger sektorleri
kapsayacak sekilde) ve tiim akademik birim mezunlarini temsil edecek sekildeki bir 6rneklem
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iizerinden gerceklestirilmistir. Dis paydas olarak mezun 6grencilerimizin yeterliliklerine iliskin
geri bildirim almaya yonelik olarak mezunlarimizi istihdam eden isverenlerin goriis ve
memnuniyetleri “Isveren Goriis Arastirmasi (IGA)” sistemi tanimlamalar1 ¢ergevesinde 3 yilda
bir uygulanmaktadir.

Mezunlarimizla iletisimi siirdiirmek i¢in birimler bazinda da calismalar etkili bir bi¢cimde
yuritilmektedir. Teknoloji fakiiltesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi boliimiiniin internet
sayfasina ekledigi “Mezunlarimizdan Mesajlar sekmesi ile mezunlar, kendilerini tanitmakta
ve mesajlarini her an iletebilmektedir. Ayrica Fakiilte ve boliimlerin diizenledigi ¢cok sayida
mezun bulugmalar1 etkinligi yapilmaktadir. Bu etkinlikler ile hem 6grencilerimiz mezunlarla
bulusarak kariyer planlamasi yapmakta hem de onemli bir dis paydas olan mezunlarimizla
iletisimimiz gii¢lii bicimde siirdiiriilmektedir (A.4.3.4, A.4.3.5, A4.3.6, A4.3.7, A4.3.28,
A.439,A.43.10, A.4.3.11). Etkilesimde oldugumuz dis paydaslarimizla olan faaliyetlerimizi
ve Universitemizin 6ne ¢ikan basarilarini iceren elektronik ortamda hazirlanan Gazi Haber,
Universite internet sayfasindan kamuoyuyla paylasiimakta, “LYK 2021/23-¢ (KYIF.23/¢):
Kurum  kiiltiiriinii, aidiyet duygusunu gelistirmek icin basili/elektronik ortamda Gazi e-
Biilten/Haber gonderilmesi” faaliyeti kapsaminda kurum kiiltiiriinii ve aidiyet duygusunu
gelistirmek amaciyla mezunlarimiza e-posta ile iletilmektedir. Ayrica akademik birimler
tarafindan mezunlarin goriigiinii almaya yonelik sistemler ve iletisimde sosyal medya araglarini
kullanan sistemlerin olusturulmasi planlanmaktadir (A.4.3.12, A.4.3.13). Bu tiirden faaliyetler
akademik birimler tarafindan bu gorevi tistlenmis Komisyon ve Kurullar olusturma gibi gesitli
formlarda ytiriitilmektedir (A.4.3.14).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 3

Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar: vardir.

Kanitlar

A.4.3.1. Mezunlar Bulusmasi ve Mezun Kart Tanitimi1

A.4.3.2. Mezun Anketi

A.4.3.3. KAPUM Akademik Danigman Egitimi

A.4.3.4. Gazi Egitim Fakiiltesi Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Anabilim Dal1 “Mezun
Bulugmalari

A.4.3.5. Gazi ELT Mezunlar1 Bulusuyor

A.4.3.6. Gazi Egitim Fakiiltesi BOTE “Mezun Bulusmas:”

A.4.3.7. Teknoloji Fakiiltesi Enerji Sistemleri Miithendisligi “Mezunlar Bulusmasi1”

A.4.3.8. Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu “Mezunlarrmiz Ogrencilerimizle Bulusuyor”
A.4.3.9. TUSAS Kazan MYO “Kariyer Giinli ve Mezunlarla Bulugsma”

A.4.3.10. GEF Miizik Egitimi Ana Bilim Dal1 “72-73 Mezunlarinin 50. Y1l Bulugmas1”
A.4.3.11. GEF Kimya Egitimi Ana Bilim Dali “Mezunlarla Bulugsma ve Kariyer Planlama
Seminerleri-2”

A.4.3.12. Mimarlik Fakiiltesi Mezun Anketi

A.4.3.13. Mimarlik Mezun {liskileri

A.4.3.14. SBF Kurul Komisyonlar
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A.S. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilagsma Siireclerinin Yonetimi

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu yayginlastirmak
amacin1 benimseyen Universitemiz, 2018-2022 YOK Uluslararasilagsma Stratejisinde pilot
iiniversitelerden biri olarak belirlenmistir. Hedef odakli uluslararasilagsma stratejilerinin
belirlenmesi amaciyla ve “LYK 2021/37 (KYIF.37): Gazi Universitesi Uluslararasilasma
Politikas: siireclerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi” ve “LYK 2022/25: GU Uluslararasilasma
Stratejisi Calisma Grubu tarafindan Uluslararasilagma Politikast dogrultusunda Kurumun
uluslararasilasma  stratejilerinin  belirlenmesi” maddeleri uyarinca “Gazi Universitesi
Uluslararasilasma ~ Stratejisi  Calisma  Grubu”  olusturulmustur. “Gazi  Universitesi
Uluslararasilasma Stratejisi Belgesi” icin ¢alismalar Calisma Grubu tarafindan tamamlanmis
ve Kalite Komisyonuna 2022 yilinda sunulmustur (A.5.1.1.).

Universitemizde uluslararasilagma faaliyetleri 2022 yili son geyregine kadar Egitim-Ogretim
ve Dis lliskiler Kurum Koordinatdrliigii biinyesinde yiiriitiilmiistiir. Egitim-6gretim
kapsaminda siirdiiriilen isler ile uluslararasi platformda yiiriitiilen islerin birbirinden olduk¢a
bagimsiz olmasi, farkli is ve is siireglerinin yonetiliyor olmasi sebebiyle ve dzellikle kurumsal
akreditasyon siirecinde alinan paydas Onerileri dogrultusunda Senatonun 2022/401 nolu
karartyla uygun goriilerek Universitemizin uluslararas1 kurum ve kuruluslarla olan 111$kller1n1n
koordinasyonunu saglamak iizere Uluslararasi iliskiler Kurum Koordinatorliigii (UIKK)
kurulmus olup; Egitim Ogretim Koordinatorliigiinden bagimsiz bir Koordinatorliik olarak
faaliyet gdstermeye baglamistir (A.5.1.2).

UIKK; Erasmus, Farabi, Mevlana, Orhun alt birimlerinden olusan “Degisim Programlari
Birimi”, Uluslararas1 Akademik Is Birlikleri, Uluslararas1 Ortak Programlar, Uluslararasi
Ogrenci ve Arastirmacilar, Uluslararast Derecelendirme alt birimlerinden olusan
“Uluslararasilasma Birimi”, “Alan-Derece ve ilmi Hiiviyet Tespit Birimi” ve “Yurt Disina
Lisansiistii Ogrenim Gérmek Uzere Gonderilecek Adaylar1 Segme ve Yerlestirme (YLSY) Burs
Programi Koordinatorliigii” birimlerinden olusmustur. Koordinatorliigiin organizasyonel yapisi
belirlenirken; Koordinatorliigiin kurulus amaglarina uygun olacak sekilde, daha 6nce var olan
birimlere ek iist birim olarak “Uluslararasilasma Birimi” olusturulmustur. Bu birimin altinda;

UIKK-Uluslararast1 Derecelendirmeler Egitim Ogretim ve Dis lliskiler Kurum
Koordinatorliigii biinyesinde “Ol¢me Degerlendirme Birimi” olarak faaliyet gosterirken
“Uluslararas1 Derecelendirmeler” adini almistir.

Uluslararas1 Derecelendirmeler Biriminde {iniversite olarak katilimcisi oldugumuz ulusal ve
uluslararasi derecelendirme kuruluslarindan tiniversite performans gostergelerine iligkin veri
girisi talep edilmesi ile siire¢ baglamaktadir. Talep edilen liniversite performans gostergelerinin,
iiniversitemizin hangi akademik veya idari birimlerinin ilgi alanina girdigi tespit edilerek, talep
edilen verilerin niteligine iliskin tiim agiklamalarin yer aldigi veri s6zligii dosyasinin
olusturulmas1 adimma gecilmektedir. Universitemiz akademik veya idari birimlerinden
istenilen tiniversite performans gostergeleri, olusturulan veri sozliigii dosyas1 gonderilmek
suretiyle, KVYS araciligiyla talep edilmektedir. Universite performans gdstergelerinin
Universitemiz akademik veya idari birimlerinden eksiksiz bir sekilde gelip gelmedigi kontrol
edilir. Uluslararas1 derecelendirme siiregleri dinamik siireclerdir. Kiiresel anlamda degisen
kosullara uyum saglamak amaciyla uluslararasi derecelendirme kuruluslar: veri talep siirecini
degistirebilir, siire¢ ya da gostergelerin kapsamini genisletebilir. Dolayisiyla gegmis yilda talep
edilmeyen bir gosterge ilgili yil siirecine dahil edilebilmektedir. Bu durum gostergenin
muhatab1 olan birim/birimleri net bir sekilde saptanmasi durumunu dogurur. Akademik veya
idari birimlerden gelen {iniversite performans gostergelerinin gegerlilik ve giivenilirlik
incelemelerinin yapilmasi amaciyla birim idari amiri ve lniversite yoneticileri ile istisare
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toplantilar1 yapilir. Toplantilarinda veri giris siirecine onay karar1 verilip verilmeme durumuna
gore talep edilen iiniversite performans gostergelerinin Universite olarak katilimcisi oldugumuz
ulusal ve uluslararasi derecelendirme kuruluslarina iligskin veri giris portalina kaydedilip
kaydedilmeyecegi tartisilir ve karara baglanir. Nihai gosterge gerceklesmelerinin portala
kaydedilmesi siirecine onay verilmisse siire¢ tamamlanir ve ¢ikt1 arsivlenir.

Birim, Universitemizin uluslararas1 derecelendirme kuruluslarindaki siralamasini  ve
performansini gosteren “dashboard” sistemini (¢evrim igi gosterge panosu) Universitemizin
bilisim ile ilgili birimlerinin destegi ile olugturmay1 planlamistir.

UIKK-Uluslararas1 Akademik Is Birlikleri, ise hedef iilkeler icin akademik danigmanlar
belirleyerek, bu iilkelerle akademik is birliklerinin daha kapsamli ve sistematik hale
getirilmesini hedeflemistir (A.5.1.3). Bunun yaninda s6z konusu alt birim, Uluslararasi
Akademik Is Birlikleri Yonergesi gelistirme calismalarina baslamustir. Uluslararasi tiim
akademik ve kiiltiirel is birligi anlasmalarinin tek merkezden hazirlanmasi ve yiirtirliige girmesi
amacityla kurulan “Uluslararas1 Akademik Is Birlikleri” akademik is birligi anlasmalarimin
hukuki ve mali agidan incelenmesini saglayarak, protokol komisyonu giindemlerini belirlemis
ve komisyon goriismelerinde uygun bulunan anlagsmalarin, komisyonca onaylanmasi
durumunda Universite Senatosuna arzimi saglar. 2022 yilinda arastirma, egitim, staj ve
toplumsal katk: alanlarinda 149 adet akademik is birligi anlagsmasi imzalanmaistir.

UIKK-Uluslararas1 Ogrenci ve Arastirmacilar Birimi biinyesinde Universitemizde tam
zamanli 6grenci olarak 6grenim gérmek isteyen On lisans ve lisans dgrencilerinin bagvuru,
degerlendirme ve se¢im iglemleri yiiriitiillmektedir. Birimde tam zamanli 6grencilerin yani sira
uluslararas: akademik is birligi protokolleri kapsaminda Universitemize degisim Ogrencisi
olarak gelen lisans 6grencileri ve lisansiistli aragtirmacilarin idari siirecleri yiiriitiilmekte ve
danigsmanlik hizmeti verilmektedir. Uluslararasi 6grenciler mezun olduklari iilkenin diploma
veya ulusal sinavlariyla, diinyaca kabul edilen Scholastic Aptitude Test (SAT) ve General
Cambridge Examination (GCE) gibi uluslararasi sinav sonuglariyla ve uluslararasi gegerliligi
olan madalyalarla bagvuru yapabilmektedir. Birimde uluslararasi 6grencilere grenim hayatlari
boyunca idari ve akademik siire¢lerinde danigmanlik destegi de saglanmaktadir. Her y1l Haziran
aymda baglayan bagvuru donemi Agustos aymin ortasinda kadar devam etmektedir. 2022
yilinda Universitemizde kayith uluslararasi 6grenci sayis1 1631°dir.

UIKK- Degisim Programlar1 Birimi, Erasmus+ Programi kapsaminda dgrenci ve personel
hareketliliklerini yiiriitmektedir. Is ve islemler ilk olarak Ulusal Ajans ayagiyla baslar.
Oncelikle, Avrupa Komisyonunun Teklif Cagrisi doneminde hareketlilik projelerinin
basvurusu yapilir. Ulusal Ajans tarafindan Universitemize tahsis edilen biitge dogrultusunda
hibe sézlesmesi imzalanir. Bu siirecte akademik birimlerden Erasmus programi kontenjan
talepleri alinir. Ardindan, Teklif Cagris1 sonuglar1 degerlendirilir ve biit¢e planlamasi yapilir.
S6z konusu planlama, Ulusal Ajans tarafindan Universitemize saglanan hibe miktar:
cercevesinde yapilir. Daha sonra, gelen hibe dogrultusunda hareketlilik ilanlarinin
caligmalarina baslanir. Ilanlarda yer alacak kontenjan dagiliminda akademik birimlerin dnceki
yillardaki bagvuru sayilar1 ve kurumlar arasi anlasma sayilar1 dikkate alinir. Proje kapanig
dénemlerinde Ulusal Ajansa nihai rapor sunularak siireg tamamlanir. Universitemizin
Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt disindaki tiniversite, enstitii, arastirma merkezi
ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim eleman1 dolagim ve bilimsel ig birliginin
%10 artirilmast hedefine yonelik olarak Degisim Programlar1 Biriminde Erasmus+ degisim
programindan sorumlu uzmanlarin, Uluslararasilasma Biriminin ¢aligmalarina paralel olarak
yine iilke bazinda uzmanlasmaya gitmesi planlanmistir. Boylece anlagmali iiniversitelerin
bulunduklart iilkeler baz alinarak uzmanlasan ¢alisanlar, 6grenci ve personel hareketliliklerinde
gerek akademik gerekse vize siirecleri ve yasam kosullar1 gibi konularda daha 6nemli katkilar
saglamasi planlanmistir.
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Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda belirlenen yurt disindaki
iiniversite, enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim
elemani dolasim ve bilimsel is birligini artirmak hedefine uygun olarak Universitemizin de iiye
oldugu Tiirk Kenesi Tiirk Universiteler Birligi (TURKUNIB) iiyeleri arasinda imzalanan
protokoller kapsaminda Erasmus Degisim Programlarina ilave olarak Orhun Degisim Programi
yuritilmektedir.

Alan-Derece ve iImi Hiiviyet Tespit Birimi ile YLSY Burs Programi Birimi UIKK biinyesinde
faaliyetlerine devam etmektedir. GU Cift Ana Dal Yonergesi ve GU Yurt Disindan Ogrenci
Kabulii Yonergesi'nin yaninda uluslararast diizeyde lisans programlarinin agilmasini
kurumsal bir g¢ergeveye oturtmak ve bu konuda ilke ve esaslart belirlemek {izere “Gazi
Universitesi Uluslararas1 Ortak Lisans Programlar1 Egitim-Ogretim Yonergesi”

Senatonun 2021/316 nolu karar1 ile diizenleyici faaliyet olarak uygulamaya konmustur
(A5.1.4).

Universitemizde yapilan ulusal ve uluslararasi tiim akademik ve kiiltiirel is birligi protokolleri,
kamu ve 0Ozel kurum ve kuruluslarla ve sanayi kuruluslariyla yiiriitiilen tim is birligi
anlasmalar;, Uluslararas1 Akademik Is Birlikleri Birimi tarafindan tek merkezden
yiiriitiilmektedir. Universitemizde yapilan tiim protokoller, Universitemizin idari ve akademik
birimlerinden temsilcileriyle birlikte ilgili rektdr yardimcist bagkanliginda kurulmus Protokol
Komisyonu tarafindan hukuki ve mali agidan incelenmekte, uygun bulunan protokoller
onaylanarak Universite Senatosuna sunulmaktadir. Uluslararas1 protokoller ve is birliklerinin
durumu ve iyilestirme Onerilerini akademik birim yoneticileri ve yardimcilar ile ele almak
amaciyla akademik birim yoneticileri, ilgili Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve idari birim
yoneticileri ile Akademik Birim Yoneticileri Calistayr yapilmistir (A.5.1.5). Bu kapsamda;
birimlerin hem kendi aralarinda hem de ulusal ve uluslararasi is birliklerinde / ortakliklarda /
projelerde mevcut durumu, Ulusal ve uluslararasi taninirlik, diizenlenen toplantilar, davet
edilen ya da ziyarette bulunan arastirmacilar ve 6grenciler i¢in bilimsel ve sosyal kosullarla
ilgili mevcut durum, Kurumsal bir sistem gelistirmek i¢in iyilestirme Onerileri, Uluslararasi is
birlikleri proje, ¢alistay, makale, patent gibi bagliklar diisiiniildiigiinde mevcut durum ele
alinarak Calistay sonunda uluslararasi is birlikleri ve ziyaretler i¢in bir merkez/ofis gereksinimi
gibi pek ¢ok Onerinin yer aldig1 geri bildirim raporu hazirlanmistir.

UIKK ile koordinasyon iginde faaliyetlerine devam eden Proje Koordinasyon Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Gazi Universitesinin ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan yararlanma
oranini, bilimsel ve toplumsal projelerin kalitesini ve sayisini artirmak; kamu ve 6zel sektore
projeler konusunda danismanlik yapmak, 6gretim elemanlarinin hibe kaynaklarina erisimini
kolaylastirmak ve Universite biinyesinde yiiriitiillen projelerin koordinasyonunu yapma
faaliyetlerini siirdiirmiistir. “LYK 2021/22 (KYIF.22): Uluslararasilasma konusunda Tiirk
Diinyasi ve yakin cografyamizla entegrasyonu saglama, ogretim elemant ve 6grenci degisimi
konusundaki ¢calismalara temel teskil etmesi i¢in Tiirkiyat Arastirma ve Uygulama Merkezinin
kurulmasr’ maddesi dogrultusunda Gazi Universitesi Tiirk Diinyas1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi (TURKDAM) kurulmustur.

Saglik Bilimleri Enstitiisii, akademik programlarin kalitesini uluslararasi seviyeye ulastirmak
ve birim faaliyetlerini bagimsiz dis degerlendirilmelerinde de 6l¢iimlemek iizere, 21.08.2018
tarihinde Avrupa Biyotip ve Saghik Bilimlerinde Doktora Organizasyonu - ORPHEUS
(Organisation of PhD in Biomedicine and Health Sciences European System) iiyesi olmustur.
Enstitii Yoneticilerimiz 03.06.2022 tarihinde 16. ORPHEUS Konferansina katilmiglardir.
Saglik alaninda doktora egitiminde kalitenin 6nemli gostergelerinden biri olan ORPHEUS
etiketi alma asamalarindaki gereklilikler konusunda caligmalarini siirdiirmektedirler. Yine
Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde kurulan Norobilim Doktora programi Avrupa Norobilim
Okullart Agi’na (NENS) kabul edilmistir. Norobilim doktora programi 6grencileri birlige dahil
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norobilim laboratuvarlarina aragtirma ve egitim amacli olarak gidebilmekte ve yeni teknikler
ogrenme imkanina sahip olabilmektedir (A.5.1.6).

Yabanci Diller Yiiksekokulunda yiiriitiilen uluslararasilasma faaliyetlerini ‘akreditasyon ekibi’
adi altinda kalite ekibi yonetmektedir. S6z konusu ekip, Yiiksekokulun gesitli pozisyonlarinda
gorev alan, alanlarinda deneyim sahibi 6gretim gorevlilerinden olusmaktadir. Ekipte birimde
yer alan her ¢alisma grubundan 6gretim gorevlileri dahil edilmistir (A.5.1.7).

Personel Daire Baskanligi Egitim Sube Miidiirliigii tarafindan 2022 yilinda Hizmet Ici

Egitimler kapsaminda “Uluslararasi Saygin Dergilerde Yaym Yapma Siirecleri” egitimi
verilmistir (A.5.1.8).

Gazi Universitesi Iyonlastirict Olmayan Radyasyondan Korunma, Uygulama ve Arastirma
Merkezi uluslararasilasmayr TS EN ISO 17025 akreditasyonunu tamamlayarak saglamayi
planlamistir. Bu plan merkezin 2019-2023 yillar1 aras1 Stratejik Planinda da belirtilmistir.
Uygulama Faaliyetleri Akreditasyon icin gerekli dokiimantasyon siireci tamamlanmis ve
TURKAK sistemine yiiklenmistir. Kontrol Etme ve Onlem Alma (lyilestirme) Faaliyetleri
Akreditasyona  ait  dokiimantasyon  kontroli =~ TURKAK vyetkilileri  tarafindan
gerceklestirilmektedir (A.5.1.9).

Universitemiz Hastanesinde yabanci uyruklu hastalara yonelik hizmet sunumu “Uluslararasi
Hasta Ofisi” araciligiyla yiriitiilmektedir. Uluslararast Hasta Ofisi 7/24 hizmet vermektedir.
Uluslararas1 Hasta Ofisi hastanemizin zemin katinda yer almaktadir. Hasta bekleme salonu,
sekreter deski bulunmaktadir. Ayrica tercimanlar i¢in bir ofis mevcuttur. Bu birimin acgik
kalabilmesi ve faaliyetlerine devam edebilmesi icin; 13.07.2017 tarih ve 30123 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Uluslararasi Saglik Turizmi ve Turistin Sagligi Hakkinda Yonetmelik”
ekinde yer alan “Saglik tesisi bagvuru tarihinden/denetiminden once yapilan son saglikta kalite
standartlar1 degerlendirmesinden asgari 85 puan almis olmalidir” hiikmii geregi, merkezde
yiiriitiilen Saglik Bakanligi kalite degerlendirmeleri 6nem tasimaktadir (A.5.1.10, A.5.1.11,
A5.1.12).

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigli Avrupa firsatlarin1 gengler
ve genclik calisanlar1 i¢in ulasilabilir hale getirmektedir. Bu gorevi yerine getirmek amaciyla
yaptig1 AB destekli KA1, KA2, ESC projeleri ve Eurodesk Tiirkiye Birimi vasitasiyla, genglerle
ve genclik calisanlariyla temas halinde olan kamu ve sivil toplum kuruluglariyla is birligi
yapmaktadir. 2022 yilinda da AB projeleri kapsaminda 70 proje basvurusu alinmistir
(A.5.1.13).

Yurtdisinda bulunan 6gretim elemanlar: ile uluslararasi arasgtirma gelistirme konularinda
iletisim toplantis1 yaparak 6gretim elemanlarimizin Gnerilerini dinlemek, tyilestirilebilecek
konularda onerileri almak ve kendilerinden Universitemizi tanitict ve arastirma gelistirme
etkinliklerini artiric1 taleplerde bulunmak siirecinde; Mayis 2022°de Ar-GE KK tarafindan
cevrim ici toplant1 diizenlenmis (A.5.1.14) ve Rektor, Arastirma Gelistirmeden Sorumlu Rektor
Yardimcist ve Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatér ve yardimcilarinin katihmi ile
gerceklestirilmistir ve geri bildirim raporu hazirlanip Arastirma Universitesi Izleme,
Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu (A.5.1.15) ve daha sonra da paydaslar1 (A.5.1.16) ile goriis
almak iizere paylasilmistir. Siirecin en Onemli sonucu, Arastirma Universitesi izleme,
Degerlendirme ve Yiritme Kurulunun da goriisii alinarak “Uluslararas1 is Birliklerinin
Iyilestirilmesi” bashiginda Akademik Birim Yéneticileri Calistaymin yapilmasma zemin
olusturmasi bulunmaktadir.

Akademik Birim Yoneticileri Calistaymnin ‘Uluslararast is birliklerinin iyilestirilmesi’
basliginda diizenlenmesinde yurtdisindaki 6gretim elemanlar1 ile yapilan toplant: itici gii¢
olmustur (A.5.1.17). Calistayda arastirma gelistirme ile ilgili idari birimler paydas olarak bir

83



GAZI UNIVERSITESI
KALITE KOMISYONU

araya getirilmistir. Geri bildirim raporu Ar-Ge KK tarafindan hazirlanmis ve paydaslarla
paylasiimistir (A.5.1.18).

GUZEM koordinasyonunda Uluslararas1 Olgekte kullanilabilecek nitelikte bir gevrim igi
giivenli sinav sistemi gelistirme ¢alismalar1 devam etmektedir. Bu kapsamda TOMER ile test
simavlar1 yapilmis olup, Tip Fakiiltesi ile Ukrayna Hiikiimeti arasinda yapilan protokol geregi
Ukrayna’da okumakta iken savas nedeniyle magdur olan Ogrencilere yonelik yapilacak
sinavlarda kullanilmasi i¢in ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

Universitemiz akademik, idari personel ve dgrencilerin sinirsiz kullanimina sunulan MATLAB
(Matrix Laboratory) Akademik Kampiis Lisansi ile alinan tiim modiiller ayni zamanda
elektronik 0grenme kaynagi olarak hizmet verebilmektedir. Bu manada MATLAB online
sistemi lizerinden konularla ilgili egitim materyali izlenebilmekte, bu katilimlarin sonunda
yapilan testler neticesinde de uluslararasi gecerli MATLARB sertifikalar1 alinabilmektedir. Bu
0zellik sayesinde 6grencilerimiz 6zgegmislerine konulabilecek ve uluslararasi gegerliligi olan
sertifikalar elde etmis olacaktir.

Tiirkge Ogrenim Uygulama ve Aragtirma Merkezi (TOMER) Planlama Faaliyetleri Egitim,
sinav, egitim hareketliligi ve konferanslar sayesinde kurumun uluslararasi bilinirligini ve marka
degerini artirmaya yonelik faaliyetler diizenlenmesi kararlastirilmigtir. Uygulama Faaliyetleri
Yiiz yiize egitimin yani sira ¢evrim ici kurslar agilip ilan edilmistir. Kurumsal imkanlar ve
paydas kurumlar marifetiyle yurt icinde ve yurt disinda c¢evrim i¢i ve yliz yiize sinavlar
diizenlenerek bilinirlik ve goriiniirliik artirtilmistir. Koklerimizin izinde ile Mehmet Akif Ersoy
ve Istiklal Mars1 konferanslarma Tiik Soylu iilkeler basta olmak iizere katilim bircok iilkeden
saglanmistir (A.5.1.19).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bicimde islemektedir.

Kanitlar

A.5.1.1. Gazi Universitesi Uluslararasilasma Strateji Belgesi

A.5.1.2.22.11.2022 Senato Karar1 (UIKK Organizasyon Yapisi, Yonerge)

A.5.1.3. Hedef Ulke Akademik Danisman Yazis1

A.5.1.4. Gazi Universitesi Ortak Lisans Programlar1 Egitim-Ogretim Ydnergesi

A.5.1.5. Akademik Birim Yoneticileri Calistay1r Duyurusu

A.5.1.6. Norobilim Okullart Ag1

A.5.1.7. YDYO Birim Kalite Ekibi Tablosu

A.5.1.8. Personel Daire Baskanlig1 Uluslararas1 Saygin Dergilerde Yayin Yapma Stirecleri
A.5.1.9. Gazi Universitesi Iyonlastirict Olmayan Radyasyondan Korunma, Uygulama ve
Arastirma Merkezi

A.5.1.10. Hastane Uluslararas1 Hasta Ofisi Birimi Prosediirii

A.5.1.11. Hastane Medicamap - Saglik Bakanlig1 Uluslararasi Saglik Turizmi Yetki Belgesi
A.5.1.12. Hastane Uluslararas1 Hasta Ofisi Olgme ve Izleme Takip Formu

A.5.1.13. Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi Faaliyet Raporu

A.5.1.14. AR-GE Yurtdisindaki Akademik Personelle Toplanti

A.5.1.15. Geri Bildirim Raporlarmin IDY Kurulu ile Paylasilmas:

A.5.1.16. Yurtdis1 Gorevli Akademik Personel Geri Bildirimi

A.5.1.17. Akademik Birimlerimizin Ulusal ve Uluslararasi Isbirlikleri ABYC
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A.5.1.18. Geri Bildirim Raporlarmm DY Kurulu ile Paylasiimasi
A.5.1.19. TOMER Smav Uygulamasi Sinif Listesi

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklar:

Universitemizde uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte
fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari ve bu planlar dogrultusunda
tim birimleri kapsayan uygulamalari, izlemeleri, kaynak kullanimlar1 ve ydnetimi ile
siirdiiriilebilirligi ilgili birimler tarafindan Uluslararas: iliskiler Kurum Koordinatérliigii
destegiyle saglanmaktadir. Universitemiz uluslararasilasma kaynaklar1 kapsaminda uluslararasi
kuruluslar tarafindan desteklenen projeler, uluslararast degisim programlarindan elde edilen
gelirler, ikili anlagmalar kapsaminda egitim 6gretim hizmeti verilen 6grencilere yonelik elde
edilen gelirler ve uluslararas1 6grencilerin egitim faaliyetlerini desteklemeye yonelik kaynak
transferi yapan kurumlardan elde edilen gelirler temel uluslararasilasma kaynaklari
icerisindedir. Yine finansal kaynaklar disinda Tiirk Topluluklar1 ve Kardes Topluluklardan
egitim 6gretim almak iizere Universitemize gelen 6grenci ve arastirmacilar ile uluslararast
kuruluslar tarafindan hazirlanan yazilim ve altyapilar temel kaynaklarimizdir.

Ulusal ve uluslararas1 normlar ¢ergcevesinde kurumsallasmay1 giiclendirmek stratejik amaci
dogrultusunda, kaynaklarin etkili ve verimli kullanimi ilkesi ¢er¢evesinde kurumsallagmay1
giiclendirecek bilgi teknolojileri ve fiziki altyapiy1 gelistirmeye yonelik biitge %10 artirilmasi
hedeflenmistir. UIKK Degisim Programlari Birimi, Erasmus+ Hareketlilik projelerinin
biitgelerinin takibi i¢in Avrupa Komisyonunun yazilimi olan Mobility Tool ve Beneficiary
Module ile Tiirk Ulusal Ajansi tarafindan 2022 yilinda olusturulmus erasmusbasvuru.ua.gov.tr
internet sayfasini ve Universitemizce satin alinmis olan iigiincii taraf yazilim Erasmusport’u
kullanmaktadir. Universitemiz “Kagitsiz Erasmus” (EWP)’yi Erasmus Universite
Beyannamesi (ECHE) kurallari ¢ercevesinde uygulamaya baslamistir (A.5.2.1). EWP Avrupa
Komisyonu ve Erasmus programu tiyesi diger iilkelerdeki {iniversitelerinin uygulamalarina da
bagl olarak 2022 yilinda ilerlemis, Universitemiz de adi gecen kurumlarla es zamanli olarak
stireci yuriitmektedir. 2023 y1l1 sonuna kadar Erasmus+ programinin biitiin siireclerinin ¢evrim
ici olarak ytritiilebilir duruma gelmesi i¢in gerekli diizenlemeleri yapmaktadir. Erasmus+
Ogrenci (Ogrenim ve Staj Hareketliligi) biitcelerinde yillara bagl olarak istatistikler elde
edilmis ve bu istatistiklerden yararlanilarak hibenin daha etkin bir bigimde kullanilmasina
yonelik kontenjanlar belirlenmistir. Hibe kullanim etkinligini artirmak i¢in akademik birimlere
tahsis edilen kontenjanlarin dolmamasi halinde bos kalan kontenjanlar; dgrencilerin basari
puani, boliimlerin Erasmus Programindan faydalanma orani ve boliimlerin yapmis oldugu
kurumlararas1 anlagsma sayilar1 dikkate alinarak dagitilmaktadir. Kontenjanlarin dolmamasi
durumunda mevcut proje igin birden fazla kez 6grenci ilanlarina ¢gikilmaktadir.

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projelerinin desteklenen miktarlarim giincelleyerek Ogretim
iiyelerinin uluslararast makalelerinin ¢eyreklik Olgiitlerinden Q1, Q2 diizeyinde yayin
yapmalar1 konusunda imkén yaratilmistir. Ayn1 zamanda akademik yiikseltilme ve atanma
kriterlerinin giincellenmesi ile de uluslararasi saygin dergilerde makalelerin yayimlanmasi
tesvik edilerek liniversitemiz ve fakiiltemizin taninirliginin saglanmasi ve ulusal ve uluslararasi
iiniversite siralamalarinda st siralara yilikselmesine katki saglayacaktir (A.5.2.2).

Universitemizde ~BAPSIS  sisteminde  desteklenen projelerin  yaym  ciktilarinin
iliskilendirilmesine yonelik otomasyon sistemi mevcuttur (A.5.2.3). BAPSIS sisteminde
desteklenen projelerin siiresi tamamlandiktan sonra kapatilabilmesi igin proje niteligine gore
iiretilecek yaymlarin ¢eyreklik oOlgiitleri belirlenmistir. Uluslararasi is birlikleri, projeler ve
etkinliklerin  izlenmesi ve iyilestirilmesinin  izlenmesinden =~AVESIS sistemden
faydalanilmaktadir ve ayn1 zamanda bu sisteme yer alan arama motoru uluslararasi arastirma
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agimin  gelistirilmesi  konusunda fayda saglamaktadir (A.5.2.4). Uluslararasilasma
performansinin iyilestirilmesi amaciyla BAP destekleme kriter ve ozellikleri mevzuatla
giincellenmekte, bu alana katki sunacak AVESIS sisteminin daha etkin kullanimi
saglanmaktadir.

Universitemizde 2022 yilinda, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun
2.maddesi ile Avrupa Birligi ve Uluslararas1 Kuruluslarin Kaynaklaridan Kamu idarelerine
Proje Karsilig1 Aktarilan Hibe Tutarlarmin Harcanmasi ve Muhasebelestirilmesine liskin
Y Onetmelik uyarinca; Erasmus ve AB projeleri kapsaminda, Proje Koordinasyon Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile Uluslararas1 iliskiler Koordinatdrliigiince yiiriitiilmekte olan
calismalarimiz igin 79.544.689,01TL Universitemiz hesaplarina transfer edilerek ilgili tutarin
34.026.467,32TL si harcanmistir (A.5.2.5).

Kiitliphanemizin sahip oldugu basili ve elektronik kaynaklara ait veriler ile kullanicilara ait
bilgileri korumak, diizenlemek, kullanicti is ve islemlerini kolaylastirmak amaciyla
kullanilmakta olan uluslararas1 entegre otomasyon sistemi Sierra’nin, 2022 yilinda yillik
bakimina ek olarak sistem giincellemesi de gergeklestirilmistir (A.5.2.6).

Egitim Bilimleri Enstitlisiinde 2022 y1l1 Kasim ayinda 2. si gerceklestirilen II. Tiirk Diinyast
Egitim Bilimleri Kongresine bes farkli iilkeden toplamda 20 katilimci1 davet edilmis ve davet
edilen katilimcilarin yol ve konaklama masraflar1 Yurt Dis1 Akraba Topluluklar ve Tiirk Is
Birligi ve Koordinasyon Ajanst Bagkanligi tarafindan karsilanmistir.

Akademik Yazma Merkezi, i¢ paydaslari olan akademik personelden Memnuniyet Anketi
yoluyla makale revizyon hizmetimize yonelik geribildirim alinmaktadir. Alinan geribildirim
sonucunda, merkezde siirli sayida akademik personel olmasi sebebiyle randevu alma
stirecinde yasanan gecikmeler akademik personelimizce dile getirilmistir. Bu dogrultuda
revizyon hizmetimize destek niteliginde olan PoolText makale geribildirim raporu yazilimi
Universitemizce satin alinmigtir. Merkez tarafindan PoolText Yazilimi Bilgilendirme
seminerleri yapilmistir (A.5.2.7).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.5.2.1. “Kagitsiz Erasmus”

A.5.2.2. Uluslararas1 saygin dergilerde makalelerin yayinlanmasi tesvik edilmesi
A.5.2.3. AVESIS ve BAPSIS Kullanimi (BAPSIS)

A.5.2.4. AVESIS ve BAPSIS Kullanimi (AVESIS)

A.5.2.5. 2022 Proje BILGILERI-31.12.2022 SGDB

A.5.2.6. Sierra’nin 2022 yilinda yillik bakimi sistem gilincellemesi

A.5.2.7. PoolText Yazilimi Bilgilendirme Semineri

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu yayginlastirmak
amactyla UIKK biinyesindeki Uluslararas1 Derecelendirmeler Birimi tarafindan veri akisi
saglanan ve takipleri yapilan siralamalarda Universitemizin performansmi gdsteren Gazi
Universitesi Uluslararas1 Derecelendirmeler 2022 Yili Performans Raporu hazirlanmistir
(A.5.3.1). Rapora gore; Quacquarelli Symonds (QS) tarafindan yiiriitiilen “Gelismekte olan
Avrupa ve Orta Asya Universiteleri (EECA) 2021 Siralamasi”nda 99. sirada yer alan Gazi
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Universitesi, 2022 yilinda 71. siraya yerlesmistir. Yine QS tarafindan gerceklestirilen Alan
Bazl1 2022 Siralamalarinda Universitemiz “Egitim” alaninda Tiirkiye’de 1. sirada; diinyada ise
21. sirada derecelendirilme basaris1 gdstermistir. ODTU URAP (University Ranking By
Academic Performance), Universitemiz, 2021 yilinda 179 {iniversite i¢inde 7. sirada iken 2022
yilinda 184 iiniversite arasinda 8. siradadir. Ozellikle “yesil kampiis” ve “siirdiiriilebilirlik”
temalarma odaklanan Ul Greenmetric 2021 siralamasinda 758. sirada derecelendirilen Gazi
Universitesi, 2022 yilinda 132 swra artis gostererek diinya genelinde 636. sirada
derecelendirilmistir. Benzer bir kategoride Times Higher Education (THE) tarafindan ilan
edilen Etki Siralamalarinda Universitemiz diinya genelinde 200 sira bandinda artis gdstermis;
“Erigilebilir ve Temiz Enerji” hedefinde diinyada 81. sirada, Tiirkiye’de ise 1. sirada
derecelendirilmistir. Universitemiz U-Multirank Derecelendirme Kurulusunun 2021
siralamalarina gore Yenilikgi Olgme Yéntemleri (Tip Bilimleri) alaninda “Diinyada En lyi
Performans Gosteren 25 Universite” arasinda yer almistir. Yiiksekdgretim kurumlarimi
“Ogretim”, “aragtirma”, “uluslararasilik™, “bilgi transferi”” ve “bolgesel katilim” dlgiitlerine gore
¢ok boyutlu olarak degerlendiren U-Multirank Derecelendirme Kurulusunun 2022 sonuglarina
gore Ozellikle “Kadin Arastirmacilar” ve “Dis Kaynakli Arastirma Geliri” gostergelerinde
“COK 1YI” (A Puam) olarak degerlendirilen Universitemiz “Arastirma Yayinlar1 (Tam Say1)”
gostergesinde ise “IYI” (B Puani) degerini alarak diinya genelinde 6ne ¢ikan iiniversiteler
arasinda yerini almistir. U-Multirank Derecelendirme Kurulusunun 2022 ¢iktilarina gore ise
Universitemiz “Dis Kaynakli Arastirma Geliri” gostergesinde Tiirkiye’de en iyi performans
gOsteren 2. liniversite olma basarini sergilemistir.

Tim diinyada her yil 14.10.2022-16.10.2022 tarihlerinde kutlanan Erasmus Days
Universitemizde ikinci kez biiyiik bir dgrenci ve personel katilimi ile gergeklestirilmistir.
Uluslararast Ortak Diploma Programlar1 yonetmeligi cergevesinde: Azerbaycan Teknik
Universitesi ile ortak diploma programi baslatilmasma yénelik protokol, Universitemiz
senatosunca kabul edilmistir (A.5.3.2). Teknoloji Fakiiltesi Elektrik Elektronik Bolumi
tarafindan program agma siireci baslatilmistir. Universitemiz Senatosunun 2023/42 nolu karari
ile Universitemiz tarafindan Kazakistan’da Akademik Birim kurulmasma karar verilmistir
(A.5.3.3). Pandemi Siirecinin bitmesi ile derecelendirme kuruluglarinin ortak ilgi alani olan
“uluslararasilasma” (gelen-giden O6grenci-o6gretim elemanlari, uluslararast 6grenci/6gretim
elemani) kapsaminda yapilan etkinlikler (Erasmusdays ve tanitim etkinlikleri vs.) ve bir kamu
politikasi olarak degisim programlarina katilan 6grenci ve 6gretim elemani sayilarinin artmast
ile uluslararas1 derecelendirmelerdeki bagsarimiz olumlu yonde etkilenmistir.

2 <6

Kalite Iyilestirme Plam1 “LYK 2022/57: Yapilan uluslararasi protokollere barinma, yol ve
yvemek bagsliklarinin eklenmesi” maddesi uyarinca “Egitim, Barinma, Yol ve Yemek™ ile ilgili
diizenleyici madde Akademik Is Birligi Anlasmalar1 taslagina eklenmistir. “LYK 2021/20
(KYIF.20): Uluslararasilasma konusunda ozellikle orta ve bati Avrupa iilkeleri ile proje
tabanli ortakliklar gelistirilmesi. Ayrica yurtdisindan Universitemize gelen ve gelecek olan
arastrmacilar i¢in barinma, yol, yemek vb. kolayliklar saglanmasi” ve “LYK 2021/54
(KYIF 54): Doktora sonrasi dahil tiim diizeylerde egitim ve arastirma igin yurt disindan
Universitemize gelen égrenci ve akademisyenlere yonelik islemlerin (karsilama, barinma,
oryantasyon vb.) yiiriitiilebilecegi bir birim olusturulmasi” maddeleri dogrultusunda
uluslararas1 6grenci ve 6gretim elemanlarina hizmet verecek bu birimin yapilanmasi i¢in yol
haritasinin belirlenmesi amaciyla Universitemize gelen dgrenci ve akademisyenlere yonelik
kolayliklarin da saglanacagi “Uluslararasilasma Birimi” biinyesinde Uluslararas1 Ogrenci ve
Arastirmacilar birimi UIKK catis1 altinda olusturulmustur. Birimin sdzii edilen hususlarda
uygulamalarinin  ¢ergevesinin  belirlenmesi, duyurulmast ve uygulamaya gecilmesi
planlanmastir.
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Derecelendirme kuruluglarinin son yillarda en ¢ok egilim gosterdigi konularin basinda olan
UNESCO’nun Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Kapsaminda iiniversitelerin hangi ¢calismalari
yiiriittiigii yer almaktadir. Uluslararas1 Iliskiler Kurum Koordinatorliigii ve Uluslararasi
Derecelendirmeler Birimi 6zellikle bu kapsamda Universitemizce belirlenen alt komisyon
caligmalarina ve idari birim toplantilarina katilmakta ve aktif rol almaktadir. Bunun yaninda
hem Siirdiriilebilir Kalkinma Hedeflerinde hem de Erasmus+ Programinin yeni dénem
oncelikleri arasinda yer alan “sosyal icerme / kapsayicilik (inclusion)” cergevesinde
Uluslararasi Iliskiler Kurum Koordinatorliigiinde Erasmus+ KA131 2021 Projesi kapsaminda
bir idari personel engelli (kapsayicilik) hibesinden faydalanmistir. Yine Universitemiz adina
Uluslararasi iliskiler Kurum Koordinatorii, “sosyal icerme gorevlisi” (inclusion officer) olarak
gorevlendirilmistir.

Kalite Iyilestirme Plam1 “LYK 2021/21 (KYIF.21): Politikaya yénelik amag, hedef ve
gostergeler belirlenerek Kurum mevcut Stratejik Planminda ilgili gostergeler ile izleme ve
degerlendirme  siireclerine devam  edilmesi” maddesi uyarinca, Universitemizin
uluslararasilasma konusuna verdigi 6neme paralel olarak mevcut uluslararasi paydaslarla
iliskilerin nasil gelistirilecegi, yeni ortaklik arayisinda izlenecek yol haritasi gibi konularin
acikliga kavusturulmas: hususunda Universitemiz 2019-2023 Dénemi Giincellenmis Stratejik
Planinda yer alan gostergeler, Planin alt1 aylik izleme ve yillik degerlendirme ¢aligmalarinda
kullanilmak {izere Kurumsal Veri Yonetim Sistemi Yazilimina aktarilmigtir. Sisteme girilen
veriler ile 6nce performans gostergeleri ardindan hedef gergeklesmeleri hesaplanarak Stratejik
Plan Degerlendirme Tablolarina aktarilarak Kurul Calisma Gruplarmca llgililik, Etkililik,
Etkinlik, Siirdiiriilebilirlik agisindan analiz edilen Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1 2020
yilindan itibaren Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari
ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik geregi Idare Faaliyet
Raporu igerisinde yayinlanmaktadir.

Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt disindaki {iniversite, enstitii,
arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim eleman1 dolasim ve
bilimsel 1§ birligi %10 artirllmas1 hedefine yonelik olarak Erasmus+ ve Orhun degisim
programlar yiiriitilmektedir. Belli bir takvim ¢ergevesinde uygulanan programlarin is ve
islemleri biitiin bir y1l stirmektedir.

Uluslararas1 Kiitiiphaneleraras1 Odiing Verme Sistemi (ILL/ InterLibrary Loan) sayesinde
Kiitliphanemizden faydalanan arastirmaci sayisi, ILL sistemi iizerinde yer alan istek formlari
sayilarak hesaplanmakta ve istatistiksel veriler Birim Faaliyet Raporu’nda paylasiimaktadir
(A.5.3.4). Bu sistem {izerinden 2022 yilinda yurtdisindaki aragtirmacilar Kiitiiphanemizden 5
adet kitap 6diing almus; istek yapan kullanicilara 9 adet makale génderilmistir. Universitemiz
akademisyenleri de ayni sistemi kullanarak yurtdisindaki kiitiiphanelerden 3 adet kitap 6diing
almig; 4 adet makale istegi de yurtdisindaki kiitiiphaneler tarafindan saglanmistir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu (YDYO) 13.12.2019 tarihinde uluslararasi akreditasyon belgesini
almaya hak kazanmistir. S6z konusu akreditasyon bir basar1 olmakla birlikte ayn1 zaman da
streklilik de arz eden bir statiidiir. Mayis 2022 tarihinde ise yiiriitiilen egitim-0gretim
faaliyetlerinin kalitesini siirdiiriilebilir kilmak ve &grencilerin almis oldugu yabanci dil
egitimini uluslararasi boyutta taninir kilmak amaci ile Avrupa temelli Eaquals Akreditasyon
kurulusu ile uluslararasi akreditasyon siireci baslatilmistir. Eaquals akreditasyon siirecinde
yapilan ¢alismalar yiiksekokul birim i¢i faaliyetlerin iyilesmesinde biiyiik rol oynayarak birim

ici dinamiklerini canli tutmakta ve birimi her anlamda gelisim ve iyilestirmeye yoneltmektedir
(A.5.3.5).

Fen Bilimleri Enstitiistinde sekiz programda yabanci dilde egitim verilmektedir. “A2ZM2TECH-
Advanced Materials and Advanced Manufacturing Technologies” baslikli ve 101034425
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numarali COFUND projesi kapsaminda Makine Miihendisligi Anabilim Dali doktora
programina 13 6grencinin kaydi yapilmistir (A.5.3.6). Enstitlimiiz koordinatorliigiinde Gazi
Universitesi Rektorliigii ile Romanya Tiirk Is Adamlar1 Dernegi (TIAD) Egitim Is Birligi
Protokolii imzalanmistir (A.5.3.7).

Marie Sktodowska Curie Uluslararas1 Burs ve Arastirma Dolasim Destegi (MSCA) Projeleri
kapsaminda Fen Bilimleri Enstitiisii Doktora Programina kayith 6grencilerin mezuniyet
asamasinda proje siiresi dahilinde mezun olabilmeleri i¢in Proje Calismasi1 Dersinin agilmasi
Onerilmis ve Senato tarafindan onaylanmistir (A.5.3.8).

Akademik Yazma Merkezi Uluslararasilasma performansi revizyon hizmeti verilen yayinlar
Makale Veri Tabani anketi ile takip edilmekte, uluslararasilagsmaya sagladig: katki istatistiksel
olarak yillik bazda hesaplanmaktadir.

Universitemiz Proje Koordinasyon Arastirma ve Uygulama Merkezi ¢aligmalari baglaminda,
Avrupa Komisyonu-H2020-MSCA-RISE-2020 ¢agrist kapsaminda Servico Madrileiio De
Salud (Madrid Saglik Hizmeti)’un koordinatdr ve Gazi Universitesinin ortak olarak yer aldig
“Integrated Care (FICare) Implementation in Neonatal Intensive Care Units —
RISEInFAMILY Alliance for Family” baslikli proje teklifi kabul edilmistir.

Yine Avrupa Komisyonu-H2020-MSCA-ITN-2017 ¢agrist kapsaminda Institut National
Polytechnique De Toulouse (Toulouse Ulusal Politeknik Enstitiisii, Fransa)’nin koordinator ve
Gazi Universitesinin ortak olarak yer aldigi Development of Ceramics 3D-Printing, Additive
Manufacturing- DOC-3D-PRINTING baslikli proje teklifi kabul edilmistir. Proje
yiiriitiiciiliigiinii Universitemiz Miihendislik Fakiiltesi yapmaktadir. Proje faaliyetleri May1s
2018 - Subat 2023 tarihleri arasinda gergeklestirilecek doktora ¢alismalarint kapsamuistir.
Toplam konsorsiyum biitcesi 3.556.878 48EUR ve Gazi Universitesi biitcesi ise
244.557,36EUR olarak desteklenmeye hak kazanmis ve proje basariyla tamamlanmistir. Proje
kapsaminda SCI kapsaminda taranan dergilerde 6 arastirma makalesi yayinlanmis, bir doktora
tezi tamamlanmistir.

Avrupa Komisyonu-H2020-MSCA-COFUND-2020 ¢agrist kapsaminda Gazi Universitesi
koordinatorliigiinde Advanced Materials and Advanced Manufacturing Technologies-
A2M2TECH bashkli proje teklifi kabul edilmistir. Proje vyiiriitiiciiliigiinii Universitemiz
Miihendislik Fakiiltesi yapmaktadir. Proje faaliyetleri Haziran 2021-Mayis 2026 tarihleri
arasinda gerceklestirilecek doktora c¢aligmalarini kapsamistir. Toplam proje biitcesi
4.773.120EUR olarak desteklenmeye hak kazanmistir. Projede yer alan erken asama
arastirmacilar (ESR) Gazi Universitesinde 13 &grenci, Orta Dogu Teknik Universitesinde 2
ogrenci, istanbul Teknik Universitesinde 3 dgrenci ve Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisiinde 2
ogrenci doktora egitimine kayitlanmis ve Gazi Universitesi Proje Koordinasyon Uygulama ve
Arastirma Merkezi (PKUAM) tarafindan istihdam edilerek proje kapsaminda ise alinmstir.
Proje kapsaminda yer alan diger kurum ve kuruluslar; TUSAS Havacilik ve Uzay Sanayii (TAI)
(Tiirkiye), Saglik Bilimleri Universitesi Giilhane Medikal Tasarim ve Uretim Merkezi
(METUM) (Tirkiye), TEKNOHAB Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TEKNOHAB) (Tiirkiye),
Gazi Universitesi TEKNOPARK AS, University Carlos III (Ispanya), FIT Eklemeli imalat
Grubu (Almanya), Ermaksan Innovative Technologies (ERMAKSAN) (Tiirkiye) ve University
of Southern Denmark (USD) (Danimarka), Mads Clausen Enstitiisii (Danimarka) olarak teskil
edilmistir. Proje faaliyetleri devam etmekte olup projede 20 ESR ve 2 proje idari personeli
olmak {izere toplam 22 kisi istihdam gergeklestirilmistir. Uluslararasi proje desteklerine yapilan
bagvurular ve konsorsiyumlara dahil olunarak, o©zellikle uygulama ve arastirma
merkezlerimizin etkin is birlikleri ile Universitemize ciddi fon aktarimi saglanmaktadir.

Uluslararasilasma Strateji Belgesinde yer alan hedeflerden biri olan “Uluslararasi Danigma
Kurulu Olusturulmasi” hedefine istinaden, ilgili Kurulun olusturulmasi adina yasal dayanak
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ifade etmesi amaciyla, taslak bir yonerge metni olusturulmasina yonelik ¢calismalar yapilmistir.
Taslak yonerge metninin olusturulmasi adina yurt i¢i ve yurt disi1 iiniversitelerin kullanmig
oldugu yonergeler incelenerek, Gazi Universitesi Danisma Kurulu mensuplarinin goriis ve
yorumlar1 neticesinde taslak yonerge metni iizerinde ¢alismalar yapilip revize edilmistir. Ikinci
adim olarak ise, yazilan yonerge neticesinde olusturulacak danisma kurulunun, mensubu
olabilecek adaylar lizerinde ¢aligmalar yapilmistir. Adaylarin tespiti adina da bir¢ok ulusal ve
uluslararasi tiniversitenin kurullar1 ve kurullarin tiyeleri iizerinde ¢caligmalara gergeklestirilerek,
Gazi Universitesi i¢in Uluslararas1 Danisma Kuruluna segilebilecek aday iiyeleri adina kriterler
belirlenerek, Uluslararasi Danisma Kurulu {iiyelerinin belirlenerek kurulun olusturulmasi
asamasina gelinmistir.

Universitemizde 2022 yilinda farkli unvanlarda ve farkli fakiiltelerde gérev yapan 30 akademik
personelimiz proje, egitim ve aragtirma gibi farkli ¢caligmalar i¢in yurtdigindaki tiniversitelerde
gorevlendirilmistir (A.5.3.9).

Fen Fakiiltesi biinyesinde 18.04.2022 tarihinde Tiirkiye Ulusal Ajans1 tarafindan
“2022ERASMUS+ Genglik ve ESC Bilgilendirme Toplantis1” adli etkinlik gergeklestirilmistir.
19.04.2022 tarihinde 2022 ERASMUS+ Akademisyenleri Bilgilendirme Toplantist Zoom
platformu iizerinden gergeklestirilmistir (A.5.3.10). Hareketlilikler konusunda &grencilerin
bilgilendirilmesi ve tesvik edilmesi, fakiilte ve boliim koordinatdrleri arasinda bilgi akisinin
saglanmasi, diger iilkelerden gelebilecek stajyer 6grenci konusunda caligmalar yapilmasi ve
giden oOgrencilerden geri bildirim alinmasi amaciyla “Uluslararast Ogrenci Degisimi
Toplulugu” ad1 ile bir 6grenci toplulugu kurulmustur (A.5.3.11).

Universitemiz Tip Fakiiltesi, Uluslararas1 is birliklerine 6rnek olarak Tiirk Is birligi ve
Koordinasyon AJan31 Bagkanhig1 (TIKA), Hoca Ahmet Yesevi Tiirk-Kazak Universitesi ve
Gazi Universitesi is birligiyle Kazakistan/Tiirkistan’da “Ana Yurttan Ata Yurda Saghk
Kopriisii Projesi” kapsaminda fakiiltemiz Ogretim iiyelerinin katkisit ile Egitici Egitimi
gergeklestirilmistir (A.5.3.12) Ayrica, Azerbaycan’da Tibbi Uygulamalarda Yontembilim
Kursu (A.5.3.13), Ispanya’da diizenlenen 1. Uluslararasi Pandemi Yénetimi Zirvesinde Ulusal
Planlayicilarin Bakis Agcisiyla Pandemi Yonetimi paneli (A.5.3.14) yine Tip Fakiiltesinin
katilimyla yiiriitiilmiistiir. Universitemizin yer aldigi Erasmus+ “Happy Bones” projesinin
Ispanya’da gerceklesen toplantisma Tip Fakiiltesi Dekani1 ve Fakiilte Halk Saghgi dgretim
dyelerinin katilimi (A.5.3.15) gergeklestirilmistir. Tip Fakiiltesinin yer aldigi Erasmus+
“HELEM EU” projesinin Italya’da gergeklesen toplantisina Tip Fakiiltesi Dekani ve Fakiilte
Halk Saglig1 6gretim tiyelerinin katilimi saglanmistir (A.5.3.16). Nepal ve Vietnam’in Saglik
Egitimi Kapasitesini artirmak ve gelistirmek amaciyla Erasmus+ projesi kapsaminda Erasmus
K2 Capacity Building DVINE projesi kapsaminda diizenlenen ¢aligtay ve saha ¢alismasina Tip
Fakiiltesi Dekaninin katilimi ve daha sonrasinda Nepal ve Vietnam’dan gelen ekiplerin Tip
Fakiiltesini ziyaretleri (A.5.3.17, A.5.3.18) saglanmistir. Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti
Saglik Bakaninin Tip Fakiiltesini ziyareti ve Saglik Sistemi konusunda Tip Fakiiltesi Dekaniyla
goriis aligverisinde bulunulmasi (A.5.3.19) gerceklestirilmistir. Tip Fakiiltesi Dekan
Portekiz’de diizenlenen Avrupa Uyusturucu ve Uyusturucu Bagimliligs Merkezi izleme Ulusal
Uzmanlar Toplantisina katilarak bolgede konuyla ilgili yapilan ¢alismalari sunmustur
(A,5.3.20). Universitemiz ile Ukrayna/Kiev Bogomolets T1p Universitesi Is birligi kapsaminda
Tip Fakiiltesine ziyaret gerceklestirilmistir (A.5.3.21), Tip Fakiiltesi ile Tiirkistan/Kazakistan
Hoca Ahmet Yesevi Uluslararas: Tiirk Kazak iiniversitesi is birligi kapsaminda Tip Fakiiltesine
ziyaret gerceklestirilmistir (A.5.3.22). Tip Fakiiltesinde Histoloji ve Embriyoloji Anabilim Dali
Uluslararas1 Sempozyum diizenlemistir (A.5.3.23).

Universitemizde uluslararasilasma performansi1 kurumsal diizeyde Stratejik Plan cergevesinde
“PG.1.2.4. Ogretim liyesi basina uluslararasi is birlikli yayin sayis1” ve “PG.1.2.5. Ogretim
liyesi basina devam eden uluslararasi is birlikli proje sayis1” gibi gostergelerle izlenmekte olup
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2022 yil1 i¢in her iki gostergenin de gerceklesme orani %100°diir. Ayn1 zamanda Uluslararasi
Proje Fon Tutar1, Ulusal ve Uluslararasi Patent Bagvuru Sayisi, Incites Dergi Etki Degerinde
ilk %50’lik Dilime Giren Bilimsel Yaym Orani, Incites Dergi Etki Degerinde ilk %10’luk
Dilime Giren Yayin Orani, Diinya Akademik Genel Basari Siralamalarindaki Performansi,
Uluslararas1 Doktora Ogrenci Sayis1 gibi ¢ok sayida gosterge ile Arastirma Universitesi
performansi kapsaminda izlenmektedir. Kurumun uluslararasi siralamalardaki basarisi her yil
yayinlanan Gazi Universitesi Uluslararas1 Derecelendirmeler Performans Raporu paydaslar ve
kamuoyuyla paylasilarak basarilarin siirdiiriilebilir kilinmasi1 adina yapilan iyilestirmelerle
kararli adimlar atilarak Universitenin uluslararasi performansinin yiikselmesi adina ¢alismalar
yuritilmektedir. Arastirma, gelistirme ve girisimcilik alaninda uluslararasi performansin ve is
birliklerinin artirilmasi i¢in ¢ok kapsamli izleme ve iyilestirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir
(Bkz.C.1.2, C.2.2, C.3.1). Bunun yaninda, yeni yapilacak akademik is birligi protokol sayisini
yukseltmek amaciyla, 06.10.2022°de bes farkl lilkeden akademisyenlerin konuk edildigi bir
uluslararasi bilimsel toplanti gerceklestirilmistir. Dijital platformlarda yapilan bu Endodonti
toplantisindaki konusmacilardan biri iki giin boyunca Fakiilteyi fiziki olarak ziyaret edip,
aragtirma gelistirme ve egitim-6gretim alt yapilarini1 degerlendirmistir (A.5.3.24).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.5.3.1. Gazi Universitesi Uluslararas1 Derecelendirmeler 2022 Y1l Performans Raporu
A.5.3.2. Senato Karari_Ortak Diploma Programi-Azerbaycan Teknik Universitesi

A.5.3.3. Gazi Universitesi Tarafindan Kazakistan da Akademik Birim Kurulmas1

A.5.3.4. Kiitiiphane Birim Faaliyet Raporu

A.5.3.5. EQUALS Basvuru Onay Yazis1

A.5.3.6.A2M2TECH

A.5.3.7. TIAD Protokolii

A53.8. MSCA_ITN

A.5.3.9. Yurt Dis1 Gorevlendirmeler 2022

A.5.3.10. 2022 ERASMUS+ Akademisyenleri Bilgilendirme Toplantist

A.5.3.11. Uluslararas1 Ogrenci Degisimi Toplulugu Kurulmasi

A.5.3.12. Ana Yurttan Ata Yurda Saglik Kopriisii Projesi Egiticilerin Egitimi

A.5.3.13. Azerbaycan’da Tibbi Uygulamalarda Y 6ntembilim Kursu

A.5.3.14. 1. Uluslararas1 Pandemi Y6netimi Zirvesi T1ip Fakiiltesi Katilim1

A.5.3.15. Happy Bones projesi katilimi

A.5.3.16. Erasmus HELEM EU projesi

A.5.3.17. Erasmus K2 Capacity Building DVINE projesi

A.5.3.18. Erasmus K2 Capacity Building DVINE projesi

A.5.3.19. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Saglik Bakaninin Tip Fakiiltesini ziyareti

A.5.3.20. Avrupa Uyusturucu ve Uyusturucu Bagimlhiligi Merkezi izleme Ulusal Uzmanlar
Toplantisi

A.5.3.21. Ukrayna Kiev Bogomolets Tip Universitesi Is birligi

A.5.3.22. Tirkistan Kazakistan Hoca Ahmet Yesevi Uluslararas1 Tiirk Kazak tiniversitesi is
birligi

A.5.3.23. Tip Fakiiltesinde Histoloji ve Embriyoloji Anabilim Dali1 Uluslararasi Sempozyumu
A.5.3.24. International Meeting on Endodontics Konferansi
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EGITIM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin Tasarim ve Onayi

Universitemizde program tasarim siireci akademik birimler tarafindan; onay siiregleri ise
Egitim Komisyonu ve Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigli (EOKK) tarafindan
yuritilmektedir.

Programlarin tasariminda i¢ paydaslarimiz olan akademik personellerimiz bolim kurulu
toplantilariyla, 6grencilerimiz ise ders degerlendirme anketleriyle stireclere katki saglamaktadir
(B.1.1.1). D1s paydaslarimiz is yeri memnuniyet anketi ve odak grup goriismeleri (calistay) ile
program tasariminda aktif yer almaktadir (B.1.1.2). Ayrica enstitlilerimizde i¢ paydas olarak
Ana Bilim Dali Baskanlari, Enstitii Kurulunun dogal {iyesi olup yeni ders, program a¢cma
oOnerileri ile ana bilim dali kurulmasi konular1 Enstitii Kurulu ile karara baglanmaktadir
(B.1.1.3). Programlarimizin toplumsal ihtiya¢ ve beklentiler ile yliksekdgretim sistemindeki
egilimler ¢ercevesinde giincellenmesi ve ¢esitlendirilmesi; karar alma, yonetisim ve iyilestirme
stireglerine paydaslarin katiliminin saglanmasi amaciyla dis paydaslardan olusturulan Birim
Damisma Kurulu Toplantilar1 yapilmakta, bu toplantilara Kalite Komisyonu Birim
Damisman Uyesi de katilmaktadir (B.1.1.4). Birimlerimizde yapilmakta olan programlarin
tasarim ve ders dagilim dengesinin saglanmasinda dis paydas katilimlarinin kurum genelinde
sistematik hale getirilmesi amaciyla ilgili mevzuata ek olarak “Paydas Yonergesi” eklenmesi
ile bir mevzuat diizenlemesi planlanmaktadir ve bu konuda kurumun hazirlik ¢aligmalar1 devam
etmektedir. Bu kapsamda paydas goriislerinin nasil alinacagi “Liderlik, Yonetim ve Kalite”,
“Egitim Ogretim”, “Arastirma Gelistirme” ve “Toplumsal Katki” &lgiitleri bazinda
tanimlanacaktir.

Akademik birimlerden gelen ve Egitim Komisyonu tarafindan degerlendirilen kararlar
Universite Senatosunda goriigiilerek karara baglanmaktadir. 2022 yilma kadar “Gazi
Universitesi Egitim-Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum Koordinatdrliigii” adi altinda faaliyet
gosteren Koordinatdrliigiin ismi, 2022/401 Sayilh GU Senato Karari ile “Gazi Universitesi
Egitim-Ogretim Kurum Koordinatdrliigii” adi olarak degistirilerek yeniden yapilandirilmistir
(Bkz.B.1.6). “Gazi Universitesi Egitim-Ogretim Kurum Koordinatdrliigii Yonergesi” aym
Senato karari ile kabul edilmistir (B.1.1.5).

Tasarlanan veya glincellenen programlara iligskin akademik birimlerden gelen talepler, Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi (TYYC) ve Gazi Universitesi Egitim-Ogretim
Politikas1 ile uyumlu olarak  Universitemiz ~ Egitim Komisyonu tarafindan
degerlendirilmektedir (B.1.1.6, B.1.1.7).

Universitemizde programlarin tasarimi ve onaylanmasi siireci Gazi Universitesi Program
A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi ile tanimlanmistir
(B.1.1.8).

Yonerge dogrultusunda yeni program agmak isteyen akademik birimler; program agma
talebinin gerekgesini; program hakkindaki genel bilgileri (programin amaci, stratejik planda
belirlenen misyon, vizyon ve stratejik hedeflere uygunlugu, dis paydas goriisleri vb.); program
yeterliliklerini; program yeterlilikleri ile alan yeterlilikleri iligkisini; mezuniyette kazanilacak
dereceyi; derecenin seviyesini; miifredati; miifredattaki derslerin 6grenim ¢iktilari ile program
yeterliliklerinin iliskisini; ders tanimlama formlarini ve iist dereceye gecis bilgilerini iceren
oneri dosyalarint EOKK’e sunmaktadir (B.1.1.9).
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Program a¢ma siireci cergevesinde akademik birimler tarafindan “Gazi Universitesi Program
Ag¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi’ne gore hazirlanan program
a¢ma talep dosyalar1 Egitim Komisyonu iiyeleri tarafindan incelenmektedir.

Universitemiz Egitim Komisyonu, acilmas1 &nerilen programlarin Gazi Universitesi Program
Ag¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme YoOnergesine uygunlugunu kontrol
etmekle ve yabanci dilde egitim verecek programlarin, yan dal ve ¢ift ana dal programlarinin,
ortak programlarin, disiplinleraras1 programlarin akademik birimlerde tasarlanmasi
caligmalarinin akabinde Rektdrliik diizeyinde onaylanmasi kapsaminda yonetmelik ve ilgili
mevzuat c¢er¢evesinde On incelemesini yapmakla ve bu konulara iliskin Senatoya teklif
sunmakla gorevlidir. Egitim Komisyonu, 2022 yilinda ¢evrim i¢i/ yiiz ylize, 32 toplantiyla 337
giindemi degerlendirmistir. On lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde 100’den fazla yeni dersi
incelemis ve diizeltmelerden sonra komisyonda goriisiilen yeni ders tekliflerini Senato
giindeminde gorisiilmesini ve programlara kazandirilmasini saglamistir (B.1.1.10).

Komisyon tiyeleri yaptiklar incelemede;

- GU Program Agma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y&nergesi,

- Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) Program A¢ma Olgiitleri,

- TYYC Temel Alan Yeterliliklerini,

- Akredite edilmis kurum ve kuruluslar tarafindan belirlenen kazanimlari,

- Universitenin misyon ve vizyonu dogrultusunda hazirlanan stratejik planinda yer alan
hedeflerle program agma gerekgeleri arasindaki iliskilerini,

- Paydas goriislerini

g6z oniinde bulundururlar (B.1.1.11).

Komisyon iiyeleri tarafindan uygun bulunan dosyalar Senatoya sunulmakta, uygun bulunmayan
dosyalar ise gerekceli kararla birlikte eksikliklerin giderilmesi ve gerekli diizeltmelerin
yapilmasi i¢in ilgili akademik birime iletilmektedir (B.1.1.12, B.1.1.13, B.1.1.14). Senato
onayindan gecen On lisans, lisans ve lisansiistii program agma dosyalar1 Genel Sekreterlik
tarafindan Ogrenci Isleri Daire Baskanligina (OIDB) génderilir. OIDB, Akademik Birim Agaci
Yonetim Sistemi (ABAYS) lizerinden ve Rektor imzali resmi yazi araciligi ile Yiiksekogretim
Kuruluna (YOK) iletilmektedir. YOK tarafindan agilmasi uygun bulunan programlarin
miifredat dosyalar1, programm bagli oldugu ilgili akademik birim tarafindan Universitemiz
Bilgi Paketine yiiklenmektedir.

Universitemiz Egitim-Ogretim Politikasi, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda yer alan
“H.1.4.: Kiiltiirel derinlik ve farkh disiplinleri tanmima imkdam saglayan egitim-ogretim
programlart hayata gegirilecek disipinlerarasi program sayilart en az %10 artirtlacaktir.”
hedefi ve paydaslardan gelen bilgiler dogrultusunda disiplinleraras: lisansiistii programlarin
sayilarinin artirilmasina iliskin ¢alismalar kurum genelinde yiiriitiilmektedir (B.1.1.15). Bu
dogrultuda gergeklestirilen faaliyetler neticesinde ilgili hedefin 2022 yil1 gerceklesme orani
%100 olmustur.

Universitemiz Program Ag¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y&nergesi
uygulanarak 2022 yilinda agilan ve 2023 yilinda acilmasi planlanan programlar asagida yer
almaktadir. 2022 yilinda agilan programlar:

- Saglik Bilimleri Enstitiisii- Hemsirelik Esaslar1t Ana Bilim Dal1 Tezli Yiiksek Lisans
Programi

- Saglik Bilimleri Enstitiisii- I¢ Hastaliklar1 Hemsireligi Ana Bilim Dali Tezli Yiiksek
Lisans Programi

- Hemsirelik Fakiiltesi
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- Fen Bilimleri Enstitiisi- Niikleer Bilimler Ana Bilim Dal1 (Disiplinlerarasi), Niikleer
Bilimler Ana Bilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Programi

- Saghk Bilimleri Enstitlisii- Cerrahi Hastaliklar Hemsireligi Ana Bilim Dali Tezli
Yiiksek Lisans Programi

- Saglk Bilimleri Enstitiisii-Rekreasyon Ana Bilim Dali ve Rekreasyon Tezli Yiiksek
Lisans Programi

- Gazi Egitim Fakiiltesi — Hayat Boyu Ogrenme ve Yetigkin Egitimi Ana Bilim Dali

- Gazi Egitim Fakiiltesi — Egitimin Felsefesi, Sosyal ve Tarihi Temelleri Ana Bilim Dal1

2023 yilinda agilmasi planlanan 6n lisans, lisans ve lisansiistli programlara iligkin ¢aligmalar
yuriitiilmis olup ilgili programlarin Egitim Komisyonunda degerlendirilme siireci devam
etmektedir:

- Egitim Bilimleri Enstitiisii-Egitim Programlar1 ve Ogretim Bilim Dal1 Tezsiz Yiiksek
Lisans Uzaktan Egitim Programi

- Saglik Bilimleri Enstitiisii-Cocuk Sagligi1 ve Hastaliklart Hemsireligi Ana Bilim Dali
Tezli Yiiksek Lisans Programi

- Saglik Bilimleri Enstitiisii-Geleneksel ve Tamamlayic1 Tip Doktora Programi

- Egitim Bilimleri Enstitiisii — Tarih Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

- Fen Bilimleri Enstitiisii-Disiplinleraras1 Is Giivenligi Ana Bilim Dali, Is Giivenligi
Tezsiz Yiiksek Lisans Programi ve Is Giivenligi Uzaktan Egitim Tezsiz Yiiksek Lisans
Programi

- Tip Fakiiltesi Dekanligi- Tip Fakiiltesi Dahili Tip Bilimleri Boliimii Halk Sagligi Ana
Bilim Dali Epidemiyoloji Bilim Dal1 Programi

- Saglk Bilimleri Enstitiisii- Kiiresel ve Cevre Saglik Hizmetleri Ana Bilim Dali ve
Disiplinlerarasi Kiiresel ve Cevre Saglik Hizmetleri Yiiksek Lisans Programi

Gazi Universitesi Program/Ag¢ma Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y 6nergesine
gore mesleki ve teknik alanlara gore farklilik gosteren program yeterlilikleri gozetilerek TYYC
ve alana yoOnelik diger ulusal/uluslararasi akredite edilmis kurum ve kuruluglar ile program
misyon ve vizyonlarina uygun akademik veya mesleki program yeterliliklerine gore belirlenmis
program kazanimlarinin belirlenmesi gerekmektedir. Bu program kazanimlari ile TYYC Temel
Alan Yeterliliklerinin ve varsa programi akredite eden kurum ve kuruluslarin program
yeterliliklerinin de saglandiginin gosterilmesi gerekmektedir (B.1.1.16).

2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda Yabanci Diller Yiiksekokulunda 5(1) kapsaminda agilmasi
diistiniilen Almanca, Fransizca, Arapga ve Rusca derslerine ait AKTS formlar1 hazirlanmis ve
internet sayfasinda yayinlanmistir.

Program ¢iktilarinin nasil gergeklestiginin kurum genelinde izlenmesine yonelik Kalite
fyilestirme Plan1 kapsaminda yer alan “EIF (Egitim Ogretim lyilestirme Faaliyeti) 2022/1-a:
Akademik Birim Program Degerlendirme Kilavuzu Hazirlama Calisma Grubu olusturulmasi.
Akademik birimler i¢in hazirlanacak Program Degerlendirme Kilavuzuna ders ogrenim
ciktilar1 ve program yeterliliklerinin, Ogrenci is yiikiiniin degerlendirilmesi gibi YOKAK
olciitlerinin dahil edilmesi” calismalari icin EOKK tarafindan tiim akademik birimlere bir
ogretim elemaninin gérevlendirilmesi talebiyle bir yazi yazilmistir (B.1.1.17). Katilimei listesi
tamamlanan ¢alisma grubu, Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimcist baskanlhiginda, Kalite
Koordinatorii katilimiyla ¢alismalarina baglamistir (B.1.1.18).

Hazirlanan programlarimiz, farkl yliksekdgretim kurumlari i¢in yol gosterici olmasi i¢in talep
edilmesi durumunda ilgili dig paydaslarla paylasilmaktadir. Bu kapsamda 2021 yilinda
giincelleme caligmalar1 tamamlanan Gazi Egitim Fakiiltesinin egitim programlart farkl
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iiniversitelerden gelen resmi talepler dogrultusunda 6rnek alinmasi amaciyla ilgili kurumlarla
paylasilmistir (B.1.1.19).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 4

Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.1.1.1. Paydas goriis anketi web sitesi linki

B.1.1.2. TBMYO Dis Paydas Gériisii Calistay Raporu_Ornek

B.1.1.3. Enstitii Kurulu Toplantist

B.1.1.4. Birim Danisma Kurullar

B.1.1.5. Egitim-Ogretim Kurum Koordinatérliigii Y dnergesi

B.1.1.6. Gazi Universitesi Egitim Komisyonu Calisma Y&nergesi

B.1.1.7. Egitim Komisyonu Uyeleri

B.1.1.8. Program A¢ma-Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y 6nergesi

B.1.1.9. Ornek Basvuru Dosyasi

B.1.1.10. Gazi Universitesi Egitim Komisyonu 32. Toplanti1 Giindem Dosyas1

B.1.1.11. Egitim Komisyonu On Inceleme Raporlar

B.1.1.12. Saglik Bilimleri Enstitiisii ¢ Hastaliklar1 Hemsireligi Yiiksek Lisans Program agma
talebi Senatoya yazilan yazi

B.1.1.13. Bilisim Enstitiisii Bilgisayar Bilimleri Ana Bilim Dali miifredatina eklenecek
“Kuantum Hesaplama” isimli segmeli derse iliskin diizeltme Onerisi yazisi

B.1.1.14. Program Agma PUKO Déngiisii

B.1.1.15. Siber Giivenlik Senato kararlari

B.1.1.16. Miihendislik Programlar1 TYYC Uyumu

B.1.1.17. Gorevlendirme talep yazisi

B.1.1.18. Akademik Birim Program Degerlendirme Kilavuzu Hazirlama Grubu Gérevlendirme
Yazisi

B.1.1.19. GEF Ornek Yazi

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Universitemizde programlara iliskin esaslar “Gazi Universitesi Program Ac¢ma/ Kapatma,
Miifredat Olusturma ve Gilincelleme Yonergesi” ile belirlenmektedir. Bu kapsamda;
Universitemiz biinyesinde yer alan tiim programlarin;

- Akademik birim ve program hakkinda genel bilgi,

- Programa ait hedefler,

- Kabul kosullari,

- Mezuniyet kosullari,

- Programin 6grenme ¢iktilari,

- Program yeterlilikleri,

- Miifredat dersleri; dersin amaci, igerigi, degerlendirme sistemi, program egitim
amaglaria katkilarimi gosteren 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS), dersin
kategorisi, dersin kaynaklari, dersin yetkilileri, ders akisi, dersin program ¢iktisina katkisi

Tiirkge ve Ingilizce olarak Gazi Universitesi Bilgi Paketinde kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Tiim programlardaki zorunlu dersler teorik ve/veya klinik/pratik uygulamalardan olugmaktadir.
Pratik uygulamalarin igerigi, sayisi, zorunlulugu ve degerlendirme Olgiitleri egitim-6gretim
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yilinin basinda Universitemiz Bilgi Paketinde Ders Tanimlama Formlarinda ilan edilmektedir.
Programlarin ders dagiim dengesi Gazi Universitesi Program Ac¢ma/Kapatma, Miifredat
Olusturma ve Giincelleme Yonergesinde yer alan “Ek 4. Tam Miifredat Formu” ile
diizenlenmektedir (B.1.2.1).

Biitiin programlar mesleki/teknik egitime yonelik zorunlu ve se¢meli derslerin yaninda
mesleki/teknik olmayan se¢meli dersler ile alan dis1 segmeli dersleri de icerecek sekilde
tasarlanmistir. Miifredattaki temel alan egitimi ve mesleki/teknik derslerin toplam kredisi
programin toplam kredisinin %60’1indan az olamazken se¢meli derslerin toplam kredisi de
program toplam kredisinin en az %10, en fazla 9%40’m1 olusturmalidir. Program
miifredatlarindaki ders dagilim dengeleri, Universitemiz Egitim Komisyonu alt calisma
gruplar1 tarafindan incelenmekte ve Yonerge cercevesinde uygun olmayan ders dagilimlar
diizeltilmek tizere ilgili akademik birime iade edilmekte, uygun bulunanlar ise Senato onayina
sunulmaktadir (B.1.2.2).

Universitemiz 6n lisans ve lisans miifredat programlarinda &grenim goren ogrencilerin
entelektiiel ve yenilik¢i kapasitesinin gelisimine katkida bulunmak, giincel konularda
farkindaliklarini ve sosyal etkilesimlerini artirmak amaciyla Alan Dis1 Secmeli (ADS) dersler
bulunmaktadir. Alan dis1 se¢meli derslerin agilmasi ve yiiriitiilmesi ile ilgili esaslar Gazi
Universitesi Alan Dis1 Se¢meli Dersler Uygulama Usul ve Esaslari ile belirlenmis ve ilgili
birimin internet sayfasindan kamuoyu ile paylagilmistir (B.1.2.3). ADS derslerin igerigi;
ogrencinin kiiltiir, sanat, spor ve saglik aktivitesini, cevreye ve topluma hizmet duyarliligini,
tarth bilincini ve kiiltliriinii, iletisim ve yabanci dil becerisini gelistirmeye, bilimi
yayginlastirmaya ve sosyal becerilerini arttirmaya yoneliktir.

Egitim-Ogretim Kurum Koordinatérliigii; Ortak ve Secmeli Dersler Birimi her dénem alan
dis1 agilacak dersleri degerlendirmekte ve agilan derslerin AKTS formlarini internet sayfasinda
yayinlamaktadir. Ayrica, Ortak ve Se¢meli Dersler Birimi alan dis1 segmeli ders Onerilerini
toplamaktadir. Ortak ve Se¢meli Dersler Birimi alan dis1 segmeli derslerin agilmasi,
subelendirilmesi, kontenjanlarinin belirlenmesi, derslerin giin, saat ve dersliklerin belirlenmesi
ile ilgili islemleri yapmaktadir. Bu kapsamda, Universite segmeli ders havuzunda agilmasina
karar verilen alan dis1 ve ortak se¢gmeli derslerin listesi, ders tanimlama formlar1 ve derslere
iligkin varsa diger bilgiler Ortak ve Seg¢meli Dersler Biriminin internet sayfasinda ilan
edilmektedir. Alan dis1 segmeli derslerin agilmasi i¢in birim tarafindan her donem basinda tiim
akademik ve idari birimlere duyuru yapilarak alan dis1 se¢meli dersleri verecek 6gretim
elemanlar: ile vermek istedigi alan dis1 segmeli ders konusunda yeterliligi bulunan doktorali
idari personelin bagvurulari toplanmaktadir (B.1.2.4). Akademik ve doktorali idari personelin
yeni acilmasin istedikleri derslere iliskin hazirladiklar1 Ders Tanimlama Formlari, Egitim
Komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir (B.1.2.5). Acilan alan dis1 se¢meli derslere iliskin
bilgiler diizenli olarak birimin internet sayfasinda duyurulmaktadir.

Kalite Iyilestirme Plani’nda yer alan “EIF 2022/9: Ingilizce ADS sayisimin arttirilmasina
yonelik tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi.” faaliyeti ve Gazi Universitesi Alan Dis
Se¢meli Dersler Uygulama Usil ve Esaslarinda yer alan “Miifredatinda ADS ders bulunan
akademik birimler en az bir adet; tamamen yabanci dilde 6gretim yapilan akademik birimler
ise en az bir tanesinin dgretim dili Ingilizce olmak kaydiyla en az iki adet ADS ders agmasi
gerekir.” maddesi geregince 2022 yilinda toplam 7 yeni Ingilizce Alan Dersi agilmistir. Ayrica
ADS Dersleri icerisinde yer alan “English Conversation Club” dersi ile “EIF 2021/10: Ogrenci
ve personele yonelik yabanci dil konusma (conversation club) giinleri organize edilmesi.”
faaliyetine yonelik bir temel olusturulmas1 amaglanmistir (B.1.2.6). Bunun yani sira, 2022-2023
Giliz Doneminde Rusca 1-2 ve Farsca Metin Okuma olmak tizere farkli dillerde 3 Alan Disi
Secmeli Ders acilmistir. ADS derslerinde, 2022-2023 egitim-6gretim giiz doneminde 111 alan
dis1 ders acilarak son 2 yilin en yiiksek sube sayisina ulagilmistir (B.1.2.7). Ayrica, bahar
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donemi i¢in 7’si ilk defa agilmak tlizere 89 adet egitim dili Tiirk¢e olan alan dis1 se¢meli ders,
3’ii ilk defa acilmak iizere 10 adet egitim dili Ingilizce ve 2 adet egitim dili Rusca olan ders
degerlendirmeye alinmustir.

2019-2023 Donemi Giincellenmis Stratejik Plani Stratejik Amag, Hedef ve Performans
Gostergeleri Kapsaminda, “P.G.1.4.5. Ogretim programlarindaki alan disi secmeli ders orant
(Ogretim programindaki [miifredat] toplam alan disi secmeli ders sayisi)” hedeflenen
performansin %100 oraninda gergeklestigi degerlendirilmistir. Bu kapsamda mevcut durumda
toplam 240 adet Egitim Dili Tiirkce, 22 adet Egitim Dili ingilizce olmak iizere toplam 262 adet
Alan Dis1 Se¢meli Ders bulunmaktadir.

Kalite Tyilestirme Plan1 kapsaminda, “EIF 2021/7: Ders agma siirecinde ilgili birimlere tanitim
toplantist  diizenlenerek ders c¢esitliliginin artirilmasi, se¢meli derslerin verimliliginin
olciilmesine yonelik oOgretim elemant ve ogrencilerden doniit alinmast ve bunlarin
degerlendirilmesi” amaciyla, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatérliigii, Ortak ve Seg¢meli
Dersler Birimi tarafindan 2022-2023 egitim-0gretim yili alan dis1 se¢meli derslerini tanitim
amagli tiim 6gretim elemanlarimiza ve 6grencilerimize yonelik 14.09.2022 tarihinde ¢evrim igi
bir seminer diizenlenmistir. Seminere 6gretim eleman ile 6grencilerimiz katilmig olup tanitim
sunumunun ardindan yapilan soru-cevap béliimiinde sorulan sorular birimimiz tarafindan
cevaplandirilmistir (B.1.2.8).

Egitim-Ogretim Kurum Koordinatérliigii Ortak ve Segmeli Dersler Birimi tarafindan; Kalite
Iyilestirme Plan1 kapsaminda “LYK (Liderlik, Yonetisim ve Kalite) 2022/10: Kalite ile ilgili
bir Alan Disi Se¢meli Ders Agilmasi”, “LYK 2022/58: Liderlik ile ilgili bir Alan Dist Se¢meli
Ders Acilmasi”, “EIF (Egitim Ogretim Iyilestirme Faaliyeti) 2021/TIF (Toplumsal Katk
lyilestirme Faaliyeti) 2021/32: Universite Hayatimn Tanitimina Yonelik bir Alan Digt Se¢cmeli
Ders Acilmasi” ve “TIF 2022/2: Universitemizde T oplumsal Katli Icerikli bir Alan Disi Se¢cmeli
Ders A¢ilmasr”) siirekli iyilestirmenin bir geregi olarak “Kalite, Liderlik, Universite Hayatinin
Tanitimi, Proje Yazma ve Proje Yonetimi” konulu derslerin agilabilmesi igin Universitemizin
tiim birimlerinden resmi yazi (B.1.2.9) ile talep edilmistir. Buna gore; Kalite icerigine yonelik,
“Kalite ve Stratejik Yonetim” Universite Hayatinin Tanitimi igerigine yonelik, “Introduction
to University Life” Liderlik igerigine yonelik “Liderlik” derslerinin agilma talepleri EOKK’e
bildirilmistir. 2022-2023 Bahar Doneminde Kalite igerigine yonelik “ADS308 Kalite ve
Stratejik Yonetim”, Universite Hayatin Tamitimi igerigine ydnelik “ADS307 Introduction to
University Life”, Liderlik igerigine yonelik “ADS315 Liderlik” dersleri agilmak iizere
Universitemiz Senatosuna sunulmustur. Toplumsal Katki icerikli olarak ise “ADS232
Goniilliiliik Caligmalar1” Alan Dis1 Segmeli Dersimiz acilmistir (B.1.2.10).

OIDB tarafindan servisi saglanan Bilgi Paketi’nde Universitemiz biinyesindeki tiim programlar
icin; akademik birim ve program hakkinda genel bilgi, programa ait hedefler, kabul kosullari,
mezuniyet kosullari, programin 6grenme ¢iktilari, program yeterlilikleri, program amaglar1 ve
ciktilarin  TYYC ile iliskisi, miifredat dersleri; dersin amaci, igerigi, ders notlari,
degerlendirme sistemi, AKTS/is yiikii tablosu, dersin kategorisi, dersin kaynaklari, dersin
yetkilileri, ders akisi, dersin program ¢iktisina katkisi, vb. alanlar1 yer almaktadir. Akademik
personelin bilgi paketi giincellemesi ile ilgili bilgilendirmelere siirekli erisimini saglamak iizere
Bilgi Paketi islemleri Rehberi ve Bilgi Paketi Islemleri Tanitim Videosu OIDB’nin internet
sayfasinda Kilavuzlar meniisii altinda yayinlanmaktadir. Bilgi Paketlerinin giincel tutulmasi ve
eksiklerin tamamlanmasi icin OIDB’nin yiiriittiigii calismalar neticesinde 2021 yilinda %98
olan Bilgi Paketi doluluk oran1 2022 yilinda %99,8’e ¢ikmistir (B.1.2.11).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Programlarda ders dagihim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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Kanitlar

B.1.2.1. Tam Miifredat Formu ve 6rnek uygulama

B.1.2.2. inceleme Dosyasi

B.1.2.3. ADS Uygulama Usul ve Esaslar

B.1.2.4. Alan Dis1 Se¢meli Ders A¢ma Onerisi)

B.1.2.5. Alan Dis1 segmeli Ders Degerlendirme 6rnek formu
B.1.2.6. English-conversation-club dersi AKTS formu
B.1.2.7. 2022-2023 Giiz donemi agilan ADS ders listesi
B.1.2.8. Alan Dis1 Segmeli Dersler Bilgilendirme Semineri Haberi
B.1.2.9. Alan D1s1 Segmeli Ders A¢gma Onerisi-Ust Yazi
B.1.2.10. Alan Di1s1 se¢meli Derslerin Senato Karari
B.1.2.11. OIDB Bilgi Paketi Giincelleme Yazis1

B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Gazi Universitesi Program Ag¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y&nergesi
geregi Ders Tamimlama Formunun hazirlanmasi zorunludur (B.1.1.8). Bu formda ders
ciktilarinin program ¢iktilarina katki diizeyi de belirtilmelidir. Yonergede; “Her ders biitiin
program yeterliliklerini saglayamayacagi gibi ayn1 oranda da yeterlilik saglayamayacaktir. Bu
sebeple hangi program yeterliliklerinin hangi oranda katki saglayacagi belirtilir.” hiikmii yer
almaktadir. Bu hiikiim uyarmca “Ders Ogrenim Ciktilar1 ile Program Yeterlilikleri
Arasindaki Iliski” matrisinin hazirlanmas1 gerekmektedir. Her program icin sdz konusu
matrisler Gazi Universitesi Bilgi Paketinde yer alan “Ders-Program Ciktilan fliskileri”

boliimiinde ilan edilmektedir (B.1.3.1).

Ders 6grenme kazanimlari, bilgi paketlerinde yer alan ders tanimlama formlarinda biligsel,
duyussal ve devinissel seklinde ayri basliklar altinda yazilmamaktadir. Ancak sorumlu
ogretim eleman1 tarafindan form doldurulurken bu gruplamaya uygun olacak sekilde
kazanimlar ifade edilmektedir. Ayrica baz1 fakiiltelerimizde derslerin bilgi, beceri ve tutum
diizeyinde 6grenim hedefleri kendi internet sayfalarindan da paylasiimaktadir (B.1.3.2).

Akademik birim diizeyinde ders ve program ¢iktilar1 uyumu yillik bazda bazi programlar
tarafindan degerlendirilmekte (B.1.3.3, B.1.3.4), ders kazanimlarinin program ciktilariyla
uyumunun izlenmesi amaciyla bazi boliimlerde derslerin tamamlanmasindan sonra 6grencilere
Ogrenim Cikt1 Testleri uygulanmakta ve sonuglari dersi veren Ogretim elemanlar: ile
paylasilmaktadir (B.1.3.5).

Alan dis1 se¢meli derslerin program ciktilar1 TYYC yeterlilikleri baglaminda eslestirmesi
amaciyla tiim alanlar1 kapsayacak sekilde program ¢iktilarinin hazirlanmasi ve derslerle bu
program ¢iktilarinin eslestirilmesine yonelik ¢alismalar planlama asamasindadir.

Program ve ders kazanimlarinin paydas katilimiyla eslestirilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi
caligmalarinin tiim birimlerde kurumsallastirilmig, tanimlanmis ve ilan edilmis siireclerle
yiiriitiilmesini saglamak iizere Kalite Iyilestirme Plani’nda yer alan “EIF 2022/1-a: Akademik
Birim Program Degerlendirme Kilavuzu Hazirlama Calisma Grubu olusturulmasi. Akademik
birimler i¢in hazirlanacak Program Degerlendirme Kilavuzuna ders ogrenim g¢iktilari ve
program yeterliliklerinin, é6grenci is yiikiiniin degerlendirilmesi gibi YOKAK él¢iitlerinin ddhil
edilmesi” faaliyeti planlanmis ve bu amagla Akademik Program Degerlendirme Kilavuzu
hazirlama c¢alismalarina 2022 igerisinde baslanilmistir. Calismada akademik birimlerin
temsiliyetini ve katilimimi saglamak iizere tiim akademik birimlerin Olgme Degerlendirme
Ekiplerinde gorev alan bir 6gretim elemani belirlenmesi istenmis ve birimler tarafindan iletilen
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isimler Rektor Oluru ile gorevlendirilmistir (B.1.3.6). Calisma grubu 2022 yili igerisinde ilk
toplantisin1 gergeklestirerek ¢alismalarina baglamistir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 4

Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirvilmektedir.

Kanitlar

B.1.1.8. Program A¢ma-Kapatma, Miifredat Olusturma ve Gilincelleme Yonergesi

B.1.3.1. Eczacilik Fakiiltesi-Ders Program Cikti1 Matrisi).

B.1.3.2. Tip Fakiiltesi Ogrenim Hedefleri ve Dersler Dosyas1).

B.1.3.3. Fen Fakiiltesi Program Ciktilar1 Degerlendirme Anketi ve Raporlari;

B.1.3.4. Miihendislik Fakiiltesi Program Ciktilar1 Degerlendirme Anketi ve Raporlari

B.1.3.5. Miihendislik Fakiiltesi Ornek Ders Degerlendirme Dosyas1

B.1.3.6. Akademik Birim Program Degerlendirme Kilavuzu Hazirlama Grubu Goérevlendirme
Yazisi

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarimi

Gazi Universitesi, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan olusturulan Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesinde ilgili diploma programini bitiren Ogrencinin kazanacadi bilgi, beceri ve
yetkinliklere o dersin katkisini ifade eden, 6grenim kazanimlariyla agik¢a belirlenmis ders
saatleri ile 6grenciler i¢cin ongdriilen diger faaliyetler icin gerekli ¢calisma saatleri géz ontinde
bulundurularak hesaplanan degeri ifade eden Avrupa Kredi Transfer Sistemi’ne (AKTS)
gecmistir. Universitemizde 1 kredi, 25 saat olarak tanimlanmistir ve bir akademik y1lda 6grenci
is yiikii 1500 saattir. On lisans programlar1 en az 120, lisans programlar1 en az 240, tezsiz
yiiksek lisans programlar1 en az 90, tezli yiiksek lisans programlari en az 120 ve doktora/sanatta
yeterlilik programlart en az 240 kredidir (B.1.4.1).

Is yiikiine dayal1 olarak hazirlanan kredi sistemi, 2017 yilindan itibaren “Gazi Universitesi On
Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Siav Yénetmeligi” ve “Gazi Universitesi Lisansiistii
Egitim-Ogretim ve Smav Yoénetmeligi” (B.1.4.2, B.1.4.3) kapsaminda uygulanmaktadir.
2018 yilinda “GU Program Acma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme
Yonergesi” (B.1.1.8) dogrultusunda yiiriitiilen miifredat giincelleme ¢alismalar1 kapsaminda
AKTS kredileri; 6grencilerin, hedeflenen yetkinliklere ulasabilmeleri i¢in ders dncesi, derste
ve ders sonrasi tiim teorik ve uygulamali calismalari i¢in haftalik ve dénem boyu
harcayacaklar1 zamana dayali olarak belirlenmistir. Tiim programlar “Gazi Universitesi
Program Ac¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi’ndeki Is Yiikii
Formunu hazirlamis ve Gazi Universitesi Bilgi Paketi icerisinde internet sayfasi iizerinden
paylasmustir (B.1.4.4, B.1.4.5, B.1.4.6). Yeni agilacak programlar her ders icin Is Yiikii
Formlarin1 Program Ag¢ma Talebi Formu igerisinde hazirlayarak sunmaktadirlar. 2021
yilinda gergeklestirilen program giincelleme c¢alismalar1 kapsaminda baz1 programlarimizda
ders is ylikleri yeniden degerlendirilerek degisiklige gidilmistir (B.1.4.7).

Ogrencilerin staj ve is yeri egitimleri de “Gazi Universitesi Staj/is Yeri Egitimi Yonergesi”
dogrultusunda AKTS’ye dahil edilmis ve kredilendirilmistir (B.1.4.8). S6z konusu yonerge
geregi staj ve is yeri egitimlerinin kredi transferi ve intibaki O6grenci tarafindan
belgelendirilmek kosulu ile ilgili programin Staj/Is Yeri Egitimi Komisyonu tarafindan karara
baglanmaktadir (B.1.4.9).
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Akademik birimler tarafindan staj ve is yeri egitimlerinin kredilerinin degismesinden dolay1
ogrenciler arasinda magduriyet olusmamasi i¢in programlarda gerekli giincellemeler
yapilmaktadir. 2022 yili igerisinde Teknoloji Fakiiltesi ve Gazi Egitim Fakiiltesinde AKTS
degeri degisen dersler nedeniyle 2021 6ncesi girisli 6grencilerin kredi kayb1 yagsamamasi i¢in
gerekli glincelleme ve iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmistir (B.1.4.10, B.1.4.11).

YOK tarafindan 2021 yil1 igerisinde yayimlanan “Yiiksekdgretimde Uygulamali Egitimler
Cerceve Yonetmeligi” kapsaminda Universitemiz biinyesindeki akademik birimlerde
ogrencilerin mesleki beceri ve tecriibelerini gelistirmek amaciyla birimlerde yapilan staj,
intornliik, isletmede mesleki egitim gibi uygulamali egitimlere iliskin calisma usul ve esaslarini
belirlemek iizere “Gazi Universitesi Uygulamal Egitimler Yonergesi” yiiriirliige konmustur
(B.1.4.12). Yonerge dogrultusunda ogrencilere egitim Ogretim faaliyetlerini aksatmamak
kosuluyla yariyil ve yaz donemleri disinda donem igerisinde staj yapma imkani
saglanmaktadir. Ayrica Y Onerge, staj uygulamalari icin AKTS kredilerinin en az 5 kredi olacak
sekilde hesaplanmasini, uygulamali derslerin ise iliskili olduklar1 dersin AKTS hesaplamasina
dahil edilmesi esasin1 getirmektedir. 2021-2022 Egitim-Ogretim Y1l Giiz Donemi itibariyle
akademik birimlerin giincellenen ve onaylanan yeni lisans programlart uygulanmaya
baglamistir.

Ogrencinin herhangi bir derece i¢in kullanmadig1 kazanmis oldugu yeterliliklerin is yiikiine
dayali olarak taninmasi “Gazi Universitesi Onceden Kazamlmis Yeterliliklerin Taminmasi
Yonergesi’ (B.1.4.13), is yiikii temelli kredilerin transferi ve taninmasina iliskin iglemler ise
“Kredi Transferi ve Intibak Islemleri Yonergesi’ne gore yapilmaktadir (B.1.4.14).

Universitemizde on lisans, lisans ve lisansiistii programlarda &grencinin dénemsel aldig:
derslerin is ylkiinii karsilama durumu O6grenci ve danigman goriismeleri sonucunda
tamamlanmakta ve sistemde Ogrenci ve damismanin  miisterek onaylart ile
gerceklestirilmektedir (B.1.4.15). Lisansiistii programlarda, Gazi Universitesi “Lisansiistii
Egitim-Ogretim ve Smav Yénetmeligi” uyarinca kayit déneminden tez danismam atanma
stirecine kadar Ana Bilim Dali/Bilim Dali bagkanlig1 uhdesinde yiiriitiilmektedir.

Dersin kredisi ile i1s ylkii uyumunun degerlendirilmesi her dénem uygulanan Ders
Degerlendirme Anketi ile yapilmaktadir. Bu kapsamda her dénem Ogrenci Bilgi Sistemi
tizerinden goniilliilik esasina gore uygulanan Ders Degerlendirme Anketinde ilgili dersin
kredisi ile is yiikii uyumuna iliskin 6grenci geri bildirimi alinmaktadir (B.1.4.16). Uygulanan
anketler 2021 yilinda oldugu gibi 2022 yilinda da Istatistik Danismanlik Egitim, Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan tiniversite geneli i¢in raporlanarak Kalite Komisyonu tarafindan
diizenlenen toplantilarla akademik birim yoneticileri ile paylasilmistir (B.1.4.17).

2022 yilinda yapilan anket sonucunda “Dersin kredisi dersin gerektirdigi ¢aligma igin
uygundu.” sorusuna dgrencilerin 4,06 ortalama ile yanit verdigi, bu nedenle genel memnuniyet
diizeyinin yiiksek oldugu belirlenmistir. Merkezi olarak uygulanan Ders Degerlendirme
Anketine ek olarak birimlerimiz ihtiyaglar1 dogrultusunda paydaslari ile ders is yiiklerini
degerlendirmek iizere farkli 6lgme araglari kullanmaktadir (B.1.4.18). Uzaktan ve yiiz yiize
yapilan derslerin ayr1 ayri is yiikleri belirlenerek bilgi paketinde yer alan is yiikleri
karsilastirilmaktadir (B.1.4.19). Bu anketler, hazirlanan ¢izelge dogrultusunda belirli
donemlerde yapilarak elde edilen goriisler dogrultusunda giincelleme c¢alismalar1 etkin bir
sekilde siirdiirilmektedir.

Kiiresel salgin doneminde de uzaktan/karma egitim siirecinde uzaktan 6gretim ile yiiriitiilen
derslerde is yiikii GUZEM aracilig1 ile gelistirilen Ders izlence Formlarina eklenerek Ogrenme
Yénetim Sistemi (OYS)’ ne yiiklenmistir (B.1.4.20).
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2022 yilinda Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planimizda yer alan ‘Amag 1. Egitim-6gretim
kalitesini artirmak, uluslararasilagsmay1 ve akreditasyonu yayginlastirmak’ amacina yonelik
olarak belirlenen Hedef 1.3’e yonelik Kalite Iyilestirme Plani’nda yapilan giincelleme ile dahil
edilen ‘EIF 2022/1-a: Akademik Birim Program Degerlendirme Kilavuzu Hazirlama Calisma
Grubu olusturulmasi. Akademik birimler i¢cin hazirlanacak Program Degerlendirme
Kilavuzuna ders o6grenim c¢iktilart ve program yeterliliklerinin, ogrenci is yiikiiniin
degerlendirilmesi gibi YOKAK olciitlerinin dahil edilmesi” maddesi kapsaminda Program
Degerlendirme Kilavuzu Hazirlama Calisma Grubu olusturularak ¢alismalara basglanmistir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 4

Programlarda ogrenci iy yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.

Kanitlar

B.1.4.1. Universite Bilgi Paketi - AKTS

B.1.4.2. On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Y®6netmeligi
B.1.4.3. Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav Y&netmeligi

B.1.1.8. Program A¢ma-Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y 6nergesi
B.1.4.4. Dersin Is yiikii

B.1.4.5. Is yiikii ADS hesaplama &rnek ders

B.1.4.6. Is yiikii hesaplama Biyoloji Egitimi 6rnek

B.1.4.7. Ders Is Yiikii Degisikligi Talep Formu

B.1.4.8. Staj-Isyeri Egitimi Yonergesi

B.1.4.9. Miihendislik Fakiiltesi Staj Usul ve Esaslari

B.1.4.10. Teknoloji Fakiiltesi Is Yiikii senato karari

B.1.4.11. Gazi Egitim Fak. Is Yiikii_Senato Karar

B.1.4.12. Uygulamal1 Egitimler Yonergesi

B.1.4.13. Onceden Kazanilmis Yeterliliklerin Taninmas1 Y nergesi
B.1.4.14. Kredi Transferi ve Intibak Islemleri Yonergesi

B.1.4.15. Danigsman Onay Islemleri

B.1.4.16. Ders Degerlendirme Anket Rapor

B.1.4.17. Kalite komisyonu toplant1 yazis1

B.1.4.18. SBF Is Yiikii Degerlendirme Anket Ornekleri

B.1.4.19. Is yiikii karsilagtirmalar

B.1.4.20. GUZEM Ders Izlence Ekran

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemizin program akreditasyonundaki deneyimi 1990’11 yillarin sonuna dayanmaktadir.
Gazi Egitim Fakiiltesi, 1998 yilinda YOK ve Diinya Bankas1 is birliginde baslatilan “Milli
Egitimi Gelistirme Projesi Hizmet Oncesi Ogretmen Egitimi Projesi” kapsaminda egitim
fakiilteleri i¢in belirlenen standartlar ve akreditasyon siirecinin 1999 yilinda hayata gegirilmesi
icin secilen 6 pilot egitim fakiiltesi arasinda yer almistir. Miihendislik Fakiiltemiz ise
Tiirkiye’de Miihendislik programlarmin akreditasyonu ile ilgili ¢alismalarin MUDEK
tarafindan 2003 yilinda baslatilmasin1 miiteakip 5 programi 2004 yilinda akreditasyon siirecini
tamamlayarak bu konuda 6ncii bir rol tistlenmistir.

Universitemizde 2022 yili itibartyla, Miihendislik Fakiiltesinin alt1 programi (Kimya
Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Elektrik Elektronik Miihendisligi,
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Insaat Miihendisligi, Bilgisayar Miihendisligi) MUDEK, Tip Fakiiltesinin Tiirk¢ce ve Ingilizce
programlar1 Tip Egitimi Programlarin1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (TEPDAD),
Eczacilik Fakiiltesi Eczacilik Egitim Programlarin1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(ECZAKDER), Saglik Bilimleri Fakiiltemizin iki programi (Beslenme ve Diyetetik,
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon) Saglik Bilimleri Egitim Programlari Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (SABAK), Hemsirelik Fakiiltesi Hemsirelik Egitim Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (HEPDAK), Fen Fakiiltesinin {i¢ programi
(Matematik, Biyoloji, Fizik) akreditasyonu Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya
Fakiilteleri Ogretim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (FEDEK), Spor
Bilimleri Fakiiltesinin iki programi (Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi ile Antrendrliik
Egitimi) Spor Bilimleri Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu
(SPORAK), Gazi Egitim Fakiiltesinin dért programi (Sinif Ogretmenligi, Fizik Ogretmenligi,
Ingilizce Ogretmenligi, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi) Ogretmenlik Egitim
Programlar1 ve Akreditasyon Dernegi (EPDAD) tarafindan akredite edilmistir. EPDAD
tarafindan akredite edilen Fizik Ogretmenligi Programimiz Tiirkiye’de alaninda ilk akredite
olan programdir. 2022 yilinda yeni eklenen programlarla birlikte lisans diizeyinde 2021 yilinda
13 olan akredite program sayis1 2022°de 21°e yiikselmistir (B.1.5.1).

Lisans programlarinin yani sira, lisansiistli kapsamda Tip Fakiiltesinde uzmanlik alanlar
icerisinde yer alan “Anesteziyoloji ve Reanimasyon” ve “Beyin ve Sinir Cerrahisi” programlari
uluslararasi diizeyde; “Kardiyoloji”, “Tibbi Patoloji”, “Acil Tip”, “G6z Hastaliklar1”, “Go6giis
Hastaliklar”, “Cocuk Sagligt ve Hastaliklar1” ulusal diizeyde akreditasyona sahip
programlardir. 2022 y1l1 igerisinde ise “I¢ Hastaliklar1 — Endokrinoloji ve Metabolizma”, “Halk
Saglig1” ve “Noroloji” uzmanlik alanlart ulusal diizeyde; “Niikleer Tip” programi ise
uluslararasi diizeyde akredite olmustur (B.1.5.2).

Saglik Bilimleri Enstitiisiinde yer alan doktora programlari i¢in de kalitenin artirilmasi hedefleri
dogrultusunda 'ORPHEUS Etiketi ' alarak uluslararasi alanda akredite olmay1 amaglanmaktadir.
Bu kapsamda da 2023 yilinin sonuna kadar, Orpheus Komitesi tarafindan ziyaret
planlanmaktadir (B.1.5.3).

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda Stratejik Amag 1 olarak “Egitim-6gretim kalitesini
artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu yayginlastirmak™ planlanmistir. Bu gercevede
2021 Y1li Kalite lyilestirme Plani’nda yer alan “EIF 2021/KYIF (Kalite ve Yonetim Iyilestirme
Faaliyeti).2021/30: Akredite olmus programlarin akreditasyon siireclerinde gérev almis veya
akreditasyon derneklerinde degerlendirici olarak gorev yapmis veya yapmakta olan ogretim
elemanlart yardimiyla akreditasyona yoénelik bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi.”
faaliyeti kapsaminda giliz donemi igerisinde her akademik birimin &zellikle akredite olan
birimlerdeki iyi uygulama oOrneklerini sunan bir etkinlik hazirlamasina iliskin akademik
birimlere EOKK tarafindan yazi yazilmistir (B.1.5.4). Bu kapsamda akademik birimler
etkinlikler planlamis ve diizenlemistir (B.1.5.5).

Bu planlama kapsaminda ayrica akredite olan ve/veya akreditasyon ¢alismalar1 devam eden
programlardaki iyi uygulama drneklerinin paylasiimasi icin Universitemiz Kalite Komisyonu
tiyeleriyle is birligi ile bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir. 2021 yilinda baglatilan
caligmalar devaminda 2022 yilinda da degerlendirici olarak gorev yapan 6gretim liyelerimiz
tarafindan birimlere bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir (B.1.5.6).

Akredite program sayisinin kurum genelinde artirilmasi stratejik hedefi ve 2021 yili Kalite
fyilestirme Plan1 “EIF 2021/KYIF.2021/31: Akredite olmamis programlarin ve birimlerin
akreditasyon siireclerini baslatmalar:, basvuru takvimlerini olusturmalart ve rektorliige
bildirmeleri” faaliyeti dogrultusunda akreditasyon g¢aligmalarinin tesvik ve takip edilmesi
amaciyla birimlerimizde heniiz akreditasyon ¢alismasina baglamamis olan programlara yonelik
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on caligmalarin baglatilmasi ve halihazirda yiiriitiilen program akreditasyonu ¢alismalar1 goz
ontlinde bulundurularak tiim programlarin kademeli olarak akredite edilmesine yonelik ¢alisma
takviminin olusturularak Kalite Komisyonuna ulastirilmasi istenmistir (B.1.5.7) Bu sayede
akreditasyon c¢alismalar1 Universitemiz genelinde akreditasyon kurulusu olan programlarda
baslatilmistir. 2022 yilinda birimlerden gelen geri bildirimler dogrultusunda Gazi Universitesi
Program Akreditasyonu Takvimi olusturulmustur (B.1.5.8). Takvimlendirme ¢aligmalari
kapsaminda bu programlara ek olarak, 2022 yil1 bas1 itibariyle Miihendislik Fakiiltesinin iki
Ingilizce programi (Makine Miihendisligi, Insaat Miihendisligi) akreditasyon basvurusunda
bulunurken; Gazi Egitim Fakiiltesinin alt1 programi (Arap Dili Egitimi, Felsefe Grubu Egitimi,
Kimya Egitimi, Miizik Egitimi, Okul Oncesi Egitimi, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Ana
Bilim Dallar1), Fen Fakiiltesinin iki programi (Istatistik ve Kimya Boliimleri), Spor Bilimleri
Fakiiltesinin iki programi (Spor Yoneticilifi ve Rekreasyon Boliimleri) yil igerisinde
akreditasyon calismalarini baglatmistir. Bu programlar igerisinde yer alan Gazi Egitim
Fakiiltesinin alt1 programinin (Arap Dili Egitimi, Felsefe Grubu Egitimi, Kimya Egitimi, Miizik
Egitimi, Okul Oncesi Egitimi, Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Ana Bilim Dallarr) saha
ziyareti Aralik 2022°de tamamlanmistir ve akreditasyon karar1 beklenmektedir.

Akreditasyon calismalarin1 kurum geneline yayginlastirmak iizere yiiriitilen bu c¢aligmalar
neticesinde Stratejik Planimizda Stratejik Amag 1 kapsaminda akreditasyonun artirilmasini da
kapsayan Hedef 3’tin izlenmesi igin gelistirilen “PG.1.3.1. Akredite olan lisans program
sayisinin toplam lisans program sayisina orani” gdstergesinde 2021 yilini takip edecek sekilde
2022 y1l1 i¢in de belirlenen hedefe %100 ulasildig1 goriilmiistiir.

2022 yilinda giincellenen Kalite Iyilestirme Plani’nda yer alan “EIF 2022/10: Program
akreditasyonlarina yénelik tegvik mekanizmalarimin planlanmas:” kapsaminda program
akreditasyonunu tesvik etmek tizere akredite olmak i¢in bagvuru yapan programlardan gelen
talepler dogrultusunda Rektorliiglimiiz tarafindan gerekli mali destek saglanmaktadir. Bu
kapsamda birimlerden talep gelmesi dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi
tarafindan gerekli 6denekler saglanmaktadir (B.1.5.9, B.1.5.10). ilave olarak; “EIF 2022/11:
Aday dgrenci sekmesinin altinda yer alan “Akreditasyon” sekmesinin siirekli erigilebilir hale
getirilmesi ” maddesi kapsaminda akredite olan programlarimiz paydaslara internet sayfamiz
iizerinden bildirilmektedir.

Universitemizde program ciktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi “Gazi Universitesi Program
A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi”’nde (B.1.1.8) yer alan
“Programlar mevcut miifredatin program ¢iktilarini saglayip saglamadigini yillik olarak izlerler
ve li¢ egitim Ogretim yilmin sonunda yillik degerlendirme raporlari ve paydas gorisleri
dogrultusunda miifredat giincellemesi yaparlar” maddesi ile belirlenen siire¢ dogrultusunda
ylriitiilmektedir. Tiim programlarin, ti¢ egitim-6gretim yili sonunda yillik degerlendirmelerini
gozden gegirme siireci sonunda Yonerge uyarinca gilincelleme yapilmaktadir (B.1.5.11).

Yonergenin 2017 yilinda kabul edilmesini takiben 2018 yilinda tiim programlarda giincelleme
caligmalar yiiriitiilmiistiir. Universitemizde ilk program giincelleme ¢alismasi 2018 yilinin
Haziran ay1 igerisinde yiiriitiilmiis oldugundan “EIF 2021/3: 2017 yilinda yiiriirliige giren
‘Program A¢ma Kapama ve Miifredat Giincelleme Yonergesi’ ii¢ yilda bir giincellenmesi geregi
Haziran 2021°de yiiriitiilecek miifredat giincelleme ¢alismalart ile program giincelleme
siireclerinde planlama, uygulama, kontrol etme ve oénlem alma (PUKO) déngiisiiniin
kapatiimasr” maddesi 2021 Y1l Kalite Iyilestirme Plan1 kapsamina alinmistir. Bu dogrultuda
Egitim-Ogretim Koordinatorliigii biinyesinde faaliyet gosteren Egitim Planlama Birimi
tarafindan baglatilan calisma ile 2021 yilimin Haziran ay1 itibariyle li¢ egitim-06gretim yilini
tamamlayan akademik birimlerimiz “Gazi Universitesi Uygulamali Egitimler Yénergesi”ni de
g6z Onilinde bulundurarak giincelleme calismalarini yiiriitmiislerdir (B.1.5.12). Giincellenen
programlar 2021-2022 Egitim-Ogretim Yilinda uygulamaya konmustur. Bdylelikle program
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giincelleme siireclerinde PUKO doéngiisii kapatilmistir. Bu kapsamda 6n lisans programlarinda
11, lisans programlarinda 23, lisansiistii programlarinda 32 olmak iizere toplam 66 miifredat
giincellemesi yapilmigtir. 2021 yilinda 3 yillik dongilisiinii henliz tamamlayamayan
programlarda ¢alismalar 2022 yilinda devam etmistir.

Miifredat giincelleme caligmalar1 kapsaminda akademik birimler hazirladiklart Tam Miifredat
Formunu (B.1.5.13), Se¢gmeli Ders Grubu Formunu (B.1.5.14), Ders Degisikligi Formunu
(B.1.5.15) ve Ders Tanimlama Formlarmi (B.1.5.16) Egitim Komisyonuna sunmaktadir. Ders
Tanimlama Formlarinda, dersler ile ilgili igerikler sunulmakta, ayn1 zamanda derslerin program
ciktilarina katki diizeyleri her bir program ¢iktisi i¢in ayr1 ayr1 verilmektedir. Komisyon iiyeleri
tarafindan incelenen formlardan uygun bulunmayanlar ilgili akademik birimlere gerekgeli
gorls ile bildirilerek diizeltme talep edilmekte, uygun bulunan formlar ise Senato onayina
sunulmaktadir. Senato tarafindan onaylanan Ders Tanimlama Formlar1 Bilgi Paketlerine
yiiklenerek sistem giincellenmektedir (B.1.5.17, B.1.5.18).

Eyliil 2022°de Yabanci Diller Yiiksekokulunun talebiyle tim Universitemizde YOK 5(1)
kapsaminda verilen Ingilizce derslerin Ders Tanimlama Formlari Egitim Komisyonu
araciligiyla giincellenmistir (B.1.5.19).

Program Ag¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yo6nergesi kapsaminda izleme
ve degerlendirme siireclerini tanimlama calismalari her yil devam etmektedir. S6z konusu
Yonergenin 8’inci maddesinin birinci fikrasinda programlarin, mevcut miifredatin program
yeterliliklerini saglayip saglamadigini her egitim-6gretim yili sonunda degerlendirmesi
ongoriilmektedir. Bu baglamda 2021 Yih Kalite Iyilestirme Plani’na “EIF 2021/15-a: GU
Program A¢ma Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi dogrultusunda, ilgili
birimler tarafindan yillik program degerlendirme raporlarimin hazirlanmasi ve Egitim ve
Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum Koordinatérliigiine sunularak izlenmesi” ve “EIF 2021/2:
Program vyeterliliklerine ulasilip ulasiimadigini tespit etmek amaciyla akredite olan ve
akreditasyon ¢alismalari devam eden birimlerle sinirli kalmayacak sekilde bir yol haritasinin
belirlenmesi” maddeleri dahil edilmistir. Bu kapsamda 2022 yili igerisinde bir toplanti
diizenlenmis ve Akademik Birim Program Degerlendirme Kilavuzu Calisma Grubu i¢in yol
haritas1 belirlenmistir (B.1.5.20).

Tiim programlar1 akredite olan Miihendislik Fakiiltemizde program yeterliliklerinin saglanip
saglanmadiginin belirlenmesinin yani sira, program g¢iktilarinin saglanma diizeyi 6grenci
bazinda dgrencinin bundan yararlanma oraniyla degerlendirilmektedir. Ogrencilerin her derste
gosterdigi basar1 seviyesi, sinifin/dersin basart durumu, online olarak gdriintiilenmeye hazir
bulunan Ders Basar1 Listeleri ile belgelenmektedir. Ders Basari listelerinde her ders i¢in alinan
notlarin yiizdeleri ve kiimiilatif yiizdeleri yer almaktadir. Her dersin saglamis oldugu basari
oranindan yola ¢ikarak, tanimlanan ders hedeflerinin program c¢iktilarinit saglama diizeyine
iligkin fikir edinilebilmektedir (B.1.5.21).

“EIF 2021/9: Yabanc: dil derslerini alan égrencilere dil egitimi ve égretim faaliyetlerine
yonelik degerlendirme anketleri uygulanarak iyilestirmeye acik yanlarin belirlenmesi. Dil
ciktilarimin  hedeflenen dil seviyesinde olup olmadigimin ilgili ¢alisma gruplarinca
belirlenmesi” faaliyeti kapsaminda Yabanci Diller Yiiksekokulunda Mesleki Gelisim ve
Arastirma Unitesi tarafindan 6grenciler ve dgretim gorevlileri icin hazirlanan degerlendirme
anketleri her donem sonunda ayri1 ayri uygulanmistir. Bu anketlerden ¢ikan sonuclar
degerlendirilip ders i¢i materyaller, 6devler ve dosya calismalar1 konusunda gerekli
degisiklikler yapilmistir (B.1.5.22).

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi icin esaslar Yonerge ile belirlenmis olmakla birlikte
2021 yilna kadar her akademik birim kendi ¢alisma yapisina uygun komisyonlar araciligr ile
bu calismalan yiiriitmekteyken, 2021 yili Kalite Iyilestirme Plani’nda yer alan “EIF 2021/6:
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Akademik birimlerde bulunan Ol¢cme ve Degerlendirme Birimlerinin faal hale getirilmesi,
olmayan birimlerde kurularak izleme faaliyetlerinin baslatilmast” faaliyeti kapsaminda
program tasarim ve giincelleme caligmalarinin kurum geneline yayginlastirilmas: ve tim
programlarda yillik ¢evrimlerin kapatilmasi ile ilgili ¢alismalart sistematik olarak yiiriitmek
iizere birimlere yazilar yazilmis (B.1.5.23) ve Egitim Komisyonu Akademik Birim Ekipleri ve
Birim Olgme Degerlendirme Ekipleri olusturulmustur (B.1.5.24). Ayrica EOKK tarafindan
Egitim Komisyonu ve Kalite Komisyonu ortak ¢alismasi ile Egitim Komisyonu Akademik
Birim Calisma Ekibi Gérev Tammmlar1 ve Akademik Birim Ol¢gme-Degerlendirme Ekibi
Gorev Tanimlar hazirlanarak Senatoya sunulmustur (B.1.5.25, B.1.5.26). Gorev tanimlari
geregi Olgme Degerlendirme Ekipleri program degerlendirme igin gerekli olan paydas
gorlslerini toplamak, analiz etmek ve Egitim Komisyonu Akademik Birim Ekibine
raporlamakla sorumludur. Bu kapsamda, Saglik Bilimleri Fakiiltesinde 2022-2023 giiz ve bahar
donemlerinin son haftasi derslerin bitimiyle birlikte her ders i¢in Derse Ozgii Ogrenim Ciktilari
anketi uygulanmistir. Anket sonuglart 6lgme degerlendirme komisyonu tarafindan analiz
edilmis, egitim-6gretim komisyonu tarafindan raporlanmistir. Bir 6nceki senenin ayni1 dénemi
ile kiyaslandiginda ozellikle giiz donemi sonuglarinda iyilesmeler oldugu goriilmiistiir
(B.1.5.27).

Ek olarak “Gazi Universitesi Uygulamal1 Egitimler Yonergesi” dogrultusunda biitiin akademik
birimlerimizin uygulamali egitim yapan program veya boliimlerinde en az ii¢ 6gretim
elemanindan olusan Uygulamah Egitimler Komisyonu olusturulmustur. S6z konusu
Komisyonlar birimlerinde uygulamali egitim faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi,
koordinasyonu ve uygulama sonu degerlendirilmesi konularinda ¢aligmaktadir (B.1.5.28).

Egitim 6gretim siireclerimizin degerlendirilmesinde uygulanan 6lgme araglar1 Universitemizde
kullanilmakta olan yazilimlar araciligi ile (anket.gazi.edu.tr, Ims.gazi.edu.tr, obs.gazi.edu.tr)
uygulanmakta ve raporlanmaktadir. Programlarin izlenmesinde akademik birimlerde program
degerlendirme c¢aligmalarina paydas katiliminin saglanmasi amaciyla 2021 Yili Kalite
Iyilestirme Plani’nda belirlenen “EIF 2021/4: Miifredat giincellenmesinin gerceklesebilmesi
icin program yeterliliklerinin mezunlar ve isverenler ile birlikte i¢ paydaslara yapilacak
anketler ile sorgulanmasi ve sonuc¢larina gére miifredata yonelik giincellemeler yapilmasi” ve
“EIF 2021/5: Dersin amagclarini ve ders ile ilgili memnuniyeti sorgulayan ders anketlerinin
tiniversite geneli i¢in raporlanmas:” faaliyetlerini desteklemek adina Kalite Komisyonu
tarafindan dénemlik olarak 6grencilere Ders Degerlendirme Anketi uygulanmaktadir. Anket
sonuglarinin Universitemiz internet sayfasinda paydaslarla paylagilmasi ile Kalite Iyilestirme
Plani’nda yer alan “UIF (Uzaktan Egitim lyilestirme Faaliyeti).1a: Anket sonuclarinin diizenli
olarak paydaslarla paylagilmasi” maddesi hayata gecirilmektedir (B.1.5.29)

Bazi birimlerimizde ders programlar1 bazinda da revize calismalari yapilmaktadir. Ornek
olarak, Saglik Bilimleri Fakiiltesinde Fizyoterapi ve Rehabilitasyon boliimiinde ilk simifta
verilen ve yiiksek kredi oranina sahip Anatomi dersiyle ilgili olarak 2021-2022 bahar
yartyilinda gerceklestirilen Derse Ozgii Ogrenim Ciktilar1 Anketinde 6grencilerin Anatomi
dersinde pratik derslerin ¢ok az sayida yapilabiliyor olmasini zayif yon olarak belirttigi
goriilmiistiir (B.1.5.30). Bunun ardindan 2022-2023 giiz doneminde anatomi dersinin pratik
ders sayilar1 ders programina yansitilarak arttirilmistir. Yapilan iyilestirme sonucu dénem sonu
uygulanan anket sonuclar1 da yansimistir (B.1.5.31). Buna ek olarak, Fen Fakiiltesi Istatistik
Boliimiinde 2021-2022 Bahar Doneminde 4. Sinif 6grencilerine yonelik “Program Ciktilar:
Degerlendirme Anketi” ve “Ogretim Amaclar1 Degerlendirme Anketi” uygulanmis ve elde
edilen sonuglar dogrultusunda ozellikle boliimde yiiriitilmekte olan istatistiksel yazilim,
programlama dilleri derslerinde 6grencilerimiz “Programlama ve yazilimlarini etkili bigimde
kullanabilen nitelikli bir istatistik¢i olma konusunda zay1f olduklar1” goriistinti bildirmislerdir.
Bunun neticesinde yapilan Boliim Akademik Kurul Toplantis1 sonucunda, bu eksikligin
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giderilmesi icin, “Istatistiksel yazilim ve Bilgisayar programlama derslerini veren tiim 6gretim
iiyelerinin bir araya gelerek derslerin daha etkin bir bigimde ytiriitiilmesi konusunda bir yol
haritasinin ¢izilmesinin saglanmasi1” goriisiine varilmistir. Bu gériis dogrultusunda, Istatistik
Boliimii 6gretim iiyelerine ydnelik 2022 yili igerisinde Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri
Egitimi Béliimii Ogretim Uyesi tarafindan “Yazilim ve Programlama Dersleri Nasil Ogretilir”
konulu seminer verilmistir (B.1.5.32) Miihendislik Fakiiltesi Insaat Miihendisligi Boliimiinde
Ogrenci toplantilarinda 6n sartli derslerle ilgili 68rencilere destek saglanabilecek ¢alismalar
yirlitiilmesi konusunda gelen geri bildirim akademik kurulda degerlendirilerek 6grencilerin 6n
kosullu ders almak i¢in bagh oldugu dersin devam kosulunu yerine getirmis ve sinavlara
katilmis olmasinin yeterli olmasi karara baglanmistir (B.1.5.33, B.1.5.34)

Bunun yani sira akademik birimlerimizin bir boliimiinde mevcut miifredatin program
yeterliliklerini saglayip saglamadigini degerlendirmek {izere i¢ paydas olarak 6grencilerden, dis
paydas olarak da mezun ve isverenlerden odak grup toplantisi, anketler vb. yontemlerle goriis
alimmakta (B.1.5.35), dis paydaslarin siireglere dahil edilmesi i¢in akademik birimlerde
olusturulan Danmisma Kurullar1 ile toplantilar gergeklestirilmekte (B.1.5.36) ve geri doniisler
birim akademik kurullarinda paylasilmaktadir (B.1.5.37). Tip Fakiiltesinde program
giincelleme caligmalar1 kapsaminda i¢ ve dis paydas katilimi ile “Tiirkge ve Ingilizce Tip
Egitimleri Programlar1 Amagc ve Ogrenim Hedefleri Giincellenmesi Calistay1” diizenlenmistir.
Calistay kapsaminda olusturulan degerlendirme formlar ilgili paydaslarla paylasilarak goriisler
toplanmistir (B.1.5.38)

2022 yilinda Isveren Goriis Anketi ve uygulanan Ders Degerlendirme Anketi sonuglari
akademik birim yoneticileri ile degerlendirilmistir (B.1.5.39). Isveren Goriisii Anketi
sonuglarina gore mezunlarimizin “Liderlik” 6zellikleri gelistirilebilecek bir nokta olarak tespit
edilmis ve 2022 yilinda Kalite Iyilestirme Plam1 giincelleme ¢alismalar1 kapsamina liderlikle
ilgili alan dis1 bir ders acilmasi faaliyeti eklenmistir. Bu kapsamda Liderlik igerigine yonelik
“ADS315 Liderlik” dersi agilmasi ¢aligmalari yiiriitiilmistiir (B.1.5.40).

Kalite fyilestirme Plam ‘EIF 2021/15-b: ‘Akademik birimlere yonelik program degerlendirme
esaslarimin belirlendigi bir kilavuz hazirlanmasi’, maddesi 2022 yilinda gelistirilerek EIF
2022/22: Iigili birimlerle is birliginde GU Program Degerlendirme Kilavuzu hazirlama
calismalarimin baslatilmas:” ve “EIF 2022/1-a: Akademik Birim Program Degerlendirme
Kilavuzu Hazirlama Calisma Grubu olusturulmasi. Akademik birimler icin hazirlanacak
Program Degerlendirme Kilavuzuna ders ogrenim c¢iktilart ve program yeterliliklerinin,
dgrenci is yiikiiniin degerlendirilmesi gibi YOKAK ol¢iitlerinin dahil edilmesi” maddelerinin
ilavesi ile wuygulamaya gegilmesi hedeflenmistir. Bu baglamda, birimlere program
degerlendirme ve sonuglarim1 paydagslarla degerlendirme konularinda rehberlik edecek bir
referans belgesi olusturmak iizere 2022 yilinda Egitim Ogretim Kurum Koordinatorliigii
koordinasyonunda tiim Akademik Birim Ol¢gme Degerlendirme Ekibi temsilcilerinden olusan
Program Degerlendirme Kilavuzu Hazirlama Calisma Grubu olusturulmustur (Bkz.B.1.6).
Boylelikle hem s6z konusu ekiplerin aktif bir sekilde ¢alismasinin tesvik edilmesi hem de
kilavuzun tiim 1ilgili i¢ paydaslarin temsil edildigi katilimci bir yaklagimla hazirlanmasi
amaglanmaktadir. Olusturulan calisma grubunun Egitimden Sorumlu Rektér Yardimeisi
baskanliginda gergeklesen ilk toplantisinda akredite olan fakiiltelerimiz ile diger fakiiltelerimiz
arasinda bilgi ve deneyim paylasimi gerceklesmis, calisma grubu icin ¢alisma sistematigi
olusturulmustur (B.1.5.20).

GUZEM, uzaktan egitim siirecinde programlarin izlenmesini kolaylagtirmak adina 2020 yilinda
Uzaktan Egitim Program ve Birim Koordinatorligii uygulamasi baslatmistir (Bkz.B.1.6). Bu
uygulama dogrultusunda her bir akademik birim i¢in birim koordinatdrleri, her bir program/ana
bilim dal1 igin program koordinatérleri belirlenmistir. Koordinatdrler OYS’ye, derslerin takibi
ile kullanict (6grenci ve 6gretim elemani) islemlerini yapabilecekleri birtakim yetkilere sahip

106



GAZI UNIVERSITESI
KALITE KOMISYONU

olacak sekilde tanimlanmistir. BOylece programlarin izlenmesi ve giincellenmesi asamasinda
Ogrenme Yonetim Sisteminde birimlerin ihtiyag duyacagi bilgilere kolaylikla ulagmasi
saglanmistir. Birim ve Program Koordinatorliigii uygulamasi 2022 yilinda da devam
etmektedir. Koordinatorlere 2022- 2023 giiz donemi bilgilendirme toplantis1 donem basi itibari
ile yapilmistir (B.1.5.41). Birimler degisen koordinatorler hakkinda ilgili yazilar1t GUZEM’le
paylasmakta ve gerekli giincellemeler ivedilikle yapilmaktadir.

Uzaktan egitim uygulamalarini paydas goriisleri dogrultusunda degerlendirmek tizere GUZEM,
EOKK is birligi ile her donem sonunda 6grenci ve 6gretim elemanlarina yonelik uzaktan egitim
memnuniyet anketleri uygulamaktadir. Her donem diizenli olarak uygulanan 6grencilerin ve
ogretim elemanlarinin uzaktan 6gretime yonelik memnuniyetlerinin belirlendigi anketlerin
Olcek haline getirilmesi ile ilgili yiiriitiilen akademik ¢aligsmalarin sonuclar1 degerlendirilmis ve
iyilestirme ¢alismalar1 planlannmustir. Ogrenci memnuniyet dlgegi “Ogretim elemani rolii”,
“tutum”, “BIT altyapis1”, “kullanilabilirlik ve erisim”; 6gretim eleman1 memnuniyet anketi

2 6

“Ogretim elemaninin uzaktan egitime olan inanci1”, “uzaktan egitim i¢in 6gretim elemaninin
yeterliligi”, “BiT altyapis1”, “6grenci-egitmen etkilesimi”, “esneklik ve firsatlar” boyutlarmi
icermektedir. Akademik ¢alismalar sirasinda yapilan analizlerle degerlendirilen bu boyutlara
yonelik memnuniyet ortalamalarinin yiikseltilmesi amaciyla uzaktan egitim siireclerinin
ylritiildigi 6grenme yonetim sistemi ve sanal sinif uygulamasi 6zelinde iyilestirme faaliyetleri
planlanmis ve 2023 yili giincelleme c¢aligmalar1 ¢ercevesinde degerlendirilmistir. Bu
giincellemelere 6rnek olarak canli dersler sirasinda yoklama alma, 6devler i¢in intihal kontrolii,
sistemin daha etkilesimli hale getirilmesi icin arayiiz gilincellemeleri gibi iyilestirmeler
sayilabilir. 2023 yili itibariyle bu iyilestirmelerin kullanicilarin kullanimina sunulmasi

beklenmektedir.

Egitim-6gretimle ilgili temel baz1 gostergeler Universitemizin internet sayfasinda yer alan e-
hizmetler meniisii altinda “Ogrenci Istatistik Bilgi Sistemi* linkinden anlik olarak
izlenebilmektedir. Bu kapsamda tiniversitemizdeki aktif 6§renci sayisi, kayit donduran 6grenci
sayis1, mezun sayist vb. gostergelere ait istatistiksel bilgiler yayinlanmaktadir. Ek olarak, Kalite
fyilestirme Plani’nda yer alan “EIF 2021/11: Program tercih sirasi, programu bitirme siiresi,
basarisizlik orani, program degistirme oram gibi gostergeleri icerecek sekilde sistematik
olarak raporlarimin hazirlanmast i¢in ¢alismalarin baglatilmasi” kapsaminda oncelikli olarak
ogrenci ve ders basar1 degerlendirmesine iliskin istatistikler, OBS iizerinden B&liim
Baskanliklarinin incelemesine/degerlendirmesine agilmistir. Ayrica, Yillik Idare Faaliyet
Raporumuzda “Ogrenci Kontenjanlar1 ve Kaydolan Ogrenci Sayilari, Ozel Yetenek Sinaviyla
Ogrenci Alan Programlarin Kontenjan ve Yerlestirmeleri, Yatay Gegis Yapan Ogrenci Sayilari,
Dikey Gegis Yapan Ogrenci Sayilar1, On Lisans ve Lisans Programlar1 Mezun Ogrenci Sayilari,
Yiiksek Lisans ve Doktora Programlart Mezun Ogrenci Sayilari, Yabancit Uyruklu Mezun
Ogrenci Sayilari, Ayrilan Ogrenci Sayilarma” ait istatistiki bilgiler birim bazinda
raporlandirilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Program ¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaglarin goriigleri de alinarak
giincellenmektedir.

Kanitlar

B.1.5.1. Akreditasyon Program L.istesi-2022
B.1.5.2. Tip Fakiiltesi Akredite Programlar
B.1.5.3. SBE-Akreditasyon-Orpheus Komite Ziyareti
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B.1.5.4. Akredite olan birimler 6rnegi iizerine yazi

B.1.5.5. Dis Hekimligi Fakiiltesi Ornegi, E-29326910-060.08.02-547889 sayil1 29.12.2022
tarihli yazisi

B.1.5.6. Iyi Uygulama Ornekleri Kalite ve Akreditasyon Siirecleri

B.1.5.7. Akreditasyon Takvimi Hk. yazi

B.1.5.8. Akreditasyon Takvimi-2022

B.1.5.9. Akreditasyon Bedeli Odenek Talebi

B.1.5.10. Akreditasyon Mali destek verilme yazisi

B.1.1.8. Program A¢ma-Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y 6nergesi

B.1.5.11. Gazi Egitim Miifredat Giincelleme Senato Karar1

B.1.5.12. Ug Yillik Degerlendirme Raporu

B.1.5.13.Tam Miifredat Formu

B.1.5.14. Se¢meli Ders Grubu Formu

B.1.5.15. Ders Degisikligi Talep Formu

B.1.5.16. Ders Tanimlama Formu

B.1.5.17. uygun bulunan form 6rnegi ve

B.1.5.18. uygun bulunmayan form 6rnegi

B.1.5.19. Senatoya iletilen yazi

B.1.5.20. Program Degerlendirme Kilavuzu Hazirlama Toplantis1 Tutanagi

B.1.5.21. Insaat MUDEK Ozdegerlendirme Raporu

B.1.5.22. YDYO kanit belgeleri

B.1.5.23. Akademik Birim Olgme Degerlendirme Ekibi ve Egitim Komisyonu Akademik Birim
Calisma Ekibi Yazisi

B.1.5.24. Akademik Birim Calisma Grubu Ornegi.pdf

B.1.5.25. Egitim Komisyonu Akademik Birim Caligma Ekibi Gorev Tanimlar1 ile Akademik
Birim Olgme-Degerlendirme Ekibi Gorev~1 ve

B.1.5.26. Senato Kararlar1 _Birim Egitim Komisyonu ve Olgme Degerlendirme Ekipleri
B.1.5.27. SBF Derse Ozgii Degerlendirme Anketi Sonucu

B.1.5.28. Uygulamal1 Egitimler Yonergesi

B.1.5.29. Anket Analiz Raporlar1

B.1.5.30. Derse Ozgii Ogrenim Ciktilar1 Anketi 1

B.1.5.31. Derse Ozgii Ogrenim Ciktilar1 Anketi 2

B.1.5.32. Prof. Dr. Sibel SOMYUREK

B.1.5.33. Ogrenci toplantilar

B.1.5.34.22.12.2022 tarihli 6n kosullu derslerin goriisiilmesi giindemli Akademik Kurul
B.1.5.35. Fen Fakiiltesi Biyoloji Boliimii D1s Paydas Goriisti

B.1.5.36. Birim Danigma Kurulu Toplantilar1 6rnekler

B.1.5.37. Bilisim Enstitiisii Oyun Teknolojileri Ana Bilim Dali Miifredat Giincelleme Is Veren
Di1s Paydas Goriis Formu

B.1.5.38. TipF.-T1ip F.Program Giincelleme Calistay1

B.1.5.39. Isveren Gériis Anketi ve Ders Degerlendirme Anketi Sonuglari, I¢ ve Dis Paydaslarin
Katilimiyla Degerlendirildi

B.1.5.40. Liderlik Ders Tanimlama Formu

B.1.5.20. Program Degerlendirme Kilavuzu Hazirlama Toplantis1 Tutanagi

B.1.5.41. 2022-2023 Egitim- Ogretim Y1l Giiz Dénemi Uzaktan Egitim Birim ve Program
Koordinatorleri Toplantist yapildi
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B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Gazi Universitesi Egitim-Ogretim Politikas1 dogrultusunda egitim ve dgretim siireglerinin
planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi ¢alismalar1 Gazi BEST Kurulu, Egitim
Komisyonu, Egitim Ogretim Kurum Koordinatérliigii ve akademik birimler tarafindan
yuriitiilmektedir. Bu dogrultuda Gazi BEST Kurulu egitim uygulamalarina yon veren
politikalarin giincellenmesi ile ilgili ¢aligmalar yiiriitiirken, programlarin uygulanmasi ve
izlenmesi ile ilgili calismalar Egitim Komisyonu tarafindan Egitim Ogretim Kurum
Koordinatorliigii (EOKK) destegi ile yiiriitiilmektedir.

Universitemizde egitim ve dgretim faaliyetlerine yon vermek iizere 2020 yilinda dnce Gazi
Universitesinin Egitim-Ogretim Politikas1 daha sonra da uzaktan egitim siirecinin planlamasina
temel teskil eden Uzaktan Egitim Politikas1 belirlenmistir (B.1.6.1). Egitim-Ogretim politikas1
2022 yilinda i¢ paydas goriisleri dogrultusunda degerlendirilmek tizere Gazi BEST Kuruluna
sunulmus ve degerlendirmeler dogrultusunda giincellenerek kamuoyu ile paylasilmistir.
Glincelleme kapsaminda;

- politika metninde yer alan uluslararasi standartlar dogrultusunda hareket etmek
ilkesine “siirdiiriilebilir, yenilik¢i ve teknolojiyi takip edilen materyalleri ve egitim
programlarini uygulama” ifadeleri eklenmis,

- ogrencilere kazandirilmak istenen beceriler arasina ekip caligmasina yatkinlik
eklenerek gelistirilmis ve

- benimsenen 6gretim yontemlerinde uygulama vurgusu eklenmistir (B.1.6.2).

Yapilan giincellemeler Stratejik Plana yansitilmis ve planda s6z konusu iki politikay1 hayata
gecirmeye yonelik 1 Stratejik Amag ve 3 stratejik hedef gelistirilmistir (B.1.6.3). Stratejik plan
giincelleme caligsmalar1 kapsaminda egitimle ilgili stratejik hedefler belirlenirken hem Egitim-
Ogretim Politikas1 hem Uzaktan Egitim Politikas1 metinleri géz 6niinde bulundurulmustur.
2019-2023 Giincellenmis Stratejik Planinda Stratejik Amag 1 altinda Hedef 1, Hedef 3, Hedef
4 ve Hedef 5 gelistirilmistir. Hedef 5’in belirlenmesinde Egitim-Ogretim Politikasina ek olarak
Uzaktan Egitim Politikasi da belirleyici olmustur. S6z konusu stratejik hedeflerin izlenmesine
yonelik gelistirilen performans gostergeleri periyodik olarak Kurumsal Veri Yonetimi
Koordinatorliigii tarafindan derlenerek Stratejik Plan Izleme ve Idare Faaliyet Raporunun
icerisinde yer alan Stratejik Plan Degerlendirme Raporlarinda izlenmekte ve yonetimle yapilan
toplantilarla degerlendirilmektedir (B.1.6.4).

Stratejik Plan 2022 Yili Degerlendirmeleri sonucunda egitim siireglerine yonelik belirlenen
“H.1.1. Kigsisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami olusturmak tizere
ogrenme ortamlart ve kaynaklar ile 6gretim elemanlarinin yetkinligi gelistirilerek 6gretim
elemant bagina diisen Ogrenci sayisi en az %15 azaltilacaktir.” Hedefi %635, “H.1.2.
Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt disindaki iiniversite, enstitii,
arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim elemani dolagim ve
bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.” Hedefi %100, “H.1.3. Programlarin amaglarina
ulastiginin, 6grencilerin ve toplumun egitim-6gretim ihtiyaglarina cevap verdiginin giivencesi
olarak mezunlar diizenli olarak izlenecek ve programlarin belli araliklarla gdzden gegirilip
giincellemesine yonelik faaliyetler gelistirilerek Universitedeki akredite edilmis lisans ve
lisansiistii programlarin orani en az %10 artirilacaktir.” Hedefi %100, “H.1.4. Kiiltiirel derinlik
ve farkli disiplinleri tanima imkani saglayan egitim-6gretim programlar1 hayata gecirilecek
disiplinlerarasi program sayilart en az %10 artirilacaktir.” Hedefi %100 ve “H.l1.5.
Programlarin hedeflenen 6grenme ¢iktilar1 ve yetkinliklerinin 6rgiin egitimde oldugu kadar,
uzaktan egitim siiregleriyle de dgrencilere kazandirabilmesini saglamak iizere Universitemiz
Uzaktan Egitim Politikas1 dogrultusunda kurumsal ihtiyaglara tiimiiyle cevap verebilecek,
giivenli ve kullanict dostu bir 6grenme yOnetim sistemi gelistirilerek 6gretim strateji, yontem
ve tekniklerinin kurumda yayginlastirilmasina yonelik etkinlik sayist %5 artirilacaktir.” Hedefi
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%45 oraninda gerceklestirilmistir. Bu veriler 1s1ginda Universitemiz Stratejik Planinda egitime
yonelik amagclarin gerceklesme yiizdesi %76 olmustur.

2018 y1linda kurulmus olan Egitim-Ogretim ve Dis iliskiler Kurum Koordinatédrliigii (EDIKK),
egitim ve Ogretim siireglerinin egitim politikamiz ile stratejik amag¢ ve hedeflerimize uygun
olarak planlanmasi, ortak ve alan dis1 segmeli derslerin yiiriitiilmesi, uluslararas1 6grenciler ile
ilgili tiim islemlerin koordinasyonundan sorumlu olmustur. Egitim-Ogretim Politikamiz ve
Uluslararasilagma Politikamiz dogrultusunda ilgili siireclerin yiiriitiilmesine iliskin daha etkin
bir organizasyonel yap1 olusturmak tizere 2022 yilinda Koordinatorliik biinyesinde yeniden
yapilanmaya gidilerek EDIKK, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii ve Uluslararasi
Iliskiler Kurum Koordinatorliigii olarak iki ayr Koordinatorlik olarak yeniden
yapilandirilmistir (B.1.6.5). Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii; Egitim Planlama Birimi,
Ortak ve Se¢meli Dersler Birimi, Olgme Degerlendirme Birimi ve YOK Burslular1 Birimleri
ile egitim Ogretim siireclerinin planlanmasi ve uygulanmasi faaliyetlerine devam etmektedir.
Her birimin gorev ve sorumluluklar1 Koordinatorliigiin internet sayfasinda paylasiimaktadir.

Programlarin, tasarim, onaylama ve giincelleme caligmalar1 akademik birimlerden gelen
talepler dogrultusunda Universitemiz Egitim Komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir.
Egitim Komisyonu Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimceist baskanliginda Universitemizdeki
cok sesliligi ve paydas temsiliyetini saglamak tizere tiim akademik birim ve alanlar1 temsil
edecek sekilde olusturulmustur. Egitim Komisyonunun calisma usul ve esaslar1 “Egitim
Komisyonu Calisma Yonergesi” ile behrlenmls‘ur (B.1.6.6). Yonerge geregi Egitim
Komisyonu, agilmasi onerilen programlarin Gazi Universitesi Program Ag¢ma/Kapatma,
Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesine uygunlugunu kontrol etmekle, mevcut
programlarin miifredat giincellemesi veya derslerin degistirilmesi/kapatilmas1 siirecinde
programlarin, program yapisinin ve ders igeriklerinin 6n incelemesini yapmakla, gilincel
durumda olmayan veya agilmayan program/derslerin kapatilmasi konusunda 6n inceleme
yapmakla, yabanci dilde egitim verecek programlarin, yan dal ve ¢ift ana dal programlarinin,
ortak programlarin, disiplinlerarasi programlarin agilmasi yoniindeki taleplerin yonetmelik ve
ilgili mevzuat cercevesinde On incelemesini yapmakla ve bu konulara iliskin Senatoda
goriisiilerek karara baglanmak iizere giindem hazirlamakla goérevlidir.

Gerek  programlarm  tasariminda  gerekse — miifredatlarin  olusturulmasi  ve
gelistirilmesi/degistirilmesi asamasinda, i¢ ve dis paydas goriisiiniin dikkate alinmasinin tiim
fakiilteler/boliimler tarafindan benimsenen bir yol olmasinin saglanmasi ve katilimciligin
desteklendigi bir yaklasimm benimsenmesi igin EOKK tarafindan Program Egitim
Komisyonlarmin ve Akademik Birim Olgme ve Degerlendirme Komisyonlarinin kurulmasi ve
mevcut komisyonlarin faal hale getirilmesine iliskin yazismalar yapilmistir (B.1.6.7). Ayrica
EOKK tarafindan Egitim Komisyonu ve Kalite Komisyonu ortak c¢alismasi ile Egitim
Komisyonu Akademik Birim Calisma Ekibi Gérev Tanimlari ve Akademik Birim Olgme
Degerlendirme Ekibi Gérev Tanimlar1 hazirlanarak Senatoya sunulmustur (B.1.5.25). Buna ek
olarak, dis paydas katilimlarinin kurum genelinde sistematik hale getirilmesi amaciyla ilgili
mevzuata ek olarak “Paydas Yonergesi” hazirlanmasi planlanmaktadir.

Universitemiz Kurumsal Geri Bildirim Raporunda yer alan “Ogrencilerin hem uluslararasi
degisim programlarindan faydalanmalar1 hem de istedikleri stajlar1 gerceklestirmelerinin
onlinde engel olarak gordiikleri yabanci dil sorununun giderilmesine yonelik iyilestirme
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi” Onerisi ¢ercevesinde Ogrencilerimizin yabanci dil yeterlik
seviyelerinin gehstlrllmem caligmalarinda Yabanci Diller Yiiksekokulu tiim akademik
birimlerimizden Universitemiz biinyesinde yiriitilen yabanci dil egitimlerine yo6nelik
iyilestirme Onerileri talep etmistir. Kalite Iyilestirme Plani’nda da yer alan “EIF 2022/23:
Universitemiz capinda yabanci dilde egitim ve dgretime ait siireclerin PUKO déngiisiine uygun
bicimde yonetmek iizere 6grenci anketlerinin yani sira Fakiilte ve Meslek Yiiksekokullarin
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stirece iligkin goriislerinin de aktif bir bigimde alinabilmesi maksadiyla yilda bir defa birim
yoneticileri ve tiim programlardan bir ogretim elemanin hazir bulunacag: bir toplantiyla
paydas geri bildirimlerinin alinmasi1” faaliyetini de kapsayacak sekilde, iletilen iyilestirme
Onerilerine iligkin planlamalar gergeklestirilmis olup s6z konusu iyilestirmelere iliskin i¢
paydas bilgilendirme toplantis1 2022 yili i¢erisinde birimlerin egitim 6gretimden sorumlu dekan
yardimcilar/midiir yardimcilari ile her ana bilim dalindan birim egitim komisyonlarinda
gorevli bir 6gretim elemaninin katilimi ile gerceklestirilmistir (B.1.6.8). Geri bildirimler
neticesinde 4. smif programlarinin bolim bazli igeriklerle zenginlestirilmesi, Tip Fakiiltesi
mesleki yabanci dil dersinin igeriginin giincellenmesi ve siav takviminin birimlerle ve ilgili
koordinatorliiklerle istisare edilerek daha hizli ve olabildigince erken belirlenmesi hususlari
karara baglanmistir (B.1.6.9).

Universitemizde egitimin uzaktan 6gretim ile yiiriitilmesi GUZEM koordinatérliigiinde
gergeklestirilmistir. Uzaktan egitim faaliyetlerinin akademik birimlerde etkili bir sekilde
yiritiilmesi amactyla hem birimlerde birim ve program uzaktan egitim koordinatorleri ve
GUZEM biinyesinde her akademik birimden sorumlu bir e-0grenme uzmani
gorevlendirilmistir. E-6grenme uzmani, birim koordinatorii ve program koordinatorii olarak
gorev alan ogretim elemanlariin gérev ve sorumluluklar1 belirlenerek internet sayfasinda
yayinlanmig ve birimlerde koordinatdrlerin etkin calismast saglanmistir (B.1.6.10). Uzaktan
egitim uygulamalarina yon vermek iizere 2022 yilinda paydas goriisleri dogrultusunda
politikalarin ~ giincellenmesi c¢aligmalar1  kapsaminda Gazi BEST Kurulu tarafindan
degerlendirilen Uzaktan Egitim Ogretim Politikas1 Senato onayina sunulmustur (B.1.6.11).

Universitemizde Ogrenme Y&netim Sistemi otomasyonunda yapilan giincellemelerle her
donem c¢esitli iyilestirmelere devam edilmektedir. Bu dogrultuda, 2022-2023 Giiz déneminde
YOK 5(1) dersleri ve alan dis1 ortak se¢meli derslerin uzaktan egitim yoluyla verilmesi
kararlastirilmistir (B.1.6.12). Ilgili derslere yonelik sanal siniflar otomatik olusturulurken, diger
tiim dersler yine 6gretim elemanlarinin uzaktan egitim olanaklarindan faydalanmasina yonelik
O0grenme yoOnetim sisteminde otomatik olarak olusturulmustur.

Universitemizde egitim 6gretim siiregleri ile ilgili OIDB tarafindan yonetilen bir “Ogrenci Bilgi
Sistemi” (OBS) bulunmaktadir. OIDB; 2001 yilinda Universite kaynaklariyla olusturulan
merkezi 6grenci bilgi sistemini kullanmaya baslamis; ancak zaman igerisinde sistemin giiniin
sartlarina uyumlandirilmasinda gecikmeler olugmasi, programlama kadrosunun yeni personelle
desteklenememesi, sistemin alt yapisal iyilestirmesinin yapilamamas: gibi teknik sorunlar
neticesinde; 2020 yilinda yeni OBS’ye gecilmistir. Yeni OBS’nin modiiller hilinde ¢alismast,
daha Onceki sistemde yer almayan yatay gecis islemleri, saglik kiiltiir spor islemleri, topluluk
ve etkinlik islemleri gibi modiillere sahip olmasi; basvuru dahil olmak {iizere mezuniyet
islemlerinin OBS {izerinden yapilabilmesi, OBS ve Yiiksekdgretim Bilgi Sistemi (YOKSIS)
giincelleme taleplerine istinaden yiiklenici firma tarafindan sistem giincellemelerinin yapilmasi,
gelismis istatistik ve raporlama araglarmim bulunmas1 OIDB’nin is ve islemlerini daha hizl ve
daha az hatayla yiiriitmesini kolaylastirmaktadir. Ayrica Universitemizin 2019-2023 Dénemi
Stratejik Plani’ndaki “Akademik Faaliyetler Analizi” baslikli tablonun “Egitim Faaliyeti”
kisminda “Zayif Yonler/Sorun Alanlar1” i¢inde “Lisansiistli programlar i¢in ayri bir 6grenci
isleri otomasyon sisteminin olmamas1” olgusuna yonelik halihazirda kullanimda olan OBS’de
lisanstistii program basvurulari i¢in bir modiil bulunmasi bu konuda iyilesme saglamistir
(B.1.6.13). OBS’ye ek olarak Universitemiz internet sayfasinda bulunan Bilgi Sistemleri
basliginda Mezun Bilgi Sistemi, Ogrenci Istatistik Bilgi Sistemi, Kurumsal Veri Yonetim
Sistemi, Memnuniyet Anketi Uygulamas1 Sistemleri vb. sistemlere ulagilabilmektedir.

Mezun Bilgi Sisteminde 6grenimine devam eden 6grencileri de kapsayacak sekilde Kariyer ve
Mezun Portali yapilandirilmaktadir. Bu kapsamda, Rektorlik Makaminin Olurlar ile basta;
KAPUM, Bilgi islem Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Saglik ve Spor Daire
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Baskanlig1, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 olmak iizere iiniversitenin ilgili birimlerinden
temsilcilerin yer aldig1 bir komisyon olusturulmustur (B.1.6.14). Bu kapsamda ilk olarak OBS
iizerindeki Mezun Bilgi Sistemine daha 6nce kaydolmus mezunlarin bilgileri yeni kurulacak
portala transfer edilmesi, bu sayede mezun kayitlarinin yeni portal {izerinden alinmasi1 ve mezun
kart iglemleri ile ilgili siireclerin bu portal iizerinden gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
Calismanin ilerleyen kisimlarinda 6grenimine devam eden 6grencilerimizin Kariyer ve Mezun
Portalina entegrasyonuna baslanacaktir.

Universitemiz egitim ve dgretim siiregleri her y1l OIDB tarafindan vyiiriitiilen is akis semasi
cercevesinde hazirlanan Akademik Takvim ile planlanmaktadir. OIDB akademik takvimin
belirlenmesi asamasinda her y1l Mart ayinin ilk haftas1 akademik birimlerden akademik takvim
onerilerini istemektedir. Akademik takvim teklifleri Egitim Komisyonuna iletilmektedir.
Senato onayina sunulan akademik takvim, onayladiktan sonra tiim akademik ve idari birimlere
bildirilmekte ve internet sayfasinda paylasilmaktadir (B.1.6.15).

Universitemiz politikalari, Stratejik Plani, Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme raporlari, anket
sonuclar1 1s181nda egitim ve 6gretim siireclerine iliskin iyilestirme faaliyetlerini iceren Kalite
Iyilestirme Plan1  Kalite Komisyonu koordinasyonunda Egitim Ogretim Kurum
Koordinatorliigii basta olmak tizere ilgili i¢ paydaslarla is birligi icerisinde hazirlanmistir. S6z
konusu planin birimlerdeki uygulanma siireglerinin izlemesi, birimlerden alt1 aylik donemlerde
istenen Kalite Iyilestirme Plan1 Ara Raporlari ile gergeklestirilmekte ve Kalite Komisyonunun
ilgili paydaslarin katihm ile diizenledigi lyilestirme Calismalar1 Is Birligi Toplantilari ile
degerlendirilmektedir (B.1.6.16). 2022 yilinda da yapilan ilaveler ve paydas goriisleri ile kalite
iyilestirme plan1 yenilenmistir (B.1.6.17). Yapilan giincellemede yer alan “LYK 2022/2:
Liderlik, Egitim, Arastirma ve Toplumsal Katki alanlarina yonelik temel bilgilendirme
materyali (el kitap¢igi) hazirlanmast” faaliyeti kapsaminda 2022 yili igerisinde Gazi
Universitesi Egitim-Ogretim El Kitabi hazirlanmigtir. El Kitab1 egitim 6gretim politikas,
egitimle ilgili birimlerin gorevleri ve iletisim bilgileri (kurul ve komisyonlar, koordinatorliik,
UAM’lar, idari birimler vb.), egitim siireclerini diizenleyen mevzuat linkleri (egitim 6gretime
iligkin kanun, yonetmelik, yonerge vb.) egitim siiregleri ve program degerlendirme ile ilgili
temel bilgiler, egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma ve
1s akis semalarin1 igermektedir (B.1.6.18).

Birim Kalite Ekiplerinde YOKAK kriterleri gergevesinde egitim &gretim siiregleri de
degerlendirilmektedir (Bkz.A.1.4). S6z konusu ekiplerde dgrenci temsiliyetinin saglanmasi
Universitemiz GU Kalite Giivencesi Sistemi, Kalite Koordinatorliigii ve Kalite Komisyonu
Yonergesi ile giivence altina alinmaktadir (B.1.6.19). Birimlerimiz tarafindan olusturulan
birim kalite ekiplerimizde 6grenci temsiliyeti bulunmaktadir (B.1.6.20).

Ogretim yontemi ve olgme-degerlendirme uyumu birimlerin  kendi biinyesinde
degerlendirilmektedir. Tiim bu siire¢lerin koordinasyonunun {ist yonetim tarafindan takip
edilmesine yonelik iyilestirmeler devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Kurumda egitim ve oOgretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadur.

Kanitlar

B.1.6.1. GU Egitim Politikas1 ve Uzaktan egitim Politikas
B.1.6.2. Gazi BEST-Politikalar

112


https://gazi.edu.tr/view/page/288692/2022-2023-egitim-ogretim-yili-akademik-takvimi

GAZI UNIVERSITESI
KALITE KOMISYONU

B.1.6.3. Giincellenmis Str. Plan

B.1.6.4. Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Toplantisi

B.1.6.5. Senato Karar-EOKK Y onerge

B.1.6.6. Egitim Komisyonu Calisma Y Onergesi

B.1.6.7. Akademik Birim Alt Calisma Gruplar1 Hk. Yazi

B.1.5.25. Egitim Komisyonu Akademik Birim Calisma Ekibi Gérev Tanimlari ile Akademik
Birim Olgme-Degerlendirme Ekibi Gorev~1

B.1.6.8. YDYO I¢ Paydas BT

B.1.6.9. karar yazis1

B.1.6.10. E-Ogrenme Uzmani, Birim ve Program Koordinatorleri Yetki ve Sorumluluklari
B.1.6.11. 2022-313 (Politikalar).

B.1.6.12. 2022-2023 Egitim Ogretim y1l1 uygulama Esaslar1

B.1.6.13. Lisansiistii Kayit Meniisii

B.1.6.14. Komisyon Kurulmasi Hk. Birimlere Gonderilen Yazi

B.1.6.15. Akademik Takvim Belirlenmesi s Akis

B.1.6.16. lyilestirme Calismalar1 is Birligi Toplantilari

B.1.6.17. Kalite Iyilestirme Plan1 2022

B.1.6.18. Egitim 0gretim el kitab1

B.1.6.19. Yonerge

B.1.6.20. Ogrenci temsiliyeti

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve
Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim Yéntem ve Teknikleri

“Gazi Universitesi Program A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y&nergesi”
ders kredisinin, teorik ders, seminer, uygulama, klinik uygulamasi, klinik ¢aligsmasi, atdlye
caligmasi, laboratuvar ¢alismasi ve inceleme, arastirma gezisi, 0dev, bireysel ¢alisma, mesleki
beceri uygulamalari, probleme dayali 6gretim, kanita dayali uygulamalar, iletisim becerileri,
sinava hazirlanma, kiitliphane ¢aligmalari, proje gibi diger etkinliklerden olugmasi esasini
getirmektedir (B.1.1.8). Her programin egitim-6gretim yontemleri, dersin sunumunda hangi
yontemlerin uygulanacagi her bir ders igin belirlenmis ve Bilgi Paketinde yer alan Ders
Tanimlama Formunda “Ogretim Faaliyetleri” ve “Dersin Is Yiikii” basliklarinda ilan edilmis
durumdadir (B.2.1.1). Akademik birimlerimiz kendi program ozellikleri dogrultusunda
ogrencilerin 6grenme siireclerine aktif katilimini saglayan 6dev, proje, staj raporu sunumlari,
akran degerlendirmesi gibi farkli yontemler kullanmaktadir.

Ogrenciyi aktif hale getiren, etkilesimli, dgrenci merkezli, siire¢ ve performans odakli,
vaka/uygulama temelinde, aktif katilimli, 6grenci ilgi ve motivasyonu odakli 6grenme yontemi,
farkli birimlerimizde farkl sekilde gergceklesmektedir. Bu ¢ercevede teorik derslerin yani sira
mesleki, teknik ve uygulamali derslerin igeriginde proje-tasarim, sunum, igyeri egitimi ve
stajlar, klinik uygulamalar 6grencileri dogrudan pratige ve mesleki becerilerini arttirmaktadir.
Bunun yani sira, 6grencilere kurum disinda deneyim kazandirmaya yonelik uygulamaya dayali
egitim 1imkanlarm gelistirmek tizere 2022 yilinda farkli kurumlarla staj protokolii
imzalanmistir (B.2.1.2). Ayrica Kalite Iyilestirme Plan1 kapsaminda yer alan “AIF (Arastirma
Gelistirme lyilestirme Faaliyeti) 2021/15-c: Gazi Teknopark AS staj olanaklarinin
gelistirilerek staj yapan ogrenci sayisimin yiikseltilmesi” faaliyetini de karsilayacak sekilde
ogrencilerin Gazi TEKNOPARK AS’de bulunan firmalarda staj yapma imkéanini artirmak i¢in
Gazi TEKNOPARK AS internet sayfasindan Staj Basvurusu béliimii agilmustir. Ogrencilerimiz
ayni zamanda uygulama ve arastirma merkezlerimiz kanaliyla arastirma faaliyetlerine katilma
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imkani bulmaktadir. 2022 yilinda 600’1 agkin 6grencimiz arastirma merkezlerinde stajyer ya
da yar1 zamanli olarak ¢aligsarak merkezlerimizden faydalanmistir (B.2.1.3). Cumhurbaskanligi
Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan Kariyer Kapisi iizerinden yiiriitiilen staj uygulamasinin
yayginlastirilmasi i¢in 6grencilere tiniversitemizin internet sitesi lizerinden ve sosyal medya
hesaplari lizerinden paylasilan duyurular arttirilmistir.

Birimlerde kullanilan 6gretim ydntemi, 6grenci odakli ve etkilesimli 6grenme stratejisidir.
Bilgiyi sadece vermekten ¢ok bilginin uygulanmasina daha fazla odaklanilmaktadir. Olgme ve
degerlendirme ¢esitliligi ve 6grenci merkezli uygulamalar birimler bazinda siirdiiriilmektedir.
Bu baglamda birimin dogasina uygun olarak, teorinin ve pratigin bir arada yer aldigi, gelismis
ve modern laboratuvarlarin kullanildigi yapilanmalar, laboratuvarlarda teorik ve uygulamali
derslerin birlikte ele alinabilecegi tasarimlar, uygulama ve arastirma merkezleri mevcuttur.
Boylece ogrencinin sadece zihninde canlandirarak elde edebilecegi bilginin &tesinde
dokunarak, hissederek elde edilen derin 6grenme sistematigi gelistirilmis olmaktadir. Tip
Fakiiltesinde Probleme Dayali Ogrenme ve Klinik Beceri Egitimi, Dis Hekimligi Fakiiltesinde
hasta basi uygulamalari, Eczacilik Fakiiltesinde Tiirkiye’de ilk ve tek olan robotik iiniteli
simiilasyon eczanesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesinde Klinik Problem Coézme, Miihendislik
Fakiiltesinde uygulanmakta olan TUSAS Aday Miihendis Yetistirme Programi, TUSAS-Kazan
Meslek Yiiksekokulu biinyesinde 6grencilere sunulan TUSAS ta is yeri egitimi, Gazi Egitim
Fakiiltesi programlarinda laboratuvar ve proje tabanli derslerin bulunmasi Egitim Ogretim
Politikamiz dogrultusunda 6grenciyi merkeze alan aktif 6grenme uygulamalarina 6rnek teskil
etmektedir.

Kurum genelinde 6gretim elemanlar1 arasinda Ogrenci merkezli 6gretim ydntemlerinin
yayginlastirilmas1 amaciyla 2022 yili igerisinde Egiticilerin Egitimi Programi Yonergesi,
Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi baskanliginda, Gazi Egitim Fakiiltesi, GUZEM ve
TOMER is birliginde tasarlanarak Senatoda kabul edilmistir. 2023 yil1 igerisinde uygulamaya
baslanmasi icin ¢aligmalar1 devam eden Program kapsaminda oOgrenci merkezli egitim
uygulamalarma yonelik Ogretim Yéntem ve Teknikleri Modiilii bulunmaktadir (B.2.1.4)

Gazi Universitesi biinyesindeki &grenciler, dnlisans diploma programlari ile diger dnlisans
diploma programlar1 arasinda, lisans programlar: ile diger lisans programlar1 veya onlisans
programlar1 arasinda 1ilgili boliimlerin ve akademik birimlerin Onerisiyle ¢ift ana dal
programlarindan faydalanabilmekte, bu yolla disiplinleraras1 ¢aligmalara temel olusturacak
diizeyde egitim alanlarini gelistirebilmektedir. Bu programlarin agilmasina ve yiiriitiilmesine
iliskin usul ve esaslar “Gazi Universitesi Cift Ana Dal Programi Yonergesi'ne” gore
diizenlenmektedir (B.2.1.5).

Stratejik Planimizda yer alan “kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkan1 saglayan
egitim-6gretim programlar1 hayata gegirilecek disipinlerarasi program sayilart artirmak’ hedefi
dogrultusunda disiplinlerarasi lisansiistii program sayilar1 artmaktadir. Bilisim Enstitiisiinde
19, Egitim Bilimleri Enstitiistinde 4, Fen Bilimleri Enstitiisiinde 14, Saglik Bilimleri
Enstitiisiindeki 10 olmak tizere 2022-2023 egitim 6gretim yilinda 47 disiplinlerarasi programda
kayitli 424 doktora 6grenci egitim almaktadir. Aym zamanda EIF 2022/4-a: Yan dal ve ¢ift ana
dal programina kabul kriterlerinin gozden gecirerek yeniden degerlendirilmesi.” ve “EIF
2022/4-b: Yan dal ve c¢ift ana dal programlarindaki ogrenci kontenjanlarmin artirilmasi”
faaliyeti kapsaminda “PG.1.4.1. Yan dal ve ¢ift ana dal program sayis1” ve “PG.1.4.2. Yan dal
ve ¢ift ana dal programlarinda kayith 6grenci sayis1” performans gostergelerinin gergeklesme
orani %100 olarak hesaplanmistir.

2020 yilinda kabul edilen ve 2022 yilinda giincellenen Egitim-Ogretim Politikamiz kapsaminda
Universitemiz disiplinleraras1 ekip ¢alismasina yatkin bireyler yetistirmeyi 6ncelemekte ve
uygulama becerisi yiiksek aktif Ogrenme anlayisimi  benimsemektedir (B.2.1.6).
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Universitemizde heniiz 6grencilik asamasindayken farkli disiplinlerin  birbirlerini
tantyabilmelerine zemin hazirlamak ve disiplinlerarasi ¢aligmalar1 giiclendirebilmek amaciyla
ADS dersler havuzu mevcuttur.

Ogrenci odakli egitim gercevesinde disiplinlerarasi is birligini destekleyen ve proje temelli
egitime katki saglamak ve Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yonelik proje
temelli uygulamalarin yayginlastirilmas: amaciyla G6grencilerimizin arastirma projelerine
yuriitlici ve arastirmacit olarak katilimlar1 tesvik edilmektedir. Bu kapsamda lisans
ogrencilerimizi proje hazirlama siiregleri hakkinda bilgilendirmek iizere Proje Koordinasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezimiz tarafindan bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir
(B.2.1.7). Bunun yani1 sira Ar-Ge Kurum Koordinatorliigii tarafindan arastirmaci 6grencilere
yonelik proje siireglerinin goriiniirliigli ve kolay erisilebilirligi hususunda akis semalari
paylasilarak yol haritas1 ¢izilmistir (B.2.1.8). Universitemiz Stratejik Hedeflerinde Amag 2
altinda yer alan Hedef 2.5. ve Universite Izleme Degerlendirme Kriterlerinde yer bulan ve
onemsenen “Arastirmact Ogrenci” farkindah@g ve goriiniirliigii icin Ar-Ge Kurum
Koordinatorliigii sayfasma “Arastirmact Ogrenci” sekmeleri eklenmistir (B.2.1.9). Ayrica,
KVYS’de olusturulan gosterge (B.2.1.10) ile biitiin akademik birimlerdeki projelerde yer alan
lisans 6grencileri saptanmus, sayfada paylasilmistir. Bu kapsamda BAP, LIFT UP, TUBITAK
STAR, TUBITAK 2209A ve 2209B projeleri gibi Ar-Ge projelerinde aktif olarak yer alan
onlisans ve lisans 6grencilerine Ar-Ge Projelerinde aktif olarak gorev alan lisans ve 6n lisans
Ogrenci sayimiz 421°dir (B.2.1.11).

Ayrica, dgrencilerin arastirma siireglerine katilimi BAP Projeleri, TUBITAK 2241 Sanayi
Odakli Lisans Bitirme Projeleri, LIFT UP Sanayi Odakli Lisans Bitirme Projeleri Programi,
TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destegi Programi ve TUBITAK
2209-B Sanayiye Y&nelik Lisans Arastirma Projeleri, TUBITAK STAR - Stajyer Arastirmaci
Programi ile tesvik edilmektedir. Bu kapsamda akademik birimlerimizde Proje Yazma
Atolyeleri diizenlenmektedir (B.2.1.12). Ayrica, proje bagvuru donemleri ana sayfadan yapilan
duyurularla 6grencilere ilan edilmektedir (B.2.1.13). Bu calismalar neticesinde TUBITAK
Bilim Insam1 Destek Programlari Baskanligi tarafindan yiiriitilen “2209-A Universite
Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi” 2022/1. ddénemi kapsaminda 264
ogrencimizin projesi destek almaya hak kazanmis ve Gazi Universitesi, Tiirkiye’de ilk sirada
yer almistir (B.2.1.14).

Universitemizde 6grencilerin bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimlari,
gerceklestirdikleri topluma hizmet uygulamalar1 ve topluluk tyelikleri gibi etkinliklerini
belgelemelerine imkan saglamak {izere “Sosyal Transkript” uygulamasi baslatilmasi
planlanmaktadir. Ogrencilerin arastirmaci kimliginin desteklenmesi, iiniversitede bulunan
aragtirma ortamlarinin tanitilmasi, o6grencilerin bu ortamlardan daha etkin bir sekilde
faydalanmasi, bir aragtirma {niversitesi olarak “arastirmaci 6grenci” kimliginin 6n plana
cikarilmast amaciyla 2023 yilinda uygulanmasi planlanan sosyal transkriptte bu ¢aligsmalarin
puanlanmasi ve degerlendirilmesi planlanmistir (B.2.1.15).

Universitemiz &grencilerinin teknolojinin farkli alanlarindaki yetkinliklerini gelistirmesi ve
arastirma  yetkinligi kazanmasi amaciyla Universitemiz Senatosunun karar1 ile Gazi
Universitesi TEKNOFEST ve Yarismalar Koordinatorliigii  kurulmustur  (B.2.1.16).
Koordinatorliigiin amact 6grencilerin ulusal ve uluslararasi diizeydeki yarigmalara katilimini
iiniversitenin ilgili birimleri ile birlikte tesvik ve organize ederek arastirma-gelistirme
ekosistemine erken siiregte dahil olmalarina katki saglayacak gerekli koordinasyonu ve gesitli
destekleri saglamaktir. 2022 yil1 icerisinde koordinatdrliik tarafindan iiniversite geneli ve farkli
birimlere TEKNOFEST Tanitim ve Destek Siiregleri Seminerleri diizenlenmistir (B.2.1.17).
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Universitemizde iyilestirme ¢alismalarinin paydas goriisleriyle belirlenen, planlanan takvim
uyarinca sorumlu birimlerce yiiriitiilen, uygulama sonuglariin izlenmesi amaciyla hazirlanan
2022-2023 Strateji Eylem Plani’nda da “arastirmaci 6grenci” Kavrami tizerinde durulmus ve
iiniversitemizin farkli birimlerinin farkli faaliyetleriyle izlenmistir. Bu faaliyetlerin sonuglari
planda yer alan P.G.2.5.3-5 performans gostergeleri sonuglarina %100 ger¢eklesme orani

seklinde yansimistir.

Derslerde 6gretim elemanlar1 tarafindan farkli 6gretim yontemlerinin kullanilma durumu her
donem uygulanan Ders Degerlendirme Anketi ile sorgulanmakta ve sonuglari hem Ogrenci
Bilgi Sistemi {izerinden dersi veren ogretim elemanlari ile paylasilmakta hem de iist yonetim
diizeyinde akademik birim yoneticileri ile degerlendirilmektedir. Omnek olarak ders
degerlendirme anketlerinde yer alan “Ogretim eleman(lar)1 derse 6zgii farkli yontemleri ile
dersi igledi.” maddesine birimlerden gelen yanitlar incelendiginde katilimcilarin %64 ile %95
araliginda olumlu yanit bildirdigi goriilmektedir (B.2.1.18).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin kattlimiyla
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.1.1.8. Program A¢ma-Kapatma, Miifredat Olusturma ve Glincelleme Y6nergesi
B.2.1.1. Ornek Ders Tanimlama Formu

B.2.1.2. Protokol senato kararlar:

B.2.1.3. Merkezlerden Yararlanan Ogrenciler

B.2.1.4. Senato_Egiticilerin Egitimi

B.2.1.5. Cift Ana Dal Yo6nergesi

B.2.1.6. Egitim Ogretim Politikas1

B.2.1.7. PKUAM bilgilendirme toplantilar1_Haberler

B.2.1.8. Arastirmaci 6grenci is akis semast

B.2.1.9. Koordinatdrliik sayfasi

B.2.1.10. Arastirmaci Ogrenci-KVYS-Gosterge

B.2.1.11. Ogrenci says1 listesi-Arge

B.2.1.12. TUBITAK 2209 Proje Yazma Atdlyesi Basliyor

B.2.1.13. TUBITAK 2209-A - Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme
Programi Basvurular1 duyuru

B.2.1.14. Tiibitak 2209 proje destek sayis1

B.2.1.15. Sosyal Transkript haber

B.2.1.16. GenSek_Karar_Teknofest KK

B.2.1.17. TEKNOFEST Bilgilendirme Semineri

B.2.1.18. Ders Degerlendirme Anket Rapor

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Akademik birimlerde 6l¢gme ve degerlendirme siiregleri “Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve
Sinav Yénetmeligi” (B.2.2.1) ile “Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav Y®onetmeligi”ne
(B.2.2.2) uygun bir sekilde gergeklestirilmektedir. Bu yonetmeliklerle birlikte “Hakli ve
Gegerli Nedenler Yonergesi” (B.2.2.3) tanimlanarak kurum c¢apinda standart bir degerlendirme
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sistemi getirilmis olup “Staj ve Isyeri Egitimi Y&nergesi”ne (B.2.2.4) gore yeterlilik temelli
olgme igeren staj uygulama dersleri degerlendirilmektedir.

“Gazi Universitesi Program Ac¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme
Yonergesi”nin Ders Tanimlama Formunda “Degerlendirme Olgiitleri” boliimii yer almaktadir.
Tiim programlar Ders Tanimlama Formlarinda her bir ders i¢in 6l¢gme yontemlerini belirleyerek
Bilgi Paketlerinde ilan etmislerdir.

Kiiresel salgin boyunca etkin bir sekilde uygulanan uzaktan egitim siirecinde kullanilacak
6le¢me ve degerlendirme yontemleri, 6gretim elemanlarinin kullanimina sunulan 6lgme araglari
ve bu araglarin kullanimini diizenleyen GUZEM, EOKK ile Egitim Komisyonu tarafindan
hazirlanan “Cevrim I¢i Olgme ve Degerlendirme Esaslari”nda (B.2.2.5) 6gretim elemanlar
cevrim i¢i ara sinavlara ek olarak 6dev ve proje gibi alternatif performans degerlendirme
yontemleri kullanabilmektedir. Ayrica, GUZEM Bilgi Islem Daire Baskanlig1 (BIDB) is birligi
ile Cevrim I¢i Olgme-Degerlendirme Yazilimi hazirliklar1 konusunda ilerleme kaydederek
sistemin ilk pilot denemesini gerceklestirmistir (B.2.2.6). Bu ¢alisma “UIF 2021/4-a: Cevrim
ici sinav sisteminin iyilestirilmesi icin GUZEM tarafindan calismalar yiiriitiilmesi” ve “UIF
2021/4-b: Universiteye 6zgii cevrim i¢i sinav sistemi ve 6grenme yonetim sistemi ¢alismalarinin
yiiriitiilmesi” iyilestirme faaliyetlerine hizmet etmektedir.

Egitim-Ogretim Politikamizda yer alan “Basar1 izleme ve degerlendirme siirecinde bilginin
yaninda beceri ve yetkinliklerin esas alimmasini benimsemek,” ilkesinin akademik
birimlerimizde uygulamaya gecirilmesi i¢in 6grenci merkezli 6grenme ¢ercevesinde 6lgme-
degerlendirme gerceklestirilmesine ve basariyr 6lgme ve degerlendirme ydntemlerinde
miimkiin oldugunca ¢ok cesitlilik sunulmasina 6zen gosterilmektedir. Tip Fakiiltesinde klinik
becerileri 6lgmeye yonelik Objektif Yapilandirilmis Klinik Sinav Uygulamalari, Dis Hekimligi
Fakiiltesinde pratik/klinik becerilerin degerlendirilmesine yonelik uygulamalar, Mimarlik
Fakiiltesinde stiidyo dersleri ile siire¢ odakli projeler araciligi ile degerlendirme yapilmasi gibi
uygulamalar buna 6rnektir.

Kalite Iyilestirme Plam kapsaminda “UIF 2022/1: Engelli Ogrenci Egitim Ogretim ve Sinav
Yonergesinin resmi yazi ile akademik birimlere bildirilerek ozellikle engelli ogrenciler
arasindaki  bilinirliginin  saglanmasi” faaliyetine iliskin engelli Ogrencilerin engel
durumlarindan dolay1 karsilasabilecekleri sorunlar1 ortadan kaldirarak egitimde firsat esitligi
saglamak ve bu Ogrencilere yonelik 6l¢gme degerlendirme uygulama ve esaslarini belirlemek
tizere 2021 yilinda “GU Engelli Ogrenciler I¢in Egitim-Ogretim ve Olgme Degerlendirme
Uygulamalar1 Y&nergesi” hazirlanarak yiiriirliige konmus ve Egitim Ogretim Kurum
Koordinatorliigii tarafindan resmi yazi ile tiim akademik birimlere 2022 yili igerisinde
bilgilendirme amach resmi yazi ile iletilmistir (B.2.2.7). Boylece “UIF 2021/2-c: Engelli
Osrenci Egitim Ogretim ve Sinav Yonergesi hazirlanmas:” faaliyeti gerceklestirilmistir.

Birimlerde olusturulan Akademik Birim Olgme Degerlendirme Ekiplerinin Goérev Tanimlari
O0lcme degerlendirme uygulamalarinin paydas goriisleri dogrultusunda degerlendirilmesi
faaliyetlerini de kapsamaktadir (B.2.2.8). S6z konusu birimlerin aktif bir sekilde ¢aligmasinin
saglanmasi i¢in “Akademik Birimler I¢in Program Degerlendirme Raporu Hazirlama Calisma
Grubunda” her birimin Olgme ve Degerlendirme Ekibinden bir temsilci gérevlendirilmistir.
Kalite Tyilestirme Plan1 kapsaminda yer alan “EIF 2021/15-b: Akademik birimlere yonelik
program degerlendirme esaslarinin belirlendigi bir kilavuz hazirlanmasi” ¢aligmalar1 2022 y1li
icerisinde baslatilmistir. Hazirlanan kilavuz icerisinde her bir ders i¢in program yeterlikleri ile
6l¢me degerlendirme yontemlerinin eslestirilmesi ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Universitemiz Senatosu'nun, 2022/390 sayill karar ile “YOKAK Kurumsal Akreditasyon
Programi Saha Ziyareti kapsaminda, Universitemize yapilan geri bildirimler arasinda
iyilestirmeye agik yonlerden biri olarak belirtilen Universitemiz 6n lisans ve lisans
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programlarinda yer alan ortak derslere ait ara sinav, donem sonu sinavi, tek ders ve ii¢ ders
sinavlarmin ortak yapilmasma” karar verilmistir. Karar eki 1 inci madde ile de
Universitemizdeki ortak smav uygulamasinin pilot uygulama sekliyle ilk olarak 2022-2023
egitim Ogretim yilinda Universitemiz Gazi Egitim Fakiiltesinde baslamasi hiikiim altina
almmastir (B.2.2.9). Bu kapsamda Gazi Egitim Fakiiltesi blinyesinde zorunlu ortak ders olarak
verilen “Sinif Yénetimi” ve “Egitimde Olgme ve Degerlendirme” derslerinin 2022-2023 Bahar
donemi ara smav, donem sonu siavi, tek ders ve ii¢ ders sinavlarinin ortak yapilmasi
planlanmistir (B.2.2.10).

Dis Hekimligi Fakiiltesinde KEYPS programinin 6l¢gme ve degerlendirme modiilii alinmis olup,
ilgili bilgilendirmeler anabilim dallarina yapilmistir. Fakiilte tarafindan kurulumu yaptirilmig
olan KEYPS programinin igeriginde bulunan ‘Soru Bankas1’ sisteminin aktif olarak kullanima
gecilmesi ile 6lgme degerlendirmenin dis hekimligi ¢ekirdek programinin (DUCEP) amag ve
hedeflerini kapsayacak sekilde, konu agirlig1 dikkate alinarak yapilmasi saglanabilecektir.
Diger bir deyisle; 6grenim hedefleri ile eslestirilen sorulara ait soru bankasi hazirligi ile
sinavlarin nesnellestirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica, optik okuyucu sisteminin fakiilte
tarafindan temin edilmesi i¢in gereken adimlar atilmigtir (B.2.2.11). Tip Fakiiltesi blinyesinde
de internet sayfasinda “Soru Bankasi” sekmesiyle Egitim ve Ogretim alaninda ders veren
akademik personelin ¢oktan se¢meli sinavlar i¢in hazirladiklar1 sorularini arsivleyebildikleri
yapilandirilmis bir sistem bulunmaktadir. Bu sistemde her sinav i¢in hazirlanmasi gereken soru
sayilari, sorulup sorulmadig1 veya kag¢ kez soruldugu goriilebilmekte, siirekli ayni sorularin
sorulmasinin engellenmesine yonelik de kontrol sistemi otomatik olarak bulunmaktadir
(B.2.2.12).

Olgme degerlendirme konusunda &gretim elemanlarinin yetkinliklerinin artirilmasi amaciyla
2022 yilinda hazirlik c¢aligmalar1 tamamlanan ve Senato onaylanan Egiticilerin Egitimi
Programi kapsaminda Olgme Degerlendirme bashig1 icin bir modiil tasarlanmis ve bu modiilde
performansa dayali 6lgme araglari, alternatif 6lgme araglari, 6grenme ¢iktilarini degerlendirme
gibi konulara yer verilmistir (B.2.1.4).

Derslerde kullanilan farkli 6lgme yontemlerinin etkililigi her donem uygulanan Ders
Degerlendirme Anketindeki bir soru ile degerlendirilmekte ve sonuglart hem ilgili 6gretim
elemanlari ile paylasilmakta hem de iist yonetim ile degerlendirilmektedir. Ornek olarak ders
degerlendirme anketlerinde yer alan “Ogretim eleman(lar)inin degerlendirme sistemi (ara sinav
ve yil sonu simavi sorulari, projeler, 6devler vb.) ders hedef ve icerigini dlgecek sekildeydi.”
maddesine birimler bazinda yanitlar incelendiginde ortalamalarin yaklagik olarak 4,10 puan
civarinda (1-5 puan araliginda) oldugu goriilmektedir (B.2.1.18).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Ogrenci merkezli 6l¢me ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢c paydaslarin
katihimyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.2.2.1. Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Smav Y6netmeligi

B.2.2.2. Lisansiistii Egitim Ogretim ve Smav Y&netmeligi

B.2.2.3. GU Hakl1 ve Gegerli Nedenler Yonergesi Giincellenmis

B.2.2.4. Staj ve Isyeri Egitimi Yonergesi

B.2.2.5. Cevrim I¢i Olgme ve Degerlendirme Esaslari

B.2.2.6. Cevrim igi sinav hk.

B.2.2.7. Engelli Ogrenciler I¢in Egitim-Ogretim ve Olgme-Degerlendirme Uygulamalari
Yonergesi Hk).
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B.2.2.8. Senato Kararlar1 _Birim Egitim Komisyonu ve Olgme Degerlendirme Ekipleri
B.2.2.9. Senato Kararlar1 2022 390

B.2.2.10. 2022_390 say1l1 Senato Karar1 Uyarinca Tesis Edilecek Islem

B.2.2.11. Yazilim Talep (KEYPS) Siirecleri

B.2.2.12. Tip Fakiiltesi soru bankas1

B.2.1.4. Senato_Egiticilerin Egitimi

B.2.1.18. Ders Degerlendirme Anket Rapor

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Gazi Universitesinde 6grenci kabuliine iliskin hususlar, “Gazi Universitesi Onlisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Simav Yonetmeligi”, “Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve
Sinav Yoénetmeligi”, “Gazi Universitesi Ozel ve Misafir Ogrenci Yonergesi (B.2.3.1)”, “Gazi
Universitesi Yurt Disindan Ogrenci Kabulii Yénergesi (B.2.3.2)”, “Gazi Universitesi Onlisans
ve Lisans Programlar1 Yatay Gegis Yonergesi (B.2.3.3)”, “Yiiksek Lisans Egitim Ogretim
Uygulama Esaslar1 (B.2.3.4)” ile “Doktora Egitim Ogretim Uygulama Esaslar1 (B.2.3.5)”nda
belirtilmistir. S6z konusu Y dnergelerin uygulamasinin izlenmesi ve uygulama sonuglarina gore
giincellenmesi Egitim Ogretim Kurum Koordinatorliigii tarafindan koordine edilmektedir. Is ve
islemlerden dogan eksikliklerden kaynakli Ogrenci Isleri Daire Baskanligindan gelen talepler
dogrultusunda ilgili yonergelerde giincellemeler Egitim Ogretim Kurum Koordinatdrliigii
tarafindan  Egitim Komisyonu giindemine aktarilmakta ve Egitim Komisyonu
degerlendirmesine gore Senatoya arz edilmektedir.

2022 y1li igerisinde Universitemiz Stratejik Planinda yer alan “H.4.4. Saglikli yasam icin spor
faaliyetlerinin yayginlastirtimasini tegvik etmek ve sporun toplumun her kesimine ulasmasi igin
imkan sunmak ilkesi ¢ercevesinde fiziksel aktivite faaliyetleri %10 artirilacaktir.” Hedefi
dogrultusunda spor miisabakalar1 gibi ulusal ve uluslararasi platformlarda 6zellikle
Universitemizi temsil edebilecek oOgrencilerin misafir ve o6zel Ogrenci statiisiinde
Universitemize gelmelerini kolaylastirmak {izere Gazi Universitesi Ozel ve Misafir Ogrenci
Yonergesinde giincelleme yapilmistir (B.2.3.6). Boylelikle ulusal ve uluslararasi spor
etkinliklerinde Universitemizin temsiliyetinin ve tanmirligmin artirilmasi hedeflenmistir.

Gazi Universitesinin yatay ve dikey ge¢is uygulamalarindaki ilkeler 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun 7’nci maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi, 24.04.2010 tarih ve 27561 sayil
Resmi Gazetede yayimlanan “Yiiksekdgretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana Dal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi
Yapilmasi Esaslarma Iliskin Y6netmelik” dogrultusunda hazirlanan “Cift Ana Dal Yénergesi
(B.2.3.7)” ve “Yan Dal Yonergesi (B.2.3.8)” ile belirlenmistir. S6z konusu yoOnergeler
dogrultusunda vyiiriitiilen is ve islemlere ait is akis semast OIDB internet sayfasinda yer
almaktadir.

On lisans ve lisans diizeyindeki programlara yatay gecis basvurulari, “Onlisans ve Lisans
Programlarn Yatay Geg¢is Yonergesi” hiikiimlerine gore alinmaktadir. Yatay gegisler icin de
intibaklar Boliim Intibak Komisyonlari tarafindan ilgili yonergeye gore yapilmaktadir. Yatay
gecis basvurular, OBS {izerinden yapilmakta, ilgili akademik birimler tarafindan
degerlendirilip karara baglanmakta ve ilgili akademik birim kurul kararryla OIDB’ye iletilen
kabul edilen 6grenci listeleri OIDB internet sayfasindan ilan edilmektedir.

“Gazi Universitesi Yurt Disindan Ogrenci Kabul Yénergesi” lisans ve lisansiistii diizeylerde
siireglerin ayr1 sekilde tamimlanmasi amaciyla “Onlisans ve Lisans Programlar1 i¢in Yurt
Disindan / Yabanci1 Uyruklu Ogrenci Kabul Yonergesi” ve “Lisansiistii Programlar i¢in Yurt
Digindan / Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabul Yonergesi” seklinde ayristirilarak uygulamaya
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konmustur (B.2.3.9). “Onlisans ve Lisans Programlar1 i¢in Yurt Disindan / Yabanci Uyruklu
Ogrenci Kabul Yénergesi’nde 2022 yilinda yapilan giincelleme ile Uluslararasilasma
Politikamizda yer alan “Uluslararasi 6grenci sayisini artirmak, 6égrencilerin geldikleri tilkeleri
cesitlendirmek™ ilkesi dogrultusunda iilke cesitliliginin artirilmas: yoniinde 1iyilestirme
saglanmistir. Bunlara ek olarak, 6zel yetenek sinavi ile 0grenci alan programlarin sinav
uygulamalarma iliskin esaslarin belirlendigi Ozel Yetenek Sinavi Temel Kilavuzu Kurum
internet sayfasindan kamuoyuna ilan edilmektedir.

Universitemize lisansiistii diizeyde 6grenci kabullerine yonelik tiim siiregler Gazi Universitesi
Yiiksek Lisans Egitim Ogretim Uygulama Esaslart ve Gazi Universitesi Doktora Egitim
Ogretim Uygulama Esaslar1 ile tamimlanmakta ve enstitiilerin internet sayfasinda
paylasilmaktadir. Genel olarak 6grencilerin Agirlikli Genel Not Ortalamasi1 (AGNO) degerleri,
yabanci dil bilgi seviyeleri ve Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Sinavi (ALES)
sonuglart degerlendirilerek siralama yapilmakta, daha sonra miilakat sinav sonuglar1 da
degerlendirmeye alinarak en basarili olan oOgrenciler kontenjan dahilinde programa
alinmaktadir. Her program i¢in Ogrenci kabuliine yonelik kriterler belirlenerek, ilgili
enstitiilerin internet sayfasinda ilan edilmekte; diploma, derece ve diger yeterliliklerin
taninmasi ve sertifikalandirilmasi ile ilgili olarak 6nceden tanimlanmis ve yayimlanmis kurallar
tutarl: ve kalic1 bir sekilde uygulanmaktadir. Lisansiistii programlarin kontenjan ve basvuru
sartlar1 ilgili enstitiilerin internet sayfasinda ilan edilmektedir (B.2.3.10). Lisansiistii egitim
diizeyinde Universitemiz Senatosu tarafindan onaylanan uygulama esaslar1 gergevesinde
ogrenciler kayitli olduklar1 program disindaki bagka bir programdan, 6zel 6grenci olarak veya
kaydi silinmis herhangi bir programdan aldig1 ve basarili oldugu dersler i¢in kredi transferi
talebinde bulunabilmekte, s6z konusu talep ana bilim/bilim dalinin 6nerisi ile enstitii yonetim
kurulunca karara baglanmaktadir.

Universitemizde 6grencilerin yabanci dil yeterlilikleri igin uluslararas1 diizeyde aldiklari
sertifikalarin taninmasi “Yabanci Dil Egitim-Ogretim ve Smav Yonergesi (B.2.3.11)” ile,
formal ve informal 6grenmelerin taninmasi ise “Gazi Universitesi Yatay Gegis Yonergesi”,
“Gazi Universitesi Ozel ve Misafir Ogrenci Yonergesi (B.2.3.12)”, “Gazi Universitesi Onlisans
ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi”, “Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi”, “Gazi Universitesi Akademik Danigsmanlik Yonergesi”,
Lisansiistii  Egitim Ogretim Uygulama Esaslari, “Gazi Universitesi Staj/Isyeri Egitim
Yénergesi” ile “Onlisans ve Lisans Kredi Transferi ve Intibak Islemleri Yonergesi (B.2.3.13)”
ve “Gazi Universitesi Onceden Kazanilmis Yeterliliklerin Taninmas1 Y&nergesi (B.2.3.14)”
kapsaminda yiiriitilmektedir. Universitemize kayit yaptiran 6grenciler, “Onlisans ve Lisans
Kredi Transferi ve Intibak Islemleri Yonergesi” ile “Onceden Kazanilmis Yeterliliklerin
Taninmas1 Yonergesi” hiikiimleri uyarinca kredi transferi ve Onceden kazanilmis
yeterliliklerinin taninmas1 amaciyla kayit tarihini takip eden 5 is giinii i¢cinde kayitl olduklar
akademik birime basvurabilmekte ve ilgili yonergeler uyarinca kredi transferi ile onceki
egitimlerine iligskin yeterliliklerinin taninmasina imkan saglanmaktadir.

Uluslararasi lliskiler Kurum Koordinatérliigii biinyesinde, Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan
taninan yurt disindaki yiiksekogretim kurumlariyla yiiriitiilen 6n lisans, lisans ¢ift ve ortak
diploma programlarina iliskin faaliyetleri yiiriiten “Uluslararas1 Ortak Programlar Birimi‘ yer
almaktadir. “Gazi Universitesi Uluslararas1 Ortak Lisans Programlari Egitim-Ogretim
Yonergesi” (B.2.3.15) kapsaminda uluslararasi is birligi ile acilacak olan programlara 6grenci
kabulii kriterleri de belirlenmektedir.

Uluslararasilasma politikasina paralel olarak hareketlilik desteklerinin yani sira, 6grenciyi
tesvik eden ve siireci kolaylastirici énlemler bulunmaktadir. Ogrenci hareketlilik programlart
ile yurtdisina giden 6grencilerin derslerinin kredilendirilmesi ¢alismalari, Uluslararasi Iliskiler
Kurum Koordinatorliigii biinyesinde faaliyet gosteren Degisim Programlari Birimi tarafindan
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yuriitiilmektedir. Hareketlilik programlar1 kapsaminda kredi kaybi1 sorunlar1 yasanmamasi i¢in
ogrenciler tarafindan hazirlanan “6grenim anlagsmasi” belgesinde Ogrencilerin alacagi ve
hareketlilik sonras1 saydirilacak krediler yer almaktadir (B.2.3.16). Ogrenci ve taraf
iiniversitelerin bolim koordinatdrii ve kurum koordinatorii tarafindan imzalanarak yiiriirliige
giren bu belgenin yan1 sira 6grencilerin alacagi krediler, 6grenciler yurtdisina gitmeden 6nce
akademik birimlerinin yonetim kurulu karariyla garanti altina alinmakta, 6grenciler dondiikten
sonra benzer bir yonetim kurulu karar1 ile kredilerin taninma islemi tamamlanmaktadir
(B.2.3.17).

Erasmus+ 6grenci 6grenim gérme hareketliligi ve personel ders verme hareketliligi yabanci
ortaklarla kurumlararasi anlagsma olmadan yapilamamaktadir. Kurumlararasi anlagsmalar
fakiilte/boliim bazli imzalanmaktadir. Anlagsmasi olmayan fakiilte/boliimler Erasmus+
hareketliliklerinden faydalanamamaktadir. Uluslararas: Iliskiler Kurum Koordinatdrliigii-
Degisim Programlar1 Birimi anlagsma yapilmasimi tesvik etmek ve Ogrenci degisim
programlarinda birimler aras1 dengeyi saglamak iizere s6z konusu fakiilte/boliimlerin Erasmus+
koordinatorlerine yonelik olarak 2023 yilinda toplant1 yapmay1 planlamistir.

2022 yilinda “Onlisans ve Lisans Kredi Transferi ve Intibak Islemleri Y&nergesi”nde yapilan
giincelleme ile 7417 Sayili Kanun ile 2547 sayili Kanunun Gegici 83. maddesi kapsaminda
yeniden dgrenimine baslayan 6grencilerde derslerin kredi transferi i¢in bes yil aranma sarti
kaldirilarak afla gelecek 6grenciler icin bir iyilesme saglanmistir (B.2.3.13).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Ogrenci kabulii, onceki ogrenmenin taminmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

B.2.3.1. Gazi Universitesi Ozel ve Misafir Ogrenci Ynergesi

B.2.3.2. GU Yurt Disindan Ogrenci Kabulii Yénergesi

B.2.3.3. B.2.3.3. GU Onlisans ve Lisans Yatay Gegis YOnergesi

B.2.3.4. Yiiksek Lisans Egitim Ogretim Uygulama Esaslari

B.2.3.5. Doktora Egitim Ogretim Uygulama Esaslar

B.2.3.6. Misafir Ogrenci Senato karar1

B.2.3.7. Cift Ana Dal Yonergesi

B.2.3.8. Yan Dal Yonergesi

B.2.3.9. Yabanci Uyruklu Ogrenci Ydnergesi (Lisans ve Lisansiistii

B.2.3.10. Fen Bilimleri Enstitiisii Lisansiistii Programlara Ogrenci Alim1 (2022-2023 Egitim
Ogretim y1l1 Bahar Dénemi

B.2.3.11. Yabanci Dil Egitim-Ogretim ve Sinav Yo6nergesi

B.2.3.12. Gazi Universitesi Ozel ve Misafir Ogrenci Y&nergesi

B.2.3.13. Onlisans ve Lisans Kredi Transferi ve intibak Islemleri Y®6nergesi
B.2.3.14. Gazi Universitesi Onceden Kazanilmis Yeterliliklerin Taninmas1 Y nergesi
B.2.3.15. Uluslararasi Ortak Lisans Programlar1 Egitim Ogretim Y &nergesi

B.2.3.16. Ogrenim Anlagmasi

B.2.3.17. Erasmus Kredi Taninmasi
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B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Universitemizde, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmas1 ve sertifikalandiriimasina
iliskin kriterler ve siirecler “Gazi Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin
Diizenlenmesine Iliskin Yonerge (B.2.4.1)”, “Gazi Universitesi Cift Ana Dal Program
Yonergesi”, “Gazi Universitesi Yan Dal Programi Yonergesi”, “Gazi Universitesi Yurt
Digindan Ogrenci Kabul Yonergesi”, “Gazi Universitesi Pedagojik Formasyon Egitimi
Sertifika Programi1 Yonergesi (B.2.4.2)”, “Gazi Universitesi Onlisans ve Lisans Kredi Transferi
ve Intibak Islemleri Yonergesi” ve “Gazi Universitesi Onceden Kazamlmis Yeterliliklerin
Tanmmasi1 Y&nergesi” ile tanimlanmistir. Tiim yonergeler Universitemiz OIDB ve Universite
biinyesindeki tiim programlarin mezuniyet kosullart Universitemiz Bilgi Paketinden kamuoyu
ile paylasilmaktadir.

Universitemizdeki programlara kabul edilen ve yabanci dil hazirhik egitimi almasi gereken
ogrencilere, Yabanci Diller Yiiksekokulumuz tarafindan hazirlik egitimi verilmektedir. Bu
ogrencilerin, hali hazirda sahip oldugu dil yeterlilik belgelerinin degerlendirilmesi, “Yabanci
Dil Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi (B.2.4.3) nde belirtilen smavlar ve taban puanlarina
gore yapilmaktadir. Talep eden oOgrencilere, hazirlik egitimi sonunda Yabanci Diller
Yiiksekokulu tarafindan Ogrencinin yabanci dil yeterliligine iliskin uluslararasit diizeyde
sertifikalandirma yapilmaktadir (B.2.4.4).

Ogrencilerimizin mezuniyet islemlerini kolaylastirmak amaciyla kiiresel salgin doneminde
baslatilan ¢evrim i¢i mezuniyet bagvurusu yapma imkani kiiresel salgin sonrasi normallesme
siirecinde de devam ettirilmektedir. Mezuniyet (Diploma) Islemleri Rehberi’nde tanimlandig:
iizere (B.2.4.5) mezuniyet basvurusunu yapmak isteyen Ogrenci
https://destek.gazi.edu.tr/servicedesk adresinden giris yaparak diploma bagvuru formunu
indirip doldurduktan sonra ayni portal tizerinden formu yeniden yiikleyebilmektedir. Yapilan
cevrim i¢i mezuniyet bagvurulari, ilgili birimlerce incelenmek iizere mezun basvuru havuzuna
aktarilmakta ve kontrolii tamamlananlarin mezuniyet bilgileri, YOKSIS’e aktarilarak diploma
hazirlanmaktadir. Diploma hazirlama islemine iliskin is akis semasi OIDB’nin internet
sayfasinda yer almaktadir (B.2.4.6).

Gazi Universitesi, 2011 yilinda, Bologna siirecinin énemli basamaklaridan olan Uluslararasi
Diploma Eki Etiketini (Diploma Supplement Label) almaya hak kazanmistir. Diploma Eki
belgesi (B.2.4.7), 6grencilerin 6grenim siireleri boyunca kazandiklari beceri ve yeterliliklerini
daha iy1 anlatabilmelerine yardimci olmakta ve diplomanin akademik ve profesyonel anlamda
taninmasini kolaylastirmaktadir. Universitemizde “Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin
Diizenlenmesine iliskin Y&nergede” yer alan “Diploma eki, kayitli oldugu programi basariyla
tamamlayan Ogrenciye diplomasiyla birlikte verilen ve formati Avrupa Konseyi, Avrupa
Komisyonu ve UNESCO/CEPES (The European Centre for Higher Education/Centre
Européen pour I’Enseignement Supérieur) tarafindan gelistirilen modeli temel alan ve alinan
diplomanin ve derecenin diger tilkelerdeki ilgili kurum ve kuruluslar tarafindan tam olarak
anlasilabilmesi amaciyla tasarlanan, yiiksekdgretim kurumlar tarafindan diplomaya ek olarak
verilen bir belgedir” hiikkmii uyarinca halihazirda tiim mezunlarimiza diplomasiyla birlikte
mezuniyet tarihi, diploma numarasi, mezun olunan 6grenim diizeyi, i¢erigi ve kullanim alanlari,
transkript bilgileri, Universitenin egitim-6gretim ve degerlendirme esaslari, not sistemi ile
ulusal egitim sistemi hakkinda bilgilerin yer aldig1 diploma eki verilebilmektedir (B.2.4.8).

Kalite Iyilestirme Plan1 “LYK 2021/23-a (KYIF.23/a): Mezun Bilgi Sisteminin daha etkin
kullanimi ve yaygin etkisinin arttirilmasina yonelik ¢calismalar yapilmasi” faaliyeti kapsaminda
2019 yilinda kurulan ve 2020 yilinda OBS sistemine entegre edilen mezun takip sistemi
mezunlarin mezuniyet sonrast boliimleri ile iletisim halinde olmalarini saglamaktadir. Bu
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siirece Mezun {liskileri Ofisi islemlerini KAPUM un iistlenmesiyle birlikte yeni yazilimlarla
ivme kazandirilmasi hedeflenmektedir (Bkz. A.4.3).

Miihendislik Fakiiltemizin Endiistri Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Elektrik-Elektronik
Miihendisligi, Kimya Miihendisligi ve Insaat Miihendisligi lisans diplomalarinda TYC ve
Avrupa Yeterlilikler Cergevesi (AYC) logolar yer almaktadir. (B.2.4.9)

Universitemiz ~ dgrencilerinin  toplumsal  farkindalik ve liderlik gibi &zelliklerinin
gelistirilmesine; sosyal beceriler (is birligi, ekip c¢alismasi, iletisim), milli ve evrensel deger
yargilari, entelektiiel birikimi, girisimcilik, sosyal sorumluluk ve toplumsal katki,
stirdiiriilebilirlik, kigsisel gelisim gibi konularda yetismelerine katki saglamak amaciyla
ogrencilerimizin talepleri tizerine Sosyal Transkript uygulamasi ¢alismalar1 baslatilmistir.
Ogrencilerinin 6grenim siireleri boyunca iiniversite birimleri, dgrenci topluluklari, {iniversite
ile is birligi olan kamu kurum ve kurulus ile sivil toplum kuruluslar tarafindan organize edilen
bilimsel, sosyal, Kkiiltiirel, topluma doniik faaliyetler ile kariyer gelisimlerine yonelik
etkinliklere katilimlarinin, sosyal girisimcilik ve sorumluluk projelerine dahil olmalart sonucu
elde edilen kazanimlarin taninmasini ve sistemli olarak kayit altina alinmasini saglayacak olan
“Sosyal Transkript” 6grencilerimizin ¢ok yonlii gelisimine destek olurken ayni zamanda
ozgecmislerini destekleyerek kariyer avantaji saglayacaktir. Ogrenci Topluluklarmin
katilimiyla gergeklestirilen paydas toplantilari ile sekillenen sosyal transkript Toplumsal Katk1
Komisyonu, Kalite Komisyonu ve Egitim Komisyonunun goriisleri ve Senatonun onayini
miiteakip uygulamaya alinacaktir (B.2.4.10).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siirecler iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.2.4.1. Gazi Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin
Yonerge

B.2.4.2. Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programi1 Y onergesi
B.2.4.3. Yabanci Dil Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi

B.2.4.4. Ogrenci Basar1 Belgesi Ornegi

B.2.4.5. Mezuniyet islemleri Rehberi

B.2.4.6. Mezuniyet Is Akis

B.2.4.7. GU Diploma Eki

B.2.4.8. Diploma Eki Ekram

B.2.4.9. Miihendislik Fakiiltesi  TYC-AYC

B.2.4.10. Sosyal Transkript Paydas Goriis Toplantisi

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar1

Egitim-Ogretim Politikamiz kapsaminda benimsedigimiz “Kisisel ve toplumsal gelisimi
destekleyen egitim ve dgretim ortami olusturmak” ilkesi cercevesinde Universitemizin énemli
bir 6grenme ortami olan kiitiiphane hizmetlerinin erisilebilir olmasi biiyiik 6nem tasimakta ve
smav dénemlerinde 7 giin 24 saat hizmet sunulmaktadir. Bilgi Islem Dairesi Bagkanligmin
destegi ile tiim Ogrenci ve personelimiz Proxy ayarlari ile kampiis disindan elektronik
kaynaklara erigsim saglayabilmektedir (B.3.1.1).
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Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi (KDDB) koleksiyon gelistirme ve planl
sekilde artirma faaliyetleri kullanicilarin basili ve elektronik ortamlara kolayca erisimlerini
saglamak amaciyla basili ve elektronik yayin se¢im kriterlerini ve bagis yayin ilkelerini igeren
“Koleksiyon Gelistirme Politikas1” ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir (B.3.1.2). Koleksiyon
gelistirme politikasina bagli olarak paydaslardan goriis alinmasina biiyiik 6nem verilmekte ve
stirecte hem fakiilte / boliim / akademisyen / 6grenci istekleri, hem de konularinda uzman
kiitiiphanecilerin, koleksiyon gelistirmeye yonelik arastirma sonuglart g6z Onilinde
bulundurularak koleksiyon zenginlestirme calismalar1 yapilmaktadir (B.3.1.3). Yilda iki kez
(Haziran, Aralik) mevcut koleksiyon durumu degerlendirilerek 6ngoriilen gelismenin saglanip
saglanmadig1 tespit edilmekte ve Kiitliiphane internet sayfasinda yer alan Genel Bilgiler
alaninda giincel sayilar paylagilmaktadir. Kiitiiphane koleksiyonunda 263.799 adet basili kitap,
83.007 adet ciltli dergi, 14.127 adet yiiksek lisans tezi, 5.698 adet nadir eser olmak {izere toplam
366.631 cilt yaym bulunmaktadir. Abone olunan basili siireli yaymn sayist 26 adettir. 2022
Aralik sonu itibari ile 74.420 adet elektronik dergi, 460.286 adet elektronik kitap, 4.879.494
adet yabanci elektronik tez, 16.366 adet Gazi Universitesinde yapilmis elektronik tez, 1.592
adet el yazmali tez, 16.307 adet kitap dis1 materyal ve 103 adet veri tabanina erigim
saglanmaktadir. Her yil koleksiyona 15.000- 20.000 cilt yeni yaym eklenmesi
hedeflenmektedir.

KDDB, kullanicilarin Kiitiiphane kaynaklarina ne sekilde erisebileceklerine ve tiim Kiitiiphane
kurallarina iligkin olarak “Kiitiiphane Calisma Esaslar1 Yonergesi” (B.3.1.4) hazirlanmis ve
internet sayfasindan i¢ ve dis paydaslara duyurulmustur.

KDDB, kiitiiphane ve kaynaklarin etkin kullanimini saglamak iizere, dnceden randevu almak
kosuluyla Referans Birimi tarafindan kiitiiphane tanitim programlar1 (oryantasyon)
diizenlemektedir (B.3.1.5).

Kullanicilarin kiitliphanenin fiziki ortamindan yararlanmasi i¢in acik ¢alisma alanlar1 ve
elektronik kaynaklarin kullanilacagi laboratuvar alani olusturulmustur. 2022 Yilinda,
kullanicilarin ihtiyact dogrultusunda, 4.katta kullanilmayan durumda bulunan karsilikli salonlar
okuma salonu olarak hizmete acgilmis ve Kiitiiphane oturma kapasitesi toplamda 1.450’ye
cikarilmistir. Yine 2022 yilinda Kiitiiphanenin 2. katinda yer alan tezler, kullanim oranlarinin
azalmasi nedeniyle kapali raf sistemine doniistiiriilerek; bosalan alan yeni okuma salonu olarak
diizenlenmistir. Boylece Kiitiiphanemizde 1 okuma salonu varken yeni diizenlemelerle okuma
salonu sayis1 5’e, caligma alan1 kapasitesi ise 1450’ye yiikseltilmistir. Kiitiiphane icerisinde yer
alan grup caligma alanlar1 6grenci ve Ogretim elemanlara birlikte ¢aligma ortami sunarak
ogrenci-6grenci ve 0grenci-Ogretim elemani etkilesimine katki saglamaktadir. 2022 Yilinda
Kiitiiphane igerisinde kisisel cihazlariyla internete baglanmak isteyen kullanicilarimizin daha
hizli ve sorunsuz erigim saglayabilmesi i¢in 20 adet olan wireless cihazi (kablosuz internet
sistemi) yeni nesil cihazlar (access point) ile degistirilerek sayisi 31°¢ ¢ikarilmistir (B.3.1.6).

Ogrenme ortamlarinin yeterliliginin paydas goriisleri ile degerlendirilmesi amaciyla her yil
uygulanan memnuniyet anketlerinde akademik personel ile &grencilerin egitim ortamlari,
kiitiiphane hizmetleri gibi konulardaki goriisleri sorgulanmakta ve elde edilen sonuclar Kalite
Iyilestirme Plani’min gelistirilmesinde kullanilmaktadir. Ornek olarak, s6z konusu anketlerde
akademik personel ve 6grencilere yonelik olarak “Kiitiiphane hizmetleri yeterlidir.” maddesi
yer almakta ve akademik personel tarafindan yaklasik %77; 6grenciler tarafindan ise yaklagik
%69 oraninda memnuniyet belirtilmektedir. Bu oranlar 2021 sonuglari ile karsilastirildiginda
kurumda bu yonde bir iyilesme oldugu goriilmektedir (B.3.1.7). Genel anketler birim bazinda
detaylandirilarak  gelismeye acik yoOnler daha net belirlenebilmekte ve ¢6zliim
iiretilebilmektedir. Ogrencilerin kiitiiphaneden beklentilerini dlgebilmek amaciyla dgrenci
memnuniyet anketi hazirlanarak Universitemiz Anket Yonetim Sisteminden, OBS sisteminden
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ve Kiitliphanemiz internet sayfasindan paylasilmistir. 2022 Yilinda ankete verilen yanitlar
degerlendirilerek, asagida yer alan iyilestirme calismalar1 ger¢eklestirilmistir:

- Ara sinav ve yil sonu sinavi donemlerinde kiitiiphane 24 saat hizmet vermis,

- Oturma kapasitesini artirmak amaciyla Kiitiiphanenin 4. Kati, Okuma Salonu olarak
hizmete acilmuis,

- Kiiresel salgin doneminde ara verilen film gdsterimi, haftada 1 gilin olarak yeniden
baslatilmis,

- Konferans salonu, Universitemiz Ogrenci Topluluklarmin film etkinlikleri icin
kullanilabilir hale getirilmis,

- Kiitiiphanenin Sosyal Medya Hesaplar1 olusturulmus,

- Internet kalitesinin iyilestirilmesi amaciyla BIDB’den yeni nesil modem talebinde
bulunulmus ve

- Internet hiz1 i¢in Access Point sayis1 artirilmstir.

Gazi Egitim Fakiiltesinde verilen Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersi kapsaminda 6grencilerin
Kiitiiphanemizin Gérme Engelliler Birimi’nde goniillii olarak gorev almasi sayesinde, gorme
engelli 6grencilerin ihtiya¢ duyduklar kitaplar seslendirilerek ve taranarak hem Braille baski
kitap olarak hem de bilgisayar ortaminda dinlenebilir formatta sesli kitap olarak hazirlanmig
ve koleksiyona eklenmistir.

Akademik personelimizin bilimsel ¢alismalarinin derlenmesi ve bilimsel birikimin hem bilim
diinyasinin hem de Ogrencilerimizin erisimine agilmasi amaciyla 2022 yilinda yliriitiilen
calismalar ile GU A¢ik Erisim ile Akademik Arsiv Politikas1 ve Uygulama Esaslar
hazirlanarak yiiriirliige konmustur (B.3.1.8).

Merkez Kiitiiphane Komisyonu her y1l Kiitiiphane’nin birim fiyat analizi raporu dogrultusunda
veri tabami listesi giincellenerek, 6grenme kaynaklari hususunda katki saglanmaktadir.
Hazirlanan rapora gore, aboneligine devam edilecek veri tabanlar1 ve kullanicilardan gelen
istekler dogrultusunda yeni abonelik yapilmasi diisiinilen veri tabanlarinin listesi,
kullanimlarinda ciddi diisiisler olan, birim fiyatlar1 yliksek olan ve bir sonra yil aboneligine son
verilmesi istenen veri tabanlar listesi ile aboneligi devam edecek-kesilecek basili/elektronik
dergi listeleri, Merkez Kiitiiphane Komisyonunun oluruna sunulmaktadir. Komisyonda
gorisiilen listeler oy birligiyle karara baglanmaktadir (B.3.1.9).

Universitemizde uzaktan egitim siireci ile ilgili alt yap1, tesis, donanim ve yazilim destekleri
Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM) tarafindan
saglanmaktadir. Kurumda 6grencilerin egitim 6gretim ihtiyacglarina tiimiiyle cevap verebilen es
zamanli ve es zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme, 6l¢gme ve degerlendirme
olanaklarina sahip bir OYS bulunmaktadir. Ogretim elemanlar1 i¢in OYS kullanimina y&nelik
e-seminer, egitim videosu ve yardim videolar1 ile 6grenciler i¢in de yonlendirici Kullanim
Kilavuzu (B.3.1.10) ve yardim videolar1 GUZEM tarafindan internet sitesinde ve YouTube
kanalinda paylasilmistir.

Universitemizde, 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitimindeki e-dgrenme temelli ders ve
programlar ile faaliyetler ve kiiresel salgin ile Yiiksekogretim Kurulunun derslerin azami %40
oraninda uzaktan dgretimle verilecegi kararina binaen belirlenen dersler OYS araciligiyla
gergeklestirilmektedir. 2022 yilinda Ogrenme Yonetim Sisteminde Web 3.0 kimlik bilgilerini
tanimlama imkan1 saglanmis ve bu Web 3.0 kimlikleri web servisi altyapisi ile Universitemiz
biinyesinde bulunan diger uygulamalara entegre edilmistir. Ogrencilerimize alaninda uzman
egitimciler tarafindan {icretsiz Web 3.0, Blokzinciri, NFT, Metaverse gibi gilincel konularda
uygulamali egitimler hazirlanip sunulmustur (B.3.1.11).
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2022 yilinda GUZEM biinyesinde veya diger akademik birimler is birligi ile yapilan ticretli-
ticretsiz hizmet i¢i ve mesleki egitimler, sertifika programlari, konferans ve kongreleri tek bir
cati altinda toplayan GUZEM Akademi olusturulmustur. Boylece GUZEM tarafindan
gerceklestirilen sertifika ve kurs programlarinin kayit iglemlerinin kolaylikla tamamlanmasi ve
bu programlara ait istatistiklerin kamuoyuna sunulmasi1 amaglanmaktadir. GUZEM tarafindan
veya is birligi igerisinde diizenlenen egitim faaliyetlerine ait sertifikalar dijital olarak
katilimcilara iletilmektedir. Bu kapsamda Merkezimiz tarafindan {tretilen sertifikalarin e-
devletten sorgulanabilir olmasi amaciyla entegrasyon islemlerini gergeklestirilmistir.

Gazi Egitim Fakiiltesi biinyesinde Dijital Ogrenme ve Ogretme Arastirma Laboratuvar
kurulmustur. Bu laboratuvarda gelisen teknolojileri yakindan takip etmek ve disiplinlerarasi
caligmalar ile hem 6grencilerimizin hem de 6gretim elemanlarimizin bilgi ve becerilerini giincel
tutmak amaciyla bircok alanda etkinlikler yapilmasi planlanmaktadir (B.3.1.12). Acilan bu
laboratuvarin “EIF 2022/5: Akademik personelin pedagojik ve teknolojik yetkinliklerini
artirmaya yonelik faaliyetlerin kurumsallastirilmas: amaciyla yeni nesil 6grenme ve ogretim
yontemlerine yonelik internet tabanl egitim videolar: gibi uygulamalar: hayata gegirmek tizere
Rektorliik biinyesinde sistematik bir yapt olusturulmasi” faaliyetine temel olusturmasi
hedeflenmektedir.

Universitemizde her yil Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca hazirlanan ve Genel Sekreterlik
Makaminca onaylanan Harcama Genelgesi (B.3.1.13) tiim birimlere dagitilarak birimlerin
ogrenme ortamlari olan sinif, kiitiiphane, stiidyo gibi ortamlara iliskin ihtiyaglari genelgede
belirtildigi sekilde periyodik olarak Yapi isleri Dairesi Baskanligia (YIDB) iletilmektedir.
Yapi Isleri Daire Baskanliginca uygun goriilen ve projelendirme ile yaklasik maliyet ¢alismalari
islemleri tamamlanan islerin yapim isleri yapilarak 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi igin
gerekli caligmalar yapilmistir (B.3.1.14).

Akademik birimlerimiz 6grencilerin egitim ve 6gretim siireglerini destekleyecek gerekli altyapi
ve donanima sahiptir. Her akademik birim yillik faaliyet raporunda fiziki egitim mekanlarini
izlemekte ve hem birimlerin hem de Universitemizin internet sayfasindan kamuoyu ile
paylagmaktadir. Fiziki imkanlarin iyilestirilmesi kapsaminda Saglik Bilimleri Fakiiltesinde
egitim ve Ogretim siireglerinde gerekli olan kaynaklar ve altyap1 imkanlarinin yeterli hale
getirilmesi i¢in Sosyal Grup Calisma Laboratuvari, Hemsirelik boliimiinde yeni Fakiilte
binasinda Cerrahi Hastaliklar1 Hemsireligi Unitesi ve Psikiyatri Hemsireligi Iletisim
Laboratuvar1 (B.3.1.15) ve Miihendislik Fakiiltesinin Bilgisayar Miihendisligi Boliimiinde,
2022-2023 ogretim yili icinde Metaverse Laboratuvar: ve Metaverse toplulugu kurulmustur
(B.3.1.16).

Egitim Ogretim Politikamizda benimsenen “Egitim ve &gretimde uluslararasi standartlar
dogrultusunda, siirdiiriilebilir, yenilik¢i ve teknolojiyi takip eden materyalleri ve egitim
programlarim uygulamak” ilkesi dogrultusunda Bilgi Islem Daire Baskanligimiz tarafindan
MATLAB Akademik Kampus Lisansi, IBM SPSS Istatistik Yazilimi, AMOS Yapisal Esitlik
Yazilimi, T1p Fakiiltesi anatomi laboratuvarinda kullanilan 3D sanal gergeklik uygulamasi gibi
yazilimlarla egitim 6gretim faaliyetleri desteklenmektedir (B.3.1.17).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapimaktadir.

Kanitlar
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B.3.1.1. Proxy ayarlar1 resmi yazi

B.3.1.2. Koleksiyon Gelistirme Politikas1

B.3.1.3. Koleksiyon zenginlestirme yazi1 6rnekleri

B.3.1.4. Kiitliiphane Calisma Esaslar1 Yonergesi

B.3.1.5. Kiitiiphane tanitim programi haber metni

B.3.1.6. KDDB 2022 Faaliyet Raporu

B.3.1.7. Memnuniyet Anketi Sonu¢ Raporu

B.3.1.8. GU Agik Erisim ile Akademik Arsiv Politikas1 ve Uygulama Esaslari
B.3.1.9. Abonelik karar ve Kiitiiphane Komisyonu’nun oluru

B.3.1.10. Uzaktan egitim Paneli Kullanim Kilavuzu

B.3.1.11. Uygulamal1 egitimler 6rnegi

B.3.1.12. Dijital Ogrenme ve Ogretme Arastirma Laboratuvari

B.3.1.13. Harcama Genelgesi

B.3.1.14. YIDB 2022 Y1l Faaliyet Raporu

B.3.1.15. Cerrahi Hastaliklart Hemsireligi Unitesi ve Psikiyatri Hemsireligi Iletisim
Laboratuvari

B.3.1.16. Metaverse Lab

B.3.1.17. BIDB 2022 Yili Faaliyet Raporu

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Universitemizde dgrencilere sunulan akademik destek hizmetleri “Akademik Danismanlik
Yonergesi” ne gore yuriitilmektedir (B.3.2.1). Universitemize kayit yaptiran her 6grenciye
Ogrenim siiresi boyunca dgretim elemanlarimiz tarafindan danigmanlik hizmeti verilmektedir.

Kalite Iyilestirme Plam1 kapsaminda “EIF 2021/18-a: E-damismanlik uygulamasina aktif
olarak gegilmesi, Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden her Ogretim elemammin haftalik ders
programinda damsmanhik saatleri belirtilmesi, bunlarin takibi ve gerekli durumlarda
ivilestirilmesi” ve “EIF 2021/18-b: Ogrenci Bilgi Sisteminde erisimde olan Danmismanlik Ofis
Saati uygulamasinin aktif olarak uygulanmasinin saglanmasi” faaliyetlerine yer verilmistir. Bu
kapsamda 6grencilerin danismanlarina erisimini kolaylastirmak igin ¢esitli erisim olanaklari
(yliz yiize, ¢evrim i¢i) bulunmasi adina Ogrenci Isleri Daire Baskanli§i tarafindan e-
danismanlik uygulamasi Ogrenci Bilgi Sistemine tanimlanmustir. Ogrencilerin akademik
danismanlara erigebilirligini artirmak tlizere 2021 yilinda e-Danismanlik uygulamasina aktif
olarak gecilmis, Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden her dgretim elemanmin haftalik ders
programinda danigsmanlik saatlerini belirtmesi caligmalar1 baslatilmistir. 2022 yilinda 6gretim
elemanlarinin e-Danmigsmanlik kapsaminda OBS iizerinden danismanlik saatlerini belirlemesi ve
sistemi aktif olarak kullanmasi i¢in gerekli izleme calismalar1 OIDB tarafindan yiiriitiilmiistiir.
Bu kapsamda “EIF 2022/18: E-damsmanlik konusunda akademisyen ve dgrencilere e-posta
ile bilgilendirme yapimasi. Akademik kurul sunumlarina eklenmesi” faaliyeti planlanmis ve e-
damigmanlik bilgilendirmesi resmi yazi ile boliimlere iletilmistir (B.3.2.2). Ogretim
elemanlariin Ogrenci Bilgi Sistemi, ders programlar1 modiiliinden 6grenciler igin danismanlik
saati belirlemeleri ve sonuglarini bildirmeleri talep edilmistir.

Kalite lyilestirme Plani’nda yer alan “EIF 2022/17-a: Akademik damsmanlara yonelik
bilgilendirme toplantilart yapilmasi” kapsaminda akademik danmismanlik hizmetlerini
gelistirmek {izere Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan akademik
danigmanlara yonelik 23.09.2022 tarihinde kariyer danismanlig1 egitimi verilmistir (B.3.2.3).

Lisansiistli egitimde tez danismanlarinin 6grenciler ile ¢evrim i¢i goriigmeler yapabilmeleri,
Ogrenme YoOnetim Sistemi iizerinde materyal paylasimi yapmalar1 ve 6grencileri ile ¢aligma
stireclerini yonetebilmeleri i¢in Ogrenci Bilgi Sisteminde tez danigsmanlar1 ile 6grencilerin
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kayith oldugu “Yiiksek lisans/ Doktora Tez Calismas1” dersleri GUZEM ve OIDB is birligi
ile Ogrenme Y&netim Sistemine aktarilmistir. Bu sayede dgretim iiyelerimiz ¢evrim i¢i ortamda
tez danismanlig1 ¢alismalarini yiiriitebilmektedir.

Kalite Iyilestirme Plani’nda yer alan “EIF 2021/22: Ogretim elemanlarina yonelik tez
damsmanhig egitimlerinin diizenlenmesi” kapsaminda lisansiistii 6grencilerin daha etkili ve
verimli bir danigmanlik hizmeti almalarin1 saglamak i¢in 2022 yilinda enstitiiler tarafindan
Ogretim elemanlarina tez danismanligi egitimleri diizenlenmeye devam edilmistir (B.3.2.4).

Kalite Tyilestirme Plani’nda yer alan “EIF 2022/17-b: Akademik Danismanlik uygulamalarinin
degerlendirilmesi i¢cin yontem gelistirilmesi” faaliyeti kapsaminda akademik danigsmanlik
siirecleri Ogrenci Memnuniyet Anketinde (OMA) yer alan “Akademik birimimde akademik
danismanlik hizmetleri yeterlidir.” maddesi ile izlenerek, geri bildirimler kapsaminda
iyilestirmeler devam etmektedir. 2021 yili ile karsilastirildiginda yiiriitiilen g¢alismalar
sonucunda Ogrencilerin akademik danismanlik hizmetinden memnuniyet diizeylerinin %22
oraninda arttig1 goriilmiistiir (B.3.1.7).

Ogrenci portfolyosu kapsaminda, Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nde Hemsirelik Boliimii Mesleki
Gelisim Dosyasi hazirlik ¢alismalarini Aralik 2021 itibariyla tamamlanmis ve 2021-2022 bahar
doneminden itibaren dgrencilere uygulanmasi baglanmistir. Her 68rencinin program c¢iktilarina
ulasma durumunun belirlenmesine iliskin Portfolyo (Mesleki Gelisim Dosyasi)
hazirlamislardir. Mesleki Gelisim Dosyast hem O6grencinin program c¢iktilarina ulagma
durumunu hem de Ogrencinin hem kendini degerlendirdigi bir ara¢ olarak hazirlanmistir
(B.3.2.5). Mesleki Gelisim Dosyasi, 6grencilere egitim dgretime basladiklari ilk y1l verilmekte
ve danigmanlari tarafindan agiklamasi yapilmaktadir. Mesleki Gelisim Dosyasi her donem sonu
ya da basinda danigman tarafindan yonergelere uygun olarak incelenerek, 6grenci eksikleri
belirlenmekte ve tamamlanmasi saglanmaktadir.

Universitemizde, akademik faaliyetlerinin tamamlayicisi olarak degerlendirilen rehberlik ve
psikolojik danigsmanlik hizmetleri, Rehberlik ve Psikolojik Danigma Birimi tarafindan
gerceklestirilmektedir. Ogrencilerin rehberlik ve psikolojik damigmanlik hizmetlerine kolay
erisimini saglamak icin Ogrenci Danisma ve Burs Hizmetleri Birimi internet sayfasinda
bulunan talep formu ile 6grencilere ¢evrim i¢i bagvuruda bulunma imkani saglanmis ve bagvuru
sirasina gore randevu verilmistir. Goriismeler 68rencilerin talepleri dogrultusunda yiiz yiize ya
da gevrim igi olarak yapilmaktadir. Ogrenci Damisma ve Burs Hizmetleri Birimi Bilgi
Sisteminde goriismeler kayit altina alinmaktadir (B.3.2.6). 2022 yilinda, Rehberlik ve
Psikolojik Danigma Birimi’ne, 413 6grenci bagvuru yapmus, toplam 262 6grenci ile 1043 seans
gerceklestirilmistir. Ogrencilere sunulan rehberlik hizmetleri, birim tarafindan uygulanan
anketlerle degerlendirilmekte ve donemlik olarak raporlanmaktadir. Bu kapsamda planlanan
“EIF 2021/8-a: Rehberlik ve Psikolojik Damismanlik Birimine basvuruda bulunan ogrenci
sayisi, hizmet verilen 6grenci sayisi ve yapilan toplam gériismelerin kayit altina alinmasi,
Birime uzman personel alinmasi, 6grenci sayisi da dikkate alindiginda PDR e-danigsmanlik
hizmeti sunulmasi, bu faaliyetler igin teknik alt yapi ¢calismalart yapilmas: ” faaliyeti ve anketler
sonucunda elde edilen bulgular neticesinde birimde birtakim iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu
sayede “EIF 2022/16: Psikolojik Damismanlik Merkezi tarafindan danisanlara uygulanan
anketlerin raporlanarak iyilestirmelere yansitilmasi.” faaliyetine yonelik uygulamalarda
bulunulmustur. lyilestirme galigmalar1 kapsaminda 2022 yilinda goriismeler igin sicakligi ve
konumu daha uygun olan bagka bir oda daha kullanilmaya baglanmis, birimde ¢aligmak iizere
uzman talebinde bulunulmustur. Ayrica hem “EIF 2022/15: Psikolojik Danmismanlik
Merkezinin internet sayfasindaki goriiniirliigiiniin ve bilgi iceriginin artirilmas:” faaliyetini
karsilamak lizere hem de gelen doniitler dogrultusunda iyilestirme ¢alismasi kapsaminda daha
fazla bireye ulasabilmek amaciyla Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Birimi Talep
Formunun internet sayfasindaki goriiniirliigii artirilmistir (B.3.2.7).
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Universitemizde dgrencilere kariyer destegi sunmanin yani sira oryantasyon konularinda destek
vermek ilizere Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAPUM) uygulamalarini
stirdiirmektedir. KAPUM Y o6netim Kurulunda tiniversitemizde bulunan fakiiltelerin dekanlar
ve yiiksekokullarin midiirleri gorev almaktadir. KAPUM Danisma Kurulunda farkli
fakiiltelerden 6gretim liyeleri gorev almakta, ayn1 zamanda farkl: fakiiltelerden 6gretim tiiyeleri
kariyer temsilcisi olarak kariyer hizmetlerinin etkili bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in goérev
yapmaktadir. KAPUM tarafindan ogrencilere sunulan meslek danismanligi hizmetlerinin
iyilestirilmesi amaciyla 2021 yilinda merkezde alani kariyer rehberligi olan lisansiistii
ogrencilerinin kismi zamanh olarak calistirilmasi i¢in baslatilan girisimler sonucunda 2022
yilinda bir kismi zamanli 6grenci gorevlendirilmistir. Bu alanda c¢alisan kadrolu iki 6gretim
gorevlisi 2022 yilindan itibaren KAPUM’da istthdam edilmistir (B.3.2.8).

Kalite Iyilestirme Plani’'nda “EIF 2021/KYIF.2021/24: Akademik birimlerde Kariyer
Planlama giinlerinin diizenlenmesi, Gazi Universitesi mezunu basarili isverenlerin kisisel
davetlerle organizasyona katilmasi; 6grenci, akademisyen, isveren biirokrat bulusmalarinin
saglanmas:” faaliyetine de yer verilmistir. Bu faaliyet plan1 kapsaminda akademik birimlerimiz
kendi biinyelerinde 0Ogrencilere yonelik c¢esitli etkinlikleri KAPUM is birligi ile
gerceklestirmektedir (B.3.2.9). Bunun yani sira, dis paydaslarin katilimi ile 68rencilerin kariyer

gelisimlerinin desteklenmesi amaciyla ISKUR is birligi ile egitim ¢alismalar1 diizenlenmektedir
(B.3.2.10).

Ogrencilere yonelik sunulan akademik danmismanlik, kariyer ve psikolojik danismanlik
hizmetlerinin paydas gériisleri dogrultusunda degerlendirilmesi amaciyla Ogrenci Memnuniyet
Anketinde bu hizmetlere yonelik sorgulama diizenli olarak yapilmakta ve analiz sonuglarina
gore Kalite Iyilestirme Plami gergevesinde iyilestirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Ornek
olarak, séz konusu ankette dgrencilere yonelik olarak “Universitemde rehberlik ve psikolojik
danismanlik hizmetleri yeterlidir.” ve “Universitemde kariyer danismanlik hizmetleri
yeterlidir.” maddeleri yer almakta olup ilgili maddelerde 6grencilerin memnuniyet oranlari
2021 yihi ile karsilastirildiginda yaklasik olarak %12 ile %32 artis gdstermistir (B.3.1.7).
fyilestirmelerin devam etmesi amaciyla Kalite Tyilestirme Plani’na “EIF 2022/14: Rehberlik
ve Psikolojik Danismanlik Birimi hizmetleri ile ilgili akademik birimlere bilgilendirme
yapilmas:” faaliyeti de eklenmistir. Bunun yan1 sira “EIF 2022/19: Kariyer hizmetlerinin
ogrenci gortisleri dogrultusunda degerlendirilmesi icin ydontem gelistirilmesi” amaciyla
KAPUM tarafindan ihtiyag analizi anketleri uygulanmaktadir. Thtiya¢ duyulan egitimlerin yiiz
yiize ve/veya uzaktan egitim yontemleri kullanilarak gerceklestirilmesi igin planlama
caligmalar1 devam etmektedir (B.3.2.11).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 3

Kurumda ogrencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri
tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

B.3.2.1. Akademik danigmanlik yonergesi

B.3.2.2. OIDB_E-danismanlik

B.3.2.3. KAPUM Tarafindan “Akademik Danismanlarla Bulusma” Programi Cevrim I¢i Egitim
B.3.2.4. Tez Danigsmanlig1 egitimi-tiim enstitiiler

B.3.1.7. Memnuniyet Anketi Sonu¢ Raporu

B.3.2.5. Ogrenci Gelisim Dosyas1 6rnegi

B.3.2.6. Psikolojik Danigsmanlik KVKK Onam Formu
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B.3.2.7. PDR-Kalite lyilestirme Calismalar

B.3.2.8. Personel teminine iligkin yazi

B.3.2.9. Mezunlarla birlikte kariyer giinleri faaliyetleri
B.3.2.10. Iskur egitimleri haber metinleri

B.3.2.11. Ogrencilerimizle Odak Grup Géoriismeleri

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Her y1l Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimizca hazirlanan ve Genel Sekreterlik Makaminca
onaylanan Harcama Genelgesi (B.3.3.1) tiim birimlere dagitilmaktadir. Birimler, tesis ve
altyapular ile ilgili ihtiyaglar1 genelgede belirtildigi sekilde periyodik olarak Yap: Isleri ve
Teknik Daire Baskanligina iletmektedirler. Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig: tarafindan
uygun goriilen ve projelendirme ile yaklasik maliyet ¢aligma iglemleri tamamlanan tesis ve
altyapilarm iyilestirilmesi i¢in gerekli calismalar yapilmaktadir. Bu kapsamda Universitemizde
uygulanan prosediirler takip edilmektedir. Bu sayede kaynaklarin gelistirilmesi ve kullanimina
yonelik izleme yapilabilmektedir. Izlemeler sonucu gorevlendirilen teknik personel tarafindan
yerinde tespitler yapilarak teknik raporlar olusturulmaktadir (B.3.3.2). Olusturulan raporlar,
Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanligi Yonetimi ve Ust Yonetimce degerlendirilerek biitge
olanaklar1 dahilinde gerekli etiit, proje ve yapim isi faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Bu
caligmalar i¢in ¢esitli komisyonlar Daire Bagkani (Harcama Yetkilisi) tarafindan kurularak
caligmalar1 ilgisine gore Birim yetkilisi (Sube Miidiirleri) tarafindan denetlenip
degerlendirilmektedir. Bu c¢aligmalar i¢in Yaklasik Maliyet Tespit Komisyonlari, Piyasa
Arastirma Komisyonlari, Ihale Komisyonlari, Yap1 Denetim Heyeti ya da Kontrol Teskilati,
Gegici ve Kesin Kabul Heyetleri kurulmaktadir. Bu komisyon ve Heyetler 4734 sayili Kamu
Ihale Kanunu, 4735 Sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu, Yapim isleri Genel Sartnamesi
ve ddemeler esnasinda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile bagli mevzuat
hiikiimlerine gére kurulup ¢alismaktadirlar (B.3.3.3).

Universitemiz Egitim Ogretim Politikasinda yer alan “Kisisel ve toplumsal gelisimi
destekleyen egitim ve 6gretim ortami olusturmak {izere 6grenme ortami olusturmak” ilkesi ve
bu politikayr destekleyen stratejik planinda yer alan stratejik hedefler dogrultusunda
ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimini destekleyen tesislerini iyilestirmek iizere
stirekli calismalar yiirlitmektedir. Kalite iyilestirme calismalarinin bir ¢iktis1 olarak
Universitemiz biinyesinde yer alan spor tesislerimiz Miisteri Memnuniyeti, Cevre Yonetim
Sistemi ve Kalite Yonetim Sistemi basliklarinda ISO 14001:2015, ISO 1002:2018 ve 1SO
9001:2015 belgelerine sahiptir (B.3.3.4).

Universitemizde, 4 mutfakta yemek {iretimi yapilarak toplam farkli kampiislere yayilmis 25
adet yemekhanede Ogrenci, idari ve akademik personelimize 0Ogle yemegi hizmeti
sunulmaktadir. Universitemiz yemek hizmetlerine 6grencilerin erisimini artirmak amaciyla
Ogrencisine en ucuz yemek yeme firsatin1 sunan iiniversitelerden biridir. 2022 yilinda
ogrencilere yemek ticreti Eyliil ayina kadar 2,00 TL olarak uygulanirken Eyliil ayindan itibaren
4,50 TL olarak uygulanmistir (B.3.3.5).

Ogrencilere yonelik saglik hizmetleri, Gazi Universitesi Hastanesi tarafindan merkez kampiiste
bulunan poliklinik binasinda uzman ve pratisyen hekim, dis hekimi, hemsire, psikolog,
diyetisyen, biyologlardan olusan bir ekip tarafindan verilmektedir (B.3.3.6).

Merkezden uzak kampiislerin  fiziki sartlarmin iyilestirilmesine yonelik “EIF
2021/KYIF.2021/48: Merkez yerleskeden uzak olan birimlerde ulasim ve kismen konaklama
gibi lojistik sorunlarin giderilmesine yonelik iyilestirme ¢alismalarimin paydaslar ile birlikte
degerlendirilerek yapiumasi”, “EIF 2021/KYIF.2021/49: Merkeze uzak birimlerde i¢
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paydaslarin kullanimina ozel spor salonlari, dinlenme/¢alisma odalari, lokal kiitiiphaneler,
kafeteryalar ve rekreasyon alanlarimin varligi on ¢alisma ile sorgulanip eksiklik olan
birimlerde yapilandirma icin ¢alismalarin yapilmasi” ve “EIF 2021/KYIF.2021/50: Dus
verleskelerde hizmet veren yemekhanelerin fiziksel ve hizmet kalitesine yonelik ¢alismalarin
yiiriitiilmesi” ve “EIF 2022/12: Kampiisten uzakta kurulan bazi yerleskeler icin cevre
diizenlemesi konusuna agirlik verilmesi, ogrenci sikayetlerini gidermeye yonelik konaklama/
yurt binalar, sportif faaliyetler i¢in sahalar, ogrenciyi motive hissettirecek kafeterya vb.
alanlarin acilmas1” faaliyetleri kapsaminda Yap Isleri ve Teknik ile Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanliklarinin koordinasyonunda ¢alismalar stirekli olarak ytiriitiilmektedir (B.3.3.7).

Bilisim altyapisina iliskin iyilestirme faaliyetleri Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan
paydas goriisleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Bu dogrultuda 2021 yilinda siirdiiriilen
hizmetlerin degerlendirilmesi amaciyla uygulanan Kullanici Memnuniyet Anketi analizlerinde
Universitemiz kampiis genelinde farkli lokasyonlarda “Kablosuz Ag Hizmeti” kalitesinden
memnuniyet diizeyinin oldukg¢a diisik oldugu goriilmiis ve bu konuda bir iyilestirme
saglanmasi i¢in mevcut 6denekler dogrultusunda; zamana yaygin bir sekilde Access Point (AP)
cihazlarmin yenileme islemlerinin yapilmasi gerektigi goriilmiistiir. Ilk etapta 50 adet AP cihaz
almarak belirlenen yerlere montaji yapilmistir. Bu sayede “EIF 2022/20: Access Point
sayisinin  arttirtlarak yeni nesil cihazlari destekleyen yeni nesil internet erisim hizina
ulasilmasiyla Merkez Kiitiiphane binasimin tiim alanlarinda internetten faydalanilmasinin
saglanmasi1” ve “EIF 2022/21: Derslik disindaki ortak mekanlarda (kantin, kafeterya, okuma
salonu, bahge vb. sosyal alanlar) tiniversite kablosuz aginin kapsama alaninin iyilestirilmesi”
faaliyetlerine yonelik iyilestirmeler gergeklestirilmistir.

Universitemiz biinyesinde &grencilerimizin yararlanabilecegi bilgisayar laboratuvarlari, GU
Tiirkge Ogrenim Arastirma ve Uygulama Merkezi (TOMER), GU Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi (GUZEM) 6grenme kaynaklart bulunmaktadir. Universitemiz Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan tiim 6grencilerin yararlanabilecegi online
seminerler diizenlenmektedir. Uzaktan egitimde Universitemiz tarafindan Ogrenme Y 6netim
Sistemi olarak GUZEM tarafindan y&netilen ALMS kullanilmaktadir. YOK 5(1) ve ADS
dersleri GUZEM liizerinden yiiriitiilmektedir.

Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren sosyal ve spor tesisler ve bu tesislerde sunulan
imkanlarin paydas goriisleri dogrultusunda degerlendirilmesi igin Ogrenci, Akademik ve Idari
Personel Memnuniyet Anketleri uygulanmakta, sonuglari yapilan toplantilarla ilgili birim
yoneticilerine aktarilmakta ve rapor bulgulari dogrultusunda hazirlanan Kalite Iyilestirme
Plani’nda tesis ve alt yapilarin iyilestirilmesi icin faaliyetler gelistirilmektedir. Bu kapsamda
2021°den 2022’ye memnuniyet bakimindan en yiiksek iyilesmelerden birinin Ogrenci
Memnuniyet Anketinde yer alan “Universitemde sosyal alanlar (kafe, kitap satis, kirtasiye,
banka, posta vh.) yeterlidir (%61 artis) ve “Universitemde sportif faaliyetler yeterlidir (%48
artig).” maddelerinde oldugu goriilmiistiir (B.3.1.7).

Universitemiz tesis ve alt yapismin gelistirilmesi Stratejik Planda ele alnan bir konu olup
“H.5.1. Ogrenci ve mezunlarin kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek etkinlik sayisi en az
%20 arttirilacaktir.” ve “H.5.2. Kaynaklarin etkili ve verimli kullanim1 ilkesi ¢ercevesinde
kurumsallagsmay1 giiclendirecek bilgi teknolojileri ve fiziki alt yapiy1 gelistirmeye yonelik biitce
%10 artirilacaktir.” hedefleri altinda yer alan “P.G.5.1.5. Ogrenci basma diisen sosyal alan
buytkligi”, “P.G. 5.2.3. Yazilim giincelleme, yeni yazilim ve yeni donanim i¢in yapilan
harcamalarin toplam biitceye oran1” ve “P.G.5.2.4. Yenileme bakim-onarim harcamalarinin
toplam blitceye oran1” gostergeleri ile izlenmektedir. Tesis ve altyapilara iligkin bu veriler
Kurumsal Veri Yonetim Sistemi aracilifi ile toplanmakta ve Strateji Gelistirme Kurulu ve
Strateji Gelistirme Daire Baskanlii’nca alt1 ayda bir hazirlanan Stratejik Plan Izleme Raporu
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ve yillik olarak Idare Faaliyet Raporu kapsaminda hazirlanan Stratejik Plan Degerlendirme
Raporu ile izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 4

Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.3.3.1. 2022 y1l1 harcama iglemleri

B.3.3.2. Tesis ve Alt Yap1 Calismalarma iliskin Teknik Rapor Ornegi
B.3.3.3. Tesis ve Alt Yap1 Calismalarina iliskin Gorevlendirme Ornegi
B.3.3.4. Spor Salonlar1 ISO Belgeleri

B.3.3.5. Yemek iicretleri duyuru metni

B.3.3.6. Dis Hekimligi Merkez Yerleske haber

B.3.3.7. Merkezden uzak yerleskeler tadilat haber metinleri

B.3.1.7. Memnuniyet Anketi Sonu¢ Raporu

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Stratejik plan ¢alismalarinda dezavantajli gruplar ayri bir baslik olarak degerlendirilmis ve
Stratejik Amag 4 “Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki
saglamak” kapsaminda “Dezavantajli bireylere yonelik kapsayict uygulama sayisinin %10
artirtlmas1” yoniinde bir hedef belirlenmistir.

Yiiksekogretim kurumlarindaki engelli bireylerin; mekanlara, egitsel imkanlara ve sosyo-
kiiltiirel faaliyetlere erisimleri konusunda farkindalik yaratilmasi ve iyi uygulamalarin
yayginlastirilmas: amaciyla YOK tarafindan gerceklestirilen Engelsiz Universite Odiilleri
kapsaminda 2022 yilinda Universitemiz Merkez Kampiis igin “Kampiis Mekanda Erisim”,
“Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisim”, “Yemekhane, kiitiiphane vb. Bayrak Odiilleri”
kategorilerinde, Mekanda Erisim Odiiliine sahip olan Gazi Egitim Fakiiltesi tarafindan
“Egitimde Erigim” ve “Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisim” kategorilerinde, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi “Egitimde Erisim”, “Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisim”, ‘“Mekanda Erisim”
kategorilerinde, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Dis Hekimligi
Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi ve Uygulamali Bilimler Fakiiltesi “Mekanda Erisim” kategorisinde
odiil icin basvuruda bulunmustur. Bu basvurular neticesinde Merkez Kampiistimiiz Mekanda
Erisilebilirlik Turuncu Bayrak Odiiliinii, Gazi Egitim Fakiiltesi Egitimde Erisilebilirlik Yesil
Bayrak Odiilii ile Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetler Erisim Mavi Bayrak Odiiliinii almaya hak
kazanmistir (B.3.4.1).

Universitemizde dgrenim goren engelli dgrencilerin ihtiyaglarmi tespit etmek, tespit edilen
ihtiyaclara gore yapilmasi gerekenleri planlamak ve ilgili birimlerle koordinasyonu saglamak
iizere Engelli Ogrenci Birimi faaliyet gostermektedir. Yapilanmas: ve gorevleri “Engelli
Ogrenci Birimi Yonergesi” kapsaminda belirlenmis olan Komisyonun galisma esaslari
kapsaminda Komisyon iiyeleri arasinda bulunan ve engelliler alaninda uzmanlagmis veya 6zel
egitim alanina yakin alanda uzmanlagmis 6gretim elemani ayn1 zamanda “Engelli Ogrenci
Koordinatorii” olarak gorev yapmaktadir (B.3.4.2). Aym ydnerge kapsaminda
Universitemizin Enstitii/Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek ~ Yiiksekokulu sekreterleri, gorevli
olduklar1 okullarda Engelli Ogrenci Birim temsilcisi olarak belirlenmislerdir.
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Engelliler Ogrenci Birimi tarafindan, dezavantajli dgrencileri sosyal yasamda etkin hale
getirmek amaciyla “Engelli Ogrenci Kilavuzu” hazirlanmistir (B.3.4.3). Kilavuzda, engelli
ogrencilerin akademik ihtiyaglarmi tespit etmek ve gerekli diizenlemeleri yapmak amaciyla
Hizmet Talep Formu, Ogretim Uyarlama Mektubu yer almaktadir. “Ogretim Elemam ve
Personel Kilavuzu” ise, akademik ve idari personelin dezavantajli gruplara yonelik neler
yapabilecekleri konusunda yol gosterici olmaktadir.

Kiitiiphanemizde kurulan Gérme Engelliler Birimi koleksiyonunda, 2007 yilindan beri Braille
Alfabesi ile yazilmis basili kitap, sesli kitap ve taranmis kitaplar yer almakta ve gérme engelli
ogrencilerimiz, yararlanmak istedikleri kaynaklari, tarayicilar1 kullanarak Braille baskiya
doniistiirebilmekte veya tasinir belleklerine kaydedebilmektedir.

Kalite Iyilestirme Plani’nda “EIF 2021/KYIF.2021/52-a: Merkez kiitiiphane biinyesinde
“Konusan kitaplik”, “Sesli Kitaplik” gibi diinyada ve iilkemizde de ornekleri bulunan gérme
engelli ogrenci ve vatandaglarimiz i¢in akademik, idari personelimiz ve dgrencilerimizin de
katkilariyla bir sesli kitap arsivi olusturulmas:” faaliyeti planlanmustir. Ayrica, “EIF 2022/19-
¢ (KYIF.2021/52-c): Ogrenciler icin sesli kitap okuma faaliyetinin se¢meli ders statiisiinde yer
alarak ilgileri ve farkindaliklarimin artirilmas1” faaliyeti kapsaminda Gazi Egitim
Fakiiltesi’nde verilen Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersi ile 6grencilerin Gérme Engelliler
Birimi’nde goniillii olarak gorev almasi tesvik edilmistir. Bu sayede, gérme engelli 6grencilerin
ihtiya¢ duyduklari kitaplar seslendirilerek ve taranarak hem Braille baski kitap olarak hem de
bilgisayar ortaminda dinlenebilir formatta sesli kitap olarak hazirlanmis ve koleksiyona
eklenmistir. 2022 yil1 itibariyle gérme engelli kullanicilarin faydalanmasi i¢in olusturulmus
3.474 adet taranmis kitap ve 572 adet sesli kitab1 kapsayan gorme engelliler koleksiyonu yer
almaktadir. Bunun yani1 sira gérme engelli kullanicilarin en ¢ok ihtiya¢ duyduklan kitaplarin
oncelikli olarak Braille yazici ile giktilart alinarak kullanima sunulmustur. 2022 Y1l itibariyle
braille kitap sayist 584 adettir (B.3.4.4). Bunlara ek olarak, 2022 yilinda, yeni yiizii ile
kullanicilarla bulugsan Kiitiiphane internet sayfasina, gérme engelli kullanicilarin
seslendirilmesini/taranmasin1  istedikleri  kitaplar1  bulunduklar1 yerden Kiitiiphaneye
bildirebilmeleri i¢in Kiitiiphane internet sayfasina Sesli/Tarama Kitap Formu eklenmistir
(B.3.4.5).

Universitemizin uzaktan egitim altyapisindan sorumlu GUZEM dezavantajli 6grencilerin
egitim olanaklarina erisimini saglamaya yonelik ¢alismalara 6nem vermektedir. Gorme engelli
ogrencilere bilgisayar ve cep telefonu gibi cihazlardan OYS ve Sanal Smif uygulamasini
kullanirken isletim sistemine sesli komut 6zelligi eklemeye iliskin Windows ve Android
kullanicilart i¢in kullanilabilecek ekran okuma yazilimlarinin agiklandigi Gorme Engelli
Ogrencilerimiz I¢in Uzaktan Egitim Yardim Kilavuzu olusturularak GUZEM ve Engelli
Ogrenci Birimi internet sayfasindan erisime agilmustir (B.3.4.6). Bu sayede Kalite lyilestirme
Plani’nda yer alan “UIF 2021/2-a: Engelli 6grencilerin engel gruplarina yonelik olarak
uzaktan egitim ders ve sinav verimliliklerinin arttirilmasina yonelik ¢alismalar yapimast”
faaliyeti gergeklestirilmistir. Ayrica, 2021 yili iyilestirme faaliyetleri kapsaminda igerik
gelistirme faaliyetleri i¢in satin alinan ARTICULATE yazilimi dezavantajli kullanicilar igin
erigilebilir icerik iiretme imkéan1 saglamaktadir. 2022 yilinda uluslararasilasma amaciyla “23
Eyliil Diinya Isaret Dili Giinii” kapsaminda Basin Halkla Iliskiler Miidiirliigii tarafindan isitme
engelli 6grenciler i¢in hazirlanan isaret dili destekli video i¢cin GUZEM stiidyosunda ¢ekimler
yapilmistir (B.3.4.7).

Universite ana sayfamizin engelli bireyler 