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SUNUS

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’{in talimat1 ile 1926 yilinda kurulan Gazi Universitesi Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin en koklii ve segkin yiiksekdgretim kurumlarindandir. Gazi Universitesinde
uluslararasi bilinirligi olan, kaliteli, vatana ve millete faydali, milli ekonomiye, sanayiye katki
sunan, hizmet iireten, insan haklarma saygili bir kurum olusturmak amaci dogrultusunda
caligmalar devam etmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 2017 yilinda Arastrma Universitesi olarak segilen
Universitemiz gectigimiz y1l Arastirma Universiteleri kategorisinde A3’ten A2 kategorisine
ylikselmeyi basarmistir. Topyekln yiriitillen kalite seferberligiyle 2022 yil1 Yiiksekdgretim
Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda 2028 yilina kadar tam kurumsal
akredite edilen Gazi Universitesi, 2023 yilmin Aralik ayinda TS EN ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi Belgesi almaya hak kazanmistir. Boylece 98 yila ulasan bir tarihe sahip olan
bu giizide kurumun kalitesi tescillenmistir. Uluslararas saygin derecelendirme kuruluslarmin
yaylnladlgl stralamalarda da Gazi Universitesinin dereceleri istikrarl bir bigimde yiikselmistir.

“Quacquarelli Symonds (QS) Diinya Universite Siralama” sonuglarma gore, Gazi Universitesi

“Egitim ve Ogretim” alaninda Tiirkiye’de birinciligini korumus, diinya genelinde de 27. sirada
yer almistir. 2024 QS Avrupa Universiteler Siralamasinda da Universitemiz, bu yilki
degerlendirmede Onemli bir yiikselme kaydederek Tiirkiye’de siralamaya dahil edilen 72
{iniversite arasindan 9. siraya yerlesmistir. Arastirma, Istihdam, Ogretim, Kiiresel Katilim ve
Siirdiiriilebilirlik gostergelerinin dikkate alindigi siralamada Universitemiz 688 iiniversite
arasinda 283. swrada yer almistir. Universitemiz bdylece Avrupa’min “En lIyi 300
Universitesinden” biri olma basarisin1 gdstermistir. THE Impact Rankings 2023 Sonuglarina
gore ise “Nitelikli Egitim” Hedefinde 200 bandinda yiikselis yasanmstir. Universitemizin bu
basarili Shanghai Ranking 2023 ARWU’nun siralamalarina da yansimis, URAP Alan Bazlh
Siralamalarda Gazi Universitesi, derecelendirildigi 15 alanin 14’iinde Tiirkiye’nin ilk 10
{iniversitesi arasinda yer almistir. Ayrica Universitemiz Egitim, Enerji, Malzeme Miihendisligi
ve Eczacilik alanlarinda da Tirkiye iiniversiteleri arasinda ilk 3’te yer alma basarisini
gostermistir. Egitim, Enerji, Cerrahi Bilimler ve Eczacilik gibi alanlarda diinyanin en saygin
500 iiniversitesinden biri durumunda yer almaktadir. Universitemiz; 2023 yili YOK Universite
Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu’nda yer alan Egitim ve Ogretim, Arastirma-Gelistirme,
Proje ve Yayin, Uluslararasilasma, Siirdiiriilebilirlik ve Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk
kategorilerinde;

- Mezun olan doktora 6grenci sayisi,

- Kamu personel segme sinavlarinda (KPSS) ilk %5’lik dilime giren program sayisi,

- Ogrencilerin yaptig1 sosyal sorumluluk projelerinin sayisi,

- Ogrencilerin yaptig1 endiistriyel / sektdrel projelerin sayist,

- TEKNOFEST, TUBITAK, TUBA vb. tarafindan organize edilen yarismalara katilan
Ogrenci sayist,

- Ulusal yayinlara atif sayisi,

- Olumlu sonu¢lanan faydali model ile tasarim sayisi,

- Uluslararas1 sempozyum, kongre ve sanatsal sergi sayisi,

- Ar-Ge’ye harcanan biitce orani,

- Endiistri ile ortak ytiriitiilen proje sayisi,

- TUBITAK tarafindan verilen ulusal ve uluslararasi proje sayisi,

- Yurt digindaki tiniversiteler veya kurum ve kuruluslar ile ortak yiiriitiilen proje sayisi,

- Dezavantajli gruplara yonelik diizenlenen faaliyet sayis1

gibi, toplam 13 farkl1 baslikta Tiim Universiteler arasinda ilk 5’e girmeyi basarmistir.



Bu donemdeki en Onemli basarilarimizdan biri de Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
Universitemize verilen “Uluslararas1 Is Birligi Kategorisinde Ustiin Basar1 Odiilii diir.
Universitemiz Eczacilik Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Erden Banoglu ve Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Burcu Caliskan, yiiriitiiciiliigiinii yaptiklar1 “Kanser hastaligina Karst TACC3 Inhibitorii Yeni
Klinik Aday Ila¢ Molekiilii Gelistirme ve Preklinik Calismalar” baslikli projeleri kapsaminda
tesis ettikleri, “Uluslararas1 Is birligi Modeli” ile “2023 YOK Ustiin Basar1 Odiilii"nii
Uluslararas1 s Birligi kategorisinde Universitemize kazandirmuistir.  Universitemiz
akademisyenleri, “Diinyanin En Etkili Bilim Insanlar1 Listesi’ne girerek, bizleri ziyadesiyle
onurlandirmistir. Stanford Universitesinin uluslararasi diizeyde, diinyadaki en ¢ok atif alan
akademisyenlerin listesi Elsevier veri tabaninda “kariyer boyu” ve “son yillik” agiklanan
formatta, temel olarak atif bilgilerinin 6l¢iit alindig1 bu siralamalarda diinya genelinde toplam
204 bin 643 bilim insam1 “kariyer boyu” listede; 210 bin 198 bilim insani ise “son yillik”
listesinde yer almay1 basarmistir. Tiirkiye 6zelinde ise 1395 arastirmact bilim insan1 “son y1illik”
listeye, 1040 arastirmaci bilim insani ise “kariyer boyu” listesine girmeye hak kazanmistir.
Universitemizden 32 bilim insan1 “son y1l” listede, 30 bilim insan1 da “kariyer boyu” listesinde
dereceye girme basarisi gostermistir.

Gazi Universitesi koordinatdrliigiinde, Ankara Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU) ortakliginda, Yiiksekdgretim Kurulunun karartyla, ilk ortak Merkez olarak
Universitemiz yerleskesi icinde kurulan “Norobilim ve Noroteknoloji Miikkemmeliyet Ortak
Uygulama ve Arastirma Merkezi (NOROM)” YOK Baskanimiz Prof. Dr. Erol OZVAR ve
beraberindeki heyetin katilimiyla acilmistir. “Uglii ve Giiclii Norom” sdziiyle faaliyetlerine
baslayan NOROM, ozellikle beyin arastirmalari, saglik, miihendislik, robotik, yapay zeka
egitimi, temel ve sosyal bilimler alanlarinda ¢aligmalar yaparak, yapay zeka calismalarina da
biiyiik bir ivme kazandiracaktir. Yesil Kampiis ve Siirdiiriilebilirlik temalarna odaklanan
Greenmetric Derecelendirme Kurulusunun 2023 Sonuglarina gére de Universitemiz, diinya
genelinde 483. siraya yerleserek siirdiiriilebilir ilk 500 iiniversite arasindaki yerini almistir.
Gegen yila gore, puanini, 1215 degerinde yiikselten Universitemiz, dzellikle “Enerji ve Iklim
Degisikligi”, “Atik” ve “Egitim ve Arastirma” alanlarinda olduk¢a basarili bir performans
sergilemisgtir.

Universitemizin misyon ve vizyonu dogrultusunda amaglarimiza ulasabilmek igin basariy:
hedef alan, etkili, verimli ve seffaf bir yonetim anlayis1 benimsenmistir. Bununla birlikte tiim i¢
paydaslarin siireclere dahil edilmesi 6nemsenmistir. Paydas odakli yonetim yaklagimiyla, tam
katilim ve takim c¢alismasina ¢ok 6nem verilmistir. Birimlerin ve personelin giiclendirilmesi
desteklenmis ve bunun sonucunda hem kurum genelinde hem de birimlerimizde ¢ok degerli
tyilestirmeler hayata geg¢irilmistir. Pek ¢ok birimimiz, kendi alanlarinda ¢ok 6nemli basarilara
imza atmuslardir. Insan odakli bir ydnetim anlayisinin benimsendigi Gazi Universitesinde;
bilim, basari, birliktelik, hosgorii ve dayanigsma esas alinarak akademik ve idari personelin yan1
sira dgrencilerin de destegiyle Universitenin daha da vyiiceltilmesi hedefiyle yiiriitiilen
caligmalar bugiine kadar oldugu gibi bundan sonra da tiim hiziyla stirecektir. Yillarin birikimiyle
yetismis akademik kadrosu ve basarili 6grenci yapisina sahip olan Universitemizin basarilari
her alanda artmaya devam edecektir.

Kalitesi tescillenmis Universitemizin 2023 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun
hazirlanmasinda emegi gecen tiim mesai arkadaslarima tesekkiir eder, kamuoyunun bilgilerine
saygimla arz ederim.

Prof. Dr. Musa YILDIZ
Rektor



OZET

Universitemizde i¢ ve dis degerlendirme siireclerinin izlenmesi, gii¢lii ve gelismeye acik
yonlerin tespit edilerek iyilestirme siireclerine yon verilmesi ve kurumda kalite giivencesi
kiiltiirinlin yayginlastirilarak i¢sellestirilmesi amaciyla akademik ve idari tiim birimlerimizin
katkistyla Gazi Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu her yil titizlikle hazirlanarak
Yiiksekdgretim Kalite Kuruluna (YOKAK) sunulmakta ve kurumumuz internet sayfasinda
yayinlayarak kamuoyuna duyurulmaktadir.

Universitemizdeki planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siireglerinin biitiinciil bir bakis
agistyla eksiksiz olarak raporlanabilmesi amactyla YOKAK KiDR Hazirlama Kilavuzundan
uyarlanarak Kalite Koordinatorliigimiizce iki ayr1 Kilavuz hazirlanmaktadir. Bu kapsamda
G.U. Kurum I¢ Degerlendirme Alt Olgiit Raporu (AOR) Hazirlama Kilavuzu ve G.U. Birim I¢
Degerlendirme Alt Olgiit Raporu (BIDR) Hazirlama Kilavuzu Universitemizdeki 104 birime
ulastirilarak i¢ degerlendirme raporu ¢alismasi baslatilmaktadir.

Universitemiz GU KIDR Caligma Takvimi uyarinca tiim akademik birimlerimiz ile uygulama
ve arastirma merkezlerimiz, 46 alt Olgiitiin tiimiine yer veren Birim I¢ Degerlendirme
Raporlarini hazirlayarak Kalite Komisyonuna sunmaktadir. Tiim kurul ve komisyonlar, kurum
koordinatorliikleri ve idari birimlerimiz ise sorumlu olduklar alt 6l¢iitlerin tiimiine yer veren
Kurum I¢ Degerlendirme Alt Olgiit Raporlarini hazirlayarak Komisyona sunmaktadir. Her bir
alt 6lctit diizeyinde oncelikli sorumlu birimler belirtilmis olup birimlerin, ilgili alt 6l¢iitlerde
sorumluluk alanlarina giren c¢alismalara iliskin bilgileri aktarmalar1 saglanmistir.
Birimlerimizde Kurum adina yiiriitiilen planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siirecleri
sorumlu olduklar: alt dl¢iitlere yonelik hazirlayacaklar raporda detayli olarak agiklanmakta,
aciklamalar her alt dlgiit diizeyinde kanitlarla desteklenmektedir. Ozellikle 2023 yilinda
yiriitiilen iyilestirme ¢aligmalarinin aktarilmasi ve kanitlanmasi biiyilk 6nem tasimaktadir.
Sunulan her bir kanit, slirecin planlama, uygulama, kontrol etme ve Onlem alma, ornek
gosterilme basamaklarina uygun olarak (2), (3), (4) ve (5) olarak kodlanmustir.

KIDR; YOKAK Degerlendirme Olgiitleri, GU I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzlar;, YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari (Rubrik), énceki yillara ait i¢ ve dis
degerlendirme raporlar1, Kalite Iyilestirme Plan1 Rapor ve Sunumlari, Birim Stratejik Plan
Degerlendirme Tablolari ve Kurumsal Akreditasyon ve izleme Raporlari dikkate alinarak
hazirlanmaktadir. YOKAK tarafindan Universitemiz i¢in hazirlanan Gazi Universitesi 2022 yil1
Kurumsal Akreditasyon Raporu “Sonug¢ ve Degerlendirme” kisminda yer alan ve dort baglik
igin ayr1 ayr belirtilen “Gelistirmeye Agik Yonler ve Oneriler” kapsaminda yiiriitiilen
iyilestirme galigmalar1 6zellikle agiklanmistir. Rapor yaziminda Kurum Stratejik Plan amag ve
hedefleri, Birim Stratejik Plan amag ve hedefleri, Kalite lyilestirme Plan1 (KIP), Strateji Eylem
Plan1 (SEP), Birim Iyilestirme Planlar;, YOKAK 2022 y1li GU Kurumsal Akreditasyon Raporu
(KAR) tespitleri kapsaminda yiiriitiilen ¢aligmalar iligskilendirerek aktarilmistir.

Kalite Komisyonunun 12.01.2024 tarih ve 2024/01 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca
2023 Yili i¢ Degerlendirme Raporu ¢alismalar1 kapsaminda Kalite Komisyonu Uyeleri, Kalite
Koordinatorliigli, akademik ve idari birim yoneticileri, birim kalite ekipleri ve program alt
calisma grubu {iyelerinin ¢evrim i¢i katilimiyla 15 Ocak 2024 Pazartesi giinii “Kalite
Komisyonu Birim I¢ Degerlendirme Raporu Bilgilendirme Toplantis1” diizenlenmistir.
Toplantiya kalite ¢aligmalarindan sorumlu birim ydneticisi/yonetici yardimcist ile birim kalite
ekipleri ve program/bolim/ABD kalite caligma grubu iiyelerinin katilimi saglanmistir.
Toplantida Kalite Koordinatorliigli tarafindan i¢ degerlendirme raporunun hazirlanmasinda
dikkat edilecek hususlar aktarilmis, BIDR ve AOR tanitilarak yiiriitiilmesi gereken ¢alismalar
aciklanmigtir.



Tiim birim raporlarinin derlenmesine paralel olarak Koordinatorliik ekibi ve ilgili birimlerin
destegiyle Kurum internet sayfasi haberleri ve Senato kararlari ile birim faaliyet raporlar1 ve
stratejik planlar1 arsivlenerek genis bir bilgi ve dokiiman havuzu olusturulmustur. Bu bilgi ve
belgeler kullanilarak Kalite Komisyonu ¢alisma takvimi uyarinca Komisyon Uyeleri sorumlu
olduklar1 alt Olciitlere iliskin raporlar1 hazirlayarak iiyesi bulunduklari calisma grubu
sorumlusuna ulastirmiglardir. Komisyona bagli olusturulan Liderlik, Yonetisim ve Kalite,
Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki calisma gruplar iki haftalik
bir periyotta ilgili bagliklarin yazimi ¢aligmalarina baslamiglardir. Calisma Grubu sorumlulari
sorumlu sekretarya destegiyle calismalari koordine etmis ve rapor basliklari i¢in taslak dosyalar
olusturulmustur. Kalite Koordinatorliigii ekibinin sorumlu Rektor Yardimcisinin dnciiliiglinde
yaptig1 caligmalar ile taslak dosyalar olgunlastirilmis ve uyumlastirilmistir. Her bir baslik icin
KAR kapsaminda yapilan iyilestirme c¢alismalarin agiklanmasi, yiriitiilen caligmalarin
Universitemize 0zgili sistematik iyilestirme aract olan Kalite Iyilestirme Plan1 ile
iliskilendirilmesi gibi titiz calismalarmn neticesinde Gazi Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu, 19 Mart 2024 ve 21 Mart 2024 Kalite Komisyonu toplantilarinda goriisiilerek Rapor
taslag ve alt 6l¢iit olgunluk diizeyleri karara baglanmistir. Universitemiz Senatosunun 22 Mart
2024 tarihinde alinan 2024/135 sayili karariyla onaylanarak YOKAK Kalite Giivencesi
Yonetim Bilgi Sistemine aktarilmstir.

Kurumsal Akredite bir {iniversite olmanin bilinciyle, Universitemizdeki icsellestirilmis,
stirdiiriilebilir kalite kiiltliriiniin neticesi olarak tiim birimlerimizin destegiyle ve hazirlanan i¢
degerlendirme raporumuz, YOKAK tarafindan belirlenen standartlarin yan1 sira kuruma 6zgii
gelistirilen bir referans sistemi araciligiyla hazirlanmistir. Bu ¢ergevede

- Her bir alt 6lgiit diizeyinde kanit kodlar1 ve isimleri, takibi kolaylastiracak kodlarla
birlikte kanit klasoriinde sunulmustur. Kanit isimleri alt olcilite uygun kodlanarak
verilmis, kanit dosyalar ayn1 sekilde isimlendirilerek rapor ekinde sunulmustur.

- Her bir kanit i¢in olgunluk diizeyleri belirlenmistir.

- Metin i¢indeki bilgilerin dogru kanitlarla iligkilendirilebilmesi i¢in her bir kanit, ilgili
oldugu climlenin hemen sonunda belirtilmistir. Bu amagcla tiim kanaitlar, iligkili oldugu
metinde ciimle sonunda noktadan 6nce kisa koduyla gésterilmistir (Orn. (3)D.2.1.1).

- Kuruma 6zgii iyilestirme araci olan Kalite Iyilestirme Plani, KiP Koduyla Raporda
belirtilmistir (Orn: KIP LYK 2024/118). 2023 yili i¢ degerlendirme raporuna esas
alinmak {izere Kalite lyilestirme Plan1 bu raporda (2) kodlu kanit olarak sunulmustur.

- Standart siireglerin tekrarini onleyebilmek adina Kurum i¢in olduk¢a kapsamli olarak
hazirlanan 2022 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporuna yapilan atiflar, (GU KIDR
2022: XX) seklinde sayfa numarasina referans verilerek yapilmustir. Ilgili rapor bu
raporun (1) kodlu kanit1 olarak sunulmustur.

- 2023 yilinin ilgili alt 6lgiitiinde detaylar1 aktarilan siireglerinin tekrarmin 6nlenmesi
amactyla bu raporun ilgili alt 6lgiitine referans verilmistir (Orn: GU KIDR 2023:
A.1.4).

- Universitemiz Kurumsal Akreditasyon Raporunda ifade edilen gelismeye agik yonlere
verilen referanslar da kisaltilarak verilmistir (Orn: KAR 2022 LYK).

Bes yillik tam kurumsal akredite ve TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesine
haiz bir kurum olarak Universitemizi gelistirmek, déniistiirmek ve siirekli iyilestirerek Tiirk
yiiksekogretimindeki oncii roliinii giiclendirebilmek amaciyla bir firsat olarak gordiigii Gazi
Universitesi 2023 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunu kamuoyunun bilgisine saygimizla
arz ederiz.

Gazi Universitesi Kalite Komisyonu



KURUM HAKKINDA BILGILER

1. Tletisim Bilgileri

Prof. Dr. Musa YILDIZ

Gazi Universitesi Rektorii — Kalite Komisyonu Baskani

0.312.2022001 ymusa@gazi.edu.tr

Prof. Dr. Ramazan BAYINDIR

Gazi Universitesi Rektdr Yardimcis1 — Kalite Komisyonu Baskan Vekili
0.312.2022004 bayindir@gazi.edu.tr

Adres:

Gazi Universitesi Rektorliigii

Emniyet Mahallesi Bandirma Caddesi No: 6/1 06560 Yenimahalle-ANKARA

2. Tarihsel Gelisimi

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin talimati {izerine 1926 yilinda temelleri atilan Gazi Universitesi
bugiinkii Rektorliik binasinda “Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii” adiyla agilmistir.
Adi1 1929 yilinda “Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitlisii” olarak degistirilmis ve bu
isimle uzun yillar hizmet vermistir. Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii 1976
yilinda isim degisikligi sonrasinda “Gazi Egitim Enstitlisii” adin1 almistir.

Gazi Egitim Enstitiist, 9 fakiilte, 12 yiiksekokul ve 4 enstitiden olusan “Gazi Universitesi”
kimligine 1982 yilinda kavusmustur. Gazi Universitesinin altyapisi ve geleneginin olusmasinda
Gazi Egitim, Ankara Yiiksek Teknik Ogretmen ve Ankara Kiz Teknik Yiiksek Ogretmen
Okullari, Ankara Tktisadi ve Ticari [limler Akademisi ile Ankara Devlet Miihendislik Mimarlik
Akademisi’nin 6nemli katkilar1 olmustur.

Universitemiz 2024 y1l1 itibartyla 12 fakiilte, 5 enstitii, 2 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu, 39
uygulama ve arastirma merkeziyle Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan belirlenen
“Aragtirma Universitesi” olgiitlerine gore egitim-dgretim yapan devlet iiniversitesinden biri
olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bugiin Gazi Universitesinin birgok programi akredite
olmus, disiplinler arasi ¢caligmalar ile dikkati ¢ekmis, farkli {iniversite ve kurum-kuruluslarla
paydaslik iligkilerini gelistirerek birgcok iiniversiteye rehberlik etmistir. Tiirkge programlari
yaninda Tip, Makine Miihendisligi, Kimya Miihendisligi, Insaat Miihendisligi, Elektrik-
Elektronik Miihendisligi, Endiistri Miithendisligi gibi Ingilizce programlar1 da bulunan Gazi
Universitesinin farkl iiniversitelerle birlikte lisansiistii egitim verdigi ASELSAN AKADEMI,
yurtdisindan Azerbaycan Teknik Universitesi ile Universitemiz arasinda elektrik elektronik
miihendisligi alaninda uluslararasi ortak lisans programi bulunmaktadir. S6z konusu program
OSYM kilavuzuna girmis ve 2023-2024 akademik yilinda ilk dgrenciler Teknoloji Fakiiltesi
Elektrik Elektronik Miihendisligi programina alinmistir.

Egitim, tip, dis hekimligi, eczacilik, saglik bilimleri, fen, miihendislik, mimarlik, teknoloji ve
spor bilimleri alanlarinda egitim dgretime devam eden Universitemizde, 2024 yili itibariyla
43.000’1 askin ogrenci, 3.962 Ogretim elemani ve 5.562 idari personel bulunmaktadir.
Universitemizde Tiirk Cumhuriyetleri, Kafkaslar, Avrupa, Ortadogu, Afrika, Amerika ve Uzak
Dogu iilkelerinden gelen 1.971 yabanct uyruklu 6grenci 6grenim gormektedir.
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Universitemiz 11 binden fazla lisansiistii 6grencisi ile sadece kendi 6gretim elemani ihtiyacin
degil, diger iiniversitelerin O0gretim elemani ihtiyacin1 da karsilayan bir yiiksekdgretim
kurumudur. Bir sehir iiniversitesi olan Gazi Universitesinin merkez yerleskesi disinda Besevler,
Emek, Maltepe, Golbasi, Cankaya, Ostim ve Kahramankazan’da da yerleskeleri bulunmaktadir.
Universitemiz ulusal ve uluslararasi alanda diinyanin en iyi iiniversiteleri siralamalarinda yer
almaktadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
MIiSYON

Universitemiz temel degerleri dogrultusunda bireyler yetistirmek; arastirmalar yoluyla evrensel
diizeyde fikir, bilgi, bilim, teknoloji ve hizmet iireterek toplumsal sorunlarin ¢oziimiine ve hayat
boyu 6grenme siirecine katkida bulunmaktir.

VIZYON
Uluslararasi diizeyde bilim, teknoloji ve sanatta, girisimci ve oncii bir iiniversite olmak.
TEMEL DEGERLER

Gazi Universitesi, Cumhuriyet’in dncii Ogretmenlerini yetistiren ilk egitim kurumunu
biinyesinde barindirmanin onuru ve arastirma iiniversitesi olmanin sorumluluguyla;

Egitim ve Arastirmada Oncii

Evrensel bilime ve milli kiiltiiriin olusmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma istegini
tesvik eden yiiksek akademik niteligi,

Kalite Odakh

Kurum kiiltiiriine uygun olarak; egitim-6gretim, arasgtirma ve toplumsal hizmet alanlarinda
cagin gerek ve ihtiyaclarina gore stirekli iyilestirme faaliyetlerini siirdirmeyi,

Katilimc1
Kurumsal karar verme siireglerini i¢ ve dis paydas katilimi1 saglayarak yiiriitmeyi,
Cevreye Duyarh

Uriin ve hizmetleri gelistirirken ve sunarken c¢evrenin korunmasina ve iyilestirilmesine dzen
gdstermeyi,

Sorgulayici ve Yenilikg¢i

Bilimde 6zgiinliigii arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde sorgulayici,
elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i ¢agdas yaklagima,

Insana ve Topluma Kars1 Sorumlu

Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze alan, her tiirlii goriis ve diisiincenin baris ve hosgdorii
icinde dile getirilebildigi; farkliliklarin zenginlik olarak goriildiigii, her tiirlii ayrimciliga karsi
cikan evrensel yaklagimi; tiretilen bilgi, teknoloji ve hizmeti i¢ ve dis paydaslar araciligi ile
toplum yararina sunmaysi,

Liyakat ve Etik Degerlere Bagh



Evrensel, bilimsel, akademik ve mesleki etik degerleri merkeze almayi; basartyi, yetenegi,
calismay1 ve cabay1r yiiceltmeyi; secim ve degerlendirmelerini yetkinlikler temelinde ve
nesnelligi gozeterek gergeklestirmeyi,

Kurumsal Aidiyeti Yiiksek

Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum olmayi,
Tarih ve Kiiltiiriine Bagh

Tarihi, kiiltiirel, milli ve manevi degerlere kars1 duyarl bir yaklagima sahip olmayi,
Bolgesel ve Kiiresel Sorumluluklarimin Farkinda

Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla iilkenin fiziki, ekonomik, stratejik ve sosyal
sartlarina, yakin cografya ve diinya sorunlarina duyarl olmay1 ve ¢oziim iiretebilmeyi kendine
temel degerler olarak benimser.

AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amac¢ 1: Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmay1 ve akreditasyonu
yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve &gretim ortami
olusturmak iizere etkili 6grenme ortamlar1 ve kaynaklari ile 6gretim elemanlarinin yetkinligi
gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 1.2: Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt disindaki
liniversite, enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve dgretim
elemani dolagim ve bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.3: Programlarin amaglarina ulastiginin, d6grencilerin ve toplumun egitim-
Ogretim ihtiyaclarina cevap verdiginin giivencesi olarak mezunlar diizenli araliklarla izlenecek
ve programlarin belli zamanlarda goézden gecirilip giincellemesine yonelik faaliyetler
gelistirilerek Universitedeki akredite edilmis programlarin orani en az %10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.4: Kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani saglayan egitim-
Ogretim programlari hayata gecirilecek ve disiplinlerarast program sayilari en az %10
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.5: Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis agisiyla, i¢ ve
dis paydas katilimli, gevrim ici dijital teknolojilerin &n planda tutuldugu, Universitemizin
politikalar1 ve oOncelikli alanlar1 ile iliskilendirilen ulusal ve uluslararasi uzaktan egitim
faaliyetlerinin sayis1 %5 artirilacaktir.

Stratejik Ama¢ 2: Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
arastirma-gelistirme ¢aligsmalar yiiriitmek.

Stratejik Hedef 2.1: Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma kapasitesini
gelistirmek ve aragtirma altyapisini gliclendirmek iizere yatirnmlar ve faaliyetler artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru ve
tescil sayisi1 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.3: Ar-Ge c¢alismalarinin sonug ve ¢iktilar takip edilerek en yiiksek degere
ulagsmak tizere arastirma kalitesi artirilacaktir.
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Stratejik Hedef 2.4: Ulusal ve uluslararas: diizeyde kamu-is diinyasi-tiniversite is birliklerini
onceleyen bir yaklasimla arastirmaya yonelik etkilesim ve is birlikleri artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.5: Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yonelik proje temelli
uygulamalar yayginlastirilarak arastirmaci 6grenci sayisi artirilacaktir.

Stratejik Amac¢ 3: Girisimcilik kiltiiriinii yayginlagtirmak ve girisimcilik faaliyetlerini
gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Arastirma-gelistirme ve inovasyon siireglerine, 0gretim elemani, 6grenci
ve mezunlarin katilimina zemin olan Universite Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin etkinligi
desteklenecektir.

Stratejik Hedef 3.2: Girisimcilik kiiltiirliniin yayginlastirilmasi ve girisimcilik faaliyetleri ile
bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya déniistiiriilebilmesi amaciyla Universite farkindalik ve
eylem faaliyetleri artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.3: Universitenin girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemi giiclendirilecektir.

Stratejik Amac 4: Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak
topluma katki saglamak.

Stratejik Hedef 4.1: Toplumsal Katki Oncelikli Alanlari dogrultusunda faaliyetler yerel,
bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki
saglayacak etkinlik sayis1 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.2: Dezavantajli 68rencilerimize ve bireylere yonelik kapsayici uygulama
sayist artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.3: Toplumsal Katki Politikast dogrultusunda sagligin korunmasina ve
kalitesinin artiritlmasia yonelik bilgilendirmeler ve topluma sunulan saglik hizmetlerinin
kalitesinin gelistirilmesine iliskin faaliyetler en az %10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.4: Saglikli yasam i¢in toplumsal farkindaligi giiclendirmeye yonelik
faaliyetler %10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.5: Cevre sorunlarina ¢6ziim gelistirici 6nlemler almak, oneriler sunmak ve
farkindalik olusturmak iizere saglikli ¢cevre bilincinin olusturulmasina iliskin faaliyetler %10
artirilacaktir.

Stratejik Amag¢ 5: Ulusal ve uluslararasi normlar cercevesinde kurumsal doniistimii
giiclendirmek.

Stratejik Hedef 5.1: Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet
duygusunu giiclendirecek etkinlik ve uygulama sayisi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 5.2: Kurumsal doniisiimii giiclendirecek fiziki ve dijitallesme altyapilar
gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 5.3: Universitemizin ulusal ve uluslararas1 derecelendirmelerdeki konumu
yiikseltilecektir.

Stratejik Hedef 5.4: Kalite gilivencesi sistemi siire¢lerinin siirekli izlenmesi, olgiilmesi ve
tyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi %20 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 5.5: Universitemiz biinyesinde kurumsallasmaya yénelik i¢ kontrol, risk ve
stratejik planlamaya iliskin uygulamalar yayginlastirilacaktir.
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4. Gazi Universitesi Kalite Komisyonu

Prof. Dr. Musa YILDIZ (Komisyon Bagkani)

Prof. Dr. Ramazan BAYINDIR (Kom. Bsk. V.)

Mehmet Ali OZKAN

Ogr. Gor. Dr. M. Akin GUNGOR
Prof. Dr. Mehmet Akif BAKIR

Prof. Dr. Elgin OZGUR BUYUKATALAY
Dog. Dr. Yusuf GUNAYDIN

Dog. Dr. Mutlu Tahsin USTUNDAG
Prof. Dr. Giircii KOC

Prof. Dr. Gonca CAKMAK

Prof. Dr. Seyfullah YILDIRIM

Prof. Dr. Fatih Emre BORAN

Prof. Dr. Selami CANDAN

Doc. Dr. Aslihan Selcen BINGOL
Ogr. Gor. Mehmet GULSUN

Prof. Dr. Hacer DENIZ ARISU

Prof. Dr. Tartk ASAR

Prof. Dr. Murat DENER

Prof. Dr. Aysel Caglan GUNAL
Prof. Dr. Musa SARI

Prof. Dr. Sevil GULER

Prof. Dr. Deran OSKAY

Prof. Dr. Mustafa AKTAS

Prof. Dr. Meltem BAHCELIOGLU
Prof. Dr. Hakan TEKEDERE

Dog. Dr. M. Nazli GUNGOR

Doc. Dr. Esra OZKAN YAZGAN
Dog. Dr. Ayyiice AYDEMIR KARADAG
Nesibe Giilsah GURESCI

Emre CAKIR

Ogr. Gor. Dr. H. Nurgiil DURMUS SENYAPAR

Ogr. Gor. Dr. Zeynep BUMIN SUZEN
Habip Furkan BOYRAZ
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Rektor

Rektor Yardimeisi

Genel Sekreter

Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii
Istatistiksel Danismanlik E.UAM Miidiirii
Proje Koordinasyon UAM Miidiirii
Kariyer Planlama UAM Miidiirii

Uzaktan Egitim UAM Miidiiri

Kalite Koordinatorii

Aragtirma Gelistirme Kurum Koordinatorii
Egitim Ogretim Kurum Koordinatdrii
Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorii
Sosyal Isler ve Toplumsal Katki KK
Uluslararasi Iliskiler Kurum Koordinatdrii
Kalite Yonetim Tem. V.— ISGK

Dis Hekimligi Fakiiltesi

AGKK Yardimecis1 — Fen Fakiiltesi OU
Fen Bilimleri Enstitiisii Ogretim Uyesi
Gazi Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Gazi Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Hemsirelik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Teknoloji Fakiiltesi Ogretim Uyesi
NOROM Md. Yrd. — Tip Fakiiltesi OU
Uygulamal Bilimler Fakiiltesi Ogretim U
SITKK Yardimcist — Gazi Egitim F. OU
Mimarlik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi

I¢c Denetim Birim Baskanlig1

Strateji Gelistirme Daire Baskani

Kalite Koordinator Yardimcisi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Ogrenci Temsilcisi



A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap1

Gazi Universitesi 1926 yilinda Mustafa Kemal Atatiirk’iin talimatiyla kuruldugu tarihten
itibaren Cumhuriyetin gelecegini ¢izecek bireylerin yetistirilmesinde oncii rol oynamistir. Pek
cok disiplinde egitim veren, biinyesinden yeni liniversiteler dogmasina vesile olan ve bu sayede
engin tecriibesinin yeni sehirlere yeni kurumlara aktarilmasina aracilik eden Universitemiz,
egitim ve 0gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki hizmet alanlarinda iilkesine uzun
yillardir bagartyla hizmet eden 6ncii bir kurumdur.

Gazi Universitesi yonetim modeli, yaygin drgiit agin1 basariyla yonetecek sekilde kurumsallik
ve esnekligi bir arada tasiyan bir yapiya sahiptir. Kurumun tiim yo6netsel kademe, birim ve
sorumlular1 tanimlanmigtir. Tiim yonetsel silirecler tanimlanmis hiyerarsik aglara uygun olarak
cizilmis organizasyon semalarina gore isletilmektedir. Ast iist, hesap verme iliskileri ve
sorumluluklar, gérev tanimlari ile belirlenmis ve ilan edilmistir. Kurum ve birim diizeyindeki
tiim is akislar1 dokiimante edilerek ilan edilmistir. Yiiriitiilmekte olan tiim is ve islemler tanimli
mevzuat kapsaminda kanunlar, kararnameler, yonetmelikler, yonergeler, calisma usul ve
esaslar1 ile gorev tanim formlarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kurumsallagmanin yani sira degisime agikligin da yansimalarinin goriilmesinde siiphesiz kalite
kiiltiirinlin personel ve 6grenciler tarafindan igsellestirilmis olmasinin rolii biiyiiktiir. Kalite
giivencesi sisteminin siirekli iyilestirilmesi c¢alismalarinin destegiyle kurumsal doniisiim
desteklenmistir. Deneyimini hantallik degil dinamizme doniistiirmeyi basarabilen Gazi
Universitesi, toplumsal dinamiklere hizli yanit verebilen yapisiyla ¢agi yakalayarak diger
yiiksekdgretim kurumlarina 6ncii olmay1 basarmaktadir. Program akreditasyonu ve kurumsal
akreditasyon ¢alismalari, birimler ve kurum genelinde 6nemli bir sahiplenmeyle yiiriitiilmekte;
ist yonetimin liderligiyle yaratilan sinerjiyle 6nemli basarilara imza atilmasini saglamaktadir.
Egitim alanindaki koklii gelenegini siirdiiren ve Arastirma Universitesi misyonunu basariyla
siirdiiren Universitemiz, Yiiksekogretim Kalite Kurulu 2022 yili Kurumsal Akreditasyon
Programi kapsaminda Bes Yillik Tam Kurumsal Akreditasyon alma basarisini gdstermistir
((5)A.1.1.1). 2023 yilmin Mayis ayinda bu kararin tebligini takiben kalite gilivencesi
calismalarina hiz kesmeden devam eden Universitemiz, 2023 yili sonu itibartyla TS EN ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi almaya hak kazanmistir ((5)A.1.1.2). Yabanci Diller
Yiiksekokulu biinyesinde vyiiriitilen Almanca, Arapca, Fransizca ve Ingilizce Hazirlik
programlart Uluslararast EQUALS Akreditasyon kurumunca 4 yilligina akredite edilmistir
((5)A.1.1.3). 2023 yilinda akredite program sayisinin 21°den 29’a yiikselmesi de ((5)A.1.1.4),
tiim birimlerde ve stireglerde kalite glivencesi sisteminin ig¢sellestirildiginin ve kurum geneline
yayginlastiginin 6nemli gostergelerinden olmustur.

Kalite yonetimi sisteminin etkin bicimde kurulmasinda deneyimin, gelenegin ve kurum
kiiltiiriiniin etkisi biiyiiktiir. Universitede en iist yoneticiden hiyerarside en alt basamakta calisan
personele kadar herkesin gorev ve sorumluluklari tanimlanmistir. Rektor, farkli branslarin
temsiliyetinin saglanmasina 6zen gosterecek sekilde belirlenmis rektor yardimciliklari, kurum
bilinyesinde uzun yillardir deneyim kazanan genel sekreter ve yardimecilari, birimlerin séz
hakkin1 giivence altina alan Senato ve YoOnetim Kurulu, tematik ihtiyaclara gore
yapilandirilmis, Kurul ve Komisyonlar ile idari 6rgiitlenmenin detaylariyla bi¢imlendirildigi
idari yap1 sayesinde Kurumda is ve islemler dogal siirecinde, hizli ve basarili sekilde
yiiriitiilmektedir. Bununla birlikte ¢agin, toplumun ve kurumun gereklerine bagli olarak orgiit
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yapist dinamik olarak gilincellenmekte, dogan ve dogabilecek ihtiyaclara hizli yanit veren bir
sistem isletilmektedir.

Kalite giivence kiiltlirtiniin kurumda yayginlasmasi, her diizeyde izleme ve iyilestirmelerin
tanimli siireclerle ve sistematik araclarla yiiriitiilmesi sayesinde kurumsal basarinin altyapisi
saglanmistir. Rektor, her alanda tiim faaliyetlerin isleyisini bizzat takip ederek yonetim ekibiyle
uyum igerisinde Kurumu politikalar1 dogrultusunda basariya tasimaktadir ((3)4)A.1.1.5).
Sorumlu Rektdr Yardimcilari, ilgili kurul ve komisyonlar, kurum koordinatorliikleri ve idari
birimlerin i§ ve islemlerinin Kurumun politika ve stratejik hedefleri dogrultusunda yiiriitiilmesi
gorevini, Rektoriin tevdi ettigi sorumlulukla yiiriitmektedir. Sorumlu Rektor Yardimeilari,
belirlenen gorev dagilimlar ¢ergevesinde, liyeleri alaninda yetkin birim paydaslarindan olusan
kurul ve komisyonlarda bagkan veya bagkan vekilligi gérevlerini yiiriitmektedir. Birim ekipleri
ile yapilar1 tabana yayilan, kurumun planlama, uygulama, izleme ve dnlem alma siire¢lerinde
paydas temsiliyetinin saglanmasini garanti altina alan kurul ve komisyonlarin birbirini
tamamlayan ve destekleyen yetki, gorev ve sorumluluklari, yonergelerle gilivence altina
alimmustir ((2)(4)A.1.1.6).

Rektor baskanliginda, rektdr yardimcilari, akademik birim yoneticileri ve dgretim iiyelerinin
katilimiyla Universite genelini ilgilendiren mevzuati hazirlayarak egitim dgretim, arastirma
gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar almak iizere
gorevlendirilen Senatomuz, Kurumun ihtiyaclar1 dogrultusunda yonetsel kararlarin ivedi
uygulamaya alinmasinda etkin rol oynamaktadir. Genel Sekreterlik tarafindan yiiriitiilen
kurumsallagmis raportorliik hizmetleri, Senatorlerin bagimsiz karar almasini destekler bi¢imde
bilgilendirilmelerini temin etmektedir ((4)A.1.1.7). Ogrenci Konseyi Baskan1 Senatonun dogal
iiyesi olarak Ogrencileri ilgilendiren giindemlerde toplantiya davet edilmekte ve bu sekilde
ogrencilerin karar alma mekanizmalarina en {iist diizeyde yer almalari saglanmaktadir
((5)A.1.1.8). Seffaflik ilkesi geregi Senato Kararlari Universitemiz internet sayfasinda
yayimlanmakta ve siireclerin siirekli izlenerek iyilestirilebilmesini saglayabilmek amaciyla
muhatap birimlerin yani sira Kalite Komisyonuna da resmi olarak bildirilmektedir ((5)A.1.1.9).

Universitemiz Senatosu ve Y&netim Kurulunun karar alma siireglerini desteklemek iizere
gorevlerini yiiriiten kurul ve komisyonlar, kurumun ihtiyag¢lar1 dogrultusunda yeniden organize
edilebilmektedir. Katilimcilik ve temsiliyeti garanti altina alan tiye yapilanmalari, is boliimiine
dayali calisma gruplar1 ve siire¢lerin kurum geneline yayilarak paydaslarin karar alma
mekanizmalarina dahil olmasina imkéan saglayan birim ekipleri ile kurul ve komisyonlarin
isleyisi, Senatomuzda kabul edilen yonergelerle glivence altina alinmaktadir.

Universitemizde mevzuatla tanimlanmis yonetsel dzerklikle akademik ve idari birimlerin
yonetimi biitiinlestirilmis bir yapida yiirtitiilmektedir. Akademik ve idari yapilanmalar arasinda
is birligi ve etkilesimin iist diizeyde yiiriitiilmesi saglanirken idari birimler uzmanlasma
ilkesiyle hizmet sunumlarint gergeklestirmektedir ((3)(4)A.1.1.10). Biitiinlesik bir
organizasyon yapistyla akademik ve idari siireclerin uyum igerisinde yiiriitiilmesi saglanarak
sunulan hizmetlerin kalitesi temin edilmektedir. Universite merkez teskilatinda Rektor, gorev
alanlar ¢izilmis Rektor ve Yardimcilar1 bagkanliginda faaliyetlerini yiirtitmekte olan Kurul ve
Komisyonlar, iiniversite politikalarinin kalite siiregleri ¢ergevesinde yiiriitiilmesinde oncii rol
oynayan kurum koordinatorliikleri, idari mekanizmanin sorunsuz islemesini destekleyen genel
sekreterlik, deneyimli ve uzmanlagsmis personeliyle idari hizmetleri yiiriiten daire bagkanliklari
ve miidiirliikler is ve islemleri yiiriitmektedir (GU KIDR 2022: 5-10  GU 2022 yili Kurum I¢
Degerlendirme Raporu — 1 Kodlu Kanit) (KIP LYK-S 2024/27 _ Kalite lyilestire Plani — 2
Kodlu Kanit). Akademik birimlerde dekanlik ve miidiirliikler ile birim sekreterinin yani sira
akademik kurullar, boliim kurullar1 ve baskanliklari, Rektorliik merkez ile uyum igerisinde
caligmalar yiiriitmektedir. Tiim bu basamaklarda is ve islemler tanimlanmis yonerge, usul esas,
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organizasyon semasi, gorev tamimlari, is akislart gercevesinde yiiriitiilmektedir
(B)4A.1.1.11).

Idari gerekliliklere hizli yanit veren bir yonetim anlayisiyla organizasyon semalar, yonergeler
ve ¢aligma usul ve esaslarinda gerekli giincellemeler ivedilikle yapilmaktadir. Universitemizin
akademik ve idari yapilanmalar arasinda is birligi ve etkilesimin iist diizeyde yiiriitiilmesini
destekleyen Organizasyon Semasi, iyilestirme calismalari kapsaminda 2023 yilinda
yenilenmistir (LYK-S' 2024/65) ((2)(3)(4)A.1.1.12.). Arastirma iiniversitesi misyonunun
giiclendirilmesi, idari birimlerde yeni alt birimlerin yapilandirilmasi, goérev yapmakta olan
personelden azami diizeyde faydalanilabilmesi, yeni koordinatdrliikler kurulmasi gibi
gerekcelerle 2023 yili icerisinde farkli birimlerimizin organizasyon semalar1 ile kurul ve
komisyonlarin yonergeleri ve ¢alisma wusul esaslart gilincellenmistir (LYK 2024/28)
((3)(4)A.1.1.13.). Izleme ve degerlendirme siirecleri tanimli mekanizmalarla yiiriitiilen idari
gorevlerin is akis semalar1 ve gorev tanimlari Kalite Yonetim Sistemi caligmalarinin da
motivasyonuyla tiim Kurum genelinde standartlastirilmis, belgelenmis, yayinlanmis olup Gazi
Universitesi Kalite Yonetim Siirecleri Sisteminde giincel olarak takip edilmektedir.

Universitenin temel hizmet alanlarma iliskin olusturulan 6zgiin kurul ve komisyonlar
bulunmaktadir. Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi
BEST), Arastirma Universitesi izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu, Bilimsel Arastirma
Projeleri Komisyonu, Bulus Degerlendirme Komisyonu, Déner Sermaye Isletmesi Proje ve
Faaliyet Degerlendirme Komisyonu, Etik Kurullar, Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulu
gibi komisyonlar, Arastirma Universitesi siireclerinin desteklenmesinde biiyiik rol
oynamaktadir. Cagin gereklerini karsilayan bir egitim anlayisinin yiritiilebilir kilinmasinda
Acik Bilim ve A¢ik Erisim Komisyonu, Egitim Komisyonu, Egitim Kurulu, Merkez Kiitiiphane
Komisyonu ve Merkez Yaym Komisyonu aktif gérev almaktadir. Akademik personelin
niteliginin desteklenmesi ve bagsarisinin ddiillendirilmesi Akademik Performans Degerlendirme
Komisyonu ve Uluslararas1 Yaymnlar1 Tesvik Odiilleri Komisyonu marifetiyle siirdiiriiliirken
Danigma Kurullar, paydas katilimmin kurumsal olarak yiiriitilmesini giivence altina
almaktadir. Bankacilik Protokolleri Yiiriitme Komisyonu, I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme
Kurulu, Is Saghg ve Giivenligi Ust Kurulu, Protokol Komisyonu ve Risk Izleme ve
Yénlendirme Komisyonu calismalariyla Universitemizin i¢ kontrol siirecleri desteklenirken
toplumsal katki faaliyetleri Toplumsal Katki Komisyonu aracigiyla yayginlastirilmaktadir.
Kurumun stratejik yonelimi Strateji Gelistirme Kurulu ile belirlenirken kalite siireglerinin
milkemmeliyeti ve siirekli iyilestirmelerin igsellestirilmesi Kalite Komisyonunun yaygin ve
etkili ¢alismalar1 marifetiyle basarilmaktadir (GU KIDR 2022: 7-10).

Kurul ve Komisyon yapilanmalar1 temsiliyeti saglayacak sekilde olusturulmakta (LYK-S
2024/57) ((2)(4)A.1.1.14), gorev degisikliklerindeki giincellemeler Senatomuz karariyla
kurullara yansitilmaktadir ((2)(4) A.1.1.15). Kurul ve komisyonlarda liyakat esasina gore iiye
belirlenmekte ((2)(4)A.1.1.16) ve birim ekipleriyle c¢alismalarin birim diizeyine
yayginlastirilmasi saglanmaktadir. Kalite Komisyonu- Birim Kalite Ekipleri, Strateji Geligtirme
Kurulu- Stratejik Planlama Ekipleri, Risk Komisyonu Birim Risk Ekipleri, Arastirma
Universitesi 1zleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu (IDY Kurulu) Birim Ar-Ge Ekipleri,
Egitim Komisyonu Birim Egitim Komisyonu Ekipleri ve Birim Olgme Degerlendirme Ekipleri
ile Toplumsal Katki Komisyonu Birim Toplumsal Katki Ekipleri, tiim ¢alismalarin birimler
diizeyinde etkin yiriitiilmesi amaciyla gorevlendirilmislerdir ((2)(4)A.1.1.17, (2)(4)A.1.1.18,
(2)(4)A.1.1.19, (2)(4)A.1.20). Birim ekiplerinin goérev ve sorumluluklar1 kurul/komisyon
yonergesi ve ¢aligma usul esaslar1 ile tanimlanmistir ((2)(4)A.1.1.21). Kurul ve komisyonlar
mevzuat, iiye listeleri, calisma takvimi, giincel karar ve faaliyetler gibi bilgileri internet
sayfalarindan yayimlayarak kamuoyuna ilan edilmektedir (KIP LYK 2024/50, LYK 2024/51)
((4)A.1.1.22). Universitemiz kurul ve komisyonlarinin ¢alisma takvimleri i¢ Kontrol izleme ve
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Yonlendirme Kuruluna ((4)A.1.1.23) sunulmustur (KIP LYK 2024/50, LYK 2024/51). Kurulun
i¢ paydas ve dis paydaslarin katilimi ile yapilan toplantilarinda kurul ve komisyonlar1 temsilen
katilan tiyelerin yaninda, Danigsma Kurulu iiyelerinin de temsili saglanmistir (LYK 2024/51)

((2)(4) A.1.1.24).

Idari is ve islemlerin uyum ve is birligi igerisinde yiiriitiilmesinin desteklenmesi amaciyla
basariyla siirdiiriilmekte olan kurum koordinatdrliikleri yapilanmalari, Kurum politika ve
stratejilerine yon veren kurul ve komisyonlarin sekretarya faaliyetlerinden sorumlu tutularak
Kurumun ihtiyaclar1 dogrultusunda 6nlem alinmasina yonelik giindemlerin belirlenmesinde
etkin rol tistlenmektedir. Koordinatorliikler ayn1 zamanda birim ekiplerinin kurul/komisyonlar
ile iletisim ve uyumunu saglamaktadir ((2)(4)A.1.1.25).

Kurul ve komisyonlarin sekretarya hizmetlerini yiiriiten birimler Yonergelerle giivence altina
alinmis olup bu gorevlendirmelerde ilgili kurul’/komisyon giindemlerinin yonetsel ihtiyaclar
cercevesinde belirlenmesine olanak saglanmistir. Bu amagla Senato, Yonetim Kurulu ve
Danigma Kurulu sekretaryalart Genel Sekreterlik, Kalite Komisyonu sekretarya hizmetleri
Kalite Koordinatorliigii, Arastirma Universitesi izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu ile
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulu sekretarya hizmetleri Arastirma Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii, Egitim Komisyonu sekretarya hizmetleri Egitim-Ogretim Kurum
Koordinatorliigii, Gazi BEST Kurulu ve Toplumsal Katki Komisyonu sekretarya faaliyetleri
Toplumsal Katki ve Sosyal Isler Kurum Koordinatorliigii; Strateji Gelistirme Kurulu, I¢
Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu, Risk izleme ve Yonlendirme Komisyonu ve I¢ Kontrol
Koordinasyon Grubu ile Bankacilik Protokolleri Yiiriitme Komisyonu sekretarya hizmetleri
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi; Akademik Performans Degerlendirme Komisyonu
Personel Daire Baskanligi, Merkez Kiitiiphane Komisyonu ve Merkez Yaym Komisyonu
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Bulus Degerlendirme Komisyonu Gazi
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi AS (Gazi TTO AS) ve Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Komisyonu sekretarya hizmetleri BAP Koordinasyon Birimi tarafindan yiiriitilmekte ve
boylece yonetsel kararlarin idari siireglerdeki ihtiyaclar dogrultusunda alinmasi ve sonucunda
iyilestirmelerin hizli bir sekilde hayata gegirilmesi saglanmaktadir ((2)(4)A.1.1.26).

Universitemiz hesap verebilirlik, seffaflik, kapsayicilik, yetkilendirme ilkesiyle en iist
kademeden en alt kademeye kadar tiim kurum calisanlarinin bir pargasi oldugu yonetim
modelini, 2017 yilinda caligmalar1 baslatilan i¢ kontrol sistemi ile hayata geg¢irmistir
((2)(4)A.1.1.27). i¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak {izere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitiiniidiir. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca Universitemiz ig
kontrol sistemi bilesenlerinin tesis edilmesi, kurul ve komisyonlar araciligryla yiiriitiilmektedir
(GUKIDR 2022: 10). Universitemizde TS EN ISO 9001:2015 Kalite Y&netim Sistemi Calisma
Ekibi tarafindan yiiriitiilen ¢alismalar kapsaminda Proses ve Prosediirler olusturulmus, I¢
Kontrol Koordinasyon Grubu tarafindan incelenen dokiimanlar senatonun onayina sunulmus ve
tiim birimlerce ilan edilmistir. 2023 yilinda gilincellenen prosediir ve bagli formlar; Satin Alma
Prosediirii, Tasinir Mal Islemleri Prosediirii, Taginmaz Mallarin Yonetimi Prosediirii, Bakim ve
Onarim Prosediirii, Hizmet I¢i Egitim Prosediirii, Egitim Ogretim Hizmetlerinin Planlanmasi
Prosediiri, Anket Hazirlama ve Degerlendirme Prosediirii, Uygunsuzluk ve Diizeltici
Faaliyetler Prosediirii, Uygun Olmayan Hizmet ve Uriinlerin Kontrolii Prosediirii, Personel
Daire Baskanligi Prosediirii, Lisansiistii Egitim Prosediiriidiir (KIP LYK 2024/28, LYK-S
2024/54) ((2)(4)A.1.1.28). TS EN ISO 9001:2015 hazirlik siirecinde tiim birimler is akislari,
hassas gorevler, gérev dagilim formu, gorev tanimlari gibi evraklar1 standart bir bigimde
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hazirlamigtir. Birimlere teblig edilen Hassas Gorevler Prosediirii ve ekleri géz Oniinde
bulundurularak tiim birimlerimizin misyon, vizyon, is akis semalari, gérev tanimlar1 ve hassas
gorevleri giincellenerek birimlerin internet sayfalarinda yaymlanmustir (KIP LYK-S 2024/24,
LYK-S 2024/56) ((3)(4)A.1.1.29). I¢ tetkik programi kapsaminda Universitemizin, “GAZI.
PL.0001 i¢ Tetkik Plan1” ilan edilerek I¢ Tetkik Sertifikasina sahip 163 tetkikgi ile belirlenen
gruplar halinde 33 birime i¢ tetkik yapilmistir ((3)(4)A.1.1.30). Kalite Yonetim Siire¢ (KYS)
sistemi tiim kullanicilara agilmis, birimler kendi dokiimanlarini sisteme yliklemis ve
tiniversitenin dokiiman havuzu olusturulmustur (KIP LYK-S 2024/23) ((2)(4)A.1.1.31).

Risk esasli denetim plan ve programlar1 kapsaminda sistematik, siirekli ve disiplinli bir
yaklagimla kamu i¢ denetim standartlarina uygun bagimsiz ve tarafsiz olarak faaliyetlerini
siirdiirmekte olan I¢ Denetim Birimi Baskanhig tarafindan “Gazi Universitesi I¢ Denetim
Kalite Gilivence ve Gelistirme Programi1” ¢ergevesinde 2022 yili denetimlerine iliskin donemsel
gozden gecirme faaliyeti yapilmus, bir birimde Tasinmaz Kiralama Islemleri Siireci Denetimi,
bir birimde Makine Tecghizat Bakim ve Onarim Islemleri Siireci Denetimi, sekiz birimde I¢
Kontrol Siirecinin Degerlendirilmesi Islemleri Siireci Denetimi, alti uygulama ve arastirma
merkezinde Gelir ve Gider Islemleri Siireci Denetimi ile Bilgi ve Iletisim Giivenligi denetimi
gerceklestirilmistir. Ayrica Gazi Universitesi Hizmet I¢i Egitim Programlarinda 5 i¢ denetci
egitici olarak gorev almistir ((3)A.1.1.32), (3)A.1.1.33).

Universitemiz birimlerinin organizasyon semalarini ortak bir standartta hazirlayabilmeleri i¢in
Bilgi Islem Daire Baskanlig1 Gazi Universitesi Kullanim Kilavuzlar: sekmesinde Organizasyon
Semasi1 Bilgi Dokiimanina yer verilmistir (KIP LYK-S 2024/65) ((2)(4)A.1.1.34). Ayrica birim
IYS yetkililerine internet sayfalarmin standardizasyonuna iliskin egitimler diizenlenmistir (KIP
LYK-S 2024/65) ((3)(4)A.1.1.35). Tiim birim amirlerinin Kurumsal Veri Yonetim Sisteminde
(KVYS) kurumsal verilerin derlenmesini, orta ve iist diizey yOnetici tarafindan teyit edilerek
birim yéneticisince onaylanmasini siirecini gosteren is akis semalar1 hazirlanmustir (KIP LYK-
8§ 2024/65) ((2)(4)A.1.1.36).

Birimlerimizde benzer sekilde tanimlanmis gérev ve sorumluluklar kapsaminda faaliyetler
yuritilmektedir. Akademik birimlerin yonetimi ve karar alma siiregleri akademik kurul
toplantilari, komisyon toplantilar1 ve ziimre toplantilar1 ile planlanmakta ve siirdiiriilmektedir
(3)(4)A.1.1.37). Akademik birimlerdeki komisyonlar belirli araliklarla giincellenmekte,
bdylece i¢ paydaslarin siirece katkisi ve ortak karar alma mekanizmasi saglanmaktadir. Boliim
bagkanliklari tarafindan diizenlenen boliim akademik kurul ve toplantilarinda alinan kararlar
dekanliklara/miidiirliiklere ve boliim alt birimlerine duyurulmaktadir ((3)(4)A.1.1.38).

Universitemizde degisim ydnetiminin basariyla uygulanmasi sonucunda kurumsallagmanin
yaninda giincel beklenti ve risklere cevap verecek bir idari yapilanma saglanmakta,
memnuniyet diizeyleri yiikseltilerek kurumsal aidiyet artirilmaktadir. Universitemizin
yonetisim ve idari yapist ile ilgili uygulamalarin izlemi Akademik Personel Memnuniyet
Anketinde yer alan bazi sorularla gerceklestirilmektedir: “Universitem iyi yonetilmektedir.”
ifadesine katilim diizeyi akademik personelin %75,62 oranindadir. Bu goriise katilanlarin orani
2021°den 2023’e %82,70 artmistir. Akademik personelin %76,97’si “Kendimi Universitemin
bir parc¢asi olarak goriiyorum.” dnermesine olumlu cevap vermistir. 2021 yilindan itibaren bu
konuda 6nemli bir artig trendi gézlemlenmektedir. 2023 yilinda 2021 yilina nazaran %44,38
oraninda iyilesme olmustur. Akademik personel ile {iniversite yonetimi arasinda iyi bir is birligi
vardir diyenlerin oran1 APMA-2021"de %42,6 iken %63,82’ye ulagmustir. Universiteyi biitiin
olarak degerlendirmek icin akademik personelin memnuniyetini dlgmek icin ifade edilen
“Universitemden memnunum” &nermesine akademik personelin %73,49’u olumlu goriis
bildirmistir. Universiteden genel olarak memnuniyet diizeyi istikrarli bir pozitif trend gdstermis
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ve 2021 yilina nazaran 2023 yilinda %13,76’lik bir artis gdstermistir. Universiteden
memnuniyet bir 6nceki yila gore de %5.16°1lik bir iyilesme gostermistir ((4)A.1.1.39).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 5

I¢sellestirilmis, ~ sistematik, siirdiiriilebilir ve oOrnek  gosterilebilir
bulunmaktadir.

Kanitlar

1_Gazi Universitesi Kurum_I¢_Degerlendirme Raporu_2022.pdf

2 Gazi_Universitesi_Kalite Iyilestirme Plani_(KIP) 2024.pdf
(2)(4)A.1.1.21 Toplumsal Katki Komisyonu Yonerge.pdf
(2)(3)(4)A.1.1.12_Universitenin_Organizasyonel Yapist.pdf
(2)(4)A.1.1.24 IKKG Danisma_Kurulu_Uyesi_Katilim1.pdf
(2)(4)A.1.1.31 KYS Sistemi.pdf
(2)(4)A.1.1.20_SGK_Kurulus_isleyis Hakkinda Y®nerge.pdf
(2)(4)A.1.1.14_Kalite Komisyonu Uye Degisikligi Karari.pdf
(2)(4)A.1.1.15_SGK_Uye Degisikligi Karar1.pdf
(2)(4)A.1.1.16_Gazi BEST Yonergesi.pdf
(2)(4)A.1.1.17_SGK_Birim_Yapilanmast.pdf

(2)(4)A.1.1.18 IKIYK Calisma Usul Esaslari.pdf

(2)(4)A.1.1.19 Risk Izleme Yonlendirme Calisma Usul Esaslart.pdf
(2)(4)A.1.1.25_AGKK Birim_Ekipleri_Toplanti_Haberi.pdf
(2)(4)A.1.1.26_IDY_ve Kalite Komisyonu_Y énerge.pdf
(2)(4)A.1.1.27 IKIYK Calisma Usul Esaslari.pdf

(2)(4)A.1.1.28 IKKG_Giincellenen_Formlar Prosediirler.pdf
(2)(4)A.1.1.36_ KVYS_ Veri_Yonetimi_Sistemi_Is Akis_Semasi.pdf
(2)A.1.1.34 Organizasyon Semas1_Bilgi Dokiimani.pdf
(3)(4)A.1.1.30. Birimlerde Gergeklestirilen I¢ Tetkikler.pdf
(3)(4)A.1.1.5 Universitemiz Rektdr katilimli Calismalar.pdf
(3)(4)A.1.1.10_Organizasyon_Semasi.pdf

(3)(4)A.1.1.11 _Org. Semasi Yonerge Is Akis CUE Gorev Tanmmlari.pdf
(3)(4)A.1.1.13_Giincellenen Organizasyon Semalart.pdf
(3)(4)A.1.1.29_Hassas_Gorev_Bilgileri.pdf
(3)(4)A.1.1.35_Web_Sayfas1_Standardizasyon Egitimi.pdf
(3)(4)A.1.1.37 Kurul kararlari.pdf

(3)(4)A.1.1.38_ Organizasyon_semasi_Boliim_Akademik Kurulu.pdf
(3)A.1.1.32_i¢ Denetim Birim Baskanhigi FR_2023.pdf

(3)A.1.1.33_i¢ Kontrol ve Kamuda I¢ Kontrol Bilinci HIE.pdf
(4)A.1.1.7_Genel Sekreter Toplant1 Oncesi Davet Mesaji.pdf
(HA.1.1.22 Kurul Komisyon Bilgiler.pdf

(4)A.1.1.23 Kurul Komisyon Calisma Takvimleri ICIYK Toplanti.pdf
(4)A.1.1.39 APMA Raporu 2023.pdf

(5)A.1.1.1_5 Yillik Tam Kurumsal Akreditasyon Belgesi.pdf
(5)A.1.1.2_Kalite Yonetim Sistemi_Belgesi.pdf

(5)A.1.1.3 _Yabanci_Diller YO EQUALS Akreditasyonu.pdf
(5)A.1.1.4 Universite Program Akreditasyon Sayis1.pdf

(5)A.1.1.6_Rektor Yardimcilari_ Gorev_Dagilimi.pdf

(5)A.1.1.8 Ogrenci Davet Maili.pdf

(5)A.1.1.9 Senato Kararlar1 Gelen Ornek Yazi.pdf
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A.1.2. Liderlik

Kalite yonetim sistemi, etkin liderlik anlayisi ve siireclerin sahiplenilmesi ile basarilabilen bir
yonetim yaklasimidir. Gazi Universitesinin kurumsal kalite giivencesi sisteminin gelistirilmesi
ve yetkinliginin artirilmasinda siiphesiz {ist diizey motivasyonun etkisi biiytiktiir.
Universitemiz, calisma ekibini liyakate dayali gérevlendirmeler ile olusturan ve ¢dziim odakli
bir yaklasim benimseyen Rektoriimiiz liderliginde, biiyiik bir motivasyon ve kurumsal aidiyet
duygusu iginde calismalarmi yiiriitmektedir. Universite amaclarinin calisanlar tarafindan
benimsenip i¢sellestirilmesini destekleyen bir yaklasim sergileyen iist yonetim ekibi, politika
ve stratejilerin tasarlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi siireglerinde yer alarak
doniisiimcii bir liderlik anlayisiyla kurumun basarisinin artarak devam etmesini saglamaktadir.
Universitemiz iist yonetimi katilime1 bir anlayisla farkli bilim alanlarini temsil edecek sekilde
yapilandirilmis, Universitemiz birimleri sorumluluk alanlart Rektér Yardimeilari arasinda
paylastirilmistir. Egitim Ogretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki ana bagliklarinin
tamamini kapsayacak sekilde idari siireglere iligkin karar mekanizmalar1 Rektor bagkanliginda
yiiriitiilen kurul ve komisyonlarimizca yerine getirilmekte, bu kurul ve komisyonlara Rektoriin
bulunmadig1 zamanlarda sorumlu Rektor Yardimeilart bagkanlik etmektedir ((2)(4)A.1.2.1).

Ulusal ve uluslararas1 kalkinma hedefleri ve Universitemizin stratejik hedefleri dogrultusunda
etkili bir i¢ kalite giivence sisteminin kurulmasi1 ve gereken tedbirlerin alinmasi amaciyla
Rektoriimiiz, akademik ve idari birimlerle stirekli etkilesim icerisinde bulunup akademik kurul
toplantilarina katilmakta ((4)(5)A.1.2.2), birim yoneticileri ve c¢alisanlar1 ile karsilikli
degerlendirmelerde bulunmaktadir ((3)(4)A.1.2.3). Universitemiz misyonu ve vizyonu
dogrultusunda belirlenen stratejik hedefler dikkate alinarak etkili bir kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiirii  olusturmak, etkilesimi ve iletisimi artirmak amaciyla 2023 yilinda Rektor
baskanhginda Kurumsal Iyilestirmeler Paydas Degerlendirme Toplantisi, Arastirma
Universitesi izleme, Degerlendirme ve Siirdiiriilebilirlik Toplantilar1, Kalite Komisyonu Paydas
Bilgilendirme Toplantisi, Stratejik Plan Degerlendirme Toplantisi  gerceklestirilmistir
((5)A.1.2.4, (5A.1.2.5, (5)A.1.2.6, (4)(5)A.1.2.7). Cesitli kurul ve komisyonlara bagkanlik
eden Rektdr, diizenli olarak kurul/komisyonlarin toplantilarina katilarak ¢aligmalar1 yakindan
takip etmekte ve yoOnlendirmektedir. Bu kapsamda Strateji Gelistirme Kurulu, Kalite
Komisyonu, Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan
Rektor bagkanliginda  toplantilar  gerceklestirilmektedir  ((3)(4)A.1.2.8, (5)A.1.2.9,
(3)(4)A.1.2.10).

Rektor ve iist yonetimin kurumsal kalite giivencesi siireglerini sahiplenme diizeyi en {ist
seviyededir. Kurumun gelisim ve basarisina olan inancin sonucu olarak kurumsal akreditasyon,
program akreditasyonu ve Kalite Yonetim Sistemi Belgesi calismalarinda iist yonetim ekibi
etkin rol istlenmistir. Sahiplenme diizeyinin bu kadar yiiksek olmasi birim amir ve
personellerine de yansimis ve olusan sinerji basarrya déniismiistiir. Ozellikle kurumsal
akreditasyon, KYS Belgelendirme, program akreditasyonu siire¢lerinde Rektoriin ve yonetim
ekibinin katkisi, degerlendirme takimlar1 tarafindan takdirle karsilanmistir ((4)A.1.2.11,
(HA.1.2.12, (4)A.1.2.13).

Rektor, tniversitede kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve igsellestirilmesinde etkin rol
oynamaktadir. Ozellikle kurumsal akreditasyon siireci kurum genelinde yaygi bir seferberlik
ile yiirlitiilmiis ve 0rnek bir basariya imza atilmistir. KAP degerlendirmesinin akreditasyon ile
sonuglanmasi, zirveye tasinan bayragin yerinin sabitlenmesine yonelik ¢abalar1 beraberinde
getirmistir. YOKAK Degerlendirme Takimmin hazirladign Gazi Universitesi 2022 yili
Kurumsal Akreditasyon Raporunda 4 ana baslikta Universitemiz i¢in 69 gii¢lii yon ve 26
gelismeye acik yon ifade edilmistir. KAP Ziyaretinin hemen sonrasinda belirtilen gelismeye
acik yonlere iligkin baslatilan iyilestirme ¢aligmalar1 kapsaminda bir degerlendirme toplantisi
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planlanmistir. YOKAK 2022 Yili Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda 26
Nisan 2028 tarihine kadar 5 yillik Tam Kurumsal Akreditasyon alma basarisin1 gosteren
Universitemizin 2022 yih Kurumsal Akreditasyon Raporu, Rektor baskanliginda, i¢ ve dis
paydaslarimizin katilmiyla 25 Mayis 2023 tarihinde gerceklestirilen Kalite Komisyonu
toplantisinda degerlendirilmistir (KIP LYK 2024/13) (4)(5)A.1.2.14).

Gazi Universitesi kiiltiirii ile yetismis ve uzun yillar Universiteye hizmet etmis Rektdr, kurumun
giiclii yonlerini ve ihtiyaglarin1 bilerek tiim siireclerin iyilestirilmesine yonelik adimlarin
ivedilikle atilmasina destek olmaktadir. Kalite Komisyonu tarafindan 2022 yilinda uygulanan
Memnuniyet Anketleri ve Ders Degerlendirme Anketleri sonuglart ile 2022 Yili I¢
Degerlendirme Raporu hazirlik calismalari hakkinda paydaslarimizi bilgilendirmek {izere
Universitemiz Ust Yonetimi ve Komisyon iiyelerinin fiili, akademik ve idari birim yoneticileri
ile birim kalite ekiplerinin ¢evrim i¢i katilimiyla 10 Ocak 2023 tarihinde Kalite Komisyonu
Paydas Bilgilendirme Toplantis1 diizenlenmistir (KIP LYK 2024/13) ((5)A.1.2.15). Bu
toplantilarda paydas anketleri ile ortaya konan gelismeye agik yonlere iligskin birimler ivedilikle
talimatlandirilarak ¢6ziim iiretilmektedir ((4)A.1.2.16).

Rektor ve tist yonetim, kurum politika ve stratejilerinin belirlenmesinde dncii rol oynamaktadir.
Kurumun 2024-2028 Donemi Stratejik Planinin hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi Rektoriin liderliginde etkin katilim ile gergeklestirilmistir. Universitemizin
yeni donem planinin hazirlanmasina yonelik Universitenin tiim birimlerini stratejik planlama
stirecine dahil etmek amaciyla plan ¢aligmalarinda gdrev almak iizere, 90 kisilik Stratejik
Yonetim Ekibi olusturulmustur ((3)(4)A.1.2.17). Stratejik Yonetim Ekibinin st kurul
yapilanmasi olan Strateji Gelistirme Kurulunda Rektor ve iki Rektor Yardimcisinin yani sira
tiim akademik birim yoneticileri yer almakta, ayn1 zamanda 6grenci temsilcisi bulunmaktadir
((2)(4)A.1.2.18). Stratejik Plan hazirlama siire¢lerinde tecriibenin birimlere yayginlastiriimasi
ve temsiliyetin saglanmasinin bir diger yapilandirilmis mekanizmasi da Kurula bagli ¢calisma
gruplarinda Kurul iiyelerinin yani sira birim yonetici yardimeilarinin yer almasi olmustur. Tiim
calisma gruplarinda gorevlendirilen dekan/miidiir kurul iiyeleri ile dekan yardimcisy/miidiir
yardimcisinin ayni birimden olmamalarina 6zen gosterilerek temsiliyet garanti altina alinmistir.
Calisma gruplarinin teskilinde her bir akademik ve idari birimin gorev alanlar1 ve temel hizmet
sunum Oncelikleri ¢ercevesinde egitim Ogretim, aragtirma gelistirme, girisimcilik, toplumsal
katki ve kurumsallasma amaglar1 c¢ergevesinde stratejileri belirleyecek yapilanmalar
olusturulmustur ((3)(4)A.1.2.19).

Stratejik Planda yer alan hedeflerin gergeklesme diizeyleri Rektér baskanliginda Universite Ust
Yonetimi, Danigma Kurulu, kurum koordinatorleri, idari birim yoneticileri ve tiim birimlerin
stratejik planlama ekip bagkanlariyla incelenmistir ((3)(4)A.1.2.20). Sonraki donem
gergeklesme oranlarinin yiikseltilebilmesi amaciyla GU Strateji Eylem Plani faaliyetleri, Rektor
baskanliginda diizenlenen bir toplantida, Universitemiz Ust Yonetimi, Ulusal ve Uluslararasi
Danigsma Kurulu ile degerlendirilmistir ((5)A.1.2.21, (4)(5)A.1.2.22).

2022 KIP ve 2022-2023 Strateji Eylem Plani (SEP) faaliyetlerine iliskin birimlerimizin KiP ve
SEP gerceklesme sonuglart sunumlarinin Rektor baskanliginda Senato ve Danisma Kurulu
tiyeleri ile i¢ ve dis paydaslarin katilmiyla gerceklestirilen bir toplantida paylasiimasi
planlanmustir ((3)(4)A.1.2.23). S6z konusu toplant1 17.11.2023 tarihinde Universitemiz tiim
birimlerinden Kalite Ekipleri ve Ulusal-Uluslararas1 Danigma kurullarinin yogun katilimi ile
Kalite Komisyonu Kurumsal Iyilestirmeler Paydas Degerlendirme Toplantis1 olarak
gergeklestirilmistir (KIP LYK-S 2024/31) (4)(5)A.1.2.24).

Aragtirma Universitesi olma misyonunun basariyla siirdiiriilmesi amaciyla Arastirma
Universitesi [zleme ve Degerlendirme Kurulu (IDY Kurulu) ¢calismalarini Rektor bagskanliginda
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yiiriitmektedir. Ozellikle yiiksekdgretim sistemindeki degisimlere hizli yamit verebilen bir
yapmnmn olusturulmast amaciyla IDY Kurulu, aktif olarak calismalarmi yiiriitmektedir.
Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu, Universitemizin éncelikli
sektorler ve odak alanlar ile ilgili BAP tez projelerinin tanimlamalari, Universitemizin
Uluslararast Danigma Kurulunun olusturulmasi, Arastirmaci Katalogu, Hedef Gostergeler 4
aylik izleme verileri, TUBITAK Yetkinlik Analizi, 97. Y11 En Basarili Doktora Tez Odiilleri,
Arastirma Universitesi 2022 yili siralamas: gibi arastirma ve gelistirme konularindaki kritik
toplantilarla arastirma  stratejilerinin  gelistirilmesini desteklemistir (KIP AG 2024/82)
((4)(5)(A.1.2.25).

Kurumsal aidiyet duygusuna verilen Onemin bir gostergesi olarak 2023 yilinda
Universitemizden emekli olan dgretim {iyelerine yonelik emeklilik torenleri diizenlenmistir
((3)(4)A.1.2.26). Kuruma 06zveriyle hizmet veren akademik ve idari personele ve hizmet ici
egitimlerde gorev alan dgretim elemanlarina yonelik tesekkiir belgesi takdimi, emeklilik téreni
gibi etkinliklerle ¢alisanlar motive edilmektedir. Rektoriimiiz cesitli bilimsel, sanatsal ve
kiiltiirel etkinliklerde 6grencilerimizle bir araya gelerek beklentilerini ve dnerilerini almaktadir
(3)(4)A.1.2.27).

Universitemizde kurumsal aidiyet duygusunun gii¢lendirilmesi amaciyla ¢ok sayida kurum igi
etkinlik ve organizasyon diizenlenmektedir. Personele milli ve dini bayramlarda atilan SMS
mesajlari, etkin sosyal medya hesaplari, kurum i¢i kaynagma etkinlikleri ve benzeri
organizasyonlarla yonetim ekibi, personel ve Ogrencilerle bir araya gelerek siki bir bag
kurmaktadir ((3)(4)A.1.2.28). Sosyal etkinlikler personel ve Ogrencilerin yam sira
mezunlarimiza yonelik de diizenlenmekte ve bu sayede kurumsal baglar per¢inlenmektedir.
Ayni zamanda hizmete agilan Gazi Magaza tim Ogrenci, akademik ve idari personelimize
hizmet vermektedir ((3)(4)A.1.2.29).

APMA 2023’de akademik personelin %75,62’si iiniversitenin iyi yonetildigini ifade etmistir.
Bu goriise katilanlarin  oran1 2021°den 2023’e¢ %82,70 artmistir. Kalite iyilestirme
caligmalarinin etkin bi¢cimde yiiriitiildiigline katilanlarin oran1 2021°de %31,94 iken 2023 yilina
kadar %132 artarak %74,13’e ulasmistir. Akademik personel ile liniversite yonetimi arasinda
1yi bir is birligi vardir diyenlerin oran1 APMA 2021°de %42,6 iken %63,82 oraninda iyilesmeyle
%63,82° ye ulasmistir. OMA 2023’te 6grencilerin 59,4°ii iiniversitenin iyi yonetildigini ifade
etmistir. Bu goriise katilanlarin oran1 2021°den 2023°e %45,59 artmustir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 5

I¢sellestirilmis,  sistematik, siirdiiriilebilir  ve ornek  gosterilebilir  uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)(4)A.1.2.1_Rektor Yardimcilart Gorev_Dagilimi.pdf

(2)(4)A.1.2.18 SGK_Uye Listesi.pdf

(3)(4)A.1.2.10 Arastirma Uni. Izleme Degerlendirme ve Siir. Top..pdf
(3)(4)A.1.2.17 Stratejik_Yonetim_Ekibi Gorevlendirme.pdf
(3)(4)A.1.2.19_Stratejik_Yonetim_Ekibi_Calisma_Gruplar1_Listesi.pdf
(3)(4)A.1.2.20_SP Degerlendirme Toplantis1 Resmi_Yazigsmalar.pdf
(3)(4)A.1.2.23 Kaur. lyilestir. Deg. Toplantisi Resmi_Yazi.pdf
(3)(4)A.1.2.26_Ogrenciye Yonelik Diiz. Kiil. San. Sosyal Etk..pdf
(3)(4)A.1.2.27 Ogrenciye Yonelik Diiz. Kiil. San. Sosyal Etk 2.pdf
(3)(4)A.1.2.28 Universitemizde kurum i¢i_kaynasma_etkinligi.pdf
(3)(4)A.1.2.29 Gazi Magaza.pdf

(3)(4)A.1.2.3 Birim_Yo6n. ve Calisanlar1_Karsilikli Degerlen..pdf
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(3)(4)A.1.2.8 Strateji_Gelistirme Kurulu Toplantis1_Yapildi.pdf
(4)(5)A.1.2.14 2022 Yili KAR Degerlendirme Toplantisi.pdf
(4)(5)A.1.2.2_Akademik Krl Tplntlr.pdf

(4)(5)A.1.2.22 Kurumsal_lyilestirmeler Degerlendirme Toplantis1.pdf
(4)(5)A.1.2.24 Kurumsal lyilestirmeler Degerlendirme Toplantisi.pdf
(4)(5)A.1.2.25 Arastirma_Uni. IDY Kurulu Toplantilar1 2023.pdf
(4)(5)A.1.2.7 Stratejik_Plan_Izleme Degerlendirme Toplantisi.pdf
(4)A.1.2.11 MUDEK Degerlendirme Toplantis1.pdf
(4)A.1.2.12_Yabanci_Dil Egitimi Akr. Eylem Plan1_Eaquals.pdf
(4)A.1.2.13 EAQUALS Nihai Degerlendirme_Siireci.pdf

(4)A.1.2.16_Birimlere Giden Komisyon Yazisi Toplanti Tutanagi.pdf
(5)A.1.2.15 Kalite Komisyonu Paydas Bilgilendirme Toplantisi.pdf
(5)A.1.2.21 2019-2023 GU_Strateji Eylem Plani_Olur.pdf

(5)A.1.2.4 Kurumsal lIyilestirmeler Degerlendirme Toplantisi.pdf
(5)A.1.2.5 Aras. Uni._Izl. Deg. Siirdiiriilebilirlik_Toplantilart.pdf
(5)A.1.2.6_Kalite Komisyonu Paydas Bilgilendirme Toplantilari.pdf
(5)A.1.2.9 Kalite Komisyonu Paydas Bilgidilendirme Toplantisi.pdf

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Yiiksekdgretimde Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi-Arastirma Odakli Misyon
Farklilasmas1 Programi kapsaminda 26.09.2017 tarihinde “Arastirma Universitesi” olarak ilan
edilen Universitemiz misyon, vizyon ve degerlerini bu yonde yeniden gdzden gegirerek
arastirma odakli bir yapiya yonelmistir. Kurumsal kalite giivencesi sistemi ¢alismalari,
kurumsal déniisiime hiz kazandirmistir. Universitemizin ulusal ve uluslararasi derecelendirme
sistemlerindeki yeri siirekli izlenerek kiyaslama caligmalariyla basarimiz desteklenmektedir.
Universitemiz 2023 yili Arastirma Universiteleri siralamasinda A2 kategorisindeki yerini
korumustur. Arastirma Universitesi doniisiimiiniin her diizeyde desteklenebilmesi amaciyla bu
performansin izleme ve iyilestirme siireclerini desteklemek amaciyla izleme Degerlendirme ve
Yiriitme Kurulu ile Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulu gibi yeni yapilanmalara
gidilmis, Gazi BEST Kurulu yonergesi giincellenmistir (GU KIDR 2022: 1 1). YOK tarafindan
Universitemiz igin belirlenen 6ncelikli sektor ve odak alanlarin yani sira Universitemiz kendi
yetkinlikleri ve paydas goriisleri gercevesinde GU Arastirma Oncelikli Alanlar1 ve GU
Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 belirlenmistir (GU KIDR 2022: 24. Oncelikli arastirma
alan ve sektorlerinin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ve Akademik Performans
Degerlendirme (APD) siireglerinde desteklenmesi saglanmistir. Arastirma Universiteleri
Destek Programi (ADEP), Performansa Dayal1 Arastirma Projeleri (PDP) gibi yeni BAP Proje
tiirleri gelistirilmistir (GU KIDR 2022: 154-155).

Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan1 Temmuz 2019°da yiiriirliige girmekle
birlikte izleme ve degerlendirme siirecinde tespit edilen eksiklerin giderilmesi, Arastirma
Universitesi vizyonuna uygun ve ¢agin gerekliklerini yansitmak amaciyla 2021-2022-2023
yillar1 igin giincellenmistir (GU KIDR 2022: 153) ((2)(4)A.1.3.1). Kurumsal degisim icin
gerekli adimlarin atilmasi, tiim faaliyet alanlarinda is siireglerinin iyilestirilmesi ve degisim
siirecine c¢alisanlarin katiliminin saglanmasi1 amaciyla hedef ve performans gostergeleri
belirlenmistir. Rektdriimiiziin Universitemizdeki stratejik yonetim siirecine liderlik etmesini
giivence altma almak {izere Gazi Universitesi Stratejik Yonetim Yonergesinin 21. Maddesi ile
stratejik yonetim silirecinde rektoriin gorev ve sorumluluklari belirlenmistir. KAR 2022 LYK
gelismeye acgik yonlerde belirtilen “Liderlik ozelliklerinin kurumsal doniisiim yonetimi
cercevesinde yonetimi heniiz gelisme asamasindadir.” maddesini iyilestirmeye yonelik olarak,
Stratejik Planin kurumsal doniisiimii gergeklestirmesinin izlenmesi ve hedeflerin ger¢eklesme
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diizeyleri Rektér baskanliginda Universite Ust Yonetimi, Damgsma Kurulu, kurum
koordinatdrleri, idari birim yoneticileri ve tiim birimlerin stratejik planlama ekip baskanlariyla
degerlendirilmektedir ((4)A.1.3.2). Takip eden donemin gerceklesme oranlarinin
yiikseltilebilmesi amaciyla Rektérliik Oluru ile uygulamaya konulan GU Strateji Eylem Plani
faaliyetleri, Universitemiz Ulusal Danisma Kurulu, Uluslararas1 Danisma Kurulu ve Senatomuz
Uyelerinin katilimi ile Rektdr baskanliginda i¢ ve dis paydaslarla degerlendirilmektedir
((5)A.1.3.3,(4)(5A.1.3.4).

Yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri yonetim siireclerimize aktarmak {izere
Universitemiz misyon ve vizyonu 4 Ekim 2023 tarihinde giincellenmis ve hazirlanmakta olan
stratejik plana yon vermistir ((2)(4)A.1.3.5). Universitemiz Stratejik Planmin arastirma
iiniversitesi misyonunu desteklemesi amaciyla 2024-2028 Donemi Stratejik Planimizda
arastirma amaci altindaki hedefler arastirma iiniversitelerinin performansinin izlendigi
arastirma kalitesi, arastirma kapasitesi ve is birligi kategorilerini kapsayacak sekilde
olusturulmus ve arastirma ile ilgili 23 gostergeden 12’sinde arastirma iiniversiteleri
gostergelerine yer verilmistir ((2)(4)A.1.3.6).

Universitemiz yeni dénem stratejik plani hazirliklar1 kapsaminda amaglardan biri “kurumsal
dontlistim” olarak belirlenmis, ilgili amaca yonelik hedef kartlarinin hazirlanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi amactyla ilgili birim yoneticilerinden olusan tematik “Kurumsal Doniisiim
Calisma Grubu” olusturulmustur ((2)(4)(5)A.1.3.7). Plan kapsaminda 5 amag, 23 hedef
belirlenmistir. Stratejik hedeflerin gerceklesmeleri 101 performans gostergesi ile izlenecektir.
2019-2023 Donemi Stratejik Planimizda uluslararasilasmaya yonelik tek bir hedef karti
bulunmakta iken 2024-2028 Donemi Stratejik Plani hazirhik ¢alismalart kapsaminda
paydaslarimizdan gelen goriisler dogrultusunda uluslararasilagma ile ilgili hedef kart1 sayisi
ikiye cikarilmistir ((4)A.1.3.8, (4)A.1.3.9). Kurumsal doniisiim amacinin hedeflerine ve
gostergelerine; i¢ kalite giivencesi mekanizmalarim desteklemek icin KiP, SEP, Risk Eylem
Plani, I¢ Kontrol Eylem Plam gerceklesme oranlarinin izleme ve degerlendirmesi eklenmistir
(KIP LYK 2024/118).

Planin yiirtirliige girmesinin ardindan birimlerin Kurum Stratejik Planinda belirlenen amag,
hedef ve performans gostergeleri ¢ercevesinde kendi stratejik planlarini hazirlamalar1 karara
baglanmistir ((2)(4)(5)A.1.3.10). Universitemiz stratejik plani ¢ercevesinde hazirlanacak birim
stratejik planlarinda en az bir amacin kurumsal doniisiimiin giiclendirilmesi yoniinde olmasi
talep edilmistir ((3)(4)A.1.3.11).

Universitemizin gelecege uyum saglamasi icin amag, misyon ve hedefler dogrultusunda
kurumu doniistiirmek iizere degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklagimlari
kullanmakla gérevli Gazi BEST Kurulunun ve ¢alisma gruplarmin gorevleri, Universitemiz
2024-2028 Dénemi Stratejik Planinda belirtilen Amag 2 “Arastirma Universitesi vizyonunu
gliclendirecek nitelikli ve is birlikli arastirma-gelistirme c¢alismalar: yiiriitmek” seklinde
giincellenmistir (KIP LYK-S 2024/70) ((2)(4)A.1.3.12). Yonergede yapilan bu degisiklik ile
arastirma odakli bir kurumsal doniisiim amaclanmistir.

Arastirma Universitesi performansinin artirilmasi ve akademik birim ydnetici ve personelinin
de bu siirecin parcasi olabilmesi ve doniisiimii destekleyebilmesi i¢in Rektoér baskanliginda
diizenlenen Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Siirdiiriilebilirlik Toplantilari
(LYK 2024/81) ((4)(A.1.3.13) ile degisime onciililk edilmistir. Universitemizin arastirma
kapasitesi ve kalitesi, etkilesim ve is birligi, ekonomik katki ve ticarilesme ile fikri miilkiyet
alanlarindaki akademik performansmin artirilmas1 amaciyla kurulan Gazi Universitesi
Aragtirma Universitesi izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu kurul yénergesi Senatonun
2022/416 nolu karari ile giincellenmis ((2)(4)(A.1.3.14) ve bu degisiklikle Universite Kalite
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Koordinatérii ve UIKK Koordinatorii, kurulun iiyesi olarak belirlenmistir ((4)A.1.3.15) Kurul,
Rektor Yardimcilari ve Dekanlarin da katilimlari ile gergeklestirdigi toplantilarla kiiresel
egilimler dogrultusunda Universitemizin arastirma performansmin gelistirilmesi yoniinde
calismalarini stirdiirmektedir.

Kurumsal performansin izlenerek doniisiim siirecinin yonetilmesi amaciyla bilgi yonetim
sistemlerinin 6neminin bilinciyle Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii kurulmustur.
YOK izleme ve Degerlendirme Verileri, YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
gostergeleri, uluslararasi derecelendirme sistemleri gosterge verileri ve stratejik plan
gostergeleri gibi kurumsal kalite siireclerini destekleyecek ¢ok sayida veri bu 6rnek sistem
tizerinden derlenmektedir ((3)(5)A.1.3.16). 2021 yili Eyliil ayinda aktif kullanima sunulan
KVYS’de 2023 yilinda 47 farkli form tipi ve 225 gosterge tanimlanmis durumdadir. Toplamda
1865 gosterge kullanilarak {iniversite genelinde farkli akademik ve idari birimlerden veri
toplanmaktadir. Koordinatorlik 2023 yilinda 13 gelistirme toplantist diizenlemistir
((4)A.1.3.17). Kurumsal performansin basarih bir sekilde bilisim altyapisi kullanarak
izlenmesi, raporlanmasi ve sonuglarinin incelenerek iyilestirilmesi neticesinde Universitemiz
2023 yili YOK Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu’nda yer alan Egitim ve
Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Proje ve Yaym, Uluslararasilasma, Siirdiiriilebilirlik ve
Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk kategorilerinde toplam 13 farkli bashkta tiim
iiniversiteler arasinda ilk 5’e girmeyi basarmistir ((5)A.1.3.18). “Mezun olan doktora dgrenci
sayis1”, “Kamu personel segme sinavlarinda (KPSS) ilk %5’lik dilime giren program sayis1”,
“Ogrencilerin yaptig1 sosyal sorumluluk projelerinin sayis1”, “Ogrencilerin yaptig1 endiistriyel
/ sektdrel projelerin sayis1”, “TEKNOFEST, TUBITAK, TUBA vb. tarafindan organize edilen
yarigmalara katilan 6grenci sayis1”, “Ulusal yayinlara atif sayis1”, “Olumlu sonuglanan faydal
model ile tasarim sayis1”, “Uluslararas1 sempozyum, kongre ve sanatsal sergi sayis1”, “Ar-
Ge’ye harcanan biite orami”, “Endiistri ile ortak yiiriitilen proje sayis1”, “TUBITAK
tarafindan verilen ulusal ve uluslararasi proje sayis1”, “Yurt digindaki tiniversiteler veya kurum
ve kuruluslar ile ortak yiiriitilen proje sayisi”, “Dezavantajli gruplara yonelik diizenlenen
faaliyet sayis1” basliklarinda ilk 5’e girme basarisini gdstermistir. Gazi Universitesi ulusal ve
uluslararasi platformda farkli derecelendirme kuruluslari tarafindan degerlendirilmekte ve her
yil farkli yonleri ile basarilarina yenilerini eklemektedir. Derecelendirme kuruluslarinin
politikalarina gore akademik yayin, akademik itibar, siirdiiriilebilirlik ve uluslararasilik gibi
farkl1 6lgiitlere gore yapilan degerlendirmelerde Universitemiz 2023 yilinda biiyiik basarilara
imza atmustir. Gazi Universitesi tarihinde bir ilki gerceklestirerek “Yesil Kampiis” ve
“Stirdiirtilebilirlik” temalarina odaklanan UI Greenmetric 2023 Derecelendirmelerinde 483.
siraya yerleserek “Diinyanin En Siirdiiriilebilir 500 Universitesinden” biri olma hakkin
kazanmistir. QS Alan Bazli Siralamalarda basarisim1 devam ettiren Universitemiz “Egitim”
alaninda diinya genelinde 27. sirada derecelendirilmis; “Yasam Bilimleri ve Tip” alaninda ise
diinya genelinde ilk 500 iiniversiteden biri olmustur. Ulkemiz 6zelinde baktigimizda “URAP
2023-2024 Tiirkiye Siralamalari”nda Universitemiz toplam 190 iiniversite arasinda 8. sirada
derecelendirilmistir. Tip Fakiiltesine sahip devlet iiniversiteleri arasinda 4. olan Universitemiz
basarisini iilke genelinde bir kez daha kanitlamistir. Universitemiz Uluslararas Iliskiler Kurum
Koordinatorliigli, Uluslararasi Derecelendirmeler Birimi tarafindan veri akisi saglanan ve
takipleri Kurumsal Veri Yonetim Sistemi iizerinden yapilan siralamalarda temel ilkelerimiz
seffaflik, hesap verilebilirlik, etik ve bilimsel degerlere uygunluktur ((5)A.1.3.19, (5)A.1.3.20).
Universitemizin ulusal ve uluslararasi siralamalarda gosterdigi bu basari, dinamik
yliksekogretim sisteminde kurumsal doniisiimiinii basariyla yiiriittiigiiniin kanitidir.

Akademik Personel Memnuniyet Anketi Arastirmasi sonuglarina gére Universitenin saygin bir
konumda oldugunu belirtenlerin oran1 2021 yilinda %69,84 iken %20,50 artisla APMA 2023’te
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%84,16’ya ¢ikmistir. Benzer sekilde Universitenin saygin bir konumda oldugunu belirten
ogrencilerin oran1 2021 yilinda %73,4 iken %12,4 artisla OMA 2023’te %82,5’e ¢ikmustir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalar
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

(2)(4)(5)A.1.3.7_Kurumsal Donilisim Calisma Grubu Resmi_Yazi.pdf
(2)(4)(5)A.1.3.10 SGK Karar Birim_Stratejik Planlari.pdf
(2)(4)(A.1.3.14_Arastirma_Universitesi IDYK_Y®&nerge.pdf
(2)(4)A.1.3.1_Giincellenmis_Misyon Vizyon.pdf
(2)(4)A.1.3.5_Giincellenmis Misyon Vizyon.pdf

(2)(4)A.1.3.6 2024 2028 Donemi SP Arastirma Hedef Kartlari.pdf
(2)(4)A.1.3.12_Gazi_ BEST Yonergesi.pdf

(3)(4)A.1.3.4 Kurumsal lyilestirmeler Degerlendirme Toplantisi.pdf
(3)(4)A.1.3.11 Paydas Goriis Anketi Hedef Eslestirmesi.pdf
(3)(5)A.1.3.16_Form_Tiirleri_Listesi.pdf

(4)(A.1.3.13 Arastirma Uni. Izleme Deg. Siirdiiriilebilirlik Top..pdf
(4)A.1.3.2_SP Degerlendirme_Toplantis1 Resmi_Yazigsmalar.pdf
(4)A.1.3.8 2024 2028 Stratejik Plan.pdf

(4)A.1.3.9 2024 2028 SP Uluslararasilagma Hedef Kartlart.pdf
(4)A.1.3.15_Aras. Uni._Izleme Deg. ve Yiiriitme Kurulu Top..pdf
(4)A.1.3.17_2023 KVYS Birim Faaal. Raporu 2023.pdf

(5)A.1.3.3 19-23 GU_Strateji_Eylem_ Plam.pdf

(5)A.1.3.18 Universitemiz 13 Farkli Bashkta ilk 5’e Girdi.pdf
(5)A.1.3.19_2023 Uluslararas1 Derecelendirme Performans Raporu.pdf
(5)A.1.3.20 Ulusal ve Uluslararasi Siralamalarda Basari.pdf

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Gazi Universitesi, koklii gegmisine yaptigi her vurguda, edinilen deneyime, uzmanliga,
birikime ve kurumsallifa atifta bulunmaktadir. Universitemiz, bir asra yaklasan ge¢misiyle
stirdiiriilebilirligin adeta timsali olmustur. Kurumun yiiz yila yakindir ayakta kalmasinda,
kaliteyi kurum kiiltliriiniin bir pargasi haline getirerek paydaslarin beklenti ve ihtiyaglarina
cevap verecek kurumsal doniisiimii siirekli hayata ge¢irmesinin pay1 biiytiktiir.

Gazi Universitesi, kalite anlayisim kuruldugu giinden bugiine tagrmakla birlikte Tiirk
yiiksekdgretim sisteminde kalite caligmalarinin kurumsallastigi 2005 yilindan bu yana,
mevzuatla taniml yapilarla kurumsal kalite ¢alismalarini siirdiirmektedir (GU KIDR 2022: 26).
Yiiksekogretim kurumlarinin kalite giivencesinin liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve
Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki gibi faaliyet alanlarinin degerlendirildigi
Kurumsal ~Akreditasyon Programi kapsammda YOKAK Degerlendirme Takiminin
Universitemize gergeklestirdigi 25 Ekim 2022 tarihli 6n ziyaret (¢evrim igi) ve 31 Ekim 2022 -
3 Kasim 2022 tarihleri arasindaki Saha Ziyareti (fiili) neticesinde hazirlanarak YOKAK
onayryla yayimlanan GU Kurumsal Akreditasyon Raporu, kamuoyuna ilan edilmistir.
Yiiksekogretim Kalite Kurulunun Nisan ayinda gergeklestirdigi Kurul toplantisinda alinan karar
ile 30 {iniversite ile birlikte akredite edilmis ve 5 May1s 2023 te Universitemize teblig edilmistir
((5)A.1.4.1). Universitemiz KAP programinda 2022 yilinda tam akreditasyon alan 3 devlet
iiniversitesinden biri olma basarisin1 gdstermistir. Universitemiz 2007 yilinda EUA, 2017
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yilinda YOKAK Dis degerlendirme, 2020 Yilinda YOKAK Izleme, 2022 yilinda YOKAK
Kurumsal Akreditasyon programlarini basartyla tamamlamistir. Kurumsal Akreditasyon siireci,
tlim birim ve personelimizin destegiyle yiiriitiilen orgiitlli, planl ve 6zverili biiyiik bir ¢abanin
neticesinde elde edilmistir (GU KIDR 2022: 30-32). YOKAK tarafindan 5 yillik Tam Kurumsal
Akreditasyon alma bagarisini gdsteren ve bugiin yliksekdgretimde kalite denildiginde bir marka
haline gelmis olan Gazi Universitesi, bu ¢alismalarin1 Kalite Komisyonu ve Kalite
Koordinatorliigiiniin 6nciiliiglinde yenilik¢i yaklasimlar, sistematik, siirdiiriilebilir caligmalar ve
ornek uygulamalar ile basariyla yiiriitmektedir. Universitemizde kurumsal akreditasyon ve
program akreditasyonu caligsmalari birbirini desteklemektedir. 29 lisans ve 14 tipta uzmanlik
programimiz akreditedir. Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde yiiriitiilen Almanca, Arapga,
Fransizca ve Ingilizce Hazirlik programlari Uluslararast EQUALS Akreditasyon kurumunca 4
yilligima akredite edilmistir. Farkli birimlerdeki 12 lisans programlarinin akreditasyon
caligmalar1 stirmekte olup digerleri de akreditasyon takvimlerini hazirlayarak Kalite
Komisyonuna sunmustur. Bu 06l¢iitte oncelikle i¢ kalite giivencesi sisteminin genel yapisi
hakkinda bilgi verilecek, akabinde Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigl faaliyetleri
aktarilacaktir.

i¢ kalite giivencesi sistemi Universitemizde ¢ok ayakl1 bir yapryla ve kurum genelinde genis
bir orgiitlenmeyle siirdiiriilmektedir. Universitemizde i¢ kontrol sistemi tesis edilmis ve
isletilmektedir. Kurul ve komisyonlarin, idari yapilanmalarin gérev ve sorumluluklarinin net ve
birbirini tamamlar nitelikte ve uyumlu takvimlerde yiiriitiilmesini saglamak iizere i¢ Kontrol
izleme ve Yénlendirme Kurulu (IKIYK), Rektdr baskanliginda, kritik Kurul ve Komisyonlar
ile dis paydaslarin temsiliyetini saglayacak sekilde idari isleyisin glivencesi niteligindedir
((4)A.1.4.2). Universitemiz i¢ kontrol siirecleri ile TS EN ISO 9001:2015 Kalite Y&netim
Sistemi ¢aligmalarinin entegrasyon saglanmasi amactyla GU Kalite Yénetim Sistemi Belgesi
Calisma Ekibi tarafindan yiiriitiilen TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ¢aligmalari
kapsaminda Prosediirler I¢ Kontrol Koordinasyon gurubu tarafindan diizenlenerek IKiYK
tarafindan onaylanmisg, 2023/84, 2023/119 ve 2023/147 sayili Senato onaylarini1 miiteakip tim
birimlerimizde standart prosediirler yiiriirliige almmustir (KIP LYK-S 2024/126) ((4)A.1.4.3,
(4)A.1.4.4). Kurula bagh I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu, dzellikle kalite ydnetim sistemi
belgelendirme calismalarinda etkin karar mekanizmasi olarak gorev yapmis ve kurum
genelinde uygulanacak olan standart dokiimantasyonun kontroliinii saglayarak Senatoya
sunulmas1 goérevini iistlenmistir ((4)A.1.4.5). Universitemizde politikalarimiza dayanan
kurumsal ama¢ ve hedeflere ulasabilmek amaciyla planlanan siireglerde rol alanlar
netlestirmek, yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi amaciyla i¢ Kontrol Koordinasyon
Grubunca 2023 yili igerisinde birimlerin ¢alisma usul ve esaslari, yonergeleri, organizasyon
semalari, is akis formlari, hassas gorevleri ve TS EN ISO 9001/2015 belgelendirme ¢aligmalari
kapsaminda prosediir ve prosediirlere bagl formlar i¢ kontrol kapsaminda uygulama birligi
saglanmis ve tim bu dokiimanlar internet sayfalari iizerinden ulasilabilir hale getirilmistir
((4)A.1.4.6). Prosediirlerin hazirlanmasi siirecinde Kalite Komisyonu ile ortak ¢aligmalar
yiriitiilerek 1i¢ kalite giivence mekanizmalarinin tiim paydaslarla is birligi igerisinde
yiiriitiilmesi saglanmistir ((4)A.1.4.7). Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planim
uygulama sonuglar1 takibi agisindan I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu tarafindan Kamu i¢
Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam Degerlendirme Raporu hazirlanarak I¢ Kontrol
Izleme Yonlendirme Kuruluna sunulmustur (KfP LYK 2024/118, LYK 2024/124, LYK
2024/127, LYK-S 2024/130) ((4)A.1.4.8). Ayrica Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plan1 giincellenmektedir ((5)A.1.4.9). I¢ Kontrol Koordinasyon Grubunca
goriisiiliip degerlendirilen ¢alismalar sonuclandirilmak iizere I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme
Kuruluna sunulmaktadir ((4) A.1.4.10).
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I¢ kalite giivencesinin temininde rol oynayan bir baska énemli kurumsal yapimiz da ydnetim
ekibinin bir parcasi olarak gorev yapan I¢ Denetim Birimi Baskanlhigidir. Kurum genelindeki
denetimlerle orgiitsel isleyis bagimsiz i¢ denetime tabi tutulmaktadir. Yillik belirlenen “Gazi
Universitesi I¢ Denetim Kalite Giivence ve Gelistirme Programi”yla, denetime dahil edilen
birimlerin faaliyetlerinin ve i¢ kontrol sisteminin; organizasyon yapisina katki saglayict bir
yaklasimla analiz edilmesi, eksikliklerinin tespit edilmesi, kalite ve uygunlugunun arastirilmasi,
kaynaklarin ve uygulanan yontemlerin yeterliliginin dl¢lilmesi suretiyle degerlendirilmesi ve
Universitemiz politikalar1 dogrultusunda siireglerin isletilmesinin garanti altina almmasi
saglanmaktadir. 2023 yili programi {ist yonetimin destegiyle I¢ Denetim Koordinasyon
Kurulunun (IDKK) belirledigi usul ve esaslar dogrultusunda tarafsiz ve bagimsiz olarak
gerceklestirilmis olup 16 birimde denetim, danigsmanlik ve izleme faaliyetlerinde bulunulmustur
(4A.1.4.11).

i¢ kalite giivencesi calismalarimiza yon veren temel ilkeler biitiinii, misyon, vizyon ve
politikalarimiz olmaktadir. Gazi Universitesi Kalite Politikasi, Arastirma Politikasi, Uzaktan
Egitim Politikasi, Toplumsal Katki Politikasi, Yonetim Sistemi Politikasi, Uluslararasilagsma
Politikas1 ve Risk Politikasi tanimlanmis ve ilan edilmis olup Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim
Politikast ve Enerji Politikas1 gelistirilmesine yonelik ¢alismalar stirmektedir. Politikalarin
gelistirilmesi siirecinde iist politika belgeleri, diizenleyici kurum ve kuruluglarin standartlari,
kiiresel ve toplumsal dinamikler gibi ¢ok sayida unsur goz oniinde bulundurulmaktadir.
Politikalarin gelistirilmesi siirecinde i¢ ve dis paydas katilimi saglanmaktadir (KIP LYK
2024/85) ((4)A.1.4.12, (4)A.1.4.13, (4)A.1.4.14). Tim politikalar Gazi BEST Kurulu goriisii
ve Senato onayu1 ile yiirilirliige girmekte ve ilan edilmektedir ((4)A.1.4.15).

Kurumun misyon, vizyon ve temel degerleri, ¢cagin ve kurumun gereklerine uygun olarak
gerceklestirilmekte ve kalite giivencesi sistemimizin temel dayanagi olmaktadir. Universitemiz
2024-2028 Donemi Stratejik Plani hazirlik caligmalar1 kapsaminda misyon, vizyon ve temel
degerlerimiz, i¢ ve dig paydas goriisleri dogrultusunda gozden gegirilerek Senatonun 2023/302
sayili karariyla gilincellenmis ve tiim birimlere resmi olarak bildirilerek gorsel tasarimlar1 ve
baskilart kurum genelinde ilan edilmistir (KIP LYK-S 2024/69) ((4)A.1.4.16, (4)A.1.4.17,
(HA.1.4.18, (49A.1.4.19, (4A.1.420, (4A.1.421, (4)A.1.4.22). Kurum planindaki
giincellemeye paralel olarak tiim birimler de stratejik planlarin1 hazirlayarak yayinlamakta ve
i¢ degerlendirme ¢alismalarinda dayanak olarak almaktadir (KIP LYK 2024/78, LYK 2024/79).
Bu yil Kalite Komisyonu onerisi dogrultusunda Kurum ve Birim SP hedeflerinin
uyumlastirilmasini ve izlenmesini kolaylastirmak amaciyla Birim Stratejik Planlar1 Hedef Karti
Sablonuna Universitemiz ilgili Stratejik Plan Ama¢ ve Hedefinin iliskilendirilebilecegi
basliklarin eklenerek Hedef Kart1 sablonunun 2024-2028 Dénemi Gazi Universitesi Stratejik
Planina uygun olarak giincellenmesi gergeklestirilecek olan Birim Stratejik Planlarinda
kullanilmas1 saglanmistir ((4)A.1.4.23). Ayn1 zamanda 2023 yilinda Rektor yardimcilar: gorev
dagiliminda gerceklestirilen bir degisiklikle Kalite Komisyonu Baskan Vekili olarak gorev
yapmakta olan Rektor Yardimcisinin Strateji Gelistirme Kurulu Bagkan Vekili olarak
gorevlendirilmesi Rektorliiglimiizce uygun goriilmiis ve bu sekilde birbirini destekleyerek
gelistiren bu iki siirecin ayrilmaz yapisinin desteklenmesi adina énemli bir iyilestirme hayata
gecirilmistir ((5)A.1.4.24).

Kalite giivencesi igin stratejik planlarimiz kritik rol oynamaktadir. Universitemiz 2019-2023
Donemi Stratejik Plan1 2023 yilinda ve plan hedef gerceklesmelerinin artirilmasi amaciyla
gelistirilen 2022-2023 Strateji Eylem Plan1 2023 yili boyunca yiiriirliikkte kalmis ve Kurum
faaliyetlerine yon vermistir ((5)A.1.4.25). Paralel olarak takip eden donemin stratejik plani
genis bir katilimla hazirlanarak onaylanmis ve ilan edilmistir ((2)(4)A.1.4.26). Universitemizin
2024-2028 yillarin1 kapsayan dordiincii donem Stratejik Planinda Universitemiz hedefleri ve
akademik oncelikleri; fiziki ve iktisadi kaynaklarin1 etkin kullanan, seffaf, hesap verebilir,
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bilimsel ve etik degerlerden ayrilmayan bir yonetim anlayisiyla katilimci bir yaklasimla
belirlenmis, uzaktan egitim, arastirma kapasitesi ve kalitesi, girisimcilik, toplumsal katki ve
kurumsal doniisiim gibi konularda 5 amag, 23 hedef ve 101 performans gostergesine yer
verilmistir ((4)A.1.4.27). Stratejik Plan hedeflerinin gerceklesmeleri altisar aylik donemlerle
izlenmekte ve degerlendirilmekte, sonuglari i¢ ve dis paydas katilimli toplantilarda
degerlendirilerek iyilestirme siireglerine aktarilmaktadir.

Universitemiz kurum ve birimlerinin riskleri, stratejik yonetim anlayisina uygun olarak takip
edilmekte ve degerlendirilmektedir. Siireclere iliskin tespit edilen riskler Universitemiz Risk
Yonetim Sistemine kaydedilmekte, degerlendirilmekte ve takip edilmektedir (KIP LYK-S
2024/25, LYK-S 2024/121). Bu kapsamda birimlerden 6 aylik izleme ve yillik degerlendirme
raporlar1 istenerek Komisyon tarafindan degerlendirilmekte ve birimlere geri doniis
saglanmaktadir. Bu sayede siire¢ yOnetiminin basarisi sorgulanmaktadir ((4)A.1.4.28).
Universitemiz “Risk Strateji Belgesi”, “Risk Politikas1” dogrultusunda olusturularak
Universitemiz i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna sunulmustur ((4)A.1.4.29).

Universitemizin kalite giivencesi adina dnemli adimlarindan biri Universitemizde TS EN ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi alinmasma yonelik 2021 yilindan bu yana yiiriitiilen
caligmalardir. TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Calisma Ekibi 2021 yilinda
olusturulmus ve KYS c¢alismalart baslatilmistir. TSE ile gergeklestirilen protokoller
kapsaminda Birimlerde TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yo6netim Sistemi ¢alismalarini yiiriitecek
personellere yonelik iki ayr1 donemde 124 akademik personel ve 120 idari personele TS EN
ISO 9001:2015 egitimleri verilmistir ((3)(4)A.1.4.30).

Kurum genelinde yaygin bir organizasyon agiyla belgelendirme ¢aligmalar1 ytrttiilmiistiir. TS
EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Caligma Ekibi tarafindan yiiriitiilen ¢aligmalar
kapsaminda kalite el kitabi, 4 ana proses ve 15 alt proses, 19 adet ortak prosediir hazirlanmas;
I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu tarafindan Kalite Yonetim Sistemi dokiimanlari, kalite el
kitabi, prosediir ve standart formlar incelenmistir. Gazi Universitesi Kalite El Kitabi, tiim
birimlerin internet sitelerinde “Kalite” baslig1 altinda ilan edilmistir (KIP LYK 2024/126, LYK
2024/189) ((4)(5)A.1.4.31). I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan diizenlemesi
yapilarak Universitemiz Senatosu’na sunulan dokiimantasyon 25 Mayis 2023 tarihinde son
halini almis ve birimlerimizle paylasilmistir. TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
calismalarinin Kurumsal veri tabami iizerinden yiiriitiilebilmesi amaciyla Kalite Yonetim
Sistemi (kys.gazi.edu.tr.) kurularak tiim birimler kendilerine ait dokiimanlari sisteme
yiiklemistir. TSE ile yapilan protokol kapsaminda iki asamali gergeklestirilen TS EN ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi egitimlerine katilarak ‘I¢ Tetkikci’ sertifikast almis olan
personelimize c¢evrim igi ‘I¢ Tetkik® egitimi verilmistir ((3)(4)A.1.4.32, (4)A.1.4.33).
Sertifikali akademik ve idari personel tarafindan olusan ekipler ile 24 Temmuz 2023-3 Agustos
2023 ile 18 Eyliil-22 Eyliil 2023 tarihleri arasinda Universitemiz birimlerinde i¢ tetkik
denetimleri gergeklestirilerek i¢ tetkik raporlart hazirlanmistir. I¢ Tetkik programi kapsaminda
{iniversitemizin, “GAZI. PL.0001 I¢ Tetkik Plan1” ilan edilerek I¢ Tetkik Sertifikasina sahip
163 kisilik tetkik¢i havuzu igerisinden belirlenen gruplar halinde 33 birime i¢ tetkik yapilmigtir.
2. Kurum I¢i I¢ Tetkik programi, “GAZI. PL.0001 I¢ Tetkik Plami” ilan edilerek I¢ Tetkik
Sertifikasina sahip 74 kisilik tetkik¢i havuzu igerisinden belirlenen gruplar halinde 25 birime i¢
tetkik yapilmistir. Kalite YoOnetim sistemi c¢alismalarinda {ist yonetimin katilimi ve
sahiplenmesi ¢aligmalara ivme katmistir ((4)(5)A.1.4.34, (3)(4)A.1.4.35). YGG Performans
Raporu ve I¢ Tetkik Performans Raporunun degerlendirildigi Yonetimin Gézden Gegirmesi
Toplantis1 sonrasinda 04-08 Aralik 2023 tarihleri arasinda denetim gergeklestirilmistir
((4)A.1.436). TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi calismalar1 kapsaminda
Yonetimin Gozden Gegirmesi Toplantist (YGG) akademik ve idari birim ydneticilerinin
katilimu ile 30.10.2023 tarihinde gerceklesmistir (KIP LYK 2024/182) ((3)(4)A.1.4.37). Tiim

28



birimlerin {ist yoneticilerinin katilmiyla gerceklesen toplantida I¢ Tetkik Degerlendirme
Raporu ve YGG Performans Raporu sunum yapilarak gelismeye agik yonler ve kuvvetli yonler
aciklanmistir ((3)(4)A.1.4.38). Kalite Yonetim Siireg (KYS) sistemi tiim kullanicilara agilmis
olup kendi birimlerine ait dokiimanlarin yiiklenmesi saglanmis ve iiniversitenin dokiiman
havuzu olusturulmustur (KIP LYK 2024/67) ((4)(5)A.1.4.39). Birimlerimiz tarafindan
hazirlanan gérev tanimu, is akislari, misyon ve vizyon, organizasyon semasi, risk analizleri ve
talimatlar gibi dokiimanlarin Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan hazirlanan “Kalite
Yonetim Sistemi (KYS)” programina yiiklenmesi, Kalite Komisyonu goriisleriyle gelistirilen
Kalite El Kitabinin yayinlanarak yayginlastirilmasi ¢aligmalarinin tamamlanmasini miiteakip
Universitemizde basvuru maddelerine iliskin tiim sartlarin yerine getirilmesiyle 3 Kasim 2023
tarihinde Universitemiz icin TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi Belgelendirme
Bagvurusu yapilmistir ((3)(4)A.1.4.40).

Universitemizin TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgelendirme denetimi 4-8
Aralik 2023 tarihlerinde gerceklestirilmis ve 8 Aralik tarihli kapamis toplantisinda
Universitemizin TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi Belgesi almaya hak kazandig1
aciklanmistir. Bu belgeyle Universitemizin kalite yonetim siireclerini icsellestirdigi, siirekli
iyilestirme kavrammi benimsedigi ve uyguladigi bir kez daha onaylanmustir (KIP LYK
2024/125) ((5)A.1.4.41).

Kalite glivencesinin tescil edilmesi i¢in bahsedilen i¢ kontrol, stratejik planlama, risk ve TS EN
ISO caligmalarinin tiimii, akademik ve idari birimlerin tiimiinde olusturulan birim ekiplerinin
marifetiyle tabana yayilmistir. Sadece merkezi diizeyde yiirtitiilen ¢calismalarin kalite giivencesi
sisteminin giiclendirilmesi i¢in yeterli olamayacaginin bilinciyle tiim siiregler birim ekiplerinde
baslatilmis, merkezi kurul ve komisyon yapilanmalariyla planlanmis ve iyilestirilmistir
((4)A.1.442). Bu sayede kalite kiiltiiriiniin igsellestirilmesi saglanirken personelin
giiclendirilmesi ve siirekli Ogrenerek gelistirilmesi desteklenmistir. I¢ kalite giivence
mekanizmasi igerisinde Universitemizde cesitli kurul ve komisyonlar olusturulmustur.
Universitemizde yiiriitiilen siireclerin PUKO c¢evrimlerinin tamamlanmasimda 6nemli rol
oynayan ve caligsmalarini kendi yonerge ve calisma usul ve esaslar1 dogrultusunda hazirlanan
caligma takvimleri ile sistematik bir sekilde yiirlitmekte olan kurul/komisyonlarin,
Universitemiz birimlerindeki yapilanmalari ile siirecler desteklenmektedir ((2)(3)A.1.4.43,
(3)(4)A.1.4.44, (2)(4)A.1.4.45) (GU KIDR 2023: A.3.4).

Risk Strateji Belgesinin hazirlanmasi, Gazi Universitesi Kurumsal Risk Yonetim Dongiisiiniin
yayinlanmas1 (KIP LYK-S 2024/121) ((4)A.1.4.46), Risk egitimleri ((3)(4)A.1.4.47) TS EN
ISO Egitimleri ((3)(4)A.1.4.48), i¢ denetgilerce gergeklestirilen egitimler ((3)(4)A.1.4.49),
stratejik plan bilgilendirmeleri gibi ¢ok sayida egitimle i¢ kalite giivencesi sisteminin yetkin ve
yetkilendirilmis personelin katkilartyla ortaya konmasi saglanmistir. Sliphesiz bu siirecte en
biiylik motivasyon kaynagi da birim ve kurum tist yonetim ekibinin yiiksek sahiplenme diizeyi
olmustur. Kurumsal prestij a¢isindan kalite belgelendirme ve akreditasyonun énemine binaen
Rektor ve Rektor Yardimcilar: bu calismalarin tiimiine bizzat baskanlik etmislerdir.

Stratejik ama¢ ve hedeflerimiz dogrultusunda ve Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK)
tarafindan belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katk1 faaliyetleri ile idari ve yonetim hizmetlerinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve
kalitesinin gelistirilmesi, programlarin akreditasyon siireclerine girmesinin tesvik edilmesi
caligmalar1 Kalite Komisyonu onciiliigiinde yiiriitiilmektedir. Komisyonun yetki, gérev ve
sorumluluklar1 “Yiiksekdgretim Kalite Giivencesi ve Kalite Kurulu Y&netmeligi® ve “GU
Kalite Giivencesi Sistemi, Kalite Koordinatorliigii ve Kalite Komisyonu Yonergesi” ile
tanimlanmais, kalite calismalarini yiiriitmek iizere Kalite Komisyonu 2023 yilinda 36, Komisyon
Alt Calisma Gruplari ise 25 toplant1 ger¢eklestirmistir. Kalite Komisyonu ile esgiidiimlii olarak
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calismak tiizere Kalite Koordinatorligli 2022 yilinda olusturularak Yonergesi Senatomuz
karariyla yiiriirliige girmistir. Universitede i¢ ve dis paydaslarm sistematik katilimiyla kalite
giivence sisteminin kurulmasi, isletilmesi ve iyilestirilmesi siire¢lerinin komisyon ile uyum ve
is birligi igerisinde yiirlitiilmesi amaciyla Kurumsal Akreditasyon Programi Degerlendirme
Ziyaretlerinde bildirilen paydas goriisleri ¢ercevesinde kurulan Kalite Koordinatorliigii bir
koordinatdr, yardimcisi ve ¢alisma grubu sekretaryalarinda gorevlendirilen akademik personel
ile Yonergede tanimlanan gorevleri yliriitmektedir. Kalite Koordinatorliigii ve Kalite
Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1 2023 yilinda Komisyon karariyla uygulamaya alinarak
tiim birimlere teblig edilmis ve internet sayfasindan paylasilmistir ((2)(4)A.1.4.50). Komisyon
ve Koordinatorlikk i¢in is akislart hazirlanmis ve paydaslar ile Kalite Komisyonu internet
sayfasindan paylasilmis olup ¢aligmalarin ilan edilmis Komisyon takvimi uyarinca yiiriitiilmesi
takip edilmektedir.

Kalite Komisyonu, 33 {iyesiyle ¢ok sayida birimin temsiliyetinin saglandig1 yapisiyla
faaliyetlerini Bagkan Vekili Rektor Yardimecisinin etkin liderliginde siirdiirmektedir.
Komisyonda Egitim Ogretim, Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katki, Kalite, Kurumsal Veri
Yénetimi, Uluslararasi iliskiler Kurum Koordinatdrlerinin bulunmasiyla idari siireclerin kalite
oOl¢iitlerine uygun olarak yonlendirilmesi desteklenmektedir. Komisyonda akademik ve idari 17
birimin temsiliyeti saglanmaktadir (KIP LYK-S 2024/57). Ayni zamanda kariyer, uzaktan
egitim, arastirma projeleri ve istatistik alaninda faaliyet gosteren Universitemiz uygulama ve
arastirma merkezlerinin miidiirleri, etkin planlama ve uygulama siireclerinin desteklenebilmesi
amactyla Komisyonda gorevlendirilmislerdir (KIP LYK 2024/46). Kalite Yonetim Sistemi
belgelendirme ¢aligmalarinin Kalite Komisyonuyla esgiidiim icerisinde yiiriitiilmesi amaciyla
Kalite Yonetim Temsilcisi Vekili 2023 yilinda Kalite Komisyonu {iyesi olarak
gorevlendirilmistir. Ayrica Universitemiz Senatosunun 2023/368 sayili karariyla Gazi
Universitesi Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi belirlenmistir (KIP LYK 2024/30).
Komisyon 0&grenci temsilcisi se¢imi mevzuat diizenlemesi ve organizasyonu yine
Universitemiz 6rnek uygulamalarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Universitemizdeki
kalite gilivencesi siireclerine 6grencilerimizin katilimlarimi artirmak ve kalite kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasini saglamak iizere Kalite Komisyonuna Ogrenci Temsilcisi se¢ilmektedir
(KIP LYK 2024/30). Onceki 6grenci temsilcisinin mezun olmasi nedeniyle 2022 yilinda Senato
karanyla yiiriirliige giren GU Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi Belirlenmesine iliskin
Usul ve Esaslar cercevesinde Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi basvurularr 02-23 Ekim
2023 tarihleri arasinda alinmustir. Gazi Universitesi Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi
Belirleme Komitesi tarafindan 01-02 Kasim 2023 tarihlerinde aday 6grencilerle yiiz yiize iki
oturumda toplantilar gergeklestirilmistir. GUKK Ogrenci Temsilcisi secilmek iizere basvuruda
bulunan 56 6grenci adayindan, GUKK Ogrenci Temsilcisi Belirleme Komitesi iiyelerinin ortak
karar1 ile Miihendislik Fakiiltesi Endiistri Miithendisligi boliimii 3. sinif 6grencisi bir yil siireyle
Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi olarak secilmistir ((5)A.1.4.51). Ayrica 2021 yilinda
kurulan GU Kalite Toplulugu’nun akademik danismanligina bir Kalite Komisyonu {iyemiz
gorevlendirilmis, boylece ¢alismalarin entegrasyonu saglanmustir (KIP LYK 2024/7).

Universitemizde kurumsal boyutta yiiriitiilen kalite giivencesi ¢alismalar1 akademik ve idari
birimlerde Birim Kalite Ekipleri (BKE), program diizeyinde ise bu ekiplere bagh
Program/Boliim/Anabilim Dah Kalite Alt Calisma Gruplan ile kapsayici ve katilimci bir
yaklasimla yiiriitilmektedir. Birim kalite ekipleri ve alt ¢calisma gruplarimin olusturulmasinda
akademik ve idari personelin yaninda 6grenci paydaslarimizin da temsil edilmesine onem
verilmektedir. Her birimde sorumlu dekan/miidiir yardimcisi, fakiilte/enstitii/okul sekreteri ve
ogrenci temsilcisi Birim Kalite Ekibinin dogal iiyesidir. Aynm1 zamanda her bir
program/anabilim dali/boliim baskani i¢in Program Alt Calisma Grubu sorumlusu, BKE nin
iiyesidir. Bu sayede i¢ degerlendirme raporu ve birim iyilestirme plani, birimlerde tiim
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programlarin temsiliyetinin saglanmasin1 garanti edecek sekilde hazirlanmaktadir. Akademik
ve idari birim kalite ekiplerine iliskin bilgiler, Kurumsal Veri Yonetimi Sistemi iizerinden
siirekli giincellenebilir formlarla dinamik olarak izlenebilmektedir (KIiP LYK 2024/80)
((4)A.1.4.52).

Kurumsal akreditasyon, dis degerlendirme ve izleme programlarinda temel dokiiman olan Gazi
Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR); Birim Kalite Ekipleri tarafindan
hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR) ile 6nceki dénem ig ve dis degerlendirme
raporlar1 gergevesinde her yil Kalite Komisyonumuz tarafindan hazirlanmaktadir. YOKAK
Kilavuzu esas alinarak akademik birimler ile uygulama arastirma merkezleri icin GU Birim I¢
Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu, kurum koordinatorliikleri, idari birimler, kurul ve
komisyonlar i¢in GU Kurum I¢ Degerlendirme Alt Olgiit Raporu Hazirlama Kilavuzu
hazirlanarak Ocak ay1 basinda birimlere ulastirilmaktadir ((3)(4)A.1.4.53, (3)(4)A.1.4.54).
Raporlarin Stratejik Plan Hedefleri, Kalite lyilestirme Plani, Strateji Eylem Planmi ve Birim
Iyilestirme Plami faaliyetleri ve kurumsal anket bulgular1 cercevesinde yapilan iyilestirmeleri
aktaracak sekilde hazirlanmasi saglanmaktadir (KIP LYK 2024/35). Her yil Komisyon
tarafindan hazirlanarak dis degerlendirme siireglerinde esas alinmak iizere YOKAK Sistemine
yiiklenen I¢ Degerlendirme Raporunun beklenen yetkinlikte hazirlanabilmesi ve olgunluk
diizeylerinin objektif degerlendirilebilmesini saglanabilmesi amaciyla rapor donemi dncesinde
paydas bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir ((4)A.1.4.55, (4)A.1.4.56). Ig: Degerlendirme
Raporu hazirlik ¢aligmalar1 hakkinda paydaslarrmiz1 bilgilendirmek iizere Universitemiz Ust
Yonetimi ve Komisyon iiyelerinin fiili, akademik ve idari birim yoneticileri ile birim kalite
ekiplerinin ¢evrim i¢i katilimiyla 10 Ocak 2023 tarihinde Kalite Komisyonu Paydas
Bilgilendirme Toplantis1 diizenlenmistir (KIP LYK 2024/13) ((4)A.1.4.57). S6z konusu
toplantida Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) ve Birim i¢ Degerlendirme Raporunun
(BIDR) hazirlanmasinda dikkat edilecek hususlar aktarilmis ve 2022 yilinda uygulanan
Memnuniyet Anketleri ve Ders Degerlendirme Anketleri sonuglar1 paylasilmistir (KIP LYK
2024/34).

Es zamanh olarak YOKAK gosterge verileri Kurumsal Veri Yonetim Sisteminde sorumlu
birimlere tanimlanan formlarla derlenmektedir. YOKAK Kalite Giivencesi Yonetim Bilgi
Sistemine yiiklenmesi gereken verilerin derlenebilmesi amaciyla 52 Performans Gostergesi
Kurumsal Veri Yonetim Sistemine tanimlanmistir. Koordinat6rliigiin sorumlulugunda olan veri
toplama faaliyetleri KVYS ile izlenip sonuglari raporlanmaktadir.

Universitemizde yiiziin {izerinde birimden derlenen raporlar Komisyon tarafindan karara
baglanan takvim uyarinca ((3)(4)A.1.4.58) oncelikle sorumlu Komisyon iiyesince incelenmekte
ve alt olgiit rapor taslaklari olusturulmaktadir. ilk taslaklar calisma gruplarinda
olgunlastirilmakta, Koordinatorliik tarafindan uyumlastirilmakta ve Komisyon tarafindan nihai
hali verilerek Senatoya sunulmaktadir. Senato onaymi miiteakip YOKAK sistemine
yiiklenmekte ve tasarimi tamamlanarak Komisyon ve Kurumun sayfasindan ilan edilmektedir
(KIP LYK 2024/60).

Kurum raporlarina girdi olusturan Birim I¢ Degerlendirme Raporu kiiltiirii birimlerimizin kalite
¢alismalarindaki tecriibelerinin artmast ve Komisyonun destekleri ile yetkinlesmektedir.
Universitemizin drnek gosterilen uygulamalarindan olan Birim Damismanhg uygulamasiyla
birimlerimizde kalite glivencesi sisteminin gelistirilmesi, farkli birimlerin deneyimlerinin, iyi
uygulama oOrneklerinin ve dis paydas Onerilerinin kurumsal diizeye taginmasi ve kalite
kiiltiiriiniin igsellestirilmesi amaglanmaktadir (KIP LYK 2024/17). Akademik Birimler ile
Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin I¢ Degerlendirme Raporlar1 ve Birim lyilestirme
Planlari, Komisyon tarafindan gelistirilerek karara baglanan “GUKK Birim I¢ Degerlendirme
Raporu Inceleme Formu” araciligiyla kendilerine Danisman Uye olarak atanan Komisyon
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Uyeleri tarafindan degerlendirilmekte ve elde edilen bulgular sunum haline getirilerek birim
ziyaretinde akademik birim yonetimleri ve birim kalite ekiplerine Komisyon heyetleri
tarafindan aktarilmaktadir (KIP LYK-S 2024/15, LYK 2024/16).((4)A.1.4.59). Komisyon
bagkan vekili onciiliigiinde Birim Danigsman iiyesi ve Kalite Koordinatorliigii temsilcisi
katilimryla 12-23 Haziran 2023 tarihleri arasinda akademik birim ziyaretleri gerceklestirilerek
Birim I¢ Degerlendirme Raporu hakkinda gerekli bilgilendirmeler yapilmistir. Birim ydneticisi,
kalite caligmalarindan sorumlu yonetici yardimcisi, kalite ekibi bagkani, birim sekreteri ve
tercth edilen diger katilmcilarin  bulundugu toplantilarda, hazirlanan raporlar
degerlendirilmistir (KIP LYK 2024/17) ((4)A.1.4.60). Ziyaret sonrasinda birim yoneticilerine
resmi yazi ile ulastirilan Kalite Komisyonu Geri Bildirim Formu araciligiyla ziyaretlerin
etkinligini degerlendirilmistir. Birim ziyaretleri ve geri bildirim formlarindan yararlanarak 2023
Y1l Birim Ziyaretleri Raporu ve 2023 Yili Birim Ziyaretleri Geri Bildirim Formu Analiz
Raporu hazirlanmig ve sonuglari toplantilarda ve Kalite Komisyonu internet sayfasinda
paylasilmistir (KIP LYK 2024/16, LYK-S 2024/20) ((4)A.1.4.61, (4)A.1.4.62).

Universitemiz Birimlerinde kalite giivencesi kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve calismalarin
desteklenmesi amaciyla Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii temsilcilerinden olusan
heyetlerle gerceklestirilen birim ziyareti ve toplantilarda, birim kalite ekiplerinin ig
degerlendirme raporu yazimina yonelik yetkinliklerinin artirilmasi amaciyla birimlerde yapilan
bilgilendirmelerin yani sira genis katihmli bir I¢ Degerlendirme Raporu Calistay:
diizenlenmesinin faydali olacagi tespit edilmistir ((2)(4)A.1.4.63). Bu iyilestirmeye yonelik
tespit, takip eden yilin Ozdegerlendirme c¢aligmalart Oncesinde hayata gegirilerek i¢
degerlendirme ¢aligmalarinda birim kalite ekiplerinin bilgi ve deneyimlerinin artirilmasi
amacityla 2023 yilinda drnek bir uygulama daha baslatilarak GU I¢ Degerlendirme Raporu
Calistay1 13 Aralik 2023 tarihinde gerceklestirilmistir.

Universitemiz Kalite Koordinatorliigii tarafindan diizenlenen 6rnek Calistaym 2. Oturumunda
“I¢ Degerlendirme Raporunda PUKO Cevrimi”, ve “I¢ Degerlendirme Raporunda Sistematik
Tyilestirmenin Yazim1” baslikli sunumlar Universitemiz YOKAK Degerlendiricisi ve Kalite
Komisyonu Uyesi tarafindan katilimcilara aktarilarak soru cevap béliimiiyle calisma
tamamlanmistir ((5)A.1.4.64). Calistayin 3. Oturumunda Koordinatorliik tarafindan gelistirilen
calisma kagitlar1 ve senaryolarla grup ¢alismalart gergeklestirilmistir. Akademik Birimler ve
Uygulama Arastirma Merkezleri kaliteden sorumlu yonetici yardimcilar1 ve Birim Kalite Ekibi
Baskanlar1 katilimcilarin  olusturdugu 11 masada Komisyon iiyeleri moderatorliigiinde
etkinlikler gerceklestirilmistir. Calistayin ilk etkinliginde Liderlik, Y 6netisim ve Kalite, Egitim
ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki basliklarinda belirlenen alt dlgiitler
i¢in taslak BIDR yazim calismas1 gerceklestirilmistir. Ikinci etkinlikte gruplar, bir BIDR
kesitinin  olgunluk  dilizeyinin  rubrik  puanin1  belirlemek {izere c¢alismalarini
gerceklestirmiglerdir. Etkinlikler gorevli Kalite Komisyonu iiyelerince degerlendirilmis,
moderatdr baskanhiginda gruplara toplu geribildirim verilmistir ((5)A.1.4.65). Universitemiz
birimlerinin BIDR yazimma iliskin yetkinliklerinin etkilesimli ¢alismalarla gelistirildigi
Calistay, tiim birimlerin bliylik begenisini toplamistir ((4)(5)A.1.4.66). Calistaya iliskin
katilimer geri bildirimleri Anket Yonetim Sistemi {lizerinden Kalite Koordinatorligi 2023
KIDR Calistayr Goriis ve Oneri Formu ile alinmis olup takip eden yilin galistayinin
planlanmasinda g6z 6niinde bulundurulacaktir ((4)(5)A.1.4.67).

Kalite kiiltiiriiniin ve yetkinliklerinin gelistirilmesinde Universitemiz 6rnek uygulamas: Kalite
Egitimlerinin biiyiik faydasi1 olmustur. Kalite Komisyonu ile Gazi Universitesi Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi is birliginde Birim Kalite Ekiplerine yonelik baslatilan ve
paydas talepleri dogrultusunda alinan Komisyon karariyla ((4)(5)A.1.4.68) zorunlu hizmet i¢i
egitim kapsamina alinarak Komisyon sayfasindan da erisilebilen Kalite egitimi videolar:
Universitemiz LMS Sistemi iizerinden tiim akademik ve idari personelimizin erisimine

32


https://lms.gazi.edu.tr/Account/LoginBefore

acilmistir (KIP LYK 2024/41). Bes binin iizerindeki akademik ve idari personelimizin
hizmetine agilan kalite egitimlerinde 222 dakika asenkron egitim i¢erigi Kurum sicil numaralar1
ile erisilebilir durumdadir. GU Kalite Egitim igeriklerini tamamlayarak 25 sorudan olusan
simavi basartyla tamamlayan 531 katilimciin basar sertifikalari e-Devlet Kapisi {izerinden
erisime agilmistir ((5)A.1.4.69). Yuksekogretlmde kalite ve akreditasyon konulu geslth hizmet
i¢i egitimler de diizenlenmistir ((4)A.1.4.70). YOKAK Ogrenci Komisyonunun Universitemiz
ogrencilerine tanitilmasi ve 6grencilerin Komisyon iiyeligine yonlendirilmesi amaciyla her
diizeyde 6grenciye agik olan YOKAK Kalite Elgisi duyurular1 da Komisyon sayfasi ve sosyal
medya hesaplarindan duyurulmaktadir (KIP LYK-S 2024/9, LYK-S 2024/52, LYK 2024/158)
(4)A.1.4.71).

Kalite Komisyonu Birim Damisman Uyeligi uygulamasi, Universitemizin &rnek
calismalarindan biri olarak birimlerimizde i¢ ve dis kalite giivencesi sistemlerinin siirekli
gelistirilebilmesi; kalite kiiltiiriiniin 6grenciler, idari ve akademik personel de dahil tiim i¢ ve
dis paydaslar kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi; kalite yonetimi siireglerinde yonetimle
etkin bir iletisim ag1 kurulmasi; farkli birimlerin deneyimlerinin, iyi uygulama 6rneklerinin ve
dis paydas Onerilerinin kurumsal diizeye tasinmasi ve kalite giivencesi alanindaki
yetkinliklerinin artirilarak kalite kiiltiiriiniin icsellestirilmesi amaciyla 2021 yilindan beri
yiiriitiilen bir uygulamadir. Universitemiz Akademik Birimleri ile Uygulama ve Arastirma
Merkezlerine tayin edilen Kalite Komisyonu Birim Danigman Uyeleri, Birim I¢ Degerlendirme
ve Kalite Iyilestirme Plani izleme Raporu hazirlanmasi asamasinda ve Komisyona sunulduktan
sonra birimlere geri bildirimler sunmak; Kurumsal akreditasyon ¢aligmalarinin birim diizeyinde
yiriitiilmesini izlemek; karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine paydaslarin katiliminin
saglanmasi amaciyla dis paydaslardan olusturulan Birim Danisma Kurulu ve benzeri paydas
katilimli toplantilara katilarak birimin kalite giivencesi ¢alismalarini desteklemek; birimin
internet sayfasinin kalite siire¢lerini destekleyecek bicimde gelistirilmesini desteklemek; Kalite
Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii heyetleri tarafindan gergeklestirilen Birim Ziyaretlerine
katilmak gorevlerini yiiriitmektedir (KIP LYK 2024/44). Komisyon iiyelerindeki giincellemeler
Birim Danigman Uye Listesine de yansitilmakta ve birimlere bildirilmektedir ((4)(5)A.1.4.72).
Danigman iiyeler, Komisyon tarafindan Oncelikli konular arasinda goriilen program
akreditasyonu caligsmalarina da destek vermektedir.

Gazi Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi, Kalite Koordinatorliigii ve Kalite Komisyonu
Yonergesi geregi Komisyonumuz gorevleri arasinda “Programlarin akreditasyon siireclerine
dahil olmasmin tesvik edilmesi ve bu siirecteki faaliyetlere katkida bulunulmasi” yer
almaktadir. Bu kapsamda akredite program sayisinin kurum genelinde artirilmasi amaciyla
heniiz akreditasyon ¢alismasina baslamamis olan programlara yonelik 6n caligmalarin
baslatilmas1 ve halihazirda yiiriitilen program akreditasyonu ¢aligmalar1 g6z Oniinde
bulundurularak tiim programlarin kademeli olarak akredite edilmesine yonelik bir ¢alisma
takviminin olusturularak Komisyona sunulmasi saglanmustir ((3)(4)A.1.4.73). Universitemiz
politikalar1 ve stratejik hedeflerine uygun olarak akredite program sayisinin artirilmasinin
tesvik edilmesi amactyla birimlerin akreditasyon takvimleri Komisyonumuz tarafindan diizenli
olarak izlenerek Universitemizin “Aday Ogrenci” sekmesinde yayimlanmakta, akademik
birimlerimize atanan Danmigman Uyeler vasitasiyla birimlerimizdeki kalite —siiregleri
desteklenmekte, Komisyonumuzca uygulanan kurumsal anket sonuglarindan uygun olanlar
akreditasyon siireclerinde kullanilmak tizere birimlerimizle paylagilmakta, tiim personelimizin
erisimine acilan GU Kalite Egitimleri ve farkindalik ¢alismalari ile kurumda kalite kiiltiirii
desteklenmekte, akredite olan ve/veya akreditasyon ¢aligsmalart devam eden programlardaki iyi
uygulama orneklerinin paylasilmasi tesvik edilmektedir.

i¢ kalite giivencesi sisteminin giiclendirilmesinde en etkili arag siphesiz kuruma 6zgii 6rnek bir
caligma olarak 2021 yilinda hayata gegirilen ve 3 yildir PUKO g¢evrimlerinin kapatilmasini
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destekleyen Gazi Universitesi Kalite Iyilestirme Plamdir (KiP). Kurumsal iyilestirme
calismalarinin sistematik yiiriitiilmesi ve izlenmesi amaciyla Gazi Universitesi KiP kapsaminda
karara baglanan faaliyetler, sorumlu birimlerin koordinasyonunda is birligi yapilacak birimlerle
es gidiim icerisinde yiiritilmekte, ger¢eklesmeler izlenerek Komisyonumuza
raporlanmaktadir. lyilestirme siireglerini izlemek ve yeni donem faaliyetlerini planlamak iizere
ilk alt1 aylik (1 Ocak-30 Haziran) dénem igin tiim birimlerimiz tarafindan KiP izleme Raporlari,
Komisyona sunulmaktadir. Izleme calismasmin ikinci asamasinda 2023 yili ilk alti aylik
gerceklesme sonuglariin degerlendirilmesi amaciyla tiim birimlerin katilimiyla Kalite
Komisyonu Kalite lyilestirme Plani Izleme Toplantilar1 gergeklestirilmistir (5)A.1.4.74,
(4)A.1.4.75). 2022 Kalite Iyilestirme Plan1 ve 2022-2023 Strateji Eylem Plam1 (SEP)
faaliyetlerine iligkin birimlerin sorumlu ve is birligi yapilacak birim olarak gorevlendirildikleri
caligmalar1 6zet olarak sunduklari bu toplantilarda aktarilan bilgiler dogrultusunda
Koordinatorliik tarafindan KIP gerceklesme sonuglari sunumlari hazirlanarak Rektor
baskanliginda Senato ve Danisma Kurulu iiyeleri ile i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla
gerceklestirilecek toplantilarda degerlendirilmektedir. Kalite Iyilestirme Plan1 Izleme
Toplantilar;, 2023 Kalite lyilestirme Plan1 giincelleme ve 2023 Kurum i¢ Degerlendirme
Raporu calismalarina da temel teskil etmektedir. GU Kalite lyilestirme Plam1 2023 taslag,
paydas birimlerimizin KiP faaliyeti onerileri ile sekillenmektedir. Kalite Koordinatorliigii
tarafindan gdzden gecirilerek birlestirilen birim 6nerilerinin, KiP-IT toplantilarinda aktarilan
bilgiler ¢cergevesinde Komisyon ¢aligsma gruplari tarafindan gézden gegirilmesi saglanmaktadir.
Toplantilarda tespit edilen gelismeye acik ydnlerin takip eden yila KiP faaliyeti olarak
eklenmesine yonelik ¢alisma, Komisyon tarafindan gerceklestirilmektedir. KIDR ve BIDR,
KAR, Kurumsal arastirma raporu ve paydas geribildirimleri gibi i¢ ve dis degerlendirme raporu
bulgusu, diizeltici faaliyet olarak KiP’e eklenmektedir. 2023 y1l1 icerisinde gerceklestirilen KiP
giincellemesinde Memnuniyet Anketi Raporlari, GUKK Birim Ziyaretleri Raporu, Stratejik
Plan, Misyon ve Vizyon, Politikalarimiz, Akreditasyon Karar Mektubu, Kurumsal
Akreditasyon Raporu gibi ¢ok sayida dokiiman kaynak olarak kullamilmustir. Izlemenin
tutarliligi ve devamliliginin saglanmas1 agisindan mevcut KiP maddelerinden higbir sekilde
hayata gegmesi miimkiin olmayanlar disindakiler silinmemis, 6nceki yildan aynen korunan
maddeler S koduyla belirtilmistir. Yeni eklenen ve giincellenen KIP maddelerinin,
LYK/EO/AG/TK gibi KiDR bagliklarina uygun olarak ve 2024/... seklinde gosterilmesi karara
baglanmistir. Plan, 2023 yil1 i¢ degerlendirmelerinde ve 2024 yili planlamalarinda esas alinmak
lizere Rektdr oluruyla yiiriirliige girecek ve birimlere teblig edilecektir. lyilestirmelerin takip
edilebilmesi amaciyla y1l sonunda BIDR’ler ve Kurum KiDR’i bu kiplere referans verilerek
hazirlanmaktadir (KIP LYK 2024/19) ((5)A.1.4.76).

Kalite iyilestirme planinin en énemli dayanaklarindan biri kurumsal geri bildirim, kurumsal
izleme ve kurumsal akreditasyon raporlar1 olmustur. YOKAK dis degerlendirme programlari
kapsaminda Universitemize sunulan bu &nemli paydas geri bildirimleri, detaylica tetkik
edilerek kurumun gelismesine yon ¢izmesi saglanmaktadir. YOKAK Degerlendirme Takiminin
hazirladigi Gazi Universitesi 2022 yili Kurumsal Akreditasyon Raporunda 4 ana baslikta
Universitemiz i¢in 69 giiclii yon ve 26 gelismeye acik yon ifade edilmistir. KAP Ziyaretinin
hemen sonrasinda belirtilen gelismeye agik yonlere iliskin baslatllan tyilestirme caligsmalari
kapsaminda bir degerlendirme toplantis1 gerceklestirilmistir. Universitemizin 2022 yih
Kurumsal Akreditasyon Raporu, Rektor bagkanliginda, i¢ ve dis paydaslarimizin katilimiyla
25 Mayis 2023 tarihinde gergeklestirilen Kalite Komisyonu paydas degerlendirme toplantisinda
ele alinmustir (KIP LYK 2024/11, LYK 2024/12, LYK 2024/13, LYK 2024/14) ((5)(A.1.4.77).
KAR’da yer alan gelismeye acik yénler Komisyon calisma gruplarinda incelenerek KIP 2024
taslagina dayanak olarak almmistir ((4)A.1.4.78). Ayrica tiim birimlerimizin Kurumsal
Akreditasyon Raporunu detaylica tetkik ederek yiiriitiilmesi gereken iyilestirme faaliyetlerini
“2024 Kalite Iyilestirme Plani”na aktarilmak iizere Komisyonumuza sunmalar1 saglanmistir
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((4)A.1.4.79). Bu yil ilk olarak paydas gériis ve beklentilerini Universitemiz Kalite Iyilestirme
Planina aktarilmak iizere gelistirilen “GU Kalite lyilestirme Plam1 Dis Paydas Faaliyet Oneri
Formu” ile paydas goriisleri alinmis, bu goriisler dogrultusunda paydaslarimiza geribildirim
saglanmis ve Oneriler KIP 2024 taslagina aktarilmistir ((4)(5)A.1.4.80). Cesitli toplant1, rapor,
yazisma ve etkinliklerle tespit edilen ¢ok sayida konu da KIP’e dayanak teskil ederek Kurumun
ilerlemesine vesile edilmektedir ((4)(5)A.1.4.81, (4)(5)A.1.4.82, (4)(5)A.1.4.83).

Universitemizin bir diger érnek uygulamasi, ana faaliyet alanlarinda yiiriitiilen siireclere iliskin
temel bilgileri igerecek sekilde “Kalite ve lyilestirme”, “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve
Girisimcilik”, “Toplumsal Katki” el kitaplarinin ilgili koordinatorliikler koordinasyonunda
hazirlanarak tiim paydaslarin erisimine agilmasidir. S6z konusu hizmet alaniyla ilgili temel
bilgilerin timiinii tek bir dokiiman altinda birlestiren tematik el kitaplarina 2023 yilinda
“Uluslararasilasma” ve “Teknofest ve Yarismalar” el kitaplart eklenerek koleksiyon
gelistirilmistir. Tematik el kitaplar1 Komisyon sayfasinin yani sira ilgili koordinatorliiklerin
sayfalarindan da yaymlanmaktadir (KIP LYK 2024/2, LYK 2024/3).

Komisyonun 2023 yilinda hayata gecirdigi bir diger 0zgiin ve 6rnek uygulama, Gazi
Universitesi Kalite Odiilleri olmustur. Yiiksekogretim sisteminde bir dncii uygulama niteligi
tastyan bu ddiillendirme mekanizmas fikri, Komisyonun yaz doneminde gergeklestirdigi KiP
izleme Toplantilarinda gelistirilmistir. Toplantilarda aktarilan birimlere 6zgii cok sayida érnek
uygulamanin yayginlastirilmasi ve ayni1 zamanda ddiillendirilerek ekiplerin onore edilmesi
amactyla proje hayata gecirilmistir. Gazi Universitesinde bir ilk olarak kalite giivencesi
sisteminin giliclendirilmesine yonelik 6zgiin iyi 6rneklerin tesvik edilmesi amaciyla Kalite
Odiilleri verilmistir (KIP LYK 2024/37, LYK 2024/38). Bu amagla Koordinatérliik tarafindan
gelistirilen Gazi Universitesi Kalite Odiilleri Usul ve Esaslari, Komisyon toplantisinda karara
baglanmis; Senatomuzun 2023/350 sayili karartyla onaylanarak yiirirliige girmistir.
Universitemiz birimlerinde egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve
yonetisim siireclerinde kurumsal dis degerlendirme ve akreditasyon Olciitleri kapsaminda
yiriitiilen kalite giivencesi sisteminin gii¢lendirilmesine yonelik tesvik edici, ilham verici,
0zglin iyi Orneklerin tegvik edilmesi amaciyla 4 alanda (Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim
ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki) ve 3 diizeyde (Akademik Birimler;
Uygulama ve Arastirma Merkezleri; Kurum Koordinatorliigii, idari Birimler, Kurul ve
Komisyonlar) toplam 12 kategoride iyt wuygulama Orneklerinin odiillendirilmesi
kararlastirlmistir ((5)A.1.4.84). Odiil basvurulart 6 Kasim 2023-24 Kasim 2023 tarihleri
arasinda usul ve esaslar ekinde yer alan form kapsaminda hazirlanan dosyalar ile alinmis ve
Gazi Universitesi Kalite Odiilleri Usul ve Esaslarina uygun olarak basvuru dosyalarinin
incelenmesi Kalite Komisyonunca gerceklestirilmistir ((2)(5)A.1.4.85) (4) (5)A.1.4.86). 13
Aralik 2023 tarihinde “Gazi Universitesi 2023 yili Kalite Odiilleri Toreni ve I¢ Degerlendirme
Raporu Calistay” programi kapsaminda YOKAK Baskani, Rektor, Rektdr Yardimeilari, birim
yoneticileri, 6gretim tiyeleri, konuklar ve 6grencilerin yogun katilimlariyla ddiiller sahiplerini
bulmustur ((4)(5)A.1.4.87). Liderlik, Yonetisim ve Kalite baghginda “Fark Yaratan Mezun
Odiilii” iyi uygulamasiyla Akademik Birimler Kategorisi Odiilii, “TS EN ISO/IEC 17025:2017
Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi Icin Genel Sartlarmim gerekliliginin
saglanmasi” iyi uygulamasiyla Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kategorisi Odiilii, “Risk
Yonetim Sistemi” iyi uygulamasiyla idari Birimler Kategorisi Odiilii; Egitim ve Ogretim
basliginda; “Akran Yonderlik (Mentorluk) Programi” iyi uygulamasiyla Akademik Birimler
Kategorisi Odiilii, “Cevrim I¢i Olgme Degerlendirme Yazilim1” iyi uygulamastyla Uygulama
ve Arastirma Merkezleri Kategorisi Odiilii; Arastirma ve Gelistirme bashiginda; “Enerji
Akademi Programi Is Birligi Protokolii” iyi uygulamasiyla Akademik Birimler Kategorisi
Odiilii, “Nitelikli Arastirmaci Yetistirilmesi Sistematigi Gelistirilmesinin Planlama ve
Uygulama Siireclerinin Yonetimi” 1yi uygulamasiyla Uygulama ve Arastirma Merkezleri
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Kategorisi Odiilii; Toplumsal Katki bashginda “Dezavantajli Grup Destek Sistemi” iyi
uygulamastyla Akademik Birimler Kategorisi Odiilii, “Ankara Uriin Tasarim Calistayr” iyi
uygulamasiyla Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kategorisi Odiilii ve “Teknolojiden
Istihdama Bir Hayat Boyu Ogrenme Modeli: BELTEK” iyi uygulamasiyla idari Birimler
Kategorisi Odiilii sahiplerine takdim edilmistir.

Kalite kiiltiirinliin yayginlastirilmas:1 ve farkindaligin artirilmasi amaciyla tim paydaslara
yonelik bilgilendirici faaliyetler vyiiriitiilmektedir. Ozellikle 6grencilerin kalite bilincinin
artirllmasi onceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Kalite kiiltiiriiniin 6grenci paydaslarimizi
kapsayacak sekilde yayginlastirilmast ve kalite c¢aligmalarina Ogrencilerin  katiliminin
saglanmasi amaciyla; 6grenci topluluklari akademik liderleri ve topluluk baskanlari ile bir araya
gelinmistir ((3)(4)A.1.4.88). Egitim oOgretim yilit baginda gerceklestirilen oryantasyon
programlarinda 6grencilerimize kurumsal akreditasyon ve arastirma {iniversitesi siirecleri
hakkinda bilgilendirmeler yapilmaktadir (KIP LYK 2024/1 ((3)(4)A.1.4.89). Ulkemizde
yasanan 6 Subat depremi sebebiyle, 6grencilerimize yonelik oryantasyon programi ¢evrim igi
olarak gerceklesmistir. Bu program Universitemiz web sayfasinda, sosyal medya hesaplarinda
ve YouTube kanalimizda duyurulmus ve paylasilmistir. Birimlerimizde de bilgilendirme
caligmalar siirmektedir.

Universitemiz kalite ¢alismalarinin 6rnek niteligi diger yiiksekdgretim kurumlarmin da bu
deneyimi paylasma taleplerini beraberinde getirmekte ve kalite konusundaki uzmanligi
aktarmak tlizere deneyim paylasim toplantilar1 diizenlenmektedir ((3)(5)A.1.4.90). Karadeniz
Teknik Universitesinin diizenledigi calistayda, 5 y1l akreditasyon alan diger dort iiniversite ile
(ODTU, Hacettepe, Baskent, KTU) birlikte, Universitemizin de kalite ¢alismalarmna iliskin
deneyimleri akreditasyon hazirliginda olan diger tiniversiteler ile paylasilmistir ((4)A.1.4.91).
Aym zamanda tiim siireclerde kalite ilkelerinin yansitilabilmesi i¢in Gazi Universitesi
Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi, Sosyal Transkript, Stratejik Plan analizleri,
Uluslararasilasma Stratejisi Belgesi, yonergeler, prosediirler gibi ¢ok ¢esitli konularda Kalite
Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii goriis vererek destek calismalar yiiriitmektedir (KIP
LYK 2024/71, LYK 2024/72) ((4)A.1.4.92, (4)A.1.4.93, (4)A.1.4.94, (4)A.1.4.95, (4)A.1.4.96,
(4)A.1.4.97, (4)A.1.4.98).

Kalite giivencesi sisteminin temeli saglam bir bilgi akigina dayanmaktadir. Kurumsal Veri
Yénetimi Sistemi, AVESIS, BAPSIS, ATOSIS, EBYS, LMS, OBS ve PBS gibi bilgi yénetim
sistemleri destegiyle etkin izleme ve iyilestirme yapilabilmektedir. Tim siireclere paydas
katilim1  saglanmakta ve belgelendirilmektedir. Kalite Komisyonu tarafindan uygulanmakta
olan kurumsal anketlerin yan1 sira RIMER Geribildirim Sistemi aracilifiyla paydas talepleri
dogrudan degerlendirilmektedir. Universitemiz hizmet kalitesini artirmak iizere Karekod
(QRCode) teknolojisi kullanan Rektérliik Iletisim Merkezi (RIMER) kullanima agilmustir.
RIMER’e mesaj gonderilebilmesi igin birimlere 6zel “Karekod (QrCode)” iiretilerek birimlerin
gorev yetkilerinin bulundugu alanlara bu kodlar1 igeren bilgilendirmeler asilmistir. 2023 yilinda
RIMER kanaliyla 4038 goriis ve neri Universitemize ulastirilmustir. Talep ve dnerilerin en ¢ok
(%27) deprem felaketinin yasandigi Subat ayinda geldigi gézlemlenirken onu tercih ve kayit
donemlerine tekabiil eden Temmuz ve Agustos aylarinin izledigi goriilmektedir. En fazla
geribildirim ulastirilan birim Ogrenci Isleri Daire Baskanligi olmustur ((3)(4)A.1.4.99).
Kamuoyunun kalite ¢alismalar1 konusunda etkin bilgilendirilmesi amaciyla tiim birimlerin
internet sayfalarina “Kalite” sekmesi eklenerek I¢ Degerlendirme Raporu, Stratejik Plan,
Faaliyet Raporu, Birim Kalite Ekibi, Kalite El Kitab1 gibi ilgili bilgi ve belgelerin tek bir
sekmeden kamuoyuna sunulmasi saglanmistir ((4)(5)A.1.4.100).

Kurum genelinde yiiriitiilen ¢aligmalar akreditasyon bilincini artirarak birimlerin bu yondeki
cabalarin1 desteklemistir. Universitemiz Iyonlastirict Olmayan Radyasyondan Korunma,

36



Uygulama ve Arastirma Merkezi (GIRKUM), Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK)
tarafindan verilen Akreditasyon Belgesini almaya hak kazanmistir. 26 Eyliil 2023 tarihinde
TURKAK tarafindan gerceklestirilen denetimler sonucunda, “TS EN ISO/IEC 17025:2017
Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi i¢in Genel Sartlar” standardina gore, “TS
EN 50413 Insanlarin Elektrik, Manyetik ve Elektromanyetik Alanlara (1 Hz - 300 Ghz) Maruz
Kalmast ile ilgili Olgmeler ve Hesaplama Islemlerine Ait Temel Standart” kapsaminda dort yil
stireyle akredite olmustur. Merkez biinyesinde gerceklestirilen 6l¢iim hizmetlerinin uluslararasi
diizeyde kabul gormiis bilimsel ve teknik yontemlerle gerceklestirilmesi ve 6l¢iimlerden elde
edilen sonuglarin dogru ve giivenilirliginin onaylandig1 bu akreditasyonla Universitemiz
hizmetlerinin kalitesi bir kez daha tescil edilmistir (KIP AG 2024/27) ((5)A.1.4.101).

Gazi Universitesi bilgi islem hizmet standardimi yiikseltmek, is siireclerini bilgi giivenligini
saglayarak ytiriitmek ve bunun tescili i¢in TS ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Y6netim Sistemi
olusturulmas1 ¢alismalar1 baslatilmistir. Bilgi Islem Dairesi Baskanligi (BIDB) biinyesinde
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) Birimi kurulmus ve Kurumun tiim bilgi varliklar
degerlendirilerek bu varliklarin sahip oldugu zayifliklar ve kars1 karsiya oldugu tehditler goz
oniine alinarak bir risk analiziyle BIDB varliklarina ait ayrintili bir envanter calismasi
yapilmistir (KIP LYK-S 2024/25). TS ISO/IEC 27001 sertifikasyonu kapsaminda risk yonetimi
ve risk igleme planlari, gérev ve sorumluluklar, is devamlilig1 planlari, acil durum olay yonetim
prosediirleri hazirlanmis ve uygulamada bunlarin kayitlari tutulmus ((4)A.1.4.102), personelin
bilgi giivenligi ve tehditler hakkinda bilin¢lendirilmesi icin faaliyetler yiiriitilmistiir
((4)A.1.4.103). Bilgi Islem Daire Baskanlig1 biinyesinde bulunan tiim bilisim sistemlerinin ve
bu teknolojileri kullanan kisilerin yetkilerine dair esas ve usullerini belirlemek amaci ile Erigim
Denetim Plani olusturulmustur ((2)(4)A.1.4.104). 2023 yilinda giincellenen gorev tanim
formlar1, gérev dagilim ve vekalet tablosu ile erisim denetimi ve yetkilendirme mekanizmasi
bilgi gilivenligine uyumlu hale getirilmistir. 15 adet politika dokiimani, 38 adet prosediir
dokiimani, 5 adet plan dokiimani, 54 adet form taslagi, 1 adet uygulanabilirlik bildirgesi, 1 adet
kapsam analizi olusturulmustur ((4)A.1.4.105). Dokiimantasyon siireci biiyiikk oranda
tamamlanmais olup ihtiya¢ dogrultusunda tiim bu dokiiman ve igeriklerde revizyona gidilecektir.
Dokiiman Revizyon Isleme ve Takip Formu olusturulmustur ((2)(4)A.1.4.106).
Dokiimantasyon siireci tamamlandiktan sonra teknik uyum siirecine gecilmistir. Yapilmasi
gereken is listesi ¢ikartilmis ve birim yéneticileri ile paylasilmistir. Is takvimi olusturularak
planlanan denetim tarihine kadar tamamlanmasi ve uygulamaya geg¢ilmesi i¢in g¢alisma
baslatilmigtir. Teknik c¢aligmalarin tamamlanmasiyla birlikte sizma testi, tatbikat vb.
uygulamalar yapilarak ¢ikan sonuclar dogrultusunda diizeltici faaliyetler gergeklestirilecek ve
bu faaliyetler Yonetim Sistemi Gézden Gegirme Toplantist ile degerlendirilmeye alinacaktir.
ISO/IEC 27001:2022 Sertifikalandirma siireci i¢in bagimsiz denetcilerin Kuruma daveti ve
tetkiki icin planlanan denetim tarihi 2024 Mayis sonu olarak belirlenmistir.

Universitemiz Rektorliigiine bagh binalar ve yapilar igin enerji verimliligine yonelik hizmetler
ile calismalarin yonlendirilmesi ve yayginlastirilmasi amaciyla ISO 50001 Enerji Ydnetim
Sistemi olusturularak belgelendirilmesi ve ISO 50001 belgesinin alinmasi i¢in ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi Danmigsmanlik Hizmet Alim Isi gerceklestirilmistir. Ayrica Enerji
yonetimi konusunda hedef ve oncelikleri tanimlayan bir enerji politikasinin olusturulmast;
enerji yoneticisinin veya enerji yonetim biriminin hiyerarsik yapi igindeki yerinin, gérev, yetki
ve sorumluluklarinin tanimlanmasi; bunlar1 yazili kurallar halinde yayimlamak suretiyle tiim
calisanlarin ve enerji yonetimi faaliyetleri ile ilgili kisilerin siireclerden sistematik olarak
haberdar edilmesi amaciyla “Kurum Enerji Birimi” kurulmustur (7K-S 2024/54).

Universitemizde ¢ok boyutlu olarak yiiriitiilen kalite giivence sisteminin gelistirilmesine
yonelik calismalar sonucu paydas anketlerinde kalite iyilestirme ¢aligmalarinin etkin bigimde
yiirtitiildiigii goriisline katilan akademisyenlerin oran1 2021°de %31,94 iken 2023 yilina kadar
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%132 artarak %74,13’e ulasmistir. Akademik personelin %69,44°1 iyilestirme ¢aligmalarinda
paydaslarin  goriisiiniin alindigin1 onaylamaktadir. Katilimcilarin  %70,3’i  1yilestirme
caligmalarinda yeterli bilgilendirmenin yapildig1 goriisiinii paylagsmaktadir (4PMA 2023)
((4)(A.1.4.107). Idari Personel Memnuniyet Anketine katilan personelin 52,32’si “Kalite
iyilestirme ¢alismalari etkin bigimde yiiriitiilmektedir.” dnermesine olumlu cevap vermistir. Bu
konuda 2023 yilinda 2021 yilina nazaran % 49,49 oraninda artis gdzlenmistir. Ogrencilerimizin
de kalite konusundaki farkindaliklar1 st diizeyde gerceklesmistir. “Kalite iyilestirme
caligmalarinin etkin bigimde yiiriitiildigli” onermesine katilan 6grencilerin oran1 2022’de
%45,39 iken 2023 yilina kadar %19,85 artarak %54,4’e ulasmustir. Ogrencilerin %56,3’ii
tyilestirme caligmalarinda paydaslarin goriisiiniin alindigin1 onaylamaktadir. Katilimcilarin
%351,3’1 iyilestirme ¢alismalarinda yeterli bilgilendirmenin yapildig1 goriisiinii paylagsmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 5

I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)(3)A.1.4.43 Calisma_Usul ve Esaslari.pdf
(2)(4)A.1.4.104_Erisim_Denetim_Plani.pdf
(2)(4)A.1.4.106_Dokiiman Revizyon Isleme ve Takip Formu.pdf
(2)(4)A.1.4.26_2024-2028 Stratejik_Plan_ilan_Edildi.pdf

(2)(4)A.1.4.45 Alt Birim_Organizasyon Semasi.pdf

(2)(4)A.1.4.50 Kalite Koor. Kalite Kom. Calisma Usul Esaslari.pdf
(2)(4)A.1.4.63 Birim_ziyaretleri_deger. raporu.pdf

(2)(5)A.1.4.85 Kalite_Odiilleri_Usul Esaslart.pdf
(3)(4)A.1.4.30_TS_EN _ISO_9001 2015 Egitimleri.pdf

(3)(4)A.1.4.32 Universitemizde I¢ Tetkik Egitimi_Verildi_.pdf
(3)(4)A.1.4.35 TS ENISO 9001 2015 KYS Bel. Den. A¢ilis_Top..pdf
(3)(4)A.1.4.37 _Yonetimi_Gozden Gegirme Toplanti Kanitlar.pdf
(3)(4)A.1.4.38 I¢ Tetkik ve YGG Performans Raporlari.pdf
(3)(4)A.1.4.40 Kalite Yonetim Sistemi Belgelendirme.pdf

(3)(4)A.1.4.44 Calisma_Takvimleri.pdf

(3)(4)A.1.4.47 Kamuda Risk Y&netimi ve Analizi Konulu HIE.pdf
(3)(4)A.1.4.48 TS EN ISO 9001 2015 Egitimleri.pdf

(3)(4)A.1.4.49 Ic denetgilerce egitim.pdf

(3)(4)A.1.4.53 Dagitim_idari_kurul komisyon GU 2022 KiDR.pdf
(3)(4)A.1.4.54 Dagitim_akademik birimler GU 2022 KIDR.pdf
(3)(4)A.1.4.58 2022 KIDR_Takvimi_Komisyon Tutanak.pdf
(3)(4)A.1.4.73 _Akreditasyon Takvimi.pdf

(3)(4)A.1.4.88 Ogrenci Topluluklar: Bulusmas1.pdf

(3)(4)A.1.4.89 Ogrenciler_Igin_Oryantasyon Toplantis1_Yapildi.pdf
(3)(4)A.1.4.99 2023 rimer_talepleri.pdf

(3)(5)A.1.4.90 Diizce Uni. ile Kalite Calismalari_Deneyim_Top. Ger..pdf
(4)(5)A.1.4.100 Tematik El Kitaplari.pdf

(4)(5)A.1.4.31 Kalite El Kitab1.pdf

(4)(5)A.1.4.34 Kalite Koordinatorliigii i¢ Tetkik Ziyareti.pdf
(4)(5)A.1.4.39 Kalite Yonetim Siire¢ Sistemi (KYS).pdf
(4)(5)A.1.4.66_KIDR_BIDR_Calistay.pdf

(4)(5)A.1.4.67 Kal. Koor. 2023 KiDR _Cal. Gér. ve Oneri_For..pdf
(4)(5)A.1.4.68 Kalite Egitimleri.pdf

(4)(5)A.1.4.72_ AB&UAM_GUKK_ Birim_Damsman_Uyeleri.pdf
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(4)(5)A.1.4.80 KIiP_Paydas_Geribildirim.pdf

(4)(5)A.1.4.81 BAYEK KIP_ Faaliyeti.pdf

(4)(5)A.1.4.82 TOKK KIP Faaliyeti.pdf

(4)(5)A.1.4.83 EOKK_Ogrenci Memnuniyet Arastirmasi.pdf
(4)(5)A.1.4.86_Kalite Odiilleri KK_Kararlart.pdf

(4)(5)A.1.4.87 Kalite Odiilleri Toreni 2023.pdf

(4)A.1.4.10_Izleme Yonlendirmeye Yazilan Yazi.pdf

(4)A.1.4.102 Uygulama kayit formlari.pdf

(4)A.1.4.103_Bilgi_giivenligi ve tehditler hakkinda egitim.pdf
(4)A.1.4.105_BID 2023 Yili KID_AOR.pdf

(4)A.1.4.11 _I¢ Denetim Birim Bagkanligi Faaliyet Raporu 2023.pdf
(4)A.1.4.12 Kalite Komisyonu ISG politika_karar1.pdf
(4)A.1.4.13_Gazi BEST Kurulu politika konulu_toplant1_karar1.pdf
(4)A.1.4.14 Danigma_Kuruluna goén. politikalar 6ncelikli_alanlar.pdf
(4)A.1.4.15_Senato karar1_politikalar.pdf

(4)A.1.4.16 SGK_AOR _BEST MVTD.pdf
(4)A.1.4.17_SGK_AOR_MVTD_Danisma_Kurulu.pdf

(4)A.1.4.18 SGK_AOR_MVTD_Akademik Birim.pdf

(4)A.1.4.19 SGK_AOR MVTD idari_Birim.pdf

(4)A.1.4.2_I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu.pdf

(4)A.1.4.20 SGK_AOR_Senato_Karar 04.10.2023 MVTD.pdf
(4)A.1.421 SGK_AOR_SGK_Dagittm MVTD.pdf

(4)A.1.4.22 SGK_AOR _SGK IMID MVTD.pdf

(4)A.1.4.23 SGK Birim_Stratejik Planlar1_Hedef Karti Sablonu.pdf
(4)A.1.4.27 2024-2028 Stratejik Plani.pdf

(4)A.1.4.28 RIYK KID AOR Risk Yonetim Sistemi_Ozet Rapor.pdf
(4)A.1.4.29 RIYK KID AOR_Risk Strateji Belgesi.pdf

(4)A.1.4.3 IKIYK KiD AOR toplanti_tutanagi 2023 02.pdf

(4)A.1.4.33 Cevrim Ici I¢ Tetkik Egitim Kanitlari.pdf
(4)A.1.4.36_Yonetimin_Gozden Gegirmesi_Toplantisi_ (YGG).pdf
(4)A.1.4.4 Prosediirler Senato kararlari.pdf
(4)A.1.4.42_Birim_Kalite Ekibi i¢ Kontrol Ekibi.pdf

(4)A.1.4.46_Risk caligmalari.pdf

(4)A.1.4.5 IKIYK calisma_usul_esaslari.pdf

(4)A.1.4.52 Birim_Kalite Ekiplerinin_Giincellenmesi Resmi_Yazi.pdf
(4)A.1.4.55 Dagitim_kom.iiyeleri KK Paydas Bilgilendirme Top..pdf
(4)A.1.4.56_Dagitim_tiimbirimler KK Paydas Bilgilendirme Top..pdf
(4)A.1.4.59 BIDR Inceleme raporu ve sunumu &rnekleri.pdf
(4)A.1.4.6_Toplant1 Tutanaklari.pdf

(4)A.1.4.60_ Birim_Ziyaretleri.pdf

(4)A.1.4.61 Birim Ziyaretleri Raporu 2023.pdf

(4)A.1.4.62 Birim_Ziyaretleri_Geribildirim Formu_An. Rap. 2023.pdf
(4)A.1.4.7 IKKG Uygunsuzluk ve Diizeltici_Faaliyetler Prosediirii.pdf
(4)A.1.4.70_Yiiksekdgretimde Kalite Akreditasyon ve PUKO.pdf
(4)A.1.4.71 YOKAK Kalite El¢i_Egitim Duyuru.pdf

(4)A.1.4.75 Dgtim_idari_akademik koordinatérliik KiP_Izleme.pdf
(4)A.1.4.78 KIP Taslagi calisma grubu tutanak.pdf
(4)A.1.4.79_Kalite_lyilestirme Plani_Faaliyet Onerileri.pdf

(4)A.1.4.8 IKIYK KID AOR toplanti_tutanagi 2023 03.pdf
(4)A.1.4.91 KTU Kalite Giivence Sistemi Calistay1.pdf
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(4)A.1.4.92 IKKG Uygunsuzluk ve Diizeltici_Faaliyetler Prosediirii.pdf
(4)A.1.4.93 SGK Yiiksekogretim Sektor Analizi.pdf

(4)A.1.4.94 UIKK Uluslararasilasma_Stratejisi Belgesi.pdf

(4)A.1.4.95 SITKK Sosyal Trankript.pdf
(4)A.1.4.96_ISGK Kalite El Kitab1.pdf

(4)A.1.4.97 SITKK Tokk Y®&nergesi.pdf

(4)A.1.4.98 GEF Egiticilerin Egitimi_Sertifika Programi.pdf
(4)A.4.1.107_APMA Raporu 2023.pdf

(5)A.1.4.1 _Universitemizin Kurumsal Akreditasyon Almas1.pdf
(5)A.1.4.101_TS_EN_ISO IEC 17025 2017 ilk Akreditasyon Bas..pdf
(5)A.1.4.24 Rektor Yardimcilart Gorev_Dagilimi Hk..pdf

(5)A.1.4.25 2022 2023 Stratejik Eylem Plani.pdf

(5)A.1.4.41 Kalite Yonetim_Sistemi_Belgesi.pdf

(5)A.1.4.51 KK Ogrenci Temsilcisi_Se¢imi.pdf

(5)A.1.4.57 Kalite Komisyonu Paydas Bilgilendirme Toplantilari.pdf
(5)A.1.4.64 KIiDR _BIDR Calistay 2. Oturum.pdf

(5)A.1.4.65 KiDR _BIDR Calistay 3. Oturum.pdf
(5)A.1.4.69 GU Kalite Egitimleri Basar1 Sertifikalari Haberi.pdf
(5)A.1.4.74 Komisyon Uyeleri Kip Izleme Toplantilart.pdf
(5)A.1.4.76_KK_Kalite lyilestirme Plani_izleme Toplantilari.pdf
(5)A.1.4.77 2022 KAR Degerlendirme_Toplantisi.pdf

(5)A.1.4.84 2023 Kalite Odiilleri Toéreni_ve KIDR Calistay1.pdf
(5)A.1.4.9 2023 Yili Uyum Eylem Plani.pdf

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemiz kurumsal kalitenin seffaflik ilkesiyle paydaslarin dogru ve zamaninda
bilgilendirilmesi ile desteklenebileceginin bilinciyle kamuoyunun bilgilendirilmesi i¢in
gereken tiim hassasiyeti gostermektedir. Bu amagcla dijital ¢agin gereklerine ve stirdiiriilebilirlik
ilkelerine bagli olarak basili kaynaklar yerine elektronik platformlar kullanilarak kamuoyunun
bilgilendirilmesi saglanmaktadir. EBYS iizerinden dolagimi saglanan elektronik evraklar,
standartlastirilmis Kurum ve birim internet sayfalari, sosyal medya hesaplari, e-postalar,
SMSler araciligiyla tiim paydaslar bilgilendirilmektedir (KIP LYK-S 2024/56, LYK-S
2024/61).

Gazi Universitesi resmi internet sitesi “gazi.edu.tr” Tiirkge ve Ingilizce olarak Universitede
gerceklestirilen ve kamuoyunu ilgilendiren olay ve gelismeler hakkinda toplumu
bilgilendirmek, {iniversiteyi ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitmak, bilimsel faaliyetleri
duyurmak, basinda ve kamuoyunda gelisen olaylarda Kurumun bakis agisin1 zamaninda ve en
dogru sekilde sunmak iizere aktif bir sekilde ¢alismaktadir. Ayn1 zamanda Ingilizce internet
sayfas1 kurumsalligin yani sira uluslararasi haberlerin ilan edilmesinde de giincel tutulmaktadir
(KIP LYK-S 2024/167) ((4)A.1.5.1, (4)A.1.5.2). Universitemiz internet sayfasinda misyon,
vizyon ve politikalarimiz, organizasyon semalarimiz ve semalarda yer alan tiim birimlerin
sayfalarmin erisilebilirligi saglanmustir. internet sayfalar1 ve sosyal medya hesaplar1 aktif
kullanilmakta, duyurular ve haberler giincel tutulmaktadir ((3)(4)A.1.5.3). Ilgili mevzuat,
organizasyon semalari, i akis formlari, hassas gorevleri ve tiim bu ¢alismalarin sistematigini
saglayan ¢aligma takvimlerinin internet sayfalarinda yer almasi saglanmistir ((3)(4)A.1.5.4). TS
EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi c¢alismalar1 dahilinde birimlerimize ait
dokiimantasyon g¢alismalar1 tamamlanarak birim internet sitelerinde ilan edilmis ve Kalite
Yonetim Siireg Sistemine (KYS) yiiklenmistir ((3)A.1.5.5). Seffaflik ilkesi en iist diizeyde
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yiriitiilerek Rektdr Yardimcilarinin gorev alanlari kurumun internet sitesinde ilan edilmistir
((3)A.1.5.6). Benzer sekilde birimlerimizde dekan ve miidiir yardimcilarinin temel gorev
alanlar1 ilan edilmektedir ((3)(4)A.1.5.7).

Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi’ne (KAYSIS) Universitemiz tamimlanmis olup
Universitemiz internet sayfast “Universitemiz” ana menii bashgi altinda “Mevzuat” alt
basliginda Universitemiz Mevzuati adi ile gériiniir kilinmustir (KIP LYK 2024/96) (4)(A.1.5.8).
Elektronik Kamu Bilgi Yénetim Sistemine (KAYSIS) girisleri yapilmak iizere Universitemiz
Senatosu tarafindan onaylanan biriminize ait gilincel yonerge ve usul-esaslarin derlenmesi
calismalar1 devam etmektedir ((3)(4)A.1.5.9).

Universitemiz birimlerinin Enstitii-Fakiilte-YO-MYO/Merkez/Idari Birimler bazinda ana menii
bas.hklarlmn ayn1 olmasi saglanmis ve kontrol ¢alismalar siirekli olarak devam etmektedir
(KIP LYK 2024/59, LYK 2024/60, LYK-S 2024/93, LYK-S 2024/167) ((4)A.1.5.10,
(49)A.1.5.11).

Kamu idareleri tarafindan hazirlanan stratejik planlar ilgili ikincil mevzuat geregi {ist
yOneticinin onayini miiteakip performans programi ve biit¢e hazirliklarinda esas alinmak {izere
elektronik niishasiyla birlikte bir ay igerisinde Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligina
gonderilmektedir ((2)(3)A.1.5.12). Rektorlikk Makamin 19.10.2023 tarih ve E.772880 sayili
Oluru ile kabul edilen Gazi Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plam ilgili/bagl kurum
ve kuruluglarla paylasilmis, biitce ve denetim siireclerinde esas alinmak iizere elektronik
niishasiyla birlikte Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Plan ve Biitge Komisyonu ile Sayistaya
gonderilmistir ((3)A.1.5.13, (3)A.1.5.14, (3)A.1.5.15). Yine ilgili Yonetmelik geregi “en gec
kapsadigi donemin ilk yilinin Ocak aymin ilk haftasi itibariyla kamu idaresinin internet
sitesinde yaymmlanir” hiikmii geregi Universitemiz internet sayfasindan kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca yapilan is ve islemlere iliskin hazirlanan
raporlar (Birim/Kurum Faaliyet Raporlari, Birim/Kurum Stratejik Plani, Universitemiz
Performans Programi, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu) seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri ¢er¢evesinde ve 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun
9./30. ve 53. Maddeleri ile diger mevzuat geregince diizenli olarak Universitemiz internet
sayfasinda yayinlanarak kamuoyu bilgilendirilmektedir (KIP LYK 2024/59) ((4)(A.1.5.16).

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca yapilan is ve islemler 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanununun seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmekte
olup i¢ ve dis denetimlere tabi tutulmaktadir. Sayistay Baskanlig1 tarafindan Universitemiz mali
stireclerine iligskin olarak hazirlanan Diizenlilik Denetim Raporlar1 Sayistay Baskanliginin
internet sayfasinda yayimlanmaktadir ((4)(A.1.5.17). Bununla birlikte s6z konusu raporda yer
alan bulgularin gerceklesme durumlari Sayistay Bagskanligimin ilgili bilgi sistemine
kaydedilerek ayrica Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligina raporlanarak takip
edilmektedir. Denetimlerde ihtiya¢ duyulan bilgi ve belgeler zamaninda ve dogru bir sekilde
temin edilmekte, denetim personeline iletilmektedir.

Universitemiz biitesi ile stratejik plan ve performans programinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla; Kurum ve Birim Stratejik Plan1 Yillik Degerlendirme Raporlari,
T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan yayimlanan Universiteler I¢in
Stratejik Planlama Rehberi uyarinca idare Faaliyet Raporu ve birim faaliyet raporlartyla her yil
kamuoyuyla paylasilmaktadir ((3)(4)A.1.5.18). Finansal kaynaklarin kullanimina iligkin
verilere Biitiinlesik Kamu Mali Yoénetim Sistemi (BKMYS), Kamu Harcama ve Muhasebe
Bilisim Sistemi (KBS), Strateji ve Biitge Bagkanliginin (e-biit¢e), Nakit Talebi Aktarma
(NTAS), e-beyanname sistemleri lizerinden erisilebilmektedir. Strateji Gelistirme Daire
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Bagkanlig1 tarafindan anilan verilere dayanilarak yillik kurum faaliyet, kurumsal mali durum
ve beklentiler, kesin hesap ve yillik yatirnm izleme raporu, aylik mali tablolar vb. raporlar
hazirlanarak Strateji Gelistirme Daire Baskanhign ve Universitemiz internet sayfalari
araciligiyla kamuoyu ile paylagilmakta ve ilgili kurumlara sunulmaktadir ((3)(4)A.1.5.19).

Universitemiz kalite calismalar1 tiim seffafliftyla Kurum ve birim sayfalarindan
yayinlanmaktadir. Komisyon ve Koordinatorliigiin mevzuat ve idari dokiimantasyonunun yani
sira kurumsal arastirma raporlari, i¢ degerlendirme raporlari, kalite iyilestirme planlari, izleme
sunumlar1 ve paydas toplantilar1 sunumlari sayfada siirekli erisilebilir durumdadir. Birim kalite
ekiplerinin gerekli tiim materyallere sayfadan ulasabilmesi saglanmaktadir. Universitemiz ana
sayfasinda yer alan Aday Ogrenci sayfasinda “Gazi’de Akreditasyon” sekmesi yer almakta ve
akredite programlar listesi Kalite Koordinatorliigi tarafindan giincel tutulmaktadir.

Universitemiz internet sayfasinin yani sira Kurumsal lyilestirmeler Paydas Bilgilendirme
Toplantisi, Kurumsal Anket Sonuglar1 Paydas Bilgilendirme Toplantisi, Stratejik Plan
Degerlendirme Toplantisi gibi ¢ok sayida toplantiyr da i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla
gerceklestirmektedir ((4)A.1.5.20). Gazi duyuru sistemi iizerinden gonderilen bilgilendirme
amagli e-postalar ise sadece duyurular degil Kurum adina 6énemli sonuglarin paylasilmas: adina
etkili bir mekanizma olarak kullanilmaktadir ((4)A.1.5.21).

Gazi Haber Dergisi, Gazi Universitesi Rektorliigii tarafindan 4 ayda bir ¢evrim igi olarak
yaymlanmaktadir (KIP LYK 2024/137). Tiirkge ve Ingilizce tanitim filmi hazirlanmis, tanitim
ve tercih fuarlarma katilim saglanmus, liselere tanitim hizmeti verilmistir. Universite adaylarina
yonelik Tiirkge ve Ingilizce brosiir hazirlanmstir (KIP LYK 2024/66, AG 2024/33). Kurum ve
birim internet sitelerinin yani sira sosyal medya platformlar1 etkin kullanilmaktadir.
Birimlerimiz Ar-Ge ve toplumsal katki ¢iktilarini e-biiltenlerle paydaglarimiza duyurmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme hizmetlerinin (internet sayfasi, sosyal medya vb. yoluyla) yeterliligi
konusunda 2023 APMA-2023’te akademik personelin %77,63’l olumlu goriis bildirmistir.
Kamuoyunu bilgilendirme hizmetlerini yeterli bulan 6grencilerin orani istikrarli artis gdstererek
%70,7’ye ulagmustir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalart izlenmekte ve
paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(2)(3)A.1.5.12_SP_ve Performans Prog_ile FR_iliskin UE_Hk. Yén..pdf
(3)(4)A.1.5.3 Universitemiz web_sayfanin_siirekli_giincelligi.pdf
(3)(4)A.1.5.4 Calisma takvimleri web.pdf

(3)(4)A.1.5.7 Dekan ve Miidiir Yardimcilarinin Temel Gorev Alanlari.pdf
(3)(4)A.1.5.9 Yonerge Usul ve Esaslar.pdf

(3)(4)A.1.5.18 Universitemiz Raporlar.pdf
(3)(4)A.1.5.19_Strateji_Gelistirme Daire Baskanligi raporlar.pdf

(3)A.1.5.5 Birim_internet_sitelerindeki dokiimanlar.pdf

(3)A.1.5.6_GU Rektdér Yardimcilart.pdf

(3)A.1.5.14 GU 24-28 DSP Kuruml Yazi.pdf

(3)A.1.5.15_GU 24-28 DSP_Kurum2 Yazi.pdf

(4)(A.1.5.16_2024-2028 DSP_Universiteler Yazi.pdf
(4)(A.1.5.17_Sayistay Baskanlig: ilgili Sayfasi.pdf

(4)A.1.5.1 Gazi Universitesi Web_Sayfas1.pdf

(4)A.1.5.2 Gazi Universitesi_Ingilizce Web_Sayfas1.pdf
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(4)A.1.5.8 GU 24-28 DSP Kurum 2 Yazi.pdf
(4)A.1.5.10_Gazi_Egitim Web Sayfasi Ana Menii_ Basliklari.pdf
(4)A.1.5.11 Mimarlik Web_Sayfas1 Ana Menii Bagliklari.pdf
(4)A.1.5.13_GU 24-28 DSP_Olur.pdf

(4)A.1.5.21 Paydas Bilgilendirme e postalari.pdf

(4)A.1.5.20 I¢ ve dis paydas_toplantilarr.pdf

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerleri tanimlanmus, kamuoyuyla paylasilmis ve
stratejik planimiza y6n vermistir. Universitemizin 2017 yilinda YOK tarafindan Arastirma
Universitesi olarak belirlenmesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Planmna yon veren 6nemli
unsurlardan birisi olmus, bununla ilgili sire¢ler 2022 Y1lt Kurum I(; Degerlendirme Raporunda
aktarilmistir (GU KIDR 2022: 43). 2022 yili igerisinde Universitemizin Arastirma
Universiteleri arasinda A3 kategorisinden A2 kategorisine yiikselmesiyle birlikte yeni dénem
stratejik plani hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda misyon ve vizyon ifadelerinin yeniden gézden
gecirilmesi hususu glindeme gelmistir. 2023 yilinda yiiriitiilen 2024-2028 Donemi Stratejik
Planm1 hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023), Orta Vadeli
Program (2024-2026) ve 2023 Yili Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi Universitemizin misyon
ve vizyonuna yon verecek iist politika belgeleri olarak analiz edilmistir ((3)(4)A.2.1.1).
Universitemiz mevcut misyon, vizyon ve temel degerleri ic ve dis paydas goriisleri
dogrultusunda tekrar degerlendirilmistir. Bu kapsamda yeni donem stratejik planinda yer alacak
misyon, vizyon ve temel deger bildirimleri Gazi BEST Kurulu tarafindan gozden gegirilerek
yapilan degisiklik onerileri hakkinda katilimciligi saglamak amaciyla paydaslarimizin goriisleri
alinmistir. i¢ paydas goriislerini almak iizere akademik birimlerde yonetim kurullarinin, idari
birimlerde stratejik planlama ekiplerinin; dis paydaslara ulasmak iizere kurumsal diizeyde
Kurum Danmisma Kurulunun, birim diizeyinde birim danisma kurullarinin goriislerine
sunulmustur ((4)A.2.1.2, (4)A.2.1.3 (4)A.2.1.4, (4)A.2.1.5, (4)A.2.1.6).

Rektor bagkanliginda gergeklestirilen Strateji Gelistirme Kurulu toplantisinda alinan karar ile
birim Onerilerini degerlendirerek Kurul adina nihai halini vermek {izere bir ¢aligma grubu
olusturulmustur ((3)A.2.1.7). Grup tarafindan yiiriitiilen ¢aligmalar neticesinde belirlenen yeni
dénem misyon ve vizyon ifadeleri, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
geregi degerlendirilmek lizere Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligina sunulmustur
((3)A.2.1.8, (3)A.2.1.9). Baskanlik degerlendirmeleri dogrultusunda Strateji Gelistirme
Kurulunun 29.09.2023 tarihli toplantisinda son sekli verilen yeni donem misyon ve vizyon
bildirimleri Senatonun 04.10.2023 tarihli toplantisinda karara baglanarak Kurum genelinde
farkindaligin artirilmasi amaciyla kapsaminda tiim birimlere resmi olarak bildirilmis, gorsel
tasarimlar1 ve baskisinin yapilarak ilgili birimlere ulastiritlmasi hususunda ilgili birimlerle
calismalar yiiriitilmiistiir (KIP LYK-S 2024/69) (4)A.2.1.10, (5)A.2.1.11, (5)A.2.1.12).

Politikalar, genel yonetim ilkelerimizi ¢izmekte, kurum ve birimlerin stratejik planlarina yon
vermekte, Kalite Iyilestirme Plani’na dayanak teskil etmektedir. Universitemiz faaliyetlerine
yon veren politikalar, ilgili birimler tarafindan olusturularak gerektiginde giincellenmektedir.
Universitemizin yénetsel siireclerinde ve faaliyetlerinde belirleyici olan Kalite Giivence
Politikas1, Egitim-Ogretim Politikas;, Uzaktan Egitim Politikas1, Arastirma Politikasi,
Uluslararasilagsma Politikasi, Yonetim Sistemi Politikasi, Toplumsal Katki Politikasi
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bulunmaktadir (GU KIDR 2022: 40). is Saghg ve Giivenligi Yonetim Politikas1 ve Enerji
Politikas1 gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar siirmektedir. Kurumun internet sayfasindan ilan
edilen politikalarimiz, ilgili birimlerde c¢alisma alanlarinda ve Ogrencilerimizin sosyal
alanlarinda duvar ve panolarda yer almakta, bu sekilde bilinme ve benimsenme diizeyi
artmaktadir.

Universitemizin bes yillik misyon ve vizyonuna ulagmak igin Politikalarrmiz dogrultusunda
katilimci bir yaklagimla stratejik amag ve hedeflerimiz belirlenmekte, hedeflerin izlenebilmesi
igin gelistirilen performans gostergeleri de yine Universitemiz politikalar1 dogrultusunda
sekillenmektedir ((4)A.2.1.13, (4)A.2.1.14).

Universitemizin “uluslararasilasma” yol haritasmin igerigi, mevcut uluslararas1 paydaslarla
iliskilerini nasil gelistirilecegi, yeni ortakliklarda izlenecek stratejilerin nasil belirleneceginin
acik ve net olarak ifade edilmesi ve bu ifadenin 2024-2028 Ddnemi Stratejik Plani’na yon
vermesini saglamak amaciyla Gazi Universitesi Uluslararasilasma Politikas1 siireglerinin
izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in Uluslararasilasma Strateji Belgesi ilgili ¢alisma grubu
tarafindan hazirlanmis ve 22 Eyliil 2023 tarihinde Senato Karariyla kabul edilmistir (KIP LYK
2024/72) ((4)A.2.1.15). Soz konusu strateji belgesi Universitemiz 2024-2028 Dénemi stratejik
amagc ve hedeflerinin belirlenmesinde de yol gosterici olmustur.

2024-2028 Donemi Stratejik Plani hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda sadece uluslararasilagsma
degil Universitemizin tiim alanlarindaki politikalarin Stratejik Planda yer almasma dikkat
edilmistir (KIP LYK-S 2024/84). Universitemiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinda
politikalarimizin yon verdigi hedefler su sekilde olmustur((4)A.2.1.16).:

- GU Egitim Ogretim Politikasi, Amag 1 Hedef 1.1, Hedef 1.3 ve Hedef 1.4

- GU Uzaktan Egitim Politikas1, Ama¢ 1 Hedef 1.5

- GU Uluslararasilasma Politikasi, Amag 1 Hedef 1.2, Amac 2 Hedef 2.4, Amag 5 Hedef 5.3

- GU Arastirma Gelistirme Politikas1, Amag 2 kapsaminda Hedef 2.1-2.4, Amag 3 Hedef 3.1

- GU Toplumsal Katk1 Politikasi, Amag 3 Hedef 3.2, Amag 4 kapsaminda Hedef 4.1-4.5

- GU Yonetim Sistemi Politikasi, Amag 5 Hedef 5.1 ve 5.5

- GU Kalite Politikasi, Amac 1 Hedef 1.3, Amac 2 Hedef 2.1 ve 2.3, Amac 5 Hedef 5.1, 5.4
ve 5.5

- GU Risk Politikas1 Amag 5, Hedef 5.5

01.01.2024 tarihi itibariyla uygulanacak olan Planda yer alan hedeflerin izleme ve
degerlendirme ¢aligmalar1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda
planlanarak Kurul calisma takvimine eklenecektir. Kurul, hedef gerceklesmelerini izleme
amactyla ilgili yil alt1 aylik gergeklesme degerlerinden olusan Stratejik Plan izleme Raporunu,
degerlendirme amaciyla da yillik olarak ilgili y1l hedef gostergelerinin gergeklesmelerini igerir
degerlendirme tablolarini idare faaliyet raporu igerisinde her y1l kamuoyu ile paylagsmaktadir
((3)(4)A.2.1.17). Politikalarimizin uygulamalardaki somut sonuglar1 ise stratejik planimizdaki
amaglarin gergeklesmeleri ile izlenmektedir. Bu kapsamda politikalarimiz dogrultusunda
uygulanan amaclarimizin gergeklesme oranlar1 Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi
cercevesinde hesaplanan hedef gergeklesmelerinin ortalamasi {izerinden degerlendirildiginde
egitim i¢in %72, arastirma icin %79, girisimcilik i¢in %89, toplumsal katki i¢in %383,
kurumsallagsma ic¢in ise %70 oraninda olmustur ((4)A.2.1.18). S6z konusu izleme ve
degerlendirme bulgular {izerine periyodik olarak Universite {ist yonetimi ve paydas katiliml
toplantilar diizenlenmektedir ((3)(4)A.2.1.19).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4
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Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydagslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

(3)(4)A.2.1.1 24-28 DSP Ust Politika Belgeleri Analizi.pdf
(3)4)A.2.1.17_ GU_19 23 SP_izleme Raporlart.pdf
(3)(4)A.2.1.19_SP_Degerlendirme Toplantist Resmi_Yazigsmalar.pdf
(3)A.2.1.7. MVTD_CG_Tutanak 27.04.2023.pdf

(3)A.2.1.8 Senato Karar 04.05.20223 MVTD.pdf

(3)A.2.1.9 CSBB Degerlendirme Rapor Yazisi.pdf
(4)A.2.1.10_Senato Karar 04.10.2023 MVTD.pdf

(4)A.2.1.13 Politika Ama¢ Hedef Uyumu 2019-2023.pdf
(4)A.2.1.14_SGK Karar 26.05.2023 Amag¢ Hedef Politika.pdf
(4)A.2.1.15_Uluslarasilagsma_Strateji_Belgesi Senato Karar1.pdf
(4)A.2.1.16_Politika Ama¢ Hedef 2024-2028.pdf

(4)A.2.1.18 2023 Yili_Idare Faaliyet Raporu.pdf

(4)A.2.1.2 BEST MVTD.pdf

(4)A.2.1.3 MVTD_ Danigma_ Kurulu.pdf

(4)A.2.1.4 MVTD_Akademik Birim.pdf

(4)A.2.1.5 MVTD ldari Birim.pdf
(4)A.2.1.6_Birim_Danisma_ Kurulu Goriis.pdf

(5)A.2.1.11_SGK Dagitim MVTD.pdf

(5)A.2.1.12_ SGK _IMID MVTD.pdf

A.2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler

Kiiresel dinamiklerin etkisiyle siirekli bir degisimin igerisinde bulunan yiiksekdgretim
ekosisteminde ¢evreye uyum saglayabilmek, i¢ ve dis paydaslarin memnuniyetinin saglanarak
kaliteli hizmetlerinin sunulmasini saglamak; uzun vadede karsilasilabilecek tehdit ve firsatlari
onceden irdeleyerek Kurumun amaglar1 dogrultusunda harekete gegmek iizere i¢ ve dis
cevrenin analizi, ¢evresel degisim ve gelismelerin incelemesi, bu analizlere bagli olarak
Kurumun amaglarina ulagsmak iizere yol haritalarinin belirlenmesi, uygulama ve kontrol etme
siireglerinin tanimlanarak performansin izlenmesine dayali “stratejik yonetim yaklasimi”
Universitemizde 15 yila yakin bir siiredir uygulanmakta ve Kurumun calismalarma ivme
kazandirmaktadir.

Universitemizde stratejik planlama siireci, 2005 tarihinde Stratejik Plan Hazirlama Genel
Komisyonunun olusturulmasiyla baslamis, Universitemiz plan1 dogrultusunda tiim birimlerin
de stratejik plan hazirlama kiiltiirii son iki plan doneminden itibaren kurum geneline
yayginlagsmistir ((3)(4)A.2.2.1).

Universitemizin  2024-2028 yillarrm  kapsayan dordiincii donem Stratejik Planinda
Universitemiz hedefleri ve akademik dncelikleri; fiziki ve iktisadi kaynaklarini etkin kullanan,
seffaf, hesap verebilir, bilimsel ve etik degerlerden ayrilmayan bir yonetim anlayisiyla katilimci
bir yaklagimla belirlenmis, egitim, uzaktan egitim, arastirma kapasitesi ve kalitesi, girisimcilik,
toplumsal katki ve kurumsal déniisiim konularmin tamamini kapsayacak sekilde 5 amag, 23
hedef ve 101 performans gostergesine yer verilmistir ((2)(4)A.2.2.2).

Universitemizin 2024-2028 Doénemi Stratejik Plani hazirhik siireci dort asamali olarak
ylriitiilmiis olup bu asamalar; Hazirlik Donemi Calismalar1 ve Hazirlik Programi, Durum
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Analizi, Gelecege Bakis ve Farklilasma Stratejisi ile Strateji Gelistirmeden olusmaktadir.
Hazirlik Dénemi Calismalar1 ve Hazirlik Programi asamasi 2022 yilinda baslatilan ve detaylar1
2022 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu icerisinde (GU KIiDR 2022:46) aktarilan 2024-2028
Donemi Stratejik Plan1 ¢aligmalar stratejik planlama kiiltiiriiniin tabana yayilmasini saglamak
ve Universitenin tiim birimlerini stratejik planlama siirecine dahil etmek amaciyla plan
caligmalarinda gorev almak iizere Strateji Gelistirme Kurulu, tematik alanlara gore ilgili birim
yonetici ve yardimcilarindan olusan Calisma Gruplarr (Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme, Girisimcilik, Toplumsal Katki ve Kurumsal Doniisiim) ve Stratejik Planlama
Koordinasyon Grubundan olusan yaklasik 90 kisilik Stratejik Yonetim Ekibi tarafindan
yiriitilmiistir ((2)(3)(4)A.2.2.3).

Universitemizin 2024-2028 Ddnemi Stratejik Planinin hazirlik siirecine rehberlik etmek iizere
Stratejik Planlama Koordinasyon Grubu tarafindan planin basindan sonuna kadar stratejik
planlama ekibine kilavuzluk etmek iizere GU Stratejik Plan1 Hazirlik Programi hazirlanarak
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligina sunulmus, 2022/02 numarali Genelge ile 12
Aralik 2022 tarihinde tiim birimlerimiz ile paylasiimistir ((2)(4)A.2.2.4, (3)(4)A.2.2.5).

Plan hazirhik siirecini yiiriitecek olan Stratejik YoOnetim Ekibi ve stratejik planlama
caligmalarina katki verecek olan personelimizin stratejik planlama ile ilgili farkindaligini
artirmak ve bilgi aktarimi yapmak iizere Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi
tarafindan Universite Ust Y&netimi, Stratejik Yonetim Ekibi, Birim Stratejik Planlama Ekipleri
ve talep eden tiim personelimize yonelik 09 Ocak 2023 tarihinde Hizmet i¢i Egitim Programi
diizenlenmistir ((3)A.2.2.6). Planin Hazirllk Doénemi Caligmalar1 ve Hazirlik Programi
asamasini miiteakip Durum Analizi ¢aligmalar1 baglatilmistir. Durum Analizi ¢alismalarinin bir
parcasi olarak 2019-2023 Donemi Giincellenmis Stratejik Planinin uygulanan dénemleri i¢in
hedef gerceklesmeleri karsilagtirmali olarak degerlendirilmis ve izlemesinde sorun yasanan
veya Ogrenci sayilar1 gibi Universitemiz kontroliinde olmayan verilere bagl gdstergeler
belirlenmistir ((4)A.2.2.7). ilgili kurul, komisyon ve birimlerimiz tarafindan yapilan analiz
calismalariyla birlikte memnuniyet anketleri, Paydas Goriis Anketi ve Isveren Goriis Anketi
sonuclari caligma gruplar tarafindan tematik olarak degerlendirilmistir ((4)A.2.2.8, (4)A.2.2.9,
(4)A.2.2.10).

Gelecege Bakis ve Farklilasma Stratejisi asamasinda mevcut misyon, vizyon ve temel degerler
giincellenmis stratejik amaclarin ve hedeflerin belirlenmesinde ¢at1 gorevi gérmek ve stratejik
amaglara yon vermek lizere her bir ¢alisma grubunun baskanlari ve birer liyesinden olusan
Farklilagsma Stratejisi Calisma Grubu olusturulmustur. Grup tarafindan hazirlanan GU 2024-
2028 Donemi Farklilagma Stratejileri Raporu, 2024-2028 Donemi Stratejik Planinda yer almak
lizere Strateji Gelistirme Kurulunda karara baglanmistir ((3)A.2.2.11).

Stratejik plan hazirliklarinin bir diger asamasi olan Strateji Gelistirme asamasinda stratejik
amagclar, hedefler ve performans gostergelerinin belirlenmesinde géz oniinde bulundurulmasi
gereken hususlar hakkinda 17 Mayis 2023 tarihinde Stratejik Yonetim Ekibi liyelerine yonelik
bir hizmet i¢i egitim programi diizenlenmistir ((4)A.2.2.12).

Universitemizin 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan1 amag, hedef ve performans gostergelerinin
belirlenmesi ¢alismalar1 Calisma Gruplan tarafindan yiriitiilmistiir. Bu kapsamda Egitim ve
Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Girisimcilik, Toplumsal Katki ve Kurumsal Déniisiim
Calisma Gruplar kendi tematik alanlarina yonelik mevcut amag ifadelerini giincellemis ve
amaca yonelik alt hedeflerini belirlemislerdir. Gruplarin yiiriittiikleri ¢alismalar sonucunda
ortaya ¢ikan amag, hedef ve performans gostergelerinin bir biitiin olarak ele alinmasi ve
birbirleri ile uyumlandirilmasi amaciyla ¢alisma grubu baskanlari ve temsilcilerinden olusan 21
kisilik Strateji Belirleme Calisma Grubu olusturulmustur ((4)A.2.2.13). Strateji Belirleme
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Calisma Grubu toplantilarinda alinan kararlar dogrultusunda diizenlenen taslak hedef kartlar
ve performans gostergeleri gelistirilen iki anket formu ile gostergelerin hedefle dogrudan
iliskisi, hedefi dlgmeye sagladig1 katki ve temel performans gdstergelerinin belirlenmesi
amaciyla 90’a yakin iiyeden olusan Stratejik Yonetim Ekibinin goriislerine sunulmustur
(4A.2.2.14, (4)A.2.2.15). Stratejik Yonetim Ekibi tarafindan degerlendirilerek Strateji
Gelistirme Kurulu tarafindan karara baglanan egitimde 5; arastirmada 5; girisimcilik ve
toplumsal katkida ikiser ve kurumsal doniisiim alaninda 1 olmak iizere 15’1 temel performans
gostergesi olan 101 performans gostergesi baslangic degerlerinin tespit edilebilmesi i¢in
Kurumsal Veri Yonetim Sistemine aktarilmistir ((4)A.2.2.16). Hedeflere yonelik belirlenen
gosterge degerlerinin 5 yillik gerceklesme hedefleri, aralarinda her bir tematik alanla ilgili birim
yonetici ve yonetici yardimcilart bulunan Calisma Gruplar tarafindan belirlenerek Strateji
Gelistirme Kuruluna sevk edilmis, Kurulda kapsamli olarak gdzden gecirilmistir ((4)A.2.2.17).

Universitemiz Senatosunun 2023/214 no’lu karari ile kabul edilen Gazi Universitesi 2024-2028
Donemi Stratejik Planmi taslagi T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanlig:
Degerlendirme Raporu ¢er¢evesinde nihai halini almis, 01.01.2024 tarihi itibartyla uygulamaya
konulmak iizere Rektdrlik Makamin 19.10.2023 tarih ve E.772880 sayili Oluru ile
kamuoyunun bilgisine sunulmustur ((4)A.2.2.18, (4)A.2.2.19).

Planin yiiriirlige girmesinin ardindan Kurul, birimlerin Kurum Stratejik Planinda belirlenen
amagc, hedef ve performans gostergeleri ¢ercevesinde kendi stratejik planlarini hazirlamalari
karara baglanmistir. Tiim birimlerden Universitemiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinda yer
alan amagc, hedef ve performans gostergelerinin Birim Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
degerlendirilerek “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” ¢ergevesinde ¢alismalarin
baslatilmasi talep edilmistir (KIP LYK 2024/78) ((4)A.2.2.20). Kalite Komisyonu o6nerisi
dogrultusunda “Kurum ve Birim SP hedeflerinin uyumlastirilmasint ve izlenmesini
kolaylastirmak amaciyla Birim Stratejik Planlar1 Hedef Kart1 Sablonuna Universitemiz ilgili
Stratejik Plan Amag¢ ve Hedefinin iliskilendirilebilecegi basliklarin eklenerek Hedef Karti
sablonun giincel Birim Stratejik Planlarinda kullanilmasini saglanmistir ((4)(5)A.2.2.21). Bu
sayede hem birimlere amag, hedef ve performans gostergesi gelistirme siirecinde 6zerklik
taninarak birimin misyon ve vizyonuna uygun bir stratejik plan hazirlamasina imkan saglayan
bir esneklik sunulmus hem de Kurum kaynaklarinin ortak amag ve hedefler dogrultusunda etkin
ve verimli kullanilmasini, tiim birimlerin temel ilke ve politikalar ¢ergevesinde ayni yonde
ilerlemesini saglayacak bir uygulama hayata gecirilmistir.

Birimler tarafindan hazirlanan birim stratejik planlarinin Universitemiz ilgili dénem plani ile
uyumlulugu Kurul tyeleri tarafindan degerlendirilmekte ve ilgili birimlere degerlendirme
sonuclar iletilmektedir. Yeni plan donemi i¢in birim planlarinin degerlendirme caligsmalari
takvime baglanarak Kurul iiyeleri resmi olarak bilgilendirilmistir (KIP LYK 2024/79)
((4)A.2.2.22).

Planda yer alan hedeflerin ger¢eklesmesine yonelik yiirlitiilecek faaliyetlerin belirlenmesi
amaciyla Plan ile ayni donemi kapsayacak bigimde ve birim Onerileri dogrultusunda
Universitemiz Strateji Planina yonelik Strateji Eylem Planinin hazirlanmasi karara baglanmistir
(KIP LYK 2024/82) ((4)A.2.2.23). Bu kapsamda Kurul/Komisyonlardan ilgili Hedeflere
yonelik eylem plan1 Onerilerini hazirlayarak SGK’ya sunmasi talep edilmistir ((4)A.2.2.24).
Diger birimlerden stratejik plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda alinan Onerilerle birlikte
Kurul/Komisyon faaliyet o©nerileri SGK tarafindan degerlendirilip karara baglanacak,
Universitemiz stratejik hedeflerine ulasma diizeyinin yiikseltilmesi igin tiim birimlerden
caligmalarinda is birligi ve esgiidiimiin saglanmasinda 6nemli rol oynayacak olan Gazi
Universitesi 2024-2028 Donemi Stratejik Eylem Plan1 Rektdr Olurunun ardindan uygulamaya
konulacaktir.
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Universitemizde yerlesmis olan stratejik yonetim siirecinin bir pargasi olarak stratejik planin
yillik gerceklesme takip edilerek gerekli onlemler alinmaktadir. Bu kapsamda 2022-2023
Strateji Eylem Plan1 Rektor Oluru ile 2022 yilinda uygulamaya konmus ve ilk izlemesi Kalite
Komisyonu ile Strateji Gelistirme Kurulunun koordineli calismast ile yiiriitiilmiistiir (GU KIDR
2022: 45). Eylem Planinin 2023 yili degerlendirmesi i¢in plan kapsaminda birimler tarafindan
yliriitiilen ¢alismalarin raporlanmasinda kullanilmak tizere Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
tarafindan Strateji Eylem Plani Izleme Tablosu olusturulmustur. S6z konusu tablo birimler
tarafindan faaliyet raporlari hazirlik caligmalari kapsaminda doldurulmak iizere birimlere
iletilmistir ((4)A.2.2.25).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Kurum uyguladig stratejik plami izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansittilmaktadyr.

Kanitlar
(2)(3)(4)A.2.2.3 SYE PDB Resmi_Gorevlendirme.pdf
(2)(4)A.2.2.2 24-28 Donemi_Stratejik Plani_hk.pdf
(2)(4)A.2.2.4 GU 24-28 SP Hazirlik Programi CSBB_Yazi.pdf
(3)(4)A.2.2.1 Birim_SP Hazirlama Yazilari.pdf
(3)(4)A.2.2.5 2022 02 Genelge.pdf

(3)A.2.2.11_SGK Karar 26 05 2023 FS.pdf
(3)A.2.2.6 HIEP I Resmi_Yazi.pdf

(4)(5)A.2.2.21 SGK Birim_Stratejik Planlar1 Hedef Kart1 Sablonu.pdf
(4)A.2.2.10_SGK Karar 24 04 2024.pdf

(4)A.2.2.12 HIEP II Resmi_Yaz.pdf

(4)A.2.2.13 SBCG_Tutanak 22 06 2023.pdf

(4)A.2.2.14 Hedef PG Anket.pdf
(4)A.2.2.15_TPG_Anket.pdf

(4)A.2.2.16 KVYK SP PG Resmi_ Yazi.pdf
(4)A.2.2.17_SGK_SP_PG Resmi_Yazi.pdf
(4)A.2.2.18_GU_24-28 DSP_Olur.pdf

(4)A.2.2.19 CSBB_24-28 DSP.pdf

(4)A.2.2.20 SGK BSP Resmi Yazi.pdf

(4)A.2.2.22 SGK BSP_ Degerlendirme Yazis1.pdf
(4)A.2.2.23 SGK Karar 01 11 2023.pdf

(4)A.2.2.24 SEP Resmi_Yazi.pdf

(4)A.2.2.25 Birim_Faaliyet Raporu Rehberi.pdf
(4)A.2.2.7 24-28 DSP Mevcut Plan_ Degerlendirmesi.pdf
(4)A.2.2.8 Birim_Durum_Analizi Resmi_Yazilar.pdf
(4)A.2.2.9 Tematik Durum_Analiz Rapor Yazilari.pdf

A.2.3. Performans Yonetimi

Universitemizde performans yonetimi, birbirini tamamlayan ¢ok boyutlu bir yapiyla
siirdiiriilmektedir. Kurumun YOK Izleme ve Degerlendirme, Arastirma Universitesi, Girisimci
ve Yenilik¢i Universite Endeksi, YOKAK Kurumsal Verileri, Stratejik Plan izleme ve
degerlendirmeleri, Kalite Iyilestirme Plan1 gerceklesmeleri, birim i¢ degerlendirme ve kurum
i¢ degerlendirme alt Olgiit raporlari, arastirma {iniversitesi birim hedefleri, uluslararasilagma
performansi, uygulama ve arastirma merkezleri kurulu degerlendirmeleri gibi ¢ok sayida
kurumsal izlem aract bulunmaktadir ((5)A.2.3.1). Kurumsal performansin izlenmesinde temel
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bilisim altyapis1 Kurumsal Veri Yo6netim sistemi olmakla birlikte detaylar1 A.3.1°de aktarilacak
olan bilgi yoOnetim sistemlerinin performans izlem siirecini dogru ve gilincel veriyle
desteklemesi saglanmaktadir. Ozellikle 6gretim eleman1 performansinin izlenmesi siireglerini
de destekleyen AVESIS, BAPSIS, APSIS ve ATOSIS gibi yazilimlar ve tanmimli siireglerle
akademik personelin basarismnm kurum basarisini desteklemesi saglanmustir (KIP LYK-S
2024/64). Kurum ve birim internet sayfalarinda performans izlem rapor ve sonuglar1 seffaflik
ilkesi geregi yaymlanmakta, basarili performanslarin goriintir kilinmas: saglanmaktadir. Ana
sayfada yer alan “Sirdiiriilebilirlik* sekmesinden BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
kapsaminda AVESIS’te kayit altina alinmus tiim ¢alismalar listelenebilmektedir. Benzer sekilde
arastirma performansinin farkli temalar altinda izlenebilir kilinmasi i¢in “Sayilarla Gazi”
sayfasi hazirlanarak paydaslarm erisimine agilmistir (KIP AG 2024/67). Kurumsal performans
ve izleme sonuglar i¢ kalite giivencesi calismalarinda sorgulanmakta, gelismeye agik yonler
Kalite Iyilestirme Planina aktarilmaktadir. Basarili performanslar ddiillendirilmekte ve goriiniir
kilinmaktadir ((4)(5)A.2.3.2, (4)(5)A.2.3.3).

Universite Izleme ve Degerlendirme kriterlerinde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
uluslararasilagsma, siirdiiriilebilirlik, topluma hizmet ve sosyal sorumluluk olmak iizere bes
baslikta performans degerlendirmeleri yapilmaktadir. Arastirma Performans Gostergeleri
kapsaminda arastirma kapasitesi, arastirma kalitesi ve etkilesimli is birligi olmak {iizere ii¢
baslikta ve Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endekslerinde ise bilimsel ve teknolojik arastirma
etkinligi, fikri miilkiyet havuzu, is birligi ve girisim, ekonomik ve toplumsal katki olmak tizere
dort baslikta degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu basliklarda belirlenen hedefler dogrultusunda
kurum olarak basarilanlar ve sonraki siirecte siirdiiriilebilirlik adina yapilmasi gereken
calismalar, Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Siirdiiriilebilirlik Toplantilarinda
paydaslarla degerlendirilmektedir. Kurumsal basarimin ardinda bu etkin izleme siireci
yatmaktadir ((5)A.2.3.4).

Universitemizde performansa dayali yonetim sistemi Akademik Performans Degerlendirme
Yonergesi ile isletilmektedir. Yonerge kapsamindaki iglemlerin yiiriitiilmesi i¢cin Akademik
Performans Degerlendirme Siirec Yonetim Sistemi (APSIS) modiilii kullanima agilmustir.
Universitemiz dgretim elemanlarinin ilgili takvim yil icerisinde gergeklestirdikleri faaliyetler,
akademik performans degerlendirme (APD) puanina temel teskil etmektedir. Tesvik ve
odiillerin dagitilmasinda, akademik yiikseltmelerde, akademik ve idari gorevlendirmelerde
APSIS puani dikkate alinmaktadir. Gazi BEST Kurulu iiye secimi, IDY Oncelikli Sektérler
Calisma Gruplarmin olusturulmasi, Performansa Dayali BAP Projeleri, Egitim-Ogretim
Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme basvurular1 gibi ¢cok sayida siireg APSIS ile
yiriitiilmektedir.

APSIS puanlamas1 arastirma iiniversitesi gostergelerine uygun olarak diizenlenmistir.
Universitemiz dgretim elemanlarmnin dnerileri dikkate alinarak 2022 faaliyet yili bagvurulari
icin Akademik Performans Degerlendirme Usul ve Esaslar1 giincellenerek uluslararasi ig birligi,
Ogrencilerin arastirmaci/bursiyer oldugu projede yiiriitiicli/arastirmaci olmak, 6grenci merkezli
Ogretimi benimseyen yaratici/yenilik¢i egitim ve siire¢ odakli 6lgme degerlendirme derslerine
yer vermek veya uygulamalarina egitici olarak katilmak gibi yeni faaliyetler eklenmistir
((4)(5)A.2.3.5). Akademik birimlerde kendi i¢cinde dereceye girenlere tesekkiir ve 6diil takdimi
yapilmis olup siire¢ Universite genelinde yayginlasmaktadir.

Arastirma Universitesi performansinin artirlmasi1 amaciyla akademik birimler bazinda
performans hedefleri belirlenmistir. Birim Ar-GE Hedefleri araciligryla IDY Kurulu ve AGKK
destegiyle birim ger¢eklesmeleri 6 aylik raporlarla izlenmekte, sonuglar1 Rektor baskanliginda
birim akademik personelinin katildigi Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve
Siirdiiriilebilirlik Toplantilartyla  degerlendirilmektedir. Universitemiz toplumsal katki
performansmin arttirllmast  ve izlenebilmesi amaciyla YOK Universite izleme ve
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Degerlendirme ve GU Stratejik Plan1 performans gostergeleri ile GU Kalite Iyilestirme Plam
kapsamindaki faaliyetleri icerecek sekilde “Birim Toplumsal Katki Hedefleri”’nin belirlenerek
Birim Toplumsal Katki Ekiplerinin destegiyle performans izleme siireglerinin Toplumsal Katki
Komisyonu tarafindan sistematik olarak izlenmesine yonelik c¢alisma planlanmistir
((2)A.2.3.6).

Birimlerimizde akreditasyon calismalari kapsaminda 6gretim elemanlart icin birime 6zgii
akademik performans degerlendirme ve tesvik yontemleri uygulanmaktadir. Hemsirelik
Fakiiltesinde Ogretim Elemani Performans Degerlendirme Envanteri kullanilmasi galigmalar
yiiriitiilmektedir. Ogretim iiye ve elemanlarinin performansi Akademik Performans
Degerlendirme Komisyonu tarafindan hazirlanan raporlar ile Fakiilte yonetimine sunulmakta,
basar1 saglayan Ogretim elemanlarina tesekkiir belgesi takdim edilmektedir. Kriterleri
saglamada eksik kalan 6gretim elemanlart ile ise bireysel goriismeler gerceklestirilmektedir.
Hemsirelik Fakiiltesinde arastirma gorevlilerinin performanslarinin  degerlendirilmesinde
“Gelisim Dosyalar1” kullanilmaktadir. Bu dosyalarda arastirma gorevlileri her donem igin
katildiklar1 toplanti, kongre vb. bilimsel etkinliklerle birlikte gelisimleri igin katildiklart kurs
ve dersleri de kayit altina almakta, yayn ve bildirilerini de bu dosyalara kaydetmektedir
((4)A.2.3.7). Bu dosyalar her donemin sonunda anabilim dali bagkanlar1 ve bdliim bagkani
tarafindan degerlendirilmekte yazili ve sozlii geribildirim verilmektedir ((4)A.2.3.8).

Universitemiz stratejik hedefleri, belirlenen performans gostergeleriyle alt1 aylik siirelerde
birikimli bir sekilde izlenmekte, her yilin ilk alti ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate
alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonunda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak her bir
hedef kartia iliskin hazirlanan Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari, Idare Faaliyet Raporu
icerisinde yer alacak sekilde her yil Subat ay1r sonuna kadar kamuoyu ile paylasilmaktadir
((3)A.2.3.9), (3)A.2.3.10).

Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Giincellenmis Stratejik Planinda yer alan 5 amag icin 24
hedef ve bu hedefler i¢in toplamda 111 performans gostergesi A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi Alt
Olgiitiinde detayli sekilde bilgileri aktarilan Universitemiz Kurumsal Veri Yonetim Sistemi
iizerinden toplanan verilerle sistematik olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Planda yer
alan 111 performans gostergesi Kurumsal Veri Yonetim Sistemine aktarilmis; Planin alt1 aylik
izleme ve yillik degerlendirme c¢alismalarinda kullanilmak iizere performans gostergesi
verilerinin yilda iki kez (Haziran ay1 sonu ve Aralik ay1 sonu itibartyla) sistem vasitasiyla
derlenerek Temmuz ve Ocak aylarinda raporlanabilmesi i¢in gereken is ve islemlerin
yuriitiilmesi talebi Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigline iletilmistir ((3)A.2.3.11,
(3)A.2.3.12). KAR 2022 Liderlik, Yonetisim ve Kalite baslig1 altinda gelismeye agik yon olarak
belirtilen “Performans gdstergelerini izleme ve sonuglarimin degerlendirilmesi kapsaminda
beklenen iyilestirme c¢abalari gelisme noktasindadir.” maddesi kapsaminda performans
gostergelerine ait veriler, KVYS iizerinden elde edilen sonuglarin giivenilirligi veriyi talep eden
birim ve veri saglayan birimlerle yine KVYS iizerinden gergeklestirilen mesajlasma modiilii
kullanilarak gilivence altina alinmakta (4)A.2.3.13) ve stratejik planin yillik degerlendirme
sonugclari, yeni donem stratejik planinda yer alacak amag, hedef ve performans gdstergelerinin
dogru bir cercevede belirlenmesi amaciyla 2022 yili gerceklesmeleri Rektor baskanliginda
aralarinda dis paydaslarimizin da bulundugu Strateji Gelistirme Kurulu tyeleri, Kalite
Komisyonu iiyeleri, Danigma Kurulu iiyeleri, idari birim yoneticileri ile tiim birimlerin stratejik
planlama ekip bagkanlariyla degerlendirilmektedir ((3)(4)A.2.3.14).

2019-2023 yillarim1  kapsayan plan doneminde yillik hedef gerceklesme sonuglari
degerlendirmeleri sonucu gerceklesme diizeyi diisilk kalan hedefler Strateji Gelistirme
Kurulunda harcama birimleri ile irdelenerek hedef performanslarmin yiikseltilebilmesi
amaciyla 2022-2023 Strateji Eylem Plan1 (SEP) hazirlanarak yiiriirliige alinmistir ((5)A.2.3.15).
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Strateji Eylem Plani Kalite lyilestirme Plan1 kapsamina alinmis olup izlemesi ortak toplantilarla
yiiriitiilmektedir ((3)A.2.3.16). Universitemiz 2022 yili Kurumsal Akreditasyon Raporunda
Liderlik, Yonetisim ve Kalite bashiginda gelismeye acik yon olarak belirtilen anahtar
performans gostergelerinin izlenmesi konusunda iyilestirme saglamak tizere 2022-2023 Strateji
Eylem Planinda 6zellikle anahtar performans gostergelerine yonelik yiiriitilen faaliyetler,
Universitemiz Ulusal Danisma Kurulu, Uluslararast Danisma Kurulu ve Senatomuz Uyelerinin
katilimi ile Rektor baskanliginda Kalite Komisyonu tarafindan diizenlenen toplantida i¢ ve dis
paydaslarla degerlendirilmistir (KIP LYK 2024/74, LYK 2024/77)((3)A.2.3.17, (3)A.2.3.18,
(4)A.2.3.19, (4)A.2.3.20).

Universitemizin 2024-2028 Donemi Stratejik Planinda 5 amag, 23 hedef ve bu hedefler icin
101 performans gostergesi yer almistir. Performans Gostergeleri; Egitim ve Ogretim, Arastirma
ve Gelistirme, Girisimcilik, Toplumsal Katki ve Kurumsal Doniisim Calisma Gruplari
tarafindan kendi tematik alanlarma yonelik Arastirma Universitesi Gostergeleri, YOK Izleme,
YOKAK Géstergeleri, Girisimei Universite Gostergeleri ve Performans Progranmi Gostergeleri
dikkate alinarak belirlenmistir.

Calisma Gruplar tarafindan belirlenen performans gostergelerinin hedefle dogrudan iligkisini,
hedefi 6lgmeye sagladigi katki ve temel performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik iki
adet anket formu gelistirilerek 90’a yakin tiyeden olusan Stratejik Y 6netim Ekibinin goriislerine
sunulmustur. Stratejik Yonetim Ekibi tarafindan degerlendirilerek Strateji Gelistirme Kurulu
tarafindan karara baglanan 101 performans gostergesinden egitimde 5; arastirmada 5;
girisimcilik ve toplumsal katkida 2’ser ve kurumsal doniisiim alaninda 1 olmak tiizere 15
gosterge, temel performans gostergesi olarak katilimci bir sekilde belirlenmistir ((4)A.2.3.21,
(4)A.2.3.22).

Performans gostergelerinin baslangic degerlerinin tespit edilebilmesi i¢in Kurumsal Veri
Yonetim Sistemine aktarilmis, belirlenen gosterge degerlerinin 5 yillik gergeklesme hedefleri,
aralarinda her bir tematik alanla ilgili birim ydnetici ve yonetici yardimcilar: bulunan Calisma
Gruplar tarafindan belirlenerek Strateji Gelistirme Kuruluna sevk edilmis, Kurulda kapsamli
olarak gozden gegirilmistir ((4)A.2.3.23, (4)A.2.3.24).

Universitemiz Kurumsal Akreditasyon Raporunda Liderlik, Yonetisim ve Kalite Bashiginda
gelismeye acik yon olarak belirtilen “performans géstergelerinin izlenmesi ve anahtar
performans gostergelerinin degerlendirilmesi” konularinda yeni donem stratejik plan izleme ve
degerlendirme ¢aligmalarinda kullanilmak iizere Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan planda
yer alan 101 performans gdstergesinin izleme ¢alismalarinin etkili bir sekilde yiiriitiilmesi igin
“Performans Gostergeleri Operasyonel Tanimlar1 Tablosu™ hazirlanarak birimlerin goriislerine
sunulmustur ((3)A.2.3.25, (4)A.2.3.26). Tanimlar, akademik ve idari birim temsilcilerinin
katilimi ile karara baglanarak yeni donem stratejik planinin izleme ve degerlendirme
calismalarinin daha etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in Kurumsal Veri Yonetim Sistemine
aktarilacaktir ((2)A.2.3.27). Universitemiz stratejik plan1 her y1l birimler bazinda altisar aylik
ve yillik siirelerde birikimli bir sekilde izlenecek ve hazirlanan raporlar vasitasiyla kayit altina
alinacaktir (KIP LYK 2024/81). Her yilin ilk alt1 ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate
alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin
analizi yapilacak ve degerlendirilecektir. Bu sayede, hedeflenen degerlere ulasilmasini
saglayacak temel tedbirler belirlenecek ve 6nleyici eylem planlari hazirlanarak planin basariya
ulagmasi i¢in gereken 6nlemler alinacaktir.

Yeni donem stratejik planiin uygulamaya gecirilmesiyle birlikte Gazi Universitesi 2024-2028
Donemi Stratejik Planinda yer alan hedeflerin gerceklesmesine yonelik yiiriitiilecek
faaliyetlerin belirlenmesi amaciyla Plan ile ayn1 donemi kapsayacak bigimde birim &nerileri
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dogrultusunda Universitemiz Strateji Planina yonelik Strateji Eylem Planinin hazirlanmasina
SGK tarafindan karar verilerek bu yonde c¢alismalar baslatilmistir (KIP LYK 2024/82)
((4)A.2.3.28, (4)A.2.3.29).

Stratejik planimizda yer alan performans gostergelerine ek olarak Performans Programinda yer
alan gostergelere iligkin ger¢eklesmeler tiger aylik donemler itibariyle KVYS {izerinden temin
edilerek e-biitce sistemi {izerinden Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce baskanligl ile
performans programi yillik degerlendirmesi idare Faaliyet Raporu igerisinde Universitemiz
internet sayfasi iizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir ((4)A.2.3.30, (4)A.2.3.31).

Universitemizde veri ve bilgi toplama siiregleri KVYS yam sira, Akademik Veri Y&netim
Sistemi (AVESIS), Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (BAPSIS), Akademik Tesvik Odenegi
Siirec Yonetim Sistemi (ATOSIS), Akademik Performans Degerlendirme Siire¢ Yonetim
Sistemi (APSIS) yazilimlar1 {izerinden gergeklestirilmektedir. Birimlerimiz 6gretim
elemanlarmin performanslarini dérder aylik dsnemlerde AVESIS raporu ile takip etmektedir.
((3)(4)A.2.3.32). Boylelikle bilisim sistemleriyle desteklenmis bir performans yonetimi ile
Ogretim elemanlarinin performansinin dogru ve giivenilir olarak 6l¢iilmesi de saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari
izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

(2)A.2.3.27 PG _Birim_Degerlendirme Toplantisi.pdf

(2)A.2.3.6_ TOKK KIP Faaliyeti.pdf

(3)(4)A.2.3.14_SP Degerlendirme Toplantis1 Resmi_Yazigsmalar.pdf
(3)(4)A.2.3.32_AVESIS Rapor.pdf
(3)A.2.3.10_Universitemiz_Raporlar1.pdf

(3)A.2.3.11_SP Degerlendirme KVYK.pdf
(3)A.2.3.12_SP_izleme KVYK.pdf

(3)A.2.3.16 GUKK SEP Resmi_Yazi.pdf
(3)A.2.3.17_GUKK_SGK_SEP Sunum_Talep_ Yazisi.pdf
(3)A.2.3.18 GUKK Toplanti Katilm_Yazis1.pdf

(3)A.2.3.25 SGK Karar 05.01.2024 PG Operasyonel Tanim_ Tablosu.pdf
(3)A.2.3.9 GU 19-23 SP izleme Raporlari.pdf
(4)(5)A.2.3.2_Rektérliik_Tesvik Odiilleri_Toreni_Diizenlendi.pdf
(4)(5)A.2.3.3 GUZEM_Tesekkiir Belgesi ve Odiil Alma.pdf
(4)(5)A.2.3.5_AVESIS PUAN.pdf

(4)A.2..3.23 KVYK SP PG Resmi_Yazi.pdf

(4)A.2..3.29 SEP Resmi_Yazi.pdf

(4)A.2.3.13 KVYS mesajlasma_modiilii.pdf

(4)A.2.3.19 KiP SEP Degerlendirme Toplantisi.pdf
(4)A.2.3.20_SEP_Sunum.pdf

(4)A.2.3.21 Hedef PG Anket.pdf

(4)A.2.3.22 TPG_Anket.pdf

(4)A.2.3.24 SGK _SP PG Resmi_Yazi.pdf

(4)A.2.3.26_SGK PG_Goriis_Yazi.pdf
(4)A.2.3.28 SGK Karar 01.11.2023.pdf

(4)A.2.3.30 KVYS Veri_ Talebi.pdf

(4)A.2.3.31 E biitce Veri_Girisi.pdf

(4)A.2.3.7 _Ogr. El._Gelisim Dos. ve Geribildirim_Orn..pdf
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(4)A.2.3.8 Opr. El. Perf Deg siireci ve izl. gos. analizi.pdf
(5)A.2.3.1 Kalite lyilestirme plani 2024.pdf

(5)A.2.3.15 19-23 GU Strateji Eylem Plan1_Olur.pdf
(5)A.2.3.4 Ars. Uni. Izleme Deg. ve Siirdiiriilebilirlik_Top..pdf

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemiz stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin kurum politikalar1 dogrultusunda
gerceklestirilmesi ve kurumun kalite giivencesi sisteminin siirekli iyilestirilebilmesi amaciyla
kaynaklar1 ve siire¢ yOnetimi bilgi yonetim sistemlerinin destegi ile saglanmaktadir.
Universitemiz, stratejik amac ve hedeflerine ulasirken karar mekanizmalarinin yiiriitiilen
stirecleri izlemesi ve iyilestirmeye yonelik tedbirleri alirken veriye dayali objektif
degerlendirmeler yapabilmesi amaciyla; nitelikli bilginin edinilmesi, analiz edilerek
sonuglarinin raporlanmasina dayanan bilgi yonetim sistemini olusturmak iizere 2023 yilinda
kapsamli olarak i1yilestirme ¢alismalar1 yiiriitmiistiir.

Universite biinyesinde yer alan birimlerdeki kurumsal veri ve bilgi varliklarinin tanimlanmasi,
iretilmesi, biitlinlestirilmesi, yasam dongiileri boyunca kalitesinin (dogruluk, biitiinliik,
giincellik, gegerlilik, gizlilik, erisilebilirlik) saglanmasi, kurumsal veri sahipleri, kurumsal veri
kullanicilar1 ve kurumsal veri sorumlularina iligskin siire¢lerin yonetilmesi i¢in gerekli bilgi
sistemi uygulamasi olan Kurumsal Veri Yénetim Sistemi (KVYS) 2021 yilindan bu yana
Universitemizde etkin kullanilmaktadir (KIP LYK 2024/92) (GU KIDR 2022: 78-79). Basta
stratejik yonetim kapsaminda stratejik plan olmak iizere, uluslararasi siralamalara, performans
programina vb. raporlara girdi olusturacak veriler KVYS iizerinden basari ile toplanarak
biitiinlestirilmis ve raporlanmistir. Gergeklestirilen toplantilar neticesinde kullanict istekleri
dikkate alinarak Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii biinyesinde yapilan revizyonlar ile
2023 yilinda versiyon 2.02 kullanima alinmstir (KIP LYK 2024/83) ((4)A.3.1.1). Performans
gdstergelerinin izlenmesi icin Rapor Islemleri meniisii altinda Rapor Yonetimi, Form Rapor
Yonetimi ve Grafik Yonetimi alt meniileri gelistirilmistir. Rapor Yonetimi alt meniisi ile
gostergelere ait birimlerin girmis oldugu verilerin yillara gore degisimleri takip
edilebilmektedir (KIP LYK-S 2024/101, LYK-S 2024/102). Veri ile ilgili tutarsizlik tespit
edildigi takdirde birimle e-posta iizerinden iletisime gecilebilmektedir. Form Rapor Yonetimi
ile formun son iki donem verileri bir arada karsilastirilabilmektedir (KIP LYK 2024/103, LYK
2024/107, LYK 2024/92) ((4)A.3.1.2, (4)A.3.1.3, (4)A.3.1.4). 05.01.2023 tarihinde iki
{iniversite arasinda imzalanan protokol kapsaminda KVYS, Abdullah Giil Universitesi
hizmetine sunulmus ve kullanilmaya baslanmistir ((5)A.3.1.5).

Universitemiz i¢ iletisimini saglamak iizere Elektronik Belge Y&netim Sistemi (EBYS) 2013
yihndan itibaren kullanilmakta olup bilgi sistemlerine entegrasyonu caligmalar
yiriitiilmektedir (KIP LYK 2024/123).

Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii tarafindan gelistirilen KVYS’nin yaninda
Universitemiz 6z kaynaklari ile Bilgi islem Daire Baskanlig: tarafindan gelistirilen “Merkez
Laboratuvar Ydnetim Sistemi”, “GU Anket Y6netim Sistemi” yazilimi gibi bircok yazilim aktif
olarak kullanilmaktadir (KIP LYK 2024/109) ((4)A.3.1.6). Universitemiz tarafindan gelistirilen
yazilimlarin yani sira dis kaynaklardan da temin edilen pek ¢ok bilgi sistemi kullanilmakta olup
tiim bilgi sistemlerinde birimlerin istek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda destek ve giincellemeler
siirekli olarak yapilmaktadir. EBYS, Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi, Mezun Bilgi Sistemi,
AVESIS, GUZEM OYS, BAP Bilgi Sistemi, Kalite Yonetim Sistemi, Personel Istatistik Bilgi
Sistemi, Puantaj Bilgi Sistemi, Ihale Bilgi Sistemi, Déner Sermaye Bilgi Sistemi, Ambar Stok
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Kontrol, Gazi Universitesi Laboratuvar Bilgi Sistemi, Akilli Kampiis, Merkezi Laboratuvar
Yonetim Sistemi, Etik Kurullar Bilgi Sistemi, Risk Y6netim Sistemi, Kurumsal Veri Yonetim
Sistemi, Ogrenci Danigma ve Burs Hizmetleri Birimi Bilgi Sistemi ve Ogrenci Istatistik Bilgi
Sistemi gibi ¢ok sayida bilgi yonetim sistemiyle ¢alismalarin teknolojinin sundugu tiim
imkanlar sayesinde hizl1 ve sistematik olarak yiiriitiilmesi ve kurumsal bilgilerin arsivlenmesi
imkani1 saglanmaktadir.

2022-2023 Egitim-Ogretim yil1 itibariyle yaklasik 44 bin 6grencinin islemlerinin yiiriitiildiigii
ve takip edildigi yeni Ogrenci Bilgi Sistemi (Proliz) Ocak 2020’de pandemi déneminin
yarattig1 ihtiya¢ dogrultusunda temin edilmis olup Ogrenci Bilgi Sistemine entegre Mobil
Uygulama yazilimi Universitemize kazandirilmistir ((3)A.3.1.7). Universitemizde uzaktan
egitim Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM)
yonetiminde bulunan OYS aracihigiyla gergeklestirilmektedir. Sistem es zamanli ve es
zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis igerik gelistirme, 6lgme ve degerlendirme olanaklarina
sahiptir. GUZEM tarafindan planlanan ya da destek verilen sempozyum, kongre, kurs, sertifika
programi gibi katilimeilarin belirli bir ticret karsiliginda yararlandigi her tiirlii faaliyette 6deme
islemlerinde taksitlendirme, iicret iadesi islemlerindeki aksakliklarin giderilmesi amaciyla
ihtiyaca yonelik, deme islemlerinin hizli ve kolay bir sekilde yiiriitiilmesini saglayan dijital bir
giivenli 0deme sistemi gelistirilmis ve giincellenmistir ((3)(4)A.3.1.8). Boylece GUZEM
tarafindan gerceklestirilen sertifika ve kurs programlarmin kayit iglemlerinin kolaylikla
tamamlanmas1 ve bu programlara ait istatistiklerin kamuoyuna sunulmasi amag¢lanmaktadir.

Universitemizde idari ve akademik personelimize ait 6zliik islemleri Personel Ozliik Islemleri
Personel Bilgi Sistemi (PBS) iizerinden vyiiriitiilmektedir. UAK ve YOK entegrasyonu
saglanarak Docentlik Belgesi sorgulama islemi ve akademik personelin YOK veri tabaninda
kayitli bulunan makale, kitap, temel alan, dil puani gibi verilere erisilebilmektedir. PBS
iizerinde akademik personelimizin Universite Senatomuz tarafindan belirlenen éncelikli alan
ve Oncelikli sektorlerde yaptiklari caligmalara dair veri toplanmaya baslanmistir. PBS ile
AVESIS entegrasyonu ile akademik personel bilgileri ¢ekilmektedir. Hizmet I¢i Egitim
tanimlanmas1 yapilarak ve hizmet ici egitimlere katilan personellere belgeleri dijital ortamda
iletilmektedir. PBS ile Idari Personel Norm Kadro uygulamasi entegre olarak ¢alismaktadir.
Uygulamanin PBS ile entegrasyonu olup personel niteliklerine gore bir smiflama
yapilmaktadir. Yeni personel icin e-posta alma silireci artik ilgili sistem {izerinden
yapilmaktadir. Personel ilan Otomasyonu iizerinden Akademik Yaymn Tesvik Odiilleri
bagvurular1 alinmistir ((4)A.3.1.9).

Universitemizde akademisyenlerin akademik verilerini girebildikleri, YOKSIS iizerinden
verilerin c¢ekilebildigi ve raporlamalarin yapilabildigi Akademik Veri Yonetim Sistemi
(AVESIS) kullanilmaktadir. Sistemde performans 6lgiim kriterleri belirlenerek bu kapsamda
Kurumsal Raporlar boliimiine birim yoneticileri yetkilendirilmistir. Birimler, faaliyet sayilari,
akademik performans analizi, birim faaliyet ve performans raporlarina erigebilmekte ve yillara
gore karsilastirma yapilabilmektedir ((4)A.3.1.10). Akademik birimlerimizde performansa
dayal1 yonetim sistemini etkin olarak kullanmak i¢in Akademik Performans Degerlendirme
Siire¢ Yénetim Sistemi (APSIS) modiilii kullanima agilmis ve puanlama arastirma iiniversitesi
gostergelerine uygun olarak diizenlenmistir. Performans degerlendirme sonuglar1 tesvik ve
odiillerin dagitilmasinda, akademik yiikseltmelerde, akademik ve idari goérevlendirmelerde
dikkate alinmaktadir (KIP LYK 2024/91) ((4)A.3.1.11). Ogretim elemanlar1 Akademik Tesvik
Odenegi basvurularini Akademik Tesvik Odenegi Usul ve Esaslarina gére Akademik Tesvik
Odenegi Siireg Yonetim Sistemi (ATOSIS) yazilimi iizerinden Birim Akademik Tesvik
Basvuru ve Inceleme Komisyonuna elektronik olarak yapmaktadir ((4)A.3.1.12). Bilimsel
Arastirma Projeleri Siire¢ Yonetim Sistemi (BAPSIS) ile projelerin basvurudan sonuglanincaya
kadar tiim asamalar1 tek bir sistem iizerinden gergeklestirilmektedir. BAPSIS te projeler
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izlenebilmekte ve performansa dayali olarak proje biitesi arttirilabilmektedir. BAPSIS ile
birlikte performansa dayali bir proje bagvuru sistemi hayata gecirilmistir ((4)A.3.1.13).
AVESIS ve BAPSIS ihtiyaclar dogrultusunda giincellenmek iizere tedarik¢i firmaya istekler
gonderilmektedir (KIP LYK 2024/90) ((4)A.3.1.14).

Risk Izleme Komisyonu, birimlerin risk izleme ve yonlendirme faaliyetlerini Birim Risk
Ekipleri araciligiyla Kurumsal Risk Yonetim Sistemi iizerinden yliriitmektedir. Risk Yonetim
Sistemi ile Personel Ozliik Sistemi entegre edilerek tiim akademik ve idari personelin, yetki
verilen kisi tarafindan sisteme tanimlanabilmesi saglanmistir ((3(4))A.3.1.15).

Universitemizde Bilgi Islem Dairesi Baskanhign (BIDB) tarafindan farkli yazilimlar
gelistirilmigstir. Tiim birimler tarafindan paydaslara yonelik uygulanan anketlerin bir sistem
iizerinden gergeklestirilmesi amaciyla Anket Yonetim Sistemi yazilimi kullanilmaktadir.
Sisteme girisler i¢in her birimden bir personel yetkilendirilmistir. D1s paydaslarimiza ait veri
girislerinin 1ilgili siirece gore sistematik olarak yapilmasi ve taleplerini karsilamak {izere Etik
Kurullar Bilgi Sistemi ve Thale Bilgi Sistemi kullanilmaktadir (KIP LYK-S 2024/93).

Mezunlar ile iletisimi gelistirmek ve onlar1 bilgilendirmek i¢in Kariyer ve Mezun Portali
gelistirilmis ve kullanima sunulmustur (KIiP LYK-S 2024/89) ((3)A.3.1.17). Universitemiz ile
mezunlarinin arasinda siirdiiriilebilir bir iletisim ag1 olusturmak, is birliklerini gelistirmek, ilgili
duyurular, etkinlikler ve ¢aligsmalar hakkinda onlar1 bilgilendirmek ve is hayatlarindaki kariyer
gelisimlerini takip etmek amaciyla Kariyer ve Mezun Portalinda giincelleme ¢aligmalar1 devam
etmektedir. Bu kapsamda Ogrenci girisi ve profil sayfasi ile Duyuru Yénetimi, Mezunlar
Listesi ve Mezun Kart Basvuru Modiilleri olusturulmustur ((4)A.3.1.18, (4)A.3.1.19,
(4)A.3.1.20, (4)A.3.1.21, (4)A.3.1.22). Ayrica sistemin e-Devlet ile giris entegrasyonu
yapilmistir ((4)A.3.1.23). Onemli toplanti, ziyaret ve kabullerde Mezun Kart takdimi yapilarak
hem kartin tanitimi bizzat Rektor tarafindan yapilmakta hem de aidiyet duygusu
percinlenmektedir (KIP LYK 2024/143).

Gazi Universitesi Igerik Yonetim Sistemi platformu iizerinden kurum ve birim internet sayfasi
iizerinden paydaslarimizin goriis, istek ve degerlendirmelerini iletebilecegi bir geri bildirim
modiilii olusturulmustur (KIP LYK-S 2024/8). 1YS’de yonetim panelinde bulunan sekmeden geri
bildirimler Birim [YS yetkilileri tarafindan takip edilmekte ve isleme alinmasini saglamakta olup
modiile mail entegrasyonu yapilmistir ((4)A.3.1.24).

Sosyal Transkript Sistemi, Gazi Universitesi dgrencilerinin 6grenim siireleri boyunca kariyer
gelisimlerine yonelik etkinliklere katilimlarinin, sosyal girisimcilik ve sorumluluk projelerine
dahil olmalar1 sonucu elde edilen kazanimlarin taninmasini ve sistemli olarak kayit altina alinmasi
ile ilgili stireglerin ve olusturulacak transkriptin yapisini belirlemek amaciyla olugturulmustur
((3)(4)A.3.1.25).

TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda birimlerde yiiriitilen faaliyetlere
iliskin belgelerin yonetildigi Gazi Universitesi Kalite Yonetim Siirecleri Sistemi birimlerden
yetkili kullanicilar tanimlanarak kullanilmaktadir ((4)A.3.1.26).

Laboratuvar, cihaz ve ekipman envanterinin olusturularak ortak kullaniminin saglanacagi bir
yap1 olusturulmasi amaciyla Merkez Laboratuvar Y&netim Sistemi gelistirilmistir. Bilgi Islem
Daire Bagkanligi tarafindan yazilimi gelistirilen ve GUTMAM tarafindan isletilen Merkez
Laboratuvar Yonetim Sistemi kurum genelinde cihazlarin hizmete agilmasini saglamistir. Test
islemleri sistem iizerinden yiiriitilmektedir.

Paydaslarla etkilesimin {iist diizeyde gerceklestirilmesi, geri bildirimlerin toplanmasi, elde
edilen neri, istek ve elestirilerin dikkate aliarak “Diizeltici Iyilestirici Faaliyet” kapsaminda
degerlendirilmesi ve kurumsal kalite siireclerine dahil edilmesi i¢in KareKod (QRCode)
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teknolojisi ile calisan bir geri bildirim araci olan Rektorliik iletisim Merkezi (RIMER)
kullanima agilmistir. Karekod teknolojisinden, RIMER ’in olusturulma amac1 ve nasil ¢alistigi,
ziyaretgilerin sisteme nasil ulasacaklari, destek portalindaki verilerden ve kalite siiregleri
baglaminda da belli periyotlarda geri bildirimlerin ve diizeltici-iyilestirici hangi faaliyetlerin
yapildiginin raporlanmasi konularna yonelik Rektérliik iletisim Merkezinin (RIMER) alt
yapisina ve kullanimina iligkin bilgilendirme toplantisi1 diizenlenerek birimler bilgilendirilmistir
((2)A.3.1.27). RIMER aktif olarak kullanilmakta ve verileri diizenli olarak derlenmektedir
(LYK 2024/104) ((3)(4)A.3.1.28).

Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren, ¢iktilarindan dgrenci ile birlikte akademik ve
idari personelin de faydalandig: bilgi yonetim sistemleri Universitemiz internet sayfasinda yer
alan Bilgi Sistemleri boliimiinde tek ¢at1 altinda toplanmistir. Bilgi Giivenligi Y 6netim Sisteminin
BIDB biinyesinde etkin bir sekilde uygulanabilirligini saglamak icin TS ISO/IEC 27001
sertifikasyonu ¢alismalar yiiriitilmektedir (GU KIDR 2023: A.1.4).

Universitemizde kullanilan bilgi yonetim sistemlerinde paydas gériisleri dogrultusunda siirekli
tyilestirmeler yapilmaktadir ((4)A.3.1.29, (4)A.3.1.30, (4)A.3.1.31, (4)A.3.1.32, (4)A.3.1.33,
(4A.3.1.34,). GU Bilgi Islem Daire Baskanligi ve GUZEM is blrhglnde gelistirilen “Gazi
Universitesi Cevrlm Igl Simav Sistemi”’nde 2023 yilinda ¢esitli glincellemeler ve iyilestirmeler
yapilmistir (KIP EO-S 2024/34). Smav olusturma ve giincelleme, smav esnasinda kisi
dogrulama, smav ekranin diizenlenmesi, soru liretim sayfasinin yapilmasi, toplu soru ekleme,
soru itirazlarinin alinmasi, duyurular1 dinamik hale getirme, sinav degerlendirme, sonug ekranin
olusturulmasi, simav olusturulunca katilimcilara bilgilendirme mailinin génderilmesi, sorularin
filtrelenmesi, videolar1 kayit edebilme 06zelliginin eklenmesi, biten sinavin kontroliiniin
saglanmasi, kullanici gruplarinin olusturulmasi, 6grenci kimlik dogrulama, smav odasi
olusturulmasi ve Ogrenci atamasi, smmav sorularinin ve cevaplarinin katilimer bazhi
karistirilmasi, gozetmen ekraninin olusturulmasi, ikincil kisi tespiti, kopya dokiiman tespiti,
siavi yarida kalanlar otomatik hesaplama, offline sinava devam edebilme, siav bitirmede
otomatik kod iiretimi, otomatik sonu¢ hesaplama, iptal edilen sorularin veya segenegi
degistirilen sorularin otomatik olarak puanimin dagitilmasi, Ogrencilere anlik mesaj
gonderebilme, toplu mesaj gonderebilme, sinav esnasinda duyuru yapabilme, otomatik kalan
stire hatirlatma, miifredat-ders-konu ekranlar1 ve sisteme entegrasyonu, 6grenci loglari ile sinav
sonucu hesaplama ve sistem notu ile ¢ift kontrolii, sinava giren 6grenciler i¢in soru itiraz ekrani
ile gérevli hocalarin soru itirazlarin1 degerlendirme ve sonuglandirma iglemleri gibi ¢ok sayida
ozellik, sisteme kazandirilmistir. Bu 6rnek uygulama 2023 yili Kalite Odiillerinde Egitim ve
Ogretim bashiginda édiillendirilmistir ((4)A.3.1.35).

Sertifika Yonetim Sistemi kapsaminda Universitemiz genelinde siirdiiriilen belgelendirmeye
dayali egitimlerin (sertifika programlar1 vb. diger egitimler) egitim sonu sertifikalarin e-devlet
sistemine tasimarak elektronik ortamdan verilmesi, sorgulanabilir dogrulanabilir hale
getirilmesine yonelik ¢aligmalar devam etmektedir. Bu proje Universitemiz biinyesinde
sertifika verebilen birimlerin sertifika siireclerini online olarak yapabilmesini saglamaktadir.
[k olarak Gazi Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin (GaziSEM)
ihtiyaglarina yonelik yazilan proje, diger birimlerden de talep gelmesi halinde talep eden
birimlerinde kullanimina agilabilecektir (TK-S 2024/55).

Akademik Personel Memnuniyet Anketi Arastirmasi sonuglarina gére 2021 yilinda akademik
personelin %35,66’s1 bilgi ydnetim sistemlerini (OBS, KVYS, AVESIS vb.) yeterli bulurken
2023 yilinda bu oranda %123,95’lik bir artisla %79,86’ya ylikselmistir. Bu konudaki goriisler
yillar itibariyle istikrarli bir artis géstermis olup 2022 yilina nazaran da %37,77 oraninda bir
iyilesme olmustur. Idari Personel Memnuniyet Anketi Arastirmasina katilanlarm 55,75’ “Bilgi
islem hizmetleri yeterlidir (internet, yazilim, donanim vb.).” 6nermesine olumlu cevap
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vermistir. Bu konuda 2023 yilinda 2021 yilina nazaran %23,04 oraninda artis goriilmiistiir.
Ogrencilerimizin %59,8°1 bilgi yonetim sistemlerini yeterli bulmaktadir. Ogrencilerin Bilgi
islem hizmetlerinin (internet, yazilim, donanim vb.) yeterliligi konusundaki goriisleri 2021
yilina nazaran %47,99 oraninda olumlu yonde artis gostermistir. Bir dnceki yila nazaran ise
%19,22 artis ile %55,2’ye ulasmistir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(2)A.3.1.27_Rimer.pdf

(3)(4)A.3.1.15_Risk Yonetim_Sis..pdf

(3)(4)A.3.1.24 Geri_Bildirim_Modiilii_Ekran Goérseli.pdf

(3)(4)A.3.1.25 Sosyal Transkript.pdf

(3)(4)A.3.1.28 2023 rimer _talepleri.pdf

(3)(4)A.3.1.32. Sosyal Transkript.pdf

(3)(4)A.3.1.8 GUZEM_Akademi_Internet sitesi.pdf
(3)A.3.1.17_Mezun_Protali.pdf

(3)A.3.1.31_Mezun_Protali_.pdf

(3)A.3.1.35 Kalite Odiilleri Tér. ve I¢ Deg. Rap. Calistayl.pdf
(3)A.3.1.7_Gazi Universitesi OBS.pdf

(4)A.3.1.1 KVYS lyilestirme Faaliyetleri.pdf
(4)A.3.1.10_Gazi_AVESIS_Arayiiz.pdf
(4)A.3.1.11_Gazi_APSIS_Arayiiz.pdf
(4)A.3.1.12_Gazi_ATOSIS_Arayiiz.pdf

(4)A.3.1.13_Gazi BAPSIS Arayiiz.pdf

(4)A.3.1.14_AVESIS Yazisma Ornegi.pdf

(4)A.3.1.16_Gazi Universitesi Anket Yonetim Sistemi.pdf
(4)A.3.1.18 Kariyer ve Mezun Portali Giris Sayfasi Gorseli.pdf
(4)A.3.1.19_Kariyer ve Mezun_ Portali_Giris_Sayfasi Gorseli.pdf
(4)A.3.1.2 Mimarlik F. Web_Sayfasi Ana Menii Basliklar1.pdf
(4)A.3.1.20 Kariyer ve Mezun_ Portali Duyuru Sayfasi Gorseli.pdf
(4)A.3.1.21 Kariyer ve Mezun Portali Mezunlar Listesi Gorseli.pdf
(4)A.3.1.22 Kariyer ve Mezun Portali_Geri_Bildirim_Ekran Gorseli.pdf
(4)A.3.1.23 Kariyer ve Mezun Portali E devlet giris.pdf

(4)A.3.1.26_Gazi Universitesi Kalite Yonetim_Siirecleri Sistemi.pdf
(4)A.3.1.29 AVESIS Yazisma Ornegi.pdf

(4)A.3.1.3 KVYS Grafik Yonetimi_Ekran Gorseli.pdf

(4)A.3.1.30 BIDB_Gazi_Universitesi_Anket Yonetim_Sistemi.pdf
(4)A.3.1.33 Cevrim_i¢i_Sinav_Sistemi.pdf
(4)A.3.1.34_Gazi_Universitesi_Kalite Yonetim_Siireleri_Sistemi.pdf
(4)A.3.1.4 KVYS Rapor Yonetimi Ekran Gorseli.pdf
(4)A.3.1.6_Gazi_Universitesi_Anket Yonetim_Sistemi.pdf

(4)A.3.1.9 Gazi Universitesi Personel Bilgi Sistemi.pdf

(5)A.3.1.5 KVYK_Abdullah_Giil Uni. Pylsim_Pro.pdf

A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yénetimi
Gazi Universitesi, 3.162 akademik, 3.075 idari, 266 sézlesmeli, 7 bilisim uzmani ve 2.088 isci

olmak iizere toplam 8.598 personelin gorev yaptigi ¢ok biiylik bir organizasyondur. Kurum
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genelinde 1.107 profesor, 368 dogent, 351 doktor 6gretim iiyesi, 425 arastirma gorevlisi ve 911
arastirma gorevlisinden olusan akademik kadro, {iniversitemizde egitim 6gretim ve arastirma
stireclerinin kalitesinin giivencesi olmaktadir.

Akademik ve Idari Personel alimlari tanimlanmis ve ilan edilmis siireclerle seffaf sekilde
yiiriitiilmekte ve sonuglar1 kamuoyu ile paylasiimaktadir. Ise alimlarda birimlerden akademik
ve idari kadro talepleri alinip yiiriirliikteki kanunlar ve yonetmelikler cercevesinde siireg
yiiriitiilmektedir. Ilan edilen kadrolara basvuranlarin, aranan yetkinlige sahip oldugunu
gosteren kriterler alim siirecinde Personel Daire Baskanlig1 internet sayfasinda duyurular basligi
altinda seffaf bir sekilde ilan edilmektedir ((4)A.3.2.1).

Nitelikli akademik personel aliminin giivencesi olarak Universitemiz Akademik Yiikseltilme
ve Atanma Kriterleri Yonergesi, olusturulan Calisma Grubu tarafindan paydas birimlerin
katilimiyla giincellenmistir. Arastirma Universitesi basarisiin yiikseltilmesini destekleyecek
nitelikte degistirilen Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri 2023/186 nolu Senato karar1
ile Temmuz 2023’te yiirlirliige girmistir ((4)A.3.2.2). Yetkinlikler ise alimda temel belirleyici
olup personelin kendini yetistirmesi tesvik edilmektedir. Akademik personel alimlarinda
ihtiyaca binaen birimlerden gelen talep goriislerinin yani sira egitim, liyakat ve hizmete duyulan
ihtiyaca 6nem verilmektedir. Yiikseltilme ve atamalarda adaylarin gerek bilimsel yayin ve
akademik ¢aligmalarinin niteligi gerekse Universitemiz Akademik Yiikseltilme ve Atanma
Kriterlerini saglama hususlar1 géz éniinde bulundurulmaktadir. Ilan agiklamalar1 objektif ve
denetlenebilir niteliktedir. Akademik personel alim ilanlar1 kamuoyuna acik ve seffaf bir
sekilde yayinlanmaktadir. Ayrica ilan siiregleri ilan otomasyonu iizerinden takip edilmekte,
bagvurular sistem tizerinden alinmakta ve jiiri degerlendirme sonuglar1 da ayn1 sistem iizerinden
gonderilmektedir ((3)A.3.2.3).

Yabanc1 uyruklu sézlesmeli akademik personel alimi, akademik birimlerin talebi ve Universite
Yénetim Kurulu ve YOK Baskanhiginin onayi ile gergeklesmektedir. S6z konusu siireg 2547
sayil1 Kanun’un 34. maddesi ile “Yabanci Uyruklu Ogretim Eleman: Istihdamiyla ilgili Usul
ve Esaslar” gergevesinde yapilmaktadir. 2023 yili igerisinde Universitemizde 10 yabanci
uyruklu personel ¢aligmaktadir ((4)A.3.2.4).

Akademik personelin basarisinin siirdiiriilebilirligi farkli ve kuruma 6zgii mekanizmalarla
tesvik edilmekte ve ddiillendirilmektedir. Gazi Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma
Kriterleri, YOK Akademik Tesvik Odenegi, GU Akademik Performans Puani, GU Rektorliik
Bilimsel Yaym Odiilleri, GU Gazi Universitesi Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Yonelik Tegvik
ve Odiillendirme sistemi gibi farkli sistemler yirirliktedir. Yiksekogretim kurumlarinda
uygulanan Akademik Tesvik Odenegine iliskin giincel Yo6netmelik dogrultusunda ((3)A.3.2.5),
Universitemiz 2023 Y1l1 Akademik Tesvik Odenegi Usul ve Ilkeleri belirlenmistir ((3)A.3.2.6).
Anilan Usul ve Ilkeler Universitemiz internet sayfasi aracilifiyla paydaslarimiza
duyurulmustur. Universitemiz 6gretim elemanlar1 akademik tesvik basvurularmi ATOSIS
iizerinden elektronik olarak yapmaktadirlar.

Idari personel, s6zlesmeli personel ve siirekli is¢i alimlar1 T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve
Biitce Baskanliginca (SBB) her y1l i¢in verilen agiktan ve naklen atama kontenjani ¢cergevesinde
gerceklestirilmektedir. S6z konusu atama kontenjanin belirlenmesi asamasinda birimlerin
ihtiyac1 dogrultusunda belirlenen talep sayilari, emeklilik, istifa, naklen ayrilma vb. birim ve
unvanda gerceklesen/gerceklesecek kadro bosalmalari ve hizmet genislemeleri de dikkate
alimarak “Atama Kontenjan1 Talep Planlamasi” Personel Daire Baskanligi tarafindan
yapilmaktadir. Planlama sonucu olusan ihtiyaclar SBB’ye iletilmektedir. SBB tarafindan
Universitemize tahsis edilen sz konusu kontenjanlar birimlerce ihtiya¢ duyulan unvan veya
nitelikler degerlendirilmek suretiyle kullanilmaktadir ((3)A.3.2.7). Siirekli is¢i alimlar1 4857
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sayili Is Kanunu ve ilgili Yénetmelik kapsaminda Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) araciligiyla
yapilmaktadir. ISKUR iizerinden bagvurular aliarak basvurulara ait listeler ISKUR tarafindan
Rektorliiglimiize gonderilmektedir. Listelerde yer alan adaylar arasinda noter huzurunda
gerceklestirilen kura c¢ekimi ile sozli miilakata girecek adaylar belirlenmekte ve
Rektorliiglimiizee olusturulan komisyon tarafindan gercgeklestirilen sozlii sinav sonucu atamaya
hak kazanan adaylar belirlenmektedir. Ilanlarin her asamasi kamuoyuna acik bir sekilde
yiirtitiilmektedir.

Rektorliiglimiiz tarafindan 2023 y1li igerisinde Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi sinavi
acilmustir. Sinav siireci gizlilik ve seffaflik igerisinde Universitemiz Olgme ve Degerlendirme
ve Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Personel Daire Bagkanligi is birligi ile yiiriitiilmiistiir.
2023 yili gorevde yiikselme sinavi i¢in 67 kadro agilmis, olup yerlesebilecek kisi sayis1 37°dir.
463 kisinin bagvurdugu sinavda 110 kisi miilakata girmeye hak kazanmistir. Unvan degisikligi
smavi i¢in 70 kadro acilmis olup yerlesebilecek kisi sayist 29°dur. 153 kisinin bagvurdugu
sinavda 42 kisi miilakata girmeye hak kazanmistir ((3)A.3.2.8). Siire¢ seffaf olarak yiiriitiilmiis,
adaya cevap kagitlar1 ve soru kitapgiklart yaymlanmistir. Sinav sorularina itirazlar alinmis ve
degerlendirilmistir. Yazili siav siireci 2023 yili icerisinde tamamlanmis olup sinav takvimi
2024 il igerisinde devam edecektir ((3)A.3.2.9).

Akademik ve idari personelimizin yetkinliklerini artirmak amaciyla verilen hizmet igi
egitimlerin usulleri Hizmet i¢i Egitim Yonetmeligi ile belirlenmektedir ((3)A.3.2.10). Idari
personelin yeterlili§ine, géreve uyumuna ve gelisimine yonelik hizmet i¢i egitim planlamalar
“Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi” cergevesinde Personel Daire Baskanhigi Egitim Sube
Midiirligi tarafindan hazirlanmakta ve Egitim Kurulunca onaylanmaktadir ((3)A.3.2.11).
Diizenlenen hizmet i¢i egitim programlarina iligkin bilgiler Personel Daire Baskanligi Hizmet
Ici Egitim Sube Miidiirliigiiniin internet sayfasinda yayimlanmaktadir. 2023 yilinda 97 adet
hizmet i¢i egitim programi diizenlenmistir ((4)A.3.2.12).

Kurumsal insan kaynaklar1 ¢aligmalarinin yani sira birime 6zgii uygulamalarla da personelin
basarist desteklenmekte ve calisanlar gili¢lendirilmektedir. Akademik birimlerimizde yeni
baglayan oOgretim elemanlar1 i¢in kuruma ve anabilim dalina uyum programlari
uygulanmaktadir. Hemsirelik Fakiiltesine yeni baslayan 6gretim elemanlarina anabilim dali
bagkanlar1 tarafindan belirlenen mentor Ogretim elemanlar1 aracilifiyla uyum programi
yapilmaktadir. Uyum programlarinin igeriginde; liniversite ve birimin isleyisi, gérev tanimlari,
politika ve prosediirler, yasal diizenlemeler ve performans degerlendirme siireci gibi konular
yer almaktadir. Uyum programlarini degerlendirmek amaciyla gelistirilmis olan Ogretim
Eleman1 Uyum Programi ve Ogretim Eleman1 Uyum Oz Degerlendirme Formlar
kullanilmaktadir ((3)(4)A.3.2.13).

Akademik ve idari personelimizin memnuniyet diizeylerini tespit etmek ve iyilestirme
stireclerine katilimini saglamak amaciyla Akademik Personel Memnuniyet Anketi (APMA) ve
idari Personel Memnuniyet Anketi (IPMA) uygulanmaktadir (GU KIDR 2023: A.4.1).
Anketlerin saha ¢aligmasi 15 Mayis 2023- 23 Haziran 2023 tarihleri arasinda ¢evrim igi olarak
gontlli esasina dayali yapilan anket sonucunda APMA kapsaminda akademik personelin
ortalama memnuniyet puani 10 {izerinden 7,35, IPMA kapsaminda idari personelin ortalama
memnuniyet puani ise 4,82 olarak tespit edilmistir. Memnuniyet Anketlerinin sonuglar1 Kalite
Komisyonunca degerlendirilerek Kalite lyilestirme Planimin hazirlanmasinda dikkate
almmustir ((4)A.3.2.14).

2023 yili Akademik Personel Memnuniyet Anketi sonuglarina gére akademisyenlerimizin
%76,97’s1 “Kendimi Universitemin bir parcasi olarak goriiyorum.” dnermesine olumlu cevap
vermistir. 2021 yilindan itibaren bu konuda 6nemli bir artis trendi gézlemlenmektedir. 2023
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yilinda 2021 yilma nazaran %44,38 oraninda iyilesme olmustur. “Kendimi Universitemde
degerli hissediyorum.” ifadesine olumlu cevap verenlerin oran1 2021°den 2023’e¢ %51,77
artmistir. Akademik personelin %92,66’s1 2023 yili APMA’da “Universiteme deger katmak
icin yeterli ¢abay1 gosterdigime inaniyorum.” cevabini vermistir. 2023 yili Idari Personel
Memnuniyet Anketi sonuglarina gore idari personelimizin %51,12’si “Kendimi Universitemin
bir pargasi olarak goriiyorum” Onermesine olumlu cevap vermistir. Akademik personelin
%60,3’1i akademik ytiikseltilme ve atanma Olgiitlerinin objektif oldugunu belirtmistir. APMA
2021°de bu oran %41,94 iken iyilesme yoniinde %43,78’e ulagsmistir. Katilimeilarin %52,8°1
“Universitemde idari gorevlendirmeler objektiftir” 6nermesine olumlu cevap vermislerdir.
Katilimcilarin %57,51°1 is yiikiiniin dengeli dagildigini belirtmektedir. Ankete katilan idari
Personelin 52,83’ii “Idari personel arasinda iyi bir is birligi vardir.” énermesine olumlu cevap
vermistir. Bu konuda, 2023 yilinda 2021 yilina nazaran % 31,55 oraninda artis, 2022 yilina
nazaran ise, % 5,66 oraninda artis goriilmiistiir. Ankete katilan idari Personelin 51,12’si “Idari
personel ile idari personel arasinda iyi bir is birligi vardir.” 6nermesine olumlu cevap vermistir.
Bu konuda 2023 yilinda 2021 yilina nazaran % 43,51 oraninda artig, 2022 yilina nazaran ise,
%16,98 oraninda artis goriilmiistiir. Ankete katilan idari personelin 52,831 “Hizmet ici egitim
ve mesleki gelisim etkinlikleri yeterlidir.” 6nermesine olumlu cevap vermistir. Bu konuda,
2023 yilinda 2021 yilina nazaran % 58,70 oraninda artig goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam): 4

Kurumda insan kaynaklart yonetimi uygulamalart izlenmekte ve ilgili i¢ paydaglarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(3)(4)A.3.2.13_Ogretim_Elemani_Uyum_Prog. ve Oz Deg. Formu.pdf
(3)A.3.2.10_Hizmet I¢i Egitim_Y®6netmeligi.pdf

(3)A.3.2.11_Egitim Kurulu Kararlar1 Imzali Hali.pdf

(3)A.3.2.3 Personel Daire Baskanligi Ilan_Otomasyonu.pdf
(3)A.3.2.5 Akademi_Tesvik_Odenegi_Yonetmeligi.pdf
(3)A.3.2.6_Akademik Tesvik Odenegi Usul ve Ilkeleri.pdf

(3)A.3.2.7 2023 Sézlesmeli_Per. ve Siirekli Is. Alim_Sayilari.pdf
(3)A.3.2.8 Goérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi.pdf

(3)A.3.2.9 2023 Gorevde Yiikselme Sinavi_Istatistikleri.pdf
(4)A.3.2.1 Personel Daire Baskanligi web sayfasi duyurular.pdf
(4)A.3.2.12 2023 Hizmet _i¢i Egitim Faaliyetleri.pdf

(4)A.3.2.14. Kalite Komisyonu Anketler.pdf

(4)A.3.2.2_Akademik Yiikseltilme ve Atanma_ Kriterleri.pdf
(4)A.3.2.4 Universitemizde yabanci uyruklu_personel.pdf

A.3.3. Finansal Yonetim

“Kaynaklarm etkili ve verimli kullanilmas1” kriteri geregi Universitemiz finansal yonetim
sirecinde etkinligin saglanabilmesi ve mali yonetim ilkelerinin etkili bir sekilde
uygulanabilmesi, gelirlerinin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde degerlendirilmesi ve
harcama islemlerine iligkin siireclerde uygulama biitlinliigiiniin saglanabilmesi amaciyla
2023/01 sayili Harcama Islemleri Genelgesi hazirlanmistir ((4)A.3.3.1). Genelgenin hazirlik
stirecinde, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB) alt birimlerinden 2022/01 Harcama
Islemleri Genelgesinin uygulama siirecinde harcama birimleri ile yapilan gériismeler, mevzuat
ve sistem degisiklikleri ve denetim raporlar1 dogrultusunda degerlendirilmeleri ve goriisleri
talep edilmistir ((3)A.3.3.2). Hazirlanan Genelge Rektorliik Makam Oluru ardindan resmi yazi
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ile Universitemiz birimlerine iletilmis ((2)(3)A.3.3.3) ve Personel Daire Baskanliginin
koordinasyonunda bilgilendirme toplantis1 yapilmistir ((3)(4)A.3.3.4). 2023/01 Harcama
Genelgesinde toplumsal katki kaynaklarina iliskin madde eklenmesi yapilan iyilestirme
faaliyetlerinden biridir ((4)A.3.3.5). 2023 yilinda Universitemiz birimlerine bununla birlikte &n
mali kontrol siirecine iliskin kontrol mekanizmas1 genisletilerek siirecte gorevli personelin
sorumluluklar1 belirtilerek genelgede yer verilmistir ((4)A.3.3.6). Anilan genelgeye gore
harcama birimlerinin 6denek talepleri yazili olarak SGDB’ye iletilmekte ve SGDB tarafinca tist
yonetime raporlanarak ©Odenek talebinin sonucu ilgili harcama birimine yazili olarak
bildirilmektedir. Universitemiz mali kaynaklari ile ilgili Hazine ve Maliye Bakanlig1, Strateji
ve Biitce Baskanligi ile etkin koordinasyon saglanmaktadir.

2023 Yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile Universitemize tahsis edilen ddenek bir énceki
yila gore 1,36 kat artarak 3.273.889.000,00TL olmustur. Universitemizin biitce ddenegi; 2023
yil1 i¢erisinde yapilan eklemeler ile birlikte 4.956.628.992,61 TL ye yiikselmis, giderler ise bir
onceki yila gore %99 artarak 4.437.508.249,04TL’ye ulagmistir. 2023 yilinda baslangig
Odenegine gore %135 toplam 6denege gore ise %89 oraninda biitge gergeklesmesi saglanmigtir
((3)A.3.3.7). 2023 yil1 biitce gelirleri bir onceki yila gore yaklasik olarak 9%99,29 oraninda
artarak 4.477.711.518,52TL olmustur. Bu tutarla 2023 Y1il1 Merkezi Y6netim Biitce Kanunu ile
planlanan gelirin iizerinde gelir gerceklesmistir. Ogrencilerden tahsil edilen dgrenci katki
paylarinin yer aldig1 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2023 yili toplam gelirlerin %1,13’{inii
olusturmustur. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2023 yilinda bir 6nceki yila gore %80,38 artarak
50.760.579,73 TL olmustur. Universitemizin temel gelir kaynagimi olusturan hazine yardimlari
ise bir 6nceki yila gore 1,01 kat artarak 4.272.552.590,00TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu
artis temel olarak 2023 yilinda Universitemize ek biitce ile ddenek tahsis edilmesinden
kaynaklanmistir ((3)A.3.3.8).

KAR 2022 Liderlik, Yonetim ve Kalite baslig1 altinda gelismeye agik yon olarak belirtilen
“Kurumsal kaynaklarin paylasiminda birimler arasi denge gozetiliyor olmakla beraber, kurum
genelinde sistematik bir kaynak paylasimi dokiimantasyonu gelistirilmesi heniiz olgunlasma
asamasindadir.” kapsaminda kurum genelinde sistematik bir kaynak paylasiminin saglanmasi
amaciyla Yiiksekogretim Kurumlarmim Biitce Odeneklerinin Birimlere Dagilimi, Odenek
Gonderme Belgesine Baglanmasi ve Kullanilmasmna iliskin Usul ve Esaslarin 4. maddesi
geregince Universitemize Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile tahsis edilen 6deneklerin
harcama birimleri itibarryla dagilimi Ocak ayinda Ust Y&netici onayina ve Yonetim Kurulunun
bilgisine sunulmaktadir. Buna ek olarak ayni mevzuatta bazi biitce Odeneklerinin hangi
birimlere tahsis edilecegine dair hiikiimler bulunmaktadir. Harcama birimlerinin biitgce
odenekleri CSBB’ce e-biitce sistemi iizerinden Universitemiz biitce ddenekleri ile birlikte
onaylanmaktadir. Harcama birimlerinin harcama potansiyelleri, biiytlikliikleri (6grenci ve
personel sayilari, fiziki alanlar1 vb.) gozetilerek yapilmaktadir. Birimlerin yil igindeki 6denek
ihtiyaglarrmin  nasil  karsilanacagma dair bilgiler Harcama Islemleri Genelgesinde
belirtilmektedir ((3)A.3.3.9, (2)(3)A.3.3.10, (3)(4)A.3.3.11).

Universitemiz yatirrm teklifleri hazirlik ¢alismalari CSBB tarafindan yayinlanan Biitge ve
Yatirim Teklifi ¢agrisi ile baslamaktadir ((3)A.3.3.12). Bu kapsamda Universitemizde yatirim
projesi yiiriiten birimlere yatirnm tekliflerini ilgili rehberlere uygun olarak hazirlamalar1 ve
SGDB’ye gondermeleri talep edilmektedir ((3)A.3.3.13, (3)A.3.3.14). SGDB’ce birim yatirim
teklifleri konsolide edilmekte ve CSBB’ye bagli Ka-Ya Bilgi Sistemi lizerinden CSBB’ye
iletilmektedir. Universitemizin yatirrm teklifleri CSBB ile yaymlanan goériisme takvimine
uygun olarak CSBB uzmanlariyla Ust Y&netimin katilimiyla gériisiilmektedir ((3)(4)A.3.3.15).
Yatinm teklifleri CSBB’ce Merkezi Yonetim Biitce Kanunu igerisinde kanunlagsmakta ve
izleyen yil Ocak ay1 igerisinde Resmi Gazete’de yayimlanan Yatirim Programi ile
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Universitemizde vyiiriitiilecek yatirim projeleri belirlenmektedir ((2)A.3.3.16). Yatirim
projelerine iligskin 6denekler proje yiiriitliciisii birimlere tahsis edilmektedir.

Finansal kaynaklarin kullanimina iligkin veriler, CSBB ve Hazine ve Maliye Bakanligina bagh
bilgi sistemleri araciligtyla temin edilmekte, degerlendirilmekte ve yillik faaliyet, kurumsal
mali durum ve beklentiler, kesin hesap ve yillik yatirim izleme raporu vb. raporlar hazirlanarak
Universitemiz internet sitesi aracihgiyla kamuoyu ve kamu kurum/kuruluslariyla
paylagilmaktadir. Universitemizin 6z gelirleri (yaz okulu, tezsiz yiiksek lisans, drgiin 6gretim,
SKS gelirleri vb.), blitge mevzuat1 geregince ilgili harcama birimlerine gelir gerceklesmeleri
dogrultusunda 6denek kaydedilmektedir. Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanliginca
kullanilacak gelirler tahsilini miiteakip anilan Daire Baskanligina bildirilmekte ve gelir
gerceklesme durumlarina goére Daire Baskanliginin biitce tertiplerinden dgrencilere yonelik
beslenme, sosyal, kiiltiirel ve sportif hizmetler vb. faaliyetlerde kullanilmaktadir
((3)4)A.3.3.17).

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren birimlerin yapacaklar1 tahsilat ve &deme
islemlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi, birimlerimiz adina agilacak ve kapatilacak banka
hesaplarina iligkin islemlerin diizenlenmesi, birimlerin bankalardan yaptiklar1 bireysel ve
kurumsal sponsorluk taleplerinin degerlendirilmesi amaciyla bankalar ile yapilacak olan
protokollerde kurumsal uygulama biitiinligiiniin saglanmasin1 teminen 2017 yilinda
“Bankacilik Protokolleri Yiiriitme Komisyonu” kurulmustur. Universitemiz maas 6demesi
protokolii 2023 yilinda yenilenmistir ((3)A.3.3.18).

Tasinir mal kayit islemleri; taginir ve tasinmaz mallara yonelik islemler mevzuatta belirlenen
ilkeler ve Kurum genelinde tanimli siireglerle yiiriitiilmektedir (GU 2022 KIDR: 62). Déner
sermayeli isletmelerin is ve islemleri ile biitcelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi,
sonuclandirilmasi, muhasebesi, kontrol ve denetimi Doner Sermayeli isletmeler Biitge ve
Muhasebe Yonetmeligine gore yiiriitiilmektedir ((3)A.3.3.19). 2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanununun 58. Maddesi (b) fikrasinda doner sermaye gelirlerinden tahsil edilen kismin
nerelerde kullanilacagi, 58. Maddenin (c), (d), (e) ve (f) fikralarinda yapilacak ek 6demelere
iliskin hususlar ve (i) bendinde doner sermaye isletmesi faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde
yapilacak olan 6demelerde gelir-gider dengesinin gozetilmesinin zorunlu oldugu belirtilmistir
((3)A.3.3.20). Doner sermaye faaliyetleri ¢er¢evesinde ek 6ddeme oranlari ile bu 6demelerin
usul ve esaslar iligkili yonetmelikle belirlenmistir ((3)A.3.3.21). Gelir-Gider Biitgesi ve
Gergeklesmeleri (Konsolide), Arastirma Merkezleri dahil tiim birimlerin Gelir-Gider Biitgesi
ve Gergeklesmeleri takip edilmektedir. 2023 Mali Y1l Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigiiniin
baslangi¢ gelir-gider biitcesi 3.116.763,857,00TL’dir. Y1l igerisinde Saglik Bilimleri
Fakiiltesine 323.532,00TL, ayrica 15.09.2023 tarihi itibariyle Biitiinlesik Kamu Ydnetim
Sistemi (BKMYS) ve MYVS2 sistemine gegilmesinden dolay1 ddenegi yetersiz birimlerimize
toplamda 387.531.300,00TL Ek Biitce yapilmis olup, toplam gelir-gider biitcesi
3.504.619.689,00TL olmustur. 2023 Mali yil1 i¢erisinde Hemsirelik Fakiiltesi’ne 2.000.000,00
TL Biyomedikal Kalibrasyon ve Arastirma Merkezine 800.000,00TL tahsis edilmistir.
Universitemizde kullanilan diger bir finansal kaynak tiirii de biitce dis1 olarak degerlendirilen
Universitemizde yiiriitiilen projelerin finansmaninda kullanilan kaynaklardir. Universitemizde
yiritiilen projelere ait kaynaklar proje 6zel hesaplarinda takip edilmekte olup s6z konusu
kaynaklar ilgili mevzuat ve proje sozlesmelerinde yer alan hiikiimler dogrultusunda
kullamlmaktadir (GU KIDR 2022: 62).

BAP gelirleri Universitemiz doner sermaye gelirlerinin her ay %5’ ve yatirim programinda her
yilbagsinda Resmi Gazetede belirtilen tutar kadardir. Giderler ise projelerden harcanan
tutarlardir. Tiim bu gelir giderler aylara gére ve yillara gére izlenmektedir. BAPSIS
Programinda harcama tutarlarina ayrintili raporlar seklinde erisilebilmektedir. Excel tablosuna
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istenilen parametrelere gore dokiim aliabilmektedir. Finansal durumumuzun izlenmesi
oldukga nettir. Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminde biitce gelir
ve gider tutarlar1 Faaliyet Raporlarinda yer almaktadir. Proje biitceleri ve Projelere iligkin
harcamalar yillar bazinda belirlenerek stratejik planlarda ve faaliyet raporlarinda
gosterilmektedir ((3)A.3.3.22).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

(2)(3)A.3.3.3 Harcama_Genelgesi_Dagitim_Yazisi.pdf
(2)(3)A.3.3.10. Yok Biitge Odenek Dagt Usul Esas.pdf
(2)A.3.3.16_Yatinm Program Resmi_Gazete.pdf
(3)(4)A.3.3.4 Harcama Genelgesi Bilgilendirme Sunumu.pdf
(3)(4)A.3.3.11 Rektorliik Odenek Oluru.pdf
(3)(4)A.3.3.15_Yatinnm_Teklif Goriisme Takvimi.pdf
(3)(4)A.3.3.17_SKS_gelir harcamalar.pdf

(3)A.3.3.2 Harcama_ Genelgesi Goriis_Talep.pdf

(3)A.3.3.7_Biitee Gerceklesme Tablosu.pdf

(3)A.3.3.8 Biit¢e Gelisim_Tablosu.pdf

(3)A.3.3.9 2023 Harcama Genelgesi_Odenek_islemleri.pdf
(3)A.3.3.12 Biitge Cagr1_Duyurusu.pdf
(3)A.3.3.13_Yatinnm_Teklif Haz Calisma_Yazi.pdf
(3)A.3.3.14_Yatinm_Teklif Hazirlik Cevap.pdf
(3)A.3.3.18_Maas_Odemeleri_Protokolii_Haberi.pdf
(3)A.3.3.19 _Déner Sermayeli_Islet. Biitce ve_Muhasebe Yonet..pdf
(3)A.3.3.20 2547 Sayili_Yiiksekogretim Kanunu.pdf
(3)A.3.3.21 2547 Sayili_Yiiksekogretim Kanunu.pdf
(3)A.3.3.22 BAP_birimi_2023 Faaliyet Raporu syf 13.pdf
(4)A.3.3.1 2023 01 Harcama Genelgesi.pdf

(4)A.3.3.5 2023 Harcama Genelgesi_lyilestirme 3k.pdf
(4)A.3.3.6 2023 Harcama Genelgesi lyilestirme 24c.pdf

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Universitemiz genelinde tiim siireglerin yénetimi tanimli mekanizmalar gergevesince kapsayict
ve katilimct yonetim anlayist ile yiriitiillmekte ve siireglerin sonuglart yakindan takip edilerek
gerekli iyilestirmeler kalite iyilestirme planlar1  kapsaminda sistematik bicimde
gergeklestirilmektedir. Bu baglamda siire¢lerin kurum geneline yayilmasi ve benimsenmesi
saglanarak tanimli siire¢lerin siirdiiriilebilirligi etkin bicimde gerceklestirilmistir ((5)A.3.4.1,
(HA3.4.2, (5A.3.43, (4)A3.4.4). Universitenin misyonu ve vizyonu dogrultusunda
yiriitiillen faaliyetlere iliskin politikalar temel degerler 1s18inda hayata gecirilmistir. Tiim
stiregler paydas gorisleri gercevesince ((3)A.3.4.5, (4)A.3.4.6, (3)A.3.4.7) stratejik yonetim
anlayis1 ile yiiriitilmekte ve i¢ kontrol sistemine uygun bi¢cimde risk analizleri yapilmaktadir
((4)A.3.4.8, (4)A.3.4.9). PUKO dongiisiiniin birden fazla kapatildig: siiregler kurum geneline
yayilmistir (5)A.3.4.10, (5)A.3.4.11).

Universitemiz kurul ve komisyonlarinda belirlenen siiregler, tiim birimlerde bu kurul ve
komisyonlara bagli ekipler ile ve boliim/program diizeyinde ise alt ¢alisma gruplari ile katilimci
ve biitiinciil bir anlayisla yiiriitiilmektedir. Universitemizde stratejik plan ¢alismalarina iliskin
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tiim siireglerde karar organi olan ve stratejik planin hazirlanmasi ve uygulanmasindan sorumlu
olan kurulun faaliyetlerinin yasal ¢ercevesini, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
ve Gazi Universitesi Stratejik Yonetim Yonergesi olusturmaktadir. Bu baglamda
Universitemizin 2024-2028 donemine iliskin dordiincii stratejik planmnin hazirhik siirecine
rehberlik etmek tizere stratejik planlama siirecindeki ihtiyaclar, planlama siirecinin asamalari,
bu asamalara iligkin zaman ¢izelgesi, siirece dahil olacak kisiler veya birimler ile kisilerin veya
birimlerin gorevleri belirlenerek, planin basindan sonuna kadar stratejik planlama ekibine
kilavuzluk etmek iizere GU Stratejik Plan1 Hazirlik Programi hazirlanarak Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitce Baskanligina sunulmus ve tiim birimler ile paylasiimistir ((2)(4)A.3.4.12,
(2)(4)A.3.4.13). Stratejik Plan calismalari mevcut planin degerlendirme siireci dahil genis
katilimli ve farkli birimlerin temsiliyetini esas alacak sekilde Stratejik Yonetim Ekibinin ve
Strateji Gelistirme Kurulunun es giidiimii ile hazirlanmistir. Universitemiz 2024-2028 Dénemi
Stratejik Plani ile paralel bicimde tiim birimlerden stratejik plan ¢ercevesinde kendi stratejik
planlarint hazirlayarak degerlendirilmek {izere Strateji Gelistirme Kuruluna iletmeleri
istenmistir ((3)(4)A.3.4.14). Bununla birlikte 2023 yilinda yiiriirliikkte olan stratejik planin
izlenmesi siireci sistematik bicimde devam etmistir. Birimlerin Stratejik Planlardaki hedef
gerceklesmeleri ve Kurum Stratejik Eylem Plani faaliyetleri, her y1l hazirlanan Birim Faaliyet
Raporlar1 kapsaminda yillik olarak degerlendirilmistir ((3)(4)A.3.4.15).

Gazi Universitesi I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani kapsaminda Universitemiz Hassas Gorevler
Rehberi I¢ Kontrol Koordinasyon Grubunca yeniden degerlendirilerek TS-EN ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi g¢alisma grubunca olusturulan Hassas Gorevler Prosediiriiniin
Universitemiz Hassas Gorevlerinin tespitinde kullamlmasimin uygun olacagina karar verilerek
I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna sunulmus ve 25.10.2022 tarih ve E.491613 sayili
Rektorliik Makam Oluru ile Universitemizde kurumsal diizeyde kullanilmasmna karar
verilmistir. Bu kapsamda “Hassas Gorevler Prosediirii’ne uygun olarak ilgili dokiimanlarin
(Hassas Gorev Envanter Formu/Hassas Gorev Tespit Formu/Gorev Devir Teslim Formu) tim
birimlerce hazirlanmasi saglanmustir (KIP LYK 2024/118). Is akis semalar1 kapsaminda
personelin yiiriitmekte oldugu hassas gorevlerin tespitine iliskin ¢calismalar ger¢eklestirilmistir
((4)A.3.4.16, (4)A.3.4.17). Ayrica tiim birimlerden elde edilen veriler dogrultusunda “Gazi
Universitesi Hassas Gorev Envanteri” ¢aligmalar1 devam etmektedir ((4)A.3.4.18). I¢ Kontrol
Koordinasyon Grubu tarafindan belirlenen ¢ergeve kapsaminda goérev tanim formlari ve is akis
semalar1 olusturularak ilgili birimdeki personele teblig edilmis ve yine ilgili birimin internet
sayfasinda giincel olarak kamuoyu ile paylasiimistir (KIP LYK-S 2024/24) ((4)A.3.4.19).
Birimler tarafindan tespit edilen hassas gorevler birim internet sayfalarinda kamuoyu ile
paylasilmis ve bunlara iligkin riskler ve risk dnerileri Risk Ydnetim Sistemine tanimlanmistir
((4)A.3.4.20).

Stratejik hedeflere ulasmak {izere yiiriitiilen faaliyetleri etkileyecek muhtemel risklerin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve bu risklerin minimize edilmesi ya da ortadan kaldiracak
onlemlerin almmasi GU Kurumsal Risk Yonetim Rehberi cercevesinde Risk Izleme ve
Yonlendirme Komisyonu tarafindan yonetilmektedir. Risk Yonetim Sistemi c¢aligmalari
kapsaminda onaylanan Universitemiz Risk Politikas1 dogrultusunda “Kurumsal Risk Yonetim
Dongiisii” olusturulmus, Senato tarafindan onaylanmistir ((4)A.3.4.21). Organizasyon semalart,
gorev tanim formlar1 ve bu formlar dogrultusunda hazirlanan is akis semalar1 Universitemiz
Kurumsal Risk Yénetim Sistemine entegre edilmistir (KIP LYK-S 2024/129). Risk yonetimi
calismalarma iliskin veriler Universitemiz Risk Yonetim Sistemine kaydedilmektedir. Risk
Yonetim Sistemi 2023 yil1 Kalite Odiillerinde LYK Idari Birimler kategorisinde &diil almaya
hak kazanmistir.
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Universitemiz Risk Strateji Belgesi dogrultusunda Risk Kiitiigiiniin olusturulmas1 amaciyla tiim
birimlerce Risk YoOnetim Sistemine kaydedilen 10 binden fazla risk degerlendirilmistir.
Universitemiz “Risk Havuzu” ¢alismalarinin tamamlanmas ile birlikte Universitemiz “Risk
Kiitiigii” olusturulmustur (KIP LYK 2024/73) ((4)A.3.4.22). Universitemiz stratejik plani
kapsamindaki stratejik risklerin de degerlendirilebilmesi amaciyla, Risk Yonetim Sistemine
“Stratejik Yonetim” boliimii eklenmistir. Her birimden stratejik planlarinda yer alan riskleri,
stratejik planlama ekipleri tarafindan yapilacak ¢aligmalar dogrultusunda sisteme tanimlamalari
saglanmistir. Universitemiz birimlerinin is akis semalar1, gérev tanim formlar1 Risk Y®6netim
Sistemine tanimlanmis olup siirecler sistematik, siirdiiriilebilir ve kurumsallagmistir.
Yiiriitiilen siire¢ yonetimi caligmalari, kalite iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda da ele alinmig
ve ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi calismalarinin hizlandirilarak gerekli egitimler
diizenlenmis ve her birimde kalite yonetim sistemi tesis edilmistir (KIP LYK-S 2024/23).
Ayrica sdz konusu faaliyet kararini hayata gecirmek iizere Universitemizde yiiriitiilen i¢ kontrol
sistemini yazili dokiimanlara dayandirmak amaciyla TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yo6netim
Sistem Belgesi bagvurusu tamamlanmis ve TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistem
(KYS) Belgesi alinmstir ((4)A.3.4.23). Boylelikle Universite i¢indeki tiim siireclerin yazili hale
getirilmesi ve yazildig1 gibi uygulanmasinin giivencesi saglanmistir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalart izlenmekte ve ilgili paydaglarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(3)(4)A.3.4.15 KIP_SEP Degerlendirme_Toplantisi.pdf

(3)A.3.4.5 Paydas Goriis Formu(Ders).pdf

(3)A.3.4.7 Paydas Gorlis_Anketleri Raporlar1(2023).pdf
(3)A.3.4.12_GU 24-28 SP_Hazirlik Programi_CSBB_Yazi.pdf
(3)A.3.4.13 2022 02 Genelge.pdf

(4)A.3.4.2 izleme Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu Y&nergesi.pdf
(4)A.3.4.4 Intibak Islemleri Y®&nergesi.pdf

(4)A.3.4.6_ SGK_Stratejik Eylem Plan1i_Degerlendirme Toplantisi.pdf
(4)A.3.4.8 GU _Risk Havuzu Senato Karar1.pdf

(4)A.3.4.9 I¢ Kontrol Usul_Esaslar1.pdf

(4)A.3.4.14_SGK Birim_Stratejik Plan Resmi_Yazi.pdf
(4)A.3.4.16 Is Akis Semasi.pdf

(4)A.3.4.17 Is_Akis Semalar1_Giincelleme Yazisi.pdf
(4)A.3.4.18 Hasas Gorevler Prosediirii.pdf

(4)A.3.4.19 Is Akis Semas1_.pdf

(4)A.3.4.20 Risk Yonetim Sistemi.pdf

(4)A.3.4.21 Kurumsal Risk Yonetim Dongiisii.pdf
(4)A.3.4.22.Risk_Kiitiigii.pdf

(4)A.3.4.23 ISO_9001-2015 Kalite Belgesi.pdf

(5)A.3.4.1 Kalite_Odiilleri_Usiil Esaslart.pdf

(5)A.3.4.3 UAM Faaliyet Izleme Dgerlendirme Formu.pdf
(5)A.3.4.10 Kalite Odiilleri_Usiil Esaslart.pdf

(5)A.3.4.11 2022 2023 Stratejik Eylem_ Plani.pdf
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A.4. Paydas Katilmi
A.4.1. ¢ ve Dis Paydas Katilim

Universitemizde tanimlanmus siireclerin planlama, izleme ve iyilestirme asamalarinda i¢ ve dis
paydaslarin goriisleri kurumsallagmis mekanizmalarla alinmakta, kurumun iyilestirmelerine
iliskin planlamalar paydas goriisleri ile sekillendirilmektedir. Bu baglamda, programlarin
tasarlanmasi, arastirma-gelistirme alanlarinda, toplumsal katki roliiniin yerine getirilmesinde,
kurumun kalitesinin iyilestirilmesinde g¢esitli mekanizmalarla i¢ ve dis paydas katilimi
saglanmaktadir. Yonetsel siireclerde iyilestirme ¢alismalarinda esas alinmak iizere sistemli ve
periyodik bigimde memnuniyet arastirmalari, RIMER gibi cesitli araclarla paydas
memnuniyetleri ve goriisleri dlgiilmekte ve iyilestirme planlarina aktarilarak PUKO ¢evrimleri
takip edilmektedir (GU KIDR, 2022: 68).

Universitemizde kullanilan cesitli paydas katilim mekanizmalar1 bulunmaktadir:

Y 6netsel mekanizmalarda etkin kurul ve komisyonlarda i¢ ve dis paydas temsiliyeti
Birimlerde i¢ ve dis paydas temsiliyetinin saglandig1 kurul ve komisyonlara bagl birim ekipleri
Kalite Komisyonu tarafindan uygulanarak raporlanan ve sonuglari iyilestirme siirecine
aktarilmak iizere paydaslarla degerlendirilen kurumsal anketler

Akademik ve idari birimler tarafindan uygulanarak raporlanan birim anketleri

Kalite Komisyonu 6grenci temsilcisi liyesi

Kurum ve Birim Danisma Kurullari

Ust Kurul, Kuruluslar ve sektdr temsilcileri ile yapilan toplantilar,

Senato, Yonetim Kurulu, Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul Kurullari, Akademik Kurullar

i¢ ve dis paydas katiliml1 toplant1, konferans, seminer, ¢alistay, odak grup toplantilari, ziyaret
vb. etkinlikler

QR kodlu RIMER geri bildirim sistemi

Sosyal medya hesaplari, internet sayfalari, e-posta ve diger elektronik bildirimler.

2022 yili boyunca ilgili mekanizmalarin kullanilmasiyla saglanan paydas katilimlari, 2023
yilinda da siirdiiriilmiis ve yeni baz1 mekanizma ve araglarin eklenmesiyle iyilestirilmistir.

Universitemizde Kalite Komisyonu tarafindan gelistirilen ve Istatistik Danismanlik, Egitim,
Uygulama ve Arastirma Merkezi (IDEAM) is birligiyle raporlanan ¢ok sayida arastirma raporu,
Komisyon takvimine bagli olarak uygulanmakta ve analiz edilmekte, sonuglar1 i¢ kalite
giivencesi sistemine aktarilmaktadir (LYK 2024/147) ((4)A.4.1.1). Memnuniyet (Ogrenci,
Akademik, Idari), Paydas Goriis (Akademik ve idari Personel, Ogrenci, Dis Paydas, Tedarik¢i),
Isveren Goriis, Kurum Kiiltiirii, Ders Degerlendirme, Yeni Ogrenci ve Mezuniyet Anketleri,
Birim Ziyaretleri Geri Bildirim Formu, Kalite Egitimleri Degerlendirme, Tematik El Kitaplari
Degerlendirme Anketleri gibi ¢ok ¢esitli ve birbirini tamamlar nitelikteki 6l¢iim araglar ile
paydas goriisleri siirekli izlenmekte ve sonuglar yonetsel siireglere aktarilmaktadir (GU KIDR
2022: 68).

2023 yilinda ilk defa 6grencilerin 6zellikle liniversitemizi tercih etme nedenlerini dlgmek ve
degerlendirmek icin “Yeni Ogrenci Anketi (YOA)” gelistirilmistir ((4)A.4.1.2). Universitemize
yeni kayit yaptiran grencilere uygulanan Yeni Ogrenci Anketine 2023-2024 yili Giiz
déneminde 3136 6grenci katilmis olup arastirma sonuglarma gore “Gazi Universitesini nasil
tanimlarsiniz?” sorusuna verilen cevaplarda 6grencilerimizin %94,35’1 “kokli”, %90,18°1
saygin, %89,61°1 “basaril1”, %89,2’s1 “kaliteli”, %71,8’1 “arastirmaci”, %64,18°1 “uluslararas1”
olarak Universitemizi tanimlamistir. Bir diger paydas arastirmasi ise her yil tekrarlanmasi
planlanan ve mezun olan O&grencilere yonelik olarak Ogrenim yasami boyunca
iiniversitemizdeki ozellikle 6gretim siireclerine ve iiniversitemizle kurdugu baglara iliskin
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memnuniyet ve diisiincelerini 6l¢gmek amaciyla 2023 yilinda ilk defa uygulanan “Mezun Anketi
(MA)”dir ((4)A.4.1.3, (4)A.4.1.4). Yeni 0g8renci ve mezun anketlerinin de kurumsal anketler
portfoyiine eklenmesiyle 6grencilerimizin okula ilk basladiklarinda, 6grenciliklerinde ve
mezun olurken goriisleri alinarak memnuniyet diizeylerinin seyrini  karsilastirmali
degerlendirme olanag: yaratilmistir.

Stratejik Planin Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda Universitemiz paydaslarinin
belirlenmesi ve s6z konusu paydaslarin 6nceliklendirilmesi ¢alismalar1 da yiiritiilmistiir. KAR
2022 LYK da gelismeye agik yon olarak belirtilen “paydas onceliklendirme” konusunda bir
iyilestirme yapilmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda Stratejik Planlama Koordinasyon Grubu
tarafindan hazirlanan Paydas Onceliklendirme Listesi tiim akademik ve idari birimlerimizin
goriigiine sunulmustur ((3)(4)A.4.1.5). Birimlerden gelen goriisler dogrultusunda giincellenen
Paydas Onceliklendirme Tablosu Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan karara baglanmistir
((4)A.4.1.6). Kurulda karara baglanan Paydas Listesi, tematik c¢alisma gruplar tarafindan
degerlendirilerek Universitemizin faaliyet alanlar ile eslestirilmis ve Faaliyet Alan1 — Paydas
Eslestirme Matrisleri hazirlanarak Gazi Universitesi 2024-2028 Donemi Stratejik Planinda
kamuoyuna ilan edilmistir ((3)A.4.1.7). Paydaslarla olan c¢alismalarimizin Kurumsal
Akreditasyon Raporunda belirtilen hususlar dogrultusunda sistematize edilmesi i¢in Kalite
Iyilestirme Plan1 kapsamma Dis Paydas Yonergesi hazirlanmasi, paydaslarla ilgili yazih
kaynaklarin dijital ortama aktarilmasi, Universitemiz Danisma Kurullarinin toplanti
takvimlerinin akademik yil basinda duyurulmasi gibi faaliyetler eklenmistir (KIP LYK
2024/21) (5)A.4.1.8).

Universitemizin 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan1 amag, hedef ve performans gostergelerinin
belirlenmesi ¢aligmalar1 kapsaminda ise ¢alisma gruplarimizla paylasilan belgeler arasinda
Memnuniyet Anketleri, Paydas Goriis ve Kurum Kiiltiirii Analiz sonuglar1 da yer almistir. Bu
kapsamda, paydas goriisleri yaklasik 14 hedefe temel teskil etmistir (GU KIDR 2023: A.2.1)
((4)A.4.1.9). 2023 y1li Kurum Kiiltiirii analizi sonuglar1 kapsaminda mevcut durumda stratejik
yonetimin iist yonetim tarafindan sahiplenildigi tespit edilmistir. Mevcut Durum ve Beklenen
Durum analizine goére idari personel arasmda “Odiil ve Ceza Sistemi” bashgmda gelisime
ihtiya¢ duyuldugu tespit edilmistir. Beklenen durumda en yiiksek ortalamaya sahip alt boyut
“Ogrenme” iken; en diisiik ortalama “Degisime A¢iklik” alt boyutundadir. Tiim alt boyutlarda
beklenen durum ortalamalar1 mevcut durum ortalamalarindan yiiksektir.

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planinda i¢ ve dis paydaslarin memnuniyetine yonelik
belirledigi hedef performans gostergeleriyle takip edilmektedir. Stratejik planda ii¢ paydas
grubunun 2023 yilinda hesaplanan agirlikli memnuniyet oran1 %62,5 baslangi¢ deger olarak
alimmistir ((4)A.4.1.10).

Universitemiz Kalite Komisyonunda ogrenci temsilcisi yer almaktadir. 2022 yilinda
Koordinatorliik tarafindan hazirlanarak Komisyon tarafindan karara baglanan usul ve esaslarin
belirlenmesinden dnce, Universite Ogrenci Konseyi baskani, Kalite Komisyonu toplantilarina
katilim saglarken (KIP LYK-S 2024/149) “Ogrenci temsilcisi belirlenmesine iliskin usul ve
esaslar” Senato tarafindan onaylanarak yiiriirliige girmesinin akabinde Komisyon kendi 6grenci
temsilcisini belirlemistir ((4)A.4.1.11). Mevcut 6grenci temsilcisinin mezun olmasi nedeniyle
2023 yilinda yeni 6grenci temsilcisi se¢imi ¢ikarilan bu usul ve esaslara gore yapilmistir
((4)A.4.1.12).

I¢ paydaslara yonelik olarak APMA (Akademik personel memnuniyet arastirmasi), IPMA
(Idari personel memnuniyet arastirmasi) ve OMA (Ogrenci memnuniyeti arastirmasi) olarak
bilinen aragtirmalar 2023 yilinda {giincii kez uygulanmistir ((4)A.4.1.13). APMA 2023
anketine toplam 1279 akademik personel katilmis olup, 41 soruda memnuniyetleri dl¢tilmiistiir.
Yapilan anket c¢alismasinin istatistiksel analizleri yapilarak raporlanmistir. Akademik
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personelin liniversiteden biitlinsel olarak memnuniyet oran1 nceki yillarla karsilastirildiginda
onemli ilerlemelerin saglandig1 gézlemlenmis olup, 2021 yilina gore (%64,6) %13,76, 2022
yilina gore (%69,7) ise %5,6 artarak %73,49 olarak tahmin edilmistir. IPMA 2023 anketine
toplam 583 idari personel katilmis olup, idari personelin 39 alanda memnuniyetleri 6lctilerek
istatistiksel analizler yapilip raporlanmustir. idari personelin Universiteden biitiinsel olarak
memnuniyet orant 2022 yilina gore (%59,40) %18.86 azalarak %48.2 olarak tahmin edilmistir.
OMA anketine ise 3173 lisans ve lisansiistii dgrenci katilmistir. Toplam 44 alanda
memnuniyetleri anket yoluyla Olgiilerek istatistiksel analizleri yapilarak raporlanmistir.
Ogrencilerin memnuniyet oran1 %71,3 olarak tahmin edilmistir.

Yillar itibariyle her ii¢ paydas grubu icin de memnuniyet karsilagtirmalar1 yapilarak tiim
alanlardaki ilerlemeler/gerilemeler degerlendirilmistir ((4)A.4.1.14). Ayrica, her {i¢ calisma
icin de memnuniyet alanlarina iliskin sonuglara gore alanlar en iyi-iyi-orta-alt olarak kategorize
edilmistir. Iyilestirilmesi gereken alanlarin Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirilerek 2024
yili KIP’ine aktarilmasi ve ilgili birimlere sorumluluk tanimmasi planlanmustir ((4)A.4.1.15).
Bu arastirmalarin sonuglart tiim birimlerimize resmi yazi ile ulastirilmakta, {iniversitemiz
internet sayfasinda yayinlanarak paydaslarla seffaf bicimde paylasilmaktadir ((4)A.4.1.16).

Mezunlarimizin calistiklar1 yerdeki isverenlerinin mezunlarla ilgili goriislerini almak ve
degerlendirmek igin ii¢ yilda bir tekrarlanan ve ilk defa 2022 yilinda uygulanan Isveren Goriis
Anketi (IGA) ikincisinin 2024 yilinda yapilmasi planlanmus olup, 2024 y1lit GUKK Takviminde
yer verilmistir ((4)A.4.1.17).

Universitemizde periyodik olarak her dénem sonu itibariyle Ders Degerlendirme Anketleri
(DDA) yapilmaktadir. Bu anketler 2023 yilinda gliz ve bahar donemleri icin iki kez
tekrarlanmis ve uyarinca istatistik analizleri yapilarak raporlanmistir ((4)A.4.1.18, (4)A.4.1.19)
(KIP LYK-S 2024/153, EO 2024/20).

Universitemiz karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine dis paydaslarimizin katilimini
saglamak iizere olusturulan Gazi Universitesi Damisma Kurulu, kamu kurum ve kuruluslari,
0zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin temsilcilerinin katilimiyla ¢aligmalarini katilimei bir
anlayisla yiiritmektedir. Dis paydaslarimizin karar alma mekanizmalarina dahil edilmesi,
kurumsal diizeyde Danisma Kurulu, birimler 6zelinde Birim Danisma Kurullarn ile Gazi
Universitesi Danisma Kurulu Yonergesi g¢ergevesinde yapilmaktadir. Gazi Universitesi
Danisma Kurulu iyeleri 2023 yilinda gilincellenmistir  ((2)(4)A.4.1.20). Pek ¢ok
yiiksekogretime Ornek olacak bir yaklagimla 2023 yilinda Senato’nun 2023/304 karariyla
Uluslararast Danigma Kurulu Yonergesi onaylanmig ve Uluslararast Danisma Kurulu
olusturulmugtur. Kalite Komisyonu ve Gazi BEST Kurulu goriisleriyle gelistirilen ve
Senatomuz onayiyla yiiriirlige giren yoOnergesi uyarinca Kurulun temel amaci,
uluslararasilagsma siireclerine katkida bulunmak ve uluslararasi kamu, liniversite, ig diinyasi dis
paydaslar ile siirdiiriilebilir is birlikleri gelistirmektir ((2)(5)A.4.1.21). 11 Ekim 2023 tarihinde
Ulusal ve Uluslararasi Danisma Kurulu ile bir tanisma toplantis1 gergeklestirilmistir
((3)(4)A.4.1.22). 17 Kasim 2023 tarihinde ise Universitemizin faaliyetleri hakkinda i¢ ve dis
paydaslar bilgilendirmek iizere diizenlenen “Kalite Komisyonu Kurumsal Iyilestirmeler
Paydas Degerlendirme Toplantisi” Ulusal-Uluslararas1 Danigma kurullarinin katilimi ile
gerceklestirilmistir  ((5)(A.4.1.23). Birimlerde danmigsma kurullar1 ile diizenli toplantilar
gerceklestirilmektedir (KiP LYK 2024/11, LYK 2024/12, LYK 2024/26, LYK 2024/42, LYK
2024/44) ((4)A.4.1.24). Universite geneli bazinda yiiriitiillen paydas goriisii arastirmasinin yani
sira akademik birimler 6zelinde olusturulmus Danisma Kurullari vasitasiyla paydas goriisiiniin
alindig1 kurumsallasmis yapilar meveuttur (GU KIDR 2022: 106,169). Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinde Yo6netmelik geregi Danigma Kurullarinin bulunmasinin saglanmasi amaciyla bu
sart uygulama ve Arastirma Merkezleri tarafindan kullanilmakta olan Uygulama ve Arastirma
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Merkezleri Faaliyet Degerlendirme Formuna eklenmis olup Universitemiz merkezlerinin
yonetmelik giincelleme ¢aligmalar1 devam etmektedir (KIP LYK-S 2024/151) ((4)A.4.1.25).

Universitemiz Danisma Kurulu ile diizenli toplantilar yapilmakta ve kalite iyilestirme
baglaminda bilgilendirmeler yapilarak goriislerine bagvurulmaktadir. Universitemiz Danisma
Kurulu ile 17 Kasim 2023 tarihinde Universitemiz Rektdriiniin baskanlik ettigi genis katilimli
bir toplant diizenlenmis ve Danisma Kurulu iiyelerine Universitemizdeki gelismeler hakkinda
genis kapsamli bilgi verilmigtir. Danisma kurulu toplantilarinin, kurulun internet sayfasindan
duyurulmasi 2023 yilinda da siirdiiriilmiistiir (KIP LYK 2022/51).

Paydaslarin kampiis geneline yonelik oOneri ve isteklerini akademik birim bazinda
iletebilecekleri ve akademik birimlerde muhtelif yerlere konulan dilek kutulari islerligini
devam ettirmektedir (LYK-S 2024/48). Ayrica planlanan ve dis paydaslarin da talep ve veri
girisi yapabilecegi etkilesimli sayfalar gelistirilmesi faaliyetleri kapsaminda devreye sokulan
ve KareKod (QRCode) teknolojisi ile ¢alisan RIMER uygulamasi islerligini siirdiirmektedir
((4)A.4.1.26).

Universitemiz Danisma Kurulu ile diizenli toplantilar yapilmakta ve kalite iyilestirme
baglaminda bilgilendirmeler yapilarak goriislerine basvurulmaktadir. Universitemiz Danisma
Kurullari ile 17 Kasim 2023 tarihinde Universitemiz Rektdriiniin baskanlik ettigi genis katilimli
bir toplant1 diizenlenmis ve Damisma Kurullar1 iiyelerine Universitemizdeki gelismeler
hakkinda genis kapsamli bilgi verilmistir. Danisma kurulu toplantilarinin, kurulun internet
sayfasindan duyurulmasi 2023 yilinda da siirdiiriilmiistiir (KIP LYK 2022/51) ((4)A.4.1.27).

Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan yiiriitiilen paydas katilim faaliyetlerinin yani sira
akademik birimlerin de paydas goriislerini aldig1 ve karar alma siireclerinde paydaslar1 dahil
ettigi uygulamalart mevcuttur. Paydas goriislerinden yonetisim siireclerinde yararlanilmakta ve
ilgili birim kurullar1 tarafindan iyilestirme ¢alismalar1 planlanip, uygulanip, 6nlemler alinmasi
KIP kapsamina alinmistir. Birim bazinda yapilan bu baglamdaki calismalar 2023 yilinda da
stirdiiriilmiistiir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon boliimiinde Yonetici
Anketi, Mezun Goriis ve Program Ciktilarina Ulagma Anketi, Miifredat Degerlendirme Anketi,
Ogretim Elemani ve Ders Degerlendirme Anketi, Derse Ozgii Program Ciktilart Anketi Hasta
Degerlendirme Anketi diizenlenerek izlenmekte ve izlem sonuglarmma gore iyilestirmeler
yapilmaktadir. Bu anketler belirli bir takvim cercevesinde dogru ve sistematik sekilde
uygulanmaktadir ((4)A.4.1.28). 2022-2023 donemine ait anketler boliim kalite ¢alisma ekibi
tarafindan yapilmis, sonuglart Olgme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan degerlendirilmis
ve boliim baskanligina bildirilmistir ((4)A.4.1.29). Bu kapsamda, 2023 y1l1 igerisinde, boliimde
Klinik Uygulama I ve II dersinin isleyisi ile ilgili i¢ paydaslarla bir calistay diizenlenmistir.
Yapilan bu ¢alistay sonucunda iyilestirmeye yonelik ¢esitli kararlar alinmistir ((4)A.4.1.30).
Eczacilik Fakiiltemizde i¢ ve dis paydaslarin karar alma yonetim ve iyilestirme siire¢lerine
katilimlari i¢in gerekli diizenlemeler yapilarak bu siirecin devamlilig1 saglanmaktadir.

Dis paydaslarimiza yonelik is yeri ziyaretleri gergeklestirilmekte, sanayi kuruluslari ile is birligi
protokolleri imzalanmakta, is yeri egitimi yapan 6grencilerimizin ¢alistig1 firmalardan is yeri
egitimi degerlendirme formu alinmis ve firmalarin (dis paydaslarin) goriisleri alinmakta ve bu
degerlendirmeler c¢ercevesinde bir sonraki doneme iliskin i1s yeri egitimi siirecleri
planlanmaktadir ((4)A.4.1.31). Kamu ve sanayi kurum ve kuruluslar ile sanayi igletmelerine
ziyaretler, iiniversite sanayi 1is birligi calistaylar1 ((4)A.4.1.32), mezun bulusmalari
((4)A.4.1.33) ve benzeri mekanizmalarla paydas goriisleri alinmaktadir. i¢ ve dis paydaslarla
yapilan toplantilarla alinan kararlar sonucunda siireclerin izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin
planlanmasi yapilmaktadir. Dis paydaslarin dahil oldugu Danisma Kuruluyla toplant1 yapilarak
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egitim-0gretim ve arastirma-gelistirme konularinda goriis aligverisi  yapilmaktadir
((4)A.4.1.34).

Universitemizde kalite giivencesi sisteminin gelistirilmesi ve siirekli siire¢ iyilestirme
dongiisiiniin kurulmasinda paydas goriisleri farkli mekanizmalarla alinmakta ve yOnetisim
siireclerine aktariimaktadir. Bu kapsamda GU SKS Kalite Toplulugu tarafindan Universitemiz
ogrencilerinden geri bildirim almak {izere cevrim ic¢i olarak gerceklestirilen ve Kalite
Komisyonu Ogrenci Temsilcisi ve tarafindan raporlanan “Ogrencilerin Istek ve Onerileri
Raporu”, 14 Nisan 2023 tarihli Komisyon toplantisinda degerlendirilmis ve ¢aligmadan elde
edilen bulgularm ilgili birimlerle degerlendirilerek tespit edilen durumlara yonelik diizeltici
faaliyetlerin saptanmasi, gerekli tedbirlerin ivedilikle almmasi kararlastirilmistir (KIP LYK
2024/7, LYK-S 2024/10). Bu kapsamda ilgili birimlere ulastirilan Raporda yer alan tespitlere
yonelik iyilestirme faaliyetlerinin KiP’e eklenmek iizere Komisyona sunulmasi ve belirlenen
iyilestirme faaliyetinin takvime uygun olarak yiiriitilmesi istenmistir ((3)A.4.1.35). Kalite
Koordinatérliigiiniin toplantisinda Kalite Komisyonu Uyeleri, Genel Sekreterlik, idari birim
yoneticileri ve akademik birim sekreterleri ile GU SKS Kalite Toplulugu iiyeleri ve birim kalite
ekibi Ogrenci temsilcileri bir araya gelerek 6grencilerin dilek ve Onerileri kapsaminda
yapilabilecek iyilestirmeler degerlendirilmistir (KIP LYK 2024/159) ((4) A.4.1.36).

Kalite Komisyonu tiim ¢aligmalarinda paydas katilimimi oOncelemektedir. Bu cergevede
Komisyonun 2023 yilinda gerceklestirdigi 36 toplantinin 22’sine i¢ paydaslar, 14’iine dis
paydaslar katilim saglamistir. Benzer sekilde Kalite Koordinatorliigiiniin 24 toplantisinin 12°si
i¢ paydas, 12’si de dis paydas katilimli ger¢ceklesmistir. Calisma gruplarinin 25 toplantisindan
20’sine i¢ ve dis paydas temsilcileri katilim saglamistir. 21 birim ziyareti gerceklestirilirken
paydas bilgilendirme toplantisi, birim i¢ degerlendirme raporu bilgilendirmeleri, Kalite
Odiilleri Toreni, KIDR Calistayr ile Ust Yonetim, Danisma Kurulu, Uluslararasi Danisma
Kurulu, Senato, Yonetim Kurulu, Strateji Gelistirme Kurulu ve Birim Kalite Ekiplerinin fiili ya
da c¢evrim i¢i katilimiyla gergeklestirilen onlarca etkinlikte binlerce kisiye ulasilarak kalite
kiiltliriiniin yayginlastirilmasi ve igsellestirilmesi adina 6nemli adimlar atilmis, paydas goriisleri
dogrudan ya da “GUKK Birim Ziyaretleri Geri Bildirim Formu”, “KIDR Calistay1 Goriis ve
Oneri Formu” ve “Kalite lyilestirme Plam1 Dis Paydas Goriis ve Oneri Formu” gibi
yapilandirilmis araglarla alinarak yonetsel siireglere aktarilmistir. Ayn1 zamanda Uluslararasi
Danigma Kurulu iiyeleri gibi paydaslarin soru ve talepleri ¢cer¢evesinde ilgili birimlerden dontis
istenmis ve akabinde paydaslara geri bildirim yapilmistir (KIP LYK-S 2024/14, LYK-S
2024/31, LYK 2024/47, LYK-S 2024/94) ((4)A.4.1.37). Isveren goriis anketi, dis paydas goriis
ve Oneri formu, igveren goriis anketi gibi anketlerle edinilen paydas iletisim bilgileri, dis paydas
veri tabanina aktarilacaktir (KIP LYK-S 2024/49, LYK 2024/141).

Akademik Personel Memnuniyet anketi sonuglarina gore “Akademik personel, karar alma
stireclerine dahil edilmektedir.” dnermesine 2023 yilinda %56,62 olumlu cevap verilmistir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Paydas kattlim mekanizmalarimin  isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

(2)(4)A.4.1.20 Ulusal Danisma Kurulu Yo6nergesi.pdf

(2)(5)A.4.1.21 Uluslararasi Danigma Kurulu Yo6nerge.pdf

(3)(4)A.4.1.22 Ulusal Uluslararast Danigma Kurulu Tanigsma Top..pdf
(3)(4)A.4.1.5_Birimlere gonderilen_yazi.pdf

(3)A.4.1.35 GUKK_OT_Sunum.pdf

(3)A.4.1.7_24-28 SP Paydas Onceliklendirme Tablosu ve Matrisi.pdf
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(4) A.4.1.36 Ogrenci Temsilcisi Ogr. Istek ve Onerileri Rap..pdf
(4)A.4.1.1 GUKK 2023 Calisma Takvimi.pdf

(4)A.4.1.10 Paydas Goriis Hedef Eslestirmesi.pdf
(4)A.4.1.11_KK_Ogrenci Temsilcisi_ Belirlenmesine iliskin UE.pdf
(4)A.4.1.12_ Ogrenci_Temsilcisi_Secimi_Ilan1.pdf
(4)A.4.1.13_Memnuniyet Anketleri 2023.pdf

(4)A.4.1.14 Memnuniyet oranlar1_karsilastirma tablosu.pdf
(4)A.4.1.15 Memnuniyet alanlar1_smiflandirma_tablosu.pdf
(4)A.4.1.16_Memnuniyet Anketi Raporlari.pdf

(4)A.4.1.17 GUKK 2024 Calisma Takvimi.pdf

(4)A.4.1.18 DDA 2022 2023 Giiz_Analiz_Raporu.pdf

(4)A.4.1.19 DDA 2022 2023 Bahar Analiz Raporu.pdf
(4)A.4.1.2_Yeni Ogrenci Anketi.pdf

(4)A.4.1.24 Birimler Danisma_Kurulu Toplanti_Ornekleri.pdf
(4)A.4.1.25 UYGAR Faaliyet izleme degerlendirme form.pdf
(4)A.4.1.26 Rektorliik letisim Merkezi (RIMER) Kullanima Agildi.pdf
(4)A.4.1.27 Kalite Paydas Toplantisi.pdf

(4)A.4.1.28 SBF Anket Takvimi.pdf

(4)A.4.1.29 Olgme_ve Degerlendirme Komisyonu Raporu.pdf
(4)A.4.1.3 Mezun_Anketi Raporu.pdf

(4)A.4.1.30_Klinik Uygulama Calistay1.pdf

(4)A.4.1.31 s yeri egitimi_degerlendirme.pdf
(4)A.4.1.32_TUBITAK”_Calistay1.pdf

(4)A.4.1.33 MUH_2023 Yili BIDR.pdf

(4)A.4.1.34. Danisma_Kurulu Karari.pdf
(4)A.4.1.37_GUKK_Kurumsal lyilestirmeler PDT.pdf

(4)A.4.1.4 Mezun Anketi Raporu_web.pdf

(4)A.4.1.6 _Kurul Toplanti Tutanagi Paydas Onceliklendirme Tab..pdf
(4)A.4.1.9 Paydas Gorlis Hedef Eslestirmesi.pdf

(5)A.4.1.23 Kurumsal lyilestirmeler Degerlendirme Top..pdf
(5)A.4.1.8 Kalite lyilestirme plani 2024.pdf

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Universitemizde dgrenci geri bildirimi mekanizmalari tanimlanmis ve islerligi siireklidir. Bu
mekanizmalar sunlardir:

- Ogrenci Konseyi Bagkani

- Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi

- Strateji Gelistirme Kurulu Ogrenci Temsilcisi
- Birim / Program Ekipleri Ogrenci Temsilcisi
- Ogrenci Memnuniyet Anketi (OMA)

- Ogrenci Paydas Gériis Anketi (PGA/O)

- Ders Degerlendirme Anketi

- Yeni Ogrenci Anketi (YOA)

- Mezun Anketi (MA)

- Dilek kutusu

- RIMER

- Birim geri bildirim mekanizmalar1
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Ogrenci geri bildirim mekanizmalarinin en dnemli arac1 olan Ogrenci Memnuniyet Arastirmasi
(OMA) sistemli olarak her yil belli bir takvim icerisinde yapilmaktadir. Sonuglar hakkinda
paydaslar bilgilendirilmektedir. 2023 yilinda iigiinciisii tekrarlanan OMA ile &grencilerin
iiniversitenin faaliyetleri ve hizmetleri konularindaki goriisleri alinarak istatistiksel analizleri
yapilmis ve raporlanmigtir. OMA anketine 3173 lisans ve lisansiistii 6grenci katilmistir. Toplam
44 alanda memnuniyetleri anket yoluyla oOlcililerek istatistiksel analizleri yapilarak
raporlanmistir.  Ogrencilerin memnuniyet oraninda onceki yillara nazaran iyilesme oldugu
gbzlemlenmis olup memnuniyet orani %71,3 olarak tahmin edilmistir ((4)A.4.2.1).

Veriler internet lizerinden anket yoluyla goniilliiliikk esasina gore elde edilmistir. Aragtirmanin
orneklem biiyiikligi 3173 6grencidir. Arastirma raporunda memnuniyet diizeyleri yillara gore
karsilagtirilarak cesitli alanlardaki iyilesmeler/gerilemeler degerlendirilmistir. 2023 yili
arastirmasi sonuglarina gore hizmet ve faaliyet alanlarinin ¢cogunda 2021 ve 2022 yilina gore
onemli iyilesmeler oldugu gozlemlenmistir. Genel memnuniyet oran1 2023 yilinda 2022’ye
gore (9%59,07) %20,7 artarak %71,3 olmustur. En 1iyi kategorisinde (%70 ve lstii) yer alan
memnuniyet alanlarinin orani bir 6nceki yilda %7 iken 2023°de %16’ya ¢ikmistir ((4)A.4.2.2).
Kalite Komisyonu Ogrenci Memnuniyet Anketi 2022 yili sonuglarmin birim bazinda
yorumlanmasi amaciyla Egitim Komisyonu tarafindan hazirlanan rapor, Komisyon
toplantisinda degerlendirilmistir. Ogrencilerin memnuniyetlerinin artirilmasi i¢in yapilabilecek
calismalar paydaslarla degerlendirilmistir. Ozellikle “sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin
artirlmas1”, “alman kararlarda Ogrencilerin goriislerinin  dikkate alinmasi”, “kariyer
danigsmanlik hizmetlerinin artirilmasi”, “6zel gereksinimli bireylere yonelik altyapr ve
hizmetlerin desteklenmesi”, “akademik danigmanlik hizmetlerinin gelistirilmesi” ve “bilgi
islem hizmetlerinin iyilestirilmesi” konularinin ele alindig1 toplantida, yiiriitiilen caligmalarin
sonuclarinin 6grencilere aktarilmasinin 6nemi de vurgulanmistir ((3)(4)A.4.2.3).

Stratejik plan c¢alismalarinda paydas olarak Ogrenci goriislerinden yararlanmak amaciyla
Ogrenci Paydas Goriis Anketi (PGA/O) tasarlanmustir. 2024-2028 Stratejik Planinda
kullanilmak iizere 2023 yilinda PGA/O uygulanmis ve analiz edilmistir. Arastirmanin 6rneklem
biiytikliigii 552 6grencidir. Anketlerden elde edilen verilerin istatistiksel analizleri yapilmis ve
GZFT raporunun olusturulmasinda girdi olarak kullanilmistir ((4)A.4.2.4, (4)A.4.2.5).

Her donem uygulanan Ders Degerlendirme Anketleri (DDA) 2023 yilinda da 2 kez uygulanarak
derslerle ilgili 6grenci geri bildirimleri alinmaktadir ((4)A.4.2.6, (4)A.4.2.7).

I¢c paydaslardan iiniversiteye yeni kaydolan &grencilere ve mezuniyet islemlerini yiiriiten
ogrencilere yonelik olarak 2023 yilinda iki ayr1 anket uygulanmistir. Yeni Ogrenci Anketinde
((3)A.4.1.8) Universitemizin tercih edilme nedenleri ve beklentileri lgiilmiistiir (GU KIDR
2023: A.4.1) ((3)A.4.1.9). Mezun anketinde (MA) ise mezun olan dgrencinin ¢esitli boyutlarda
memnuniyeti ve algilari 6l¢iilerek degerlendirilmistir ((4)A.4.1.10,(4)A.4.2.11). MA sonuglar1
{iniversitemiz internet sayfasindan da yaynlanarak paylasilmistir (KIP LYK 2024/161)
((4)A.4.2.12).

Universitemiz paydaslarmin goriislerini dogrudan yazabildigi QR Code teknolojisi ile ¢alisan
RIMER uygulamas: islerligini 2023’te de siirdiirmiistiir ((4)A.4.2.13). RIMER iizerinden
yapilan 6grenci geri bildirimi ilgili birime iletilmekte ve oneri/istege iliskin yapilanlar 3 aylik
donemler halinde raporlanmaktadir ((4)A.4.2.14).

Paydaslarin kampilis geneline yonelik Oneri ve isteklerini akademik birim bazinda
iletebilecekleri akademik birimlerde mubhtelif yerlere konulan dilek kutular1 2023 yilinda da
islerligini devam ettirmistir (KIP LYK-S 2024/48) Ogrencilerimizin istek ve dnerilerini igeren
geri bildirimlerine en kisa siirede cevap vermek amaciyla Fakiiltelerde Ogrenci Istek, Sikayet
ve Oneri Formu hazirlanarak 6grencilerin erisimine agilmistir ((4)A.4.2.15).
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Universitemiz geneline yonelik dgrenci geri bildirim sistemlerinin yani sira akademik birim
bazinda da tanimli ¢esitli geri bildirim mekanizmalar1 2023 yilinda da islerligini stirdiirm{istiir.
Ornegin Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon boliimiinde Y®&netici Anketi,
Mezun Gorilis ve Program Ciktilarina Ulagsma Anketi, Miifredat Degerlendirme Anketi,
Ogretim Elemani ve Ders Degerlendirme Anketi, Derse Ozgii Program Ciktilar1 Anketi Hasta
Degerlendirme Anketi diizenlenerek izlenmekte ve izlem sonuglarmma gore iyilestirmeler
yapilmaktadir. Bu anketler belirli bir takvim ¢ercevesinde sistematik olarak uygulanmaktadir
((4)A.4.2.16).

Ogrencilerin uzaktan egitime ydnelik goriis ve taleplerinin alinmas1 amaciyla Gazi Universitesi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligiyla her dénem Ogrenme Yonetim
Sistemi {izerinden memnuniyet anketleri uygulanmaktadir ((4)A.4.2.17). Universitemiz
Ogrenci Topluluklar1 internet sayfasinda bulunan goriis, istek ve degerlendirilmelerin
yapilabilecegi bir geri bildirim butonu koyulmustur. Yapilan geri bildirimler igerik Yénetim
Sisteminden (IYS) takip edilerek yamtlanmis, gerekli is ve islemler yiiriitiilmiistiir
((4)A.4.2.18).

Universitemizde dgrencilerin kalite ¢aligmalarina katilimi ve geribildirimlerinin alinmasinda
GU Kalite Toplulugu etkin rol almaktadir. Toplulugun akademik danismani Kalite Komisyonu
iiyesidir. Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi, Topluluk Baskan Yardimcisi olarak
gorevlendirilerek calismalarin entegrasyonu saglanmistir. Universite Kalite Topluluguna ek
olarak bazi birimlerde de Ogrenci Kalite topluluk ve ekipleri olusturulmustur. Yabanci Diller
Yiiksekokul Ogrenci Kurulu biinyesinde Ogrenci Kalite Ekibi olusturulmustur. Calisma
ekibinin ayda en az bir kez toplanarak egitim-6gretim siireci basta olmak tizere Yiiksekokul
bilinyesinde gercgeklestirilecek sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere iliskin goriis ve Onerileri
sunmalarina imkan saglanmistir ((4)A.4.2.19).

2023 yili Ogrenci Memnuniyet Anketi Arastirmasi sonuglarina gore dgrencilerin %64,7si
“Kendimi Universitemin bir parcasi olarak gériiyorum.” dnermesine olumlu cevap vermistir.
2021 yilindan itibaren bu konuda 6nemli bir artis trendi gézlemlenmektedir. 2023 yilinda 2021
yilina nazaran %33,95 oraninda iyilesme olmustur. “Kendimi Universitemde degerli
hissediyorum.” ifadesine olumlu cevap verenlerin orant %55 olmustur. 2021°den 2023’e
olumlu goriis bildirenlerin oran1 %29.41 artmistir. Ogrencilerin %70,8’i 2023 yili OMA’da
“Universiteme deger katmak igin yeterli gabay1 gdsterdigime inantyorum” cevabini vermistir.
Yiiksekogretimde dgrenci yasamindan memnun olan 6grenci orani1 2022 yilina gore %6,96
artarak %52.4 olmustur. Ogrencilerin %77,9’u okudugu programdan memnun oldugunu
belirtmistir. Universiteyi biitiin olarak degerlendirmek igin 6grencilerin memnuniyetini dlgmek
lizere ifade edilen “Universitemden memnunum” &nermesine dgrencilerin %71,3’{i olumlu
goriis bildirmistir. Universiteden memnuniyet bir dnceki yila gore de %20,7’lik bir iyilesme
gostermistir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Tiim programlarda ogrenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte
ve ogrenci katthimina dayali bicimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuclar: karar alma
siireglerine yansitilmaktadur.

Kanitlar

(3)(4)A.4.2.3 Kalite Komisyonu Paydas Toplantis1_Gergeklestirildi.pdf
(3)A.4.2.8 Yeni Ogrenci Anketi.pdf

(3)A.4.2.9 Yeni_Ogrenci_Anketi_Sorular.pdf

(4)A.4.2.1_ OMA 2023 Analiz Raporu.pdf

(4)A.4.2.2 Memnuniyet alanlar1_smiflandirma_tablosu.pdf
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(4)A.4.2.4_SP paydas anketi raporu_sayfa 22-40.pdf
(4)A.4.2.5.SP _paydas anketi soru kagitlar.pdf

(4)A.4.2.6 DDA 2022 2023 Giiz_Analiz_Raporu.pdf
(4)A.4.2.7 DDA 2022 2023 Bahar Analiz Raporu.pdf
(4)A.4.2.10_Mezun Anketi.pdf

(4)A.4.2.11 Mezun Anketi Raporu.pdf

(4)A.4.2.12 Mezun Anketi Raporu_web_sayfasi.pdf

(4)A.4.2.13_Rektorliik iletisim Merkezi (RIMER) Kullanima Agildi.pdf
(4)A.4.2.14 GEF RIMER Raporu.pdf

(4)A.4.2.15 GEF Ogrenci_lstek Sikayet ve Oneri Formu.pdf
(4)A.4.2.16_SBF Anket Takvimi.pdf
(4)A.4.2.17_GUZEM 2023 BIDR.pdf

(4)A.4.2.18 Iigerik Yonetim Sisteminden (IYS) takip.pdf
(4)A.4.2.19 YDYO 2023 Yili BIDR Raporu.pdf

A.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAPUM), O6grencilerimizin kariyer
bilincini olusturmalarinda ve kariyer planlamalarini etkin bi¢imde yapabilmelerinde onlara
sistematik siirecler sunmak adina faaliyetlerini Universitemiz ¢apinda yiiriitmektedir
((3)A.4.3.1). Bununla birlikte KAPUM; mevcut 6grencilerin kariyer planlamalarina yardime1
olmak, mesleki gelisimlerine destek olmanin yaninda mezuniyet sonrasi da iletisim halinde
kalmay1r amaglamaktadir. Gorsel ve isitsel malzemeler gelistirilerek ve Ogrencilere
ulastirilmistir (KIP LYK 2024/95, LYK 2024/140) ((3)A.4.3.2). Birimlerin programlar
ozelinde mezunlara yonelik etkinlikler gerceklestirmesi tesvik edilmistir (KIP LYK-S
2024/136). Bu kapsamda birimlerde mezunlarin bir araya geldigi etkinliklerin yani sira
ogrenciler ile mezunlarin bir araya gelerek kurum aidiyetinin giiclenmesine olanak tantyacak
etkinlikler de gerceklestirilmistir ((3)A.4.3.3, (3)A.4.3.4). Mezun iliskilerine yonelik gruplar
teskil eden birimler bulunmakla birlikte birim bazinda mezun izleme sistemindeki veriler
degerlendirilerek mezuniyet durumundaki 6grencilere yonelik kariyer etkinliklerini planlayan
birimler de bulunmaktadir ((3)A.4.3.5). “Kariyer Giinleri”, “Kariyer ve Sanayi Giinleri”,
“Mezunlarimiz Deneyimlerini Anlatiyor”, “Sektorel Kariyer Bulugsmalar1” vb. etkinliklerle
birimlerde mezunlarimizin Universitemiz yonetisim ve iyilestirme siireglerine katilimlarinin
saglanmast tesvik edilmistir (KIP LYK 2024/99). Birimler diizeyinde mezunlarla iliskiler 6rnek
uygulamalarla desteklenmektedir. Eczacilik Fakiiltesi tarafindan her yil “Fark Yaratan Mezun
Odiilii” toren ile verilmektedir ((3)(4)A.4.3.6). Gazi Universitesi Eczacilik Fakiiltesinden
mezun olarak meslek hayatinda hem fakiilteye hem de eczacilik meslegine 6nemli katkilar
yapan eczacilar, “Fark Yaratan Mezun Odiilii” ile ddiillendirilmektedir. Bu érnek uygulama
2023 yili GU Kalite Odiillerinde LYK Akademik Birim kategorisinde ddiile hak kazanmustir
((5A.4.3.7,(5A.4.3.8).

T.C. Cumhurbaskanligi insan Kaynaklar1 Ofisi’nin hazirlamis oldugu platform olan “Yetenek
Kapis1” ve “Kariyer Kapisi” platformlarinin baglantilart KAPUM internet sayfasinda
verilmekte ve bu sayede Gazi Universitesi dgrencileri ve mezunlar tarafindan etkin olarak
kullanmalar1 saglanarak mezunlarin is bulma siiregleri desteklenmektedir (KIP LYK-S
2024/144). KAPUM Bu amag dogrultusunda cesitli kamu kuruluslarinin giincel is ilanlarini
titizlikle takip etmekte ve bu bilgileri, merkezin web sitesinde bulunan “Is ilanlari” baglanti
sekmesi ve duyurular boliimiinde paylasarak mezunlarin kolay erisimine olanak tanimaktadir
((3)A.4.3.9).
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KAPUM tarafindan, mezunlarla siirdiiriilebilir iletisimi saglamak ve baglarini giiclendirmek
amactyla 50. y1l bulusmasi diizenlenmistir (KIP LYK 2024/100, LYK 2024/138) ((3)A.4.3.10).
Bu 6nemli etkinlik, mezunlar arasinda iletisimi canli tutmak ve bir araya gelerek deneyimlerini
paylasmalarini saglamak ic¢in bir firsat sunmustur. Bu bulusmalar, mezunlarin birbirleriyle
baglantilarim1  korumalarini, aglarin1  genisletmelerini ve {iniversitemiz ile iligkilerini
stirdiirmelerini desteklemektedir. Bu sayede mezunlar arasinda karsilikli destek ve is birligi
olanaklar1 artirilarak mezuniyet sonrasi kariyerlerinin bagarili bir sekilde devam etmesine
katkida bulunulmaktadir ((4)A.4.3.11).

Mezunlarin yenilikgi is fikirlerine yonelik destek saglayan Gazi Teknopark A.S. biinyesinde
mezunlar tarafindan kurulan toplam 42 isletme faaliyetlerini 2023 yilinda da yiirlitmiistiir. Yine
2023 yilinda Gazi Teknopark A.S. bilinyesindeki firmalarda 163 mezun istihdam edilirken
Universitemiz 6grencisi bir stajyer de gorev yapmistir ((4)A.4.3.12). Ayrica 6grencilere yonelik
staj olanaklar1 ve is imkanlar1 da Gazi Teknopark internet sayfasindan duyurulmaktadir.

Universitemizde 2023 yilinda KAPUM tarafindan hizmete acilan Kariyer ve Mezun Portali ile
birlikte, Universitemiz mezunlari ile etkin bir iletisim kurmak amaclanmaktadir. Haziran 2023
tarihinde sisteme Universitemiz Ogrenci Bilgi Sisteminden 26.008 mezun bilgisi aktarilmis
((4)A.4.3.13) olup 486 mezunun kart1 verilmistir (KIP LYK-S 2024/98) ((3)A.4.3.14). Sistemin
iyilestirme ¢aligmalar1 da bir yandan devam etmis ve sisteme erisim e-devlet sistemine entegre
edilmistir (KIP LYK 2024/139). Sistemin gelistirilmesine yonelik yine sistem iizerinden
mezunlardan geri bildirimler alinmakta ve iyilestirme planlamalart KAPUM koordinasyonunda
yapilmaktadir ((4)A.4.3.15).

“Gazi Universitesi Mezun Anketi” yiiriitiilmiistiir. Mezunlar Anketi ile mezunlarimizin is
bulma ve ¢alisma durumlarma ait veri toplanmaktadir (KIP LYK-S 2024/145) ((4)A.4.3.16).
Derlenen veriler 1s181nda yapilan analizlerle mezunlarin ¢alisma durumlar yiizdelik dilimlerle
tespit edilmekte ve uluslararasi derecelendirme kurulusu QS siralamalarinda temel veri olarak
kullanilmaktadir ((3)(4)A.4.3.17).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Mezun izleme sistemi uygulamalar: izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapimaktadur.

Kanitlar

(3)(4)A.4.3.17_First_Generatin_Student Anket.pdf

(3)(4)A.4.3.6 Eczacilik Fakiiltesi Fark Yaratan Mezun Odiil.pdf
(3)A.4.3.1 KAPUM 2023 Yili Faaliyet Plan.pdf
(3)A.4.3.10_Gazi 50. Y1l Mezunlariyla Bulusuyor.pdf

(3)A.4.3.14 Mezun Kart Listesi 2023.pdf

(3)A.4.3.2 Mezunlarimiz.pdf

(3)A.4.3.3 Fizik Mezunlarinin_Topluma_Katkilari.pdf

(3)A.4.3.4 Mezunlar Bulusmas1_Etkinligi Raporu.pdf
(3)A.4.3.5 Kariyer ve Girisimcilik Giinleri.pdf

(3)A.4.3.9 KAPUM Iinternet Sayfasi.pdf

(4)A.4.2.16_Mezun Anketi.pdf

(4)A.4.3.11_50 Y1l _Mezun Bulusmasi.pdf
(4)A.4.3.12_Teknopark 2023 Verileri.pdf

(4)A.4.3.13 Kariyer ve Mezun Portali.pdf

(4)A.4.3.15 KAPUM 2023 Yili Faaliyet Plan.pdf

(5)A.4.3.7 Kalite Odiilleri Téreni ve I¢ Deg. Raporu Calistayr.pdf
(5)A.4.3.8 Fark Yaratan Mezun_Odiilii.pdf
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A.S. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilagsma Siireclerinin Yonetimi

Universitemizin uluslararasilasma siiregleri “GU Uluslararasilasma Politikas1”, bu politika
kapsaminda olusturulan ve 2023/296 sayili Senato karartyla kabul edilen “Gazi Universitesi
Uluslararasilasma Strateji Belgesi” ve Universitemiz 2024-2028 Doénemi Stratejik Plani
dogrultusunda belirlenen amag, hedef ve performans gostergelerine dayanarak
yiiriitiilmektedir. Universitemiz 2024-2028 Donemi Stratejik Planinda “Egitim-6gretim
kalitesini artirmak, uluslararasilagsmay1 ve akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini
saglamak” (GU KIDR 2022: 14) ve “Ulusal ve uluslararasi normlar cer¢evesinde kurumsal
doniisiimii giiclendirmek” (GU KIDR 2022: 15) amaglanmaktadir (4)A.5.1.1, (4)A.5.1.2).

Universitemizde uluslararasilasma faaliyetleri, Uluslararasi Iliskiler Kurum Koordinatorliigii
(UIKK) tarafindan yiiriitiilmektedir (GU KIDR 2022:80). UIKK; Erasmus, Farabi, Mevlana,
Orhun alt birimlerinden olusan “Degisim Programlar1 Birimi”, Uluslararasi Akademik Is
Birlikleri, Uluslararas1 Ortak Programlar, Uluslararast Ogrenci ve Arastirmacilar, Uluslararasi
Derecelendirme alt birimlerinden olusan “Uluslararasilasma Birimi”, “Alan-Derece ve {lmi
Hiiviyet Tespit Birimi” ve “YLSY Burs Programi Koordinatorligi” birimlerinden
olusmaktadir ((3)(4)A.5.1.3). Uluslararas1 Akademik Is Birlikleri birimi akademik is birligi
anlagsmalarmin hukuki ve mali agidan incelenmesini saglayarak, protokol komisyonu
giindemlerini belirlemektedir. Universitemizin idari ve akademik birimlerinin temsilcileriyle
birlikte ilgili rektoér yardimcisindan olusan Protokol Komisyonu tarafindan uygun bulunan
anlagmalarim, Universite Senatosuna arzini saglamaktadir. UIKK altinda yer alan Uluslararasi
Ogrenci ve Arastirmacilar Birimi biinyesinde uluslararasi arastirmacilarla ilgili yiiriitiilecek
siirecleri ve Universitemize kabul edilecek uluslararasi misafir arastirmacilara iliskin diger
uygulama usul ve esaslarin1 belirleyen “Gazi Universitesi Uluslararas1 Misafir Arastirmacilar”
yonergesinin ilk taslagi hazirlanmistir (KIP LYK 2024/164, LYK 2024/166). Gazi Universitesi
ve birimlerinin; arastirma, gelistirme, girisimcilik, egitim, sosyokiiltiirel ve toplumsal katki
basliklarinda uluslararas1 paydas etkilesimi ve is birliginin siirdiiriilebilirligini saglamak,
tecriibe paylasiminda bulunmak iizere belirlenen dis paydaslari ile Universitenin uluslararasi
politika ve stratejilerinin gelistirilmesine, dnceliklerinin belirlenmesine ve bu konularda alinmis
kararlarin gerceklestirilmesine destek vermesi amaciyla 2023/215 sayili Senato karariyla
Uluslararast1 Danisma Kurulu Yonergesi olusturulmus, Yonerge 2023/304 sayili kararla
giincellenmis ve 2023/304 sayili kararla da Uluslararasi Danisma Kurulu tiyeleri belirlenmistir.
Uluslararast Damisma Kurulu; Gazi Universitesinin karar alma ve yonetisim siireclerinde
uluslararas1 paydas katilimini artirmak, uluslararasilasma siireclerine katkida bulunmak
amaciyla faaliyetlerine baslamistir ((5)A.5.1.4).

Universitemiz biinyesinde 2023 yili icinde degisim programlarmin siireglerine iliskin
iyilestirmeler yapilmistir. Universitemiz tiim degisim programlarindan yararlanan dgrencilerin
degisim programi sonunda yazili geri bildirimlerini “Degisim Programlar1 Degerlendirme
Formu” ile almaktadir. Ogrencilerin gelistirilmesini istedikleri noktalar dikkate alinarak
“degisim programlarina iligskin 6grenci bilgilendirme faaliyetlerinin artirilmasi ve dgrencilerin
programa katilimlarinin tesvik edilmesi” yoniinde alinan kararlar uygulanmaktadir
((3)4)A.5.1.9).

Degisim programlart konusunda tanitimlar ve bilgilendirmeler yapmak, giden ve gelen
ogrencilere rehberlik yapmak ve yardimci olmak, daha once programlardan faydalanmig
ogrencilerin deneyimlerini paylagmak, fikirler iireterek projeler hazirlayarak G6grencilerin
yasam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunmak amaciyla bir 6grenci toplulugu
kurulmustur ((4)A.5.1.6).
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Gazi Universitesi “Uluslararasilasma Politikas1” geregince, Universitemiz biinyesinde yer alan
tiim birimler, Gazi Universitesinin Uluslararasilasma Politikas1 ile uyumlu olarak, mensuplarin
egitim-0gretim ve arastirma gelistirme faaliyetlerine destek olmak amaciyla uluslararasi is
birliklerine 6nem vermektedir ((4)A.5.1.7, (4)A.5.1.8). Universitemizde, uluslararasi is
birlikleri sayesinde bir¢ok alanda arastirmacilarin arastirma maliyetlerinin azaltilmasi, bunun
sonucu olarak iilke ekonomisine katki saglanmasi hedeflenmektedir. Universitemiz gerek
yabanci iilkelerdeki iiniversiteler gerekse yabanci iilke kuruluglart ile yapilan uluslararasi is
birligi protokollerine, uluslararasi ve ulusal mevzuat ¢er¢evesinde hukuki miitalaa almaktadir.
Boylece yapilan sézlesmeler mevzuata uygun gergeklesmekte ve risk en aza indirgenmeye
calisilmaktadir ((3)(4)A.5.1.9).

Universitemiz uluslararasilasma siireglerinin yonetimine iliskin olarak Muhasebe ve Kesin
Hesap Miidiirliigiine bagli Proje Islemleri Birimi ((3)A.5.1.10) bulunmaktadir. Bu baglamda
ilgili sekreterya faaliyetleri yiiriitiilmekte olup Stratejik Planda yer alan uluslararasilagmaya
yonelik hedeflerin gerceklesme durumlari periyodik olarak raporlanmaktadir (KIP LYK-S
2024/84) (4)A.5.1.11).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(3)(4)A.5.1.3_Uluslararast iliskiler Kurum Koor. Web_Sayfa.pdf
(3)(4)A.5.1.5_Tesvik ve bilgilendirme epostalari.pdf

(3)(4)A.5.1.9 _Uluslararas1_Protokol Goriis_Ornegi.pdf

(3)A.5.1.10_SGDB Organizasyon Semast.pdf

(4)A.5.1.1_ GU_Stratejik_Plan_Amag_1.pdf

(4)A.5.1.2 GU Stratejik Plan Amag 5.pdf
(4)A.5.1.6_Fen_Fakiiltesi_Uluslararasi_Ogrenci_Deg. Top. Web_Syf..pdf
(4)A.5.1.7 Uluslararas1 Ak. Is Bir. Grv. Tnm. ve Is Ak. Siir. Or..pdf
(4)A.5.1.8 Uluslararasilagma Politikas1.pdf

(4)A.5.1.11 2022 2023 SP_ Gergeklesme Sunumu.pdf

(5)A.5.1.4 UDK Senato Karari.pdf

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklar:

Universitemizde uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar belirlenmis olup bu kaynaklar hem
nicelik hem de nitelik acisindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Universitemiz
biinyesindeki arastirmacilarin her tiirlii kaynak ihtiyacin1 karsilamak amaciyla faaliyetlerini
yerine getiren Merkez Kiitiiphane, koleksiyonunda yer almayan kaynaklarin temini i¢in, yurt
dis1 kiitliphanelerle is birligi faaliyetlerini yiiritmektedir. 2023 Yilinda, yurt dist
kiitiiphanelerle gergeklestirilen kiitiiphaneler arasi is birligi ve kaynak paylasimi hizmeti olan
ILL (InterLibrary Loan) hizmetine 2023 yilinda 54.844,09TL &denmistir. Universitemiz
Merkez Kiitiiphanesinde 2023 yilinda, uluslararasi veri tabanlarinin da i¢inde yer aldig1 35 adet
elektronik kaynak alimi igin toplam 16.368.297,91TL, 3171 adet basili yayin i¢in toplam
319.643,01TL o6deme gerceklestirilmistir. Bir adet otomasyon sisteminin bakim ve
giincellemesi, bir adet lisans alim1 i¢in toplam 1.042.036,86TL 6deme yapilmistir ((4)A.5.2.1).
Strateji Eylem Plan1 kapsaminda Universitemiz biinyesindeki arastirmacilarin her tiirlii kaynak
ihtiyacin1 ~ karsilamak amaciyla faaliyetlerini yerine getiren Merkez Kiitliphane,
koleksiyonunda yer almayan kaynaklarin temini i¢in, yurt i¢i kiitiiphanelerin yani sira yurt dis1
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kiitiiphanelerle de is birligi faaliyetlerini yiriitmektedir ((4)A.5.2.2). Yurt disindaki
kiitiiphaneler ile gergeklestirilen kiitiiphaneler arasi is birligi ve kaynak paylasimi hizmeti (ILL:
InterLibrary Loan) aracili1 ile Kiitliphane kaynaklar1 gerek yurtdisindaki akademisyenlere
odiing olarak verilmekte gerekse yurt icinde bulunmayan yaymlar, Universite akademik
personelinin arastirmalari i¢in yurt disindan getirtilmektedir ((3)A.5.2.3).

Universitemizde 2023 yilinda, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 2.
maddesi ile “Avrupa Birligi ve Uluslararas1 Kuruluslarin Kaynaklarindan Kamu Idarelerine
Proje Karsiligi Aktarilan Hibe Tutarlarinin Harcanmasi ve Muhasebelestirilmesine Iliskin
Yonetmelik” uyarinca; AB projeleri kapsaminda, Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile Uluslararas: Iliskiler Koordinatérliigiince yiiriitilmekte olan calismalar icin
65.726.298,59TL harcanmustir ((3)A.5.2.4).

Ayrica, Universitemiz Idari Mali Isler Daire Baskanhigi, Genel Sekreterlik ve Ozel Kalem
biitcelerinden  uluslararast  etkinliklerde gorevlendirilenler i¢in  yolluk  6demeleri
gerceklestirilmektedir ((3)A.5.2.5).

Universitemiz kurumlar arasi anlasmalarin sayisini artirarak uluslararasilasmaya kaynak
saglamay1r amaclamaktadir (KIP LYK-S 2024/163). Bu sayede degisim programlarindan
faydalanan katihmeilar igin hareketliligi gergeklestirecekleri ilke ve Universiteler
cesitlendirilmistir ((3)(4)A.5.6). Erasmus+ Programinin Universitemize tahsis ettigi hibeler
kapsaminda proje yillarina gore d6grenci ve personel hareketliliklerine hibe dagitimi yapilarak
mali kaynak saglanmistir.

Gelisen teknolojiyle birlikte gesitlenen, kurumsal ¢iktilarin diinyaya sunuldugu agik erigim
programlart ((3)A.5.2.7, (3)A.5.2.8, (3)A.5.2.9), (3)A.5.2.10), veri yonetimi ve performans
degerlendirme programlart ((3)A.5.2.11) gibi uluslararasi bilgi erisim platformlara erisim
gerceklestirilerek ve bu platformlarda Universite mensuplarinm iirettigi her tiir arastirma
¢iktisinin yer almasi saglanarak, Gazi Universitesinin ulusal ve uluslararas1 goriiniirliigiinii
artirmak amaclanmaktadir. Bu platformlara gergeklestirilen erisimler sayesinde, Universite
mensuplarinin uluslararasi aragtirmacilarla is birligi yaparak yaymlar ve prOJeler iiretmeleri
kolaylasmakta bu da Universitenin uluslararasi basarilarini artirmaktadir. Universitemizin ve
Universitemiz yaymlarmin goriiniirliigiiniin artirilmas: amaciyla Merkez Kiitiiphanemizde
cesitli uluslararasi sistemler kullanilmaktadir ((3)A.5.2.12). Universitemiz 6grencilerinin
egitim-Ogretim faaliyetlerine yardimci olmak, hem de akademik personelin arastirma
faaliyetlerini desteklemek amaciyla Merkez Kiitiiphane, ulusal/uluslararas1 veri tabanlarina,
biitce imkanlart Olgusiinde abonelik  gergeklestirmektedir. 2023 yili sonu itibariyla
Universitemiz mensuplari, Merkez Kutuphane araciligiyla 94 adet uluslararasi veri tabanina
erisim saglamistir ((4)A.5.2.13). Bu veri tabanlarindan 42 adedi, TUBITAK-ULAKBIM
tarafindan tilkemizdeki tiim kiitiiphanelere {icretsiz olarak saglanmaktadir. Firmalar tarafindan
Universitemiz IP’lerine iicretsiz olarak saglanan veri tabanlar ise 11 adettir.

Universitemiz, akademik personelinin uluslararasi performansini artirmak iizere “Oku ve
Yayimla” anlasmalarina dahil olmaktadir. Bu anlasmalar yazarlara yayinlar1 kabul edildikten
sonra makale islem ticreti (Article Processing Charges - APC) igin ek ddeme yapmaya gerek
kalmadan makalelerini acik erisim yoluyla yayimlama imkan1 saglamaktadir. Anlasmalar tek
tek tiniversiteler tarafindan degil, EKUAL ve ANKOS kapsaminda yapilmaktadir. EKUAL
kapsaminda Wiley ve Springer Nature ile, Kiitiiphanemizin abonelik sagladig1 veri tabanlarinda
ANKOS kapsaminda Association for Computing Machinery (ACM), American Chemical
Society (ACS), Cambridge Journals Online, Karger, Oxford Journals Online, Sage ile oku ve
yaymmla anlagmalar1 vardir. Kurumumuz mensuplari makalelerini, kiitliphanemizin abone
oldugu Association for Computing Machinery (ACM), American Chemical Society (ACS),
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Cambridge Journals Online, Karger, Oxford Journals Online, Sage, Springer Nature, Wiley veri
tabanlar1 icerisinde yer alan dergilerde APC ficreti 6demeksizin acik erisimli olarak
yayinlayabilmektedirler ((3)A.5.2.14). Ayni zamanda akademik yaymlarin yetkinliginin
desteklenmesi amaciyla Grammarly uygulamasi akademik personelin kullanimina sunulmus
olup Akademik Yazma ve Uygulama Merkezi tarafindan ¢evrim i¢i revizyon hizmetini
verilmektedir ((3)(4)A.5.2.15) (GU KIDR 2023: C.2).

Universitemiz Uluslararas1 Hasta Ofisine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii)
belirlenmis, paylasilmis ve kurumsallasmistir. Bu kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Gazi Universitesi Hastanesi zemin katinda yer alan
Uluslararas1 Hasta Ofisi 7/24 hizmet vermektedir. Ofiste hasta bekleme salonu, sekreter ofisi
bulunmaktadir. Ayrica terclimanlar i¢in bir ofis mevcuttur. Merkezde faaliyetlerin
gerceklestirilmesi i¢in 13 kisilik uygun egitim, beceri ve deneyime sahip personel goérev
yapmaktadir. Ofis biinyesinde yabanci hastalara kendi dillerinde hizmet veren lisans mezunu
dil belgesine sahip yetkili ve yetkin personel bulunmaktadir ((4)A.5.2.16).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(3)(4)A.5.2.15 Grammarly Yazilimi.pdf
(3)(4)A.5.6_Erasmus_Kurumlararast Anlagmalar Listesi.pdf
(3)A.5.2.4 Kiitiiphane Biitce Odemeleri.pdf

(3)A.5.2.5 Yolluk Gérevlendirme ve Odeme Evraklari Ornekler.pdf
(3)A.5.2.7_Agik_Erisim_Program_Orneg.pdf
(3)A.5.2.8_Agik_Erisim Program_Ornegi.pdf
(3)A.5.2.10_Agik_Erisim_Program_ Ornegi.pdf
(3)A.5.2.11_Performans Degerlendirme Programi.pdf
(3)A.5.2.12 Uluslararas1_Sistemler.pdf

(3)A.5.2.14 Oku Yayimla Anlagmalari.pdf

(3)A.5.2 9 Acik Erisim_Program Ornegi.pdf

(4)A.5.2.1 Kiitiiphane Otomasyon_Sistemi_Yillik Bakim.pdf
(4)A.5.2.2 Strateji_Eylem Plani.pdf

(4)A.5.2.3 Kiitiiphane Otomasyon Sistemi Raporlama.pdf
(4)A.5.2.13 Uluslararas1_Veri_Tabanlar1.pdf
(4)A.5.2.16_Uluslararas1_Hasta Ofisi_Birimi_Prosediirii.pdf

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Universitemizde yer alan tiim birimlerin uluslararasilasma performansi izlenmektedir.
Universitemiz 2023 yili itibartyla 1597 uluslararasi dgrenci ve arastirmaciya ev sahipligi
yapmistir. Bu 6grenciler 992 lisans programi ile 525 lisansiistii programda Ogrenim
gormektedir. Dagilimsal olarak tiniversitenin lisans diizeyinde %63,5, lisansiistii diizeyinde
%36,5 katilim gosterilmistir. Degisim programi ¢ergevesinde, Gazi Universitesine gelen ve
Universiteden giden dgrenci sayilar1 incelendiginde; Universitemize lisans diizeyinde 20 ve
lisansiistli diizeyinde 2 6grenci gelmis ve 126 6grenci farkh iilkelerdeki is birligi yapilan
tniversitelere gitmistir. Lisans diizeyinde 20 6grenci gelirken, 86 6grenci ise 6grenim gormek
amaciyla farkl iilkelere ziyarette bulunmustur. Lisansiistii diizeyinde ise Universitemize 2
ogrenci gelmis, 40 Ogrenci ise giden statiide Ogrenim gdrme hakkina sahip olmustur
((3)(4)A.5.3.1). Bu durum, {iniversitenin 6grencilerine sagladigi uluslararas1 hareketlilik
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firsatlarinin genisligini ve 6grencilerin bu firsatlardan yararlanma konusundaki istekliligini
ortaya koymaktadir.

Universitemiz 2023 yilinda Asya ve Avrupa iilkeleri basta olmak iizere 24 uluslararasi is birligi
gerceklestirmistir ((3)(4)A.5.3.2). Bu is birlikleri, iiniversitenin uluslararas1 akademik agini
genisletme ve ¢esitlendirme yoniindeki kararliligini gostermektedir. Uluslararasi ig birliklerinin
bu denli ¢esitli olmasi, Gazi Universitesi’nin kiiresel egitim ve arastirma alaninda énemli bir
aktdor olarak konumlanmasina katkida bulunmaktadir. Gazi Universitesinin sundugu
uluslararas1 6grenci ve arastirmact sayilari, degisim programlari kapsamindaki 6grenci
hareketliligi ve genis uluslararasi ig birligi agi, tiniversitenin kiiresel egitim alanindaki etkin ve
dinamik roliinii ortaya koymaktadir ((4)A.5.3.3).

Universitemizin dahil oldugu Erasmus KA171 Projesi kapsaminda cesitli iilkelerden Universite
temsilcilerinin katilimlartyla gerceklesen toplantiya ev sahipligi yapilmistir ((3)A.5.3.4).
Hareketliliklerden faydalanan katilimcilarin artirilmasi igin taninirlik ¢alismalarina hedef
bolgeler ve iilkeler dogrultusunda odaklanilmasi planlanmistir ((3)(4)A.5.3.5).

Universitemiz, 2023 yilinda cesitli derecelendirme kuruluslarinca degerlendirilmistir. “Yesil
Kampiis” ve “Sirdiriilebilirlik” temalarina odaklanan “Ul  Greenmetric 2023
Derecelendirmeleri”’nde 484. siraya yerlesen Gazi Universitesi “Diinyanin En Siirdiiriilebilir
500 Universitesinden” biri olmustur. Siirdiiriilebilirlik temasina odaklanan “Times Higher
Education Etki Siralamalari”nda Universitemiz “Nitelikli Egitim” hedefinde bir énceki yila
gore 200 bandinda yiikselis gostererek diinya genelinde 401-600 bandina yerlesmistir
(4)A.5.3.6). “QS 2024 Sirdirilebilirlik” sonuglarina gore ise Tiirkiye’de 7. sirada
derecelendirilen Universitemiz, diinya genelindeki yiizdelik dilimini %67’den %38’e
yiikseltmistir ((4)A.5.3.7). “QS 2023 Alan Bazli Siralamalar’da da basarisin1 devam ettiren
Gazi Universitesi “Egitim” alaninda diinya genelinde 27. sirada derecelendirilmis; “Yasam
Bilimleri ve Tip” Alaninda ise diinya genelinde ilk 500 iiniversiteden biri olmustur (4)A.5.3.8).
Ayrica “Eczacilik” alaninda diinya genelinde degerlendirilen 361 iiniversiteden biri olan
kurumumuz; Tiirkiye genelinde derecelendirilen 3 iiniversiteden biri olma basarini gostermistir
((4)A.5.3.9). URAP 2022-2023 Alan Siralamalarinda ise Universitemiz, Egitim, Enerji, Cerrahi
Bilimler ve Eczacilik alanlarinda diinya genelinde ilk 500 {iniversite arasinda yerini almistir
(4)A.5.3.10). URAP 2023-2024 Tiirkiye Siralamalarinda Gazi Universitesi toplam 190
tiniversite arasinda 8. sirada derecelendirilmistir ((4)A.5.3.11).

Gazi Universitesi, Avrupa Siralamalarinda da basarilarindan séz ettirmektedir. Toplam 690
Avrupa tniversitesinin degerlendirildigi “QS 2024 Avrupa Siralamalari”nda 283. siraya
yerlesen Universitemiz Avrupa’nin  “En Iyi 300 Universitesinden” biri olmustur
((3)(4)A.5.3.12). Farkli bir bolgesel derecelendirme olan “Times Higher Education Asya
Siralamalari”nda ise Universitemiz 2023 sonuglarma gére 351-400 bandmna yerlesmistir
((3(4))A.5.3.13). Her yil diinya genelindeki en iyi 1000 iiniversiteyi ilan eden Shangai
Siralamasi”nda Universitemiz mevcut performansini korumus ve 901-1000 bandina yerleserek
diinyanin en iyi {iniversitelerden biri olma basarmni gdstermistir. Ayrica Universitemiz bu
siralamada Tiirkiye’de 6-8 bandina yerlesmistir ((4)A.5.3.14).

Universitemiz “QS Diinya Universiteler Siralamasi”nda Gazi Universitesi Tip Fakiiltesi odakli
calismalarin yiiriitildigi “Tip” alaninda 2022 yilinda 451-500 bandinda yer alirken 2023
yilinda puanimi 401-450 bandina c¢ikararak son bir yilda 50 band ilerleme saglamistir
((4)A.5.3.15). Nitelikli ve giincel egitim, 6zglin arastirma, saglik politikalar1 ve hizmet iireten,
ulusal ve uluslararasi alanda taninan, sosyal, giivenilir, girisimci, dinamik ve lider tip fakiiltesi
olmay1 kendisine vizyon edinen Tip Fakiiltesi bu yil URAP (University Ranking by Academic
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Performance) tarafindan yapilan Tiirkiye’deki 87 tip fakiiltesi arasinda ilk 5°te yer almistir
((4)A.5.3.16).

First Generation Student; ailesinde ilk kez tiniversite okuyan 0grenci anlamina gelmektedir.
Times Higher Education (THE) Impact derecelendirmesi ve QS Diinya Siralamasi verilerinde
talep edilmektedir. UIKK-Uluslararast Derecelendirme Birimimizce hazirlanip anket

kapsamina giren dgrencilere OBS iizerinden anket uygulanmakta ve sonuglari izlenmektedir
((4)A.5.3.17).

URAP derecelendirme kurulugunun 78 farkli akademik alanda gercgeklestirdigi 2022-2023
Diinya Siralamalarinda Universitemiz, 15 farkli alanda derecelendirilerek biiyiik bir basariya
imza atmistir. Bilimsel iiretkenligi esas alan “makale sayis1” ve ilgili arastirma ¢iktilarinin
metodolojik degerlendirmelerde kullanilarak katilimer {iniversite sayisinin belirlendigi URAP
Alan Bazli Siralamalarda Gazi Universitesi, derecelendirildigi 15 alanin 14’iinde Tiirkiye’nin
ilk 10 iiniversitesinden biridir. Ayrica Universitemiz Egitim, Enerji, Malzeme Miihendisligi ve
Eczacilik alanlarinda da Tiirkiye liniversiteleri arasinda ilk 3’te yer alma basarisin1 géstermistir.

Egitim, Enerji, Cerrahi Bilimler ve Eczacilik alaninda diinyanin en saygin 500 iiniversitesinden
biri durumundadir ((4)A.5.3.18).

Universitemiz Avrupa firsatlarim gencler ve genglik calisanlart icin ulasilabilir hale
getirmektedir. Bu gorevi, genglik c¢alisanlariyla temas halinde olan kamu ve sivil toplum
kuruluglariyla is birligi yaparak yerine getirmekte ve AB destekli KA1, KA2, ESC projeleri
yiiriitmektedir. Gazi Universitesi Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi gdrev
alani itibariyle liniversite dist fonlarla finanse edilen projelerin yiiriitiiciiliiglinde rol sahibidir.
Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi 2018-2023 yillar1 arasinda 250 bagvuru
arasindan hali hazirda 78 projede ortak ve koordinator olarak gorev almaktadir ((4)A.5.3.19).
S6z konusu projelerin kabul edilmesi ve {iniversitemizce yiiriitiilmesi, Universitemizin
uluslararasilasma misyonuna biiyiik katki saglamaktadir. Universitemiz biinyesinde
uluslararasilasma politikas1 dogrultusunda bir¢ok yurtdisi Universite ve kuruluslarla ortak
faaliyetler yiiriitmektedir (KIP AG 2024/58) ((4)A.5.3.20). Kurulan yurtdis1 akademik is
birlikleri sayesinde, Avrupa Birligi ¢cer¢eve programlarina ve/veya ikili is birligi programlari,
ortak arastirma projelerinin hazirlanmasi, ortak doktora derecesi verilebilmesini
hedeflenmektedir. Bu kapsamda Avrupa Komisyonu ve TUBITAK tarafindan desteklenen
cesitli projeler yiiriitiilmektedir ((4)A.5.3.21).

Universitemiz uluslararasilagma siirecinde; uluslararasi hastalara yonelik hizmet sunumunu
“Uluslararas1 Hasta Ofisi” araciligiyla yiirlitmektedir. Bu birimin agik kalabilmesi ve
faaliyetlerine devam edebilmesi icin; 13.07.2017 tarth ve 30123 sayili Resmi Gazetede
yaymmlanan Saglik Bakanligi kalite degerlendirmeleri 6nem tagimaktadir. Birimin
degerlendirmelerden almis oldugu kalite puani saglik turizmi konusunda birimin
yetkilendirilmesinde belirleyici bir kriterdir ((4)A.5.3.22).

Universitemiz yabanci dilde yazilan makaleler igin revizyon hizmeti alan akademik
personelimize makalelerinin yayinlanma durumunu degerlendirmek tizere “2023 Yil1 Makale
Veri Taban1” anketi olusturmus ve cok sayida makale uluslararasi dergilerde yayimna
gonderilmistir ((4)A.5.3.23). Anketteki 4 ¢oktan se¢gmeli soru, ilgili makalenin yayin agamasini
ve yayimnlandigi derginin endeks ve c¢eyreklik bilgilerini 6grenmeyi amaglamaktadir.
Goniilliiliik esasiyla katilim saglanan ankete 105 personelimiz yanit vermistir. Sonuglara gére
((4)A.5.3.24.), 2023 yilinda hizmet verdigimiz 105 makalenin %70’1 yayimlanmis, %30’u yayin
asamasindadir. Makalelerin % 94’1 uluslararasi dergilerde yayia gonderilmistir. Bu dergilerin
%84°1 SCI-E, SSCI, A&HCI endeksli olup %27’si Q1, %35°1 Q2, %251 Q3, %13’i ise Q4
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dilimindedir. Elde edilen verilere gore, Merkez kurumda uluslararasilagma performansina
biiyiik 6l¢iide hizmet etmektedir.

Universitemiz  uluslararasilasma  performansini  izleme kapsaminda, ¢esitli  veriler
Universitemiz Merkez Kiitiiphanesi tarafindan kullanilan uluslararasi otomasyon sistemlerince
cekilerek raporlanmaktadir ((4)A.5.3.25). Universitemiz Merkez Kiitiiphanesinin kullanmis
oldugu uluslararasilasma kaynaklarindan, akademik personel ve arastirmacilar ihtiyag
duyduklar alanlarda kaynak gereksinimlerini karsilama firsat1 yakalamislardir. Universitemiz
Kiitliphanesi tarafindan sunulan veri tabanlarinin performans izlemesi, her yil kullanim
istatistiklerinin takibi ile gerceklestirilmektedir. Merkez Kiitiiphane Veri tabanlar1 kullanim
istatistigine ait bilgilere, KDDB 2024-2028 Donemi Stratejik Plan1 ve 2023 Yili KDDB
Faaliyet Raporunda yer verilmistir ((4)A.5.3.26).

Universitemiz ~ Stratejik planinda uluslararasilasmaya iliskin yer alan performans
gostergelerinin  ger¢eklesme durumlart 6 aylik periyotlarla izlenmekte, yillik olarak
degerlendirilmektedir. 2019-2023 Dénemi Stratejik Planimizda uluslararasilagmaya yonelik tek
bir hedef karti1 bulunmakta iken 2024-2028 donemi stratejik plani hazirlik caligmalar
kapsaminda paydaslarimizdan gelen goriisler dogrultusunda uluslararasilasma ile ilgili hedef
kart1 sayis1 ikiye cikarilmistir ((4)A.5.3.27). Bununla birlikte kurum stratejik planlarinda
Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda gelistirilen arastirmaya yonelik hedeflerde
uluslararas1 proje ve yaym sayilarina yonelik bes yillik gosterge hedefleri belirlenerek
liniversitemizin uluslararasi arastirmalardaki performansinin izlenmesine devam edilecektir.

Universitemizce yapilan ve Senatomuzca onaylanan uluslararasi is birligi protokolleri kayit
altina alinmaktadir ((3)A.5.3.28, (3)A.5.3.29, (3)A.5.3.30). Ayrica is birligi yapilan iilkenin
mevzuati, bu iki iilke arasinda ya da bu iki iilkenin dahil oldugu uluslararasi sézlesmeler,
Ulkemiz mevzuati ve uluslararasi normlar Universitemizce diizenli olarak kontrol ve takip
edilmektedir. Boylece ayni iilkenin diger kurumlariyla yapilacak is birligi protokollerine daha
hizli ve dogru hukuki goriis verilebilmekte ve siirdiiriilebilirlik saglanmaktadir ((4)A.5.3.31),
((5)A.5.32).

Uluslararasilasma g¢alismalar1 kapsaminda 2023 yili igerisinde farkli akademik birimlerde
akreditasyon calismalar1 da devam etmektedir (GU KIiDR 2023: B.1.5). Universitemiz
uluslararasilasma politikas1 siirecinde ¢esitli yurtdisi tiniversite ve kuruluslarla baglantilar
icindedir (KIP AG-S 2024/61). Universitemiz akademik personeli ve dgrencileri 2023 yilinda
“Saglik ve Tip” alaninda uluslararasilasma baglaminda c¢esitli kongrelere katilarak ya da
uluslararas1 temsilcilik gorevleri yiirliterek basarilara imza atmiglardir ((4)A.5.3.33,
(4)A.5.3.34, (4)A.5.3.35).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(3)(4)A.5.3.1 UIK_ Birim Faaliyet Raporu.pdf

(3)(4)A.5.3.12 2024 QS_Avrupa_Universiteler_Siralamasi.pdf
(3)(4)A.5.3.13 Times Higher Education Asya Siralamalari.pdf
(3)(4)A.5.3.2 UIK Birim_Faaliyet Raporu.pdf

(3)(4)A.5.3.5 Uluslararasilasma_Strateji Belgesi.pdf
(3)A.5.3.28 Ferizaj Uygulamali_Bil. Fakultesi_Is Birligi.pdf
(3)A.5.3.29 Lenkeran Uni. Akademi Is Birligi.pdf
(3)A.5.3.30_Kazakistan Ulusal Trav. ve Ortopedi_Bil. Mer. Is Bir..pdf
(3)A.5.3.4 Erasmus KA171 Projesi_Bilgilendirme Toplantisi.pdf
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(4)A.5.3.10 2022 2023 URAP_Alan Bazli Siralamalari.pdf
(4)A.5.3.11 URAP 2023 2024 Siralamalari.pdf
(4)A.5.3.14_Shanghai_Ranking 2023.pdf
(4)A.5.3.15_Gazi_UD_Performans Raporu 2022.pdf
(4)A.5.3.16_Tip_Fakiiltemiz URAP_En lyiler Listesinde Ilk 5°TE.pdf
(4)A.5.3.17 _Gazi_First Generation.pdf

(4)A.5.3.18 2022 2023 URAP_Alan Bazli Siralamalari.pdf
(4)A.5.3.19 _ Arastirma Performansi Degerlendirme Raporu.pdf
(4)A.5.3.20 Uluslararasilagma Politikas1.pdf

(4)A.5.3.21 Proje Bagvuru Belgeleri.pdf

(4)A.5.3.22 Uluslararas1_Saglik Turizmi_Yetki Belgesi.pdf
(4)A.5.3.23 2023 Yili Makale Veri Tabani.pdf

(4)A.5.3.24 2023 Yili Makale Veri Tabani Sonuclari.pdf
(4)A.5.3.25 Kiitiiphane Otomasyon_Sistemi_Raporlama.pdf
(4)A.5.3.26_Veri_Tabam_Kullanim_Istatigi.pdf

(4)A.5.3.27 Hedef Kartlari.pdf

(4)A.5.3.3 Universitemiz KA171 verileri.pdf

(4)A.5.3.31 Uluslararasi_Protokollere Ver. Gor. Ilis. Talimat..pdf
(4)A.5.3.33 Uluslararasilasma_Basar1i_Ornegi_1.pdf

(4)A.5.3.34 Uluslararasilasma Basar1_Ornegi 2.pdf

(4)A.5.3.35 Uluslararasilasma_Basar1_Ornegi 3.pdf

(4)A.5.3.6. Nitelikli_ Egitim_Siir. Kalkinma Hedefi.pdf

(4)A.5.3.7_QS_2024 Siirdiiriilebilir_Universiteler Siralamas1.pdf
(4)A.5.3.8 QS 2023 Alan_Bazli Derecelendirme Sonuclart.pdf
(4)A.5.3.9 "Eczacilik” Alaninda Diinya Basarisi.pdf

(5)A.5.3.32 uluslararasi_protokol gorus_ornegi.pdf
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B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Universitemizde programlarin tasarimi ve onaylanmasi siireci Gazi Universitesi Program
A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi ile tanimlanmistir
((2)(4)B.1.1.1). Program tasarim siireci akademik birimler tarafindan; onay stire¢leri ise Egitim
Komisyonu ve Egitim-Ogretim Kurum Koordinatérliigii (EOKK) tarafindan yiiriitiilmektedir.
Yonerge dogrultusunda yeni program agmak isteyen akademik birimler; program agma
talebinin gerekgesini; program hakkindaki genel bilgileri (programin amaci, stratejik planda
belirlenen misyon, vizyon ve stratejik hedeflere uygunlugu, dis paydas goriisleri vb.); program
yeterliliklerini; program yeterlilikleri ile alan yeterlilikleri iligkisini; mezuniyette kazanilacak
dereceyi; derecenin seviyesini; miifredati; miifredattaki derslerin 6grenim ¢iktilar ile program
yeterliliklerinin iligkisini; ders tanimlama formlarin1 ve {ist dereceye gegis bilgilerini igeren
oneri dosyalarin1 EOKK e sunmaktadir. Sunulan programlar incelenmekte ve Senato karariyla
{iniversitemize kazandirilmaktadir (GU KIDR 2022: 92).

Universitemiz Program Agma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme YO6nergesi
uygulanarak 2023 yilinda yeni agilan programlar asagida yer almaktadir (KIP EO-S 2024/5)
((2)(4)B.1.1.2):

- Saglik Bilimleri Enstitiisii - Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1 Hemsireligi Tezli Yiiksek
Lisans Programi

- Saglik Bilimleri Enstitiisti - Tip Tarihi ve Etik Tezli Yiiksek Lisans Programi

- Saglik Bilimleri Enstitiisii - Psikiyatri Hemsireligi Tezli Yiiksek Lisans Programi

- Saglik Bilimleri Enstitiisii-Cocuk Saglig1 ve Hastaliklart Hemsireligi Ana Bilim Dali
Tezli Yiiksek Lisans Programi

- Fen Bilimleri Enstitiisii - Disiplinleraras1 Mineral ve Bor Teknolojisi Ana Bilim Dal1

- Fen Bilimleri Enstitiisii - Disiplinleraras1 Mineral ve Bor Teknolojisi Tezli Yiiksek
Lisans Programi

- Bilisim Enstitiisii - Disiplinleraras1 Oyun Teknolojileri Ana Bilim Dal1

- Bilisim Enstitiisii - Disiplinleraras1 Oyun Teknolojileri Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek
Lisans Programi

- Tirkiye’de bir ilk olarak, Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulunun 02.08.2023 tarihli
toplantisinda alman karar ile Universitemiz Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde
“Disiplinleraras1 Mineraller ve Bor Teknolojisi Ana Bilim Dalr” agilmis ve YOK birim
agacinda yerini almstir.

- ASELSAN tarafindan Bilgisayar Destekli Yapisal Analiz ve Optimizasyon, ASPILSAN
tarafindan Lityum-Iyon Pil Hiicresi Uretim Prosesleri, TUBITAK MAM tarafindan
Biyokiitle Doniisiim Teknolojileri derslerinin agilmasi talebi Milli Teknoloji Akademisi
tarafindan Universitemize iletilmis, ilgili dersler Egitim Komisyonu’nun Senato’ya
arzinin ardindan Senato’da kabul edilerek Bilgi Paketinde 6grencilerin secimine
sunulmustur (2)(4)(B.1.1.3).

Senato onayindan gecen On lisans, lisans ve lisansiistii program agma dosyalar1 Genel
Sekreterlik tarafindan Ogrenci Isleri Daire Baskanligina (OIDB) génderilmekte ve Akademik
Birim Agaci Yonetim Sistemi (ABAYS) iizerinden Rektér imzali resmi yazi aracilig ile
Yiiksekogretim Kuruluna (YOK) iletilmektedir. YOK tarafindan agilmasi uygun bulunan
programlarin miifredat dosyalari, programin bagli oldugu ilgili akademik birim tarafindan
Universitemiz Bilgi Paketine yiiklenmektedir. Miifredat dosyalarinda yeni agilan programa ait
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yeni dersler de yer almaktadir. 2023 yilinda mevcut programlara ait 6n lisans, lisans ve
lisansiistli diizeyde 52 yeni ders incelenmis ve Egitim Komisyonunda goriisiilen ders teklifleri
Senato’nun onayindan sonra programlarda yer almistir ((2)(4)B.1.1.4).

Universitemiz Egitim-Ogretim Politikasi, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda yer alan
“H.1.4.: Kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tamima imkdani saglayan egitim-ogretim
programlart hayata gegirilecek disipinlerarasi program sayilar: en az %10 artirilacaktir.”
hedefi ve paydaslardan gelen bilgiler dogrultusunda disiplinlerarasi lisansiistii programlarin
sayilarinin artirilmasina iliskin calismalar kurum genelinde yiiriitiilmektedir. 2023 yilinda
acilan programlara disiplinleraras1 Mineral ve Bor Teknolojisi ile disiplinlerarasi Oyun
Teknolojileri Ana Bilim Dallar1 6rnek verilebilir. Bu dogrultuda gergeklestirilen faaliyetler
neticesinde ilgili hedefin 2023 yili gerceklesme oran1 %100 olmustur (KIP EO-S 2024/5)
((2)(4)B.1.1.5).

Gazi Universitesi Program/A¢ma Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Ydnergesine
gore TYYC ve alana yonelik diger ulusal/uluslararas: akredite edilmis kurum ve kuruluslar ile
program misyon ve vizyonlarina uygun akademik veya mesleki program yeterliliklerine gore
program kazanimlarinin belirlenmesi gerekmektedir. Bu program kazanimlariile TYYC Temel
Alan Yeterliliklerinin ve varsa programi akredite eden kurum ve kuruluslarin program
yeterliliklerinin de saglandiginin gdsterilmesi gerekmektedir. Yonergede yer alan bu hususla
ilgili olarak KAR 2022’de tanimli ‘Alan disi se¢meli derslerin program c¢iktilart TYYC
yeterlilikleri baglaminda eslestirmesi kurulum asamasindadir’ goriisline istinaden Egitim
Komisyonunun 18.05.2023 tarihinde yaptig1 toplantida, Alan Dis1 Se¢meli Derslerin program
¢iktilarinin TYYC Yeterlilikleri ile eslestirilmesi karari alinmustir (KIP EO-S 2024/94)
((2)(4)B.1.1.6).

2022 yilinda program c¢iktilarinin nasil gergeklestiginin kurum genelinde izlenmesine yonelik
calismalarina baslanan ‘Program Degerlendirme Raporu Kilavuzu’ KAR 2022°de yer alan
gelismeye agik yonler kapsaminda “Programlarin tasarim ve ders dagilim dengesi teskilinde
dis paydas katilimlarinin taniml siireglere uygun olarak saglanmasi konusunda sistematize bir
destek beklenmektedir.” ifadesi, YOKAK 6lgiitlerinde yer alan “program yeterliklerine
ulasildigin1 garanti eden sistematik bir yapmin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi” ifadesi
kapsaminda Egitim Ogretim Koordinatérliigii tarafindan i¢ paydaslarimiz olan akademik birim
temsilcilerinden olusturulan komisyonun ¢aligmalar1 sonucu ‘Program Degerlendirme Raporu
Kilavuzu’ tamamlannustir (KIP EO 2024/1, EO 2024/18) ((2)(3)B.1.1.7). Anabilim Dallarmin
yilda bir kez hazirlayacagi Program Degerlendirme Raporu ile tasarimi ve onay1 gerceklesen
programlarin, amag¢ ve dgrenme c¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmesi, program yeterlilikleri
belirlenirken kurumun misyon-vizyonu ile uyumu, ders kazanimlarinin biligsel, duyussal ve
devinimsel seviyesi, program ¢iktilarinin gergeklesmesi, program yeterliliklerinin nasil
kazandirilacagi, programlarin tasarim ve siirdiiriilmesinde fiziksel ve teknolojik yapi, paydas
goriigleri almarak sistematik olarak godzden gegirilecek ve iyilesmeler programlara
yansitilabilecektir (KIP EO 2024/81, EO 2024/98, EO 2024/99). Program Degerlendirme
Raporunun Akademik birimlere tanitimi i¢in akademik birim ydneticilerine yonelik kilavuzun
isleyisini anlatan bilgilendirme toplantis1 diizenlenmistir (KIP EO 2024/1) ((3)B.1.1.8).

KAR 2022°de taniml1 ‘Programlarin tasarim ve ders dagilim dengesi teskilinde dis paydas
katthimlarimin tammh siireglere uygun olarak saglanmasi konusunda sistematize bir destek
beklenmektedir.” Onerisine istinaden Program Ag¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve
Glincelleme Yonergesi c¢ercevesinde, programlarin gerceklestirecegi agma ve gilincelleme
faaliyetlerinde paydas goriislerini almak iizere Paydas Goriis Formu olusturulmustur (KIP EO
2024/93). Paydas Goriis Formu, paydas goriislerinin sistemli bir mekanizma ile alinmasini
saglayabilmek adina birimlere yazi ile iletilmistir (KIP EQO 2024/3) ((2)(4)B.1.1.9). Paydas
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goriis formu ile i¢ ve dis paydaslarin program yeterlikleri, TYCC iligkisi, ders 6grenme ¢iktilari,
programda yer alacak dersler, is yiikii vb. goriisleri sistematik olarak alinmakta ve programlara
yansitilmaktadir.

2023 yili iginde Universitemiz akademik birimlerinde program tasarimi ve onay siireglerini
iceren farkli uygulamalar da olmustur. Dis Hekimligi Fakiiltemiz Anabilim Dal1 Bagkanliklar1
tarafindan preklinik ve klinik egitim siirecinde sunulan mesleki beceri egitimlerine yonelik
islem basamaklarinin sunulmas1 amaciyla “Mesleki Beceri Rehberi” hazirlannmistir (KIP EO-
S 2024/4) ((2)(4)B.1.1.10). Ayrica Dis Hekimligi Fakiiltesinde egitim miifredatinin
degerlendirilmesinin, nesnelliginin ve etkinliginin artirilmasi amaciyla; egitim miifredatinin
stirekli izlenmesi, egitim-6gretim amaclarinin ve egitim kalitesinin gelistirilmesine yonelik
uygulamalarin planlanmasi ve paydas goriislerinin diizenli olarak alinmasi caligmalarini
yiiriitecek Program Degerlendirme Komisyonunun olusturulmasina karar verilmis ve komisyon
kurulmustur  ((2)(3)B.1.1.11). Fen Fakiiltemizde Istatistik Lisans Programi, Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesine (TYYC) uygun olarak Universitemizin mevzuatta
belirttigi esaslar gergevesinde diizenlenmistir (KIP EO 2024/89) ((2)(4)B.1.1.12). Bu kapsamda
2023 yilinda Tip, Istatistik, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri, Felsefe Grubu Ogretmenligi
ve Fizik Ogretmenligi Lisans programlarimiz Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 Mesleki
Yeterlilik Kurumu tarafindan Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesine yerlestirilmistir. Bu sayede
Programlara ait diploma ekleri, transkript ve mezuniyet belgeleri lizerinde TYC Logosu
kullanilabilecektir ((4)B.1.1.13).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(2)(3)B.1.1.7_PD_Kilavuzu Bilgilendirme Toplantis1_Haber.pdf
(2)(3)B.1.1.11_Program_Degerlendirme Komisyonu.pdf

(2)(4)B.1.1.1_Program Ag¢ma Kapatma Miifredat Ols ve Giinc Yonerge.pdf
(2)(4)B.1.1.2_Yonerge Kapsaminda Agilan Program_Ornek.pdf

(2)(4)B.1.1.3_Sektor Kampiiste Acilacak Dersler Senato Karari.pdf
(2)(4)B.1.1.4_Ornek_Agilan_Dersler Senato Karar.pdf
(2)(4)B.1.1.5_Agilan_Disiplinleraras1_Program.pdf

(2)(4)B.1.1.6_ ADS Program Cikt TYYC Yeterlilik Baglam Belirln Karari.pdf
(2)(4)B.1.1.9_Paydas_Goriis Formu_Bilgilendirme Yazisi.pdf
(2)(4)B.1.1.10_Mesleki Beceri_ Rehberi.pdf

(2)(4)B.1.1.12_Istatistik TYYC Uyumunu_Gésteren Matrisi.pdf

(3)B.1.1.8 PD Raporu Kilavuzu Senoto Karar1 Bilg Toplantisi.pdf
(4)B.1.1.13 TYC Logosu_Programlar.pdf

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Universitemizde programlara iliskin esaslar “Gazi Universitesi Program Ac¢ma/ Kapatma,
Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi” ile belirlenmektedir. Bu kapsamda;
Universitemiz biinyesinde yer alan tiim programlar i¢in; akademik birim ve program hakkinda
genel bilgi, programa ait hedefler, kabul kosullari, mezuniyet kosullari, programin 6grenme
ciktilar1, program yeterlilikleri, miifredat dersleri; dersin amaci, igerigi, degerlendirme sistemi,
program egitim amaclarina katkilarin1 gosteren 6grenci is ylikiine dayali kredi degerleri
(AKTS), dersin kategorisi, dersin kaynaklari, dersin yetkilileri, ders akisi, dersin program
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ciktisina katkisi Tiirkge ve Ingilizce olarak Gazi Universitesi Bilgi Paketinde kamuoyu ile
paylasilmaktadir ((2)(3)B.1.2.1). Akademik personelin bilgi paketi giincellemesi ile ilgili
bilgilendirmelere siirekli erisimini saglamak iizere Bilgi Paketi Islemleri Rehberi ve Bilgi
Paketi Islemleri Tanitim Videosu OIDB’nin internet sayfasinda Kilavuzlar meniisii altinda
yaymlanmaktadir. Bilgi Paketlerinin giincel tutulmasi ve eksiklerin tamamlanmasi ig¢in
OIDB’nin yiiriittiigii calismalar neticesinde 2022 yilinda %99,8 olan Program Bilgi Paketi
doluluk oran1 2023 yilinda %99,9’a ulasmistir.

Gazi Universitesi Program Ag¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y®6nergesi
cercevesinde ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve is yiikleri; program
(miifredat) yapisi zorunlu-se¢meli ders, alan-alan dis1 ders dengesi ve ders dagilimi
gozetilmektedir (GU KIDR 2022: 99). KAR 2022’de tanimh ‘Programlarin tasarim ve ders
dagilim dengesi teskilinde dis paydas katilimlarinin taniml siireglere uygun olarak saglanmasi
konusunda  sistematize  bir destek beklenmektedir.” Onerisine istinaden Program
Ac¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi ¢ergevesinde, programlarin
gerceklestirecegi agma ve giincelleme faaliyetlerinde paydas goriislerini almak i¢in Paydas
Goriis Formu Glincellenmis ve program giincelleme siireclerinde kullanilmak tizere akademik
birimlere bildirilmistir ((2)(4)B.1.2.2).

Egitim Ogretim Koordinatorliigii sekreteryasinda i¢ paydaslarimiz olan akademik birim
temsilcilerinden olusturulan komisyonun c¢alismalar1 sonucu tamamlanan Program
Degerlendirme Raporu Kilavuzu, programlarda ders dagilim dengesi izlenmesi ve
iyilestirilmesi amaciyla faaliyete gecmistir (KIP EO 2024/1, EO 2024/6) ((2)(3)B.1.2.3). Rapor
cergevesinde Anabilim Dallarinin yilda bir kez hazirlayacagi Program Degerlendirme Raporu
ile programlarin; ders dagilimlarinin 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve is yiiklerine
gore yapildigi, miifredat yapisinin zorunlu-se¢meli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozettigi,
kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkan1 verdigi, ders sayis1 ve haftalik ders saatinin
ogrencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlendigi paydas
goriisleriyle degerlendirilecek ve gergeklesen iyilesmeler programlara yansitilabilecektir.

Programlarin miifredatlarinda 6grencilere kiiltiirel derinlik kazanma ve farkli disiplinleri tanima
imkan1 veren, yenilik¢i bakis acisinin gelisimine katkida bulunan, giincel konularda
farkindaliklarint ve sosyal etkilesimlerini artiran Alan Dis1 Se¢meli (ADS) dersler
bulunmaktadir. Alan dis1 se¢meli derslerin agilmasi ve yiiriitiilmesi ile ilgili esaslar Gazi
Universitesi Alan Dist Segmeli Dersler Uygulama Usul ve Esaslari ile belirlenmistir
((3)(4)B.1.2.4). Bu Usul ve Esaslar cergevesinde Ortak ve Seg¢meli Dersler Birimi, ADS
havuzunu genisletmek amaciyla her donem basinda tiim akademik ve idari birimlere duyuru
yaparak ADS’leri verecek Ogretim elemanlar: ile vermek istedigi alan dis1 se¢meli ders
konusunda yeterliligi bulunan doktorali idari personelin basvurulari degerlendirmektedir
((3)B.1.2.5, (3)B.1.2.6). Acilan dersler ile ilgili siirecler Egitim-Ogretim Kurum
Koordinatorliigii Ortak ve Se¢meli Dersler Birimi tarafindan vyiiriitilmektedir (GU KIDR
2022: 96). Degerlendirme sonucu agilan alan dis1 segmeli derslere iliskin bilgiler diizenli olarak
birimin internet sayfasinda duyurulmaktadir ((3)B.1.2.7).

2023-2024 Egitim-0gretim yilinda alan dis1 ders agmak isteyen 6gretim elemanlarinin
gonderdikleri ders tanimlama formlarinin incelenmesi sonucunda giiz doneminde toplam 121
alan dis1 segmeli ders agilmis ve 3688 6grenci ders segmistir (KIP EO 2024/10, EO 2024/85)
((4)B.1.2.8). 2023-2024 egitim-6gretim yil1 bahar donemi i¢in 14 tanesi ilk defa agilan olmak
tizere 140 adet egitim dili Tiirkge olan alan dis1 segmeli ders, 3 tanesi ilk defa agilan olmak
iizere 6 adet egitim dili Ingilizce ve 2 adet egitim dili Rusca olan ders degerlendirmeye
alimmistir. S6z konusu derslerin agilmasi durumunda yaklasik 4600 kontenjan kapasitesine
sahip olacag1 ongoriilmektedir. Agilan alan dis1 se¢gmeli derslere iliskin bilgiler diizenli olarak
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Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii internet sayfasinda duyurulmaktadir. Ayrica 2022-
2023 Egitim Ogretim yilinda Yabanc1 Diller Yiiksekokulunda 5(1) kapsaminda agilan Almanca,
Fransizca, Arapca ve Rusca derslerine ait AKTS formlar1 da Egitim-Ogretim Kurum
Koordinatorliigii internet sayfasinda yaymlanmistir (KIP EO-S 2024/7) ((4)B.1.2.9). Dersler
ogrenciler tarafindan se¢ildiginde agilmaya hazirdir. 2019-2023 Donemi Giincellenmis
Stratejik Plani Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Kapsaminda, “P.G.1.4.5.
Osretim programlarindaki alan disi secmeli ders oram (Ogretim programindaki [miifredat]
toplam alan disi se¢meli ders sayisi)” hedeflenen performansin %100 oraninda gergeklestigi
degerlendirilmistir. Bu kapsamda 2023 yilinda yeni agilan 14 adet Egitim Dili Tiirkce, 3 adet
Egitim Dili Ingilizce olmak iizere toplam 17 adet Alan Dis1 Se¢meli Ders bulunmaktadir
((4)B.1.2.10). Egitim-Ogretim Koordinatorliigii tarafindan akademik yilin baginda ilgili yilin
alan dis1 segmeli derslerine iligkin tiim O6gretim elemanlarima ve Ogrencilere yonelik
bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilmektedir ((3)B.1.2.11).

Memnuniyet anketi bulgular1 dogrultusunda 2022-2023 Bahar Doneminde ilk kez acilan
“Liderlik” ve “Kalite ve Stratejik Yonetim” dersleri 2023 yilinda da dgrencilere ADS
kapsaminda verilmistir (KIP EOQ 2024/50, TK 2024/15) ((4)B.1.2.12).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(2)(3)B.1.2.1_Gazi_Universitesi_Bilgi_Paketi.pdf

(2)(3)B.1.2.3 PD Raporu Kilavuzu Senato Karari.pdf

(2)(4)B.1.2.2 Paydas Gorilis Formu Bilgilendirme Yazisi.pdf
(3)(4)B.1.2.4_Alan Dis1_Secmeli Dersler Uygulama Usul Esaslari.pdf
(3)B.1.2.5_ADS_Ogretim_Eleman1_Talepleri.pdf

(3)B.1.2.6_ADS idari Personel Talepleri.pdf

(3)B.1.2.7_EOKK Ortak Seg¢meli_Dersler Birimi.pdf
(3)B.1.2.11_Alan_Dis1_Se¢meli Ders_Bilgilendirme Toplantisi.pdf
(4)B.1.2.8 ADS Kontenjan_Sayilar1.pdf

(4)B.1.2.9 YOK 5(1) Kapsaminda_Agilan Dersler Ornek.pdf
(4)B.1.2.10_Alan_Dis1_Segmeli_Ders Ornek Senato Karar1.pdf
(4)B.1.2.12_Liderlik ADS Senato Karar1.pdf

B.1.3. Ders Kazamimlarinin Program Ciktilarryla Uyumu

Gazi Universitesi Program Agma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y®nergesi
geregi Ders Tanimlama Formunun hazirlanmasi zorunludur ((2)(4)B.1.3.1). Bu formda ders
ciktilariin program ciktilarina katki diizeyi de belirtilmektedir. Yonergede; “Her ders biitiin
program yeterliliklerini saglayamayacagi gibi ayni oranda da yeterlilik saglayamayacaktir. Bu
sebeple hangi program yeterliliklerinin hangi oranda katk1 saglayacagi belirtilir.” hiikkmii yer
almaktadir. Bu hiikiim uyarmca “Ders Ogrenim Ciktilari ile Program Yeterlilikleri Arasinda
[liski” matrisi hazirlanmaktadir. Her program i¢in s6z konusu matrisler Gazi Universitesi Bilgi
Paketinde yer alan “Ders-Program Ciktilari iliskileri” boliimiinde ilan edilmektedir.

Alan dist se¢meli derslerin program ¢iktilart TYYC yeterlilikleri baglaminda eslestirmesi
amaciyla tiim alanlar1 kapsayacak sekilde program ciktilarinin hazirlanmasi ve derslerle bu
program ¢iktilarinin eslestirilmesine yonelik ¢alismalar planlama asamasindadir ((2)B.1.3.2).
Universitemizin farkli programlarinda 6grenme ¢iktilar1 ve ders kazanimlariin uygunlugu ile
ogrenme c¢iktilari- ders kazanimi uyumunun paydas goriisleri ile degerlendirildigi (6grenme
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ciktisi- ders kazanimi belirtke tablolari, program ¢iktis1 degerlendirme raporlari, bolim kurulu
toplantilari, 68renci, mezun, 6gretim eleman1 ve paydas goriisleri gibi) farkli uygulamalar
vardir ((4)B.1.3.3). Yapilan analizlerin sonucu degerlendirilerek gelecek donemlerde ilgili
program c¢iktilar i¢in gerekli iyilestirmeler detayli olarak planlanmaktadir. Bu uygulamalarin
tiim Universite geneline yayilmasi ve sistematik olarak degerlendirilebilmesi i¢in tasarimi ve
onay1 ger¢eklesen On lisans, lisans ve lisansiistii programlarin 6grenme ¢iktilarinin ders
kazanimlari ile uyumunun, ders kazanimlariin biligsel, duyugsal ve devinimsel 6zelliklerinin
gozden gegirilebilmesi icin Gazi Universitesi Program Degerlendirme Raporu Kilavuzu
olusturulmustur (GU KIDR 2023: B.1.1, B.1.2). Program Degerlendirme Raporu Kilavuzu ile
programlara iletilen ve birim idarecilerine tanitimi yapilan bu rapor sayesinde programlar
paydaslardan aldiklar1 geribildirimler ile 6grenme ¢iktilarini, ders kazanimlarini ve 6grenme
ciktilart ile ders kazanimlar1 arasindaki iliskiyi yilda bir kez gézden gegirecek ve iyilestirmeler
sistematik bir sekilde gerceklestirilecektir (KIP EO 2024/1) ((2)(3)B.1.3.4).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(2)(3)B.1.3.4 PD Raporu Kilavuzu Senato Karari.pdf
(2)(4)B.1.3.1_Ders_Tanimlama_Formu.pdf

(2)B.1.3.2 EOKK_ADS Dersler TYCC Toplanti_Tutanagi.pdf
(4)B.1.3.3 Farkli Uygulamalar.pdf

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarim

Universitemiz, Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesinde ilgili diploma programini bitiren
Ogrencinin kazanacagi bilgi, beceri ve yetkinliklere o dersin katkisini ifade eden, 6grenim
kazanimlariyla acik¢a belirlenmis ders saatleri ile 6grenciler icin 6ngoriilen diger faaliyetler
icin gerekli ¢alisma saatleri géz dniinde bulundurularak hesaplanan degeri ifade eden Avrupa
Kredi Transfer Sistemine (AKTS) ge¢mistir. Buna gore 1 kredi, 25 saat olarak tanimlanmis ve
bir akademik yilda dgrenci is yiikii 1500 saat olarak belirlenmistir. Ogrenci is yiikiine dayali
olarak 6n lisans programlari i¢in en az 120 kredi, lisans programlar1 i¢in en az 240 kredi, tezsiz
yiiksek lisans programlari i¢in en az 90 kredi, tezli yliksek lisans programlari i¢in en az 120 ve
doktora/sanatta yeterlilik programlar1 en az 240 kredinin tamamlanmasi gerekmektedir
((3)B.1.4.1). Universitemizde bu sistem 2017 yilindan itibaren “Gazi Universitesi On Lisans
ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yénetmeligi” ve “Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” kapsaminda uygulanmaktadir ((2)(3)B.1.4.2, (2)(3)B.1.4.3).
Bologna Siireci kapsaminda her ders i¢in 6grencilerin is yiikii dersin sorumlu 6gretim elemani
tarafindan belirlenmis, bilgi paketinde aciklanmis ve paydaslarla paylasilmistir ((2)(3)B.1.4.4).
(GU KIDR 2022: 100).

Gazi Universitesi Program A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesine
gdre tiim programlar Is Yiikii Formunu hazirlamis ve Gazi Universitesi Bilgi Paketi igerisinde
internet sayfasi iizerinden paylagsmistir ((2)(3)B.1.4.5, (2)(3)B.1.4.6). Yeni acilacak
programlarda ve program giincelleme ¢aligmalar1 kapsaminda her ders igin Is Yiikii Formlari
Program Ag¢ma Talebi Formu igerisinde hazirlanilarak sunulmaktadir. Bazi programlarda ders
is yikleri yeniden degerlendirilerek degisiklige gidilmektedir. Gerekli durumlarda
ogrencilerimizin magduriyetlerinin Oniine gecilmesi adina da akademik birimler tarafindan
gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Bu kapsamda Ornegin Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu, 2021 yilinda kayit yaptiran 6grencilerin Mesleki Olmayan Se¢meli (MOS) dersi
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yerine aynt AKTS kredisine sahip Mesleki Se¢meli (MS) dersini sehven se¢meleri sonucu
mezuniyet icin gerekli 120 AKTS’yi (106 AKTS zorunlu ders, 14 AKTS se¢meli ders)
tamamlamis olmasina karsin MOS kodlu se¢gmeli dersin transkriptlerinde olmamasi nedeniyle
mezun olamamalar1 sorununu ¢6zmek amaciyla 3. veya 4. yartyilda almis olduklar1 segmeli
dersler ile mezuniyet i¢in gerekli 120 AKTS’yi (106 AKTS zorunlu ders, 14 AKTS se¢meli
ders) tamamlamalar1 halinde mezun olabilmeleri i¢in Y&netim Kurulu karar1 almistir. Alinan
karar, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi araciligiyla Universitemiz Egitim Komisyonu
giindemine alinmis; ardindan Senato’ya arzi sonucu 2023/220 nolu karar ile kabul edilmistir
((4)B.1.4.7).

Ogrencinin herhangi bir derece igin kullanmadig1 kazanmis oldugu yeterliliklerin is yiikiine
dayali olarak taninmasi “Gazi Universitesi Onceden Kazamlmis Yeterliliklerin Taninmasi
Yonergesi”, is yiikii temelli kredilerin transferi ve taninmasina iliskin islemler ise “Onlisans
ve Lisans Kredi Transferi ve Intibak Islemleri Yonergesi’ne gore yapimaktadir. Gazi
Universitesi Onlisans ve Lisans Kredi Transferleri ve Intibak Islemleri Yonergesi 2023/27
sayil1 Senato karartyla genel ilkeler baglikli 6. Madde 3. Fikrasinda yapilan degisiklikler kabul
edilmis ve yonerge giincellenmistir ((3)B.1.4.8, (2)(4)B.1.4.9).

Yeni acilan derslere yonelik Ders Tanimlama Formunda derse iliskin is ylikleri yer almakta ve
is yiikleri Ders Tanimlama Formu ile giincellenebilmektedir. Dersin kredisi ile is yiiki
uyumunun degerlendirilmesi her donem uygulanan Ders Degerlendirme Anketi ile
yapilmaktadir (KIP EQ 2024/20). Bu kapsamda her donem Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden
gontlliliik esasina gore uygulanan Ders Degerlendirme Anketinde ilgili dersin kredisi ile is
yiikli uyumuna iligkin 6grenci geri bildirimi alinmaktadir ((4)B.1.4.10). Uygulanan anketler
onceki yillarda oldugu gibi 2023 yilinda da Istatistik Damigsmanlik Egitim, Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan Universite geneli i¢in raporlanarak Kalite Komisyonu tarafindan
diizenlenen toplantilarla akademik birim yoneticileri ile paylagilmistir ((3)(4)B.1.4.11). 2023
yilinda yapilan anket sonucunda “Dersin kredisi dersin gerektirdigi ¢alisma i¢in uygundu.”
sorusuna Ogrencilerin 3,99 ortalama ile yanit verdigi, buna gore genel memnuniyet diizeyinin
yiiksek oldugu belirlenmistir ((4)B.1.4.12).

Program  Degerlendirme Raporu Kilavuzu kapsaminda “Ogrenci is yiikiiniin
degerlendirilmesine yoOnelik Ogrenci goriiglerinin alinmasi” o6lgiiti donem bazli olarak
degerlendirilmektedir ((2)(3)B.1.4.13). Anilan Kilavuz dahilinde “Ogrenciler” bashg altinda
ogrenci sayilari, 0grencilerin bagar1 durumlar1 ve 6grenci topluluklarina yonelik sorular yer
almaktadir. Programlarda 6grenci is ylikiiniin sistematik bir sekilde izlenmesi i¢in hazirlanan
s6z konusu Kilavuz, akademik birim yoneticilerine diizenlenen toplantida tamitilnuistir (K7P
EO 2024/1) ((3)(4)B.1.4.14).

Universitemizde, dgrencilerin staj ve is yeri egitimleri “Gazi Universitesi Staj/Is Yeri Egitimi
Yonergesi” dogrultusunda AKTS’ye dahil edilmis ve kredilendirilmistir ((3)B.1.4.15). Bu
yonerge kapsaminda staj ve is yeri egitimlerinin kredi transferi ve intibaki 6grenci tarafindan
belgelendirilmek sartiyla ilgili programin Staj/ls Yeri Egitimi Komisyonu tarafindan karara
baglanmaktadir. Uygulama dersleri, degisim programlari ve projeler i¢in is yiikii kredileri
belirtilmistir.

Bazi akademik birimlerimizde tiim derslerin is yiikiinii belirlemek igin “Ogrenci Is Yiikii
Anketi” 6grenciler tarafindan doldurulmus, uzaktan ve yiiz yiize yapilan derslerin ayr1 ayri is
yiikleri belirlenerek bilgi paketinde yer alan is yiikleri ile karsilastirilmistir ((3)B.1.4.16). Is
yiiklerinin tyilestirilmesi icin is yiikii analizleri yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda gerekli
goriilen alanlarda iyilestirmeler yapilmasi yoniinde ana bilim dallar1 tarafindan iyilestirme
toplantilar1 yapilmis ve kurul kararlar1 alinmistir ((4)B.1.4.17). Staj ve meslege ait uygulamali
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O0grenme firsatlar1 mevcuttur ve yeterince Ogrenci is yiikii ve kredi ¢ergevesinde
degerlendirilmektedir. Gergeklesen uygulamanin analizi yapilmaktadir. Ogrenci is yiikiine
dayali tasarimda uzaktan egitimle ortaya ¢ikan cesitlilikler de g6z 6niinde bulundurulmaktadir.
2023/196 sayil1 Senato karari ile Teknoloji Fakiiltesi boliimlerinin miifredat programlarinda yer
alan “Staj ve Is Yeri Egitimi” derslerinin AKTS kredileri giincellenmistir ((2)(4)B.1.4.18).
“Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Mesleki Uygulama ve Yaz Staji Yonergesi 11.
Maddesi 2023/181 sayil1 Senato karariyla giincellenmistir ((2)(4)B.1.4.19). Gazi Universitesi
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Fotonik Boliimii Staj/Is Yeri Egitimi Usul ve Esaslar1 taslag
2023/351 sayil1 Senato karari ile kabul edilmistir ((2)B.1.4.20).

Universitemiz ile imzalanan protokol kapsaminda Azerbaycan Nahgivan Universitesi
Eczacilik Fakiiltesinde Ogrenim goren dort 6grenci, Universitemiz Eczacilik Fakiiltesi
Farmaso6tik Teknoloji ve Farmakognozi Anabilim Dalinda stajlarini basari ile tamamlamis ve
ogrencilere Staj Basar1 Belgeleri verilmistir ((3)(4)B.1.4.21). 10 Kasim 2022 tarihinde
Universitemiz ve Romanya Tiirk Is Adamlar1 Dernegi (TIAD) arasinda gerceklestirilen
protokol kapsaminda ilk 6grenci grubu, 20 Subat 2023 tarihi itibartyla is yeri egitimlerine
baslamistir ((2)(4)B.1.4.22). Ayrica iiniversitemizde dgrencilerin staji icin “Gazi Universitesi
Rektorliigii ile Eti Soda A.S. arasinda Is Birligi Protokolii” gibi cesitli protokoller
gerceklestirilmistir ((2)B.1.4.23).

Akademik birimlerimiz, Universite ve sanayi arasinda gegeklestirilebilecek is birlikleri,
Ogrencilerin staj, igyeri egitimi ve istthdamlar1 hakkinda karsilikli goriis aligverisinde
bulunmak iizere dis paydaslarini sistematik olarak ziyaret etmekte ve goriislerini almaktadir
((3)(4)B.1.4.24, (3)(4)B.1.4.25). Isyeri egitimlerine yonelik anket sonuclari irdelenerek
sonuglar cercevesinde iyilestirmeler hayata gecirilmektedir ((4)B.1.4.26).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Programlarda égrenci iy yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.

Kanitlar

(2)(3)B.1.4.2_On_Lisans_Lisans Egitim Ogretim Sinav_Y®onetmeligi.pdf
(2)(3)B.1.4.3_Lisansiistii_ Egitim Ogretim ve Smav_Yonetmeligi.pdf
(2)(3)B.1.4.4 Universite Bilgi Paketi.pdf

(2)(3)B.1.4.5 Program_Ag¢ma Kapatma Miifredat Ols ve Giinc Yonerge.pdf
(2)(3)B.1.4.6_Is_Yiikii Formu.pdf
(2)(3)B.1.4.13_Program_Degerlendirme Raporu_ Kilavuzu.pdf

(2)(4)B.1.4.9 Kredi Transferleri_intibak Islemleri Y®onergesi.pdf
(2)(4)B.1.4.18_Staj Is Yeri Egitimi AKTS_Giinc. Senato_Karar1.pdf
(2)(4)B.1.4.19 Saglhik Hizmetleri MYO Uyg. Yaz Staji_YOnergesi.pdf
(2)(4)B.1.4.22_Is Yeri_ Egitimi_Haber.pdf

(2)B.1.4.20 UBF Fotonik Staj Is Yeri Egitimi Usul Esas. Taslak.pdf
(2)B.1.4.23 Staj Protokolii_Senato Karari.pdf

(3)(4)B.1.4.11 Ders Degerlendirme Formu.pdf

(3)(4)B.1.4.14 PD Raporu_Kilavuzu Bilgilendirme Toplantisi.pdf
(3)(4)B.1.4.21 Staj Basar1_Belgeleri Haber.pdf

(3)(4)B.1.4.24 Universite_Sanayi_Is Birligi Dis Paydas Ziyareti.pdf
(3)(4)B.1.4.25 Ders ve Program icin Paydas Goriis Formlari.pdf
(3)B.1.4.1_Ornek Bilgi Paketi Ders_Tanimi.pdf

(3)B.1.4.8 Onceden Kazanilmis Yeterliliklerin Taninmasi1_Yonergesi.pdf
(3)B.1.4.15_Staj Is Yeri Egitimi_Y®nergesi.pdf
(3)B.1.4.16_Ogrenci_Is Yiikii Anketi.pdf
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(4)B.1.4.7 Teknik Bilimler MYO_Yonetim Kurulu Karari.pdf
(4)B.1.4.10 Ders Degerlendirme Anketi.pdf

(4)B.1.4.12 DDA 2022-2023 Giiz_Analiz_Raporu.pdf
(4)B.1.4.17 Is Yiikii Ornek.pdf

(4)B.1.4.26_Is Yeri Egitimleri Anketi.pdf

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemizde program ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi Gazi Universitesi Program
Ac¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesinde yer alan “Programlar
mevcut miifredatin program ¢iktilarini saglayip saglamadigini yillik olarak izlerler ve ii¢ egitim
ogretim yilinin sonunda yillik degerlendirme raporlar1 ve paydas goriisleri dogrultusunda
miifredat glincellemesi yaparlar” maddesi ile belirlenen siire¢ dogrultusunda yiiriitiilmektedir.
Tiim programlarin, li¢ egitim-6gretim yili sonunda yillik degerlendirmelerini gozden gegirme
siireci sonunda YoOnerge uyarinca giincelleme yapilmaktadir. Buna gore 2023 yilinda
giincellenen programlar sunlardir ((4)B.1.5.1):

- Saglik Bilimleri Enstitiisii - Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Lisans Programi

- Saglik Bilimleri Fakiiltesi - Odyoloji Programi1

- Egitim Bilimleri Enstitiisii - Ozel Egitim Yiiksek Lisans ve Doktora Programi, Gérme
Engellilerin Egitimi Yiiksek Lisans Programi, Zihinsel Engellilerin Egitimi Yiiksek
Lisans Programu, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Yiiksek Lisans ve
Doktora Programi

- Teknoloji Fakiiltesi - Bilgisayar Miihendisligi, Endiistriyel Tasarim Miihendisligi

- Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu - Elektrik Enerjisi Uretim Iletim ve Dagitimu,
Elektrik ve Otomasyon, Endiistriyel Kalipgilik, Kaynak Teknolojisi, Kimya ve
Kimyasal Isleme Teknolojileri, Makine ve Metal Teknolojileri, Malzeme ve Malzeme
Isleme Teknolojileri, Tasarim Programi

Miifredat gilincelleme ¢aligmalar1 kapsaminda akademik birimler hazirladiklar1 Tam Miifredat
Formunu, Se¢meli Ders Grubu Formunu, Ders Degisikligi Formunu ve Ders Tanimlama
Formlarmi (KIP EO 2024/90) Egitim Komisyonuna sunmaktadir. Ders Tamimlama
Formlarinda, dersler ile ilgili igerikler sunulmakta, ayn1 zamanda derslerin program ¢iktilarina
katki diizeyleri her bir program ciktis1 icin ayr1 ayri verilmektedir. Ogrenci gériislerinin
sistematik bir sekilde alinmasi igin Universitemizde Program Ag¢ma/Kapatma, Miifredat
Olusturma ve Giincelleme Y6nergesine gore ders ve miifredat giincellemelerinde talep edilen
paydas goriis formu yeniden diizenlenmistir (KIP EO 2024/9) ((4)B.1.5.2). Komisyon iiyeleri
tarafindan incelenen formlardan uygun bulunmayanlar ilgili akademik birimlere gerekceli
goriis ile bildirilerek diizeltme talep edilmekte, uygun bulunan formlar ise Senato onayina
sunulmaktadir. Senato tarafindan onaylanan Ders Tanimlama Formlar1 Bilgi Paketlerine
yiiklenerek sistem gilincellenmektedir ((4)B.1.5.3).

Program tasarim ve giincelleme ¢aligmalarinin kurum geneline yayginlastirilmasi: ve tim
programlarda yillik ¢cevrimlerin kapatilmasi ile ilgili caligmalar1 sistematik olarak yiirtitmek
{izere Egitim Komisyonu Akademik Birim Ekipleri ve Birim Ol¢me Degerlendirme Ekipleri
olusturulmustur (KIP EO 2024/21) ((2)B.1.5.4). Ayrica EOKK tarafindan Egitim Komisyonu
ve Kalite Komisyonu ortak ¢alismasi ile Egitim Komisyonu Akademik Birim Calsma Ekibi
Gorev Tammlar1 ve Akademik Birim Ol¢me-Degerlendirme Ekibi Goérev Tammlan
hazirlanarak Senatoya sunulmustur ((2)B.1.5.5). Gérev tanimlar1 geregi Olgme Degerlendirme
Ekipleri program degerlendirme i¢in gerekli olan paydas goriislerini toplamak, analiz etmek ve
Egitim Komisyonu Akademik Birim Ekibine raporlamakla sorumludur. Bu kapsamda 6rnegin,
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Saglik Bilimleri Fakiiltesinde 2022-2023 Giiz ve Bahar donemlerinin son haftas1 derslerin
bitimiyle birlikte her ders i¢in Derse Ozgii Ogrenim Ciktilar1 anketi uygulanmistir. Anket
sonuglar1 Olgme degerlendirme komisyonu tarafindan analiz edilmis, egitim-6gretim
komisyonu tarafindan raporlanmistir. Bir 6nceki senenin ayni donemi ile kiyaslandiginda
ozellikle giiz donemi sonuglarinda iyilesmeler oldugu goriilmiistiir ((4)B.1.5.6).

“Gazi Universitesi Uygulamali Egitimler Yonergesi” dogrultusunda biitiin akademik
birimlerimizin uygulamali egitim yapan program veya boliimlerinde staj ya da is yeri egitimleri
icin Uygulamah Egitimler Komisyonu olusturulmustur (KIiP EQ 2024/84) ((2)(4)B.1.5.7).
S6z konusu Komisyonlar birimlerinde uygulamali egitim faaliyetlerinin planlanmasi,
uygulanmasi, koordinasyonu ve uygulama sonu degerlendirilmesi konularinda ¢aligmaktadir.

Egitim-6gretimle ilgili temel baz1 gostergeler Universitemizin internet sayfasinda yer alan e-
hizmetler meniisii altinda “Ogrenci Istatistik Bilgi Sistemi“ linkinden anlik olarak
izlenebilmektedir. Bu kapsamda iiniversitemizdeki aktif 6grenci sayisi, kayit donduran 6grenci
sayisi, mezun sayist vb. gostergelere ait istatistiksel bilgiler yayinlanmaktadir. Ek olarak
oncelikli olarak 6grenci ve ders basar1 degerlendirmesine iliskin istatistikler, OBS iizerinden
Boliim Baskanliklarinin incelemesine/degerlendirmesine acilmistir (KIP EOQ-S 2024/22).
Ayrica, Yillik Idare Faaliyet Raporumuzda “Ogrenci Kontenjanlar1 ve Kaydolan Ogrenci
Sayilar1, Ozel Yetenek Sinaviyla Ogrenci Alan Programlarin Kontenjan ve Yerlestirmeleri,
Yatay Gegis Yapan Ogrenci Sayilar1, Dikey Gegis Yapan Ogrenci Sayilari, On Lisans ve Lisans
Programlar1 Mezun Ogrenci Sayilari, Yiiksek Lisans ve Doktora Programlart Mezun Ogrenci
Sayilar1, Yabanci1 Uyruklu Mezun Ogrenci Sayilari, Ayrilan Ogrenci Sayilarma” ait istatistiki
bilgiler birim bazinda raporlandirilmaktadir.

Egitim 6gretim siireclerimizin degerlendirilmesinde uygulanan 6lgme araglar1 Universitemizde
kullanilmakta olan yazilimlar aracilig: ile (anket.gazi.edu.tr, Ims.gazi.edu.tr, obs.gazi.edu.tr)
uygulanmakta ve raporlanmaktadir. Programlarin izlenmesinde akademik birimlerde program
degerlendirme caligmalarina paydas katiliminin saglanmasi amaciyla Kalite Komisyonu
tarafindan donemlik olarak 6grencilere Ders Degerlendirme Anketi uygulanmaktadir (KIP
EO 2024/19, EO 2024/27). Anket sonuclarinin Universitemiz internet sayfasinda paydaslarla
paylasilmasi saglanmaktadir ((4)B.1.5.8).

KAR 2022 Egitim ve Ogretim bashgi gelismeye acik yonler “Olgme ve degerlendirme
cesitliliginin ve Ogrenci merkezli uygulamalarin arttirilmasi beklenmektedir.” maddesine
yonelik derslerde 6grenci is yiikiinii 6l¢ecek kriterlere yer verilmistir. Bu agidan “Derslerde
stire¢ odakli ve 6grenci merkezli 6lgme-degerlendirme yontemlerine (proje, ddev, portfolyo
vb.) yer verilmesi”, “Ogrenci bagar1 durumunun diizenli raporlanarak degerlendirilmesi ve
izlenmesi”, “Ogrenme ortamlarmin 6grenci merkezli uygulamalar ic¢in uygunlugu”,
“Derslik/laboratuvar/atdlye/spor salonlar1 gibi fiziki ortamlarin simif Ogrenci sayisina
uygunlugu”, olciitleri ders degerlendirme anketinde yillik olarak degerlendirilmektedir.

KAR 2022 Egitim ve Ogretim bashg gelismeye acik yonler “Ol¢me ve degerlendirme
cesitliliginin ve ogrenci merkezli uygulamalarin arttirilmast beklenmektedir.” 1ifadesi
kapsaminda kurum genelinde uygulanan ders degerlendirme anketine ek olarak, 6grencilerden
derslerin isleyisi hakkinda geri bildirim saglanmasi amaciyla akademik birimlerde de ders
degerlendirme anketleri bulunmakta ve &grencilerden bu anketi her donem doldurmalar
istenmektedir. Ayrica Ogrencilerden donem sonunda yazili olarak da ders ve ogretim
elemanlar1 hakkinda genel goriisleri alinmaktadir. Ogrenci geri bildirimleri (ders, dersin
Ogretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik
olarak (her yariyil ya da her akademik yil sonunda) alinmaktadir ((4)B.1.5.9). Alinan geri
bildirimlere dayali iyilestirmeye yonelik faaliyetlerde bulunulmaktadir (KIP EQ 2024/78).
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Uzaktan egitim uygulamalarini paydas goriisleri dogrultusunda degerlendirmek tizere Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM), EOKK is birligi ile her dénem sonunda
ogrenci ve 6gretim elemanlarina yonelik uzaktan egitim memnuniyet anketleri uygulamaktadir.
Her donem diizenli olarak uygulanan 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin uzaktan 6gretime
yonelik memnuniyetlerinin belirlendigi anketlerin sonuglar1 degerlendirilmis ve iyilestirme
calismalar1 gerceklestirilmistir ((4)B.1.5.10). Ogrenme y6netim sistemi ile entegre GUZEM
Destek Sistemi ile d6grencilerin ve dgretim elamanlarinin gorts, istek ve yardim taleplerinin
alinmas1 saglanmaktadir ((4)B.1.5.11). 2023 yil1 giincelleme ¢alismalar1 ¢ergcevesinde uzaktan
ogretim siirecinde canli dersleri gergeklestirmeyi saglayan Perculus platformunda cesitli
giincellemeler saglanmis olup Perculus platformunun yeni siiriimiine 27.03.2023 tarihi itibari
ile gegis yapilmistir. Akademisyenlere yonelik ¢cevrim i¢i egitimle yeni siiriime iliskin gerekli
bilgilendirmeler yapilmistir ((3)B.1.5.12). Ayrica GUZEM tarafindan, 3 Ekim 2023 tarihinde
“Ogrenme Yonetim Sistemi (OYS) ve Sanal Smmf Platformu Egitimi” gerceklestirilmistir
((3)B.1.5.13) (KIP EO 2024/14).

Akredite program sayisinin kurum genelinde artirilmasi stratejik hedefi dogrultusunda
akreditasyon ¢aligmalarinin tesvik ve takip edilmesi amaciyla birimlerimizde tiim programlarin
kademeli olarak akredite edilmesine yonelik ¢alisma takvimi olusturulmasi istenmistir (KIP
EO-S 2024/24) ((2)B.1.5.14). 2023 yilinda birimlerden gelen geri bildirimler dogrultusunda
Gazi Universitesi Program Akreditasyonu Takvimi olusturulmustur ((2)B.1.5.15).
Universitemizde farkli kurum ve kuruluslardan 29 lisans ve 14 tipta uzmanlik programi
akreditedir. 2023 yili itibariyla Miihendislik Fakiiltesinin iki Ingilizce programi (Makine
Miihendisligi, Insaat Miihendisligi), Fen Fakiiltesinin iki programi (Istatistik ve Kimya
Béliimleri), Spor Bilimleri Fakiiltesinin iki programu (Antrendrlikk Egitimi, Beden Egitimi ve
Spor Ogretmenhgl programi) Gazi Egitim Fakiiltesinin alt1 program: (Arapca Ogretmenllgl
Felsefe Grubu Ogretmenligi, Kimya Ogretmenligi, Miizik Ogretmenligi, Okul Oncesi
Ogretmenligi ve Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik) ve Tip Fakiiltesinin Tiirkge Tip Egitimi
Programi akredite edilmistir ((4)B.1.5.16, (4)B.1.5.17, (4)B.1.5.18). Yabanci Diller
Yiiksekokulu biinyesinde vyiiriitilen Almanca, Arapca, Fransizca ve Ingilizce Hazirlik
programlart Uluslararasi EQUALS Akreditasyon kurumunca 4 yilligina akredite edilmistir
((4)B.1.5.19). Universitemizde 12 lisans program i¢in akreditasyon caligmalari siirmektedir.
Gazi Egitim Fakiiltesinin dort programimin (Fen Bilgisi Egitimi, Ozel Egitim, Biyoloji Egitimi,
Tiirk¢e Egitimi Ana Bilim Dallar1) saha ziyareti Aralik 2023°te tamamlanmis olup akreditasyon
karar1 beklenmektedir ((4)B.1.5.20). Dis Hekimligi Fakiiltesi 3 Subat 2023 tarihinde akredite
olmak {izere DEPAD’a akreditasyon bagvurusu yapmistir ((3)B.1.5.21). Hemsirelik Fakiiltesi,
2023 yilinda akreditasyon siiresinin uzatilmasi icin HEPDAK tarafindan yeniden ziyaret
edilerek degerlendirilmis olup akreditasyon karar1 beklenmektedir ((4)(B.1.5.22).

Akreditasyon ¢alismalarini kurum geneline yayginlastirmak tizere yiiriitiilen bu calismalar
neticesinde Stratejik Planimizda Stratejik Amag 1 kapsaminda akreditasyonun artirilmasini da
kapsayan Hedef 3’lin izlenmesi i¢in gelistirilen “PG.1.3.1. Akredite olan lisans program
sayisinin toplam lisans program sayisina orani” gostergesinde 2023 yil1 i¢in belirlenen hedefe
%100 ulasildigr goriilmiistiir. Akredite olan programlarimiz paydaslara internet sayfamiz
iizerinden bildirilmektedir (KIP EQ 2024/26). Ayrica akademik birimlerimizde akreditasyon
derneklerinde gorev alan degerlendiriciler ile deneyim paylagimi ve degerlendirme toplantilari
diizenlenmektedir (KIP EO-S 2024/23) ((4)B.1.5.23).

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda Stratejik Amag 1 olarak “Egitim-6gretim kalitesini
artirmak, uluslararasilagmay1 ve akreditasyonu yayginlastirmak™ planlanmistir. Bu gergevede
akademik birimlerimizde kalite ve akreditasyon toplantilar1 ve calistaylar diizenlenmistir.
Ornegin Tip Fakiiltesi Birim Kalite Ekibi tarafindan, egitim-6gretim ve diger hizmetlerin
kalitesini artirabilmek, degisim ve gelisime imkén saglayabilmek i¢in 13 Kasim 2023 tarihinde
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‘Kalite ve Akreditasyon Calistay1’ diizenlenmistir. Tip Fakiiltesi ev sahipliginde diizenlenen
‘Kalite ve Akreditasyon Calistay1’, Ankara’daki tip fakiiltelerinin kalite ekiplerinin katilimi ile
gerceklestirilen konuya iligskin ilk calistaydir ((4)B.1.5.24). Ankara’daki devlet ve ozel tip
fakiilteleri dgretim iiyelerinin katilimi ile GUTF KIP kapsaminda 4 alt baslik ayr1 ayr
degerlendirilip rapor hazirlanmistir. Bu kapsamda yapilan ilk uygulamadir ve diger fakiilte
kalite ekipleri tarafindan Ornek alinmistir. Bir sonraki aktivite olarak Mart 2024 tarihinde
Arastirma ve Gelistirme alt bashgina 6zel Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi ev sahipliginde
calistay toplantilarina devam etme karar1 alinmastir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Program ¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaglarin goriigleri de alinarak
giincellenmektedir.

Kanitlar

(2)(4)B.1.5.7 Uygulamali Egitim Kom..pdf

(2)B.1.5.4 Akademik Birim Olgme-Degerlendirme Ekibi Orn..pdf
(2)B.1.5.5 Olgme Deg. Ekibi Gér Tanim EO El Kitab1.pdf
(2)B.1.5.14 Akreditasyon Takvimi_Akademik Birm Gon. Yazi.pdf
(2)B.1.5.15_Gazi_Universitesi_Program_Akreditasyonu Takvimi.pdf
(3)B.1.5.12._ GUZEM Birim_Program_Koordinatoér Toplantisi.pdf
(3)B.1.5.13 GUZEM _OYS Sanal Siif Platformu Egitimi.pdf
(3)B.1.5.21_Dis Hekimligi Akreditasyon Basvurusu.pdf

(4)B.1.5.1 Yonerge Kapsaminda Giincellenen Programlar.pdf
(4)B.1.5.2 Paydas Goriis Formu.pdf
(4)B.1.5.3_G.U._Bilgi_Paketi_Sayfasi.pdf

(4)B.1.5.6_ Derse Ozgii Ogrenim Ciktilar1_Anket_lyilestirme.pdf
(4)B.1.5.8 Ders_Degerlendirme Anketi.pdf

(4)B.1.5.9 Ders_Degerlendirme Anketi Formlar1.pdf

(4)B.1.5.10_GUZEM 2023 Yapilan_lyilestirmeler.pdf
(4)B.1.5.11_GUZEM Destek.pdf

(4)B.1.5.16_Akredite_Edilen Programlar.pdf
(4)B.1.5.17_Tiirk¢e Tip Egitimi_Programi_Akreditasyonu Haber.pdf
(4)B.1.5.18 Egitim_Fakiiltesi Akredite Lisans Programlari.pdf
(4)B.1.5.19_Yabanci_Diller Yiiksekokulu EAQUALS Akreditasyonu.pdf
(4)B.1.5.20_GEF_Akreditasyon Saha Ziyareti Haber.pdf

(4)B.1.5.22 HEPDAK Degerlendirme Takimi_Hemsirelik Ziyaret.pdf
(4)B.1.5.23 Gazi_Egitim_Fakiiltesi Akreditasyon Toplantilari.pdf
(4)B.1.5.24 Kalite ve Akreditasyon Calistayr Tip Fakiiltesi.pdf

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yénetimi

Gazi Universitesi Egitim-Ogretim Politikas1 dogrultusunda egitim ve dgretim siireclerinin
planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi ¢aligmalart Egitim Komisyonu, Egitim-
Ogretim Kurum Koordinatérliigii ve akademik birimler tarafindan yiiriitiilmektedir. Egitim
uygulamalarina yon veren politikalarin glincellenmesi, programlarin uygulanmasi ve izlenmesi
ile ilgili galigmalar Egitim Komisyonu ve Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii (EOKK) is
birligi ile yiiriitiilmektedir ((3)(4)B.1.6.1). Bu calismalar tabana yayilarak Akademik Birim
Egitim Komisyonu Ekibi ve Akademik Birim Olgme ve Degerlendirme Ekibi seklinde her
akademik birim biinyesinde uygulamaya gegirilmistir ((4)B.1.6.2) (GU KIDR 2022: 109).
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Universitemizde egitim ve dgretim faaliyetlerine yon vermek iizere Egitim-Ogretim Politikasi
ve uzaktan egitim siirecinin planlamasmna temel teskil eden Uzaktan Egitim Politikasi
belirlenmis ve ilan edilmistir ((2)(4)B.1.6.3). Egitim-6gretim faaliyetleri bu politikalar
dogrultusunda yiiriitilmektedir. 2024-2028 Donemi Stratejik Plan1i hazirlik ¢alismalari
kapsaminda mevcut planimizda egitim amacina yonelik yer alan bes hedeften dordii,
Universitemiz Egitim ve Kalite Giivencesi politikalar1 ile paydaslarimizdan gelen geri
bildirimler g¢ercevesinde yeni donem planimiza aktarilmistir ((4)B.1.6.4). Bu kapsamda;
O0grenme ortamlar1 ve 6gretim elemanlarinin yetkinligi, uluslararasilasma, program izleme ve
akreditasyon ile disiplinlerarasi1 programlara iliskin hedeflerimiz 2024-2028 Donemi Stratejik
Planinda mevcut hali ile korunmustur. Bununla birlikte 2019-2023 Dénemi Stratejik Plam Ug
Yillik Degerlendirme Raporunda uzaktan egitime iligskin hedefin gerceklesme oranlarinin diigiik
kaldig1 gozlenmistir ((2)(4)B.1.6.5). S6z konusu hedef ve hedefe yonelik performans
gostergeleri kiiresel salginin etkili oldugu doénemde zamanin ihtiyaglart dogrultusunda
belirlenmis olup normallesme siireci ve yliz yiize egitime gec¢ilmesi ile hedef
gerceklesmelerinin diigiik kaldigr degerlendirilmektedir. Bu nedenle uzaktan egitime iliskin
hedef ve performans gostergelerinde degisiklige gidilmistir.

Ogrencilerin hem uluslararas1 degisim programlarindan faydalanmalari hem de istedikleri
stajlar1 gerceklestirmelerinin Oniinde engel olarak gordiikleri yabancit dil sorununun
giderilmesine yonelik cok sayida iyilestirme faaliyeti gelistirilmistir (GU KIDR 2022: 110-
111). 2023 yilinda bu calismalara ek olarak Temel Diller Birimi bilinyesinde Program ve
Materyal Gelistirme Unitesi tarafindan yapilan toplantilarda programa dair almnan
geribildirimler tutanak altina alinmis ve program {izerinde uygun goriilen degisiklikler
yapilmistir. Ayrica 2022-2023 akademik yilinda gruplar bazinda grup baskanhgi (head)
sistemine gec¢ilmistir. Modern Diller Birimi’nde her bir fakiilte ve meslek yiiksekokulunun
koordinatorleri kendi biinyelerindeki 6gretim gorevlileriyle aylik toplantilar gergeklestirmistir
(KIP EO 2024/13). Bu toplantilarda programin genel isleyisi, is dagilimlar1 ve degerlendirme
stireglerinin verimliligi tartisitlmistir. Donem i¢i toplantilarin yani sira, donem sonunda da
ogretim gorevlilerine Mesleki Gelisim ve Arastirma Unitesi tarafindan hazirlanan dénem sonu
degerlendirme anketi gonderilerek programlar ve materyallerle ilgili geribildirim alinmasi
saglanmistir. EAQUALS Uluslararas1 Akreditasyon nihai degerlendirme ziyareti sonrasinda
yaymlanan raporda yabanci dil 6gretimi programlarinin (Almanca, Arapga, Fransizca ve
Ingilizce Hazirlik Programlar1) hedef kazanimlara ulasma durumunun etkin bir bicimde smif
ici gozlem sistemi (yansima) araciligiyla yakindan takip edildigi ve bu siiregte 6gretim
yontemleri, teknikleri ve programin giincelliginin sistematik olarak degerlendirilmeye tabi
tutuldugu raporda ifade edildigi sekliyle “miikemmeliyet noktas1” olarak belirtilmistir (KIP EQ
2024/12) ((5)B.1.6.6).

6 Subat 2023 tarihinde ger¢eklesen ve bir¢ok ilimizi etkileyen deprem felaketi nedeniyle 2022-
2023 Akademik Yil1 Bahar donemi uzaktan egitim yoluyla baslamistir. GUZEM dénemin ilk
haftasinda 6gretim elemanlarina ve 6grencilere yonelik Ogrenme Y&netim Sistemi ve Sanal
Sinif yazilimlarinin kullanimina yonelik ayrintili ve uygulamali bilgiler saglamak amaciyla
egitim programi hazirlamistir. 2022-2023 Egitim-Ogretim yili Bahar Dénemi ara sinavlarin
cevrim i¢i gergeklestirilecek olmasi sebebiyle 6grenme yonetim sisteminde bulunan soru
bankasi ve soru aktivitesinin kullanimina iliskin ¢evrimi¢i bir egitim planlanmistir
((2)(4)B.1.6.7). 2022-2023 Egitim Ogretim y1li Bahar Déneminin ¢evrim igi gergeklestirilecek
olan smav ve projelerle olmasina istinaden Universitemiz Egitim Ogretim Kurum
Koordinatorliigii ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi Miidiirliigii tarafindan
2022-2023 Egitim-Ogretim y1li Bahar Dénemi Olgme Degerlendirme Esaslar1” yaymlanmuis,
bahar doneminde sinavlar bu esaslar dogrultusunda gergeklestirilmistir ((2)(4)B.1.6.8).
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Universitemizde Ogrenme Y&netim Sistemi otomasyonunda yapilan giincellemelerle her
donem c¢esitli iyilestirmelere devam edilmektedir. Bu dogrultuda, 2022-2023 Giiz doneminde
YOK 5(1) dersleri ve alan dig1 ortak se¢meli derslerin uzaktan egitim yoluyla verilmesi
kararlagtinlmistir  ((2)(4)B.1.6.9). Ogretim elemanlarmin uzaktan egitim olanaklarindan
faydalanabilmesi amaciyla Ogretim elemanlarimizin tiim dersleri i¢in 6grenme yoOnetim
sisteminde dersler otomatik olarak olusturulmaktadir.

Universitemiz egitim ve dgretim siirecleri her y1l OIDB tarafindan yiiriitiilen is akis semasi
cercevesinde hazirlanan Akademik Takvim ile planlanmaktadir. OIDB akademik takvimin
belirlenmesi agamasinda her y1l Mart ayinin ilk haftas1 akademik birimlerden akademik takvim
Onerilerini istemektedir. Akademik takvim teklifleri Egitim Komisyonuna iletilmektedir.
Senato onayina sunulan akademik takvim, onayladiktan sonra tiim akademik ve idari birimlere
bildirilmekte ve internet sayfasinda paylasilmaktadir ((3)B.1.6.10).

Gazi Universitesi Egitim-Ogretim El Kitab1 2023 yili igerisinde giincellenmistir. El Kitab1
egitim Ogretim politikasi, egitimle ilgili birimlerin goérevleri ve iletisim bilgileri (kurul ve
komisyonlar, koordinatorlik, UAM’lar, idari birimler vb.), egitim siireclerini diizenleyen
mevzuat linkleri (egitim 6gretime iliskin kanun, yonetmelik, yonerge vb.) egitim siiregleri ve
program degerlendirme ile ilgili temel bilgiler, egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimine
iligkin organizasyonel yapilanma ve is akis semalarini icermektedir ((4)B.1.6.11). El kitabina
Egitim Ogretim Siireglerinde Kalite Giivencesi baslig1 eklenerek altinda “YOKAK Kilavuzu
cergevesinde akademik birim egitim komisyonundan beklenen ¢aligmalar, Kalite Komisyonu
iyilestirme c¢alismalar1 kapsaminda akademik birim egitim komisyonundan beklenen
calismalar, Program c¢iktilarinin belirlenmesinde dikkat edilecek konular” basliklarina yer
verilmistir.

Birim Kalite Ekiplerinde YOKAK kriterleri cercevesinde egitim ogretim siiregleri de
degerlendirilmektedir (GU KIDR 2023: A.1.4). Soz konusu ekiplerde dgrenci temsiliyetinin
saglanmasi Universitemiz GU Kalite Giivencesi Sistemi, Kalite Koordinatorliigii ve Kalite
Komisyonu Yonergesi ile giivence altina alinmaktadir ((4)B.1.6.12).

Ogretim yontemi ve 0Olgme-degerlendirme uyumu birimlerin  kendi biinyesinde
degerlendirilmektedir. Tiim bu siireglerin koordinasyonunun {iist yonetim tarafindan takip
edilmesine yonelik iyilestirmeler devam etmektedir ((4)B.1.6.13).

Ogrenci goriisleri Universitemiz yOnetisim siireglerine cesitli yollarla aktarilmaktadir. Bu
kapsamda Kalite Komisyonu Ders Degerlendirme Anketi, egitim 0gretim doneminin 10.
haftasindan itibaren Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden goniilli katilima agilmaktadir
((3)B.1.6.14). Ogrencilerden alman geribildirimlerin egitim-6gretim siiregleri ve program/ders
giincelleme siireglerinin iyilestirilmesinde kullanilmaktadir (GU KIDR 2023: B.1.5).

Ogrenci Memnuniyet Anketi Arastirmasi sonuglarina gore ogrencilerin %69,7’si egitim
ogretim hizmetlerini yeterli bulmaktadir. Uzaktan egitim hizmetlerini yeterli bulma orani %63
olmustur. “Egitim ve 6gretim hizmetleri yeterlidir” 6nermesini akademik personelin %70,55°1
desteklemektedir. Akademik personelin %69,48’1 uzaktan egitim hizmetlerinin yeterli
oldugunu belirtmistir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Kurumda egitim ve ogretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonucglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar
(2)(4)B.1.6.3_Gazi_Universitesi_Uzaktan Egitim_Politikas1.pdf

97


https://gazi.edu.tr/view/page/288692/2022-2023-egitim-ogretim-yili-akademik-takvimi
https://gazi.edu.tr/view/page/293670/akademik-takvim

(2)(4)B.1.6.5_Ug_Yillik_Stratejik_Plan Deg. Sunumu.pdf

(2)(4)B.1.6.7 GUZEM Soru_ Bankasi_Egitimi.pdf

(2)(4)B.1.6.8_Olgme Degerlendirme Esaslar1_2022-2023 Bahar.pdf
(2)(4)B.1.6.9 YOK 5(1) Dersleri_Senato Karar.pdf
(3)(4)B.1.6.1_Egitim_Komisyonu Caligma Y o6n..pdf
(3)B.1.6.10_Gazi_Universitesi Akademik Takvim.pdf

(3)B.1.6.14 Ders_Degerlendirme Anket.pdf

(4)B.1.6.2_Akademik Birim_Ol¢me ve Degerlendirme Ekibi Orn..pdf
(4)B.1.6.4 2024-2028 Donemi_Stratejik Plan Paydas Analizi Bol..pdf
(4)B.1.6.11_Gazi_Universitesi_Egitim Ogretim_El Kitab1.pdf
(4)B.1.6.12_Kalite Komisyonu Ogrenci_Temsilcisi_Segim.pdf
(4)B.1.6.13 PD Raporu Kilavuz.pdf
(5)B.1.6.6_YDYO 2023 Yili BIDR syf 30-31.pdf

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve
Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Akademik birimlerimiz program ozellikleri dogrultusunda 6grencilerin 6grenme siireglerine
aktif katilimin1 saglayan 6dev, proje, staj raporu sunumlari, akran degerlendirmesi vb. farkli
yontemler kullanmaktadir. Gazi Universitesi Program A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve
Glincelleme Yonergesi ders kredilerinin, teorik ders, seminer, uygulama, klinik uygulamasi,
klinik ¢alismasi, atdlye ¢alismasi, laboratuvar ¢alismasi ve inceleme, arastirma gezisi, 6dev,
bireysel caligma, mesleki beceri uygulamalari, probleme dayali 6gretim, kanita dayali
uygulamalar, iletisim becerileri, smmava hazirlanma, kiitliphane ¢alismalari, proje vb.
etkinliklerden olugmasi esasini getirmektedir ((3)(4)B.2.1.1). Programlarin egitim-6gretim
yontemleri, dersler kapsaminda hangi yontemlerin uygulanacagma iliskin bilgiler, Gazi
Universitesi Ogrenci Bilgi Sisteminin bir modiilii olan Bilgi Paketinde, her bir program baslig
altinda yer alan ders tanimlama formlarinda ilan edilmistir.

Birimlerde, ogrenci merkezli ve etkilesimli ogrenme yaklasimi esastir. Programlarin
ylriitiilmesi siirecinde, yetkinlik temelli, slire¢ ve performans odakli disiplinler arasi,
biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi Onceleyen yaklasimlara yer verilmektedir.
Bilgi aktarimindan ¢ok derin O6grenmeye, Ogrenci ilgi, motivasyon ve bagliligina
odaklanilmistir. Egitim siirecleri teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yiiz 6grenme, proje
temelli 6grenme vb. yaklagimlarla zenginlestirilmektedir. Tip Fakiiltesinde “Probleme Dayal1
Ogrenme ve Klinik Beceri Egitimi”, Dis Hekimligi Fakiiltesinde “Hasta Bas1 uygulamalar1”,
Eczacilik Fakiiltesinde Tiirkiye’de ilk ve tek olan “Robotik Uniteli Simiilasyon Eczanesi”,
Saglik Bilimleri Fakiiltesinde “Klinik Problem Coézme”, Miihendislik Fakiiltesinde
uygulanmakta olan “TUSAS Aday Miihendis Yetistirme Programi”, TUSAS-Kazan Meslek
Yiiksekokulu biinyesinde 6grencilere sunulan “TUSAS’ta Is Yeri Egitimi”, Egitim Ogretim
Politikamiz dogrultusunda gergeklestirilen 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli uygulama
ornekleridir  ((3)(4)B.2.1.2).  Hemsirelik  Fakiiltesi’'nde tiim  mesleki  derslerde
arastirma/6grenme odakli, aktif 6grenmeye 6nem verilmekte, 6grencilerin elestirel diisiinme,
yaraticilik, problem ¢6zme becerilerini gelistirmeye yonelik derslerde kiiclik grup ¢alismalari,
beyin firtinasi, vaka tartismasi, drama, siir yazma, kavram haritasi, slogan olusturma, soru-
cevap, panel gibi aktif egitim-dgretim yontemleri kullanilmaktadir ((3)B.2.1.3). Ogrenciler ders
kapsaminda anlatilan konulara yonelik brosiir, poster, afis, egitim plani gibi egitim materyalleri
gelistirerek sunmaktadir ((3)B.2.1.4). Ayrica 6grenci merkezli uygulamalara 6rnek olarak Gazi
Egitim Fakiiltesi Resim-Is Egitimi Ana Bilim Dal1 gretim {iyeleri ve dgrencileriyle birlikte,
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“Prof. Dr. Meliha Yilmaz Anasanat Atdlyesi 4R Bir-Iz Genglik Sergisi” ((3)B.2.1.5),
Universitemiz Mimarlik Fakiiltesi Tarafindan Diizenlenen “Atdlye Diisle Diisiin” projesi
kapsaminda “Global Sorunlar, Tasarimsal Arayiglar” baslikli Uluslararast Mimari Tasarim
Yarigsmalar1 Ogrenci Projeleri Sergisi gerceklestirilmistir ((3)B.2.1.6). Universitemiz ile Otizm
Vakfi arasinda bir protokol imzalanmistir. 16.11.2023 tarihinde imzalanan ve iki sene siirecek
anlasmada otizm vakfinda ¢alisan O08retmen ve ailelere yonelik online egitim igerikleri
diizenlenecektir. Protokol kapsaminda Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Ozel Egitim
Boliimii’nde okuyan lisans 6grencileri, Otizm Vakfina giderek belirlenen araliklarda gozlem
yapabilecektir (KIP EQ 2024/68) ((4)B.2.1.7).

Birimler 0Ozelinde gelistirilen Ornek Ogretim uygulamalarinin iiniversitemiz geneline
yayillmasina yonelik caligmalar siirdiirilmektedir. Hemsirelik Fakiiltesi Akran Yonderlik
(Mentorluk) Programi kapsaminda, lisans 3. ve 4. simif 6grencileri, 1. ve 2. sinif 6grencilerine
akran yonderligi yapmaktadir. Usul ve esaslarin hazirlanmasi ile baglayan siiregte pilot
calismanin ardindan paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilen program, 2023 yili egitim
ogretim akademik birimler kategorisinde “Gazi Universitesi Kalite Odiilii"nii kazanmistir.
Akran Yonderlik (Mentorluk) Programi, Eczacilik Fakiiltesi tarafindan uygulanmak {izere
olarak talep edilmistir ((5)B.2.1.8).

KAR 2022 “Ogrenci merkezli 6grenme ortamina tesvik edici uygulamalar egiticilerde, egitim
programlarinda yeterince yer almamaktadir” tespiti dogrultusunda, 6grenci merkezli 6gretim
yontemlerinin kurum genelinde yayginlastirilmasi amaciyla Gazi Egitim Fakiiltesi tarafindan
2023 yilinda iki ayr1 donemde diizenlenen “Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi”nda,
katilimc1 merkezli 6grenme-6gretme yaklasimi, etkilesimli ve aktif ders verme yontemleri,
uzaktan egitim siireclerine iligkin yetkinliklerinin gelistirilmesine yoOnelik derslere yer
verilmigtir ((4)B.2.1.9). Egiticilerin Egitimi Sertifika Programina iliskin detaylar B.4.2.’de
aktarilmastir.

KAR 2022 “Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yonelik proje temelli
uygulamalarin yayginlastirilmas1” amaciyla, 68rencilerimizin arastirma projelerine katilimlari
tesvik edilmektedir. Universitemiz Stratejik Hedeflerinde Amag 2 altinda yer alan Hedef 2.5.
ve Universite Izleme Degerlendirme Kriterlerinde yer alan “Arastirmact Ogrenci” kavramini
vurgulamak amaciyla, Ar-Ge Kurum Koordinatorliigii internet sayfasinda yer alan “Arasgtirmact
Ogrenci” sekmesi altinda, grencilere yonelik proje siireclerinin aktarildign ““Arastirma
Gelistirme El Kitab1” giincellenerek yaymmlanmistir (KIP AG-S 2024/17) ((4)B.2.1.10).
Ogrencilerimizin arastirma siireclerine katilim1 BAP Projeleri, TUBITAK 2241 Sanayi Odakl
Lisans Bitirme Projeleri, LIFT UP Sanayi Odakl Lisans Bitirme Projeleri Programi, TUBITAK
2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destegi Programi ve TUBITAK 2209-B
Sanayiye Yonelik Lisans Arastirma Projeleri, TUBITAK STAR-Stajyer Arastirmaci Programi
aracihigi ile tesvik edilmektedir (KIP AG 2024/34, AG 2024/35, AG-S 2024/36). Bu kapsamda
Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan bilgilendirme toplantilar1 ve
proje yazma atdlyeleri diizenlenmektedir (KIP AG 2024/22, AG 2024/23) ((4)B.2.1.11).
Ogrencilerimizin arastirma yetkinligi kazandirilmasina yonelik birimler 6zelinde uygulamalar
da bulunmaktadir. Teknoloji Fakiiltesi biinyesinde Ogrenci Proje Koordinasyon Birimi
kurulmusgtur. Birim, lisans 6grencilerimizi projeler yoluyla arastirma yapmaya tesvik etmek ve
proje hazirlama kiiltiirii kazandirmak amaciyla etkinlikler gergeklestirmektedir ((4)B.2.1.12).

Ogrencilerimiz, Universitemizin akademik birimleri ile uygulama ve arastirma merkezleri
aracilifiyla arastirma faaliyetlerine katilma imkani sahiptir. 2023 yilinda 3038 6grencimiz,
akademik birimlerde (fakiilte, enstitii, yiiksekokul) ve farkli uygulama ve arastirma
merkezlerinde stajyer ya da yar1 zamanli ¢alisan statiisiiyle arastirma siireglerine dahil olmustur

((4)B.2.1.13).
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Universitemiz &grencilerinin teknolojinin farkli alanlarindaki yetkinliklerini gelistirmesi ve
arastirma siireclerine katilimini desteklemek amaciyla kurulan “TEKNOFEST ve Yarigmalar
Koordinatorliigii” tarafindan, 6grenci ve takimlarimizin yarigma siireclerinde yararlanacagi
“Gazi Universitesi TEKNOFEST ve Yarismalar El Kitab1” yaymmlanmistir ((2)(4)B.2.1.14).
2023 yilinda Koordinatdrliik tarafindan, TEKNOFEST 2023 takimlar ile ¢evrim i¢i toplantilar
diizenlenmistir ((3)B.2.1.15).

Yukarida &zetlenen yayginlastirma faaliyetleri sonucunda, TUBITAK Bilim Insani Destek
Programlar1 Baskanlig1 tarafindan yiiriitilen projelerde, 2023 yili 1. doneminde 2209-A
Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi kapsaminda 169, 2209 B-
Universite Ogrencileri Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri Destegi Programi kapsaminda 7
ogrencimiz destek almaya hak kazanmistir ((4)B.2.1.16).

KVYS’de olusturulan gosterge ile biitiin akademik birimlerdeki projelerde yer alan lisans
ogrencilerine iliskin veriler derlenmektedir. 2019-2023 Stratejik Planda, PG.2.5.5. Ulusal ve
uluslararasi aragtirma projelerinde yer alan 6grenci sayisi 2023 hedefi 414 olarak belirlenmis
iken, Ar-Ge projelerinde yer alan lisans ve lisansiistii 6grenci sayimiz 731°dir ((4)B.2.1.17).
S6z konusu iyilestirme ve farkindalik calismalari sonucunda, Stratejik Plan hedefin
gerceklesme orant, 2023 yilinda %100 olmustur ((4)B.2.1.18).

Universitemizin tiim birimlerinde, 6gretim elemanlari tarafindan farkli 6gretim yontemlerinin
kullanilma durumu ve 6gretim yontem ve tekniklerinin etkililigi her donem uygulanan ders
degerlendirme anketleri ile sorgulanmakta ve sonuglar1 hem Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden
dersi veren Ogretim elemanlar1 ile paylasilmakta, hem de akademik birim yoneticileri ile
degerlendirilmektedir. Birimlerimizde bu anketler sonucunda gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir. Saglik Bilimler Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimiinde, Klinik
Uygulama dersine yonelik anketten elde edilen doniitler sonucunda her bir fizyoterapi
initesinde gegirilen slire 2023-2024 egitim 6gretim yili itibari ile 3 haftadan 4 haftaya
cikarilmistir. Anket sonuglart dogrultusunda i¢ ve dis paydaslarin katilimi ile bir calistay
diizenlenmistir. Calistayda alman karar sonucunda Gazi Universitesi Hastanesi Fiziksel Tip ve
Rehabilitasyon Boliimii’nde siipervizor fizyoterapistlerle mevcut sorunlarin giderilmesine
yonelik bir toplant1 gerceklestirilmistir ((4)B.2.1.19). Hemsirelik Fakiiltesinde akreditasyon
calismalar1 kapsaminda fakiilteye 0Ozel ders degerlendirme anketleri kullanilmaktadir
((4)B.2.1.20). Ogrencilerden alman geribildirimler iyilestirmeye yonelik karar alma
stireclerinde kullanilmaktadir. Ders icerikleri ve ders programi giincellenmekte ve ders
izlenceleri ile 6grencilere duyurulmaktadir. Uygulamali derslerde 6grencilerin gelisimlerine ve
verdikleri 6dev, bakim plani vb. raporlara iliskin 6gretim elemanlari tarafindan geri bildirimler
verilerek gelisimleri desteklenmektedir ((4)B.2.1.21).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katlimiyla
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(2)(4)B.2.1.14_Teknofest ve Yarigmalar El Kitabi.pdf

(3)(4)B.2.1.1 Program Ag¢ma Kapatma Miifredat Ols ve Giinc Yon..pdf
(3)(4)B.2.1.2_Ogrenci_Merkezli Uygulama_Orn..pdf

(3)(4)B.2.1.5 Sergi Haberi.pdf

(3)(4)B.2.1.6_Sergi Haberi 2.pdf

(3)B.2.1.3_Kullanilan_Egitim. Ogretim_Y6ntemleri.pdf

(3)B.2.1.4_Egitim Materyal..pdf

(3)B.2.1.15_Teknofest Top..pdf
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(4)B.2.1.7_Otizm_Vakfi Protokolii.pdf

(4)B.2.1.9 Egiticilerin Egitimi_Sertifika Programi_Iger..pdf
(4)B.2.1.10_Arastirma_Gelistirme El Kitabi.pdf
(4)B.2.1.11_Proje_Koordinasyon ve Uygulama Merkezi Faal..pdf
(4)B.2.1.12_Teknoloji_Fakiiltesi OPKB_Etk..pdf

(4)B.2.1.13_Stajer Yar1 Zamanli Ogrenci Say..pdf

(4)B.2.1.16 2209-A  2209-B Destek Kazanan Ogrenci Say..pdf
(4)B.2.1.17_KVYS_Projelerde Bulunan Onlisns_Lisans Ogrenci_Say..pdf
(4)B.2.1.18 Stratejik Plan_ Degerlendirme Sunumu.pdf
(4)B.2.1.19_SBF Ornek Uyg..pdf
(4)B.2.1.20_Hemsirelik Fakiiltesi Ders Degerlendirme Anket.pdf
(4)B.2.1.21 Hemsirelik Fakiiltesi lyilestirme Faal..pdf
(5)B.2.1.8_Akran_Yonderlik (Mentorluk) Prog..pdf

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Universitemiz akademik birimlerinde dlgme ve degerlendirme siirecleri “Onlisans ve Lisans
Egitim Ogretim ve Smav Yonetmeligi” ile “Lisansiistii Egitim Ogretim ve Smav Y&netmeligi”
cergevesinde gerceklestirilmektedir ((3)B.2.2.1, (3)B.2.2.2). Bu yonetmeliklerle birlikte “Hakl
ve Gegerli Nedenler Yonergesi” tammlanarak kurum genelinde bir degerlendirme sistemi
getirilmistir ((3)B.2.2.3). “Staj ve Isyeri Egitimi Yonergesi’ne gore yeterlilik temelli 6lgme
igeren staj uygulama dersleri degerlendirilmektedir ((3)B.2.2.4). Gazi Universitesi Program
Ag¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y6nergesinin Ders Tanimlama Formunda
“degerlendirme Olciitleri” bolimii yer almaktadir. Tiim programlarda Ders Tanimlama
Formlarinda her bir ders i¢in dlgme yontemleri belirlenerek Bilgi Paketlerinde ilan edilmistir.
Engelli 6grencilerin karsilagabilecekleri sorunlari ortadan kaldirarak egitimde firsat esitligi
saglamaya yonelik 6l¢gme degerlendirme uygulama ve esaslarini belirlemek tizere “Engelli
Ogrenciler Igin Egitim- Ogretim ve Olgme Degerlendirme Uygulamalari Y&nergesi”
bulunmaktadir (KIP EOQ 2024/33) ((3)B.2.2.5).

Kiiresel salgin boyunca etkin bir sekilde uygulanan uzaktan egitim siirecinde, ¢evrim igi ara
sinavlara ek olarak 6dev ve proje gibi alternatif performans degerlendirme yontemlerine yer
verilmistir. Ulkemizde yasanan deprem felaketi sonrasi, 2022-2023 bahar déneminde egitim
Ogretim siireglerinin uzaktan egitim yoluyla verilmesi kararlastirilmistir ((3)B.2.2.6). Bu
stiregte liniversite biinyesinde biitiinciil bir 6lgme ve degerlendirme sisteminin olusturulmasi
amactyla, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii ve Egitim Komisyonu sorumlulugunda ve
GUZEM’in destegiyle 2022-2023 Egitim-Ogretim yilmin bahar déneminde yiiriitiilen egitim
faaliyetlerinde gergeklestirilecek 6lgme ve degerlendirme faaliyetleri i¢in esaslar hazirlanmistir
(KIP EO-S 2024/34), (4)B.2.2.7). Pandemi ve daha sonra yasanan deprem gibi nedenlerle
kullamimi yaygilasan ¢evrim i¢i smav sistemi, GUZEM ve Bilgi Islem Daire Baskanlig
tarafindan gelistirilmis; bilgilendirme toplantilari, dokiimanlar, egitim videolar1 ile
desteklenmistir. GUZEM “Cevrim I¢i Ol¢me Degerlendirme Yazilimi” iyi uygulamasiyla
Egitim ve Ogretim baghiginda Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kategorisi 2023 yili Kalite
Odiiliinii kazanmistir ((5)B.2.2.8).

2023-2024 Egitim Ogretim Y1li Giiz ddnemi itibari ile yiiz yiize egitime gegilirken, 5(1) ortak
dersleri (Ingilizce dersi harig) ile Alan Dis1 Secmeli dersler ise uzaktan egitim yolu ile
verilmeye devam etmektedir. 2023/216 sayili senato karari ile 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanununun 5(1) bendi uyarinca Tiirkge programlarda yer alan tiim Ingilizce derslerinin Egitim
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Komisyonu raporu dogrultusunda Universitemiz genelinde yiiz yiize okutulmasina ve gecis
stirecinin kademeli olarak yapilmasina karar verilmistir ((3)(4)B.2.2.9).

KAR 2022 “Ol¢cme ve degerlendirme cesitliliginin ve oOgrenci merkezli uygulamalarin
arttirilmasi beklenmektedir” énerisi dogrultusunda, Egitim-Ogretim Politikamizda yer alan
“Bagar1 izleme ve degerlendirme siirecinde bilginin yaninda beceri ve yetkinliklerin esas
alinmasini benimsemek” ilkesinin akademik birimlerimizde uygulamaya gecirilmesi amaciyla,
6l¢me ve degerlendirme cesitliligine sahip uygulamalara yer verilmektedir. Tip Fakiiltesinde
klinik becerileri dlgmeye yonelik “Objektif Yapilandirilmig Klinik Sinav Uygulamalar1” ve
birim internet sayfasinda “Soru Bankasi” sekmesiyle egitim ve 6gretim alaninda ders veren
akademik personelin ¢oktan se¢meli sinavlar i¢in hazirladiklar1 sorularini arsivleyebildikleri
yapilandirilmis bir sistem bulunmaktadir. Bu sistemde her sinav i¢in hazirlanmasi gereken soru
sayilari, sorularin sinavlardaki kullanim sikliklar1 goriilebilmekte, siirekli ayni sorularin
sorulmasinin engellenmesine yonelik kontrol sistemi bulunmaktadir ((4)B.2.2.10). Dis
Hekimligi Fakiiltesinde, egitim amac¢ ve hedeflerine ulasmadaki etkinin artirilmasi amaciyla
KEYPS yazilim programinin kullanilmasina yonelik ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Belirtke
tablolariin kullanilmasi ve tiim sorularin 6grenme hedeflerine yonelik hazirlanmasiyla 6lgme
ve degerlendirme araglarinin kapsam gegerliliginin artirilmasi desteklenmistir. Kuramsal
sinavlar sonrasinda madde analizlerinin yapilmasiyla sorularin giivenilirligi teyit edilerek soru
bankasi olusturulmasi yoniinde adim atilmistir. KEYPS yaziliminin 6lgme ve degerlendirme
modiliiniin kullanilmaya baglanmasi ile birlikte d6gretim tiiyeleri tarafindan hazirlanan siav
sorularinin ilgili ders konularinin belirtke tablolar1 ile iliskilendirilmesi gergeklestirilmistir
((4)B.2.2.11). Hemsirelik Fakiiltesinde, 6lcme ve degerlendirme g¢esitliliginin ve 6grenci
merkezli uygulamalarin arttirillmasi kapsaminda, Portfolyo Komisyonu tarafindan “Mesleki
Gelisim Dosyas1” kullanilmaya baslanmistir ((4)B.2.2.12).

Yabanci Diller Yiiksekokulunda 6lgme ve degerlendirmenin siirekliligi ve ¢esitliligi farkl
platformlar iizerinden (¢evrimigi, dijital, 6grenme yOnetim sistemi gibi) uygulanan kisa sinavlar
ve proje ddevleri ile saglanmaktadir ((3)(4)B.2.2.13). Modern Diller Ingilizce dersi alan tiim
Ogrencilere 4 beceriyle biitiinlestirilmis (integrated) bir kisa smav/sunum calismast notu
verilmesine karar verilmis ve ilk uygulama gergeklestirilmistir. Ogrenciler igin ses kayitlar1 ve
yazdiklar1 paragraflar da bulunan, 4 beceriye dayali PowerPoint sunulari Ogrenme Yonetim
Sistemi’ne yiiklemistir. Ayrica Modern Diller Birimindeki biitiinlesik portfolyo uygulamasi
etkin bicimde uygulanmigtir. 2022-2023 akademik yilsonu degerlendirme anketlerinde ve
goriismelerde 6gretim gorevlilerinin bu uygulamanin etkinliginin artirilmasi konusundaki
goriisleri degerlendirilmistir ((4)B.2.2.14).

2022 yilinda planlamasi yapilan ve Gazi Egitim Fakiiltesi biinyesinde 2023-2024 Egitim
Ogretim Yili Giiz Doneminde ilk defa uygulanan ortak smavlar bu yil igerisinde
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda ilk olarak Gazi Egitim Fakiiltesi Olgme ve Degerlendirme
Komisyonu tarafindan Olgme ve Degerlendirme Birimi aktif hale getirilmistir. Bu birim
kapsaminda Egitim Fakiiltesinde tiim lisans diizeylerinde ortak olarak verilmekte olan “Egitim
Psikolojisi” ve “Egitimde Ol¢gme ve Degerlendirme” dersleri pilot uygulamaya almmis, bu
derslerin ders igeriklerinin, ders yoOnergelerinin ortak olusturulmasi amaciyla islemler
yuritiilmustiir. Ortak olusturulan ders igerikleri ile birlikte dersin tiim fakiiltede ortak konular
izerinden islenmesi saglanmis ve ders icerikleri tiim lisans programlari i¢in standart olacak bir
sekilde diizenlenmistir. Bununla birlikte dersin 6lgme ve degerlendirme siireci kapsaminda
ilgili dersleri vermekte olan Ogretim {yelerinden sorular toplanarak soru havuzu
olusturulmustur. Sonrasinda her bir ders i¢in komisyonlar olusturulmus ve soru havuzundan ara
smav ve final smavi hazirlanmistir. “Egitim  Psikolojisi” ve “Egitimde Olgme ve
Degerlendirme” dersi i¢in konu-soru dagilimlari Gazi Egitim Fakiiltesi web sayfasindan
ogrencilere ilan edilmistir. Smav sonuglari, Gazi Egitim Fakiiltesinin internet sayfasinda
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ogrencilerin kimlikleri gizlenecek sekilde ilan edilmis ve sonuglar Olgme ve Degerlendirme
Birimi tarafindan dersi veren 6gretim iiyelerine duyurulmustur ((2)(4)B.2.2.15).

Birimlerde olusturulan “Akademik Birim Ol¢me Degerlendirme Ekiplerinin” gérev tanimlari
Olcme degerlendirme uygulamalarinin paydas goriisleri dogrultusunda degerlendirilmesi
faaliyetlerini de kapsamaktadir. S6z konusu ekiplerin aktif bir sekilde ¢aligmasinin saglanmasi
i¢in “Akademik Birimler i¢in Program Degerlendirme Raporu Hazirlama Calisma Grubunda”
her birimin Olgme ve Degerlendirme Ekibinden bir temsilci gorevlendirilmistir (GU KIDR
2023: B.1.5).

Olgme degerlendirme konusunda dgretim elemanlarinin yetkinliklerinin artirilmasi amaciyla
Egiticilerin Egitimi Programi kapsaminda “Ol¢me Degerlendirme” bashkli modiilde
performansa dayali 6l¢gme araglari, alternatif 6l¢me araglari, 6grenme ¢iktilarini1 degerlendirme
konularma yer verilmistir (KIP EO 2024/91) ((4)B.2.2.16) (GU KIDR 2023: B.4.2).

Derslerde kullanilan farkli 6lgme yontemlerinin etkinligi, her donem uygulanan Ders
Degerlendirme Anketleri ile izlenmektedir. Ders degerlendirme anketlerinde yer alan “Ogretim
eleman(lar)inin degerlendirme sistemi (ara sinav ve yil sonu sinavi sorulari, projeler, 6devler
vb.) ders hedef ve igerigini 6l¢ecek sekildeydi.” maddesine verilen yanitlar incelendiginde 2022
yilinda ortalamanin 4,10 puan (5 puan iizerinden), 2023 yilinda ise 4,18 puan oldugu
goriilmektedir ((3)(4)B.2.2.17).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Osrenci merkezli 6l¢me ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin
katitlimuyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(2)(4)B.2.2.15_GEF Ortak Sinav_Uygulamasi.pdf

(3)(4)B.2.2.9 YOK 5(1) Yabanci_Dil Dersi Yiiz Yiize Senato Karari.pdf
(3)(4)B.2.2.13_ YDYO_Olgme Degerlendirme_ Y 6ntemleri.pdf
(3)(4)B.2.2.17_ DDA _ Raporu 2023.pdf

(3)B.2.2.1 _Onlisans_Lisans_Egitim_Ogretim_Sinav_Y&netmeligi.pdf

(3)B.2.2.2 Lisansiistii Egitim Ogretim Smav_Y6netmeligi.pdf

(3)B.2.2.3 Hakli Gegerli Nedenler Yonergesi Giincellenmis.pdf
(3)B.2.2.4 Staj Isyeri Egitimi_Y®&nergesi.pdf

(3)B.2.2.5_Engelli_Ogrenci EO_Olgme-Deg. Uygulamalar1_Y&nergesi.pdf
(3)B.2.2.6_Uzaktan Egitim Senato Karari.pdf
(4)B.2.2.7_Olgme_Degerlendirme_Esaslar1.pdf
(4)B.2.2.10_Tip_Fakiiltesi Soru Bankasi.pdf

(4)B.2.2.11 Dis Hekimligi KEYPS Yazilimi.pdf

(4)B.2.2.12_Hemsirelik Fakiiltesi Mesleki Gelisim Dosyasi.pdf

(4)B.2.2.14 Yabanci Diller Yiikseokulu Iyilestirmeler.pdf
(4)B.2.2.16_Egiticilerin_Egitimi_Sertifika Programi.pdf
(5)B.2.2.8_GUZEM _Kalite Odiil.pdf

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Universitemizde 6grenci kabuliine iliskin hususlar, “Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Yoénetmeligi”, “Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yoénetmeligi”, “Ozel ve Misafir
Ogrenci Yonergesi”, “Onlisans ve Lisans Programlar1 Yatay Gegis Yonergesi” ile belirtilmistir
((2)(3)B.2.3.1, (2)(3)B.2.3.2, (2)(3)B.2.3.3, (2)(3)B.2.3.4). Universitemize lisansiistii diizeyde
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ogrenci kabullerine yonelik tiim siiregler “Yiiksek Lisans Egitim Ogretim Uygulama Esaslar1”
ve “Doktora Egitim Ogretim Uygulama Esaslar” ile tanimlanmakta ve enstitilerin internet
sayfasinda paylasiimaktadir ((2)(3)B.2.3.5, (2)(3)B.2.3.6) (GU KIDR 2022:122-124) (KIP EO
2024/31).

Universitemiz Stratejik Planinda yer alan H.4.4 Hedefi dogrultusunda spor miisabakalar1 gibi
ulusal ve uluslararasi platformlarda 6zellikle Universitemizi temsil edebilecek dgrencilerin
misafir ve 6zel dgrenci statiisiinde Universitemize gelmelerini kolaylastirmak iizere Gazi
Universitesi Ozel ve Misafir Ogrenci Ydnergesinde giincelleme yapilmistir. Boylelikle ulusal
ve uluslararasi spor etkinliklerinde Universitemizin temsiliyetinin ve tammnirligmin artirilmasi
hedeflenmistir ((4)B.2.3.7).

“Gazi Universitesi Yurt Disindan Ogrenci Kabul Yonergesi” lisans ve lisansiistii diizeylerde
siireclerin ayr1 sekilde tanimlanmasi amaciyla “Onlisans ve Lisans Programlar i¢in Yurt
Disindan/Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabul Yénergesi” (2023 yilinda 2023/107 senato karariyla
giincellenmistir) ve “Lisansiistii Programlar igin Yurt Digindan / Yabanci Uyruklu Ogrenci
Kabul Yonergesi” seklinde ayristirilarak uygulamaya konulmustur ((4)B.2.3.9, (4)B.2.3.8).
Ozel yetenek smavi ile dgrenci alan programlarm sinav uygulamalarina iliskin esaslarin
belirlendigi “Ozel Yetenek Sinavi Temel Kilavuzu” iiniversitemiz internet sayfasindan
kamuoyuna ilan edilmektedir ((3)B.2.3.10).

Universitemizde 6grencilerin yabanci dil yeterlilikleri igin uluslararas1 diizeyde aldiklart
sertifikalarm taninmasi “Yabanci Dil Egitim-Ogretim ve Smav Yonergesi” (2023/303 sayili
Senato karartyla yonerge giincellenmistir)) ile formal ve informal 6grenmelerin taninmasi ise
“Onlisans ve Lisans Programlar1 Yatay Gecis Yonergesi”, “ Ozel ve Misafir Ogrenci
Yonergesi”, “Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Ydnetmeligi”, “Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi”, “Lisansiistii Egitim Ogretim Uygulama Esaslarn”, “Gazi
Universitesi Staj/Isyeri Egitim Yonergesi” ile “Onlisans ve Lisans Kredi Transferi ve Intibak
Islemleri Yonergesi” ve “Onceden Kazanmilmis Yeterliliklerin Taninmasi Yonergesi”
kapsaminda yiiriitiilmektedir ((4)B.2.3.11, (3)B.2.3.12, (3)B.2.3.13). Universitemize kayit
yaptiran 6grenciler, “Onlisans ve Lisans Kredi Transferi ve Intibak Islemleri Yonergesi” ile
“Onceden Kazanilmis Yeterliliklerin Taninmas1 Y&nergesi” hiikiimleri uyarinca kredi transferi
ve onceden kazanilmig yeterliliklerinin taninmasi1 amaciyla kayitl olduklari akademik birime
basvurarak ilgili yonergeler uyarinca kredi transferi ile Onceki egitimlerine iliskin
yeterliliklerinin taninmasi islemlerini gergeklestirebilmektedir.

Uluslararas: Iliskiler Kurum Koordinatérliigii biinyesinde, Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan
taninan yurt disindaki yiiksekdgretim kurumlariyla yiiriitiilen 6n lisans, lisans ¢ift ve ortak
diploma programlarina iliskin faaliyetleri yiiriiten “Uluslararasi Ortak Programlar Birimi” yer
almaktadir ((3)B.2.3.14). “Gazi Universitesi Uluslararas1 Ortak Lisans Programlar1 Egitim-
Ogretim Yonergesi” kapsaminda uluslararasi is birligi ile acilacak olan programlara dgrenci
kabulii kriterleri belirlenmektedir ((3)B.2.3.15).

Uluslararasilagsma politikasina paralel olarak hareketlilik desteklerinin yani sira, 6grenciyi
tesvik eden ve siireci kolaylastirici dnlemler bulunmaktadir. Ogrenci hareketlilik programlar
ile yurtdisina giden 6grencilerin derslerinin kredilendirilmesi ¢alismalari, Uluslararas: Iliskiler
Kurum Koordinatorliigii biinyesinde faaliyet gdsteren Degisim Programlari Birimi tarafindan
yiriitiilmektedir. Hareketlilik programlar1 kapsaminda kredi kayb1 sorunlar1 yasanmamasi i¢in
gerekli islemler yiiriitiilmektedir (GU KIDR 2022: 120-121).

S6z konusu yonergelerin uygulamasmin izlenmesi ve uygulama sonuglarina gore
giincellenmesi Egitim Ogretim Kurum Koordinatorligii tarafindan Egitim Komisyonu
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giindemine aktarilmakta ve Egitim Komisyonunun degerlendirmeleri dogrultusunda Senatoya
arz edilmektedir ((2)(3)B.2.3.16).

KAR 2022 “Ogrenci degisim programlari (Erasmus) birimler arasi denge baglaminda
kullanilmast heniliz olgunlasma asamasindadir” tespiti dogrultusunda, Erasmus+ ogrenci
O0grenim gérme hareketliliginden yararlanma sayisini artirmak, anlasma yapilmasini tesvik
etmek ve birimler arasi dengeyi saglamak amaciyla, Uluslararasi Iliskiler Kurum
Koordinatorliigii Degisim Programlar1 Birimi cesitli faaliyetler diizenlemektedir (KIP EOQ
2024/88). Bu kapsamda 2023 yili Mayis ayinda “Erasmus Bahar Senligi” Universitemizde ilk
kez gergeklestirilmistir. Ekim ayinda Erasmus Days kutlama etkinlikleri diizenlenmistir. Kasim
ayinda ise Erasmus+ Staj hareketliligine iliskin ¢evrimi¢i bir toplanti gergeklestirilmistir
((4)B.2.3.17).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Osrenci kabulii, onceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar
(2)(3)B.2.3.1_Onlisans_Lisans_Egitim_Ogretim_Sinav_Y énetmeligi.pdf
(2)(3)B.2.3.2 Lisansiistii Egitim Ogretim Smav_Y6netmeligi.pdf
(2)(3)B.2.3.3_Ozel Misafir Ogrenci_Yonergesi.pdf
(2)(3)B.2.3.4_Onlisans_Lisans_Yatay Gegis_Yonergesi.pdf
(2)(3)B.2.3.5_Ytiksek_Lisans_Egitim ! Ogretim_Uygulama_Esaslar1.pdf
(2)(3)B.2.3.6_Doktora Egitim Ogretim Uygulama_ Esaslar1.pdf
(2)(3)B.2.3.16_EOKK Toplant1 Tutanaklar.pdf

(3)B.2.3.10 Ozel Yetenek Smavi Temel Kilavuzu.pdf

(3)B.2.3.12_ Onlisans_Lisans_Kredi_Intibak Yénrg. Staj Yonrg..pdf
(3)B.2.3.13_Onceden Kazamlmis_Yeterlilikler Taninmasi_Y 6nerge.pdf
(3)B.2.3.14 Uluslararas1 Ortak Programlar Birimi.pdf

(3)B.2.3.15 Uluslararas1 Ortak Lisans Programlar1 EO Y®&nergesi.pdf
(4)B.2.3.7_GU_Protokol Kapsaminda_Ozel Misafir Ogrenci.pdf
(4)B.2.3.8 Onlisans_Lisans Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabul Yénerge.pdf
(4)B.2.3.9 Lisansiistii_Yabanci_Uyruklu Ogrenci_Kabul Y®&nergesi.pdf
(4)B.2.3.11 _Yabanc1_Dil Egitim Ogretim_Sinav_Y6nergesi.pdf
(4)B.2.3.17_UIKK_Degisim Programlari_Birimi_Etkinlikleri.pdf

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Universitemizde, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina
iliskin kriterler ve siirecler “Gazi Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin
Diizenlenmesine Iliskin Yonerge”, “Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programi
Yonergesi”, “Onlisans ve Lisans Kredi Transferi ve Intibak Islemleri Yonergesi” ve “Onceden
Kazamlmis Yeterliliklerin  Taninmas:  Yonergesi” ile tammlanmistir ((2)(3)B.2.4.1,
(2)(3)B.2.4.2, (2)(3)B.2.4.3, (2)(3)B.2.4.4). Yonergeler Universitemiz Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1 internet sayfasmda tiim programlarin mezuniyet kosullar1 Ogrenci Bilgi Sisteminin
bir modiilii olan Bilgi Paketinden kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Universitemizde cift ana dal ve yan dal uygulama esaslar1 “Cift Ana Dal Program Y&nergesi
ve “Yan Dal Programi Yonergesi” ile belirlenmistir ((2)(3)B.2.4.5, (3)B.2.4.6). Soz konusu
yonergeler dogrultusunda yiiriitilen is ve islemlere ait is akis semasi Universitemiz Ogrenci
Isleri Daire Baskanlig1 internet sayfasinda yer almaktadir (KIP EQ-S 204/8).
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Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Fotonik Boliimii ve Fen Fakiiltesi Kimya Boliimii lisans
programinda karsilikli yan dal ve ¢ift anadal programlarina iligkin bagvuru Senato tarafindan
onaylanmistir (KIP EO-S 2024/9). Programlara 6grenci kabulii 2024-2025 egitim 6gretim
doneminde gerceklesecektir ((2)B.2.4.7).

Universitemizdeki programlara kabul edilen ve yabanci dil hazirlik egitimi almasi gereken
ogrencilere, Yabanci Diller Yiiksekokulumuz tarafindan hazirlik egitimi verilmektedir. Bu
ogrencilerin, hali hazirda sahip oldugu dil yeterlilik belgelerinin degerlendirilmesi, “Yabanci
Dil Egitim-Ogretim ve Smav Yonergesi”nde belirtilen smavlar ve taban puanlarina gore
yapilmaktadir ((2)(3)B.2.4.8). Talep eden 6grencilere, hazirlik egitimi sonunda Yabanci Diller
Yiiksekokulu tarafindan 6grencinin yabanci dil yeterliligine iliskin uluslararasi diizeyde
sertifikalandirma yapilmaktadir.

Ogrencilerimizin mezuniyet islemlerini kolaylastirmak amaciyla kiiresel salgin déneminde
baslatilan ¢evrim i¢i mezuniyet basvurusu imkani kiiresel salgin sonrasi siirecte de devam
ettirilmektedir. Mezuniyet (Diploma) islemleri Rehberi’nde tanimlandigi iizere mezuniyet
bagvurusu yapmak isteyen Ogrenci https://destek.gazi.edu.tr/servicedesk adresinden giris
yaparak diploma basvuru formunu doldurarak basvuru gerceklestirebilmektedir. Cevrim igi
mezuniyet bagvurulari, ilgili birimlerce incelenmek {izere mezun basvuru havuzuna
aktarilmakta ve kontrolii tamamlananlarin mezuniyet bilgileri, YOKSIS’e aktarilarak diploma
hazirlanmaktadir. Diploma hazirlama islemine iliskin is akis semast OIDB’nin internet
sayfasinda yer almaktadir ((3)B.2.4.9).

Gazi Universitesi 2011 yilinda, Bologna siirecinin énemli basamaklarindan olan Uluslararasi
Diploma Eki Etiketini (Diploma Supplement Label) almaya hak kazanmistir. Diploma Eki
belgesi, Ogrencilerin Ogrenim siireleri boyunca kazandiklar1 beceri ve yeterliliklerini
anlatabilmelerine yardimci olmakta ve diplomanin akademik ve profesyonel anlamda
taninmasini kolaylastirmaktadir. Universitemizde “Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin
Diizenlenmesine iliskin Y&nergede” yer alan “Diploma eki, kayitl oldugu programi basariyla
tamamlayan Ogrenciye diplomasiyla birlikte verilen ve formati Avrupa Konseyi, Avrupa
Komisyonu ve UNESCO/CEPES (The European Centre for Higher Education/Centre
Européen pour I’Enseignement Supérieur) tarafindan gelistirilen modeli temel alan ve alinan
diplomanin ve derecenin diger iilkelerdeki ilgili kurum ve kuruluglar tarafindan tam olarak
anlasgilabilmesi amaciyla tasarlanan, yiiksekdgretim kurumlari tarafindan diplomaya ek olarak
verilen bir belgedir” hiikmii uyarinca halihazirda tiim mezunlarimiza diplomasiyla birlikte
mezuniyet tarihi, diploma numarasi, mezun olunan 6grenim diizeyi, igerigi ve kullanim alanlari,
transkript bilgileri, egitim-6gretim ve degerlendirme esaslari, not sistemi ile ulusal egitim
sistemi hakkinda bilgilerin yer aldig1 diploma eki verilebilmektedir ((3)(4)B.2.4.10).

Universitemiz 6n lisans ve lisans grencilerinin sosyal olaylara duyarli, topluma fayda iireten,
sorumluluk sahibi, deger yargilari ve sosyal becerileri gelismis girisimci bireyler olarak
yetismelerine katki saglamak amaciyla, 2023-2024 akademik yil1 giiz doneminden itibaren
“Sosyal Transkript” uygulamasi hayata gegirilmistir (KIP EQ 2024/57). Sosyal Transkript, bir
arastirma tiniversitesi olarak “arastirmaci 68renci” kimliginin 6n plana ¢ikarilmasi amaciyla
Ogrencilerimizin 6grenim stireleri boyunca tliniversite birimleri, 6grenci topluluklari, {iniversite
ile 1s birligi olan kamu kurum ve kurulus ile sivil toplum kuruluslar tarafindan organize edilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, topluma doniik faaliyetler ile kariyer gelisimlerine yonelik
etkinliklere katilimlarinin, sosyal girisimcilik ve sorumluluk projeleri araciligiyla elde edilen
kazanimlarin taninmasia ve sistemli olarak kayit altina alinmasina olanak tanimaktadir.
Uygulamanin, planlama ve hazirlik asamalarindan sonra 6grenci goriis ve Onerilerini almak
lizere, bir paydas toplantist gergeklestirilmistir ((3)(4)B.2.4.11). Bu toplanti sonucunda elde
edilen geri bildirimler ile Sosyal Transkript yonergesi son haline getirilmistir ((2)(4)B.2.4.12).

106



Uygulama kapsaminda, Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Kurum Koordinatorliigii araciligiyla,
sosyal transkript bagvuru sistemi olusturulmus ve basvuru takvimi ilan edilmistir. Ayrica Sosyal
Transkript uygulamasi o6grenci  kullanim  kilavuzu  yayimlanmistir  ((3)B.2.4.13).
Ogrencilerimiz, gelistirilen Sosyal Transkript yaziliminda, Universitemiz Senatosunca
onaylanan ve yo6nergede paylasilan ana faaliyet ve alt faaliyetleri kanitlariyla birlikte,
Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’nin belirtecegi tarihlerde, yilda iki kez sisteme
yiikleyerek bagvuruda bulunabilecek, degerlendirme siirecinden sonra Sosyal Transkript veri
tabaninda olusan transkripte erisebilecektir. Akademik Transkriptten bagimsiz olarak verilecek
olan Sosyal Transkript ile 0grencilerimizin sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve teknolojik
alanlardaki faaliyetlere tesvik edilmesi hedeflenmektedir (GU KIDR 2023: D.1.1).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siirecler iyilestirilmektedir.

Kanitlar
(2)(3)B.2.4.1_Diploma_Eki Diger Belg. Diizen. Iliskin Yonerge.pdf
(2)(3)B.2.4.2_Pedagojik Formasyon Yonergesi Senato Karari.pdf
(2)(3)B.2.4.3 Kredi Transferleri_intibak Islemleri Y®onergesi.pdf
(2)(3)B.2.4.4 Onceden Kazanilmis Yeterliliklerin Taninmas1 Y®&nerge.pdf
(2)(3)B.2.4.5_Cift Ana Dal Program_Yonergesi Senato Karart.pdf
(2)(3)B.2.4.8_Yabanc1_Dil Egitim_Ogretim_Smav_Y6nergesi.pdf
(2)(4)B.2.4.12_Sosyal Transkript Yonergesi.pdf

(2)B.2.4.7 _Cift Ana Dal Yan Dal Programi Senato Karari.pdf
(3)(4)B.2.4.10_Diploma_Eki.pdf

(3)(4)B.2.4.11_Sosyal Transkript Paydas Toplantist Haber.pdf
(3)B.2.4.6_Yan_Dal Program_Ydnergesi.pdf

(3)B.2.4.9 Mezuniyet Islemleri Rehberi.pdf

(3)B.2.4.13_Sosyal Transkript Ogrenci_Kullanim_Kilavuzu.pdf

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar

Universitemiz, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim-dgretim
faaliyetlerini yliriitmek icin uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olup 6grenme
ortamlarinin tim Ogrenciler i¢in yeterli ve erisilebilir olmasin1 giivence altina almaktadir.
Uluslararasi standartlarda bir arastirma tiniversitesi kiitiiphanesini biinyesinde barindiran Gazi
Universitesi, 6grencilerin akademik gelisimine katki saglamak ve arastirmacilarm her tiirlii
kaynak ihtiyacini karsilamaya yonelik destek hizmetlerini yerine getirmektedir. Gazi
Universitesi Merkez Kiitiiphanesi, Universitemizin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerine
destek olmak amaciyla, tiim arastirmacilarin gereksinim duydugu basili, elektronik, gorsel-
isitsel bilgi kaynaklarin1 saglayarak kullanicilarin hizmetine sunmaktadir ((3)B.3.1.1). Saghk
Hizmetleri  Meslek  Yiiksekokulu  biinyesinde de  yiiksekokul  &grencilerinin
faydalanabilecekleri bir kiitiiphane bulunmaktadir ((3)B.3.1.2). Bununla birlikte Teknik
Bilimler Meslek Yiiksek Okulunun yerleskesinin merkez kampiise uzakligi sebebi ile
Rektorliik tarafindan bu yerleskeye Kitap Bankosu gonderilmis ve 6grencilerin hizmetine
sunulmustur ((3)(4)B.3.1.3).

Universitemiz Merkez Kiitiiphanesi, dncelikli olarak kaynak saglamaya yonelik bir politika
belirlemis olup bu politika ¢ercevesinde basili ve elektronik yayin se¢im kriterlerini ve bagis
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yayin ilkelerini igeren “Koleksiyon Gelistirme Politikas1” belirlemistir ((2)(4)B.3.1.4). Merkez
Kiitiiphane ve kaynaklarinin etkin kullanimii saglamak iizere, dnceden randevu almak
kosuluyla Kiitiiphanenin Referans ve Egitim Birimi tarafindan kullanicilara tanitim programlari
(oryantasyon) diizenlenmektedir ((4)B.3.1.5). Universitemiz biinyesinde akademik birimlerden
gelen istekler dogrultusunda, arastirma teknikleri, bilgi erisim, web sayfasi ve veri tabanlari
kullanimu ile ilgili dersler teorik ve uygulamali olmak iizere Merkez Kiitiiphane Referans ve
Egitim Hizmetleri Birim personeli tarafindan verilmektedir. Ayrica isteyen fakiiltelere ve
boliimlere egitim sunumlari, seminerler ve/veya web kaynakli tamitimlar (webinar) da
diizenlenmektedir. 2023 yil1 icerisinde Universitemiz Kiitiiphanesi biinyesinde toplamda 13
adet “Kiitiiphane Hizmetleri ve Veri Tabanlar1 Egitimi” verilmistir ((4)B.3.1.6). 2023 y1l1 sonu
itibartyla Merkez Kiitliphane koleksiyonunda 267 binden fazla kitap 5 binden fazla nadir eser,
14 binden fazla tez bulunmaktadir. 83 binden fazla elektronik Kaynak ve 483 binden fazla e-
kitaba, 81 binden fazla e-dergiye erisim saglanabilmektedir. Kiitliphanemizde Goérme Engelliler
Koleksiyonunda 584 adet Braille kitap ve 572 adet sesli kitap bulunmaktadir. 2023 yil1 sonu
itibartyla Merkez Kiitliphane koleksiyonunda yer alan toplam basil1 ve elektronik kaynak sayis1
5.991.312°dir. 2023 yih igerisinde kiitiiphaneden fiziksel olarak yararlanan kullanici sayisi
474.598, odiing verilen yayin sayist ise 55.086 olmustur. 2023 Kiitiiphane Daire Baskanlig1
Birim Faaliyet Raporu igerisinde ayrintili bilgilere yer verilmistir ((4)B.3.1.7).

Universitemiz Kiitiiphanesinde kullanima sunulan 112 adet bilgisayar bulunmaktadir. Bu
bilgisayarlarin 11 adedi sadece katalog tarama bilgisayaridir ve 101 adedi kullanicilarin
bilimsel arastirma yapmalar1 igin ayrilmistir. Universitemiz Kiitiiphanesi ile ilgili olan tiim
duyurular, egitimler, yenilenen hizmetler vb. web sayfasi ile beraber kiitiiphane sosyal medya
hesaplarindan da paylasiimaktadir ((3)B.3.1.8). Universitemiz Merkez Kiitiiphanesinin sunmus
oldugu hizmetler ile ilgili konularda paydaslarin goriis ve onerilerini iletebilecekleri kurum e-
postalart bulunmaktadir ve verilen egitimlerde, yliz yiize goriismelerde ve telefon
goriismelerinde gerek bu e-posta adresleri, gerekse Kiitiiphane personeline ulasabilecekleri
“Personel Iletisim Bilgileri” sayfas1 grencilerle paylasilmaktadir.

Ogrenme ortamlarinin yeterliliginin paydas goriisleri ile degerlendirilmesi amaciyla her yil
uygulanan memnuniyet anketlerinde akademik personel ile Ogrencilerin egitim ortamlari,
kiitiiphane hizmetleri gibi konulardaki goriisleri sorgulanmakta ve elde edilen sonuglar Kalite
Iyilestirme Planmin gelistirilmesinde kullanilmaktadir. Ornek olarak séz konusu anketlerde
akademik personel ve 6grencilere yonelik olarak “Kiitiiphane hizmetleri yeterlidir.” maddesi
yer almaktadir. Akademik personel tarafindan yaklasik %78,52, 6grenciler tarafindan ise
yaklasik 9%72,7 oraninda memnuniyet belirtilmektedir. Bu oranlar 2022 sonuglar1 ile
karsilastirildiginda bir iyilesme oldugu goriilmektedir ((4)B.3.1.9, (4)B.3.1.10).

Kiitliiphanenin i¢ ve dig paydaslar1 belirlenerek paydas analizi gergeklestirilmis ve Kiitiiphane
web sayfasindan duyurulmustur ((3)B.3.1.11). Ozellikle i¢ paydaslardan geri bildirim
alabilmek icin kutuphane@gazi.edu.tr adresi kullanilmaktadir. Bu adrese gelen tiim sorular ile
oneri ve sikayetler, Kiitliiphanenin ilgili birimlerine ydnlendirilerek yanitlanmakta ve
profesyonel yardim saglanmaktadir. Kiitliphane ve basili/elektronik kaynak kullanimlariyla
ilgili sorular1 yanitlamak ve sorunlar1 ¢oziimlemek amaciyla referans@gazi.edu.tr adresli mail
adresi de olusturulmus ve tiim paydaslara duyurulmustur ((3)(4)B.3.1.12).

Universitemiz Kiitiiphanesinde hizmet ve kaynaklarmin degerlendirilmesi, eksik y&nlerin
belirlenebilmesi,  belirlenecek  eksik  yonlere iliskin  1iyilestirme  ¢alismalarinin
gerceklestirilebilmesi, verilen hizmetlerin kalite ve etkinliginin artirilmasi amaciyla
Universitemiz dgrencilerine, personeline ve tedarikgilere yonelik memnuniyet anketleri
uygulanmaktadir. “Merkez Kiitiiphane Ogrenci Memnuniyet Anketi”, “Personel Memnuniyet
Anketi” ve 2023 yilinda olusturulan “Tedarik¢i Memnuniyet Anketi”, 2023 yil1 Mayis ayinda
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Kiitiiphane web sayfasi iizerinden paydaslarin erisimine agik hale getirilerek uygulamaya
konulmustur ((3)B.3.1.13, (3)B.3.1.14, (3)B.3.1.15). Anket, 2024 yili Subat sonuna kadar
uygulamada kalacak olup 1 Mart 2024 itibariyla uygulamadan kaldirilacak ve degerlendirme
calismalarina baslanacaktlr Ayrica Universitemizin her birime 6zel olusturdugu karekod
uygulamalar sayesinde RIMER uygulamasma gelen talep ve sikdyetler degerlendirilerek
gerekli iyilestirmeler ve diizenlemeler yapilmaktadir ((3)(4)B.3.1.16). 2023 yilinda Kiitiiphane
Daire Bagkanligi ile ilgili 18 Oneri gelmis ve hepsi yerine getirilmistir.

Merkez Kkiitiiphane biinyesinde “Konusan Kitaphk”, “Sesli Kitaphk” gibi diinyada ve
iilkemizde de ornekleri bulunan gérme engelli 6grenci ve vatandaslarimiz i¢in akademik, idari
personelimiz ve Ogrencilerimizin de katkilartyla bir sesli kitap arsivinin gelistirilmesi i¢in
Kiitliphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanlig1 koleksiyonunda, ¢esitli konulardan olusan
Braille Alfabesi ile yazilmis basili kitap, sesli kitap ve taranmis kitap bulunmaktadir (KIP EQ
2024/64). Bu bolimde donanim olarak 5 bilgisayar, 2 tarayici ve 1 Braille yazici mevcuttur.
Gorme engelli Ogrencilerimiz kiitliphaneden yararlanmak istedikleri kitaplar: tarayicilar
kullanarak Braille baski1 olarak yazicidan alabilmektedir veya taranan dokiimanlar kullanicilarin
tasinir belleklerine kaydedilerek verilmektedir (KIP EQ 2024/65). Ayrica Gazi Universitesi
Merkez Kiitiiphanesi birinci katinda bulunan fotokopi merkezinde fotokopi ve ¢ikti alma
islemleri de gergeklestirilebilmektedir. Kiitiiphanede gorev yapan 43 personelden 9’u
akademik, digerleri idari gérevdedir.

Kiitiiphanemizde Sierra Biitlinlesik Entegre Otomasyon Programi kullaniimaktadir. 2022
Yilinda Sierra Otomasyon Sistemi’nin isletim sistemi, 2023 Yilinda da yazilim giincellemesi
yapilarak mevcut aksakliklar giderilmistir ((4)B.3.1.17). Ancak yillar igerisinde gelisen ve
degisen koleksiyonlar1 yonetebilme ve kullanima sunabilme konusunda yetersiz kalmasi
neticesinde 2023 yilinda kiitiiphane katalogunun, basili-elektronik ve dijital koleksiyonlarda
biitlinlesik is akis1 saglayan, kiitiiphane personelinin koleksiyonlar1 yonetmek i¢in harcadigi
zamani Onemli Ol¢iide azaltmak i¢in otomatik siirecler kullanan, bulut tabanli, bu nedenle
kurulum asamasi sonrasinda bakim {icreti 6demeye gerek kalmayan, yeni nesil bir kiitiiphane
yonetim sistemi olan ALMA’ya gecilmesine karar verilmistir. Gegisler 2024 yilinda
gergeklestirilecektir.

Ayrica Universitemiz ile Ankara Universite arasinda kiitiiphanelerin ortak kullanimina ydnelik
is birligi protokolii imzalanmis, bu protokolle Universitemiz ve Ankara Universitesi
kiitiiphanesi 6gretim elemanlarinin ortak kullanimina agilmistir ((3)(4)B.3.1.18).

Universitenin uzaktan egitim-ogretim faaliyetleri Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (GUZEM) tarafindan yiiriitiilmektedir. Merkezin yOnetiminde egitim-6gretim
ihtiyaclaria tiimiiyle cevap verebilen, kullanic1 dostu, ergonomik, es zamanl ve es zamansiz
O0grenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica 6lgme ve degerlendirme ve hizmet i¢i egitim
olanaklarina sahip bir 0grenme yoOnetim sistemi ((3)(4)(B.3.1.19) bulunmaktadir. Ayrica
Bilisim Enstitiistiniin de birim 6zelinde lisansiistii gereksinimleri karsiladigi bir 6grenme
yonetim sistemi bulunmaktadir.

GUZEM biinyesinde veya diger akademik birimler ig birligi ile yapilan iicretli-iicretsiz hizmet
ici ve mesleki egitimler, sertifika programlari, konferans ve kongreleri tek bir cati altinda
toplayan GUZEM Akademi’nin olusturulmasi tamamlanmis ve kullanilmaya baglanmistir
((4)B.3.1.20). https://guzemakademi.gazi.edu.tr/ adresinden {iniversitemiz paydaslar ile
bulusturulacak olan GUZEM akademi de ayn1 zamanda diizenlenen etkinliklere iligskin cesitli
analizlere, kullanic1 tanimlamasi ile geg¢mis egitimlerin goriintiilenmesi ve e-devlet ile
entegrasyonu saglanacaktir.
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Universitemiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinda giincellenen uzaktan egitim hedefi
dogrultusunda GUZEM tarafindan Agik Egitim kaynaklarina destek vermek amaciyla
https://guzemxonline.gazi.edu.tr/ adresi faaliyete gegirilmistir. Bu amagla kitlesel acik ¢evrim
ici dersler gelistirilerek sistem iizerinden tiim paydaslar ile paylasilacaktir. Boylelikle hayat
boyu Ogrenme, kapsayict ve siirdiiriilebilir 6grenme faaliyetlerine destek verilmesi
planlanmaktadir (KIP EO 2024/41, EO 2024/87) ((2)(3)B.3.1.21).

Uzaktan egitimle yliriitiilen lisans ve lisansiistii dersler GUZEM yonetimindeki Akademik
Ogrenme Yonetim Sistemi (OYS) iizerinden gerceklestirilmeye baslanmistir (KIP EO 2024/41)
((4)B.3.1.22). OYS tek bir ders, egitim programlar1 veya daha kapsamli 6grenme ve gelistirme
programlarinin yonetimi, belgelenmesi, izlenmesi, raporlanmasi ve yayinlanmasini saglayan
web tabanli bir e-6grenme yazilim uygulamasidir. Universitemizde yiiz yiize toplanti imkani
olmadig1 durumlarda akademik kurul toplantilari, Tez Izleme Komiteleri gibi faaliyetler tiim
birimlerde Perculus +, ALMS, Microsoft Teams ve Zoom yazilimlar1 kullanilarak
yapilabilmektedir ((4)B.3.1.23). OYS es zamanli ve es zamansiz dgrenme kaynaklarina
sahiptir. Ogretim elemanlar1 OYS’deki derslerinde 10 farkli 6grenme aktivitesini (Anket
Aktivitesi, Dokiiman Aktivitesi, E-Ders Aktivitesi, Forum Aktivitesi, Link (Baglanti)
Aktivitesi/Teams Toplantist, Odev Aktivitesi, Sanal Simif Aktivitesi, Sozliikk Aktivitesi, Sinav
Aktivitesi, Video Aktivitesi) kullanabilmektedir ((4)B.3.1.24).

Ogrenme ortamlar1 ve kaynaklar1 ile iliskili olarak her yil Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginca hazirlanan ve Genel Sekreterlik Makaminca onaylanan Harcama Genelgesi tim
birimlere dagitilarak birimlerin 6grenme ortamlari olan sinif, kiitiiphane, stiidyo gibi ortamlarin
ihtiyaglari, periyodik olarak Yapi Daire Baskanligina iletilmektedir ((2)(3)B.3.1.25). Bu sayede
kaynaklarin gelistirilmesi ve kullanimina yonelik izleme yapilabilmektedir. Bu izlemeler
sonucu gorevlendirilen teknik personel tarafindan yerinde tespitler yapilarak teknik raporlar
olusturulmaktadir. Olusturulan teknik raporlar Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 yonetimi ve
Ust Yénetimce degerlendirilerek Biitce olanaklari dahilinde gerekli etiit, proje ve yapim isi
faaliyetleri gerceklestirilmektedir ((4)B.3.1.26). Bu ¢alismalar icin ¢esitli komisyonlar ilgili
birimdeki Daire Baskan1 (Harcama Yetkilisi) tarafindan kurularak calismalar: ilgisine gore
Birim yetkilisi (Sube Miidiirleri) tarafindan denetlenip degerlendirilmektedir. Bu ¢aligsmalar
icin Yaklasik Maliyet Tespit Komisyonlari, Piyasa Arastrma Komisyonlar, Ihale
Komisyonlari, Yap1 Denetim Heyeti ya da Kontrol Teskilati, Gegici ve Kesin Kabul Heyetleri
kurulmaktadir. Bu komisyon ve Heyetler 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu, 4735 Sayili Kamu
Ihale Sézlesmeleri Kanunu, Yapim isleri Genel Sartnamesi ve ddemeler esnasinda 5018 say1l1
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile bagli mevzuat hiikiimlerine gore kurulup
caligmaktadirlar. Merkeze uzak birimlerde 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi icin gerekli
calismalar yapilmaktadir (SEP F.5.1.3, KIP EO-S 2024/61, EO-S 2024/59) ((3)(4)B.3.1.27).

Yabanci Diller Meslek Yiiksekokulunda 6grenme kaynagi olarak Diller I¢in Avrupa Ortak
Basvuru Metnine gore hazirlanmis kitaplar kullanilmaktadir. CEFR kapsaminda dort beceriye
yonelik kitaplar kullanilmakta olup bu kitaplarin se¢iminde kitaplarin ¢evrim i¢i kullanim
destegine sahip olmalar1 ve 6grenciler tarafindan ulasilabilir olmalar1 temel alinmistir. Beceri
temelli kitaplarin ¢evrimi¢i ¢alisma kitaplar1 68rencilerin asenkron yapmalari gereken ddevler
olarak tayin edilmisg, bu 6devlerden 6grencilere not ortalamalarini etkileyecek olan kiiglik sinav
(quiz) notu verilmistir. Bu Odevler, her smifin 6gretim gorevlisi tarafindan takip
edilebilmektedir. Ayrica hibrit egitim silirecinde dosya g¢aligmalar1 es zamansiz Ogrenme
kapsaminda ¢evrim i¢i uygulamalar aracilig1 ile uygulanip degerlendirilmistir. Bu kapsamda
ilgili ¢evrim i¢i programlarin nasil kullanilacagina dair bilgilendirme videolar1 Ogretim
gorevlileri ile paylasilmis, gerekli bilgiler ayni zamanda yazili olarak verilmistir. (SEP F.1.5.2).
Yine ayni baglamda, yeni kullanilmaya baslanan Online Workbook platformunda sinif agma,
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odev verme, Ogrencileri kaydetme ile ilgili detayli bir bilgilendirme videosu hazirlanmas,
ogretim gorevlilerine ulastirilmistir ((3)(4)B.3.1.28).

Gazi Egitim Fakiiltesi Matematik ve Fen Egitimi Bolimii Ana Bilim Dallarinda programlara
yeni kayit yaptiran 6grencilere kiitiiphane kaynaklarini etkin ve verimli olarak kullanabilmeleri
icin oryantasyon egitimleri verilmektedir ((4)B.3.1.29). Ayrica Biyoloji Egitimi Ana Bilim Dal1
lisans ve lisansiistii Ogrencilerine derslerine hazirlik yapmalari, arastirmalarinda ve
ogretmenlige atanabilmek i¢in girecekleri KPSS Genel Kiiltiir (GK) - Genel Yetenek (GY)
Testi, Egitim Bilimleri Smavi ve Ogretmenlik Alan Bilgisi Testi (OABT) sinavlarina
hazirlanmalari sirasinda kullanacaklar1 kaynaklara hizli ve kolay erisimin saglanmasi amaciyla
kiitiiphane olusturmus ve 14 Haziran 2023 tarihinden itibaren o6grencilerin kullanimina
acilmistir ((4)B.3.1.30). Hemsirelik Fakiiltesinde 2022-2023 Egitim Ogretim Yili Bahar
Doneminde ise Ruh Sagligi ve Hastaliklar1 Hemsireligi Uygulama Laboratuvar: kurulmustur
((4)B.3.1.31). Mgili fakiiltede mesleki derslerde Ogretim tiyelerimizin
editorliigiinde/yazarliginda hazirlanan ve Hemsirelik Becerileri Kontrol Listeleri ile Web
Erisimli Egitim Videolarmin yer aldigi1 kaynaklar kullanilmaktadir ((4)B.3.1.32). 2023 yilinda
bu kaynaklar 6grencilerin gereksinimleri dikkate alinarak tiim mesleki derslerde 6grenme
kaynaklar1 ve kalitesi arttirilmigtir.

Mimarlik Fakiiltesinde ogrencilere modelleme becerilerinin  kazandirildigr derslerde
kullanilmak iizere, laboratuvardaki 6gretim iiyesi bilgisayarlari i¢in iki adet lisansh yazilim
almmistir ((4)B.3.1.33). Miihendislik Fakiiltesinde ise Elektrik-Elektronik Miihendisligi
boliimiinde 6grencilere, derslerinde ve kariyer planlamalarinda yardimci olacak seminerler
verilmektedir ((3)B.3.1.34, (3)B.3.1.35). Bilgisayar Miihendisligi Boliimiinde 2022-2023
ogretim yili icinde Metaverse Laboratuvari ve Metaverse Toplulugu kurulmustur ve bu
laboratuvar ve topluluk i¢in Fakiilte Dekanlig1 tarafindan saglanan fiziksel alanlar 6grencilerin
kullanimina agilmistir. Yine bu laboratuvar i¢in altyapr olusturma kapsaminda 4 adet VR
gozlik alinarak calismalarda kullanilmaya baglamistir ((4)B.3.1.36). Bilgisayar Miihendisligi
Boliim biinyesinde Veri ve Sunucu Merkezi kurularak kullanima agilmistir ((4) B.3.1.37).

Yetistirdigi binlerce mezunu ile Tiirkiye nin gelecegine yon vermeye devam Universitemiz,
2023 yilinda “Ileri Imalat Teknolojileri Laboratuvari”n1 hizmete agarak énemli bir atilim daha
yapmustir. TUSAS 1n katkilar1 ile Universitemiz Miihendislik Fakiiltesinde acilan laboratuvar,
Ulkemizin savunma sanayindeki basarilarina yenilerinin eklemesinde énemli rol oynayacaktir
((4) (B.3.1.38). Universitemiz Tip Fakiiltesinin yenilenen 4 Laboratuvari ile birlikte Fizyoloji
Ana Bilim Dali, Histoloji ve Embriyoloji Ana Bilim Dali, Tibbi Biyoloji Ana Bilim Dali ve
Tibbi Farmakoloji Ana Bilim Dali Arastirma Laboratuvarlar1 agilmistir ((4) (B.3.1.39). Saglik
Bilimleri Fakiiltesinde egitim 6gretim yili siliresince dgretim elemanlar1 ¢esitli sunumlar,
videolar ve uygulamalar ile egitim igerigini olusturmakta, ayrica donem basinda ilan edilen
kaynak kitaplar araciligiyla da ogretim kaynaklarinin zenginlestirilmesi saglanmaktadir
((4)B.3.1.40). Fizyoterapi ve rehabilitasyon boliimiinde 6grencilere uygulanan anketlerden elde
edilen geribildirimler sonucunda, bdliimde yer alan Sosyal Grup Calisma Laboratuvari
boliimiin ihtiyaglarina gore diizenlenmistir ((4)B.3.1.41). Odyoloji boliimiinde 6grenme ortami
ve kaynaklarmi gelistirmeye yonelik olarak calismalar yapilmaktadir. Odyoloji boliimii
bilinyesinde uygun laboratuvar ortaminin olusturulabilmesi i¢in cihaz istemi yapilmis ve Eyliil
2023 tarihinde talep edilen Isitsel ABR cihaz1 odyoloji béliimiine alinmustir ((4)B.3.1.42).
Ayrica Odyoloji boliimiinde donem sonunda ders isleyisinin iyilestirilmesi amaciyla
ogrencilerin ders degerlendirme anketleri ile goriisleri alinmaktadir ((4)B.3.1.43). Bu goriisler
dogrultusunda 6gretim elemanlar1 derslerinde gerekli iyilestirmeleri gergeklestirmektedir.

Gazi Universitesi Yapay Zeka ve Biiyiik Veri Analitigi, Giivenligi Uygulama ve Arastirma
Merkezinde Ogrenme kaynaklarinin yonetimi alana 0zgii kosullar dikkate aliarak
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yapilmaktadir. Bu kapsamda siirdiiriilen Yapay Zeka ve Biiyiik Veri Kitap Serisi, Biiyiik Veri
Analitigi Giivenligi ve Mahremiyeti, Dijital oyunlar I, Dijital Oyunlar 2, Siber Giivenlik ve
Savunma Kitap Serisi yayimmlanmistir. Yeni seriler yayimlanmaya devam edecektir
((4)B.3.1.44).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullamimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kanitlar

(2)(3)B.3.1.21_GuzemXOnline.pdf

(2)(3)B.3.1.25 2024 Yili_Harcama Genelgesi.pdf

(2)(4)B.3.1.4 _Koleksiyon Geligtirme Politikasi.pdf

(3)(4)B.3.1.3_Mobil Kitap Banko(TBMYO).pdf
(3)(4)B.3.1.12_Kiitiiphane Referans Hizmetleri.pdf
(3)(49)B.3.1.16_RIMER.pdf
(3)(4)B.3.1.18_Ankara_Universitesi_Kiitiiphane Protokol Haber.pdf
(3)(4)B.3.1.19 Ogrenme_Yo6netim_Sistemi.pdf
(3)(4)B.3.1.27_Ogrenme_Ortamu_lyilestirme Calismalar1_Ornegi.pdf
(3)(4)B.3.1.28 Online Workbook.pdf
(3)B.3.1.1_Kutuphane Kullanim Alan1_Kapasitesi.pdf

(3)B.3.1.2_SBF Kutuphane.pdf
(3)B.3.1.8_Kutuphane Hizmetleri Hakkinda Duyuru_Ornegi.pdf
(3)B.3.1.11 _I¢ _Dis Paydas Analizi.pdf
(3)B.3.1.13_Merkez_Kiitiiphane Ogrenci Memnuniyet Anketi.pdf
(3)B.3.1.14_Personel Memnuniyet Anketi.pdf

(3)B.3.1.15_Tedarik¢i Memnuniyet Anketi.pdf

(3)B.3.1.33 Mimarlik Fakiiltesi Lisansli Yazilim.pdf

(3)B.3.1.34 MUH2 Elektrik Elektronik Miih. Busbar Seminer Afis.pdf
(3)B.3.1.35 MUH3_Elektrk Elektrnik Miih. Elk Harp MilSOFT_Seminer.pdf
(4)B.3.1.5_Kutuphane Tanitim Oryantasyon.pdf

(4)B.3.1.6_Kutuphane Hizmetleri ve Veri Tabanlari Egitimi.pdf
(4)B.3.1.7 KDDB Birim_Faaliyet Raporu 2023.pdf

(4)B.3.1.9 APMA Raporu 2023.pdf

(4)B.3.1.10_ OMA_Raporu_2023.pdf
(4)B.3.1.17_Sierra_Otomasyon_Sistemi_Yazilim_Giincelleme.pdf
(4)B.3.1.20 GUZEM_Akademi.pdf

(4)B.3.1.22_Akademik Ogrenme_ Yonetim_Sistemi.pdf

(4)B.3.1.23_Uzaktan Erisim_Saglayan Akademik Idari_Platformlar.pdf
(4)B.3.1.24 OYS’deki_Ogrenme_Aktiviteleri.pdf
(4)B.3.1.26_Ogrenme_Ortamina_lliskin_Teknik Rapor Ornegi.pdf
(4)B.3.1.29 GEF_Oryantasyon_Egitimleri.pdf
(4)B.3.1.30_Biyoloji_Egitimi_Ana_ Bilim_Dali_Ogrenci_Kiitiiphanesi.pdf
(4)B.3.1.31_Ruh_Saglhg Hastaliklart Hemsireligi Uygulama Lab..pdf
(4)B.3.1.32_Ornek_Ders_Kaynagi.pdf

(4)B.3.1.36_Bilgisayar Miihendisligi Metaverse Laboratuvari.pdf
(4)B.3.1.37 Bilgisayar Miihendisligi Veri ve Sunucu Merkezi.pdf
(4)B.3.1.38 TUSAS Laboratuvar Haber.pdf

(4)B.3.1.39 Tip Fakiiltesi Yenilenen Laboratuvarlar Haber.pdf
(4)B.3.1.40_SBF Kaynak Kitaplar.pdf

(4)B.3.1.41 Sosyal Grup_Calisma Laboratuvari.pdf
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(4)B.3.1.42_Yeni_Alman Ekipman ABR.pdf
(4)B.3.1.43 Odyoloji_Boliimii Ders Degerlendirme Anketi.pdf
(4)B.3.1.44 Yapay Zeka Buyuk Veri Kitap Serisi.pdf

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Universitemize kayit yaptiran her 6grenciye 6grenim gordiigii programda gorevli dgretim
tiyeleri/0gretim gorevlileri ile doktorasini tamamlamis arastirma gorevlileri tarafindan
danismanlik hizmeti verilmektedir. Universitemizde &grencilere sunulan akademik destek
hizmetleri “Akademik Danismanlik Yonergesi”ne gore yiiriitiilmektedir ((3)B.3.2.1).

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig tarafindan her grenci igin akademik gelisimini takip eden, yon
gosteren, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir danigsman 6gretim iiyesi
belirlenmis ve danigsmanlarin 6grencilerle gériismeleri i¢in 6grenci bilgi sisteminde giin ve saat
belirlemeleri saglanmistir (KIP EQ-S-2024/48, EO-S 2024/49). Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
tarafindan Ogrenci Bilgi Sistemindeki E-Danismanlik Modiiliine dikkat gekilerek bu modiil
aracilifiyla e-danismanlik hizmetinin kullanim orani ve birimlerin bu konudaki oneri ve
sorularini iletmeleri istenmistir (KIP EOQ 2024/56) ((3)(4)B.3.2.2). Ogrencilerimizin akademik
gelisimleri ise Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinde bulunan Raporlar sekmesinden program tercih
sirast, programi bitirme siiresi, basarisizlik orani, program degistirme oranmi1 gibi gostergeler
aracilifiyla takip edilebilmektedir ((3)B.3.2.3).

Her donem basinda akademik danigmanlik yOnergesi ve ders kayit/onay islemlerine dair
bilgilendirmeler de Ogrenci Isleri Daire Baskanhigi tarafindan yapilmaktadir (KIP EO-S
2024/54). Akademik birimler tarafindan ilk defa danigsmanlik yapacak 6gretim elemanlari igin
bilgilendirme ¢alismalar1 yiiz yiize ya da ¢evrimigi olarak gerceklestirilmektedir. Ozellikle
lisanstistii tez danigmanlig1 yapacak 6gretim {iyeleri i¢in ¢evrimigi tez danigmanligina yonelik
bilgilendirme ve egitimler yapilmaktadir (KIP EO 204/32). Bu calismalara 6rnek olarak Fen
Bilimleri Enstitiisii tarafindan tez danigmanlig1 yapan 6gretim tiyelerine yonelik diizenli olarak
“Tez Danismanhigi Egitimi” verilmistir ((4)B.3.2.4).

Ogrencilerin okula uyum ve mesleki gelisim siireclerinde tiim birimler tarafindan akademik
danigsmanlik yoOnergesine gore ylriitilen akademik danismanlik hizmetlerinin yani sira
Hemsirelik Fakiiltesi tarafindan 2022 yilinda baglatilan ve 2023 te basariyla uygulanarak Gazi
Universitesi 2023 Kalite Odiilleri kapsaminda Egitim Ogretim bashgn altinda Akademik
Birimler kategorisinde Kalite Odiili'ne layik bulunan “Akran Yonderlik (Mentorliik)
Uygulamas1” diger birimlere de iyi 6rnek olarak gosterilmistir. Bu uygulama kapsaminda 3.ve
4. siif 6grencileri 1. simif 6grencileri i¢in goniilli olarak mentorliik (yonderlik) yapmaktadir
((4)B.3.2.5, (4)B.3.2.6). Kayit donemiyle birlikte yasanilan sehre, iiniversiteye, fakiilteye
uyum, ders kayit siiregleri ve derslere iliskin oryantasyon saglanmaktadir. Siirece dahil olan
tim oOgrencilerin gorlisleri dogrultusunda uygulamaya dair iyilestirmeler yapilmistir
((4)B.3.2.7). Ornek uygulama {iniversitemizin diger birimleri ile paylasilarak yaygilastirma
stireci baglatilmistir ((5)B.3.2.8).

Akademik danismanlik siirecleri Ogrenci Memnuniyet Anketinde (OMA) yer alan “Akademik
birimimde akademik danigmanlik hizmetleri yeterlidir.” maddesi ile izlenerek geri bildirimler
kapsaminda iyilestirmeler devam etmektedir (KIP EO-S 2024/55). Yiriitiilen calismalar
sonucunda dgrencilerin akademik danigsmanlik hizmetinden memnuniyet diizeylerinin %58,5’e
ulastig1 ve 2022 yili ile karsilastirildiginda (%54,6) bir artisin oldugu goriilmiistiir ((4)B.3.2.9).

Danigmanlik sisteminin 6grenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilerek iyilestirilmesi
kapsaminda, Hemsirelik Fakiiltesi tarafindan hazirlanan “Ogrenci Mesleki Gelisim Dosyas1”
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2021-2022 bahar doneminden itibaren uygulanmaktadir. Bu faaliyet kapsaminda her 6grencinin
program c¢iktilarina ulasma durumunun belirlenmesine iliskin Portfolyo (Mesleki Gelisim
Dosyasi) hazirlamast saglanmaktadir. Mesleki Gelisim Dosyasi hem Ogrencinin program
ciktilarina ulagma durumunu gosteren hem de 6grencinin 6z degerlendirme yapabildigi bir arag
olarak hazirlanmistir ((4)B.3.2.10). Mesleki Gelisim Dosyasi, dgrencilere egitim 6gretime
basladiklar1 ilk yil verilmekte ve danigsmanlar tarafindan agiklamasi yapilmaktadir. Mesleki
Gelisim Dosyas1 her donem sonu ya da basinda danigman tarafindan yonergelere uygun olarak
incelenerek, 6grenci eksikleri belirlenmekte ve tamamlanmasi saglanmaktadir.

KAR 2022 Egitim Ogretim gelismeye agik yonler “Kariyer Merkezi, Rehberlik, Psikoloji
Danismanlik gibi uygulamalar 6grenciler tarafindan heniiz etkin olarak kullaniimamaktadir.”
kapsaminda Universitemiz Psikolojik Danisma ve Rehberlik hizmetlerinin internet
sayfasindaki goriiniirliigii artirlmistir (KIP EO-S 2024/47, EQ-S 2024/51, EO-S 2024/52).
((4)B.3.2.11). Gazi Universitesi internet sitesi ana sayfasinda, “Aday Ogrenci” bilgilendirme
sekmesinde Sosyal Hizmetler baslig1 altinda, Psikolojik Danisma ve Rehberlik hizmetlerinin
gorlintirliigii saglanmistir. Burada birimin igleyis siireci ve birimden yardim alinabilecek
konular ile birlikte 6grenciler i¢in bagvuru formuna ¢evrim i¢i erisim olanagi bulunmaktadir.
Psikolojik Danisma ve Rehberlik hizmetlerinin internet sayfasindaki goriintirliigiinii artirmak
ve Ogrencileri bilgilendirmek amaciyla internet sitesinde cesitli brosiirler yayinlanmaktadir.
Akademik rehberlik (verimli ders ¢aligma, zaman yonetimi ve planlama, akademik erteleme,
sinav kaygisi gibi), kisisel-sosyal rehberlik (6fke yonetimi, etkili iletisim, biligsel hatalar,
giriskenlik, 6fke yonetimi, karar verme gibi), kariyer rehberligi ve ruh saglhigi (depresyon ve
kendine yardim, sosyal kaygi, stres ve stresle bas etme, travma, yas siireci gibi) alanlarina
yonelik bilgiler paylasilmaktadir. Psikolojik danisma siireci ve birimden destek alinabilecek
konularda internet sitesi lizerinden bilgilendirme yapilmaktadir.

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi tarafindan 6 Subat 2023 Kahramanmaras depreminden
sonra Ogrencilerimize psikolojik destek saglanmistir. Birime basvuru yapan dgrencilerimize
bireysel psikolojik danisma hizmeti verilmistir. Bu kapsamda, Psikolojik Danigma ve Rehberlik
Birimine basvuru siireci ve birimin isleyisi hakkinda Gazi Universitesi internet sitesi ana
sayfasinda, Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi ile Ogrenci Danisma ve Burs Hizmetleri
Birimi internet sayfalarindan birimden psikososyal destek alabilecekleri konusunda duyuru
yapilmistir ((4)B.3.2.12). ilgili duyurular Ogrenci Bilgi Sitemi iizerinden de tiim 6grencilerin
mail adreslerine Psikolojik Danigma ve Rehberlik Birimine basvuru konusunda bilgilendirici
mail olarak gonderilmistir ((4)B.3.2.13).

Universitemiz Psikolojik Danigma ve Rehberlik Birimine, 2023 yilinda 518 &grenci basvuru
yapmistir. Bireysel psikolojik danigsma ve rehberlik hizmeti verilen 6grenci sayis1 443’tiir.
Birimde gergeklestirilen toplam goriisme sayis1 527°dir. Goriismeler 6grencilerin taleplerine
gbre yiiz ylize ya da cevrimigi olarak gerceklestirilmekte ve Ogrenci Danisma ve Burs
Hizmetleri Birimi Bilgi Sistemine kaydedilmektedir ((3)B.3.2.14). Tim ogrencilerimizi
bilgilendirmek amaciyla, “Afet Sonras1 Bagsa Cikma Becerilerini Gelistirmek, Afet Sonrasinda
Verilen Tepkiler, Depremden Etkilenen Bireylere Yaklasim Bigimleri” gibi konularinda
brosiirler hazirlanmis ve birim internet sayfasindan yayimnlanmistir ((4)B.3.2.15). Psikolojik
Danigsmanlik ve Rehberlik Birimi’nde ¢alisan uzman sayisi artirilmistir. Birimde bir 6gretim
gorevlisi (uzman psikolojik danigsman) calismaktayken, 2023 y1l1 ocak ayinda ayni1 zamanda bir
psikolog ¢alismaya baslamis olup 2 uzman ¢alismaya devam etmektedir ((4)B.3.2.16).

Onceki yillarda Ogrenci Danisma ve Burs Hizmetleri Birimi Y&nergesi kapsaminda hizmet
veren Psikolojik Danigma ve Rehberlik Birimi i¢in faaliyetlerin daha uygun bir sekilde
siirdiiriilebilmesi amaciyla Gazi Universitesi Psikolojik Damisma ve Rehberlik Hizmetleri
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Yénergesi hazirlanmistir. Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri Yonergesi, Universite
Senatomuzun 2023/406 sayili karari ile onaylanmistir ((2)(4)B.3.2.17).

Universitemizin bazi birimlerinde de 6grencilerimize psikolojik danisma ve rehberlik hizmeti
verilmektedir. Ornegin Hemsirelik Fakiiltesinde Psikiyatri Hemgireligi Anabilim Dali $gretim
iiye ve elemanlar: tarafindan Psikolojik danigsmanlik komisyonu kurulmus ve aktif olarak
faaliyetlerine devam etmektedir. Komisyon {iyeleri alaninda uzman akademisyenlerden
olugmakta olup her yil faaliyetlerini kayit altina almaktadir. Komisyon, akademik danisman
ogrenci psikolojik destek i¢in yonlendirme is akisi formunu 6gretim/iiye ve elemanlar: ile
paylasarak psikolojik destek ile acil destege ihtiyaci olan 6grencilerin akademik danigmanin
ihtiya¢ analizi yapmasi ile komisyona bagvuru siirecini baslatmistir ((3)B.3.2.18). Bu
dogrultuda 6grencilerin akademik danisman takibinde psikoloji danismanlik uygulamasi etkin
bicimde islemektedir.

Mezun Bilgi Sisteminde 6grenimine devam eden dgrencileri de kapsayacak sekilde Kariyer ve
Mezun Portali yapilandirilmaktadir. Bu kapsamda, Rektorliik Makaminin Olurlar ile basta;
KAPUM, Bilgi islem Daire Baskanlig1, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanligi, idari ve Mali Isler Daire Baskanligi olmak {izere iiniversitenin ilgili
birimlerinden temsilcilerin yer aldig1 bir komisyon olusturulmustur ((2)B.3.2.19). Bu kapsamda
ilk olarak OBS iizerindeki Mezun Bilgi Sistemine daha énce kaydolmus mezunlarm bilgileri
yeni portala transfer edilmis, bu sayede mezun kayitlarinin yeni portal iizerinden alinmasi ve
mezun kart islemleri ile ilgili siireclerin bu portal iizerinden gerceklestirilmesi saglanmistir
((3)(4)B.3.2.20). Calismanin ilerleyen kisimlarinda 6grenimine devam eden Ogrencilerimizin
Kariyer ve Mezun Portali entegrasyonuna baglanacaktir. Portala tiyelik goniilliiliik esasina
dayali oldugu i¢in OBS sisteminden toplu aktarim yapilmamis, 6grencilerin istedigi zaman
kayit yaptirabilmesine olanak saglanmistir. 2023 yilinda portalda 26.008 mezun &grenci
bulunmaktadir ((3)(4)B.3.2.21).

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAPUM) tarafindan yiiriitiilen ya da
koordine edilen staj, egitim ve seminer gibi akademik destek hizmetlerine dair katilimci
goriisleri almarak siireclere dair gerekli iyilestirme ¢alismalar yiiriitilmektedir (KIP EOQ
2024/57) ((4)B.3.2.22). KAPUM tarafindan 6grencilerin mesleki gelisimi ve kariyer planlamasi
stireclerine destek olmak amaciyla merkeze ulasan staj, is ilanlar1 ve projelere iligskin bilgiler,
Ogrenci ve mezunlara ulastirilmasi adina diizenli olarak merkeze ait web sayfasi ve sosyal
medya hesaplarindan paylasilmaktadir. KAPUM ve ISKUR is birligiyle 2022°de baslanan “Is
Basvuru Siireci Teknikleri (CV Hazirlama ve Miilakat Teknikleri Egitimi, Is Kuliibii
Egitimleri)” sertifikali egitimlere 2023 yilinda da devam edilmistir ((4)B.3.2.23, (4)B.3.2.24,
(4)B.3.2.25). Bu egitimlere katilan 6grencilerden alinan geribildirimler analiz edilerek yeni
planlanacak egitimlerin iyilestirilmesinde kullanilmaktadir ((4)B.3.2.26). KAPUM ve
KOSGEB is birligi ile Teknoloji ve Miihendislik Fakiilteleri 6grencilerine yonelik “KOSGEB
ve Girigsimcilik” konulu egitim diizenlenerek kobi uzmani tarafindan girisimcilik firsatlart ve
KOSGEB destekleri hakkinda bilgilendirme yapilmistir ((4)B.3.2.27). KAPUM onciiliigiinde
“is hayatina atilmig ve farkli sektorlerde ¢alisan kisiler arasinda network ortami olugsmasini
saglamak ve onlarin deneyimlerinden faydalanmak, &grenciler i¢in 21.ylizy1l yetkinlikleri
hakkinda biling olusturmak ve Ogrencilerin kendilerini taniyip kariyer rotasi ¢izmelerine
yardime1 olmak amaglariyla Kariyer ve Yetkinlik Toplulugu kurulmustur (KIP EO 2024/97)
((4)B.3.2.28).

KAR 2022 Egitim Ogretim gelismeye acik yonler “Mezun takip sistemi heniiz etkin
kullanilmamaktadir” kapsaminda mezun takip sisteminin etkin kullanilabilir hale getirilmesi
adina KAPUM tarafindan gelistirilen “Gazi Universitesi Kariyer ve Mezun Portali” 2023
yilinda aktif hale getirilmistir. E-devlet dogrulamasi ile girilen portal iizerinden mezunlar
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gerekli bilgileri doldurduktan sonra dijital mezun kart1 olusturabilmektedir. Kariyer ve Mezun
Portali’nin tanitim1 ve {iye sayisinin artirilmasi i¢in ¢alismalar ile portalin iyilestirme siireci
devam etmektedir ((4)B.3.2.29). KAPUM tarafindan 6grencilerin kariyer gelisimlerine katkida
bulunmak adina “Kariyer Bulusmalar1” etkinlikleri diizenlenerek sektor temsilcilerinin
deneyimlerini paylagmalarma ve &grencilerimizin kariyer planlama siirecinde destek
olmalarina katkida bulunmaya yonelik etkinlikler gerceklestirilmektedir ((4)B.3.2.30,
(4)B.3.2.31).

Ogrencilere yonelik sunulan akademik danmismanlik, kariyer ve psikolojik danigsmanlik
hizmetlerinin paydas gériisleri dogrultusunda degerlendirilmesi amaciyla Ogrenci Memnuniyet
Anketinde bu hizmetlere yonelik sorgulama diizenli olarak yapilmakta ve analiz sonuglarina
gore Kalite Iyilestirme Plami cercevesinde iyilestirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Ornek
olarak, sdz konusu ankette dgrencilere yonelik olarak “Universitemde rehberlik ve psikolojik
danismanlik hizmetleri yeterlidir.” (2023 %35,3, 2022 %29,2) ve “Universitemde kariyer
danismanlik hizmetleri yeterlidir.” (2023 %42, 2022 %33,9) maddeleri yer almakta olup ilgili
maddelerde Ogrencilerin memnuniyet oranlarmin 2022 yili ile karsilastirildiginda artig
gosterdigi belirlenmistir ((4)B.3.2.32).

KAPUM tarafindan ihtiyag analizi anketleri uygulanmakta ve 6grencilerin ihtiyaglarinin siirekli
ve etkin bir sekilde belirlenmesi saglanmaktadir (KIP EOQ 2024/57) ((4)B.3.2.33). 2023 yilinda
ihtiya¢ duyulan egitimlerin yiiz yiize ve/veya uzaktan egitim yontemleri kullanilarak
gerceklestirilmesi i¢in planlama c¢alismalari tamamlanmis ve 6grencilerin kariyer hedeflerini
gerceklestirmelerine imkan saglayan ¢ok sayida ve ¢ok cesitli konularda yiiz yiize ve uzaktan
egitimler ve seminerler gerceklestirilmistir ((3)B.3.2.34).

Universitenin akademik birimleri tarafindan &grencilerin akademik ve kisisel gelisimleri icin
faydali olabilecek faaliyetler diizenlenmektedir. Saglik Bilimleri Enstitiisi sempozyum,
calistay, konferanslar diizenlemekte, {iniversite genelinde yapilan bu tiir faaliyetler 6grencilere
duyurulmaktadir ((4)B.3.2.35, (4)B.3.2.36, (4)B.3.2.37) Cumbhuriyetimizin 100. yilinda
Nérobilim ve Néroteknoloji Mitkemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi (NOROM)
ile Beyin Arastirmalart Dernegi (BAD) tarafindan ortaklaga diizenlenen “l. Ulusal
Nérogoriintiileme Kongresi”, Universitemiz ve Gaziantep Universitesi is birliginde diizenlenen
“9. Uluslararast Akdeniz Tibbi ve Aromatik Bitkiler Sempozyumu (The 9th International
Mediterranean Symposium on Medicinal and Aromatic Plants)” ve Universitemiz ile Spor
Bilimleri Dernegi is birliginde ve Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonunun katkilariyla
diizenlenen “15. Ulusal Spor Bilimleri Ogrenci Kongresi” gibi bir ¢ok kongre ve sempozyum
gerceklestirilmistir ((3)B.3.1.38). Kalite Komisyonunun ve birimlerin uyguladigt Memnuniyet
Anketlerinde mevcut 6grenme kaynaklarinin kullanimina ve gelistirilmesine dair paydas
goriigleri alinmakta ve iyilestirme calismalarinda paydas Onerileri yon verici olarak
kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Kurumda ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve ogrencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(2)(4)B.3.2.17 PDR Yonerge Senato Onayi.pdf

(2)B.3.2.19 Kariyer Mezun Portali Komisyon.pdf
(3)(4)B.3.2.2_e-Damigsmanlik_Uygulamasina_Dair _Yazigmalar.pdf
(3)(4)B.3.2.20 Kariyer Mezun_Portali.pdf

(3)(4)B.3.2.21 _Kariyer Mezun Portali Ekran Goriintiisii.pdf
(3)B.3.2.1 Akademik Danigsmanlik Y o6nergesi.pdf
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(3)B.3.2.3_Ogrenci_Bilgi_Sistemi_Program_Tercih Raporlama.pdf
(3)B.3.2.14 PDR 2023 Goriisme Sayilari.pdf

(3)B.3.2.18 Hemsirelik PDR_Destek.pdf
(3)B.3.2.34 KAPUM Kariyer Seminerler.pdf

(3)B.3.2.38 Cesitli_Kongre Sempozyumlar.pdf

(4)B.3.2.4 Fen_ Bilimleri_Enstitiisii. Tez Dansmanligi Egitimi.pdf
(4)B.3.2.5 Hemsirelik Akran Yonderlik Usul ve Esaslar.pdf
(4)B.3.2.6_Hemsirelik Akran_Yénderlik Kalite Odiilii.pdf
(4)B.3.2.7_Hemsirelik_Akran_Yonderlik Oz Degerlendirme.pdf
(4)B.3.2.9 OMA_Raporu_2023.pdf
(4)B.3.2.10_Hemsirelik Mesleki Gelisim Dosyast.pdf
(4)B.3.2.11_Ogrenci_Danisma_Burs_Hizmetleri Birimi Bilgi Sistemi.pdf
(4)B.3.2.12 PDR_Birimi_Deprem Psikolojik Destek Duyuru.pdf
(4)B.3.2.13 PDR_Birimi_Bilgilendirme Maili.pdf

(4)B.3.2.15_ PDR_Web_Sayfasi Bilgilendirme.pdf

(4)B.3.2.16_SKS Birim_Faaliyet Raporu 2023.pdf

(4)B.3.2.22 KAPUM Ulusal Staj Programi Deg. Anket Sonuglari.pdf
(4)B.3.2.23 ISKUR_Egitim_Gruplari.pdf

(4)B.3.2.24 Fen_Fakiiltesi ISKUR_Kuliibii_Egitimi.pdf

(4)B.3.2.25 Is Kur Egitimi_Afis.pdf

(4)B.3.2.26 KAPUM IsKur Egitim Degerlendirme Anketi.pdf
(4)B.3.2.27 KOSGEB_ve Girisimcilik Afis.pdf

(4)B.3.2.28 Kariyer ve Yetkinlik Toplulugu.pdf

(4)B.3.2.29 Kariyer ve Mezun Portali.pdf

(4)B.3.2.30 KAPUM Kariyer ve Sanayi Giinleri 2023 Afis.pdf
(4)B.3.2.31 Mesleki_Kariyer Siireci DGS TBMYO_Afis.pdf
(4)B.3.2.32 OMA_Raporu_2023.pdf

(4)B.3.2.33 KAPUM Ihtiyag Analizi Anket Rapor.pdf
(4)B.3.2.35 SBE Sali Konferanslari.pdf

(4)B.3.2.36_SBE Proje Yazma_ Egitimi.pdf
(4)B.3.2.37 SBE Danismanlik Egitimleri.pdf

(5)B.3.2.8_Hemsirelik Akran_Yonderlik Eczacilik Yayginlagtirma.pdf

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

2023 yilinda Yapi Isleri Daire Baskal?hgl tarafindan cesitli tesis ve alt yapi caligsmalari
iyilestirme faaliyetleri yiiriitiilmiistiir (KIP EO-S 2024/61, SEP F.5.1.3., EO-S 2024/59).

Universitemiz Merkez Kiitiiphanesi, kampiis alani igerisinde basta dgrenciler olmak iizere tiim
arastirmacilar tarafindan en yogun kullanilan alanlarin basinda gelmektedir. Bu nedenle,
Merkez Kiitiiphanesinin tesis, altyap: ve arastirmacilar i¢in ayrilmis ¢alisma alanlari biyik
onem arz etmektedir. Universitemiz biinyesinde yer alan Kiitiiphanemiz, 2004 yilina kadar
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi bahcesinde bulunan gegici binasinda hizmet vermis; 2004
yilindan itibaren Gazi Universitesi Merkez Yerleskesinde Rektorliik kampiisii iginde bulunan 4
kathh 11 bin m?’lik kullanim alanma sahip yeni binasinda hizmet vermeye baslamigtir
((4)B.3.3.1, (4)B.3.3.2).

Kullanicilarin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek; kiiltiirel ve sanatsal
ihtiyaglarim karsilamak amaciyla Universite Kiitiiphanemizin -1 katinda 132 oturma kapasiteli
konferans salonu bulunmaktadir ((3)B.3.3.3). Universitemiz Kiitiiphanesinde abone olunan ve
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satin alman elektronik kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilabilmesi ve Fakiiltelerden,
Yiiksekokullardan, Meslek Yiiksekokullar1 ile Enstitiilerden gelen elektronik kaynak egitimi
icin bilgisayar basinda egitim vermek amaciyla olusturulmus olan 19 oturma ve bilgisayar
kapasiteli “e-Kiitiiphane” boliimii bulunmaktadir. Universitemiz Kiitiiphanesinde, akademik
personel i¢in olusturulmus bireysel calisma odas1 olan karel sayis1 28 olup; Kiitiiphanenin 2. ve
3. katinda yer almaktadir. Merkez Kiitiiphanede kullanicilara ac¢ik olmayan, sadece personel
toplantilart i¢cin ayrilmis, 18 kisilik, 46,9 m2’lik toplant1 salonu bulunmaktadir ((3)B.3.3.4).
Universitemiz Merkez Kiitiiphane girisinde yer alan mini kafeterya alaninda, 6grencilerimiz
i¢in yiyecek ve icecek otomatlar1 yer almaktadir. igecek otomatlarindan biri, 6grencilerimiz i¢in
iicretsiz ¢ay hizmeti vermektedir. Smnav déneminde 6grencilerimize iicretsiz ¢corba ve simit
ikram1 yapilmaktadir ((4)B.3.3.5).

Golbas1 kampiisiinde 6grencilerin spor faaliyetlerini gerceklestirebilecegi alanlar mevcuttur.
Universitemiz Gélbas1 Yerleskesinde acik voleybol ve basketbol sahalari, bir adet agik tenis
kortu hizmet vermektedir ((3)B.3.3.6). Gazi Universitesinin akademik giicii ve teknik altyap:
destegiyle Tirkiye’nin dnde gelen Teknoparklari arasinda yerini alan Gazi Teknopark A.S.
Universitemizin Golbasi Yerleskesinde bulunmaktadir ((3)B.3.3.7) Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokuluna ait yerleskede 11 derslik, 3 tanesi bilgisayar laboratuvari olmak iizere toplam
21 laboratuvar, 1 konferans salonu, 1 yemekhane bulunmaktadir ((3)B.3.3.8). TUSAS Kazan
Meslek yiiksekokulu sinirlart iginde basketbol ve voleybol oyun sahasi yapimi devam
etmektedir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu binasinda 6grencilerin her bir dil becerisini gelistirmeye yonelik
basili kaynaklarin ve pratik yapmalarini saglayan yazilimlara sahip bilgisayarlarin bulundugu
yabanci dil kiitiiphane odas1 hizmete agilmistir (SEP F.1.1.4). Okul iki adet dil laboratuvarina
sahiptir. Ogrencilerin hedef dillerini gelistirme siirecine katkida bulunan laboratuvarlarda 40
adet bilgisayar ve kulaklik bulunmaktadir. Ogrencilerimiz bu bilgisayarlarla dil becerilerini
gelistirmeye yardimer olacak materyallere ulasabilmekte ve dort beceri gelistirmeye yonelik
caligmalar yapabilmektedir. Bu materyaller arasinda 6rnek sinav ve kisa sinavlarin yan sira
dilbilgisi ve kelime bilgisi destekleyen programlar bulunmaktadir.

Universitemizde, ii¢ mutfakta yemek {iretimi yapilarak toplam farkli kampiislere yayilmis 25
adet yemekhanede Ogrenci, idari ve akademik personelimize 06gle yemegi hizmeti
sunulmaktadir. Universitemiz yemek hizmetlerine dgrencilerin erisimini artirmak amaciyla
ogrencisine en ucuz yemek yeme firsatini sunan iiniversitelerden biridir. Universitemizde 2023
yilinda 6grencilere yemek ticreti 1 Ocak- 2 Ekim tarih araliginda 6,50-TL, 2 Ekim-31 Aralik
tarih araliginda ise 15,00 TL olarak uygulanmistir ((4)B.3.3.9). 2024-2028 Ddnemi Stratejik
Planda yer alan 2 numarali hedef kartinda bahsedildigi iizere Yabanci 6grencilerin yemek
ihtiyaglarina yonelik destek sistemleri gelistirilmektedir. Yemek hizmeti i¢in joker jet kart
hizmeti de kullanilmaktadir.

Eczacilik Fakiiltesinde 184,23 m? ve 120 kisi kapasiteli bir adet 6grenci kantini bulunmaktadir.
74,41 m? alana sahip kiitiiphane ve ¢alisma salonu, 71,84 m? alana sahip Bayfar ¢alisma salonu,
12 m? Miize ve Eczacilik Tarihi gibi sosyal alanlar bulunmaktadir. Fakiiltenin derslik binasinda
bir adet 321,15 m? alana sahip 200 kisilik kapasiteli 6grenci yemekhanesi ile 257,52 m?* alana
sahip 120 kisi kapasiteli personel yemekhanesi bulunmaktadir ((4)B.3.3.10). Eczacilik
Fakiiltesinde Ogrencilere sunulan hizmetler anket sonuglarina gore i¢ paydaslarla birlikte
degerlendirilerek  ihtiyaclar, talepler dogrultusunda karsilanmaya calisiimaktadir
((4)B.3.3.11)).

Gazi Egitim Fakiiltesi biinyesinde; ileri teknoloji ile donatilmis 97 adet derslik, 25 adet fen
laboratuvari, 7 adet bilgisayar laboratuvari, 31 adet resim atolyesi, 685 kisilik konser salonlari,
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3 adet seminer odasi, 8 adet toplant1 salonu, 6grenci kafeteryalar1 ile spor kompleksleri
(basketbol, futbol, voleybol sahalari, tenis kortlari, olimpik yiizme havuzu, kosu parkurlar1 vb.)
yer almaktadir.

Fen Fakiiltesi Dekanlik Binasi 1. kata ve Derslik Binas1 Zemin kata ve idari birim c¢alisma
odalarina elektrik ve internet alt yap1 dosemesi yapilmistir (EQ 2024/62) (4)B.3.3.12).
Fakiiltede kablosuz baglant1 altyapisinin verimli hale getirilmesi/gili¢lendirilmesi ile ilgili
calismalar baslatilmistir (EO 2024/62). Fen Fakiiltesi bahgesinde Engelsiz Universite
calismalar1 kapsaminda engelli ihtiyacin1 karsilamaya yonelik ¢aligmalar gergeklestirilmistir
(TK 2024/58) ((4)B.3.3.13). Ozellikle birbirleriyle drtiisen fakiilte ve boliimlerin laboratuvar,
ekipman vb. envanterinin olusturularak ortak kullanimin saglanabilecegi bir yap1 olusturulmasi
icin LABS portalina biitiin cihaz envanteri girilerek ortak kullanim imkan1 saglanmaktadir (KIP
AG-S 2024/26) ((4)B.3.3.14).

Hemsirelik ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi ortak kullanim alaninda engelli 68rencilerin ve diger
Ogrencilerin serbest ders calisma alanimnin olmamasi nedeni ile binaya dgrencilerin serbest
caligabilecegi masalar ve sandalyeler eklenmistir ((4)B.3.3.15). Fakiiltenin laboratuvarlarinda
bulunan malzemelerin her donem sonunda kontrolii yapilmakta ve ihtiyag duyuldugunda
fakiilte yonetiminden malzemelerin kalibrasyonu talep edilmektedir ((3)B.3.3.16).

Miihendislik Fakiiltesinde toplam 2 adet yemekhanede 6grenci, idari ve akademik personele
ayni ¢esit ve kalitede 6gle yemegi hizmeti verilmektedir ((4)B.3.3.17). Bilgisayar Miihendisligi
Boliimiinde access point cihazlari yenilenerek internet altyapisi iyilestirilmistir (Hedef 5.4).
Boliimde yeni bir veri merkezi kurularak kullanima agilmistir (SEP 5.4, KIP EO 2024/31)
((4)B.3.3.18). Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi Boliimiinde uluslararas: alanda
da oncii olacak Metaverse, Glivenli Esnek Aglar, optimizasyon ve biiyiik veri ve giivenli bilgi
giivenligi merkezi gibi ¢ok sayida yeni laboratuvar agilmistir. Ogrencilerin ve akademik
personelin kullanimina yonelik toplam 250 sanal makine tahsis kapasitesine sahip Veri ve
Sunucu Merkezi agilmistir ((4)B.3.3.19).

Saglik Bilimleri Fakiiltesinde Fizyoterapi ve Rehabilitasyon boliimiinde 6grencilerin klinik
uygulama tecriibelerini gelistirmek amaciyla yiiriitiilen staj uygulamalar1 boliimlere ayrilmig
iinitelerde yapilmaktadir. Her birinden en az bir 6gretim iiyesi ve 2 aragtirma gorevlisinin
sorumlu oldugu 13 klinik ¢aligma alan1 (No6rolojik Rehabilitasyon, Pediatrik Rehabilitasyon,
Onkolojik  Rehabilitasyon, Kardiyak Rehabilitasyon, Sporcu Sagligi, Ortopedik
Rehabilitasyon, Geriatrik Rehabilitasyon, El Rehabilitasyonu, Romatolojik Rehabilitasyon,
Riskli Bebek Unitesi, Pulmoner Rehabilitasyon, Norosirurji, Saglikli Yasam) ve 7 fiziki {inite
(Pediatrik Rehabilitasyon, Norolojik Rehabilitasyon, Onkolojik Rehabilitasyon, El-
Romatolojik Rehabilitasyon, Sporcu Sagligi, Ortopedik Rehabilitasyon, Kardiyopulmoner
Rehabilitasyon) bulunmaktadir ((3)B.3.3.20). Fizyoterapi ve Rehabilitasyon bdliimiinde her yil
diizenli olarak 6zellikle bahsi gegen iinitelerde kullanilmak {izere gerekli malzemelerin alim
talepleri yapilarak alimlar gerceklestirilmektedir ((4)B.3.3.21). Bu dogrultuda 2023 yili
icerisinde de ihtiyag¢larina yonelik malzemeler temin edilmeye c¢alisilmistir ((4)B.3.3.22).

Norobilim ve Noroteknoloji Milkemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi agilist
yapilmis ve laboratuvarlar faaliyetlerine baslamistir ((4)B.3.3.23).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar
(3)B.3.3.2 Birim_Faaliyet Raporu Calisma Alani Kapasitesi.pdf
(3)B.3.3.3 Birim_Faaliyet Raporu Konferans Salonu.pdf
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(3)B.3.3.4 Birim_Faaliyet Raporu Toplanti Salonu.pdf

(3)B.3.3.6 Tesis Altyap1 Spor Tesisleri.pdf
(3)B.3.3.7_Tesis_Altyapi GaziTeknopark.pdf

(3)B.3.3.8 Teknik Bilimler MYO Birim_Faaliyet Raporu 2023 s.6.pdf
(3)B.3.3.11_Fiziksel Yapiya iliskin Belge.pdf
(3)B.3.3.16_Kalibrasyonun_ Yapildigin1_Gdsteren Belge.pdf
(3)B.3.3.20_Arastirma ve Uygulama Uniteleri.pdf

(4)B.3.3.1 Birim_Faaliyet Raporu Kutuphane Kullanim Alani.pdf
(4)B.3.3.5_Sinav_Dé&nemi_ikramlar.pdf

(4)B.3.3.9 Yemek Ucreti.pdf

(4)B.3.3.10 2023 Y1il1 Eczacilik Fakiiltesi Faaliyet Raporu.pdf
(4)B.3.3.12_Fen_Fakiiltesi Haber Metni.pdf
(4)B.3.3.13_Engelsiz_Universite.pdf

(4)B.3.3.14 LABS Veri_Girisi_Bilgilendirme Maili.pdf
(4)B.3.3.15_Hemsirelik_Fakiiltesi_lyilestirme Calisma_Alan1.pdf
(4)B.3.3.17 2023 Yili_Miihendislik Fakiiltesi Faaliyet Raporu.pdf
(4)B.3.3.18 Bilgisayar Miihendisligi Veri Sunucu Merkezi.pdf
(4)B.3.3.19 veri_ve sunucu merkezi.pdf

(4)B.3.3.21 Cihaz Talep Dilekcesi.pdf
(4)B.3.3.22 Fatura Ornegi.pdf

(4)B.3.3.23 NOROM_Agilis_Haberi.pdf

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Universitemizin farkli birimlerinde engelli bireylerin mekanlara, egitsel imkanlara ve sosyo
kiiltiirel faaliyetlere erisimleri konusunda farkindalik olusturmak ve iyi uygulamalarin
yayginlastirilmasi amactyla YOK tarafindan gergeklestirilen Engelsiz Universite Odiilleri
kapsaminda Universitemiz, farkli bayrak ve édiiller almaya hak kazanmistir (GU KIDR 2022:
132).

Engellilerin egitim/06gretim ve sosyal alanlara erisimi icin fiziki altyapiyr giiglendirmeye
yonelik gerekli teknik ¢aligmalarin yapilmasi, Yapi isleri Daire Baskanligi’nin birim stratejik
planinda yer alan hedefler arasindadir ((4)B.3.4.1). Bu dogrultuda, dezavantajli bireylerin
ihtiyag duydugu diizenlemeler konusunda yapilan iyi caligmalarin tiim yerleskelerde
yayginlastirilmasi planlanmaktadir (KIP TK 2024/58, SEP.5.2.1) ((2)B.3.4.2). Bunlarmn
devamliliginin saglanmasi noktasinda tiim birimlerde izleme ve iyilestirme caligsmalari
yuritilmektedir.

Universitemizde dgrenim goren engelli 6grencilerin ihtiyaclarini tespit etmek, tespit edilen
ihtiyaclara gore yapilmasi gerekenleri planlamak ve ilgili birimlerle koordinasyonu saglamak
{izere Engelli Ogrenci Birimi faaliyet gdstermektedir ((3)B.3.4.3). Yapilanmasi ve gorevleri
“Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi” kapsaminda belirlenmis olan Komisyonun g¢alisma
esaslar1 kapsaminda gérevini yiiriitmektedir. Universitemiz Engelli Ogrenci Koordinatorii ile
akademik birimlerde gorevli fakiilte/enstitii/yiiksekokul sekreterleri Engelli Ogrenci Birim
Temsilcisi olarak gorev yapmaktadir. Engelliler Ogrenci Birimi tarafindan, dezavantajh
ogrencileri sosyal yasamda etkin hale getirmek amaciyla “Engelli Ogrenci Kilavuzu”
hazirlanmistir  ((3)(4)B.3.4.4, (3)(4)B.3.4.5). Kilavuzda, engelli 06grencilerin akademik
ihtiyaclarinmi tespit etmek ve gerekli diizenlemeleri yapmak amaciyla Hizmet Talep Formu,
Ogretim Uyarlama Mektubu yer almaktadir. “Ogretim Eleman: ve Personel Kilavuzu” ise,
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akademik ve idari personelin dezavantajli gruplara yonelik neler yapabilecekleri konusunda yol
gosterici olmaktadir.

Gorme engelliler icin seslendirilen kitaplarin seslendirilmesi esnasinda uyulmasi gereken
kurallarla ilgili “Sesli Kitap Okuma Kilavuzu” hazirlanmis ve Kiitiiphanemiz web sayfasina
eklenmistir. Kiitliphane internet sayfasinda, gérme engelli bireylerin seslendirilmesini
istedikleri kitap talepleri i¢in “Sesli Kitap Bagvuru Formu” ve taranmasini istedikleri kitaplar
icin “Tarama Kitap Bagvuru Formu” yer almaktadir. Gorme Engelliler Birimi donanim ve
yazilimi, 2023 yilinda asagida goriildiigii sekilde gilincellenmistir: 5 adet bilgisayar, 4 adet
tarama cihazi, 1 adet masaiistii elektronik biiyliteg, 1 adet Braille yazici, 1 adet Pearl tarama
cihaz1 (kameral1 kitap okuma cihazi), 1 adet yazici kamerasi, 9 adet ses kaydedici, 2 adet 1 tb
(terabayt) harddisk (bagis yoluyla), 1 adet DVD writer, 1 adet Abby Fine Reader tarama
programi, Jaws ekran seslendirme programi, 1 adet Braillematik translate (¢eviri) programa, 2
adet CZUR tarama programi ve 1 adet zoomtext ekran biiyiitme programi ((4)B.3.4.6).

2023 yili sonu itibariyle Universitemiz Merkez Kiitiiphanesi Gorme Engelliler Birimi
koleksiyonunda yer alan Braille kitap sayis1 584, sesli kitap sayis1 572, taranmis kitap sayis1 da
4058 adet olmustur (KIP EOQ 2024/64) ((4)B.3.4.7). Sesli ve taranmus kitaplarla ilgili olarak
kiitliphaneye gelen ya da uzaktan e-posta ile istekte bulunan kullanicilara istedikleri kaynaklar
gonderilerek egitim ve arastirmalarina  destek olunmaktadir. Ayrica  Universite
Kiitiiphanemizin, 40 binin iizerinde sesli eserin yer aldig1 Bogazi¢i Universitesi Gorme
Engelliler Teknoloji ve Egitim Laboratuvart (GETEM)’e kurumsal iiyeligi bulunmaktadir
((4)B.3.4.8).

Gazi Universitesi 2024-2028 Stratejik Planda yer alan “Stratejik Hedef 4.2: Dezavantajh
Ogrencilerimize ve bireylere yonelik kapsayici uygulama sayisi artirilacaktir.” hedefiyle
uyumlu olacak sekilde Gazi Egitim Fakiiltesi Ana Bilim Dallarinda engelli olan 6grencilerin
varsa ihtiyaglari kapsaminda goériismeler yapilmaktadir. Bu dogrultuda sunulan bir diger hizmet
ise gorme engelli 6grencilerimize sinavlarda okuyucu gorevlendirmesi yapilmasidir. Gérme
engelli 0grencimize yonelik sorular engeline uygun bir sekilde gorsel agirlikli olmayacak
sekilde hazirlanmaktadir. Gazi Egitim Fakiiltesi’'nde 6grenim goren 6grencilere ortak meslek
bilgisi ve genel kiiltiir sinavlarinda okuyucu hizmeti saglanmakta olup; alan derslerinde bdliim
aragtirma gorevlileri destek saglamaktadir. Engelli ve yabanci uyruklu 6grenciler i¢in egitim-
Ogretim ve Ol¢me-degerlendirme uygulamalari yoOnergesine uygun olarak smavlar
yiriitiilmektedir ((3)B.3.4.9, (3)B.3.4.10).

GUZEM  tarafindan  Acik  Egitim  kaynaklarina  destek  vermek  amaciyla
guzemxonline.gazi.edu.tr adresi faaliyete gegirilmistir (KIP EQ 2024/67). Kitlesel agik cevrim
ici dersler gelistirilerek sistem iizerinden paylasilacaktir. Boylelikle hayat boyu 6grenme,
kapsayict ve siirdiiriilebilir  6grenme faaliyetlerine destek verilmesi planlanmaktadir
((2)(4)B.3.4.11).

Dezavantajli gruplarin ihtiyaglarini, deneyimlerini ve onlara yonelik yapilabilecek toplumsal
faaliyet ve projeleri konusmak, bu konuda kamuoyunu bilgilendirmek i¢in diizenli araliklarla
Toplumsal Katki Seminerleri diizenlenmektedir (KIP EQ 2024/69). Bu seminerler igin, her ay
UNESCO17 Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda dezavantajli gruplara yonelik
konular Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii ve Toplumsal Katki Komisyonu is
birligince belirlenmekte ve alaninda uzman isimler seminer vermek lizere davet edilmektedir
((4)B.3.4.12).

2023 y1linda Hemgirelik Fakiiltesi ile dis paydaslarindan biri olan T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig1 Ankara Il Miidiirliigii ile Egitim ve Arastirma Is Birligi Protokolii imzalanmistir. Bu
is birligi kapsaminda faaliyetler gergeklestirilmektedir ((3)(4)B.3.4.13). Ayrica yine Hemsirelik
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Fakiiltesinde 6grencilerle boliim dersleri kapsaminda dezavantajli gruplara yonelik faaliyetler
gerceklestirilmektedir ((3)(4)B.3.4.14). Bir diger dis paydas olan Ankara Biiyiiksehir
Belediyesi ile imzalanan is birligi protokolii ¢ercevesinde dezavantajli gruplara yonelik
faaliyetler yiiriitiilmektedir ((3)(4)B.3.4.15).

Engelliler, ¢ocuklar, yoksullar, gogmenler ve azinliklar, genel olarak dezavantajli gruplar
olarak tanimlanmaktadir. Universitemiz dezavantajli gruplar basta olmak {izere tiim
ogrencilerini aile sefkatiyle kucaklarken buna yonelik tiim sistematik diizenlemeleri de
hassasiyetle kurumsal siireclerine yansitmaktadir. Dezavantajli gruplardan engelli 6grencilere
sunulan hizmetlerin yaninda diger dezavantajli gruplar icin Ogrenci Damgma ve Burs
Hizmetleri Birimi Universitemizin burs kaynaklarina yonelik islemleri yiiriitmekte ve farkli
kurum ve kuruluglarin burs olanaklar1 hakkinda &grencilerimize bilgi saglamaktadir
((3)(4)B.3.4.16).

6 Subat 2023’te Kahramanmaras merkezli yasanan depremler sonrasinda Gazi Universitesi
Rektorliigli koordinesinde gercgeklestirilen yardim faaliyetlerine ek olarak 6grenci topluluklar
tarafindan da etkinlikler ve yardim faaliyetleri gerceklestirilmistir. Gazi Egitim Fakiiltesi Sinif
Egitimi Anabilim Dali ve Gazi Universitesi Siif Egitimi Toplulugu (GUSET) is birligiyle 13-
17 Subat 2023 tarihleri arasinda gerceklestirilen “Afetzede Cocuklar i¢in Yardim Kampanyas1”
kapsaminda cocuk kitaplari, etkinlik kitaplari, kirtasiye malzemeleri, etkinlik malzemeleri,
oyuncaklar vb. igceren 25 sandik ayni yardim 17.02.2023 tarihinde hem deprem bdolgesindeki
cocuklarimiza, hem de deprem bolgelerinden Ankara’ya gelen ¢ocuklarimiza ulastirilmak iizere
Ankara Biyiiksehir Belediye Baskanligi’na teslim edilmistir ((4)B.3.4.17, (4)B.3.4.18,
(4)B.3.4.19). Ayrica depremden etkilenen Ogrencilerin magduriyetini Onlemek amaciyla
2023/96 sayili Senato karariyla devamsizligl olan 6grenciler ile ilgili diizenleme yapilmistir
((4)B.3.4.20).

Spor Bilimleri Fakiiltesi bunyesinde “Gonilliliik ve Toplumsal Duyarlilik” dersi kapsaminda
“Kanka Projesi” ve “Lésemi Degil Sevgi Bulasicidir” etkinligi gerceklestirilmistir (KIP EQ
2024/68) ((4)B.3.4.21).

Dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerin planlanmasinda yol gosterici olan ve Stratejik
Planda yer alan “Dezavantajl bireylere yonelik kapsayici uygulama sayisinin %10 artirilmas1”
hedefinin 2023 yili icin gergeklesme yiizdesi %100 olmustur. Hedef kapsaminda izlenen
gostergelerin plan donemi boyunca hedeflenen degerin iizerinde gergeklestigi goriilmiistiir
((4)B.3.4.22). Universitemizin Toplumsal Katk1 Politikas1 kapsaminda sdz konusu gostergeler
2024-2028 Donemi Stratejik Plani kapsamina alinarak izlenmeye devam edilecektir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(2)(4)B.3.4.11_Guzemxonline Web_Sayfasi.pdf
(2)B.3.4.2_YIDB_lyilestirme Caligmalari_Planlama.pdf

(3)(4)B.3.4.4 Engelli Ogrenci_ Birimi_Yonergesi.pdf
(3)(4)B.3.4.5_Engelli_Ogrenci_Kilavuzu.pdf

(3)(4)B.3.4.13 Hemsirelik Aile Bakanligi Protokol.pdf
(3)(4)B.3.4.14_Hemsirelik_Engellilere_Yénelik_Ogrenci_Faaliyetler.pdf
(3)(4)B.3.4.15 Hemsirelik Ankara Biiyiikshr Bel. Protkl Faaliyetler.pdf
(3)(4)B.3.4.16_Burs Imkanlar1.pdf

(3)B.3.4.3_Engelli Ogrenci Birimi.pdf
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(3)B.3.4.9 Engelli Ogrenci Okuyucu Gorevlendirmesi.pdf
(3)B.3.4.10_Yabanci Uyruklu Ogrenci Smav_Ek_ Siire Mail Ornegi.pdf
(4)B.3.4.1_YIDB_Stratejik_Plan_2024 2028.pdf

(4)B.3.4.6 KDDB_Birim Faaliyet Raporu S.18..pdf

(4)B.3.4.7_Gorme_ Engelliler Birimi_Koleksiyon Bilgisi.pdf
(4)B.3.4.8 Kiitiiphane. GETEM_Uyeligi.pdf
(4)B.3.4.12_Engellilere_Yonelik Seminer Haber.pdf

(4)B.3.4.17 Deprem Donemi Sosyal Sorumluluk Projesi I.pdf
(4)B.3.4.18 Deprem_Donemi_Sosyal Sorumluluk Projesi Il.pdf
(4)B.3.4.19 Deprem Donemi Sosyal Sorumluluk Projesi IIl.pdf
(4)B.3.4.20 Devamsizlik Karar1 Senato Karar1.pdf

(4)B.3.4.21 Spor Bilimleri_Goniilliiliik Projeleri.pdf

(4)B.3.4.22 Stratejik Plan_Degerlendirme Sunusu.pdf

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Ogrencilerin ders disinda kalan zamanlarmin degerlendirilmesi, beden ve ruh sagliginin
korunmasi ve dengeli gelismelerine yardimeci olunmasi amactyla spor faaliyetleri organize
edilmekte, Universitemiz akademik ve idari personelinin spor hizmetleri ve tesislerden
yararlanmalar1 saglanmaktadir. Bu kapsamda kurumdaki isleyis Spor Faaliyetlerinin
Yiiriitiilmesi ve Diizenlenmesi Hakkinda Yonerge dogrultusunda yiiriitilmektedir ((3)B.3.5.1).

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhigi (SKS) tarafindan Universitemiz spor tesislerinde
(havuz, fitness ve pilates salonlar1) 6grenci, akademik ve idari personelimize yonelik etkinlikler
diizenlenmesi, 6grenci topluluklarinin faaliyetlerine yonelik gerekli spor alanlarinin (tenis
kortu, kapali spor salonlar1) temin edilmesi ((3)B.3.5.2, (4)B.3.5.3). Universitemiz Fakiilteler,
Yiiksekokullar1 ve Meslek Yiiksekokullar1 Ogrenci, Akademik ve Idari Personelleri ile
ogrencileri arasinda diizenlenen spor faaliyetleri, Tiirkiye Universite Sporlart Federasyonu
(TUSF) Baskanliginca organizasyonu yapilan Universiteler aras1 Spor Faaliyetlerine 40 bransin
{istinde katihm ve Avrupa Universite Spor Birligince organizasyonu yapilan Avrupa
Universiteleri aras1 Spor Faaliyetleri ve diger Universitelerin diizenledikleri spor faaliyetleri
olmak iizere Universitemizde faaliyetlere katilm saglanarak yiiriitiilmektedir ((4)B.3.5.4).
Cumbhuriyetimizin 100. yili miinasebetiyle 16-30 Ekim 2023 tarihleri arasinda “Gazi
Universitesi Cumhuriyetimizin 100. yili Kiiltiir ve Spor Senlikleri” diizenlenmistir ((4)B.3.5.5).

SKS tarafindan “Cumbhuriyetimizin 100. yilinda Gazi Universitesi Ailesine Hos Geldiniz
Program1” diizenlenmistir. Etkinlikte 6grenci topluluklar1 tarafindan stantlar acilarak
faaliyetleri hakkinda bilgilendirmeler ve paylasimlar yapilmistir. Ogrenci topluluklarinm
bazilar1 tarafindan miizik ve dans gosterileri sergilenmistir (KIP EO-S 2024/73) ((3)B.3.5.6).

Universitemiz Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Universitemiz Saglik
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina bagli olan 10 6grenci toplulugunun katkilariyla Kariyer ve
Sanayi Giinleri *23 etkinligi diizenlenmistir ((4)B.3.5.7).

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatérliigii tarafindan 6grencilerimizin sosyal, kiiltiirel
sportif faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda “Sosyal Transkript” hizmeti
hayata gecirilmistir ((4)B.3.5.8). 2023 Kasim ayinda ogrenci topluluklar1 ve iist yonetim
bulusmasi adli etkinlikte, 6grenci toplulugu tiyelerimize topluluklarin isleyisi, evrak siiregleri,
sosyal transkript uygulamasi hakkinda bilgilendirme yapilmis ve 6grenci toplulugu akademik
lider, bagkan ve iiyelerinin sorular1 cevaplandirilmistir ((4)B.3.5.9). Universitemiz biinyesinde
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligimma bagli olarak 199 06grenci toplulugu faaliyet
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gostermektedir. Ogrenci topluluklari is birligiyle 2023 yili igerisinde diizenlenen toplam
etkinlik says1 784’tiir. Bu etkinlikler igerisinde 322 egitim, 94 ulusal panel, 62 ulusal seminer,
52 soylesi ve 41 kiiltiirel ve teknik gezi en fazla gerceklestirilenlerdir (KIP EOQ 2024/72)
((4)B.3.5.10).

Spor Bilimleri Fakiiltesi bilinyesinde kurulmus olan Spor Yonetimi Goniilleri Toplulugu
bulunmaktadir. Topluluk akademik lideri tarafindan dénem Oncesinde topluluklarin sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetleriyle ilgili online olarak toplanti yapilarak, 2023-2024 Bahar
doneminde yapilacak etkinliklerin planlamasi yapilmistir (KIP EO 2024/74) ((4)B.3.5.11). Bu
toplant1 sonrasinda bolim koordinatorliigiinde topluluk aracilifiyla bazilarina ait kanitlari
sunulan 21 etkinlik gergeklestirilmistir ((4)B.3.5.12). Ayrica topluluklarin kurumsallik bilinci
kazanmalar1 ve etkinliklerin kalitesini artirmak amaciyla topluluk biinyesinde raporlama birimi
kurularak, etkinlik formu hazirlanmistir ((3)B.3.5.13). Ayrica Eczacilik Fakiiltesi biinyesinde
ise ogrenci topluluklarimin faaliyetlerini yiiriitebilecegi Ogrenci Topluluk Ofisi agilmistir (KIP
EO 2024/70) ((4)B.3.5.14).

Ogrencilerin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek; kiiltiirel ve sanatsal
ihtiyaglarim karsilamak amaciyla Universitemiz Kiitiiphanesi konferans salonunda haftanin bir
giinii film gosterimi yapilmaktadir. Gosterilecek film se¢cimi hem kullanici isteklerine gore hem
de filmin almis oldugu odiillere gore sekillenmektedir. Bu faaliyet, Tez, Nadir Eser ve
Multimedya Birimi tarafindan yiirtitilmektedir. 2023 Yili igerisinde toplamda Merkez
Kiitliphane biinyesinde 13 film gosterimi yapilmis ve bu filmleri 313 6grenci izlemistir
((3)(4)B.3.1.15).

Topluluklara yonelik yapilan bu galismalar memnuniyet anket sonuglarina da yansimuistir.
Sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif hizmetlerinin yeterliligi konusunda 2021°den itibaren
istikrarli bir iyilesme s6z konusudur. 2023 Ogrenci Memnuniyet Anketinde yer alan
“Universitemde sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif hizmetler yeterlidir.” maddesini 2023
yilinda yeterli bulanlarin oran1 2021 yilina gore %65,30 oraninda bir artig gostermistir. Bir
onceki yila gore ise bu artis %40,99 oraninda olup %44,3 e ulasmustir ((4)B.3.5.16). IPMA
2023 Anketine katilan idari personelin 49,57’si “Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif hizmetler
yeterlidir.” 6nermesine olumlu cevap vermistir. Bu konuda, 2023 yilinda 2021 yilina nazaran
% 110,04 oraninda arti, 2022 yilina nazaran ise % 21,79 oraninda artis gorilmistiir
((4)B.3.5.17).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaclar/talepler
dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(3)(4)B.3.5.15_Film_Gosterimi.pdf

(3)B.3.5.1_Spor_Faaliyetleri Yo6nergesi.pdf

(3)B.3.5.2 Havuz Fitness ve Plates Salonlari.pdf
(3)B.3.5.6_Ogrenci_Topluluklari Dénem Basi Etk. 5 Ekim_2023.pdf
(3)B.3.5.13_Etkinlik_Rapor_Ornegi.pdf

(4)B.3.5.3 Spor_Alanlar1_Kanit.pdf

(4)B.3.5.4 Unilig_1.pdf

(4)B.3.5.5 100. Y1l Kiiltiir ve Spor Etkinlikleri.pdf

(4)B.3.5.7 Kariyer ve Sanayi Giinleri 2023.pdf

(4)B.3.5.8 Sosyal Transkript Basvurusu.pdf

(4)B.3.5.9 Ogrenci_Topluluklar1_Egitim ve Bilgilendirme Top..pdf
(4)B.3.5.10_SKS 2023 Faaliyet Raporu.pdf
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(4)B.3.5.11_Spor_Etkinlik Planlama_Toplantisi.pdf
(4)B.3.5.12_Spor_Yonetimi_Goniillilleri Toplulugu Etkinlikleri.pdf
(4)B.3.5.14_Eczacilik_Fakiiltesi_ Ogrenci_Topluluk_Ofisi.pdf
(4)B.3.5.16 OMA_Raporu_2023.pdf

(4)B.3.5.17 IPMA Raporu 2023.pdf

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Universitemiz atama, yiikseltilme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri, Gazi Universitesi
Egitim-Ogretim Politikas1 “Siirekli iyilestirmeye dayali, uygulama becerisi yiiksek aktif
ogrenme anlayisini benimsemek” ilkesi, Gazi Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan1 H.5.3.
hedefi dogrultusunda, paydas goriisleri alinarak, arastirma iiniversitesi oldugumuz bilinciyle,
alana 6zgii kriterleri icerecek sekilde giincellenmis, kamuoyuyla ve paydaslarla seffaf sekilde
paylasilmis ve 01.07.2023 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere yiiriirliige girmistir (KIP
AG-S 2024/1).

Akademik kadrolara personel atanmasi, yiikseltilmesi ve gorevlendirilmesi siireclerinde ilgili
YOK kanunu (2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu) ve Gazi Universitesi Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi kullanilmaktadir. Ilgili ydnergenin “Gegici madde
1- ek-1: alanlara ozel kriterler, 01.07.2023-31.12.2023 gegici ve 01.01.2024 kalic1 tarihleri
icin iki ayr kapsamda ve ilgili tarih araliklarinda gegerli olmak tizere verilmektedir.” gegici
maddesi uyarinca yeni kriterlerin uygulanmasinda kademeli bir ge¢is saglanmistir ((4)B.4.1.1).
2023 yili igerisinde akademik kadrolara atanma ve yiikseltme, s6z konusu yonergenin gecici
hiikiimleri dogrultusunda gerceklestirilmistir. 01.01.2024 tarihinden itibaren Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri alana 6zel kalici kriterler esas alinarak gerceklestirilecektir
((4)B.4.1.2).

Akademik kadrolara personel atamasi, yiikseltilmesi ve gorevlendirilmesi 2024-2028 Stratejik
Plan’inda yer alan H. 1. 1. gercevesinde ve yine 2024-2028 Stratejik Plan’inda yer alan “Liyakat
ve etik degerlere bagl, evrensel bilimsel, akademik ve mesleki etik degerleri merkeze almayi,
basaru, yetenegi, ¢calismayt ve ¢abayi yiiceltmeyi; se¢im ve degerlendirmelerini yetkinlikler
temelinde ve nesnelligi gozeterek gerceklestirme” Universitemiz Temel Degerleri
dogrultusunda, tanimh siiregler Personel Daire Baskanligi internet sayfasinda kamuoyu ile
paylasilmakta, basvurularin kontrol degerlendirme ve sonu¢ raporlarina ait tiim siirecler
elektronik ortamda e-devlet senkronizasyonu ile yiiriitiilmektedir.

Ogretim iiyesi disindaki &gretim elemam kadrolarma yapilacak atamalara iliskin usul ve
esaslarla bu sinavlara girecek adaylarda aranacak sartlar Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin
“Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Sinav ve Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik” hiikiimlerine
gore uygulanmaktadir ((2)(3)B.4.1.3).

Akademik birimlerde ders programinda yer alacak dersler, dersi verecek dgretim tiyesi, 6gretim
iiyesi ders yiikili planlamalar1 ilgili anabilim dallar1 akademik kurullarinda her yil goriistilerek
karara baglanmakta ve akademik birimlerin internet sayfalarindan ilan edilerek seffaf sekilde
paydaslarla paylagilmaktadir ((4)B.4.1.4).

Gazi Universitesi dgretim elemanlarmin teknoloji gelistirme bolgelerinde gérevlendirilme,
sirket kurabilme, kurulu bir sirkete ortak olabilme ve/veya bu sirketlerin yonetimlerinde gorev
alabilmelerine iliskin usul ve esaslar, “Gazi Universitesi Ogretim Elemanlarinin Teknoloji
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Gelistirme Bolgelerinde Gorevlendirilme ve Sirket Kurabilmelerine Iliskin Yonetmelik”
cercevesinde gerceklestirilmektedir ((2)(3)B.4.1.5).

Gazi Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani H.1.2. gergevesinde Gazi Universitesinde gorev
yapan Ogretim elemanlarinin yurtici ve yurtdist egitim ve 68retim gorevlendirmelerinde ve
Universiteye disaridan yapilacak gérevlendirmelerde uygulanacak ilke, 6lciit ve standartlar ile
ek ders iicreti 6deme esaslar1 “Gazi Universitesi Ders Gérevlendirme ve Ek Ders Ucreti
Odemelerinin Usul ve Esaslari Yonergesi” cercevesinde vyiiriitiilmektedir ((2)(3)B.4.1.6).
Akademik personelin yurti¢i ve yurtdisinda bilimsel, akademik ve klinik arastirmalarinda
yapilacak gdrevlendirmelerinde uygulanacak esaslar “Gazi Universitesi Akademik Personel
Yurtici  ve Yurtdist Gorevlendirme Yonergesi” kapsaminda gerceklestirilmektedir
((2)(3)B.4.1.7).

Emeklilik yas haddini doldurmus 6gretim iiyelerinin s6zlesmeli olarak calistirllmasinda, Gazi
Universitesi Senatosunun 22.09.2023 tarih ve 2023/265 nolu karart ile kabul edilmis olan “Gazi
Universitesi Yiiksekogretim Kurumlarmda Emeklilik Yas Hadlerini Doldurmus Ogretim
Uyelerinin Sozlesmeli Istihdamma Uygulanacak Esaslara Dair Yonerge” Gazi Universitesi
Hukuk Miisavirliginin talebinin degerlendirilmesi sonucunda ((3)B.4.1.8) yiiriirliikten
kaldirilmis olup Senato’nun 2023/366 sayili karari ile yiiriirliige giren “Gazi Universitesi
Yiiksekdgretim Kurumlarinda Emeklilik Yas Haddini Doldurmus Ogretim Uyelerinin
Sozlesmeli Olarak Calistirllmasinda Uygulanacak Esaslara Dair Yonerge” cercevesinde
yiritiilmektedir ((2)(4)B.4.1.9).

Di1s Paydas Goriis Formu sonuglarindan yola ¢ikarak onerilen faaliyet kapsaminda yapilacak
gorevlendirmeler Yiiksekogretim Kurulu Bagkani tarafindan yiiriitilen “Yiksekogretim
Kurumlar1 Disinda Calisan Doktora Derecesine Sahip Tiirk veya Yabanci Uyruklu Nitelikli
Arastirmacilarin Kismi Zamanli Gérevlendirilmesine Iliskin Usul ve Esaslar” ¢ercevesinde
gergeklestirilmektedir (KIP EO 2024/107).

Yukarida sayilan tiim bu usul esaslar, yonergeler ve yonetmelikler ve siireglere ait is akis
semalari, akademik personel alimina dair giincel duyurular kamuoyuna agik ve seffaf gekilde
Gazi Universitesi Personel Dairesi Baskanligi internet sayfasinda kamuoyu ve paydaslarla
paylasilmaktadir ((3)B.4.1.10, (3)B.4.1.11).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuclari izlenmekte ve izlem
sonuglart degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar
(2)(3)B.4.1.3_Merkezi_Sinav_Giris_Sinavlarina_iliskin UE_Hk. Yon..pdf
(2)(3)B.4.1.5_Gorevlendirilme ve Sirket Kurabilme Yonetmelik.pdf
(2)(3)B.4.1.6_Goérevlendirme ve Ek Ders Ucreti UE Yonergesi.pdf
(2)(3)B.4.1.7 Yurti¢i_ve Yurtdis1 Gorevlendirme Y oOnergesi.pdf
(2)(4)B.4.1.9. Ogr. Uye Sézlesmeli Calis. Uyg. Esaslar1_Yonerge.pdf
(3)B.4.1.8.Yonerge Degisikligi Gerekge.pdf

(3)B.4.1.10. PDB_Akademik Personel Is Akis Semasi.pdf
(3)B.4.1.11_Personel Daire Bagkanligi Mevzuat Sayfasi.pdf

(4)B.4.1.1 Akademik Yikseltilme ve Atanma Kriterleri Ydnergesi.pdf
(4)B.4.1.2 PDB 2023 Yili Faaliyet Raporu.pdf
(4)B.4.1.4_Universite Bilgi Paketi.pdf

126



B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

2022 yilinda yiiriirliige giren “Gazi Universitesi Egiticilerin Egitimi Programi Yonergesi”
dogrultusunda yetiskin 6grenenlerin 6zellikleri, iyi egitici olmanin gerekleri, 6gretimi tasarlama
ve farkli 6gretim yontemleri kullanarak yiiriitme, aktif 6grenme, 6grenenle iletisim, d6gretim
teknolojilerinin kullanimi, ve dlgme-degerlendirme konularini kapsayacak egitim igerigiyle
Egiticilerin Egitimi-I Sertifika Programi 23-27 Ocak 2023 ve 30 Ocak-03 Subat 2023 tarihleri
arasinda iki grup olacak sekilde, 16 farkli akademik birim ve her unvandan 6gretim elemanini
kapsayacak sekilde gergeklestirilmistir. “Ogretim Ilke ve Yontemleri”, “Ogretim
Teknolojileri”, “Olgme ve Degerlendirme”, “Egitim Psikolojisi”, “Sinif Yonetimi” ve “Etkili
Iletisim” derslerinin yer aldigi ve 150 akademik personelin katildigi 20 saatlik egitimin
tamamlanmas1 sonrasinda katilimcilara sinav uygulanmig ve sinav sonucunda sertifika almaya
hak kazanan personelin ilan1 Gazi Egitim Fakiiltesi internet sayfasinda yaymlanmistir
((4)B.4.2.1,(4)B.4.2.2, ((4)B.4.2.3). Ocak ve Subat aylarinda iki grup halinde gerceklestirilen
Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi sonrasinda katilimcilardan alinan egitimin yilda iki kez
olmasi1 gerektigiyle ilgili geribildirimler sonucunda iyilestirme c¢aligsmalari baglatilmistir
((4)B.4.2.4).

12-21 Haziran 2023 tarihinde 43 katilimei ile “Ogretim Ilke ve Yontemleri”, “Simf Yonetimi”,
Ogretim Teknolojileri”, “Egitim Psikolojisi”, Olgme ve Degerlendirme”, “Hayat Boyu
Ogrenme ve Yetiskin Egitimi”, “Etkili Iletisim, “Diksiyon Egitimi”, Nitel Arastirma Yazilim1
(NVivo)”, Nitel Arastirma Yazilimi(MAXQDA)”, “Nicel Arastirma Yazilimi (SPSS)”, “Nicel
Aragtirma Yazilimi (CMA)”, “Akademik Yazma”, “Proje yazma ve Yonetme” derslerinin yer
aldig1 30 saatlik “Egiticilerin Egitimi-II” uygulanmistir (KiP EOQ 2024/43, EO 2024/92, EO
2024/3, EO 2024/41) ((4)B.4.2.5).

Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR 2022) Egitim-Ogretim Gelistirmeye Agik Yonler ve
Oneriler: “Ogrenci merkezli 6grenme ortamina tesvik edici uygulamalar, egiticilerde, egitim
programlarinda yeterince yer almamaktadwr.”, “Egiticilerin Egitimi uygulamalarinin
cesitliliginin arttirtlmasi, tamimh siiregler ile yapilmasi olgunlasma asamasindadir. Aktif
ogrenme vb. uygulamalari yeterince kapsamamaktadir.” ve “Olcme ve degerlendirme
cesitliliginin ve o&grenci merkezli uygulamalarin arttirilmas: beklenmektedir.” Onerileri
dogrultusunda eklenen yeni dersler ile farkli 6gretim yontem ve tekniklerinin ve alternatif
6lcme ve degerlendirme tekniklerinin derslerin iceriginde yer almasi ve egiticilerde 6grenci
merkezli 6grenme ortamina tesvik edici uygulamalar ve 6l¢me gesitliligi konusunda farkindalik
olusturulmasi saglanmistir. Uygulanan program sonunda programin degerlendirilmesi amaciyla
Ocak-Subat aylarinda gergeklestirilen uygulamada kagit-kalem testi olarak uygulanan sinav bu
siiregte cevrimici 6grenme sistemi iizerinden uygulanmstir (KIP EQ 2024/104, EO 2024/106)
((4)B.4.2.6). Coktan se¢meli sorulardan olusan bu sinavda 60 (altmis) ve iizeri puan alan
katilimcilara e-sertifika diizenlenmistir.

Ornek bir uygulama olan Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi I¢isleri Bakanliginin talebi
{izerine Icisleri Bakanhigi Emniyet Genel Miidiirliigii Kagak¢ilik ve Organize Suglarla
Miicadele Baskanlig1 biinyesinde Universitemiz akademik personellerince gergeklestirilmistir
((5)B.4.2.7). Subat 2024 doneminde diizenlenecek olan Egiticilerin Egitimi Programina katilim
talepleri Aralik 2023’te akademik birimlere gonderilen yazi ile toplanmaya baslanmus (KiP EO
2024/103), Gazi Universitesi Egitim Ogretim Kurum Koordinatdrliigii sayfasinda bulunan
‘Egiticilerin-Egitimi’ sekmesinde paylasilmistir ((3)B.4.2.8, (3)(4)B.4.2.9).

Universitemiz Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM) tarafindan “2022-
2023 Akademik Y1l Egiticiler ve Ogrenciler icin Egitim Programi” ve 23 Subat 2023 tarihinde
ilk defa ders verecek 6gretim elemanlari icin ders verme, not girme ve puantaj islemleri ile
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uyum videolarinin 6gretim elemanlari ile paylasilmas: gergeklestirilmistir (KIP EQ 2024/105,
EO 2024/75) ((3)(4)B.4.2.10). Uzaktan &gretim siirecinde canli derslerin gerceklestirilmesini
saglayan Perculus programinda yapilan gilincellemeler ile ilgili gerekli bilgilendirmelerin
yapildig1 bir ¢evrim i¢i egitim 22 Mart 2023 tarihinde GUZEM tarafindan gergeklestirilmistir
((3)B.4.2.11). 2022-2023 egitim-0gretim yili bahar doénemi ara sinavlarinin ¢evrim igi
gerceklestirilmesi sebebiyle GUZEM 6grenme yonetim sisteminde bulunan soru bankasi ve
soru aktivitesinin kullanimina iligkin bir ¢evrim i¢i egitim gerceklestirilmistir ((3)B.4.2.12).

GUZEM biinyesinde veya diger akademik birimler is birligi ile yapilan iicretli-licretsiz hizmet
ici ve mesleki egitimler, sertifika programlari, konferans ve kongreleri tek bir c¢ati altinda
toplayan GUZEM Akademi’nin olusturulmas1 tamamlanmis ve kullanilmaya baslanmustir (KIP
E02024/36) (4)B.4.2.13).

Planlamas1t GUZEM tarafindan yapilan, arastirma gorevlileri ve doktora dgrencilerine yonelik
hizmet i¢i egitim programi uygulanarak “Proje Yazma Egitimleri” ve “Nitel Veri Analiz
Egitimleri” ¢evrim i¢i ve yiiz yiize olacak sekilde gergeklestirilmistir (KIP EQ 2024/28, EQ
2024/36, EO 2024/42, SEP F.1.5.1) ((3)B.4.2.14).

Lisansiistii 6grencilerin daha etkili ve verimli bir danigmanlik hizmeti almalarin1 saglamak i¢in
tlim enstitiilerimiz 6gretim elemanlarina yonelik tez danigmanligr egitimlerini 2023 yilinda da
tekrarlamuslardir (KIP EO-S 2024/54) ((4)B.4.2.15).

=19

Personel Daire Bagkanlig1 “Hizmet I¢ci Egitim Y6netmeligi” kapsaminda 6gretim elemanlarinin
egitime ihtiya¢ duydugu konular, her yil diizenli olarak anketlerle tespit edilip belirlenen
konularda hizmet ici egitimler verilmesi saglanmaktadir (KIP EQ 2024/76, EO 2024/37)
((4)B.4.2.16).

Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan 2023 yilinda gelen talepler dogrultusunda akademik
personele yonelik licretsiz Rusca kursu agilmistir (4)B.4.2.17). Rusca kursunun 2024 yilinda da
siirdiiriilmesi planlanmaktadir. Ayrica Universitemiz Personel Dairesi Baskanlig1 Egitim Sube
Miidiirliigi tarafindan akademik ve idari personele yonelik cesitli konularda ¢evrim i¢i olmak
iizere bir¢ok hizmet i¢i egitim diizenlenmistir ((4)B.4.2.18).

Londra merkezli yliksekogretim derecelendirme kurulusu “Quacquarelli Symonds (QS) Diinya
Universite Siralama” 2023 sonuglarma gére Gazi Universitesi “Egitim ve Ogretim” alaninda
Tiirkiye’de birinciligini korurken diinya genelinde 27°nci sirada yer almistir. Gazi Egitim
Fakiiltesi odakli galismalarimn yiiriitiildiigii “Egitim ve Ogretim” alaminda Gazi Universitesi,
2022 yilinda 78,3 puan alirken; 2023 yilinda puanini daha da artirarak 81 puana yiikseltmistir
((4)B.4.2.19).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elemanlari ile irdelenerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

(3)(4)B.4.2.9 GU EOKK Sayfasi Ekran Goriintiisii.pdf
(3)(49)B.4.2.10_ GUZEM _Egitici_Ogretici_Egitimi.pdf
(3)B.4.2.8 5 16 _Subat 2024 Egiticilerin Egitimi_ Talep Yazisi.pdf
(3)B.4.2.11_Perculus_Egitimi.pdf
(3)B.4.2.12_Soru_Bankasi ve Soru_Aktivitesi Egitimi.pdf
(3)B.4.2.14 Hizmet Ici Egitim Programlari.pdf

(4)B.4.2.1 _23-27 Ocak 2023 Egiticilerin Egitimi.pdf

(4)B.4.2.2 30 Ocak-03 Subat 2023 Egiticilerin Egitimi.pdf
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(4)B.4.2.3 Egiticilerin_Egitimi_Sertifika Al. Hak Kazananlar.pdf
(4)B.4.2.4 Egiticilerin_Egitimi_Degerlendirme Sonuglar1.pdf
(4)B.4.2.5 12-23 Haziran 2023 Egiticilerin_Egitimi_II.pdf
(4)B.4.2.6_Egiticilerin_Egitimi_SP_II Deger. Sinavi_Duyuru.pdf
(4)B.4.2.13_ GUZEM _Akademi.pdf

(4)B.4.2.15 _Tez_Danigsmanligr Egitimi.pdf
(4)B.4.2.16_Gazi_Universitesi Hizmet Ici Egitim_Yonetmeligi.pdf
(4)B.4.2.17 Personel Ucretsiz Rusca Kursu.pdf

(4)B.4.2.18 PDB_Hizmet I¢ci_ Egitimler.pdf

(4)B.4.2.19 QS Siralamas1_Egitim Ogretim.pdf

(5)B.4.2.7 Emniyet Genel Midiirliigii Egiticilerin_Egitimi_Yazis1.pdf

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Universitemizde gorev yapmakta olan akademik personelin ¢alismalar1 ve hizmetleri ile egitim
ogretimin kalitesini arttirmaya yonelik gosterdikleri katki géz 6niinde bulundurularak 6gretim
elemanlarmin ¢alismalarinin tesvik edilmesi amaciyla “Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Y&nelik
Tesvik ve Odiillendirme Y&nergesi” hazirlanmis ve Ekim 2022°de Gazi Universitesi
Senatosu’nda kabul edilmistir ((3)(4)B.4.3.1).

“Gazi Universitesi Akademik Performans Degerlendirme (APD) Yonergesi” mevcut olup
“Gazi Universitesi Akademik Performans Degerlendirme (APD) Uygulama Usul ve Esaslar1”
Universitemiz dgretim elemanlari tarafindan gelen oneriler de dikkate alinarak giincellenmistir
((4)B.4.3.2). 2023 yili igerisinde Universitemiz ogretim elemanlarmin 2022 yilinda
gerceklestirmis olduklar faaliyetlerine yonelik olarak Akademik Performans Degerlendirme
(APD) Siireg Takvimi ilan edilmistir. Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve
Odiillendirme Y®6nergesi Egitim-Ogretim Performans puanlamas1 kismina “gretim elemaninin
Akademik Performans Degerlendirme (APSIS) sonuglarinda asgari 50 puan almis olmas1” sartt
ilave edilmistir (KIP EO-S 2024/30, EO-S 2024/77).

Enstitiiler tarafindan 2021 yilinda baslatilan “En Iyi Doktora Tezi Yarismas1” 2023 yilinda
da diizenlenmistir. Bu kapsamda 6diil usul ve esaslar1 belirlenerek Enstitiilerimizin internet
sayfasindan duyurulmustur. Bagvurular jiiri tarafindan degerlendirilerek Bilisim, Egitim, Fen
ve Saglik Bilimleri Enstitiilerinde ilk tice kalan 6grenci ve danigsman 6gretim tiyelerine odiilleri
23 Ocak 2023 tarihinde verilmistir ((3)(4)B.4.3.3). 2022 yilinda tamamlanan doktora tezleri
icin 2023 yilinda “97. Y1l En Basarili Doktora Tezi Yarigmasi” diizenlenmis, basvurular
enstitiilerimiz tarafindan 01 Agustos-22 Eyliil 2023 tarihlerinde alinmig, sonuglar Aralik 2023
tarthinde yine enstitiilerimiz sayfalarindan duyurulmustur ((3)B.4.3.4, (3)B.4.3.5).
Enstitiilerinde ilk iice kalan 6grenci ve danisman Ogretim liyelerine ddiilleri, 22 Ocak 2024
tarihinde YOK Baskani ve Rektoriimiiz katilimlari ile verilmistir (KIP EO 2024/39)
((3)(4)B.4.3.6).

KAR 2022 EO’de yer alan “Ogrenci merkezli 6grenme ortamina tesvik edici uygulamalar,
egiticilerde, egitim programlarinda yeterince yer almamaktadir”, ifadesi uyarinca “6grenciyi
aktif hale getiren, Ogrenci merkezli, yetkinlik temelli, slire¢ ve performans odakli,
disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde Ogrenmeyi Onceleyen Ogretim
yontemlerini gelistirme veya uygulama faaliyetlerini kanitlayan portfolyo hazirlanmasi”
maddesi Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme Y®onergesi
performans puanlama kapsamina dahil edilmistir. Yine Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR-
2022) Egitim-Ogretim Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler: “Ogrencilere arastirma yetkinligi
kazandwrilmasina yonelik proje temelli uygulamalarin yayginlastiriimas: beklenmektedir”
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maddesi uyarinca “Proje ve/veya dis kaynakli desteklerle yeni bir egitim laboratuvari, teknik
altyap1 kurma ve egitim-6gretime kazandirma” maddesi Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Y &nelik
Tesvik ve Odiillendirme Yonergesi performans puanlama kapsamina dahil edilmistir
(4)B.4.3.7).

2023 yili igin verilecek 6diill miktarmin Ekim 2023’te Senato tarafindan karara baglanmasi
sonrasinda akademik birim yoneticilerine yonelik bilgilendirme toplantis1 gerceklestirilmis,
2023 yili odiilleri i¢in basvuru siireci belirlenerek tiim akademik birimlere gonderilmistir.
Akademik birimlerden gelen bagvurular degerlendirilerek 6diil almaya hak kazanan akademik
personel ilan edilmis bu sonuglar Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’na iletilmistir
((3)(4)B.4.3.8, (3)B.4.3.9, ((3)B.4.3.10)

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 3

Tesvik ve odiillendirme uygulamalart kurum geneline yayilmistir.

Kanitlar
(3)(4)B.4.3.1_Egitim_Ogretim Faal. Yon. Tesvik ve Odiil. Y&nerge.pdf
(3)(4)B.4.3.3 En_lyi Doktora Tezi Yarismasi_Odiil Téreni.pdf
(3)(49)B.4.3.6_97.y1l_En_Basarili_Doktora Tez_Odiil T&reni.pdf
(3)(4)B.4.3.8 Egitim Ogretim Faal. Yon. Tes ve Odiil. Yonergesi Bas..pdf
(3)B.4.3.4 97 yil En Basarili_Doktora Tez Basvuru.pdf

(3)B.4.3.5 97 yil En_Basarili_Doktora Tez Bagvuru_Sonuglari.pdf
(3)B.4.3.9 Egitim_Ogretim_Faal. Odiile Uygun_Goériilen_Ogr. Uye..pdf
(3)B.4.3.10_Strateji_Daire Baskanligi Giden Yazi.pdf
(4)B.4.3.2_Akademik Performans Degerlendirme (APD) Yonergesi.pdf
(4)B.4.3.7 EO Tesvik Yonerge Senato Karari.pdf
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Universitemiz, Yiiksekogretim Kalite Kurulunun karari ile 30 iiniversite ile birlikte 2022
Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda akredite edilmistir ((5)C.1.1.1).
Arastirma Universiteleri performans siralamasinda 2023 yilinda da A2 seviyesindeki yerini
korumustur ((3)(4)C.1.1.2). 2023 yili YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Raporunda
Universitemiz 13 farkli baslikta ilk 5’e girmeyi basarmis, Ar-Ge’ye harcanan biitge oran1 ve
ogrencilerin yaptig1 endiistriyel/sektorel projelerin sayisi siralamasinda 208 iiniversite arasinda
birinci olmustur ((4)C.1.1.3, (4)C.1.1.4, (4)C.1.1.5). Tam Kurumsal Akredite Gazi Universitesi,
her alanda oldugu gibi arastirma siireclerinin yonetiminde de basarisini kanitlamigtir. Kurumun
Akreditasyon Raporunda arastirma gelistirme basligina yonelik tek bir gelismeye agik yon ifade
edilmis olmasi, gurur kaynagi olmustur. Bu basar siiphesiz titiz bir planlama, kurum geneline
yayginlagtirilmis sistematik uygulamalar ve iyilestirme mekanizmalarinin basaris1 sayesinde
elde edilmistir.

Universitemizde Arastirma Gelistirme siireclerinin yonetimi Rektér liderliginde sorumlu Rektor
yardimcisinin onciiliigiinde, toplumsal ve kurumsal hedeflerin ilgili kurul ve komisyonlarin i¢
ve dis paydas katilimhi karar siiregleriyle yoOnetim siireglerine aktarilmasi, ilgili kurum
koordinatorliiklerinin idari birimlerle esglidim icerisinde ylriittigii ve birim ekipleri
araciligiyla tabana yaydigi uygulama ve iyilestirme slirecleriyle gerceklestirilmektedir.
Kurumda izleme siiregleri ulusal ve uluslararasi siralamalar, stratejik yonetim ve kurumsal kalite
calismalarinin geregi olarak yiiriitiilen raporlamalar gibi yliksekdgretimde yayginlasmis
uygulamalarin yan1 sira Kalite lyilestirme Plami, Birim Ar-Ge Hedefleri, Uygulama ve
Arastirma Merkezler Faaliyet Degerlendirmeleri, Arastirma Performans Raporu, Uluslararasi
Derecelendirmeler Performans Raporu gibi izleme sistemleriyle iyilestirilmekte, bireysel ve
kurumsal performanslar Akademik Performans Degerlendirme Sistemi, Uygulama ve Aragtirma
Merkezleri Tesekkiir Odiilii, Kalite Odiilii gibi yaygin ve kuruma 6zgii mekanizmalarla tesvik
edilmektedir. Kurumun arastirma politikasi ve stratejisi arastirma ve gelistirme stratejilerine
Kurum Stratejik Planinda iki ayr1 hedef ile yon vermektedir. YOK tarafindan belirlenen
oncelikli sektér ve odak alanlarin yani sira paydas goriisleriyle kurumun yetkinlikleri ve
akademisyenlerinin goriigleriyle belirlenen arastirmada oncelikli alanlar ve toplumsal katki
oncelikli alanlari, kaynaklarin odakli yonetilmesini desteklemektedir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan Universitemizin gorevlendirildigi ncelikli sektdr ve odak
alanlar, Universitemiz misyon, vizyon ve politikalari, stratejik amaglari ve hedefleri
dogrultusunda yonetilmektedir. Arastirma gelistirme siire¢lerinin y6netilmesi ve performansin
izlenerek iyilestirilmesi amaciyla Arastirma Universitesi Izleme ve Degerlendirme Kurulu
(IDY Kurulu), Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulu (UYGAR Kurulu) gibi Kuruma 6zgii
yonetsel mekanizmalar gelistirilmistir. Toplumsal kalkinma hedefleri dogrultusunda ve
arastirma politikalarimiza uygun olarak iilkemizin ve bolgemizin ihtiya¢ duydugu alanlarindaki
caligsmalari 6ncelemek tizere Gazi BEST Kurulu, Strateji Gelistirme Kurulu, Kalite Komisyonu,
Akademik Performans Degerlendirme Komisyonu, Bulus Degerlendirme Komisyonu,
Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Calisma Ekibi, BAP Komisyonu gibi ilgili kurul
ve komisyonlarda, Arastirma Universitesi onceligi goz oOniinde bulundurularak siirecler
yuritiilmektedir, ihtiya¢ halinde paydas goriisleri dogrultusunda sistematik olarak analiz
edilerek iyilestirmeler karara baglanmaktadir.
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Bilimsel arastirma siireclerinin yonetiminin etkinligi ve basarisi, kurumsal sistematik izleme
araclar1 olan stratejik plan izleme ve degerlendirme, {iiniversite izleme ve degerlendirme,
aragtirma tiniversitesi izleme gostergeleri, girisimci ve yenilikgi iiniversite endeksi, Akademik
Atanma ve Yiikseltilme ve Akademik Performans Degerlendirme siiregleri, Kalite Iyilestirme
Plan1 ve Strateji Eylem Plani, Birim Ar-Ge Hedef Gdostergeleri, uluslararasi siralama sistemleri
gibi ¢ok cesitli araglarla izlenmekte; performanstaki basar1 ve basarisizliklar yonetsel siireglerin
yeniden tasarlanarak dilizenlenmesi ile iyilestirilmektedir. Kurumun, birimlerin ve
akademisyenler ile 6grencilerin arastirma performansi, kurumsal rapor ve Akademik Tesvik
Odenegi Siire¢ Yonetim Sistemi (ATOSIS), Akademik Performans Degerlendirme Siireg
Yonetim Sistemi (APSIS), Bilimsel Arastirma Projeleri Siire¢ Yonetim Sistemi (BAPSIS),
Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS) gibi yazilimlarla sistematik izlenmekte, nesnel izlem
sonuglar1 yonetsel diizeyde ve “Verimlilik”, “Arastirma Universitesi Izleme” ve “Arastirma
Universitesi izleme ve Yeni Dénem Hazirhik” gibi isimlerle her yil tiim birimlerle ayr1 ayri
Rektor ve Rektor Yardimeist baskanlhiginda gerceklestirilen toplantilarda paydaslarla birlikte
degerlendirilmektedir. Her bir degerlendirme siireci yeni planlamalari beraberinde getirmekte;
kurul ve komisyonlarin yonergelerinde, idari teskilatlanmada, kurumsal iyilestirme araclari
Kalite lyilestirme Plam1 (KIP), Strateji Eylem Plan1 (SEP) ve Birim Ar-Ge Hedef
Gostergelerinde paydaslarin katilimiyla donemsel giincellemeler yapilmaktadir.

Universitemizde iyilestirme ¢alismalarmin paydas goriisleriyle belirlenmesi, planlanan takvim
uyarinca belirlenen sorumlu birimlerce yiiriitiilmesi, uygulama sonuclarinin izlenmesi amaciyla
hazirlanan ve Universite tarihinde bir ilk olma &zelligi tastyan Gazi Universitesi 2022-2023
Strateji Eylem Plani (SEP), hem kurumun performansinin iyilestirilmesi siire¢lerini desteklemis
hem de 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan hazirlik galismalarma girdi saglamistir (KIP LYK
2024/82) ((4)C.1.1.6). GU 2019-2023 dénemi Giincellenmis Stratejik Planinda 2022 yilinda yer
alan Ar-Ge hedefleri kapsamindaki gostergelerin gergeklesme diizeyleri hedefler bazinda
Universite Ust Yonetimi, Strateji Gelistirme Kurulu, Kalite Komisyonu, Danigsma Kurulu,
kurum koordinatorleri, idari birim ydneticileri ve tiim birimlerin stratejik planlama ekip
baskanlartyla  birlikte diizenlenen “Stratejik Plan Degerlendirme Toplantisinda”
degerlendirilmistir ((4)C.1.1.7). Universitemiz 2024-2028 Dé&nemi Stratejik Planinda yer
verilmek tlizere i¢ ve dis paydas goriisleri dogrultusunda hazirlanan “Misyon, Vizyon ve Temel
Degerler” aragtirma {iniversitesi olma sorumlulugu ile glincellenmistir ((4)C.1.1.8). 2024-2028
Donemi Stratejik Plan1 hazirlik ¢aligmalarinda, On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023), Orta
Vadeli Program (2024-2026) ve 2023 Y1li Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi gibi iist politika
belgeleri analiz edilerek yiiksekdgretim ekosistemi igerisindeki degisimler, kiiresel egilimler,
ulusal hedefler ve paydas beklentileri Plana yansitilmistir ((4)C.1.1.9). I¢ ve dis paydaslarin
katilimiyla hazirlanan Politika Belgeleri, 2022 yilinda Gazi BEST Kurulu tarafindan
degerlendirilerek Senato karari ile glincellenmistir. Paydas goriisleri ile kurumun dinamiklerine
uygun olarak donemsel giincellenen Universitemizin Arastirma Politikasi, 2024-2028 Donemi
Stratejik Plani hazirlama siirecinde yol haritas1 olmustur. Gazi Universitesi Kalite Komisyonu
tarafindan Stratejik Plan hazirliklar kapsaminda uygulanan Paydas Goriis Anketi, sonuglarina
gore 2023 yilinda ankete katilan 385 akademik personelin %60,8’1 “Disiplinlerarasi arastirma
ve 1is birligi olanaklarmin gelistirilmesi”, %354,8’1 “Arastirma kapasite ve kalitesinin
gelistirilmesi”, %53,5’1 “Arastirma politika ve stratejileri dogrultusunda yeni arastirma
merkezleri kurulmasi ve mevcut merkezlerin etkinliginin artirilmasi”, %52,7’si “Kamu-6zel
sektor-liniversite is birliklerinin gelistirilmesi, %46,8°1 “Kiiresel ve ulusal arastirma-gelistirme
ve girisimcilik egilimleri ve kalkinma hedefleri dogrultusunda arastirma siireclerinin
yonetilmesi” basliklarinin Gazi Universitesi’nin Ar-Ge alanindaki en dnemli bes hedefi olmasi
gerektigini belirtmistir ((4)C.1.1.10). Paydaslardan gelen bu gériisler Universitemiz 2024-2028
Donemi Stratejik Planinin aragtirma amaci altinda olusturulan hedeflerin belirlenmesinde yol
gosterici olmustur ((4)C.1.1.11).
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Universitemiz akademik personeline ve dgrencilerine yonelik Ulkemizin kalkinma planlar1 ve
teknolojik hedeflerinin olusturulmasi, yakindan takip edilmesi ve bu hedeflere yonelik
akademik yol haritasinin belirlenmesi; bu yol haritasina destek olabilecek bicimde Universite
akademik birimleri arasindaki esgiidiimiin saglanmasi ve disiplinlerarasi ¢alismanin tesvik
edilerek uyum igerisinde siirdiiriilmesi; kiiresel 6l¢ekli bilim, egitim, sanat, sosyal ve teknolojik
gelismelerin etkin bigimde izlenerek gelecege yonelik akademik oOnceliklerin belirlenmesi
gorevlerini yiiriiten Gazi Universitesi Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik
Kurulu (Gazi BEST Kurulu), stratejik plan ¢alismalarina katkisiyla arastirma stireglerinin
yonlendirilmesinde belirleyici olmustur. Gazi BEST Kurulu Yénergesinde 2022/245, 2022/402
ve 2022/445 sayili Senato kararlarn ile yapilan degisikliklerle degisikligiyle Kurula {iye
seciminde akademik performans temel kriter haline getirilerek Universitemiz gelecek
vizyonunun alaninda yetkin ve oncii bilim insanlar1 tarafindan sekillenmesi saglanmistir. Gazi
BEST Kurulu 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi uyarinca “Ust Politika Belgelerinin
Analizi”, “Yiiksekogretim Sektorii Analizi”, Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin belirlenmesi,
Stratejik Plan Amaglari ve Hedeflerinin belirlenmesi siireglerinde aktif rol oynamistir (KIP
LYK-S 2024/131). Uzaktan egitim, arastirma kapasitesi ve kalitesi, girisimcilik, toplumsal katki
ve kurumsal dontisiim gibi konularda hedef ve performans gdstergelerine yer verilmistir. 2024-
2028 Donemi Stratejik Planinda, Stratejik Amag 2: Arastirma Universitesi vizyonunu
giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-gelistirme ¢aligmalar1 yiiriitmek, Stratejik Amag
3: Girigimcilik kiiltirtinii yayginlagtirmak ve girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek, Stratejik
Amacg 5: Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniisiimii giiclendirmek
amaglar1 ve bunlar ile ilgili stratejik hedefler belirlenmistir. ((4)C.1.1.12). “YOK Universite
Izleme ve Degerlendirme Kriterleri”, “Arastirma Universitesi Gostergeleri”, “TUBITAK
Yenilik¢i ve Girisimci Endeksi Verileri”, “YOKAK Géstergeleri”, ulusal ve uluslararasi
stralamalar gibi arastirma performansi gostergeleri de Universitemiz 2024-2028 Donemi
Stratejik Plan1 hazirlik siireglerine yon vermistir.

Stratejik planda yer alan hedeflerden biri olarak “Arastirmaci1 Ogrenci” vurgusu cergevesinde
arastirma yonetim siirecleri desteklenmektedir. Bu amagla Universitemizde TEKNOFEST
Kurum Koordinatorliigii kurulmus ve Arastirmaci 6grencilerin desteklenmesi amaciyla ¢ok
sayida proje bilgilendirme etkinligi gergeklestirilmis, 2209-A ve B projeleri farkindaligi ve
bagvuru sayist artirilmasi i¢in Birim Ar-Ge Hedef Gostergeleri arasinda bu projelere yonelik
hedefler eklenmis, lisans ve lisansiistii diizeyde desteklenen BAP projelerinin biitcelerinde artisa
gidilmis, Universitemiz birimlerinde BAP lisans katiliml1 arastirma projesi TUBITAK 2209-A
ve 2209-B bilgilendirme toplantis1 yapilmustir ((4)C.1.1.13, (4)C.1.2.14) (KIP AG 2024/23, AG
2024/40). Gazi TEKNOPARK AS sirketlerinde staj yapan 6grenci sayisini artirmak, bagvuruyu
kolaylastirmak {izere staj modiilii gelistirilmis, ¢cok sayida bilgilendirme egitimi, toplantis1 ve
atolye caligmas1 gerceklestirilmis, projelerde yer alan lisans Ogrenci sayilari izlenerek
Koordinatorliik sayfasindaki “Arastirmact Ogrenci” sekmesinde paylasiimistir (KIP AG-S
2024/32) ((4)C.1.1.15, (4)C.1.1.16, (4)C.1.1.17). Arastirmaci Ogrencilerin desteklenmesi
amaciyla 2023 yilinda, BAP projelerinde Bursiyer iicretleri tezli yiiksek lisans i¢in 2.550,00TL
ve doktora 6grencileri i¢in 3.825,00TL olarak gilincellenerek uygulanmistir ((4)C.1.1.18).

Arastirma Odakh Misyon Farkhlagsmasi Programi kapsaminda Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan Arastirma Universitesi olarak secilen ve 2023 yilinda da A2 seviyesindeki yerini
koruyan Universitemizin performansi Arastirma Kapasitesi, Arastirma Kalitesi ve Etkilesim
ve Is Birligi basliklar1 altinda 32 performans gostergesi ile 3 boyutta (Arastirma Kapasitesi,
Arastirma  Kalitesi, Etkilesim ve 1Is Birligi) degerlendirilmektedir ((4)C.1.1.19).
Universitemizde i¢ ve dis paydas goriisleri alinarak yiiriitiilen taniml1 arastirma ve gelistirme
siirecleri biitiin birimlerle es giidiimlii olarak izlenmekte, degerlendirilmekte ve Onlemler
alinmaktadir (GU KIDR 2022: 14-21, 143-151). Arastirma Universitesi olarak kurumun
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basarisini artirmak iizere kurum igi pozitif rekabet desteklenerek arastirma ¢iktilarinin kapasite
ve Kkalitesinin artirilmas1 saglanmaktadir. Arastirma Universitesi Gostergeleri ve YOK
Universite izleme Degerlendirme Kriterleri ¢ercevesinde her bir akademik birime 6zgii hedef
gostergeler belirlenmektedir. Akademik Birimlere 6zgii hedeflerin gergceklesme diizeyleri 4
aylik dénemlerle izlenmekte, “Arastrma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve
Siirdiiriilebilirlik”  toplantilarinda  gerceklesmeler degerlendirilmektedir.  Universitemiz
birimlerinin hem yerinde ziyaretlerle Rektdr ve Rektor yardimeist ile Arastirma Universitesi
misyonunun sahiplenilme diizeyinin gosterilmesi hem de her birimin potansiyeli ve deneyimleri
dogrultusunda belirlenen hedef gdstergeler ile motivasyonu saglanmaktadir. Bu kapsamda
akademik y1lin baslangicinda Universitemiz Rektorii ve arastirma siireglerinden sorumlu Rektdr
Yardimcist ile birlikte tiim akademik bilimsel arastirma ve sanatsal siireglerin yonetiminin
etkinligi ve basarisinin izlendigi ve degerlendirildigi toplantilar gerceklestirilmekte olup 2023
yilinda da akademik birimlerimizde izleme Degerlendirme ve Siirdiiriilebilirlik Toplantilari
gerceklestirilmistir. Bu toplantilarda Universitemiz misyon ve vizyonu, hangi veri tabanlarina
nasil veri saglandig1 ve arastirmalarda siirdiiriilebilirligin saglanmasi adina bir 6nceki yilin
degerlendirilmesi yapilarak bu kapsamda son bir y1lda Universite iist yonetimi olarak arastirma
iiniversitesi ve liniversitenin uluslararasi siralamadaki konumunu gii¢lendirmek adina hangi
calismalarin yapildig1 ve yapilmasi gerektigi gibi konular ele almmaktadir. Universitemizin
arastirma iiniversitesi siralamalarindaki mevcut durumunun degerlendirildigi ve ilgili yilin
hedef gostergelerinin akademik birim yoneticilerine takdim edildigi bu toplantilarda 6zellikle
Universitemizin ulusal ve uluslararast is birligi kapsaminda belirlenen hedeflere ulasabilmek
icin neler yapildigi, akademik birimlere verilen i¢ kaynakli destekler, uluslararasi
derecelendirme asamalar1 gibi calismalar aktariimaktadir. Arastirma Universitesi Birim Hedef
Gostergeleri izleme Siirecinin, 2023 yilinda da sistematik olarak siirdiiriilmesi kapsaminda, tiim
birimlerimizde birimlere 6zgii hedeflerin gerceklesme diizeyleri 4 aylik donemlerle izlenmis,
tiim birimlerle 19.09.2023-29.09.2023 tarihleri arasinda yapilan “Arastirma Universitesi
Izleme, Degerlendirme ve Siirdiiriilebilirlik” toplantilarinda gerg¢eklesmeler degerlendirilmistir
(KIP AG 2024/71) ((4)C.1.1.20). Ayn1 zamanda Akademik Birimlere yapilan Ar-Ge Ekip
Ziyaretlerinde de 8 aylik gerceklesmeler Ar-Ge Ekipleri ve birim yoneticileri ile
degerlendirilmektedir ((4)C.1.1.21). 12 aylik gergeklesmeler Ocak 2024 tarihinde istenmesi
planlanmistir. Ayn1 zamanda Akademik Birimlere yapilan Ar-Ge Ekip Ziyaretlerinde de 8 aylik
gergeklesmeler Ar-Ge Ekipleri ve birim yoneticileri ile degerlendirilmektedir. Arastirma
birimleri {liniversite, is diinyasi, kamu ve uluslararast is birligi projelerini artirmak {izere
Arastirma Universitesi gostergesi degerlerine iliskin analiz AGKK tarafindan hazirlanarak
Aragtirma Universitesi Izleme Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu, Akademik Birim
Yoneticileri ve Birim Ar-Ge Ekipleriyle ger¢eklestirilen toplantilarda incelenmis; bu sonuglar,
2023 yili Birim Ar-Ge Hedeflerinin belirlenmesinde girdi olarak kullamlmistir (KIP AG-S
2024/65) ((4)C.1.1.22).

Universitenin arastirma siiregleri sorumlu rektdr yardimcisinin onciiliigiinde ilgili Kurul ve
Komisyonlarin yonetsel kararlar1 ile yonlendirilmektedir. Bu siirecte Kurumun Arastirma
Universitesi hedeflerini izlemek ve calismalara yon vermek adma Arastirma Universitesi
Izleme ve Degerlendirme Yiiriitme Kurulu olusturulmustur. YOK tarafindan Universitemizin
eslestirildigi oncelikli sektor ve odak alanlardaki alt caligsma konular1 yonetsel siireglere entegre
edilmekte; kurumun hedefleri ¢ergevesinde kaynaklarin tahsis edilerek arastirma giktilarinin
Universite hedef ve stratejilerine uygun sekillenmesi saglanmaktadir. Bu kapsamda, sektor
eslestirmelerine iliskin tiim silireglerin dogru sekilde isleyebilmesi ve sistematik takibinin
yapilarak en yiiksek diizeyde ¢ikti almabilmesi amaciyla Arastirma Universitesi Izleme,
Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu biinyesinde birim 6gretim elemanlar1 arasindan en yiiksek
akademik performans puanlaria gore Oncelikli Sektorler Calisma Gruplari olusturulmustur.
Calisma Gruplar tarafindan Oncelikli sektorlerde proje tabanli is birlikleri olanaklari
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incelenmis ve BAP-Gilidiimlii Proje ¢agrilari i¢in 5’er konu baslig1 belirlenerek Giidiimlii Proje
cagrisina ¢ikilmistir. Universitemiz oncelikli sektdr, odak alan ve dncelikli arastirma alanlar
kapsaminda aragtirmacilar ve lisansiistli 6grencileri destekleyen mekanizmalar gelistirmistir.
“Alana Ozel” Giidiimlii Proje ¢agrilari olusturmakta ve desteklenmektedir (KIP AG 2024/18).
Oncelikli sektorler ve odak alanlarda BAP Komisyonuna lisansiistii tez sunulmasi durumunda
Komisyonca o yil icin belirlenen lisansiistii tez projeleri iist limitinin %50’ye kadar
artirtlmaktadir. Tez  projelerinin  kabuliinde objektif bir degerlendirme siireci
gerceklestirilebilmesi amaciyla Oncelikli Sektdr Calisma Gruplari tarafindan bu calisma
alanlarinin tanimlanmasi saglanmistir ((4)C.1.1.23).

2023 yilinda yaymlanan giincel TUBITAK yetkinlik analizi Arastirma Universitesi 1zleme
Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulunda degerlendirilmis, 28.11.2023 tarihinde yapilan Kurul
toplantis1 ile mevcut 20 6ncelikli alana, Biyoenerji, Kuantum Teknolojileri, Enerji Verimliligi
ve Biyoteknoloji alanlar1 eklenmesi onerisi Gazi BEST Kuruluna sunulmustur. Gazi BEST
goriisii ve Senato tarafindan onayina sunularak bu dort alaninin tliniversite 6ncelikli alanlarina
eklenmesi saglanmistir ((4)C.1.1.24).

Gazi Universitesi Akademik Birimlerinde, arastirma kapasitesi ve kalitesi, etkilesim ve is birligi
ana bagliklarinda performansi artirmak ve birim diizeyinde arastirma faaliyetlerini izleme ve
iyilestirme siireglerini birim arastirmacilarmin katilimiyla yiiriitmek iizere IDY Kuruluna baglh
Birim Arastirma Gelistirme Ekiplerinin olusturulmasi ve gorev tanimlar yapilarak aktif
calismalarmi saglayacak mevzuat diizenlemelerinin getirilmesi saglanmistir (KIP AG-S
2024/13). “Birim Ar-Ge Ekipleri ile Arastirma Universitesi [zleme Degerlendirme ve Yiiriitme
Kurulu ile birimler arasindaki bag kurulmustur (KIP AG 2024/12, AG-S 2024/13). Egitim ve
Ogretim Kurum Koordinatérii, Uluslararas1 iliskiler Kurum Koordinatorii ve Kalite
Koordinatoriiniin Arastirma Universitesi izleme Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu iiyesi
olmasi ile egitim Ogretim ve arastirma gelistirme siireclerinin etkin baginin kurulmasi,
arastirmalarda uluslararasi ig birliklerinin gelistirilerek niteliginin artirilmasi ve aragtirma
iiniversitesi ile akreditasyon ve kalite siireclerinin birbirini pozitif besleyen dinamizminden
yararlanarak her iki boyutta da basarinin per¢inlenmesi amaclanmigtir. Kurula enstitii
temsilcisinin de eklenmesiyle lisansiistii ve Ozellikle disiplinlerarasi programlarin arastirma
liniversitesi basarisini destekleyecek bicimde sekillenmesinin 6nii agilmistir.

KAR 2022 AG’de belirtilen “Kurumumuz is birlikleri ve ortak projelerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine iliskin paydas katkilarinin alinmasinin sistematik hale getirilmesi” dnerisi
dogrultusunda 2022 yilinda planlamasi yapilmis olan Universite sanayi is birligi siireglerinde is
birliklerini artirabilecek modeller gelistirilmesine yonelik AG 2024/83 faaliyeti kapsaminda “Is
Birlikli Arastirma Gelistirme ve Teknoloji Girisimciligi Calistay1” 31 Ocak 2023 tarihinde
gerceklestirilmistir (KIP AG 2024/37, AG 2024/83). Universite sanayi is birligi siireglerinde
ortak ¢alisma olanaklarini artirabilecek modeller gelistirilmesine y&nelik Universitemiz
akademik birimlerindeki Ar-Ge ekiplerini, Ar-Ge siireglerinin yonetimine ve iyilestirme
caligsmalarina dahil etmek amaciyla gergeklestirilen Calistay kapsaminda, 1. oturumda
uluslararast ig birlikli projeler, tiniversite, kamu ve sanayi is birlikleri, teknoloji girisimciligi ve
teknopark imkanlar1 ve 2023 yilinda desteklenecek Bilimsel Arastirma Projeleri tiirleri ile ilgili
konular ele almmistir ((5)C.1.1.25). Aymi oturumda akademik birimlere 2023 yili igin
hazirlanan Hedef Gosterge Tablolari takdim edilmistir. 2. Oturumda ise birimlerimizin
gelismeye acik ve giiclii yonlerini ortaya koyarak iyi uygulamalarin siirdiiriilebilir kilinmasi,
eksikliklerin giderilmesi ve gelismeye acik yonlerin iyilestirilmesi i¢in yol gosterici bir kontrol
listesi olusturmak amagclanarak Ar-Ge ekiplerinden raporlar talep edilmistir ((5)C.1.1.26).
Calistay sonrasi planlanan iyilestirmelerden birisi de “Arastirmaci Katalogu” olmustur. Paydas,
Ar-Ge, Idari Birimler (BAP, Gazi TTO AS) ve IDY Kurulunda goriisleri alimarak toplantilar
yapilmis arastirmaci katalogu sablonu belirlenmis, 6gretim iiyelerine duyurusu yapilmis ve
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ogretim tiyelerimizin katalog igin bilgilerini KVYS iizerinden girmeleri talep edilmistir (KIP
AG-S 2024/9) ((4)C.1.1.27, (5)C.1.1.28). Katalog 2024 yili basinda basim asamasina
gececektir.

Universitemizin arastirma siireglerinde 6zellikle kaynaklarm planlanmasi noktasinda IDY
Kurulu ile BAP Komisyonu uyum igerisinde ¢aligmaktadir. “Fen ve Mihendislik”, “Tip ve
Saglik”, “Sosyal Bilimler” alanlarimi temsilen iiyelerin gorev aldigi BAP Komisyonu diizenli
ve periyodik araliklarla (haftada bir defa) toplanmakta ve toplanti giindemindeki tiim proje
siirecleri degerlendirilmektedir (KIP AG 2024/14). Kayit altina alinan toplanti, tutanaklari ile
birlikte BAPSIS Programinda olusturulmakta, alinan tiim kararlar otomatik mail ydntemi ile
BAPSIS iizerinden ilgili proje yiiriitiiciisiine bildirilmektedir. Komisyon kararlart
dogrultusunda bilimsel arastirma projelerinin etkinligi, verimliligi ve basarisi1 izlenmekte ve
iyilestirmeye yonelik adimlar bu periyodik toplantilarda karara baglanmaktadir. Alinan her
karar BAPSIS programinda tarih sirasina gére yer almaktadur. Istenildiginde aninda bu kararlara
ulagilabilmektedir. Arastirmacilara kapsamli bilgiler sunan Uygulama Kilavuzu her yil
giincellenerek yayinlanmaktadir. Ayrica birimin sayfasinda yer alan anket ile arastirmacilarin
geribildirimleri derlenmektedir (KIP AG 2024/72).

Universitemiz 2022 yili itibari ile akademik birimlerimizin AVESIS iizerinden olusturduklar
kurumsal raporlari izlemeye baslamis ve 2023 yilinda da iyi bir uygulama olarak siirece 4 aylik
donemlerle akademik birimler paydashiginda geri bildirim ve iyilestirmelerle devam etmistir
(GU KIDR 2022: 143) (KIP LYK-S 2024/64,AG 2024/85, AG 2024/91) ((4)C.1.1.29,
((4)C.1.1.30, (4)C.1.1.31). Akademik birimlerden gelen talep iizerine, Ar-Ge KK tarafindan
AVESIS ve Akademik Performans Degerlendirme Siire¢ Yonetim Sistemi (APSIS)
yazilimlarma yonelik “Akademik Bilgi Sistemleri” kullanic1 egitimi gergeklestirilmistir (KIP
AG 2024/50) ((3)C.1.1.32). 2023 yil1 ikinci 6 aylik kurumsal raporlar1 da akademik birimlerden
talep edilerek PUKO déngiisiiniin adimlari siirdiiriilecektir (KIP AG 2024/50) ((4)C.1.1.33).
AVESIS ve “Sayilarla Gazi” gibi arayiizlerle kurumun ve arastirmacilarin performanslar
goriiniir kilinarak tesvik edilmekte, detayli istatiksel bilgilere erisim saglanmaktadir (GU KIDR
2022: 194) ((4)C.1.1.34).

Arastirma ve uygulama siireclerinin yonetiminde sistematik ve kurumsal yapiy1 tesis etmek
iizere kurulan Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulu faaliyetlerini yonergesi uyarinca ve
Senatomuz onayli formlar araciligiyla yliriitmekte, UYGAR merkezlerinin agilmasi ve
faaliyetlerini etkin yiirlitmesinde diizenleyici kurul olarak gorev almaktadir. Uygulama ve
Aragtirma Merkezleri Faaliyet [zleme ve Degerlendirme Formu 2023 yilinda, YOK Arastirma
Universitesi gereklilikleri ve Merkezlerin faaliyet alanlarimin gesitliligi gz oniinde
bulundurularak 2023/19 sayili Senato karari ile giincellenmistir ((4)C.1.1.35). Dokiimanin
giincellenmesi ile birlikte yilda iki defa gergeklestirilen degerlendirmelerin yilda bir defa
yapilmasina karar verilmistir. UY GAR merkezlerinin faaliyetlerinin yillik bazda tamamlanmasi
nedeniyle degerlendirmenin de yillik bazla yapilmasi gerektigine ve paydas gorislerini
stireglere dahil edebilmek amaciyla danigsma kurulu olmayan UYGAR merkezlerinin Danisma
Kurulu olusturmasma karar verilmistir (KIP AG 2024/87) ((4)C.1.1.36, (5)C.1.1.37,
(4)C.1.1.38), (4)C.1.1.39, (5)C.1.1.40). Bu kapsamda tiim uygulama ve arastirma
merkezlerimizin paydas goriisleri ile iiniversitemiz arastirma ve toplumsal katki siireclerine
katki vermesi giivence altina alinmaktadir.

Rektoriimiiziin katilimiyla “2. Uygulama Arastirma Merkezleri Calistay1” diizenlenmistir (KIP
AG 2024/6, AG 2024/16) ((4)C.1.1.41, (4)C.1.1.42). Calistayda, UYGAR Merkezleri hakkinda
durum degerlendirmesi yapilmis, arastirmaci 6grencilerin desteklenmesi vurgusu yapilmis ve
caligmalar ile tesekkiir belgesi almaya hak kazanan UYGAR Merkezlerine belgeleri takdim
edilmistir (KIP AG 2024/41) (4)C.1.1.43). Bu sayede hem denetim hem de tesvik mekanizmasi
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isletilmekte ve merkezlerimizin motivasyonu yiikseltilmektedir. 2023 yil1 itibar1 ile uygulama
ve arastirma merkezi yonetim degisikliklerinde kurumsal prosediirlerin yiiriitiilmesini saglamak
tizere Gorev Devir Formunun olusturulmasi i¢in 6n ¢aligmalar gerceklestirilmistir.

Aragtirma ve girisimcilik birimlerinin uyum ve is birligi igerisinde Kurumun hedefleri
dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmesi, siire¢lerin biitiinlestirilmesinde etkin rol oynayan
Arastirma  Gelistirme Kurum Koordinatorliigli; Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Koordinasyon Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) AS, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii,
Uygulama ve Arastirma Merkezleri ile Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
(PKUAM) ve ilgili diger birimler arasindaki koordinasyonun saglanmasina ilaveten Arastirma
Universitesi [zleme Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu ile Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Kurulu sekretaryasin yiirliterek sorumlu Rektoér Yardimcisinin yonlendirmesiyle bu Kurullara
giindem sunmaktadir. Koordinatdr ve Yardimcilarinin IDY Kurulunun dogal iiyesi olmasina
yonelik Yonerge degisikligi ile siireclerin biitiinlestirilesi amaglanmigtir. Koordinatdr ve bir
yardimcist Kalite Komisyonu ile Stratejik Yonetim ekibinde de yer almaktadir.

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), akademisyenlere, farkli kurum/kuruluslara, sanayi, girisimci,
ogrenci ve farkli sektdrlerden pek cok kisiye; Ar-Ge, Kamu-Universite-Sanayi is birligi
kapsaminda yiiriitiilebilecek faaliyetler, hibe destek programlari, proje yazim-uygulama
siirecleri ve teknoloji konularinda tanitim ve duyuru faaliyetlerini yiiriitmektedir (KIP AG
2024/3, AG-S 2024/5, AG 2024/43 AG 2024/73) ((4)C.1.1.44, (4)C.1.1.45). Akademik
birimlerde, 2023 yilinda TTO A.S ve Gazi Teknopark iki giinliik ziyaretlerde bulunmus,
girisimcilik, proje ve is birlikleri basliklarinda 6grenci ve 6gretim elemanlarina bilgilendirme
yapmus, stantlar acarak etkilesimlerini siirdiirmiistir (KIP AG 2024/3) ((4)C.1.1.46,
((4)C.1.1.47, (4)C.1.1.48).

Universitemizde arastirma birimlerinin performans: siirekli olarak izlenmekte ve
iyilestirilmektedir. Tiim arastirma birimleri, Kalite Iyilestirme Plan1 kapsaminda sorumlu ve is
birligi yapilacak birim olarak belirlendikleri alanlarda yiiriittiikleri ¢aligmalart alt1 aylik izleme
ve yillik degerlendirme kapsaminda diizenli olarak Kalite Komisyonuna raporlamaktadir.
Benzer sekilde Stratejik Plan gerceklesmeleri de altisar aylik izleme ve degerlendirme
calismalar ile takip edilmektedir. Birim Ar-Ge Hedefleri birimin Arastirma Universitesi
katkisini izlemeye imkan saglarken uygulama ve arastirma merkezlerinin etkinlikleri ilgili
kurul vasitastyla takip edilmektedir. Tiim birimler stratejik plan ger¢eklesmelerini ve birim i¢
degerlendirme raporlarint hazirlayarak Birimin internet sayfasindan kamuoyuna ilan
etmektedir.

Kurumun, birimlerin ve akademisyenler ile 6grencilerin arastirma performansi, kurumsal rapor
ve Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetim Sistemi (ATOSIS), Akademik Performans
Degerlendirme Siire¢ Yonetim Sistemi (APSIS), Bilimsel Arastirma Projeleri Siire¢ Ydnetim
Sistemi (BAPSIS), Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS) gibi yazilimlarla sistematik
izlenmekte, nesnel izlem sonuglar1 yonetsel diizeyde paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir.
Her bir degerlendirme siireci yeni planlamalar1 beraberinde getirmekte; Kurul ve
Komisyonlarin Yonergelerinde, idari teskilatlanmada, kurumsal iyilestirme araclar1 Kalite
fyilestirme Plan1 (KIP), Strateji Eylem Planm1 (SEP) ve Birim Ar-Ge Hedef Gostergelerinde
paydaslarin katilimiyla donemsel giincellemeler yapilmaktadir.

Aragtirma ¢iktilarinin izlenebilmesi ve seffaf yonetim ilkesiyle kamuoyu ile paylasilabilmesi
amactyla Universitemizde vyiiriitilmekte olan tiim proje islemlerinin tek arayiizden takip
edilebilmesi amaciyla Kurumsal Veri Yonetimi Sistemi {izerinden ilgili kurum
koordinatorliikleri ve arastirma birimleri is birligi ile proje bagvuru, sézlesme ve yiiriitme
islemlerini takip etmek lizere olusturulan “Sayilarla Gazi” sistemi ile arastirma projelerine
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iligkin bilgilerin dinamik olarak derlenmesi ve izlenmesi saglanmistir. Benzer sekilde aragtirma
stireclerinin yonetiminin etkinligi, bireysel sonuclarin izlenmesi ile de desteklenmekte ve
akademisyenlerin performans sonuglar1 yonetime girdi saglamaktadir.

Universitemizde “Gazi Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi”
Arastirma Universitesi misyonuna uygun olarak yiiksek performans hedefiyle i¢ ve dig paydas
gorusleri alarak giincellenerek YOK tarafindan onaylanmis ve yiiriirliige girmistir (KIP AG-
S 2024/1) (GU KIDR 2022: 58, 137, 138, 148) ((4)C.1.1.49).

Universitemiz dgretim elemanlarindan gelen 6neriler de dikkate alinarak 2022 faaliyet yili
basvurulart i¢in “Akademik Performans Degerlendirme Usul ve Esaslar1” giincellenmistir (KIP
AG 2024/14) ((4)C.1.1.50). “Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Y&nelik Tesvik ve Odiillendirme
Yonergesi” kapsaminda 0Odiill olarak her akademik birimde siralamaya giren ilk ii¢
akademisyene katilacaklar1 uluslararasi kongreler (yurt i¢i ya da yurt dis1) i¢in yolluk, yevmiye
ve katilm fdicreti verilmesi uygulamast 2023/295 sayili Senato karariyla baslatilmistir
((3)4)C.1.1.51).

2022 Yilinda Sozlesmesi Imzalanmis Dis Kaynakli Projelerin Yiiriitiiciilerine ve Gazi
Teknopark’ta Sirket Sahibi/Ortagi olan Akademisyenlerimize “2022 Proje Odiil Téreni”
yapilarak plaket ve tesekkiir belgeleri takdim edilmistir (KIP AG-S 2024/70) ((4)C.1.1.52).
Endiistriyel Tasarim, Faydali Model, Makale, TUBITAK Projeleri, Patent kategorilerinde
basaril1 olan arastirmacilara “2021-2022 Rektorliik Tesvik Odiilleri” verilerek arastirmacilarin
basarili performanslar1 tesvik edilmistir (KIP AG 2024/14) ((4)C.1.1.53, (4)C.1.1.54,
(4)C.1.1.55, (4)C.1.1.56, (4)C.1.1.57).

Gazi Universitesine bagh birimlerin Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon dlgiitleri
kapsaminda yiiriitiilen igsellestirilmis, sistematik, slirdiiriilebilir ve/veya Ornek gosterilebilir
uygulamalarinin ddiillendirilmesi amaciyla “Gazi Universitesi Kalite Odiilleri Usul ve Esaslar1”
uygulamaya alinmistir ((5)C.1.1.58). Ar-Ge siireclerinde, Akademik Birimlerde ii¢ ve
Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde bir en 1yi uygulama 6rnegi secilerek 6diil almaya hak
kazanmistir. Kurumda kalite farkindaligini artirma amaciyla farkli baghiklardaki tematik
kitaplara birlikte Ar-Ge birimlerinin is birligiyle hazirladig1 Arastirma Gelistirme El Kitab1 yeni
gelismelere yer verilecek sekilde 2023 yilinda giincellenmis ve yaymlanmstir (KIP AG
2024/11) ((5)C.1.1.59).

Gazi Universitesi Kalite Komisyonu her yil diizenli uygulanan ve sonuglar1 Kurumun internet
sayfasinda yayinlanan Akademik Personel Memnuniyet anketi sonuglarma gdére 2023 yilinda
“Arastirma ve gelistirme hizmetleri yeterlidir.” sorusunda %354,34 “Uygulama ve arastirma
merkezi faaliyetleri yeterlidir.” sorusunda %50,36 oraninda memnuniyet saglanmistir. Saglanan
basarmin kaynagi paydaslarla degerlendirilerek almmasi1 gereken dnlemler Kalite Iyilestirme
Plani ile yeni iyilestirmeleri baglatmaktadir ((3)(4)C.1.1.60).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 5

I¢sellestirilmis, ~ sistematik, siirdiiriilebilir  ve ornek  gosterilebilir  uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

(3)(4)C.1.1.2 2023 Arastirma_Performansi_Degerlendirme Raporu.pdf
(3)(4)C.1.1.60_APMA 2023.pdf
(3)C.1.1.32_AVESIS APSIS Kullanic1_Egitimi.pdf

(3)C.1.1.51_Tesvik_ve Odiillndrme Ynrgsi Kpsmnda Belrlnen Odl.pdf
(4)C.1.1.10 2023-Paydas Anketi Raporu.pdf

(4)C.1.1.11_Paydas Goriis_ Anketi Hedef Eglestirmesi.pdf
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(4)C.1.1.12_Stratejik Plan_Senato Karar1.pdf

(4)C.1.1.13 Lisans Ogrencisi_Katiliml1_Aras. Projesi Bil. Top..pdf
(4)C.1.1.14_TUBITAK 2209 Projeleri_Toplantis1.pdf

(4)C.1.1.15_Staj Web_Sayfast.pdf

(4)C.1.1.16_Staj modiili.pdf

(4)C.1.1.17 2023 Doénemi_Stajyer Bilgileri.pdf

(4)C.1.1.18 BAP_Usul Esas Arastirmact Bilgilendirme Kilavuzu.pdf
(4)C.1.1.19 _AR-GE KK 2023 Faaliyet Raporu.pdf

(4)C.1.1.20_Izleme Degerlendirme Ve_Siirdiiriilebilirlik_Toplantis1 Ziyaret Plani.pdf
(4)C.1.1.21_Ar-Ge Ekip Ziyaretleri Bilgilendirme.pdf
(4)C.1.1.22_2023-Paydas Anketi-Raporu.pdf

(4)C.1.1.23 BAP Tez %50 Artirilmasi.pdf

(4)C.1.1.24 Arastirma_U. izleme kurulunun Karari.pdf

(4)C.1.1.27_IDY Kurulu Arastirmaci_Katalogu.pdf

(4)C.1.1.29 AVESIS Kurumsal Raporlar ilk 6 Ay.pdf

(4)C.1.1.3 2023 YO K_U nivrste_Izlme Dgrlndrme Rporu Hber.pdf
(4)C.1.1.30_AVESIS Kurumsal Raporlar Geri_Bildirim Raporu.pdf
(4)C.1.1.31_AVESIS _lyilestirme.pdf
(4)C.1.1.33_AVESIS_Kurumsal Raporlar Son_6_Ay.pdf

(4)C.1.1.34 _Sayilarla Gazi.pdf

(4)C.1.1.35_UYGAR Faaliyet_izleme Degerlen. Formu_Giincelleme.pdf
(4)C.1.1.36_ UYGAR 2022 1 Yilik Degerlendirme.pdf

(4)C.1.1.38 UYGAR _Faaliyet_izleme Degerlendirme_Formu_Giincelleme.pdf
(4)C.1.1.39 UYGAR 2022 1 Yilik Degerlendirme.pdf

(4)C.1.1.4_Ar-Ge Harcanan Biitge Orani_Haber.pdf

(4)C.1.1.41 _UYGAR Il.Calistay Bilgilendirme.pdf

(4)C.1.1.42 UYGAR Il.Calistay Program.pdf
(4)C.1.1.43_Tesekkiir Belgesi Alan Merkezler.pdf

(4)C.1.1.44 TTO_AS Ebulten.pdf

(4)C.1.1.45_TEYDEB_Etkinligi.pdf
(4)C.1.1.46_Gazi_Teknopark ve TTO AS Tanitim Gunleri.pdf
(4)C.1.1.47_UYGAR Il.Calistay Bilgilendirme.pdf

(4)C.1.1.48 UYGAR Il.Calistay Program.pdf

(4)C.1.1.49 Akademik Yiikseltme Atama Kriterleri Yonergesi.pdf
(4)C.1.1.5_Ogrnclrin_Yptig1_Endstryel Skirel Proje Sayisi.pdf
(4)C.1.1.50_Akademik Perf Degerleme Usul Esas Giincelleme PDK Ttnk.pdf
(4)C.1.1.52 2022 Proje_Odiil Téreni.pdf

(4)C.1.1.53 21 22 Rektorliik Yaym Tesvik Odiilleri Faydali Model.pdf
(4)C.1.1.54 21 22 Rektérliik_Yayin Tesvik Odiilleri_Makale.pdf
(4)C.1.1.55 21 22 Rektorliik Yaym Tesvik Odiilleri Patent.pdf
(4)C.1.1.56_21 22 Rektérliik Yayin Tesvik Odiilleri TUBITAK.pdf
(4)C.1.1.57_21 22 Rektorliik Yaym Tesvik Odiilleri Endiis_Tasarim.pdf
(4)C.1.1.6_19-23 GU_Strateji_Eylem_Plan1.pdf

(4)C.1.1.7_ Stratejik_Plan Degerlendirme Toplantisi.pdf
(4)C.1.1.8_Misyon_Vizyon Giincelleme Senato Karari.pdf

(4)C.1.1.9 Stratejik Plan_Senato Karari.pdf

(5)C.1.1.1.YOKAK Kurumsal Akreditasyon.pdf

(5)C.1.1.25 _Is Birlikli AR-GE_Teknoloji_Girsimciligi Calistay Ipdf
(5)C.1.1.26_Is Birlikli AR-GE_Teknoloji_Girsimciligi_Calistay IL.pdf
(5)C.1.1.28 Arastirmaci_Katalogu KVYS.pdf
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(5)C.1.1.37_UYGAR Danigma_ Kurulu Bilgilendirme.pdf
(5)C.1.1.40 UYGAR Danmisma Kurulu Bilgilendirme.pdf
(5)C.1.1.58 Kalite Odiilleri Usul ve Esaslari.pdf
(5)C.1.1.59 _ARGE El Kitab1 Giincel.pdf

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Akademik birimler ve arastirma merkezlerinin fiziki ve teknik imkanlar1 akademik birimin ve
arastirma merkezinin ¢aligma alanina uygun laboratuvar, atelye ve Ar-Ge laboratuvarlariyla
iniversitenin arastirma odakli misyon ve vizyonuna uygun olarak yapilandirilmis olup
Universite Cumhurbaskanlig1 Strateji Biitce Baskanlig1 tarafindan ilgili y1l i¢in iiniversiteye
tahsis edilen biitce ile birlikte doner sermaye gelirleri ve doner sermaye gelirlerinden BAP’a
aktarilan oranda i¢ kaynak, TUBITAK basta olmak iizere Resmi Kurumlar tarafindan
desteklenen projeler, Avrupa Birligi fonlar1 gibi dis kaynaklardan elde ettigi kaynaklarla
kaynak cesitliligi saglanmaktadir. Universitede BAP Birimi; i¢ kaynakli projeler ve TUBITAK
projelerinin yiiriitiilmesi, Proje Koordinasyon Uygulama Arastirma Merkezi (PKUAM); yurt
dis1 ve Avrupa Birligi destekli projelerin yiiriitilmesi Erasmus Ofisi; Erasmus kaynakli
projelerin yliriitilmesi, TTO A.S.; {iniversite sanayi is birlikleri dis kaynaklarin yonetilmesi
gorevlerini istlenmistir. I¢ ve dis kaynaklarm kullanim siiregleri birim sayfasinda tamiml ve
seffaf bir sekilde yiiriitilmektedir. Arastirmaya yeni baslayan lisans 6grencileri i¢in lisans
katilimli arastirma projesi ve ilk defa proje yapmaya baslayan akademisyenler i¢in Kariyer
projesi adlar1 altinda tiniversite i¢i fonlar garanti altina alinmis, siiregler tanimlanmis olup
taniml1 stirecler kapsaminda yiiriitilmektedir.

Universitemiz BAP Birimi kurum i¢i kaynakl proje tiir ve kapsamlar1 ¢ergevesinde BAPSIS
vasitasiyla sistematik olarak arastirmacilarin projelerini desteklemektedir. BAP kaynaklari,
Universitemiz politikalari, oncelikli alanlar1 ve stratejik hedefleri dogrultusunda arastirma
{iniversitesi misyonunu destekleyecek sekilde tahsis edilmektedir. Arastirma Universitesi
oncelikli sektér ve odak alanlarinin, arastirmada ve toplumsal katkida oncelikli alanlarin
desteklenmesi, arastirma performansinin artirilmasi, kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilabilmesi amaciyla projelerin 2023 yili uygulama esaslar1 ve aragtirmaci bilgilendirme
kilavuzu ¢ergevesinde arastirmacilarimiza sunulan farkli proje tiiriinde BAP kaynakli projeler
desteklenmektedir (KIP AG 2024/76, AG2024/90). Arastirmaci dgrencilerin desteklenmesi,
Universitemizin 6nceliklerindendir (GU KIDR 2022: 162). YOK tarafindan iiniversitemiz igin
belirlenen oOncelikli sektorlerde, odak alanlarda ve iiniversite sanayi-is birligi kapsaminda
yapilacak olan lisanstistii tezler, ilgili y1l i¢in belirlenen tavan biitceden %50 daha fazla biitce
ile desteklenmektedir (KIP AG 2024/29). Bursiyer iicretleri tezli yiiksek lisans i¢in 2.550,00TL
ve doktora 6grencileri i¢in 3.825,00TL olarak gilincellenmistir ((4)C.1.2.1).

Giidiimlii projeler, ¢agrili olarak desteklenen projelerdir (GU KIDR 2022: 155). Arastirma
performansimizin artirilmast amaciyla, 2023 yilinda 4 Adet Gudiimli Proje (Toplam Biitge:
39.481.347,63TL) desteklenmistir (4G 2024/18). 2023 yilinda 9 Adet Arastirma Universiteleri
Destek Programi Projesi (ADEP) (Toplam Biitce: 13.041.259,66TL) desteklenmistir
((4)C.1.2.2).

Siireclerin etkin yonetimi amaciyla BAPSIS ve AVESIS sistemi entegre calismaktadir.
Akademik puan performans degerlendirme puani iki sekilde BAP uygulamalarina aktarilmistir.
Performansa dayali proje (PDP) ve performansa dayali biitce limiti uygulamasidir.
Akademisyenlerimizin proje, yayin ve patent performanslarina gore 2023 yilinda 43 proje
biitgesine ek destekler saglanmistir. PDP destegi ile arastirmacilarin kuruma katkis1 APSIS
puanlarina gore desteklenmektedir. Kurumun arastirma performansina iist diizeyde katki
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saglayan Ogretim elemanlarimiz i¢in Yillilk Akademik Performans Degerlendirme (APD)
stirecinde Tip-Saglik, Fen-Miihendislik ile Sosyal ve Spor Bilimler alanlarinda en yiiksek
toplam APP puani alan ilk 10 kisi arasinda yer alan arastirmacilara PDP projesi yapma olanagi
sunulmugtur. 2023 yilinda 14 6gretim iiyemize toplam 1.344.373,77TL destek verilmistir
((4)C.1.2.2).

Universitemizde ulusal ve uluslararasi ihtiyaglara cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal
katki faaliyetlerinde bulunulmasi, bu faaliyetlere ayrilan kaynaklarin belirlenen stratejik hedef
ve Onceliklere uygun dagitilmas: ve toplumsal katki performansinin izlenebilmesi amaciyla
belirlenen Gazi Universitesi toplumsal katki 6ncelikli alanlarinda verilen BAP Projesi dnerileri,
ilave destek alabilmektedir. Toplumsal katki 6ncelikli alanlarini iceren 32 adet proje kabul
edilmistir. Toplumsal katki 6ncelikli alanlarindan en fazla ii¢ adet baslik se¢ilmek suretiyle her
bir baslik i¢in 2.000,00TL ek biitce destegi saglanmaktadir. 2023 yilinda 340°1 yeni olmak {izere
toplam 764 BAP projesiyle arastirmacilarimiza destek saglanmustir ((4)C.1.2.2). Universite ici
kaynaklarin yillar i¢indeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime acik yanlari,
beklentileri karsilama diizeyi degerlendirilmektedir.

Universitemizde oncelikli alanlarda atamasi yapilan 6gretim elemanlarindan 2022 yili durum
raporlar1 istenmis ve 06 Ocak 2023 tarihinde AGKK’da gergeklestirilen birim toplantisinda
raporlar degerlendirilmistir ((4)C.1.2.3, (4)C.1.2.4). Oncelikli alanlar kapsaminda YOK
tarafindan saglanan kadrolara atanan 6gretim elemanlarinin Ar-Ge faaliyetlerini takip etmek
amaciyla 18.01.2023 tarihinde toplant: yapilmistir (KIP AG 2024/7, AG 2024/8)((4)C.1.2.5).

Oncelikli alanlarda atamasi yapilan dgretim elemanlarinin katilimi zorunlu tutularak Proje
Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (PKUAM) onciiliigiinde ve AGKK nin destegi
ile TUBITAK ARDEB Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi
cercevesinde, 23-24 Mayis 2023 tarihinde “TUBITAK Projesi (1001-1002-1005-3501)
Hazirlama Egitimi” diizenlenmistir ((4)C.1.2.6). 2022 yilinda oncelikli sektorlerde ve odak
alanlarda ve Universite Sanayi is birligi kapsaminda ilgili BAP komisyonuna lisansiistii tez
sunulmasi1 durumunda, Komisyonca o yil i¢in belirlenen lisansiistii tez projeleri iist limitinin
%50’ye kadar artirilmast hususunda BAP Komisyonuna 6neride bulunulan siirecin (GU KIDR
2002: 162) ((4)C.1.2.7) devami olarak performans gostergelerinde uluslararasi is birliklerine
ve is diinyas is birliklerine yapilan atif nedeniyle Universitemizin eslestirildigi dncelikli
sektorler ve odak alanlar ile ilgili BAP doktora tez projelerinin kanitlanabilirligi hususunda
temsilcilerle goriisiip tanimlamalar yapilarak BAP biitgesi artirimi1  gergeklestirilmistir
((4)C.1.2.8,(4)C.1.2.9).

Kasim 2022°de agiklanan Arastirma Universiteleri siralamasinda 2021 yili verilerine gore
aciklanan kapasite, kalite ve is birligi kategorilerindeki siralamamiza gore “Is Birligi”
bashiginda 1iyilestirme gerekliligi degerlendirilmistir ((4)C.1.2.10). Bu kapsamda ig
kaynaklarimiza yonelik BAP- Katilimli Arastirma Projesi (KAP), ve BAP- Uluslararasi
Arastirma Is birligi Projeleri (UIP) (GU KIDR 2002: 156) proje basvurularini arttirmak i¢in bu
proje igeriklerinde giincelleme yapilmis ve 2023 hedef gostergeleri kapsaminda akademik
birimlere sunulmustur ((4)C.1.2.11, (4)C.1.2.12).

Akademik girisimciligin 6zendirilmesi amaciyla yapilan is fikri yarigmalarinda 6diil
mekanizmas1 gozden gegirilerek diizenlenmistir. Planlamalar dogrultusunda ilk ii¢ kisiye
verilen 6dil miktar1 ve 6diil sayis1 artirilarak ilk bes kisiye odiil verilmesi kararlastirilmistir
(KIP AG-S 2024/38). Odiil mekanizmalarinin yani sira TTO’da bulunan 6n kulugka
merkezinde yer tahsisi, girisimcilik egitimleri imkanlar1 da girisimcilere sunulmaktadir
((3)C.1.2.13). Gazi TTO A.S. yiiriitiiciiliigiinde G3 Gazili Geng Girisimciler Is Fikri Yarismasi
diizenlenmektedir. I1k cagr1 2022 yilinda agilmis ve 2023 yilinda yarisma siireci devam etmistir.
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8 Aralik 2023’te 2022 yilinda agilan ¢agirinin paneli gerceklestirilerek ilk ii¢ is fikrine para
odiilii verilmistir ((3)C.1.2.14). Girigimciler projelerini 6n kulugka merkezinde Gazi TTO’nun
sundugu imkanlar ve mentérliikler esliginde is fikirlerini gelistirmislerdir (KIP AG 2024/30,
AG 2024/45, AG 2024/63), (SEP F.3.2.1., SEP F.2.2.2., SEP F.2.2.4) ((4)C.1.2.15). Hem is
birliklerinin artirtlmas1 hem de dis kaynakli projelerin sayisinin artirilmasi amaciyla, Proje
Gelistirme/Y &netim Hizmetleri “Universite-Sanayi Is Birligi Faaliyetleri” kapsaminda is birligi
caligmalarinin saglanabilmesi adina yiiz ylize goriismeler Gazi TTO tarafindan organize
edilmektedir (KIP AG 2024/52). Tiim bu ¢alismalar siirecinde Universite-Sanayi arasinda
yapilan is birlikler ile taraflara destek saglanmaktadir ((4)C.1.2.16). Gazi TTO A.S. vasitasiyla
kurum dis1 kaynakli proje biitgesinin artmasina yonelik is birliklerinin gelistirilmesi i¢in
ziyaretler yapilmaktadir (4)C.1.2.17). TTO araciligiyla {niversite digi fonlar1 kuruma
aktarmaya yonelik ve kaynaklarin cesitliligi ve yeterliligini artirmak {izere yeni hizmetler
verilmeye baslanmistir (KIP AG 2024/28) (SEP F.3.3.2) (4)C.1.2.18). Fiziki, teknik ve mali
arastirma kaynaklari i¢in kurum dis1 kaynaklara ydnelme kapsaminda TUBITAK TEYDEB
bilgilendirme toplantist yapilmigtir ((4)C.1.2.19). Teknoloji Transfer Ofisi faaliyetleri
akademisyenlere sosyal medya, internet sayfalar1 Gazi Universitesi ve Gazi TTO ve duyuru e-
postalariyla tanitilmaktadir ((4)C.1.2.20).

Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari, arastirma performansini yiikseltebilecek
sekilde desteklenmektedir. Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvarinin agilisi
yapilarak yeni cihazlar hizmete alinmigtir ((4)C.1.2.21). Sistem iizerinden hizmete agilan cihaz
listesi ((4)C.1.2.22), analiz ve test ticretleri ilan edilmistir ((4)C.1.2.23). BAP Komisyonunda
alinan karar kapsaminda hem Giidiimlii ve ADEP projeleri kapsaminda alinan makine ve
techizat Merkez Laboratuvarda arastirmacilarm ortak kullanimina agilmaya baslanmistir (KIP
AG-S 2024720, AG 2024/31) ((4)C.1.2.2.24). Laboratuvar, cihaz ve ekipman envanterinin
olusturularak ortak kullaniminin saglanacagi bir yapi olusturulmasi amaciyla Merkez
Laboratuvar Yonetim Sistemi gelistirilmistir (KIP AG 2024/21) ((4)C.1.2.2.25). Merkez
laboratuvar bilgi ve randevu sistemi Universitemiz cihazlar1 ve kullanim amaci bilgisine ulasim
kolaylastirilmistir (KIP AG 2024/21) ((4)C.1.2.26).

Laboratuvar envanterinin takibiyle arastirma kaynaklarinin ortak kullanim1 ve Universitemiz
disindaki arastirmacilarin i¢ kaynaklarimizdan faydalanmasi siirecleri de bu yonetim sistemi ile
tyilestirilmistir. Merkez biinyesinde bulunan Niikleer Manyetik Rezonans Spektroskopi (NMR)
cihazi arastirmacilara tanitilmis tanitim brosiirii i¢ ve dis paydaslarimiza ulastirlmistir (KiP
AG 2024/20) (4)C.1.2.27, (4)C.1.2.28).

Universitemizde arastirmaci Ogrencilerin yetistirilmesi amaciyla, takim ve o6grencilerin
kullanim i¢in iki adet (Teknoloji Fakiiltesi Ofisi, Miithendislik Fakiiltesi Ofisi) TEKNOFEST
calisma ofisinde ¢aligmalar stirdiiriilmektedir ((4)C.1.2.29). BAP birimi iki farkli proje tiirii ile
TEKNOFEST yarigsmalarina hazirlanan takimlari desteklemektedir. Hizli Destek Projesi (HZP)
ve Lisans Ogrencisi Katilimli Arastirma Projesi (LKP) kapsaminda 6grencilerimize destek
verilmektedir ((4)C.1.2.30, (4)C.1.2.31). Ayrica yarisma kategorilerinin 6zelligine gore finalist
takimlardan belli sayidaki iiyenin yol ve konaklama masraflari ile malzeme talepleri
TEKNOFEST tarafindan da karsilanmaktadir ((4)C.1.2.32). TEKNOFEST 2023 istanbul’da
Universitemiz 29 finalist takimla temsil edilmis ve farkli yarisma kategorilerinde odiiller
kazanmistir ((5)C.1.2.33).

Universitemizde misyon ve hedeflerle uyumlu olarak {iniversite dis1 kaynaklara yonelme
desteklenmektedir. Bu amagla ¢alisan destek birimleri ve yontemleri tanimlidir ve
arastirmacilarca 1yi bilinir. Proje biitcelerinin artirilmasi kurum i¢i ve kurum dis1 fon imkanlari
konusunda 6grenci ve 6gretim elemanlarina diizenli bilgilendirmeler yapilarak proje yazma
siireglerinin tesvik edilmesi amaciyla (KIP AG 2024/42, SEP F.2.2.1) PKUAM farkindalik,
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tanitim, bilgilendirme ve egitim alaninda gergeklestirilen cesitli faaliyetleri gergeklestirmistir.
Yurtdis1 tiniversitelerle ortaklik, is birligi, aragtirma, bilimsel, kiiltiirel ve sosyal faaliyetleri
artirict “Aragtirmacit 6grenci ve uluslararasilagsma” hedefine uygun olarak Eurodesk Tiirkiye
Temas Noktas1 olarak ¢alisan PRUAM, (GU KIDR 2022: 188) akademisyen, girisimci, grenci
ve paydasin katilim sagladigi 7 egitim ve etkinlik diizenlenmis olup, 11 etkinlige de katilim
saglanmistir ((4)C.1.2.34). PKUAM biinyesinde 2023 yilinda ise Uluslararas1 10 proje daha
kabul gormiis, PKUAM tarafindan basvurulari alman 30 TUSEB basvurusunun 7’sinin
sOzlesmesi imzalanmis ve 2023 yilinda kabul asamasinda olup destek almaya hak kazanan 3
proje daha yer almaktadir ((4)C.1.2.35).

Gazi Teknopark faaliyetlerini tanitmak ve is birlikleri olusturmak amaciyla fakiiltelerde,
bolimlerde ve etkinliklerde 22 adet tanitim toplantis1 gergeklestirilmistir. Tim fakiiltelerde
stant acilmis ve gergeklestirilen tanitim toplantilarinda Teknopark tanitimi ile birlikte
akademisyenlerin 4691 sayili kanun, girisimcilik ve Teknopark faaliyetleri hakkinda sorular
cevaplandirilmistir ((4)C.1.2.36). BIGG Anahtar programi kapsaminda yaklagik 54 girisimci
aday1 is fikri bagvurusunda bulunmustur. Girigsimci adaylarina g¢evrimigi olarak teknoloji
girisimciligi egitimi, kanvas is modeli egitimi, i plan1t hazirlama egitimleri, birebir is fikri
gelistirme mentorluklari, birebir is plani gelistirme mentorluklar1 saglannstir (KIP AG
2024/74). 2023 yilinda 4 girisimci TUBITAK 1512 destegine hak kazanmustir. Gazi
Universitesinden 1 akademisyen, 1 6grenci, 1 mezun 2023 yilinda destek almistir. BIGG
programi kapsaminda Gazi Teknopark, 2023 yilinda destek alan girisimcileri igin TUBITAK
tarafindan 2.700.000TL &diile hak kazanmustir ((4)C.1.2.37). Ogrencilerin Teknopark’taki
firmalarin staj imkanlarindan daha fazla yararlanmasi amaciyla (KIP AG 2024/32, SEP
F.3.1.2.) Teknopark internet sayfasinda staj basvurusu boliimii olusturulmustur (GU KIDR
2022: 160). 2023 yilinda Teknoparkta yer alan tiim firmalara Gazi Teknopark Y 6netim olarak
kullanict tanimlamasi yapilarak, Gazi Teknopark internet sayfasinda yer alan “Staj Basvurusu”
sekmesine basvurular yapilmistir. Bu siirecte sonug olarak, 11 6grenci Teknopark firmalarinda
staj yapma imkani bulmustur ((3)C.1.2.38). Arastirmact 6grencilerin desteklenmesi amaciyla
Universitemiz birimlerinde TUBITAK 2209-A ve 2209-B projeleri tanitim ve proje yazma
egitimleri diizenlenmistir (KIP AG 2024/23, AG 2024/39) ((4)C.1.2.39, (4)C.1.2.40).

2023 Y1l YOK Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu’nda 13 farkli gostergede ilk
5’e girmeyi bagsaran kaynaklarin verimli kullanilmasina yonelik sistematik c¢aligmalarini
siirdiirmekte olan Universitemiz, 208 iiniversite arasinda, Ar-Ge’ye harcanan biitge orani
siralamasinda birinci olmustur ((5)C.1.2.41).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(3)C.1.2.12_Yonetim Kurulu Karari.pdf

(3)C.1.2.13_Cagr1_Afisi.pdf

(3)C.1.2.14_Panel Odiil Téoreni.pdf

(3)C.1.2.38 Teknopark Staj Modulii Bilgileri.pdf

(4)C.1.2.1 BAP Usul Esas Arastirmaci_Bilgilendirme Kilavuzu.pdf
(4)C.1.2.10_Oncelikli_Sektér Odak Alan BAP_KAP_UIP Projeleri IDY.pdf
(4)C.1.2.11 _Hedef Géstergeler KAP UIP.pdf
(4)C.1.2.15_Girisimci_Is_Fikri_Gelistirme Epostasi.pdf
(4)C.1.2.16_Universite_Sanayi_Isbirligi Toplantisi.pdf
(4)C.1.2.17_Univerisite Sanayi_Isbirligi Ziyareti.pdf

(4)C.1.2.18 Yeni_Hizmetler.pdf
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(4)C.1.2.19 TEYDEB Bilgilendirmesi.pdf

(4)C.1.2.2 2023 Arastirma_Performansi Degerlendirme Raporu Bap .pdf
(4)C.1.2.20 Duyuru.pdf

(4)C.1.2.21 GUTMAM Resmi_Acilis1.pdf

(4)C.1.2.22 MerLab Cihaz_Listesi.pdf

(4)C.1.2.23 MerLab Analiz Listesi ve Ucret Listeleri.pdf

(4)C.1.2.24 BAP_Yonergesi.pdf

(4)C.1.2.25 MerLab_Uzerinden Hizmet Veren Birimler.pdf

(4)C.1.2.26 NMR Tanitim_Brosiirii.pdf

(4)C.1.2.27 NMR Tanitim Epostasi.pdf

(4)C.1.2.28 NMR Tanitim_Yazis1.pdf

(4)C.1.2.29 TEKNOFEST Calisma Ofisleri.pdf
(4)C.1.2.3_Oncelikli_Alanlar Durum_Raporu_Talebi.pdf

(4)C.1.2.30 BAP HZP Destegi.pdf

(4)C.1.2.31 BAP_LKP Destegi.pdf

(4)C.1.2.32 TEKNOFEST Destegi.pdf

(4)C.1.2.34 PKUAM _Egitim Tamitim Etkinlikleri.pdf

(4)C.1.2.35 PKUAM 2023 Yili_Proje Verileri.pdf

(4)C.1.2.36_Boliimlerde ve Etkinliklerde Teknopark Tanitim Tplntsi.pdf
(4)C.1.2.37_BIGG_Anahtar Programi_Pilgileri.pdf

(4)C.1.2.39 Tiibitak 2209-A ve 2209-B Projeleri Tamitim Egitimleri.pdf
4)C.1.2.4 Oncehkh _Alanlar Rapor Degerlendirme.pdf
(4)C.1.2.40_Tubitak 2209-A ve 2209-B Tamitim Proje Yazma Egtmleri.pdf
(4)C.1.2.5 Oncelikli_Alanlar Toplanti Ar-Ge Faaliyetleri.pdf
(4)C.1.2.6_TUBITAK Projesi_Hazirlama_Egitimi.pdf

(4)C.1.2.7 BAP_Tez %50 Artirilmasi.pdf

(4)C.1.2.8 Oncelikli_Sektér Odak Alan_IDY Kurulu Tamimlamalar.pdf
(4)C.1.2.9 Arastirma_Universitesi Gostergeleri 2021 Siralama.pdf
(5)C.1.2.33_Odiiller.pdf

(5)C.1.2.41_Ar-Ge’ye Harcanan Biitce Orani_Siralamasi.pdf

C.1.3. Doktora Programlar: ve Doktora Sonras1 Imkanlar

Universitemiz Misyonu ve Arastirma Politikas1 ¢er¢evesinde ulusal ve uluslararas: egilim ve
ihtiyaclar dogrultusunda lisansiistii programlari, 6zellikle de doktora diizeyindeki programlari
artirmak ve cesitlendirmek {izere stratejilerini sekillendirmektedir. Universitemizde 22 6n
lisans, 82 lisans, 199 yiiksek lisans, 118 doktora ve 1 sanatta yeterlilik programi (2023 YOKSIS
verileri) bulunmakta olup toplam 422 programin 318’inin yani neredeyse %80’inin lisansiistii
program olmasi, arastirma {iniversitesi hedefleri ile dogrudan uyusmaktadir. Universitemiz bu
yapistyla hem Ulkemizin akademisyen yetistirme merkezi olarak ¢alismakta hem de arastirma
firetimi icin biiyiik bir potansiyel tasimaktadir. Universitemizde disiplinlerarasi lisansiistii
program sayilar artmaktadir (KIP EQ-S 2024/5, AG-S 2024/48). Universitemizde 45 yiiksek
lisans ve 14 doktora disiplinlerarasi lisansiistii program bulunmaktadir ((4)C.1.3.1).

2023 yilinda doktora programlarina devam eden 6grenci sayis1 3632, doktora programlarindan
mezun olan 6grenci sayist 527°dir ((3)C.1.3.2). Doktora programlarina kayith 6grenciler ve
mezun sayilarina ait gelisme egilimleri her yil izlenmektedir. Universitemiz, 2023 yili YOK
Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu’nda mezun olan doktora 6grenci sayisina
gore Tiirkiye genelinde iiciincii olmustur ((4)C.1.3.3). Universitemizde lisansiistii egitimlerin
verildigi Bilisim Enstitiisii, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitlisii ve Saglik
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Bilimleri Enstitiisii biinyesinde, lisansiistii programlarm egitim siirecleri YOK Lisansiistii
Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi ve Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi usullerine gore yliriitilmektedir ((2)(4)C.1.3.4, (2)(4)C.1.3.5). Lisansiistii
ogrenci kabulii i¢cin kontenjan, siav tiirii, ALES puani ve tiirli, agirlikli genel not ortalamasi ve
yabanci dil puan ylizdeleri gibi bagvuru kriterleri Ana Bilim Dallarinda Akademik Kurullar
tarafindan belirlenmekte ve Enstitii Yonetim Kurulu tarafindan karara baglanmaktadir. Lisansiistii
ogrenci kabulii i¢in belirlenen kriterler akademik takvime uygun olarak, internet sayfasinda
yayinlanarak kamuoyu ile paylasiimaktadir. Adaylar lisansiistii programlara bagvurularini
sistem tizerinden ¢evrimici olarak, gerekli belgeleri ytikleyerek yapmaktadirlar ((3)C.1.3.6,
(3)C.1.3.7). Yabanci uyruklu lisansiistii 6grenciler i¢in kontenjan ve kriterler de Yurtdisindan
Ogrenci Kabul Yonergesine gore yiiriitiilmektedir ((4)C.1.3.8).

Ogrencilere danisman atamasi; Ofrenci ve ogretim iiyesinin tercihi ve is yiikii ile
anabilim/bilim/program akademik kurul goriisii dikkate alinarak enstitii yonetim kurulu
gorlisliyle yapilmaktadir. Lisansiistii 6grencilerimizin egitim siirecini iyilestirmek amaciyla
Ogretim tiyelerimize katilimin zorunlu oldugu danismanlik egitimi verilerek siirecin daha
saghikli yiiriitiilmesi uygulamasi devam etmektedir (KIP EOQ 2024/32) ((4)C.1.3.9).
Ogrencilerin tez savunma smavina girebilmeleri icin etik agidan tezlere iliskin intihal
raporundaki benzerlik oraninim %20’nin altinda olmasi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligine gore uygulanmaktadir ((2)(4)C.1.3.10. Universitemizde “Tez Konusu
Belirleme Formu”, i¢ ve dis paydaslarimizin dncelikli sektorler ve odak alanlar ile ilgili
farkindaligini arttirmak ve lisansiistli 6grencilerinin tez konularinin hangi alanlar ile iliskili
oldugunun verilerini  toplayabilmek, izleyebilmek ve degerlendirebilmek ig¢in
kullanilmaktadir. Boylece oncelikli alanlardaki ¢aligsmalar ile ilgili bir izleme saglanmis ve
farkindalik olusturulmustur ((4)C.1.3.11). Doktora Programi Uygulama Esaslar1 uyarinca tez
savunma jirilerinin kurulabilmesi icin doktora adaylarmin tez konulartyla ilgili
danigmanlariyla birlikte ulusal ve uluslararasi hakemli bir dergide en az bir kabul
almig/yayinlanmig bilimsel makalesi olmasi sartina istinaden, arastirma politikasi, hedefleri
ve stratejilerini destekleyecek sekilde bu yayinlarin Enstitiilere beyani araciligiyla doktora
programlari ¢iktilar1 diizenli olarak izlenebilmektedir ((4)C.1.3.12).

Programlarin tasarim ve giincelleme siire¢lerinde Kurumun i¢ ve dis paydaslarinin goriisleri
onemli rol oynamaktadir. Egitim, arastirma alanlarini, faaliyetlerini, sanayi, kurum ve
kuruluslarin ~ gereksinimlerine gore diizenlemek, glincellemek ve yenilemek {izere
Enstitiilerimizde Danisma Kurullar1 olusturulmustur ((4)C.1.3.13). Enstitii danigma kurullar
toplantilari ile sektdriin ihtiya¢ duydugu alanlar ve yapilabilecek is birlikleri belirlenmektedir.
I¢ ve dis paydas goriisleri de dikkate alinarak yeni dersler veya lisansiistii programlarimiz
acilmakta ya da giincellenmektedir. I¢-dis paydaslar ile karsilikli ziyaretler ve toplantilar
gerceklestirilerek iyilestirmeler saglanmaktadir ((4)C.1.3.14, (4)C.1.3.15). Lisansiistii egitim
programlarinin gesitli kurum ve kuruluslarla gerceklestirdikleri is birlikleri devam etmekte olup
yeni imzalanan lisansiisti egitim Ogretim is birligi protokolleri ile 6grenci alimlar
yapilmaktadir ((4)C.1.3.16). Lisansiistii egitim programlarinin kalitesinin gilivence altina
alinmasi c¢abalar1 kapsaminda bu programlarin akreditasyonlarima yonelik ¢aligsmalar
siirmektedir ((4)C.1.3.17). Gazi Universitesi “En Basarili Doktora Tezi Odiilleri” (bu yilda
devam etmis, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Baskani’nin katilimiyla gerceklestirilmistir (KIP
AG-S 2024/25) GU KIDR 2022: 171) ((4)C.1.3.18, (4)C.1.3.19). Farkli etkinliklerde de birgok
odiil kazanilmastir ((4)C.1.3.20).

Doktora sonrasi arastirmacilara Universitemiz BAP yonergesi Madde 24(1)’de yer verilmistir
((4)C.1.3.21). Doktora sonrasi arastirmalar igin giincellenen “Gazi Universitesi Doktora
Sonras1 Arastirma Programi (DOSAP) Uygulama Esaslari”na gore siirecler belirlenmis ve bu
stireglere gore hareket edilmektedir ((4)C.1.3.22). BAP Uygulama Esaslar1 ve Arastirmaci
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Bilgilendirme Kilavuzunda belirtildigi gibi doktora programina devam eden Ogrenciler ve
doktora sonrasi arastirmacilar i¢in bir¢ok proje tiirii bulunmaktadir ((4)C.1.3.23).

YOK 100/2000 Doktora Burs Programi kapsaminda bursiyerler doktora egitimlerine devam
etmektedirler ((4)C.1.3.24, (4)C.1.3.25). Universitemiz politikalar1 ve stratejik plan1 geregi
arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-Ogretim siireglerinin biitiinlestirilmesine yonelik
olarak toplantilar, uygulamali egitimler, seminerler yapilmaya devam edilmektedir. Ayrica
proje yazma, uluslararasi proje tanitimlari, ¢esitli projelere basvuru asamalari, uygulamali
girisimcilik egitimleri ile kurum i¢i ve kurum dis1 arastirma ve girisimcilik faaliyetlerine
katillm mekanizmalar1 olusturulmakta ve bu konuda ogrenciler bilgilendirilmektedir.

Diizenlenen proje yazma egitimleri ile 6grencilerimizin ¢esitli burslara bagvurmalar tesvik
edilmektedir ((4)C.1.3.26).

NOROM ’daki arastirma imkanlarindan faydalanabilen, ortak ii¢ iiniversitenin toplamda 181
ogrencisi bulunmaktadir (GU KIDR 2022: 173) ((4) 27). EKTAM A2M2TECH-Advanced
Materials and Advanced Manufacturing Technologies baglikli COFUND projesi devam
etmekte olup 19 tam zamanli yabanci uyruklu doktora dgrencisi bu projede ¢alismaktadir (GU
KIDR 2022:174) ((4)C.1.3.28, (4)C.1.3.29). Mezun bilgi sistemi ile doktora 6grencilerimiz
kay1t oldugundan itibaren, mezun doneminde dahi izlenebilmektedir (GU KIDR 2022: 174)
((4)C.1.3.30).

FOTONIK Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde bulunan altyap1 ve olusan bilgi
birikiminden yararlanarak ¢ok sayida Lisansiistii tez caligmalari gergeklestirilmektedir.
Kurulusundan bu yana 81 Doktora tezi, 180’den fazla Yiiksek Lisans tezini tamamlanmis olup
halen 12 Doktora, 51 Yiiksek Lisans Ogrencisinin arastirma faaliyetlerinin yiiriitilmesine
imkan saglanmaktadir. Merkezin talebi ile Yiiksekogretim Kurulunun 100/2000 Doktora burs
programinin Fotonik disiplini kapsaminda yetistirilmek tizere alinan 3 Doktora 6grencisi
yetistirilmektedir (KIP AIF 2021/20). 100/2000 Doktora bursu kazanan 6grencilerin tezleri
ile ilgili aragtirmalarda Merkez altyapisindan yararlanmalar1 saglanmakta; BAP ve diger proje
imkanlariyla yapilan arastirmalarda analiz hizmet bedellerinde indirimler yapilarak
desteklenmektedir. “Nitelikli Arastirmact Yetigtirilmesi Sistematigi Gelistirilmesinin
Planlama ve Uygulama Siireglerinin Yonetimi” iyi uygulamas1 2023 yili Kalite Odiilleri
kapsaminda Uygulama ve Arastirma Merkezleri Arastirma Gelistirme kategorisinde ddiile
hak kazanmistir ((5)C.1.3.31).

Gazi TTO AS ve Gazi Teknopark AS biinyesinde bulunan kulucka ve 6n kulucka merkezleri
aktif olarak kullanilabilmektedir ((4)C.1.3.32). Ogretim elemanlarmin basari puanlari yeni
mekanizmalarla hesaplanmaktadir ((4)C.1.3.33). Yeni kayit olan 6grencilere yonelik uyum
etkinlikleri diizenlenmekte ((4)C.1.3.34), tez savunma ilanlar1 duyurulmakta Web of Science,
Turnitin olmak tizere bircok konuda egitimler verilmektedir ((4)C.1.3.35), (4)C.1.3.36).
Universitemizde “arastirmaci 6grenci” hedefiyle 2023 yili igerisinde belirlenmis olan
Ogrencilerin arastirma projelerine katilimi %15 hedefi %96 oraninda gergeklestirilmistir
((4)C.1.3.37).

Universitemizde vyiiriitilen doktora programlari kalite giivence sistemi isleyisini; biitiin
bilesenleriyle, i¢ ve dis paydaglarinin katilimiyla destekleyen, seffaf bir yapidadir. Doktora
programlart ve doktora sonrasi arastirma imkanlarinin iyilestirilmesine ve gelistirilmesine
yonelik uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlem
alinmaktadir. Memnuniyet Anketleri ve acik ve kapali u¢lu sorularla mevcut 6grenme
kaynaklarinin kullanimina ve gelistirilmesine dair paydas goriisleri alinmakta ve iyilestirme
caligmalarinda paydas Onerileri yon verici olarak kullanilmaktadir ((4)C.1.3.38, (4)C.1.3.39,
(4)C.1.3.40, (4)C.1.3.41).
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Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Kurumda doktora programlart ve doktora sonrast imkanlarimin ciktilart diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(2)(4)C.1.3.10_TURNITIN Benzerlik_intihal.pdf
(2)(4)C.1.3.4_YOK_Lisansiistii Egitim Ogretim_ve Smav_Y®6netmeligi.pdf
(2)(4)C.1.3.5_Gazi_Universitesi_LisansiistiiEgitim Ogretim ve Sinav_Yonetmeligi.pdf
(4)C.1.3.1_Yoksis_Verileri.pdf

(4)C.1.3.11_Doktora Uygulama_ Esaslari.pdf

(4)C.1.3.12_Tez Konusu Belirleme Formu.pdf

(4)C.1.3.13 Danmisma_Kurullari.pdf

(4)C.1.3.14 Paydas Karsilikli Ziyaretler.pdf

(4)C.1.3.15_Paydas Toplantilari.pdf

(4)C.1.3.16_Isbirligi_Protokolii.pdf

(4)C.1.3.17_ORPHEUS.pdf
(4)C.1.3.18_En_Basarili_Doktora_Tezi_Odiilleri.pdf

(4)C.1.3.19_En_Basarili Doktora Tezi Odiilleri_Yarismas1 Usul ve Esaslar.pdf
(4)C.1.3.2_Ogrenci_Sayilar1_yerine idar faaliyet raporu.pdf
(4)C.1.3.20_Odiiller.pdf

(4)C.1.3.21 Bilimsel Arastirma_Projeleri Uygulama_Ydnergesl.pdf
(4)C.1.3.22 DOSAP.pdf

(4)C.1.3.23 BAP_Uygulama_ Esaslar1.pdf

(4)C.1.3.24_YOK 100 2000.pdf

(4)C.1.3.25_Doktora Arastirma.pdf

(4)C.1.3.26_Proje_Yazma Egitimleri.pdf

(4)C.1.3.27 NOROM 2023 BIDR_Raporu.pdf

(4)C.1.3.28 EKTAM.pdf

(4)C.1.3.29 Protokoller ve Sozlesmeler EKTAM.pdf

(4)C.1.3.3 Tiirkiye Geneli.pdf
(4)C.1.3.30_Kariyer ve Mezun_Portali.pdf

(4)C.1.3.32 D Puani.pdf

(4)C.1.3.33_GAZITTO.pdf

(4)C.1.3.34 Uyum_Etkinlikleri.pdf

(4)C.1.3.35_Tez_Savunma_ilanlar1.pdf

(4)C.1.3.36_Egitimler.pdf

(4)C.1.3.37_Arastirmac1_Ogrenci 2024 2028 Stratejik Plan_sayfa 26.pdf
(4)C.1.3.38 Deger Sunumu_Belirleme Tablosu 2024 2028 Stratejik Plan sayfa 89.pdf
(4)C.1.3.39_Ogrenci_Ders_Memnuniyet Paydas Anketleri.pdf

(4)C.1.3.40 Diger Konular.pdf

(4)C.1.3.41 Enstitiiler _Stratejik_Plan_Faaliyet i¢ Deg. Rap..pdf
(4)C.1.3.6_Bagvurular.pdf

(4)C.1.3.7 _Bagvuru_Siirecleri.pdf

(4)C.1.3.8_Yurtdisindan Ogrenci Kabul Yo6nergesi.pdf
(4)C.1.3.9_Danigmanlik Egitimleri.pdf
(5)C.1.3.31_FOTONIK 2023 BIDR_Raporu.pdf
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C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Gazi Universitesinde 2023 yilinda 3162 Akademik, 3075 idari, 266 sozlesmeli ve 2088 isci
olmak iizere toplam 8591 personel gorev yapmistir. Tiim personelin (akademik / idari /
sozlesmeli) %541 kadin, %46°si erkektir. Universitemizde 2023 yilinda gérev yapan akademik
personelin 1107°u Profesér, 368°i Dogent, 351’si Dr. Ogretim Uyesi, 425’1 Ogretim Gérevlisi,
911°’i Arastirma Gorevlisidir. Universitemizde 577 uzmanlik (TUS, DUS, EUS) &égrencisi
bulunmaktadir ((4)C.2.1.1). Yiiksek Ogretim Kurulu verilerine gére YOK Temel Alanlarina
gore akademisyenlerimiz incelendiginde 10 temel alanda dagilim asagidaki gibidir: Saglik
Bilimleri Temel Alani: 1416, Miihendislik Temel Alani: 750, Egitim Bilimleri Temel Alant:
720, Fen Bilimleri ve Matematik Temel Alani: 455, Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Temel
Alani: 395, Mimarlik, Planlama ve Tasarim Temel Alani: 179, Giizel Sanatlar Temel Alani:
162, Filoloji Temel Alani: 132, Spor Bilimleri Temel Alani: 124, Ziraat, Orman ve Su Uriinleri
Temel Alani: 13 ((4)C.2.1.2). Bilim alanlarina gére siralamalar ve YOK Gelecek Projesi
kapsaminda “Arastirma Universitesi” unvam almamizla birlikte oncelikli arastirma
alanlarinda kadro tahsisi imkani saglanmistir. 2023 yilinda 6 adet ilana ¢ikilmis olup toplam
84 Profesér, 72 Dogent, 88 Dr. Ogretim Uyesi, 25 Arastirma Gorevlisi, 31 Arastirma Gorevlisi
(Oncelikli Alan), 7 Ogretim Goérevlisi (Ders Veren), 18 Ogretim Gorevlisi (Uygulamali)
kadrosu ilan edilmistir ((4)C.2.1.3). “Gazi Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma
Kriterleri Yonergesi” arastirmaci niteliginin artirilmasi amaciyla arastirma tiniversiteleri ortak
kriterleri géz 6niinde bulundurularak birim goriisleriyle yeniden belirlenmistir. Yiiksekdgretim
sistemindeki degisimler; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedef ve paydas beklentileri ile
ulusal ve uluslararasi egilimler ¢er¢evesinde Kurumu doniistiirmek {izere akademik personelin
yetkinliklerinin gelistirilmesinin 6nemi dogrultusunda 2023/186 sayili Senato karar ile
giincellenerek 01.07.2023 tarihinde yiiriirliige girmistir (KIP AG-S 2024/1) ((4)C.2.1.4).
Kriterlerin arastirma iiniversitesi misyonuna uygun olarak niteligi gii¢lendirebilmesi i¢in
kademeli bir gecis planlanmis olup 1 Ocak 2024 tarihi ile Yonerge bir seviye daha geliserek
ornek nitelige kavusacaktir (KIP AG-S 2024/1) ((4)C.2.1.5).

Universitemiz akademik personelin %53’i doktora derecesine sahiptir. Universitemizin
doktorali aragtirmacilarinin arastirma hedefleri ile ortiisme konularinin analizi, hedeflerle
uyumunun irdelenmesi amaciyla 2022 yilindan itibaren Personel Daire Bagkanligi tarafindan
0zliik sistemi iizerinden arastirmacilarin 6ncelikli alan/odak alan/6ncelikli sektorlerle olan iligki
bilgileri toplanmaya baslanmistir (KIP AG-S 2024-9). Doktora derecesine sahip 2256
personelin 1678’sinden manuel derlenen “doktora derecesi aldig1 kurum” bilgisi incelendiginde
1157 akademisyenin Gazi Universitesi, 521 akademisyenin ise dier kurumlardan mezun
oldugu goriilmektedir.

Doktorali aragtirmacilarin 1458’1 oncelikli alan, 1234’1 6ncelikli sektor bilgilerini sisteme
tanimlamiglardir. Buna gore 868 doktoral1 arastirmaci liniversitenin oncelikli alanlarinda, 718
doktorali arastirmaci iiniversitenin Oncelikli sektorlerinde arastirmalarini yiirtitmektedir
((4)C.2.1.6). Kurumun oOncelikli alanlarina gore analizler, anahtar kelimelerin eslesmesi
oraninda yapilabilmektedir ((4)C.2.1.7).

Aragtirmacilarin, arastirma hedefleri ile oOrtiisme konularinin analizi, hedeflerle uyumunun
irdelenmesi amaciyla ARGE Kurum Koordinatorliigii Akademik Birim Yoneticileri ile
AVESIS Kurumsal Raporlarini paylagsmakta, Akademik Birim Yéneticilerinden 4 aylik
dénemlerde AVESIS raporlari talep edilmekte olup ilk Altt Aylik Geri Bildirim Raporu
Akademik Birimlerimiz ile paylasilmis bulunmaktadir (KIP AG 2024/14, AG 2024/64)
((4)C.2.1.8).
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Arastirma Universitesi gostergeleri dikkate alinarak tiim birimlerimiz i¢in olusturulan hedef
gostergeler 2023 yilinda 4 aylik donemlerde toplanmis, 4 aylik izlemeler IDY Kurulu
toplantisinda, 8 aylik izlemeler Universitemiz akademik birimlerine yonelik 19.09.2023-
29.09.2023 tarihleri arasinda gerceklestirilen “Izleme, Degerlendirme ve Siirdiiriilebilirlik
Toplantis1” kapsaminda akademik birim yoneticilerinin sunumu ile ve Universitemiz arastirma
gelistirme siireclerine yonelik Akademik Birimlerin Ar-Ge Ekipleri ile yapilan ziyaretlerde
Arastirma Universitesi Siralamalari ve sonrasindaki yol haritamiz, Akademik Birimlerin Hedef
Gosterge 8 aylik gerceklesmeleri ve Ar-Ge Ekiplerimizden beklentiler biitiin akademik birimler
ve UYGAR’larda i¢ paydaslarla degerlendirilmis, Onlemler tartisilarak gelistirilmistir
((3)4)C.2.1.9).

Universitemiz arastirma ve gelistirme yetkinliginin siirdiiriilebilirligi ve iyilestirilmesi amaciyla
Arastirma Politikamizda yer alan “yurtici ve yurtdist aragtirma-gelistirme destek programlarina
katilimi ve fonlarin etkin kullanimin1 saglamak adina, arastirmacilarin yetkinliklerini
gelistirecek etkinlikler diizenleme” ilkesi dogrultusunda i¢ ve dis paydaslari, Kurul ve
Komisyonlari, aragtirma destek birimleri, akademik birimler, uygulama ve arastirma merkezleri
ve tlim idari birimleriyle, bir uyum ve is birligi icerisinde, siirekli iyilestirme ilkesiyle
caligmaktadir ((4)C.2.1.10, (4)C.2.1.11, (4)C.2.1.12, (4)C.2.1.13, (4)C.2.1.14, (4)C.2.1.15,
(4)C.2.1.16, (4)C.2.1.17).

Universitemizde arastirma kadrosunun bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi amaciyla
Uluslararast  Iliskiler ~Kurum Koordinatorliigii tarafindan  yiiriitiilen  hareketlilik
programlarindan yararlanarak uluslararas1 diizeyde paydaslarla etkilesim saglamaktadir.
Erasmus+ Ogrenci ve Personel Hareketlilik Programlar1 hakkinda duyuru, e-posta, resmi yazi
ve tanitim toplantilar1 araciligiyla personel diizenli olarak bilgilendirilmekte ve katilimlari
tesvik edilmektedir ((4)C.2.1.18). Universitemizin farkli iilkelerdeki iiniversitelerle imzaladig1
akademik is birligi protokolleri kapsaminda 6gretim elemanlarimiz Akademik Personel Yurtici
ve Yurtdist Gorevlendirme Y onergesi ¢ercevesinde bu iilkelerde egitim almak ve arastirmalar
yapmak tlizere gorevlendirilmektedir ((3)(4)C.2.1.19).

Universitemiz Stratejik Planinda yer alan Hedef (2.3) kapsaminda arastirmaci performansini
artirmak iizere arastirma altyapis1 desteklenmekte, kiitliphane kaynaklar1 gelistirilmekte,
performans tesvik edilmekte, arastirma birimleri tarafindan duyuru, seminer, egitim vb. ile
arastirmacilarin bilimsel arastirma (proje hazirlama, fon kaynaklari vb. hakkinda verilen egitim,
yabanci dil diizeylerinin gelistirilmesine yonelik egitim) ve sanat yetkinligini siirdiirmesi ve
iyilestirmesi ic¢in olanaklar sunulmaktadir ((4)C.2.1.20, (4)C.2.1.21). Enstitliler tarafindan
gerceklestirilen 6gretim {iyelerinin yetkinliklerini arttirmaya yonelik ve katiliminin zorunlu
oldugu damigmanlik egitimi siireci yeni atanan Ogretim iyelerinin egitimleri ile
gerceklestirilmistir (GU KIDR 2022: 34, 43).

Gazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.S. (Gazi TTO A.S.) iiniversite arastirmacilarini
Ar-Ge ve tasarim merkezleri ile etkin olarak bulusturacak sekilde yeniden yapilanmis ve
etkinligi artirilmistir (4G 2024/2, 2024/3). Gazi TTO A.S., Universitemizde fikrl miilkiyet
kapsaminda degerlendirilebilecek calismalarin belirlenmesi, korunmasi ve ticarilestirilmesi
stireclerini desteklemekte; egitim, seminer ve dijital egitim igerikleriyle akademisyenler
bilgilendirilmektedir. TUBITAK ulusal ve uluslararasi destek programlari hakkinda
bilgilendirme ve koordinasyonun saglanmasi ger¢eklestirilmistir. Akademik birimlerdeki
ihtiyaclarin belirlenmesi, nasil destek alinacagi, hangi kalemlere destek verilecegine dair
bir¢ok konuda tiim akademik birimlere ziyaretler yapilarak bilgilendirmeler yapilmakta,
paydas gorigleri alinmakta, birimlere =ziyaretler ve UYGAR’larla c¢alistaylar
gerceklestirilmektedir (KIP AG 2024/2, AG 2024/4, AG 2024-44, AG 2024-45, AG 2024-55)
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((4)C.2.1.22). Gazi TEKNOPARK A.S. dort ayda bir e-biilten yayimlamaktadir (KIP AG
2024/3 ve AG-S 2024/5) ((4)C.2.1.23).

Universitemizde Gazi Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik Kurulu, Dis Hekimligi
Fakiiltesi Klinik Arastirmalar Etik Kurulu, Klinik Arastirmalar Etik Kurulu ve Hayvan
Deneyleri Yerel Etik Kurulu yiiriitiilen aragtirmalarin etik uygunlugunu degerlendirmekte olup
etik kurul toplantilar1 6nceden ilan edilmekte, insan etik kurullarinin basvurular1 otomasyon
sistemi tizerinden gergeklestirilmektedir (GU KIDR 2022: 180-181), ((4)C.2.1.24).

Gazi Universitesi Laboratuvar Hayvanlar1 Yetistirme ve Deneysel Arastirmalar Merkezi
tarafindan organize edilen “Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Kurslar1” ile arastirmacilar
sertifikalandirilmaktadir. Diizenlenen bu sertifika programlarina lisans veya yiiksek lisans
mezunu arastirmacilar kabul edilmektedir (GU KIDR 2022: 180-181).

Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), ulusal akademik arsivleri tarayan en dnemli
platform olan Harman, Opendire, OpenDoar, Base ve Google Scholar gibi uluslararasi
harmanlama platformlarina tanimlanarak uluslararasi platformlarda taranabilir hale
getirilmistir. Bdylece, AVESIS’te yer alan Universitemiz mensuplarinin {irettigi bilgi
kaynaklari, yabanci arastirmacilar tarafindan da kullanilabilir duruma getirilmistir ve
kaynaklarin goriiniirliigii artirlmigtir. AVESIS’e ait istatistiki verilerin YOKSIS’e girisi,
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindan akademik arsiv formu araciligiyla
gerceklestirilmektedir ((3)C.1.1.25). “Gazi Universitesi Ac¢ik Erisim ile Akademik Arsiv
Politikas1 ve Uygulama Esaslari ile Agik Bilim ve A¢ik Erisim Komisyonuna ait is ve islemlere
yonelik, Universitemiz akademik personelinin, Ar-Ge Kurum Koordinatorliigii’niin, Bilgi
fslem Daire Baskanhginin ve Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhiginin gorev ve
sorumluluklart tantmlanmis olup hem Komisyonun hem de Kiitiiphanenin internet sayfasindan
tiim paydaslarla paylasilmistir.

Akademik kaynaklara erisim bakimindan Universitemiz arastirmaci ve dgrencilerine zengin
imkanlar sunarak kapasitesi ve imkanlariyla 6ne ¢ikan Gazi Universitesi Merkez Kiitiiphanesi,
yetkinliklerin gelistirilmesine 6nemli destek saglamaktadir (GU KIDR 2022: 181-182). Merkez
Kiitiiphanesi Anadolu Universite Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu (ANKOS iiyesidir).
Akademisyenlerimizin talepleri dogrultusunda arastirmacilar tarafindan kullanilan veri tabani
abonelikleri, lisanslhi yazilim ihtiyaglari, biitge-6denek kapasitesi dogrultusunda temin
edilmekte ve merkez kiitiiphane binasimnin Access point saysi arttirilmaktadir (KIP AG-S 24-,
AG-S 2024/56) ((4)C.2.1.26).

Gazi Universitesi Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universitemiz
akademik personelinin bagimsiz ve yetkin yazarlar olmasini ve nihayetinde iiniversitemizin
nitelikli yayin kapasitesini artirmay1 hedefledigi i¢in bu dogrultuda birebir danigmanlik hizmeti,
fakiilte bazli akademik yazma egitimleri ve Ingilizce sunum becerilerini gelistirme hizmeti
vermekte ve bu siirecler i¢ paydaslar tarafindan anketlerle degerlendirilmektedir ((4)C.2.1.27).

Akademik Personel Memnuniyet anketi sonuclaria gore 2023 yilinda akademik personelin
%71,67’s1 “Egiticilerin egitimi ve mesleki gelisim etkinliklerini” yeterli bulmaktadir. Arastirma
ve gelistirme hizmetleri i¢in katilimeilarin %53,34°1 yeterli oldugunu ifade etmistir. Saglanan
basarinin kaynag1 paydaslarla degerlendirilerek alinmasi gereken dnlemler Kalite lyilestirme
Plani ile yeni iyilestirmeleri baglatmaktadir ((4)C.2.1.28).

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda, ogretim elemanlarimin  arastirma  yetkinliginin  gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclar: ogretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadur.
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Kanitlar

(3)(4)C.2.1.19 Yetigskin Egitimi_Personel Hareketliligi Yazisi.pdf
(3)C.1.1.25_Kurumsal Akademik Arsiv_Formu.pdf

(4)C.2.1.1_GU Idare Faaliyet Raporu.pdf

(4)C.2.1.10 BAP Lisans O gr Arastirma_Projesi_Bilglndrme Top.pdf
(4)C.2.1.11_Saghk Bil Genglik Projelri Yarsmsi1 Fkrlrdn Prjeler.pdf
(4)C.2.1.12_Is Birlikli_Aras Yenilik_Teknlj Grsmclgi Calistayr.pdf
(4)C.2.1.13_TU BITAK_ARDEB 1001 Programi_Bilgilendirme Top.pdf
(4)C.2.1.14_TU BITAK_ARDEB_Proje Hazirlama Egitimi_Diizenlendi.pdf
(4)C.2.1.15_ TU BITAK 2209 Lisans O grencilerini_Bilgilendirme Top.pdf
(4)C.2.1.16_Saglik_Bilimleri_Enstitiisii TU BITAK_BIDEB_Tanitm.pdf
(4)C.2.1.17_TU BITAK_ARDEB_Programi_Tanitim1.pdf

(4)C.2.1.18 Erasmus_+ Personel Hareketliligi.pdf

(4)C.2.1.2 UAK_Temel Alan Dagilimi.pdf

(4)C.2.1.20_ GU TMAM _Térenle Hizmete Acildipdf

(4)C.2.1.21 NO ROM_ Agilis1.pdf
(4)C.2.1.22_Gazi_Teknopark Gazi TTO_AS Tanitim Gunleri.pdf
(4)C.2.1.23_Gazi_Teknopark E-Biilten Birinci_Sayis1_C ikti.pdf

(4)C.2.1.24 Duyuru Gazi Etik Komisyonu.pdf

(4)C.2.1.26_Complete Anatomy Kullanic1_Talepleri Giincel.pdf
(4)C.2.1.27_Akademik Yazma UAM.pdf

(4)C.2.1.28 2023 Yili APMA_Anket Sonuclar1 Analiz_Raporu.pdf
(4)C.2.1.3_Universitemiz_Ogretim_Eleman1_Alim1.pdf

(4)C.2.1.4 Akademik Yiik. ve Atanma Krit. Yonergesi Senato Kar..pdf
(4)C.2.1.5_Gazi_Universitesi_Akademik Yiik. Ve Atanma_ Krit..pdf
(4)C.2.1.6_GU_O ncelikli_Alan O ncelikli_Sektdr Analizi.pdf
(4)C.2.1.7_Oncelikli_Alanlar_Analizleri.pdf
(4)C.2.1.8_Kurumsal Raporlar Geri_Bildirim_Raporu.pdf

(4)C.2.1.9 IYD Kurul Toplantisi.pdf

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Universitemiz ulusal ve uluslararasi is birliklerine 5nem vermekte ve girisimcilige 6zendirecek
mekanizmalar kapsaminda pek ¢ok calisma yiiriitmektedir. Universitemizin saglamis oldugu is
birlikleri dogrultusunda 13 Ekim 2023 Yiiksekdgretim Kurulundan Universitemize Uluslararasi
Is Birligi Kategorisinde Ustiin Basar1 Odiilii takdim edilmistir (KIP AG 2024/58).

YOK ile EUAS arasinda, enerji alaninda uzun vadeli stratejiler, uygulamalar ve katma degeri
yiiksek milli teknolojilerin gelistirilmesi amaciyla imzalanan Enerji Akademi Programu Is
Birligi Protokolii kapsaminda 2022 yil1 proje basvurular1 6 Nisan 2023 tarihinde sonuglanmig
ve bu is birligi protokolii kapsaminda Universitemizden basvurusu yapilan 28 projeden 6’s1
yaklasik 7 milyon TL biitgeyle desteklenmeye layik goriilmiistiir ((4)C.2.2.1).

Universitemiz ile Ankara Sanayi Odas1 (ASO) arasinda is birligi protokolii imzalanmistir.
Protokolle, Gazi Universitesinde lisansiistii egitim gérmek isteyen ASO iiyeleri icin uygulama
kosullarinin belirlenerek akademik, bilimsel egitim is birligi gergeklestirilmesi ve ASO {iyesi
aday Ogrenciler i¢in Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde bulunan ana bilim dallarinda ek
kontenjan ayrilmasi saglanmistir ((4)C.2.2.2).
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10 Kasim 2022 tarihinde Universitemiz ve Romanya Tiirk Is Adamlar1 Dernegi (TIAD)
arasinda gerceklestirilen protokol kapsaminda ilk 6grenci grubu, 20 Subat 2023 tarihi itibariyla
Romanya’da ilk igyeri egitimine baslamistir ((4)C.2.2.3).

Universitemiz Eczacilik Fakiiltesi Ogretim Uyeleri tarafindan yiiriitiiciiliigii yapilmis olan
“Kanser hastaligina Kars1i TACC3 Inhibitérii Yeni Klinik Aday Ilag Molekiilii Gelistirme ve
Preklinik Calismalar1” baslikli proje Uluslararasi Is birligi modeli ile 2023 YOK Ustiin Basar1
Odiilii Uluslararas: Is birligi kategorisinde Universitemize kazandirilmistir. Bu uluslararasi is
birligi, kanser hastaligina karsi daha 6nceden benzeri olmayan ve kaynagi patentli bir molekiile
dayanan yenilik¢i bir ilag molekiilii gelistirmeye yoneliktir. Is birliginin diger bir amaci,
ozellikle mevcut tedavilere direncgli ge¢ evre kanser hastalarinin yasam kalitesini artirmak ve
yasam siiresinin uzatmak i¢in gelistirilecek yenilikgi ilag molekiiliiniin belirli kanser tiirlerinde
insan klinik calismalarinin baslatilmasiyla yeni bir tedavi yonteminin gelistirilmesidir.

Universitemiz 6gretim iiyelerinden olusan arastirma ekibi (University of South Carolina, USA),
OncoCube Therapeutics (USA) ve A2A Pharmaceuticals (USA) ekseninde gelistirdikleri
Uluslararasi Is Birlikleri ¢ercevesinde “Kanser hastaligina kars1 yeni ilag molekiilii gelistirme”
projeleri ile Universitemize kazandirdiklari bu 6diil, arastirma ekibimizin uzun siiredir
Ozveriyle yirtttiikleri kiymetli caligmalarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir.

Orijinal ila¢ molekiilii gelistirme arastirmalart ¢ok disiplinli kompleks arastirmalar ve her
asamasi yiiksek biitceler gerektiren uzun soluklu ¢alismalar olup, lilkemiz sartlarinda gerekli
finansman modelinin olusturulamamas1 nedeniyle basariyla yiiriitilememektedir. Ilag,
endistrisinin devamlilifi agisindan yenilik¢i ilag Ar-Ge faaliyetlerinin 6nemi dikkate
alindiginda, yeni ilag, gelistirilmesine yonelik olarak gerekli is birliklerinin saglanip, Ar-Ge
calismalarinin yapilabilmesi i¢in gerekli finansman modelinin olusturularak diinya ile rekabet
edebilecek yeni ilag molekiillerinin gelistirilmesi ve sanayinin hizmetine sunulmasi
gerekmektedir. Bu is birligi projesi ile Tiirkiye’de Ornegi olmayan bir calisma modeli
gerceklestirilerek, bir Tiirk Universitesinde calisan bilim insanlari tarafindan gelistirilen ilag
aday molekiilleri ile Tirkiye ve farkli {ilkelerde toplam 22 adet uluslararasi iilke patent
basvurusu yapilarak “kaynagi patente dayali bir yeni aday ilag molekiilii” ile ilk defa insan
klinik deneme agamasina ulasilmistir. Bu projede uygulanan yaklasimin 6zgiin ve yenilik¢i
yonil Universitelerde yiiriitiilecek yeni ilag gelistirme klinik Oncesi faz g¢aligmalarinin
gerceklestirilebilmesi i¢in uluslararasi yatirimcilardan kaynaklanan finans modeli ile
iiniversiteler arasi ig birliginin olusturulmasi ve siirdiiriilebilir kilinmasidir. Projenin diger bir
0zglin yonii igerdigi uluslararasi is birlikli ¢calismalar ile elde edilen sonuglar itibariyle mevcut
tedavilere direngli meme, over ve endometrium kanseri hastalarinin tedavisi i¢in orijinal ilag
molekiilii gelistirme calismalar1 agisindan toplumda model olabilecek bir ¢alisma olmasidir.
Bununla beraber, Universitemiz 6gretim iiyelerince yiiriitiilen ve ydnetilen ¢alismalardan
kaynakli kiigiik molekiil yapisinda yeni orijinal bir ilag molekiiliiniin, kurulan uluslararasi is
birligi sayesinde, yiiksek biit¢eli klinik dncesi faz caligmalari bagartyla tamamlanarak Amerikan
Gida ve Ilag Dairesi (FDA) nezdinde Arastirilan Yeni ilag (IND) bagvurusunun kabul
edilmesiyle kanser hastalarinda denenmek iizere insan klinik faz caligmalar1 agamasina gelmesi
projenin en 6zgiin ve yenilik¢i yonii olmustur. Bu proje c¢ok disiplinli yeni ilag Ar-Ge
caligsmalar1 acisindan iilkemizde 6rnegi bulunmayan bir model niteligi kazanmis ve proje
sonuclarinin klinik aday molekiile kadar ilerlemesini saglayan uluslararasi yatirirmcinin ilgisini
cekmeyi basararak ileri klinik gelistirme c¢aligmalarinin yiiriitiilmesi i¢in uluslararas: fon
kaynag1 saglanmasiyla ornek bir basar1 hikayesi olmustur. Bu finans modelinde iiniversiteden
calisma ekipleri fikri haklarini koruyarak kurucu ortagi oldugu OncoCube Therapeutics adli
sirketleri ile {niversitelerinde irettikleri bilginin ekonomiye donlismesini saglamayi
basarmislardir ((5)C.2.2.4).
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Universitemiz ile 5’inci Ana Bakim Fabrika Miidiirliigii arasinda taraflarin yetkinlikleri ve
ihtiyaclar1 dogrultusunda birlikte aragtirma, gelistirme ve egitim gibi faaliyetleri
gerceklestirmek ve ortak projelerde yer almak amaciyla i birligi protokolii imzalanmistir
((4)C.2.2.5)

Universite-sanayi is b1r11g1 kapsaminda Gazi Universitesi Teknoloji Transfer A.S. araciligi ile
Erkunt Sanayi A.S. ve Universitemiz Ogretim Uyesi tarafindan akademik damsmanllgmda
yiiriitillen “Sicak Sandik Nozullarinin Sogutma Sistemi Tasarimi” baglikli proje 2023 yil
haziran ayinda basariyla tamamlanmstir (9 Ekim 2023). Is birligine ait projeden elde edilen
sonugclar ile uluslararasi bildiri, makale yayimlanmis ve patent bagvurusu yapilmaistir.

Gazi Universitesi ve basta akademik birimleri olmak iizere biinyesindeki birimlerinin,
Uluslararas1 etkilesim ve is birligini gelistirmek konusunda yetkin uluslararasi kamu,
liniversite, ig diinyas1 dis paydaslar ile stirdiiriilebilir is birlikleri saglamak, iliskileri gelistirmek
ve tecriibe paylagiminda bulunmak iizere farkli mekanizmalar gelistirilmistir. Yiiksekogretimde
ornek bir uygulama olarak danigsma kurulunun yani sira Uluslararast Danigsma Kurulu 2023
yilinda olusturularak Gazi Universitesinin karar alma ve ydnetisim siireclerinde uluslararasi
paydas katilimini artirmak, uluslararasilagsma siireglerine katkida bulunmak amaciyla
faaliyetlerine baslamistir (GU KIDR 2023: A.4.1).

Universitemiz Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii; Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (PKUAM), Bilimsel
Aragtirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii, Gazi
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) AS, Gazi TEKNOPARK AS is birligi ile Universitenin
stratejik hedefleri dogrultusunda arastirma girdi ve c¢iktilarinin gelistirilerek artirilmasina
yonelik c¢alismalar1 koordine etmekte ve bu gercevede Arastirma Universitesi Izleme
Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu (IDY Kurulu) ve Uygulama ve Arastrma Merkezleri
Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiritmektedir.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri ululal ve uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi
baglaminda &nemli rol oynamaktadir. Universitemizde Ulusal ve Uluslararasi ortak
arastirmalarda sz sahibi Uygulama Arastirma Merkezlerinden NOROM, EKTAM, PKUAM,
Fotonik gibi merkezler tesekkiir belgesi almistir (KIP AG 2024/6). 2023 yilinda hizmete
alman NOROM binasinda gerceklestirilen Calistayda, merkez miidiirleri tarafindan
merkezlerimizin faaliyetlerine iligkin sunumlar gergeklestirilmistir ((4)C.2.2.6, (4)C.2.2.7).

Universitemiz, ulusal ve uluslararasi kurum ve kurulusla is birligine devam ederek, ncelikli
alanlar ve sektorler dogrultusunda is birlikleri kapsaminda c¢aligmalar1 sonucunda Ulusal ve
Uluslararas1 arastirma aglari gergevesinde projeler ilerleme kaydetmektedir. Universitemiz
Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tarafindan yiriitiilen diger projeler gibi Uluslararasi
katilimli BAP projelerinde de tesvik edici iyilestirmeler getirilmistir (KIP AG-S 2024/88)
((4)C.2.2.8).

Ulkemizin yeni nesil imalat teknolojileri alaninda ihtiyag duydugu yetismis personel
gereksinimini karsilamak, iilke sanayisinin ileri imalat teknolojilerini kullanmasinda oncii
olmak ve kurulu altyapidan tiim paydaslarin en etkili sekilde faydalanmasini saglayarak
iniversite-sanayi is birligine katkida bulunmak iizere Ulusal Arastirma Gelistirme Merkezi
olarak kurgulanan EKTAM, hem sanayinin hem de iiniversitelerimizin paydasliginda iilkemize
yiiksek katma degerli tiriinleri iiretmek ve nitelikli insan giicii olusturmak {izere yapilandirmaya
devam etmektedir. Devam eden”A2M2TECH-Advanced Materials and Advanced
Manufacturing Technologies” baghkli sayesinde Avrupa Komisyonu ve TUBITAK tarafindan
desteklenen ve Gazi Universitesi Koordinatorliigiindeki Ufuk2020 Programimin Bilimsel
Miikemmeliyet bileseni altinda yer alan “MarieSklodowska-Curie Burs ve Dolasim Destekleri”
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alani, Burs Programlarina Katki Fonu (COFUND) projesi kapsaminda desteklenen proje
kapsaminda 16 adet uluslararas1 doktora dgrencisi Universitemiz tarafindan istihdam edilerek
doktoralarim yiiriitiirken, ayn1 zamanda TUSAS (TURKIYE), ERMAKSAN AS (TURKIYE),
TeknoHAB AS (TURKIYE), Universidad Carlos 1II de Madrid (uc3m) (ISPANYA), FIT
Additive Manufacturing Group (ALMANYA), University of Southern Denmark (SDU)
(DANIMARKA) kurumlarinda kisa zamanli egitim almak icin gorevlendirilmektedir (SEP
Hedef 1.2: KAR 2022) ((4)C.2.2.9).

Ulkemizde bir ilk olma &zelligini tasiyan, disiplinlerarasi arastirmalarin yiiriitiilecegi, 3 ortak
iiniversite aragtirmacilarinin gorevlendirme ile aragtirmaci olarak gorev almakta olduklar
projeleri yiiriitiikleri NOROM Binasmin agilist YOK Baskanligimin katilimiyla 2023 yilinda
gergeklestirilmistir. Konunun uzmani arastirmacilarin ¢evrim i¢i verdigi seminerler ve
diizenlenen kapsayici kurslar merkezin internet sayfasindan ve sosyal medya araclarindan
paydaslara duyurulmaktadir (KIP AG-S 2024/62) ((4)C.2.2.10).

Universitemizin 6ncelikli sektorleri arasinda yer alan “Klinik Arastirmalar-Pediatri” alaninda
iilkemiz icin dnemli yere sahip olan Saglik Bakanlig1 Tiirkiye Ila¢ ve T1bbi Cihaz Kurumu’ndan
aldig1 onay ve sertifika ile Prof. Dr. Alev Hasanoglu Faz 1 Klinik Arastirmalar Merkezi
kurulmustur. Klinik arastirma kapsaminda, GM1 Gangliosidozis hastalig1 bulunan iki hastaya
diinyada 2. ve 3. kez olmak {izere ameliyatsiz uygulama ile beyin i¢i; fenilketoniirili hastaligi
bulunan iki hastaya da diinyada ilk kez olmak iizere sistemik gen tedavisi uygulanmistir. Bu
uygulamalar diinyada ¢ok az merkezde yapilabilmekte olup, arka arkaya yapilan bu fi¢
uygulama ile merkezimiz diinyada belirli bir zaman araliginda en ¢ok gen tedavisi uygulayan
merkez unvanini da almustir ((4)C.2.2.11). Merkez, Isveg, Cek Cumbhuriyeti, Bulgaristan’dan
alanindan uzman ortak kuruluslar ile Universitemizde ilk kez TUBITAK Koordinatorliik
destegi almaya hak kazanarak Ufuk Avrupa kapsamindaki The Twinning Bottom-Up
(HORIZON-WIDERA 2023-ACCESS 02-01) ¢agrisina bagvuru yapilmistir ((4)C.2.2.12).

Universitemiz Yapay Zekd Merkezi, iiretken yapay zeka konusunda gerek ulusal gerekse
uluslararasi1 kongre ve toplantilara ev sahipligi yapmustir. Universitemiz biinyesinde Fen
Bilimleri Enstitiisine bagli 2 farkli Bilgisayar Miihendisligi ve Elektrik-Elektronik
Miihendisligi ABD, Bilgi Giivenligi Miihendisligi ABD, Akilli Sebekeler ABD, Biiyiik Veri
Analitigi, Glivenligi ve Mahremiyeti ABD, Bilisim Enstitiimiiz biinyesinde bulunan Adli
Bilisim ABD, Bilisim Sistemleri ABD gibi lisansiistii programlar ile ig birligi i¢inde olan
Merkezimiz biinyesinde Biiyiik Veri Analitigi ve Giivenligi Laboratuvar1 yer almaktadir
((4)C.2.2.13).

Gazi Universitesinin ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan yararlanma oraninim artiriimasi
amaciyla Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (PKUAM), uluslararasi ve
belirli ulusal projelerin ((4)C.2.2.14) idari ve mali islerini yliriitmesinin yani sira; yurt i¢i ve
yurt dis1 proje teklif ¢agrilarini, hibe kaynaklarini ilgili akademisyen ve birimlere duyurarak,
proje yazmak konusunda danismanlik yapan sirketler ile proje yazim konusunda destek almak
isteyen akademisyenler arasinda koprii olarak egitimler diizenlemeye devam etmektedir
((4)C.2.2.15). Saghk Bilimleri Enstitiisii biinyesinde proje egitimi derslerine devam
edilmektedir ((4)C.2.2.16). 2018 yilindan itibarenEurodesk Tiirkiye Temas Noktas1 olarak
calisan PKUAM, vyiiriitiilen projelerde uluslararasi ortaklarla kurulan is birligi sayesinde
iniversitemizin ve lilkemizin uluslararasilasmasina yonelik aktivitelere devam etmektedir
((4)C.2.2.17). Gazi TTO ve Teknopark A.S. Universitemiz fakiiltelerinin tamaminda tanitim
faaliyetlerine devam etmektedir (KIP AG 2024/45, SEP F.3.2.1, AIF 2023/3) Gazi
Teknopark AS’nin bu is birliklerinde amaci kurumlar aras1 arastirma giiclerinin
birlestirilmesi, tecriilbe ve bilgi degisiminin saglanmasi, {iniversitelerin farkli uzmanlk
alanlarindan karsihikli faydalanilmasi, Gazi Universitesi programlarmimn iilke capinda
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yayginlagmasi, bilinirlik ve goriiniirliigiin artirilmasi, girisimcilere iliskin girdi ve ¢iktilarin
hem nicelik hem de nitelik olarak giiclendirilmesi amaciyla kurulan konsorsiyum
calismalarina devam etmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi A.S., akademisyenlere, farkli kurum/kurulusglara, sanayi, girisimei,
ogrenci ve farkli sektorlerden pek ¢ok kisiye; Ar-Ge, Kamu- Universite-Sanayi is birligi
kapsaminda yliriitiilebilecek faaliyetler, hibe destek programlari, proje yazim-uygulama
siiregleri ve teknoloji konularinda tanitim ve duyuru faaliyetlerini yiiriitmektedir (KIP AG
2024/3, AG-S 2024/5) ((4)C.2.1.18, (4)C.2.1.19). Akademik birimlerde, 2023 yilinda TTO A.S
ve Gazi Teknopark iki giinliik ziyaretlerde bulunmus, girisimcilik, proje ve is birlikleri
basliklarinda 6grenci ve Ogretim elemanlarina bilgilendirme yapmis, stantlar agarak
etkilesimlerini siirdiirmiistiir (KIP AG 2024/3, AG 2024/3) ((4)C.2.2.20). 2023 yil1 iginde de
Erasmus+ ve Orhun degisim programlari kapsaminda o6grenci ve personel hareketliligi
gerceklestirilmistir (GU KIDR 2023: A.5.3).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Kurumda ulusal ve uluslararast diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve
ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(4)C.2.2.1_Enerji_Akademi_ Programi_Is Birligi Protokolii.pdf
(4)C.2.2.10 NOROM_Web_Sayfasi.pdf
(4)C.2.2.11_Gen_Tedavisi.pdf

(4)C.2.2.12_FundingTenders Basvuru Maili.pdf

(4)C.2.2.13_Yapay Zeka Merkezi BIDR.pdf

(4)C.2.2.14 PKUAM Proje Tablosu.pdf

(4)C.2.2.15_PKUAM _Etkinlikler.pdf

(4)C.2.2.16_SBE Proje Dersleri_Afisleri.pdf
(4)C.2.2.17_Avrupa_Genglik Oryantiring Turnuvasi.pdf
(4)C.2.2.18 TTO_AS Ebulten.pdf

(4)C.2.2.19 TEYDEB_Etkinligi.pdf
(4)C.2.2.2_Ankara_Sanayi Odas1_Is Birligi_Protokolii.pdf
(4)C.2.2.20_Gazi_Teknopark ve TTO_AS Tanitim_Gunleri.pdf
(4)C.2.2.3_Romanya_lIs Birligi Protokolii.pdf

(4)C.2.2.5 5’inci_Ana Bakim_Fabrika Miidiirliigii s Birligi Protokolii.pdf
(4)C.2.2.6_KIDR _2022.pdf

(4)C.2.2.7 2.UYGAR Calistayr Gazi Web.pdf

(4)C.2.2.8 BAP Yonergesi.pdf

(4)C.2.2.9 Cofund So6zlesme.pdf

(5)C.2.2.4 Uluslararas1_Is Birligi Kategorisinde Ustiin Basar1 Odiilii.pdf

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Ulusal ve uluslararas1 egilimler, kalkinma planlar1 ve Cumhurbaskanligi Programlari,
Universitemiz arastirma politikasy, stratejik plani, odak alan ve dncelikli sektdr eslestirmeleri,
arastirma ve toplumsal katki oOncelikli alanlari, arastirma gelistirme stratejimize yon
vermektedir. YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Kriterleri, Arastirma Universitesi
Gostergeleri, TUBITAK Yenilik¢i ve Girisimci Endeksi Verileri, YOKAK Gostergeleri, ulusal
ve uluslararasi derecelendirme sistemlerindeki siralamalar gibi farkli arastirma performansi
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gostergeleri ile Kurumun performansi izlenmekte ve yiiksekogretim sektoriindeki diger
kurumlarla kiyaslama imkani yaratilmaktadir. Yillik faaliyet raporlari, performans
programlari, stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlari ile kurum i¢ degerlendirme raporu
ile yillik izlem ¢alismalar1 yapilmakta ve ilgili kurul ve komisyonlarda degerlendirilmektedir.
Bunun yani sira Kurum kendi dinamikleri ile gelistirdigi sistematik izleme ve iyilestirme
mekanizmalar1 olan “Akademik Birim Arastirma Gelistirme Hedef Gdostergeleri”, “Kalite
Iyilestirme Plan1”, ““Strateji Eylem Plan1”, “Uygulama ve Arastirma Merkezi Degerlendirme”,
“AVESIS Akademik Birim Yoneticisi Performans Raporlari, “Sayilarla Gazi” gibi 6rnek
gosterilir siirecler yardimiyla kurum arastirma performansinin gelistirilmesine 6nemli katki
saglamaktadir. i¢ ve dis paydaslari arastirma performans: siireglerinin ayrilmaz bir pargasi
yapan ve basariy1 goriiniir kilan odak toplantilar, ¢calistaylar, izleme etkinlikleri, geri bildirimler
yardimiyla kurum genelini kapsayip tabana yayilan, biitiin idari ve akademik birimleri igine
alan planlama ve uygulamalar1 icermekte, sistematik iyilestirme c¢alismalar1 yapilmaktadir.
Aragtirma gelistirme performansi siiregleri Rektor ve arastirma gelistirmeden sorumlu Rektor
Yardimcisi Onciiliigiinde; Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigiiniin esgiidiimiindeki
idari ve akademik arastirma birimleri ile kurul, komisyonlar ile diizenlenmektedir. AVESIS,
BAPSIS, ATOSIS, APSIS, KVYS gibi yazilim sistemleri arastirma performansinin ayrilmaz
parcasidir. Siireglerin gerceklesmesi ve siirdiiriilebilirligi, farkindalik artirmak, goriiniir
kilmak, bilgiyi artirmak, paydas goriisii almak ve tabana yaymak i¢in yapilan sertifika ve 6diil
torenleri en onemli tesvik araglaridir. Gazi Universitesi Kalite Odiilleri, Uygulama ve
Arastirma Merkezleri Tesekkiir Belgesi, Akademik Performans Degerlendirme Sistemi,
Rektorliik Yaymn Tesvik Odiilleri, Egitim ve Ogretim Tesvik ve Odiillendirme, Proje Odiil
Toreni, Doktora Tez Odiilleri ve Is Fikri Yarigmas: gibi kuruma 6zgii ¢ok sayida tesvik
mekanizmasiyla arastirma siireglerinin tiim boyutlar1 édiillendirilmekte ve aragtirmacilarin
motivasyonu saglanmaktadir. Birim ve akademisyenlerinin basarilarinin goriiniir kilinmasi
Kurumun performansini desteklemektedir.

Akademik Birim Hedef Gostergeler siireci, 2023 yili itibariyla iigiincii kez PUKO déngiisiinii
kapatmis olan Kuruma 6zgii 6rnek izleme mekanizmalarindandir. YOK Aragtirma Universitesi
Siralama Kriterleri ve siralamada Universitemizin konumu cergevesinde birimlerin Arastirma
Universitesi performansma yetkinlikleri ve kapasiteleri 6lgiisiinde destek saglamalarini
izlemeye yonelik bir mekanizmadir. Dinamik bir arastirma stratejisi izleme araci olarak
nitelendirilebilecek Birim Ar-Ge Hedefleri, dogrudan birim ydneticisine Rektor tarafindan
teblig edilmekte ve birimin tiim 6gretim elemanlari i¢in baglayict olmaktadir. Kurumun ilgili
y1l performansi ve birimlerin geri bildirimlerinin analizi ile gostergeler listesi ve hedefler
dinamik bir sekilde giincellenebilmekte ve etkileri sonucu olusturulup hedef sunmak yoluyla
izlendigi bir mekanizmadir ((5)C.3.1.1, ((5)C.3.1.2, (5)C.3.1.3, (5)C.3.1.4, (5)C.3.1.5,
(5)C.3.1.6,(5)C.3.1.7). 2021 ve 2022 yillarinda 3 aylik, 2023 yilinda ise ‘2023 Akademik Birim
Hedef Gostergeleri’ ad1 altinda 4 aylik donemlerde IDY Kurulu, Siirdiirtilebilirlik Toplantilar
ve calistay yoluyla paydaslarla degerlendirildigi, hedeflerle karsilastirildigi ve odak
toplantilarla degerlendirildigi hedeflerin basarilmasi ya da eksik kalmasinin irdelendigi eksik
noktalarla ilgili arastirmaci 6grenci Ogretim elemanlar1 ile odak toplantilar ve c¢aligtaylar
yapilarak farkindalik artirildig1, tabana yayilmus iyi ve 6rnek uygulamadir (KIP AG-S 2024/10),
AG 2024/40, AG-S 2024/60) (SP24-28: Hedef (2.5) (GU KIDR 2022: 197, 204, 206)
((5)C3.1.8, (5)C.3.1.9, (5C.3.1.10, (5)C.3.1.11, (4)C.3.1.12, (4)C.3.1.13, (4)C.3.1.14,
(4)C.3.1.15, (4)C.3.1.16). YOK Arastirma Universiteleri Siralamalar1-2022, Kasim 2023’te
agiklanmis ve Universitemizin A2 kategorisindeki yerini korudugu agiklanmstir ((5)C.3.1.17).
Bu siralamalarin sonuglar1 paydaglar ile irdelenmekte ve takip eden yil i¢in ivedilikle aksiyon
alinmaktadir. 2023 yilinda da ilk analizler sonucu, Birim Ar-Ge Ekipleri, Enstitiiler ile Q1 ve
Q2 makaleleri 6ne ¢ikaracak paydas odak toplantilart yapilmis, ‘2024 Akademik Birim Hedef
Gostergeleri’nde 3 madde buna gore giincellenmistir (KIP AG-S 2024/47, AG 2024/89) (KAR
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2022), ((4)C.3.1.18, (3)C.3.1.19, (5)C.3.1.20). Ocak 2024’te akademik birimlere takdimi
edilmesine ve onceki siirecleri basartyla tamamlayan, Q1 ve Q2 makaleleri, patent bagvuru ve
kabulleri, TUBITAK 1001 projeleri en yiiksek olan ilk 3 Fakiilteye Giidiimlii Proje tesvik ddiilii
verilmesi planlanmistir (KIP AG 2024/14, AG-S 2024/10, AG-S 2024/19, AG-S 2024/62, AG
2024/71) (GUSP Hedef 2.4, SEP F.3.4.3) (KAR 2022).

YOK Arastirma Universitesi Izleme Kriterlerinde diger iiniversiteler arasindaki yerimiz
degerlendirildigine, Universitemizin is birlikleri baghiginda iyilestirilmesi i¢in Ar-Ge Ekipleri
liyelerinin paydashiginda yapilan ‘Is Birlikli Arastirma Gelistirme ve Teknoloji Girisimciligi
Calistayi’nda alinan Onerilerle hazirlanan geri bildirim raporu akademik birimlerle
paylasilmistir ((4)C.3.1.12, (4)C.3.1.13, (4)C.3.1.21, (4)C.3.1.22). Ar-Ge Ekiplerinin Birim
Danigma Kurullarindaki dig paydaslariyla toplant1 yaparak is birliklerine yonelik goriislerinin
alinmas1 ve raporlanmasi istenmis, raporlara iliskin Ar-GE Ekipleri ziyaret edilmeye
baslanmistir (KIP AG 2024/2, AG 2024/4, AG-S 2024/10) (KAR-2022) ((4)C.3.1.23,
(4)C.3.1.24). Yine, is birliklerini ve paydas goriisiinii almak {izere artirmak tizere Teknopark ve
TTO AS ile UYGAR Merkezlerinin bir araya getirildigi Ikinci UYGAR Calistayinda da is
diinyasi ile etkilesimi artirmak yoniinde ¢alisma karari almmstir (KAR-2022, Ar-Ge) (KIP
AG 202472, AG 2024/4, AG-S 2024/10, AG-S 2024/60, AG-S 2024/62) (SEP F.3.4.3)
((5)C.3.1.14, (5)C.3.1.15).

UYGAR Kurulu araciligi ile UYGAR Merkezlerinin faaliyetlerinin degerlendirilmesi siirecinin
(GU KIDR 2022: 200) sonucu olarak performanslari ile 6ne ¢ikan altt UYGAR Merkezini
tesvik etmek ve goriiniir kilmak adma Tesekkiir Belgeleri, NOROM’da gerceklestirilen
UYGAR Calistayinda takdim edilmistir ((5)C.3.1.25). Hedef Gostergelerin bir ¢alistay
esliginde takdimi ve UYGAR Calistaylar1 sistematik ve kalici siireglerdir (GU KIDR 2022:
197-198, 200) (KIP AG 2024/6, AG-S 2024/60).

Universitemizin 2023 yil i¢in is birliklerini ve projelerini artirma hedefine yonelik idari ve
akademik birimlerinin esgiidiim i¢inde paydaslari ile yiiriittiigli odak toplanti, egitim, seminer
ve akademik birim ziyaretleri de gergeklestirilmistir (GU KIDR: 204) (KIP AG 2024/2, AG-S
2024/10, AG-S 2024/19, AG 2024/40,AG-S 2024/60, AG-S 2024/62) (KAR-2022) (SP24-28:
Hedef (2.5), SEP F.3.4.3) ((5)C.3.1.14, (4)C.3.1.26, (4)C.3.1.27, (4)C.3.1.28, (4)C.3.1.29,
(4)C.3.1.30, (4)C.3.1.31). Ayrica, is birliklerine yénelik BAP-UIP ve KAP projeleri biitce,
basvuru ve sonuglandirma kosullari glincellenerek ve akademik birimlere hedef gosterge olarak
bildirilerek proje basvurularinda artis saglanmistir (KIP AG2024/4, AG 2024/14, AG-S
2024/19), (GUSP Hedef (2.4) ((4)C.3.1.32, (5)C.3.1.6). ARGE KK koordinasyonunda
PKUAM, BAP, Gazi TTO AS, Gazi Teknopark AS ve KVYK gibi idari birimler Arastirma
Gelistirme Performans Raporu ve Arastirma Gelistirme El Kitabin1 2023 te giincellemistir (KIP
AG-S 2024/10, AG-S 2024/19, AG 2024/40, AG-S 2024/60) (SP24-28: Hedef (2.5),
((5)C.3.1.33, (5)C.3.1.34). Gazi Teknopark AS ve Gazi TTO AS, is fikri basvurular1 (BIGG),
is fikri yarigmalari, birimlerde tanitim ve is birligi toplantilar: siireclerini 2023’te de devam
ettirerek Universitemiz arastirma performansi ve is diinyast ile etkilesime, arastirmaci dgrenci
siireglerine katki vermistir (GU KIDR: 205-206) (KIP AG-S 2024/10, AG 2024/14, AG
2024/30, AG 2024/40) (GUSP Hedef (2.4, SEP F.2.2.4, SP-24-28-Hedef (2.2, SP24-28: Hedef
(2.5), (4)C.3.1.14, (5)C.3.1.33, (4)C.3.1.35, (3)C.3.1.36).

Universitenin atanma, yiikseltilme, tesvik siiregleri, Universitenin stratejik arastirma ve
gelistirme  hedefleri, Oncelikleri ve 1iyilestirilmek istenen kriterler ¢ergevesinde
giincellenmektedir. Is birliklerine yonelik, TEKNOFEST siireclerine yonelik &rnekler
bulunmaktadir ((5)C.3.1.37, (5)C3.1.38) ((4)C.3.1.39, (4)C.3.1.40). Siireclerin sonucu olarak,
YOK Universite Izleme ve Degerlendirme 2023 yili Genel Raporunda Universitemiz, 13 farkli
gostergede ilk 5’e girmeyi basarmistir ((5)C.3.1.41).

157



Universitemiz Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulunun Arastirma
performansi siireglerine yonelik aldig1 kararlardan biri de TUBITAK ‘Yetkinlik Analizi’
degerlendiresi sonucu 4 alanin daha Universitemiz 6ncelikli alanlarina katilmasidir (GU KIDR
2022: 198-199) (KIP AG-S 2024/10, AG-S 2024/60, AG 2024/84) (KAP-2022) ((4)C.3.1.42),
(4)C.3.1.43). Bu alanlar BAP Komisyonuna proje siireglerine dahil edilmek iizere bildirilmistir
((4)C.3.1.44). Doktora Tezi BAP Projelerinde dncelikli sektorlerde tez bagvurularina ek biitce
saglanmistir (GU KIDR 2022: 201) (KIP AG 2024/14, AG-S 2024/19) ((4)C.3.1.45).
Sistematik olarak ATOSIS ve APSiS’in tesvik ve ddiil mekanizmasi olarak kullanimi, 6ncelikli
sektdr ve odak alanlarda ADEP kapsaminda proje destegi AVESIS iizerinden akademik birim
yoneticilerinin, birim arastirma performans: takibini yapabilmeleri i¢in PUKO dongiisiine
ornek ‘kurumsal rapor olusturma siireci’ devam etmistir (GU KIDR 2022: 201-204) (KIP AG
2024/14, AG-S 2024/19, AG-S 2024/60), (GUSP Hedef (2.4), (KAR-2022) ((5)C.3.1.46,
(5)C.3.1.33, (5)C.3.1.47).

Universitemiz 2019-2023 Dénemi Giincellenmis Stratejik Planinin arastirma ve gelistirme ile
girisimcilik amaglarina yonelik hedef gostergeler icin izleme ve degerlendirme sonuglari, iist
yonetim tarafindan ele almmustir (GU KIDR 2022: 206) ((4)C.3.1.48, (4)C.3.1.49, (4)C.3.1.50,
(4)C.3.1.51). Gergeklesme diizeyi diisiik kalan hedefler i¢in paydaslar tarafindan 2022-2023
Strateji Eylem Plani yiiriirliige alinmig, Universitemiz Damigsma Kurulu, Uluslararast Danigma
Kurulu ve Senatomuz Uyelerinin katilimi ile Rektdr baskanhiginda i¢ ve dis paydaslarla
degerlendirilmistir ((4)C.3.1.52, (4)C.3.1.53). Universitemizin 2024-2028 yillarin1 kapsayan
yeni donem stratejik planinda yer alan amag ve hedefleri izleme ve degerlendirme amaciyla
belirlenen arastirma, gelistirme ve girisimcilik performans gostergeleri ilgili birimlerle
degerlendirilerek kesinlige kavusturulmustur ((3)C.3.1.54, (3)C.3.1.55, (3)C.3.1.56). Stratejik
planda arastirma ve girisimcilik amagclarina iliskin performans 2023 yili sonu itibartyla %83,5
olarak gerceklesmistir. S6z konusu gergeklesme yiizdesi Universitemiz 2019-2023 Donemi
Stratejik Planinda yer alan bes arastirma hedefi ile 4 girisimcilik hedefinin gergeklesme
yiizdelerinin aritmetik ortalamasini ifade etmektedir (KIP AG-S 2024/10, AG 2024/66)
((4)C.3.1.57, (4)C.3.1.58, (4)C.3.1.59, (4)C.3.1.60, (4)C.3.1.61). 2023 yilindaki Uluslararasi
siralamalarimizda basarili sonuglar alinmigtir ((4)C.3.1.62).

Gazi Universitesi Iyonlastirict Olmayan Radyasyondan Korunma Uygulama ve Arastirma
Merkezi GIRKUM, “TS EN ISO/IEC 17025:2017 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin
Yeterliligi I¢in Genel Sartlar” standardina gore, “TS EN 50413 Insanlarmn Elektrik, Manyetik
Ve Elektromanyetik Alanlara (1 Hz - 300 Ghz) Maruz Kalmas: ile ilgili Olgmeler Ve
Hesaplama Islemlerine Ait Temel Standart” kapsaminda siirdiirdiigii kapsamli ¢alismalar
sonucunda 4 yil siireyle akredite olmaya hak kazanmistir. 26 Eyliil 2023 tarihinde TURKAK
Denetgileri tarafindan gerceklestirilen Denetimin basariyla sonuglanmasiyla, Universitemiz
biinyesinde “TS EN ISO/IEC 17025:2017 Deney ve kalibrasyon laboratuvarlarinin yeterliligi
icin genel sartlar” standardina gore akredite olan ilk laboratuvar olma gururunu yasayan
GIRKUM Ulkemizdeki Universiteler arasinda da “TS EN 50413 Insanlarin Elektrik, Manyetik
ve Elektromanyetik Alanlara (1 Hz - 300 Ghz) Maruz Kalmasi ile ilgili Olgmeler ve Hesaplama
Islemlerine Ait Temel Standart” kapsaminda akredite olan tek Uygulama ve Arastirma
Merkezi’dir.

Universitemiz, 2023 yil1 YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu’nda yer alan
Egitim ve Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Proje ve Yayin, Uluslararasilagma, Siirdiiriilebilirlik
ve Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk kategorilerine ait toplam 13 farkli baslikta tiim 208
iiniversite arasinda ilk 5’e girmeyi basarmistir Bunlardan 10’unun arastirma ve gelistirme
baslhigina yonelik olmast ise ayr1 bir gurur kaynagi olmustur. Universitemiz Ar-Ge’ye harcanan
biit¢e oran1 siralamasinda agik ara birinci olmustur ((5)C.3.1.63).
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Universitemiz Kalite Koordinatérliigii tarafindan diizenlenen 6rnek uygulamamiz olan “Gazi
Universitesi 2023 yili Kalite Odiilleri Toreni ve i¢ Degerlendirme Raporu Calistay1”, Rektor
baskanliginda Universitemiz Ust Y&netimi, Kalite Komisyonu ile YOKAK Bagkan: ve
Universitemizin ic ve dis paydaslarinin genis katilimyla ti¢ oturum
seklinde gerceklestirilmigtir. “TS EN ISO/IEC 17025:2017 Deney ve Kalibrasyon
Laboratuvarlarinin Yeterliligi Icin Genel Sartlarmin gerekliliginin saglanmas1”, “Cevrim Ici
Olgme Degerlendirme Yazilimi?, “Nitelikli Arastirmaci  Yetistirilmesi ~ Sistematigi
Gelistirilmesinin Planlama ve Uygulama Siireclerinin Yonetimi” ve “Ankara Uriin Tasarim

Calistayr” iyi uygulamalariyla dért Uygulama ve Arastirma Merkezi Kalite Odiilii kazanmustir.

Aragtirma ve Gelistirme baghginda “Enerji Akademi Programm Is Birligi Protokolii” 6diil
kazanan bir diger iyi uygulama 6rnegi olmustur.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) §

I¢sellestirilmis, ~ sistematik, siirdiiriilebilir ve oOrnek  gisterilebilir  uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

((5)C.3.1.37_IsBirliklerine_Y®nelik AtanmaKriterlerindeGiincelleme.pdf
(3)C.3.1.19_Yayin Nitelik Gorusume Toplantisi Q1 Q2 Enstitiiler.pdf
(3)C.3.1.28 _Universite_Sanayi_lIsbirligi Ziyareti Erkunt Ornegi.pdf
(3)C.3.1.36.BIGG_Anahtar Programi.pdf

(3)C.3.1.54 24-28 Stratejik Plan ArGe.pdf
(3)C.3.1.55.PG_Birim_Degerlendirme Toplantist.pdf
(3)C.3.1.56.Karar 05.01.2024 PG _Operasyonel Tanim Tablosu.pdf

(4) C.3.1.39. OgretimUyesi_Teknofest Danigmanlik Akademik Yiikselt.pdf
(4).C.3.1.60.Sayilarla Gazi PKUAM Ornegi.pdf

(4)C.3.1.12_IsBirlikli. ARGE_Teknoloji_Girsimciligi Calistay.pdf
(4)C.3.1.13_ ARGE Ekipleri_Teknoloji_Girigsimciligi_Calistay.pdf
(4)C.3.1.14_TTO_Teknopark fakiilte odak toplanti_ Girisimcilik.pdf
(4)C.3.1.15_ UYGAR II. Calistay 2023 Program.pdf
(4)C.3.1.16_Tiibitak Projesi_(1001-1002-1005-3501) Hazirlama Egitimi.pdf
(4)C.3.1.18 ARGE Ekip Ziyaret Q1 Q2 Onemi_Analiz.pdf

(4)C.3.1.21 IsBirlikli. ARGE Teknoloji_Girisimciligi_Calistay.pdf
(4)C.3.1.26.TEYDEB_Bilgilendirme Toplantisi.pdf

(4)C.3.1.27. Uni_Sanayi_Is Birligi ArgisOrnegi.pdf

(4)C.3.1.29 Girisimcilik Semineri Hemsirelik.pdf
(4)C.3.1.30_Gazi TTO _AS Ebulten.pdf

(4)C.3.1.31.PKUAM _Etkinlikleri .pdf

(4)C.3.1.35_Is Fikri_Yarismasi 2023.pdf

(4)C.3.1.40. Ogrenci_Teknofest Sosyal Transkript.pdf
(4)C.3.1.42.IDY_Kurulu_Toplantilar 2023.pdf
(4)C.3.1.43.IDY_Yetkinlik Analizi Gorus.pdf
(4)C.3.1.48.GU_2019-2023 DGSP.pdf

(4)C.3.1.49.SP_Degerlendirme KVYK.pdf

(4)C.3.1.50. SP_Izleme KVYK.pdf
(4)C.3.1.51.SP_Degerlendirme Toplantisi Resmi_Yazigmalar.pdf
(4)C.3.1.52.19-23_GU_Strateji_Eylem_ Planm1_Olur.pdf

(4)C.3.1.53. KIP_SEP Degerlendirme Toplantisi.pdf

(4)C.3.1.57 2023 _Yili_idare Faaliyet Raporu.pdf

(4)C.3.1.58.KVYS birimbazli Performans Degerlendirme Kiyaslama.pdf
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(4)C.3.1.61 KVYS ProjeVerileri.pdf

(4)C.3.1 59 KVYS ArastirmaUni_arasindaki_yerimiz_verileri.pdf

(5) C.3.1.32. BAP_KAP UIP 2021 2022 2023 basvuru_kabul karsilastirma.pdf
(5) C.3.1.45. BAP_Ek Butce Oncelikli Sektor.pdf

(5)C .3.1.25.UYGAR 1II Calistayt UYGAR Kurul UYGAR Tesekkiir.pdf
(5)C.3.1.1 2022 Universite izleme Degerlendirme Genel Raporu.pdf
(5)C.3.1.10_ARGE Ekip Ziyaret Egitim Fakiilt. AGKK Odak Top..pdf
(5)C.3.1.11 _Izleme Deger. Siir. Toplanti Programi.pdf
(5)C.3.1.17_Arastirma_Uni. Siralamasi.pdf

(5)C.3.1.2 2021 Yili_Arastirma_Uni_Siralamalar1.pdf
(5)C.3.1.20_Akademik Birim Hedef Gos. Giincelleme.pdf

(5)C.3.1.22. IsBirlikli ArGe Teknoloji_Girisimciligi Calistay.pdf
(5)C.3.1.23.1s_Birlikli. ARGE_Performans Dis_Paydas_Gorusu.pdf
(5)C.3.1.24. Is_Birlikli. ARGE Performans Dis Paydas Gorusu 2.pdf
(5)C.3.1.3_IDY_Kurul 2023 Hedef Gosterge Karar.pdf

(5)C.3.1.33 ArGe Performans_Raporu .pdf

(5)C.3.1.34. ArGe El Kitabi.pdf
(5)C.3.1.38.SENATO_Genel Sekreterlik Atanma_ Kritrlri Onay_Yonrge.pdf
(5)C.3.1.4_AGKK Ekip 2023 Hedef Gos. geribil. istek resmi yazisi.pdf
(5)C.3.1.41.Uni_Izleme-ve-Degerlendirme Genel Raporu.pdf
(5)C.3.1.44.BAP Bilgi Yazis1_Yetkinlik Alanlari Ekleme.pdf

(5)C.3.1.46. AVESIS Kurumsal Rapor Talebi.pdf

(5)C.3.1.47. AVESIS_Kurumsal Rapor Birimden.pdf

(5)C.3.1.5 AGGK_Ekip 2023 Hedef Gos. giden yazi Ornek geribil..pdf
(5)C.3.1.6_Hedef Gostergeler 2021 2022 2023.pdf
(5)C.3.1.62_Uluslararas1_Derecelendirme Performans Raporu.pdf

(5)C.3.1.63_Ar-Ge Harcanan Biitce Orani_Haber.pdf

(5)C.3.1.7 BAP_KAP UIP Proje Guncelleme Gerekgesi.pdf

(5)C.3.1.8_Hedef Gosterge 4 Aylik Izleme IDY Kurulu.pdf

(5)C.3.1.9 Izleme Degerlendir Siirdr 11 Hedef Gosterge Izleme.pdf

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Universitemiz Arastirma Politikas1 ve bu politika dogrultusunda sekillenen stratejik amaglar;
“Arastirma Universitesi Vizyonunu Gii¢lendirecek Nitelikli ve Katma Degeri Yiiksek
Arastirma-Gelistirme Calismalart Yiiriitmek (2024-2028 SP Amag (2))” ve “Girisimcilik
Kiiltiiriinii Yayginlastirmak ve Girisimcilik Faaliyetlerini Gelistirmek (2024-2028 SP Amag
(3))” olarak belirlenmistir. Bu amagclara uygun olarak, Ogretim Elemani/Arastirmaci
Performansinin Degerlendirilmesi hususunda “Ar-Ge ¢alismalarinin sonug ve ¢iktilar takip
edilerek en yiiksek degere ulasmak iizere arastirma kalitesi artirilacaktir. (SP Hedef 2.3)”
hedefi de bulunmaktadir (GUSP 2024-2028: 102). Universitemizde, Ogretim
Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi ile ilgili siirecler hem akademik
birimler bazinda hem de 6gretim elemani/arastirmaci bazinda sistematik ve kalici olarak takip
edilmekte ve degerlendirilmektedir. Basar1 gosteren akademisyenlerimiz tesvik ve takdir
edilmektedir.

Universitemiz faaliyetlerinin kayit altina alinmasi, yiiriitiilen kurumsal ¢aligmalarin ve
akademisyenlerin yillik performanslarinin takip edilmesi, degerlendirilmesi ve goriiniir
kilinmasi biiyiikk 6nem tasimaktadir. Bu amagla, Akademik birimlerin aragtirma-gelistirme
etkinliklerini diizenli ve sistematik bir sekilde izlemek, degerlendirmek ve ylriitiilen
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caligmalar1 raporlamak, degerlendirmek ve aragtirmacilarin goriiniirliigiinii arttirmak igin
cesitli siirecler takip edilmektedir.

Universitemizin Arastirma Universitesi olmas1 nedeniyle Arastirma Universiteleri
Gostergelerine uygun olarak hazirlanan “Akademik Birim Hedef Gostergeleri”, ilgili
akademik birimlere yil bazinda diizenli olarak sunulmaktadir (GU KIDR 2022: 197),
((4)C.3.2.1). 2023 yilinin basinda ise, Akademik birimlere “Is Birlikli Arastirma, Yenilik ve
Teknoloji Girisimciligi” konulu bir ¢alistay diizenlenerek sunulmustur ((4)C.3.2.2). Sunulan
hedefler, dorder aylik periyotlar ile takip edilmis ve ikinci dort aylik donemde akademik
birimlerce yapilan calismalar, her bir akademik birimde ayr1 ayri diizenlenen “Arastirma
Universitesi izleme, Degerlendirme ve Siirdiiriilebilirlik Toplantis1” ile degerlendirilmistir
((4)C.3.2.3). 2023 yili sonunda tiim yilin hedefleri gergeklestirme durumlar1 akademik
birimlerden talep edilmistir ((4)C.3.2.4). Akademik birimlerin hedeflerine ulasma durumlari
analiz edilerek, 2024 yili hedefleri belirlenmistir. Ayrica, ilk defa yiiriitilecek olan bir
uygulama olarak: 2023 yilinda basar1 gosteren ilk ii¢ akademik birime, 2024 yilinda
kullanilmak tizere 3 Milyon TL, 2 Milyon TL ve 1 Milyon TL Giidiimlii Proje destegi
verilmesi planlanmistir ((3)C.3.2.5).

Ogretim elemanlarinin bireysel arastirma performanslarinin izlenebilmesi ve sonuglara dayali
iyilestirilmesinde kilit siirec, dogru ve nitelikli verinin takibi ve kayit altina alinmasidir (GU
KIDR 2022: 211). ATOSIS, AVESIS, BAPSIS ve APSIS yazilimlar1 ve Akademik Performans
Puan1 (APP) degerlendirmeleri; aragtirma performanslarinin izlenmesinde, tesvik edilmesinde,
odiillendirilmesinde ve gelecek proje basvurularinin desteklenmesinde etkin ve birbirlerine
entegre olarak kullanilmaktadir. Takip edilen ve kayit altina alinan nitelikli bilgi Kurum Ig
Degerlendirme Raporlari, Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1 ve Idare Faaliyet
Raporlarinda performans gosterge verilerinin derlenmesinde kullanilmaktadir. Verilerdeki
yillik degisimler takip edilerek ilgili Arastirma Universitesi izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme
Kurulu, Kalite Komisyonu, Strateji Gelistirme Kurulu gibi kurul ve komisyonlarda goriisiilerek
iyilestirmeler yapilmaktadir (GU KIDR 2022: 212). Bu siireglerin takibi, 2020 yili sonu
itibartyla {iniversitemizde kullanilmaya bagslanilan Akademik Veri Yonetim Sistemi
(AVESIS) ve Akademik Performans Degerlendirme Siirec Yonetim Sistemi (APSIS)
yazilimlar1 ile kolaylasmaktadir. AVESIS ve APSIS yazilimlarinin kullanimmin tiim
iiniversiteye yayilmasi, benimsenmesi ve dneminin anlasilabilmesi amaciyla hem birimler
bazinda bilgilendirmeler yapilmis hem de iiniversite genelini kapsayacak sekilde “Kullanici
Egitimleri” verilmistir. Universitemiz arastirmacilarmin bilimsel ¢alismalarinin gériiniir
kilindigi, arastirma iiniversitesi performans gostergeleri ve kriterlerinin izlenmesi i¢in kolaylik
ve katki saglayan Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) ve Akademik Performans
Degerlendirme Siire¢ Yonetim Sistemi (APSIS) yazilimlarina yénelik “Akademik Bilgi
Sistemleri” kullanici egitimi ikinci kez, 27 Eyliil 2023 tarihinde gergeklestirilmistir ((3)C.3.2.6,
(4)C.3.2.7).

Akademik birim yoéneticilerinden 2022 yilinda dorder aylik periyotlar ile talep edilen
birimlerine ait AVESIS kurumsal raporlar, 2023 yilinda alt1 aylik periyotlar halinde istenmistir
(KIP AG 2024/85) (GU KIDR 2022: 210), ((4)C.3.2.8, (4)C.3.2.9). Alt1 aylik ve on iki aylik
AVESIS Kurumsal Raporlar incelenerek Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii
tarafindan Geri Bildirim Raporlar1 her bir altt aylik donem i¢in ayr1 ayr1 hazirlanmis ve
Onerilerle paydaslara sunulmustur ((4)C.3.2.10). Geri bildirim raporlari ile sunulan 6nerilerin
veya iyilestirmelerin gergeklesme durumlari takip edilmistir ((4)C.3.2.11). PUKO déngiisiine
ornek gosterilen, idari ve akademik birimler paydasliginda geri bildirim ve iyilestirmelerle
yiiriitiilen bu siire¢ 2021 yilinda baslatilmis, 2022 ve 2023 yillarinda da takip edilmistir (KIP
LYK 2024/91, AG 2024/50, KIP AG 2024/50).
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Universitemiz mensubu akademik personelin yillik olarak performanslarinin takibi amaciyla
Akademik  Performans  Degerlendirme  Siire¢  Yonetim  sistemi  (APSIS)
http://apsis.gazi.edu.tr adresi tizerinden kullanilmaktadir (GU KIDR 2022: 210). 2022 yili
etkinlikleri kapsaminda 1440 arastirmacidan 1318’1 kabul edilmistir. 631 Profesor, 240
Dogent, 206 Doktor Ogretim Uyesi, 186 Ogretim Gérevlisi ve 174 arastirma gorevlisinin
bagvurusu degerlendirilmistir ((4)C.3.2.12, (4)C.3.2.13). 7831 yayin, 651 proje, patent,
tasarim, 4444 6diil ve taninirlik faaliyeti, 456 bilimsel ve mesleki etkinlik, 789 egitim faaliyeti
ve 654 yonetimsel faaliyet ile 2478 atif puanlamaya tabi olmustur ((4)C.3.2.14). Maksimum
Puan 18.490.350 olarak gerceklesirken arastirmacilarin ortalama puani 167.525 olmustur
((4)C.3.2.15). APSIS sistemi iizerinden birimlere, arastirmacilara, unvanlara ve etkinlik
tiirlerine gore analizler yapilabilmektedir.

Arastirma tiniversitesi gereklerine uygun olarak belirlenen; yayinlar ve atiflar, proje, patent,
sanat eserleri ve tasarimlar, ddiiller, tiyelikler ve taniirlik, bilimsel ve mesleki etkinlikler,
egitim etkinlikleri ve yonetimsel faaliyet kriterlerine gore hesaplanan Akademik Performans
Puan1 (APP), 6zellikle BAP projelerinin basvuru ve biitce belirleme siireglerinde 2021
yilindan itibaren kullanilmaya baslanmistir (GU KIDR 2022: 211). 2022 y1linda 75.000,00TL
biitceli olan Performansa Dayali Arastirma Projesi biitce limiti, 2023 yilinda
100.000,00TL’ye yiikseltilerek, Ogretim elemanlar1 tesvik edilmistir (4G 2024/14)
((4)C.3.2.16).

Ogretim elemanlarimizin basarilanmnin takdir edilmesi amaciyla, 2022 yilinda sozlesmesi
imzalanmis dis kaynakli projelerin yiiriitiiciilerine ve Gazi Teknopark’ta sirket sahibi/ortagi
olan Akademisyenlerimize “Plaket ve Tesekkiir Belgesi Takdim Toreni” diizenlenmistir
((4)C.3.2.17).

Akademisyenlerimizin 2021 ve 2022 yillar igerisinde yapmis olduklart Q1 ve Q2 ¢eyreklik
(Quartile) siifindaki makaleleri, TUBITAK projeleri, patentleri, faydali modelleri ve
endiistriyel tasarimlar1 maddi olarak ddiillendirilmis ve 2023 yili Aralik ay1 sonunda genis
katilimli  “2021-2022 Rektorlik Yaymm Tesvik Odiilleri Téreni” diizenlenmistir
((4)C.3.2.18).

Ogretim elemanlarimiz, Akademik Tesvik Odenegi Basvurularini dnceki senelerde yiiriitiilen
siireglere benzer olarak; 2023 yilinda da Akademik Tesvik Odenegi Usul ve Ilkelerine
((4)C.3.2.19) gore ATOSIS yazilimi iizerinden, kadrolarmin bulundugu ana bilim dal
biinyesinde olusturulan Birim Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonuna elektronik
olarak yapmiglardir ((4)C.3.2.20). 2022 yilinda toplam 1196 akademik personelin, 2023 yilinda
ise toplam 1252 akademik personelin akademik tesvik 6denegi i¢in bagvuruda bulundugu
goriilmektedir ((4)C.3.2.21).

Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren enstitiilerimizin doktora programlarini basari ile
tamamlayan mezunlarimizin tesvik ve takdir edilmeleri i¢in; ti¢ yildir siirekli ve diizenli olarak
“En Basarih Doktora Tez Odiilleri Yarismas1” diizenlenmektedir. Universitemizin
kurulusunun 95. Y1l Etkinlikleri kapsaminda 2021 yilinda ilki diizenlenen “95. Y1l En Basarili
Doktora Tez Odiilleri Yarismasi1”, 2022 yilinda ikincisi “96. Y1l En Basarili Doktora Tez
Odiilleri Yarismas1” adiyla diizenlenmis, 2023 yilinda ise Universitemizin kurulusunun 97.
yilina atfedilerek “97. Y1l En Basarili Doktora Tez Odiilleri Yarismast” adiyla {igiincii kez
diizenlenmigtir. 2023 yil1 i¢in yarigmada uygulanacak usul ve esaslar, “97. Yil En Basarih
Doktora Tez Odiilleri Yarismasi icin Usul ve Esaslar’’ adiyla Arastirma Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii tarafindan giincellenmis ve Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve
Yiiriitme Kurulu goriisiinden sonra Universitemiz Senatosunca onaylanmigtir. Egitim, Fen
Bilimleri, Saglik Bilimleri ve Bilisim Enstitiilerimiz ile Usul ve Esaslarin paylasilmasinin
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ardindan yarismaya basvuru ve degerlendirme siiregleri Enstitiilerimiz tarafindan
yiiriitiilmiistiir (GU KIDR 2022: 213). Her dort Enstitiide yarismay1 kazanan ilk ii¢ 6grenciye
maddi 6diil ve basar sertifikasi ve danigmanlarina ise tesekkiir ve fidan dikim sertifikasi
diizenlenen genis katilmli torenle takdim edilmistir (KIP AG-S 2024/25 ve AG 2024/49)
((4)C.3.2.22).

Ogretim elemanlarimizin akademik ¢aligmalarmin goriiniir kilmmasi ve ozellikle sanayi-
iniversite 1is birlikli c¢aligmalarin arttirllmasit amaciyla, “Arastirmaci Katalogu”
olusturulmustur (KIP AG 2024/75). Bu kapsamda toplantilar yapilmis, Paydas Ar-Ge Idari
Birimlerinin (BAP, Gazi TTO AS) ve IDY Kurulununda gériisleri almarak katalog sablonu
belirlenmis, 6gretim liyelerine duyurusu yapilmis ve yaklasik 800 6gretim tiyemiz katalog i¢in
bilgilerini KVYS {izerinden girmistir. Arastirmaci Katalogu 2023 yili sonunda basim
asamasina gecmistir ((3)C.3.2.23).

2023 yili igerisinde tiiniversitemiz akademisyenlerinin akademik calisma performansinin
artirtlmasina yonelik toplantilar, calistaylar, etkinlikler ve egitimler diizenlenmistir (4G
2024/86 ve AG 2024/91) ((4)C.3.2.24).

Universitemiz akademisyenleri ve arastirmaci dgrencileri gesitli alanlarda YOK Ustiin Basar1
Odiilii, TEKNOFEST 2023’te Insanlik Yararma Teknoloji-Sosyal inovasyon (ikincilik),
Helikopter Tasarim Yarigmasi (ligiinciiliik) kategorilerinde gibi 6nemli 6diiller, Uluslararasi
yarismalarda birincilik gibi yarisma dereceleri kazanirken ¢ok cesitli alanlarda da 6nemli
basarilara imza atmistir ((3)C.3.2.25, (4)C.3.2.26, (3)C.3.2.27, (3)C.3.2.28). Universitemiz
akademisyenlerinin kazanmis olduklar1 ddiiller, yarismalarda elde ettikleri basarilar internet
sayfalarinda paylasiimistir (AG-S 2024/70) ((4)C.3.2.29).

Ogrenci Memnuniyet Arastirmas1 2023 sonuglarina gore “Universitem arastirmaci dgrenciyi
tesvik eder.” dnermesine 0grencilerimizin %60,7’si olumlu yonde katilmaktadir. Ogrencilerin
%359’u tiniversitenin girisimci ve yenilik¢i 6grenciyi tesvik ettigi yoniinde fikir beyan etmistir.

Kurumsal ve bireysel bu basarilarla Gazi Universitesi; arastirici, sorgulayici ve ¢dziimleyici
diisiince yapisinda, hizla degisen diinya kosullarinda topluma liderlik yapabilecek, milli,
manevi, kiiltlirel ve insani degerlere saygili ve bu degerleri i¢sellestirmis bireyler yetistiren,
egitimde ve bilimde lider ve rehber bir Universite olma diisturuyla ¢alismalarini inangla
stirdiirmektedir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Kurumda, ogretim elemanlarimin  arastirma  yetkinliginin  gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclari égretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadur.
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TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Gazi Universitesi; yasam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunmayi, ulusal ve
uluslararasi diizeyde saygin bir tiniversite olmay1 misyon ve vizyon olarak benimsemis, iiretilen
bilgiyi i¢ ve dis paydaslar araciligi ile topluma aktarmay1 temel bir deger olarak kabul etmistir.
Bu bakis agis1 dogrultusunda yerel, ulusal ve uluslararasi gelisimi saglamak amaciyla
Universitemizde toplumsal katki siiregleri yiiriitiilmektedir (GU KIDR 2022: 221-223).

Toplumsal katki siiregleri, Universitemizin toplumsal katki politikas1 dogrultusunda
isletilmektedir. Universitemiz yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi beklentiler dogrultusunda,
en st diizeyde toplumsal katki sunabilmek amaciyla toplumsal katki politikasini “yasam boyu
egitim ve gelisim siirecine katkida bulunmayi, ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin bir
iiniversite olmay1 misyon ve vizyon olarak benimsemis, {iretilen bilgiyi i¢ ve dis paydaslar
araciligr ile topluma aktarmayi temel bir deger olarak kabul etmekte ve bu bakis agisi
dogrultusunda yerel, ulusal ve uluslararas1 gelisimi saglamak amaciyla politik, ekonomik,
sosyal, kiiltiirel, egitim ve teknolojik alanlarda bilimsel arastirma temelli topluma hizmet
saglamak” olarak belirlemistir ((2)(4)D.1.1.1). Universitemiz toplumsal katki siire¢ ve
kaynaklarimin kurumsal kalite perspektifiyle yonetilmesi, toplumsal katki performansinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi siireglerinde kullanilmak iizere misyon, vizyon ve temel
degerlerimiz 1s131nda paydaslarimizin katilimi ile “Gazi Universitesi Toplumsal Katki Oncelikli
Alanlarmi” belirlemistir. Gazi Universitesi Kalite Iyilestirme Plani kapsaminda Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, Universitemiz Toplumsal Katki Politikas1 ve
2019-2023 Donemi Giincellenmis Stratejik Plan1 géz Oniinde bulundurularak listelenen
oncelikli alanlar, akademisyenlerimizin goriislerine sunulmus; en ¢ok tercih edilen 20 temel
alanm “Gazi Universitesi Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1” alanlari olarak belirlenmesi
Kalite Komisyonumuz tarafindan onerilmis, Gazi BEST Kurulunca uygun bulunmus ve
Senatomuzca onaylanmistir ((3)(4)D.1.1.2).

Universitemizde ulusal ve uluslararasi ihtiyaglara cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal
katki faaliyetlerinde bulunulmasi, bu faaliyetlere ayrilan kaynaklarin belirlenen stratejik hedef
ve Onceliklere uygun dagitilmasi ve toplumsal katki performansinin izlenebilmesi amaciyla
belirlenen Gazi Universitesi Toplumsal Katki Oncelikli Alanlari, yonetsel karar alma
stireglerinde de degerlendirilmektedir ((2)(4)D.1.1.3).

KAR 2022 de TK bashiginda gelismeye acik yon olarak tespit edilen “Kurumda toplumsal katk
stireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi heniiz olgunlasma asamasindadir.” maddesine
yonelik olarak toplumsal katki siireclerinin yOnetimi ve organizasyonel yapisinin
kurumsallastirilmas1 adimlar1 atilmistir. Toplumsal katki politikalarinin gelistirilmesinden
sorumlu Gazi BEST Kurulu, Universitemizin toplumsal katki politikasina uygun olarak ilgili
yonetmelik, yonerge gibi politika belgelerine dair kararlar almaktadir. Toplumsal Katki
Komisyonu, Gazi Universitesi Toplumsal Katki Komisyonu Y®nergesine uygun olarak
olusturulmus ve giiclii temsiliyeti saglamak i¢in farkli birimlerden ve toplumsal katki alaninda
deneyimi olan iiyelerden Universitemiz Rektdrii tarafindan yonergeye uygun olarak
gorevlendirmeler yapilmistir. Ayrica Toplumsal Katki Komisyonu ile is birligi igerisinde
toplumsal katki politika ve stratejileri dogrultusunda cesitli toplumsal katki faaliyetlerini
yliriitmek ve komisyona raporlamak tizere Toplumsal Katki Birim Ekipleri olusturulmustur
((3)(4)D.1.1.4).
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Universitemiz birimlerince yiiriitiilmekte olan toplumsal katki faaliyetlerini sistemli bir sekilde
koordine etmek, 6grenciler, akademik ve idari personel ile birlikte sosyal sorumluluk bilincinin
yayginlastirilmasini saglamak ve toplumsal katki faaliyetlerini siirdiiriilebilir kilmak, dis
paydaslar ile isbirligi icinde egitim, kiiltiir, sanat ve toplumsal katki saglayacak faaliyetleri
planlamak, uygulamak, izlemek, iyilestirmek, raporlamak, Toplumsal Katki Komisyonu ve
Birim Kalite Ekipleri arasindaki koordinasyonu saglamak amaciyla kurulan Gazi Universitesi
Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatérliigii (SITKK) toplumsal katki siireglerini
yonlendirmekte ve izlemektedir. SITKK, Gazi BEST Kurulu ve Toplumsal Katki
Komisyonunun sekreterya gorevini yiiriitmektedir ((4)D.1.1.5).

KAR 2022 TK’da gelismeye agik yon olarak belirtilen “Toplumsal katki politikasi ile siireg
yonetimi tanimi ve gorev tammlart biitiiniiyle belirlenmemistir. Bu baglamda izleme ¢alismalari
heniiz kurumsal nitelik kazanmamistir.”” maddesini iyilestirmeye yoOnelik olarak Gazi
Universitesi Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii Yonergesi uyarinca Rektdr ve
sorumlu Rektér Yardimcisinin Onciiliigiinde uluslararast ve ulusal {ist politika belgeleri,
Universitemiz Politikalar1 ve Stratejik Plani ile 6ncelikli toplumsal katki alanlar1 ¢ercevesinde
toplumsal katki siireglerinin yiiriitiilmesine iliskin goérevler belirlenmistir ((2)(3)D.1.1.6).
Ayrica Koordinatorliik, Universite Toplumsal Katki Politikasiin, Stratejik Plan toplumsal
katki ama¢ ve hedeflerinin, dncelikli alanlarinin paydas goriisleri alinarak belirlenmesi ve
donemsel olarak giincellenmesi ¢aligmalarina katki sunmak; degisim yonetimi, kiyaslama,
yenilik yonetimi gibi yaklasimlar1 kullanarak kiiltiir, sanat ve toplumsal katki alanlarinda ¢agin
gereklerini saglamak {lizere Kurumu doniistirme ve kurumsal 6zgiinligii giiclendirmek igin
yapilmas1 gereken planlamalar1 yiiriitmek; toplumun ihtiyaclarina uygun egitim-6gretim
faaliyetlerini gerceklestirmek; sosyal sorumluluk bilincinin yayginlagtirilmasina katki
saglamak, yerel yonetimle is birligiyle projeler hazirlamak ve bu projelerin hayata
gecirilmesiyle yerel kalkinmanin gelismesine katki saglamak; toplumda yasam boyu 6grenme
kiiltiirlintin olusturulmasini ve 6grenme becerilerinin kazandirilmasini desteklemek gorevlerini
yuriitmektedir. Toplumsal katki faaliyetlerinin sistematik olarak ylriitilmesi ve
kurumsallastirilmas1 amaciyla yonerge cercevesinde is akislari ilan edilmis, “Etkinlik
Diizenleme Faaliyetlerinde Is Akis Semas1” olusturularak yaymnlanmistir ((2)(3)D.1.1.7).
Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda diizenlenen etkinliklerin kayit altina alinmasi ve
raporlanmas1 amaciyla, 2022 yilinda SITKK tarafindan Etkinlik Diizenleme Formu
gelistirilmistir ((2)(4)D.1.1.8).

Universitemiz toplumsal katki siire¢ ve kaynaklarmm kurumsal kalite bakis acisiyla
yonetilmesi, toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi siireglerinde
kullanilmak tizere bu forma, paydaslarimizin katilimi ile 10.10.2023 tarihinde belirlenen “Gazi
Universitesi Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1” eklenmistir ((2)(4)D.1.1.9). Béylece
toplumsal katki faaliyeti planlayan birimlerimizin 6ncelikli alanlardan hangisini hedefledikleri
kayit altina almabilmektedir. Bu sayede Universitemizde diizenlenen faaliyetlerin hangi
oncelikli alanlara yogunlastigi, hangi alanlarin daha ¢ok desteklenmesi gerektigi tespit edilerek
birimlerde bu konuda iyilestirme ve yonlendirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Formun Kurumsal
Veri Yonetimi Sistemi iizerinden izlenmesine yonelik ¢calismalar siirmektedir.

SITTK yénergesinde ayrica Birim Toplumsal Katki Ekiplerinin gérevleri de belirlenmistir.
Birim Toplumsal Katki Ekipleri ¢esitli toplum hizmetlerini planlamak, koordinatorliige
sunmak, komisyon onayindan sonra uygulayarak raporlamak ve koordinatorliige iletmekle
sorumludur. Tiim birimlerin Koordinatérliige ilettigi raporlar, toplumsal katki faaliyetlerinin
kurumsal diizeyde izlenmesi ve iyilestirilmesini desteklemektedir. Tiim akademik birimlerin ve
uygulama ve aragtirma merkezlerinin internet sayfalarina Toplumsal Katki Sekmesi eklenmistir
(KIP TK 2024/14, TK 2024/17, TK 2024/33, TK-S 2024/34 ve TK 2024/35) (4)D.1.1.10).
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Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerini desteklemek amaciyla Toplumsal Katki
Oncelikli Alanlarma BAP Projeleri kapsaminda destek verilmesinin (projeler tamamlandiginda
belirlenmis olan alanda bir ¢ikti1 [yayin, rapor vb.] verilmesi kaydiyla) kabulii uygun goriilmiis
ve Toplumsal Katki Oncelikli Alanlarina BAP Projeleri kapsaminda destek verilmesi karari
alinmistir (GU KIDR 2022: 222). Ayrica birimlere biitgelerinin %10’ unu toplumsal katki
amacl faaliyetlerde kullanabilme yetkisi verilmistir (SP Amag: 4; Hedef: 4.2) (KIP TK
2024/48) ((3)(4)D.1.1.11). Birlesmis Milletler Sirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve Gazi
Universitesi Toplumsal Katk1 Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda (KIP TK 2024/5, TK 2024/18,
EO 2024/69) Toplumsal Katki Komisyonunun goriisii ve onerisi ile toplumsal katki ve sosyal
sorumluluk alanlarinda Universitemiz mensuplarina; farkindalik, motivasyon ve tesvik
amactyla SITKK ve diger birimlerimiz tarafindan toplumsal katki seminerleri
gerceklestirilmektedir (SP Amag 4; Hedef 4.1) ((4)D.1.1.12). 2023 yilinda gerceklestirilen
etkinliklerin toplumsal katki Oncelikli alanlar ile iliskilendirmesi yapilmistir. Buna gore
kapsayici ve nitelikli egitim (55), yasam boyu 6grenme (32), kiiltiir, sanat ve kiiltiirel miras
farkindaligi (27), dezavantajli gruplar (22), sosyal sorumluluk bilinci (21), saglikli bireyler (12),
inovasyon (9) ve geng egitimi (9) en fazla seminer verilen alanlar arasindadir. Bunlarin yaninda
erigilebilir temiz enerji, enerji verimliligi, iklim degisikligi, girisimcilik, yapay zeka-insan
o0grenmesi, eklemeli imalat alanlarinda da seminerler diizenlenmistir ((4)D.1.1.13).

Kurumda gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetleri Gazi Universitesi ana sayfasindan ve
Koordinatorliigiin sayfasinda yer alan “Etkinlikler” sekmesinden kamuoyu ile paylasilmaktadir.
Toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve Universitemizde yapilan topluma hizmet ve sosyal
sorumluluk alanindaki ¢alismalarn tim paydaglarla paylasilmasi ve 6rnek uygulamalarin
yayginlastirilmas: amaciyla, SITKK tarafindan Universitemiz toplumsal katki ¢alismalar1 alt:
aylik periyodlarla yayimlanan Toplumsal Katk: E-Biilteninde toplanmaktadir ((3)(4)D.1.1.14).
i¢ ve dis paydaslarimizi toplumsal katki stiregleri hakkinda bilgilendirmek tizere Universitemiz
tematik el kitaplar1 arasinda yer alan ve KIP kapsaminda gelistirilen Toplumsal Katki El Kitab:
giincellenerek basili ve elektronik ortamda paydaslarimizla paylasimistir (KIP TK 2024/2)
((2)(4)D.1.1.15). Aym1 zamanda birimlerimiz de toplumsal katki baglaminda yapilan proje,
seminer, calistay vb. etkinlikleri kendi internet sayfalarindan ve e-biiltenlerle i¢ ve dis
paydaslarimizla  paylagmaktadir  ((3)D.1.1.16).  Toplumsal katki faaliyetlerinin
degerlendirmelerine yonelik yapilan anketlerde akademik personelin %71,67’s1, egiticilerin
egitimi ve mesleki gelisim etkinliklerini yeterli bulmustur ((4)(D.1.1.17).

Universitemiz temel hizmet alan1 olan drgiin egitimin yan1 sira akademik ve idari birimlerimizin
destegiyle cok farkli alanlarda topluma hizmet faaliyetleri yiiriitiilmektedir. (GU KIDR 2022:
223). Universitemiz birimleri tarafindan sunulan saglk, yasam boyu egitim, arastirma ve
girisimcilik faaliyetleri, kiiltiir, sanat ve spor etkinlikleri bunlara 6rnek olarak verilebilir (3)
D.1.1.18). Universitemiz bilim, sanat, kiiltiir ve spor alanlarinda faaliyet gdsteren topluluklarm
ulusal, uluslararas1 ve bolgesel captaki bilimsel etkinlikleriyle beraber tiyatro, miizik, sosyal
sorumluluk projeleri, girisimcilik, spor ve egitim faaliyetlerinin 6ne ¢ikarilmasina katkida
bulunulmaktadir ((3)D.1.1.19).

Universitemizde toplumsal katki hizmetleri uygulama ve arastirma merkezlerimizin destegiyle
de ytriitilmektedir. Merkezler ¢ok farkli alanlarda topluma katki hizmetleri yiiriitiirken bu
calismalarin iilkenin ve kurumun hedef ve amaclarina uygun olarak ve gereken performans
diizeyinde vyiiriitiildiigiinii izlemek amaciyla uygulamaya alman “Faaliyet Izleme-
Degerlendirme Formu™ 2023/19 Nolu Senato karartyla giincellenmistir. Kalite Komisyonu ve
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulunun ortak ¢calismasiyla iyilestirilen Gazi Universitesi
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faaliyet Izleme-Degerlendirme Formu ile Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, T.C. On Birinci Kalkinma Plan1 Hedef ve
Politikalar1 ve stratejik plan kapsaminda Merkezlerin hizmet ve uygulamalarii izleyecek
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sekilde gelistirilmistir ((4)D.1.1.20). Faaliyet Izleme ve Degerlendirme Formu ile etkinlikleri
izlenen merkezlerden basarili bulunanlar her yi1l Tesekkiir Belgesi ile odiillendirilmektedir.
2023 yili igerisinde “2. Uygulama Arastirma Merkezleri Kurulu Calistayr” NOROM’da
diizenlenmis, Calistayda “Universite-Sanayi Is Birligine Yonelik Teknoloji Transfer Ofisi
Faaliyetleri”, “Akademik Girisimcilikte Gazi Teknopark Destekleri”, “Saglik Uygulama ve
Aragtirma Merkezinde Toplumsal Katki Faaliyetleri” konular1 hakkinda paylagimlar yapilarak
8 merkeze Tesekkiir Belgesi verilmistir ((4)D.1.1.21). Ankara Uriin Tasarim Calistay1 iyi
uygulamasiyla Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezimiz 2023 yili Kalite Odiilleri
Toplumsal Katki kategorisinde 6diil almaya hak kazanmigstir.

Universitemiz 6gretim elemanlarmin kamu/ézel kurum ve kuruluslarm cesitli kurul ve
komisyonlarinda; ekonomik, sosyal, kiiltiirel, egitim, saglik ve teknoloji alanlarinda yaptiklar
bilimsel aragtirma ve danigmanlik, politika olusturma vb. toplumsal katki amagli 6nemli
hizmetleri BELTEK araciligtyla sunmaktadir (GU KIDR 2022: 229) ((3)D.1.1.22).

Universitemiz dgrencilerinin ve toplumun, kiiltiirel ve sosyal gelisimlerine katki saglamak,
toplumsal duyarhiliklarini artirmak, kisisel becerilerini gelistirecek beceriler kazandirmak ve
ders dig1 olanaklarm en iyi sekilde degerlendirilmesini saglamak amaciyla 2023 yilinda SITKK
tarafindan gergeklestirilen bir¢ok faaliyet bulunmaktadir ((3)D.1.1.23). Universitede toplumsal
katk: faaliyetleri tanimli siirecler kapsaminda {iniversitenin en onemli paydaslarindan olan
ogrenci topluluklar1 ile birlikte yiiriitiilmektedir. Gazi Universitesi dgrencilerinin birlikte
calisma ortami igerisinde, paylasmayi bilen, kendine glivenen, analitik diistinebilen, yaratici ve
iiretken bireyler olarak yetismelerine katkida bulunmak i¢in 6grencilerin egitim-6gretim
disinda kalan zamanlarini degerlendirmek amaciyla; sosyal, kiiltlirel, toplumsal, sanatsal,
sportif ve bilimsel alanlarda olusturacaklar1 “Gazi Universitesi Ogrenci Toplulugu” tanimli
topluluklarin yapacaklar1 etkinlikleri desteklemek ve bu desteklerden yararlanan 6grenci
bilgilerinin tek birimde kaydedilmesini ve takibini saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir
((4)D.1.1.24). Universitemizde diizenlenen etkinliklerin énemli bir kisminda topluluklar aktif
olarak rol almaktadir. Universitemizde 199 dgrenci toplulugu faaliyet gdstermekte olup biitiin
ogrenci topluluklart faaliyetlerini Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligina bagli olarak
stirdiirmektedir.

Universitemizin ihtiyaclar1 dogrultusunda, toplumsal katki ¢alismalarina dgrencilerimizi dahil
etmek, izlemek, girisimcilik, sosyal sorumluluk, topluma hizmet, yaraticilik ve 21. Yiizyil
becerilerini gelistirmelerine katkida bulunmak ve KAR 2022’de belirtilen “kurumsal aidiyete
yonelik faaliyetlerin heniiz kurum geneline yayilmadigr” tespitinin iyilestirilmesi ve
Universitemiz tarafindan dgrencilerimizin dgrenim siiresi boyunca iiniversite birimleri veya
kamu/6zel kurumlar1 biinyesinde katildiklar1 topluma doniik faaliyetlerin ve kariyer
gelisimlerine yonelik etkinliklerin taninmasi ve kayit altina alinmasi amaciyla 06.10.2023
tarihinde Sosyal Transkript Uygulamasi hayata gecirilmistir (KIP TK 2024/9)
((3)(4)D.1.1.25) Akademik Transkriptten bagimsiz olarak verilecek olan Sosyal Transkript ile
ogrencileri sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve teknolojik alanlardaki faaliyetlere tesvik etmek
ve bu kapsamda On lisans ve lisans siiresince milli ve evrensel deger yargilarina sahip,
girisimcilik, siirdiiriilebilirlik becerileri ve entelektiiel birikimi yiiksek mezunlar vermek
amaclanmaktadir.

Transkriptin hazirhk siirecinde, TOKK ve SITKK aktif bir is birligi icerisinde calismis,
hazirlanan taslak transkript ile ilgili dgrencilerden, akademik birimlerden, Egitim-Ogretim
Komisyonundan ve Kalite Komisyonundan paydas goriisleri alinarak son hali verilmis ve 2023-
2024 Giliz Dénemi itibariyle uygulamaya konulmustur ((3)(4)D.1.1.26)((3)D.1.1.27). 2023 yil1
giiz donemi itibariyle 63 Ogrenci 258 faaliyetiyle sosyal transkripte basvurmus ve bu
bagvurularin degerlendirme agamasi tamamlanmistir.
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“Siirdiiriilebilir ve Iklim Dostu Kampiis” projesinde pilot {iniversite olarak segilen
Universitemizde Siirdiiriilebilir ve Iklim Dostu Kampiis projesinin hedeflerine zemin
hazirlamak iizere 2022 yilinda “Enerji Verimliligi ve Yatirimlar1” ve “Sifir Atik” olmak {izere
iki ayr1 alt komisyon olusturulmustur. Bu kapsamda siirdiiriilen calismalar sonucunda
Universitemiz, 12 Temmuz 2019 tarih ve 30829 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan Sifir Atik
Yonetmeligi kapsaminda saglikli, temiz, siirdiiriilebilir ve giivenli bir ¢evreden hareketle
kurdugu Sifir Atik Yonetim Sistemi ile ‘Sifir Atik Belgesi’ almaya hak kazanmistir.
Universitemiz sifir atik projesi dogrultusunda geri doniisiim, israfin engellenmesi, kaynaklarin
daha verimli kullanilmasi, atiklarin azaltilmasi, atiklarin kaynaginda dogru bir sekilde
ayristirtlmasi1 gibi alanlarda faaliyetlerine devam etmektedir. Sifir atik uygulamalar1 tiim
yerleskelerimizde titizlikle takip edilmektedir (KIP TK-S 2024/49) ((3)(4)D.1.1.28).

Cumhurbaskanliginca hazirlanan On lkinci Kalkinma Plani’nin “Pilot olarak secilecek
iiniversitelerin sifir atik, temiz g¢evre, enerji verimlili§i ve yenilenebilir enerji kaynaklari
alaninda durumlarinin tespit edilerek siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere doniisiim
projeleri hazirlanmasi™na yonelik hedefi ¢er¢evesinde “Sifir Atik” projesi kapsaminda Yap1
Isleri Teknik Daire Baskanligi, Yerleskeler Kurum Koordinatérliigii ve Sosyal Isler ve
Toplumsal Katki Koordinatérliiklerinin ortak ¢alismalari ile Universitemizde gergeklesen
stirecler hakkinda personelin bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesi amaciyla Cevre ve Sifir
Atik Bilgiseli diizenlenmistir (KIP TK-S 2024/29, TK 2024/22, TK-S 2024/54). Kiiresel 1sinma,
cevre kirliligi gibi konulara da deginilen bilgiselde, atik yonetimi konusunda personel
bilgilendirilmis ve atik yonetiminin nasil yapilacagi hakkinda ayrintili bilgi verilmistir
((3)D.1.1.29). “Siirdiiriilebilir ve iklim Dostu Kampiis” projesi kapsaminda Universitemizde
cok cesitli bilgilendirme ve farkindalik egitim ve etkinlikleri siirmektedir (KIP TK-S 2024/29,
TK 2024/22, TK-S 2024/54) ((3)D.1.1.30, (3)D.1.1.31, (3)D.1.1.32).

Universitemiz Rektorliigiine bagli binalar ve yapilar i¢in enerji verimliligine yonelik hizmetler
ile ¢aligmalarin yonlendirilmesi ve yayginlagtiritlmasi amaciyla ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi Stardi olusturularak belgelendirilmesi ve ISO 50001 belgesinin alinmasi i¢in ISO
50001 Enerji Yénetim Sistemi Damismanlik Hizmet Alm Isi gergeklestirilmistir (KIP TK-S
2024/54), ((2)(4)D.1.1.33). Ayrica Enerji yonetimi konusunda hedef ve oncelikleri tanimlayan
bir enerji politikasinin olusturulmasi; enerji yoneticisinin veya enerji yonetim biriminin
hiyerarsik yap1 i¢indeki yerinin, gorev, yetki ve sorumluluklarinin tanimlanmasi; bunlar1 yazili
kurallar halinde yayimlamak suretiyle tiim ¢aliganlarin ve enerji yonetimi faaliyetleri ile ilgili
kisilerin bunlardan haberdar edilmesi amaciyla “Kurum Enerji Birimi” kurulmasi planlanmistir
(KIP TK-S 2024/54, SEP F.4.5.2) ((2)D.1.1.34).

Dezavantajli gruplara yonelik etkinlik (kongre, toplanti, sosyal faaliyet vb.) ve proje sayisi
arttirillarak akademik birimlerimiz ve arastirma merkezlerimiz gesitli proje ve etkinliklerle
siirece katki saglamislardir (KIP TK-S 2024/26, TK-S 2024/59, TK 2024/51 ((3)D.1.1.35).
Dezavantajli gruplara yonelik etkinlik (kongre, toplanti, sosyal faaliyet vb.) sayisinin artirilmast
amaciyla 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii miinasebetiyle ‘Sevgi Engel Tanimaz’ adli etkinlik
diizenlenmistir.

Stratejik Plan hedefleri gergevesinde Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri bagvuru sayisi ve
Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri sayis1 artirilarak Universite genelinde Engelsiz Universite
yolunda iyilestirmelerimiz devam etmektedir. Universitemiz 2022-2023 Engelsiz Universite
Bayrak Odiillerine; Engelli Ogrenci Birimi Kampiis Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisim, Fen
Fakiiltesi Mekanda Erigim, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Mekanda Erisim, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi Mekanda Erisim, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Egitimde Erisim, Saghk Bilimleri
Fakiiltesi Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisim, Dis Hekimligi Fakiiltesi Mekanda Erigim ve
Eczacilik Fakiiltesi Fakiilte Mekanda Erisim dallarinda olmak iizere Senato Karar1 (PG.4.2.3)

169



alinarak toplam 8 bagvuruda bulunulmustur. Bagvurular sonucu Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Fen
Fakiiltesi ve Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Mekanda Erisebilirlik (Turuncu Bayrak) Odiiliine
aday olmustur ((4)D.1.1.36).

Olgunluk Diizevi 4

Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile
iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

(2)(3)D.1.1.6 Gorev_Tanim_ Formlari.pdf

(2)(3)D.1.1.7_Etknlk Diiznlme Faalytlrnde Is Akis Smsi.pdf
(2)(4)D.1.1.1_Toplumsal Katki Politikasi.pdf

(2)(4)D.1.1.15 Toplumsal Katki El Kitab1.pdf
(2)(4)D.1.1.3_Perfrmns_Izlme Degrindrme Gstrglri.pdf
(2)(4)D.1.1.33 ISO 50001 Enerji_Ver Bilglndrme Farkndalk Egtm.pdf
(2)(4)D.1.1.8 Etkinlik Diizenleme Formu.pdf
(2)(4)D.1.1.9_Oncelikli_Alanlar Formu.pdf

(2)D.1.1.34 Gazi Universitesi_Enerji_Y&netim Birimi.pdf
(3)(4)D.1.1.11_Harcama Genelge Yazist.pdf
(3)(4)D.1.1.14_E-biilten_Duyuru.pdf

(3)(4)D.1.1.2_Uygar Formu.pdf

(3)(4)D.1.1.26.Sosyal Transkript Goriis.pdf

(3)(4)D.1.1.28 Sifir Atik Belgesi Alindi.pdf
(3)(4)D.1.1.4_Senato Karari.pdf

(3)D.1.1.16_TK Kapsaminda Etkinlik.pdf

(3)D.1.1.18_Yasam Boyu Ogr Yetiskin Egitimi Prog.pdf
(3)D.1.1.19_Universitemiz_Toplumsal Katki_Faaliyetleri.pdf
(3)D.1.1.22_BELTEK Is Birligi Protokolii.pdf

(3)D.1.1.23_ SITKK_Faaliyetler.pdf

(3)D.1.1.27 Sosyal Transkript Duyuru.pdf

(3)D.1.1.29 _Cevre ve Sifir Atik Bilgiseli.pdf
(3)D.1.1.30_Siirdiiriilebilir ve Iklim Dostu Kampiis Egitim.pdf
(3)D.1.1.31 Diinya Cevre Giinii Plastik Kirliligine Son.pdf
(3)D.1.1.32_FElektrikli Bisiklet.pdf
(3)D.1.1.35_Dezavantajli_Bireyler Etkinlik.pdf

(4)D.1.1.10_ UAM_Toplumsal Katki Sekmesi.pdf
(4)D.1.1.12_Cevrimi¢i_Seminerler.pdf

(4)D.1.1.17_2023 APMA_Anket Sonuclar1_Analizi.pdf

(4)D.1.1.20 UYGAR Faaliyet Izleme Degerlendirme Formu.pdf
(4)D.1.1.21_2. Uygulama Arastirma_Merkezleri Kurulu Calistay1.pdf
(4)D.1.1.24 Ogrenci_Topluluklart.pdf
(4)D.1.1.36_Turuncu_Bayrak.pdf
(4)D.1.1.5_Toplumsal Katki Komisyonu Yo6nergesi.pdf
(4)D.1.13_Etkinlikler TK Oncelikli_Alan_Eslestirmesi.pdf
(5)D.1.1.25 Sosyal Transkript Basvurulari.pdf

D.1.2. Kaynaklar

Universitemizin toplumsal katki ciktilarma yon vermek iizere, iilkenin ve Universitemizin
stratejik oncelik ve hedefleri ile kiiresel egilimler dogrultusunda kaynaklarin etkin ve verimli
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kullanilmas1 amaciyla etkinlikler 6nceliklendirilerek toplumsal katki kaynaklari finansal olarak
desteklenmekte, Universitemiz politikalarinin uygulamaya gegirilmesinde belirleyici olmakta,
boylece arastirma-gelistirme siiregleri ile toplumsal katki siireglerinin biitlinlestirilmesi
saglanmaktadir.

Universitemiz akademik birimleri ve arastirma merkezlerinde, toplumsal katki faaliyetlerinin
yliz yiize ve ¢evrim ig¢i siirdiiriilebilmesi i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik altyap1
imkanlar1 ve arastirmaci insan giicii bulunmaktadir. Universitemizin insan giicii kaynagini;
Ogretim elemanlari, lisansiistii, lisans ve on lisans 6grencileri ile idari personel olusturmaktadir.
Universitemizde toplumsal katk: faaliyet kaynaklari; bilimsel arastirma projeleri ve ¢iktilari,
Tip, Dis Hekimligi ve Saglik Bilimleri Fakiilteleri tarafindan sunulan saglik hizmetleri, yetigkin
egitim ve sinav hizmetleri, danismanlik ve bilgilendirme, sponsorluk anlagsmalari, ulusal ve
uluslararas1 is birlikleri ile olusturulmaktadir. Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi,
ogrencilerin topluma hizmet uygulamalar1 kapsaminda yaptigi tiim faaliyetlere biitge imkanlari
dogrultusunda destek vermekte; faaliyetleri organize etmekte ve gerekti§inde ulagim,
konaklama ve beslenme destegi saglamaktadir ((3)D.1.2.1). Ogrencilerimize burs ve psiko-
sosyal destek hizmetleri verilmektedir.

Gazi Universitesi, toplumsal hizmet faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun nitelikte ve
nicelikte mali, fiziki, insan gilicii kaynaklarina sahiptir ve bu kaynaklarin etkin sekilde
kullanimin1 dncelemektedir. Universite biinyesinde bulunan birimler ve merkezler araciligiyla
toplumsal katki kaynaklarmin cesitliligi ve yeterliligi artirilmaktadir. Universitemiz biitge
imkanlari, kurumsal amac¢ ve hedefler dogrultusunda 2019-2023 Doénemi Gilincellenmis
Stratejik Planinda belirlenen amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi amaciyla etkili ve verimli
bir sekilde kullanilmaktadir. Toplumsal katkiya yonelik 6denekler biitce uygulamalar
kapsaminda ilgili birimlere tahsis edilmektedir. Bu kapsamda uygulamaya yon vermek {izere
her mali yilda Harcama Islemleri Genelgesi yaymlanmaktadir. Universitemiz Kurum I¢
Degerlendirme Raporunda Toplumsal katki kaynaklari belirlenmistir. KAR 2022°de gelismeye
acik yon olarak tespit edilen “Toplumsal katki ¢alismalarina ayrilan kaynaklar bulunmakla
beraber heniiz kurumsallasma asamasindadir. Birimler arasi denge baglaminda yonetimi
kurulma asamasindadir.” gelismeye agik yoniinii iyilestirmek iizere Universitemiz harcama
birimlerine 2023 Yili Merkezi Yonetim Biitcesi ile tahsis edilen 6deneklerin %10’nun
toplumsal katki amaciyla kullanilmasina karar verilmis ve bu husus 2023 Yili Harcama
Islemleri Genelgesinde yer almistir (KIP TK 2024/47) ((3)(4)D.1.2.2). Béylece Universitemiz
birimleri mevcut biitcelerinin  %10’unu  toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda
kullanabileceklerdir (GU KIDR 2022:237).

Universitemiz ~ biinyesinde ~ toplumsal ~ katki  faaliyetlerinin ~ ve  etkinliklerinin
gerceklestirilmesinde kaynak tahsisinin yapilmasi ve SKS ile ilgili birimler arasinda
koordinasyonun saglanmasi islemleri Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatdrliigii
tarafindan ytriitilmektedir. Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklarin takibi ve analizi
“Etkinlik Izin Formu” ile yapilmaktadir. Bu formda belirtilen kaynak tiiriine gore, Toplumsal
Katki Komisyonunda degerlendirmeler yapilmakta ve destegin saglanmasi igin gerekli
diizenlemeler goriisiilmektedir ((2)(4)D.1.2.3). Ayrica, dezavantajli gruplara yonelik yapilacak
projelerin icerigi, kaynaklarin verimli kullanilmasi ve c¢iktilarma yonelik Universitemiz
mensuplarina fikir saglamas1 ve 6rnek teskil etmesi bakimindan bilgilendirme amacl ¢evrimigi
seminerler diizenlenmektedir (KIP EQ 2024/69) ((3)D.1.2.4). Universitemizin toplumsal katki
etkinliklerine ayrilan fiziksel kaynak olarak Gazi Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanliginca, Kiitiiphane biinyesinde olusturulan “Tez ve Gorme Engelliler Birimi”,
gorme engelli kullanicilarina bilgiye erisim hizmeti vermektedir. Gorme Engelliler Teknoloji
ve Egitim Laboratuvari (GETEM) iiyesi olan kiitiiphanemizde Braille alfabesi ile yazilmig
basili, sesli ve taranmis kitaplar bulunmaktadir ((4)D.1.2.5). Kiitliphane hizmetlerinden

171



yararlanamayan kullanicilara yonelik “Gezici Kiitiiphane” hizmeti devam etmektedir. Ayrica
kiitiphanemizde slayt, videokaset, ses kaseti, mikrofis, CD-DVD, sinema, belgesel film, el
yazmasi tezlerden olusan zengin bir dijital kaynak koleksiyonu bulunmaktadir ((4)D.1.2.6).

Engellilerin egitim/6gretim ve sosyal alanlara erisimi icin fiziki altyapiyr giiglendirmeye
yonelik gerekli teknik ¢alismalarin yapilmasi, Yapi Isleri Daire Bagkanligmin birim stratejik
planinda yer alan hedefler arasindadir. Bu dogrultuda, dezavantajli bireylerin ihtiya¢ duydugu
diizenlemeler konusunda yapilan iyi calismalarin tiim yerleskelerde yayginlastiriimasi
planlanmaktadir (KIP TK 2024/58) (SEP F.5.2.1.) ((2)(4)D.1.2.7). Universite yerleskelerinde
Engelsiz Universite ¢alismalarina ayrilan biitgenin artirilmasi amaciyla hizmet binalarindaki
engelli ihtiyaclarin1 karsilamaya yonelik envanter c¢ikarilarak eksiklerin tamamlanmasina
yonelik ¢aligma plani (zaman, biitge) hazirlik ¢aligmalarina baglanmustir.

Proje Uygulama ve Arastirma Merkezi, aragtirmalarin planlamasinda, yliriitiilmesinde veya
yonetilmesinde yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerini ve degisimleri dikkate
almaktadir. Ozellikle birimimizce takip edilen dezavantajli gruplarla ilgili projeler toplumsal
katki ve bolgesel/ulusal katki baglaminda 6nemli projelerdir. Ayrica Europan Solidarity Corps
(ESC) projeleri ile yurtdisina gonderilen 6grencilerin Avrupalilik bilinci kazanmalar1 ve farkli
kiiltiirlerle kaynagmalar1 saglanmaktadir ((4)D.1.2.8).

Olgunluk Diizevi 4

Kurumda toplumsal katki kaynaklarimin yeterliligi ve cesitliligi  izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

(2)(4)D.1.2.3 SKS Etkinlik Diizenleme Formu.pdf

(2)(4)D.1.2.7 Dezavatanjli_Gruplar I¢in Hizmet Teklifi.pdf
(3)(4)D.1.2.2 Harcama_Genelgesi.pdf

(3)D.1.2.1_SKS Birim_ Faaliyet Raporu.pdf

(4)D.1.2.4 Dezavantajli_Gruplar Cevrimig¢i Seminerler.pdf
(4)D.1.2.5 Gorme Engelli Koleksiyon Taranan Kitap.pdf
(4)D.1.2.6 KDDB Birim I¢ Degerlendirme Raporu 2023.pdf
(4)D.1.2.8 Europan_Solidarity Corps (ESC) Projeleri.pdf

D.2 Toplumsal Katki Performansi
D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Universitemizde toplumsal katki faaliyetleri misyon, vizyon, stratejik hedefler ve Toplumsal
Katki Politikas1 ile uyumlu olarak gergeklestirilmektedir. Universitemizin toplumsal katki
faaliyetlerinin izleme degerlendirme siirecleri sonucunda 2019-2023 Stratejik Planindaki
toplumsal katki hedefleri ve performans gostergeleri i¢ ve dis paydas goriisleri alinarak 2024-
2028 Stratejik Planina yansitilmistir ((4)D.2.1.1).

KAR 2022°de gelismeye agik yon olarak belirtilen “Toplumsal katki performansi izleme siireg
ve mekanizmalarimin degerlendirilmesi heniiz siirdiiriilebilirlik niteligi almamistir.” 1fadesine
yonelik olarak toplumsal katki performansi birim/kurum izleme raporlari, i¢ degerlendirme
raporlari, faaliyet raporlart ve performans programlari ile alti ayda bir izlenmekte ve
degerlendirme raporlar1 birim ve iiniversite internet sayfalarinda yayinlanmaktadir ((4)D.2.1.2,
(3)(4)D.2.1.3).
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Ayrica Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plan1 ve 2022-2023 Strateji Eylem Planinda (SEP)
toplumsal katki ile ilgili hedeflerin performans gostergelerinin hedeflenen degerlere ulasip

ulasmadig1 alt1 ayda bir Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan izlenerek raporlanmaktadir ((4)
D.2.1.4).

Tiim idari, akademik birimler ile uygulama arastirma merkezleri, yilin ilk alt1 ayin1 kapsayan
ve toplumsal katki performanslarini izleme ve degerlendirmesini iceren Kalite Iyilestirme Plam
izleme Raporlarin1 (KiP-IR) olusturmus, olusturulan raporlar Universite Kalite Komisyonu ve
i¢ paydaslarm katildigi KIP-IR izleme toplantilarinda paylasilarak degerlendirilmis, toplumsal
katki performansinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve arttirilmasi ile ilgili kararlar alinmistir
((4)D.2.1.5, (4)D.2.1.6), (4)D.2.1.7).

Universitemizdeki toplumsal katki siirecleri, toplumsal katki performansimnin izlenmesi ve
iyilestirilmesi ile ilgili kalite iyilestirmeleri 17 Kasim 2023’te gerceklestirilen, Universite ve
Birim Danigsma Kurullarinin, i¢ ve dis paydaslarin katildigi Kalite Komisyonu Kurumsal
Iyilestirmeler Paydas Degerlendirme Toplantisi'nda paylasilmus, gériis ve oneriler alimmustir
((4)D.2.1.8), (4)D.2.1.9).

Ayrica akademik birim danisma kurullar, Kalite Komisyonu Birim Danigmani ve diger
paydaslartyla paydas degerlendirme toplantis1 yapmakta ve alinan kararlari raporlamaktadir
((4)D.2.1.10). Kalite giivencesi siireclerinde periyodik araliklarla i¢ ve dis paydaslardan
goriigler alinmaktadir ((4)D.2.1.11).

Universitemizde, toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili
diizenlemeler bulunmaktadir (KIP TK 2024/71, TK 2024/63, TK 2024/64), ((4)D.2.1.12).
Toplumsal Katki Komisyonu ile Birim Toplumsal Katki Ekipleri, tiim birimlerdeki toplumsal
katk: faaliyetlerini aylik olarak izlemekte, dijital katalog haline getirerek internet sayfalarinda
yayinlamaktadir (KIP TK 2024/10, TK 2024/6) ((4)D.2.1.13). Tiim birimlerin internet
sayfalarinda ‘Kalite’ basligi altindaki ‘Toplumsal Katk1® sekmesinde yer alan toplumsal katki
faaliyetleri, yeni yapilan faaliyetlerle giincellenmektedir (4)D.2.1.14) (KIP TK 2024/14).

Universitede gergeklestirilen projelerin ve faaliyetlerin BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar
ile uyumu AVESIS, BAPSIS sistemlerindeki Siirdiiriilebilir Kalkinma sekmesine girilen
verilerle alt amaglar kapsaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir ((3)(4)D.2.1.15). Bu
baglamda BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ve Universitemizin toplumsal katki dncelikli
alanlarindan biri olan engelsiz tiniversite hedefi ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun
ve cevrenin ihtiyaclarma cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetleri
izlenmektedir ((4)D.2.1.16). Birlesmis Milletlerin (BM) 25 Eyliil 2015 tarihinde New York’ta
diizenlenen Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi’nde bir araya gelen iilke liderleri 2030 y1lina kadar
diinyada yoksullugun tiim boyutlariyla ortadan kaldirilmasi ve insanligin ortak refahinin
saglanmasi i¢in 17 amag¢ ve 169 hedeften olusan Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarint kabul
etmislerdir. Bu dogrultuda AVESIS “Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari” Modiilii”
aragtirmacilarin BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 kapsaminda gergeklestirdigi yayin,
proje, tez ve benzeri faaliyetlerin uluslararasi diizeyde goriiniir olmasini saglayarak bu hedeflere
yaptiklari katkilarin etki diizeyinin artirllmasini desteklemektedir ((4)D.2.1.17).

Kurum, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajl gruplar dahil toplumun
ve g¢evrenin ihtiyaclarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve
kuruluslarina yapilan gorevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan birimler araciligiyla
yiriitiillen egitim, hizmet, arastirma-gelistirme, danismanlik vb. toplumsal katk: faaliyetleri
izlenmektedir. Diizenli araliklarla gerceklestirilen toplumsal katki seminerleri dizisi ile
dezavantajli gruplar dahil olmak iizere toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve
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deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerine yer verilmektedir. Bu seminerler dizisi alt1 ayda bir
cikarilan “Toplumsal Katki E-biilteni”nde kamuoyu ile paylasilmakta ve kayit altina alinip
izlenebilmektedir (KIP TK 2024/33, TK-S 2024/34, TK 2024/42) (Amag 4; Hedef 4.1).
Universitemizde toplumsal katki saglayan sosyal sorumluluk projeleri desteklenmekte ve
izlenmektedir. Bu baglamda Sosyal sorumluluk projeleri Toplumsal Katki Komisyonu
tarafindan proje sahiplerine tesekkiir belgesi takdim edilmistir (KIP TK 2024/32) ((4)D.2.1.18).

Universitemizde dezavantajli gruplara yonelik etkinlik (kongre, toplant, sosyal faaliyet vb.) ve
proje sayist arttirilarak, akademik birimler ve arastirma merkezlerimizin siirece katkisi
saglanmustir (KIP TK-S 2024/26, TK 2024/51 TK-S, 2024/59) ((3)D.2.1.19), Yabanc1 Diller
Yiiksekokulu 6rnek uygulamasi Dezavantajli Grup Destek Sistemi (DGDS), 2023 yili Kalite
Odiilleri kapsaminda Toplumsal Katki Akademik Birim Odiilii almaya hak kazanmustir
(4)D.2.1.20).

Universitemizde toplumsal katki ile ilgili belirlenen oncelikli alanlar kapsaminda cesitli
projeler ve protokoller yapilmaktadir. 2023 yilinda Universitemizin farkli kurum ve
kuruluglarla toplumsal katki alaninda ¢ok sayida is birligi protokolii imzalanmistir
((2)(3)D.2.1.21). Universitemizde yapilan toplumsal katki igerikli ulusal ve uluslararas
protokollerde, Protokol Birimi is akis semasina uygun siirecler izlenmektedir. Usul ve esaslara
uygun olarak hazirlanan protokol taslagi EBYS {izerinden Protokol Birimine gonderilmekte,
mali hususlar i¢in Strateji Gelistirme Daire Baskanligimin ve hukuki hususlar i¢in Hukuk
Miisavirliginin goriisleri alinmaktadir. Varsa gerekli diizeltmeler yapilip mali ve hukuki olarak
uygunluk alindiktan sonra Protokol Birimine ve Protokol Komisyonuna sunulmaktadir.
Komisyonca uygun goriilen protokoller Senato onayindan sonra yiiriirlige girmekte ve
protokoller internet sitemizde yaymlanmaktadir (KIP TK 2024/16).

Ogretim elemanlarimiz topluma y&nelik konularin degerlendirildigi, kararlarm almdig,
Onerilerin goriisiildiigii pek cok ulusal ve uluslararast kurulda danismanlik yaparak toplumsal
diizeyde katkilar saglamistir ((3)D.2.1.22).

Bunun yaninda dgretim elemanlarimiz, kamu-sanayi-iiniversite is birligi icerisinde bilimsel
projeler yiirlitmekte ve ¢iktilarini toplumla paylagsmaktadir. Bu projeler Cumhurbagkanligi
Strateji Biitge Baskanligi, Avrupa Birligi Projeleri, BAP, TUBITAK, KOSGEB, ARDEB,
KAMAG, TEYDEB, TUSEB, TAGEM gibi ulusal ve uluslararasi kaynaklarla
gergeklestirilmektedir. Universitemiz 6gretim iiyelerinin kamu kurum ve kuruluslarinda
faaliyet gosteren kurul ve komisyonlarda bolgesel gelismeye katki saglanmasi amaciyla
ekonomik, sosyal, kiiltiirel, egitim ve teknoloji alanlarinda yaptiklar1 bilimsel arastirma ve
danmgmanliklar, Universitemizin insan kaynaginin toplumsal katki amagl kullanmasi
kapsaminda 6nemli bir hizmettir (GU KIDR 2022: 229). Kurum dis1 danismanliklar, komisyon
ve kurul gorevlendirmeleri, ilgili kurumlarin talebi, akademik birim kurullarinin uygun goriisii,
iniversite veya yonetim kurulu karar1 alinmakta, s6z konusu goérevlendirmeler Personel Daire
Bagkanligi tarafindan isletilerek izlenmektedir.

Universitemizde 6grencilerin toplumsal katki performans: gelistirilen Sosyal Transkript ile
izlenmekte ve degerlendirilmektedir (KIP TK 2024/9, TK 2024/11) ((5)D.2.1.23). Bunun yan1
sira 6grenciler, sayisi arttirilan toplumsal katki icerikli alan dig1 segmeli derslerle de farkindalik
kazanmakta ve bu dersler kapsaminda toplumsal katki faaliyetleri planlamakta ve
gerceklestirmektedir (KIP TK 2024/15) ((2)(3)D.2.1.24).

Cok sayida uygulama ve arastirma merkezimiz tarafindan ¢esitli kurum ve kuruluslarla is birligi
ile yasam boyu 0grenme ¢ercevesinde egitim, kurs, sertifika programlar ve egitsel faaliyetler
diizenlenmektedir (KIP TK 2024/51) ((5)D.2.1.25). Gazi Universitesi-Ankara Biiyiiksehir
Belediyesi Teknik Egitim Kursu (BELTEK), 1999 yilindan beri {iniversitemizin 6rgiin lisans
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ve lisansiistii 6gretim programlari diginda yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari ile egitim
programlari diizenleyerek, tiniversitenin kamu, 6zel sektor, ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile
olan is birliginin gelismesine katkida bulunmaktadir. BELTEK kamu, 6zel sektor ve kisilere,
ihtiya¢c duyduklar1 alanlarda, ulusal ve uluslararas1 diizeyde egitim programlari, kurslar,
seminerler, konferanslar diizenlemekte; bu faaliyetlerin koordinasyonunu saglayarak bu
alanlarda tiniversite olanaklarinin tanitimin1 yapmaktadir. 25 yildir basariyla siirdiiriilen ve en
uzun siireli is birligi olmasi nedeniyle 6rnek niteligindeki (GU KIDR 2022: 230) BELTEK
kurslarinda 131 binden fazla katilimciya sertifikali egitim sunulmustur. BELTEK, 2023 yili
Kalite Odiillerinde Toplumsal Katki Idari birim kategorisinde &diil almaya hak kazanmistir
((5)D.1.1.26) Teknolojiden Istihdama Bir Hayat Boyu Ogrenme Modeli BELTEK, 2023 yil1
Kalite Odiilleri kapsaminda Idari Birimler Kategorisinde 6diil kazanan iyi uygulama &rnegi
olmustur.

Yabancilara yurt i¢inde ve yurt disinda Tiirkge 0gretmek, ilgili alanda 6gretim materyalleri
tiretmek, bilimsel ¢alismalar ve projelerle alan yazinin gelisimine katkida bulunmak, Tiirkiye’yi
ve Tiirk kiiltiiriinii tanitmak amaciyla kurulan Gazi Universitesi TOMER, 1994 tarihinden bu
yana faaliyetlerine devam etmektedir. Gazi Universitesi TOMER kurulusundan bu yana
yaklagik 120 farkl: lilkeden 10 binden fazla 6grenciye Tiirkge Ogretmistir. Buna ek olarak
ERASMUS, BM, CAMPUS EUROPA, islam Kalkinma Bankas1 (IKB) gibi programlarla gelen
ogrenciler de Merkezde Tiirkce 6grenmektedir. Gazi TOMER’de yabancilara Tiirkge dgretimi
alaninda “Diller Igin Avrupa Ortak Basvuru Metnine uygun temel diizeyden ileri diizeye kadar
kurslar diizenlenmektedir. Gazi TOMER, Tiirkgenin yabanci dil olarak dgretimi alaninda en
fazla materyal iireten ve hem Tiirkiye’de hem de diinyada ilgili kurumlar tarafindan 6gretim
stirecinde en fazla kullanilan kurumlardan biridir ((5)D.2.1.27).

Kisisel ve toplumsal agidan bilgi, beceri ve yeterlilikleri artirmak, bilim ve teknoloji alanindaki
ilerlemeleri ve bilgi birikimini genis anlamda topluma yayarak lilkemizin kalkinmasina hizmet
etmek amactyla 2006 yilinda kurulan Gazi Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirliigii GAZISEM, yiiz yiize egitimlerinin Gazi Universitesi egitim alalarinda,
cevrimici  egitim  faaliyetlerini Uzaktan Egitim Platformu (LMS) {izerinden
gerceklestirmektedir. Basar1 dlgme ve degerlendirme Gazi Universitesi Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi Egitim ve Sertifika Programlari Uygulama YOonergesi
hiikiimlerine uygun olarak gerceklestirilmekte ve diizenlenen egitimler sonrasi katilimcilara
egitimlere iliskin memnuniyet anketi diizenlenmektedir ((4)D.2.1.28).

Bagar1 belgesi (sertifika) ve katilim belgesinin diizenlenmesi Gazi Universitesi Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi Egitim ve Sertifika Programlari Uygulama Ydnergesi
hiikiimleri dikkate alinarak gerceklestirilmektedir. AB ¢ergevesi (2018) tarafindan tanimlanan
temel yeterlilikler i¢in sunulan yetigkin egitimini iyilestirmek, yetiskin egitimi saglayicilarinin
yiiksek kalitede hareketlilik projeleri yiiriitme kapasitelerini gelistirerek, 6zellikle dezavantajli
ogrenicilerle calisan kurum/kuruluglarin, kiiciik Olgekli yetiskin egitimi saglayicilarinin,
programa yeni dahil olanlarin katilmini tesvik ederek, her yastan ve sosyo-ekonomik
altyapidan yetiskinlerin katilimini artirarak Avrupa Egitim Alanmin olusturulmasina katkida
amactyla Milli Egitim Bakanlig1 Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii, Gazi Universitesi,
Bartin Universitesi ve Genglik ve Spor Bakanligi ortakliginda Yetiskin Egitimi Alaninda
Erasmus  Akreditasyon  Projesi kapsaminda GAZISEM tarafindan  faaliyetler
gergeklestirilmektedir ((3)D.2.1.29).

GUZEM tarafindan veya is birligi icerisinde diizenlenen egitim faaliyetlerinin tiimii sertifikali
egitimlerdir. Uretilen sertifikalar dijital olarak katilimcilara iletilmektedir. Bu kapsamda
tiretilen sertifikalarin E-devletten sorgulanabilir olmasi amaciyla entegrasyon islemlerine
devam edilmistir ((4)D.2.1.30). Tiim kurs ve sertifika programlar1 sonunda katilimcilara verilen
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katilim belgeleri ve sertifikalar e-devlet iizerinden katilimeilarin erisimine sunulmaktadir (KiP
TK-S 2024/55).

Atatlirk’lin fikir ve diisiincelerini, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin kurulus felsefesini, yakin
Tiirkiye tarihini ve degisen ve gelisen uluslararasi diinyayr dogru anlamak ve anlatmak; bu
cercevede bilimsel calismalar yapmak, yurt i¢i ve yurt disi paydaslarla ortak ¢aligmalar
gerceklestirmek iizere kurulan Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama
Merkezi tarafindan Cumhuriyet Bayrami ve Cumhuriyetimizin 100. Yili serefine i¢ ve dis
paydaslarla is birligi icinde etkinlikler gergeklestirilmistir ((4)D.2.1.31).

Universitemiz ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda nitelikli akademik kadrosunun
birikimini kiiresel rekabet avantajina doniistiirmek tiizere hizmet vermektedir. Arastirma
Universitesi olarak iilkemize ileri teknolojilerde hizmet vermeye devam eden Fotonik
Uygulama ve Arastirma Merkezinde gerceklestirilen proje kapsaminda gelistirilen tilkemizin
ilk uzay kalifiye milli ve yerli gilines hiicresi (GZ PV) deneysel yiik olarak KILICSAT
uydusunda takilarak yoriingeye yerlesmistir.

Algoritmalar1 ve makine 68renimi tekniklerini kullanarak yeni ve 6zgiin igerikler olusturan bir
yapay zeka tiirii olarak son dénemde giderek yaygin kullanilmaya baslayan iiretken yapay
zekanin konusunda Universitemiz dnemli adimlar atmakta ve “Yapay Zeka Universitesi” olma
yolunda oncii rol istlenmektedir. Yapay Zeka ve Biiyiikk Veri Analitigi Giivenligi ve
Mahremiyeti Uygulama ve Arastirma Merkezinin destegiyle vyiiriitilen bu c¢alismalar
kapsaminda iilkemizin bu alandaki bilgi birikimine katki saglamak iizere 10 Mayis 2023
tarihinde Yapay Zekadan Uretken Yapay Zekaya Ulusal Konferans1 22 degerli bilim insaninin
sunumlartyla ve 550 kisinin katilimiyla diizenlenmis, ‘Konferans Sonu¢ Bildirgesi’ internet
ortaminda yayinlanarak, kamuoyu ile paylagilmistir. 12 Aralik 2023 tarihinde ise yapay zekanin
sektdr uygulamalarinin tamtildig1 ve karsilasilan problemleri ilk kez konusuldugu Uretken
Yapay Zeka Uygulamalar1 Ulusal Konferansi’ni diizenlenmistir ((4)D.2.1.32).

Ogrencilerimize de Uretken Yapay Zeka ile Yeni Nesil Yazilim Gelistirme konulu seminerler
verilmistir ((3)D.2.1.33). Calismalar ¢ok disiplinli bir anlayisla yiiriitiillmekte ve yapay zeka ile
hastada tiimor teshisi gibi ilklere imza atilmaktadir ((5)D.2.1.34). Bu c¢alismalarin bir diger
boyutu siliphesiz siber giivenliktir. IEEE Computer Society Elektrik Miihendisleri Odas1 Ankara
Subesi 6grenci komisyonu ve Gazi Siberay 6grenci toplulugu tarafindan ortaklasa diizenlenen
“2. Siber Giivenlik Zirvesi” genis bir katilim ile diizenlenmistir ((4) D.2.1.35).

Ulkemizde nitelikli saglik hizmeti sunan kurumlar arasinda yer alan Gazi Universitesi Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezi (Gazi Hastanesi, 1007 tescilli yatak kapasitesi, 1500’e yakin
akademik 3400 idari personeliyle 2023 yilinda 3 milyondan fazla hastaya saglik hizmeti
sunarak personel ve 6grencilerimizin ¢ok dnemli bir toplumsal katki hizmeti sunmasina araci
olmustur. Universitemiz hastanesinde saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesinde insan kaynagimi
Ogretim lyeleri, tipta uzmanlik ve yan dal uzmanlik 6grencileri, intérn hekimler (6.sinif
ogrencileri, saglik personelleri olusturmaktadir. Toplumun ihtiyaglarina cevap verecek iistiin
uygulamalar ve kliniklerin bulundugu Gazi Hastanesi Uluslararas1 Hasta Ofisinde 3 farkli dilde
(Ingilizce, Rus¢a, Arapga) rehberlik hizmeti (ulasim, konaklama ve randevu talepleri)
sunulmaktadir. Hastaneden hizmet alan hasta ve hasta yakinlarima Kalite Yonetim Birimi
calisanlar tarafindan telefon yontemi ile aylik olarak memnuniyet anketleri uygulanmakta ve
3 aylik donemlerde analizler yapilmaktadir. Hasta Memnuniyeti Degerlendirme Komitesi
tarafindan sonuglar degerlendirmekte ve iyilestirmeye yonelik planlamalar yapilmaktadir.

Benzer sekilde Dis Hekimligi Fakiiltemizde 2023 yilinda ayakta 276.661, yatarak 102 hastaya
ag1z ve dis saglig1 tedavisi hizmetleri, Saglik Bilimleri Fakiiltemizde 1619 kisiye fizyoterapi ve
rehabilitasyon, odyoloji, beslenme ve diyetetik, dil ve konugma terapisi alanlarinda saglik
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hizmeti sunulmustur ((4)D.2.1.36). Dis Hekimligi Fakiiltemizde, egitim ve 6gretimin disinda
toplumumuza agiz ve dis sagligi konusunda tedavi hizmetlerinin verilmektedir. T.C. Saglik
Bakanlig1 biinyesindeki kurumlardan sevk edilen hastalara da saglik hizmeti verilen Dis
Hekimligi Fakiiltesi biinyesinde “Engelli Klinigi” hizmet vermektedir. Hastalarin talep
Onerilerini internet sayfasindan iletebilecegi bir sekme bulunmakta ve bu sayfa sekme
personelce takip edilmektedir.

Gazi Universitesi ailesi Kahramanmaras merkezli deprem felaketinde biiyiik bir seferberlik
ornegi gostermistir. Universitemizden 135 kisilik goniillii saglik ekibi bolgeye acil destek igin
ulasmistir. Universitemiz Deprem Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Teknik Ekibi,
zarar goren binalarda hasar tespitleri ve bu binalarin kullanilip kullanilamayacagiyla ilgili
caligmalar yapmak {izere Deprem Bolgesinde goniillii faaliyetlerde bulunmustur. Gazi Afet ve
Acil Durum Toplulugu (GUAFAT) 25 Kkisilik ekibiyle deprem bolgesine gitmistir.
Kahramanmaras merkezli 11 ili etkileyen depremin ardindan depremzede vatandaglarimizin
yaralarini sarmak Universitemizde el birligiyle ¢ok sayida ¢alisma yiiriitilmiistiir.
Universitemiz yardim kampanyasinda 17 tir ve 3 kamyon yardim malzemesi bolgeye sevk
edilmistir. Teknik Bilimler MYO Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu akademik personel ve
ogrencilerimizin katilimiyla iiretilen 150 ¢adir ici soba felaketzedelere gonderilmistir. Sosyal
yardim ve destek organizasyonlarinda 6grenci topluluklar1 yardim elgisi olarak ¢esitli yardimlar
toplamis ve bunlar1 deprem bolgesine iletmistir. Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik
Merkezimizde depremden etkilenen 6grencilere psikolojik ve sosyal destek saglanmistir. Tip
Fakiiltesi Psikiyatri Klinigi erigskin afetzedelere randevusuz ruhsal destek saglamistir. Sosyal
Hizmet Uygulamalar1 UAM tarafindan “Psikososyal Destek Programi1” olusturulmustur. Saglik
Bilimleri Fakiiltesi tarafindan “Deprem Sonrasi Psikolojik Saglamligi Gii¢lendirme” konulu
seminer programi diizenlenmistir. Cocuk ve Ergenlerde Travma Sonras: Stres Bozuklugu”
konulu hizmet i¢i egitim programi diizenlenmistir. Universitemiz Emek Misafirhanesi, 9
depremzede aileyi (36 kisi) agirlamistir. Universitemizin imkanlar1 dahilinde depremden
etkilenen 6grencilerimize kismi zamanli ¢alisma, ticretsiz 6glen yemegi bursu, uzaktan egitime
erisim ve internet (GB) yiiklemesi konusunda destek verilmistir. Depremden etkilenen
cocuklara yonelik sekiz hafta siiren Minik Universiteliler Ingilizce Okulu Projesi hayata
gecirilmistir. Gazi TOMER tarafindan Dost Eli Goniil Dili (DEGDI) programi baslatilmistir
((4)D.2.1.37), ((4)D.2.1.38), ((4)D.2.1.39).

Universitemizdeki toplumsal katki faaliyetleri ¢esitli dis degerlendirme kuruluslart (UI
Greenmetric, TSE, YOKAK vb.) tarafindan da izlenmekte ve degerlendirilmektedir
((4)D.2.1.40). Surdrilebilir, enerji verimli, dogayla uyumlu ve ¢evreye asgari diizeyde zarar
veren Siirdiiriilebilir ve iklim Dostu Kampiis ¢alismalar1 Universitemizde desteklenmektedir.
Siirdiiriilebilir Kampiis Projesi hedeflerini izlemek tizere “Enerji Verimliligi ve Yatirimlar1” ile
“Sifir Atik” konularinda iki alt komisyon olusturulmustur ((3)(4)D.1.1.41). Universitemiz,
saglikli, temiz, siirdiiriilebilir ve giivenli bir ¢evreden hareketle kurdugu Sifir Atik Yonetim
Sistemi ile Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlhig: tarafindan ‘Sifir Atik Belgesi’
almistir. Geri doniisiim, israfin engellenmesi, kaynaklarin daha verimli kullanilmasi, atiklarin
azaltilmasi, atiklarin kaynaginda dogru bir sekilde ayristirilmasi faaliyetlerini basariyla
siirdiirmektedir. Universitemiz Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Universitemizin
Stirdiiriilebilir Kurum Politikasina uygun olarak yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik
tiretiminde kullanimina, karbon emisyonlarinin diisiiriilmesine ve siirdiiriilebilir gelismeye
katkida bulunmak ve Yiksekokul yerleskesinde elektrik enerjisi tiiketimini kismen rlizgar
enerjisinden saglamak amaciyla riizgar tiirbini kurulmustur.

Universitemiz T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginca enerji verimliligi alaninda Enerji
Yéneticisi, Etiit-Proje, Olgme ve Dogrulama Egitimleri ile Yetkilendirme Faaliyetlerini
yuriitmek iizere 28 Eylil 2027 tarihine kadar “Yetkilendirilmis Kurum” olmaya hak
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kazanmistir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 ile Yiiksekogretim Kurulu Baskanligr is
birliginde diizenlenen Universiteler Aras1 Enerji Verimliligi (UNVER-1) yarismasinda ikincilik
odiiliine layik goriilmiistiir. Akademik ve idari personele yonelik “Enerji Verimliligi” konulu
hizmet i¢i egitimler diizenlenmistir ((2)(4)D.2.1.42).

Yesil Kampiis ve Siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin neticesinde Universitemiz Ul Greenmetric
2023 sonuglaria gore diinya genelinde 483. siraya yerleserek siirdiiriilebilir ilk 500 iiniversite
arasinda yerini alma bagarisini gostermistir. Gegen yila gore puanint 1215 degerinde ylikselten
Gazi Universitesi, Tiirkiye’de 2023 yilinda siralamaya dahil edilen 98 {iniversite arasinda 45.
Olmustur. Derecelendirme &lgiitlerinin tiimiinde ilerleme kaydeden Universitemiz, dzellikle
“Enerji ve Iklim Degisikligi”, “Atik” ve “Egitim ve Arastirma” alanlarinda oldukca basarili
performans sergilemistir ((4)D.2.1.43). Universitemizin ¢evre duyarliliginim gostergesi olarak
Ankara Orman Bolge Miidiirliigii tarafindan Universitemize tahsis edilen “Bilim Insani1 Prof.
Dr. Fuat Sezgin Hatira Ormani”nin agaglandirilmasi c¢alismalar1 siirmektedir. Yoneticiler,
personel ve Gazi Universitesi Vakfi okullarindaki 6grencilerin katilimiyla diizenlenen agag
dikme senlikleri hem kurumsal baglilig1 giiclendirmekte hem genglerin ¢evre duyarliligini
artirmaktadir.

Universitemizin siiphesiz en énemli toplumsal katki érneklerinden bazilar1 da spor alaninda
elde edilen basarilardir. Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonunun 2023 yilindaki
etkinliklerine 25 spor daliyla katilan Universitemiz, faaliyetlere katilan 184 iiniversite arasinda
en ¢ok spor dalinda miicadele eden iiniversite olmustur. Universitemiz 320 sporcuyla Tiirkiye
Universite Sporlar1 Federasyonunun faaliyetlerine en ¢ok sporcu gonderen ikinci iiniversite
olmustur. Universitemizin faaliyetlerdeki basarisi madalya sayilarma da yansimis ve
Universitemiz sporcular1 2022-2023 sezonunda 25 altin, 14 giimiis, 16 bronz olmak iizere
toplam 55 madalya kazanma basarisi gostererek Universitemizi, madalya sayisi siralamasinda
ilk siraya yerlestirmislerdir ((5)D.2.1.44).

Gazi Universitesi Memnuniyet Arastirmasi sonuglarina gore akademik personelin %59,98i
toplumsal katki hizmetlerini yeterli bulmustur ((4)D.2.1.45). Ayrica Kalite Komisyonu 6grenci
Memnuniyet Anketi degerlendirmelerine gore Universitemizde sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif hizmetlerinin yeterliligi konusunda 2021’den itibaren istikrarli bir iyilesme soz
konusudur. 2023 yilinda sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif hizmetleri yeterli bulan
ogrencilerin orani 2021 yilina gore %65,30 oraninda bir artig gdstermistir. Bir 6nceki yila gore
ise bu artis %40,99 oraninda olup, %44,3’e ulasmistir (4)D.2.1.46).

Olgunluk Diizevi: 4

Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Gazi Universitesi, 1926 yilinda Mustafa Kemal Atatiirk’{in talimatiyla kuruldugu tarihten
itibaren Cumhuriyetin gelecegini ¢izecek bireylerin yetistirilmesinde 6ncii rol oynamustir.
Universitemiz, egitim ve arastirmada 6ncii, sorgulayici1 ve yenilikgi, insana saygili, topluma
kars1 sorumlu, etik degerlere bagl, liyakat esasli, aidiyeti gelismis, 6zgliveni olan, tarih ve
kiiltiire bagli, cografi sorumluluklarmin farkinda olan Universitemiz, arastirma {iniversitesi
olmasinin da bilinciyle uluslararasi alanda tercih edilen, yogun disiplinlerarast programlar
sunan, kamu {iiniversite-sanayi is birlikleri ve bilimsel projelerde Oncii olacak bir bilim ve
teknoloji merkezidir. Universitemiz faaliyetlerini Dis Hekimligi, Eczacilik, Fen, Gazi Egitim,
Hemsirelik, Mimarlik, Mihendislik, Saglik Bilimleri, Spor Bilimleri, Teknoloji, Tip ve
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi olmak tizere 12 fakiilte; Bilisim, Egitim Bilimleri, Fen Bilimleri,
Kazalar1 Arastirma ve Onleme ile Saglik Bilimleri olmak iizere 5 enstitiiniin yam sira 2
yiiksekokul ve 4 meslek yiiksekokulu ile stirdiirmektedir.

Gazi Universitesi, 2022 yilinda YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programma dahil olmus
Degerlendirme Takimmin Universitemize gergeklestirdigi 25 Ekim 2022 tarihli on ziyaret
(cevrimici) ve 31 Ekim 2022 - 3 Kasim 2022 tarihleri arasindaki Saha Ziyareti (fiili) neticesinde
hazirlanarak YOKAK onayiyla yayimlanan GU Kurumsal Akreditasyon Raporu, kamuoyuna
ilan edilmistir. Yiksekogretim Kalite Kurulunun Nisan ayinda gergeklestirdigi Kurul
toplantisinda alinan karar ile akredite edilmis ve 5 May1s 2023°te YOKAK tarafindan 5 y1l siireli
Tam Akreditasyon almaya hak kazandig1 Universitemize teblig edilmistir.

Kalite giivencesi ¢alismalarini biiyiik bir motivasyon ve azimle siirdiiren Universitemiz, 2023
yilt sonu itibartyla TS EN ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesini almis; Yabanci
Diller Yiiksekokulu biinyesinde yiiriitiilen Almanca, Arapga, Fransizca ve Ingilizce Hazirlik
programlar1 Uluslararast EQUALS Akreditasyon kurumunca 4 yilligina akredite edilmistir.
2023 wyihi itibari ile 29 lisans ve 14 tipta uzmanlhik programimiz akreditedir; 12 lisans
programimizin akreditasyon ¢alismalari stirmekte olup 2 6n lisans ve 6 lisans programi i¢in daha
akreditasyon ¢alismalariin 2024 yili itibariyla baglatilmasi planlanmaktadir.

Gazi Universitesi Egitim-Ogretim Politikas1 dogrultusunda egitim ve Ogretim siireclerinin
planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi ¢alismalar1 Egitim Komisyonu, Egitim-
Ogretim Kurum Koordinatérliigii (EOKK) ve akademik birimler tarafindan yiiriitiilmektedir.
Egitim uygulamalarina yon veren politikalarin giincellenmesi, programlarin uygulanmasi ve
izlenmesi ile ilgili ¢alismalar Egitim Komisyonu ve EOKK is birligi ile yiiriitiilmektedir. Bu
caligmalar tabana yayilarak Akademik Birim Egitim Komisyonu Ekibi ve Akademik Birim
Olgme ve Degerlendirme Ekibi seklinde her akademik birim biinyesinde uygulamaya
gecirilmistir.

Gazi Universitesi yonetim modeli, yaygin drgiit agin1 basariyla yonetecek sekilde kurumsallik
ve esnekligi bir arada tasiyan bir yapiya sahiptir. Kurumun tiim yonetsel kademe, birim ve
sorumlulart1 tanimlanmis ve tamimli mevzuat kapsaminda kanunlar, kararnameler,
yonetmelikler, yonergeler, ¢alisma usul ve esaslar1 ile gorev tanim formlarina uygun olarak
yiiriitiilmektedir. Universitemiz, calisma ekibini liyakate dayali gdrevlendirmeler ile olusturan
ve ¢ozlim odakli bir yaklasim benimseyen Rektoriimiiz liderliginde, biiytlik bir motivasyon ve
kurumsal aidiyet duygusu icinde ¢alismalarini yiiriitmektedir. Universitemiz {ist yonetimi
katilmer bir anlayigla farkli bilim alanlarin1 temsil edecek sekilde yapilandirilmas,
Universitemiz birimleri sorumluluk alanlar1 Rektdr Yardimeilarn arasinda paylastirilmastir.

Universitemiz arastirma siireglerindeki motivasyonu, akademik ve idari birimlerin arastirma
iiniversitesi misyonunu benimseyerek faaliyetlerini buna uygun olarak planlamasi ve birimler
arast rekabetin pozitif yansimalari sonucuna dayanmaktadir. Universitemiz akademik
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personeline ve dgrencilerine yonelik Ulkemizin kalkinma planlar1 ve teknolojik hedeflerinin
olusturulmasi, yakindan takip edilmesi ve bu hedeflere yonelik akademik yol haritasinin
belirlenmesi; bu yol haritasma destek olabilecek bicimde Universite akademik birimleri
arasindaki esgiidiimiin saglanmasi ve disiplinlerarasi ¢alismanin tesvik edilerek uyum igerisinde
stirdiirilmesi; kiiresel 6lgekli bilim, egitim, sanat, sosyal ve teknolojik gelismelerin etkin
bigcimde izlenerek gelecege yoOnelik akademik Onceliklerin belirlenmesi; {ilkemizin
kalkinmasina ve ulusal/uluslararasi akademik birikime katki sunabilecek {iniversite birimlerinin
belirlenerek desteklenmesi i¢in politikalar gelistirilmesi iiniversitenin basarisi i¢in énemli rol
oynamaktadir. Kurumun, birimlerin ve akademisyenler ile 6grencilerin aragtirma performansi,
kurumsal rapor ve Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetim Sistemi (ATOSIS), Akademik
Performans Degerlendirme Siire¢ Yonetim Sistemi (APSIS), Bilimsel Arastirma Projeleri Siirec
Yonetim Sistemi (BAPSIS), Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS) gibi yazilimlarla
sistematik izlenmekte, nesnel izlem sonuglar1 yonetsel diizeyde ve “Verimlilik”, “Arastirma
Universitesi Izleme” ve “Arastirma Universitesi izleme ve Yeni Dénem Hazirlik” gibi isimlerle
her yil tiim birimlerle ayr1 ayr1 Rektdr ve Rektdr Yardimeist bagkanliginda gerceklestirilen
toplantilarda paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir.

Toplumsal katk: siiregleri, Universitemizin toplumsal katki politikas1 dogrultusunda
isletilmektedir. Universitemiz yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi beklentiler dogrultusunda,
en ist diizeyde toplumsal katki sunabilmek amaciyla toplumsal katki politikasini “yasam boyu
egitim ve gelisim siirecine katkida bulunmayi, ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin bir
iiniversite olmay1 misyon ve vizyon olarak benimsemis, liretilen bilgiyi i¢ ve dis paydaglar
araciligr ile topluma aktarmayi temel bir deger olarak kabul etmekte ve bu bakis agisi
dogrultusunda yerel, ulusal ve uluslararas1 gelisimi saglamak amaciyla politik, ekonomik,
sosyal, kiiltiirel, egitim ve teknolojik alanlarda bilimsel arastirma temelli topluma hizmet
saglamak” olarak belirlemistir.

YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda iiniversitemize Liderlik, Yonetisim ve
Kalite 8, Egitim Ogretim 13, Arastirma Gelistirme 1 ve Toplumsal Katki 4 olmak {izere toplam
26 gelismeye agik yon bildirilmistir. Giiclii yonlerini siirdiirebilmek ve Kurumsal Akreditasyon
Raporunda (KAR) yer alan gelismeye agik yonlerine iliskin 6nlemler alabilmek i¢in 2023
yilinda da egitim ve 0gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetsel faaliyetler
alanlarinda, st yonetimin liderliginde, personel ve Ogrencilerimizin katkilariyla kalite
caligmalar1 hiz kesmeden devam etmistir. KAP Saha Ziyaretinin hemen sonrasinda belirtilen
gelismeye acik yonlere iliskin baglatilan 1iyilestirme ¢alismalar1t kapsaminda Rektor
baskanliginda, 2022 yili Kurumsal Akreditasyon Raporu, i¢ ve dis paydaslarimizin katilimiyla
Kalite Komisyonu toplantisinda degerlendirilmistir. Stratejik Plan, Misyon ve Vizyon,
Politikalarimiz, KAR, YOKAK Akreditasyon Karar Mektubu, GUKK Birim Ziyaretleri
Raporu, paydas memnuniyet anketleri temele alinarak Kalite Iyilestirme Plan1 (KiP)
giincellenmis olup iyilestirme faaliyetleri bu plana bagli olarak yiiriitiilmektedir. KAP
ziyaretinin hemen sonrasinda belirtilen gelismeye acik yonlere iliskin baslatilan iyilestirme
caligmalar1 her baslik i¢in ayr1 ayr1 incelenecek olursa;

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Universitemizin yeni dénem stratejik plan1 hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda misyon, vizyon ve
temel degerlerimiz giincellenmistir. Kurumun Kalite Politikasi, Arastirma Politikasi, Uzaktan
Egitim Politikasi, Toplumsal Katki Politikasi, Yonetim Sistemi Politikasi, Uluslararasilasma
Politikas1 ve Risk Politikasina ek olarak 2023 yilinda Is Saglig1 ve Giivenligi Y dnetim Politikasi
ve Enerji Politikas1 gelistirilmesine yonelik ¢alismalar baglatilmistir. Politikalar dogrultusunda
kurumun 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani, Rektdriimiiz liderliginde Universite tabanina
yayilan katilimc1 bir yaklasim ile hazirlanmistir. Rektoriimiiziin kurum Stratejik Yonetim
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siirecine liderlik etmesi, Gazi Universitesi Stratejik Yonetim Yonergesinin 21. Maddesi ile
glivence altina alinmistir. KAR 2022 LYK gelismeye agik yonlerde belirtilen “Liderlik
ozelliklerinin  kurumsal  doniisiim  yonetimi ¢ergevesinde yonetimi heniiz ~ gelisme
asamasindadir.” maddesini iyilestirmeye yonelik olarak, Stratejik Planin kurumsal doniistimii
gergeklestirmesinin izlenmesi ve hedeflerin ger¢eklesme dizeyleri Rektor bagkanliginda
Universite Ust Yonetimi, Danisma Kurulu, kurum koordinatérleri, idari birim ydneticileri ve
tiim birimlerin stratejik planlama ekip baskanlariyla degerlendirilmistir.

Universitemiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinin amaglarindan biri “Kurumsal Déniisiim”
olarak belirlenmis, yeni donem stratejik planin aragtirma tiniversitesi misyonunu desteklemesi
amaciyla arastirma ile ilgili 23 gostergeden 12’sinde arastirma tiniversiteleri gostergelerine yer
verilmigtir. 2024-2028 Donemi Stratejik Planinda paydaslarimizdan gelen goriisler
dogrultusunda uluslararasilagma ile ilgili hedef kart1 sayis1 birden ikiye ¢ikarilmistir. Stratejik
Plan kapsaminda 5 amag, 23 hedef, 101 performans gostergesi yer almaktadir.

YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda Universitemize yonelik yapilan
degerlendirmelerde LYK gelismeye agik yon olarak belirtilen “Performans gostergelerini
izleme ve sonucglarinin degerlendirilmesi kapsaminda beklenen iyilestirme ¢abalari gelisme
noktasindadir.” kapsaminda ilgili donem i¢in hazirlanan izleme ve degerlendirme raporu,
yoneticilerle yapilan toplantida ele alinmis ve amag¢ ve hedeflere ulasilmasi i¢in alinmast
gereken Onlemler belirlenerek ilgili birimler gorevlendirilmis olup yeni donem Stratejik Plan
izleme toplantilart i¢ ve dis paydas katilimiyla gerceklestirilmeye devam edilecektir.
Universitemiz stratejik hedeflerine ulasma diizeyinin yiikseltilmesi igin tiim birimlerimizin
calismalarinda is birligi ve esgiidiimiin saglanmasi amaciyla, Universitemiz Strateji Planma
yonelik ikinci kez Strateji Eylem Planinin hazirlanmasi kararlastirilmistir. Universitemiz 6rnek
kalite giivencesi sistemi uygulamalarindan olan Kalite Iyilestirme Plan1 da Kurumda sistematik
tyilestirmenin giivencesi olarak {i¢ yildir basariyla uygulanmaktadir.

Yeni donem stratejik planinin uygulamaya gegirilmesiyle birlikte, Kurum Stratejik Planinda
belirlenen amag, hedef ve performans gostergeleri cergevesinde birimler kendi stratejik
planlarint hazirlamistir. Stratejik Plan birimler bazinda altigar aylik ve yillik stirelerde birikimli
bir sekilde izlenecek ve hazirlanan raporlar vasitasiyla kayit altina alinmaya devam edilecektir.

KAR’da yer alan gelismeye acik yon olan “performans gostergelerinin izlenmesi ve anahtar
performans gostergelerinin degerlendirilmesi” calismalari kapsaminda temel performans
gostergelerinin belirlenmesi amaciyla Stratejik Yonetim Ekibinin goriislerine sunulmustur.
Stratejik Yonetim Ekibi tarafindan degerlendirilerek Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan
karara baglanan egitimde 5; arastirmada 5; girisimcilik ve toplumsal katkida ikiser ve kurumsal
doniistim alaninda 1 olmak iizere 15’1 temel performans gostergesi belirlenerek baglangig
degerlerinin tespit edilebilmesi i¢cin Kurumsal Veri Yonetim Sistemine aktarilmistir. Temel
Performans Gostergelerinin izlenmesi ve takibine yonelik ¢caligsmalar Strateji Gelistirme Kurulu
Calisma Takvimi dogrultusunda yiiriitilecektir. Yeni donem stratejik plan izleme ve
degerlendirme c¢alismalarinda kullanilmak {izere hazirlanan “Performans Gostergeleri
Operasyonel Tanimlar1 Tablosu” ile 101 performans gostergesi daha etkili bir sekilde
izlenecektir. Benzer sekilde Birim Ar-Ge hedefleri de Kurumun 6ncelikli izlem araglarindan
biri olarak Arastirma Universitesi Hedeflerine ulasilmasi siirecinde birimlere diisen gorevlerin
sistematik takibi agisindan kararlilikla uygulanmaktadir.

Universitemizde Arastirma Universitesi, Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi, YOK
Izleme ve Degerlendirme, YOKAK Kurumsal Verileri, Stratejik Plan izleme ve
degerlendirmeleri, Kalite lyilestirme Plan1 gergeklesmeleri, birim i¢ degerlendirme raporlari,
arastirma tiniversitesi birim hedefleri, uluslararasilasma performansi, uygulama ve arastirma
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merkezleri kurulu degerlendirmeleri gibi ¢cok sayida kurumsal izlem araci bulunmaktadir. 2021
yilinda kullanilmayan baslanan Kurumsal Veri Yénetim sistemi sayesinde, YOK izleme ve
Degerlendirme Verileri, YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu gdstergeleri, uluslararasi
derecelendirme sistemleri gosterge verileri ve stratejik plan gostergeleri gibi kalite siireclerini
destekleyen ¢ok sayida veri, seffaf bir bigimde ve veri kaybi olmadan toplanmaktadir. KVY'S’de
iiniversite genelinde akademik ve idari birimlerden toplamda 1865 gosterge kullanilarak veri
toplanmaktadir. KVYS, AVESIS, BAPSIS, ATOSIS, EBYS, LMS, OBS ve PBS gibi bilgi
yoOnetim sistemleri destegiyle etkin izleme ve iyilestirme yapilmaktadir.

Performans gostergelerinin KVYS kullanarak basarili bir sekilde izlenmesi ve iyilestirilmesi
sonucunda Universitemiz 2023 yili YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Genel
Raporu’nda yer alan 13 farkli baslikta tiim {iniversiteler arasinda ilk 5’e girme basarisini
gostermistir. Universitemiz “Yesil Kampiis” ve “Siirdiiriilebilirlik” temalarma odaklanan Ul
Greenmetric 2023 Derecelendirmelerinde 483. siraya yerleserek “Diinyanin En Siirdiiriilebilir
500 Universitesinden” biri olma hakkini1 kazanmistir. QS Alan Bazli Siralamalarda basarisini
devam ettiren Universitemiz “Egitim” alaninda diinya genelinde 27. sirada derecelendirilmis;
“Yasam Bilimleri ve Tip” alaninda ise diinya genelinde ilk 500 iiniversiteden biri olmustur.
Ayrica “Eczacilik” alaninda diinya genelinde degerlendirilen 361 {iiniversiteden biri olan
kurumumuz; Tiirkiye genelinde derecelendirilen 3 iiniversiteden biri olma basarini gostermistir.
URAP 2022-2023 Alan Siralamalarinda ise Universitemiz, Egitim, Enerji, Cerrahi Bilimler ve
Eczacilik alanlarinda diinya genelinde ilk 500 iiniversite arasinda yerini almistir. URAP 2023-
2024 Tiirkiye Siralamalarinda Gazi Universitesi toplam 190 iiniversite arasinda 8. siradadur.

Kalite Komisyonu diizenli, kapsayict ve katilmeci1 bir yaklagimla calismakta, Kalite
Komisyonunda Ogrenci Temsilcisi yer almakta, tiim birimlerde kalite ekipleri ve danisma
kurullar1 bulunmakta, birim kalite ekipleri ve alt calisma gruplarinin olusturulmasinda akademik
ve idari personelin yaninda 6grencilerin de temsil edilmesine olanak saglanmaktadir. Ayrica
Kalite Komisyonunun; Kalite Iyilestirme Plani, alt1 ayda bir gerceklestirilen Kalite Iyilestirme
Plan1 izleme Toplantilari, Birim Danisman Uye uygulamasi, KIDR/BIDR hazirlama
bilgilendirme toplantilari, Birim Ziyaretleri ile birim i¢ degerlendirme raporlarina verilen
geribildirim raporlar1, Kalite Odiilleri, I¢ Degerlendirme Raporu Calistayl, Kalite Egitimi
Videolar1, Tematik El Kitaplar1 gibi 6rnek gosterilebilecek ¢ok sayida faaliyeti bulunmaktadir.

KAR 2022 raporu Liderlik, Yonetim ve Kalite bashigi altinda gelismeye agik yon olarak
belirtilen “Kurumsal kaynaklarin paylasiminda birimler arasi denge gozetiliyor olmakla
beraber, kurum genelinde sistematik bir kaynak paylasimi dokiimantasyonu gelistirilmesi hentiz
olgunlagma asamasindadir.” kapsaminda kurum genelinde sistematik bir kaynak paylasiminin
saglanmas1 amaciyla Yiiksekdgretim Kurumlarinin Biitce Odeneklerinin Birimlere Dagilimi,
Odenek Gonderme Belgesine Baglanmasi ve Kullanilmasina iliskin Usul ve Esaslarm 4.
maddesi geregince Universitemize tahsis edilen ddeneklerin harcama birimlerine dagilimi Ocak
aymda Ust Yénetici onayina ve Yoénetim Kurulunun bilgisine sunulmaktadir. Buna ek olarak
ayni mevzuatta bazi biitge ddeneklerinin hangi birimlere tahsis edilecegine dair hiikiimler
bulunmaktadir. Harcama birimlerinin 6denek talepleri yazili olarak SGDB’ye iletilmekte ve
harcama birimlerinin biitge ddenekleri SBB’ce e-biitge sistemi iizerinden Universitemiz biitge
Odenekleri ile birlikte onaylanmaktadir. Harcama birimlerinin harcama potansiyelleri,
biiytikliikleri (6grenci ve personel sayilari, fiziki alanlar1 vb.) gozetilerek yapilmaktadir.

Universitemizde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki roliiniin yerine
getirilmesinde, i¢ ve dis paydas katilimi kurumsallagsmis mekanizmalarla saglanmaktadir.
Universitemiz karar alma, izleme ve iyilestirme siireglerine dis paydaslarmmizin katilimini
saglamak iizere Gazi Universitesi Danisma Kuruluna ek olarak Uluslararasi Danisma Kurulu da
olusturulmustur. Yonetsel siireclerde iyilestirme ¢alismalarinda esas alinmak {izere sistemli ve
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periyodik bigimde memnuniyet arastirmalari, paydas goriis anketleri, paydas katilimh
toplantilar, RIMER gibi ¢esitli araclarla paydas goriisleri siirekli izlenmekte ve sonuglar
yonetsel siireglere aktariimaktadir. KAR 2022 LYK gelismeye agik yon olarak belirtilen “Ust
yonetimin karar alma siire¢lerine ogrenci katilimina yiiksek destegi bulunmakla beraber, soz
konusu katilimin tiim alanlarda ve tiim birimlerde heniiz olgunlagsma asamasindadir” ve
“Ogrenci geri bildirimleri karar alma siireclerinde heniiz etkin kullanilmamaktadir.”
maddelerini iyilestirmek icin Kalite Komisyonu 6grenci temsilcisinin yaninda tiim akademik
birimlerde 6grenci temsilcilerinin bulunmasi Kalite lyilestirme Plan1 (EO 2024/100) ve
Program Degerlendirme Raporu Kilavuzu (Orgiitlenme, Y6netim ve Yiiriitme bashigi “Ogrenci
temsilcilerinin karar alma siireclerine aktif olarak katilmasi1” maddesi) ile iyilestirme kapsamina
alinmustir. Ayrica kurumdaki ¢ok ¢esitli geribildirim araglar1 ile (Ogrenci Konseyi Bagskani,
Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi, Strateji Gelistirme Kurulu Ogrenci Temsilcisi,
Birim/Program Ekipleri Ogrenci, Temsilcisi Ogrenci Memnuniyet Anketi, Ogrenci Paydas
Gériis Anketi, Ders Degerlendirme Anketi, Yeni Ogrenci Anketi, Mezun Anketi, dilek kutusu,
RIMER, Birim geri bildirim mekanizmalarr) dgrencilerin kararlara katilim1 desteklenmektedir.

KAR 2022°de gelismeye acik yon olarak belirtilen “Ogrencilerin birim kalite kurullarinda yer
almast  heniiz  yenidir.” maddesini iyilestirmek {izere birimler genelinde ¢alismalar
yiriitilmektedir. Fen Bilimleri Enstitiisii'nde kalite giivencesi siireclerine 6grencilerin
katilimini artirmak iizere Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi Se¢imi gergeklestirilmistir.
Yabanci Diller Yiiksekokulunda her siniftan temsilcisi olan 6grencilerden olusan Yiiksekokul
Ogrenci Kurulu hayata gecirilmis, dgrencilerin kalite siireclerine katilimi sistematik hale
getirilmistir. Hemsirelik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi,
Eczacilik Fakiiltesi gibi pek ¢ok birimde 6grenci temsilcileri fakiilte kurulu, boliim kurulu, kalite
komisyonu, egitim komisyonu, akreditasyon toplantilar1 vb. toplantilara davet edilmektedir.
Diger akademik birimlerde de 6grencilerin kalite siireglerinde yer almasi i¢in gerekli ¢alismalar
baslatilmistir. Aym1 zamanda Ogrenci Konseyi segimlerinden bagimsiz olarak temsiliyetin
devamliliginin saglanmasi adina Kalite Komisyonunda oldugu gibi Strateji Gelistirme Kurulu
Ogrenci temsilcisinin de secimle gorevlendirilmesine iliskin usul ve esas hazirlanmasi
planlanmustir.

KAR 2022°de gelismeye acgik yon olarak belirtilen “Kurumda disaridan alinan hizmetlerin
gerek tedarik siiregleri gerek uygunlugu konusunda yapilan degerlendirmelerde dis paydas
katilimi heniiz sumirl diizeydedir”. maddesini iyilestirmeye yonelik olarak Stratejik Plan
hazirliklar1 kapsaminda Kalite Komisyonu tarafindan farkli paydaslara yonelik hazirlanan goriis
anketi tedarikciler i¢in de 6zel olarak tasarlanmis ve sonuclar1 plana yansitilmistir. Ayrica
Universitemizde birim tedarik¢ilerine yonelik memnuniyet anketleri uygulanmaya baslanmistir.
Farkl1 birimler de kendi tedarikgilerine yonelik gelistirdikleri anketlerle, dis paydas katilimini
sistematik olarak yiiriitmektedir. Ornegin Idari Mali Isler Daire Baskanligi memnuniyet
anketleri aracilig1 ile i¢ ve dis paydaslardan goriis almakta ve gerekli iyilestirmeleri hayata
gecirmektedir. Daha fazla tedarik¢iye ulasilmasi maksadiyla alim ilanlariin ulusal bir platform
olan EKAP’ta ilan edilmeye baslanmasi, taginmazlarin kiralanmasi siireclerinde (faaliyet
alanlarinin belirlenmesinde) i¢ ve dis paydaslarin talep ve Onerilerinin dikkate alinmasi1 bu
iyilestirmelerden bazilaridir. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan,
tedarik¢ci memnuniyetini 6l¢ebilmek ve iyilestirme alanlarini belirleyebilmek i¢in Tedarikg¢i
Memnuniyet Anketi web sayfasindan paylasilmistir. Tedarikgilerle baglantili olan tiim idari
birimlerde RIMER aracilig1 ile dis paydas katilimi desteklenmeye calisilmaktadir.

KAR 2022 LYK da gelismeye agik yon olarak belirtilen “Kurumda paydas analizi, éncelikli
paydas ¢calismalari ilerleme asamasindadir” maddesine yonelik olarak, Stratejik Planin Durum
Analizi c¢aligmalar1 kapsaminda Universitemiz paydaslarinin belirlenmesi ve s6z konusu
paydaslarin Onceliklendirilmesi c¢alismalar1 yapilmistir. Bu kapsamda hazirlanan Paydas
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Onceliklendirme Listesi tiim akademik ve idari birimlerimizin goriisiine sunulmustur.
Birimlerden gelen goriisler dogrultusunda giincellenen Paydas Onceliklendirme Tablosu SGK
tarafindan karara baglanarak, tematik c¢aligma gruplarn tarafindan degerlendirilmis ve
Universitemizin faaliyet alanlari ile eslestirilmistir. Kurumun dis paydas goriislerine verdigi
oneme binaen Danigma Kurulu yenilenmis ayrica uluslararast danisma kurulu olusturulmustur.
Tiim birimlerin birim danigsman Kalite Komisyonu katilimiyla danigma kurullar1 ile bir araya
gelmeleri saglanmis, ayrica uygulama ve arastirma merkezlerinin de danisma kurulu bulunacak
sekilde yonetmeliklerini giincelleme ¢alismalar1 baglatilmistir. Tiim program agma ve
giincelleme c¢aligmalarinda paydas goriisleri alinmasi Program Degerlendirme Kilavuzu ile
glivence altina alinmis ve ayni zamanda paydas goriisii alinmasina yonelik bir form
gelistirilmistir.

Egitim-Ogretim

Gazi Universitesi Program Ag¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi
cercevesinde ve giincel ihtiyaglar dogrultusunda 2023 yilinda mevcut programlarin
gilincellenmesi ya da yeni program a¢gma caligsmalar siirdiiriilmiistiir. Tiim programlarin bilgi
paketlerinin takibi OIDB baskanlig: tarafindan yapilmaktadir, buna gore 2023 yilinda bilgi
paketlerinin doluluk oram1 %99,9’a ulasmistir. Yabanci Diller Yiksekokulu doért hazirlik
programini uluslararasi akreditasyon almasi, 29 lisans, 14 tipta uzmanlik programinin akredite
olmasi, 12 programin TYC logosuna sahip olmasi, tiim programlarin akreditasyon takvimlerinin
olusturulmasi, programlarin tasarim ve gilincellenmesi konusunda sistematik izleme ve
paydaslarla birlikte degerlendirme yaklasiminin benimsendiginin 6énemli bir gostergesidir.

Farkli birimlerden se¢meli ders alinmasina yonelik kurulan Alan Dis1 Se¢meli Ders Havuzunda
acilan ders sayis1 2023 yili giiz donemi 121; bahar donemi egitim dili Tiirk¢e 140, egitim dili
Ingilizce ve egitim dili Rus¢a 2 olmustur. Ogrencilerin program vyeterliklerine ulasma
diizeylerinin belirlenmesi ve 6grencilerin birimlerin karar alma siireclerinde yer almalari
Program Degerlendirme Raporu Kilavuzu ile giivence altina alinmustir. KAR 2022 EQ’de yer
alan “Alan dis1 se¢meli derslerin program ¢iktilar: TYYC yeterlilikleri baglaminda eslestirmesi”
gorlisiine istinaden Egitim Komisyonunda Alan Dis1 Segmeli Derslerin program ¢iktilarinin
TYYC Yeterlilikleri ile eslestirilmesi karar1 alinmis ve gerekli ¢alismalar Egitim Komisyonu
giindemine alinmistir. Gazi Universitesi segmeli ders havuzunda 265 Tiirkge, 26 Ingilizce alan
dis1 segmeli ders mevcuttur. Bu kapsamda alan dis1 segmeli derslerin fen bilimleri, miihendislik,
saglik bilimleri, sosyal bilimler gibi alan bazli siniflandirilmasi yapilarak program ¢iktilarinin
degerlendirilmesinde ilgili akademik birimlerden destek alinmasi planlanmaktadir. Program
ciktilar1 akademik birimlerin destegi ile belirlenen alan dist se¢meli derslerin TYYC
yeterlilikleri baglaminda eslestirilmesi Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii Ortak ve
Se¢meli Dersler Birimi koordinasyonunda Egitim Komisyonu ile yiiriitiilecektir.

KAR 2022 EO’de yer alan gelismeye acik yonler kapsaminda “Programlarin tasarim ve ders
dagilim dengesi teskilinde dis paydas katilimlarimin taniml siireglere uygun olarak saglanmasr”
ve “Ogrenci bazinda program ¢iktilarimin edinildigine dair izleme faalivetleri olusturulmas:
ifadeleri kapsaminda Program Degerlendirme Raporu Kilavuzu hazirlanarak akademik
birimlere iletilmistir. Kilavuza goére programdaki derslerin 6grenme c¢iktilar1 ile program
yeterlikleri iligkisinin kurulmasi, ders basarilar1 tizerinden program yeterliklerine ulagma
diizeyinin belirlenmesi, sekiz ana baslikta yer alan olg¢iitlere iliskin i¢ ve dis paydas katilimina
iliskin kanitlarin sunulmasi1 gerekmektedir. Akademik birimler her yilsonunda bu kilavuza
uygun raporlar hazirlayarak, raporlart program giincelleme ¢aligmalarinda dikkate alacaklardir.
Kilavuzda yer alan olgiitlerle bu iki gelismeye agik yoniin izlenmesi ve iyilestirilmesi
saglanacaktir. Ayrica Program A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y Onergesi
cercevesinde, programlarin gerceklestirecegi agma ve giincelleme faaliyetlerinde paydas
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goriiglerini almak Paydas Goriis Formu gelistirilmistir ve yeni program/ders agma siirecinde
kullanilmaya bagslanacaktir.

Ogrenme-6gretme siirecinde, siireg¢ ve performans odakli, aktif 6grenmeye dayali,
vaka/uygulama temelinde Ogrenmeyi Onceleyen yaklasimlara yer verilmektedir. Bilgi
aktarimindan ¢ok anlamli ve derin 6grenmeye odaklanilmaktadir. Egitim siirecleri GUZEM’in
Ogrenme Ydnetim Sistemi ile teknolojik agidan da desteklenmektedir.

KAR 2022 EO’ de yer alan “Egiticinin egitimi uygulamalarimin cesitliliginin arttirilmast, taniml
stirecler ile yapilmasi olgunlasma asamasindadir. Aktif 6grenme vb. uygulamalart yeterince
kapsamamaktadir.” ve “Ogrenci merkezli Ogrenme ortamina tesvik edici uygulamalar
egiticilerde, egitim programlarinda yeterince yer almamaktadir.” maddelerini iyilestirmek
amaciyla yilda iki kez diizenlenen Egiticilerin egitimi programinin igerigi ve siiresi
giincellenmis, 68renci merkezli 0gretim-yontem teknikleri, alternatif dlgme-degerlendirme
yontemleri, proje yonetimi, uzaktan egitim gibi konulara agirlik verilmistir.

KAR 2022 EO’de belirtilen “Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yonelik proje
temelli uygulamalarin yayginlastirilmasi” amaciyla, 0grencilerimizin aragtirma projelerine
katilimlar1 degisik projelerle (BAP Projeleri, TUBITAK 2241 Sanayi Odakli Lisans Bitirme
Projeleri, LIFT UP Sanayi Odakli Lisans Bitirme Projeleri Programi, TUBITAK 2209-A
Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destegi Programi ve TUBITAK 2209-B Sanayiye
Yonelik Lisans Arastirma Projeleri, TUBITAK STAR-Stajyer Arastirmaci Programi gibi)
tesvik edilmektedir. KAR 2022 EO bashginda belirtilen “Ogrenci degisim programlar
(Erasmus) birimler arast denge baglaminda kullaniimasi” tespiti dogrultusunda, Erasmus+
Ogrenci 6grenim gorme hareketliliginden yararlanma sayisini artirmak, anlasma yapilmasini
tesvik etmek ve birimler arasi dengeyi saglamak amaciyla, Uluslararasi iliskiler Kurum
Koordinatorliigii Degisim Programlar1 Birimi gerekli planlamalar1 yapmustir.

“Ogrenci merkezli 6Srenme ortamina tesvik edici uygulamalar, egiticilerde, egitim
programlarinda yeterince yer almamaktadir.”, maddesi uyarinca “6grenciyi aktif hale getiren,
ogrenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli, disiplinlerarasi, biitiinleyici,
vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi dnceleyen 6gretim yontemlerini gelistirme veya uygulama
faaliyetlerini kanitlayan portfolyo hazirlanmasi” maddesi Egitim-Ogretim Faaliyetlerine
Yonelik Tesvik ve Odiillendirme Y®énergesi performans puanlama kapsamina dahil edilmistir.
Yine Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR-2022) Egitim-Ogretim Gelistirmeye A¢ik Yonler ve
Oneriler: “Ogrencilere arastirma  yetkinligi kazandirilmasina yonelik proje temelli
uygulamalarin  yayginlastirrlmas: beklenmektedir” maddesi uyarinca “Proje ve/veya dis
kaynakli desteklerle yeni bir egitim laboratuvari, teknik altyapt kurma ve egitim-6gretime
kazandirma” maddesi Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme
Yonergesi performans puanlama kapsamina dahil edilmistir. Yonergedeki bu maddelerle
ogrenci merkezli, aktif 6grenme ve projeye dayali 6gretim yOntem-tekniklerinin akademik
personel tarafindan kurum genelinde yaygin bir bigimde kullanilmas1 planlanmaistir.

PUKO c¢evrimi kapsaminda akademik ve idari birim i¢ degerlendirme raporlari, birim ig
degerlendirme raporu izleme toplantilari, birim ziyaretleri ¢aligmalari, 6grenci memnuniyet
anketleri, ders degerlendirme anketi, birimlerin kendi uyguladig1 anketler ile egitim-6gretim
siirecleri izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ogrenci geri bildirimlerinin Universite genelinde
uygulanan degerlendirmelerin yani sira birime 6zgii farkli birgok uygulama ile izlenmesi ve
iyilestirilmesi, kalite giivence sisteminin kurum genelinde i¢sellestiginin ve tabana yayildiginin
onemli bir gostergesidir.

Universitemizde egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmek icin uygun derslikler, laboratuvarlar,
fiziksel alt yap1 ve kaynaklar tiim Ogrenciler i¢in yeterli ve erisilebilirdir. Gazi Universitesi
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Merkez Kiitiiphanesi, egitim-6gretim destek olmak amaciyla, koleksiyonunu her yil
genisleterek kullanicilarin hizmetine sunmaktadir. Ogrencilerimize “Akademik Danismanlik
Yonergesi” kapsaminda akademik destek hizmetleri verilmektedir. KAR 2022 EO gelismeye
acik yonler “Kariyer Merkezi, Rehberlik, Psikoloji Danismanlik gibi uygulamalar ogrenciler
tarafindan heniiz etkin olarak kullanilmamaktadir.” kapsaminda Universitemiz Psikolojik
Danigsma ve Rehberlik hizmetlerinin internet sayfasindaki goriiniirliigli artirilmis, brosiirler
hazirlanmis, ¢esitli seminerler diizenlenmis ve 6grencilerimize psikolojik destek hizmetleri
verilmistir. KAR 2022 EO gelismeye acik yonler “Mezun takip sistemi heniiz etkin
kullanilmamaktadir” kapsaminda ise mezun takip sisteminin etkin kullanilmas1 adina KAPUM
tarafindan gelistirilen “Gazi Universitesi Kariyer ve Mezun Portal1” 2023 yilinda aktif hale
getirilmistir. KAPUM tarafindan 6grencilerin kariyer gelisimlerine katkida bulunmak adina
“Kariyer Bulusmalar1” etkinlikleri diizenlenmekte ve sektor temsilcilerinin deneyimlerini
paylasmalar1 saglanmaktadir. Bu birimlerimizde iyilestirme faaliyetleri devam etmektedir.

Arastirma-Gelistirme

Gazi Universitesinin 2023 yilinda giincellenen misyon, vizyon ve temel degerleri arastirmaci
iiniversitesi kimligini daha da giiclendirmeyi amaglamaktadir. Kurumda tiim birimler tarafindan
benimsenmis arastirma politikasi, arastirmada oncelikli alanlarin belirlenmesi, arastirma
hedefleri ve mevcut gerceklesmelerin AVESIS raporlar1 ile diizenli olarak izlenmesi ve
raporlanmasi1, IDYK, UYGAR Kurulu, PKUAM, Ar-Ge Kurum Koordinatorliigii ve birim Ar-
Ge ekiplerinin  esgiidimlii calismasi, arastirma-gelistirme  siirecleri  yOnetiminin
kurumsallagsmasini1 desteklemektedir. Ayrica Gazi Teknopark A.S. ve Gazi Teknoloji Transfer
Ofisi AS. Diizenledikleri seminerler, egitim faaliyetleri, yarigsmalar, dis kaynakli projeler, ulusal
ve uluslararas1 kurum ve kuruluslar ile is birlikleri sayesinde kurumun arastirmaci kimligini
desteklemeye ve siirdliirmeye yardimci olmaktadir.

Universitemizde her yilin basinda Rektdriimiiz baskanliginda arastirma  siireclerinin
yonetiminin izlendigi toplantilar gerceklestirilmekte ve birimlere bir sonraki yilin ulasilmasi
beklenen hedef gostergeleri tevdi edilmektedir. Bu gostergelere yonelik ve kurumun kendi
dinamikleri ile gelistirdigi sistematik izleme mekanizmalari olan “Akademik Birim Arastirma
Gelistirme Hedef Gostergeleri”, “Kalite Iyilestirme Plam”, Strateji Eylem Plan1”, “Uygulama
ve Arastirma Merkezi Degerlendirme”, “AVESIS Akademik Birim Y®&neticisi Performans
Raporlari, “Sayilarla Gazi” gibi 6rnek gosterilir siirecler yardimiyla kurum arastirma faaliyetleri
yillik bazda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Arastirmada Oncelikli alanlara verilen proje destekleri (Kariyer Baglangi¢ Destek Projesi,
Oncelikli Alan Arastirma Projesi, Performansa Dayali Arastirma Projeleri gibi ¢cok sayida ve
farkli proje tiirleri), Arastirmact Ogrenci kapsaminda gerceklestirilen proje bilgilendirme
toplantilar1 sonucu TUBITAK ve BAP projelerinde gdrev alan lisans ve lisansiistii 6grenci
sayilarinda artis, PKUAM tarafindan diizenlenen c¢ok sayida proje bilgilendirme toplantisi,
TEKNOFEST ve Yarismalar Koordinatorliigiiniin kurulmasi ve ogrencilerin TEKNOFEST
yarismalarina katilarak derecelere girmesi, UYGAR Calistay1 ve basarili merkezlere tesekkiir
belgesi verilmesi, Arastirma-Gelistirme EI kitabinin giincellenmesi, Akademik Yiikseltilme ve
Atanma Kriterleri Yonergesinin giincellenmesi, Akademik Performans Degerlendirme
uygulamas1, Rektorliik Yaym Tesvik Odiilleri, Dis Kaynakli Proje Yiiriitiiciilerine ve Gazi
Teknopark A.S.’de Sirket Sahibi/Ortag1 olan Akademisyenlere yonelik odiiller, En Basarili
Doktora TEZ Odiilleri, Giidiimlii ve ADEP projeleri kapsaminda alian makine ve techizatin
Merkez Laboratuvarda arastirmacilarin ortak kullammina agilmasi, Universitedeki 422
programin 318’inin lisansiistii program olmasi, Kurumun Arastirma-Gelistirme faaliyetlerini
yayginlastirmak ve siireci daha etkili ytiriitmek i¢in gerceklestirdigi faaliyetlerden bazilaridir.
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Universitemizde ulusal ve uluslararasi is birliklerine bilyiik dnem verilmekte ve girisimcilige
ozendirecek pek ¢ok calisma yiiriitiilmektedir. Enerji Akademi Program Is Birligi Protokolii,
2023 YOK Ustiin Basar1 Odiilii Uluslararasi Is birligi kategorisinde iiniversitemize odil
kazandiran Kanser hastaligina Karst TACC3 Inhibitoérii Yeni Klinik Aday Ilag Molekiilii
Gelistirme ve Preklinik Calismalar1” baslikli proje, NOROM, EKTAM, PKUAM, Fotonik gibi
uygulama ve aragtirma merkezlerinde yiirtitiilen ¢esitli projeler 6rnek olarak gosterilebilir.

KAR 2022 AG bashginda belirtilen “Kurumun is birlikleri ve ortak projelerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine iliskin paydas katkilarimin alinmasinin sistematik hale getirilmesi” Onerisi
dogrultusunda, Universite sanayi is birligi siireglerinde is birliklerini artirabilecek modeller
gelistirilmesine yonelik “Is Birlikli Arastirma Gelistirme ve Teknoloji Girisimciligi Calistay1”
gergeklestirilmistir. Calistay kapsaminda, Uluslararasi is birlikli projeler, tiniversite, kamu ve
sanayi is birlikleri ele alinmistir. Calistaydan alinan kararlardan birisi hayata gecirilerek
“Arastirmact Katalogu” hazirlanmustir.

Toplumsal Katki

Gazi Universitesi toplumsal katki politikasi, amaci ve performans gostergelerinin tanimlanmis
olmasi, paydas katilimi ile belirlenmis olan toplumsal katk1 dncelikli alanlara BAP desteginin
stirdiiriilmesi, toplumsal katki faaliyetlerinin KVYS iizerinden izlenerek raporlanabilmesi,
ulusal ve uluslararast bircok kurum ve 6zel sektdr ile yapilan is birlikleri ve protokoller, cok
sayida sosyal sorumluluk projesi, uygulama ve arastirma merkezlerinin yasam boyu 6grenme
cergevesinde yuriittiigii egitim, kurs, sertifika programlari ve egitsel faaliyetler, saglik
hizmetleri vb. giiclii yonler arasinda yer almaktadir.

KAR 2022 TK’da gelismeye acik yon olarak tespit edilen “Kurumda toplumsal katki
stireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi heniiz olgunlagsma asamasindadir.” ve
“Toplumsal katki politikas1 ile siire¢ ydnetimi tamimi ve gorev tammlar: Dbiitiintiyle
belirlenmemistir. Bu baglamda izleme ¢alismalari heniiz kurumsal nitelik kazanmamistir.”
maddelerine yonelik olarak; toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
giincellenmistir. Gazi BEST kurulunun yaninda Toplumsal Katki Komisyonu, Sosyal Isler ve
Toplumsal Katki Koordinatorliigi ve birim toplumsal katki ekiplerinin is birligi i¢inde
caligmasi, toplumsal katkidan sorumlu tiim birimlerin gdrevlerinin tanimli olmasi ve siirecin
politika, yonetmelik ve yonergeler dogrultusunda yiiriitiilmesi toplumsal katki siireglerinin
islerligini artirmistir. Alt1 ayda bir hazirlanan Toplumsal Katki e-Biilten ile kurumdaki
toplumsal katki faaliyetleri raporlanmis ve web sayfasi lizerinden kamuoyu ile paylagilmistir.

Akademik ve idari birimlerimizde yagsam boyu egitim, arastirma ve girisimcilik faaliyetleri,
kiiltiir, sanat ve spor gibi ¢ok farkli alanlarda topluma hizmet faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
Uygulama ve arastirma merkezlerimizde gerceklestirilen pek ¢ok etkinlik, proje, egitim ile
topluma katki sunulmaktadir. Gazi Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faaliyet
Izleme-Degerlendirme Formu ile merkezlerin faaliyetleri degerlendirilmis ve basarili bulunan
merkezler tesekkiir belgesi ile oOdiillendirilmistir. Bunlarin yaninda SITTK tarafindan
gerceklestirilen ¢cok sayida faaliyet, 6gretim elemanlarimizin kamu/6zel kurum ve kuruluslarin
cesitli kurul ve komisyonlarinda; ekonomik, sosyal, kiiltiirel, egitim, saglik ve teknoloji
alanlarinda yaptiklar1 bilimsel arastirma ve danigsmanlik gorevleri, 6grenci topluluklarinin
faaliyetleri, Universitemizin bélgeye ve topluma sundugu katkilardan bazilaridir.

Ogrencilerimizi sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve teknolojik alanlardaki faaliyetlere tesvik
etmek icin Sosyal Transkript uygulamasi baglatilmigtir. 2023 yili giiz dénemi itibariyle 63
ogrenci 258 faaliyetiyle sosyal transkripte bagvurmustur. Sosyal Transkript uygulamasina
iligkin bilgilendirme ve farkindalik ¢calismalari devam etmektedir.
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“Sifir Atik” ve “Siirdiiriilebilir ve Tklim Dostu Kampiis” projeleri kapsaminda Universitemizde
cok c¢esitli bilgilendirme ve farkindalik egitim ve etkinlikleri gerceklestirilmektedir.
Universitemiz T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginca enerji verimliligi alaninda Enerji
Yoneticisi, Etiit-Proje, Ol¢me ve Dogrulama Egitimleri ile Yetkilendirme Faaliyetlerini
ylriitmek tiizere 28 Eyliil 2027 tarihine kadar “Yetkilendirilmis Kurum” olmaya hak
kazanmuistir.

Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri basvuru sayis1 ve Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri
sayis1 artirilarak Universite genelinde Engelsiz Universite yolunda iyilestirmelerimiz devam
etmektedir. Engellilerin egitim/6gretim ve sosyal alanlara erisimi i¢in fiziki altyapiy1
giiclendirmeye yonelik gerekli teknik ¢alismalarin yapilmasi, Yapi Isleri Daire Baskanliginin
birim stratejik planinda yer alan hedefler arasindadir. Bu dogrultuda, dezavantajli bireylerin
ihtiya¢ duydugu diizenlemeler konusunda yapilan iyi caligmalarin tiim yerleskelerde
yayginlastirilmasi planlanmaktadir.

KAR 2022 TK bashiginda yer alan “Toplumsal katki ¢alismalarina ayrilan kaynaklar
bulunmakla beraber heniiz kurumsallasma asamasindadir. Birimler arast denge baglaminda
yonetimi kurulma asamasindadir.” maddesindeki gelismeye acik yonil iyilestirmek igin
birimlere biitgelerinin %10’unu toplumsal katki amacl faaliyetlerde kullanabilme yetkisi
verilmigtir. KAR 2022°de gelismeye agik yon olarak belirtilen “Toplumsal katki performansi
izleme siire¢ ve mekanizmalarimin degerlendirilmesi heniiz  stirdiiriilebilirlik niteligi
almamistir.” ifadesine yonelik olarak toplumsal katki performansi birim/kurum izleme
raporlari, i¢ degerlendirme raporlari, faaliyet raporlar1 ve performans programlar ile alt1 ayda
bir izlenmekte ve degerlendirme raporlari birim ve {niversite internet sayfalarinda
yayinlanmaktadir. Ayrica Universitemiz Stratejik Plan1 ve Stratejik Eylem Planinda toplumsal
katki ile ilgili hedeflerin performans gostergelerinin hedeflenen degerlere ulasip ulasmadigi alt1
ayda bir Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan izlenerek raporlanmaktadir. Bunun yaninda
Toplumsal Katki e-Biilteni, Toplumsal Katki Komisyonu ile Birim Toplumsal Katki Ekiplerinin
hazirladig1 aylik dijital kataloglar, KIP-IR toplantilari, toplumsal katki kalite odiilleri ve
memnuniyet anketleri toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesinde kullanilan
araclardan bazilaridir. Arastirma gelistirme alaninda oldugu gibi birim toplumsal katki
hedeflerinin belirlenmesi, toplumsal katki etkinliklerinin KVYS {iizerindeki siirekli aktif
formlarla eszamanli derlenmesi ve Oncelikli toplumsal katki alanlari, paydas gruplari vb.
kategorilerde analiz edilmesine yonelik ¢calismalar baslatilmisgtir.
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