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Giris

Kalite gilivencesi, ylksekdgretim kurumlarinin belirledikleri amag, hedef ve politikalarin hayata
gecirilmesini temin etmek amaciyla olusturduklari sistem, siire¢ ve mekanizmalar1 kapsar. Kalite
Giivence Sistemi, liniversitelerde yiliksekogretim kurumlar tarafindan saglanan egitim, arastirma ve
yonetim siireclerinin belirli standartlara uygun bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla tasarlanmig
sistematik bir siirectir. Bu sistem, yiiksekOgretim kurumlarinin uluslararasi standartlarda egitim
sunmasini, paydag memnuniyetini artirmasini ve stirekli gelisimini tesvik eden onemli bir yapidir.
Universitelerde kalite giivence sisteminin uygulanmasi egitimin kalitesini artirmak, uluslararasi alanda
rekabet giiclinli yiikseltmek ve mezunlarin is bulma olanaklarini giiglendirmek agisindan 6nemlidir.
Kalite Giivence Sistemi'nin temel amaci, iiniversitelerin sundugu hizmetlerin kalitesini artirmak ve bu
hizmetleri paydas goriisleriyle siirekli iyilestirmektir.

Yiiksekogretimin kalitesini artirmada akreditasyon, bir egitim kurumunun belirli standartlar1 ve kalite
dlgiitlerini karsiladigini gdsteren bir siirectir. Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK), Tiirkiye’de
faaliyet gosteren yiiksekdgretim kurumlarinin temel faaliyetlerini (egitim ve 6gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki) kalite giivencesi sistemi baglaminda kurumsal diizeyde degerlendirerek
ilgili yiiksekdgretim kurumu hakkinda bir kurumsal akreditasyon karar1 vermektedir. YOKAK
tarafindan belirlenen 6lgiitleri yeterli diizeyde karsilayan yiiksekogretim kurumlarina 5 yil siireyle tam
akreditasyon, kismi diizeyde karsilayan yiliksekOgretim kurumlarina ise 2 yil siireyle kosullu
akreditasyon verilmektedir. Tam akredite olan iiniversiteler, bu siire¢te basarili olmus ve yiiksek kalite
standartlarin1 yakalamis kurumlardir. Kosullu akredite olan iiniversiteler ise, belirli alanlarda
iyilestirmeler yaparak tam akreditasyon hedeflerine ulasma yolunda énemli adimlar atmaktadir.

YOKAK’tan Tam Kurumsal Akreditasyon belgesi almis bir yiiksekogretim kurumu temel faaliyet
alanlarinda vadettigi hedeflere ulagmay1 giivence altina almak igin ilgili mekanizmalar1 olusturmakta,
bunlarin énemli bir boliimiinii iyi bicimde galistirmakta, izlemekte ve iyilestirmektedir. Bu baglamda
karar alma mekanizmalarina tim i¢ ve dis paydaslarimin katilimini 6nemsemekte, Ogrenci geri
bildirimlerini 6zellikle dikkate almakta ve karar alma siireclerine yansitmaktadir. Ogretim programlarini
bilgi caginin gerekleri, degisen 6grenci dzellikleri ve 6grenci merkezli 6grenme anlayisi temelinde
sistemli bicimde gilincellemekte, program-ders uyumunu, 6grenci is ylikili dengesini, programlarin
yiiriitiilmesini ve 6lgme degerlendirme siireglerini izlemektedir. Ogrenme kaynaklari ve dgretim iiyesi
yeterliklerini siirekli bigimde gelistirmek i¢in ¢alismaktadir. Kurumun aragtirma yetkinliklerini 6grenci
katilimi, doktora ve doktora sonrasi olanaklar, ayrica arastirmaci yetkinligi gibi boyutlar diisiinerek
siirekli gelistirmektedir. Toplumsal katk: faaliyetlerini sistematik bi¢cimde ele almakta; kaynaklar ve
cesitlilik gibi unsurlar gozeterek iyilestirmektedir.

Akreditasyon, sadece bir sertifika veya belge degildir; ayn1 zamanda bir egitim kurumunun kalite
giivencesi sisteminin temelini olusturur. Ogrencilere nitelikli egitim sunmak, akademik basarilarini
desteklemek ve onlar1 gelecege en iyi sekilde hazirlamak i¢in akreditasyonun sagladig: geri bildirim ve
stirekli iyilestirme dongiisiinden faydalanmak gerekmektedir. Kalite, i¢sellestirildigi ve tabana yayildigi
zaman sonug veren stirekli bir ¢abadir. Bu dogrultuda, yiiksekégretimde Kalitenin daha da gelismesi i¢in
tam akredite olan tiniversitelerin kalite giivence sistemi ¢aligsmalarina iliskin deneyimlerini paylagsmasi
oldukca onemlidir. Tam akredite olan {iniversitelerdeki kalite giivence sistemi ¢alismalarina iliskin
deneyim paylasimlarinin gergeklestirilmesi ve liderlik, yonetisim ve kalite, arastirma ve gelistirme,
egitim ve 0gretim, toplumsal katki bagliklarinda ¢alistaylarin diizenlenmesi, diger tiniversitelerin kalite
giivence sistemi ¢alismalar1 ve akreditasyon hazirliklar igin etkili olacaktir.

23 Ekim 2024 tarihinde Universitemiz Kalite Koordinatorliigii tarafindan, 5 yil siireyle tam akredite
edilen Karadeniz Teknik Universitesinin Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda Ara
Degerlendirme siirecine yonelik deneyim paylasim toplantist diizenlenmistir. Bu toplant1 kapsaminda
2023 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi ev sahipliginde 45°ten fazla iiniversitenin katilimiyla
diizenlenen Universitelerde Kalite Giivence Sistemi Calistayimin devami olarak Gazi Universitesi ev
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sahipliginde Universitelerde Kalite Giivence Sistemi: Deneyim Paylasim Calistay1-2’nin
gerceklestirilmesi konusu ele alinmis ve planlamalar yapilmistir.

Universitemiz ev sahipliginde diizenlenen bu kiymetli toplantinin giindemi olarak Yiiksekdgretim Kalite
Giivence Sistemi kapsaminda Gazi Universitesi "Kalite Koordinatérliigii" ile Karadeniz Teknik
Universitesi "Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigii" arasinda is birligi protokolii
imzalanmas1 giindeme gelmistir. Ardindan 29 Kasim 2024 tarihinde Gazi Universitesi ile Karadeniz
Teknik Universitesi arasinda is birligi protokolii imzalanmistir. Bu protokol kapsaminda Karadeniz
Teknik Universitesi ev sahipliginde gerceklestirilen Universitelerde Kalite Giivence Sistemi
Calistayinin devamu olarak Universitelerde Kalite Giivence Sistemi: Deneyim Paylasim Calistay1-2’nin
Gazi Universitesi tarafindan gergeklestirilmesi kararlastirilmustir.

5 Aralik 2024 tarihinde Karadeniz Teknik Universitesi ile Gazi Universitesi arasinda yapilan is birligi
kapsaminda Yiiksekdgretimde KAP ve Ara Degerlendirme siirecine yonelik "Universitelerde Kalite
Glivence Sistemi: Deneyim Paylasim Calistayi-2" gerceklestirilmistir.  Calistaya 60’tan fazla
tiniversiteden rektor, rektor yardimcilari, kalite koordinatorleri ve Kalite ekiplerinden olusan 200
katilimer istirak etmistir. Calistayin kapanisinda, kalite gilivence sistemine yonelik deneyim
paylasimlarinin devam ettirilmesi adina diger {iniversitelerden ¢alistay1 siirdiirme talepleri de giindeme
gelmistir. Bu raporda iiniversitelerin katilimiyla gerceklestirilen “2024 Yili Universitelerde Kalite
Giivence Sistemi: Deneyim Paylasimlari” yer almaktadir. Raporda liderlik, yonetisim ve Kalite,
aragtirma ve gelistirme, egitim ve &gretim, toplumsal katki bagliklarinda sorular, tespit ve Oneriler
sunulmustur.

2024 yih Universitelerde Kalite Giivence Sistemi: Deneyim Paylasim Calistay1-2

Universitelerimizi daha ileriye tasimak, 6grencilerimize kaliteli egitim sunmak, topluma katkida
bulunmak ve arastirma faaliyetlerimizde miikemmeliyeti yakalamak amaciyla gerceklestirilen 2024 yili
Universitelerde Kalite Giivence Sistemi: Deneyim Paylasim Calistay1-2 Gazi Universitesi Kalite
Koordinatorliigii ve Karadeniz Teknik Universitesi Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigii is
birligiyle diizenlenmistir.

e 2024 y1h Universitelerde Kalite Giivence Sistemi: Deneyim Paylasim Cahstayi-2 sabah |.
oturumu, Gazi Universitesi Rektorii Prof. Dr. Ugur Unal, Yiiksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK) Bagkani Prof. Dr. Umit Kocabigak, Rektor Yardimcilar: Prof. Dr. Hasan Tezer ve
Prof. Dr. Serhat Karyeyen, Rektdr Danismanlari Prof. Dr. Selami Candan, Prof. Dr. Serdar Polat
ve Dr. Ahmet Bilal Dostbil, rektéorler, dekanlar, miidiirler, YOKAK akademik uzmanlari, kalite
koordinatdrleri, daire baskanlar1, akademisyenler ve konuklarin katihmiyla Gazi Universitesi
Mimar Kemaleddin Salonu’nda 05.12.2024 tarihinde gergeklestirilmistir. Calistayin agis
konusmalar1 Gazi Universitesi Rektérii Prof. Dr. Ugur Unal ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu
Baskani Prof. Dr. Umit Kocabigak tarafindan yapilmustir.

e 2024 yih Universitelerde Kalite Giivence Sistemi: Deneyim Paylasim Cahstayi-2 sabah II.
oturumunda, acilis konusmalarinin ardindan Kirsehir Ahi Evran Universitesi Rektor
Yardimcist Hiiseyin Simsek, Karadeniz Teknik Universitesi Rektér Danigsmam Ogr. Gor. Ali
Haydar Dogu, TED Universitesi Kalite Koordinatorii Biisra Ertong, Istanbul Universitesi Kalite
Koordinatorii Dog. Dr. Feray Kiiglikbags Duman iiniversitelerindeki kalite giivence sistemi
caligmalarina iliskin deneyimlerini paylagsmustir.

e 2024 yih Universitelerde Kalite Giivence Sistemi: Deneyim Paylasim Cahstayi-2 6gleden
sonraki I11. oturumda, Akdeniz Universitesi Kalite Koordinatérii Ogr. Gor. Dr. Cem Sakarya,
Selguk Universitesi Kalite Koordinatdrii Prof. Dr. Giilsin Arslan, Recep Tayyip Erdogan
Universitesi Kalite Koordinatérii Prof. Dr. Ozlem Faiz ve Gazi Universitesi Kalite Koordinatorii
Prof. Dr. Giircii Kog tam akredite olan iiniversitelerdeki kalite giivence sistemi ¢aligmalarina
iliskin deneyimlerini paylagmustir.

e 2024 yili Universitelerde Kalite Giivence Sistemi: Deneyim Paylasim Calistay1-2 6gleden
sonraki IV. oturumunda, 150’den fazla katilimciyla grup ¢alismalar1 gergeklestirilmistir. Her
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masada tam akredite olan, kosullu akredite olan, akreditasyon basvurusu yapmis olan ve izleme
programini tamamlamis olan iiniversite temsilcileri yer almistir. Dort baslikta gruplarin soru,
tespit ve dnerileri alinmustir. Calistayin sonunda katilimcilarin sorular1 Gazi Universitesi Kalite
Koordinatérii Prof. Dr. Giircii Kog¢ ve Karadeniz Teknik Universitesi Rektor Danigmam Ogr.
Gor. Ali Haydar Dogu tarafindan cevaplandirilmistir.

2024 yih Universitelerde Kalite Giivence Sistemi: Deneyim Paylasim Calistayi-2°de
Degerlendirilen Sorular

Caligtayda,
v Vakif tniversiteleri, kaynak yetersizligi ve uzman personel eksikligi gibi sorunlarla nasil basa
cikabilir? Miitevelli heyeti tarafindan maliyetli olarak goriilen kalite siireglerinin finanse
edilmesi konusunda ne gibi ¢oziimler gelistirilebilir? Bu siireclerin maliyetlerini karsilamak igin

hangi kaynaklar kullanilabilir?

v" Kurumunuzda akreditasyonun igsellestirilmesi siirecinde, 6grencilere, akademik ve idari
personele yonelik hangi uygulamalar ve tesvik mekanizmalar1 kullanilmaktadir?

v' Mezun takip sistemine katilimi artirmak i¢in mezunlarimiza hangi motivasyon araglarini
sunuyorsunuz? Mezunlarinizin mezun takip sistemine ilgisini gekmek ve katilimlarini saglamak
icin diizenlediginiz etkinlikler ve yenilik¢i yaklasimlar nelerdir?

v Kalite siireglerine katilimi tesvik etmek amaciyla hangi odiillendirme mekanizmalar
uygulanmaktadir?

v Akreditasyona sahip tiniversiteler ile akreditasyona sahip olmayan {iniversitelerin performans
degerlendirmeleri ve gostergelerindeki degisimler nelerdir?

v Akredite olmus iiniversitelerine saglanan somut avantajlar nelerdir? Akreditasyona sahip
tiniversitelerin akredite olmayan tiniversitelere kiyasla elde ettigi avantajlar ve basar1 6rnekleri
nelerdir?

v YOKAK tarafindan iiniversitelerin kullanabilecegi ve 46 alt 6l¢iitii igeren bir yazilim sisteminin
gelistirilmesi planlamakta midir?

v' Yeni acilan iiniversiteler i¢in YOKAK rehberlik destegi saglamaktadir. Bu rehberligin, diger
tiniversiteler i¢in saglanamamasinin sebepleri nelerdir?

v TSE/ISO standartlari idari siire¢lerde kullanilmakta olup, Yiiksekogretim Kalite Kurulu da 2015
yilindan beri aktif olarak ¢alismalarini siirdiirmektedir. Akademik siire¢lerde neden bu iki farkli
yap1 kullanilmaktadir? Bu durum, kurumlarin esnekligini ve etkinligini olumsuz etkiler mi?

v" YOKAK'ta program tasarmmi igin belirlenmis bir program tasarim belgesi var midir? Program
gelistirme uzmanlarinin da yer aldig1 yeterlilik ¢alismalar1 yapiliyor mu? Egitimde kullanilan
bir degerlendirme mekanizmasi bulunuyor mu?

v" Universitelerde birimlerin i¢ degerlendirme raporu hazirlamasi gerekliligi var mudir? Bu
uygulama bir gereklilik olarak yiiriitilmeli midir?

v' Ogrenci is yiikiine dayali Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) hesaplamalari igin iyi
uygulama &rnekleri nelerdir? Universiteler bu hesaplamalari nasil yapmalidir ve hangi kriterleri
dikkate almalidir?

v" AKTS ders yiikii hesaplamalarinda, 6grenci geri bildirimlerinin siirece etkin ve saglikli bir
bi¢cimde yansitilmasini nasil sagliyorsunuz? Hangi yontemler veya araglar kullanilarak bu geri
bildirimler degerlendirilmekte ve uygulanmaktadir?

v' Tam akredite {iniversitelerde uluslararasilagma siireci, Uluslararasi iliskiler birimi araciligiyla
m1 yoOnetilmektedir? Bu siirecte hangi adimlar izlenmekte ve hangi kriterler géz Oniinde
bulundurulmaktadir?

v Kurumunuzda liderlik anketleri nasil uygulanmaktadir? Birim yoneticilerinin liderlik agisindan
degerlendirmesi i¢in alternatif uygulama ornekleri neler olabilir?

v" Universitelerde &grencilerin gesitli alanlardan secebilecegi farkli segmeli dersleri, farkli
program ¢iktilar ile nasil iligkilendiriyorsunuz? Bu siireci yonetirken hangi yontem ve kriterleri
kullaniyorsunuz?

v Program &grenme ¢iktilari ile ders 6grenme ¢iktilari ve simav sorulari arasindaki uyum nasil
saglanmaktadir? Bu siirecte hangi yontemler ve kriterler kullanilmaktadir?
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Kurum i¢ degerlendirme raporu hazirlanirken, birim i¢ degerlendirme raporlarini fakiilte
bazinda m1 yoksa program bazinda mi istemek daha kolaylik saglar?

Kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu arasindaki fark nedir? Akreditasyonun diinya
tiniversite siralamalarina olan katkisi nedir?

Universiteler arasinda Gazi Universitesi ve Karadeniz Teknik Universitesi drneginde oldugu
gibi kalite ile ilgili is birligi yapilacak m1? Yapilacaksa bu is birliklerinde denklik (akredite
olan/olmayan, tam akredite/kosullu akredite) nasil saglanacak? Biiylik iiniversiteler ile kiiciik
iiniversiteler arasinda is birlikleri saglanacak m1? YOKAK 1 bunun i¢in bir plan1 var mi1?

2024 yih E'Jniversitelerde Kalite Giivence Sistemi: Deneyim Paylasim Calistayi1-2’de Sunulan
Tespit ve Oneriler

Caligtayda,
v

AN

Bu calistaydan sonra gergeklestirilecek olan Deneyim Paylasimi Calistayinda, Liderlik,
Yénetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal katk1 basliklarina
daha fazla zaman ayrilarak daha derinlemesine tartismanin faydali olabilecegi,

Toplumsal katki bashiginda Recep Tayyip Erdogan Universitesinde gerceklestirilen 53-74 yas
grubuna yasam boyu 6grenme kapsaminda egitim verilmesi gibi toplumu ve iiniversiteleri bir
araya getiren etkinliklerin faydali olacag,

Program giincelleme ¢aligmalarina ihtiyag analizleri ile baslayarak mezunlarla, igverenlerle ve
paydaslarla bir araya gelerek ve ulusal dernek standartlarimi dikkate alarak iiniversitelerin
kendilerine uygun egitim programi olusturabilecegi,

Ust yonetimin kalite siireclerine sahip ¢ikmasi ve YOKAK tarafindan {iniversitelerin iist
yonetimlerine kalitenin igsellestirilmesi ve kalite giivence sisteminin gelistirilmesine yonelik
yonlendirme yapilmasi,

Program akreditasyonlar siirecinde YOKAK'm iiniversitelere danismanlik hizmeti vermesi,
KAP ve Ara Degerlendirme Siirecinde ziyaret programi ¢ok yogun oldugu i¢in son giiniin
tamamen ¢ikis bildirimi yazimina ayrilmasi ve takima bir giin daha ek siire taninmasi,

Alt olgiitlerin kendi aralarinda nceliklendirilmesi ve Ol¢eklendirilmesi gerektigi, 6zellikle
Liderlik, Yénetisim ve Kalite alt baghigina Egitim-Ogretimde oldugu gibi baraj puan1 gelmesi,
Universitelerin akademik yapilar1 farklihik gosterdigi icin kalite standartlarmin da her
{iniversitenin 6zgiin yapilanmasina uygun olarak belirlenmesi (Ornek: Ankara Miizik ve Giizel
Sanatlar Universitesi gibi (TTO ve ARGE gibi yapilarin olmadig1) yapilart farkli olan, TK ve
EO alaninda agirlikl olan iiniversitelerin KIDR yaziminda g6z éniinde bulundurulmast),

Her birimin, sadece kendi sorumlulugundaki alt 6lgiitler (YOKAK tarafindan belirlenmesi) igin
birim i¢ degerlendirme raporu hazirlamasinin istenmesi,

Toplumsal katki ile ilgili olan kriterlerin daha belirgin olmasi ve alanlarin net bir sekilde
belirlenmesi,

Misyon, vizyon ve stratejik amaglar bagliginda kurumsal politikalarla uyumlu ve benimsenme
diizeyini lgebilecek kriterlerin olmast,

YOKAK kurum i¢ degerlendirme raporu hazirlama kilavuzu 6lgiitlerinin ve rapor yazimimin
sadelestirilmesi,

Akademik ve idari islerde kalite ¢alismalarinin farkli dlgiitlerle degerlendirilmesi,

Sahada iiniversiteleri daha ayrintili inceleme firsati bulan ve sahada gozlem gerceklestiren
degerlendirme takimlarinin verdikleri puanlarn YOKAK tutarlilik komitesi tarafindan
diisiirilmemesi,

Kalite Yonetim Sistemi yazilimlarinin olduk¢a maliyetli olmasi ve bu konuda Vakif-Devlet
iiniversiteleri arasinda yazilim paylagiminin saglanmasi,

Program akreditasyon iicretlerinin oldukga pahali olmasi nedeniyle, YOKAK tarafindan bazi
iyilestirme ve standart diizenlemelerin yapilmasi,

Program akreditasyonu ve YOKAK kurum i¢ degerlendirme raporu hazirlama 8lgiitlerinin farkl
olmasinin karisiklik yaratmast,

Kurumsal akreditasyon programina alinan iiniversitelere bagvurudan sonra siire verilerek daha
giincel bir rapor hazirlanmasi,
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Tam akredite olan {iniversitelerin ara degerlendirme siirecinde 46 alt 6l¢iitiin tamaminin degil,
gelismeye agik yonlere bakilarak degerlendirmenin yapilmasi,

Vakif Universitelerinde stratejik plan hazirlanmasinim zorunlu kilmmast,

Paydas taniminin YOKAK tarafindan netlestirilmesi,

Paydas katilim1 konusunda sistemli mekanizmalarin bulunmasi ve paydas goriislerinin kuruma
yansimalari,

YOKAK degerlendiricileri i¢in egitimlerin daha uzun siireli olmasi, degerlendiricilerin secilme
kriterlerinin seffaf olmas1 ve degerlendiricilere anket sonuglarinin goénderilmesi,

Stratejik amagclarin belirlenmesi ve izlenmesinin {iniversitelerin gelisimine katkisinin
tanimlanmasi,

Bilgi yonetim sistemlerinin, kurumlarin yo6netim siireclerinde ve siirekli iyilestirme
calismalarinda 6nemli katkilar1 oldugu,

Program tasarimi konusunda yapilandirilmis mekanizmalarim olmasi, yeterliklerin
degerlendirilmesi i¢in kurullarin olmasi ve ihtiya¢ analizi yapilmasi,

Akredite olan iiniversitelerle akreditasyon basvurusu yapan {iniversiteler arasinda is birligi
protokolleri imzalayarak akreditasyon siire¢lerinin desteklenmesi,

YOKAK sayfasinda yayimlanan 207 iiniversiteye ait KIDR’1in okunmasmin iyi uygulama
orneklerinin goriilmesi agisindan faydali olabilecegi,

YOK ’iin iiniversite tiirlerine gore uluslararasilasma politikalarini gelistirmesi,
Uluslararasilagsma kaynaklarimin yeterli olmamasi,

Mezunlarin mezun takip sistemine katilimimin saglanmasi,

Gelistirmeye agik yonler belirlendikten sonra kurumlar tarafindan eylem planlar1 olusturularak
onlem alinmasi,

Toplumsal Katki biit¢esinin kurumlarda yeterli diizeyde olmamasi,

Bolgesel kalkinma {iniversitelerinin biitcelerine daha fazla destek olunmasi i¢in YOK’e
tavsiyede bulunulmasi,

Program tasarimi ve program gelistirme ile ilgili sektdr beklentileri, ihtiyag analizleri ve
program yeterliliklerinin uyumunun saglanmast,

AKTS hesaplama sistemleri konusunda 6grencilerin ve 6gretim iiyelerinin goriislerinin dikkate
almmasi ve Bologna siireciyle uyumunun saglanmasi,

Arastirma yetkinlikleri ile ilgili caligmalarin ve egitimlerin artirilmast,

Dilek 6neri sikayet kutusunun boliim/program/birim yoneticileri tarafindan izlenmesi,
Kurumlarin web sayfalar1 ve bilgi sistemlerinin giincellemesinde bilgi kayiplar1 yasanmamasi
igin onlemler alinmasi,

Iyi uygulama 6rneklerinin standartlara dayali gelistirilmesi ve ddiillendirilmesi,

Program kontenjanlarinin sektdriin ihtiyacina gore belirlenmesi,

Stirekli mesleki gelisim programinin tiim tiniversitelerde uygulanmasi,

Bir sonraki ¢alistayda akredite olmaya aday, yeni bagvuran ve tam/kosullu akredite olan
iiniversiteler icin ayr1 ¢alisma gruplart ve oturumlarimin olmasi, dort bashgin ayri ayri
degerlendirilmesi ve calistayin iki giin stirmesi,

hususlarina dikkat ¢ekilmistir.
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