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SUNUŞ 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün talimatı ile 1926 yılında kurulan Gazi Üniversitesi Türkiye 

Cumhuriyeti’nin en köklü ve seçkin yükseköğretim kurumlarından birisidir. Uluslararası 

bilinirliği olan, kaliteli eğitim sunan, milli ekonomiye ve sanayiye katkı sağlayan, insan 

haklarına saygılı bir kurum olma hedefiyle çalışmalarını sürdürmektedir. 

Yükseköğretim Kurulu tarafından 2017 yılında Araştırma Üniversitesi olarak seçilen 

Üniversitemiz geçtiğimiz yıl Araştırma Üniversiteleri kategorisinde A3’ten A2 kategorisine 

yükselmeyi başarmıştır. 2024 yılında 23 araştırma üniversitesinin “araştırma kapasitesi”, 

“araştırma kalitesi” ve “etkileşim ve iş birliği” alanlarında 3 boyut ve 31 gösterge ile 18 

göstergede puanını artırarak Araştırma Üniversiteleri sıralamasında bir basamak daha yukarıya 

çıkmıştır. Gazi Üniversitesi, iç ve dış paydaşlarımızın destekleriyle yürüttüğü kapsamlı kalite 

çalışmaları sonucunda 2022 yılında Yükseköğretim Kalite Kurulu tarafından 2028 yılına kadar 

tam kurumsal akreditasyon almaya hak kazanmıştır. Ayrıca, 2023 yılının Aralık ayında TS EN 

ISO 9001:2015 Kalite Yönetim Sistemi Belgesi'ni alarak kalite standartlarındaki üstün 

başarısını bir kez daha kanıtlamıştır. Böylece 100 yıllık köklü geçmişe sahip bu seçkin kurumun 

kalitesi, ulusal ve uluslararası standartlarla bir kez daha tescillenmiştir.  

Uluslararası saygın derecelendirme kuruluşlarının yayınladığı sıralamalarda Gazi Üniversitesi, 

başarısını istikrarlı bir şekilde yükselterek önemli bir ivme kazanmıştır. QS Derecelendirme 

Kuruluşu bölgesel sıralamalar kategorisinde 2025 Yılı Avrupa Sıralamalarını açıklanmıştır. 

Üniversitemiz, yayın sayıları, uluslararasılık, sürdürülebilirlik ve istihdam gibi ölçütleri temel 

alan sıralamada 16 sıradadır. 2024 yılında 688 Avrupa Üniversitesi arasında 283. sırada yer 

alan Üniversitemiz, bu sene 684 Avrupa Üniversitesi arasında 267. olmuştur. Türkiye’den ilk 

300’e girme başarısını toplam 11 üniversite sergilemiştir. Gazi Üniversitesi Avrupa 

Sıralamalarına göre Türkiye’nin en iyi 10. Üniversitesinden biri olmuştur. Türkiye sıralamaları 

incelendiğinde ise QS 2024 Avrupa Sıralamasına Türkiye’den dâhil edilen üniversite sayısı 

72’dir. Gazi Üniversitesi bu üniversiteler arasında 9. sıraya yerleşerek başarılı yükseköğretim 

performansını bir kez daha kanıtlamıştır. QS Alan Bazlı Sıralamalarda başarısını devam ettiren 

Üniversitemiz “Eğitim” alanında dünya genelinde 36. sırada derecelendirilmiş; “Yaşam 

Bilimleri ve Tıp” alanında ise dünya genelinde ilk 401-450 üniversiteden biri olmuştur. QS alan 

bazlı modern diller alanında 301-340 bandında Ülkemiz özelinde baktığımızda “URAP 2024-

2025 Türkiye Sıralamaları”nda Üniversitemiz toplam 190 üniversite arasında 8. sırada 

derecelendirilmiştir. Tıp Fakültesine sahip devlet üniversiteleri arasında 5. olan Üniversitemiz 

başarısını ülke genelinde bir kez daha kanıtlamıştır. QS Doğa Bilimleri alan sıralaması ile QS 

Yaşam Bilimleri ve Tıp alan sıralamasında 4’üncü olan Üniversitemiz, Ar-Ge’ye harcanan 

bütçe oranı bakımından da 4’üncü yer alarak istikrarlı bir gelişim göstermeye devam 

etmektedir.  

Gazi Üniversitesi başarılarına her geçen gün bir yenisini eklemektedir. Sürdürülebilirlik 

hedeflerini temel alan THE Impact Rankings 2024 sonuçlarına göre üniversitemiz sıralamaya 

giren 1963 üniversitesi arasında 801-1000 bandına yerleşmiştir. Aynı zamanda 2024 yılında 

Gazi Üniversitesi, THE Disiplinlerarası Bilim Sıralamaları’nda önemli bir başarı göstererek, 

dünya genelinde sıralamaya giren 1023 üniversite arasında 251-300 bandında yer almayı 

başarmıştır. Ayrıca Türkiye’den sıralamaya giren 52 üniversite içinde 12. sıraya yerleşmiştir. 

Gazi Üniversitesi, “THE 2024 Çevrim içi Öğrenme Sıralamaları”nda "Outcomes" (Sonuçlar) 

kategorisinde elde ettiği 68,7 puan ile Türkiye’yi temsil eden tek üniversite olarak küresel 

ölçekte 9. Sırada, Türkiye’de 1. sırada yer almıştır.   
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Gazi Üniversitesi, URAP (University Ranking by Academic Performance) 2024-2025 

sıralamalarında dünya genelinde 3.000 üniversite arasında 995. sırada yer alarak önemli bir 

başarıya imza atmıştır. Türkiye’deki 119 üniversite arasında ise 8. sırada yer alarak ulusal 

düzeyde ilk 10’daki yerini korumuştur. Bu sonuç, Gazi Üniversitesi’nin eğitim ve araştırma 

alanlarındaki güçlü performansını bir kez daha ortaya koymaktadır. Ayrıca, Üniversitemiz, Tıp 

Fakültesi olan üniversiteler arasında Türkiye’de 5. sırada yer alarak sağlık bilimleri alanındaki 

başarısını da kanıtlamıştır. Son yıllarda URAP sıralamalarında istikrarlı bir yükseliş gösteren 

Gazi Üniversitesi, Türkiye’nin önde gelen üniversiteleri arasında sağlam bir konum edinmiştir. 

Üniversitemiz, UI GreenMetric Dünya Üniversite Sıralamaları kapsamında 2023 yılında dünya 

genelinde 1182 üniversite arasında 483. sıradayken, Türkiye genelinde ise sıralamaya giren 98 

üniversite arasında 45. sırada yer almıştır. 2024 yılında ise Greenmetric sıralamasında Gazi 

Üniversitesi, sürdürülebilirlik konusundaki performansıyla dikkat çekmektedir. Dünya 

sıralamasında, 1477 üniversite arasında 401. sırada yer alan Üniversitemiz, Türkiye genelinde 

sıralamaya giren 120 üniversite arasında 39. sıraya yükselmiştir.  

Üniversitemiz, Yükseköğretim Kurulu (YÖK) tarafından hazırlanan “Üniversite İzleme ve 

Değerlendirme Genel Raporu’nda (2024) önemli bir başarıya imza atmıştır. Üniversitemiz söz 

konusu raporda, 9 farklı başlıkta ilk 5'e girmeyi başarmıştır. Rapora göre Gazi Üniversitesi, 

öğrencilerin yaptığı endüstriyel/ sektörel proje sayısı (1.302) ve KPSS’de ilk yüzde 5’lik dilime 

giren program sayısı (29) bakımından ilk sırada yer almıştır. “Topluma Hizmet ve Sosyal 

Sorumluluk” başlığı altında yer alan dezavantajlı gruplara yönelik düzenlenen faaliyet sayısının 

en yüksek olduğu üniversiteler sıralamasında 578 faaliyet ile Gazi Üniversitesi 3’üncü 

olmuştur. Üniversitemiz 626 doktora mezunu olan öğrenci sayısı ve 1.150 faydalanılan 

TÜBİTAK projesi sayısı ile de 3’üncü olmayı başarmıştır. Üniversitemiz, öğrencilerin yaptığı 

sosyal sorumluluk projeleri sayısının en yüksek olduğu üniversiteler arasında da 640 proje ile 

4’üncü sıraya yerleşmiştir.  

Üniversitemizin misyon ve vizyonu doğrultusunda amaçlarımıza ulaşabilmek için başarıyı 

hedef alan, etkili, verimli ve şeffaf bir yönetim anlayışı benimsenmiştir. Bununla birlikte tüm iç 

paydaşların süreçlere dahil edilmesi önemsenmiştir. Paydaş odaklı yönetim yaklaşımıyla, tam 

katılım ve takım çalışmasına çok önem verilmiştir. Birimlerin ve personelin güçlendirilmesi 

desteklenmiş ve bunun sonucunda hem kurum genelinde hem de birimlerimizde çok değerli 

iyileştirmeler hayata geçirilmiştir. Pek çok birimimiz, kendi alanlarında çok önemli başarılara 

imza atmıştır. İnsan odaklı bir yönetim anlayışının benimsendiği Gazi Üniversitesinde; bilim, 

başarı, birliktelik, hoşgörü ve dayanışma esas alınarak akademik ve idari personelin yanı sıra 

öğrencilerin de desteğiyle Üniversitenin daha da yüceltilmesi hedefiyle yürütülen çalışmalar 

bugüne kadar olduğu gibi bundan sonra da tüm hızıyla sürecektir. Yılların birikimiyle yetişmiş 

akademik kadrosu ve başarılı öğrenci yapısına sahip olan Üniversitemizin başarıları her alanda 

artmaya devam edecektir.   

Kalitesi tescillenmiş Üniversitemizin 2024 yılı Kurum İç Değerlendirme Raporunun 

hazırlanmasında emeği geçen tüm mesai arkadaşlarıma teşekkür eder, kamuoyunun bilgilerine 

saygılarımla arz ederim. 

Prof. Dr. Uğur ÜNAL 

Rektör 
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ÖZET 

Üniversitemizde, iç ve dış değerlendirme süreçlerinin etkin bir şekilde izlenmesi, kurumun 

güçlü yönlerinin ve gelişmeye açık yönlerinin belirlenerek iyileştirme çalışmalarına yön 

verilmesi ve kalite güvencesi kültürünün yaygınlaştırılarak içselleştirilmesi amacıyla ve tüm 

birimlerde benimsenmesi hedefiyle, akademik ve idari birimlerin katkılarıyla her yıl "Kurum 

İç Değerlendirme Raporu" hazırlanmaktadır. Bu rapor, titiz bir çalışmanın ürünü olarak 

Yükseköğretim Kalite Kurulu'na (YÖKAK) sunulmakta ve aynı zamanda Üniversitemizin 

resmi internet sitesinde kamuoyuyla paylaşılmaktadır. 

Üniversitemizdeki planlama, uygulama, izleme ve iyileştirme süreçlerinin bütüncül bir bakış 

açısıyla eksiksiz olarak raporlanabilmesi amacıyla YÖKAK Kurum İç Değerlendirme Raporu 

(KİDR) Hazırlama Kılavuzundan uyarlanarak Kalite Koordinatörlüğümüzce iki ayrı Kılavuz 

hazırlanmaktadır. Bu kapsamda Gazi Üniversitesi (GÜ) Kurum İç Değerlendirme Alt Ölçüt 

Raporu (AÖR) Hazırlama Kılavuzu ve GÜ Birim İç Değerlendirme Alt Ölçüt Raporu (BİDR) 

Hazırlama Kılavuzu Üniversitemizdeki 104 birime ulaştırılarak iç değerlendirme raporu 

çalışması başlatılmaktadır. Üniversitemiz KİDR Çalışma Takvimi uyarınca tüm akademik 

birimlerimiz 46 alt ölçütün tümüne yer veren Birim İç Değerlendirme Raporlarını hazırlayarak 

Kalite Komisyonuna sunmaktadır. Tüm kurul ve komisyonlar, kurum koordinatörlükleri ve 

idari birimlerimiz ile uygulama ve araştırma merkezlerimiz, sorumlu oldukları alt ölçütlerin 

tümüne yer veren Kurum İç Değerlendirme Alt Ölçüt Raporlarını hazırlayarak Komisyona 

sunmaktadır. Üniversitemiz BİDR ve KİDR-AÖR raporları KVYS sistemi üzerinden Kalite 

Komisyonuna sunulmaktadır. Her bir alt ölçüt düzeyinde öncelikli sorumlu birimler belirtilmiş 

olup birimlerin, ilgili alt ölçütlerde sorumluluk alanlarına giren çalışmalara ilişkin bilgileri 

aktarmaları sağlanmıştır. Birimlerimizde Kurum adına yürütülen planlama, uygulama, izleme 

ve iyileştirme süreçleri sorumlu oldukları alt ölçütlere yönelik hazırlayacakları raporda detaylı 

olarak açıklanmakta, açıklamalar her alt ölçüt düzeyinde kanıtlarla desteklenmektedir. 

Özellikle 2024 yılında yürütülen iyileştirme çalışmalarının aktarılması ve kanıtlanması büyük 

önem taşımaktadır. Sunulan her bir kanıt, sürecin planlama, uygulama, kontrol etme ve önlem 

alma, örnek gösterilme basamaklarına uygun olarak (2), (3), (4) ve (5) olarak kodlanmıştır.  

KİDR; YÖKAK Değerlendirme Ölçütleri, GÜ İç Değerlendirme Raporu Hazırlama 

Kılavuzları, YÖKAK Dereceli Değerlendirme Anahtarı (Rubrik), önceki yıllara ait iç ve dış 

değerlendirme raporları, Kalite İyileştirme Planı Rapor ve Sunumları, Birim Stratejik Plan 

Değerlendirme Tabloları ve Kurumsal Akreditasyon ve İzleme Raporları dikkate alınarak 

hazırlanmaktadır. YÖKAK tarafından Üniversitemiz için hazırlanan Gazi Üniversitesi 2022 yılı 

Kurumsal Akreditasyon Raporu “Sonuç ve Değerlendirme” kısmında yer alan ve dört başlık 

için ayrı ayrı belirtilen “Geliştirmeye Açık Yönler ve Öneriler” kapsamında yürütülen 

iyileştirme çalışmaları özellikle açıklanmıştır. Rapor yazımında Kurum Stratejik Plan amaç ve 

hedefleri, Birim Stratejik Plan amaç ve hedefleri, Kalite İyileştirme Planı (KİP), Birim 

İyileştirme Planları, YÖKAK 2022 yılı GÜ Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) tespitleri 

kapsamında yürütülen çalışmalar ilişkilendirerek aktarılmıştır. 

Kalite Komisyonunun 12.01.2024 tarih ve 2024/01 sayılı toplantısında alınan karar uyarınca 

2023 Yılı İç Değerlendirme Raporu çalışmaları kapsamında Kalite Komisyonu Üyeleri, Kalite 

Koordinatörlüğü, akademik ve idari birim yöneticileri, birim kalite ekipleri ve program alt 

çalışma grubu üyelerinin çevrim içi katılımıyla 15 Ocak 2024 Pazartesi günü "Kalite 

Komisyonu Birim İç Değerlendirme Raporu Bilgilendirme Toplantısı" düzenlenmiştir. 

Toplantıya kalite çalışmalarından sorumlu birim yöneticisi/yönetici yardımcısı ile birim kalite 

ekipleri ve program/bölüm/ABD kalite çalışma grubu üyelerinin katılımı sağlanmıştır. 
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Toplantıda Kalite Koordinatörlüğü tarafından iç değerlendirme raporunun hazırlanmasında 

dikkat edilecek hususlar aktarılmış, BİDR ve AÖR tanıtılarak yürütülmesi gereken çalışmalar 

açıklanmıştır.  

Tüm birim raporlarının bir araya getirilmesi sürecinde, Koordinatörlük ekibi ve ilgili birimlerin 

iş birliğiyle, Kurumun internet sitesindeki haberler, Senato kararları, birim faaliyet raporları ve 

stratejik planlar arşivlenerek kapsamlı bir bilgi ve belge havuzu oluşturulmuştur. Bu 

belgelerden yararlanılarak, Kalite Komisyonu’nun çalışma takvimi doğrultusunda, Komisyon 

Üyeleri kendilerine atanan alt ölçütlere ilişkin raporları hazırlamış ve bu raporları bağlı 

oldukları çalışma grubu sorumlularına iletmiştir. Komisyon bünyesinde oluşturulan Liderlik, 

Yönetişim ve Kalite; Eğitim ve Öğretim; Araştırma ve Geliştirme; ve Toplumsal Katkı çalışma 

grupları, bir haftalık periyotla ilgili başlıkların yazım çalışmalarına başlamıştır. Çalışma Grubu 

sorumluları, sekretarya desteğiyle süreci koordine etmiş ve rapor başlıkları için taslaklar 

hazırlamıştır. Kalite Koordinatörlüğü ekibi, sorumlu Rektör Yardımcısının liderliğinde 

yürüttüğü çalışmalarla bu taslakları geliştirerek uyumlu hale getirmiştir. Her bir başlık için, 

KAR kapsamında gerçekleştirilen iyileştirme çalışmaları detaylandırılmış ve bu çalışmalar, 

Üniversitemize özgü bir sistematik iyileştirme aracı olan Kalite İyileştirme Planı ile entegre 

edilmiştir. Bu titiz çalışmaların sonucunda, KİDR, 12-13 Şubat 2025 tarihlerinde düzenlenen 

Kalite Komisyonu toplantılarında görüşülmüş ve rapor taslağı ile alt ölçüt olgunluk düzeyleri 

karara bağlanmıştır. Üniversite Senatosu’nun 19 Şubat 2025 tarihli ve 2025/54 sayılı kararıyla 

onaylanan rapor, YÖKAK Kalite Güvencesi Yönetim Bilgi Sistemi’ne aktarılmıştır. 

Kurumsal Akredite bir üniversite olmanın bilinciyle, Üniversitemizdeki içselleştirilmiş, 

sürdürülebilir kalite kültürünün neticesi olarak tüm birimlerimizin desteğiyle ve hazırlanan iç 

değerlendirme raporumuz, YÖKAK tarafından belirlenen standartların yanı sıra kuruma özgü 

geliştirilen bir referans sistemi aracılığıyla hazırlanmıştır. Bu çerçevede  

- Her bir alt ölçüt düzeyinde kanıt kodları ve isimleri, takibi kolaylaştıracak kodlarla 

birlikte kanıt klasöründe sunulmuştur. Kanıt isimleri alt ölçüte uygun kodlanarak 

verilmiş, kanıt dosyalar aynı şekilde isimlendirilerek rapor ekinde sunulmuştur.  

- Her bir kanıt için olgunluk düzeyleri belirlenmiştir. 

- Metin içindeki bilgilerin doğru kanıtlarla ilişkilendirilebilmesi için her bir kanıt, ilgili 

olduğu cümlenin hemen sonunda belirtilmiştir. Bu amaçla tüm kanıtlar, ilişkili olduğu 

metinde cümle sonunda noktadan önce kısa koduyla gösterilmiştir (Örn. 1_OD3).  

- Standart süreçlerin tekrarını önleyebilmek adına Kurum için oldukça kapsamlı olarak 

hazırlanan 2022 yılı Kurum İç Değerlendirme Raporuna yapılan atıflar, (GÜ KİDR 

2022: XX) şeklinde sayfa numarasına referans verilerek yapılmıştır. İlgili rapor, bu 

raporun A.1.1. alt ölçütünün kanıtlar listesinde [OD3,4,5] 2022_KİDR olgunluk düzeyi 

ile link bağlantısı eklenmiş olarak sunulmuştur.  

- Standart süreçlerin tekrarını önleyebilmek adına Kurum için oldukça kapsamlı olarak 

hazırlanan 2023 yılı Kurum İç Değerlendirme Raporuna yapılan atıflar, (GÜ KİDR 

2023: XX) şeklinde sayfa numarasına referans verilerek yapılmıştır. İlgili rapor, bu 

raporun A.1.1. alt ölçütünün kanıtlar listesinde [OD3,4,5] 2023_KİDR olgunluk düzeyi 

ile link bağlantısı eklenmiş olarak sunulmuştur. 

- Kuruma özgü iyileştirme aracı olan Kalite İyileştirme Planı, KİP Koduyla Raporda 

belirtilmiştir (Örn: KİP LYK 2024/118). 2024 yılı iç değerlendirme raporuna esas 

alınmak üzere Kalite İyileştirme Planı bu raporda A.1.1. alt ölçütünün kanıtlar listesinde 

[OD3,4,5] 2024_KİP olgunluk düzeyi ile link bağlantısı eklenmiş olarak sunulmuştur. 
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- 2024 yılının ilgili alt ölçütünde detayları aktarılan süreçlerinin tekrarının önlenmesi 

amacıyla bu raporun ilgili alt ölçütüne referans verilmiştir (Örn: GÜ KİDR 2024: 

A.1.4). 

- Üniversitemiz Kurumsal Akreditasyon Raporunda ifade edilen gelişmeye açık yönlere 

verilen referanslar da kısaltılarak verilmiştir (Örn: KAR 2022 LYK). 

Beş yıllık tam kurumsal akredite ve TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yönetim Sistemi Belgesine 

haiz bir kurum olarak Üniversitemizi geliştirmek, dönüştürmek ve sürekli iyileştirerek Türk 

yükseköğretimindeki öncü rolünü güçlendirebilmek amacıyla bir fırsat olarak gördüğü Gazi 

Üniversitesi 2024 yılı Kurum İç Değerlendirme Raporunu kamuoyunun bilgisine saygımızla 

arz ederiz. 

Gazi Üniversitesi Kalite Komisyonu 
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KURUM HAKKINDA BİLGİLER  

1. İletişim Bilgileri 

Prof. Dr. Uğur ÜNAL  

Gazi Üniversitesi Rektörü – Kalite Komisyonu Başkanı 

0.312.2022001 ugurunal@gazi.edu.tr 

Prof. Dr. Hasan TEZER 

Gazi Üniversitesi Rektör Yardımcısı – Kalite Komisyonu Başkan Vekili 

0.312.2022004 htezer@gazi.edu.tr 

Adres:  

Gazi Üniversitesi Rektörlüğü 

Emniyet Mahallesi Bandırma Caddesi No: 6/1 06560 Yenimahalle-ANKARA 

 

2. Tarihsel Gelişimi 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün talimatı üzerine 1926 yılında temelleri atılan Gazi Üniversitesi 

bugünkü Rektörlük binasında “Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitüsü” adıyla açılmıştır. 

Adı 1929 yılında “Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitüsü” olarak değiştirilmiş ve bu 

isimle uzun yıllar hizmet vermiştir. Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitüsü 1976 

yılında isim değişikliği sonrasında “Gazi Eğitim Enstitüsü” adını almıştır. 

Gazi Eğitim Enstitüsü, 9 fakülte, 12 yüksekokul ve 4 enstitüden oluşan “Gazi Üniversitesi” 

kimliğine 1982 yılında kavuşmuştur. Gazi Üniversitesinin altyapısı ve geleneğinin oluşmasında 

Gazi Eğitim, Ankara Yüksek Teknik Öğretmen ve Ankara Kız Teknik Yüksek Öğretmen 

Okulları, Ankara İktisadi ve Ticari İlimler Akademisi ile Ankara Devlet Mühendislik Mimarlık 

Akademisi’nin önemli katkıları olmuştur. 

Üniversitemiz 2024 yılı itibarıyla 12 fakülte, 5 enstitü, 2 yüksekokul, 4 meslek yüksekokulu, 40 

uygulama ve araştırma merkeziyle Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı tarafından belirlenen 

“Araştırma Üniversitesi” ölçütlerine göre eğitim-öğretim yapan devlet üniversitesinden biri 

olarak faaliyetlerini sürdürmektedir. Bugün Gazi Üniversitesinin birçok programı akredite 

olmuş, disiplinler arası çalışmaları ile dikkati çekmiş, farklı üniversite ve kurum-kuruluşlarla 

paydaşlık ilişkilerini geliştirerek birçok üniversiteye rehberlik etmiştir. Türkçe programları 

yanında Tıp, Makine Mühendisliği, Kimya Mühendisliği, İnşaat Mühendisliği, Elektrik-

Elektronik Mühendisliği, Endüstri Mühendisliği gibi İngilizce programları da bulunan Gazi 

Üniversitesinin farklı üniversitelerle birlikte lisansüstü eğitim verdiği ASELSAN AKADEMİ, 

yurtdışından Azerbaycan Teknik Üniversitesi ile Üniversitemiz arasında elektrik elektronik 

mühendisliği alanında uluslararası ortak lisans programı bulunmaktadır. Söz konusu program 

ÖSYM kılavuzuna girmiş ve 2023-2024 akademik yılında ilk öğrenciler Teknoloji Fakültesi 

Elektrik Elektronik Mühendisliği programına alınmıştır.  

Eğitim, tıp, diş hekimliği, eczacılık, sağlık bilimleri, fen, mühendislik, mimarlık, teknoloji ve 

spor bilimleri alanlarında eğitim öğretime devam eden Üniversitemizde, 2024 yılı itibarıyla 

43.000’i aşkın öğrenci, 3.962 öğretim elemanı ve 5.562 idari personel bulunmaktadır. 
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Üniversitemizde Türk Cumhuriyetleri, Kafkaslar, Avrupa, Ortadoğu, Afrika, Amerika ve Uzak 

Doğu ülkelerinden gelen 1.971 yabancı uyruklu öğrenci öğrenim görmektedir. 

Üniversitemiz 11 binden fazla lisansüstü öğrencisi ile sadece kendi öğretim elemanı ihtiyacını 

değil, diğer üniversitelerin öğretim elemanı ihtiyacını da karşılayan bir yükseköğretim 

kurumudur. Bir şehir üniversitesi olan Gazi Üniversitesinin merkez yerleşkesi dışında Beşevler, 

Emek, Maltepe, Gölbaşı, Çankaya, Ostim ve Kahramankazan’da da yerleşkeleri bulunmaktadır. 

Üniversitemiz ulusal ve uluslararası alanda dünyanın en iyi üniversiteleri sıralamalarında yer 

almaktadır. 

3. Misyonu, Vizyonu, Değerleri ve Hedefleri 

MİSYON 

Üniversitemiz temel değerleri doğrultusunda bireyler yetiştirmek; araştırmalar yoluyla evrensel 

düzeyde fikir, bilgi, bilim, teknoloji ve hizmet üreterek toplumsal sorunların çözümüne ve hayat 

boyu öğrenme sürecine katkıda bulunmaktır. 

VİZYON 

Uluslararası düzeyde bilim, teknoloji ve sanatta, girişimci ve öncü bir üniversite olmak. 

TEMEL DEĞERLER  

Gazi Üniversitesi, Cumhuriyet’in öncü öğretmenlerini yetiştiren ilk eğitim kurumunu 

bünyesinde barındırmanın onuru ve araştırma üniversitesi olmanın sorumluluğuyla; 

Eğitim ve Araştırmada Öncü 

Evrensel bilime ve millî kültürün oluşmasına katkı sağlayan öğrenme ve araştırma isteğini 

teşvik eden yüksek akademik niteliği, 

Kalite Odaklı 

Kurum kültürüne uygun olarak; eğitim-öğretim, araştırma ve toplumsal hizmet alanlarında 

çağın gerek ve ihtiyaçlarına göre sürekli iyileştirme faaliyetlerini sürdürmeyi, 

Katılımcı 

Kurumsal karar verme süreçlerini iç ve dış paydaş katılımı sağlayarak yürütmeyi, 

Çevreye Duyarlı 

Ürün ve hizmetleri geliştirirken ve sunarken çevrenin korunmasına ve iyileştirilmesine özen 

göstermeyi, 

Sorgulayıcı ve Yenilikçi 

Bilimde özgünlüğü arayan; araştırma, eğitim, teknoloji konularındaki gelişmelerde sorgulayıcı, 

eleştirel, toplumun ve insanlığın gereksinimlerine hizmet edecek yenilikçi çağdaş yaklaşımı, 

İnsana ve Topluma Karşı Sorumlu 

Millî değerleri sahiplenmeyi merkeze alan, her türlü görüş ve düşüncenin barış ve hoşgörü 

içinde dile getirilebildiği; farklılıkların zenginlik olarak görüldüğü, her türlü ayrımcılığa karşı 

çıkan evrensel yaklaşımı; üretilen bilgi, teknoloji ve hizmeti iç ve dış paydaşlar aracılığı ile 

toplum yararına sunmayı, 
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Liyakat ve Etik Değerlere Bağlı 

Evrensel, bilimsel, akademik ve mesleki etik değerleri merkeze almayı; başarıyı, yeteneği, 

çalışmayı ve çabayı yüceltmeyi; seçim ve değerlendirmelerini yetkinlikler temelinde ve 

nesnelliği gözeterek gerçekleştirmeyi, 

Kurumsal Aidiyeti Yüksek 

Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumluluğunu taşıyabilen bir kurum olmayı, 

Tarih ve Kültürüne Bağlı 

Tarihî, kültürel, millî ve manevi değerlere karşı duyarlı bir yaklaşıma sahip olmayı, 

Bölgesel ve Küresel Sorumluluklarının Farkında 

Sahip olduğu birim ve insan kaynaklarıyla ülkenin fiziki, ekonomik, stratejik ve sosyal 

şartlarına, yakın coğrafya ve dünya sorunlarına duyarlı olmayı ve çözüm üretebilmeyi kendine 

temel değerler olarak benimser. 

AMAÇ VE HEDEFLER 

Stratejik Amaç 1: Eğitim-öğretim kalitesini artırmak, uluslararasılaşmayı ve akreditasyonu 

yaygınlaştırarak sürdürülebilirliğini sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1: Kişisel ve toplumsal gelişimi destekleyen eğitim ve öğretim ortamı 

oluşturmak üzere etkili öğrenme ortamları ve kaynakları ile öğretim elemanlarının yetkinliği 

geliştirilecektir. 

Stratejik Hedef 1.2: Üniversitemizin Uluslararasılaşma Politikası doğrultusunda yurt dışındaki 

üniversite, enstitü, araştırma merkezi ve alana yönelik diğer kuruluşlarla öğrenci ve öğretim 

elemanı dolaşım ve bilimsel iş birliği %10 artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 1.3: Programların amaçlarına ulaştığının, öğrencilerin ve toplumun eğitim-

öğretim ihtiyaçlarına cevap verdiğinin güvencesi olarak mezunlar düzenli aralıklarla izlenecek 

ve programların belli zamanlarda gözden geçirilip güncellemesine yönelik faaliyetler 

geliştirilerek Üniversitedeki akredite edilmiş programların oranı en az %10 artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 1.4: Kültürel derinlik ve farklı disiplinleri tanıma imkânı sağlayan eğitim-

öğretim programları hayata geçirilecek ve disiplinlerarası program sayıları en az %10 

artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 1.5: Yaşam boyu öğrenmeyi merkeze alan kapsayıcı bir bakış açısıyla, iç ve 

dış paydaş katılımlı, çevrim içi dijital teknolojilerin ön planda tutulduğu, Üniversitemizin 

politikaları ve öncelikli alanları ile ilişkilendirilen ulusal ve uluslararası uzaktan eğitim 

faaliyetlerinin sayısı %5 artırılacaktır. 

Stratejik Amaç 2: Araştırma Üniversitesi vizyonunu güçlendirecek, nitelikli ve iş birlikli 

araştırma-geliştirme çalışmaları yürütmek. 

Stratejik Hedef 2.1: Araştırma Üniversitesi misyonu doğrultusunda araştırma kapasitesini 

geliştirmek ve araştırma altyapısını güçlendirmek üzere yatırımlar ve faaliyetler artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.2: Ar-Ge projeleri, patent, faydalı model ve endüstriyel tasarım başvuru ve 

tescil sayısı artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.3: Ar-Ge çalışmalarının sonuç ve çıktıları takip edilerek en yüksek değere 

ulaşmak üzere araştırma kalitesi artırılacaktır. 
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Stratejik Hedef 2.4: Ulusal ve uluslararası düzeyde kamu-iş dünyası-üniversite iş birliklerini 

önceleyen bir yaklaşımla araştırmaya yönelik etkileşim ve iş birlikleri artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.5: Öğrencilere araştırma yetkinliği kazandırılmasına yönelik proje temelli 

uygulamalar yaygınlaştırılarak araştırmacı öğrenci sayısı artırılacaktır. 

Stratejik Amaç 3: Girişimcilik kültürünü yaygınlaştırmak ve girişimcilik faaliyetlerini 

geliştirmek. 

Stratejik Hedef 3.1: Araştırma-geliştirme ve inovasyon süreçlerine, öğretim elemanı, öğrenci 

ve mezunların katılımına zemin olan Üniversite Teknoloji Geliştirme Bölgelerinin etkinliği 

desteklenecektir. 

Stratejik Hedef 3.2: Girişimcilik kültürünün yaygınlaştırılması ve girişimcilik faaliyetleri ile 

bilgi ve teknolojinin toplumsal katkıya dönüştürülebilmesi amacıyla Üniversite farkındalık ve 

eylem faaliyetleri artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 3.3: Üniversitenin girişimcilik ve yenilikçilik ekosistemi güçlendirilecektir. 

Stratejik Amaç 4: Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaşlarla iş birliğini artırarak 

topluma katkı sağlamak. 

Stratejik Hedef 4.1: Toplumsal Katkı Öncelikli Alanları doğrultusunda faaliyetler yerel, 

bölgesel ve ulusal kalkınma hedefleriyle uyumlu bir şekilde yürütülerek topluma katkı 

sağlayacak etkinlik sayısı artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 4.2: Dezavantajlı öğrencilerimize ve bireylere yönelik kapsayıcı uygulama 

sayısı artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 4.3: Toplumsal Katkı Politikası doğrultusunda sağlığın korunmasına ve 

kalitesinin artırılmasına yönelik bilgilendirmeler ve topluma sunulan sağlık hizmetlerinin 

kalitesinin geliştirilmesine ilişkin faaliyetler en az %10 artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 4.4: Sağlıklı yaşam için toplumsal farkındalığı güçlendirmeye yönelik 

faaliyetler %10 artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 4.5: Çevre sorunlarına çözüm geliştirici önlemler almak, öneriler sunmak ve 

farkındalık oluşturmak üzere sağlıklı çevre bilincinin oluşturulmasına ilişkin faaliyetler %10 

artırılacaktır. 

Stratejik Amaç 5: Ulusal ve uluslararası normlar çerçevesinde kurumsal dönüşümü 

güçlendirmek. 

Stratejik Hedef 5.1: Öğrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet 

duygusunu güçlendirecek etkinlik ve uygulama sayısı artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 5.2: Kurumsal dönüşümü güçlendirecek fiziki ve dijitalleşme altyapıları 

geliştirilecektir. 

Stratejik Hedef 5.3: Üniversitemizin ulusal ve uluslararası derecelendirmelerdeki konumu 

yükseltilecektir. 

Stratejik Hedef 5.4: Kalite güvencesi sistemi süreçlerinin sürekli izlenmesi, ölçülmesi ve 

iyileştirilmesi sağlanarak iç ve dış paydaşların katılımı %20 artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 5.5: Üniversitemiz bünyesinde kurumsallaşmaya yönelik iç kontrol, risk ve 

stratejik planlamaya ilişkin uygulamalar yaygınlaştırılacaktır. 



 

 

12 

 

 

4. Gazi Üniversitesi Kalite Komisyonu  

Prof. Dr. Uğur ÜNAL(Komisyon Başkanı) Rektör 

Prof. Dr. Hasan TEZER (Kom. Bşk. V.) Rektör Yardımcısı 

Mustafa AFŞAR Genel Sekreter  

Dr. Öğr. Üyesi M. Akın GÜNGÖR Yabancı Diller Yüksekokulu Müdürü 

Prof. Dr. Mehmet Akif BAKIR İstatistiksel Danışmanlık E.UAM Müdürü 

Prof. Dr. Elçin ÖZGÜR BÜYÜKATALAY Proje Koordinasyon UAM Müdürü 

Doç. Dr. Yusuf GÜNAYDIN Kariyer Planlama UAM Müdürü  

Prof. Dr. Mutlu Tahsin ÜSTÜNDAĞ Uzaktan Eğitim UAM Müdürü  

Prof. Dr. Gürcü KOÇ Kalite Koordinatörü 

Prof. Dr. Mustafa Hicabi BÖLÜKDEMİR Araştırma Geliştirme Kurum Koordinatörü 

Prof. Dr. Seyfullah YILDIRIM Eğitim Öğretim Kurum Koordinatörü 

Prof. Dr. Fatih Emre BORAN Kurumsal Veri Yönetimi Koordinatörü 

Prof. Dr. Selami CANDAN Sosyal İşler ve Toplumsal Katkı KK  

Doç. Dr. Aslıhan Selcen BİNGÖL Uluslararası İlişkiler Kurum Koordinatörü 

Öğr. Gör. Mehmet GÜLSÜN Kalite Yönetim Tem. V.– İSGK 

Prof. Dr. Gonca ÇAKMAK Eczacılık Fakültesi Öğretim Üyesi 

Prof. Dr. Meltem BAHÇELİOĞLU NÖROM Md. Yrd. 

Prof. Dr. Mustafa AKTAŞ BELTEK Genel Koordinatörü  

Prof. Dr. Deran OSKAY Sağlık Bilimleri Fakültesi Öğretim Üyesi 

Prof. Dr. Tarık ASAR Fen Fakültesi Öğretim Üyesi 

Prof. Dr. Hakan TEKEDERE Uygulamalı Bilimler Fakültesi Öğretim Üyesi 

Prof. Dr. Hacer DENİZ ARISU Diş Hekimliği Fakültesi Öğretim Üyesi 

Prof. Dr. Murat DENER Fen Bilimleri Enstitüsü Öğretim Üyesi 

Prof. Dr. Sevil GÜLER Hemşirelik Fakültesi Öğretim Üyesi 

Prof. Dr. GÜLGÜN ALPAN Gazi Eğitim Fakültesi Öğretim Üyesi 

Prof. Dr. Nazan KIRCI Mimarlık Fakültesi Öğretim Üyesi 

Doç. Dr. Müzeyyen Nazlı GÜNGÖR Sosyal İşler ve Toplumsal Katkı K. Yar.  

Doç. Dr. Ayyüce AYDEMİR KARADAĞ Mühendislik Fakültesi Öğretim Üyesi 

Emre ÇAKIR Strateji Geliştirme Daire Başkanı 

Öğr. Gör. Dr. Zeynep BUMİN SÜZEN Gazi Eğitim Fakültesi Öğretim Elemanı 

Öğr. Gör. Mustafa KARATAŞ Kalite Koordinatör Yardımcısı 

Nesibe Gülşah GÜREŞCİ İç Denetim Birim Başkanlığı 

Cansu DEMİR Öğrenci Temsilcisi 
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A. LİDERLİK, YÖNETİŞİM ve KALİTE 

A.1. Liderlik ve Kalite 

A.1.1. Yönetişim Modeli ve İdari Yapı 

Gazi Üniversitesi 1926 yılında Mustafa Kemal Atatürk’ün talimatıyla kurulduğu tarihten 

itibaren Cumhuriyetin geleceğini çizecek bireylerin yetiştirilmesinde öncü rol oynamıştır. Pek 

çok disiplinde eğitim veren, bünyesinden yeni üniversiteler doğmasına vesile olan ve bu sayede 

engin tecrübesinin yeni şehirlere yeni kurumlara aktarılmasına aracılık eden Üniversitemiz, 

eğitim ve öğretim, araştırma geliştirme ve toplumsal katkı hizmet alanlarında ülkesine uzun 

yıllardır başarıyla hizmet eden öncü bir kurumdur. 

Üniversitemizin organizasyonel yapılanmasında dinamik, iletişimin etkin bir şekilde 

gerçekleştiği, katılımcılık ve uzmanlaşmayı ön plana çıkaran, görev ve sorumlulukların 

dağılımı ile uyumlu organizasyon yapısı tercih edilmiştir. Kurumun tüm yönetsel kademe, birim 

ve sorumluları tanımlanmıştır. Tüm yönetsel süreçler tanımlanmış hiyerarşik ağlara uygun 

olarak çizilmiş organizasyon şemalarına göre işletilmektedir. Ast üst, hesap verme ilişkileri ve 

sorumluluklar, görev tanımları ile belirlenmiş ve ilan edilmiştir. Kurum ve birim düzeyindeki 

tüm iş akışları dokümante edilerek ilan edilmiştir. Yürütülmekte olan tüm iş ve işlemler tanımlı 

mevzuat kapsamında kanunlar, kararnameler, yönetmelikler, yönergeler, çalışma usul ve 

esasları ile görev tanım formlarına uygun olarak yürütülmektedir. 

Üniversitemizde mevzuatla tanımlanmış yönetsel özerklikle akademik ve idari birimlerin 

yönetimi bütünleştirilmiş bir yapıda yürütülmektedir. Akademik ve idari yapılanmalar arasında 

iş birliği ve etkileşimin üst düzeyde yürütülmesi sağlanırken idari birimler uzmanlaşma 

ilkesiyle hizmet sunumlarını gerçekleştirmektedir. Bütünleşik bir organizasyon yapısıyla 

akademik ve idari süreçlerin uyum içerisinde yürütülmesi sağlanarak sunulan hizmetlerin 

kalitesi temin edilmektedir [1_OD3,4]. Organizasyon yapısına ilişkin yürütülen iyileştirme 

çalışmaları, iç kontrol sistemimiz içerisinde değerlendirilmektedir. Buna göre birimlerimizin 

değişiklik talepleri, öncelikle İç Kontrol Koordinasyon Grubunda (İKKG) ilgili birim 

yöneticileriyle görüşülerek değerlendirilmek üzere İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kuruluna 

(İKİYK) iletilmektedir. İKİYK tarafından yapılan değerlendirme sonucunda uygun görülen 

değişiklik talepleri onaylanmak üzere Üniversitemiz Yönetim Kuruluna sunulmakta, Yönetim 

Kurulunun Kararını müteakip Üniversitemiz ve birim internet sayfalarında yayınlanmaktadır 

[2_OD4]. 

Üniversite merkez teşkilatında Rektör, görev alanları çizilmiş Rektör ve Yardımcıları 

başkanlığında faaliyetlerini yürütmekte olan Kurul ve Komisyonlar, üniversite politikalarının 

kalite süreçleri çerçevesinde yürütülmesinde öncü rol oynayan kurum koordinatörlükleri, idari 

mekanizmanın sorunsuz işlemesini destekleyen genel sekreterlik, deneyimli ve uzmanlaşmış 

personeliyle idari hizmetleri yürüten daire başkanlıkları ve müdürlükler iş ve işlemleri 

yürütmektedir (GÜ KİDR 2023: 14)(KİP LYK-S 2024/27). Akademik birimlerde dekanlık ve 

müdürlükler ile birim sekreterinin yanı sıra akademik kurullar, bölüm kurulları ve başkanlıkları, 

Rektörlük ile uyum içerisinde çalışmaları yürütmektedir. Tüm bu basamaklarda iş ve işlemler 

tanımlanmış yönerge, usul esas, organizasyon şeması, görev tanımları, iş akışları çerçevesinde 

yürütülmektedir [3_OD3,4]. 

Kalite yönetimi sisteminin etkin biçimde kurulmasında deneyimin, geleneğin ve kurum 

kültürünün etkisi büyüktür. Üniversitemizde üst yöneticiden hiyerarşide en alt basamakta 

çalışan personele kadar herkesin görev ve sorumlulukları tanımlanmıştır. Rektör, farklı 
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branşların temsiliyetinin sağlanmasına özen gösterecek şekilde belirlenmiş rektör 

yardımcılıkları, genel sekreter ve yardımcıları, birimlerin söz hakkını güvence altına alan 

Senato ve Yönetim Kurulu, tematik ihtiyaçlara göre yapılandırılmış kurul ve komisyonlar ile 

idari örgütlenmenin detaylarıyla biçimlendirildiği idari yapı sayesinde Kurumda iş ve işlemler 

doğal sürecinde, hızlı ve başarılı şekilde yürütülmektedir. Bununla birlikte çağın, toplumun ve 

kurumun gereklerine bağlı olarak örgüt yapısı dinamik olarak güncellenmekte, doğan ve 

doğabilecek ihtiyaçlara hızlı yanıt veren bir sistem işletilmektedir. 

Üniversitemizin yönetim sistemini sürdüreceği stratejilerini belirlemeye yönelik hazırlanan 

Yönetim Sistemi Politikası, Senatonun 25.12.2020 tarihli toplantısında kabul edilerek kamuoyu 

ile paylaşılmıştır [4_OD4]. Gazi Üniversitesi birim yöneticilerinin yürürlükteki mevzuat 

hükümlerine göre yapacakları yazışmalara ilişkin yetki ve sorumluluklarını belirlemek, verilen 

yetkileri belirli ilkelere bağlamak, alt kademelere yetki tanıyarak sorumluluk duygusunu 

geliştirmek, üst makamlara sunulacak konularda izlenecek usul ve esasları düzenlemek, üst 

yöneticilerin önemli konularda daha etkin kararlar almasını kolaylaştırarak temel sorunlarla 

ilgilenmeleri için imkân sağlamak, hizmette hız, verimlilik ve etkinliği artırmak amacıyla “Gazi 

Üniversitesi Yazışma Usul ve Esasları ile Yetki Devri ve İmza Yetkileri Yönergesi” 

bulunmaktadır [5_OD2,3]. 

Kalite güvence kültürünün kurumda yaygınlaşması, her düzeyde izleme ve iyileştirmelerin 

tanımlı süreçlerle ve sistematik araçlarla yürütülmesi sayesinde kurumsal başarının altyapısı 

sağlanmıştır. Rektör, her alanda tüm faaliyetlerin işleyişini bizzat takip ederek yönetim ekibiyle 

uyum içerisinde Kurumu politikaları doğrultusunda başarıya taşımaktadır [6_OD3,4]. Sorumlu 

Rektör Yardımcıları, ilgili kurul ve komisyonlar, kurum koordinatörlükleri ve idari birimlerin 

iş ve işlemlerinin Kurumun politika ve stratejik hedefleri doğrultusunda yürütülmesi görevini, 

Rektörün tevdi ettiği sorumlulukla yürütmektedir. Sorumlu Rektör Yardımcıları, belirlenen 

görev dağılımları çerçevesinde, üyeleri alanında yetkin birim paydaşlarından oluşan kurul ve 

komisyonlarda başkan veya başkan vekilliği görevlerini yürütmektedir. Birim ekipleri ile 

yapıları tabana yayılan, kurumun planlama, uygulama, izleme ve önlem alma süreçlerinde 

paydaş temsiliyetinin sağlanmasını güvence altına alan kurul ve komisyonların birbirini 

tamamlayan ve destekleyen yetki, görev ve sorumlulukları, yönergelerle güvence altına 

alınmıştır [7_OD2,4]. 

Rektör başkanlığında, rektör yardımcıları, akademik birim yöneticileri ve öğretim üyelerinin 

katılımıyla Üniversite genelini ilgilendiren mevzuatı hazırlayarak eğitim öğretim, araştırma 

geliştirme ve toplumsal katkı faaliyetlerinin esasları hakkında karar almak üzere 

görevlendirilen Senatomuz, Kurumun ihtiyaçları doğrultusunda yönetsel kararların ivedi 

uygulamaya alınmasında etkin rol oynamaktadır. Genel Sekreterlik tarafından yürütülen 

kurumsallaşmış raportörlük hizmetleri, Senatörlerin bağımsız karar almasını destekler biçimde 

bilgilendirilmelerini temin etmektedir [8_OD2,4]. Şeffaflık ilkesi gereği Senato Kararları 

[OD4] Üniversitemiz internet sayfasında yayımlanmakta ve süreçlerin sürekli izlenerek 

iyileştirilebilmesini sağlayabilmek amacıyla muhatap birimlerin yanı sıra Kalite Komisyonuna 

da resmi olarak bildirilmektedir  (GÜ KİDR 2023: 14)[9_OD5]. 

Üniversitemiz hesap verebilirlik, şeffaflık, kapsayıcılık, yetkilendirme ve en üst kademeden en 

alt kademeye kadar tüm kurum çalışanlarının bir parçası olduğu yönetim modelini tüm süreçlere 

entegre bir şekilde sistematik olarak 2017 yılında çalışmaları başlatılan iç kontrol sistemi ile 

hayata geçirmiştir. Bu kapsamda; Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından yayınlanan Kamu İç 

Kontrol Rehberi doğrultusunda daha iyi bir yönetim için Üniversitemiz Senatosu ve Yönetim 

Kurulunun karar alma süreçlerini desteklemek amacıyla yeni kurul ve komisyonlar 

https://senato.gazi.edu.tr/landingpage
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oluşturulmuş, var olan kurul ve komisyonlar yenilenerek süreçlere atıfta bulunacak şekilde 

tanımlanmıştır. Kurul ve komisyonların oluşumunda birimlerimizin temsiliyeti, kurum hafızası 

ve kurum kültürünün devamlılığına önem verilmiş, tematik alanların temsil edilmesi sağlanarak 

söz konusu yapılanmalar geniş tabanlı katılımı sağlayacak şekilde tasarlanmıştır. Bu çalışmalar 

kapsamında Gazi Üniversitesi Kurul ve Komisyonlar Şeması oluşturulmuş olup Üniversitemiz 

internet sayfasında yayınlanmaktadır. Kurul ve komisyonlar, kurumun ihtiyaçları 

doğrultusunda yeniden organize edilebilmektedir. Üniversitemiz, kurumsal dönüşüm 

dinamiklerini ve kurum ihtiyaçlarını yönetim verimliliğini arttırmak amacı ile yakından takip 

etmektedir. Bu bağlamda Üniversitemiz bünyesinde politikalar belirlemek ve birimlerin 

gerçekleştirmeyi planladığı etkinlikleri bu politikalar çerçevesince değerlendirmek misyonu ile 

kurulan Gazi Üniversitesi Bilim, Eğitim, Sanat, Teknoloji, Girişimcilik ve Yenilikçilik (GAZİ 

BEST) Kurulu, kurumsal dönüşüm sürecini desteklemek üzere farklı alanlarda oluşturulan 

kurul ve komisyonlarla yaşanan görev çakışmasını ve yetki karmaşasını önlemek amacıyla 24 

Aralık 2024 tarihli Senato toplantısında alınan karar uyarınca kapatılmıştır. GAZİ BEST’in 

kapatılmasıyla Üniversitemizin Kurul ve Komisyonlar Şeması iç kontrol sistemi içerisinde 

değerlendirilerek Üniversitemiz Yönetim Kurulunun 2025/74 sayılı Kararı ile Kurul ve 

Komisyonlar Şeması güncellenmiştir [10_OD3,4][11_OD4]. 

Üniversitenin temel hizmet alanlarına ilişkin oluşturulan özgün kurul ve komisyonlar 

bulunmaktadır. Araştırma Üniversitesi İzleme, Değerlendirme ve Yürütme Kurulu, Bilimsel 

Araştırma Projeleri Komisyonu, Buluş Değerlendirme Komisyonu, Döner Sermaye İşletmesi 

Proje ve Faaliyet Değerlendirme Komisyonu, Etik Kurullar, Uygulama ve Araştırma 

Merkezleri Kurulu gibi komisyonlar, Araştırma Üniversitesi süreçlerinin desteklenmesinde 

büyük rol oynamaktadır. Çağın gereklerini karşılayan bir eğitim anlayışının yürütülebilir 

kılınmasında Açık Bilim ve Açık Erişim Komisyonu, Eğitim Komisyonu, Merkez Kütüphane 

Komisyonu ve Merkez Yayın Komisyonu aktif görev almaktadır. Akademik personelin 

niteliğinin desteklenmesi ve başarısının ödüllendirilmesi Akademik Performans Değerlendirme 

Komisyonu ve Uluslararası Yayınları Teşvik Ödülleri Komisyonu marifetiyle sürdürülürken 

Danışma Kurulları, paydaş katılımının kurumsal olarak yürütülmesini güvence altına 

almaktadır. Bankacılık Protokolleri Yürütme Komisyonu, İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme 

Kurulu, İş Sağlığı ve Güvenliği Üst Kurulu, Protokol Komisyonu ve Risk İzleme ve 

Yönlendirme Komisyonu çalışmalarıyla Üniversitemizin iç kontrol süreçleri desteklenirken 

toplumsal katkı faaliyetleri Toplumsal Katkı Komisyonu aracılığıyla yaygınlaştırılmaktadır. 

Kurumun stratejik yönelimi Strateji Geliştirme Kurulu ile belirlenirken kalite süreçlerinin 

mükemmeliyeti ve sürekli iyileştirmelerin içselleştirilmesi Kalite Komisyonunun yaygın ve 

etkili çalışmaları marifetiyle başarılmaktadır (GÜ KİDR 2023: 15). 

Kurul ve Komisyon yapılanmaları temsiliyeti sağlayacak şekilde oluşturulmakta (KİP LYK-S 

2024/57)[12_OD2,4], görev değişikliklerindeki güncellemeler Senatomuz kararıyla kurullara 

yansıtılmaktadır [13_OD2,4]. Kurul ve komisyonlarda liyakat esasına göre üye 

belirlenmektedir [14_OD2,4]. Kurumsal düzeyde yürütülen çalışmalarda paydaşlarımızın karar 

alma mekanizmalarına dahil edilmesi, çift yönlü yatay ve dikey görüş paylaşımı yapılması ve 

çalışmaları birim düzeyinde yaygınlaştırılması amacıyla tüm birimlerimizde kurul ve 

komisyonlara bağlı ekipler, bölüm/program düzeyinde ise alt çalışma grupları oluşturularak 

bütüncül ve katılımcı bir yaklaşım benimsenmiştir. Kalite Komisyonu- Birim Kalite Ekipleri, 

Strateji Geliştirme Kurulu- Stratejik Planlama Ekipleri, Risk Komisyonu Birim Risk Ekipleri, 

Araştırma Üniversitesi İzleme, Değerlendirme ve Yürütme Kurulu (İDY) Kurulu Birim Ar-Ge 

Ekipleri, Eğitim Komisyonu-Birim Eğitim Komisyonu Ekipleri ve Birim Ölçme Değerlendirme 

Ekipleri ile Toplumsal Katkı Komisyonu-Birim Toplumsal Katkı Ekipleri, İç Kontrol 

Koordinasyon Grubu-İç Kontrol Birim Çalışma Grupları tüm çalışmaların birimler düzeyinde 
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etkin yürütülmesi amacıyla görevlendirilmişlerdir 

[15_OD2,4][16_OD2,4][17_OD2,4][18_OD2,4]. Birim ekiplerinin görev ve sorumlulukları 

kurul/komisyon yönergesi ve çalışma usul esasları ile tanımlanmıştır  [19_OD2,4]. Kurul ve 

komisyonlar [OD4] mevzuat, üye listeleri, çalışma takvimi, güncel karar ve faaliyetler gibi 

bilgileri internet sayfalarından yayımlanarak kamuoyuna ilan edilmektedir (KİP LYK 2024/50, 

LYK 2024/51)[20_OD4]. Birim ekiplerinde yapılan görevlendirmeler ilgili personelin görev 

tanım formlarına işlenmekte, EBYS ile tevdi edilerek ıslak imzalı olarak özlük dosyalarında 

arşivlenmektedir. Üniversitemizde iç kontrol çalışmaları kapsamında faaliyet gösteren kurul ve 

komisyonlarının çalışma takvimleri İKİYK’ya [21_OD4] sunulmuş ve İKİYK toplantısında 

karara bağlanmıştır (KİP LYK 2024/50, LYK 2024/51)[22_OD4]. İKYK’nun iç paydaş ve dış 

paydaşların katılımı ile yapılan toplantılarında kurul ve komisyonları temsilen katılan üyelerin 

yanında, Danışma Kurulu üyelerinin de temsili sağlanmıştır (GÜ KİDR 2023: 15)(LYK 

2024/51)[23_OD2,4]. 

İdari iş ve işlemlerin uyum ve iş birliği içerisinde yürütülmesinin desteklenmesi amacıyla 

başarıyla sürdürülmekte olan Kurum koordinatörlüklerin [OD4] yapılanmaları, Kurum politika 

ve stratejilerine yön veren kurul ve komisyonların sekreterya faaliyetlerinden sorumlu tutularak 

Kurumun ihtiyaçları doğrultusunda önlem alınmasına yönelik gündemlerin belirlenmesinde 

etkin rol üstlenmektedir. Koordinatörlükler aynı zamanda birim ekiplerinin kurul/komisyonlar 

ile iletişim ve uyumunu sağlamaktadır [24_OD3,4]. 

Kurul ve komisyonların sekretarya hizmetlerini yürüten birimler çalışma usul ve esasları ile 

yönergelerle güvence altına alınmış olup, bu görevlendirmelerde ilgili Kurul/Komisyon 

gündemlerinin yönetsel ihtiyaçlar çerçevesinde belirlenmesine olanak sağlanmıştır. Bu amaçla 

Senato, Yönetim Kurulu ve Danışma Kurulu sekreteryalığı Genel Sekreterlik, Kalite 

Komisyonu sekreterya hizmetleri Kalite Koordinatörlüğü, Araştırma Üniversitesi İzleme, 

Değerlendirme ve Yürütme Kurulu ile Uygulama ve Araştırma Merkezleri Kurulu sekretarya 

hizmetleri Araştırma Geliştirme Kurum Koordinatörlüğü, Eğitim Komisyonu sekreterya 

hizmetleri Eğitim-Öğretim Kurum Koordinatörlüğü, Toplumsal Katkı Komisyonu sekreterya 

faaliyetleri Sosyal İşler ve Toplumsal Katkı Kurum Koordinatörlüğü; Strateji Geliştirme 

Kurulu, İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kurulu, Risk İzleme ve Yönlendirme Komisyonu 

ve İç Kontrol Koordinasyon Grubu ile Bankacılık Protokolleri Yürütme Komisyonu sekreterya 

hizmetleri Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı; Akademik Performans Değerlendirme 

Komisyonu Personel Daire Başkanlığı, Merkez Kütüphane Komisyonu ve Merkez Yayın 

Komisyonu Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı, Buluş Değerlendirme 

Komisyonu, Gazı̇ Üniversitesı̇ Teknolojı̇ Transfer Ofisı̇ AŞ (Gazi TTO AŞ) ve Bilimsel 

Araştırma Projeleri (BAP) Komisyonu sekreterya hizmetleri BAP Koordinasyon Birimi 

tarafından yürütülmekte ve böylece yönetsel kararların idari süreçlerdeki ihtiyaçlar 

doğrultusunda alınması ve sonucunda iyileştirmelerin hızlı bir şekilde hayata geçirilmesi 

sağlanmaktadır (GÜ KİDR 2023: 16)[25_OD2,4]. 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu uyarınca Üniversitemiz iç kontrol sistemi 

bileşenlerinin tesis edilmesi, kurul ve komisyonlar aracılığıyla yürütülmektedir.  

Üniversitemizde iç kontrol faaliyetleri üst yönetimin sorumluluğunda, İKİYK, İKKG, Risk 

İzleme ve Yönlendirme Komisyonu (RİYK) aracılığıyla ilgili kurul/komisyonlar, İç Denetim 

Birimi Başkanlığı ile akademik ve idari birimlerin dahil olduğu kurum bütünlüğünü yansıtan 

bir organizasyonla her yıl revize edilen İç Kontrol Uyum Eylem Planı (UEP) çerçevesinde 

yürütülmektedir. Bu kapsamda kurul ve komisyonların iç kontrol sisteminde üstlendikleri 

görevi gösteren “Kurul ve Komisyonlar İç Kontrol Süreci Şeması” bulunmaktadır. İç 

Kontrol Süreci Şemasının, iç kontrol süreci içerisinde 2024 yılında Kurumsal Görevler Etik 

https://gazi.edu.tr/view/page/236920
https://gazi.edu.tr/view/page/236920
https://gazi.edu.tr/view/page/288801/koordinatorlukler
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Kurulu ve şemada daha önce Danışma Kurulu olarak yer alan ifade Uluslararası Danışma 

Kurulunun (Danışma Kurulları) dahil edilmesi ile İKİYK’in 16.07.2024 tarihli 2024/02 sayılı 

toplantısında güncellemek üzere Yönetim Kuruluna sunulmasına karar verilmiştir [26_OD4]. 

Bununla birlikte 24.12.2024 tarihli Üniversitemiz Senato Kararı ile GAZİ BEST’in 

kapatılmasıyla Üniversitemizin Kurul ve Komisyonlar Şeması iç kontrol sistemi süreçleri 

içerisinde değerlendirilerek Üniversitemiz Yönetim Kurulunun 2025/74 sayılı Kararı ile Kurul 

ve Komisyonlar Şeması güncellenmiştir [27_OD4,5]. İç Kontrol Süreci Şemasının yanı sıra 

Üniversitemiz Yönetim Kurulunun 2022/583 sayılı Kararı ile İç Kontrol Sürecine ilişkin birim 

yapılanmalarını gösteren şemalar da bulunmaktadır [28_OD4,5]. Üniversitemizde bulunan 

kurul ve komisyonların iç kontrol süreçlerindeki rollerini gösteren İç Kontrol Süreç Döngüsü 

oluşturulmuştur [29_OD3,4]. 

Üniversitemiz ve birim organizasyon şemalarında gerçekleşen değişikliklerle birlikte çalışma 

usul ve esasları, iç kontrol sisteminin önemli bir parçası olan iş akış şemaları ve görev tanımları 

gerekirse tekrar değerlendirilerek resmi yazı ile iç paydaşlarımıza, Üniversitemiz birimleri 

internet sayfaları aracılığıyla da kamuoyuna duyurularak Gazi Üniversitesi Kalite Yönetim 

Süreçleri Sisteminde güncel olarak takip edilmektedir. 

Üniversitemizde iç kontrol çalışmalarını koordine etmek ve değerlendirmelerde bulunmak 

üzere ilgili mevzuat gereğince Rektör başkanlığında İKİYK etkin çalışmakta olup, Kurul 

üyelikleri 13.01.2025 tarihli Rektörlük Makam Olur’u ile güncellenmiştir [30_OD4]. 

Üniversitemizde iç kontrol faaliyetlerinin koordinasyonunda temel sorumluluk İKİYK’nda 

olup Kurul çalışmalarını belirlediği çalışma takvimine uygun olarak yürütmektedir. Kurul 

çalışmalarını İç Kontrol Süreci Şemasına uygun olarak kurul/komisyonlardan gelen gündemler 

doğrultusunda sürdürmektedir. Kurulca uygun olduğu değerlendirilen çalışmalar onaylanmak 

üzere ilgisine göre Rektörlük Makam Oluruna, Üniversitemiz Yönetim Kuruluna ve Senatosuna 

gönderilmektedir. Bu kapsamda Kurul 2024 yılında iki toplantı gerçekleştirmiştir [31_OD4]. 

Üniversitemizde yürütülen idari yapılanma kapsamında faaliyetlerin operasyonel süreçlerini 

düzenlemek amacıyla 5018 sayılı Kanun ve ikincil mevzuatı kapsamında Üniversite 

bünyesinde Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum faaliyetlerinin etkili bir şekilde 

yürütülebilmesi amacıyla Üniversitemize özgü İç Kontrol Koordinasyon Grubu (İKKG) 

oluşturulmuştur. Grup çalışmalarını GÜ İKKG Çalışma Usul ve Esasları ile yıllık olarak 

hazırlanan Çalışma Takvimleri doğrultusunda yürütmektedir. Grubun görevlerinden birisi de 

Üniversite iç kontrol eylem planını uygulamak ve yönlendirmek, kurul, komisyon ve birimler 

tarafından hazırlanan görüş, öneri ve raporları inceleyerek hazırlayacağı ön inceleme raporunu 

İKİYK’na sunmaktır. Grup, rektör tarafından belirlenen tek sayıda üyeden oluşmaktadır. 

Grubun başkanı rektör tarafından belirlenen rektör yardımcısıdır. Aralarında akademik ve idari 

birim yönetici yardımcılarının olduğu 21 üyeden oluşmaktadır. Grubun Başkanının 

görevlendirmesine 2024 yılında yapılan değişiklikle İç Kontrol Koordinatörü unvanı 

eklenmiştir [32_OD5]. Kurumsal düzeyde yürütülen iç kontrol çalışmalarının birimler 

düzeyinde de eşgüdüm içerisinde yürütülmesi amacıyla birimlerde bulunan ekiplerin (Birim 

Kalite Ekibi, Birim Stratejik Planlama Ekibi, Birim Risk Ekibi vd.) başkanları ve birer 

üyesinden oluşan Birim İç Kontrol Çalışma Grupları bulunmaktadır. İç Kontrol Birim Çalışma 

Grubu başkanı dekan/müdür tarafından yardımcıları arasından belirlenmektedir. Üniversitemiz 

birimlerinin idari iş ve işleyişlerine ilişkin usul-esas ve yönerge oluşturma/güncelleme talepleri 

birim temsilcisinin katılımıyla [33_OD4,5] İKKG toplantısında değerlendirmeye alınmakta ve 

grup tarafından değişiklik gerekçeleri ele alınmaktadır. Kabul edilen talepler sürece uygun 

şekilde Senato veya Yönetim Kurulu kararıyla yürürlüğe girmektedir [34_OD5]. 
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Aynı zamanda iç kontrol standartlarının temel bileşenleri olan görev tanımları, hassas görevler, 

iş akış şemaları TS EN ISO 9001 süreci de dahil edilerek İKKG ve İKİYK tarafından standart 

hale getirilerek Üniversitemizde kullanılmaktadır. Üniversitemizde TS EN ISO 9001:2015 

Kalite Yönetim Sistemi Çalışma Ekibi tarafından yürütülen çalışmalar kapsamında Proses ve 

Prosedürler oluşturulmuş, İç Kontrol Koordinasyon Grubu tarafından incelenen dokümanlar 

senatonun onayına sunulmuş ve tüm birimlerce ilan edilmiştir. 2023 yılında çok sayıda prosedür 

ve bağlı formlar güncellenmiştir (KİP LYK 2024/28, LYK-S 2024/54)[35_OD2,4]. TS EN 

ISO 9001:2015 hazırlık sürecinde tüm birimler iş akışları, hassas görevler, görev dağılım 

formu, görev tanımları gibi evrakları standart bir biçimde hazırlamıştır. Birimlere tebliğ edilen 

Hassas Görevler Prosedürü ve ekleri göz önünde bulundurularak tüm birimlerimizin misyon, 

vizyon, iş akış şemaları, görev tanımları ve hassas görevleri güncellenerek birimlerin internet 

sayfalarında yayınlanmıştır (KİP LYK-S 2024/24, LYK-S 2024/56)[36_OD3,4]. İç tetkik 

programı kapsamında Üniversitemizin, “GAZİ. PL.0001 İç Tetkik Planı” ilan edilerek 

birimlerimiz çerçevesinde iç tetkik çalışmaları gerçekleştirilmiştir [37_OD3,4]. Bununla 

birlikte Üniversitemizde İş Sağlığı ve Güvenliği Koordinatörlüğü tarafından 04.11.2024-

15.11.2024 tarihleri arasında İç Tetkik uygulaması tamamlanmıştır. Ayrıca Türk Standartları 

Enstitüsü tarafından Üniversitemizde TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yönetim Sistemi 

kapsamında 16-17.12.2024 tarihlerinde gerçekleştirilen 1.Gözetim Tetkiki başarıyla 

sonuçlandırmıştır [38_OD4]. Kalite Yönetim Süreç (KYS) sistemi tüm kullanıcılara açılmış, 

birimler kendi dokümanlarını sisteme yüklemiş ve üniversitenin doküman havuzu 

oluşturulmuştur (KİP LYK-S 2024/23)[39_OD2,4]. 

İç Kontrol Koordinasyon Grubu tarafından belirlenen çerçeve kapsamında görev tanım formları 

ve iş akış şemaları oluşturularak ilgili birimdeki personele tebliğ edilmiş ve yine ilgili birimin 

internet sayfasında güncel olarak kamuoyu ile paylaşılmıştır (KİP LYK-S 2024/24) [40_OD5]. 

Birimler tarafından tespit edilen hassas görevler birim internet sayfalarında kamuoyu ile 

paylaşılmış ve bunlara ilişkin riskler ve risk önerileri Risk Yönetim Sistemine tanımlanmıştır 

[41_OD5]. Üniversitemiz 2024 yılı İdari Personel Memnuniyet Anketinde yer alan “Görev 

tanımları açıktır ve ilan edilmiştir” ifadesi anket genelinde en yüksek memnuniyet düzeyini 

oluşturmuştur [42_OD5]. 

Üniversitemiz yönetim süreçleri ile stratejik amaç ve hedeflerine ulaşmada engel olabilecek 

bütün risklerin tanımlanması, değerlendirilmesi, kontrol edilmesi, risklerin etkilerinin en aza 

indirilmesini sağlayacak sistematik bir yaklaşım geliştirilmesi ve bu yaklaşımın, Üniversitede 

etkin bir kurumsal yönetim aracı olarak uygulanmasını sağlamak üzere 2018 yılında Risk 

İzleme ve Yönlendirme Komisyonu (RİYK) oluşturulmuştur. Komisyon başkanı aynı 

zamanda Üniversitemiz ‘İdare Risk Koordinatörü’ olup Rektör tarafından görevlendirilen 

Rektör Yardımcısı bu görevi yürütmektedir [43_OD3,4]. Komisyon, birimlerin risk izleme ve 

yönlendirme faaliyetlerini tüm birimlerde oluşturulan Birim Risk Ekipleri aracılığıyla 

Kurumsal Risk Yönetim Sistemi üzerinden yürütmektedir. Birim Risk Ekipleri, Birim Risk 

Koordinatörü ile birlikte Alt Birim Risk Koordinatörlerinin de temsil edildiği ve birim 

yöneticisi tarafından belirlenen en az 3 kişiden oluşmaktadır. Üniversitemizde risk yönetim 

çalışmaları kapsamında iç kontrol süreci içerisinde 2020 yılında “Gazi Üniversitesi Kurumsal 

Risk Yönetim Rehberi”, RİYK Organizasyon Şeması, 2022 yılında “Risk Politikası”, bu 

politika doğrultusunda hazırlanmış “Kurumsal Risk Yönetim Döngüsü” ve 2023 yılında 

güncellenen “Risk Strateji Belgesi” Senato Kararları güncellenmiş, yürürlüğe girmiş ve internet 

sayfalarımızda yayınlanmıştır [44_OD4,5].  
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2024 yılında Hazine ve Maliye Bakanlığının kamu idarelerinin mali yönetim ve kontrol 

sistemlerini uluslararası standartlarla izlediği ve değerlendirdiği “İç Kontrol Sistemi Yerinde 

Değerlendirme Programı”na dahil edilmiştir. Üniversitemiz belirtilen programda 

yükseköğretim sektöründe ilkler arasında yerini almıştır [45_OD2]. Hazine ve Maliye 

Bakanlığı Değerlendirme Ekibi ile 02-06 Aralık 2024 tarihleri arasında Üniversitemizde 

görüşmeler gerçekleştirilmiştir. Değerlendirme Ekibi tarafından yerinde değerlendirmelere 

ilişkin bulgular ve olgunluk düzeylerini içeren "Gazi Üniversitesi İç Kontrol Sistemi İzleme ve 

Değerlendirme Raporu" 28.01.2025 tarihinde Üniversitemize iletilmiştir. Raporda; Yerinde 

izleme ve değerlendirme çalışmaları süresince, söz konusu kurul ve komisyonların aktif 

çalıştığı, Üniversitede stratejik plan, iç kontrol ve risk yönetimi gibi kurumsal yönetimin 

iyileştirilmesine ilişkin çalışmaların sadece strateji geliştirme birimlerinin değil tüm kurumun 

görevi olarak görüldüğü ve böylece kurumsal farkındalığın ve katılımcılığın artmasına katkı 

sağlandığı izlenimi edinildiği, kurul ve komisyonların ilgisine göre Rektör veya Rektör 

yardımcılarının başkanlığında periyodik olarak toplanması, üst yönetimin iç kontrol ve risk 

yönetimi alanında kurumsal sahiplenmesini arttırdığı belirtilmiştir. Ayrıca Danışma Kurulları 

vasıtasıyla dış paydaşların iç kontrol ve risk yönetimi konularındaki görüşlerinin alınmasının 

ve iyileştirme çalışmalarında değerlendirilmesinin olumlu bir yaklaşım olduğu ifade edilmiştir. 

Raporda, stratejik planın katılımcı yöntemlerle hazırlanması ve izlenmesi konusunda örnek 

teşkil edebilecek bir sistem uygulandığı, Üniversitemizin risk yönetimi konusunda oldukça iyi 

bir düzeyde olduğu, hem birimlerimizde hem de üst yönetimde risk yönetimi konusunda 

farkındalık oluştuğu belirtilmiştir. Bununla birlikte Raporda; Üniversitemizde yürütülen pek 

çok faaliyet ile iş ve işlemlerin iç kontrol süreçlerini destekleyecek şekilde kurgulanarak bilgi 

sistemleri aracılığıyla yürütüldüğünün görüldüğü ifade edilmiştir [46_OD5]. 

Kurumsallaşmanın yanı sıra değişime açıklığında yansımalarının görülmesinde şüphesiz kalite 

kültürünün personel ve öğrenciler tarafından içselleştirilmiş olmasının rolü büyüktür. Kalite 

güvencesi sisteminin sürekli iyileştirilmesi çalışmalarının desteğiyle kurumsal dönüşüm 

desteklenmiştir. Deneyimini hantallık değil dinamizme dönüştürmeyi başarabilen Gazi 

Üniversitesi, toplumsal dinamiklere hızlı yanıt verebilen yapısıyla çağı yakalayarak diğer 

yükseköğretim kurumlarına öncü olmayı başarmaktadır. Program akreditasyonu ve kurumsal 

akreditasyon çalışmaları, birimler ve kurum genelinde önemli bir sahiplenmeyle yürütülmekte; 

üst yönetimin liderliği ile yaratılan sinerjiyle önemli başarılara imza atılmasını sağlamaktadır. 

Eğitim alanındaki köklü geleneğini sürdüren ve Araştırma Üniversitesi misyonunu başarıyla 

sürdüren Üniversitemiz, Yükseköğretim Kalite Kurulu 2022 yılı Kurumsal Akreditasyon 

Programı (KAP) kapsamında Beş Yıllık Tam Kurumsal Akreditasyon alma başarısını 

göstermiştir [47_OD5]. 2023 yılının Mayıs ayında bu kararın tebliğini takiben kalite güvencesi 

çalışmalarına hız kesmeden devam eden Üniversitemiz, 2023 yılı sonu itibarıyla TS EN ISO 

9001:2015 Kalite Yönetim Sistemi Belgesi almaya hak kazanmıştır (GÜ KİDR 

2023:13)[48_OD5]. Üniversitemiz TUSAŞ Kazan Meslek Yüksekokulu, Bilgisayar 

Teknolojileri Bölümü, Bilgisayar Programcılığı Programı MEDEK (Mesleki Eğitim 

Değerlendirme ve Akreditasyon Derneği) tarafından 01.01.2025 – 31.12.2028 tarihlerini 

kapsayacak şekilde 4 (dört) yıllık tam akredite edilmiştir [49_OD5]. 2024 yılında akredite 

program sayısının 29’dan 44’e yükselmesi de [50_OD5], tüm birimlerde ve süreçlerde kalite 

güvencesi sisteminin içselleştirildiğinin ve kurum geneline yaygınlaştığının önemli 

göstergelerinden olmuştur.  

Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından Gazi Üniversitesinde yürütülen iç kontrol sistemi 

değerlendirme çalışmasında; iç kontrol bileşenlerinden kontrol ortamı, risk değerlendirme, 

kontrol faaliyetleri ile bilgi ve iletişim ve izleme bileşenlerinin tamamının olgunluk seviyesinin 
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“etkili” olduğu tespit edilmiştir. Sonuç olarak; Gazi Üniversitesi yetkililerince yapılan 

açıklamalar, sunulan bilgi ve belgeler ile değerlendirme ekibinin gözlemleri ve kanaatleri 

birlikte değerlendirildiğinde Gazi Üniversitesinin iç kontrol sistemi olgunluk seviyesi 3 

(Gelişmiş Düzey) olarak belirlenmiştir. Ayrıca idarenin iç kontrol sisteminde çok sayıda iyi 

uygulama örneği tespit edilmiştir. İdarenin iç kontrole ilişkin iyi uygulama örnekleri diğer kamu 

idarelerine yaygınlaştırılmak üzere raporlanmıştır [51_OD5]. 

Risk esaslı denetim plan ve programları kapsamında sistematik, sürekli ve disiplinli bir 

yaklaşımla kamu iç denetim standartlarına uygun bağımsız ve tarafsız olarak faaliyetlerini 

sürdürmekte olan İç Denetim Birimi Başkanlığı tarafından Üst yönetimin desteğiyle, İç 

Denetim Koordinasyon Kurulunun (İDKK) belirlediği usul ve esaslar ile “Gazi Üniversitesi İç 

Denetim Kalite Güvence ve Geliştirme Programı” çerçevesinde tarafsız ve bağımsız olarak 

denetimler gerçekleştirilmiş; 2024 Yılı İç Denetim Programı çerçevesinde toplam 15 adet 

denetim faaliyeti ve 19 adet izleme faaliyeti gerçekleştirilmiştir [52_OD4]. 

Üniversitemiz Birimlerinin organizasyon şemalarını ortak bir standartta hazırlayabilmeleri için 

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı (BİDB) Gazi Üniversitesi Kullanım Kılavuzları sekmesinde 

[OD4] Organizasyon Şeması Bilgi Dokümanına yer verilmiştir (KİP LYK-S 

2024/65)[53_OD2,4]. Ayrıca birim İYS yetkililerine internet sayfalarının standardizasyonuna 

ilişkin eğitimler düzenlenmiştir (KİP LYK-S 2024/65)[54_OD3,4]. Tüm birim amirlerinin 

Kurumsal Veri Yönetim Sisteminde (KVYS) kurumsal verilerin derlenmesi, orta ve üst düzey 

yönetici tarafından teyit edilerek birim yöneticisince onaylanması sürecini gösteren iş akış 

şemaları hazırlanmıştır (KİP LYK-S 2024/65)(GÜ KİDR 2023: s.17)[55_OD2,4] .    

Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı) 5 

İçselleştirilmiş, sistematik, sürdürülebilir ve örnek gösterilebilir uygulamalar 

bulunmaktadır. 
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(5)A.1.1.41.Risk_Yönetim_Sistemi 

(5)A.1.1.42.İPMA_S36 

(3)(4)A.1.1.43.Risk_Koord._Görevlendirme_Oluru 

(4)(5)A.1.1.44_RİYK_sayfa 

(2)A.1.1.45.HMB_Yazısı 

(5)A.1.1.46.İç_Kontrol_Değerlendirme_Raprou_s.8-9 

(5)A.1.1.47.5_Yıllık_Tam_Kurumsal_Akreditasyon_Belgesi 

(5)A.1.1.48.Kalite_Yönetim_Sistemi_Belgesi 

(5)A.1.1.49.TUSAŞ_Akreditasyon_Belgesi 

(5)A.1.1.50.Üniversite_Program_Akreditasyon_Sayısı 

(5)A.1.1.51.HMB_GÜ_Değerlendirme_Raporu_sy.32 

(4)A.1.1.52.İç_denetim_Birimi_Faaliter_Raporu 

(2)(4)A.1.1.53.Organizasyon_Şeması_Bilgi_Dokümanı 

(3)(4)A.1.1.54.Web_Sayfası_Standardizasyon_Eğitimi 
(2)(4)A.1.1.55.KVYS_Veri_Yönetimi_Sistemi_İş_Akış_Şeması 

A.1.2. Liderlik 

Gazi Üniversitesi kalite güvencesi sisteminin kurumsal düzeyde geliştirilmesinde ve 

yetkinliğinin artırılmasında süreçlerin içselleştirilmesi ve katılımcı anlayışın benimsenmesinin 

etkisi büyüktür. Katılımcı anlayış ile çalışmalar, Rektörün liderliği öncülüğünde liyakate dayalı 

görevlendirmeler ile oluşturulan çalışma ekibi ile büyük bir motivasyon ve kurumsal aidiyet 

duygusu içinde yürütülmektedir. Üniversite amaçlarının çalışanlar tarafından benimsenip 

içselleştirilmesini destekleyen bir yaklaşım sergileyen üst yönetim, politika ve stratejilerin 

tasarlanması, uygulanması, izlenmesi ve geliştirilmesi süreçlerinde yer alarak dönüşümcü bir 
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liderlik anlayışıyla kurumun başarısının artarak devam etmesini sağlamaktadır. Üniversitemiz 

üst yönetimi katılımcı bir anlayışla farklı bilim alanlarını temsil edecek şekilde yapılandırılmış, 

Üniversitemiz birimleri sorumluluk alanları Rektör Yardımcıları arasında paylaştırılmıştır. 

Eğitim öğretim, araştırma geliştirme ve toplumsal katkı ana başlıklarının tamamını kapsayacak 

şekilde idari süreçlere ilişkin karar mekanizmaları Rektör başkanlığında yürütülen kurul ve 

komisyonlarımızca yerine getirilmekte, bu kurul ve komisyonlara Rektörün bulunmadığı 

zamanlarda sorumlu Rektör Yardımcıları başkanlık etmektedir [1_OD3,4]. 

Ulusal ve uluslararası kalkınma hedefleri doğrultusunda oluşturulan Üniversitemizin stratejik 

hedeflerine ulaşılabilmesi için etkili bir iç kalite güvence sisteminin kurulması ve gereken 

tedbirlerin alınması amacıyla Rektör, akademik ve idari birimlerle sürekli etkileşim içerisinde 

bulunarak akademik kurul toplantılarına katılmakta [2_OD4,5], idari birim yöneticileri ve 

çalışanları ile karşılıklı değerlendirmelerde bulunmaktadır [3_OD3,4]. Üniversitemiz misyonu 

ve vizyonu doğrultusunda belirlenen stratejik hedefler dikkate alınarak etkili bir kalite 

güvencesi sistemi ve kültürü oluşturmak, etkileşimi ve iletişimi artırmak amacıyla 2024 yılında 

Rektör başkanlığında Kurumsal İyileştirmeler Değerlendirme Toplantısı, Araştırma 

Üniversitesi İzleme, Değerlendirme ve Sürdürülebilirlik Toplantıları, Kalite Komisyonu Paydaş 

Bilgilendirme Toplantısı, Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Toplantıları 

gerçekleştirilmiştir. Çeşitli kurul ve komisyonlara başkanlık eden Rektör, düzenli olarak 

kurul/komisyonların toplantılarına katılarak çalışmaları yakından takip etmekte ve 

yönlendirmektedir [4_OD4,5][5_OD4,5][6_OD4,5][7_OD5][8_OD3,4]. 

Rektör ve üst yönetimin kurumsal kalite güvencesi süreçlerini sahiplenme düzeyi en üst 

seviyededir. Kurumun gelişim ve başarısına olan inancının sonucu olarak kurumsal 

akreditasyon, program akreditasyonu ve Kalite Yönetim Sistemi Belgesi çalışmalarında üst 

yönetim etkin rol üstlenmiştir. Sahiplenme düzeyinin bu kadar yüksek olması birim amirine ve 

personellerine de yansımış ve oluşan sinerji başarıya dönüşmüştür. Bu kapsamda Yabancı 

Diller Yüksekokuluna EAQUALS akreditasyon belgesi, Mimarlık Fakültesine akreditasyon 

belgesi takdim edilmiştir [9_OD4][10_OD4][11_OD4]. 

Üniversitede kalite kültürünün geliştirilmesi ve içselleştirilmesinde Rektör etkin rol 

oynamaktadır. Özellikle kurumsal akreditasyon süreci kurum genelinde yaygın bir seferberlik 

ile yürütülmüş ve örnek bir başarıya imza atılmıştır. YÖKAK Değerlendirme Takımının 

hazırladığı Gazi Üniversitesi 2022 yılı Kurumsal Akreditasyon Raporunda 4 ana başlıkta 

Üniversitemiz için 69 güçlü yön ve 26 gelişmeye açık yön beyan edilmiştir. KAP Ziyaretinin 

hemen sonrasında belirtilen gelişmeye açık yönlere ilişkin başlatılan iyileştirme çalışmaları 

kapsamında bir değerlendirme toplantısı gerçekleştirilmiştir. Üniversite genelinde yapılan 

çalışmalar 2024 yılında Kalite Komisyonu tarafından yapılan KİP izleme toplantılarında 

değerlendirilmiştir (KİP LYK 2024/13)[12_OD4,5]. Yapılan toplantı sonrası 26 gelişmeye 

açık yön ile ilgili üniversite genelinde yapılan çalışmalara ait detaylı bilgilerin KVYS ile 

toplanmasına karar verilmiş [13_OD2], gelişmeye açık yönler ile ilgili üniversite genelinde 

yapılan çalışmalara ait detaylı bilgiler toplanmıştır [14_OD4]. Toplanan verilerin 

değerlendirilmesi ile sürekli iyileştirme faaliyetleri kapsamında 2024 Yılı Kalite İyileştirme 

Planı (KİP) İzleme Toplantıları Geri Bildirim Raporu hazırlanmıştır [15_OD4]. 

Rektör ve üst yönetim, kurum politika ve stratejilerinin belirlenmesinde öncü rol oynamaktadır. 

KAR 2022 raporunda “Liderlik özelliklerinin kurumsal dönüşüm yönetimi çerçevesinde 

yönetimi henüz gelişme aşamasındadır.” olarak raporlanan gelişmeye açık yön geri bildirimi 

dikkate alınarak, liderlik özelliklerinin kurumsal dönüşüm yönetimi çerçevesinde eğitim, 
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araştırma ve toplumsal katkı alanlarında yükseköğretim ekosistemi içerisindeki değişimler, 

küresel eğilimler, ulusal hedefler ve paydaş beklentileri doğrultusunda Üniversitemiz güçlü bir 

planlama süreci yürütmüştür. Bu süreç kapsamında, Stratejik Yönetim Ekibinin üst kurul 

yapılanması olan Strateji Geliştirme Kurulunda Rektör ve Rektör Yardımcısının yanı sıra tüm 

akademik birim yöneticileri yer almakta, aynı zamanda öğrenci temsilcisi bulunmaktadır 

[16_OD2,4]. Üniversitemizin 2024-2028 Dönemi Stratejik Planının hazırlanmasına yönelik 

Üniversitenin tüm birimlerini stratejik planlama sürecine dahil etmek amacıyla plan 

çalışmalarında görev almak üzere, tematik alanlara göre ilgili birim yönetici ve 

yardımcılarından oluşan Çalışma Grupları (Eğitim ve Öğretim, Araştırma ve Geliştirme, 

Girişimcilik, Toplumsal Katkı ve Kurumsal Dönüşüm), Stratejik Planlama Koordinasyon 

Grubu ve SGK’nın dahil olduğu yaklaşık 100 kişilik Stratejik Yönetim Ekibi (SYE) 

oluşturulmuştur [17_OD3,4]. Stratejik Planda yer alan hedeflerin gerçekleşme düzeyleri Rektör 

başkanlığında Üniversite Üst Yönetimi, Danışma Kurulu, kurum koordinatörleri, idari birim 

yöneticileri ve tüm birimlerin stratejik planlama ekip başkanlarıyla incelenmiştir [18_OD3,4]. 

Sonraki dönem gerçekleşme oranlarının yükseltilebilmesi amacıyla GÜ Strateji Eylem Planı 

faaliyetleri, Rektör başkanlığında düzenlenen toplantıda, Üniversitemiz Üst Yönetimi, Ulusal 

ve Uluslararası Danışma Kurulu ile değerlendirilmiştir [4_OD4,5]. 

2020-2024 yılı içerisinde yapılan faaliyetlere ilişkin iyileştirme sonuçlarının Rektör 

başkanlığında Senato ve Danışma Kurulu üyeleri ile iç ve dış paydaşların katılımıyla 

gerçekleştirilen bir toplantıda paylaşılması planlanmıştır [19_OD2]. Söz konusu toplantı 

17.07.2024 tarihinde Üniversitemiz tüm birimlerinden Kalite Ekipleri ve Ulusal-Uluslararası 

Danışma kurullarının yoğun katılımı ile Kalite Komisyonu Kurumsal İyileştirmeler Paydaş 

Değerlendirme Toplantısı olarak gerçekleştirilmiştir (KİP LYK-S 2024/31)[4_OD4,5].  

Araştırma Üniversitesi olma misyonunun başarıyla sürdürülmesi amacıyla Araştırma 

Üniversitesi İzleme ve Değerlendirme Kurulu (İDY Kurulu) çalışmalarını Rektör başkanlığında 

yürütmektedir. Özellikle yükseköğretim sistemindeki değişimlere hızlı yanıt verebilen bir 

yapının oluşturulması amacıyla İDY Kurulu, aktif olarak çalışmalarını yürütmektedir. İDY 

Kurulu, Üniversitemizin öncelikli sektörler ve odak alanlar ile ilgili BAP tez projelerinin 

tanımlamaları, Üniversitemizin Uluslararası Danışma Kurulunun oluşturulması, Hedef 

Göstergelerin 4 aylık izleme verileri, TÜBİTAK Yetkinlik Analizi, 2024 Yılı En Başarılı 

Doktora Tez Ödülleri, Araştırma Üniversitesi 2023 yılı sıralaması gibi araştırma ve geliştirme 

konularındaki kritik toplantılarla araştırma stratejilerinin geliştirilmesini desteklemiştir (KİP 

AG 2024/82)[5_OD4,5]. 

Kurumsal aidiyet duygusuna verilen önemin bir göstergesi olarak, 2024 yılında da 

Üniversitemizden emekli olan öğretim üyelerine yönelik emeklilik törenleri düzenlenmiştir  

[20_OD3,4]. Kuruma özveriyle hizmet veren akademik ve idari personele ve hizmet içi 

eğitimlerde görev alan öğretim elemanlarına yönelik teşekkür belgesi takdimi, emeklilik töreni 

gibi etkinliklerle çalışanlar motive edilmektedir. Rektörümüz çeşitli bilimsel, sanatsal ve 

kültürel etkinliklerde öğrencilerimizle bir araya gelerek beklentilerini ve önerilerini almaktadır 

[21_OD3,4]. Üniversitemizde kurumsal aidiyet duygusunun güçlendirilmesi amacıyla çok 

sayıda kurum içi etkinlik ve organizasyon düzenlenmektedir. Personele milli ve dini 

bayramlarda atılan SMS mesajları, etkin sosyal medya hesapları, kurum içi kaynaşma 

etkinlikleri ve benzeri organizasyonlarla yönetim ekibi, personel ve öğrencilerle bir araya 

gelerek sıkı bir bağ kurmaktadır [22_OD3,4]. Sosyal etkinlikler personel ve öğrencilerin yanı 
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sıra mezunlarımıza yönelik de düzenlenmekte ve bu sayede kurumsal bağlar perçinlenmektedir. 

Aynı zamanda hizmete açılan Gazi Mağaza tüm öğrenci, akademik ve idari personelimize 

hizmet vermeye devam etmektedir [23_OD3,4]. 

Kalite Komisyonu tarafından 2023 yılında uygulanan Memnuniyet Anketleri ve Ders 

Değerlendirme Anketleri sonuçları ile 2023 Yılı İç Değerlendirme Raporu hazırlık çalışmaları 

hakkında paydaşlarımızı bilgilendirmek üzere Üniversitemiz Üst Yönetimi ve Komisyon 

üyelerinin fiili, akademik ve idari birim yöneticileri ile birim kalite ekiplerinin çevrim içi 

katılımıyla 15 Şubat 2024 tarihinde Kalite Komisyonu Paydaş Bilgilendirme Toplantısı 

düzenlenmiştir [6_OD4,5]. 2024 yılında uygulanan Memnuniyet Anketleri ve Ders 

Değerlendirme Anketleri sonuçları da Üniversitemiz Üst Yönetimi ve Komisyon üyelerinin 

fiili, akademik ve idari birim yöneticileri ile birim kalite ekiplerinin çevrim içi katılımıyla 05 

Kasım 2024 tarihinde Kalite Komisyonu Paydaş Bilgilendirme Toplantısında 

değerlendirilmiştir (KİP LYK 2024/13)[24_OD4,5]. 

Akademik Personel Memnuniyet Anketi (APMA) sonuçlarına göre 2024’te akademik 

personelin %69,7’si üniversitenin iyi yönetildiğini ifade etmiştir. Kalite iyileştirme 

çalışmalarının etkin biçimde yürütüldüğüne katılanların oranı %68,2 olarak ölçülmüştür. 

“Akademik personel ile üniversite yönetimi arasında iyi bir iş birliği vardır” diyenlerin oranı 

ise %57,4’tür.  İdari Personel Memnuniyet Anketi (İPMA) 2024’te %39’u üniversitenin iyi 

yönetildiğini ifade etmiştir. Kalite iyileştirme çalışmalarının etkin biçimde yürütüldüğüne 

katılanların oranı %46,2 olarak ölçülmüştür. “İdari personel ile üniversite yönetimi arasında iyi 

bir iş birliği vardır” diyenlerin oranı ise %45,2’dir.  Özellikle, İPMA 2024’te beklenen 

memnuniyet düzeyinin gerçekleşmemesi nedeni ile üniversitemiz üst yönetiminin katılımı ile 

idari personel ile geniş çaplı katılımın olduğu İPMA 2024 değerlendirme toplantıları yapılmıştır 

[25_OD4]. 

Hazine ve Maliye Bakanlığının kamu idarelerinin mali yönetim ve kontrol sistemlerini 

uluslararası standartlarla izlediği ve değerlendirdiği “İç Kontrol Sistemi Yerinde Değerlendirme 

Programı”na 2024 yılında dahil edilmiş [26_OD2,3], bu kapsamda İç Kontrol Merkezi 

Uyumlaştırma Daire Başkanlığı Değerlendirme Ekibi 12.06.2024 tarihinde Üniversitemize bir 

ön ziyaret gerçekleştirmiştir. Yapılan ön ziyarette Üniversitemiz üst yönetimi, iç kontrol 

kapsamında faaliyet gösteren kurul ve komisyon üyeleri ve idari birim yöneticilerinin dahil 

olduğu geniş katılımlı bir toplantıda iç kontrol kapsamında yürütülen RİYK ve İKKG 

çalışmaları hakkında Değerlendirme Ekibi bilgilendirilmiştir. Akabinde 02-05 Aralık 2024 

tarihleri arasında yerinde değerlendirme süreci başlatılmıştır [27_OD3,4]. Hazine ve Maliye 

Bakanlığı tarafından hazırlanan Gazi Üniversitesi İç Kontrol Sistemi İzleme ve Değerlendirme 

Raporunda; Kurul ve komisyonların ilgisine göre Rektör veya Rektör yardımcılarının 

başkanlığında periyodik olarak toplanmasının, üst yönetimin planın kurumsal sahiplenmesini 

artırdığı yönünde görüş bildirilmiştir [28_OD4,5]. 

Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı) 5 

İçselleştirilmiş, sistematik, sürdürülebilir ve örnek gösterilebilir uygulamalar 

bulunmaktadır. 

Kanıtlar 

(3)(4)A.1.2.1.Rektör_Yardımcıları_Görev_Dağılımı 

(4)(5)A.1.2.2.Akademik_Kurul_Toplantılar 

(3)(4)A.1.2.3.Birim_Yön_ve_Çalışanları_Karşılıklı_Değerlen 

(4)(5)A.1.2.4.Kurumsal_İyileştirmeler_Değerlendirme_Toplantısı 
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(4)(5)A.1.2.5.Araş._Üni._İzl._Değ._Sürdürülebilirlik_Toplantıları 

(4)(5)A.1.2.6.Kalite_Komisyonu_Paydaş_Bilgilendirme_Toplantıları 

(5)A.1.2.7.Stratejik_Plan_İzleme_Değerlendirme_Toplantısı 

(3)(4)A.1.2.8.Strateji_Geliştirme_Kurulu_Toplantısı 

(4)A.1.2.9.EAQUALS_Akreditasyon_Belgesi 

(4)A.1.2.10.MÜDEK_Değerlendirme_Toplantısı 

(4)A.1.2.11.Mimarlık_Akreditasyon_Belgesi 

(4)(5)A.1.2.12.2024_Yılı_KİP_ve_KAR_Değerlendirme_Toplantısı 

(2)A.1.2.13.KAR_2022_26_Gelişmeye_Açık_Yön_İle_İlgili_Sistem_Görüşü 

(4)A.1.2.14.KAR_Veri_Girisi_KVYS_Bilgilendirme_Toplantısı 

(4)A.1.2.15.2024_KİP_Geri_Bildirim_Raporu 

(2)(4)A.1.2.16.SGK_Uye_Listesi 

(3)(4)A.1.2.17.Stratejik_Yönetim_Ekibi 

(3)(4)A.1.2.18.SP_Değerlendirme_Toplantısı_Resmi_Yazışma 

(2)A.1.2.19.Kur._İyileştir._Değ._Toplantısı_Resmi_Yazı 

(3)(4)A.1.2.20.Emekli_Öğretim_Elemanlarımıza_Yönelik_Emeklilik_Töreni 

(3)(4)A.1.2.21.Rektör_Öğrencilerle_Toplantı 

(3)(4)A.1.2.22.Bayramlasma_Töreni 

(3)(4)A.1.2.23.Gazi_Mağaza 

(4)(5)A.1.2.24.Kalite_Komisyonu_Paydaş_Bilgilendirme_Toplantısı 

(4)A.1.2.25.İPMA_Degerlendirme Toplantısı 

(2)(3)A1.4.26.Hazine_Maliye_bakanlığı_İç_Kontrol_Toplantı 

(3)(4)A.1.4.27.İç Kontrol Sistemi Yerinde Değerlendirme Toplantısı 

(4)(5)A.1.2.28.HMB_GÜ_Değerlendirme_Raporu 

A.1.3. Kurumsal Dönüşüm Kapasitesi 

Üniversitemiz değerlendirmeye tabi olan 18 göstergede puanını artırarak Araştırma 

Üniversiteleri sıralamasında bir basamak daha yükselmiş, 46 puanla Araştırma Üniversiteleri 

sıralamasında 15. sırada ve A2 kategorisinde yer almayı başarmıştır. YÖK'ün 2024 yılı 

"Üniversite İzleme ve Değerlendirme Genel Raporu"na göre Üniversitemiz, 

endüstriyel/sektörel projeler, KPSS başarısı, topluma hizmet ve sosyal sorumluluk bağlamında 

dezavantajlı gruplara yönelik faaliyetler, doktora mezunu sayısı, TÜBİTAK projeleri, sosyal 

sorumluluk projeleri ve QS sıralamaları kapsamında önemli başarılar elde etmiş ve etmeye de 

devam etmektedir. Kurumsal kalite güvencesi sistemi çalışmaları, kurumsal dönüşüme hız 

kazandırmıştır. Üniversitemizde yönetişim, araştırma ve geliştirme, toplumsal katkı, 

uluslararasılaşma ve eğitim faaliyetlerinin planlama, izleme ve iyileştirme süreçlerinin bütüncül 

katılım anlayışıyla içselleştirilmesi benimsenmiştir. 

KAR 2022 raporunda LYK gelişmeye açık yönlerde belirtilen “Liderlik özelliklerinin kurumsal 

dönüşüm yönetimi çerçevesinde yönetimi henüz gelişme aşamasındadır.” ve toplumsal katkı 

gelişmeye açık yönler dikkate alınarak Üniversitemizin kurumsal dönüşümü ve yönetim sistemi 

içerisinde Toplumsal Katkı Komisyonu gibi yeni kurul ve komisyonlar kurulmuştur. Kurulan 

yeni komisyonlar ile üniversite genelinde yapılan faaliyetlerin izlenmesi ve planlama 

faaliyetleri daha etkin bir şekilde yürütülmeye başlanmıştır. Bunun bir sonucu olarak 2024 

YÖK Üstün Başarı Ödülleri, Kurumsal Ödüller Alanı Toplumsal Sorumluluk Kategorisinde 
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Üniversitemiz Tıp Fakültesi öğretim üyelerinin başvuru yaptığı proje ödül almaya hak 

kazanmıştır [1_OD5]. 

Üniversitemiz, kurumsal dönüşüm dinamiklerini ve kurum ihtiyaçlarını yönetim verimliliğini 

arttırmak amacı ile yakından takip etmektedir. Bu bağlamda Üniversitemiz bünyesinde 

politikalar belirlemek ve birimlerin gerçekleştirmeyi planladığı etkinlikleri, bu politikalar 

çerçevesinde değerlendirmek misyonu ile kurulan Gazi BEST Kurulu, kurumsal dönüşüm 

sürecini desteklemek üzere farklı alanlarda oluşturulan kurul ve komisyonlarla yaşanan görev 

çakışmasını ve yetki karmaşasını önlemek amacıyla 24 Aralık 2024 tarihli Senato toplantısında 

alınan karar uyarınca kapatılmıştır. Bu doğrultuda kapatılan kurulun Bilim Grubunun üstlenmiş 

olduğu görevlerin Araştırma Üniversitesi İzleme, Değerlendirme ve Yürütme Kurulu, Eğitim 

Grubunun üstlenmiş olduğu görevlerin Üniversitemiz Eğitim Komisyon, Sanat Grubunun 

üstlenmiş olduğu görevlerin Üniversitemiz Toplumsal Katkı Komisyonu, Teknoloji ve 

Yenilikçilik Grubunun üstlenmiş olduğu görevlerin Üniversitemiz Buluş Değerlendirme 

Komisyonu ile Uygulama ve Araştırma Merkezleri Kurulunca üstlenilmesine karar verilmiştir. 

Böylelikle Üniversitemizde farklı birimlerin iç ve dış paydaşları sürece dâhil edilerek katılımcı 

yönetişim anlayışı benimsenmiştir [2_OD4]. 

Üniversitemizin misyonu ve vizyonu doğrultusunda uzun vadeli hedefleri ve bu hedeflere nasıl 

ulaşacağına dair stratejiler geliştirmek amacıyla; teknolojik gelişmeler, toplumsal beklentiler, 

ekonomik koşullar ve eğitim politikaları gibi sektörel eğilimler ile eğitim, araştırma, 

girişimcilik ve toplumsal katkı bağlamında akademik faaliyet analizleri ilgili kurul, komisyon 

ve birimler tarafından detaylı olarak yapılmıştır [3_OD3,4]. Üniversitemizin 2024-2028 

Dönemi Stratejik Planı amaç, hedef ve performans göstergelerinin belirlenmesi çalışmalarında 

sektörel eğilim analizlerine ilave olarak yalnızca iç paydaşlar değil, aynı zamanda planın dış 

paydaşları da (mezunlar, iş dünyası, kamu kuruluşları vb.) kapsaması amacıyla memnuniyet 

anketleri, paydaş görüş ve kurum kültürü analiz sonuçları doğrultusunda paydaş beklentileri 14 

hedefe temel teşkil etmiştir [4_OD3,4]. 2024-2028 Dönemi Stratejik Planı hazırlık çalışmaları 

kapsamında paydaşlarımızdan gelen görüşler doğrultusunda uluslararasılaşma ile ilgili hedef 

kartı sayısı ikiye çıkarılmıştır (GÜ KİDR 2023: 23). 

Rektör başkanlığında Üniversite Üst Yönetimi, Danışma Kurulu, kurum koordinatörleri, idari 

birim yöneticileri ve tüm birimlerin stratejik planlama ekip başkanlarıyla Stratejik Plan 

kapsamında yönetişim, eğitim, araştırma ve toplumsal katkı süreçlerinde kurumsal dönüşüm 5 

ayrı amaç, 23 hedef, 101 performans göstergesi ile izlenmekte ve değerlendirilmektedir. Takip 

eden dönemin gerçekleşme oranlarının yükseltilebilmesi amacıyla Üniversitemiz Ulusal 

Danışma Kurulu, Uluslararası Danışma Kurulu ve Senatomuz Üyelerinin katılımı ile Rektör 

başkanlığında iç ve dış paydaşlarla değerlendirilmektedir [5_OD3,4][6_OD4]. 

Üniversitemiz çağın gereklerine uyum sağlamak amacıyla eğitim programlarının paydaş 

görüşleriyle güncellenmesi, disiplinlerarası yaklaşımlar, işgücü piyasası beklentileri 

doğrultusunda müfredat güncellenmesi, uzaktan eğitim sistemlerinin geliştirilmesi, 

uluslararasılaşma gibi eğitim, araştırma ve teknolojik dönüşümlerin Plan kapsamında 

izlenmesinin yanında “Ulusal ve uluslararası normlar çerçevesinde kurumsal dönüşümü 

güçlendirmek” amacı özelinde de kurumsal dönüşüm 5 ayrı hedef ile izlenmektedir. Bununla 

birlikte kurumsal dönüşüm amacının hedeflerine ve göstergelerine; iç kalite güvencesi 

mekanizmalarını desteklemek için KİP, Risk Eylem Planı, İç Kontrol Standartlarına UEP 

gerçekleşme oranları eklenmiştir (KİP LYK 2024/118). 
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Kurumda değişim yönetimi yaklaşımının kurumun geneline yayılması ve bütüncül olarak 

yürütülmesi amacıyla birimler, Gazi Üniversitesi 2024-2028 Dönemi Stratejik Planı amaç, 

hedef ve performans göstergelerinden kendi faaliyet alanlarıyla ilgili olanları birim planlarına 

dahil etmiş ya da Üniversite amaç ve hedefleriyle uyumlu olacak şekilde kendi amaç ve 

hedeflerini belirlemişlerdir. Bu sayede Üniversite hedeflerinin kurumsal düzeyde izlenmesinin 

yanında birimler özelinde de hedef gerçekleşmeleri izlenebilmektedir. Birim stratejik planları 

(BSP) hazırlanırken bir amacın mutlaka “kurumsal dönüşüm”ü güçlendirecek nitelikte olması 

ve bu yönde hedefler belirlenmesi sağlanmıştır [7_OD3,4][8_OD4]. Birim stratejik plan 

çalışmalarının her aşaması için birimlere yol göstermek amacıyla hizmet içi eğitimler ve 

toplantılarla bilgilendirmeler yapılmıştır [9_OD3,4][10_OD3,4]. Stratejik plan çalışmalarından 

sorumlu Rektör yardımcısı ve Kurul Başkan Vekili, KVY Koordinatörü ile Strateji Geliştirme 

Daire Başkanlığı ekibi bizzat tüm akademik birimleri yerlerinde ziyaret ederek birim 

planlarının izleme ve değerlendirme çalışmaları hakkında birimin kendi planı üzerinden 

bilgilendirmeler yapmış, idari birimler ve merkezlerle toplantılar düzenlemiştir 

[11_OD3][12_OD3][13_OD3][14_OD3]. Birimler tarafından hazırlanan BSP’lerin Üniversite 

planıyla uyumluluğu akademik birim yöneticilerinden oluşan SGK üyeleri tarafından 

değerlendirilmiş ve ilgili birimlere değerlendirme sonuçları iletilmiştir [15_OD4][16_OD4]. 

Kurumsal izleme çalışmalarıyla eş zamanlı olarak Kurum amaçlarına ulaşmak üzere hazırlanan 

BSP hedef gerçekleşmeleri de performans göstergeleri düzeyinde birim yöneticileri tarafından 

birim paydaşlarıyla altı aylık dönemler itibariyle izlenmekte, gerekli önlemler alınmaktadır 

(KİP LYK 2024/81)[17_OD3,4][18_OD3,4]. 

Kurumsal performansın izlenerek dönüşüm sürecinin yönetilmesi amacıyla bilgi yönetim 

sistemlerinin öneminin bilinciyle KVY Koordinatörlüğü kurulmuştur. YÖK İzleme ve 

Değerlendirme Verileri, YÖKAK Kurum İç Değerlendirme Raporu göstergeleri, uluslararası 

derecelendirme sistemleri gösterge verileri ve stratejik plan göstergeleri gibi kurumsal kalite 

süreçlerini destekleyecek çok sayıda veri bu örnek sistem üzerinden derlenmektedir 

[19_OD4,5]. 2021 yılı Eylül ayında aktif kullanıma sunulan KVYS’de 2024 yılında 52 farklı 

form tipi ve 617 gösterge tanımlanmış durumdadır. Toplamda 2482 gösterge kullanılarak 

üniversite genelinde farklı akademik ve idari birimlerden veri toplanmaktadır [20_OD4]. 

Kurumsal performansın başarılı bir şekilde bilişim altyapısı kullanarak izlenmesi, raporlanması 

ve sonuçlarının incelenerek iyileştirilmesi neticesinde Üniversitemiz 2024 yılı YÖK Üniversite 

İzleme ve Değerlendirme Genel Raporu’nda yer alan Eğitim ve Öğretim, Araştırma-

Geliştirme, Proje ve Yayın, Uluslararasılaşma, Sürdürülebilirlik ve Topluma Hizmet ve Sosyal 

Sorumluluk kategorilerinde toplam 9 farklı başlıkta tüm üniversiteler arasında ilk 5’e girmeyi 

başarmıştır [21_OD4]. 

Gazi Üniversitesi ulusal ve uluslararası platformda farklı derecelendirme kuruluşları tarafından 

değerlendirilmekte ve her yıl farklı yönleri ile başarılarına yenilerini eklemektedir. 

Derecelendirme kuruluşlarının politikalarına göre akademik yayın, akademik itibar, 

sürdürülebilirlik ve uluslararasılık gibi farklı ölçütlere göre yapılan değerlendirmelerde 

Üniversitemiz 2024 yılında büyük başarılara imza atmıştır. Gazi Üniversitesi tarihinde bir ilki 

gerçekleştirerek “Yeşil Kampüs” ve “Sürdürülebilirlik” temalarına odaklanan UI Greenmetric 

2024 Derecelendirmelerinde 401. sıraya yerleşerek “Dünyanın En Sürdürülebilir 500 

Üniversitesinden” biri olma hakkını kazanmıştır. QS Alan Bazlı Sıralamalarda başarısını devam 

ettiren Üniversitemiz “Eğitim” alanında dünya genelinde 36. sırada derecelendirilmiş; “Yaşam 

Bilimleri ve Tıp” alanında ise dünya genelinde ilk 401-450 üniversiteden biri olmuştur. QS alan 

bazlı modern diller alanında 301-340 bandında Ülkemiz özelinde baktığımızda “URAP 2024-

2025 Türkiye Sıralamaları”nda Üniversitemiz toplam 190 üniversite arasında 8. sırada 

derecelendirilmiştir. Tıp Fakültesine sahip devlet üniversiteleri arasında 5. olan Üniversitemiz 
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başarısını ülke genelinde bir kez daha kanıtlamıştır. Üniversitemiz Uluslararası İlişkiler Kurum 

Koordinatörlüğü (UİKK), Uluslararası Derecelendirmeler Birimi tarafından veri akışı sağlanan 

ve takipleri Kurumsal Veri Yönetim Sistemi üzerinden yapılan sıralamalarda temel ilkelerimiz 

şeffaflık, hesap verilebilirlik, etik ve bilimsel değerlere uygunluktur [22_OD4][23_OD4]. 

Üniversitemizin ulusal ve uluslararası sıralamalarda gösterdiği bu başarı, dinamik 

yükseköğretim sisteminde kurumsal dönüşümü başarıyla yürüttüğünün kanıtıdır. 

Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı) 5 

Amaç, misyon ve hedefler doğrultusunda gerçekleştirilen değişim yönetimi uygulamaları 

izlenmekte ve önlemler alınmaktadır. 

Kanıtlar 

(5)A.1.3.1.YÖK_Toplumsal_Katkı_Ödülü 

(4)A.1.3.2.BEST_kapatılma_bilgi_notu_üst_yazı 

(3)(4)A.1.3.3.2024_2028_Dönemi_Stratejik_Planı_Durum_Analizi_Çalışması 

(3)(4)A.1.3.4.Paydaş_Görüş_Hedef_Eşleştirmesi 

(3)(4)A.1.5.Stratejik_Plan_2024_Yılı_İzleme_Toplantısı 

(4)A.1.3.6.Stratejik_Plan_Hedef_ve_Amaclar 

(3)(4)A.1.3.7.KK_Birim_Stratejik_Planlama_Önerileri/Hedef_Kartı_Şab. 

(4)A.1.3.8.Birim_stratejik_planları 

(3)(4)A.1.3.9.Stratejik_Plan_Hazırlama_Süreci_HİEP_Birim 

(3)(4)A.1.3.10.Dağıtım_Stratejik_Plan_Bilgilendirme_Toplantısı 

(3)A.1.3.11.Dağıtım_Birim_Ziyaretleri 

(3)A.1.3.12.UAM_Birim_Stratejik_Planları 

(3)A.1.3.13.İdari_Birimler_Birim_Stratejik_Planları 

(4)A.1.3.14.Stratejik_Plan_2024_Yılı_İzleme_Çalışmaları 

(4)A.1.3.15.SGK_Üye_Birim_Stratejik_Plan_Değerlendirmeleri 

(4)A.1.3.16.BSP_Değerlendirme_Giden_Yazılar 

(3)(4)A.1.3.17.2024_06_13_Stratejik_Plan_İzleme_ Çalışmaları 

(3)(4)A.1.3.18.BSP_İzleme_Örnek_Tutanakları 

(4)(5)A.1.3.19.KVYS_2024_Formlar 

(4)A.1.3.20.2024.KVYS_Birim_Faaal._Raporu 

(4)A.1.3.21.Üniversitemiz_9_Farklı_Başlıkta_İlk_5’e_Girdi 

(4)A.1.3.22.2024_Uluslararası_Derecelendirme_Performans 

(4)A.1.3.23.Ulusal_ve_Uluslararası_Sıralamalarda_Başarı 

A.1.4. İç Kalite Güvencesi Mekanizmaları 

Gazi Üniversitesi, Türkiye'nin köklü ve saygın eğitim kurumlarından biri olarak yaklaşık yüz 

yıllık bir geçmişe sahiptir. Bu uzun süre boyunca ayakta kalmasını, kendini sürekli yenileme 

ve geliştirme yeteneğine borçludur. Kurum, köklü geçmişini vurgularken deneyim, uzmanlık, 

birikim ve kurumsallığa atıfta bulunmaktadır. Kaliteyi kurum kültürünün bir parçası haline 

getirerek öğrenciler, akademisyenler, çalışanlar ve toplum gibi paydaşlarının beklenti ve 

ihtiyaçlarına cevap vermeyi başarmıştır. Gazi Üniversitesi, çağın gerekliliklerine uygun olarak 

eğitim, araştırma, idari ve yönetimsel alanlarda sürekli bir değişim ve dönüşüm içindedir. Bu 

sürekli kurumsal dönüşüm, üniversitenin başarısında büyük bir rol oynamaktadır. 

Gazi Üniversitesi, kuruluşundan bu yana kalite anlayışını sürdürmektedir. Üniversitemiz 2005 

yılından bu yana kalite çalışmalarını kurumsallaştırarak, YÖKAK tarafından belirlenen 

standartlara uygun olarak sürdürmektedir. Üniversitemiz, kalite güvencesi kapsamında çeşitli 
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program ve değerlendirmelere katılmış ve başarılı sonuçlar elde etmiştir. YÖKAK tarafından 

yürütülen KAP kapsamında YÖKAK Değerlendirme Takımı, 5 Ekim 2022 tarihinde çevrim içi 

bir ön ziyaret, ardından 31 Ekim-3 Kasım 2022 tarihleri arasında fiziki saha ziyareti 

gerçekleştirmiştir. Bu ziyaretler sonucunda hazırlanan Kurumsal Akreditasyon Raporu 

üniversitemizin söz konusu faaliyet alanlarındaki güçlü ve geliştirilmesi gereken yönlerini 

ortaya koymaktadır. Buna göre, 2022 yılında Gazi Üniversitesi, YÖKAK tarafından 5 yıllık 

tam kurumsal akreditasyon almaya hak kazanmıştır. Bu başarı, üniversitenin kalite alanındaki 

üstünlüğünü göstermektedir [1_OD5]. 

Gazi Üniversitesi, kalite güvencesi konusunda önemli adımlar atmış ve çeşitli akreditasyon 

süreçlerini başarıyla tamamlamıştır. Bu süreçler, üniversitenin sürekli olarak geliştiğini ve 

kalitesini artırdığını göstermektedir. Üniversitemiz 2007 yılında Avrupa Üniversiteler Birliği 

(EUA) Akreditasyon, 2017 yılında YÖKAK Dış Değerlendirme, 2020 Yılında YÖKAK 

İzleme, 2022 yılında YÖKAK Kurumsal Akreditasyon programlarını başarıyla tamamlamıştır 

(GÜ KİDR 2022: 30-32). Bu başarılar, Gazi Üniversitesi'nin kaliteye verdiği önemi ve sürekli 

iyileştirme çabalarını göstermektedir. Kurumsal akreditasyon süreci, üniversitenin tüm 

birimlerinin ve personelinin katılımıyla gerçekleşmiş, örgütlü, planlı ve özverili bir çalışmanın 

sonucu olarak elde edilmiştir. 

Gazi Üniversitesi'nin kalite anlayışı, sadece kurumsal akreditasyonla sınırlı kalmayıp, program 

akreditasyonuna da büyük önem vermektedir. Gazi Üniversitesi Kalite Güvencesi Sistemi 

kapsamında, programların akreditasyon süreçlerine katılımının teşvik edilmesi ve bu sürece 

katkı sağlanması Kalite Koordinatörlüğü ve Kalite Komisyonunun görevleri arasında yer 

almaktadır. Bu doğrultuda, üniversite genelinde akredite program sayısının artırılması 

hedeflenmektedir. Henüz akreditasyon çalışmalarına başlamamış programlar için ön 

çalışmaların başlatılması ve devam eden akreditasyon süreçleri dikkate alınarak, tüm 

programların kademeli olarak akredite edilmesi için bir çalışma takvimi hazırlanması 

istenmiştir. Program akreditasyon bilgilerinin güncel olarak takip edilebilmesi amacıyla Kalite 

Koordinatörlüğü tarafından KVYS sistemi üzerinden erişime açılan “Program Akreditasyonu 

Bilgileri” (akredite programlar tablosu, program akreditasyonu başvuru tablosu ve planlanan 

akreditasyon takvimi tablosu) formu aracılığıyla düzenli olarak veri toplanmaktadır [2_OD4]. 

Üniversitemizde kurumsal akreditasyon ve program akreditasyonu çalışmaları birbirini 

desteklemektedir. Üniversitemizde 39 lisans, 1 önlisans ve 14 tıpta uzmanlık programımız 

akreditedir. Üniversitemizde birçok lisans ve tıpta uzmanlık programı akredite edilmiş, Yabancı 

Diller Yüksekokulu bünyesinde yürütülen Almanca, Arapça, Fransızca ve İngilizce Hazırlık 

programları Uluslararası EQUALS Akreditasyon kurumunca 4 yıllığına akredite edilmiştir 

[3_OD5]. Bu sayede, Gazi Üniversitesi öğrencilerine uluslararası düzeyde tanınan ve kabul 

gören bir eğitim imkânı sunmaktadır. Farklı birimlerdeki 14 lisans programının akreditasyon 

çalışmaları sürmekte olup diğerleri de akreditasyon takvimlerini hazırlamaktadır [4_OD4]. 

Üniversitemiz TUSAŞ Kazan Meslek Yüksekokulu, Bilgisayar Teknolojileri Bölümü, 

Bilgisayar Programcılığı Programı Mesleki Eğitim Değerlendirme ve Akreditasyon Derneği 

(MEDEK) tarafından 01.01.2025-31.12.2028 tarihlerini kapsayacak şekilde 4 (dört) yıllık tam 

akredite edilmiştir [5_OD5][6_OD5]. 

Gazi Üniversitesi'nde iç kalite güvencesi sistemi, akademik ve idari birimleri, öğrenci ve paydaş 

katılımını, liderlik ve yönetişim mekanizmalarını içerir şekilde kurumun tümünü kapsayan 

geniş bir organizasyonla sürdürülmektedir. Üniversitemizde, kurumsal hedeflere ulaşmak ve 

faaliyetlerin etkinliğini, verimliliğini ve stratejik plana uygunluğunu sağlamak amacıyla bir iç 

kontrol sistemi tesis edilmiş ve işletilmektedir. Bu sistem, tüm idari süreçleri kapsayacak 

şekilde yapılandırılmış olup, kurulların, komisyonların ve idari yapılanmaların görev ve 



 

 

30 

 

 

sorumluluklarının net bir şekilde tanımlanmasını ve uyumlu bir şekilde yürütülmesini 

sağlamayı amaçlamaktadır. Gazi Üniversitesi'nin iç kalite güvencesi sistemi, kurumun tüm 

paydaşlarının katılımıyla sürekli olarak geliştirilmekte ve iyileştirilmektedir. 

İç kontrol sisteminin etkin bir şekilde izlenmesi ve yönlendirilmesi amacıyla, Rektör 

başkanlığında İKİYK, kurul ve komisyonların yanı sıra, dış paydaşların da temsilini sağlayacak 

şekilde, idari işleyişin güvencesi niteliğinde bir yapıya sahiptir. İKİYK, Üniversitemizin idari 

yapısının ve işleyişinin güçlendirilmesinde önemli bir rol oynamaktadır [7_OD4]. Kurul; iç 

kontrol sistemi kapsamında kurullar ve komisyonların yönlendirilmesi, izlenmesi ve bunlara 

ilişkin düzenlemelerin hazırlanması süreçlerinde rehberlik hizmeti sağlamak üzere Rektör 

başkanlığında 2024 yılında iki toplantı yapmıştır. Kurulun iç ve dış paydaşların katılımı ile 

yapılan toplantılarında, kurul ve komisyonları temsilen katılan üyelerin yanında Danışma 

Kurulu üyelerinin de temsili sağlanmıştır. Gelen çalışma takvimleri Kurulun 2024/01 sayılı 

toplantısı gündeminde değerlendirilerek ilgili kurul ve komisyonlara resmi yazıyla geri 

bildirimler yapılmıştır (KİP LYK 2024/50)[8_OD4]. 

Üniversitemiz birimlerine ait Çalışma Usul ve Esasları, organizasyon yapılarındaki 

değişiklikler İKKG tarafından düzenlenerek İKİYK Kuruluna iletilmekte ve onaylanmak üzere 

Senatoya/Yönetim Kuruluna sunulmaktadır [9_OD4]. Kamu İç Kontrol Standartlarına UEP 

uygulama sonuçları takibi açısından İKKG tarafından Kamu İç Kontrol Standartlarına UEP 

Değerlendirme Raporu hazırlanarak İKİYK’na sunulmuştur (KİDR 2023: 26)(KİP LYK 

2024/118, LYK 2024/124, LYK 2024/127, LYK-S 2024/130) Kurulun 2024/02 sayılı 

toplantısında “2024 Yılı Uyum Eylem Planı” taslağı kabul edilerek Rektörlük Makam Oluruna 

sunulmak üzere ilgili birime gönderilmiştir [10_OD3]. 

2024-2028 Dönemi Stratejik Planında yer alan “PG.5.5.1 İç kontrol eylem planında öngörülen 

eylemlerin gerçekleşme oranı” göstergesinin performansını artırmak amacıyla İç Kontrol 

Standartlarına UEP altışar aylık dönemler itibariyle izlenmekte ve ihtiyaç duyulması halinde 

yeni eylemler plana eklenebilmektedir. Bu kapsamda 2024 Yılı İç Kontrol Standartları UEP 

hazırlanmış, Eylem Planını izlemek üzere KVYS üzerinden yıllık veriler kanıtlarıyla birlikte 

derlenmiştir. 2024 yılı UEP yıl sonu gerçekleşme oranının 99 kriter üzerinden %89,4 olduğu 

tespit edilerek İKKG tarafından değerlendirilmiştir (KİP LYK 2024/127)[11_OD3,4]. 

Ayrıca izleme faaliyetleri kapsamında ve hesap verebilirlik anlayışı çerçevesinde İKİYK ve 

İKKG yıllık faaliyet raporları hazırlanmaktadır [12_OD4]. İKKG tarafından her yıl hazırlanan 

Kamu İç Kontrol Standartlarına UEP Değerlendirme Raporu süreç doğrultusunda Rektörlük 

Onayına müteakip ilgili kamu kurumlarına iletilmektedir [13_OD4]. 

Üniversitemiz, 2024'te Hazine ve Maliye Bakanlığı'nın “İç Kontrol Sistemi Yerinde 

Değerlendirme Programı”na dahil olmuş [bkz.A.1.3], 02-05 Aralık 2024 tarihleri arasında 

yerinde değerlendirme süreci başlatılmıştır [14_OD3]. Üniversitemizde yürütülen iç kontrol 

çalışmalarına yönelik, Kamu İç Kontrol Standartlarının beş bileşeninin (Kontrol Ortamı, Risk 

Yönetimi, Kontrol Faaliyetleri, Bilgi ve İletişim ile İzleme) sorgulandığı 226 soru, ilgili 

süreçleri yürüten idari birim yöneticileri, İKKG ve RİYK üyeleri, Strateji Geliştirme Daire 

Başkanlığı ile birebir yapılan görüşmelerle cevaplandırılmış, Üniversitemizde iç kontrol 

süreçlerine ilişkin pek çok iyi uygulama örneği detaylı olarak sunulmuştur [15_OD3]. İzleme 

ve Değerlendirme Programı tüm birimlerimizin katılımıyla Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

koordinasyonunda başarıyla tamamlanmış, Üniversitemizde yürütülen iç kontrol sisteminin 

tüm bileşenleriyle etkili bir şekilde yürütüldüğü ifade edilmiştir [16_OD4,5]. 
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Üniversite iç kontrol süreçleri ile TS EN ISO 9001:2015 KYS'nin entegrasyonu amacıyla 

yürütülen çalışmalar kapsamında, İKKG tarafından prosedürler düzenlenmiş ve Senato 

onayıyla yürürlüğe girmiştir. Bu süreçte, İKKG, kalite yönetim sistemi belgelendirme 

çalışmalarında etkin bir rol oynamış ve kurum genelinde uygulanacak standart 

dokümantasyonun kontrolünü sağlayarak Senato'ya sunmuştur (GÜ KİDR 2023: 26)(KİP 

LYK-S 2024/126). Bu doğrultuda Kurum genelinde yaygın bir organizasyon ağıyla 

belgelendirme çalışmaları yürütülmüştür. TS EN ISO 9001:2015 KYS Çalışma Ekibi tarafından 

yürütülen çalışmalar kapsamında kalite el kitabı, 4 ana proses ve 15 alt proses, 19 adet ortak 

prosedür hazırlanmış; İKKG tarafından Kalite Yönetim Sistemi dokümanları, kalite el kitabı, 

prosedür ve standart formlar incelenmiştir. Gazi Üniversitesi Kalite El Kitabı, tüm birimlerin 

internet sitelerinde “Kalite” başlığı altında ilan edilmiştir (KİP LYK 2024/126, LYK 

2024/189). İKİYK tarafından düzenlemesi yapılarak Üniversitemiz Senatosuna sunulan 

dokümantasyon 25 Mayıs 2023 tarihinde son halini almış ve birimlerimizle paylaşılmıştır (GÜ 

KİDR 2023: 28). 

Stratejik Plan doğrultusunda belirlenen amaç ve hedeflere ulaşmak amacıyla, İKKG tarafından 

birimlerin çalışma usul ve esasları, yönergeleri, organizasyon şemaları, iş akış formları, hassas 

görevleri ve TS EN ISO 9001/2015 belgelendirme çalışmaları kapsamında prosedür ve formlar 

hazırlanarak iç kontrol kapsamında uygulama birliği sağlanmıştır. Tüm bu dokümanlar, internet 

üzerinden erişilebilir hale getirilmiş ve prosedürlerin hazırlanması sürecinde Kalite Komisyonu 

ile iş birliği yapılarak iç kalite güvence mekanizmalarının tüm paydaşlarla iş birliği içerisinde 

yürütülmesi sağlanmıştır (GÜ KİDR 2023: 26). Üniversitemiz TSE çalışmaları kapsamında 

KYS Çalışma Ekiplerince hazırlanan prosesler İKKG tarafından gözden geçirilerek İKİYK’nca 

onaylanmış ve çalışmalar tamamlanmıştır (KİP LYK-S 2024/126)[17_OD4]. Gazi 

Üniversitesi'nin iç kalite güvencesi mekanizmalarına yönelik "Amaç. 5 Ulusal ve uluslararası 

normlar çerçevesinde kurumsal dönüşümü güçlendirmek" amacı doğrultusunda 5 hedef 

belirlenmiştir. Belirlenen hedefler kalite iyileştirme planı gerçekleşme oranı, strateji eylem 

planı gerçekleşme oranı, iç kontrol eylem planı gerçekleşme oranı ve risk eylem planı 

gerçekleşme oranının olduğu toplamda 23 performans göstergesi ile izlenmektedir. İç kalite 

güvencesi mekanizmalarını izlemeye yönelik belirlenen göstergelerin performanslarını 

artırmak amacıyla stratejik yönetim, iç kontrol ve risk yönetimi uygulamalarında birçok 

iyileştirme çalışmaları yürütülmektedir. 

Üniversitemiz yönetim süreçleri ile stratejik amaç ve hedeflerine ulaşmaya engel olabilecek 

bütün risklerin tanımlanması, değerlendirilmesi, kontrol edilmesi, risklerin etkilerinin en aza 

indirilmesini sağlayacak sistematik bir yaklaşım geliştirilmesi ve bu yaklaşımın, Üniversitede 

etkin bir kurumsal yönetim aracı olarak uygulanmasını sağlamak üzere 2018 yılında RİYK 

oluşturulmuştur. RİYK, çalışmalarını “GÜ RİYK Çalışma Usul ve Esasları” ile her yıl 

belirlediği çalışma takvimi doğrultusunda planlı bir şekilde yürütmektedir [18_OD2,3]. RİYK 

tarafından yürütülen çalışmalar iç kontrol sürecinin bir parçası olarak öncelikle İKİYK’nin 

değerlendirmesine, ardından ise karara bağlanmak üzere ilgisine göre Rektörlük Makam Olura, 

Üniversitemiz Senatosuna veya Yönetim Kuruluna sunulmaktadır (KİP LYK-S2024/25, LYK-

S 2024/121)[19_OD4]. Üniversitemiz yönetim süreçleri ile stratejik amaç ve hedeflerine 

ulaşmada engel olabilecek bütün süreçlere ilişkin tespit edilen riskler Üniversitemiz Risk 

Yönetim Sistemine kaydedilmekte, değerlendirilmekte ve takip edilmektedir [20_OD4]. Bu 

kapsamda birimlerden 6 aylık izleme ve yıllık değerlendirme raporları istenerek 

değerlendirilmekte ve birimlere geri bildirimler sağlanmaktadır. Bu sayede süreç yönetiminin 

başarısı sorgulanmaktadır [21_OD4]. 
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Üniversitemizde risk yönetimine ilişkin çalışmalar kapsamında RİYK tarafından hazırlanan 

“Gazi Üniversitesi Kurumsal Risk Yönetim Rehberi”, 25.12.2020 tarih ve 2020/216 no’lu 

Senato Kararı ile onaylanmış ve yürürlüğe girmiştir ve RİYK internet sayfasında yer almaktadır 

[22_OD2,3,4]. Üniversitenin RİYK tarafından “Risk Politikası” 2022 yılında güncellenmiş, 

İKİYK ile Gazi BEST Kurulu tarafından değerlendirildikten sonra Senato tarafından 

onaylanmıştır [23_OD2,3]. Risk Politikası Üniversitemiz ve RİYK internet sayfalarında 

yayınlanmıştır [24_OD2,3,4]. Üniversitemiz Risk Politikası doğrultusunda risk yönetimi 

sürecinin aşamalarını gösteren “Kurumsal Risk Yönetim Döngüsü” oluşturulmuştur, döngü 

RİYK internet sayfasında [OD4] yer almaktadır. Ayrıca RİYK tarafından oluşturulan 

Üniversitemiz “Risk Strateji Belgesi”, İKİYK’nın değerlendirmesini müteakip 10.03.2023 tarih 

ve 2023/83 nolu Senato Kararı ile kabul edilmiştir. “Risk Strateji Belgesi” özgün ve risk 

yönetimi stratejisini ortaya koyan katılımcı yöntemle belirlenmiş iyi bir uygulama örneği 

olmuştur [25_OD4]. “PG.5.5.2 Risk eylem planında öngörülen eylemlerin gerçekleşme oranı” 

göstergesine yönelik Gazi Üniversitesi Risk Yönetimi Eylem Planı, RİYK tarafından altışar 

aylık dönemler halinde izlenmekte ve yıllık olarak değerlendirilmektedir (KİP LYK-S 

2024/25, LYK 2024/73)[26_OD3,4]. 2024 Yılı Risk Eylem Planında öngörülen eylemlerin 

yıllık gerçekleşmesi %81 olmuştur [27_OD4]. 

Üniversitemiz iç kontrol sistemi iç ve dış denetimlere konu edilmektedir. Bu kapsamda iç 

kontrol bileşenlerine ilişkin hususlar Üniversitemiz İç Denetim Birimi Başkanlığınca denetim 

evrenine dâhil edilmektedir. İç Denetim Birimi Başkanlığı tarafından hazırlanan denetim 

raporlarında yer alan iç kontrole ilişkin bulguların olması halinde İKKG gündemine 

alınmaktadır (KİP LYK 2024/128). Dış denetim kapsamında ise Sayıştay Başkanlığı tarafından 

düzenli olarak hazırlanan denetim raporlarında iç kontrol sisteminin değerlendirmesine yer 

verilmektedir [28_OD3,4]. 

Gazi Üniversitesi'nde iç kalite güvencesinin temininde kilit bir rol üstlenen İç Denetim Birimi 

Başkanlığı, yönetim hiyerarşisinin ayrılmaz bir parçası olarak, kurum genelinde yürüttüğü 

denetim faaliyetleriyle kurumsal işleyişin bağımsız bir iç denetime tabi tutulmasını 

sağlamaktadır. Bu bağlamda, her yıl güncellenen "Gazi Üniversitesi İç Denetim Kalite Güvence 

ve Geliştirme Programı" çerçevesinde, denetime dahil edilen birimlerin faaliyetleri ve iç kontrol 

sistemleri, organizasyonel yapıyı güçlendirmeye yönelik bir yaklaşımla analiz edilmektedir. 

Söz konusu analizler neticesinde, birimlerin faaliyetlerindeki ve iç kontrol mekanizmalarındaki 

muhtemel eksiklikler tespit edilmektedir. Ayrıca, kullanılan kaynakların ve uygulanan 

yöntemlerin yeterliliği de ölçülerek, süreçlerin Gazi Üniversitesi'nin kurumsal politikaları 

doğrultusunda işletilmesinin garanti altına alınması sağlanmaktadır. Üst yönetimin desteğiyle, 

İç Denetim Koordinasyon Kurulunun belirlediği usul ve esaslar doğrultusunda tarafsız ve 

bağımsız olarak denetimler gerçekleştirilmiş; 2024 Yılı İç Denetim Programı çerçevesinde 

toplam 15 adet denetim faaliyeti ve 19 adet izleme faaliyeti gerçekleştirilmiştir. Aynı zamanda 

Gazi Üniversitesi Hizmet İçi Eğitim Programında bir İç Denetçi eğitici olarak görev almıştır 

[29_OD3]. 

Politikaların geliştirilmesi sürecinde üst politika belgeleri, düzenleyici kurum ve kuruluşların 

standartları, küresel ve toplumsal dinamikler gibi çok sayıda unsur göz önünde 

bulundurulmaktadır. Politikaların geliştirilmesi sürecinde iç ve dış paydaş katılımı 

sağlanmaktadır (KİP LYK 2024/85)[30_OD4][31_OD4][32_OD4]. İç kalite güvencesi 

çalışmalarımıza yön veren temel ilkeler bütünü, misyon, vizyon ve politikalarımız 2023 yılında 

güncellenmiştir (GÜ KİDR 2023: 47-48). 2024 yılında İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim 

Politikası ve Enerji Politikası 2024/29-30 nolu Senato kararları ile kabul edilmiştir [33_OD2,3]. 

https://risk-izleme.gazi.edu.tr/view/announcement/300420?type=1&item=gazi-universitesi-kurumsal-risk-yonetim-dongusu
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Üniversitenin misyon, vizyon ve temel değerleri, çağın ve kurumun gereklerine uygun olarak 

gerçekleştirilmekte ve kalite güvencesi sisteminin temel dayanağı olmaktadır.  Üniversitenin 

stratejik planına paralel olarak tüm birimler de stratejik planlarını hazırlayarak yayımlamakta 

ve iç değerlendirme çalışmalarında dayanak olarak almaktadır. Kurum ve birim stratejik plan 

hedeflerinin uyumlaştırılmasını ve izlenmesini kolaylaştırmak amacıyla birim stratejik planları 

hedef kartı şablonuna üniversitenin ilgili stratejik plan amaç ve hedefinin ilişkilendirilebileceği 

başlıkların eklenerek hedef kartı şablonu 2024-2028 dönemi Gazi Üniversitesi Stratejik Planına 

uygun olarak güncellenmiştir (GÜ KİDR 2023: 27). Ayrıca yukarıdaki süreç A.2. Misyon ve 

Stratejik Amaçlar bölümünde ayrıntılı olarak ele alınmıştır. 

Üniversitemizin 2024-2028 yıllarını kapsayan dördüncü dönem Stratejik Planında 

Üniversitemiz hedefleri ve akademik öncelikleri; fiziki ve iktisadi kaynaklarını etkin kullanan, 

şeffaf, hesap verebilir, bilimsel ve etik değerlerden ayrılmayan bir yönetim anlayışıyla katılımcı 

bir yaklaşımla belirlenmiş, uzaktan eğitim, araştırma kapasitesi ve kalitesi, girişimcilik, 

toplumsal katkı ve kurumsal dönüşüm gibi konularda 5 amaç, 23 hedef ve 101 performans 

göstergesine yer verilmiştir [34_OD4]. Stratejik Plan hedeflerinin gerçekleşmeleri altışar aylık 

dönemlerle izlenmekte ve değerlendirilmekte, sonuçları iç ve dış paydaş katılımlı toplantılarda 

değerlendirilerek iyileştirme süreçlerine aktarılmaktadır.  “PG.5.5.3: Strateji eylem planında 

öngörülen eylemlerin gerçekleşme oranı” göstergesine yönelik önceki yıllarda uygulanan 

Strateji Eylem Planı (SEP) uygulamasının hem kalite ve stratejik plan çalışmalarının 

entegrasyonu hem de birim raporlamalarında mükerrer işlemlerin iyileştirilmesi amacıyla 

Kalite Komisyonu ve SGK tarafından KİP kapsamına alınması kararı doğrultusunda yeni 

dönem 2024-2028 Stratejik Planında yer alan her bir performans göstergesi 227 KİP faaliyeti 

ile eşleştirilmiş [35_OD4], eşleştirme yapılamayan göstergelere ilişkin yeni iyileştirme 

faaliyetleri Strateji Geliştirme Kurulu tarafından karara bağlanarak KİP’e aktarılmak üzere 

Kalite Komisyonuna iletilmiştir (KİP LYK 2024/82)[36_OD4]. Stratejik plan izleme ve 

değerlendirme toplantılarında bahsi geçen göstergelerin sayısal olarak izlenmesinin yanında 

gösterge performansını artırmak üzere eşleştirilen KİP faaliyetleri de Üniversite üst yönetimi 

tarafından ilgili paydaşlarla izlenmektedir [37_OD4]. Üniversitenin stratejik plan hedeflerinin 

izlenmesi ve değerlendirilmesi sürecinde, performans göstergeleri KVYS üzerinden toplanarak 

sapma nedenleri analiz edilmekte ve altı aylık/yıllık raporlar hazırlanmaktadır. Bu raporlar 

kamuoyuyla paylaşılmakta, Rektör başkanlığında üst yönetim, danışma kurulları ve birim 

yöneticileriyle toplantılar düzenlenerek sonuçlar değerlendirilmektedir. Hedef gerçekleşme 

oranı %50'nin altında kalan göstergeler için iyileştirme planları talep edilmekte ve alınan 

tedbirler paydaşlarla paylaşılarak süreç takip edilmektedir [bkz.A.2.] 

Gazi Üniversitesi, TS EN ISO 9001:2015 KYS çalışmalarını başarıyla yürütmektedir. Bu 

kapsamda, tüm birimlerin dokümanlarını yükleyebileceği kurumsal bir veri tabanı 

(kys.gazi.edu.tr) oluşturulmuş, iç tetkikçi eğitimleri düzenlenerek personel 

sertifikalandırılmıştır. Sertifikalı personel tarafından iç tetkik denetimleri yapılmış ve raporlar 

hazırlanmıştır (KİDR 2023: 28, 37-38). Üniversitemiz 2023 yılında TS EN ISO 9001:2015 

KYS Belgesi almaya hak kazanmıştır (KİP LYK 2024/125)[38_OD4]. 

KYS Koordinasyon Toplantıları ve yılda bir defa Yönetimin Gözden Geçirme Toplantıları 

yapılarak ISO 9001:2015 KYS çalışmalarının sürdürülebilirliği sağlanmakta ve iyileştirmeler 

belirlenmektedir (KİP LYK 2021/7)[39_OD3][40_OD3]. Üniversitemiz birimlerinde kalite 

yönetim sisteminin tesis edilmesi, İdari iç kontrol standartlarının ISO 9001 KYS gereklilikleri 

ile bütünleştirilmesi amacıyla yüz yüze ve çevrim içi bilgilendirme eğitimleri düzenlenmektedir 

(KİP LYK 2024/125, LYK 2022/40)[41_OD3]. TS EN ISO 9001:2015 KYS kapsamında 

Üniversite birimlerince kullanılan ortak dokümanlar KYS Çalışma Ekibince Kalite Yönetim 
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Süreçleri Sistemine yüklenmekte, süreçler içerisinde değerlendirilerek güncelliği 

sağlanmaktadır (KİP LYK 2024/67, LYK 2024/180)[42_OD3][43_OD3]. Böylece 

Üniversitemizde kullanılan dokümanların standartlaşması sağlanmaktadır (KİP LYK 

2024/177)[44_OD4]. TS EN ISO 9001:2015 KYS kapsamında Üniversitemiz ortak 

formlarından olan GAZİ.FR.0004 Uygunsuzluk ve Düzeltici Faaliyet Formunda revizyon 

yapılarak Kök Sebep satırı eklenmiş ve KYS Sistemine yüklenmiştir [45_OD4]. Böylece 

uygunsuzluklar saptanırken kök sebep analizinin yapılması ve düzeltici faaliyetlerin duruma 

uygun düzenlenmesi sağlanmakta ve önlem al döngüsü etkinleşmektedir (KİP LYK 

2024/185)[46_OD4]. Ayrıca KYS’nin etkinliğini ve işlevselliğini artırmak,  Üniversite 

birimlerinde uygulama kolaylığı sağlayarak, sistem tesisini verimli kılmak amacıyla 2025 

yılında iç tetkiklerde kullanılmak üzere birimlere özgü iç tetkik soruları hazırlanmış olup, 

uygulamaya konulacaktır. TS EN ISO 9001:2015 KYS kapsamında yürütülen faaliyetlerde 

süreç yönetimi sağlanmaktadır. Yılda en az bir defa Üniversite genelinde iç tetkik uygulamaları 

planlanmakta ve iç tetkik sonuçları raporlanmaktadır. İç tetkik planı KYS Çalışma ekibi 

tarafından oluşturularak resmi yazı ile birimlere ilan edilmekte ve uygulanmaktadır (KİP LYK 

2024/186)[47_OD4]. Yönetimin Gözden Geçirme Toplantılarında iç tetkik raporlarının da yer 

aldığı Performans Raporu sunulmakta ve iyileştirme kararları alınmaktadır [48_OD4]. İç 

denetim mekanizmaları işlevsel bir şekilde sonuçlandıktan sonra dış denetim uygulamaları 

başlamaktadır [49_OD4]. Yılda bir defa Türk Standartlar Enstitüsü tarafından Üniversitemize 

gözetim tetkiki gerçekleştirilerek, sistem uygunluğu ve sürdürülebilirliği denetlenmektedir 

[50_OD4].16-17.12.2024 tarihlerinde TSE tarafından Üniversitemizde 1. Gözetim Tetkiki 

gerçekleştirilmiş olup, süreç uygunluk alarak tamamlanmıştır [51_OD4]. 

Söz konusu belgelendirme hizmetleri kapsamında belgelendirilen kuruluşlarda TSE tarafından 

yılda bir defa gözetim tetkikleri yapılmaktadır. 2024 yılı sonunda gerçekleştirilecek olan 

gözetim denetiminin başarıyla tamamlanabilmesi amacıyla, KYS Belgesinin sürdürülebilirliği 

ve Gazi Üniversitesi KYS hakkında 27.06.2024 tarihinde Kalite Koordinatörlüğü tarafından 

düzenlenen toplantıda genel bilgilendirmeler yapılmıştır [52_OD4]. 

TS EN ISO 9001:2015 KYS Belgesi’nin sürekliliğini sağlamak amacıyla düzenli olarak iç 

tetkikler gerçekleştirilmektedir. 4-15 Kasım 2024 tarihleri arasında yapılması planlanan iç 

tetkiklerde, 16-20 Aralık 2024’te gerçekleştirilecek olan TSE gözetim tetkiki öncesinde 

sistemimizdeki olası eksiklikler tespit edilerek gerekli iyileştirme çalışmaları başlatılmıştır. 

Tetkik sürecinde, ilgili dokümanlar ve soru listeleri detaylı bir şekilde incelenerek, birim kalite 

ekipleriyle iş birliği yapılmıştır. Bu süreçte tüm üniversite mensuplarının aktif katılımı 

sağlanmıştır. Birimlerimizde 2024 yılı İç Tetkik ziyaretleri tamamlanmıştır [53_OD4]. 

Kalite güvencesinin tescil edilmesi için bahsedilen iç kontrol, stratejik planlama, risk ve TS EN 

ISO çalışmalarının tümü, akademik ve idari birimlerin tümünde oluşturulan birim ekiplerinin 

marifetiyle tabana yayılmıştır [54_OD4]. Bu sayede kalite kültürünün içselleştirilmesi 

sağlanırken personelin güçlendirilmesi ve sürekli öğrenerek geliştirilmesi desteklenmiştir. İç 

kalite güvence mekanizması içerisinde Üniversitemizde çeşitli kurul ve komisyonlar 

oluşturulmuştur. Üniversitemizde yürütülen süreçlerin PUKÖ çevrimlerinin tamamlanmasında 

önemli rol oynayan ve çalışmalarını kendi yönerge ve çalışma usul ve esasları doğrultusunda 

hazırlanan çalışma takvimleri ile sistematik bir şekilde yürütmekte olan kurul/komisyonların, 

Üniversitemiz birimlerindeki yapılanmaları ile süreçler desteklenmektedir  (GÜ KİDR 2023: 

A.3.4)[55_OD2,3][56_OD3,4][57_OD2,4].  
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Üniversitemizde kalite güvence çalışmaları, stratejik amaç ve hedeflerimiz doğrultusunda, 

YÖKAK tarafından belirlenen usul ve esaslar çerçevesinde yürütülmektedir. Bu kapsamda, 

eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme ve toplumsal katkı faaliyetleri ile idari ve yönetim 

hizmetlerinin değerlendirilmesi, izlenmesi ve kalitesinin geliştirilmesi sağlanmaktadır. Ayrıca, 

programların akreditasyon süreçlerine dahil olması teşvik edilmektedir. Söz konusu çalışmalar, 

Kalite Komisyonu öncülüğünde gerçekleştirilmektedir. Komisyonun yetki, görev ve 

sorumlulukları, "Yükseköğretim Kalite Güvencesi ve Kalite Kurulu Yönetmeliği" ve "GÜ 

Kalite Güvencesi Sistemi, Kalite Koordinatörlüğü ve Kalite Komisyonu Yönergesi" ile detaylı 

bir şekilde tanımlanmıştır. Kalite Komisyonu tüm çalışmalarında paydaş katılımını 

öncelemektedir. Bu çerçevede Komisyonun 2024 yılında gerçekleştirdiği 31 toplantının 12'sine 

komisyon üyeleri, 16’sına iç paydaşlar ve 3’üne dış paydaşlar katılım sağlamıştır. Benzer 

şekilde Kalite Koordinatörlüğünün 43 toplantısının 16'sı koordinatörlük ekibi, 21’i iç paydaş, 

6’sı da dış paydaş katılımlı gerçekleşmiştir. Çalışma gruplarının katılımı ile de 24 toplantı 

gerçekleştirilmiştir [58_OD4]. 

2022 yılında Kalite Komisyonu ile eşgüdümlü olarak çalışmak üzere Kalite Koordinatörlüğü 

kurulmuştur. Kurumsal Akreditasyon Programı Değerlendirme Ziyaretlerinde bildirilen paydaş 

görüşleri çerçevesinde kurulan Kalite Koordinatörlüğü, kalite güvence sisteminin kurulması, 

işletilmesi ve iyileştirilmesi süreçlerini yürütmektedir. Kalite Koordinatörlüğü, bir koordinatör, 

yardımcısı ve çalışma grubu sekretaryalarında görevlendirilen akademik personel ile 

Yönergede tanımlanan görevleri yürütmektedir [59_OD2,4]. Komisyon ve Koordinatörlük için 

iş akışları hazırlanmış ve paydaşlar ile Kalite Komisyonu internet sayfasından paylaşılmış olup 

çalışmaların Komisyon takvimi uyarınca yürütülmesi takip edilmektedir [60_OD4]. 

Kalite Komisyonu, 33 üyesiyle çok sayıda birimin temsiliyetinin sağlandığı yapısıyla 

faaliyetlerini Başkan Vekili Rektör Yardımcısının etkin liderliğinde sürdürmektedir. 

Komisyonda Eğitim Öğretim, Araştırma Geliştirme, Toplumsal Katkı, Kalite, Kurumsal Veri 

Yönetimi, Uluslararası İlişkiler Kurum Koordinatörlerinin bulunmasıyla idari süreçlerin kalite 

ölçütlerine uygun olarak yönlendirilmesi desteklenmektedir (KİP LYK-S 2024/57). Kariyer, 

uzaktan eğitim, araştırma projeleri ve istatistik alanında faaliyet gösteren Üniversitemiz 

uygulama ve araştırma merkezlerinin müdürleri, etkin planlama ve uygulama süreçlerinin 

desteklenmesi amacıyla Komisyonda görevlendirilmişlerdir (KİP LYK 2024/46). 

Ayrıca Yükseköğretim kurumlarında kalite güvencesi süreçlerinde iç paydaş olarak 

öğrencilerin katılımı, kalite kültürünün öğrenciler tarafından içselleştirilmesini ve 

yaygınlaştırılmasını sağlamaktadır. Öğrencilerimizin bu süreçlerde yer almaları ve geri 

bildirimleri kalite iyileştirme çalışmalarının yürütülmesi açısından son derece önemlidir. Bu 

amaçla GÜ Kalite Komisyonu Öğrenci Temsilcisi Belirlenmesine İlişkin Usul ve Esaslar 

çerçevesinde Gazi Üniversitesi Kalite Komisyonu Öğrenci Temsilcisi seçimi 

gerçekleştirilmektedir [61_OD2,4]. Kalite Komisyonu’nun 2024/19 (02) sayılı kararıyla Kalite 

Komisyonu Öğrenci Temsilcisi Seçimlerinin yenilenmesine ilişkin takvim kabul edilmiş ve 

ayrıca aynı toplantının 2024/19 (03) sayılı kararıyla Kalite Komisyonu Öğrenci Temsilcisi 

Seçim Komitesi üyeleri güncellenmiştir [62_OD3,4]. Öğrenci Temsilcisi seçimi Üniversitemiz 

resmi sosyal medya hesaplarında ve Kalite Komisyonu internet sayfasında duyurulmuştur 

[63_OD4]. Bu yıl iyileştirme yapılarak başvurular, Başvuru Yönetim Sistemi üzerinden 

başvurular alınmıştır [64_OD3,4]. Kalite Komisyonunun 7 Kasım 2024 tarihli toplantısında 

2024/23 (01) sayılı kararla, oy birliğiyle, Senato’ya sunulmak üzere Gazi Üniversitesi Kalite 

Komisyonu Öğrenci Temsilcisi Belirleme Komitesi tarafından Mühendislik Fakültesi Endüstri 

Mühendisliği bölümü öğrencisi 2024-2025 Eğitim-Öğretim Dönemi boyunca 1 yıl süreli olmak 

üzere Kalite Komisyonu Öğrenci Temsilcisi olarak önerilmiş ve Senato tarafından alınan 
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kararla onaylanmıştır  (KİP LYK 2024/30)[65_OD3,4][66_OD3,4][67_OD3,4]. Ayrıca 2021 

yılında kurulan GÜ Kalite Topluluğu’nun akademik danışmanlığına bir Kalite Komisyonu 

üyemiz görevlendirilmiş, böylece çalışmaların entegrasyonu sağlanmıştır  (KİP LYK 

2024/7)[68_OD3,4]. 

Öğrencilerin kalite süreçlerine katılımını sağlamak, kalite kültürünü yaygınlaştırmak ve 

içselleştirmek, öğrenci odaklı bir yaklaşımla yürütülen liderlik, yönetişim ve kalite, eğitim ve 

öğretim, araştırma ve geliştirme, toplumsal katkı ve sürdürülebilirlik faaliyetlerinde sürekli 

olarak iyileştirmelerin gerçekleştirilmesi, izlenmesi ve değerlendirilmesi bağlamında 

Yükseköğretim Kalite Kurulu Öğrenci Üyesi ve Öğrenci Komisyonu Yönergesine dayanılarak 

Öğrenci Kalite Komisyonu kurulmuştur [69_OD2,3]. Öğrenci kalite komisyonunu etkin hale 

getirerek, Üniversitemizi öğrencilerin tercih ettiği, mezunlarının ise gurur duyduğu bir kurum 

olarak daha ileriye taşınması hedeflenmektedir. Üniversitemizde kalite güvencesi süreçlerine 

öğrencilerin katılımını artırmak ve kalite kültürünü güçlendirmek amacıyla Öğrenci Kalite 

Komisyonu kurulmasına yönelik “Öğrenci Kalite Komisyonu Yönerge”si Kalite 

Komisyonunun 07.11.2024 tarihli toplantısında 2024/23 (02) numaralı kararla kabul edilmiştir 

[70_OD2][71_OD3]. Bu komisyon, öğrencilerin görüş ve önerilerini kalite yönetim sistemine 

dahil ederek üniversitemizin akademik ve idari süreçlerinin daha etkin bir şekilde 

geliştirilmesine katkı sağlamayı hedeflemektedir. Komisyon, öğrencilerin temsil gücünü 

artırırken aynı zamanda kalite süreçlerine yönelik farkındalığın yaygınlaşmasına da olanak 

tanıyacaktır. Tüm öğrencilerimizin bu sürece aktif katılımı, üniversitemizin sürdürülebilir 

gelişimi için büyük önem taşımaktadır. Bu doğrultuda Kalite Komisyonunun 12.12.2024 tarihli 

toplantısında 2024/28 (09) numaralı kararla Öğrenci Kalite Komisyonu için birimlerden gelen 

öğrenci temsilci önerileri komisyona sunulmuştur [72_OD3].  Öğrenci Kalite Komisyonunun 

ilk toplantısı 20.12.2024 tarihinde Kalite Koordinatörlüğü başkanlığında yapılarak Gazi 

Üniversitesi Öğrenci Kalite Komisyonu Yönergesi Öğrenci Kalite Komisyonuna tanıtılmış, 

Kalite Komisyonu toplantısına Öğrenci Kalite Komisyonu davet edilerek komisyon üyeleriyle 

tanıştırılması karara bağlanmıştır [73_OD3].  Bununla birlikte 12.12.2024 tarihli toplantısında 

2024/28 (11) numaralı kararla Kalite Komisyonu ile Öğrenci Kalite Komisyonu arasındaki 

eşgüdümü sağlamak üzere kalite komisyonu üyelerimizden birisi seçilmiştir [74_OD3].  

Kalite Komisyonu ile öğrenciler arasındaki eşgüdümü sağlayacak olan Öğrenci Kalite 

Komisyonu Enstitü, Fakülte, Yüksekokul ve Meslek Yüksekokulu Birim Kalite Ekibi öğrenci 

temsilcileri, uzmanlık eğitimi öğrencisi, Engelli Öğrenci Temsilcisi, Uluslararası Öğrenci 

Temsilcisi ve Kalite Komisyonu Öğrenci Temsilcisinden olmak üzere 27 üyeden oluşmaktadır. 

Toplantıda Öğrenci Kalite Komisyonunda yer alan öğrencilerle tanışmanın ardından, Öğrenci 

Kalite Komisyonunun görev ve sorumlulukları hakkında bilgilendirme gerçekleştirilmiştir. 

Aynı zamanda gerçekleştirilen toplantıda gizli oylama ve açık sayım ile bir yıl süreyle (eğitim-

öğretim yılı) görev yapmak üzere Öğrenci Kalite Komisyonu başkanı ve başkan yardımcısı 

seçilmiştir [75_OD3]. 

Üniversitemizde kurumsal boyutta yürütülen kalite güvencesi çalışmaları akademik ve idari 

birimlerde Birim Kalite Ekipleri (BKE), program düzeyinde ise bu ekiplere bağlı 

Program/Bölüm/Anabilim Dalı Kalite Alt Çalışma Grupları ile kapsayıcı ve katılımcı bir 

yaklaşımla yürütülmektedir. Birim Kalite Ekipleri ve alt çalışma gruplarının oluşturulmasında 

akademik ve idari personelin yanında öğrenci paydaşlarımızın da temsil edilmesine önem 

verilmektedir. Her birimde sorumlu dekan/müdür yardımcısı, fakülte/enstitü/okul sekreteri ve 

öğrenci temsilcisi Birim Kalite Ekibinin doğal üyesidir. Aynı zamanda her bir 

program/anabilim dalı/bölüm başkanı için Program Alt Çalışma Grubu sorumlusu, BKE’nin 
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üyesidir. Bu sayede iç değerlendirme raporu ve birim iyileştirme planı, birimlerde tüm 

programların temsiliyetinin sağlanmasını garanti edecek şekilde hazırlanmaktadır. Akademik 

ve idari birim kalite ekiplerine ilişkin bilgiler, KVYS üzerinden sürekli güncellenebilir 

formlarla dinamik olarak izlenebilmektedir (KİP LYK 2024/80)[76_OD4]. 

Kurumsal Akreditasyon, Dış Değerlendirme ve İzleme Programlarında temel doküman olan 

Gazi Üniversitesi Kurum İç Değerlendirme Raporu Birim Kalite Ekipleri tarafından hazırlanan 

BİDR ile önceki dönem iç ve dış değerlendirme raporları çerçevesinde her yıl Kalite 

Komisyonumuz tarafından hazırlanmaktadır. YÖKAK Kılavuzu esas alınarak akademik 

birimler için GÜ BİDR Hazırlama Kılavuzu, uygulama araştırma merkezleri, kurum 

koordinatörlükleri, idari birimler, kurul ve komisyonlar için GÜ KİDR Alt Ölçüt Raporu 

Hazırlama Kılavuzu hazırlanarak Ocak ayı başında birimlere ulaştırılmaktadır 

[77_OD3,4][78_OD3,4]. Raporların Stratejik Plan Hedefleri, KİP ve Birim İyileştirme Planı 

faaliyetleri ve kurumsal anket bulguları çerçevesinde yapılan iyileştirmeleri aktaracak şekilde 

hazırlanması sağlanmaktadır (KİP LYK 2024/35). Her yıl Komisyon tarafından hazırlanarak 

dış değerlendirme süreçlerinde esas alınmak üzere YÖKAK Sistemine yüklenen İç 

Değerlendirme Raporunun beklenen yetkinlikte hazırlanabilmesi ve olgunluk düzeylerinin 

objektif değerlendirilebilmesini sağlanabilmesi amacıyla rapor dönemi öncesinde paydaş 

bilgilendirme toplantıları yapılmaktadır [79_OD4][80_OD4]. 15.01.2024 tarihinde 2024 yılı 

Birim İç Değerlendirme Raporu ve Kurum İç Değerlendirme Alt Ölçüt Raporu çalışmaları ve 

YÖKAK KİDR Hazırlama Kılavuzu Sürüm 3.2 güncellemeleri hakkında bilgilendirme 

toplantısı çevrimiçi olarak birimlerimizin yoğun katılımı ile gerçekleştirilmiştir. Bu toplantı 

kapsamında paylaşılan KİDR ve BİDR Bilgilendirme Sunumu 2024 internet sayfamızda 

yayımlanmıştır [81_OD3,4]. 

Eş zamanlı olarak YÖKAK gösterge verileri Kurumsal Veri Yönetim Sisteminde sorumlu 

birimlere tanımlanan formlarla derlenmektedir. YÖKAK Kalite Güvencesi Yönetim Bilgi 

Sistemine yüklenmesi gereken verilerin derlenebilmesi amacıyla 74 Performans Göstergesi 

Kurumsal Veri Yönetim Sistemine tanımlanmıştır. Koordinatörlüğün sorumluluğunda olan veri 

toplama faaliyetleri KVYS ile izlenip sonuçları raporlanmaktadır [82_OD4][83_OD4]. 

Üniversitemizde kalite kültürünün yaygınlaştırılması açısından kalite güvencesi çalışmalarına 

iç ve dış paydaşların katılımı büyük önem taşımakta olup karar alma, yönetişim ve iyileştirme 

süreçlerine katılım mekanizmalarının kurum genelinde tanımlanmış olması büyük önem 

taşımaktadır. Bu amaçla YÖKAK her yıl yükseköğretim kurumlarında öğrencilerin kalite 

güvencesi çalışmalarına katılımına yönelik yürütülen faaliyetleri takip etmektedir. Bu 

kapsamda öğrencilerin kalite güvencesi çalışmalarına katılımlarını arttırmak ve öğrenciler 

arasında kalite kültürünü yaygınlaştırmak amacıyla 2024 yılında birimimizde gerçekleştirilen 

öğrenci katılımlı kalite güvencesi faaliyetleri ve bu faaliyetlere ilişkin bilgi girişleri KVYS 

üzerinden derlenmiştir [84_OD4]. 

Üniversitemizde Kurum İç Değerlendirme Raporu hazırlık süreci, yüzden fazla birimden 

derlenen verilerle başlamakta ve Kalite Komisyonu tarafından belirlenen bir takvime göre 

ilerlemektedir [85_OD4]. Raporlar, öncelikle ilgili Komisyon üyesi tarafından incelenmekte ve 

alt ölçüt rapor taslakları oluşturulmaktadır. Bu taslaklar daha sonra çalışma gruplarında detaylı 

bir şekilde değerlendirilerek olgunlaştırılmaktadır. Koordinatörlük, olgunlaştırılan taslakları bir 

araya getirerek uyumlaştırmakta ve raporlar tek bir formatta sunulmaya hazır hale 

getirilmektedir. Kalite Komisyonu, uyumlaştırılan raporları son bir kez inceleyerek nihai kararı 

vermekte ve gerekli düzeltmeler yapılarak raporlara son şekli verilmektedir. Nihai hale getirilen 

raporlar, Üniversite Senatosuna sunulmakta ve onaylandıktan sonra YÖKAK sistemine 
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yüklenmektedir. Son olarak, raporların tasarımı tamamlanarak Komisyonun ve Kurumun 

internet sayfalarında ilan edilmektedir (KİP LYK 2024/60)[86_OD4]. 

KİP çerçevesinde geliştirilen “Akademik ve idari birimlerin her birine, Üniversite Kalite 

Komisyonundan bir üyenin danışman (mentor) olarak görevlendirilmesi” faaliyet kararına 

istinaden, kalite yönetimi süreçlerinde birimlerimiz ve yönetim arasında etkin bir iletişim ağı 

kurmak, Kalite Komisyonu üyelerinin farklı birimlerin deneyimlerinden yararlanarak kalite 

güvencesi sistemi konusundaki yetkinliklerini artırmak, birimlerdeki iyi uygulama örneklerini 

kurumsal düzeye taşımak, kalite kültürünün içselleştirilmesi amaçlarıyla Üniversitemiz 

Akademik Birimleri ile Uygulama ve Araştırma Merkezlerine Kalite Komisyonu Üyelerinden 

birer Danışman Üye tayin edilmiştir (KİP LYK 2024/17)[87_OD4]. Birim Danışman Üyeleri 

ve Komisyon Üyeleri birimlerin düzenledikleri çalıştay, toplantı, konferans vb. etkinlik 

davetlerine Komisyonumuzu temsilen katılarak çalışmaların kalite güvencesi içerisinde 

yürütülmesi için katılımcıları bilgilendirmektedir. Akademik Birimler ile Uygulama ve 

Araştırma Merkezlerinin İç Değerlendirme Raporları ve Birim İyileştirme Planları, Komisyon 

tarafından geliştirilerek karara bağlanan “GÜKK BİDR İnceleme Formu” aracılığıyla 

kendilerine Danışman Üye olarak atanan Komisyon Üyeleri tarafından değerlendirilmekte ve 

elde edilen bulgular sunum haline getirilerek birim ziyaretinde akademik birim yönetimleri ve 

birim kalite ekiplerine Komisyon heyetleri tarafından aktarılmaktadır (KİP LYK-S 2024/15, 

LYK 2024/16)[88_OD4]. 

Üniversitemizin tüm Akademik Birimleri ve Uygulama ve Araştırma Merkezlerine kalite 

güvencesi sisteminin geliştirilmesi amacıyla Kalite Komisyonu Birim Danışman Üyeleri ve 

Kalite Koordinatörlüğü ile birlikte 2024 yılında yirmi akademik birim fiili olarak ziyaret 

edilmiş ve bu ziyaretler sırasında ilgili akademik birimlere geri bildirim sağlanmıştır. 

Komisyon başkan vekili öncülüğünde Birim Danışman üyesi ve Kalite Koordinatörlüğü 

temsilcisi katılımıyla 24 Haziran 2024- 05 Temmuz 2024 tarihleri arasında akademik birim 

ziyaretleri gerçekleştirilerek Birim İç Değerlendirme Raporu hakkında gerekli bilgilendirmeler 

yapılmıştır. Birim yöneticisi, kalite çalışmalarından sorumlu yönetici yardımcısı, kalite ekibi 

başkanı, birim sekreteri ve tercih edilen diğer katılımcıların bulunduğu toplantılarda hazırlanan 

raporlar değerlendirilmiştir (KİP LYK 2024/17)[89_OD4]. Ziyaret sonrasında birim 

yöneticilerine resmi yazı ile ulaştırılan Kalite Komisyonu Geri Bildirim Formu aracılığıyla 

ziyaretlerin etkinliğini değerlendirilmiştir. Birim ziyaretleri ve geri bildirim formlarından 

yararlanarak 2024 Yılı Birim Ziyaretleri Raporu ve 2024 Yılı Birim Ziyaretleri Geri Bildirim 

Formu Analiz Raporu hazırlanmış ve sonuçları toplantılarda ve Kalite Komisyonu internet 

sayfasında paylaşılmıştır (KİP LYK 2024/16, LYK-S 2024/20) [90_OD4][91_OD4]. 

Üniversitemiz birimlerinde kalite güvencesi kültürünün yaygınlaştırılması ve çalışmaların 

desteklenmesi amacıyla Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatörlüğü temsilcilerinden oluşan 

heyetlerle gerçekleştirilen birim ziyareti ve toplantılarda, birim kalite ekiplerinin iç 

değerlendirme raporu yazımına yönelik yetkinliklerinin artırılması amacıyla birimlerde yapılan 

bilgilendirmelerin yanı sıra geniş katılımlı bir İç Değerlendirme Raporu Çalıştayı 

düzenlenmesinin faydalı olacağı tespit edilmiş ve 2023 yılında birim kalite ekiplerinin iç 

değerlendirme raporu yazımına yönelik geniş katılımlı bir çalıştay düzenlenmiştir. Bu 

bağlamda Üniversitemiz Kalite Koordinatörlüğü tarafından düzenlenen örnek uygulama 2024 

yılında da sürdürülmüştür. “2024 Yılı Kalite Ödülleri ve Kurum İç Değerlendirme Raporu 

Çalıştayı” 26 Aralık 2024 Perşembe günü geniş ve yoğun bir katılım ile gerçekleştirilmiştir 

[92_OD4]. Bu çalıştayın öğleden sonraki oturumunda “İç Değerlendirme Raporu Yazımı” 

başlıklı İç Değerlendirme Raporu Bilgilendirme Sunumu gerçekleştirilmiştir. Bu bilgilendirme 
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sunumuna Kalite Komisyonu Üyeleri, Akademik Birimler ve Uygulama Araştırma 

Merkezlerinde kaliteden sorumlu yönetici yardımcıları ve Birim Kalite Ekibi Başkan ve üyeleri 

katılmıştır. Üniversitemiz birimlerinin BİDR yazımına ilişkin yetkinliklerinin uygulamalı 

çalışmalarla geliştirildiği Çalıştay, tüm birimlerin geri bildirimlerinin tamamlanmasının 

ardından sona ermiştir [93_OD5]. Çalıştaya ilişkin katılımcı geri bildirimleri Anket Yönetim 

Sistemi üzerinden Kalite Koordinatörlüğü 2024 KİDR Çalıştayı Görüş ve Öneri Formu ile 

alınmış olup takip eden yılın çalıştayının planlanmasında göz önünde bulundurulacaktır 

[94_OD4,5]. 

İç kalite güvencesi sisteminin güçlendirilmesinde en etkili araç şüphesiz kuruma özgü örnek bir 

çalışma olarak 2021 yılında hayata geçirilen ve 3 yıldır PUKÖ çevrimlerinin kapatılmasını 

destekleyen Gazi Üniversitesi Kalite İyileştirme Planıdır (KİP). Komisyonumuz tarafından 

Üniversitemiz stratejik planında yer alan performans göstergeleri, kurumsal iç ve dış 

değerlendirme raporları, anket analiz bulguları, birim ziyaretleri, toplantı kararları ve paydaş 

görüşleri doğrultusunda kurumsal iyileştirme faaliyetlerinin ilgili birimler tarafından sistematik 

olarak yürütülmesi ve izlenmesi amacıyla geliştirilen KİP, sürekli iyileştirmenin bir gereği 

olarak dönemsel olarak gözden geçirilmekte ve güncellenmektedir. Birim İç Değerlendirme 

Raporları ve Ara Raporları ile düzenli izlenen ve KİP İzleme Toplantılarında tüm 

birimlerimizin katılımıyla değerlendirilen bu Plan, Üniversitemiz birimlerinin KİP-2024 

kapsamına alınmasını önerdikleri faaliyetlerle geliştirilmiştir. Komisyon Çalışma Gruplarında 

değerlendirilerek kapsayıcı ve uygulanabilir öneriler Üniversitemiz planına aktarılmış ve her 

bir başlık için ayrı ayrı gerçekleştirilen toplantılarla Komisyonumuz tarafından 2024 yılı için 

karara bağlanmıştır. Komisyonumuz ve Kalite Koordinatörlüğümüz çalışması ile güncellenen 

ve Rektör Oluru ile uygulamaya alınmış olan 2024 yılı KİP faaliyetleri, sorumlu birimlerin 

koordinasyonunda ve iş birliği yapılacak birimlerle eşgüdüm içerisinde kararlılıkla 

sürdürülmekte ve gerçekleşmeler izlenmektedir.  

Üniversitemiz eğitim ve öğretim, araştırma ve geliştirme, toplumsal katkı ve yönetsel 

süreçlerine yönelik kurumsal iyileştirme faaliyetlerinin sistematik yürütülmesi, izlenmesi ve 

değerlendirilmesi amacıyla iç ve dış paydaşlarımızın görüşleriyle güncellenen Gazi 

Üniversitesi KİP-2024, 22 Ocak 2024 tarihli Makam Onayı gereğince 2023 yılı iç ve dış 

değerlendirme çalışmalarına esas teşkil etmek ve 2024 yılında uygulanmak üzere karara 

bağlanmıştır [95_OD4,5]. İzlemenin tutarlılığı ve devamlılığının sağlanması açısından mevcut 

KİP maddelerinden hiçbir şekilde hayata geçmesi mümkün olmayanlar dışındakiler silinmemiş, 

önceki yıldan aynen korunan maddeler S koduyla belirtilmiştir. Yeni eklenen ve güncellenen 

KİP maddelerinin, LYK/EÖ/AG/TK gibi KİDR başlıklarına uygun olarak ve 2024/... şeklinde 

gösterilmesi karara bağlanmıştır. Plan, 2024 yılı iç değerlendirmelerinde ve 2025 yılı 

planlamalarında esas alınmak üzere Rektör oluruyla yürürlüğe girmiş ve birimlere tebliğ 

edilmiştir. İyileştirmelerin takip edilebilmesi amacıyla yıl sonunda BİDR’ler ve Kurum KİDR’i 

bu kiplere referans verilerek hazırlanmaktadır (KİP LYK 2024/19). 

Üniversitemiz stratejik hedef performansının artırılması amacıyla 17 Ekim 2022 tarihli 

Rektörlük Oluru ile uygulamaya başlanan 2022-2023 Strateji Eylem Planı (SEP), Üniversitemiz 

iyileştirme faaliyetlerinin sistematik ve bütüncül izlenmesi amacıyla 2024 KİP kapsamına 

alınmıştır. 2024-2028 Dönemi Stratejik Planına yönelik faaliyetlerin KİP kapsamında 

yürütülmesi ile ilgili süreçler A.2.2 Alt Ölçütünde detaylı şekilde aktarılmıştır. İyileştirme 

süreçlerini izlemek ve yeni dönem faaliyetlerini planlamak üzere ilk altı aylık dönem için 

Temmuz ayında tüm birimlerimiz tarafından KİP İzleme Raporu hazırlanmıştır [96_OD5]. 

13.06.2024 tarihli 974776 sayılı resmi yazı ile tüm birimlerimizin KİP İzleme Raporu 
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Hazırlama Kılavuzunu kullanarak ilk altı aylık dönemde KİP kapsamında yürüttüğü iyileştirme 

çalışmalarını, faaliyetin gerçekleştirildiği süreci açıklayarak ve kanıtlarıyla destekleyerek, 

Üniversitemiz Kalite Komisyonuna iletmesi istenmiştir. İyileştirme süreçlerini izlemek ve yeni 

dönem faaliyetlerini planlamak üzere ilk altı aylık dönem için tüm birimlerimiz tarafından 

hazırlanan KİP İzleme Raporları Kalite Komisyonuna sunulmuştur [97_OD5]. 

İzleme çalışmasının ikinci aşamasında 2024 yılı ilk altı aylık gerçekleşme sonuçlarının 

değerlendirilmesi amacıyla tüm birimlerimizin katılımıyla KİP İzleme Toplantıları 

gerçekleştirilmesi planlanmıştır. 2024/11 (04) sayılı Kalite Komisyonu toplantısında KİP 

izleme toplantı takviminin güncellenerek komisyona tekrar sunulması karara bağlanmıştır 

[98_OD4]. KİP izleme toplantıları için tüm birimlerin hazırlaması gereken sunum üzerine 

bilgilendirme toplantısı 16 Eylül 2024 tarihinde yapılmıştır [99_OD4]. Planın paydaş birimlerle 

izlenmesi ve değerlendirilmesi amacıyla KİP İzleme Toplantıları 23 Eylül 2024 ile 02 Ekim 

2024 tarihleri aralığında Akademik birim, İdari birim, Kurul/Komisyonlar ve Uygulama 

Araştırma Merkezleri birim yöneticilerinin katılımıyla gerçekleştirilmiştir [100_OD5]. Bu 

toplantılar doğrultusunda tüm birimler tarafından hazırlanan ve sunulan ilk altı aylık kalite 

iyileştirme faaliyetlerine ve birim iç değerlendirme raporuna yönelik tespitler ve öneriler 2024 

Yılı KİP İzleme Toplantıları Geri Bildirim Raporu’yla yayınlanmıştır [101_OD5]. Bu raporda 

tüm birimler tarafından hazırlanan ve ilk altı aylık birim iç değerlendirme raporu ile kalite 

iyileştirme faaliyetlerine yönelik tespitler ve öneriler sunulmuştur. Birimlerimizden bu raporda 

yer alan tespit ve önerileri inceleyerek kendileri ile ilgili olanları 2024 yılı bitmeden 

uygulamaya geçirmeleri beklendiği ilgili yazılarla aktarılmıştır. KİDR ve BİDR, KAR, 

Kurumsal araştırma raporları ve paydaş geribildirimleri gibi iç ve dış değerlendirme raporu 

bulguları, düzeltici faaliyet olarak KİP’e eklenmektedir. 

Kalite iyileştirme planının en önemli dayanaklarından biri kurumsal geri bildirim, kurumsal 

izleme ve kurumsal akreditasyon raporlarıdır. YÖKAK dış değerlendirme programları 

kapsamında Üniversitemize sunulan bu önemli paydaş geri bildirimleri, detaylıca tetkik 

edilerek kurumun gelişmesine yön çizmesi sağlanmaktadır. YÖKAK Değerlendirme Takımının 

hazırladığı Gazi Üniversitesi Kurumsal Akreditasyon Raporunda 4 ana başlıkta Üniversitemiz 

için 69 güçlü yön ve 26 gelişmeye açık yön ifade edilmiştir. KAP Ziyaretinin hemen sonrasında 

belirtilen gelişmeye açık yönlere ilişkin başlatılan iyileştirme çalışmaları kapsamında bir 

değerlendirme toplantısı gerçekleştirilmiştir. Üniversitemizin 2022 yılı Kurumsal Akreditasyon 

Raporu, Rektör başkanlığında, iç ve dış paydaşlarımızın katılımıyla Kalite Komisyonu paydaş 

değerlendirme toplantısında ele alınmıştır (KİP LYK 2024/11, LYK 2024/12, LYK 2024/13, 

LYK 2024/14) [102_OD5]. 

07 Ekim 2024 tarihinde Kalite Koordinatörlüğü tarafından Kurumsal Veri Yönetimi 

Koordinatörlüğü katılımıyla “2022 Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) 26 gelişmeye açık 

yön ile ilgili birimlerden verilerin toplanmasına ilişkin bir sistemin görüşülmesine yönelik 

toplantı” yapılmıştır [103_OD4]. KAR'da, 26 gelişmeye açık yön ile ilgili yapılan çalışmalara 

yönelik birimlerden veri toplanması için KVYS’den yararlanılması karara bağlanmıştır. Ayrıca, 

bu gelişmeye açık yönlerin KİP ile ilişkilendirilmesi ve veri girişlerinin sistemde uygun 

ekranlara aktarılması planlanmıştır. Ek olarak, PUKÖ döngüsüne ilişkin metin ve kanıt giriş 

ekranlarının da sistemde yer alması kararlaştırılmıştır. 14 Ekim 2024 tarihinde Kalite 

Koordinatörlüğü tarafından “Gelişmeye Açık Yönler ile İlgili KVYS Veri Girişi Bilgilendirme 

Toplantısı” gerçekleştirilmiştir[OD5]. Bu kapsamda KAR ve Akreditasyon Karar Mektubunda 

belirtilen gelişmeye açık yönler ile ilgili birimlerimizin gerçekleştirdikleri iyileştirme 

faaliyetlerinin 2024 Kurum İç Değerlendirme Raporuna dayanak teşkil edeceği vurgulanmıştır. 

https://kalite.gazi.edu.tr/view/news/298877/-gelismeye-acik-yonler-ile-ilgili-kvys-veri-girisi-bilgilendirme-toplantisi-gerceklestirildi
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Bu doğrultuda 2022 KAR ve Akreditasyon Karar Mektubunda yer alan gelişmeye açık yönler 

ile birimlerden veriler toplanarak “KAR-Gelişmeye Açık Yönler- İyileştirmeler Raporu” 

hazırlanmıştır [104_OD4]. 

Üniversitemizin bir diğer örnek uygulaması, ana faaliyet alanlarında yürütülen süreçlere ilişkin 

temel bilgileri içerecek şekilde “Kalite ve İyileştirme”, “Eğitim ve Öğretim”, “Araştırma ve 

Girişimcilik”, “Toplumsal Katkı” el kitaplarının ilgili koordinatörlükler koordinasyonunda 

hazırlanarak tüm paydaşların erişimine açılmasıdır. Söz konusu hizmet alanıyla ilgili temel 

bilgilerin tümünü tek bir doküman altında birleştiren tematik el kitaplarına 2023 yılında 

“Uluslararasılaşma” ve “Teknofest ve Yarışmalar” el kitapları eklenerek koleksiyon 

geliştirilmiştir. Tematik el kitapları Komisyon sayfasının yanı sıra ilgili koordinatörlüklerin 

sayfalarından da yayınlanmaktadır (KİP LYK 2024/2, LYK 2024/3)[105_OD4]. 

Gazi Üniversitesine bağlı tüm birimlerde YÖKAK tarafından belirlenen ve yükseköğretim 

kurumlarının eğitim ve öğretim, araştırma ve geliştirme, toplumsal katkı ve yönetişim sistemi 

süreçlerinde kurumsal dış değerlendirme ve akreditasyon ölçütleri kapsamında yürütülen kalite 

güvencesi sisteminin güçlendirilmesine yönelik teşvik edici, özgün iyi örneklerin 

yaygınlaştırılması amacıyla “Gazi Üniversitesi Kalite Ödülleri Usul ve Esasları" 

hazırlanmıştır. 2023 yılında uygulanmaya başlayan uygulamanın ikincisinin 2024 yılında 

“Birlikte Kalite, Birlikte Gelecek: İyi Uygulama Örnekleriyle Kalite Yolculuğu” temasıyla 

“2024 Yılı Kalite Ödülleri ve KİDR Çalıştayı” adıyla gerçekleştirilmesi planlanmıştır. 2024/23 

sayılı 07.11.2024 tarihli komisyon toplantısında Gazi Üniversitesi 2024 Kalite Ödülleri başvuru 

ve değerlendirme formlarının güncellenmesi karara bağlanmıştır [106_OD4]. Bu doğrultuda 

2024/23 sayılı 14.11.2024 tarihli komisyon toplantısında “Kalite Ödülleri Usul ve Esasları”nın 

güncellenmesi görüşülmüştür [107_OD4]. Senatomuz, 22.11.2024 tarihli toplantısında almış 

olduğu kararla "Gazi Üniversitesi Kalite Ödülleri Usul ve Esasları" onaylanarak yürürlüğe 

girmiştir [108_OD4]. 28.11.2024 tarihli komisyon toplantısında ise Kalite ödüllerinin dış 

uzman görüşlerine göre belirlenmesi karara bağlanmıştır [109_OD4]. Karadeniz Teknik 

Üniversitesi ile gerçekleştirilen iş birliği ile 2024 Yılı Kalite Ödüllerinin başvuruları Karadeniz 

Teknik Üniversitesi Kalite Komisyon üyeleri tarafından değerlendirilmiştir. 2024 Yılı Kalite 

Ödülü almaya hak kazanan birimler 25.12.2024 tarihli Kalite Komisyonu toplantısında 

oybirliği ile belirlenmiştir [110_OD4]. Bu doğrultuda 2024 yılı Kalite Ödülleri ve KİDR 

çalıştayı ikinci kez 26 Aralık 2024 tarihinde gerçekleştirilmiştir. 

Gazi Üniversitesi Kalite Ödülleri kapsamında 4 alanda (Liderlik, Yönetişim ve Kalite, Eğitim 

ve Öğretim, Araştırma ve Geliştirme, Toplumsal Katkı) ve 3 düzeyde (Akademik Birimler; 

Uygulama ve Araştırma Merkezleri; Kurum Koordinatörlüğü, İdari Birimler, Kurul ve 

Komisyonlar) toplam 12 kategoride iyi uygulama örneklerine ödül verilmiştir. Ödül 

başvurularının 8 Kasım 2024-27 Kasım 2024 tarihleri arasında gerçekleştirilmesi 

kararlaştırılmıştır [107_OD4]. Birimlerimizin, en fazla dört alanda ödül için değerlendirmeye 

alınmasını önerdikleri iyi uygulama örneği/örnekleri için Gazi Üniversitesi Kalite Ödülleri Usul 

ve Esaslarına uygun olarak hazırladıkları başvuru dosyaları, belirtilen tarih aralığında Gazi 

Üniversitesi Başvuru Yönetim Sistemi (https://bys.gazi.edu.tr/login) üzerinden alınmıştır 

[111_OD3,4].  

Başvuruların değerlendirilmesi aşamaları; 

-        Belirlenen kriterler çerçevesinde Birim İyi Uygulama Örneklerinin, öneri formlarında 

verilen bilgiler ışığında KTÜ Kalite Komisyonu tarafından Liderlik, Yönetişim ve Kalite; 

Eğitim ve Öğretim, Araştırma ve Geliştirme, Toplumsal Katkı alanları için 3 düzeyde (a. 
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Akademik Birimler, b. Uygulama ve Araştırma Merkezleri, c. Kurum Koordinatörlüğü, 

İdari Birimler, Kurul ve Komisyonlar) değerlendirilmesi; 

-        Ödüle aday 12 uygulama önerisinin belirlenmesi ve Kalite Komisyonu kararına 

sunulması; 

-        Kalite Komisyonunun, 4 alanda 3 düzey için önerilen 52 iyi uygulama örneğini 

inceleyerek 12 kategoride ödül için değerlendirmesini gerçekleştirmesi; 

-        Ödül için nihai kararın Kalite Komisyonu tarafından verilmesi ve sonuçların Kalite 

Koordinatörlüğü tarafından resmi olarak tüm birimlere bildirilmesi şeklinde 

gerçekleştirilmiştir [110_OD4]. 

2024 Yılı Kalite Ödülleri takdim edilmeden önce Rektörümüz tarafından Üniversitemiz Kalite 

Komisyonu üyelerine, kalite güvence sisteminin sistematik bir şekilde izlenmesi ve 

değerlendirilmesi ile ilgili güçlü mekanizmaların oluşturulması ve kalite iyileştirme 

çalışmalarının gerçekleştirilmesine yönelik sundukları katkılar için teşekkür belgesi takdim 

edilmiştir. Rektörümüz, Kalite Komisyonu Başkan Vekiline ise göreve başladığı günden bu 

yana Kalite Güvence Sisteminin geliştirilmesi ve güçlendirilmesine yönelik özverili çalışmaları 

nedeniyle 2024 Yılı Jüri Özel Ödülü’nü takdim etmiştir [92_OD5]. 

 Kalite Ödülleri sahipleri; 

-        Liderlik, Yönetişim ve Kalite başlığında “Fen Bilimleri Enstitüsü öncülüğünde 

Üniversitemiz ile ulusal ve uluslararası kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birliği ve 

protokoller” iyi uygulamasıyla Akademik Birimler Kategorisi Ödülü’nü Fen Bilimleri 

Enstitüsü; “Kariyer ve Mezun Portalı” iyi uygulamasıyla Uygulama ve Araştırma 

Merkezleri Kategorisi Ödülü’nü Kariyer Planlama Uygulama ve Araştırma Merkezi; 

“Merkezi Laboratuvar Yönetim Sistemi” iyi uygulamasıyla İdari Birimler Kategorisi 

Ödülü’nü Bilgi İşlem Daire Başkanlığı almıştır [92_OD5]; 

-        Eğitim ve Öğretim başlığında; “Ders Bazlı Program Öğrenme Çıktısı Ölçme ve 

Değerlendirme Sistemi” iyi uygulamasıyla Akademik Birimler Kategorisi Ödülü’nü 

Mühendislik Fakültesi; “Avrupa Birliği ve Üniversite-Sanayi İş birliği Destekli Geliştirilen 

Tasarım, Modelleme, Analiz ve Prototipleme Laboratuvarları ile (Tasarımda Sanal 

Gerçeklik ve Bilgisayar Destekli Mühendislik Lab)” Akademik Birimler Kategorisi 

Ödülü'nü Teknoloji Fakültesi; “GUZEM Akademi” iyi uygulamasıyla Uygulama ve 

Araştırma Merkezleri Kategorisi Ödülü'nü Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma 

Merkezi, “Uluslararası Derecelendirme Performans Göstergelerinin Sistematik ve 

Sürdürülebilir Takibi” iyi uygulamasıyla İdari Birimler Kategorisi Ödülü’nü Uluslararası 

İlişkiler Kurum Koordinatörlüğü almıştır [92_OD5]; 

-        Araştırma ve Geliştirme başlığında; “Üniversite Sanayi İş Birlikli Projeler-TÜBİTAK 

Çalıştayı” iyi uygulamasıyla Akademik Birimler Kategorisi Ödülü’nü Teknik Bilimler 

Meslek Yüksekokulu, “Uluslararası Standartlarda Ölçüm ve Güvenilirlik” iyi 

uygulamasıyla Uygulama ve Araştırma Merkezleri Kategorisi Ödülü’nü Temel ve 

Mühendislik Bilimleri Merkez Laboratuvarı Uygulama ve Araştırma Merkezi almıştır 

[92_OD5]; 

-        Toplumsal Katkı başlığında “Engelli Kliniği ve Gazi Üniversitesi Sağlık Araştırma ve 

Uygulama Merkezi Gazi Hastanesi Ameliyathane Protokolü” iyi uygulamasıyla Akademik 

Birimler Kategorisi Ödülü'nü Diş Hekimliği Fakültesi; “Enerji Yönetim Sistemi Kurulması 

Uygulaması” iyi uygulamasıyla İdari Birimler Kategorisi Ödülü'nü ise Yapı İşleri ve Teknik 

Daire Başkanlığı almıştır [92_OD5]. 
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Üniversitemiz diğer üniversitelerle deneyim paylaşım toplantıları düzenlemektedir [112_OD5]. 

Üniversitemiz Kalite Koordinatörlüğü tarafından düzenlenen ve 5 yıl süreyle tam akredite 

edilen Karadeniz Teknik Üniversitesinin Kurumsal Akreditasyon Programı kapsamında Ara 

Değerlendirme sürecine yönelik deneyim paylaşım toplantısı 23.10.2024 tarihinde 

gerçekleştirilmiştir [113_OD5].  

YÖKAK KAP sürecinden geçerek beş yıl tam akredite olan üniversiteler ile ilgili programa 

hazırlık yapan üniversiteleri bir araya getirerek tecrübe paylaşımını gerçekleştirmek amacıyla 

05 Aralık 2024 tarihinde Gazi Üniversitesi ve Karadeniz Teknik Üniversitesi iş birliğinde 

“Üniversitelerde Kalite Güvence Sistemi: Deneyim Paylaşım Çalıştayı-2”ı düzenlenmiştir 

[114_OD5]. 60’dan fazla üniversiteden 200 katılımcının yer aldığı çalıştayda, 5 yıl tam 

akreditasyon alan Kırşehir Ahi Evran Üniversitesi, Karadeniz Teknik Üniversitesi, TED 

Üniversitesi, İstanbul Üniversitesi, Akdeniz Üniversitesi, Selçuk Üniversitesi, Recep Tayyip 

Erdoğan Üniversitesi, Gazi Üniversitesi temsilcileri kalite güvence sistemi çalışmalarına ilişkin 

deneyimlerini paylaşmıştır. 

09.05.2024 tarihli ve 2024/14(01) nolu karar ile akreditasyon çalışmaları kapsamında Kalite 

Komisyonu ve Akademik Birim Yöneticileri ile TYÇ konusunda bir bilgilendirme toplantısının 

organize edilmesi karara bağlanmıştır [115_OD4]. 16.05.2024 tarihinde Türkiye 

Yükseköğretim Yeterlilikler Çerçevesi (TYYÇ), Türk Yükseköğretim sistemi ve 

yükseköğretim kurumları için önemi, paydaşlar açısından faydası ve kazanımları, kurum ve 

program akreditasyon süreçleri ile bağı ile kurum ve birim düzeyinde TYYÇ uyumuna yönelik 

yürütülmesi gereken çalışmalara ilişkin Üniversitemiz akademik birim yöneticileri, Kalite 

Komisyonu ve Eğitim Komisyonu Üyelerinin katılımıyla Kalite Koordinatörlüğü tarafından 

bilgilendirme toplantısı düzenlenmiştir [116_OD4]. 

Tüm süreçlere paydaş katılımı sağlanmakta ve belgelendirilmektedir. Kalite Komisyonu 

tarafından uygulanmakta olan kurumsal anketlerin yanı sıra RİMER Geribildirim Sistemi 

aracılığıyla paydaş talepleri doğrudan değerlendirilmektedir. Üniversitemiz hizmet kalitesini 

artırmak üzere Karekod (QRCode) teknolojisi kullanan Rektörlük İletişim Merkezi (RİMER) 

kullanıma açılmıştır. RİMER’e mesaj gönderilebilmesi için birimlere özel “Karekod (QrCode)” 

üretilerek birimlerin görev yetkilerinin bulunduğu alanlara bu kodları içeren bilgilendirmeler 

asılmıştır. 2024 yılında RİMER kanalıyla 2414 görüş ve öneri Üniversitemize ulaştırılmıştır 

[117_OD4]. Ayrıca Destek Merkezi Geribildirim Sistemi aracılığıyla paydaş talepleri 

doğrudan değerlendirilmektedir. 2024 yılında Destek Merkezi kanalıyla değerlendirmeler 

(Gelen Talep sayısı 2833 ve Çözüm Sayıları ise 2784 olarak) tamamlanmıştır [118_OD4]. 

Kamuoyunun kalite çalışmaları konusunda etkin bilgilendirilmesi amacıyla tüm birimlerin 

internet sayfalarına “Kalite” sekmesi eklenerek İç Değerlendirme Raporu, Stratejik Plan, 

Faaliyet Raporu, Birim Kalite Ekibi, Kalite El Kitabı gibi ilgili bilgi ve belgelerin tek bir 

sekmeden kamuoyuna sunulması sağlanmıştır [119_OD4]. 

Kalite güvencesi sisteminin temeli sağlam bir bilgi akışına dayanmaktadır. KVYS, AVESİS, 

BAPSİS, ATOSİS, EBYS, LMS, ÖBS ve PBS gibi bilgi yönetim sistemleri desteğiyle etkin 

izleme ve iyileştirme yapılabilmektedir. 14.03.2024 tarihinde Düzce Üniversitesine, 

14.05.2024 tarihinde Kastamonu Üniversitesi’ne, 26.04.2024 tarihinde Konya Selçuk 

Üniversitesi’ne, 08.05.2024 tarihinde Balıkesir Üniversitesi’ne Kalite Koordinatörlüğü ve 

KVYS Koordinatörlüğünün katılımıyla Gazi Üniversitesi KVYS ve Kurumsal Akreditasyona 

yönelik bilgilendirmelerde bulunulmuştur [112_OD4,5] 
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Üniversitemiz ev sahipliğinde 3 Eylül 2024 tarihinde 2024 Yılı Değerlendirici Eğitimi 

Uygulamalı Saha Hazırlık Çalışması gerçekleştirilmiştir. Gazi Üniversitesi Kültür Merkezinde 

yapılan programa YÖKAK Başkanı, Kaliteden sorumlu Rektör Yardımcımız, Gazi Üniversitesi 

Kalite Koordinatörlüğü, Kalite Komisyonu üyeleri, YÖKAK’dan Akademik Uzmanlar ve 70 

üniversiteden 165 değerlendirici katılmıştır [120_OD5] 

Gazi Üniversitesi Bilgi İşlem Daire Başkanlığı, bilgi güvenliğini en üst düzeye çıkarmak ve iş 

süreçlerini uluslararası standartlara uygun hale getirmek amacıyla TS ISO/IEC 27001 Bilgi 

Güvenliği Yönetim Sistemini kurma çalışmalarına başlamıştır. Bu kapsamda BİDB bünyesinde 

bir BGYS Birimi oluşturulmuş, kurumun bilgi varlıkları analiz edilerek risk değerlendirmesi 

yapılmış ve ayrıntılı bir envanter çalışması tamamlanmıştır. Risk yönetimi ve işleme planları, 

görev ve sorumluluklar, iş devamlılığı planları gibi önemli dokümanlar hazırlanmış, personel 

bilgi güvenliği konusunda bilinçlendirilmiştir. Bilişim sistemlerinin ve kullanıcıların 

yetkilendirilmesine yönelik Erişim Denetim Planı oluşturulmuş, görev tanımları ve 

yetkilendirme mekanizması bilgi güvenliğiyle uyumlu hale getirilmiştir. Kapsamlı bir 

dokümantasyon çalışması yürütülmüş, politika, prosedür, plan ve form taslakları 

oluşturulmuştur. 2024 yılında Dokümantasyon süreci büyük oranda tamamlanmış olup 

Başkanlığımızda duyulan ihtiyaca göre bu doküman sayısı ve içeriği değişebilmektedir. 

Dokümanların içeriğinin uygulanabilir olmasına özen gösterilmiş, mevcut uygulamalarla uyum 

sağlanması için detaylı analiz çalışmaları yürütülmüştür [118_OD4]. Dokümantasyon sürecinin 

ardından teknik uyum sürecine geçilmiş, iş takvimi oluşturularak teknik çalışmaların 

tamamlanması hedeflenmiştir. Teknik çalışmaların tamamlanmasıyla birlikte sızma testi, 

tatbikat gibi uygulamalar yapılacak, sonuçlar doğrultusunda düzeltici faaliyetler 

gerçekleştirilecektir. ISO/IEC 27001:2022 sertifikasyon süreci için bağımsız denetçilerin 

kurumu ziyaret edeceği denetim tarihi 2025 yılı olarak belirlenmiştir (GÜ KİDR 2023: 37). 

Gazi Üniversitesi İyonlaştırıcı Olmayan Radyasyondan Korunma Uygulama ve Araştırma 

Merkezi (GİRKUM), GİRKUM 2023 yılı Aralık ayında TÜRKAK tarafından TS EN ISO 

17025:2017 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarının Yetkinliği İçin Genel Gereklilikler” 

standardı kapsamında 4 yıl süreyle akredite olmuştur. Ayrıca "TS EN 50413 İnsanların Elektrik, 

Manyetik ve Elektromanyetik Alanlara (1 Hz - 300 Ghz) Maruz Kalması ile İlgili Ölçmeler ve 

Hesaplama İşlemlerine Ait Temel Standart" kapsamında 4 yıl süreyle akredite olmuştur (GÜ 

KİDR 2023: 37). GİRKUM tarafından 01.01.2024-21.11.2024 tarihleri aralığında 3 adet 

Elektromanyetik Ölçüm, Danışmanlık ve Bilirkişilik hizmeti gerçekleştirilmiş ve rapor 

hazırlanarak talep sahiplerine iletilmiştir. Bu başarıyla birlikte üniversitemizde akredite olan ilk 

laboratuvar olma gururunu da yaşamaktadır. 20.11.2024 tarihinde diğer uygulama ve araştırma 

merkezlerini akreditasyon hakkında bilgilendirmek ve kendi deneyim sürecini aktarmak adına,  

GİRKUM tarafından Gazi Üniversitesi Kalite Komisyonu işbirliğinde bir toplantı 

düzenlenmiştir [121_OD4]. 

Gazi Üniversitesi Merkez Laboratuvar bünyesinde Nükleer Manyetik Rezonans (NMR) 

Laboratuvarı 2023 yılı içerisinde hizmete açılmış ve 2023 yılı sonuna kadar 737 analiz hizmeti 

gerçekleştirilmiştir. 2024 yılında toplam 1859 analiz hizmeti gerçekleşmiştir. 2024 yılında 

Görüntüleme Laboratuvarında FE-FE-SEM cihazı ile rutin hizmet vermeye başlanmış ve 

toplam 225 analiz hizmeti gerçekleşmiştir. Radyoaktivite Ölçüm ve Analiz Laboratuvarı 

kapsamında Gama Spektrometresi ile 30 analiz hizmeti gerçekleşmiştir. Ayrıca 2024 yılı 

sonunda Elementel Analiz Laboratuvarı açılmış, BET, ICP-OES ve XRF cihazlarının kurulumu 

tamamlanmıştır. 2023 yılı içerisinde Merkezi Laboratuvar (MerLab) Yönetim Sistemi 
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kullanıma sunulmuş ve bu sistemi dört ayrı birim kullanmaya başlamıştır. 2024 yılı içerisinde 

bu sistemi üniversitenin ilgili tüm birimlerinin kullanması sağlanmıştır [122_OD4]. 

Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı) 5 

İçselleştirilmiş, sistematik, sürdürülebilir ve örnek gösterilebilir uygulamalar 

bulunmaktadır. 

Kanıtlar 

 

(5)A.1.4.1.Üniversitemizin_Kurumsal_Akreditasyon_Alması 

(4)A.1.4.2.Program_Akreditasyonu_Bilgileri 

(5)A.1.4.3.Yabancı_Diller_YO_EQUALS_Akreditasyonu 

(4)A.1.4.4.Program_Akreditasyonu_Takvim_Bilgileri 

(4)A.1.4.5.MEDEK_Degerlendirme_Raporu 

(5)A.1.4.6.TUSAŞ_Akreditasyon_Belgesi 

(4)A.1.4.7.İç_Kontrol_İzleme_ve_Yönlendirme_Kurulu 

(4)A.1.4.8.2024/01_Sayılı_Toplantı_Tutanağı 

(4)A.1.4.9.Genel_Sekreterlik_Yazı 

(3)A.1.4.10.2024_Yılı_Uyum_Eylem_Planı_Taslağı 

(3)(4)A.1.4.11.İKKG_Toplantı Tutanağı _20_01_2025 

(4)A.1.4.12_Faaliyet_Raporu_2024  

(4)A.1.4.13_ Kamu_İc_Kontrol_Standartlarina_UEP_Gerc._Rap._Rektör_oluru 

(3)A.1.4.14. HMB_Değerlendirme_Programı_2024.12.02 

(3)A.1.4.15.Resmi_yazı_Ic_Kontrol_Sistemi_Yerinde_Degerlendirme_Calismalari 

(4)(5)A.1.4.16 HMB_GÜ_Değerlendirme_Raporu_v2_ 

(4)(5)A.1.4.17. 2023_Yılı_Toplantı_Tutanakları 

(2)(3)A.1.4.18. 2024_Çalışma_Takvimi 

(4)A.3.4.19. Üst Yönetime_Yazı_Örneği 

(4)A.1.4.20. Risk_Yönetim_Sistemi 

(4)A.1.4.21.Risk_Yönetim_sistemi_Özet_Rapor_Birimler_Yazı 

(2)(3)(4)A.1.4.22. Gazi_Üniversitesi_Kurumsal_Risk_Yönetim_Rehberi 

(2)(3)A.1.4.23.Gazi Üniversitesi_Risk Politikası_Senato Kararı 

(2)(3)(4)A.3.4.24.Risk_Politikası 

(4)A.1.4.25.Risk_Strateji_Belgesi 

(3)(4)A.1.4.26.RİYK_Ocak_Temmuz_Resmi_Yazı 

(4)A.1.4.27.Risk_Gerçekleşme_Tablo 

(3)(4)A.1.4.28.Denetim_Raporu_İlgili_Sayfası 

(3)A.1.4.29.İç_denetim_Birim_Faaliyet_Raporu 

(4)A.1.4.30.Kalite Komisyonu_İSG_Politika_Kararı 

(4)A.1.4.31.Gazi_BEST_Kurulu_Politika_Konulu_Toplantı_Kararı 

(4)A.1.4.32.Danışma_Kuruluna_Gön._Politikalar_Öncelikli_Alanlar 

(2)(3)A.1.4.33. İSG_ve_Enerji_Politikası_Senato_Kararları 

(4)A.1.4.34.2024-2028 Stratejik Planı 

(4)A.1.4.35.SP-KİP_Eşleştirme 

(4)A.1.4.36.2024.05.09-E.943134-KİP_Faaliyet_Öneri 

(4)A.1.4.37.2023.08.25-E.732205-KİP_İzleme_Toplantıları_SGK 

(4)A.1.4.38_Kalite_Yönetim_Sistemi_Belgesi 

(3)A.1.4.39.Kalite_Yönetim_Sistemi_Çalışmaları_Yazı_1 

(3)A.1.4.40.Kalite_Yönetim_Sistemi_Çalışmaları_Yazı_2 



 

 

46 

 

 

(3)A.1.4.41.Kalite_Yönetim_Sistemi_Çalışmaları_Eğitimler 

(3)A.1.4.42.KYS_Dökümanlar_1 

(3)A.1.4.43.KYS_Dökümanlar_2 

(4)A.1.4.44_KYS_Dökümanların_Standartlaşması 

(4)A.1.4.45.Uygunsuzluk_ve_Düzeltici_Faaliyet_Formu  

(4)A.1.4.46.Uygunsuzlukların_Saptanması 

(4)A.1.4.47.İç_Tetkik_Planı_İç_Tetkik_Süreci 

(4)A.1.4.48.Yönetimin_Gözden_Geçirme_Raporu 

(4)A.1.4.49. KYS_TSE_1.Gözetim_Tetkiki 

(4)A.1.4.50.Türk_Standartlar_Enstitüsü_Denetim 

(4)A.1.4.51.Türk_Standartlar_Enstitüsü_Denetim_tetkik_raporu 

(4)A.1.4.52.Kalite_Yönetim_Sistemi_Değerlendirme_Toplantısı 

(4)A.1.4.53.İç Tetkik_Ziyaretleri_Toplantıları 

(4)A.1.4.54_Birim_Kalite_Ekibi_İç_Kontrol_Ekibi 

(2)(3)A.1.4.55.Kurul ve Komisyon_Örnek_Organizasyon_Şeması 

(3)(4)A.1.4.56.Çalışma_Usul_ve_Esasları_2022_Kararları 

(2)(4)A.1.4.57.Çalışma_UE_Ve_Çalışma_Takvimleri_2024_Yılı 

(4)A.1.4.58.SP_İzleme_Tablosu_2024-2028 

(2)(4)A.1.4.59.Kalite_Koor._Kalite_Kom._Çalışma_Usul_Esasları 

(4)A.1.4.60.GÜKK_2024_Çalışma_Takvimi 

(2)(4)A.1.4.61.GÜKK_Öğrenci_Temsilcisi_Belirlenmesine_İlişkin_UE 

(3)(4)A.1.4.62.GÜKK_Kalite_Komisyonu_Toplantı_Tutanak 

(4)A.1.4.63.Kalite_Komisyonu_İnternet_Sayfası_Duyuru_KK_ÖTS 

(3)(4)A.1.4.64.KK_ÖTS_Başvuru_Yönetim_Sistemi_ve_Başvuru_listesi 

(3)(4)A.1.4.65.KK_ÖTS_Komisyon_Toplantı_Tutanak 

(3)(4)A.1.4.66.KK_ÖTS_Belirleme_Komisyonu_Toplantı_Tutanak 

(3)(4)A.1.4.67.KK_ÖTS_Senato_Kararı 

(3)(4)A.1.4.68.GÜKK_Kalite_Topluluğu 

(2)(4)A.1.4.69.GÜ_Öğrenci_Kalite_Komisyonu 

(2)A.1.4.70.KK_Öğrenci_Kalite_Komisyonu_Yönerge 

(3)A.1.4.71.GÜKK_Komisyon_Toplantı_Tutanak_07.11.2024 

(3)A.1.4.72.GÜKK_Komisyon_Toplantı_Tutanak_12.12.2024_09_Karar 

(3)A.1.4.73.Öğrenci_Kalite_Komisyonu_Toplantısı_20.12.2024 

(3)A.1.4.74.GÜKK_Komisyon_Toplantı_Tutanak_12.12.2024_11_Karar 

(3)A.1.4.75.ÖKK_Toplantısı_Başkan_ve_Yrd._Seçimi 

(4)A.1.4.76.Birim_Kalite_Ekiplerinin_Güncellenmesi_Resmi_Yazı 

(3)(4)A.1.4.77.akademik_uam_2023_Yılı_BİDR 

(3)(4)A.1.4.78.idari_2023_Yılı_ KİDR_AÖR 

(4)A.1.4.79.Tüm_birimler_KK_Paydaş_Bilgilendirme_Top. 

(4)A.1.4.80.KK_KİDR_Bilgilendirme_Toplantısı 

(3)(4)A.1.4.81.Sunumlar_İnternet_Sayfası 

(4)A.1.4.82.Yuksekogretim_Verileri_Giriş_Yetkisi_Yazısı 

(4)A.1.4.83.Yuksekogretim_Verileri_Bilgilendirme_Toplantisi 

(4)A.1.4.84.YÖKAK_Öğrenci_Katılımlı_Faaliyetleri_Resmi_Yazı 

(3)(4)A.1.4.85.GÜKK_2023_KİDR_Takvimi 

(4)A.1.4.86.YÖKAK_BİDR_KİDR_raporlar 

(4)A.1.4.87.GÜKK_Birim_Danışman_üye 

(4)A.1.4.88.BİDR_İnceleme_Raporu_Ve_Sunumu_Örnekleri 

(4)A.1.4.89.GÜKK_Kalite_Koor._2024_Birim_Ziyaretleri 
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(4)A.1.4.90.Birim_Ziyaretleri_Raporu_2024 

(4)A.1.4.91.Birim_Ziyaretleri_Geribildirim_Formu_An._Rap._2024 

(4)A.1.4.92.2024_Kalite Ödülleri_ve KİDR_Çalıştayı 

(5)A.1.4.93.2024_Kalite Ödülleri_ve KİDR_Çalıştayı_2.oturumu 

(4)(5)A.1.4.94.2024_KİDR_Çalıştayı_Görüş_ve_Öneri_Formu 

(4)(5)A.1.4.95.2024_KİP_Rektör_Oluru_Dağıtım_Tüm_Birimler 

(5)A.1.4.96.KİP_2024_Izleme_Rapor_örnekleri 

(5)A.1.4.97.Tüm_Birimler_KİP_2024_Izleme_Raporu 

(4)A.1.4.98.2024_GÜKK_Toplantı_Tutanağı 

(4)A.1.4.99.2024_Gükk_Toplantı_Tutanağı_16.09.2024 

(5)A.1.4.100.2024_Yılı_KİP_ İzleme_Toplantıları 

(5)A.1.4.101.2024_KİP_Geri_Bildirim_Raporu 

(5)A.1.4.102.2022_KAR_Değerlendirme_Toplantısı 

(4)A.1.4.103.KAR_2022_26_Gelişmeye_Açık_Yön_İle_İlgili_Sistem_Görüşü 

(4)A.1.4.104.KAR _2022_Gelişmeye_Açık_Yönler_İçin_Yapılan_İyileştirmeler_Raporu 

(4)A.1.4.105.Tematik_El_Kitapları 

(4)A.1.4.106.GÜKK_07_11_2024_Tarihli_Komisyon_Toplantısı 

(4)A.1.4.107.GÜKK _14_11_2024_Tarihli_Komisyon_Toplantısı 

(4)A.1.4.108.Gazi_Senato_22.11.2024_tarihli_Toplantı_Kararı 

(4)A.1.4.109.GÜKK_ 28_11_2024_Tarihli_Komisyon_Toplantısı 

(4)A.1.4.110.GÜKK_ 25_12_2024_Tarihli_Komisyon_Toplantısı 

(3)(4)A.1.4.111.GÜ_Başvuru_Yönetim_Sistemi 

(5)A.1.4.112.Deneyim_Paylaşım_Toplantıları 

(5)A.1.4.113.Karadeniz_Teknilk_Üniversitesi_Deneyim_Paylaşım_Toplantısı 

(5)A.1.4.114.Deneyim_Paylaşım_Çalıştayı_2 

(4)A.1.4.115.GÜKK_09_05_2024_Tarihli_Toplantı_Tutanağı 

(4)A.1.4.116.Türkiye_Yeterlilikler_Çerçevesi_Bilgilendirme_Toplantısı 

(4)A.1.4.117.Rimer_Raporu 

(4)A.1.4.118.Bilgi_İş._Daire_Baş._Birim_Faaliyet_Raporu 

(4)(5)A.1.4.119.Tematik_El_Kitapları 

(5)A.1.4.120.Değerlendirici_Eğitimi_Uygulamalı_Saha_Hazırlık_Çalışması 

(4)A.1.4.121.GİRKUM_Birim_Faaliyet_Raporu 
(4)A.1.4.122.GÜTMAM_Birim_Faaliyet_Raporu 

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik 

Üniversitemiz, kurumsal kalitenin şeffaflık ilkesi doğrultusunda, paydaşlarının doğru ve 

zamanında bilgilendirilmesinin önemini vurgulamaktadır. Bu çerçevede, kamuoyunun 

bilgilendirilmesi için en üst düzeyde hassasiyet gösterilmektedir. Dijital çağın gerekleri ve 

sürdürülebilirlik ilkeleri doğrultusunda, basılı kaynaklar yerine elektronik platformlar 

kullanılarak bilgilendirme yapılmaktadır. Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS) üzerinden 

dolaşımı sağlanan elektronik belgeler, standartlaştırılmış kurum ve birim internet sayfaları, 

sosyal medya hesapları, e-postalar ve SMS’ler aracılığıyla tüm paydaşlara iletilmektedir (KİP 

LYK-S 2024/56, LYK-S 2024/61). 

Üniversitemizde, her bir birimde ortak başlıklar içeren içeriklere (Birim Stratejik Planı, Birim 

Faaliyet Raporu, İş Akışları, Görev Tanımları, Ders Programı, Sınav Programı vb.) erişimde 

standart bir yapı oluşturulması ve erişim kolaylığının sağlanması amacıyla, söz konusu 

içeriklerin aynı isim ve aynı menü başlıkları altında düzenlenmesi gerekliliği nedeniyle bu süreç 
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Bilgi İşlem Daire Başkanlığı Web Hizmetleri Birimi tarafından rutin olarak izlenmekte ve 

gerektiğinde müdahaleler yapılmaktadır (KİP LYK-S 2024/61). Üniversitemizde her bir 

birimde ortak başlık içeren içeriklere (Birim Stratejik Planı, Birim Faaliyet Raporu, İş Akışları, 

Görev Tanımları, Ders Programı, Sınav Programı vb.) erişimlerde standart tanımlama 

yapılabilmesi ve erişim kolaylığının sağlanabilmesi için içeriklerin aynı isimde ve aynı menü 

başlıkları altında yer alması sağlanmaktadır. 

Gazi Üniversitesi'nin resmi internet sitesi olan "gazi.edu.tr," hem Türkçe hem de İngilizce 

olarak hizmet vermekte ve üniversitenin akademik, idari ve sosyal faaliyetlerine ilişkin bilgileri 

kamuoyuyla paylaşma amacını taşımaktadır. Söz konusu internet sayfası, Gazi Üniversitesi'nde 

gerçekleştirilen bilimsel çalışmaları, kamuoyunu ilgilendiren gelişmeleri ve üniversitenin 

ulusal ve uluslararası düzeydeki etkinliklerini duyurmak için aktif bir şekilde kullanılmaktadır. 

Aynı zamanda, basın ve kamuoyunda yaşanan güncel olaylara ilişkin üniversitenin resmi 

görüşünü doğru ve zamanında aktarmak da sitenin temel işlevleri arasında yer almaktadır. 

İngilizce internet sayfası ise, uluslararası akademik camiaya yönelik olarak güncel bilgiler 

sunmakta ve üniversitenin küresel düzeyde tanıtımına katkıda bulunmaktadır. Bu kapsamda, 

hem kurumsal kimliğin korunması hem de uluslararası iletişimin sağlanması açısından İngilizce 

internet sayfası sürekli güncellenmekte ve geliştirilmektedir (KİP LYK-S 

2024/167)[1_OD4][2_OD4]. Üniversitemizin resmi internet sitesi, misyon, vizyon ve 

politikalarımızın yanı sıra kurumsal organizasyon şemalarımız ve bu şemalarda yer alan tüm 

birimlere ait sayfaların erişilebilirliğini sağlayacak şekilde kapsamlı bir yapıya sahiptir. İnternet 

sayfalarımız ve sosyal medya hesaplarımız, üniversitemizin faaliyetlerini, duyurularını ve 

güncel haberlerini paylaşmak amacıyla etkin bir şekilde kullanılmakta ve sürekli 

güncellenmektedir. Bu platformlar, hem kurum içi hem de kurum dışı paydaşlarımıza yönelik 

bilgi akışını sağlamak ve şeffaf bir iletişim ortamı oluşturmak adına önemli bir rol 

üstlenmektedir [3_OD4][4_OD4][5_OD4]. İlgili mevzuat, organizasyon şemaları, iş akış 

formları, hassas görevleri ve tüm bu çalışmaların sistematiğini sağlayan çalışma takvimlerinin 

internet sayfalarında yer alması sağlanmıştır. Bu kapsamda, hem iç hem de dış paydaşlarımızın 

ihtiyaç duyduğu bilgilere kolaylıkla ulaşabilmesi amacıyla gerekli dokümanlar ve çalışma 

takvimleri, şeffaflık ve erişilebilirlik ilkeleri doğrultusunda kamuoyuyla paylaşılmaktadır. Bu 

uygulama, kurumsal yönetişimin etkinliğini artırmak ve bilgi paylaşımını sürekli kılmak adına 

önemli bir adım teşkil etmektedir [6_OD4]. TS EN ISO 9001:2015 KYS Dokümanları, 

Dokümanların Kontrolü Prosedürüne uygun olarak hazırlanmakta ve KYS Sistemine 

yüklenmektedir [7_OD3,4][8_OD3,4].  Birimlerin İnternet sayfasından Kalite başlığı altında 

yayımlanmaktadır (KİP LYK-S 2024/61, LYK 2021/56) [9_OD3]. Şeffaflık ilkesi, 

üniversitemizin yönetim anlayışının temel unsurlarından biri olarak en üst düzeyde 

uygulanmaktadır ve bu doğrultuda Rektör Yardımcılarının görev alanları, kurumun resmi 

internet sitesinde açık bir şekilde ilan edilmiştir. Bu sayede, paydaşlarımızın üniversite 

yönetimine ilişkin yetki ve sorumluluk dağılımını net bir biçimde anlaması sağlanmakta ve 

yönetim süreçlerine duyulan güvenin artırılmasına katkıda bulunmaktadır. Ayrıca, bu bilgilerin 

erişilebilir olması, hesap verilebilirlik ve şeffaflık ilkelerinin kurumsal kültürümüzde 

yerleşmesine yardımcı olmaktadır [10_OD3]. Benzer şekilde birimlerimizde dekan ve müdür 

yardımcılarının temel görev alanları ilan edilmektedir [11_OD3]. Üniversitemiz birimlerinin 

Enstitü/Fakülte-YO-MYO/Merkez/İdari Birimler bazında ana menü başlıklarının aynı olması 

sağlanmış ve kontrol çalışmaları sürekli olarak devam etmektedir (KİP LYK 2024/59, LYK 

2024/60, LYK-S 2024/93, LYK-S 2024/167) [12_OD4]. 

Üniversitemiz, şeffaflık ve hesap verilebilirlik ilkelerini desteklemek amacıyla resmi internet 

sitesinin yanı sıra, iç ve dış paydaşların katılımıyla çeşitli bilgilendirme ve değerlendirme 
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toplantıları düzenlemektedir. Bu doğrultuda, Kurumsal İyileştirmeler Paydaş Bilgilendirme 

Toplantısı, Kurumsal Anket Sonuçları Paydaş Bilgilendirme Toplantısı ve Stratejik Plan 

Değerlendirme Toplantısı gibi bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilmektedir. Söz konusu 

toplantılar, paydaşlarımızın süreçlere aktif katılımını teşvik etmekte, kurumsal performansın 

değerlendirilmesine ve iyileştirme önerilerinin geliştirilmesine katkı sağlamaktadır. Bu 

uygulamalar, üniversitemizin yönetim anlayışında şeffaflığı ve paydaş katılımını ön planda 

tuttuğunu göstermektedir [13_OD4,5]. Gazi duyuru sistemi üzerinden gönderilen bilgilendirme 

amaçlı e-postalar ise Kurum adına önemli sonuçların paylaşılması adına etkili bir mekanizma 

olarak kullanılmaktadır [14_OD4]. 

Üniversitemiz, Elektronik Kamu Bilgi Yönetim Sistemi (KAYSİS) kapsamında tanımlanmış 

olup, resmi internet sitesinde “Üniversitemiz” ana menüsü altında yer alan “Üniversitemiz 

Mevzuatı” başlığı aracılığıyla ilgili mevzuat belgeleri erişilebilir hale getirilmiştir (KİP LYK 

2024/96)[15_OD4]. Ayrıca, KAYSİS’e girişlerin sağlanması amacıyla, Üniversitemiz 

Senatosu tarafından onaylanan birimlerimize ait güncel yönerge, usul ve esasların derlenmesi 

ve sistematik bir şekilde yayımlanması çalışmaları devam etmektedir [16_OD4][17_OD4]. Bu 

süreç, kurumsal mevzuatın güncelliğinin ve erişilebilirliğinin sağlanmasına yönelik önemli bir 

adım olarak değerlendirilmekte ve şeffaflık ilkelerinin kurumsal yönetimde etkin bir şekilde 

uygulanmasına katkıda bulunmaktadır. 

Üniversitemiz Senatosunun 10.08.2023 tarih ve 20 sayılı toplantısında almış olduğu 2023/214 

nolu kararı ile kabul edilen Gazi Üniversitesi 2024-2028 Dönemi Stratejik Planı taslağı T.C. 

Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı Değerlendirme Raporu çerçevesinde nihai 

halini alarak 01.01.2024 tarihi itibarıyla uygulamaya alınmıştır [18_OD2][19_OD2]. 

Üniversitemizde stratejik plan izleme ve değerlendirme süreçleri kapsamında, hedef 

gerçekleşme düzeylerine ilişkin verilerin analiz edilmesi ve bu sonuçların iç ve dış paydaşlarla 

paylaşılarak ortak bir değerlendirme yapılması amacıyla Rektör başkanlığında bilgilendirme 

toplantıları gerçekleştirilmektedir. Bu toplantılara, üniversite üst yönetimi, akademik ve idari 

birim yöneticileri ile iç ve dış paydaşlar katılmakta, stratejik hedeflerin ne ölçüde 

gerçekleştirildiği, karşılaşılan zorluklar ve iyileştirme önerileri ele alınmaktadır 

[20_OD3][21_OD3]. Bu uygulama, stratejik yönetim süreçlerinin şeffaflığını artırmakta, 

paydaş katılımını teşvik etmekte ve kurumsal performansın sürekli gelişimine katkı 

sağlamaktadır. Kurumda yürütülen stratejik yönetim döngüsünün her bir bileşenine (planlama, 

performans esaslı program bütçe, uygulama, izleme ve değerlendirme) ilişkin yürütülen 

süreçler hakkında paydaşlarımızı bilgilendirmek amacıyla Strateji Geliştirme Kurulunun 

internet sayfası aktif bir şekilde kullanılmaktadır [22_OD3,4]. Bu kapsamda yürütülen 

faaliyetler ve yürürlükte olan plana ilişkin izleme ve değerlendirme raporları, mevzuat bilgileri, 

iş akışları, yardımcı dokümanlar, toplantı, haber ve duyuru gibi bilgilendirici içerikler açık, 

doğru, güncel ve kolay ulaşılabilir şekilde yayınlanmaktadır. Üniversitemizde yürütülen 

stratejik yönetim sürecinin her aşamasına yönelik Üniversite ve Kurul internet sayfaları ile 

göstergelerin izlendiği KVYS üzerinden geri bildirimde bulunulabilmekte olup talepler anlık 

olarak karşılanmaktadır (KİP LYK-S 2024/93)[23_OD4]. Kurulumuzun aldığı kararları 

uygulamaya geçiren Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından her yıl düzenli olarak 

yürütülen süreçler ve memnuniyet düzeyi izlenmekte, sonuçları Strateji Geliştirme Daire 

Başkanı ve ilgili Müdürlükle değerlendirilerek gerekli iyileştirmeler hayata geçirilmektedir 

[24_OD4][25_OD4]. 

Üniversitemizde mali saydamlık ve hesap verebilirliğin güçlendirilmesi amacıyla uygulanan 

stratejik yönetimin planlama, performans esaslı program bütçe, uygulama, izleme ve 
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değerlendirme bileşenleri kapsamında planlama unsurunu oluşturan stratejik planları, 

performans programı vasıtasıyla bütçe ile ilişkilendirilmekte, üst yöneticinin onayını müteakip 

performans programı ve bütçe hazırlıklarında esas alınmak üzere elektronik nüshasıyla birlikte 

bir ay içerisinde Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığına gönderilmektedir. Bu 

kapsamda Rektörlük Makamının 19.10.2023 tarih ve E.772880 sayılı Oluru ile 01.01.2024 

tarihi itibarıyla uygulamaya alınmış olan Gazi Üniversitesi 2024-2028 Dönemi Stratejik Planı 

ilgili/bağlı kurum ve kuruluşlarla paylaşılmış, bütçe ve denetim süreçlerinde esas alınmak üzere 

elektronik nüshasıyla birlikte Türkiye Büyük Millet Meclisi Plan ve Bütçe Komisyonu ile 

Sayıştay Başkanlığına gönderilmiştir. Yine ilgili Yönetmelik gereği “en geç kapsadığı dönemin 

ilk yılının Ocak ayının ilk haftası itibarıyla kamu idaresinin internet sitesinde yayımlanır.” 

hükmü gereği Üniversitemiz internet sayfasından kamuoyunun bilgisine sunulmuştur 

[26_OD4][27_OD4][28_OD4][29_OD4]. 

Üniversitemizde yürütülen mali işlem süreçleri, stratejik yönetim, iç kontrol, risk yönetimi 

süreçleri hakkında paydaşlarımızı bilgilendirmek amacıyla Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

internet sayfası aktif bir şekilde kullanılmaktadır [30_OD4]. Bu kapsamda yürütülen 

faaliyetler, planlar, raporlar, mevzuat bilgileri, iş akışları, yardımcı dokümanlar, toplantı, haber 

ve duyuru gibi bilgilendirici içerikler açık, doğru, güncel ve kolay ulaşılabilir şekilde 

yayınlanmaktadır. Yapılan bilgilendirme çalışmalarının yeterliliği Strateji Geliştirme Daire 

Başkanlığı tarafından düzenli olarak iç ve dış paydaşlara uygulanan memnuniyet anketiyle 

sorgulanmaktadır. Paydaşlarımız ilgili süreçlere ilişkin talep ve önerilerini internet sayfası 

üzerinden 7/24 iletebilmektedir (KİP LYK-S 2024/93)[31_OD4][32_OD4]. 

Üniversitemiz iç kontrol ve mali süreçlerine ilişkin yürütülen iş ve işlemler 5018 sayılı Kamu 

Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun şeffaflık ve hesap verilebilirlik ilkeleri doğrultusunda 

yürütülmekte olup iç ve dış denetimlere tabi tutulmaktadır. Sayıştay Başkanlığı tarafından 

Üniversitemiz mali süreçlerine ilişkin olarak hazırlanan Düzenlilik Denetim Raporları Sayıştay 

Başkanlığının internet sayfasında yayınlanmaktadır [33_OD4]. Bununla birlikte söz konusu 

raporda yer alan bulguların gerçekleşme durumları Sayıştay Başkanlığının ilgili bilgi sistemine 

kaydedilmekte, Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığına da raporlanarak takibi 

yapılmaktadır. Denetimlerde ihtiyaç duyulan bilgi ve belgeler zamanında ve doğru bir şekilde 

temin edilmekte, denetim personeline iletilmektedir. 

Hesap verme sorumluluğu çerçevesinde, Üniversitemiz bütçesi ile stratejik plan ve performans 

programının izlenmesi ve değerlendirilmesi amacıyla; nesnel, sistematik ve düzenli olarak 

veriler toplanarak analiz edilmekte, izleme ve değerlendirme sonuçlarına idare faaliyet 

raporlarında yer verilerek kamuoyuna açıklanmaktadır. Bu kapsamda kurum/birim stratejik 

planlarının altı aylık izleme ve yıllık değerlendirme raporları, T.C. Cumhurbaşkanlığı Strateji 

ve Bütçe Başkanlığı tarafından yayınlanan Üniversiteler İçin Stratejik Planlama Rehberi 

uyarınca hazırlanarak idare faaliyet raporları içerisinde yer almaktadır [34_OD3]. İdare 

Faaliyet Raporuna esas teşkil etmek üzere sadece harcama birimleri değil kurul, komisyon, 

koordinatörlük ve idari birimler tarafından iç kontrol çalışmalarını, program, alt program ve 

faaliyet bilgilerini, performans sonuçları ve birim stratejik plan gerçekleşmelerini detaylı 

değerlendirmelerini içerecek şekilde hazırlanan Birim Faaliyet Raporları, İç Kontrol Güvence 

Beyanlarının ıslak imzalı nüshasıyla birlikte Rektörlüğe sunulmakta, birim internet 

sayfalarından kamuoyuyla paylaşılmaktadır [35_OD3]. Malî saydamlık ve hesap verme 

sorumluluğunu sağlamak üzere her yıl Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve 

Performans Programları ile Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 

çerçevesinde hazırlanan İdare Faaliyet Raporu; Hazine ve Maliye Bakanlığı, Milli Eğitim 
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Bakanlığı, Sayıştay, Strateji ve Bütçe Başkanlığı, Yükseköğretim Kurulu ile Üniversitemiz tüm 

birimlerine resmi olarak iletilerek Üniversite internet sayfasından kamuoyuyla paylaşılmaktadır 

[36_OD4][37_OD4][38_OD4]. 

Finansal kaynakların kullanımına ilişkin verilere Bütünleşik Kamu Mali Yönetim Sistemi 

(BKMYS), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilişim Sistemi (KBS), Strateji ve Bütçe 

Başkanlığının (E-Bütçe), Nakit Talebi Aktarma (NTAS), E-Beyanname sistemleri üzerinden 

erişilebilmektedir. Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından anılan verilere dayanılarak 

yıllık kurum faaliyet, kurumsal mali durum ve beklentiler, kesin hesap ve yıllık yatırım izleme 

raporu, aylık mali tablolar vb. raporlar hazırlanarak Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı ve 

Üniversitemiz internet sayfaları aracılığıyla kamuoyu ile paylaşılmakta ve ilgili kurumlara 

sunulmaktadır [39_OD4]. 

Cumhurbaşkanlığı İnsan Kaynakları Ofisi tarafından geliştirilen ve e-Devlet entegrasyonu ile 

çalışan Kariyer Kapısı platformu üzerinden yürütülen staj uygulamasının Üniversitemiz 

öğrencileri arasında yaygınlaştırılması amacıyla, Kariyer Kapısı linki [40_OD3]. Gazi 

Üniversitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Araştırma Merkezi sayfasında yer alan ilgili 

bağlantılar sekmesi altına eklenmiştir [41_OD3]. 

Üniversitemiz web sayfası “Aday Öğrenci” menüsü altında yer alan akademik 

birimlerimizden; Fen Fakültesi İstatistik Bölümünün program içerik değişikliği talebi, 

Matematik Bölümü (Uzaktan Eğitim) Programının kapatılması nedeniyle bu programın ilgili 

sayfadan kaldırılması talebi, Sağlık Bilimleri Fakültesi Sosyal Hizmet Bölümünün staj 

koşullarına ilişkin bilgilerdeki değişiklik talebi, Sağlık Hizmetleri MYO Tıbbi Hizmetler ve 

Teknikler Bölümü Tıbbi Dokümantasyon ve Sekreterlik Programı ile Dişçilik Hizmetleri 

Bölümü Ağız ve Diş Sağlığı Programı "Staj Koşulları" başlıklarının içerikleriyle birlikte 

kaldırılması talebi, Sağlık Hizmetleri MYO’nun; öğretim elemanı bilgilerindeki değişiklik 

talebi, akademik ve idari personel ile öğrenci sayılarındaki değişiklik talebi, TUSAŞ-Kazan 

MYO Uçak Teknolojisi Program içeriğinin tamamen değiştirilmesi talebi doğrultusunda 

istenilen değişiklikler ve güncellemeler [42_OD2][43_OD2][44_OD2], BİDB Web Hizmetleri 

Birimi tarafından gerçekleştirilmiş ve kontrol edilmiştir [45_OD3,4][46_OD3,4][47_OD3,4].  

Gazi Üniversitesi BİDB, bilgi güvenliğini en üst düzeye çıkarmak ve iş süreçlerini uluslararası 

standartlara uygun hale getirmek amacıyla TS ISO/IEC 27001 Bilgi Güvenliği Yönetim 

Sistemini kurma çalışmalarına başlamıştır. Bu kapsamda BİDB bünyesinde BGYS Birimi 

kurularak bilgi varlıkları analiz edildi, risk değerlendirmesi yapılmış ve envanter çalışması 

tamamlanmıştır. Risk yönetimi, iş devamlılığı planları gibi dokümanlar hazırlanmış ve personel 

bilgi güvenliği konusunda bilinçlendirilmiştir. Bilişim sistemlerinin ve kullanıcıların 

yetkilendirilmesine yönelik Erişim Denetim Planı oluşturulmuş, görev tanımları ve 

yetkilendirme mekanizması bilgi güvenliğiyle uyumlu hale getirilmiştir. Kapsamlı bir 

dokümantasyon çalışması yürütülmüş, politika, prosedür, plan ve form taslakları 

oluşturulmuştur. 2024 yılında Dokümantasyon süreci büyük oranda tamamlanmış olup duyulan 

ihtiyaca göre doküman sayısı ve içeriği değişebilmektedir. Dokümanların içeriğinin 

uygulanabilir olmasına özen gösterilmiş, mevcut uygulamalarla uyum sağlanması için detaylı 

analiz çalışmaları yürütülmüştür [48_OD4]. Dokümantasyon sürecinin ardından teknik uyum 

sürecine geçilmiş, iş takvimi oluşturularak teknik çalışmaların tamamlanması hedeflenmiştir. 

Teknik çalışmaların tamamlanmasıyla birlikte sızma testi, tatbikat gibi uygulamalar yapılacak, 

sonuçlar doğrultusunda düzeltici faaliyetler gerçekleştirilecektir. ISO/IEC 27001:2022 

https://kariyerkapisi.cbiko.gov.tr/
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sertifikasyon süreci için bağımsız denetçilerin kurumu ziyaret edeceği denetim tarihi 2025 yılı 

olarak belirlenmiştir. 

Kalite Komisyonu ve Koordinatörlüğümüzün resmi internet sayfasında mevzuat ve idari 

dokümanlarına ek olarak, kurumsal araştırma raporları, iç değerlendirme raporları, kalite 

iyileştirme planları, izleme sunumları ve paydaş toplantılarının sunumları sürekli olarak 

erişilebilir durumdadır [49_OD4]. Bu sayede birim kalite ekiplerimiz, ihtiyaç duydukları tüm 

materyallere kolayca ulaşılabilmektedir. Ayrıca, Üniversitemiz ana sayfasında yer alan Aday 

Öğrenci sayfasındaki "Gazi'de Akreditasyon" sekmesi altında, akredite programların güncel 

listesi Kalite Koordinatörlüğümüz tarafından sürekli olarak güncellenmektedir [50_OD4]. 

Birim raporları Üniversitemiz Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatörlüğü internet sayfasında 

yer alan “Planlar/Raporlar” menüsü altında bir araya getirilmiştir ve güncelleme işlemleri 

gerçekleştirilmektedir (KİP LYK 2024/60) [51_OD3,4][52_OD3,4].  

Sosyal İşler ve Toplumsal Katkı Koordinatörlüğü’nün 02.12.2024 tarih ve E.1102303 sayılı 

yazısında, Üniversitemiz birimlerinin web sayfalarında “Kalite” menüsü altında “Toplumsal 

Katkı” başlığı eklenmiştir. BİDB Web Hizmetleri Birimi tarafından birim internet sayfaları tek 

tek taranarak gerekli eklemeler yapılmıştır [53_OD4][54_OD4][55_OD4]. Gazi Üniversitesi 

Sosyal İşler ve Toplumsal Katkı Koordinatörlüğü tarafından hazırlanan [56_OD4] Toplumsal 

Katkı E-Bülten ana sayfada yayımlanmıştır (KİP TK 2024/17) [57_OD4].   

Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı)  4 

Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmaları izlenmekte ve 

paydaş görüşleri doğrultusunda iyileştirilmektedir. 

Kanıtlar 

 

(4)A.1.5.1.Gazi Üiversitesi_İnternet_Sayfası_türkçe 

(4)A.1.5.2.Gazi Üiversitesi_İnternet_Sayfası_ingilizce 

(4)A.1.5.3.Gazi Üiversitesi_Misyon_Vizyon 

(4)A.1.5.4.Gazi Üiversitesi_Politikalar 

(4)A.1.5.5.Gazi Üiversitesi_organizasyon_şeması 

(4)A.1.5.6.Çalışma_takvimleri 

(3)(4)A.1.5.7.KYS_Doküman_standart_örnek_dosya 

(3)(4)A.1.5.8.KYS_sistemi_ve_Doküman_yönetimi 

(3)A.1.5.9.Birimler_kalite_sekmesi 

(3)A.1.5.10.Gazi_Üniversitesi_Rektör_Yrd._Görev_Dağılımları 

(3)A.1.5.11.GÜ_Akademik_birimler_yönetim_görev_dağılımları 

(4)A.1.5.12.Gazi_Üniversitesi_idari_akademik_birim_ana_başlıklar 

(4)(5)A.1.5.13.İç_ve_dış_paydaş_katılımlı_değerlendirme_toplantıları 

(4)A.1.5.14.Gazi_duyuru_sistemi_duyuruları 

(4)A.1.5.15.Üniversitemiz_Mevzuatı_başlığı_ve_KAYSİS_sistemi 

(4)A.1.5.16.KAYSİS_sistemi_ve_usul_esaslar 

(4)A.1.5.17.KAYSİS_sistemi_ve_yönergeler 

(2)A.1.5.18.CSBB_Değerlendirme_Rapor_Yazısı 

(2)A.1.5.19.GÜ_24-28_DSP_Olur 

(3)A.1.5.20.Stratejik_Plan_2024_Yılı_İzleme_Toplantısı 

(3)A.1.5.21.Stratejik_Plan_Değerlendirme_Toplantısı 

(3)(4)A.1.5.22.Strateji_Kurulu_İnternet_sayfası 
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(4)A.1.5.23.KVYS_Talep 

(4)A.1.5.24.SGDB_Anket_Sonuçları 

(4)A.1.5.25.SGDB_Toplantı_Tutanağı 

(4)A.1.5.26.GÜ_24-28_DSP_Olur 

(4)A.1.5.27.GÜ_24-28_DSP_Kurum1_Yazı 

(4)A.1.5.28.GÜ_24-28_DSP_Kurum2_Yazı 

(4)A.1.5.29.GÜ_24-28_DSP_Üniversiteler_Yazı 

(4)A.1.5.30.GÜ_Strateji_Daire_Başkanlığı_İnternet_Sayfası 

(4)A.1.5.31.SGDB_Anket_Sonuçları 

(4)A.1.5.32.SGDB_Toplantı_Tutanağı 

(4)A.1.5.33.Sayıştay_Başkanlığının_İnternet_Sayfası 

(3)A.1.5.34.Gazi_Üniversitesi_Raporlar 

(3)(4)A.1.5.35.Birimlerimiz_Birim_Faaliyet_Raporlarının_Yayımlanması 

(4)A.1.5.36.Gazi_Üniversitesi_Faaliyet_Raporları_İnternet_Sayfası 

(4)A.1.5.37.İdare_Faaliyet_Raporu_Dağıtım_Tüm_Birimler 

(4)A.1.5.38.İdare_Faaliyet_Raporu_Dağıtım_Diğer_Kamu_Kuruluşlar 

(4)A.1.5.39.GÜ_Strateji_Daire_Başkanlığı_Raporlar 

(3)A.1.5.40.CBİKO_Kariyer_Kapısı 

(3)A.1.5.41.GÜ_KAPUM_kariyer_kapısı_sekmesi 

(2)A.1.5.42.Fen_F.İstatistik_B._Aday_Öğrenci_resmi_yazı 

(2)A.1.5.43.Sağlık_Hizmetleri_MYO_Aday_Öğrenci_resmi_yazı 

(2)A.1.5.44.TUSAŞ_Kazan_MYO_Aday_Öğrenci_resmi_yazı 

(3)(4)A.1.5.45.İstatistik_B._Aday_Öğrenci_Görsel 

(3)(4)A.1.5.46.Ağız_ve_Diş_Sağlığı_Aday_Öğrenci_Görseli 

(3)(4)A.1.5.47.Uçak_Teknolojisi_Aday_Öğrenci_Görseli 

(4)A.1.5.48.Bilgi_İşlem_Daire_Başkanlığı_Birim_Faaliyet_Raporu 

(4)A.1.5.49.Kalite_Komis._ve_Kalite_Koor._Sayfası_Paylaşımlar 

(4)A.1.5.50.Gazi_Üniversitesi_Akreditasyon 

(3)(4)A.1.5.51.Birim_Faaliyet_Raporları_Ekran_Görsel 

(3)(4)A.1.5.52.Birim_Stratejik_Planları_Ekran_Görsel 

(4)A.1.5.53.Toplumsal_Katki_Sekmesi_Resmi_Yazı 

(3)(4)A.1.5.54_BİDB_Toplumsal_Katkı_Sekme 

(4)A.1.5.55.Akademik_Yazma_UAM_Toplumsal_Katkı_Sekme 

(4)A.1.5.56.Toplumsal_Katkı_E-Bülten_E.1008511 

(4)A.1.5.57.Toplumsal_Katkı_E-Bülten_Ekran_Görsel 

A.2. Misyon ve Stratejik Amaçlar 

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar 

Üniversitemiz 2024-2028 Dönemi Stratejik Planı hazırlık çalışmalarında mevcut misyon, 

vizyon ve temel değerlerimiz iç ve dış paydaş görüşleri doğrultusunda tekrar 

değerlendirilmiştir. Bu kapsamda yeni dönem stratejik planında yer alacak misyon, vizyon ve 

temel değer bildirimleri Gazi BEST Kurulu tarafından gözden geçirilerek yapılan değişiklik 

önerileri katılımcılığı sağlamak amacıyla paydaşlarımızın görüşlerine sunulmuştur. İç paydaş 

görüşlerini almak üzere akademik birimlerde yönetim kurullarının, idari birimlerde stratejik 

planlama ekiplerinin; dış paydaşlara ulaşmak üzere kurumsal düzeyde Kurum Danışma 

Kurulunun, birim düzeyinde ise Birim Danışma Kurullarının görüşlerine sunulmuştur 

[1_OD3,4][2_OD3,4][3_OD3,4][4_OD3,4]. 



 

 

54 

 

 

Rektör başkanlığında gerçekleştirilen Strateji Geliştirme Kurulu toplantısında alınan karar ile 

birim önerilerini değerlendirerek Kurul adına nihai halini vermek üzere bir çalışma grubu 

oluşturulmuştur [5_OD2]. Grup tarafından yürütülen çalışmalar neticesinde belirlenen yeni 

dönem misyon ve vizyon ifadeleri, değerlendirilmek üzere Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 

Başkanlığına sunulmuştur [6_OD2]. Başkanlık değerlendirmeleri doğrultusunda Strateji 

Geliştirme Kurulunun 29.09.2023 tarihli toplantısında son şekli verilen yeni dönem misyon ve 

vizyon bildirimleri Senatonun 04.10.2023 tarihli toplantısında karara bağlanmıştır [7_OD3,4]. 

Üniversitemizin 2019-2023 yıllarını kapsayan dönem için belirlenen misyon ifadesi; “Topluma 

liderlik yapabilecek, millî, manevi, kültürel ve insani değerlere saygılı bireyler yetiştirmek; 

öncü araştırmalarla bilgiyi üreterek, paylaşarak ve hayata dönüştürerek toplumun yaşam boyu 

eğitim ve gelişim sürecine katkıda bulunmaktır.” iken 2024-2028 Dönemi Stratejik Planı 

kapsamında paydaş görüşleriyle “Üniversitemiz temel değerleri doğrultusunda bireyler 

yetiştirmek; araştırmalar yoluyla evrensel düzeyde fikir, bilgi, bilim, teknoloji ve hizmet 

üreterek toplumsal sorunların çözümüne ve hayat boyu öğrenme sürecine katkıda bulunmaktır.” 

olarak güncellenmiştir. 

Üniversitemiz vizyonu ise 2019-2023 Dönemi Stratejik Planında “Disiplinlerarası ve nitelikli 

araştırmaları, girişimciliği, üst düzey eğitimi, topluma hizmeti ile ulusal ve uluslararası düzeyde 

saygın ve öncü bir üniversite.” olarak belirlenmişken 2024-2028 Dönemi Stratejik Planıyla 

“Uluslararası düzeyde bilim, teknoloji ve sanatta, girişimci ve öncü bir üniversite olmak.” 

güncellenmiştir. 

Kurum genelinde farkındalığın artırılması amacıyla misyon, vizyon ve temel değerler 

bildirimleri tüm birimlere resmi olarak bildirilmiş, görsel tasarımları ve baskısının yapılması 

için iş birliğinde olunan birimlerle çalışmalar yürütülmüştür (KİP LYK-S 2024/69) 

[8_OD3][9_OD3][10_OD3][11_OD3][12_OD3]. 

Bu kapsamda; 

- Misyon, Vizyon ve Temel Değerler görsellerinin Üniversitenin tüm birimlerinin internet 

sayfası slider kısmında yayınlanması sağlanmış, 

- Kayıtlı tüm akademik ve idari personel ile öğrencilerimize e-posta olarak duyurulmuş, 

- Uzaktan Eğitim Sistemi (LMS) ve Öğrenci Bilgi Sisteminde (ÖBS) pop-up duyuru şeklinde 

yayınlanmış, 

- Üniversite sosyal medya hesaplarından paylaşılması sağlanmış, 

- Üniversite binalarında ilan edilen misyon, vizyon ve temel değerler bildirimlerine ilişkin 

görsellerin yeniden kontrol edilerek varsa yeni materyal talepleri resmi yazıyla alınmıştır. 

Temin işlemleri sağlanan materyallerin talepte bulunan birimlere dağıtımı gerçekleştirilmiştir. 

Üniversitemiz misyonu ve vizyonu doğrultusunda uzun vadeli amaç ve hedeflerimiz ile bu 

hedeflere nasıl ulaşacağına dair stratejiler Üniversite Politikaları doğrultusunda 

belirlenmektedir [13_OD4][14_OD4][15_OD4]. Politikalarımız genel yönetim ilkelerimizi 

çizmekte, kurum ve birimlerin stratejik planlarına yön vermektedir. Kurumun internet 

sayfasından ilan edilen politikalarımız, ilişkili oldukları birimlerde çalışma alanlarında ve 

öğrencilerimizin sosyal alanlarında duvar ve panolarda yer almakta, bu şekilde farkındalık ve 

benimsenme düzeyi artırılmaktadır. 

Misyon, vizyon ve politikalar doğrultusunda belirlenen amaç ve hedeflere ulaşma durumu altı 

aylık ve yıllık olarak izlenmekte, Üniversite üst yönetimi tarafından iç ve dış paydaşlarla 

birlikte değerlendirilerek düşük kalan gerçekleşmelere yönelik tedbirler hayata geçirilmektedir 

[16_OD4][17_OD4][18_OD4][19_OD4][20_OD4]. 
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Kurumsal misyon, vizyon ve temel değer bildirimleri çerçevesinde tüm birimlerimiz de birim 

stratejik planları hazırlıklarında kendi faaliyet alanları özelinde misyon, vizyon ve temel 

değerlerini belirleyerek kendi sosyal medya hesaplarından, hizmet binalarından ve birim 

internet sayfalarından paylaşmaktadır. Üniversitemizdeki süreçlerin tüm kuruma 

yaygınlaştırılması ile birimlerimizde de misyon ve vizyonları çerçevesinde belirlenen amaç ve 

hedeflere ulaşma düzeyi periyodik olarak izlenmektedir [21_OD4]. 

Misyon, vizyon, temel değerler ve politikalar doğrultusunda gerçekleştirilen uygulamaların 

performansı plan kapsamında izlenmekte olup uygulama sonuçlarının paydaşlarımız üzerindeki 

etkisi kurumsal aidiyet ve memnuniyet, yönetim ve katılım, uluslararasılaşma, eğitim ve 

öğretim, araştırma, topluma hizmet vb. boyutlarıyla her yıl düzenli uygulanan Akademik 

Personel Memnuniyet Anketi (APMA), İdari Personel Memnuniyet Anketi (İPMA) ve Öğrenci 

Memnuniyet Anketi (ÖMA) ile ölçülmektedir [22_OD4]. 

Üniversitemizin stratejik planına yön veren politika metinleri doğrultusundaki uygulamaların 

izlenmesi çalışmaları aynı zamanda kurum koordinatörlükleri aracılığıyla yürütülmektedir. Bu 

çerçevede Araştırma Geliştirme Kurum Koordinatörlüğü tarafından Araştırma Politikamız 

kapsamında ve Araştırma Üniversitesi misyonumuz doğrultusunda Üniversitemizin araştırma-

geliştirme ve girişimcilik ana başlıklarında performansını artırmaya ve sürdürülebilir kılmaya 

yönelik olarak birimlerimize özel Akademik Birim Hedef Göstergeleri hazırlanmakta ve 

açıklamaları ile akademik birimlerle paylaşılmaktadır  (KİP AG 2024/50) [23_OD4]. 

Akademik Birim Hedef Göstergelerinin gerçekleşme değerleri 4 aylık periyotlarla izlenmekte 

ve gerçekleştirilen Araştırma Üniversitesi İzleme, Değerlendirme ve Yürütme Kurulu 

toplantısında akademik birim yöneticileri tarafından sunulmaktadır (SP Amaç:2; Hedef: 

2.3)(KİP AG-S 2024/65, AG 2024/71)[24_OD4] 

Benzer bir izleme sistematiğinin toplumsal katkı politikası çerçevesinde gerçekleştirilen 

faaliyetlerin izlenmesi için uyarlanması amacıyla KVYS sistemi üzerinden tüm birimlere yıl 

boyu açık bir sistem kurularak bu faaliyetlerinin detaylarını bu sisteme işleyebilmelerine olanak 

tanınmıştır [25_OD4]. 

Toplumsal katkı alanına yönelik birim performans göstergelerinin belirlenmesi amacıyla Sosyal 

İşler ve Toplumsal Katkı Koordinatörlüğü ile Toplumsal Katkı Komisyonu tarafından 2024 yılı 

içerisinde taslak çalışma oluşturmuş olup paydaş görüşü alınmak üzere Kalite Komisyonuna 

sunulmuştur [26_OD2][27_OD3]. 

Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı) 4 

Misyon, vizyon ve politikalar doğrultusunda gerçekleştirilen uygulamalar izlenmekte ve 

paydaşlarla birlikte değerlendirilerek önlemler alınmaktadır. 

 

Kanıtlar 

(3)(4)A.2.1.1.BEST_MVTD 

(3)(4)A.2.1.2.MVTD_Danışma_Kurulu 

(3)(4)A.2.1.3.MVTD_Akademik_Birim 

(3)(4)A.2.1.4.MVTD_İdari_Birim 

(2)A.2.1.5.MVTD_ÇG_Tutanak_27.04.2023 

(2)A.2.1.6.CSBB_Değerlendirme_Rapor_Yazısı 

(3)(4)A.2.1.7.Senato_Karar_04.10.2023_MVTD 

(3)A.2.1.8.Dağıtım-Misyon_ve_Vizyon 

(3)A.2.1.9.GUZEM-ÖİDB_Misyon_ve_Vizyon 
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(3)A.2.1.10.BİDB_Misyon_ve_Vizyon 

(3)A.2.1.11.BHİM_Misyon_ve_Vizyon 

(3)A.2.1.12.Misyon_Vizyon_ve_Temel_Değerler_Materyalleri 

(3)A.2.1.13.Gazi_Üniversitesi_Politikalarımız 

(4)A.2.1.14.Politika_Amaç_Hedef_Uyumu_2024-2028 

(4)A.2.1.15.SGK_Karar_26.05.2023_Amaç_Hedef_Politika 

(4)A.2.1.16.Gazi_Üniversitesi_Raporlar_Resmi_Site 

(4)A.2.1.17.E_996404_Dağıtım_Stratejik_Plan_2024_Yılı_İzleme_Top. 

(4)A.2.1.18.E_1003359_Dağıtım_Stratejik_Plan_İzleme_Top._Kar. 

(4)A.2.1.19.2024_05_09_E_943134_GÜKK_KİP_Faaliyet_Öneri 

(4)A.2.1.20.GÜKK_Kalite_İyileştirme_Planı_İzleme_Toplantıları_SGK 

(4)A.2.1.21.Birim_Stratejik_Planları_Faaliyet_Raporları 

(4)A.2.1.22.Anket_Raporları 

(4)A.2.1.23.2024_Yılı_Hedef_Gösterge_Paylaşımı 

(4)A.2.1.24.2024_Yili_Akademik_Birim_Hedef_Gostergeleri_Izleme 

(4)A.2.1.25.Toplumsal_Katkı_Veri_Talebi 

(2)A.2.1.26.Birim_TK_Hedefleri 

(2)A.2.1.27.KK_TK_Hedefleri_Görüş_Yazısı 

A.2.2. Stratejik Amaç ve Hedefler 

Üniversitemiz politikaları doğrultusunda misyon, vizyon ve temel değerlerinin belirlenmesi, 

stratejik amaç ve hedeflerinin oluşturulması, eğitim ve hizmet kalitesinin iyileştirmesine 

yönelik performans ölçütleri ve izlenmesi 2005 tarihinden itibaren sistemli bir şekilde 

yürütülmektedir [1_OD3]. Bu süreç içerisinde 5 yıllık dönemleri kapsayacak şekilde 4 adet 

stratejik plan hazırlanmış; 1 adet plan (2019-2023 Dönemi Stratejik Planı) izleme sürecinde 

tespit edilen eksiklikler çerçevesinde hem Üniversitemizin Araştırma Üniversitesi kimliğini ön 

plana çıkarmak hem de 2020 yılı itibarıyla önem kazanan uzaktan eğitim sürecini kapsayacak 

şekilde güncellenmiştir [2_OD4]. 

Üniversitemizin 2024-2028 yıllarını kapsayan dördüncü dönem stratejik amaç ve hedeflerini 

belirleme çalışmaları dört aşamada yürütülmüştür. 

I - Hazırlık Dönemi Çalışmaları ve Hazırlık Programı 

II - Durum Analizi 

III - Geleceğe Bakış ve Farklılaşma Stratejisi 

IV - Strateji Geliştirme 

I - Hazırlık Dönemi Çalışmaları ve Hazırlık Programı 

Plan hazırlıkları Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından yayınlanan 2022/1 nolu 

Genelge ile başlatılmıştır [3_OD2]. Planının hazırlık sürecine rehberlik etmek üzere stratejik 

planlama sürecindeki ihtiyaçlar, planlama sürecinin aşamaları, bu aşamalara ilişkin zaman 

çizelgesi, sürece dahil olacak kişiler veya birimler ile kişilerin veya birimlerin görevleri 

belirlenerek, planın başından sonuna kadar stratejik planlama ekibine kılavuzluk etmek üzere 

GÜ Stratejik Planı Hazırlık Programı hazırlanarak Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 

Başkanlığına sunulmuş; 2022/02 numaralı Genelge ile 12.12.2022 tarihinde tüm birimlerimiz 

ile paylaşılmıştır [4_OD2][5_OD2]. 

Üniversitemizin 2024-2028 yıllarını kapsayan dördüncü stratejik planının hazırlık 

çalışmalarının tabana yayılmasını sağlamak ve Üniversitenin tüm birimlerini stratejik planlama 
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sürecine dahil etmek amacıyla plan çalışmalarında görev almak üzere, tematik alanlara göre 

ilgili birim yönetici ve yardımcılarından oluşan Çalışma Grupları (Eğitim ve Öğretim, 

Araştırma ve Geliştirme, Girişimcilik, Toplumsal Katkı ve Kurumsal Dönüşüm), Stratejik 

Planlama Koordinasyon Grubu ve Strateji Geliştirme Kurulunun (SGK) da dahil olduğu 

yaklaşık 100 kişilik Stratejik Yönetim Ekibi oluşturulmuştur [6_OD3].  

Stratejik plan ve kalite çalışmalarının bir arada yürütülmesinde sürdürülebilir ve sistematik bir 

yapı oluşturmak amacıyla 2024-2028 Dönemi Stratejik Plan çalışmalarını yürütmek üzere 

oluşturulan Çalışma Gruplarında Kalite Komisyonu üyeleri de yer almıştır (Strateji Geliştirme 

Kurulu 6 üye; Eğitim ve Öğretim Çalışma Grubu 5; Araştırma ve Geliştirme Çalışma Grubu 2; 

Toplumsal Katkı Çalışma Grubu 3; Kurumsal Dönüşüm Çalışma Grubu 4 olmak üzere toplam 

14 üye). Bu sayede plan hazırlıkları, Kalite Komisyonu üyelerinin de olduğu tematik çalışma 

grupları tarafından yürütülmüştür. Kurulun görevlendireceği üyelerden oluşan ve stratejik plan 

hazırlık çalışmalarını koordine eden Stratejik Plan Koordinasyon Grubu yapılanmasında gidilen 

değişiklik KİP çerçevesinde yapılmıştır (15 kişilik Grubun 6 üyesi Kalite Komisyonundan 

belirlenmiştir (LYK-S 2024/75)[7_OD3][8_OD3,4]. 

II – Durum Analizi 

Planın Hazırlık Dönemi Çalışmaları ve Hazırlık Programı aşamasını müteakip Durum Analizi 

çalışmaları başlatılmıştır. Bu kapsamda; 

- Üst Politika Belgeleri Analizi Gazi BEST Kurulu tarafından [9_OD4] 

- Kurum Kültürü Analizi ile Güçlü ve Zayıf Yönler/Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi 

Stratejik Planlama Koordinasyon Grubu tarafından [10_OD4] 

- Mevzuat Analizi Hukuk Müşavirliği tarafından [11_OD4] 

- Paydaş Görüş Analizi Kalite Komisyonu tarafından [12_OD4] 

- Akademik Faaliyetler Analizi; Araştırma Üniversitesi İzleme, Değerlendirme ve Yürütme 

Kurulu, Eğitim Komisyonu, Sosyal İşler ve Toplumsal Katkı Koordinatörlüğü tarafından 

[13_OD4][14_OD4][15_OD4] 

- Yükseköğretim Sektörü Analizi Gazi BEST Kurulu ve Kalite Komisyonu tarafından 

[16_OD4] 

- İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi Personel Daire Başkanlığı tarafından [17_OD4] 

- Fiziki Kaynak Analizi Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı tarafından [18_OD4] 

- Teknoloji ve Bilişim Altyapısı Analizi, Bilgi İşlem Daire Başkanlığı tarafından [19_OD4] 

- Program-Alt Program ve Mali Kaynak Analizleri ise Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

tarafından yapılmıştır [20_OD4]. 

  

İlgili kurul, komisyon ve birimlerimiz tarafından yapılan analiz çalışmalarıyla birlikte 

memnuniyet anketleri, Paydaş Görüş Anketi ve İşveren Görüş Anketi sonuçları çalışma grupları 

tarafından tematik olarak değerlendirilerek hazırlanan Eğitim ve Öğretim, Araştırma ve 

Geliştirme, Girişimcilik, Toplumsal Katkı ve Kurumsal Dönüşüm Durum Analizi Ara Raporları 

SGK’ya sunulmuş; 2024-2028 Dönemi Stratejik Planında yer almak üzere Kurulun 24 Nisan 

2023 tarihli toplantısında karara bağlanmıştır 

[21_OD4][22_OD4][23_OD4][24_OD4][25_OD4][26_OD4][27_OD4][28_OD4]. 

III - Geleceğe Bakış ve Farklılaşma Stratejisi 
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Mevcut misyon, vizyon ve temel değerler bildirimleri iç ve dış paydaş görüşleri doğrultusunda 

tekrar değerlendirilmiştir. Bu kapsamda yeni dönem stratejik planında yer alacak misyon, 

vizyon ve temel değerler Gazi BEST Kurulu tarafından gözden geçirilerek yapılan değişiklik 

önerileri katılımcılığı sağlamak amacıyla tüm akademik ve idari birimlerin görüşlerine 

sunulmuştur [29_OD4][30_OD4][31_OD4][32_OD4]. Rektör başkanlığında gerçekleştirilen 

Strateji Geliştirme Kurulu toplantısında alınan karar ile akademik birim yönetim kurulları, 

danışma kurulları ve idari birim stratejik planlama ekipleri tarafından yapılan önerileri 

değerlendirerek Kurul adına nihai halini vermek üzere bir çalışma grubu oluşturulmuştur. Grup 

tarafından yürütülen çalışmalar neticesinde belirlenen misyon, vizyon ve temel değerler 

bildirimleri Senato tarafından karara bağlanmıştır [33_OD4]. 

Stratejik amaçlar, hedefler ve performans göstergelerinin belirlenmesinde göz önünde 

bulundurulması gereken hususlar hakkında 17 Mayıs 2023 tarihinde Stratejik Yönetim Ekibi 

üyelerine yönelik bir hizmet içi eğitim programı düzenlenmiştir [34_OD3]. Eğitime 62 üye 

katılmıştır. 

IV - Strateji Geliştirme 

Üniversitemizin 2024-2028 Dönemi Stratejik Planı amaç ve hedeflerinin belirlenmesi 

çalışmaları aralarında her bir tematik alanla ilgili birim yönetici ve yönetici yardımcıları 

bulunan Eğitim ve Öğretim, Araştırma ve Geliştirme, Girişimcilik, Toplumsal Katkı ve 

Kurumsal Dönüşüm Çalışma Grupları tarafından yürütülmüştür. Gruplar kendi tematik 

alanlarına yönelik Üniversite Politikaları, durum analizleri, bir önceki dönem plan 

gerçekleşmeleri, Kurumsal Akreditasyon Raporunda yer alan gelişmeye açık yönler ve paydaş 

görüşleri doğrultusunda mevcut amaç ve hedefleri ile gerçekleşme durumlarını 

değerlendirmiştir [35_OD4][36_OD4][37_OD4]. Grupların çalışmalarında çatı görevi görmek 

ve stratejik amaçlara yön vermek üzere her bir çalışma grubunun başkanları ve birer üyesinden 

oluşan Farklılaşma Stratejisi Çalışma Grubu oluşturulmuştur. Grup 2024-2028 Dönemi 

Stratejik Planında yer almak üzere GÜ 2024-2028 Dönemi Farklılaşma Stratejileri Raporunu 

hazırlayarak Kurul onayına sunulmuştur. 

2024-2028 Dönemi Stratejik Planıyla belirlenen 5 amaç ve 23 hedefi izlemek üzere Gruplar 

tarafından Araştırma Üniversitesi Göstergeleri, YÖK İzleme, YÖKAK Göstergeleri, Girişimci 

Üniversite Göstergeleri ve Performans Programı Göstergeleri dikkate alınarak 101 performans 

göstergesi ile 5 yıllık gerçekleşme hedefleri belirlenmiştir. Grupların yürüttükleri çalışmalar 

sonucunda ortaya çıkan amaç, hedef ve performans göstergelerinin bir bütün olarak ele alınması 

ve birbirleri ile uyumlandırılması amacıyla çalışma grubu başkanları ve temsilcilerinden oluşan 

21 kişilik Strateji Belirleme Çalışma Grubu oluşturulmuştur. Strateji Belirleme Çalışma 

Grubu toplantılarında alınan kararlar doğrultusunda düzenlenen taslak hedef kartları ve 

performans göstergelerine ilişkin göstergelerin hedefle doğrudan ilişkisi, hedefi ölçmeye 

sağladığı katkı ve temel performans göstergelerinin belirlenmesi amacıyla 2 anket formu 

geliştirilerek 100’e yakın üyeden oluşan Stratejik Yönetim Ekibinin görüşleri alınmıştır 

[38_OD4][39_OD4][40_OD4]. 

Yapılan anket sonucunda 101 performans göstergesinden eğitimde 5; araştırmada 5; 

girişimcilik ve toplumsal katkıda 2’şer ve kurumsal dönüşüm alanında 1 olmak üzere 15 

gösterge temel/anahtar performans göstergesi olarak belirlenmiştir [41_OD4]. 
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Üniversitemiz Senatosunun 10.08.2023 tarih ve 20 sayılı toplantısında almış olduğu 2023/214 

nolu kararı ile kabul edilen Gazi Üniversitesi 2024-2028 Dönemi Stratejik Planı taslağı T.C. 

Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı Değerlendirme Raporu çerçevesinde nihai 

halini alarak 01.01.2024 tarihi itibarıyla uygulamaya alınmıştır [42_OD4][43_OD3]. 

Stratejik amaç ve hedeflerin izlenmesinde veri kaybının minimize edilmesi ve kurum genelinde 

anlam bütünlüğü sağlamak amacıyla Planda yer alan 101 performans göstergesine yönelik SGK 

tarafından ilgili birim yöneticileriyle yapılan toplantılarla birim-performans göstergesi 

eşleştirmeleri ve performans göstergelerinin operasyonel tanımlamaları yapılarak KVYS 

girişleri yapılmıştır [44_OD3][45_OD3][46_OD3]. 

KAR 2022 raporunda LYK Gelişmeye Açık Yön 6 “Kurumda anahtar performans 

göstergelerinin değerlendirilme çalışmaları henüz olgunlaşma aşamasındadır.” tespiti 

kapsamında stratejik amaçlar ve hedefler, amaç ve hedefleri izlemek üzere 15’i anahtar olmak 

üzere toplamda belirlenen 101 performans göstergesi ve bu yönde birim bazında yürütülmesi 

beklenen faaliyetlere ilişkin akademik ve idari birimlere yönelik bilgilendirme toplantısı 

düzenlenmiştir. Birim Stratejik Planlama Ekibi, Birim Kalite Ekibi ve Birim Ar-Ge Ekibi 

üyelerinin yer aldığı toplantıya çevrim içi 312, fiili 249 olmak üzere 561 kişi katılmıştır (KİP 

LYK 2024/74)[47_OD3]. 

Üniversitemizin dördüncü dönem stratejik planının başarılı bir şekilde uygulanması ve stratejik 

planlama kültürünün oluşturulması amacıyla sadece harcama birimleri değil diğer tüm 

merkezler, koordinatörlükler, daire başkanlıkları ve müdürlüklerden de Üniversitenin amaç, 

hedef ve performans göstergeleri doğrultusunda kendi stratejik planlarını hazırlayarak 

izlemeleri Kurul tarafından karara bağlanmıştır [48_OD4]. Birimler, Gazi Üniversitesi 2024-

2028 Dönemi Stratejik Planı amaç ve hedeflerinden faaliyet alanlarıyla ilgili olanları birim 

planlarına dahil etmeyi tercih etmiş ya da Üniversite amaç ve hedefleriyle uyumlu olacak 

şekilde kendi amaç ve hedeflerini belirlemişlerdir. Bu sayede birim stratejik planlarıyla birimler 

hem kendi performanslarını hem de Üniversitenin performansına olan katkılarını 

izlemektedirler (KİP LYK 2024/78). Birimler tarafından hazırlanan stratejik planların 

Üniversite Planıyla uyumluluğu Rektör başkanlığında akademik birim dekanları ve 

müdürlerinden oluşan SGK üyeleri tarafından değerlendirilmiş ve ilgili birimlere 

değerlendirme sonuçları iletilmiştir (KİP LYK 2024/79)[49_OD4][50_OD4]. 

Performans göstergeleri aracılığıyla Üniversite amaç ve hedeflerinin altı aylık gerçekleşme 

sonuçları yöneticilerin değerlendirmesine sunularak izleme faaliyeti gerçekleştirilmektedir. 

İzleme sistemi ile stratejik planın uygulama aşamasının periyodik olarak hazırlanacak 

raporlarla izlenmesi, üst yönetime sunulması ve meydana gelen ya da gelebilecek aksaklıkların 

tespit edilerek alınacak önlemlerin belirlenmesi amaçlanmaktadır. Bu çerçevede oluşturulacak 

izleme sisteminde hangi raporların hangi sıklıkla hazırlanacağı; hangi düzeyde ve kimlere 

sunulacağı, rapor sonucunda hangi işlemlerin gerçekleştirileceği ve tüm bu işlemlerden sorumlu 

olacak birim ya da kişiler belirlenmiştir [51_OD4]. Devam eden ya da tamamlanmış 

faaliyetlerin yıllık olarak amaç ve hedeflere ulaşmayı ne ölçüde sağladığı ve karar alma sürecine 

ne ölçüde katkıda bulunduğunu belirlemek amacıyla ise yıllık olarak değerlendirme 

yapılmaktadır. Stratejik planda yer alan amaç, hedef ve performans göstergelerinin ilgililik, 

etkililik, etkinlik ve sürdürülebilirliği analiz edilmektedir. Kurum ve birim planlarının 

izlenmesi hedef göstergelerinin ilgili dönem altı aylık gerçekleşme değerlerinden oluşan 

Stratejik Plan İzleme Raporu olarak [52_OD4]; değerlendirmesi ise ilgili dönem yıllık 
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gerçekleşme değerlerini içeren İdare ve Birim Faaliyet Raporu olarak [53_OD4] her yıl 

kamuoyu ile paylaşılmaktadır. 

KAR 2022 raporunda LYK Gelişmeye Açık Yön 6 “Kurumda anahtar performans 

göstergelerinin değerlendirilme çalışmaları henüz olgunlaşma aşamasındadır.” tespiti 

kapsamında Üniversitemizin 2024-2028 Dönemi Stratejik Planıyla belirlediği performans 

göstergelerinden önem atfettiği 15 Anahtar/Temel Performans Göstergelerinin plan dönemini 

kapsayan yıllar itibarıyla hedef değerleri ile altı aylık ve yıllık gerçekleşme durumlarının KVYS 

üzerinden yapılan takibinin Kurul internet sayfasından anlık olarak erişimi sağlanmıştır 

(KAR_LYK_GAY_6)[54_OD3,4]. 

Kurum planının eğitim, araştırma, girişimcilik, toplumsal katkı ve kurumsal dönüşüm 

alanlarındaki amaç ve hedeflerinin altı aylık ve yıllık gerçekleşme durumları Rektör 

başkanlığında üst yönetim tarafından Danışma Kurulu üyeleri, Uluslararası Danışma Kurulu 

üyeleri, Senato üyeleri, akademik ve idari tüm birimlerin yöneticileri ile Birim Stratejik 

Planlama Ekibi üyeleriyle birlikte değerlendirilmektedir 

[55_OD3,4][56_OD3,4][57_OD3,4][58_OD3,4]. Bu kapsamda Kurum planının ilk altı aylık 

hedef gerçekleşmeleri performans göstergeleri düzeyinde GÜ 2024-2028 Dönemi Stratejik 

Planı İzleme Toplantısında ele alınmış, düşük kalan göstergelere yönelik dış paydaşların da 

görüşleriyle göstergelerden sorumlu birim yöneticileriyle birlikte iyileştirici tedbirler 

görüşülmüştür. Toplantının akabinde gerçekleşme değeri %50’nin altında kalan göstergelere 

yönelik birimlerden kendi faaliyet alanlarına göre iyileştirme faaliyetlerini planlayarak hayata 

geçirmeleri resmi yazıyla talep edilmiştir [59_OD3,4]. Planın yıllık değerlendirme çalışmaları 

Aralık ayı itibarıyla başlatılmış, altı aylık gerçekleşme sonuçlarına göre alınan tedbirler ve 

sonuçları 2025 yılında Üniversite yönetimi tarafından paydaşlarla değerlendirilecektir 

[60_OD4][61_OD4]. 

Eğitim, araştırma, girişimcilik, toplumsal katkı ve kurumsal dönüşüm alanlarında belirlenen 

stratejik amaç ve hedef gerçekleşme düzeylerini artırmak üzere önceki yıllarda uygulanan 

Strateji Eylem Planı (SEP) uygulaması KİP kapsamına alınmıştır [62_OD3,4][63_OD3,4]. 

Paydaş görüşleriyle belirlenen hedeflere ulaşmak üzere stratejileri hayata geçirmek ve 

gerçekleşmelerin izlendiği göstergelerin performansını artırmak amacıyla Planda yer alan her 

bir performans göstergesinin eşleştirildiği KİP faaliyetleri de KİP izleme çalışmaları 

kapsamında izlenmiştir [64_OD4]. 

Üniversitemizde yürütülen tüm faaliyetlerin stratejik amaçlar ve hedefler doğrultusunda 

gerçekleştirilmesi gereği her bir KİP faaliyeti dayanağında Planın ilgili amaç ve hedefine işaret 

edilmesi önem arz etmektedir. Bu kapsamda hazırlanan PG-KİP eşleştirme Tablosu KİP 2025 

güncelleme çalışmalarında göz önünde tutulmak üzere Kalite Komisyonuna iletilmiştir 

[65_OD3]. 

Kurumsal düzeyde yürütülen planların altı aylık izleme çalışmaları aynı şekilde birim 

düzeyinde de birim yöneticileri tarafından iç ve dış paydaş katılımlı toplantılarla yapılmıştır. 

Birim izleme faaliyetlerine süreklilik ve etkinlik kazandırmak amacıyla birim izleme toplantı 

tutanakları ve alınan kararların Kurula resmi olarak iletilmesi sağlanmıştır 

[66_OD3,4][67_OD3,4]. Birim planlarının yıllık değerlendirme çalışmaları ise birim faaliyet 

raporu hazırlıkları kapsamında başlatılmıştır [68_OD3,4]. 
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Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından hazırlanan Gazi Üniversitesi İç Kontrol Sistemi İzleme 

ve Değerlendirme Raporunda; Üniversitemizde yürütülen stratejik plan çalışmalarının sadece 

strateji geliştirme birimlerinin değil tüm kurum genelinde yürütülerek kurumsal farkındalığın 

ve katılımcılığın artmasına katkı sağladığı; Kurul ve komisyonların ilgisine göre Rektör veya 

Rektör yardımcılarının başkanlığında periyodik olarak toplanması, üst yönetimin planın 

kurumsal sahiplenmesini artırdığı yönünde görüş bildirmişlerdir. Ayrıca “Gazi Üniversitesi, 

stratejik planın katılımcı yöntemlerle hazırlanması ve izlenmesi konusunda örnek teşkil 

edebilecek bir sistem uygulamaktadır.” ifade edilmiştir [69_OD5]. 

Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı) 5 

Kurum uyguladığı stratejik planı izlemekte ve ilgili paydaşlarla birlikte değerlendirerek 

gelecek planlarına yansıtılmaktadır. 

Kanıtlar 

(3)A.2.2.1.Gazi_Üniversitesi_Politikalarımız 

(4)A.2.2.2.Gazi_Üniversitesi_Raporlar_sayfası 

(2)A.2.2.3.2022/01_Genelge 

(2)A.2.2.4.GÜ_24-28_SP_Hazırlık_Programı_CSBB_Yazı 

(2)A.2.2.5.2022/02_Genelge 

(3)A.2.2.6.Stratejik_yönetim_Ekibi 

(3)A.2.2.7. Stratejik_yönetim_Ekibi _GÜKK_Ortak_Üye_Listesi 

(3)(4)A.2.2.8.SGK_Karar_01.11.2023_SPKG 

(4)A.2.2.9.BEST_Durum_Analizi_Çalışması 

(4)A.2.2.10. Kurum_Kültürü_Analizi_GZFT_Analizi 

(4)A.2.2.11.HM_Durum_Analizi_Çalışması 

(4)A.2.2.12.GÜKK_Paydaş_Görüş_Anketleri_Analiz_Raporu 

(4)A.2.2.13.İDY_Durum_Analizi_Çalışması 

(4)A.2.2.14.EÖK_Durum_Analizi_Çalışması 

(4)A.2.2.15.SİTKK_Durum_Analizi_Çalışması 

(4)A.2.2.16.KK_Yükseköğretim_Sektör_Analizi 

(4)A.2.2.17.PDB_Durum_Analizi_Çalışması 

(4)A.2.2.18.YİDB_Durum_Analizi_Çalışması 

(4)A.2.2.19.BİDB_Durum_Analizi_Çalışması 

(4)A.2.2.20.SGDB_Durum_Analizi_Çalışması 

(4)A.2.2.21.GÜKK_Anket Sonuçları 

(4)A.2.2.22.EÖÇG_Durum_Analizi_Raporu 

(4)A.2.2.23.AGÇG_Durum_Analiz_Raporu 

(4)A.2.2.24.GÇG_Durum_Analiz_Raporu 

(4)A.2.2.25.TKÇG_Durum_Analiz_Raporu 

(4)A.2.2.26.KDÇG_Durum_Analizi_Raporu 

(4)A.2.2.27.2024-2028_Akademik Faaliyetler Analizi 

(4)A.2.2.28.2024-2028_Yükseköğretim Sektörü Analizi 

(4)A.2.2.29.BEST_MVTD 

(4)A.2.2.30.MVTD_Danışma_Kurulu 

(4)A.2.2.31.MVTD_Akademik_Birim 

(4)A.2.2.32.MVTD_İdari_Birim 

(4)A.2.2.33.MVTD_ÇG_Tutanak_27.04.2023 

(4)A.2.2.34.MVTD_Senato_Birim 

(4)A.2.2.35. Strateji_Geliştirme_HİEP 
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(4)A.2.2.36.Paydaş_Görüş_Hedef_Eşleştirmesi 

(4)A.2.2.37.SGK_Karar_26.05.2023_Amaç_Hedef_Politika 

(4)A.2.2.38.SBÇG_Tutanak_22.06.2023 

(4)A.2.2.39.Hedef_PG_Anket 

(4)A.2.2.40.TPG_Anket 

(4)A.2.2.41.APG_Karar_Tutanak 

(4)A.2.2.42.CSBB_Değerlendirme_Rapor_Yazısı 

(3)A.2.2.43.GÜ_24-28_DSP_Olur 

(3)A.2.2.44.E_828872_2024_2028_SP_Perf_Göster._Tanım. 

(3)A.2.2.45.2028_DSP_Performans_Gös._Tanımları_Değ._Top. 

(3)A.2.2.46.SGK_Karar_05.01.2024_PG_Operasyonel_Tanım_Tablosu 

(3)A.2.2.47.Stratejik_Plan_Bilgilendirme_Toplantısı 

(4)A.2.2.48.SGK_BSP_Resmi_Yazı 

(4)A.2.2.49.SGK_Üye_Birim_Stratejik_Plan_Değerlendirmeleri 

(4)A.2.2.50.Birim SP Değerlendirme 

(4)A.2.2.51.Stratejik_Yönetim_Süreci 

(4)A.2.2.52.Gazi_Üniversitesi_Raporlar_Sayfası 

(4)A.2.2.53.Gazi_Üniversitesi_Raporlar_Sayfası 

(3)(4)A.2.2.54.Anahtar_Performans_Göstergeleri 

(3)(4)A.2.2.55.Stratejik_Plan_2024_Yılı_İzleme_Toplantısı 

(3)(4)A.2.2.56.GENSEK_Stratejik_Plan_2024_Yılı_İzleme_Toplantısı 

(3)(4)A.2.2.57.UİKK_Stratejik_Plan_2024_Yılı_İzleme_Toplantısı 

(3)(4)A.2.2.58.Üst_Yönetim_Stratejik_Plan_2024_Yılı_İzleme_Toplantısı 

(3)(4)A.2.2.59. Stratejik_Plan_İzleme_Toplantısı_Kararları 

(4)A.2.2.60.2024_12_25_E_1116867_Dağıtım_Str_Plan_Veri_Giriş 

(4)A.2.2.61.E_1116891_KVYK_Str_Plan_2024_Yılı_Değ_Rap 

(3)(4)A.2.2.62.2023_01_11_E_558927_SGK_GÜKK_SEP 

(3)(4)A.2.2.63.2024_05_09_E_943134_GÜKK_KİP_Faaliyet_Öneri 

(4)A.2.2.64.GÜKK-KİP_İzleme_Toplantıları_SGK 

(3)A.2.2.65.SP_KİP_Eşleştirme 

(3)(4)A.2.2.66.Birim_Stratejik_Planı_İzleme_Çalışmaları 

(3)(4)A.2.2.67.BSP_İzleme_Örnek_Tutanakları 

(3)(4)A.2.2.68.2024_Yılı_Birim_Faaliyet_Raporu 
(5)A.2.2.69.HMB_Değerlendirme_Raporu 

A.2.3. Performans Yönetimi 

GÜ 2019-2023 Dönemi Güncellenmiş Stratejik Planının uygulama dönemini kapsayan beş 

yıllık hedef gerçekleşmeleri ve hedef gerçekleşme oranlarının yükseltilebilmesi amacıyla 

hazırlanan Strateji Eylem Planı; Üniversite üst yönetimi, Senato üyeleri, Kalite Komisyonu 

üyeleri, Danışma Kurulu üyeleri, Uluslararası Danışma Kurulu üyeleri, idari birim yöneticileri, 

uygulama ve araştırma merkez müdürleri ile tüm birimlerin Stratejik Planlama Ekip 

başkanlarının katılımıyla Rektör başkanlığında 29.02.2024 ve 04.03.2024 tarihlerinde 

düzenlenen 2 toplantıyla değerlendirilmiştir (KİP LYK 2024/33) 

[1_OD4][2_OD4][3_OD4][4_OD4]. 

Stratejik plan kapsamında belirlenen hedef performanslarının artırılması amacıyla 2019-2023 

Stratejik Planı döneminde başlatılan Strateji Eylem Planı (SEP) uygulaması, 2023 yılında 

stratejik plan ve kalite çalışmalarında entegrasyonun sağlanması ve birim raporlama 
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süreçlerinde iyileştirmeye gidilmesi amacıyla Kalite Komisyonu ve Strateji Geliştirme Kurulu 

kararıyla KİP kapsamına alınarak Komisyon tarafından izlenmeye başlanmıştır 

[5_OD4][6_OD4]. Bu çerçevede bir önceki stratejik plan dönemi için eğitim amacına yönelik 

belirlenen 5 hedef için 24; araştırma amacına yönelik belirlenen 5 hedef için 15; girişimcilik 

amacına yönelik belirlenen 4 hedef için 12; toplumsal Katkı amacına yönelik belirlenen 5 hedef 

için 9 ve kurumsallaşma amacına yönelik belirlenen 5 hedef için 20 olmak üzere toplamda 80 

faaliyet izlenmiştir. Yapılan izleme çalışmaları (KİP İzleme Toplantıları, KİP Raporları) 

sonucunda 2022-2023 dönemi boyunca bu faaliyetlerden Eğitimde 22, Araştırmada 14, 

Girişimcilikte 10, Toplumsal Katkıda 7 ve Kurumsallaşmada 19 faaliyetle ilgili çalışmaların 

hayata geçirildiği tespit edilmiştir. Yapılan tüm bu tespitler, aralarında dış paydaşlarımızın da 

olduğu geniş katılımlı toplantılarda sorumlu birimleriyle değerlendirilmiş, 2024-2028 Dönemi 

Stratejik Planı hazırlıklarında önemli bir girdi teşkil etmiştir [7_OD4]. 

Üniversitemizin 2024-2028 Dönemi Stratejik Planı amaç, hedef ve performans göstergelerinin 

belirlenmesi çalışmaları ilgili akademik ve idari birim yönetici ve yardımcılarının olduğu 

Kurula bağlı tematik Çalışma Grupları tarafından yürütülmüştür [8_OD3]. Çalışma Grupları 

öncelikle amaç, hedef ve performans göstergelerinin belirlenmesi ile performans 

göstergelerinin belirlenmesinde dikkat edilecek hususlara yönelik hizmet içi eğitim kapsamında 

bilgilendirilmiştir [9_OD3]. 

Eğitim ve Öğretim, Araştırma ve Geliştirme, Girişimcilik, Toplumsal Katkı ve Kurumsal 

Dönüşüm Çalışma Grupları kendi tematik alanlarına ilişkin yaptıkları durum analizlerinin 

yanında 2019-2023 Dönemi Stratejik Planı hedef gerçekleşmelerini de dikkate alarak mevcut 

amaç ifadelerini güncellemiş ve hedeflerini belirlemişlerdir. Belirlenen hedefleri izlemek üzere 

Gruplar tarafından; 

• Araştırma Üniversitesi Göstergeleri, 

• YÖK İzleme Göstergeleri, 

• YÖKAK Göstergeleri, 

• Girişimci Üniversite Göstergeleri ve 

• Performans Programı Göstergeleri 

dikkate alınarak toplamda 101 performans göstergesi belirlemiştir. KVYS üzerinden 

başlangıç değerleri tespit edilen göstergelerin 5 yıllık gerçekleşme hedefleri, yine aralarında her 

bir tematik alanla ilgili göstergelerden sorumlu birimlerin yönetici ve yardımcılarının 

bulunduğu Çalışma Grupları tarafından belirlenerek Kurul onayına sunulmuştur 

[10_OD3][11_OD3]. 

Grupların yürüttükleri çalışmalar sonucunda ortaya çıkan amaç, hedef ve performans 

göstergelerinin bir bütün olarak ele alınması ve birbirleri ile uyumlandırılması çalışmaları 

Çalışma Grubu başkanları ve temsilcilerinden oluşan 21 kişilik Strateji Belirleme Çalışma 

Grubu tarafından yapılmıştır. Strateji Belirleme Çalışma Grubu tarafından birleştirilen hedef 

kartları ve performans göstergeleri, göstergelerin hedefle doğrudan ilişkisi, hedefi ölçmeye 

sağladığı katkı ve temel performans göstergelerinin belirlenmesi amacıyla 100’e yakın üyeden 

oluşan Stratejik Yönetim Ekibinin görüşlerine sunulmuştur. Yapılan anket çalışması sonucunda 

101 performans göstergesi arasından 15 gösterge anahtar/temel performans göstergesi 

olarak katılımcı bir şekilde belirlenmiştir [12_OD4][13_OD4][14_OD4]. 

Anahtar/Temel Performans Göstergelerinin alan itibarıyla dağılımı: 
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• Eğitimde 5 

• Araştırmada 5 

• Girişimcilikte 2 

• Toplumsal Katkıda 2 

• Kurumsal Dönüşümde 1 

 

KAR LYK Gelişmeye Açık Yön 3 “Performans göstergelerini izleme ve sonuçlarının 

değerlendirilmesi kapsamında beklenen iyileştirme çabaları gelişme noktasındadır.” ve 

Gelişmeye Açık Yön 6 “Kurumda anahtar performans göstergelerinin değerlendirilme 

çalışmaları henüz olgunlaşma aşamasındadır.” tespitleri kapsamında Yeni dönem stratejik plan 

izleme ve değerlendirme çalışmalarında veri kaybının minimize edilmesi ve tüm birimlerde 

anlam birliğinin sağlanması amacıyla Planda yer alan 101 performans göstergesi için 

“Performans Göstergeleri Operasyonel Tanımları Tablosu” ile göstergelerden sorumlu birimler 

ilgili birimlerle yapılan toplantılarla karara bağlanarak Kurumsal Veri Yönetim Sistemine 

(KVYS) tanımlanmıştır [15_OD4][16_OD4][17_OD4]. 

KAR LYK Gelişmeye Açık Yön 3 ve Gelişmeye Açık Yön 6 kapsamında stratejik amaçlar ve 

hedefler, amaç ve hedefleri izlemek üzere 15’i anahtar olmak üzere toplamda belirlenen 101 

performans göstergesi ve bu yönde birim bazında yürütülmesi beklenen faaliyetlere ilişkin 

Üniversitemizin tüm birimlerini kapsayacak şekilde bilgilendirme toplantısı düzenlenmiştir. 

Birim Stratejik Planlama Ekibi, Birim Kalite Ekibi ve Birim Ar-Ge Ekibi üyelerinin yer aldığı 

toplantıya çevrim içi 312, fiili 249 olmak üzere 561 kişi katılmıştır [18_OD3,4]. 

KAR LYK Gelişmeye Açık Yön 3 ve Gelişmeye Açık Yön 6 kapsamında hedef 

performanslarını artırmak amacıyla belirlenen “LYK 2024/82: Paydaş birimlerin katılımıyla 

2024-2028 Dönemi Stratejik Planı performans göstergelerine yönelik Strateji Eylem Planının 

oluşturulması ve uygulamaya alınması. (LYK 2022/21).” faaliyetini karşılamak üzere Planda 

yer alan 101 performans göstergesinin tamamı KİP faaliyetleriyle eşleştirilmiş, kapsam dışında 

kalan göstergeler için yürütülmesi gereken faaliyetler sorumlu birimleri ve dönemi belirlenerek 

KİP’e eklenmek üzere Kalite Komisyonuna iletilmiştir [19_OD3,4]. 

Planının başarılı bir şekilde uygulanması amacıyla birimlerin Üniversitenin amaç, hedef ve 

performans göstergeleri doğrultusunda kendi stratejik planlarını hazırlayarak izlemeleri Kurul 

tarafından karara bağlanmıştır [20_OD2]. Birimler, Gazi Üniversitesi 2024-2028 Dönemi 

Stratejik Planı amaç, hedef ve performans göstergelerinden faaliyet alanlarıyla ilgili olanları 

birim planlarına dahil etmiş ya da Üniversite amaç ve hedefleriyle uyumlu olacak şekilde kendi 

amaç ve hedeflerini belirlemişlerdir. Bu sayede birim stratejik planlarıyla (BSP) birimler hem 

kendi performanslarını hem de Üniversitenin performansına olan katkılarını izlemektedirler. 

BSP izleme ve değerlendirme çalışmalarında birimlere yol göstermek amacıyla stratejik 

planlama çalışmalarından sorumlu ve Kurul Başkan Vekili Rektör Yardımcısı, KVYK 

Koordinatörü, Strateji Geliştirme Daire Başkanı ve Stratejik Planlama Müdürlüğü tarafından 

birimler yerlerinde ziyaret edilerek bilgilendirmeler yapılmıştır 

[21_OD3][22_OD3][23_OD3][24_OD3]. BSP’lerin izlenmesinde iyileştirmeye gidilerek 

kurum planında olduğu gibi KVYS üzerinden izlenmesi mümkün hale getirilerek birim 

göstergelerinin Sisteme tanımlanması, karşılaşılan sorunlar ve çözüm yolları hakkında Birim 

Stratejik Planlama Ekip üyeleri ve birim KVYS veri giriş sorumluları bilgilendirilmiştir 

[25_OD3,4][26_OD3,4]. BSP’ler birim yöneticileri tarafından altı aylık dönemler itibarıyla 

izlenmiş, iç ve dış paydaşlarıyla değerlendirilmiştir. Birim izleme faaliyetlerine süreklilik ve 
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etkinlik kazandırmak amacıyla birim izleme toplantı tutanakları ve alınan kararların Strateji 

Geliştirme Kuruluna resmi olarak iletilmesi sağlanmıştır [27_OD4] (KİP LYK 2024/81). 

Üniversitemiz stratejik hedeflerine yönelik belirlenen performans göstergeleri altı aylık 

sürelerde izlenmekte, yıllık olarak değerlendirilmektedir. Bu amaçla göstergelere yönelik 

birimlerin sorumlu oldukları sayısal veriler KVYS üzerinden altışar aylık ve yıllık olarak 

birikimli bir şekilde talep edilmekte, Birim Stratejik Planlama Ekiplerinin verileri ve bu yönde 

gerçekleştirilen faaliyet bilgilerini arşivleyerek takibini yapmaları sağlanmaktadır [28_OD4]. 

Planın izleme ve değerlendirme süreçlerinin nasıl yürütüleceği ve KVYS’ye veri girişleri 

konusunda Birim Stratejik Planlama Ekibi üyeleri ve KVYS veri giriş sorumlularına gerekli 

eğitimler verilmektedir [29_OD4][30_OD4][31_OD4]. 

Dönem itibarıyla derlenen verilerin tutarlılığı kontrol edilerek hazırlanan izleme ve 

değerlendirme raporları Rektör başkanlığında Üniversite üst yönetimi tarafından Danışma 

Kurulu üyeleri, Uluslararası Danışma Kurulu üyeleri, Senato üyeleri, akademik ve idari tüm 

birimlerin yöneticileri ile Birim Stratejik Planlama Ekibi üyelerinden oluşan geniş katılımlı 

toplantılarla görüşülmektedir. Bu kapsamda 2024-2028 Dönemi Stratejik Planının 2024 yılı ilk 

altı ayı hedef performanslarını izlemek üzere her bir hedef kartına ilişkin Ocak-Haziran 2024 

dönemini kapsayan gerçekleşme verileri KVYS üzerinden birimlerden derlenerek hazırlanan 

2024-2028 Dönemi Stratejik Planı İzleme Raporu Üniversite internet sayfasından 

kamuoyuyla paylaşılmıştır [32_OD4]. Planın 2024 yılı izleme dönemi gerçekleşme verileri, 

Rektör başkanlığında Üniversite üst yönetimi tarafından Danışma Kurulu üyeleri, Uluslararası 

Danışma Kurulu üyeleri, Senato üyeleri, birim yöneticileri ve Birim Stratejik Planlama Ekibi 

üyelerinin katılımıyla 2024-2028 Dönemi Stratejik Planı 2024 Yılı İzleme Toplantısı 

gerçekleştirilmiştir (KİP LYK 2024/77)[33_OD3,4][34_OD3,4][35_OD3,4][36_OD3,4]. 

Üniversitemizin yeni dönem 2024-2028 Dönemi Stratejik Planının ilk altı aylık hedef 

gerçekleşmelerinin değerlendirildiği İzleme Toplantısının akabinde gerçekleşme değeri 

%50’nin altında kalan göstergelere yönelik birimlerden kendi faaliyet alanlarına göre 

iyileştirme faaliyetlerini planlayarak hayata geçirmeleri resmi yazıyla talep edilmiştir 

[37_OD3,4]. Bu doğrultuda yürütülen uygulama sonuçları yılsonu itibarıyla 

değerlendirilecektir [38_OD2,4]. 

Üniversitenin amaç ve hedefleri doğrultusunda birimler tarafından yürütülen faaliyetler ve BSP 

hedeflerinin yıllık değerlendirmelerini içeren Birim Faaliyet Raporları her yıl Rektörlüğe 

sunulmakta, kamuoyuyla paylaşmaktadır. Üniversitenin ilgili yıl stratejik plan hedeflerinin 

yıllık gerçekleşme sonuçlarını içeren İdare Faaliyet Raporu sadece harcama birimleri değil 

kurul, komisyon, koordinatörlük ve idari birimleri de kapsayacak şekilde akademik ve idari tüm 

birimlerin iç kontrol çalışmalarını, program, alt program ve faaliyet bilgilerini, performans 

sonuçları ve birim stratejik plan gerçekleşmelerinin detaylı değerlendirmelerini içerecek şekilde 

hazırladıkları birim faaliyet raporları esas alınarak hazırlanmaktadır. Bu kapsamda 2024 yılında 

97 birim tarafından sunulan birim faaliyet raporları çerçevesinde hazırlanan 2023 Yılı İdare 

Faaliyet Raporu, Senato onayı öncesinde İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kurulu tarafından 

değerlendirilmiş, Rektör onayını müteakip kamuoyuyla paylaşılmıştır [39_OD4][40_OD4] 

[OD4]. 

2024-2028 Dönemi Stratejik Planıyla birlikte belirlenen Temel Performans Göstergelerinin 

plan dönemini kapsayan yıllar itibarıyla hedef değerleri ile altı aylık ve yıllık gerçekleşme 

durumlarının KVYS üzerinden yapılan takibinin Kurul internet sayfasından paylaşımı 

sağlanmıştır  [OD4](KİP LYK 2024/58)[41_OD4]. 

https://webupload.gazi.edu.tr/upload/1/2024/3/27/f5334a4e-e417-4038-b288-dabee459862e-2023-yili-Idare-faaliyet-raporu.pdf
https://kvys.gazi.edu.tr/grafik?id=6ccec5477461daee935e55f938538da5
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Üniversitemizin stratejik planına da yön veren tüm göstergeler Gazi Üniversitesi bünyesinde 

Kurumsal Veri Yönetimi Koordinatörlüğünce geliştirilmiş KVYS sistemi ile üniversitenin 

farklı birimlerinden toplanmakta ve takip edilmektedir [42_OD4]. 2024 yılı içerisinde 52 farklı 

tip form, 617 adet performans göstergesi olmak üzere toplam 2482 adet performans göstergesi 

tanımlanmış ve KVYS sisteminde paylaşılmıştır. 

Verilerin sistematik olarak toplanması ve arşivlenmesi için önemli katkı sağlayan KVYS 

sistemine ek olarak öğretim elemanlarının performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi 

süreçleri AVESİS, BAPSİS, ATÖSİS ve APSİS gibi yazılımlar ile sistematik olarak 

yürütülmektedir. Üniversitemiz 2022 yılı itibari ile akademik birimlerimizin AVESİS 

üzerinden oluşturdukları kurumsal raporları izlemeye başlamış, 2023 yılında da iyi bir 

uygulama olarak devam etmiş ve 2023 yılı son AVESİS Kurumsal raporları ve gelen öneriler 

de dikkate alınarak 2024 yılı ilk 6 ayı içerisinde 2023 yılı son geri bildirim raporu Akademik 

Birimler ile paylaşılarak  (SP Amaç:2; Hedef: 2.1) (KİP LYK 2024/90, AG 2024/85) 

[43_OD4]. 2023 yılı için PUKÖ döngüsünün adımları tamamlanmıştır (KİP AG 2024/50) Söz 

konusu süreç PUKÖ döngüsüne örnek teşkil etmekte olup süreç 2024 yılı için de 6 ayda 1 olmak 

üzere öncelikle ilk 6 aylık raporlar talep edilmiş [44_OD4] ve 2025 yılı Ocak ayı içerisinde de 

ikinci 6 aylık raporlar talep edilerek [45_OD4]. 2024 yılı için de PUKÖ döngüsü 

tamamlanacaktır (KİP LYK 2024/90). 

Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Biriminde yürütülen BAP Komisyonu destekli 

projeleri BAPSİS sistemi aracılığı ile yürütülmekte ve izlenmektedir. Proje sayıları, bütçeleri, 

yıllar içindeki artış azalış rakamları ve tüm ara rapor sonuç raporlarını içeren performansa konu 

olabilecek tüm süreçler BAPSİS sistemi içerisinde ayrıntılı olarak raporlara dökülebilmektedir 

[46_OD3]. 

“Gazi Üniversitesi Akademik Performans Değerlendirme (APD) Yönergesi” mevcut olup, 

2023 faaliyet yılı için Gazi Üniversitesi Akademik Performans Değerlendirme (APD) 

Uygulama Usul ve Esasları” güncellenmiştir (KİP AG 2024/14)[47_OD3]. APD Yönergesi 

gereğince Üniversitemiz öğretim elemanlarının gerçekleştirmiş oldukları faaliyetlerin 

değerlendirilmesi amacıyla APD çalışma takvimine [48_OD2]  bağlı olarak izleme ve 

değerlendirme süreçleri APD Süreç Yönetim Sistemi (APSİS) modülü üzerinden 

yürütülmektedir [49_OD3][50_OD3]. 

Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı) 4 

Kurumda performans göstergelerinin işlerliği ve performans yönetimi mekanizmaları 

izlenmekte ve izlem sonuçlarına göre iyileştirmeler gerçekleştirilmektedir. 

Kanıtlar 

(4)A.2.3.1.2024_02_22_E_886789_UİKK_Stratejik_Plan_Değ._Top. 

(4)A.2.3.2.2024_02_23_E_886947_Üst_Yön_St._Plan_Değ_Top 

(4)A.2.3.3.2024_02_22_E_886803_Dağıtım_St._Plan_Değ_Top 

(4)A.2.3.4.2024_02_22_E_886750_GENSEK_St._Plan_Değ_Top 

(4)A.2.3.5.2022_12_20_E_539329_GÜKK_2022_2023_St._Eylem_Planı 

(4)A.2.3.6.2023_01_11_E_558927_KK_2022_2023_St._Eylem_Planı 

(4)A.2.3.7.2023_08_25_E_732205_GÜKK_KİP_İzleme_Top._SGK 

(3)A.2.3.8.GÜ_24-28_DSP_SYE 

(3)A.2.3.9.Strateji_Geliştirme_Hizmet_İçi_Eğitim_Programı 

(3)A.2.3.10.E_698568_KVYK_SP_Başlangıç_Veri 
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(3)A.2.3.11.SGK_Karar_PG_2023_07_10 

(4)A.2.3.12.SBÇG_Tutanak_22_06_2023_APG_PG 

(4)A.2.3.13.Hedef_PG_Anket 

(4)A.2.3.14.TPG_Anket 

(4)A.2.3.15.Performans_Göstergeleri_Tanımları 

(4)A.2.3.16.Performans_Göstergeleri_Tanımları_Değer._Top. 

(4)A.2.3.17.SGK_Karar_05.01.2024_PG_Operasyonel_Tanım_Tablosu 

(3)(4)A.2.3.18.Dağıtım_Stratejik_Plan_Bilgilendirme_Toplantısı 

(3)(4)A.2.3.19.2025_01_09_E_1138419_GÜKK_2025_KIP_Güncelleme 

(2)A.2.3.20.2023_11_17_E_802271_Dağıtım_Birim_Stratejik_Planları 

(3)A.2.3.21.2024_05_15_E_946882_Dağıtım_Birim_Ziyaretleri 

(3)A.2.3.22.2024_05_17_E_950732_KVYK_Birim_Ziyaretleri 

(3)A.2.3.23.2024_06_04_E_964161_UAM_Birim_Stratejik_Planları 

(3)A.2.3.24.2024_06_04_E_964223_İB_Birim_Stratejik_Planları 

(3)(4)A.2.3.25.Birim_Stratejik_Planı_İzleme_Çalışmaları 

(3)(4)A.2.3.26.2024_06_14_Dağıtım_Birim_St._Plan._İz._Çalış. 

(4)A.2.3.27.BSP_İzleme_Örnek_Tutanak 

(4)A.2.3.28.SP_İzleme_Değerlendirme_KVYK 

(4)A.2.3.29.2024_06_07_E_930921_Dağ._St._Plan_2024_İzl._Çalış. 

(4)A.2.3.30.2024_06_14_Dağıtım_Birim_St._Plan.Çalış. 

(4)A.2.3.31.2024_06_11_E_972655_Dağ._St._Plan_2024_İzl._Çalış. 

(4)A.2.3.32.GÜ_24_28_İzleme Raporu 

(3)(4)A.2.3.33.2024_07_17_E_996404_Dağ._St._Plan_2024_Yılı_İz_Top 

(3)(4)A.2.3.34.2024_07_17_E_996416_GENSEK_St._Plan_2024_Yılı_İz_Top. 

(3)(4)A.2.3.35.2024_07_17_E_996426_UİKK_St._Plan_2024_Yılı_İz_Top. 

(3)(4)A.2.3.36.2024_07_18_E_996446_Üst_Yön_St._Plan_2024_Yılı_İz_Top. 

(3)(4)A.2.3.37.2024_07_26_E_1003359_Dağ._St._Plan_İz_Top_Kar. 

(2)(4)A.2.3.38.2024_12_25_E_1116867_Dağ._St._Plan_Veri_Girişi 

(4)A.2.3.39.2023_12_21_E_832083_SGDB_2023_Birim_Faaliyet_Raporu 

(2)A.2.3.40.2023_yılı_İdare_Faaliyet_raporu 

(4)A.2.3.41.Anahtar_Performans_Göstergeleri 

(4)A.2.3.42.Gösterge_Yönetim_ekranı 

(4)A.2.3.43.AVESİS_Kurumsal_Raporlar_2023_Son_6_Ay 

(4)A.2.3.44.2024 Yılı_İlk 6 Aylık_AVESİS_Kurumsal_Raporu_Veri_Talebi 

(4)A.2.3.45.2024 Yılı_İkinci 6 Aylık_AVESİS_Kurumsal_Raporu_Veri_Talebi 

(3)A.2.3.46.BAPSİS_Rapor Örneği 

(3)A.2.3.47.Akademik_Performans_Değerlendirme_Usul_ve_ Esasları 

(2)A.2.3.48.Süreç_Takvimi 

(3)A.2.3.49.Akademik_Performans_Değerlendirme_Puanlarının_İlanı 
(3)A.2.3.50.APD_İstatistik 

A.3. Yönetim Sistemleri 

A.3.1. Bilgi Yönetim Sistemi 

Üniversitemiz stratejik plan amaç ve hedeflerinin kurum politikaları doğrultusunda 

gerçekleştirilmesi ve kurumun kalite güvencesi sisteminin sürekli iyileştirilebilmesi amacıyla 

kaynakları ve süreç yönetimi, bilgi yönetim sistemlerinin desteği ile sağlanmaktadır. 

Üniversitemiz, stratejik amaç ve hedeflerine ulaşırken karar mekanizmalarının yürütülen 

süreçleri izlemesi ve iyileştirmeye yönelik tedbirleri alırken veriye dayalı objektif 
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değerlendirmeler yapabilmesi amacıyla; nitelikli bilginin edinilmesi, analiz edilerek 

sonuçlarının raporlanmasına dayanan bilgi yönetim sistemini oluşturmak üzere iyileştirme 

çalışmaları yürütülmektedir. 

Üniversite bünyesinde yer alan birimlerdeki kurumsal veri ve bilgi varlıklarının tanımlanması, 

üretilmesi, bütünleştirilmesi, yaşam döngüleri boyunca kalitesinin (doğruluk, bütünlük, 

güncellik, geçerlilik, gizlilik, erişilebilirlik) sağlanması, kurumsal veri sahipleri, kurumsal veri 

kullanıcıları ve kurumsal veri sorumlularına ilişkin süreçlerin yönetilmesi için gerekli bilgi 

sistemi uygulaması olan KVYS 2021 yılından bu yana Üniversitemizde etkin kullanılmaktadır 

(KİP LYK 2024/92). Başta stratejik yönetim kapsamında stratejik plan olmak üzere, 

uluslararası sıralamalara, performans programına vb. raporlara girdi oluşturacak veriler KVYS 

üzerinden başarı ile toplanarak bütünleştirilmekte ve raporlanmaktadır. Gerçekleştirilen 

toplantılar neticesinde kullanıcı istekleri dikkate alınarak Kurumsal Veri Yönetimi 

Koordinatörlüğü bünyesinde yapılan revizyonlar ile 2024 yılında versiyon 2.13 kullanıma 

alınmıştır (KİP LYK 2024/83) 2024 yılında yapılan iyileştirme ile uzun metin girişi 

yapılabilmektedir. Bu alt yapı kullanılarak oluşturulan göstergeler ve form ile birimlerin birim 

iç değerlendirme raporlarını ve kanıtlarını KVYS üzerinden girmelerine olanak sağlayan bir 

sistematik kurgulanmıştır. Sistem yardımı ile birimlere ait raporlar ve her bir alt ölçüte tüm 

birimlerin girmiş olduğu bilgiler Word ortamına aktarılabilmektedir. Ayrıca kanıtlara 

yetkilendirilmiş e-postalar ile erişim sağlanmaktadır [1_OD4]. Performans göstergelerinin 

izlenmesi için Rapor İşlemleri menüsü altında Rapor Yönetimi, Form Rapor Yönetimi ve 

Grafik Yönetimi alt menüleri geliştirilmiştir. Rapor Yönetimi alt menüsü ile göstergelere ait 

birimlerin girmiş olduğu verilerin yıllara göre değişimleri takip edilebilmektedir (KİP LYK-S 

2024/101, LYK-S 2024/102). Veri ile ilgili tutarsızlık tespit edildiği takdirde birimle e-posta 

üzerinden iletişime geçilebilmektedir. Form Rapor Yönetimi ile formun son iki dönem verileri 

bir arada karşılaştırılabilmektedir (KİP LYK 2024/103, LYK 2024/107, LYK 2024/92) 

[2_OD4][3_OD4][4_OD4]. 05.01.2023 tarihinde imzalanan protokol kapsamında KVYS, 

Abdullah Gül Üniversitesi hizmetine sunulmuş ve kullanılmaya başlanmıştır (GÜ KİDR 2023: 

58). Ayrıca 24.12.2024 tarihinde 2024/401 sayılı Senato Kararı ile KVYS’nin Yozgat Bozok 

Üniversitesi hizmetine sunulması kararlaştırılmıştır [5_OD5]. 

Üniversitemizin 2022 yılında kurumsal akreditasyonu 5 yıllığına alması sonrası, farklı 

üniversiteler ile deneyim paylaşımı toplantıları yapılmıştır. Yapılan toplantılarda Kalite 

süreçlerinde kurumsal verilerin nasıl derlendiği, raporlandığı ve işlendiğini aktarmak üzere 

Kurumsal Veri Yönetimi Sisteminin tanıtıldığı toplantıda Üniversitemizin yönetişim 

süreçlerine girdi sağlayan verilerin nasıl derlendiği detaylı bir şekilde anlatılmıştır [6_OD5]. 

KVYS gelişim fazı 2 aşamadan oluşmakta olup 2. faz çalışmaları kapsamında üniversite 

bünyesinde yer alan yazılımların entegrasyon çalışmaları 2024 yılı içerisinde başlatılmıştır. 

Yapılan çalışmalar sonrası veri sözlük işlemleri ana menüsünde iyileştirmeler yapılmış olup 

veri entegrasyonu için üniversite bünyesinde yer alan yazılımların veri setlerine bağlantı 

altyapısı oluşturulmuştur. İlk etapta Sosyal Transkript yazılımında yer alan öğrenci veri seti ve 

bu veri setine ait on iki adet veri elemanı KVYS Veri Sözlük menüsünde tanımlanmıştır. Veri 

setine bağlantı altyapısı API, Token ve Metodu tanımlanarak oluşturulmuştur. Bağlantı 

yapıldıktan sonra Sosyal Transkript Öğrenci Veri setine ait veriler KVYS üzerinden erişilebilir 

hale gelmiştir. Böylelikle yazılımların entegrasyonu safhasında gerekli altyapı oluşturulmuş 

olup önemli bir ilerleme kaydedilmiştir. Bu alt yapı kullanılarak üniversitenin dış alım ile temin 

edilen farklı yazılımlarının KVYS üzerinden entegrasyonu yapılacaktır [7_OD3,4]. 
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Üniversitemiz iç iletişimini sağlamak üzere Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS) 2013 

yılından itibaren kullanılmakta olup bilgi sistemlerine entegrasyonu çalışmaları 

yürütülmektedir (KİP LYK 2024/123). 

Üniversitemiz bünyesinde farklı etkinliklere başvurular farklı kanallardan yapılırken, Gazi 

Üniversitesi Başvuru Yönetim Sisteminin devreye alınması ile başvuru süreçlerinin 

bütünleştirilmesi adına başvurular tek bir sistemden yürütülmektedir. Ayrıca başvuru alımı 

yapan birimlerin başvurularını dijital ortamda kayıt altına almalarına, başvuru işlemlerini 

raporlayabilmelerine ve detaylı olarak analiz edilebilmelerine imkan sağlamaktadır [8_OD3,4]. 

Kurumsal Veri Yönetimi Koordinatörlüğü tarafından geliştirilen KVYS’nin yanında 

Üniversitemiz öz kaynakları ile Bilgi İşlem Daire Başkanlığı tarafından geliştirilen “Merkez 

Laboratuvar Yönetim Sistemi”, “GÜ Anket Yönetim Sistemi” yazılımı gibi birçok yazılım aktif 

olarak kullanılmaktadır (KİP LYK 2024/109)[9_OD4]. Üniversitemiz tarafından geliştirilen 

yazılımların yanı sıra dış kaynaklardan da temin edilen pek çok bilgi sistemi kullanılmakta olup 

tüm bilgi sistemlerinde birimlerin istek ve ihtiyaçları doğrultusunda destek ve güncellemeler 

sürekli olarak yapılmaktadır. EBYS, KVYS, AVESİS, ATOSİS, GUZEM ÖYS, Öğrenci İşleri 

Bilgi Sistemi, Mezun Bilgi Sistemi, BAP Bilgi Sistemi, Kalite Yönetim Sistemi, Personel 

İstatistik Bilgi Sistemi, Puantaj Bilgi Sistemi, İhale Bilgi Sistemi, Döner Sermaye Bilgi Sistemi, 

Ambar Stok Kontrol, Gazi Üniversitesi Laboratuvar Bilgi Sistemi, Akıllı Kampüs, Merkezi 

Laboratuvar Yönetim Sistemi, Etik Kurullar Bilgi Sistemi, Risk Yönetim Sistemi, Öğrenci 

Danışma ve Burs Hizmetleri Birimi Bilgi Sistemi ve Öğrenci İstatistik Bilgi Sistemi gibi çok 

sayıda bilgi yönetim sistemiyle çalışmaların teknolojinin sunduğu tüm imkanlar sayesinde hızlı 

ve sistematik olarak yürütülmesi ve kurumsal bilgilerin arşivlenmesi imkanı sağlanmaktadır. 

2023-2024 Eğitim-Öğretim yılı itibariyle yaklaşık 42 bin öğrencinin işlemlerinin yürütüldüğü 

ve takip edildiği yeni Öğrenci Bilgi Sistemi (Proliz) Ocak 2020’de pandemi döneminin yarattığı 

ihtiyaç doğrultusunda temin edilmiş olup Öğrenci Bilgi Sistemine entegre Mobil Uygulama 

yazılımı Üniversitemize kazandırılmıştır [10_OD3]. Üniversitemizde uzaktan eğitim Gazi 

Üniversitesi Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi (GUZEM) yönetiminde bulunan 

ÖYS aracılığıyla gerçekleştirilmektedir. Sistem eş zamanlı ve eş zamansız öğrenme, 

zenginleştirilmiş içerik geliştirme, ölçme ve değerlendirme olanaklarına sahiptir. GUZEM 

tarafından planlanan ya da destek verilen sempozyum, kongre, kurs, sertifika programı gibi 

katılımcıların belirli bir ücret karşılığında yararlandığı her türlü faaliyette ödeme işlemlerinde 

taksitlendirme, ücret iadesi işlemlerindeki aksaklıkların giderilmesi amacıyla ihtiyaca yönelik, 

ödeme işlemlerinin hızlı ve kolay bir şekilde yürütülmesini sağlayan dijital bir güvenli ödeme 

sistemi kullanılmaktadır [11_OD3,4]. Böylece GUZEM tarafından gerçekleştirilen sertifika ve 

kurs programlarının kayıt işlemlerinin kolaylıkla tamamlanması ve bu programlara ait 

istatistiklerin kamuoyuna sunulması amaçlanmaktadır. 

Üniversitemizde idari ve akademik personelimize ait özlük işlemleri Personel Bilgi Sistemi 

(PBS) üzerinden yürütülmektedir. ÜAK ve YÖK entegrasyonu sağlanarak Doçentlik Belgesi 

sorgulama işlemi ve akademik personelin YÖK veri tabanında kayıtlı bulunan makale, kitap, 

temel alan, dil puanı gibi verilere erişilebilmektedir. PBS üzerinden akademik personelimizin 

Üniversite Senatomuz tarafından belirlenen öncelikli alan ve öncelikli sektörlerde yaptıkları 

çalışmalara dair veri toplanmaya başlanmıştır. PBS ile AVESİS entegrasyonu ile akademik 

personel bilgileri çekilmektedir. Hizmet İçi Eğitim tanımlanması yapılarak ve hizmet içi 

eğitimlere katılan personele belgeleri dijital ortamda iletilmektedir. PBS ile İdari Personel 

Norm Kadro sistemi entegre olarak çalışmaktadır. Uygulamanın PBS ile entegrasyonu olup 

personel niteliklerine göre bir sınıflama yapılmaktadır. Yeni personel için e-posta alma süreci 
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artık ilgili sistem üzerinden yapılmaktadır. Personel İlan Otomasyonu üzerinden Akademik 

Yayın Teşvik Ödülleri başvuruları alınmıştır [12_OD4]. 

Üniversitemizde akademisyenlerin akademik verilerini girebildikleri, YÖKSİS üzerinden 

verilerin çekilebildiği ve raporlamaların yapılabildiği Akademik Veri Yönetim Sistemi 

(AVESİS) kullanılmaktadır. Sistemde performans ölçüm kriterleri belirlenerek bu kapsamda 

Kurumsal Raporlar bölümüne birim yöneticileri yetkilendirilmiştir. Birimler, faaliyet sayıları, 

akademik performans analizi, birim faaliyet ve performans raporlarına erişebilmekte ve yıllara 

göre karşılaştırma yapılabilmektedir [13_OD4]. Akademik birimlerimizde performansa dayalı 

yönetim sistemini etkin olarak kullanmak için Akademik Performans Değerlendirme Süreç 

Yönetim Sistemi (APSİS) modülü kullanılmakta ve araştırma üniversitesi göstergelerine uygun 

olarak puanlama yapılmaktadır. Performans değerlendirme sonuçları teşvik ve ödüllerin 

dağıtılmasında, akademik yükseltmelerde, akademik ve idari görevlendirmelerde dikkate 

alınmaktadır (KİP LYK 2024/91)[14_OD4]. 

Öğretim elemanları, Akademik Teşvik Ödeneği başvurularını Akademik Teşvik Ödeneği Usul 

ve Esaslarına göre Akademik Teşvik Ödeneği Süreç Yönetim Sistemi (ATÖSİS) üzerinden 

Birim Akademik Teşvik Başvuru ve İnceleme Komisyonuna elektronik olarak yapmaktadır 

[15_OD4]. 

Bilimsel Araştırma Projeleri Süreç Yönetim Sistemi (BAPSİS) ile projelerin başvurudan 

sonuçlanıncaya kadar tüm aşamaları tek bir sistem üzerinden gerçekleştirilmektedir. 

BAPSİS’de projeler izlenebilmekte ve performansa dayalı olarak proje bütçesi arttırılmaktadır. 

BAPSİS ile birlikte performansa dayalı bir proje başvuru sistemi hayata geçirilmiştir 

[16_OD4]. AVESİS ve BAPSİS’in Üniversitemiz ihtiyaçları doğrultusunda güncellenmesi için 

tedarikçi firmaya talepler bildirilmektedir (KİP LYK 2024/90)[17_OD4]. 

Üniversitemizde risk yönetimi birimlerin risk izleme ve yönlendirme faaliyetlerini tüm 

birimlerde oluşturulan Birim Risk Ekipleri aracılığıyla Kurumsal Risk Yönetim Sistemi (RYS) 

üzerinden yürütmektedir [18_OD4]. Üniversitemiz birimlerin süreçleri, süreç şemaları, görev 

tanım formları, organizasyon şemaları, hassas görevleri, riskleri ve risk önerileri RYS’ye 

tanımlanabilmekte olup süreçler tanımlı, sistematik, sürdürülebilir ve kurumsallaşmıştır. Ayrıca 

RYS ile Personel Özlük sistemi entegre edilmiş olup kullanıcı verilerinin sisteme daha doğru 

ve hızlı bir şekilde tanımlanması sağlanmış ve mükerrer yetki tanımlamalarının önüne 

geçilmiştir [19_OD4]. Risk Yönetim Sistemi devreye alındığı tarihten itibaren Üniversitemiz 

Kurumsal Risk Yönetim Rehberi, Kamu Kurumsal Risk Yönetimi Rehberi, iç ve dış denetimler 

ve GÜ Risk İzleme ve Yönlendirme Komisyonu toplantıları ile birimlerimize yönelik olarak 

düzenlenen eğitim/bilgilendirme toplantıları/çalıştaydan alınan geri bildirimler doğrultusunda 

düzenli olarak güncellenmektedir. RYS’de 2024 yılında yapılan güncellemeler ile risklerin 

değerlendirmesine yönelik olarak “Olası Fırsatlar” sekmesi eklenmiştir [20_OD4]. Ayrıca 

RYS’de Üniversitemiz ve birim stratejik planlarında yer alan stratejik risklerin takibinin 

yapılması amacıyla Stratejik Yönetim Modülü geliştirilmiştir. Bu kapsamda Birim Risk 

Ekipleri ve Birim Stratejik Planlama ekiplerine ayrı ayrı yetkilendirme yapılarak ve uygulama 

süreçleri ayrıştırılarak süreç yönetilmektedir. Bu sayede risk yönetim süreci, 2024 yılında 

Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından yayımlanan Kamu Kurumsal Risk Yönetim Rehberine 

uyum çalışmaları da yürütülmüştür [21_OD3,4]. Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından 

hazırlanan Gazi Üniversitesi İç Kontrol Sistemi İzleme ve Değerlendirme Raporunda; RYS’nin 

örnek gösterilebilir bir uygulama olduğu değerlendirilmiştir [22_OD5]. 
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Üniversitemizde BİDB tarafından farklı yazılımlar geliştirilmektedir. Tüm birimler tarafından 

paydaşlara yönelik uygulanan anketlerin (Kurumsal/Birim Memnuniyet anketleri vb.) bir 

sistem üzerinden gerçekleştirilmesi amacıyla Anket Yönetim Sistemi yazılımı kullanılmaktadır. 

Sisteme girişler için her birimden bir personel yetkilendirilmiştir. Dış paydaşlarımıza ait veri 

girişlerinin ilgili sürece göre sistematik olarak yapılması ve taleplerini karşılamak üzere Etik 

Kurullar Bilgi Sistemi ve İhale Bilgi Sistemi kullanılmaktadır (KİP LYK-S 

2024/93)[23_OD4].    

Mezunlar ile iletişimi geliştirmek ve onları bilgilendirmek amacıyla A.4.3 alt ölçütünde ayrıntılı 

anlatıldığı üzere Mezun Bilgi Sistemi kapatılmış, Kariyer ve Mezun Portalı geliştirilerek 

kullanıma sunulmuştur (KİP LYK-S 2024/89)[24_OD3,4]. Mezun Bilgi Sisteminin 

kullanılması ve yaygın etkisinin arttırılmasına yönelik iyileştirme çalışmaları kapsamında 

mezun takip sisteminden akademik birim ve program bazında veri temin edebilmeleri için 

Üniversitemiz birimlerinden Kariyer ve Mezun Portalı’na yetkilendirilmesi için ikişer kişinin 

görevlendirilmesi istenmiş ve 12/07/2024 tarihinde 10 fakülte, 4 enstitü, 1 yüksekokul ve 3 

meslek yüksekokuluna toplam 38 adet yetkili tanımlanmıştır [25_OD4]. 

Gazi Üniversitesi İçerik Yönetim Sistemi platformu üzerinden kurum ve birim internet sayfası 

üzerinden paydaşlarımızın görüş, istek ve değerlendirmelerini iletebileceği bir geri bildirim 

modülü oluşturulmuştur (KİP LYK-S 2024/8). İYS’de yönetim panelinde bulunan sekmeden 

geri bildirimler Birim İYS yetkilileri tarafından takip edilmekte ve işleme alınmasını 

sağlamakta olup modüle mail entegrasyonu yapılmıştır [26_OD4]. 

Sosyal Transkript Sistemi, Gazi Üniversitesi öğrencilerinin öğrenim süreleri boyunca kariyer 

gelişimlerine yönelik etkinliklere katılımlarının, sosyal girişimcilik ve sorumluluk projelerine 

dahil olmaları sonucu elde edilen kazanımların tanınmasını ve sistemli olarak kayıt altına 

alınması ile ilgili süreçlerin ve oluşturulacak transkriptin yapısını belirlemek amacıyla 

oluşturulmuştur [27_OD4]. 

TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yönetim Sistemi kapsamında birimlerde yürütülen faaliyetlere 

ilişkin belgelerin yönetildiği Gazi Üniversitesi Kalite Yönetim Süreçleri Sistemi (KYS) 

birimlerden yetkili kullanıcılar tanımlanarak kullanılmaktadır [28_OD4]. 

Laboratuvar, cihaz ve ekipman envanterinin oluşturularak ortak kullanımının sağlanacağı bir 

yapı oluşturulması amacıyla Merkez Laboratuvar Yönetim Sistemi geliştirilmiştir. Bilgi İşlem 

Daire Başkanlığı tarafından yazılımı geliştirilen ve GÜTMAM tarafından işletilen Merkez 

Laboratuvar Yönetim Sistemi kurum genelinde kullanılarak test işlemleri sistem üzerinden 

yürütülmektedir [29_OD4]. 

Paydaşlarla etkileşimin üst düzeyde gerçekleştirilmesi, geri bildirimlerin toplanması, elde 

edilen öneri, istek ve eleştirilerin dikkate alınarak “Düzeltici İyileştirici Faaliyet” kapsamında 

değerlendirilmesi ve kurumsal kalite süreçlerine dahil edilmesi için KareKod (QRCode) 

teknolojisi ile çalışan bir geri bildirim aracı olan Rektörlük İletişim Merkezi (RİMER) 

kullanıma açılmıştır. RİMER aktif olarak kullanılmakta ve verileri düzenli olarak 

derlenmektedir. RİMER’e mesaj gönderilebilmesi için birimlere özel “Karekod (QrCode)” 

üretilerek birimlerin görev yetkilerinin bulunduğu alanlara bu kodları içeren bilgilendirmeler 

asılmıştır (KİP LYK 2024/104)[30_OD3,4]. 

Üniversitemiz bünyesinde faaliyet gösteren, çıktılarından öğrenci ile birlikte akademik ve idari 

personelin de faydalandığı bilgi yönetim sistemleri Üniversitemiz internet sayfasında yer alan 

Bilgi Sistemleri bölümünde tek çatı altında toplanmıştır. Bilgi Güvenliği Yönetim Sisteminin 
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BİDB bünyesinde etkin bir şekilde uygulanabilirliğini sağlamak için TS ISO/IEC 27001 

sertifikasyonu çalışmaları yürütülmektedir (GÜ KİDR 2023: A.1.4). 

Üniversitemizde kullanılan bilgi yönetim sistemlerinde paydaş görüşleri doğrultusunda sürekli 

iyileştirmeler yapılmaktadır. “bidb@gazi.edu.tr” ile “destekmerkezi@gazi.edu.tr” e-posta 

adreslerine ve  “https://destekmerkezi.gazi.edu.tr” destek merkezi portalına gelen geri 

bildirimler rapor haline getirilerek [31_OD3] iyileştirme çalışmalarında ve faaliyet planlarımıza 

girdi oluşturmaktadır [32_OD3,4][33_OD3,4]. 

Üniversitemize bağlı ön lisans, lisans ve lisansüstü programların öz değerlendirme yaparak 

güçlü ve gelişmeye açık yönlerini belirlemesini, kalite kültürünün kurumsal düzeyde 

yaygınlaştırılmasını ve içselleştirilmesini sağlamak amacıyla Gazi Üniversitesi Program 

Değerlendirme Kılavuzuna yönelik yazılım geliştirilmektedir. Program Değerlendirme 

Kılavuzu, iki bölümden oluşmaktadır: Birinci bölümde programların belirlenen ölçütlere göre 

kendilerini değerlendirmeleri beklenmektedir. İkinci bölümde ise programların güçlü ve 

gelişmeye açık yönlerinin kanıtlara dayalı olarak raporlanması sağlanmaktadır 

[34_OD2][35_OD2]. 

Akademik Personel Memnuniyet Anketi Araştırması sonuçlarına göre, 2021 yılında “bilgi 

sistemleri yeterlidir” sorusuna olumlu cevap verenlerin oranı %35,7 iken 2023 yılında %79, 

2024 yılında %79,1 olup başarı oranı korunmuştur. Bu konudaki görüşler yıllar itibariyle 

istikrarlı bir artış göstermiş olup 2023 yılından itibaren gözle görülür bir iyileşme olmuştur. 

2024 yılı İdari Personel Memnuniyet Anketi Araştırmasına katılanların %52,5 “Bilgi işlem 

hizmetleri yeterlidir (internet, yazılım, donanım vb.).” önermesine olumlu cevap vermiştir. Bu 

konuda 2023 yılında katılımcıları %55,8’si olumlu cevap vermiş olup memnuniyet oranı hemen 

hemen korunmuştur. Öğrencilerimizin 2023 yılında %59,8’i 2024 yılında ise %58,9’u bilgi 

yönetim sistemlerini yeterli bulmaktadır. Son iki yılın sonuçları incelendiğinde memnuniyet 

oranı hemen hemen korunmuştur [36_OD4][37_OD4][38_OD4]. 

Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı) 4 

Kurumda entegre bilgi yönetim sistemi izlenmekte ve iyileştirilmektedir. 

Kanıtlar 

(4)A.3.1.1.KVYS_Ekran 

(4)A.3.1.2.KVYS_Rapor_Yonetimi 

(4)A.3.1.3.KVYS_Grafik_Yonetimi 

(4)A.3.1.4.KVYS_Form_Rapor_Yonetimi 

(5)A.3.1.5.Yozgat_Bozok_Uni_Senato_Karari 

(5)A.3.1.6.KVYS_Deneyim_Paylasımı 

(3)(4)A.3.1.7.Gazi_Üniversitesi_BYS 

(3)(4)A.3.1.8.KVYS_Sosyal_Transkript_Entegrasyon 

(4)A.3.1.9.Gazi_Üniversitesi_Anket_Yönetim_Sistemi 

(3)A.3.1.10.Gazi Üniversitesi_OBS 

(3)(4)A.3.1.11.GUZEM_Odeme 

(4)A.3.1.12.Gazi_Üniversitesi_Personel_Bilgi_Sistemi 

(4)A.3.1.13.Gazi_AVESİS_Arayüz 

(4)A.3.1.14.Gazi_APSİS_Arayüz 

(4)A.3.1.15.Gazi_ATOSİS_Arayüz 

(4)A.3.1.16.Gazi_BAPSİS_Arayüz 

(4)A.3.1.17.AVESİS_Yazışma_Örneği 
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(4)A.3.1.18.Risk Yonetim Sistemi 

(4)A.3.1.19.Risk_Yönetim_Sistemi_Surecler 

(4)A.3.1.20.Risk_Yönetim_Sistemi_Risk_Olası_Firsatlar 

(3)(4)A.3.1.21.Kamu_Kurumsal_Risk_Yönetim_Rehberine_Uyum_Çalışmaları 

(5)A.3.1.22.Hazine_Maliye_Bakanlığı_Raporu 

(4)A.3.1.23.Gazi_Universitesi_Etik_Bilgi_Sist_İhale_bilgi_sist 

(3)(4)A.3.1.24.Mezun_Protalı 

(4)A.4.3.25.Kariyer_Mezun_Portalı_Yetkilendirme 

(4)A.3.1.26.Geri_Bildirim_Modülü_Ekran_Görseli 

(4)A.3.1.27.Sosyal_Transkript_Uygulaması_Giriş_Ekranı 

(4)A.3.1.28.Gazi_Üniversitesi_Kalite_Yönetim_Süreçleri_Sistemi 

(4)A.3.1.29.Gazi_Universitesi_MERLAB 

(3)(4)A.3.1.30.Rimer_resmi_yazı_bilgilendirme 

(3)A.3.1.31.Destek_Merkezi_Talep_Sayı_2024 

(3)(4)A.3.1.32.BİDB_Aksiyon_Planı 

(3)(4)A.3.1.33.KİP_Öneri_2025_E.1146108 

(2)A.3.1.34.Program_Değerlendirme_Sistemi_Ekran_Görseli_Bölüm 

(2)A.3.1.35.Program_Değerlendirme_Sistemi_Ekran_Görseli_Dersler 

(4)A.3.1.36.APMA_2024 

(4)A.3.1.37.İPMA_2024 

(4)A.3.1.38.ÖMA_2024 

A.3.2. İnsan Kaynakları Yönetimi 

Gazi Üniversitesi, 3.286 akademik, 3.098 idari, 508 sözleşmeli ve 2.093 işçi olmak üzere 

toplam 9.065 personelin görev yaptığı çok büyük bir organizasyondur. Kurum genelinde 1.162 

profesör, 369 doçent, 358 doktor öğretim üyesi, 443 araştırma görevlisi ve 945 öğretim 

görevlisinden oluşan akademik kadro, üniversitemizde eğitim öğretim ve araştırma süreçlerinin 

kalitesinin güvencesi olmaktadır. 

Akademik ve İdari Personel alımları tanımlanmış ve ilan edilmiş süreçlerle şeffaf şekilde 

yürütülmekte ve sonuçları kamuoyu ile paylaşılmaktadır. İlan edilen kadrolara başvuranların, 

aranan yetkinliğe sahip olduğunu gösteren kriterler alım sürecinde Personel Daire Başkanlığı 

internet sayfasında duyurular başlığı altında ve Resmi Gazete’de şeffaf bir şekilde ilan 

edilmektedir [1_OD2,4][2_OD2,3]. İşe alımlarda birimlerden akademik ve idari kadro talepleri 

alınıp, yürürlükteki kanunlar, diğer mevzuat ile TS EN ISO 9001:2015 çalışmaları kapsamında 

iç kontrol süreci içerisinde geliştirilen Personel Daire Başkanlığı Prosedürü [3_OD4] ve 

Personel Hizmetleri Prosedürü çerçevesinde süreçler yürütülmektedir [4_OD4]. 

Nitelikli akademik personel alımının güvencesi olarak Üniversitemiz Akademik Yükseltilme 

ve Atanma Kriterleri Yönergesi, oluşturulan Çalışma Grubu tarafından paydaş birimlerin 

katılımıyla güncellenmiştir. Araştırma Üniversitesi başarısının yükseltilmesini destekleyecek 

nitelikte değiştirilen Akademik Yükseltilme ve Atanma Kriterleri 2024/353 no’lu Senato Kararı 

ile güncellenmiştir [5_OD3,4]. Yetkinlikler işe alımda temel belirleyici olup personelin kendini 

yetiştirmesi teşvik edilmektedir. Akademik personel alımlarında ihtiyaca binaen birimlerden 

gelen talep görüşlerinin yanı sıra eğitim, liyakat ve hizmete duyulan ihtiyaca önem 

verilmektedir. Yükseltilme ve atamalarda adayların gerek bilimsel yayın ve akademik 

çalışmalarının niteliği gerekse Üniversitemiz Akademik Yükseltilme ve Atanma Kriterlerini 

sağlama hususları göz önünde bulundurulmaktadır. İlan açıklamaları objektif ve denetlenebilir 

niteliktedir. Akademik personel alım ilanları kamuoyuna açık ve şeffaf bir şekilde 
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yayınlanmaktadır. Ayrıca ilan süreçleri ilan otomasyonu üzerinden takip edilmekte, başvurular 

sistem üzerinden alınmakta ve jüri değerlendirme sonuçları da aynı sistem üzerinden 

gönderilmektedir [6_OD3]. 

Yabancı uyruklu sözleşmeli akademik personel alımı, akademik birimlerin talebi ve Üniversite 

Yönetim Kurulu ve YÖK Başkanlığının onayı ile gerçekleşmektedir. Söz konusu süreç 2547 

sayılı Kanun’un 34. maddesi ile “Yabancı Uyruklu Öğretim Elemanı İstihdamıyla İlgili Usul 

ve Esaslar” çerçevesinde yapılmaktadır. 2024 yılı içerisinde Üniversitemizde 10 yabancı 

uyruklu personel çalışmaktadır [7_OD4]. 

Akademik personelin başarısının sürdürülebilirliği farklı ve kuruma özgü mekanizmalarla 

teşvik edilmekte ve ödüllendirilmektedir. Gazi Üniversitesi Akademik Yükseltilme ve Atanma 

Kriterleri, YÖK Akademik Teşvik Ödeneği, GÜ Akademik Performans Puanı, GÜ Rektörlük 

Bilimsel Yayın Ödülleri, GÜ Gazi Üniversitesi Eğitim-Öğretim Faaliyetlerine Yönelik Teşvik 

ve Ödüllendirme sistemi gibi farklı sistemler yürürlüktedir. Yükseköğretim kurumlarında 

uygulanan Akademik Teşvik Ödeneği Yönetmeliği doğrultusunda [8_OD3], Üniversitemiz 

2024 Yılı Akademik Teşvik Ödeneği Usul ve İlkeleri ve süreci belirlenmiştir [9_OD3]. Anılan 

Usul ve İlkeler Üniversitemiz internet sayfası aracılığıyla paydaşlarımıza duyurulmuştur. 

Üniversitemiz öğretim elemanları akademik teşvik başvurularını ATÖSİS üzerinden elektronik 

olarak yapmaktadır. 

Ayrıca 2024 yılı içerisinde 2023 Yılında Gazi Üniversitesinin Adını Duyuran Yayın, Patent, 

Endüstriyel Tasarım ve Proje Teşvik Amacıyla Verilecek Ödüllere Başvuruları, Personel İlan 

Otomasyonu üzerinde yapılmıştır. Ödüllere 365'i makale, 11'i patent, 2'si endüstriyel tasarım, 

19'u proje başvurusu olmak üzere toplam 397 başvuru yapılmıştır [10_OD3,4]. 

İdari personel, sözleşmeli personel ve sürekli işçi alımları T.C. Cumhurbaşkanlığı Strateji ve 

Bütçe Başkanlığınca (SBB) her yıl için verilen açıktan ve naklen atama kontenjanı 

çerçevesinde gerçekleştirilmektedir. Söz konusu atama kontenjanın belirlenmesi aşamasında 

birimlerin ihtiyacı doğrultusunda belirlenen talep sayıları, emeklilik, istifa, naklen ayrılma vb. 

birim ve unvanda gerçekleşen/gerçekleşecek kadro boşalmaları ve hizmet genişlemeleri de 

dikkate alınarak “Atama Kontenjanı Talep Planlaması” Personel Daire Başkanlığı tarafından 

yapılmaktadır. Planlama sonucu oluşan ihtiyaçlar SBB’ye iletilmektedir. SBB tarafından 

Üniversitemize tahsis edilen söz konusu kontenjanlar birimlerce ihtiyaç duyulan unvan veya 

nitelikler değerlendirilmek suretiyle kullanılmaktadır [11_OD2,3][12_OD4]. 

Akademik ve idari personelimizin yetkinliklerini artırmak amacıyla verilen hizmet içi 

eğitimlerin usulleri Hizmet İçi Eğitim Yönetmeliği ile belirlenmektedir [13_OD2,3]. İdari 

personelin yeterliliğine, göreve uyumuna ve gelişimine yönelik hizmet içi eğitim planlamaları 

“Hizmet İçi Eğitim Yönetmeliği” çerçevesinde Personel Daire Başkanlığı Eğitim Şube 

Müdürlüğü tarafından hazırlanmakta, Eğitim Kurulunca değerlendirilmekte ve Rektör 

tarafından onaylanmaktadır [14_OD2,4]. Düzenlenen hizmet içi eğitim programlarına ilişkin 

bilgiler Personel Daire Başkanlığı Hizmet İçi Eğitim Şube Müdürlüğünün internet sayfasında 

yayınlanmaktadır. 2024 yılında 61 adet hizmet içi eğitim programı düzenlenmiştir [15_OD3,4]. 

Hazine ve Maliye Bakanlığı Değerlendirme Ekibi tarafından hazırlanan İç Kontrol Sistemi 

İzleme ve Değerlendirme Raporunda Üniversitemizde Eğitim Kurulunun oluşturulmasının iyi 

uygulama örneği olarak dikkat çektiği belirtilmiştir [16_OD4]. 

Üniversitemiz personeli, 2024 yılında Yükseköğretim Kurulu tarafından Anadolu 

Üniversitesine yaptırılan 2024 Yılı Görevde Yükselme ve Unvan Değişikliği Sınavına katılmış 

olup 14 idari personelimiz başarılı olarak sözlü sınava girmeye hak kazanmıştır [17_OD2,3]. 
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Sözlü Sınav sonrasında kazanan adayların atamaları 2025 yılı içerisinde yapılacaktır. 

Üniversitemiz bünyesinde çalışan 33 idari personelimiz Rektörlük Oluru ile 05.12.2024 

tarihinde Bilgisayar İşletmeni kadrosuna atanmıştır.  

Personel Daire Başkanlığı tarafından kurumda yeni başlayacak olan tüm personelleri kapsayan 

Oryantasyon Kılavuzu hazırlama çalışması kapsamında planlama ve hizmet birimlerinden veri 

toplama süreci 2024 yılı içerisinde başlatılmıştır [18_OD2][19_OD2]. 

Üniversitemiz birimlerinde sunulan hizmetlerin verimliliğini ve kalitesini arttırmak amacıyla 

uygun nitelikte personel ihtiyacının tespiti ve karşılanması için Üniversitemiz kaynakları ile 

geliştirilmiş İdari Personel Norm Kadro Otomasyonu (PERSİS), diğer sistemlerle entegre 

edilerek kullanılmaya başlanmıştır [20_OD3,4]. Personel Bilgi Sistemi üzerinden “Fiili Görev 

Yeri” bilgileri ve birim yöneticileri tarafından girilen “Personel Nitelikleri” eşleştirilerek 

birimler için belirlenmiş uygun normlar çerçevesinde nitelikli personelin doğru yerde istihdamı 

konusunda çalışmalar başlatılmıştır [21_OD3,4][22_OD3,4][23_OD3,4]. 

Akademik ve idari personelimizin memnuniyet düzeylerini tespit etmek ve iyileştirme 

süreçlerine katılımını sağlamak amacıyla Akademik Personel Memnuniyet Anketi (APMA) ve 

İdari Personel Memnuniyet Anketi (İPMA) her yıl düzenli olarak uygulanmakta ve 

araştırmaların sonuçları tüm birimlerimize resmi yazı ile ulaştırılmakta, Üniversitemiz internet 

sayfasında yayınlanarak paydaşlarla şeffaf biçimde paylaşılmaktadır [24_OD4]. İç paydaşların 

memnuniyet düzeylerinde iyileştirme yapabilmek amacıyla 2024 yılında Rektör başkanlığında 

üst yönetimin katılımı ile idari personele yönelik “Gazi Üniversitesi 2024 Yılı İdari Personel 

Memnuniyet Anketi Değerlendirme Toplantıları” yapılmıştır [25_OD4]. Akademik 

personelin %73,45’i “Kendimi Üniversitemin bir parçası olarak görüyorum.” önermesine 

olumlu cevap vermiştir. Bununla birlikte “Üniversiteme değer katma için yeterli çabayı 

gösterdiğime inanıyorum.” önermesine olumlu cevap verenlerin oranı %93,64 olmuştur.Ayrıca 

anketlerin sonuçları Kalite Komisyonunca değerlendirilerek iyileştirme faaliyetleri KİP 

kapsamına alınmakta, KİP gerçekleşme sonuçları yine Üniversitemiz üst yönetimi tarafından 

ilgili paydaşlarla izlenmektedir. Bu kapsamda 2024 yılında Üniversitemizde yürütülen 

iyileştirme faaliyetleri hakkında iç ve dış paydaşları bilgilendirmek üzere düzenlenen “Kalite 

Komisyonu Kurumsal İyileştirmeler Toplantısı” Ulusal-Uluslararası Danışma kurullarının 

katılımı ile gerçekleştirilmiştir [26_OD5]. 

Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı): 4 

Kurumda insan kaynakları yönetimi uygulamaları izlenmekte ve ilgili iç paydaşlarla 

değerlendirilerek iyileştirilmektedir. 

Kanıtlar 

(2)(4)A.3.2.1.PDB_Duyurular_Sayfası 

(2)(3)A.3.2.2.31.12.2024_Tarihli_Ogretim_Uyesi_Alım_İlanı_Resmi_Gazete 

(4)A.3.2.3.Personel_Daire_Başkanlığı_Prosedürü 

(4)A.3.2.4.Personel_Hizmetleri_Prosesi 

(3)(4)A.3.2.5.Akademik_Yükseltilme_ve_Atanma_Yönergeler 

(3)A.3.2.6.Personel_İlan_Otomasyonu 

(4)A.3.2.7.Yabancı_Akademisyen_Listesi 

(3)A.3.2.8_Akademi_Teşvik_Ödeneği_Yönetmeliği.pdf 

(3)A.3.2.9_Akademik_Teşvik_Ödeneği_Usul ve_İlkeleri.pdf 

https://kalite.gazi.edu.tr/view/page/37473
https://kalite.gazi.edu.tr/view/page/37473
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(3)(4)A.3.2.10_Akademik_Tesvik_Basvuru 

(2)(3)A.3.2.11.07.06.2024_Tarihli_İlan 

(4)A.3.2.12.Norm_Kadro_Calismasi_Hk 

(2)(3)A.3.2.13.Gazi_universitesi_hizmet_ici_egitim_yonetmeligi 

(2)(4)A.3.2.14.Eğitim_Kurulu_Kararı_ve_ekleri_2024 

(3)(4)A.3.2.15.2024_Yili_Hizmetiçi_Egitimler 

(5)A.3.2.16.HMB_İç_Kontrol_Sistemi_İz_ve_Değ._Raporu_s.14 

(2)(3)A.3.2.17.2024_GYUD_Duyuru 

(2)A.3.2.18. Oryantasyon_Kilavuzu_Üst_Yazısı 

(2)A.3.2.19.Sağlık_Kültür_ve_Spor_Daire_Başkanlığı 

(3)(4)A.3.2.20.Bilgi_Yönetim_ Sistemi_Norm _Kadro_Sistemi(PERSIS) 

(2)(3)A.3.1.21.2024_Yili_Norm_Kadro_Planlamasi 

(2)(3)A.3.1.22.2024_Yılı_Norm_Kadro_ Planlaması 

(2)(3)A.3.1.23.Norm_Kadro_Calismasi 

(4)A.3.2.24. Memnuniyet_Anketleri 

(4)A.4.1.25.GÜ_idari_Personel_Mem._Anketi_Değ._Top._2024 

(5)A.4.1.26.Kalite_Komisyonu_Kurumsal_İyileştirmeler_Toplantısı 

A.3.3. Finansal Yönetim 

Üniversitemizin temel finansman kaynaklarını, özel bütçesi, döner sermaye bütçesi ve 

yürütülmekte olan projelere sağlanan kaynaklar oluşturmaktadır. Üniversitemizin özel 

bütçesini Merkezi Bütçe Kanunlarıyla tahsis edilen ödenekler oluşturmaktadır. Söz konusu 

ödeneklerin harcama birimlerine dağılımı ve kullanımları Bütçe Kanunun yanı sıra bütçe ve 

diğer mali mevzuat hükümleri doğrultusunda yapılmaktadır. Üniversitemiz mali kaynakları ile 

ilgili Hazine ve Maliye Bakanlığı, Strateji ve Bütçe Başkanlığı (CSBB) ile etkin koordinasyon 

sağlanmaktadır. 

2024 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemize tahsis edilen ödenek bir önceki 

yıla göre 1,57 kat artarak 8.415.580.000,00 TL olmuştur. Üniversitemizin bütçe ödeneği; 2024 

yılı içerisinde yapılan eklemeler ile birlikte 10.905.542.463TL’ye yükselmiştir. 

Üniversitemizde 2024 yılında yapılan giderler ise bir önceki yıla göre %104 artarak 

9.038.661.377.26 TL’ye ulaşmıştır. Buna göre, 2024 yılında başlangıç ödeneğine göre %106,40 

toplam ödeneğe göre ise %82,88 oranında bütçe gerçekleşmesi sağlanmıştır [1_OD3,4]. 

Üniversitemizin 2024 yılı bütçe gelirleri bir önceki yıla göre yaklaşık olarak %89,63 oranında 

artarak 8.495.386.349,47 TL olmuştur. Bu tutarla 2024 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu 

ile planlananın üzerinde gelir elde edilmiştir. Öğrencilerimizden tahsil edilen öğrenci katkı 

paylarının yer aldığı Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 2024 yılı toplam gelirlerin %1,19’unu 

oluşturmakla 101.803.121,20 TL olmuştur. Üniversitemizin temel gelir kaynağını oluşturan 

hazine yardımları ise bir önceki yıla göre 1,9 kat artarak 8.156.280.500TL olarak 

gerçekleşmiştir [2_OD3,4]. 

Üniversitemiz finansal yönetim sürecinde etkinliğin sağlanabilmesi ve mali yönetim ilkelerinin 

etkili bir şekilde uygulanabilmesi, gelirlerinin etkin, ekonomik ve verimli bir şekilde 

değerlendirilmesi ve harcama işlemlerine ilişkin süreçlerde uygulama bütünlüğünün 

sağlanabilmesi amacıyla Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı (SGDB) tarafından her yıl 

Harcama İşlemleri Genelgesi (HİG) hazırlanarak üst yönetici onayını müteakip resmi yazı ile 
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Üniversitemiz birimlerine iletilmekte ve SGDB’nin internet sayfasında yayınlanmaktadır 

[3_OD2,3]. Her yıl düzenli olarak Üniversitemiz birimlerinde harcama süreçlerinde görev alan 

personele Personel Daire Başkanlığının koordinasyonunda SGDB tarafından bilgilendirme 

toplantıları düzenlenmektedir [4_OD2,3]. 

2024/01 sayılı Harcama İşlemleri Genelgesi hazırlık sürecinde, SGDB tarafından alt 

birimlerinden, 2023/01 Harcama İşlemleri Genelgesinin uygulama sürecinde harcama birimleri 

ile yapılan görüşmeler, mevzuat ve sistem değişiklikleri ile denetim raporları doğrultusunda 

değerlendirmeleri ve görüşleri talep edilmiştir [5_OD2]. Söz konusu görüş ve değerlendirmeler 

doğrultusunda 2023/01 sayılı Harcama İşlemleri Genelgesinde gerekli iyileştirmeler ve 

düzenlemeler yapılmıştır. Gelen görüş ve değerlendirmeler kapsamında 2024/01 sayılı 

Genelgede ön mali kontrol sürecinde yer alan personelin sorumlulukları belirlenerek kontrol 

mekanizması daha somut hale getirilmiş ve yapılan düzenlemeye genelgede yer verilmiştir 

[6_OD4]. 

Cumhurbaşkanlığı tarafından 2024 yılında yayımlanan Tasarruf Tedbirleri Genelgesi (TTG) ve 

birimlerce iş ve işlemlerin Genelge kapsamında hassasiyetle yürütülmesine ilişkin 

Üniversitemiz birimlerine bildirilmiş [7_OD2,3], bu kapsamda Üniversitemizde uygulamalara 

yön vermek amacıyla Gazi Üniversitesi tasarruf tedbirlerine ilişkin 22.05.2024 tarih ve 

2024/254 no’lu alınan Yönetim Kurulu Kararı da Üniversitemiz birimlerine duyurulmuştur 

[8_OD2,3]. Üniversitemiz harcama birimlerince TTG kapsamında iş ve işlemlerinde uygulama 

bütünlüğünün sağlanması amacıyla gerekli hususlar Üniversitemiz birimlerine duyurulmuştur 

[9_OD3]. Ayrıca TTG kapsamında uygulamalarına yön vermek amacıyla 2024 yılında Strateji 

Geliştirme Daire Başkanlığınca 2024/02 sayılı Harcama İşlemleri Genelgesi yayınlanmıştır 

[10_OD3,4]. 2024 yılında Üniversitemizde TTG kapsamında Hazine ve Maliye Bakanlığınca 

denetimler gerçekleştirilmiş olup hazırlanan Denetim Raporu 06.01.2025 tarihinde 

Üniversitemize gönderilmiştir. Raporda Üniversitemizce TTG kapsamında tedbirler alındığının 

görüldüğü belirtilmiş ve bir takım hususlarda da önerilerde bulunulmuştur [11_OD4]. TTG 

kapsamında Üniversitemizde yürütülen faaliyetlere ilişkin veriler ve raporlar üçer aylık 

dönemler itibariyle Hazine ve Maliye Bakanlığının Harcama Yönetim Sistemine 

kaydedilmektedir [12_OD3,4]. 

KAR 2022 Liderlik, Yönetim ve Kalite başlığı altında gelişmeye açık yön olarak belirtilen 

“Kurumsal kaynakların paylaşımında birimler arası denge gözetiliyor olmakla beraber, kurum 

genelinde sistematik bir kaynak paylaşımı dokümantasyonu geliştirilmesi henüz olgunlaşma 

aşamasındadır.” kapsamında kurum genelinde sistematik bir kaynak paylaşımının sağlanması 

amacıyla “Yükseköğretim Kurumlarının Bütçe Ödeneklerinin Birimlere Dağılımı, Ödenek 

Gönderme Belgesine Bağlanması ve Kullanılmasına İlişkin Usul ve Esasların” 4. maddesi 

gereğince Üniversitemize Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile tahsis edilen ödeneklerin 

harcama birimleri itibarıyla dağılımı Ocak ayında Üst Yönetici onayına ve Yönetim Kurulunun 

bilgisine sunulmaktadır. Buna ek olarak aynı mevzuatta bazı bütçe ödeneklerinin hangi 

birimlere tahsis edileceğine dair hükümler bulunmaktadır. Harcama birimlerinin bütçe 

ödenekleri CSBB’ce e-bütçe sistemi üzerinden Üniversitemiz bütçe ödenekleri ile birlikte 

onaylanmaktadır. Harcama birimlerinin harcama potansiyelleri, büyüklükleri (öğrenci ve 

personel sayıları, fiziki alanları vb.) gözetilerek yapılmaktadır [13_OD3,4]. 

Harcama birimlerinin yıl içindeki ödenek ihtiyaçlarının nasıl karşılanacağına dair bilgiler 

Harcama İşlemleri Genelgesinde belirtilmektedir [14_OD3][15_OD3][16_OD3]. Buna göre; 

harcama birimlerinin ödenek talepleri yazılı olarak SGDB’ye iletilmekte ve SGDB tarafından 
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yapılan değerlendirme sonucunda Üniversitemiz bütçe imkânları çerçevesinde karşılanabilecek 

talepler Üst Yönetici onayına sunulmaktadır. Üst Yönetici tarafından uygun görülen ek ödenek 

taleplerine ilişkin bütçe işlemleri (ekleme, aktarma vb.) SGDB tarafından e-bütçe sistemi 

üzerinden yapılmakta ve işlemin sonucu harcama birimlerine resmi yazı ile bildirilmektedir 

[17_OD3,4][18_OD3,4]. Üniversitemiz genelinde bütçe ödeneklerinin yetersiz kalması 

durumunda CSBB’den Yedek Ödenek talep edilerek harcama birimlerinin ödenek ihtiyaçları 

karşılanmaya çalışılmaktadır [19_OD3,4]. 

Üniversitemizde bütçe hazırlık süreçleri CSBB tarafından bütçe çağrısı ile Bütçe ve Yatırım 

Programı Hazırlama Rehberlerinin yayınlanması ile başlamaktadır [20_OD2]. Söz konusu 

Rehberlerin yanı sıra diğer bütçe mevzuatı çerçevesinde Üniversitemiz Bütçe Teklifi harcama 

birimleri bazında E-Bütçe/KA-YA sistemleri aracılığıyla hazırlanmaktadır. Harcama 

birimlerinin bütçe ödenek teklifleri “Yükseköğretim Kurumlarının Bütçe Ödeneklerinin 

Birimlere Dağılımı, Ödenek Gönderme Belgesine Bağlanması ve Kullanılmasına İlişkin Usul 

ve Esaslar” yer alan hükümler çerçevesinde belirlenmektedir. Aynı mevzuatta bazı bütçe 

ödeneklerinin hangi birimlere tahsis edileceğine dair hükümler, bunun yanı sıra harcama 

birimlerinin personel, öğrenci sayıları, fiziki yapıları ile harcama potansiyelleri de göz önünde 

bulundurulmaktadır.  

Üniversitemiz yatırım teklifleri hazırlık çalışmaları CSBB tarafından yayınlanan Bütçe ve 

Yatırım Teklifi çağrısı ile başlamaktadır [21_OD2]. Bu kapsamda Üniversitemizde yatırım 

projesi yürüten birimlerinden yatırım tekliflerini ilgili rehberlere uygun olarak hazırlamaları ve 

SGDB’ye iletmeleri talep edilmektedir [22_OD2,3][23_OD2,3]. SGDB tarafından konsolide 

edilen birim yatırım teklifleri Kamu Yatırımları Proje Bilgi Sistemi (KA-YA) üzerinden 

CSBB’ye iletilmektedir. Üniversitemizin yatırım teklifleri CSBB uzmanlarıyla üst yönetimin 

katılımıyla görüşülmektedir [24_OD2,3]. Yatırım teklifleri CSBB tarafından Merkezi Yönetim 

Bütçe Kanunu içerisinde kanunlaşmakta ve izleyen yıl Ocak ayı içerisinde Resmi Gazete’de 

yayımlanan Yatırım Programı ile Üniversitemizde yürütülecek yatırım projeleri 

belirlenmektedir [25_OD2,3]. Yatırım projelerine ilişkin ödenekler proje yürütücüsü birimlere 

tahsis edilmektedir. 

Yapılan görüşmeler neticesinde CSBB tarafından son hali verilen Bütçe Teklifleri TBMM’ye 

gönderilmektedir. Üniversitemize bütçe ödenekleri her yıl yürürlüğe giren Merkezi Yönetim 

Bütçe Kanunu ile harcama birimleri itibarıyla üç yıllık dönemi içerecek şekilde tahsis 

edilmektedir. 

Üniversitemizin finansal kaynakları, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 

şeffaflık ve hesap verilebilirlik ilkeleri doğrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde 

kullanılmaktadır. Finansal kaynakların kullanımına ilişkin verilere Bütünleşik Kamu Mali 

Yönetim Sistemi (BKMYS), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilişim Sistemi (KBS), Strateji ve 

Bütçe Başkanlığının (e-bütçe), Nakit Talebi Aktarma (NTAS) sistemleri üzerinden 

erişilebilmektedir. SGDB tarafından anılan verilere dayanılarak yıllık faaliyet, kurumsal mali 

durum ve beklentiler, kesin hesap ve yıllık yatırım izleme raporu vb. raporlar hazırlanarak 

Üniversitemiz internet sitesi aracılığıyla kamuoyu ile paylaşılmaktadır [26_OD4]. 

Üniversitemizin öz gelirleri (yaz okulu, tezsiz yüksek lisans, örgün öğretim, SKS gelirleri vb.), 

bütçe mevzuatı gereğince ilgili harcama birimlerine gelir gerçekleşmeleri doğrultusunda 

ödenek kaydedilmektedir. Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığınca kullanılacak gelirler 

tahsilini müteakip anılan Daire Başkanlığına bildirilmekte ve gelir gerçekleşme durumlarına 
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göre Daire Başkanlığının bütçe tertiplerinden öğrencilere yönelik beslenme, sosyal, kültürel ve 

sportif hizmetler vb. faaliyetlerde kullanılmaktadır. 

Üniversitemiz bünyesinde faaliyet gösteren birimlerin yapacakları tahsilat ve ödeme 

işlemlerinin etkin bir şekilde yürütülmesi, birimlerimiz adına açılacak ve kapatılacak banka 

hesaplarına ilişkin işlemlerin düzenlenmesi, birimlerin bankalardan yaptıkları bireysel ve 

kurumsal sponsorluk taleplerinin değerlendirilmesi amacıyla bankalar ile yapılacak olan 

protokollerde kurumsal uygulama bütünlüğünün sağlanmasını teminen 2017 yılında 

“Bankacılık Protokolleri Yürütme Komisyonu” kurulmuştur. 

Taşınır mal kayıt işlemleri; Taşınır Kayıt Yönetim Sistemi (TKYS) üzerinden yürütülmektedir. 

Üniversitemiz taşınır konsolide işlemleri Rektör tarafından görevlendirilen Konsolide Görevlisi 

tarafından yürütülmekte ve koordine edilmektedir. Taşınır malların yönetim sürecine ilişkin 

HİG ile uygulama bütünlüğünü sağlamaya yönelik tedbirler alınmıştır. Harcama birimleri ve 

kurumlar arasında taşınır devrinde Hazine ve Maliye Bakanlığı Muhasebat Genel Müdürlüğü 

Genel Tebliğinde belirtilen hususlar ve limitler dikkate alınmaktadır. Taşınır mal kayıtlarının 

zamanında ve doğru olarak yapılmasına yönelik gerekli tedbirler alınmaktadır. Taşınmaz Mal 

Yönetmeliğince hazırlanması gereken taşınmaz mal cetvelleri ve yönetmelik ekindeki belgeler 

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığınca yönetmelikte belirtilen süre ve şekilde hazırlanarak 

muhasebe kayıtlarıyla uygunluğu sağlandıktan sonra ilgili kurumlara/birimlere 

gönderilmektedir. 

Üniversitemizin bir diğer finansal kaynağını döner sermaye bütçesi oluşturmaktadır. Döner 

sermaye bütçesi Üniversitemiz Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü tarafından kullanılmakta 

olup, muhasebe işlemleri ise Hazine ve Maliye Bakanlığına bağlı Döner Sermaye Saymanlığı 

tarafından yürütülmektedir. Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü, 2547 sayılı Kanunu 58 inci 

maddesi ve “Yükseköğretim Kurumlarında Döner Sermaye Gelirlerinden Yapılacak Ek 

Ödemenin Dağıtılmasında Uygulanacak Usul ve Esaslara İlişkin Yönetmelik” ve “Gazi 

Üniversitesi Döner Sermaye İşletmesi Çalışma Usul ve Esasları” kapsamında faaliyet 

göstermektedir. Söz konusu Usul ve Esasları, 2024 yılında Üniversitemiz Senatosunun 

2024/119 sayılı Kararı ile güncellenmiştir [27_OD3,4].  Ayrıca döner sermayeli işletmelerin iş 

ve işlemleri ile bütçelerinin hazırlanması, uygulanması, sonuçlandırılması, muhasebesi, kontrol 

ve denetimi Döner Sermayeli İşletmeler Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliğine göre 

yürütülmektedir [28_OD3]. 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanununun 58. maddesi (b) fıkrasında döner sermaye gelirlerinden 

tahsil edilen kısmın nerelerde kullanılacağı, 58. maddenin (c), (d), (e) ve (f) fıkralarında 

yapılacak ek ödemelere ilişkin hususlar ve (i) bendinde döner sermaye işletmesi faaliyetlerinin 

gerçekleştirilmesinde yapılacak olan ödemelerde gelir-gider dengesinin gözetilmesinin zorunlu 

olduğu belirtilmiştir [29_OD3]. Döner sermaye faaliyetleri çerçevesinde ek ödeme oranları ile 

bu ödemelerin usul ve esasları ilişkili yönetmelikle belirlenmiştir [30_OD3]. Bununla birlikte 

döner sermaye işletmesi üzerinden yürütülen iş ve işlemlerde mal ve hizmet alımlarında 

etkililiğin, ekonomikliğin ve verimliliğin sağlanması, harcama işlemlerinin mevzuata uygun 

olması amacıyla her yıl Harcama İşlemleri Genelgesi yayımlanmaktadır [31_OD2,3].  

Üniversitemizde 2024 yılında döner sermaye gelirleri 6.554.844.828,03 TL, giderleri ise 

5.427.429.844,16 TL olarak gerçekleşmiştir. Buna göre döner sermaye gelirlerinde 2024 

yılında beklentilerin üzerinde (%109), giderleri ise %90 olarak bütçe gerçekleşmeleri 

sağlanmıştır. Döner Sermaye İşletmesi üzerinden yürütülecek proje ve faaliyetlerin 

niteliklerinin belirlenmesinde Üniversite Yönetim Kuruluna sunulmak üzere görüş oluşturacak 
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Proje ve Faaliyet Değerlendirme Komisyonu'nun görev kapsamına, komisyona üye atamasına 

ve komisyonun çalışmasına ilişkin usul ve esasları düzenlemek üzere “Gazi Üniversitesi Döner 

Sermaye İşletmesi Proje ve Faaliyet Değerlendirme Komisyonu Yönergesi” bulunmaktadır 

(Döner sermaye işletmesi tarafından 2024 yılında 19 Ar-Ge projesi desteklenmiştir 

[32_OD3,4]. 

Üniversitemizde kullanılan diğer bir finansal kaynak türü de bütçe dışı olarak değerlendirilen 

Üniversitemizde yürütülen projelerin finansmanında kullanılan kaynaklardır. Üniversitemizde 

yürütülen projelere ait kaynaklar proje özel hesaplarında takip edilmekte olup söz konusu 

kaynaklar ilgili mevzuat ve proje sözleşmelerinde yer alan hükümler doğrultusunda 

kullanılmaktadır (GÜ KİDR 2023: 62). 

BAP gelirleri Üniversitemiz döner sermaye gelirlerinin her ay %5’i ve yatırım programında her 

yılbaşında Resmî Gazetede belirtilen tutar kadardır. Giderler ise projelerden harcanan 

tutarlardır. Tüm bu gelir giderler aylara göre ve yıllara göre izlenmektedir. BAPSİS 

Programında harcama tutarlarına ayrıntılı raporlar şeklinde erişilebilmektedir. Excel tablosuna 

istenilen parametrelere göre döküm alınabilmektedir. Proje bütçeleri ve projelere ilişkin 

harcamalar yıllar bazında belirlenerek stratejik planlarda ve idare ve proje yürütücüsü birimlerin 

faaliyet raporlarında gösterilmektedir [33_OD3,4]. 2024 yılında Üniversitemizde yürütülmekte 

olan projelerin finansmanında 456.076.195,18 TL kullanılmıştır [34_OD4]. 

Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı) 4 

Kurumda finansal kaynakların yönetim süreçleri izlenmekte ve iyileştirilmektedir. 

Kanıtlar 

(3)(4)A.3.3.1.Bütçe_Gerçekleşme_Tablosu 

(3)(4)A.3.3.2.Bütçe_Gelirleri_Uygulama_Sonuçları_Tablosu 

(2)(3)A.3.3.3.2024/01_harcama_işelmleri_genelgesi 

(2)(3)(A.3.3.4.HİG_Eğitim_Haberi 

(2)A.3.3.5.Görüş_Yazısı 

(4)A.3.3.6.2024/01_HİG_Değişen_Madde 

(2)(3)A.3.3.7.TTG_Birimlere_Yazı 

(2)(3)A.3.3.8.TTG_YKK_Yazısı 

(3)A.3.3.9.TTG_Birimlere_Yazı 

(3)(4)A.3.3.10.2024/02_HİG 

(4)A.3.3.11.HMB_TTG_Raporu 

(3)(4)A.3.3.12.TTG_3_Aylık_İzleme_Sistemi(HYS) 

(3)(4)A3.3.13.KAR_2022_Bilgi_Notu 

(3)A.3.3.14.HİG Ödenek İşlemleri Kısmı 

(3)A.3.3.15.Bütçe_Hazırlık_Süreci_İş_Akış_Şeması 

(3)A.3.3.16. Bütçe_Uygulama_Süreci_İş_Akış_Şeması 

(3)(4)(A.3.3.17.Birim_Ödenek_Talep_Yazısı 

(3)(4)A.3.3.18.ÖdeneK_İşlemi_Sonuç_Yazısı 

(3)(4)A.3.3.19.CSBB_Ödenek_Talep_Yazısı 

(2)A.3.3.20.Bütçe_Çağrısı 

(2)A.3.3.21.Yatırım_Teklifi_Çağrısı 

(2)(3)A.3.3.22.Yatırım_Teklifi_Hazırlama_Birime_Yazı 

(2)(3)A.3.3.23.Yatırım_Teklifi_Hazırlama_Birim_Yazısı 

(2)(3)A.3.3.24.CSBB_Görüşme_Takvimi/Tutanağı 

(2)(3)A.3.3.25.Yatırım_Programı 
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(4)A.3.3.26.Hazırlanan_Raporlar 

(3)(4)A.3.3.27.DS_Çalışma_Usul_ve_Esasları 

(3)A.3.3.28.Döner_Sermayeli_İşlet._Bütçe ve_Muhasebe_Yönet.pdf 

(3)A.3.3.29.2547_Sayılı_Yükseköğretim_Kanunu.pdf 

(3)A.3.3.30.2547_Sayılı_Yükseköğretim_Kanunu.pdf 

(2)(3)A.3.3.31.DS_HİG 

(3)(4)A.3.3.32.DSİM_Faaliyet_Raporu 

(3)(4)A.3.3.33.İFR_Proje_Bilgileri_Sayfası 
(4)(A.3.3.34.Proje_Bilgileri_Tablosu 

A.3.4. Süreç Yönetimi 

Üniversitemiz genelinde tüm süreçlerin yönetimi tanımlı mekanizmalar çerçevesince kapsayıcı 

ve katılımcı yönetim anlayışı ile yürütülmekte ve süreçlerin sonuçları yakından takip edilerek 

gerekli iyileştirmeler Kalite İyileştirme Planı kapsamında sistematik biçimde 

gerçekleştirilmektedir [1_OD4][2_OD4][3_OD4]. Bu bağlamda süreçlerin kurum geneline 

yayılması ve benimsenmesi sağlanarak tanımlı süreçlerin sürdürülebilirliği etkin biçimde 

gerçekleştirilmektedir. 

Üniversitemizde iç kontrol faaliyetleri üst yönetimin sorumluluğunda İKİYK, İKKG, Risk 

İzleme ve Yönlendirme Komisyonu aracılığıyla ilgili kurul/komisyonlar, İç Denetim Birimi 

Başkanlığı ile Akademik ve İdari Birimlerin dahil olduğu kurum bütünlüğünü yansıtan bir 

organizasyonla her yıl revize edilen İç Kontrol UEP çerçevesinde yürütülmektedir. İç kontrol 

çalışmalarında diğer kurul/komisyonların rollerini göstermek amacıyla İç Kontrol Döngüsü 

oluşturulmuştur [4_OD5]. 

İç Kontrol Koordinasyon Grubu kuruluşu ile birlikte Üniversitemiz organizasyon şeması 

Akademik ve İdari yapılanmayı gösteren iki ayrı organizasyon şeması güncellenerek 

birleştirilmiş ve kurumsal bütünlük sağlanmıştır. Üniversitemiz organizasyon şeması internet 

sayfasında yayınlanmaktadır [5_OD4]. Bununla birlikte Üniversitemiz birimlerinin 

organizasyon şemaları güncelleme talepleri Grupça değerlendirilmekte süreç içerisinde İKİYK 

ve ardından Yönetim Kurulu onayına sunulmaktadır [6_OD4]. 

Üniversitemiz İç Kontrol Standartları UEP gerçekleşme durumları KVYS üzerinden altı aylık 

ve yıllık olarak derlenen verilerle izlenmektedir. Bu kapsamda 2024 yılı uyum eylem planı yıl 

sonu gerçekleşme oranının 99 kriter üzerinden %89,4 olduğu tespit edilerek İKKG tarafından 

değerlendirilmiştir (KİP LYK 2024/127)[7_OD3,4]. Uyum Eylem Planı (UEP) 

gerçekleşmeleri altışar aylık dönemler itibarıyla izlenmekte, ihtiyaç duyulması halinde yeni 

eylemler öngörülebilmektedir. Aynı şekilde yıllık olarak da değerlendirilen UEP gerçekleşme 

oranı İdari Faaliyet Raporu [OD4] ile birlikte kamuoyu ile paylaşılmaktadır. Ayrıca izleme 

faaliyetleri kapsamında ve hesap verilebilirlik anlayışı çerçevesinde yıllık faaliyet raporları 

hazırlanmaktadır [8_OD4].  

Hassas Görevler Prosedürüne uygun olarak ilgili dokümanların (Hassas Görev Envanter 

Formu/Hassas Görev Tespit Formu/Görev Devir Teslim Formu) tüm birimlerce hazırlanması 

sağlanmıştır (KİP LYK 2024/118). İş akış şemaları kapsamında personelin yürütmekte olduğu 

hassas görevlerin tespitine ilişkin çalışmalar gerçekleştirilmiştir [9_OD4][10_OD4]. Ayrıca 

https://gazi.edu.tr/view/page/280322/stratejik-plan-raporlar


 

 

82 

 

 

tüm birimlerden elde edilen veriler doğrultusunda “Gazi Üniversitesi Hassas Görev Envanteri” 

çalışmaları devam etmektedir [11_OD4].  

İç kontrol standartlarının temel bileşenleri olan görev tanımları, hassas görevler, iş akış şemaları 

TS EN ISO 9001 süreci de dahil edilerek İKKG tarafından standart hale getirilerek 

Üniversitemizde kullanılmaktadır. ISO 9001:2015 Kalite Yönetim Sistemi (KYS) çalışmaları 

kapsamında Üniversitemizin tüm akademik ve idari birimlerinde yürütülen eğitim-öğretim, 

araştırma-geliştirme, girişimcilik ve toplumsal katkı faaliyetleri ile idari birim hizmet 

sunumlarına ilişkin prosesler, prosedürler, görev tanımları, iş akışları, talimatlar, formlar, 

planlar ve listeler oluşturularak dokümante edilmiştir [12_OD3].  Bu bağlamda süreçlerin 

kurum geneline yayılması ve benimsenmesi sağlanarak tanımlı süreçlerin sürdürülebilirliği 

etkin biçimde gerçekleştirilmektedir. Görev, yetki ve sorumluluklar Görev Tanım Formları ile 

birlikte imza karşılığı personele tebliğ edilmektedir. Üniversitemizin Hassas Görev Prosedürü, 

buna bağlı olarak Hassas Görev Envanteri ve Hassas Görev Tespit Formları tüm birimler 

tarafından KYS’ye kaydedilmesi sağlanarak personelin erişimine ve kamuya açık bir biçimde 

birimlerin internet sayfalarından paylaşılması sağlanmıştır [13_OD4].  Üniversitemiz 2024 yılı 

İdari Personel Memnuniyet Anketinde yer alan “Görev tanımları açıktır ve ilan edilmiştir” 

ifadesi anket genelinde en yüksek memnuniyet düzeyini oluşturmuştur [14_OD4]. Kurumsal 

düzeyde yürütülen iç kontrol çalışmalarının yanında Üniversitemiz birimlerinde yürütülen iç 

kontrol faaliyetlerine de sistematik kazandırmak amacıyla iç denetim evrenine dahil edilmiştir  

(KİP LYK 2024/128)[15_OD4]. 

Risk Yönetim Sistemi (RYS) devreye alındığı tarihten itibaren Üniversitemiz Kurumsal Risk 

Yönetim Rehberi, Kamu Kurumsal Risk Yönetimi Rehberi, iç ve dış denetimler ve GÜ Risk 

İzleme ve Yönlendirme Komisyonu toplantıları ile birimlerimize yönelik olarak düzenlenen 

eğitim ve bilgilendirme toplantılarında alınan geri bildirimler doğrultusunda düzenli olarak 

güncellenmektedir. Risk Yönetim Sisteminde (RYS) 2024 yılında yapılan güncellemeler ile 

risklerin değerlendirmesine yönelik olarak “Olası Fırsatlar” sekmesi eklenmiştir [16_OD4]. 

Ayrıca RYS’de Üniversitemiz ve birim stratejik planlarında yer alan stratejik risklerin takibinin 

yapılması amacıyla Stratejik Yönetim Modülü geliştirilmiştir. Bu kapsamda Birim risk ekipleri 

ve birim stratejik planlama ekiplerine ayrı ayrı yetkilendirme yapılarak ve uygulama süreçleri 

ayrıştırılarak süreç yönetilmektedir. Bu sayede risk yönetim süreci, 2024 yılında Hazine ve 

Maliye Bakanlığın tarafından yayımlanan Kamu Kurumsal Risk Yönetim Rehberine uyum 

çalışmaları da yürütülmüştür [17_OD4]. Ayrıca Risk İzleme ve Yönlendirme Kurulu tarafından 

oluşturulan Üniversitemiz “Risk Strateji Belgesi”, İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme 

Kurulunun değerlendirmesini müteakip 10.03.2023 tarih ve 2023/83 nolu Senato Kararı ile 

kabul edilmiştir. Üniversitemiz ve RİYK internet sitesinde duyurulmuştur. “Risk Strateji 

Belgesi” özgün ve risk yönetimi stratejisini ortaya koyan katılımcı yöntemle belirlenmiş iyi bir 

uygulama örneği olmuştur [18_OD4]. 

Süreçlere ilişkin tespit edilen operasyonel ve stratejik riskler, Birim Risk Ekipleri tarafından 

RYS’ye kaydedilmekte, bu kapsamda birimlerden talep edilen 6 aylık izleme ve yıllık 

değerlendirme raporları Komisyon tarafından değerlendirilerek birimlere geri dönüşler 

sağlanmaktadır. RYS ile Personel Özlük Sistemi entegre edilmiştir [19_OD4]. Böylece, tüm 

akademik ve idari personel, yetki verilen kişi tarafından sisteme tanımlanabilmektedir. Gazi 
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Üniversitesi 2023 yılı Kalite Ödülleri kapsamında “Risk Yönetim Sistemi” iyi uygulamasıyla 

İdari Birimler Kategorisi Ödülünü kazanmıştır. 

Üniversite birimlerinin ihtiyaçları doğrultusunda oluşturulan yönetim ve idari süreçlere ilişkin 

değişiklik talepleri Üniversitemiz İç Kontrol Sürecine dahil olmakta ve İç Kontrol 

Koordinasyon Grubuna yapılan yazılı talep ile süreç başlatılmaktadır. İç Kontrol Koordinasyon 

Grubu toplantısında değerlendirilen talepler İKİYK onayına sunulmakta ve kabulü halinde 

ilgisine göre Senato veya Yönetim Kurulunun onayı ile ilgili değişiklik yürürlüğe girmektedir 

[20_OD5][21_OD4]. Süreç içerisinde hazırlanan İç Kontrol Uyum Eylem Planı Değerlendirme 

Raporu Rektör tarafından onaylandıktan sonra Hazine ve Maliye Bakanlığına bildirilmektedir 

[22_OD5]. 

İç Kontrol Koordinasyon Grubu kuruluşu ile birlikte Üniversitemiz organizasyon şeması 

Akademik ve İdari yapılanmayı gösteren iki ayrı organizasyon şeması güncellenerek 

birleştirilmiş ve kurumsal bütünlük sağlanmıştır. Üniversitemiz organizasyon şeması internet 

sayfasında yayınlanmaktadır [23_OD5]. Bununla birlikte Üniversitemiz birimlerinin 

organizasyon şemaları güncelleme talepleri Grupça değerlendirilmekte süreç içerisinde İKİYK 

ve ardından Yönetim Kurulu onayına sunulmaktadır [24_OD5]. 

İç kontrol çalışmalarının temelini oluşturan konulardan bir tanesi de resmi yazışmalara ilişkin 

hususların belirlenmesidir. Bu kapsamda G.Ü. Yazışma Usul ve Esasları İle Yetki Devri Ve 

İmza Yetkilileri Yönergesi süreç içerisinde hazırlanarak Senato kararı ile 2022 yılından itibaren 

yürürlüğe girmiştir [25_OD5]. Aynı şekilde Üniversitemiz birimlerinin idari iş ve işleyişlerine 

ilişkin usul-esas ve yönerge oluşturma/güncelleme talepleri birim temsilcisinin katılımıyla 

İKKG toplantısında değerlendirmeye alınmakta ve grup tarafından değişiklik gerekçeleri 

dinlenmektedir [26_OD5]. Kabul edilen talepler sürece uygun şekilde senato veya yönetim 

kurulu kararıyla yürürlüğe girmektedir [27_OD5]. 

İç kontrol çalışmalarının temelini Hazine ve Maliye Bakanlığınca yayınlanan Kamu İç Kontrol 

Rehberi ve buna bağlı olarak Üniversitemizde her yıl hazırlanan Kamu İç Kontrol 

Standartlarına UEP oluşturmaktadır [28_OD4]. UEP hazırlanırken Rehberde belirtilen 

standartlar doğrultusunda yıllık yapılacak faaliyetler, bu faaliyetlerden sorumlu birimler, iş 

birliği yapılacak birimler ve faaliyetin süresi belirlenmektedir. İKKG tarafından hazırlanan 

UEP’ler süreç doğrultusunda İKİYK değerlendirmesine ve Rektörlük Makam oluruna müteakip 

yürürlüğe girmektedir. UEP gerçekleşme oranı 2024-2028 Dönemi Stratejik Planının kurumsal 

dönüşüm amacı kapsamında performans göstergesi olarak tanımlanmıştır. Bu doğrultuda 

UEP’lerin gerçekleşme verileri İKKG tarafından KVYS üzerinden sorumlu birimlerden 

kanıtları ile birlikte talep edilmektedir [29_OD5]. 

UEP gerçekleşmeleri altışar aylık dönemler itibarıyla izlenmekte, ihtiyaç duyulması halinde 

yeni eylemler öngörülebilmektedir. Aynı şekilde yıllık olarak da değerlendirilen UEP 

gerçekleşme oranı İdari Faaliyet Raporu ile birlikte kamuoyu ile paylaşılmaktadır. Ayrıca 

izleme faaliyetleri kapsamında ve hesap verilebilirlik anlayışı çerçevesinde İKİYK ve İKKG 

yıllık faaliyet raporları hazırlanmaktadır [30_OD5]. Ayrıca İKKG tarafından her yıl hazırlanan 

Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Değerlendirme Raporu süreç doğrultusunda 

Rektörlük Onayına müteakip ilgili kamu kurumlarına iletilmektedir [31_OD5]. 

Üniversitemizde yürütülen iç kontrol çalışmaları, 2024 yılında Hazine ve Maliye Bakanlığınca 

yayımlanan İç Kontrol Sistemi İzleme ve Değerlendirme Rehberi kapsamında kamu 
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idarelerinin mali yönetim ve kontrol sistemlerini uluslararası standartlarla izlediği ve 

değerlendirdiği “İç Kontrol Sistemi Yerinde Değerlendirme Programı”na dahil edilmiştir. 

Üniversitemiz belirtilen programda yükseköğretim sektöründe ilkler arasında yerini almıştır 

[32_OD5]. 

Bu kapsamda İç Kontrol Merkezi Uyumlaştırma Daire Başkanlığı Değerlendirme Ekibi 

tarafından öncelikle 12.06.2024 tarihinde Üniversitemize bir ön ziyaret gerçekleştirmiştir. 

Yapılan ön ziyarette Üniversitemiz üst yönetiminin, birim yöneticilerinin ve iç kontrol 

kapsamında faaliyet gösteren kurul/komisyon üyelerinin dahil olduğu geniş katılımlı bir 

toplantıda iç kontrol faaliyetlerimiz hakkında Risk İzleme ve Yönlendirme Komisyonu ve İç 

Kontrol Koordinasyon Grubu üyeleri tarafından Değerlendirme Ekibi bilgilendirilmiştir. Ön 

ziyaretin ardından 02-06 Aralık 2024 tarihleri arasında yerinde değerlendirme süreci 

başlatılmıştır [33_OD5]. Yerinde değerlendirmeler; Hazine ve Maliye Bakanlığı Genel Müdür 

Yardımcısı, 7 kişilik Değerlendirme Ekibi Üyeleri, Rektör, Üniversite üst yönetimi, İç Denetim 

Birim Başkanı ve idari birim yöneticileri ile kurul/komisyon üyelerinin katıldığı Açılış 

Toplantısıyla başlamıştır. Rehbere uygun olarak Üniversitemizde yürütülen iç kontrol 

çalışmalarına yönelik, Kamu İç Kontrol Standartlarının beş bileşeninin (Kontrol Ortamı, Risk 

Yönetimi, Kontrol Faaliyetleri, Bilgi ve İletişim ile İzleme) sorgulandığı 226 soruya ilişkin 

cevaplar KVYS üzerinden sorumlu birimler tespit edilerek kanıtları ile birlikte toplanmıştır. 

Cevaplar Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından konsolide edilerek Değerlendirme 

Ekibine iletilmiştir. Değerlendirme Ekibiyle ilgili süreçleri yürüten idari birim yöneticileriyle 

birlikte İç Kontrol Koordinasyon Grubu ve Risk İzleme ve Yönlendirme Komisyonu üyeleri, 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı ile birebir görüşmeler yapılmıştır. Üniversitemizde iç 

kontrol süreçlerine ilişkin pek çok iyi uygulama örnekleri detaylıca sunulmuştur. 

Değerlendirme Ekibi tarafından yerinde değerlendirmelere ilişkin bulgular ve olgunluk 

düzeylerini içeren Değerlendirme Raporu hazırlanarak Üniversitemize geri bildirimde 

bulunulmuştur [34_OD5]. 

Söz konusu raporda yer alan tespitler iç kontrol çalışmalarına dahil edilerek süreçte 

iyileştirmeler yapılacaktır. İzleme ve Değerlendirme Programı tüm birimlerimizin katılımıyla 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı koordinasyonunda başarıyla tamamlanmıştır. Gazi 

Üniversitesinde yürütülen iç kontrol sistemi değerlendirme çalışmasında; iç kontrol 

bileşenlerinden kontrol ortamı, risk değerlendirme, kontrol faaliyetleri ile bilgi ve iletişim ve 

izleme bileşenlerinin tamamının olgunluk seviyesinin “etkili” olduğu tespit edilmiştir. Sonuç 

olarak; Gazi Üniversitesi yetkililerince yapılan açıklamalar, sunulan bilgi ve belgeler ile 

değerlendirme ekibinin gözlemleri ve kanaatleri birlikte değerlendirildiğinde Gazi 

Üniversitesinin iç kontrol sistemi olgunluk seviyesi 3 (Gelişmiş Düzey) olarak belirlenmiştir. 

Ayrıca idarenin iç kontrol sisteminde çok sayıda iyi uygulama örneği tespit edilmiştir. İdarenin 

iç kontrole ilişkin iyi uygulama örnekleri diğer kamu idarelerine yaygınlaştırılmak üzere 

raporlanmıştır [34_OD5]. 

Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı) 5 

Kurumda süreç yönetimi mekanizmaları izlenmekte ve ilgili paydaşlarla değerlendirilerek 

iyileştirilmektedir. 

Kanıtlar 

(4)A.3.4.1.Yönerge_Güncellenmesi_Kararı 

(4)A.3.4.2.Komisyon_Yönergesi_Güncelleme_Kararı 

(4)A.3.4.3.Usul_Esas_Güncelleme_Kararı 
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(5)A.3.4.4.İç_Kontrol_Süreç_Döngüsü 

(4)A.3.4.5.Organizasyon_Şemaları 

(4)A.3.4.6.İç_Kontrol_İzleme_Yönlendirme_Yazısı 

(4)A.3.4.7.İç_Kontrol_Koordinasyon_Grubu_Tutanağı 

(4)A.3.4.8.Faaliyet_Raporu 

(4)A.3.4.9.İş_Akış_Süreci 

(4)A.3.4.10.Görev_Tanımı 

(4)A.3.4.11.Hassas_Görev_Envanteri 

(4)A.3.4.12.Gazi_KYS 

(4)A.3.4.13.Görev_Tanımları_Ekran_Görüntüsü 

(4)A.3.4.14.İPMA_s_77 

(4)A.3.4.15.İç_Denetim_Faaliyet_Raporu 

(4)A.3.4.16.Risk_Yönetim_Sistemi 

(4)A.3.4.17.Kamu_Kurumsal_Risk_Yönetim_Rehberine_Uyum_Çalışmaları 

(4)A.3.4.18.Risk_Strateji_Belgesi 

(4)A.3.4.19.Risk_Yönetim_Sistemi 

(5)A.3.4.20.Birim_Talep_Yazısı 

(5)A.3.4.21.İş_Akış_Süreci 

(5)A.3.4.22.Hazine_ve_Maliye_Bakanlığı_Yazısı 

(5)A.3.4.23.Organizasyon_Şemaları 

(5)A.3.4.24.İç_Kontrol_İzleme_Yönlendirme_Yazısı 

(5)A.3.4.25.Yönerge 

(5)A.3.4.26.Toplantı_Davet_Yazısı 

(5)A.3.4.27.İKİYK_Yazı 

(4)A.3.4.28.Uyum_Eylem_Planı 

(5)A.3.4.29.KVYS_Ekran_Görüntüsü 

(5)A.3.4.30.Faaliyet_Raporu 

(5)A.3.4.31.Bakanlık_Yazısı 

(5)A.3.4.32.Bakanlık_Yazısı 

(5)A.3.4.33.Bakanlık_Ekibi_Ziyareti 

(5)A.3.4.34.HMB_GÜ_Değerlendirme_Raporu_v2 

 

A.4. Paydaş Katılımı 

A.4.1. İç ve Dış Paydaş Katılımı 

Üniversitemizde yönetişim, eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme ve toplumsal katkı rolünün 

yerine getirilmesinde, iç ve dış paydaş katılımı kurumsallaşmış mekanizmalarla 

sağlanmaktadır. Üniversitemiz paydaşlarının görüşlerini yönetişim süreçlerinde hassasiyetle 

değerlendirmektedir. Bu amaçla Üniversitemiz 2024-2028 Dönemi Stratejik Planı paydaş 

analizi çalışmaları Strateji Geliştirme Kurulu (SGK) tarafından katılımcı ve Üniversitemizin 

tüm birimlerini kapsayıcı bir şekilde yürütülmüştür (KAR_GAY_2). 

Üniversitemiz iç ve dış paydaşlarının görüş, öneri ve beklentilerini stratejik planlama sürecine 

dahil etmek üzere ilk aşamada paydaşların belirlenmesi ve önceliklendirilmesi için akademik 

ve idari tüm birim yöneticileriyle bir toplantı düzenlenmiş, paydaş belirleme ve 

önceliklendirme hakkında bilgilendirme yapılarak görüşleri alınmış, dış paydaşlarımız 

belirlenerek Paydaş Etki/Önem Matrisiyle önceliklendirilmiştir.  
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KAR 2022 LYK’da gelişmeye açık yön olarak belirtilen “paydaş önceliklendirme” konusunda 

bir iyileştirme yapılması hedeflenmiştir. Üniversitemiz iç ve dış paydaşlarının görüş, öneri ve 

beklentilerini stratejik planlama sürecine dahil etmek üzere ilk aşamada paydaşların 

belirlenmesi ve önceliklendirilmesi için akademik ve idari tüm birim yöneticileriyle bir toplantı 

düzenlenmiş, yürütülecek çalışmalar hakkında bilgilendirme yapılarak görüşleri alınmıştır 

[1_OD2]. Toplantının akabinde birim görüşleri de dikkate alınarak SGK tarafından 

Üniversitemizin mevcut paydaşları Üniversiteler İçin Stratejik Planlama Rehberi uyarınca 

“Paydaş Etki/Önem Matrisi”ne göre önceliklendirilerek taslak Paydaş Önceliklendirme 

Tablosu hazırlanarak birimlerin görüşünü almak amacıyla resmi yazıyla tüm birimlere 

iletilmiştir [2_OD2]. Birim Stratejik Planlama Ekipleri tarafından incelenen Paydaş 

Önceliklendirme Tablosuna yönelik yapılan değişiklik ve paydaş önerileri Kurula bağlı çalışma 

grupları tarafından tematik olarak detaylıca değerlendirilmiştir. 

Paydaş analizinin ikinci aşaması olarak önceliklendirilen paydaşlarımız, Üniversitemizin 

sunduğu ürün ve hizmetlerle ilişkilendirilmiştir. Bu kapsamda Çalışma Grupları tarafından ayrı 

ayrı eğitim, araştırma, girişimcilik, toplumsal katkı ve kurumsal dönüşüm alanlarında “Paydaş-

Ürün/Hizmet Matrisleri” hazırlanarak Kurul onayına sunulmuştur 

[3_OD2,4][4_OD2,4][5_OD2,4][6_OD2,4][7_OD2,4][8_OD2,4][9_OD2,4]. 

Paydaşlarla olan çalışmalarımızın KAR’da belirtilen hususlar doğrultusunda sistematize 

edilmesi için KİP kapsamına Dış Paydaş Yönergesi hazırlanması, paydaşlarla ilgili yazılı 

kaynakların dijital ortama aktarılması, Üniversitemiz Danışma Kurullarının toplantı 

takvimlerinin akademik yılbaşında duyurulması gibi faaliyetler eklenmiştir (KİP LYK 

2024/21, LYK 2024/50)[10_OD5]. 

2024-2028 Dönemi Stratejik Planına farklı ölçme araçları ve yöntemler kullanılarak toplanan 

dış paydaş görüşleri yansıtılmış, Üniversitemiz bünyesinde faaliyet gösteren tüm akademik ve 

idari birimlerin sürece katılımı sağlanmıştır. Paydaş Görüş Analizi ve Kurum Kültürü Analizi 

çalışmaları iç ve dış paydaşlarımızın görüş ve değerlendirmelerinin Stratejik Plan hazırlık 

sürecine yansıtılmasına katkı sağlamıştır. Stratejik planlama çalışmalarına girdi oluşturabilecek 

nitelikli bilginin üretilmesine destek olması amacıyla akademik ve idari personelimiz ile 

öğrencilerimizin yanında danışma kurulumuz, dış paydaşlarımız ve tedarikçilerimiz için de ayrı 

anketler hazırlanarak uygulanmıştır. Tedarikçilerin; üniversite ile iletişim kurabilme, 

gerçekleştirilen mal ve hizmet satın alımlarına kullanılan platformlar, ödemeler, ihale 

dokümanlarına kolaylıkla ulaşılabilmesi, fırsat ve imkânların eşit ve adil dağıtılması vb. 

görüşleri alınmıştır.  2024 yılında ilk kez, Gazi Üniversitesi Bilgi İşlem Daire Başkanlığı olarak, 

iş birliği içerisinde bulunulan tedarikçilerimizin genel memnuniyet seviyesini ölçmek, tedarik 

süreçlerinde iyileştirilmesi gereken alanları tespit etmek ve iş ilişkilerimizi güçlendirmek 

amacıyla Tedarikçi Memnuniyeti Anketi uygulamaya alınmıştır. “https://anket.gazi.edu.tr/” 

bağlantısı üzerinden erişime açılan Tedarikçi Memnuniyeti Anketi, 08 Ekim 2024 tarihinde 

tedarikçilerimize  bir e-posta ve telefon duyurusuyla bildirilmiştir. Anket analizi sonuçları, 

BİDB web sayfasında Kalite sekmesi altında Anket Analizleri kısmında [OD4] yayımlanmıştır. 

Tedarikçilerimizden alınan bu geri bildirimler, 2025 yılında kurumsal iyileştirme süreçlerimize 

katkı sağlayacak ve kalite yönetim politikalarımız çerçevesinde gerekli aksiyon planlarının 

oluşturulmasına yardımcı olacaktır (KAR LYK GAY 4 ve KAR LYK GAY 7) (KİP LYK 

2024/47) [11_OD3,4][12_OD3,4][13_OD3,4][14_OD3,4]. 

Geleceğe bakış ve farklılaşma stratejilerinin belirlenmesi çalışmalarında misyon, vizyon ve 

temel değer bildirimlerimizin değerlendirilmesi yine iç ve dış paydaşlarımızın görüşleriyle 

gerçekleştirilmiştir. Yeni dönem stratejik planında yer alacak misyon, vizyon ve temel değerler 

https://bidb.gazi.edu.tr/view/page/287843/anket-analizleri
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Gazi BEST Kurulu tarafından gözden geçirilerek yapılan değişiklik önerileri katılımcılığı 

sağlamak amacıyla tüm akademik ve idari birimler ile Üniversitemiz Ulusal ve Uluslararası 

Danışma Kurulunun görüşlerine sunulmuştur. Akademik ve idari birimlerimizde misyon, 

vizyon ve temel değer bildirimleri akademik birim yönetim kurulları, birim stratejik planlama 

ekipleri ve birimlerimizin dış paydaşlarından oluşan birim danışma kurullarında görüşülerek iç 

ve dış paydaşlarımızın görüşleri alınmıştır [15_OD3][16_OD3]. 

Stratejik plan hazırlık süreci boyunca yürütülen Paydaş Görüş Analizi, Kurum Kültürü Analizi, 

Birim Stratejik Planlama Ekipleri ve Birim Danışma Kurulu Toplantıları, Amaç, Hedef ve 

Performans Göstergesi Uyumluluk Değerlendirmesi, Temel Performans Göstergesi Belirleme 

Anketi çalışmaları ile paydaşların görüş ve değerlendirmeleri ölçülmüş ve buradan gelen geri 

bildirimler plana aktarılmıştır. Üniversitemizin 2024-2028 Dönemi Stratejik Planı amaç, hedef 

ve performans göstergelerinin belirlenmesi çalışmaları kapsamında ise Kurula bağlı Çalışma 

Grupları tarafından Memnuniyet Anketleri bulguları, Paydaş Görüş ve Kurum Kültürü Analiz 

sonuçları her aşamada göz önünde bulundurulmuştur. Paydaş görüşleri yaklaşık 14 hedefe 

temel teşkil etmiştir (KAR LYK GAY 4)[17_OD3]. Gazi Üniversitesi 2024-2028 Dönemi 

Stratejik Planı analiz çalışmaları sonucu belirlenen iç ve dış paydaşlar, TS EN ISO 9001:2015 

kapsamında KYS’ye aktarılmıştır (KİP LYK 2024/161). Paydaşların memnuniyetlerinin 

izlenmesi, raporlanması ve iyileştirici eylemlerin belirlenmesini içeren Ölçme ve İyileştirme 

Prosesi ve sorumlu birimleri tarafından uygulanması yönünde prosedürler hazırlanarak KYS’ye 

tanımlanmıştır [18_OD4]. 

Yeni dönem stratejik planına girdi sağlamak üzere bir önceki dönem 2019-2023 Dönemi 

Stratejik Planının uygulama dönemini kapsayan beş yıllık hedef gerçekleşmeleri ve hedef 

gerçekleşme oranlarının yükseltilebilmesi amacıyla hazırlanan Strateji Eylem Planı sonuçları 

da yine aralarında dış paydaşlarımızın olduğu geniş katılımlı toplantılarla değerlendirilmiştir 

(KAR LYK GAY 4)[19_OD3,4] . 

Üniversitemizin 2024-2028 yıllarını kapsayan Stratejik Planı 1 Ocak 2024 tarihi itibarıyla 

uygulamaya konulmuştur. 29 Şubat 2024 ve 04 Mart 2024 tarihlerinde bir önceki dönemi 

kapsayan planın üç yıllık hedef gerçekleşmeleri ve hedef gerçekleşme oranlarının 

yükseltilebilmesi amacıyla hazırlanan 2022-2023 Strateji Eylem Planına yönelik yürütülen 

çalışmaların iç ve dış paydaşlarımızla değerlendirildiği bir toplantı düzenlenmiştir. Yeni dönem 

Stratejik Plan izleme çalışmaları 2024 yılında da sürdürülmüştür. 2024 yılı ilk altı ayı hedef 

performanslarını izlemek üzere her bir hedef kartına ilişkin Ocak-Haziran 2024 dönemini 

kapsayan gerçekleşme verileri, KVYS üzerinden derlenerek hazırlanan 2024-2028 Dönemi 

Stratejik Planı İzleme Raporu Üniversite internet sayfasından kamuoyuyla paylaşılmıştır 

[20_OD4][21_OD4]. Planın 2024 yılı izleme dönemi gerçekleşme verileri, Rektör 

başkanlığında Üniversite üst yönetimi tarafından GÜ Danışma Kurulu üyeleri, GÜ Uluslararası 

Danışma Kurulu üyeleri, Senato üyeleri, birim yöneticileri ve Birim Stratejik Planlama Ekibi 

üyelerinin olduğu geniş katılımlı bir toplantı ile değerlendirilmiştir 

[22_OD2,4][23_OD2,4][24_OD2,4][25_OD2,4](KAR LYK GAY 4). Yapılan izleme 

çalışmaları (Stratejik Plan İzleme Toplantısı, KİP İzleme Toplantıları, KİP Raporları) 

sonucunda gerçekleşme durumu düşük olan verilere yönelik Kurul tarafından iyileştirici 

faaliyetler belirlenerek KİP’e aktarılmakta; bahsi geçen toplantılarda iç ve dış paydaşlardan 

alınan görüşler doğrultusunda alınan kararlar birimlere resmi yazıyla iletilmektedir [26_OD2,4] 

[27_OD2,4]. 

Paydaş görüşleriyle belirlenen hedeflere ulaşmak üzere stratejileri hayata geçirmek ve 

gerçekleşmelerin izlendiği göstergelerin performansını artırmak amacıyla Planda yer alan her 
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bir performans göstergesi KİP faaliyetleriyle eşleştirilmiştir [28_OD3,4]. Stratejik Planın 

başarılı bir şekilde uygulanması amacıyla birimlerin Üniversitenin amaç, hedef ve performans 

göstergeleri doğrultusunda kendi stratejik planlarını hazırlayarak izlemeleri Kurul tarafından 

karara bağlanmıştır [29_OD3,4]. Birimlerimiz de kurum plan hazırlıklarında olduğu gibi 

benzer süreçleri işletmiş, iç ve dış paydaşlarının görüşlerini farklı ölçme araçları ve yöntemler 

kullanılarak kendi planlarına yansıtmışlardır. 

Kurumsal düzeyde iç ve dış paydaşlarımızla yürütülen izleme ve değerlendirme çalışmaları 

aynı şekilde birim düzeyinde de birim yöneticileri tarafından iç ve dış paydaş katılımlı 

toplantılarla yapılmaktadır. Birim izleme toplantılarında birim göstergeleri paydaşlarla 

değerlendirilerek iyileştirme faaliyetleri planlanmaktadır. Birim izleme faaliyetlerine süreklilik 

ve etkinlik kazandırmak amacıyla birim izleme toplantı tutanakları ve alınan kararların Strateji 

Geliştirme Kuruluna resmi olarak iletilmesi sağlanmıştır [30_OD2,4][31_OD2,4][32_OD2,4]. 

Üniversitemiz yönetiminin Ağustos 2024’te değişmesi ile bazı akademik birim yönetimlerinde 

gerçekleşen görev değişikliklerine bağlı olarak Kurul üyelikleri yenilenmiş; kalite ve stratejik 

plan çalışmalarının uyumlaştırılması amacıyla Kalite Komisyonu Öğrenci Temsilcisinin aynı 

zamanda Strateji Geliştirme Kurulu Öğrenci Temsilcisi olması karara bağlanmıştır (KAR LYK 

GAY 5: Üst yönetimin karar alma süreçlerine öğrenci katılımına yüksek desteği bulunmakla 

beraber, söz konusu katılımın tüm alanlarda ve tüm birimlerde henüz olgunlaşma 

aşamasındadır). Yine Üniversitemiz stratejik yönetim süreçlerinde bir diğer paydaş katılım 

mekanizması olan Birim Stratejik Planlama Ekiplerinin bazı akademik birim yönetimlerinde 

gerçekleşen görev değişikliklerine bağlı olarak gözden geçirilerek görev değişiklikleri 

doğrultusunda güncellenmesi sağlanmıştır [33_OD2,4][34_OD2,4][35_OD2,4]. 

Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından hazırlanan Gazi Üniversitesi İç Kontrol Sistemi İzleme 

ve Değerlendirme Raporunda, Üniversitemizde yürütülen stratejik plan çalışmalarının tüm 

kurum genelinde yürütülerek kurumsal farkındalığın ve katılımcılığın sağlandığı, Danışma 

Kurulları vasıtasıyla dış paydaşların iç kontrol ve risk yönetimi konularındaki görüşlerinin 

alındığı ve iyileştirme çalışmalarında değerlendirilmesinin olumlu bir yaklaşım olduğu yer 

almaktadır [36_OD5]. 

Üniversitemizde stratejik plan, performans programı, performans esaslı program bütçe ve iç 

kontrol sisteminden oluşan stratejik yönetim sisteminde iç ve dış paydaşların karar alma, 

yönetişim ve iyileştirme süreçlerine katılımı, ilgili süreçlerde karar mekanizmaları kurul, 

komisyon ve grubun kurum ve birim düzeyinde üye yapılanmalarıyla sağlanmaktadır. Rektör 

başkanlığında çalışmalarını yürüten Strateji Geliştirme Kurulunda iki rektör yardımcısına 

ilaveten genel sekreter, akademik birim yöneticileri, strateji geliştirme daire başkanı ve öğrenci 

temsilcisi de görev almaktadır [37_OD2]. Kurulun birim yapılanması Stratejik Planlama Ekibi, 

akademik birimlerde Program Stratejik Plan Alt Çalışma Grubu başkanlarından oluşmaktadır. 

Akademik ve idari tüm birimlerde bulunan Birim Stratejik Plan Ekibi Başkanları, Strateji 

Geliştirme Kurulu Çalışma Gruplarının doğal üyesidir [38_OD3]. Yine rektör başkanlığında 

çalışmalarını yürüten İKİYK, Üniversitemiz bünyesinde iç kontrol bileşenleri kapsamında 

faaliyetlerini yürüten kurul ve komisyonların (Strateji Geliştirme Kurulu, Kalite Komisyonu, 

Risk İzleme ve Yönlendirme Komisyonu, Danışma Kurulu, İç Kontrol Koordinasyon Grubu) 

üyeleri arasından belirledikleri ikişer temsilci olmak üzere 14 üyeden teşekkül etmektedir 

[39_OD3]. İç kontrol süreçlerinin Üniversitemizde etkin bir şekilde işletilmesi amacıyla 

kurul/komisyon/grup tarafından yapılan çalışmaların görüşüldüğü Kurulda dış paydaşlarımız 

olan GÜ Danışma Kurulundan da iki üye yer almaktadır. Kurulun gündem konularında ön 
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inceleme çalışmalarını yürüten İç Kontrol Koordinasyon Grubunun başkanı rektör tarafından 

belirlenen rektör yardımcısıdır. Aralarında akademik ve idari birim yönetici yardımcılarının 

olduğu 21 üyeden oluşmaktadır [40_OD3]. Risk İzleme ve Yönlendirme Komisyonun 

başkanı aynı zamanda Üniversitemiz ‘İdare Risk Koordinatörü’ olup rektör tarafından 

görevlendirilen rektör yardımcısıdır [41_OD3]. Komisyonun birim yapılanması Birim Risk 

Ekipleri, Birim Risk Koordinatörü ile birlikte Alt Birim Risk Koordinatörlerinin de temsil 

edildiği ve birim yöneticisi tarafından belirlenen en az 3 kişiden oluşmaktadır [42_OD3]. 

Üniversitemizde Ulusal ve Uluslararası Danışma Kurulları ve Birim Danışma Kurulları 

ile dış paydaş görüşleri alınmakta ve alınan görüşler karar alma, yönetişim ve iyileştirme 

süreçlerine yansıtılmaktadır. Dış paydaşlarımızın karar alma mekanizmalarına dâhil edilmesi, 

Gazi Üniversitesi Danışma Kurulu Yönergesi çerçevesinde yapılmaktadır. Danışma 

Kurullarının amacı ve yapılanması ile ilgili detaylı bilgiler KIDR 2023’de aktarılmıştır (s.68). 

17 Temmuz 2024 tarihinde Üniversitemizin faaliyetleri hakkında iç ve dış paydaşları 

bilgilendirmek üzere düzenlenen “Kalite Komisyonu Kurumsal İyileştirmeler Toplantısı” 

Ulusal-Uluslararası Danışma kurullarının katılımı ile gerçekleştirilmiştir [43_OD5]. 2024 

yılında üst yönetimin değişmesi ile ulusal ve uluslararası danışma kurulu üyelerinde 

güncellemeler olmuştur [44_OD2,4]. 

Paydaş analizi çalışmaları üniversitemiz birimlerinde de yaygınlaştırılmış durumdadır. 

Kurumdaki tüm birimlerde danışma kurulları oluşturulmuş, çalışma takvimleri ilan edilmiş, 

toplantılar kayıt altına alınmış ve paydaş görüşlerinin üniversitenin kalite ve karar alma 

süreçlerine yansıtılması sağlanmıştır. KAR 2022 LYK gelişmeye açık yönlerde belirtilen 

“Kurumda, PUKO döngüsünün tüm süreç ve alanlarında sağlanmasına yönelik farklı 

mekanizmaları uygulanmakta beraber, bu yoğun çaba özellikle dış paydaşların katılımında 

tümüyle bir sistematik henüz devreye alınmıştır ve kısmen informaldir.” kapsamında akademik 

birimlerin danışma kurulu toplantılarında performans göstergelerinin ilk altı aylık gerçekleşme 

raporu paydaşlarla değerlendirilmiş ve iyileştirme faaliyetleri planlanmıştır [45_OD2,4]. 

Mühendislik Fakültesi’nde Danışma Kurulu ve dış paydaş toplantılarında alınan geribildirimler 

doğrultusunda, program eğitim amaçları güncellenmiş ve iyileştirme çalışmaları başlatılmıştır. 

Gazi Eğitim Fakültesi yönetimi ile Fakülte İşletme Temsilcileri bir araya gelerek iyileştirme 

faaliyetleri planlamıştır. Hemşirelik Fakültesi’nde yılda en az iki kez toplanan Birim Danışma 

Kurulu toplantılarında fakültenin iç değerlendirme raporu ele alınmış ve geri bildirimler 

doğrultusunda düzenlemeler yapılmıştır. Ayrıca iç ve dış paydaş raporu hazırlanmış ve 

yayınlanmıştır. Uluslararası İlişkiler Kurum Koordinatörlüğü, üniversitenin uluslararası strateji 

ve politikalarını desteklemek amacıyla Uluslararası Danışma Kurulunu oluşturmuştur. Kurulda 

alınan kararlar doğrultusunda gerekli aksiyonlar alınarak, kurumsal iyileştirme sürecine katkı 

sağlanmaktadır [46_OD4]. 

Uygulama ve Araştırma Merkezleri kapsamında da, yönetmeliklerde yapılan düzenlemelerle 

yönetim yapısına “Danışma Kurulları” dâhil edilmiştir. Bu kurullar, merkezlerin faaliyetlerini 

paydaş görüşlerine göre yönlendirmek amacıyla kurulmuş ve faaliyete geçirilmiştir. Yapılan bu 

çalışmalarla, Üniversitemizde danışma kurullarının etkinliği artırılmış; paydaş geri 

bildirimlerinin üniversitenin stratejik karar alma süreçlerine yansıtılması sağlanmıştır. UYGAR 

danışma kurulları yılda en az bir kez toplanmış ve stratejik plan hedeflerine ulaşabilmek için 

görüşleri alınmıştır [47_OD4]. 

Ülkemizde bir ilk olarak, kalite çalışmaları kapsamında iki üniversite arasında bir iş birliği 

gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda Gazi Üniversitesi "Kalite Koordinatörlüğü" ile Karadeniz 
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Teknik Üniversitesi "Kurumsal Gelişim ve Planlama Koordinatörlüğü" arasında iş birliği 

protokolü imzalanmıştır [48_OD4]. Dış paydaşlarımızla YÖKAK KAP sürecinden geçerek beş 

yıl tam akredite olan üniversiteler ile ilgili programa hazırlık yapan üniversiteleri bir araya 

getirerek tecrübe paylaşımını gerçekleştirmek amacıyla, 05 Aralık 2024 tarihinde Gazi 

Üniversitesi ve Karadeniz Teknik Üniversitesi iş birliğinde “Üniversitelerde Kalite Güvence 

Sistemi: Deneyim Paylaşım Çalıştayı-2” düzenlenmiştir [49_OD4]. YÖKAK Başkanı, Gazi 

Üniversitesi Rektörü, Rektör Yardımcıları, Rektör Danışmanları diğer üniversitelerin rektörleri, 

dekanlar, müdürler, YÖKAK akademik uzmanları, kalite koordinatörleri, daire başkanları, 

akademisyenler ve konukların katılımıyla gerçekleştirilmiştir. Çalıştayda tam akredite olan 8 

üniversitenin rektör yardımcıları/kalite koordinatörleri tarafından kalite güvence sistemi 

çalışmalarına ilişkin kurum deneyimleri paylaşılmıştır. Çalıştayın sonunda katılımcıların 

soruları cevaplandırılmış, tespit ve önerilerinin yer aldığı Çalıştay Raporu hazırlanmış ve 

paydaşlarla paylaşılmıştır [50_OD4]. 

Farklı üniversitelerin kalite koordinatörlüklerinin talepleri ile Üniversitemiz kalite 

çalışmalarının paylaşımına yönelik toplantılar gerçekleştirilmiştir. 14.03.2024, 26.04.2024 ve 

08.05.2024 tarihli Kalite Koordinatörlüğü toplantıları kapsamında KVYS Koordinatörlüğünün 

katılımıyla yükseköğretim kurumlarında kalite kültürünün yaygınlaştırılması, liderlik ve 

süreçleri, kalite çalışmalarının tabana yaygınlaştırılması, program tasarım ve güncelleme 

süreçlerinde sistematik uygulamalar ve kurumsal verilerin derlenmesinde idari yapılanma ve 

yazılımlar hakkında Düzce Üniversitesi, Konya Selçuk Üniversitesi ve Balıkesir Üniversitesi 

heyetine bilgilendirmelerde bulunulmuştur [51_OD4]. 

Yönetsel süreçlerde iyileştirme çalışmalarında esas alınmak üzere sistemli ve periyodik 

biçimde memnuniyet araştırmaları, RİMER gibi çeşitli araçlarla paydaş memnuniyetleri ve 

görüşleri ölçülmekte ve iyileştirme planlarına aktarılarak PUKÖ çevrimleri takip edilmektedir. 

Üniversitemizde Kalite Komisyonu tarafından geliştirilen ve İstatistik Danışmanlık, Eğitim, 

Uygulama Ve Araştırma Merkezi (İDEAM) iş birliğiyle raporlanan çok sayıda araştırma 

raporu, Komisyon takvimine bağlı olarak uygulanmakta ve analiz edilmekte, sonuçları iç kalite 

güvencesi sistemine aktarılmaktadır (KİP LYK 2024/147)[52_OD4]. Memnuniyet Anketleri 

(Öğrenci, Akademik, İdari), Paydaş Görüş (Akademik ve İdari Personel, Öğrenci, Dış Paydaş, 

Tedarikçi), İşveren Görüş, Kurum Kültürü, Ders Değerlendirme, Yeni Öğrenci Anketi, 

Mezuniyet, Birim Ziyaretleri Geri Bildirim Formu, Kalite Eğitimleri Değerlendirme, Tematik 

El Kitapları Değerlendirme Anketleri gibi çok çeşitli ve birbirini tamamlar nitelikteki ölçüm 

araçları ile paydaş görüşleri sürekli izlenmektedir (GÜ KİDR 2023: 71). 

2023 yılında ilk defa uygulanan “Yeni Öğrenci Anketi (YÖA)” 2024 yılında da uygulanmış ve 

raporlanmıştır [53_OD4]. Üniversitemize yeni kayıt yaptıran öğrencilere uygulanan Yeni 

Öğrenci Anketine 2024-2025 yılı Güz döneminde 1575 öğrenci katılmış olup araştırma 

sonuçlarına göre “Gazi Üniversitesini nasıl tanımlarsınız?” sorusuna verilen cevaplarda 

öğrencilerimizin %93,1’i “köklü”, %89.’u saygın, %86,8’i “başarılı”, %82.2’si kurumsal, 

%75,1’i “kaliteli”, %66,5’i  “araştırmacı”, %64,6’sı “uluslararası” olarak Üniversitemizi 

tanımlamıştır.  

Bir diğer paydaş araştırması ise her yıl tekrarlanması planlanan ve mezun olan öğrencilere 

yönelik olarak öğrenim yaşamı boyunca üniversitemizdeki özellikle öğretim süreçlerine ve 

üniversitemizle kurduğu bağlara ilişkin memnuniyet ve düşüncelerini ölçmek amacıyla 2023 

yılında ilk defa uygulanan “Mezun Anketi (MA) 2024 yılında da uygulanmış ve raporlanmıştır 

Mezunların Gazi Üniversitesinde öğrenim görmekten memnundum ifadesine her iki yılda da 

%81 oranında katılım gösterdikleri görülmektedir [54_OD4][55_OD4]. 
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İç paydaşlara yönelik olarak APMA (Akademik personel memnuniyet araştırması), İPMA 

(İdari personel memnuniyet araştırması) ve ÖMA (Öğrenci memnuniyeti araştırması) olarak 

bilinen araştırmalar 2024 yılında dördüncü kez uygulanmıştır [56_OD4][57_OD4][58_OD4]. 

APMA 2024 anketine toplam 736 akademik personel katılmış olup, 41 soruda memnuniyetleri 

ölçülmüştür. Akademik personelin üniversiteden bütünsel olarak memnuniyet oranı %68.9 

olarak tahmin edilmiştir. İPMA 2023 anketine toplam 692 idari personel katılmış olup, idari 

personelin 39 alanda memnuniyetleri ölçülerek istatistiksel analizler yapılıp raporlanmıştır. 

İdari personelin üniversiteden bütünsel olarak memnuniyet oranı %45.4 olarak tahmin 

edilmiştir. ÖMA anketine ise 1973 lisans ve lisansüstü öğrenci katılmıştır. Toplam 44 alanda 

memnuniyetleri anket yoluyla ölçülerek istatistiksel analizleri yapılarak raporlanmıştır.  

Öğrencilerin memnuniyet oranı %52.6 olarak tahmin edilmiştir. Bu araştırmaların sonuçları 

tüm birimlerimize resmi yazı ile ulaştırılmakta, üniversitemiz web sayfasında yayınlanarak 

paydaşlarla şeffaf biçimde paylaşılmaktadır.  

2024 yılında önceki yıllara kıyasla üç paydaş grubunun da memnuniyet düzeyinin azaldığı 

değerlendirilmiştir. İç paydaşların memnuniyet düzeyindeki azalışın nedenlerini ortaya koymak 

ve iyileştirme yapabilmek için 2024 yılında üst yönetimin katılımı ile idari personele yönelik 

“Gazi Üniversitesi 2024 Yılı İdari Personel Memnuniyet Anketi Değerlendirme Toplantıları” 

yapılmıştır [59_OD4]. Programda Rektörümüz, Rektör Yardımcılarımız ve Genel Sekreterimiz 

idari personelimizin görüş ve önerilerini dinlemiştir. Kalite Komisyonu tarafından 2024 yılı 

İdari Personel Memnuniyet Anketi Analiz Sonuçları Değerlendirme Raporu [60_OD4] 

hazırlanarak üst yönetim ile paylaşılmış ve bir sonraki değerlendirme toplantısının 2025 yılı 

Nisan ayında yapılması planlanmış ve Kalite Komisyonunun 2025 takviminde yer verilmiştir 

[61_OD2,4]. Ayrıca İdari personelin memnuniyet düzeyini yükseltmeye yönelik çalışmalar 

kapsamında Genel sekreterlik tarafından 10.12.2024 tarihinde daire başkanlıklarının 

yöneticileri ile bir toplantı yapılmış, İPMA 2024 değerlendirilerek iyileştirme faaliyetleri 

planlanmıştır [62_OD2,4]. 

Mezunlarımızın çalıştıkları yerdeki işverenlerinin mezunlarla ilgili görüşlerini almak ve 

değerlendirmek için üç yılda bir tekrarlanan ve ilk defa 2021 yılında uygulanan İşveren Görüş 

Anketinin (İGA) ikincisi 2024 yılında tekrar uygulanmıştır. 515 işverenin katıldığı araştırmada, 

işverenlerin Gazi Üniversitesi öğrencilerinden %88 oranında memnun oldukları görülmektedir 

[63_OD4]. 

Üniversitemizde periyodik olarak her dönem sonu itibariyle Ders Değerlendirme Anketleri 

(DDA) yapılmaktadır. Bu anketler 2024 yılında güz ve bahar dönemleri için iki kez 

tekrarlanmış ve istatistik analizleri yapılarak raporlanmıştır. 2023-2024 öğretim yılı bahar 

dönemi DDA’da 35822 derse ilişkin öğrenci görüşleri analiz edilmiştir. Öğrencilerin 

görüşlerinin ortalaması 30 maddeden 29’unda (5 üzerinden) 4 ve üzerindedir [64_OD4]. 

Ayrıca Program Açma/Kapatma, Müfredat Oluşturma ve Güncelleme Yönergesi çerçevesinde, 

programların gerçekleştireceği açma ve güncelleme faaliyetlerinde paydaş görüşlerini almak 

için Paydaş Görüş Formu Güncellenmiştir. Bu form ile önemli bir iç paydaşımız olan 

öğrencilerin program ve ders açma/güncelleme süreçlerinde görüşlerinin alınması güvence 

altına alınmıştır [65_OD2,3]. Paydaş görüş formu ile ilgili ayrıntılı bilgiler raporun B.2.1 alt 

ölçütünde ayrıntılı anlatılmıştır. 

Üniversitemizdeki kalite güvencesi süreçlerine öğrencilerimizin katılımlarını artırmak ve kalite 

kültürünün yaygınlaştırılmasını sağlamak üzere Kalite Komisyonuna Öğrenci Temsilcisi 

https://kalite.gazi.edu.tr/view/page/37473
https://kalite.gazi.edu.tr/view/page/37473
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seçilmektedir. İç paydaş olarak öğrencilerimizin görüşleri ve önerilerinin Üniversitemiz kalite 

güvencesi süreçlerinde etkin bir öneme sahip olması nedeniyle 2023-2024 eğitim-öğretim 

yılında “Kalite Komisyonu Öğrenci Temsilcisi Belirlenmesine İlişkin Usul ve Esaslar” 

çerçevesinde Kalite Komisyonu Öğrenci Temsilcisi seçilmiş olup, seçilen öğrencimizin görev 

süresinin dolması sebebiyle 2024-2025 eğitim-öğretim yılı için yeniden Öğrenci Temsilcisi 

seçimi yapılmıştır [66_OD4]. GÜ Kalite Komisyonu Öğrenci Temsilcisi Belirleme Komitesi 

tarafından Mühendislik Fakültesi Endüstri Mühendisliği bölümü öğrencisi bir yıl süreli olmak 

üzere Kalite Komisyonu Öğrenci Temsilcisi olarak önerilmiş ve Senato tarafından alınan 

kararla onaylanmıştır [67_OD4]. 

Üniversitenin misyon, vizyon ve stratejik planı doğrultusunda üniversitemizde kalite güvencesi 

ve karar alma süreçlerine öğrenci katılımını ve kalite kültürünü yaygınlaştırmayı sağlamak 

üzere 2024 yılında yönergesi hazırlanarak Öğrenci Kalite Komisyonu kurulmuştur (KAR 

2022 LYK Gelişmeye Açık yön “Üst yönetimin karar alma süreçlerine öğrenci katılımına 

yüksek desteği bulunmakla beraber, söz konusu katılımın tüm alanlarda ve tüm birimlerde 

henüz olgunlaşma aşamasındadır”) [68_OD4]. Komisyon; Enstitü, Fakülte, Yüksekokul ve 

Meslek Yüksekokulu öğrencileri, uzmanlık eğitimi öğrencisi, Engelli Öğrenci Temsilcisi, 

Uluslararası Öğrenci Temsilcisi ve Kalite Komisyonu Öğrenci Temsilcisinden olmak üzere 27 

üyeden oluşmaktadır. Gazi Üniversitesi Kalite Koordinatörlüğü tarafından düzenlenen Öğrenci 

Kalite Komisyonunun ilk toplantısı 20.12.2024 tarihinde gerçekleştirilmiştir. Gerçekleştirilen 

toplantıda gizli oylama ve açık sayım ile bir yıl süreyle (eğitim-öğretim yılı) görev yapmak 

üzere Öğrenci Kalite Komisyonu başkanı ve başkan yardımcısı seçilmiştir [69_OD4]. 

Paydaşların kampüs geneline yönelik öneri ve isteklerini akademik birim bazında 

iletebilecekleri ve akademik birimlerde muhtelif yerlere konulan dilek kutuları işlerliğini 

devam ettirmektedir (KİP LYK-S 2024/48). Ayrıca planlanan ve dış paydaşların da talep ve 

veri girişi yapabileceği etkileşimli sayfalar geliştirilmesi faaliyetleri kapsamında devreye 

sokulan ve KareKod (QRCode) teknolojisi ile çalışan RİMER uygulaması işlerliğini 

sürdürmektedir Birimler 3 aylık hazırladıkları RİMER raporlarını Kalite Komisyonuna 

iletmektedir [70_OD4]. 

Üniversitemiz Kalite Komisyonu tarafından yürütülen paydaş katılımı faaliyetlerinin yanı sıra 

akademik birimlerin de paydaş görüşlerini aldığı ve karar alma süreçlerinde paydaşları dâhil 

ettiği çok sayıda paydaş görüş anketi (Yönetici Anketi, Mezun Görüş Anketi, Öğretim 

Amaçları, Anketi, Müfredat Değerlendirme Anketi, Öğretim Elemanı Değerlendirme Anketi, 

Akademik Danışmanlık Hizmeti Derse Özgü Program Çıktıları Anketi, Hasta Değerlendirme 

Anketi vb.) bulunmaktadır [71_OD4]. Paydaş görüşlerinden yönetişim süreçlerinde 

yararlanılmakta ve ilgili birim kurulları tarafından iyileştirme çalışmaları planlanıp, uygulanıp, 

önlemler alınması KİP kapsamına alınmıştır. Birim bazında yapılan bu bağlamdaki çalışmalar 

2024 yılında da sürdürülmüştür. 

Kalite Komisyonu tüm çalışmalarında paydaş katılımını öncelemektedir. Bu çerçevede 

Komisyonun 2024 yılında gerçekleştirdiği 31 toplantının 12'sine komisyon üyeleri, 16’sına iç 

paydaşlar ve 3’üne dış paydaşlar katılım sağlamıştır. Benzer şekilde Kalite Koordinatörlüğünün 

43 toplantısının 16'sı koordinatörlük ekibi, 21’i iç paydaş, 6’sı dış paydaş katılımlı 

gerçekleşmiştir. Çalışma gruplarının katılımı ile de 24 toplantı gerçekleştirilmiştir [72_OD4]. 

21 birim ziyareti gerçekleştirilirken paydaş bilgilendirme toplantısı, birim iç değerlendirme 

raporu bilgilendirmeleri, Kalite Ödülleri Töreni, KİDR Çalıştayı ile Üst Yönetim, Danışma 

Kurulu, Uluslararası Danışma Kurulu, Senato, Yönetim Kurulu, Strateji Geliştirme Kurulu ve 
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Birim Kalite Ekiplerinin fiili ya da çevrim içi katılımıyla gerçekleştirilen onlarca etkinlikte 

binlerce kişiye ulaşılarak kalite kültürünün yaygınlaştırılması ve içselleştirilmesi adına önemli 

adımlar atılmaktadır. Paydaş görüşleri doğrudan ya da “GÜKK Birim Ziyaretleri Geri Bildirim 

Formu”, “KİDR Çalıştayı Görüş ve Öneri Formu” ve “Kalite İyileştirme Planı Dış Paydaş 

Görüş ve Öneri Formu” gibi yapılandırılmış araçlar kullanılarak raporlar hazırlanmakta ve 

alınan kararlar yönetsel süreçlere aktarılmaktadır (KİP LYK-S 2024/14, LYK-S 2024/31, 

LYK 2024/47, LYK-S 2024/94)[73_OD4]. 

 

Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı) 4 

Paydaş katılım mekanizmalarının işleyişi izlenmekte ve bağlı iyileştirmeler 

gerçekleştirilmektedir.  

Kanıtlar 

(2)A.4.1.1.SPKG_Tutanak_03.01.2023 

(2)A.4.1.2.Paydaş_Belirleme_ve_Önceliklendirme_Çalışması 

(2)(4)A.4.1.3.EÖÇG_Durum_Analizi_Raporu 

(2)(4)A.4.1.4.AGÇG_Araştırma_ve_Geliştirme_Durum_Analiz_Raporu 

(2)(4)A.4.1.5.GÇG_Girişimcilik_Durum_Analiz_Raporu 

(2)(4)A.4.1.6.TKÇG-Toplumsal_Katkı_Durum_Analiz_Raporu 

(2)(4)A.4.1.7. KDCG_Kurumsal_Dönüşüm_Durum_Analizi_Raporu 

(2)(4)A.4.1.8.SGK_Karar_24_04_2023_Durum_Analizi 

(2)(4)A.4.1.9.Paydaş_Matrisleri 

(5)A.4.1.10.GÜ_2024_KİP 

(3)(4)A.4.1.11.GÜKK_Paydaş_Görüş_Anketleri 

(3)(4)A.4.1.12.KK_Memnuniyet_Anketi_Raporları 

(3)(4)A.4.1.13.GÜ_Paydaş_Görüş_Anketleri_Analiz_Raporu 

(3)(4)A.4.1.14.2023.03.16-E.613907-GÜKK-Anket Sonuçları 

(3)A.4.1.15.MVTD_Danışma_Kurulu 

(3)A.4.1.16.MVTD_Akademik_Birim_Danışma 

(3)A.4.1.17.Paydaş Görüş_Hedef_Eşleştirmesi 

(4)A.4.1.18.Ölçme_ve_İyileştirme_Prosesi 

(3)(4)A.4.1.19.Dağıtım-SP_SEP_Değerlendirme_Toplantıları 

(4)A.4.1.20.KVYK_SP_2024_Yılı_İzleme_Çalışmaları 

(4)A.4.1.21.2024_2028_DSP_İzleme_Raporu 

(2)(4)A.4.1.22.Stratejik_Plan_2024_Yılı_İz._Top. 

(2)(4)A.4.1.23.GENSEK_Stratejik_Plan_2024_Yılı_Izleme_Top. 

(2)(4)A.4.1.24.UİKK_Stratejik_Plan_2024_Yılı_Izleme_Top. 

(2)(4)A.4.1.25.Üst_Yönetim_Stratejik_Plan_2024_Yılı_Izleme_Top. 

(2)(4)A.4.1.26.GÜKK_Kalite_İyileştirme_Planı_izleme_Toplantıları_SGK 

(2)(4)A.4.1.27.Stratejik_Plan_İzleme_Toplantısı_Kararları 

(3)(4)A.4.1.28.GÜKK_KİP_Faaliyet_Öneri 

(3)(4)A.4.1.29.Dağıtım_Birim_Stratejik_Planları_resmi_yazı 

(2)(4)A.4.1.30.Dağıtım_Birim_Stratejik_Planı_İzleme_Çalışmaları 

(2)(4)A.4.1.31.Dağıtım_Stratejik_Plan_İzleme_Toplantısı_Kararları 

(2)(4)A.4.1.32.BSP_izleme_Örnek_Tutanak 

(2)(4)A.4.1.33.GÜKK_Öğrenci_Temsilcisi_Resmi_Yazı 

(2)(4)A.4.1.34.Senato_SGK_Üye_Listesi 
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(2)(4)A.4.1.35.Birim_Ekipleri_Güncelleme_Yazısı 

(5)A.4.1.36.HMB_Değerlendirme_Raporu 

(2)A.4.1.37.SGK_Üye_Listesi 

(3)A.4.1.38.BSPE_Üye_Yapılanma 

(3)A.4.1.39.iKiYK_Üy_Listesi 

(3)A.4.1.40.IKKG_Üye_Listesi 

(3)A.4.1.41.RİYK_Üye_Listesi 

(3)A.4.1.42.BRE_Üye_Yapılanma 

(5)A.4.1.43.Kalite_Komisyonu_Kurumsal_İyileştirmeler_Toplantısı 

(2)(4)A.4.1.44.Gazi_Üniversitesi_Uluslararası_Danışma_Kurulu_Üyeleri 

(2)(4)A.4.1.45.Birim_Danışma_Kurulu_6_Aylık_SP_izleme 

(4)A.4.1.46.İç_Dış_Paydaş_Görüşleri_Birim_İyileştirmeleri 

(4)A.4.1.47.UYGAR_Danışma_Kurulları 

(4)A.4.1.48.GÜ_KTÜ İşbirliği_Protokülü 

(4)A.4.1.49.Üniversitelerde_KGS_Deneyim_Paylaşım_Çalıştayı_2 

(4)A.4.1.50.Üniversitelerde_KGS_Den._Pay._Çalış._Geri_Bildirim_Rap. 

(4)A.4.1.51.Konya_Selçuk_Üni_ve_Düzce_Üni_Deneyim_Pay._top. 

(4)A.4.1.52.GÜ_Kalite_Komisyonu_Araştırma_Raporları 

(4)A.4.1.53.Yeni_Öğrenci_Anketi_2024 

(4)A.1.4.54.GÜ_Mezun_Anketi_2023 

(4)A.1.4.55.GÜ_Mezun Anketi 2024 

(4)A.4.1.56.GÜ_APMA_2024 

(4)A.4.1.57.İPMA 2024 

(4)A.4.1.58.GÜ_ÖMA_2024 

(4)A.4.1.59.İdari_Personel_Memnuniyet_Anketi_Değ_Top._2024 

(4)A.4.1.60.2024_Yil_Idari_Personel_Toplantıları_Raporu 

(2)(4)A.4.1.61.KK_çalışma_takvimi_senato_2025 

(2)(4)A.4.1.62.2024_iPMA_Değerlendirme_Top_Daire_Başkanları 

(4)A.4.1.63.İşveren_Görüş_Anketi_2024 

(4)A.4.1.64.DDA_2023_2024_Dönemi 

(2)(3)(4)A.4.1.65.Paydaş_Görüş_Formları 

(4)A.4.1.66.GÜKK_Öğrenci_Temsilcisi 

(4)A.4.1.67.GÜKK_Öğrenci_Temsilcisi_Senato_Karar 

(4)A.4.1.68.GÜ_Öğrenci_Kalite_Komisyonu_Yönerge 

(4)A.4.1.69.GÜ_Öğrenci_Kalite_Komisyonu_Toplantısı 

(4)A.4.1.70.RİMER_Raporları 

(4) A.4.1.71.Birim_Anketleri 

(4)A.4.1.72.Kalite_Krd_SP_izleme_Tablosu_2024_2028 

(4)A.4.1.73.GÜKK_Raporları 

 

A.4.2. Öğrenci Geri Bildirimleri 

Üniversitemizde en önemli iç paydaşlarımızdan olan öğrencilerin görüş, öneri ve geri 

bildirimlerinin alınması, iç kalite güvencesinin önemli bir parçası olarak değerlendirilmektedir. 

Üniversitemizde öğrenci geri bildirimi mekanizmaları (Öğrenci Konseyi Başkanı, Öğrenci 

Kalite Komisyonu, Kalite Komisyonu Öğrenci Temsilcisi, Strateji Geliştirme Kurulu Öğrenci 

Temsilcisi, Birim / Program Ekipleri Öğrenci Temsilcisi, Öğrenci Memnuniyet Anketi (ÖMA), 

Öğrenci Paydaş Görüş Anketi (PGA/Ö), Ders Değerlendirme Anketi (DDA), Yeni Öğrenci 
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Anketi (YÖA), Mezun Anketi (MA), Dilek kutuları, RİMER, Birim geri bildirim 

mekanizmaları vb.) tanımlanmıştır ve işlerliği süreklidir. 

Kurumun 2024-2028 stratejik planı göstergeleri (Hedef 5.1) ile öğrencilerin üniversiteden genel 

memnuniyet oranları takip edilmektedir [1_OD4]. Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusunu 

geliştirici faaliyetler kapsamında 2023 yılı öğrenci memnuniyet düzeyi %71.3 iken bu puan 

2024 yılında %52.6 olarak ölçülmüştür. Öğrenci geri bildirim mekanizmalarının en önemli 

aracı olan Öğrenci Memnuniyet Araştırması (ÖMA) sistemli olarak her yıl belli bir takvim 

içerisinde yapılmaktadır. Sonuçlar hakkında paydaşlar bilgilendirilmektedir. 2024 yılında 

dördüncüsü tekrarlanan ÖMA ile öğrencilerin üniversitenin faaliyetleri ve hizmetleri 

konularındaki görüşleri alınarak istatistiksel analizleri yapılmış ve raporlanmıştır. ÖMA 

anketine toplam 1973 öğrenci katılmıştır. Toplam 44 alanda memnuniyetleri anket yoluyla 

ölçülerek istatistiksel analizleri yapılarak raporlanmıştır.  Öğrencilerin memnuniyet oranında 

önceki yıllara nazaran bir düşme olduğu gözlemlenmiştir [2_OD4]. 

Kalite Komisyonunun 5 Kasım 2024 tarihli Kalite Komisyonu Paydaş Değerlendirme 

Toplantısı’nda ÖMA 2024, Rektör başkanlığında akademik ve idari birim yöneticileri ile 

değerlendirilmiştir [3_OD4]. Öğrencilerin memnuniyetlerinin artırılması için yapılabilecek 

çalışmalar üzerinde durulmuş özellikle “sosyal, kültürel ve sanatsal etkinliklerin artırılması”, 

“alınan kararlarda öğrencilerin görüşlerinin dikkate alınması”, “kariyer danışmanlık 

hizmetlerinin artırılması”, “özel gereksinimli bireylere yönelik altyapı ve hizmetlerin 

desteklenmesi”, “akademik danışmanlık hizmetlerinin geliştirilmesi” ve “bilgi işlem 

hizmetlerinin iyileştirilmesi” konularının ele alındığı toplantıda, yürütülen çalışmaların 

sonuçlarının öğrencilere aktarılmasının önemi vurgulanmıştır. 

Her dönem uygulanan Ders Değerlendirme Anketleri (DDA) 2024 yılında da 2 kez uygulanarak 

derslerle ilgili öğrenci geri bildirimleri alınmaktadır [4_OD4]. 2023-2024 öğretim yılı bahar 

döneminde öğrenciler 35.822 derse ilişkin görüş bildirmiştir. 30 maddenin 29’unda öğrenci 

görüşlerinin ortalaması 5 üzerinden 4’ün üstündedir. 2023-2024 öğretim yılı güz dönemi DDA 

raporlama çalışmaları devam etmektedir. 

İç paydaşlardan üniversiteye yeni kaydolan öğrencilere ve mezuniyet işlemlerini yürüten 

öğrencilere yönelik olarak 2024 yılında iki ayrı anket uygulanmıştır. Yeni Öğrenci Anketinde 

[5_OD4] Üniversitemizin tercih edilme nedenleri ve beklentileri ölçülmüştür (GÜ KİDR 2023: 

A.4.1) Mezun anketinde (MA) ise mezun olan öğrencinin çeşitli boyutlarda memnuniyeti ve 

algıları ölçülerek değerlendirilmiştir. MA sonuçları üniversitemiz web sayfasından da 

yayımlanarak paylaşılmaktadır (KİP LYK 2024/161)[6_OD4][7_OD4]. 3364 mezunun 

katıldığı 2023 yılı raporunda mezunların %81’i “Gazi Üniversitesinde öğrenim görmüş 

olmaktan mutlu” olduğunu ifade etmiştir. Grubun %79.2’sinin Gazi Üniversitesinden 

memnuniyet düzeyi olumludur. 2024 yılı mezun anketine 1493 öğrenci katılmıştır. Buna göre 

mezunların Gazi Üniversitesinde öğrenim görmüş olmaktan memnuniyet oranı %81,04 olarak 

bulunmuştur. Katılımcıların % 78.97’si genel olarak üniversiteden memnun olduğunu 

belirtmiştir. Her iki yılın sonuçları karşılaştırıldığında benzer oranlarda ve memnuniyetin 

yüksek olduğu görülmektedir. 

Üniversite düzeyinde uygulanan anketlerin yanında akademik birimlerde geri bildirim 

mekanizmaları (birim memnuniyet anketi, birim ders değerlendirme anketi, danışman 

değerlendirme anketi, program çıktılarına ulaşma anketi, müfredat değerlendirme anketi, derse 

özgü program çıktıları anketi vb.) belirli bir takvim çerçevesinde sistematik olarak uygulanarak 



 

 

96 

 

 

izlenmektedir [8_OD4]. Öğrencilerden alınan geri bildirimler karar alma süreçlerine ve 

iyileştirme faaliyetlerine yansıtılmaktadır [9_OD4]. 

Üniversitemiz paydaşlarının görüşlerini doğrudan yazabildiği QR Code teknolojisi ile çalışan 

RİMER uygulaması işlerliğini 2024’te de sürdürmüştür. RİMER üzerinden yapılan öğrenci geri 

bildirimi ilgili birime iletilmekte ve öneri/isteğe ilişkin yapılanlar 3 aylık dönemler halinde 

raporlanmaktadır [10_OD4]. Paydaşların kampüs geneline yönelik öneri ve isteklerini 

akademik birim bazında iletebilecekleri akademik birimlerde muhtelif yerlere konulan dilek 

kutuları 2024 yılında da işlerliğini devam ettirmiştir (KİP LYK-S 2024/48) Öğrencilerimizin 

istek ve önerilerini içeren geri bildirimlerine en kısa sürede cevap vermek amacıyla 

Fakültelerde Öğrenci İstek, Şikâyet ve Öneri kutuları ve formları hazırlanarak öğrencilerin 

erişimine açılmıştır [11_OD4]. 

Her yıl Kalite Komisyonu öğrenci temsilcisi seçimi yapılarak, öğrencilerin kalite 

komisyonunda temsil edilmesi sağlanmaktadır. Komisyon üyesi öğrenci temsilcisi, Komisyon 

tarafından belirlenerek Senato tarafından karara bağlanan ilke ve esaslar uyarınca seçilmektedir 

[12_OD4]. Komisyon çalışmaları kapsamında görüşlerine başvurmak üzere iç paydaş olarak 

öğrenci temsilcisi GÜKK toplantılarına davet edilmektedir. 

Ayrıca Üniversitemiz stratejik amaçlarının belirlenmesi ve izlenmesi çalışmalarında öğrenci 

katılımının etkili bir şekilde yürütülmesi için Kurul üye yapısında iyileştirilmeye gidilerek 

Öğrenci Konsey Başkanının yerine Gazi Üniversitesi Kalite Komisyonu Öğrenci Temsilcisi 

Belirlenmesine İlişkin Usul ve Esaslar çerçevesinde belirlenen öğrenci temsilcisi Strateji 

Geliştirme Kurulu Üyesi olarak görevlendirilmiştir [13_OD4]. Bu sayede planın uygulama 

döneminde izlenmesi ve hedef performanslarının iyileştirilmesi çalışmalarında öğrenci 

katılımının verimli bir şekilde sağlanmasının yanında plan ile kalite çalışmalarının 

uyumlaştırılması da amaçlanmıştır. 

Üniversitenin misyon, vizyon ve stratejik planı doğrultusunda Üniversitemizde kalite güvencesi 

ve karar alma süreçlerine öğrenci katılımını ve kalite kültürünü yaygınlaştırmayı sağlamak 

üzere çalışmalar yürütecek birim öğrenci temsilcilerinden ön lisans, lisans, yüksek lisans veya 

doktora programlarında kayıtlı olan öğrencileri arasından, engelli öğrenci, uzmanlık eğitimi 

öğrencisinden (tıpta, diş hekimliğinde ve eczacılıkta) ve uluslararası öğrenci temsilcisinden 

oluşmaktadır. Öğrencilerin kalite süreçlerine katılımını sağlamak, kalite kültürünü 

yaygınlaştırmak ve içselleştirmek, öğrenci odaklı bir yaklaşımla yürütülen liderlik, yönetişim 

ve kalite, eğitim ve öğretim, araştırma ve geliştirme, toplumsal katkı ve sürdürülebilirlik 

faaliyetlerinde sürekli olarak iyileştirmelerin gerçekleştirilmesi, izlenmesi ve değerlendirilmesi 

bağlamında Yükseköğretim Kalite Kurulu Öğrenci Üyesi ve Öğrenci Komisyonu Yönergesine 

dayanılarak 2024 yılında Öğrenci Kalite Komisyonu kurulmuştur [14_OD4]. 

Öğrenci kalite komisyonu, Üniversitemizin eğitim kalitesini sürekli iyileştirmek ve öğrenci 

memnuniyetini en üst düzeye çıkarmak amacıyla kurulan önemli bir yapıdır. Üniversitemizin 

geleceği için büyük önem taşıyan bu komisyonda öğrencilerin yer alması, öğrenci merkezli bir 

eğitim ortamının oluşmasına katkı sağlamaktadır. Öğrenci Kalite Komisyonundan beklenti, 

komisyon çalışmalarına aktif olarak katılarak, yapıcı önerilerle Kalite Komisyonuna destek 

olmalarıdır. Gazi Üniversitesi Kalite Koordinatörlüğü tarafından düzenlenen Öğrenci Kalite 

Komisyonunun ilk toplantısı Rektör Yardımcımız başkanlığında, Öğrenci Kalite Komisyondan 

sorumlu Kalite Komisyonu üyesi ve Kalite Koordinatörlüğü ekibinin katılımıyla 20.12.2024 

tarihinde gerçekleştirilmiştir [15_OD4]. Gerçekleştirilen toplantıda gizli oylama ve açık sayım 
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ile bir yıl süreyle (eğitim-öğretim yılı) görev yapmak üzere Öğrenci Kalite Komisyonu başkanı 

ve başkan yardımcısı olarak seçilmiştir. 

KAR 2022 raporunda LYK Gelişmeye Açık yön “Üst yönetimin karar alma süreçlerine 

öğrenci katılımına yüksek desteği bulunmakla beraber, söz konusu katılımın tüm alanlarda ve 

tüm birimlerde henüz olgunlaşma aşamasındadır” kapsamında, Kalite Komisyonu öğrenci 

temsilcisinin yanında tüm akademik birimlerde öğrenci temsilcilerinin bulunması Kalite 

İyileştirme Planı (EÖ 2024/100) ve Program Değerlendirme Raporu Kılavuzu (Örgütlenme, 

Yönetim ve Yürütme başlığı “Öğrenci temsilcilerinin karar alma süreçlerine aktif olarak 

katılması” maddesi) ile iyileştirme kapsamına alınmıştır [16_OD4]. 

Akademik birimlerin kalite ekiplerinde öğrenci temsilcileri de yer almaktadır  [17_OD4].  Yine 

akademik birimlerde öğrenci temsilcileri öğrencileri ilgilendiren konularda akademik kurullara 

davet edilmektedir. Diş Hekimliği Fakültesi Yönetimi ile Sınıf Temsilcileri bir araya gelerek, 

öğrencilerin geri bildirimleri ile ilgili değerlendirme toplantısı gerçekleştirilmiştir. Fakülte 

yönetimi, Öğrenci İşleri Birimi Personeli ve sınıf temsilcileri ile yapılan değerlendirme 

toplantısında öğrencilerin geri bildirimleri, talep ve önerileri alınmıştır. Alınan görüşler 

doğrultusunda ilgili birimlerle düzeltici iyileştirici faaliyetlere ilişkin yazışmalar yapılmıştır. 

2024 yılında öğrenci temsilcileri ile 17.10.2024 ve 19.12.2024 tarihlerinde toplantılar 

gerçekleştirilmiştir [18_OD4]. 

Mimarlık Fakültesi’nde öğrenci görüşlerinin alınmasının faydalı olacağı gündemlerle 

gerçekleşecek toplantılarda, öğrenciler akademik kurullara davet edilmiştir. 26/06/2024 

tarihinde Gazi Üniversitesi Kalite Koordinatörlüğü'nün Mimarlık Fakültesinde gerçekleştirdiği 

toplantıda öğrenci temsilcisinin toplantıya katılımı sağlanmış, şikayet ve önerileri dikkate 

alınmıştır (KİP LYK 2024/157)[19_OD4].   

TUSAŞ Kazan Meslek Yüksekokulu’nda her bölümden bir öğrenci, bölüm öğrenci kalite 

temsilcisi olarak belirlenmiş, içlerinden biri birim öğrenci kalite temsilcisi olarak seçilmiştir. 

Öğrenciler ilgili toplantılara katılım sağlayarak sürece dahil olmakta ve iyileştirmeler hakkında 

bilgilendirilmektedir [20_OD4]. 

Öğrenci görüşlerinin alınmasının faydalı olacağı gündemlerle gerçekleşecek toplantılarda 

Sağlık Bilimleri Enstitü Kuruluna öğrenci temsilcileri katılım sağlamaktadır [21_OD4]. 

Tıp Fakültesi’nde karar alma süreçlerine öğrenci katılımına yönelik anket çalışmaları ve SWOT 

analizleri yapılmakta ve akademik kurullarda paylaşılmaktadır. Ayrıca öğrencilerin staj geri 

bildirim formları güncellenerek uygulamalara devam edilmektedir. Tıp Eğitimi Anabilim Dalı 

geribildirimlerine bilgilendirme toplantıları yapılmaktadır. Ayrıca Program Geliştirme ve 

Değerlendirme Kurulu tarafından da bu geri bildirimler raporlanmaktadır. Her sınıftan öğrenci 

katılımıyla oluşturulan Tıp Fakültesi Tıp Eğitimi Öğrenci Kurulu üye güncellemeleriyle 

mezuniyet öncesi eğitimin planlama, uygulama ve değerlendirme süreçlerine yönelik 

görevlerine devam etmektedir. Her yıl TEÖK tarafından mayıs ayında tüm dönemlerdeki 

öğrenci temsilcilerinin aktif katılımı ile sağlanan kurul/staj derslerine ilişkin geri bildirimler ve 

SWOT analizleri öğrenci sempozyumunda öğretim üyeleri ile paylaşılmaktadır [22_OD4].  

Ayrıca bazı akademik birimlerde öğrenci kalite kurulları oluşturulmuştur. Örneğin Yabancı 

diller yüksekokulu içinde her akademik yıl için Öğrenci Kurulu teşkil edilmektedir. Sınıf 

temsilcilerinden oluşan kurul her akademik yılbaşında yenilenmektedir. Birimde teşkil edilen 

öğrenci kurulu içinden seçimle 11 kişiden oluşan Öğrenci Kalite Ekibi bulunmaktadır. Düzenli 

toplantılar yapan bu kurul ve ekip toplantı tutanaklarını Birim yönetimine sunmaktadır. Öğrenci 

kurulu ve öğrenci kalite ekibi tutanakları incelenmekte ve odak grup toplantıları ve 
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koordinasyon toplantılarında değerlendirilmektedir [23_OD4]. Spor Bilimleri Fakültesi Spor 

Yöneticiliği bölümü bünyesinde öğrencilerin kalite süreçlerine katılımını artırmak ve aktif bir 

şekilde rol almalarını sağlamak için “Kalite Öğrenci Birimi” kurulmuştur. Ayrıca aynı amaç 

doğrultusunda Birim spor yöneticiliği bölümü öğrenci konseyi temsilcisi, bölüm topluluk 

başkanı ve dört öğrenciden oluşmaktadır. Kurulan birim ilk toplantısını yaparak bölümle ilgili 

önerilerden oluşan bir rapor hazırlamıştır [24_OD4]. Sağlık Bilimleri Enstitüsü’nde 

öğrencilerden oluşan bir kalite ekibi yapılanması bulunmaktadır [25_OD4]. 

2024 yılında Kalite Koordinatörlüğünde 4 öğrenci kısmi zamanlı olarak çalışmış, kalite 

güvencesi çalışmalarının öğrencilere yaygınlaştırılması için koordinatörlüğe destek olmuştur 

[26_OD4]. Ayrıca Üniversitemizde öğrencilerin kalite çalışmalarına katılımı ve geri 

bildirimlerinin alınmasında GÜ Kalite Topluluğu etkin rol almaktadır. Topluluğun akademik 

danışmanı Kalite Komisyonu üyesidir. Kalite Komisyonu Öğrenci Temsilcisi, Topluluk Başkan 

Yardımcısı olarak görevlendirilerek çalışmaların entegrasyonu sağlanmıştır [27_OD4].  

Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı) 4 

Tüm programlarda öğrenci geri bildirimlerinin alınmasına ilişkin uygulamalar izlenmekte 

ve öğrenci katılımına dayalı biçimde iyileştirilmektedir. Geri bildirim sonuçları karar alma 

süreçlerine yansıtılmaktadır.  

Kanıtlar 

(4)A.4.2.1.GÜ_2024_2028_SP 

(4)A.4.2.2.GÜ_ÖMA_2024 

(4)A.4.2.3.KK_Paydaş_Değerlendirme_Toplantısı_2024 

(4)A.4.2.4.DDA_2023_2024_Raporu 

(4)A.4.2.5.Yeni_Öğrenci_Anketi_2024 

(4)A.4.2.6.Mezun_Anketi_2023 

(4)A.4.2.7.Mezun_Anketi_2024 

(4)A.4.2.8.Öğrenci_Geri_Bildirimleri 

(4)A.4.2.9.İyileştirme_Faaliyetleri 

(4)A.4.2.10.RİMER_Öğrenci_Rapor 

(4)A.4.2.11.Dilek_İstek_Kutu_Rapor 

(4)A.4.2.12.GÜKK_Öğrenci_Temsilcisi_Senato_Kararı 

(4)A.4.2.13.Strateji_Geliştirme_Kurulu_Öğrenci_Temsilcisi 

(4)A.4.2.14.GÜ_Öğrenci_Kalite_Komisyonu_Yönerge 

(4)A.4.2.15.GÜ_Öğrenci_Kalite_Komisyonu_Toplantı 

(4)A.4.2.16.Program_Değerlendirme_Raporu_Kıl._Pilot_Uyg._Hk 

(4)A.4.2.17.Akademik_Birim_Kalite_Ekiplerinde_Öğrenci 

(4)A.4.2.18.Diş_Hekimliği_Öğrenci_Temsilcisi 

(4)A.4.2.19.Mimarlık_Fakültesi_Kalite_Öğrenci_Katılımı 

(4)A.4.2.20.Tusaş_Kazan_Öğrenci_Temsilci_Görüş 

(4)A.4.2.21.Sağlık_Bilimleri_Enstitüsü_Öğrenci_Temsilcisi 

(4)A.4.2.22.Tıp_Fakültesi_SWOT_Öğrenci_Katılımı 

(4)A.4.2.23.Yabancı_Diller_Yüksekokulu_Öğrenci_Kalite_Ekibi 

(4)A.4.2.24.Spor_Bilimleri_fakültesi_Kalite_Öğrenci_Birimi 

(4)A.4.2.25.SBE_Öğrenci_Kalite_Ekibi 

(4)A.4.2.26.KK_Kısmi_Zamanlı_Öğrenci 

(4)A.4.2.27.Kalite_Topluluğu 
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A.4.3. Mezun İlişkileri Yönetimi 

Üniversitemiz öğrencilerin kariyerler planlama süreçlerini ile mezun ilişkilerini birbiriyle 

örüntülü biçimde ele almakta ve mezunlar ile öğrencilerin etkileşimini güçlendirecek süreçleri 

merkezi olarak planlamakta ve yürütmektedir. Bu bağlamda 2012 yılında faaliyetlerine 

başlayan Kariyer Planlama Uygulama ve Araştırma Merkezi (KAPUM) öğrencilerimizin 

kariyer bilincini oluşturmalarında ve kariyer planlamalarını etkin biçimde yapabilmelerinde 

onlara sistematik süreçler sunmakla birlikte mezun ilişkilerinin koordineli biçimde 

yürütülmesinden de sorumlu merkez konumundadır [1_OD3]. KAR 2022’de önceki 

mezunların PUKO döngüsü katılımı geliştirmeye açık yönler arasında gösterilmiştir. Merkez 

sorumlu olduğu kariyer ve mezun portalının etkinliğini arttırmak adına mezunlardan görüş 

alarak portal üzerinde iyileştirmeleri gerçekleştirmektedir [2_OD4]. Bu bağlamda portala 

filtreleme özelliği eklenmiş ayrıca birim bazlı portal yetkilendirmeleri yapılarak portalın 

işlevselliğinin arttırılması gerçekleştirilmiştir [3_OD3,4][4_OD4]. Söz konusu portalın 

kullanılması ve yaygın etkisinin artırılmasına yönelik iyileştirme çalışmaları kapsamında 

mezun takip sisteminden akademik birim ve program bazında veri temin edebilmeleri için 

Üniversitemiz birimlerinden Kariyer ve Mezun Portalı’na yetkilendirilmesi gerçekleştirilen 

personel ile bilgilendirme toplantısı gerçekleştirilmiştir [5_OD4]. Ayrıca portala entegre 

elektronik Mezun Kart uygulamasında mezuniyet seçiminin düzenlenmesi sağlanmıştır 

[6_OD4]. Kariyer ve Mezun Portalına kayıtlı mezun sayısını arttırmak amacıyla tüm 

üniversitelere, belediyelere ve bakanlıklar bünyesindeki kamu kurumlarına resmi yazılar 

gönderilerek portal bilgilendirmesi sağlanmıştır (KİP LYK 2024/106)[7_OD4] Bu aşamada 

yapılan iç değerlendirmeler neticesinde mevcut portalı daha etkin kılabilmek ve süreci sağlıklı 

biçimde yürütmek adına sınırlı bir veri analizi sunan eski mezun bilgi sistemi tümüyle 

kapatılmış ve birimlerin internet sayfalarındaki bağlantılar güncellenmiştir [8_OD4][9_OD4]. 

Cumhurbaşkanlığı İnsan Kaynakları Ofisi tarafından Kariyer Kapısı üzerinden yürütülen staj 

uygulamasının yaygınlaştırılması amacıyla Kariyer Kapısı linki “Öğrenci sekmesi” altına 

yerleştirilmiştir (KİP LYK-S 2024/136)[10_OD4]. Bununla birlikte iş ve staj duyuruları 

KAPUM’un internet sayfasından ilgili bağlantılar başlığı içindeki iş ilanları sekmesinden 

duyurulmaktadır [11_OD4]. 

Gerek kariyer planlaması sürecinde öğrencilere destek olmak gerekse mezunların öğrenciler ile 

buluşmasını sağlayarak aidiyet duygusunu güçlendirmek amacıyla akademik birimlerde 

bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilmiştir (KİP LYK 2024/138). Bu kapsamda 25 Ekim 

2024 ve 30 Aralık 2024 tarihlerinde Sağlık Bilimleri Fakültesi Beslenme ve Diyetetik Bölümü 

mezunu akademisyenlerimizle “Sürdürülebilir Gıda Sistemlerinde Dijital İnovasyonlar” ve 

“Çocuk Sporcularda Beslenme” başlıklı çevrimiçi ve yüz yüze toplantılar gerçekleştirilmiştir 

[12_OD3][13_OD3]. Ayrıca birimlerde gelenekselleşen mezun buluşmaları da devam etmekte 

olup bu bağlamda 27 Nisan 2024 tarihinde İngilizce Öğretmenliği 60. Yıl Mezun Buluşması 

[14_OD3]; 17 Mayıs 2024 tarihinde Diş Hekimliği Fakültesi Mezuniyet Sonrası Eğitim 

Programları ve 27. Mezunlar Günü Etkinliği [15_OD3]; 28 Haziran 2024 tarihinde Spor 

Bilimleri Fakültesi Gazi’de 50. Yıl mezun buluşması  [16_OD3] gerçekleştirilmiştir. Bunun 

yanı sıra mezunlar ile iletişimi güçlendirmek adına anabilim dalları düzeyinde kurulmuş sosyal 

medya hesapları da etkin biçimde kullanılmaktadır  [17_OD3][18_OD3]. Yürütülen “Gazi 
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Üniversitesi Mezun Anketi” verileri analiz edilerek kamuoyuyla ve uluslararası derecelendirme 

kuruluşları ile paylaşılmaya devam edilmiştir [19_OD4]. 

KAPUM girişimcilik kültürünün yaygınlaştırılması ve girişimcilik faaliyetleri ile bilgi ve 

teknolojinin toplumsal katkıya dönüştürülebilmesi, farkındalık oluşturulabilmesi amacıyla 

Üniversitemiz Diş Hekimliği Fakültesi, Eczacılık Fakültesi, Hemşirelik Fakültesi ve Teknoloji 

Fakültesi ile iş birliği halinde “Diş Hekimliği Fakültesi Kariyer Günleri”, “II. Ulusal Kariyer 

Zirvesi Sempozyumu”, “Hemşirelikte Kariyer Günü”, “ Kariyer ve Sanayi Günleri” ile “Okul 

Öncesi Eğitimi Mezun Buluşması” etkinlikleri düzenlemiştir (SP Amaç: 3. Hedef: 3.2; KİP 

LYK 2022/27) [20_OD3][21_OD3][22_OD3][23_OD4][24_OD3]. 

Üniversitemiz ile mezunlarının arasında sürdürülebilir bir iletişim ağı oluşturmak, iş birliklerini 

geliştirmek, ilgili duyurular, etkinlikler ve çalışmalar hakkında onları bilgilendirmek ve iş 

hayatlarındaki kariyer gelişimlerini takip etmek amacıyla Kariyer ve Mezun Portalında 

güncelleme çalışmaları devam etmektedir. Bu kapsamda Öğrenci girişi ve profil sayfası ile 

Duyuru Yönetimi, Mezunlar Listesi ve Mezun Kart Başvuru Modülleri oluşturulmuştur Ayrıca 

sistemin e-Devlet ile giriş entegrasyonu yapılmıştır 

[25_OD4][26_OD4][27_OD4][28_OD4][29_OD4[30_OD4]. Önemli toplantı, ziyaret ve 

kabullerde Mezun Kart takdimi yapılarak hem kartın tanıtımı üst yönetim tarafından yapılmakta 

hem de aidiyet duygusu güçlendirmektedir [31_OD4](KİP LYK 2024/143). KAPUM, Kariyer 

ve Mezun Portalının etkinliğini arttırmak adına mezunlardan ve Kariyer ve Mezun Portalı’na 

yetkilendirilmiş kişilerin Portal’a ilişkin görüşlerini alarak raporlamakta ve portal üzerinde 

iyileştirmeleri yapmaktadır. Portal eski sistemden farklı olarak; mezunlara anlık e-posta 

gönderimi, mezuniyet kutlamaları, iş ilanları, haberler, duyurular, program bazlı mezun 

verilerine ulaşabilme imkanları sunmakta ve paydaş görüşleri dikkate alınarak 

güncellenmektedir. Mezun öğrencilerin kariyer planlaması için mentorlük desteği uygulaması 

başlatılmıştır [32_OD4]. 

Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı) 4 

Mezun izleme sistemi uygulamaları izlenmekte ve ihtiyaçlar doğrultusunda programlarda 

güncellemeler yapılmaktadır. 
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(4)A.4.3.8.Karıyer_ve_Mezun_Portalının_Tanıtımı 

(4)A.4.3.9.Mezun_Bilgi_Sisteminin_Kapatılması 
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A.5. Uluslararasılaşma 

A.5.1. Uluslararasılaşma Süreçlerinin Yönetimi 

Üniversitemizin uluslararasılaşma süreçleri “G.Ü. Uluslararasılaşma Politikası”, bu politika 

kapsamında oluşturulan ve 2023/296 sayılı Senato kararıyla kabul edilen “Gazi Üniversitesi 

Uluslararasılaşma Strateji Belgesi” ve Üniversitemiz 2024-2028 Dönemi Stratejik Planı 

doğrultusunda belirlenen amaç, hedef ve performans göstergelerine dayanarak 

yürütülmektedir. Üniversitemiz 2024-2028 Dönemi Stratejik Planında “Eğitim-öğretim 

kalitesini artırmak, uluslararasılaşmayı ve akreditasyonu yaygınlaştırarak sürdürülebilirliğini 

sağlamak” (GÜ KİDR 2023: 14) ve “Ulusal ve uluslararası normlar çerçevesinde kurumsal 

dönüşümü güçlendirmek” (GÜ KİDR 2023: 15) amaçlanmaktadır [1_OD4][2_OD4].  

Uluslararasılaşma alanında belirlenen amaç ve hedeflerimiz doğrultusunda birimlerimiz de bu 

kapsamdaki faaliyetlerini planlayarak yürütmektedir. Birimler, Gazi Üniversitesi 2024-2028 

Dönemi Stratejik Planında yer alan uluslararasılaşmaya yönelik amaç, hedef ve performans 

göstergelerinden kendi faaliyet alanlarıyla ilgili olanları birim planlarına dahil etmeyi tercih 

etmiş ya da Üniversite amaç ve hedefleriyle uyumlu olacak şekilde kendi amaç ve hedeflerini 

belirleyerek bu yönde faaliyetlerini yürütmektedir [3_OD3,4][4_OD3,4]. Birimler tarafından 

yapılan izleme çalışmaları sonucu iyileştirme faaliyetleri planlanmaktadır [5_OD4]. Birim 

izleme faaliyetlerine süreklilik ve etkinlik kazandırmak amacıyla birim izleme toplantılarında 

alınan iyileştirme kararlarının Strateji Geliştirme Kuruluna resmi olarak iletilmesi sağlanmıştır 

[6_OD4]. 

Üniversitemiz uluslararasılaşma faaliyetlerinin gerçekleşme seviyesi ve performansları ile 

gerçekleştirilen çalışmaların çıktıları planın altı aylık izleme ve yıllık olarak değerlendirme 

çalışmaları kapsamında takip edilmektedir. Hedef göstergeleri altı aylık gerçekleşme sonuçları 

doğrultusunda Stratejik Plan İzleme Raporu, yıllık gerçekleşmelerin değerlendirildiği İdare 

Faaliyet Raporu hazırlanarak Üniversite internet sayfasından kamuoyu ile paylaşılmaktadır 

[7_OD4]. Bu kapsamda dönem itibarıyla planın altı aylık izleme çalışmaları tamamlanmış, 

gerçekleştirilen İzleme Toplantısında hedefler performans göstergeleri düzeyinde ele alınarak 

düşük kalan göstergelere yönelik dış paydaşların da görüşleriyle göstergelerden sorumlu birim 

yöneticileriyle birlikte iyileştirici tedbirler görüşülmüş, resmi olarak da yönlendirmeler 
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yapılmıştır [8_OD3,4]. Planın yıllık değerlendirme çalışmaları Aralık ayı itibarıyla başlatılmış, 

altı aylık gerçekleşme sonuçlarına göre alınan tedbirler ve sonuçları yine Üniversite yönetimi 

tarafından paydaşlarla değerlendirilecektir [9_OD4][10_OD4]. 

Üniversitemizde uluslararasılaşma faaliyetleri, Uluslararası İlişkiler Kurum Koordinatörlüğü 

(UİKK) tarafından yürütülmektedir (GÜ KİDR 2023:80). UİKK; Erasmus, Farabi, Mevlâna, 

Orhun alt birimlerinden oluşan “Değişim Programları Birimi”, Uluslararası Akademik İş 

Birlikleri, Uluslararası Ortak Programlar, Uluslararası Öğrenci ve Araştırmacılar, Uluslararası 

Derecelendirme alt birimlerinden oluşan “Uluslararasılaşma Birimi”, “Alan-Derece ve İlmi 

Hüviyet Tespit Birimi” ve “YLSY Burs Programı Koordinatörlüğü” birimlerinden 

oluşmaktadır [11_OD3,4]. Uluslararası Akademik iş birlikleri birimi akademik iş birliği 

anlaşmalarının hukuki ve mali açıdan incelenmesini sağlayarak, Protokol Komisyonu 

gündemlerini belirlemektedir. Üniversitemizin idari ve akademik birimlerinin temsilcileriyle 

birlikte ilgili rektör yardımcısından oluşan Protokol Komisyonu tarafından uygun bulunan 

anlaşmaların, Üniversite Senatosuna arzını sağlamaktadır. UİKK altında yer alan Uluslararası 

Öğrenci ve Araştırmacılar Birimi bünyesinde uluslararası araştırmacılarla ilgili yürütülecek 

süreçleri ve Üniversitemize kabul edilecek uluslararası misafir araştırmacılara ilişkin diğer 

uygulama usul ve esaslarını belirleyen “Gazi Üniversitesi Uluslararası Misafir Araştırmacılar” 

yönergesi kabul edilmiş (KİP LYK 2024/164, LYK 2024/166) ve 05.06.2024 tarihinde 

Uluslararası Misafir Araştırmacılar Birimi Senato kararı ile kurulmuştur [12_OD3]. Birimi 

tanıtmak amacıyla tüm akademik birimlere EBYS üzerinden resmi yazı gönderilmiş ve 

çevrimiçi toplantı ile tüm birimlere bilgi verilmiştir [13_OD4]. 2024 yılında Üniversitemize 46 

misafir araştırmacı gelmiştir [14_OD4]. Üniversitemizin Özbekali Zhanibekov Güney 

Kazakistan Pedagoji Üniversitesi’nde şube açmasına ilişkin protokol Yükseköğretim Kurulu 

Başkanlığı ve Kazakistan Bilim ve Yükseköğretim Bakanlığı düzeyinde 23.10.2024 tarihinde 

imzalanmış olup şube açılmasına ilişkin çalışmalar devam etmektedir [15_OD3].  

Gazi Üniversitesi ve birimlerinin; araştırma, geliştirme, girişimcilik, eğitim, sosyokültürel ve 

toplumsal katkı başlıklarında uluslararası paydaş etkileşimi ve iş birliğinin sürdürülebilirliğini 

sağlamak, tecrübe paylaşımında bulunmak üzere belirlenen dış paydaşları ile Üniversitenin 

uluslararası politika ve stratejilerinin geliştirilmesine, önceliklerinin belirlenmesine ve bu 

konularda alınmış kararların gerçekleştirilmesine destek vermesi amacıyla 2023/215 sayılı 

Senato kararıyla Uluslararası Danışma Yönergesi oluşturulmuş, Yönerge 2023/304 sayılı 

kararla güncellenmiş ve 2023/304 sayılı kararla da Uluslararası Danışma Kurulu üyeleri 

belirlenmiştir [16_OD3]. Uluslararası Danışma Kurulu ile 2024 yılında sırasıyla; 17.02.2024 

Kalite Komisyonu Paydaş Değerlendirme Toplantısı, 19.07.2024 Kurumsal İyileştirmeler 

Paydaş Değerlendirme Toplantısı, 27.07.2024 tarihinde 2024-2028 Dönemi Stratejik Planı Altı 

Aylık İzleme Toplantısı ve 02.09.2024 Ulusal ve Uluslararası Danışma Kurulu Üyeleri Tanışma 

Toplantısı gerçekleştirilmiştir [17_OD4]. Uluslararası Danışma Kurulunun temel hedefi; Gazi 

Üniversitesinin karar alma ve yönetişim süreçlerinde uluslararası paydaş katılımını artırmak, 

uluslararasılaşma süreçlerine katkıda bulunmak amacıyla faaliyetlerine başlamıştır. 

KAR 2022 raporunda yer alan “Öğrenci değişim programları (Erasmus) birimler arası denge 

bağlamında kullanılması” maddesine istinaden Üniversitemiz bünyesinde 2024 yılı içinde 

değişim programlarının süreçlerine ilişkin iyileştirmeler yapılmıştır. 16.10.2024 tarihinde 

Erasmus anlaşma sayılarını artırmaları, hiç anlaşması olmayan bölümlerin anlaşma yapmaya 

teşvik edilmesi ve bu sayede kontenjan dağılımının eşit olması amacıyla bölümlerden Erasmus 

koordinatörlerinin bir araya getirilerek Erasmus Koordinatörler Toplantısı düzenlenmiştir 

[18_OD4]. 16.10.2024 tarihinde Koordinatörlüğümüz tarafından düzenlenen Erasmus 

Koordinatörler Toplantısında; Üniversitemize tahsis edilen hibenin tüm akademik 
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birimlerimize eşit dağıtılabilmesi ve tüm birimlerimizin programdan eşit şekilde 

yararlanabilmesi için anlaşma sayısı az olan bölümlerimizin anlaşma sayılarını artırması, hiç 

anlaşması olmayan bölümlerin ise anlaşma yapmalarının önemi vurgulanmıştır. Buna istinaden 

Erasmus Koordinatörler Toplantısı sonrasında hiç anlaşması olmayan Bilgi Güvenliği 

Mühendisliği Bölümümüz 5 tane Erasmus anlaşması yapmıştır [19_OD5]. 

Üniversitemiz tüm değişim programlarından yararlanan öğrencilerin değişim programı sonunda 

yazılı geri bildirimlerini “Değişim Programları Değerlendirme Formu” ile almaktadır. 

Öğrencilerin geliştirilmesini istedikleri noktalar dikkate alınarak “değişim programlarına ilişkin 

öğrenci bilgilendirme faaliyetlerinin artırılması ve öğrencilerin programa katılımlarının teşvik 

edilmektedir [20_OD3,4][21_OD3,4]. 

Değişim programları konusunda tanıtımlar ve bilgilendirmeler yapmak, giden ve gelen 

öğrencilere rehberlik yapmak ve yardımcı olmak, daha önce programlardan faydalanmış 

öğrencilerin deneyimlerini paylaşmak, fikirler üreterek projeler hazırlayarak öğrencilerin 

yaşam boyu eğitim ve gelişim sürecine katkıda bulunmak amacıyla bir öğrenci topluluğu olarak 

ESN (Erasmus Student Network) ve Uluslararası Öğrenci Değişimi Topluluğu kurulmuştur 

[22_OD3,4][23_OD4]. Aynı zamanda da Üniversitemizdeki yabancı öğrenciler ile Türk 

öğrenciler arasında ortak bir payda oluşturmak amacıyla Uluslararası Öğrenciler Topluluğu 

kurulmuştur [24_OD4]. Bu sayede üniversite öğrencilerimizin sosyalleşmesi, kültürel anlamda 

gelişmesi sağlanmaktadır. Erasmus+ programlarının öneminin daha iyi anlaşılması ve 

potansiyel yararlanıcıların programdan daha fazla faydalanmalarını sağlamak amacıyla; 

Üniversitemiz Uluslararası İlişkiler Kurum Koordinatörlüğü tarafından düzenlenen “Erasmus 

Days Şenliği” ESN ekibinin katkılarıyla büyük bir organizasyonla gerçekleştirilmiştir. 

Öğrencilerin ve akademik-idari personelin yoğun ilgi gösterdiği etkinlikte sürpriz hediyeler, 

yarışmalar, çekilişler, promosyonlar ve dj performansı yer alırken, ESN ekibi stand açarak 

Erasmus ve ESN faaliyetleri hakkında katılımcıları bilgilendirmiştir [25_OD3,4]. 

Gazi Üniversitesi “Uluslararasılaşma Politikası” gereğince, Üniversitemiz bünyesinde yer alan 

tüm birimler, Gazi Üniversitesinin Uluslararasılaşma Politikası ile uyumlu olarak, mensupların 

eğitim-öğretim ve araştırma geliştirme faaliyetlerine destek olmak amacıyla uluslararası iş 

birliklerine önem vermektedir [26_OD4]. Üniversitemizde, uluslararası iş birlikleri sayesinde 

birçok alanda araştırmacıların araştırma maliyetlerinin azaltılması, bunun sonucu olarak ülke 

ekonomisine katkı sağlanması hedeflenmektedir. Üniversitemiz gerek yabancı ülkelerdeki 

üniversiteler gerekse yabancı ülke kuruluşları ile yapılan uluslararası iş birliği protokollerine, 

uluslararası ve ulusal mevzuat çerçevesinde hukuki mütalaa almaktadır. Böylece yapılan 

sözleşmeler mevzuata uygun gerçekleşmekte ve risk en aza indirgenmeye çalışılmaktadır 

[27_OD4]. 

Üniversitemiz uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimine ilişkin olarak Muhasebe ve Kesin 

Hesap Müdürlüğüne bağlı Proje İşlemleri Birimi bulunmaktadır [28_OD3].  Bu bağlamda ilgili 

sekreterya faaliyetleri yürütülmekte olup Stratejik Planda yer alan uluslararasılaşmaya yönelik 

hedeflerin gerçekleşme durumları periyodik olarak raporlanmaktadır (KİP LYK-S 

2024/84)[29_OD4]. 

Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı) 4 

Uluslararasılaşma süreçlerinin yönetsel ve organizasyonel yapılanması izlenmekte ve 

iyileştirilmektedir.   

Kanıtlar 
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(4)A.5.1.18.Erasmus_Koordinatörler_Toplantısı 

(5)A.5.1.19.Koordinatörler_Toplantısı_Sonrası_Yapılan_Anlaşmalar 

(3)(4)A.5.1.20.Değişim_Programları_Değerlendirme_Formu 

(3)(4)A.5.1.21.Teşvik_ve_Bilgilendirme_E_Postaları 

(3)(4)A.5.1.22.Gazi_ESN 

(4)A.5.1.23.Uluslararası_Öğrenci_Değ._Top._Web_Syf 

(4)A.5.1.24.Uluslararası_Öğrenciler_Top._Web_Syf 

(3)(4)A.5.1.25.Erasmusdays_Faaliyetleri 

(4)A.5.1.26.GÜ_Uluslararasılaşma_Politikası 

(4)A.5.1.27.Uluslararası_Protokol_Görüş_Örneği 

(3)A.5.1.28.SGDB_Organizasyon_Şeması 

(4)A.5.1.29.GÜ_KİP_İR_2024_UİKK 

A.5.2. Uluslararasılaşma Kaynakları 

Üniversitemiz bünyesindeki araştırmacıların her türlü kaynak ihtiyacını karşılamak amacıyla 

faaliyetlerini yerine getiren Merkez Kütüphane, koleksiyonunda yer almayan kaynakların 

temini için, yurt dışı kütüphanelerle iş birliği faaliyetlerini yürütmektedir. Bu bağlamda 

Uluslararasılaşma Politikası ile uyumlu olarak, Üniversitemiz mensuplarının eğitim öğretim ve 

araştırma geliştirme faaliyetlerine destek olmak amacıyla uluslararası iş birliklerine önem 

vermektedir. Yurt dışındaki kütüphaneler ile gerçekleştirilen kütüphaneler arası iş birliği ve 

kaynak paylaşımı hizmeti (ILL: InterLibrary Loan) aracılığı ile Kütüphane kaynakları gerek 

yurtdışındaki akademisyenlere ödünç olarak verilmekte gerekse yurt içinde bulunmayan 

yayınlar, Üniversitemiz akademik personelinin araştırmaları için yurt dışından getirtilmektedir 

[1_OD4]. Yurt dışı kütüphanelerle gerçekleştirilen kütüphanelerarası iş birliği ve kaynak 

paylaşımı hizmeti olan ILL (InterLibrary Loan) hizmetine 2024 Yılı sonu itibariyle, 81.100,79 

TL ödenmiştir [2_OD3]. Gazi Üniversitesi Merkez Kütüphanesinde 2024 yılı sonu itibariyle, 

62.239.765.0-0405.0005-02-06.01 tertibinde 43 adet elektronik kaynak alımı için toplam 

29.022.299,40 TL, 18 adet basılı dergi, 10 adet yabancı dilde kitap, 13 ciltlik tüba yayını alımı 

için toplam 196.574,00 TL ödeme gerçekleştirilmiştir. 62.239.765.11998.405.5.02.06.03 
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tertibinde, 2 adet lisans (EndNote ve Sierre Maintenace) alımı için toplam 1.860.913,72 TL 

ödeme yapılmıştır [3_OD3]. 

Erasmus+ KA 131 başvurusundaki toplam katılımcı sayısı, Avrupa Dışı hareketlilik için 

ayrılacak bütçe ve karma hareketlilik için ayrılacak bütçe planlanmıştır. 2024 Şubat’ta 

Erasmus+ KA131 ve KA171 başvuruları, DPB tarafından Avrupa Birliği Komisyonu’na 

Rektörümüzün Yasal Temsilciliğinde sunulmuştur. Komisyon tarafından uygun bulunan 

KA131 başvurusu, Türk Ulusal Ajansı tarafından hibe verilmiştir. Belirlenen toplam bütçe 

doğrultusunda katılımcı kontenjanları DPB tarafından planlanmıştır. Erasmus+ Programının 

ilan, başvuru, seçim kriterleri Erasmus+ Uygulama El Kitabı ve Erasmus+ Program 

Rehberi’nde belirtilen kurallar çerçevesinde hazırlanmıştır [4_OD3][5_OD3]. 

Gelişen teknolojiyle birlikte çeşitlenen, kurumsal çıktıların dünyaya sunulduğu açık erişim 

programları [6_OD4][7_OD4][8_OD4] veri yönetimi ve performans değerlendirme 

programları gibi uluslararası bilgi erişim platformlarına erişim gerçekleştirilerek ve bu 

platformlarda Üniversite mensuplarının ürettiği her tür araştırma çıktısının yer alması 

sağlanarak, Gazi Üniversitesinin ulusal ve uluslararası görünürlüğünü artırmak 

amaçlanmaktadır. Bu platformlara gerçekleştirilen erişimler sayesinde, Üniversite 

mensuplarının uluslararası araştırmacılarla iş birliği yaparak yayınlar ve projeler üretmeleri 

kolaylaşmakta; bu da Üniversitenin uluslararası başarılarını artırmaktadır. Üniversitemizin ve 

Üniversitemiz yayınlarının görünürlüğünün artırılması amacıyla Merkez Kütüphanemizde, 

çeşitli uluslararası sistemler ve programlar kullanılmaktadır [9_OD4]. Bu bağlamda 

Üniversitemiz öğrencilerinin eğitim-öğretim faaliyetlerine yardımcı olmak, hem de akademik 

personelin araştırma faaliyetlerini desteklemek amacıyla Merkez Kütüphane, ulusal/ 

uluslararası veri tabanlarına, bütçe imkânları ölçüsünde abonelik gerçekleştirmektedir. 2024 

yılı sonu itibariyle, Merkez Kütüphane aracılığıyla 99 adet uluslararası, 12 adet ulusal veri 

tabanı olmak üzere toplamda 111 adet veri tabanına erişim sağlanmaktadır Bu veri 

tabanlarından 44 adedi, TÜBİTAK-ULAKBİM tarafından ülkemizdeki tüm kütüphanelere 

ücretsiz olarak sağlanmaktadır. Kullanıcılarımız tarafından ücretsiz olarak erişim sağlanabilen 

açık erişimli veri tabanları ise 11 adettir [10_OD4]. 

TÜBİTAK ULAKBİM'in EKUAL Projesi kapsamında Springer Nature ile yapılan anlaşma, 

2024-2026 döneminde "Oku & Yayımla" modeline geçerek, Türkiye'deki EKUAL üyesi 

kurumlara hem Springer Nature'ın 2.300'den fazla e-dergisine erişim imkanı sunmakta hem de 

bu kurumlarda görevli yazarların, belirli koşullar altında, Web of Science'da (SCI, SSCI, AHCI) 

yer alan Q1 ve Q2 grubu Springer Nature Hibrit Dergilerinde "Original Article", "Review 

Article" ve "Continuing Education" türündeki yayınların makale işlem ücreti (APC) ödemeden 

açık erişimli olarak yayımlayabilmelerini sağlamaktadır. Bu anlaşma, Üniversitemiz bilimsel 

çalışmalar yürüten araştırmacılar için önemli bir fırsat sunarak, uluslararası bilimsel 

yayıncılıkta daha görünür olmalarına ve araştırmalarının daha geniş kitlelere ulaşmasına 

katkıda bulunmaktadır [11_OD4]. 

Üniversitemiz, akademik personelinin uluslararası performansını artırmak üzere “Oku ve 

Yayımla” anlaşmalarına dahil olmaktadır. Anlaşmalar tek tek üniversiteler tarafından değil, 

EKUAL ve ANKOS kapsamında yapılmaktadır. Bu anlaşmalar yazarlara yayınları kabul 

edildikten sonra makale işlem ücreti (Article Processing Charges - APC) için ek ödeme 

yapmaya gerek kalmadan makalelerini açık erişim yoluyla yayımlama imkânı sağlamaktadır. 

EKUAL kapsamında Wiley ve Springer Nature ile, Kütüphanemizin abonelik sağladığı veri 

tabanlarında ANKOS kapsamında Association for Computing Machinery (ACM), American 
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Chemical Society (ACS), BMJ Journals Online Collection, Cambridge Journals Online, Karger, 

Oxford Journals Online, Sage ile oku ve yayımla anlaşmaları vardır. Ayrıca 2025 yılı için 

Kütüphanemizin abonelik sağladığı De Gruyter ve IOPScience ile oku ve yayımla anlaşması 

sağlanmıştır. Kurumumuz mensupları makalelerini, kütüphanemizin abone olduğu Association 

for Computing Machinery (ACM), American Chemical Society (ACS), BMJ Journals Online 

Collection, Cambridge Journals Online, De Gruyter, Karger, IOPScience, Oxford Journals 

Online, Sage (indirimli), Springer Nature, Wiley veri tabanları içerisinde yer alan dergilerde 

APC ücreti ödemeksizin açık erişimli olarak yayınlayabilmektedirler.  Her bir veri tabanındaki 

uygulama, yayınevi politikasına göre değişkenlik göstermektedir. Anlaşma kapsamındaki yayın 

listeleri, konsorsiyum süreleri, yayınevi yayın kabul politikaları ve diğer detaylar aşağıda her 

bir veri tabanı için listelenmiştir [12_OD4]. Aynı zamanda akademik yayınların yetkinliğinin 

desteklenmesi amacıyla Grammarly uygulaması akademik personelin kullanımına sunulmuş 

olup Akademik Yazma ve Uygulama Merkezi tarafından çevrim içi revizyon hizmetini 

verilmektedir.   2023 yılında olduğu gibi 2024 yılında da “Grammarly” isimli İngilizce yazım 

destek uygulaması sürdürülmüştür [13_OD4]. 

Üniversitemizde 2024 yılında, 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 2. 

maddesi ile Avrupa Birliği ve Uluslararası Kuruluşların Kaynaklarından Kamu İdarelerine 

Proje Karşılığı Aktarılan Hibe Tutarlarının Harcanması ve Muhasebeleştirilmesine İlişkin 

Yönetmelik uyarınca; AB projeleri kapsamında, Proje Koordinasyon Uygulama ve Araştırma 

Merkezi ve Uluslararası İlişkiler Kurum Koordinatörlüğünce yürütülmekte olan projeler 

kapsamında toplamda 73.569.598,82 TL harcanmıştır [14_OD4]. Ayrıca, Üniversitemiz İdari 

Mali İşler Daire Başkanlığı, Genel Sekreterlik ve Özel Kalem bütçelerinden uluslararası 

etkinliklerde görevlendirilenler için yolluk ödemeleri gerçekleştirilmektedir [15_OD4]. 

Üniversitemiz uluslararasılaşma konusunda özellikle Orta ve Batı Avrupa ülkeleri ile proje 

tabanlı ortaklıklar geliştirilmesini amaçlamaktadır. Bu doğrultuda değişim programlarından 

faydalanan katılımcılar için hareketliliği gerçekleştirecekleri ülke ve üniversiteler 

çeşitlendirilmiştir (KİP LYK-S 2024/163)[16_OD3,4]. 

Üniversitemiz Uluslararası Hasta Ofisine ayrılan kaynaklar (mali, fiziksel, insan gücü) 

belirlenmiş, paylaşılmış ve kurumsallaşmıştır. Bu kaynaklar nicelik ve nitelik bağlamında 

izlenmekte ve değerlendirilmektedir. Gazi Üniversitesi Hastanesi zemin katında yer alan 

Uluslararası Hasta Ofisi 7/24 hizmet vermektedir.  Ofiste hasta bekleme salonu, sekreter ofisi 

bulunmaktadır. Ayrıca tercümanlar için bir ofis mevcuttur. Merkezde faaliyetlerin 

gerçekleştirilmesi için 13 kişilik uygun eğitim, beceri ve deneyime sahip personel görev 

yapmaktadır. Ofis bünyesinde yabancı hastalara kendi dillerinde hizmet veren Lisans Mezunu 

dil belgesine sahip yetkili ve yetkin personel bulunmaktadır [17_OD4]. Bu durum, 

üniversitenin öğrencilerine sağladığı uluslararası hareketlilik fırsatlarının genişliğini ve 

öğrencilerin bu fırsatlardan yararlanma konusundaki istekliliğini ortaya koymaktadır. 

 

Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı) 4 

Kurumda uluslararasılaşma kaynaklarının dağılımı izlenmekte ve iyileştirilmektedir. 

Kanıtlar 

(4)A.5.2.1.Uluslararasılaşma_Politikası 

(3)A.5.2.2.Kütüphane_Bütçe_Ödemeleri_syf_6 

(3)A.5.2.3.Kütüphane_Bütçe_Ödemeleri_syf_4 
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(3)A.1.4.4.Erasmus+_Uygulama_El_Kitabı 

(3)A.1.4.5.Erasmus_Program_Rehberi 

(4)A.5.2.6.Açık_Erişim_Program_Örneği 

(4)A.5.2.7.Açık_Erişim_Program_Örneği 

(4)A.5.2.8.Açık_Erişim_Program_Örneği 

(4)A.5.1.9.Uluslararası_Programlar 

(4)A.5.2.10.Veri_Tabanları 

(4)A.5.2.11.Springer_Nature_Oku_Yayımla_Anlaşması 

(4)A.5.2.12.Oku_Yayımla_Anlaşmaları 

(4)A.5.2.13.Grammarly_Yazılımı 

(4)A.5.2.14.Proje_AB_Harcama_Tablosu_2024 

(4)A.5.2.15.Görevlendirme_Etkinlik 

(3)(4)A.5.16.Kurumlararası_Anlaşma 

(4)A.5.2.17.Uluslararası_Hasta_Ofisi_Birimi_Prosedürü 

A.5.3. Uluslararasılaşma Performansı 

Gazi Üniversitesi, Türkiye'nin önde gelen yükseköğretim kurumlarından biri olarak, 

uluslararasılaşma performansını sürekli olarak geliştirmeye odaklanmaktadır. Bu doğrultuda 

Üniversitemiz uluslararasılaşma hedeflerine ulaşmak için sürekli olarak çalışmakta ve bu 

alandaki performansını artırmaya önem vermektedir. Dolayısıyla uluslararasında da tanınan ve 

saygı duyulan bir yükseköğretim kurumu olarak, yurt dışından gelen öğrencilere çağdaş ve 

yenilikçi bir eğitim ortamı sunmaktadır. Bu bağlamda Üniversitemizde yer alan tüm birimlerin 

uluslararasılaşma performansı izlenmektedir. 

Üniversitemiz, 2024 yılı itibarıyla 2057 uluslararası öğrenciye ve araştırmacıya ev sahipliği 

yapmıştır. Öğrencilerden 1434’ü ön lisans-lisans programında, 623’ü ise lisansüstü programda 

öğrenim görmektedir. Değişim programı çerçevesinde, Gazi Üniversitesine gelen ve 

Üniversiteden giden öğrenci sayıları incelendiğinde; Üniversitemize lisans düzeyinde 20 

öğrenci gelmiş ve 49 öğrenci farklı ülkelerdeki iş birliği yapılan üniversitelere öğrenim görme 

hareketliliği kapsamında, 36 öğrenci ise staj hareketliliği kapsamında gitmiştir. Lisansüstü 

düzeyinde ise öğrenim görmek amacıyla 10 öğrenci, 37 öğrenci ise staj hareketliliği amacıyla 

farklı ülkelere ziyarette bulunmuştur. Bu durum, üniversitenin öğrencilerine sağladığı 

uluslararası hareketlilik fırsatlarının genişliğini ve öğrencilerin bu fırsatlardan yararlanma 

konusundaki istekliliğini ortaya koymaktadır [1_OD4]. Bu veriler, üniversitemizin 

uluslararasılaşma stratejisinin başarılı bir şekilde uygulandığını ve gelecekteki uluslararası iş 

birlikleri için güçlü bir temel oluşturduğunu göstermektedir. 

Üniversitemizde, 2024 yılında Üniversiteler Arasında Yapılan İkili Antlaşmalar kapsamında 31 

uluslararası iş birliği gerçekleştirilmiştir. Ayrıca, Üniversiteler Arasında Yapılan Erasmus+ 

Değişim Programı Kapsamında Yapılan Antlaşmalar kapsamında da 31 uluslararası iş birliği 

gerçekleştirmiştir [2_OD4]. Bu iş birlikleri, Üniversitemizin uluslararası alanda eğitim ve 

araştırma faaliyetlerinde önemli bir aktör olarak konumlanmasına önemli katkı sağlamaktadır. 
Gazi Üniversitesi’nin sahip olduğu uluslararası öğrenci ve araştırmacı sayıları, değişim 

programları kapsamında gerçekleştirilen öğrenci hareketliliği ve geniş kapsamlı uluslararası iş 

birliği ağı, üniversitenin küresel eğitim alanındaki etkin ve dinamik rolünü açık bir şekilde 

yansıtmaktadır [3_OD4]. 

Üniversitemizin dahil olduğu Erasmus KA171 Projesi kapsamında, Türkiye Ulusal Ajansı 

tarafından düzenlenen Erasmus+ Yükseköğretim KA171 Projesi Bilgilendirme Toplantısı 20-



 

 

108 

 

 

21 Aralık 2024 tarihlerinde Uşak Üniversitesinin ev sahipliğinde gerçekleştirilmiştir. 

Toplantıya koordinatörlüğümüzden sorumlu koordinatör yardımcısı katılım sağlamıştır 

[4_OD4]. Hareketliliklerden yararlanan katılımcı sayısını artırmak amacıyla, tanınırlık 

çalışmalarının belirlenen hedef bölge ve ülkelere odaklanarak gerçekleştirilmesi 

planlanmaktadır [5_OD3,4]. 

“Eğitim” alanında geçen yıl olduğu gibi 2024 yılında da Türkiye birinciliğini koruyan Gazi 

Üniversitesi dünya genelinde “Eğitim” alanında önemli bir sıralama başarısı elde etmiştir. 2023 

yılında dünya genelinde "Eğitim" alanında sıralamaya giren 382 üniversite arasında 27. sırada 

yer alarak, ilk %7'lik dilimde konumlanan üniversitemiz 2024 yılında sıralamaya giren 420 

üniversite arasında 36. sıraya yerleşerek ilk %8'lik dilimde yer almıştır [6_OD4]. Gazi 

Üniversitesi'nin eğitim alanındaki istikrarlı başarısı, titizlikle çalışılarak elde edilmiş bir 

başarıdır. Bu başarının ardında, akademik ve idari kadronun özverili çalışmaları, yenilikçi ve 

güçlü eğitim programları ile uluslararası iş birliklerine verilen büyük önem yatmaktadır. 

Öğrenci ve öğretim üyelerinin araştırmaya olan tutkusu, yenilikçi yaklaşımları ve bilimsel 

çalışmalara yaptıkları katkılar da bu başarıda önemli bir rol oynamaktadır. Üniversitemizin 

eğitim alanındaki bu istikrarlı başarısı ve Türkiye'deki lider konumu, ülkemizin eğitim 

alanındaki öncü rolünü pekiştirmektedir. Gazi Üniversitesi, bu başarıyı sürdürmeyi ve çıtayı 

daha da yükselterek eğitimde mükemmelliği hedeflemektedir. Ayrıca Üniversitemiz QS 

sıralamasında Tıp alanında 2024 yılında Dünyada ilk 500 (401-450 bandında) Türkiyede ise 

sıralamaya giren ilk 10 üniversite (5-7 bandında) yer almaktadır [7_OD4]. 

QS Derecelendirme Kuruluşu bölgesel sıralamalar kategorisinde 2025 Yılı Avrupa 

Sıralamalarını açıklanmıştır. Üniversitemiz, Yayın sayıları, uluslararasılık, sürdürülebilirlik ve 

istihdam gibi ölçütleri temel alan sıralamada sıralamasını 16 sıra yükseltmiştir. 2024 yılında 

688 Avrupa Üniversitesi arasında 283. sırada yer alan Üniversitemiz, bu sene sıralanan 684 

Avrupa Üniversitesi arasında 267. olma başarısı göstermiştir. Gazi Üniversitesi Avrupa 

Sıralamalarına göre Türkiye’nin en iyi 10 Üniversitesinden biri olmuştur [8_OD4]. Türkiye 

sıralamaları incelendiğinde ise QS 2024 Avrupa Sıralamasına Türkiye’den dâhil edilen 

üniversite sayısı 72’dir. Gazi Üniversitesi bu üniversiteler arasında 9. sıraya yerleşerek başarılı 

yükseköğretim performansını bir kez daha kanıtlamıştır [9_OD4]. 

Gazi Üniversitesi başarılarına her geçen gün bir yenisini eklemektedir. Geçen yıl QS Dünya 

Sıralamalarında 1001-1200 bandında yerleşen Üniversitemiz, bu yıl dünya üniversiteleri 

arasında 901-950 bandında derecelendirilmeye hak kazanmıştır. Sıralamalara katılan toplam 

üniversite sayısı dikkate alındığında, Gazi Üniversitesi geçen yıl %73 olan yüzdelik dilimini 

QS WUR 2025 Sıralamalarında %61’e yükseltmiştir. Türkiye genelinde bakıldığında 

derecelendirilen üniversite sayısında yerini korumuştur. Üniversitemiz başarılı performansını 

Türkiye’de de korumaya devam etmektedir [10_OD4]. Sürdürülebilirlik hedeflerini temel alan 

THE Impact Rankings 2024 sonuçlarına göre üniversitemiz sıralamaya giren 1963 üniversitesi 

arasında 801-1000 bandına yerleşmiştir [11_OD4]. 

2024 yılında Gazi Üniversitesi, THE Disiplinlerarası Bilim Sıralamaları’nda önemli bir başarı 

göstererek, dünya genelinde sıralamaya giren 1023 üniversite arasında 251-300 bandında yer 

almayı başarmıştır. Ayrıca Türkiye’den sıralamaya giren 52 üniversite içinde 12. sıraya 

yerleşmiştir [12_OD4]. Bu başarı, üniversitemizin disiplinlerarası çalışmalara verdiği önemi ve 

dünya çapında rekabet edebilecek seviyede olduğunu bir kez daha kanıtlar niteliktedir. Gazi 

Üniversitesinin bu başarıyı elde etmesinde özellikle süreç yönetimi ve çıktılar alanındaki güçlü 

performansı dikkat çekmektedir. Araştırma kalitesi ve uluslararası akademik itibarıyla öne 
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çıkan üniversitemiz, disiplinlerarası araştırmalarda önemli bir odak noktası olma yolunda 

ilerlemektedir. 

Üniversitemiz, UI GreenMetric Dünya Üniversite Sıralamaları kapsamında 2023 yılında dünya 

genelinde 1182 üniversite arasında 483. sıradayken, Türkiye genelinde ise sıralamaya giren 98 

üniversite arasında 45. sırada yer almıştır. 2024 yılında ise Greenmetric sıralamasında Gazi 

Üniversitesi, sürdürülebilirlik konusundaki performansıyla dikkat çekmektedir. Dünya 

sıralamasında, 1477 üniversite arasında 401. sırada yer alan Gazi Üniversitesi, Türkiye 

genelinde sıralamaya giren 120 üniversite arasında 39. sıraya yükselmiştir [13_OD4]. 

Üniversitemizin bu başarısı, çevreye duyarlı kampüs çalışmaları ile sürdürülebilirlik odaklı 

eğitim ve araştırmaların önemini bir kez daha ortaya koymaktadır. Üniversitemiz, bu alandaki 

çalışmalarını istikrarlı bir şekilde sürdürerek, gelecek nesillerin daha müreffeh koşullarda 

yaşayabileceği bir dünya yaratma idealine katkı sağlamaya devam etmektedir. 

“QS 2024 Sürdürülebilir Üniversiteler Sıralaması”nda Gazi Üniversitesi, dünya genelinde 1397 

kurum arasında 537. sıraya yerleşerek önemli bir başarı sergilemiştir. Bu sıralama, Gazi 

Üniversitesinin sürdürülebilirlik alanındaki politikalarının ve uygulamalarının etkisini ve 

başarısını göstermektedir. Üniversitemiz, Türkiye'den sıralamaya dâhil edilen 24 üniversite 

arasında 7. sırada yer alarak ulusal düzeyde de sürdürülebilirlik konusunda öncü bir konumda 

olduğunu kanıtlamıştır [14_OD4]. 

Gazi Üniversitesi, “THE 2024 Çevrim içi Öğrenme Sıralamaları”nda "Outcomes" (Sonuçlar) 

kategorisinde elde ettiği 68,7 puan ile Türkiye’yi temsil eden tek üniversite olarak küresel 

ölçekte 9. Sırada, Türkiye’de 1. sırada yer almıştır [15_OD4]. Bu başarı, üniversitenin 

öğrencilerin ders tamamlama oranlarını artırma ve sunduğu eğitimi tavsiye edilebilir kılma 

konusundaki güçlü performansını yansıtmaktadır. Ukrayna Sumy State University bu 

kategoride dünya lideri olurken Gazi Üniversitesi’nin Hindistan, Birleşik Krallık ve ABD gibi 

güçlü akademik merkezlerden üniversitelerle aynı sıralamada yer alması, Türk 

yükseköğretiminin çevrim içi eğitimdeki rekabetçi potansiyelini göstermesi açısından büyük 

önem taşımaktadır. Gazi Üniversitesi, elde ettiği bu başarıyla dikkat çekerek Türkiye’den 

katılan üniversiteler arasında 2024 yılında çevrim içi öğrenme alanında ön plana çıkmayı 

başarmıştır. 

Gazi Üniversitesi, 2024 yılı Round University Ranking (RUR) sonuçlarına göre dünya 

genelinde sıralamaya giren 1169 üniversite arasında 342. Sırada, Türkiye üniversiteleri arasında 

ise 8. sırada yer almakta ve "World League" kategorisinde değerlendirilmektedir [16_OD4]. 

The Center for World University Rankings (Dünya üniversiteleri Sıralama Merkezi) olarak 

bilinen CWUR araştırma performansını, mezun istihdamını ve eğitim-öğretim niteliğini dikkate 

alan bir derecelendirme kuruluşudur. Bu bağlamda Gazi Üniversitesi 2024 yılında CWUR 

tarafından derecelendirilen 2000 dünya üniversitesi arasında 1015. sıraya yerleşmiştir. 

Üniversitemiz, Türkiye’deki üniversiteler arasında 9. sırada yer almaktadır [17_OD4]. 

Gazi Üniversitesi, URAP (University Ranking by Academic Performance) 2024-2025 

sıralamalarında dünya genelinde 3.000 üniversite arasında 995. sırada yer alarak önemli bir 

başarıya imza atmıştır. Türkiye’deki 119 üniversite arasında ise 8. sırada yer alarak ulusal 

düzeyde ilk 10’daki yerini korumuştur. Bu sonuç, Gazi Üniversitesi’nin eğitim ve araştırma 

alanlarındaki güçlü performansını bir kez daha ortaya koymaktadır. Ayrıca, üniversite, Tıp 

Fakültesi olan üniversiteler arasında Türkiye’de 5. sırada yer alarak sağlık bilimleri alanındaki 
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başarısını da kanıtlamıştır. Son yıllarda URAP sıralamalarında istikrarlı bir yükseliş gösteren 

Gazi Üniversitesi, Türkiye’nin önde gelen üniversiteleri arasında sağlam bir konum edinmiştir. 

Bu başarı, üniversitenin akademik kalitesini ve araştırma kapasitesini ulusal ve uluslararası 

düzeyde tanınır hale getirmektedir [18_OD4]. 

Üniversitemiz, gençler ve gençlik çalışanları için Avrupa fırsatlarını erişilebilir kılmak 

amacıyla önemli bir misyon üstlenmektedir. Bu kapsamda, gençlik çalışanlarıyla doğrudan 

temas halinde olan kamu kuruluşları ve sivil toplum örgütleriyle iş birliği yaparak çeşitli 

projeler yürütmektedir. Üniversitemiz, AB destekli programlar ve fonlar kapsamında KA1, 

KA2, ESC (European Solidarity Corps), HORIZON 2020, QNRF, BC (British Council), 

EUROPAD, İKG (İnsan Kaynaklarını Geliştirme) ve COST gibi projeleri başarıyla hayata 

geçirmektedir. Gazi Üniversitesi Proje Koordinasyon Uygulama ve Araştırma Merkezi, bu 

süreçte kilit bir rol oynamaktadır. Merkez, üniversite dışı kaynaklardan sağlanan fonlarla 

finanse edilen projelerin yürütülmesi, koordine edilmesi ve uygulanmasından sorumludur. Bu 

çalışmalar, üniversitemizin hem ulusal hem de uluslararası alanda proje yönetimi ve iş birliği 

konusundaki yetkinliğini ortaya koymaktadır. Gençlerin ve gençlik çalışanlarının gelişimine 

katkı sağlayan bu projeler, üniversitemizin toplumsal ve akademik etkisini daha da 

güçlendirmektedir.  Proje Koordinasyon Uygulama ve Araştırma Merkezi tarafından söz 

konusu AB destekli projelerde geçen yıldan devreden 38 proje, 2024 yılında eklenen 4 proje 

yürütülmektedir. Ayrıca diğer projeler kapsamında da 2024 yılında eklenen 4 proje 

yürütülmektedir [19_OD4]. Söz konusu projelerin kabul edilmesi ve üniversitemizce 

yürütülmesi, Üniversitemizin uluslararasılaşma misyonuna büyük katkı sağlamaktadır. 

Üniversitemiz bünyesinde uluslararasılaşma politikası doğrultusunda birçok yurtdışı üniversite 

ve kuruluşlarla ortak faaliyetler yürütmektedir (KİP AG 2024/58)[20_OD4]. Kurulan yurtdışı 

akademik iş birlikleri sayesinde, Avrupa Birliği çerçeve programlarına ve/veya ikili iş birliği 

programları, ortak araştırma projelerinin hazırlanması, ortak doktora derecesi verilebilmesini 

hedeflenmektedir. Bu kapsamda Avrupa Komisyonu ve TÜBİTAK tarafından desteklenen 

çeşitli projeler yürütülmektedir [21_OD4]. 

Üniversitemiz uluslararasılaşma sürecinde; uluslararası hastalara yönelik hizmet sunumunu 

“Uluslararası Hasta Ofisi” aracılığıyla yürütmektedir. Bu birimin açık kalabilmesi ve 

faaliyetlerine devam edebilmesi için; 13.07.2017 tarih ve 30123 sayılı Resmî Gazetede 

yayımlanan Sağlık Bakanlığı kalite değerlendirmeleri önem taşımaktadır. Birimin 

değerlendirmelerden almış olduğu kalite puanı sağlık turizmi konusunda birimin 

yetkilendirilmesinde belirleyici bir kriterdir [22_OD4]. 

Üniversitemiz uluslararasılaşma performansını izleme kapsamında, çeşitli veriler 

Üniversitemiz Merkez Kütüphanesi tarafından kullanılan uluslararası otomasyon sistemlerince 

çekilerek raporlanmaktadır [23_OD4]. Üniversitemiz Merkez Kütüphanesinin kullanmış 

olduğu uluslararasılaşma kaynaklarından, akademik personel ve araştırmacılar ihtiyaç 

duydukları alanlarda kaynak gereksinimlerini karşılama fırsatı yakalamışlardır. Üniversitemiz 

Kütüphanesi tarafından sunulan veri tabanlarının performans izlemesi, her yıl kullanım 

istatistiklerinin takibi ile gerçekleştirilmektedir [24_OD4]. 

Üniversitemiz yabancı dilde yazılan makaleler için revizyon hizmeti alan akademik 

personelimize makalelerinin yayınlanma durumunu değerlendirmek üzere “2024 Yılı Makale 

Veri Tabanı” anketi oluşturulmuş ve çok sayıda makale uluslararası dergilerde yayına 

gönderilmiştir [25_OD4]. Anketteki 4 çoktan seçmeli soru, ilgili makalenin yayın aşamasını ve 

yayınlandığı derginin endeks ve çeyreklik bilgilerini öğrenmeyi amaçlamaktadır. Gönüllülük 

esasıyla katılım sağlanan ankete 31 personelimiz yanıt vermiştir. Sonuçlara göre [26_OD4], 
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2024 yılında hizmet verilen 31 makalenin % 75’i yayınlanmış, %25’i yayın aşamasındadır. 

Makalelerin %81’i uluslararası dergilerde yayına gönderilmiştir. Bu dergilerin % 77’si SCI-E, 

SSCI, A&HCI endeksli olup, %22’si Q1, dilimindedir.  

Üniversitemizin uluslararasılaşma performansı, Stratejik Plan kapsamında aralarında hem 

uluslararasılaşmaya katkıda bulunan hem de sıralamalardaki yerimiz olmak üzere toplamda 101 

performans göstergesi ile izlenmektedir. Bu göstergelerden Üniversitemizin önem atfettiği 15 

anahtar göstergenin 5’i uluslararasılaşmaya yöneliktir. Uluslararasılaşma anahtar 

göstergelerine yönelik farkındalığı artırmak ve odak oluşturmak amacıyla KVYS üzerinden 

yapılan anahtar performans göstergeleri takibinin Kurul internet sayfasından [OD3] anlık 

erişimi sağlanmıştır (KAR_LYK_GAY_6). Uluslararasılaşma performansını ölçmeye yönelik 

belirlenen göstergelerde veri kaybını minimuma indirmek ve tüm birimlerde anlam birliği 

sağlamak amacıyla göstergelerin operasyonel tanımları ile göstergelerden sorumlu birimler, 

aralarında Uluslararası İlişkiler Kurum Koordinatörü gibi ilgili birim yöneticileriyle yapılan 

toplantılarla karara bağlanarak Kurumsal Veri Yönetim Sistemine (KVYS) tanımlanmıştır 

[27_OD4]. Kurum Planının izleme ve değerlendirme süreçlerinin nasıl yürütüleceğine dair 

resmi yazışmalar ve toplantılarla birimler bilgilendirilmiştir [28_OD4]. 

Göstergelerden sorumlu birimler tarafından KVYS’ye girilen veriler ile önce performans 

göstergeleri ardından hedef performansları hesaplanmakta; ilgililik, etkililik, etkinlik ve 

sürdürülebilirlik açısından analiz edilen hedef performansları izleme ve değerlendirme 

raporlarıyla kamuoyuyla paylaşılmaktadır [OD4] Uluslararasılaşma amaçlarına yönelik altı 

aylık ve yıllık hedef performansları Rektör başkanlığında Üniversite üst yönetimi tarafından 

GÜ Danışma Kurulu üyeleri, GÜ Uluslararası Danışma Kurulu üyeleri, Senato üyeleri, 

aralarında uluslararasılaşma süreçlerini koordine eden ve uygulayan birim yöneticilerinin de 

olduğu Üniversite genelinde geniş katılımlı izleme ve değerlendirme toplantılarında 

görüşülmektedir [29_OD4][30_OD4]. Bununla birlikte kurum stratejik planlarında Araştırma 

Üniversitesi misyonu doğrultusunda geliştirilen araştırmaya yönelik hedeflerde uluslararası 

proje ve yayın sayılarına yönelik beş yıllık gösterge hedefleri belirlenerek üniversitemizin 

uluslararası araştırmalardaki performansının izlenmesine devam edilmektedir. 

Üniversitemizce yapılan ve Senatomuzca onaylanan uluslararası iş birliği protokolleri kayıt 

altına alınmaktadır [31_OD4]. Ayrıca iş birliği yapılan ülkenin mevzuatı, bu iki ülke arasında 

ya da bu iki ülkenin dâhil olduğu uluslararası sözleşmeler, Ülkemiz mevzuatı ve uluslararası 

normlar Üniversitemizce düzenli olarak kontrol ve takip edilmektedir. Böylece aynı ülkenin 

diğer kurumlarıyla yapılacak iş birliği protokollerine daha hızlı ve doğru hukuki görüş 

verebilmekte ve sürdürülebilirlik sağlanmaktadır. Üniversitemiz uluslararasılaşma politikası 

sürecinde çeşitli yurtdışı üniversite ve kuruluşlarla bağlantılar içindedir (KİP AG-S 2024/61). 

Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı) 4 

Kurumda uluslararasılaşma faaliyetleri izlenmekte ve iyileştirilmektedir. 

Kanıtlar 

 

(4)A.5.3.1.Öğrenci_İşleri_Daire_Başkanlığı_Birim_Faaliyet_Raporu 

(4)A.5.3.2.Uluslararası_İlişkiler_Kurum_Koor._Birim_Faaliyet_Raporu 

(4)A.5.3.3.Üniversitemiz_KA171_Verileri 

(4)A.5.3.4.Erasmus+_Yükseköğretim_Ka171_Projesi_Bilgilen._Top. 

(3)(4)A.5.3.5.KA171_Hedef_Ülkeler_Bölgeler_Listesi 

(4)A.5.3.6.Üniversitemiz_2024_Yılındaki_Eğitim_Alanında_Liderliği 

https://kvys.gazi.edu.tr/grafik?id=6ccec5477461daee935e55f938538da5
https://kvys.gazi.edu.tr/grafik?id=6ccec5477461daee935e55f938538da5
https://gazi.edu.tr/view/page/280322/stratejik-plan-raporlar
https://gazi.edu.tr/view/page/280322/stratejik-plan-raporlar
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(4)A.5.3.7.Üniversitemiz_Birçok_Alanda_Qs_Dünya_Sıralamasında_Başarısı 

(4)A.5.3.8.Qs_Avrupa’nın_En_İyi_Üniversiteleri_Açıklandı 

(4)A.5.3.9.2024_Qs_Avrupa_Üniversiteler_Sıra._Üniversitemizden_Büyük_Başarı 

(4)A.5.3.10.Gazi_Üniversitesi_Qs_Dünya_Sıralamaları 

(4)A.5.3.11.The_Etki_Sıralaması_2024 

(4)A.5.4.12.Disiplinlerarası_Bilim_Sıralamaları 

(4)A.5.3.13.Uı_Greenmetric_Dünya_Üniversite_Sıralamaları 

(4)A.5.3.14.Qs_2024_Sürdürülebilir_Üniversiteler_Sıralaması 

(4)A.5.3.15.2024_The_Çevrim_İçi_Öğrenme_Sıralamaları 

(4)A.5.3.16.2024_Yılı_Round_University_Ranking_Sonucu 

(4)A.5.3.17.Gazi_University_Ranking_(2024)_Cwur 

(4)A.5.3.18.Urap_2024_2025_Sıralamaları 

(4)A.5.3.19.Proje_Koordinasyon_Uygar_Birim_Faaliyet_Raporu 

(4)A.5.3.20.Uluslararasılaşma_Politikası 

(4)A.5.3.21.Proje_Başvuru_Belgeleri 

(4)A.5.3.22.Sağlık_Bakanlığı_Uluslararası_Sağlık_Turizmi_Yetki_Bel. 

(4)A.5.3.23.Kütüphane_Otomasyon_Sistemi_Raporlama 

(4)A.5.3.24.Veri_Tabanı_Kullanım_İstatistikleri 

(4)A.5.3.25.2024_Yılı_Makale_Veri_Tabanı 

(4)A.5.3.26.2024_Yılı_Makale_Veri_Tabanı_Sonuçları 

(4)A.5.3.27.2024_2028_Stratejik_Planı_Performans_Gös._Tan._Değ._Top. 

(4)A.5.3.28.Kvyk_Stratejik_Plan_2024_Yılı_İzleme_Çalışmaları 

(4)A.5.3.29.Dağıtım_Stratejik_Plan_Değerlendirme_Top. 

(4)A.5.3.30.Stratejik_Plan_2024_Yılı_İzleme_Toplantısı 

(4)A.5.3.31.Uluslararası_İş_Birlikleri_Protokoller 
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B. EĞİTİM VE ÖĞRETİM 

B.1. Program Tasarımı, Değerlendirmesi ve Güncellenmesi 

B.1.1. Programların Tasarımı ve Onayı 

Üniversitemizde programların tasarımı ve onaylanması süreci Gazi Üniversitesi Program 

Açma/Kapatma, Müfredat Oluşturma ve Güncelleme Yönergesi ile tanımlanmıştır 

[1_OD2,3]. Program tasarım süreci akademik birimler tarafından; onay süreçleri ise Eğitim 

Komisyonu ve Eğitim-Öğretim Kurum Koordinatörlüğü (EÖKK) tarafından yürütülmektedir. 

EÖKK’nın yürüttüğü süreçlere dair detaylı bilgi 2023 KİDR’da anlatılmıştır (GÜ KİDR 2023: 

87). 

Üniversitemiz Program Açma/Kapatma, Müfredat Oluşturma ve Güncelleme Yönergesi 

uygulanarak 2024 yılında yeni açılan ve Senato onayı tamamlanıp YÖK’ten onay bekleyen 

programlar aşağıda yer almaktadır (KİP EÖ-S 2024/5)[2_OD2,3,4]: 

Yeni açılan programlar: 

− Fen Bilimleri Enstitüsü- Ayakkabı Teknolojisi Mühendisliği Ana Bilim Dalı kurulması 

ve Ayakkabı Teknolojisi Mühendisliği Yüksek Lisans Programı  

− Tıp Fakültesi- Dahili Tıp Bilimleri Bölümü Çocuk Sağlığı ve Hastalıkları Ana Bilim 

Dalı- Gelişimsel Pediatri Bilim Dalı 

Senato onayından geçmiş ancak YÖK’ten onay bekleyen ana bilim dalları ve programlar: 

− Gazi Eğitim Fakültesi- Yabancı Diller Eğitimi Bölümü Rus Dili Eğitimi Ana Bilim Dalı  

− Fen Fakültesi- Yüksek Enerji ve Plazma Fiziği Ana Bilim Dalı  

− Tıp Fakültesi- Epidemiyoloji Bilim Dalı  

Senato onayından geçen ön lisans, lisans ve lisansüstü program açma dosyaları Genel 

Sekreterlik tarafından Öğrenci İşleri Daire Başkanlığına (ÖİDB) gönderilmekte ve Akademik 

Birim Ağacı Yönetim Sistemi (ABAYS) üzerinden Rektör imzalı resmi yazı aracılığı ile 

Yükseköğretim Kuruluna (YÖK) iletilmektedir. YÖK tarafından açılması uygun bulunan 

programların müfredat dosyaları, programın bağlı olduğu ilgili akademik birim tarafından 

Üniversitemiz Bilgi Paketine yüklenmektedir. Müfredat dosyalarında yeni açılan programa ait 

yeni dersler de yer almaktadır. 2024 yılında, müfredat güncellemelerinde yer alan yeni dersler 

haricinde, mevcut programlara ait lisans düzeyinde 26, lisansüstü düzeyde 86 ders olacak 

şekilde toplamda 112 yeni ders incelenmiş ve Eğitim Komisyonunda görüşülen ders teklifleri 

Senato’nun onayından sonra programlarda yer almıştır [3_OD2,4]. 

Üniversitemiz Eğitim-Öğretim Politikası, 2024-2028 Dönemi Stratejik Planında yer alan 

“H.1.4.: Kültürel derinlik ve farklı disiplinleri tanıma imkânı sağlayan eğitim-öğretim 

programları hayata geçirilecek disipinlerarası program sayıları en az %10 artırılacaktır.” 

hedefi ve paydaşlardan gelen bilgiler doğrultusunda disiplinlerarası lisansüstü programların 
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sayılarının artırılmasına ilişkin çalışmalar kurum genelinde yürütülmektedir. Bu kapsamda 

2024 yılında açılması talep edilerek YÖK’ten onay bekleyen Disiplinlerarası Programlar:  

− Sağlık Bilimleri Enstitüsü- Disiplinlerarası Küresel Sağlık Ana Bilim Dalı kurulması ve 

Disiplinlerarası Küresel Sağlık Yüksek Lisans Programı 

− Sağlık Bilimleri Enstitüsü- Disiplinlerarası Spor Eczacılığı Ana Bilim Dalı- 

Disiplinlerarası Spor Eczacılığı Tezsiz Yüksek Lisans Programı 

− Sağlık Bilimleri Enstitüsü- Disiplinlerarası Adli Eczacılık Ana Bilim Dalı- 

Disiplinlerarası Tezsiz Yüksek Lisans Programı olarak sıralanmıştır. 

Bu doğrultuda gerçekleştirilen faaliyetler neticesinde ilgili hedefin 2024 yılı gerçekleşme oranı 

%100 olmuştur (KİP EÖ-S 2024/5)[4_OD2,4]. 

Gazi Üniversitesi Program/Açma Kapatma, Müfredat Oluşturma ve Güncelleme Yönergesine 

göre TYYÇ ve alana yönelik diğer ulusal/uluslararası akredite edilmiş kurum ve kuruluşlar ile 

program misyon ve vizyonlarına uygun akademik veya mesleki program yeterliliklerine göre 

program kazanımlarının belirlenmesi gerekmektedir.  Bu program kazanımları ile TYYÇ Temel 

Alan Yeterliliklerinin ve varsa programı akredite eden kurum ve kuruluşların program 

yeterliliklerinin de sağlandığının gösterilmesi gerekmektedir. Yönergede yer alan bu hususla 

ilgili olarak KAR 2022’de tanımlı ‘Alan dışı seçmeli derslerin program çıktıları TYYÇ 

yeterlilikleri bağlamında eşleştirmesi kurulum aşamasındadır’ görüşüne istinaden Eğitim 

Komisyonunun 18.05.2023 tarihinde yaptığı toplantıda alınan karar gereği 2024 yılında Alan 

Dışı Seçmeli (ADS) derslerin program çıktılarının TYYÇ Yeterlilikleri ile eşleştirilmesi 

gerçekleştirilmiştir. ADS’lerin amacı ön lisans ve lisans programlarında öğrenim gören 

öğrencilerin entelektüel ve yenilikçi kapasitesinin gelişimine katkıda bulunmak, güncel 

konularda farkındalıklarını ve sosyal etkileşimlerini arttırmaktır. Bu kapsamda derslerin içeriği; 

öğrencilerin kültür, sanat, spor ve sağlık aktivitesini, çevreye ve topluma hizmet duyarlılığını, 

tarih bilincini, kültürünü, iletişim ve yabancı dil becerisini geliştirmeye ve sosyal becerilerini 

arttırmaya yönelik oluşturulmaktadır. Dolayısıyla ADS’lerin TYYÇ Yeterlilikleri ile uyumu 

incelenirken farklı fakülte veya meslek yüksekokulunda öğrenim gören öğrenciler de göz 

önünde tutularak sosyal alanları öne çıkaran kriterler ile eşleştirme yapılmıştır (KİP EÖ-S 

2024/94)[5_OD3,4]. 

Üniversitemizde aynı zamanda TYYÇ yeterlilikleri tanımlanmış ve logosunu almış 25 program 

bulunmaktadır [6_OD3,4]. Ayrıca TYÇ logosunun alımının kurum geneline yaygınlaştırılması 

amacıyla Mesleki Yeterlilik Kurumu'nun katılımıyla Üniversitemiz Akademik Birimlerine 

yönelik "Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi Bilgilendirme Toplantısı" gerçekleştirilmiştir 

[7_OD3,4]. 

2022 yılında program çıktılarının nasıl gerçekleştiğinin kurum genelinde izlenmesine yönelik 

çalışmalarına başlanan ‘Program Değerlendirme Raporu KAR 2022’de tanımlı ‘Programların 

tasarım ve ders dağılım dengesi teşkilinde dış paydaş katılımlarının tanımlı süreçlere uygun 

olarak sağlanması konusunda sistematize bir destek beklenmektedir.’ önerisine istinaden 

Program Açma/Kapatma, Müfredat Oluşturma ve Güncelleme Yönergesi çerçevesinde, 

programların gerçekleştireceği açma ve güncelleme faaliyetlerinde paydaş görüşlerini almak 

için Paydaş Görüş Formu (program ve ders açma/güncelleme) güncellenmiş ve program 

güncelleme süreçlerinde kullanılmak üzere akademik birimlere bildirilmiştir (KİP EÖ 

2024/3)[8_OD3,4]. YÖKAK ölçütlerinde yer alan “program yeterliklerine ulaşıldığını garanti 

eden sistematik bir yapının oluşturulması ve sürdürülmesi” ifadesi kapsamında Eğitim Öğretim 

https://gazi.edu.tr/view/page/280322/stratejik-plan-raporlar
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Koordinatörlüğü tarafından iç paydaşlarımız olan akademik birim temsilcilerinden oluşturulan 

komisyonun çalışmaları sonucu tamamlanmıştır. Kılavuzun hazırlanması ve birimlere tanıtımı 

ile ilgili süreç Üniversitemiz 2023 KİDR’inde detaylı olarak anlatılmıştır (GÜ KİDR 2023: 

88). Eğitim-Öğretim Kurum Koordinatörlüğü ve Kalite Koordinatörlüğü iş birliğinde, 2023 

yılında akademik birim yöneticilerine yapılan Program Değerlendirme Raporu Kılavuzu 

bilgilendirme toplantısı, 2024 yılında Üniversitemiz akademik personeline yönelik 

düzenlenmiştir (KİP EÖ 2024/1)[9_OD3,4]. Kılavuzun tüm Üniversite’de kullanılmadan önce 

uygulama ile ilgili oluşacak olası problemlerin önüne geçmek amacıyla Eczacılık Fakültesi, Diş 

Hekimliği Fakültesi, Uygulamalı Bilimler Fakültesi ve Sağlık Bilimleri Enstitüsüne pilot 

uygulama gerçekleşmiştir (KİP EÖ 2024/1, EÖ 2024/18)[10_OD2,3]. Gerçekleştirilen pilot 

uygulama sonrasında birimlerden iyileştirme önerileri alınmış ve EÖKK tarafından “Program 

Değerlendirme Raporu Kılavuzu Pilot Uygulama Raporu” hazırlanmıştır. Hazırlanan rapor 

2025 yılında Program Değerlendirme Raporu Kılavuzuna yansıtılmak üzere değerlendirmeye 

alınmıştır [11_OD3]. 

Kılavuzun yazılım aracılığı ile işlevsellik kazandırılması çalışmaları Bilgi İşlem Daire 

Başkanlığı tarafından devam ettirilmektedir. Yazılım çalışmaları süreci, Eğitim-Öğretim 

Kurum Koordinatörlüğü, Kalite Koordinatörlüğü ve Bilgi İşlem Daire Başkanlığı iş birliğinde 

yürütülen toplantılarla takip edilmektedir [12_OD3,4]. Pilot uygulamalardan gelen görüşler ve 

yazılımın tamamlanması sonrasında Kılavuz 2024-2025 Eğitim-Öğretim Yılı sonunda 

Üniversite geneline uygulanacaktır. 

Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı) 4 

Programların tasarım ve onay süreçleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaşlarla 

birlikte değerlendirilerek iyileştirilmektedir. 

Kanıtlar 

(2)(3)B.1.1.1.Program_Açma_Kapatma_Müfredat_Olş_Günc_Yönerge 

(2)(3)(4)B.1.1.2.Yönerge_Kapsamında_Açılan_Program_Örnek 

(2)(4)B.1.1.3.Örnek_Açılan_Dersler_Senato_Kararı 

(2)(4)B.1.1.4.Açılan_Disiplinlerarası_Program_Örnek 

(3)(4)B.1.1.5.TYYÇ_ADS_Eşleştirmesi_Senato_Kararı 

(3)(4)B.1.1.6.TYYÇ_Yeterlilikleri_Logosu_Haberi 

(3)(4)B.1.1.7.TYYÇ_Bilgilendirme_Toplantısı 

(3)(4)B.1.1.8.Paydaş_Görüş_Formu_Senato_Kararı 

(3)(4)B.1.1.9.PDR_Kılavuzu_Akademik_Personel_Bilgilendirme_Toplantısı 

(2)(3)B.1.1.10.Program_Deg_Raporu_Klvz_Pilot_Uygulama_Yazı_Örnek 

(3)B.1.1.11.Program_Değerlendirme_Raporu_Kılavuzu_Raporu 

(3)(4)B.1.1.12.Program_Değerlendirme_Raporu_Kılavuzu_Yazılım_Toplantısı 

 

B.1.2. Programın Ders Dağılım Dengesi 

Üniversitemizde programlara ilişkin esaslar “Gazi Üniversitesi Program Açma/ Kapatma, 

Müfredat Oluşturma ve Güncelleme Yönergesi” ile belirlenmektedir. Bu kapsamda; 

Üniversitemiz bünyesinde yer alan tüm programlar için; akademik birim ve program hakkında 

genel bilgi, programa ait hedefler, kabul koşulları, mezuniyet koşulları, programın öğrenme 



 

 

116 

 

 

çıktıları, program yeterlilikleri, müfredat dersleri; dersin amacı, içeriği, değerlendirme sistemi, 

program eğitim amaçlarına katkılarını gösteren öğrenci iş yüküne dayalı kredi değerleri 

(AKTS), dersin kategorisi, dersin kaynakları, dersin yetkilileri, ders akışı, dersin program 

çıktısına katkısı Türkçe ve İngilizce olarak Gazi Üniversitesi Bilgi Paketinde kamuoyu ile 

paylaşılmaktadır [1_OD2,3]. Akademik personelin bilgi paketi güncellemesi ile ilgili 

bilgilendirmelere sürekli erişimini sağlamak üzere Bilgi Paketi İşlemleri Rehberi ve Bilgi 

Paketi İşlemleri Tanıtım Videosu ÖİDB’nin internet sayfasında Kılavuzlar menüsü [OD_3,4] 

altında yayınlanmaktadır. Bilgi Paketlerinin güncel tutulması ve eksiklerin tamamlanması için 

ÖİDB’nin yürüttüğü çalışmalar neticesinde 2023 yılında %99,9 olan Program Bilgi Paketi 

doluluk oranı 2024 yılında %99,9 olarak doluluk oranını korumuştur. 

Gazi Üniversitesi Program Açma/ Kapatma, Müfredat Oluşturma ve Güncelleme Yönergesi 

çerçevesinde ders dağılımında öğretim elemanlarının uzmanlık alanları ve iş yükleri; program 

(müfredat) yapısı zorunlu-seçmeli ders, alan-alan dışı ders dengesi ve ders dağılımı 

gözetilmektedir (GÜ KİDR 2023: 99).  

Eğitim Öğretim Koordinatörlüğü sekreteryasında iç paydaşlarımız olan akademik birim 

temsilcilerinden oluşturulan komisyonun çalışmaları sonucu Program Değerlendirme Raporu 

Kılavuzu oluşturulmuştur (KİP EÖ 2024/1, EÖ 2024/6)[2_OD2,3]. Kılavuz çerçevesinde 

Anabilim Dallarının yılda bir kez hazırlayacağı Program Değerlendirme Raporu ile 

programların; ders dağılımlarının öğretim elemanlarının uzmanlık alanları ve iş yüklerine göre 

yapıldığı, müfredat yapısının zorunlu-seçmeli ders, alan-alan dışı ders dengesini gözettiği, 

kültürel derinlik ve farklı disiplinleri tanıma imkânı verdiği, ders sayısı ve haftalık ders saatinin 

öğrencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayırabileceği şekilde düzenlendiği paydaş 

görüşleriyle değerlendirilecek ve gerçekleşen iyileşmeler programlara yansıtılacaktır. 

Kılavuzun hazırlanması ve birimlere tanıtımı ile ilgili süreç Üniversitemiz 2023 KİDR’inde 

detaylı olarak anlatılmıştır (GÜ KİDR 2023: 88). Kılavuzun tüm Üniversite’de kullanılmadan 

önce uygulamayı daha etkili bir biçimde hayata geçirebilmek geçmek amacıyla Eczacılık 

Fakültesi, Diş Hekimliği Fakültesi, Uygulamalı Bilimler Fakültesi ve Sağlık Bilimleri 

Enstitüsünde pilot uygulama gerçekleşmiştir (KİP EÖ 2024/1, EÖ 2024/18)[3_OD2,4]. 

Kurumdaki tüm programların müfredatlarında öğrencilere kültürel derinlik kazanma ve farklı 

disiplinleri tanıma imkânı veren, yenilikçi bakış açısının gelişimine katkıda bulunan, güncel 

konularda farkındalıklarını ve sosyal etkileşimlerini artıran Alan Dışı Seçmeli (ADS) dersler 

bulunmaktadır. Alan dışı seçmeli derslerin açılması ve yürütülmesi ile ilgili esaslar 2024 yılı 

içerisinde 2024/395 nolu senato kararı ile güncellenen Gazi Üniversitesi ADS Dersler 

Uygulama Usul ve Esasları ile belirlenmiştir [4_OD3,4]. Bu Usul ve Esaslar çerçevesinde Ortak 

ve Seçmeli Dersler Birimi, ADS havuzunu genişletmek amacıyla her dönem başında tüm 

akademik ve idari birimlere duyuru yaparak ADS’leri verecek öğretim elemanları ile vermek 

istediği alan dışı seçmeli ders konusunda yeterliliği bulunan doktoralı idari personelin 

başvuruları değerlendirmektedir [5_OD3][6_OD3].  

KAR 2022’de tanımlı ‘Alan dışı seçmeli derslerin program çıktıları TYYÇ yeterlilikleri 

bağlamında eşleştirmesi kurulum aşamasındadır’ görüşüne istinaden Eğitim Komisyonunun 

18.05.2023 tarihinde yaptığı toplantıda, ADS Derslerinin program çıktılarının TYYÇ 

Yeterlilikleri ile eşleştirilmesi kararı alınmış ve gerekli çalışmalar başlatılmıştır. Söz konusu 

çalışmalar, Eğitim-Öğretim Kurum Koordinatörlüğü koordinasyonunda yürütülmüştür. Bu 

kapsamda, ilk olarak Eğitim Komisyonu gündemine alınmış, Komisyon üyelerince 

tartışıldıktan sonra değerlendirmeler yapılmıştır. Eğitim Komisyonu tarafından hazırlanan 

çalışma için Kalite Komisyonundan iç paydaş görüşü alınmıştır.  Eğitim Komisyonu marifetiyle 

https://ogris.gazi.edu.tr/view/page/286748/akademisyen
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nihai hali kazandırılan “Alan Dışı Seçmeli Dersler Program Çıktıları” tablosu Senatoya 

gönderilmiştir. Senato kararıyla kabul edilen söz konusu tablo, Ortak ve Seçmeli Dersler Birimi 

internet sayfasında yayınlanmıştır [7_OD3,4][8_OD3,4][9_OD3,4]. 2024-2025 Eğitim-

Öğretim Yılı Bahar Yarıyılı tarihli başvurulardan itibaren yeni ders önerilerinde ADS Dersler 

ile Program Çıktıları uyumu dikkate alınmaktadır. 

2023-2024 Eğitim-Öğretim yılı Bahar ve 2024-2025 Eğitim Öğretim yılı Güz döneminde 

toplam 254 alan dışı seçmeli ders açılmış ve 7659 öğrenci ders seçmiştir. Ayrıca 2023-2024 

Bahar döneminde 8 İngilizce 1 Rusça ve 2024-2025 Güz döneminde 8 İngilizce 1 Rusça alan 

dışı seçmeli ders açılmıştır (KİP EÖ 2024/10, EÖ 2024/85)[10_OD4]. Açılan alan dışı seçmeli 

derslere ilişkin bilgiler düzenli olarak Eğitim-Öğretim Kurum Koordinatörlüğünün internet 

sayfasında duyurulmaktadır. Eğitim-Öğretim Koordinatörlüğü tarafından akademik yılın 

başında ilgili yılın alan dışı seçmeli derslere ilişkin tüm öğretim elemanlarına ve öğrencilere 

yönelik bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilmektedir [11_OD3].  

Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı) 4 

Programlarda ders dağılım dengesi izlenmekte ve iyileştirilmektedir. 

Kanıtlar 

(2)(3)B.1.2.1.Gazi_Üniversitesi_Bilgi_Paketi 

(2)(3)B.1.2.2.PD_Raporu_Kılavuzu_Senato_Kararı 

(2)(4)B.1.2.3.Diş_Hek_Fak_Program_Değerlendirme_Pilot_Uyg_Raporu 

(3)(4)B.1.2.4.Alan_Dışı_Seçmeli_Dersler_Uygulama_Usul_Esasları 

(3)B.1.2.5.ADS_Öğretim_Elemanı_Talepleri 

(3)B.1.2.6.ADS_İdari_Personel_Talepleri 

(3)(4)B.1.2.7.EÖKK_Ortak_Seçmeli_Dersler_Birimi 

(3)(4)B.1.2.8.TYYÇ_ADS_Eşleştirmesi_Senato_Kararı 

(3)(4)B.1.2.9.ADS_Dersler_Örnek 

(4)B.1.2.10.ADS_Kontenjan_Sayıları 

(3)B.1.2.11.Alan_Dışı_Seçmeli_Ders_Bilgilendirme_Toplantısı 

 

B.1.3. Ders Kazanımlarının Program Çıktılarıyla Uyumu 

Gazi Üniversitesi Program Açma/Kapatma, Müfredat Oluşturma ve Güncelleme Yönergesi 

gereği programların müfredatını oluştururken ya da güncellerken Ders Tanımlama Formunun 

hazırlanması zorunludur. Bu form gereği ders öğrenim kazanımları belirlenmekte ve bu 

kazanımların program çıktılarına katkı düzeyi belirtilmektedir. Yönergede; “Her ders bütün 

program yeterliliklerini sağlayamayacağı gibi aynı oranda da yeterlilik sağlayamayacaktır. Bu 

sebeple hangi program yeterliliklerinin hangi oranda katkı sağlayacağı belirtilir.” hükmü yer 

almaktadır. Bu hüküm uyarınca “Ders Öğrenim Çıktıları ile Program Yeterlilikleri Arasında 

İlişki” matrisi hazırlanmaktadır. Her program için söz konusu matrisler Gazi Üniversitesi Bilgi 

Paketinde yer alan “Ders-Program Çıktıları İlişkileri” bölümünde yer almaktadır [1_OD3,4].   

Üniversitemizin farklı programlarında öğrenme çıktıları ve ders kazanımlarının uygunluğu ile 

öğrenme çıktıları- ders kazanımı uyumunun paydaş görüşleri ile değerlendirildiği (öğrenme 

çıktısı- ders kazanımı belirtke tabloları, program çıktısı değerlendirme raporları, bölüm kurulu 

toplantıları, öğrenci, mezun, öğretim elemanı ve paydaş görüşleri gibi) farklı uygulamalar 

vardır [2_OD4]. Gazi Üniversitesi Program Açma/ Kapatma, Müfredat Oluşturma ve 
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Güncelleme Yönergesi’ne göre programlar her üç yılda bir güncelleme yapmakta ve program 

çıktıları ile ders öğrenme çıktıları uyumu iç ve dış paydaşlarla değerlendirilmektedir. 

Bu uygulamaların tüm Üniversite geneline yayılması ve sistematik olarak 

değerlendirilebilmesi için tasarımı ve onayı gerçekleşen ön lisans, lisans ve lisansüstü 

programların öğrenme çıktılarının ders kazanımları ile uyumunun, ders kazanımlarının bilişsel, 

duyuşsal ve devinimsel özelliklerinin gözden geçirilebilmesi için Kalite İyileştirme Planı 

gereği Gazi Üniversitesi Program Değerlendirme Raporu Kılavuzu oluşturulmuştur (KİP EÖ 

2024/1)[3_OD2,4]. Program Değerlendirme Raporu Kılavuzu ile programlara iletilen ve birim 

idarecilerine tanıtımı yapılan bu rapor sayesinde programlar paydaşlardan aldıkları geri 

bildirimler ile öğrenme çıktılarını, ders kazanımlarını ve öğrenme çıktıları ile ders kazanımları 

arasındaki ilişkiyi yılda bir kez gözden geçirecek ve iyileştirmeler sistematik bir şekilde 

gerçekleştirilecektir (KİP EÖ 2024/1, EÖ 2024/18)[4_OD2,4]. 

Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı) 4 

Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumu izlenmekte ve iyileştirilmektedir. 

Kanıtlar 

(3)(4)B.1.3.1.Ders_Tanımlama_Formu 

(4)B.1.3.2.Programlar_Örnek 

(2)(4)B.1.3.3.PD_Raporu_Kılavuzu_Senato_Kararı 

(2)(4)B.1.3.4.Program_Değerlendirme_Raporu_Kılavuzu_Pilot_Uygulama_Örneği 

B.1.4. Öğrenci İş Yüküne Dayalı Ders Tasarımı 

Üniversitemiz, Yükseköğretim Yeterlilikler Çerçevesinde ilgili diploma programını bitiren 

öğrencinin kazanacağı bilgi, beceri ve yetkinliklere o dersin katkısını ifade eden, öğrenim 

kazanımlarıyla açıkça belirlenmiş ders saatleri ile öğrenciler için öngörülen diğer faaliyetler 

için gerekli çalışma saatleri göz önünde bulundurularak hesaplanan değeri ifade eden Avrupa 

Kredi Transfer Sistemine (AKTS) geçmiştir. Buna göre 1 kredi, 25 saat olarak tanımlanmış ve 

bir akademik yılda öğrenci iş yükü 1500 saat olarak belirlenmiştir. Öğrenci iş yüküne dayalı 

olarak ön lisans programları için en az 120 kredi, lisans programları için en az 240 kredi, tezsiz 

yüksek lisans programları için en az 90 kredi, tezli yüksek lisans programları için en az 120 ve 

doktora yeterlilik programları için en az 240 kredinin tamamlanması gerekmektedir. 

Üniversitemizde bu sistem 2017 yılından itibaren “Gazi Üniversitesi Ön Lisans ve Lisans 

Eğitim-Öğretim ve Sınav Yönetmeliği” ve “Gazi Üniversitesi Lisansüstü Eğitim-Öğretim ve 

Sınav Yönetmeliği” kapsamında güvence altına alınmıştır [1_OD3,4][2_OD3,4]. Bologna 

Süreci kapsamında her ders için öğrencilerin iş yükü dersin sorumlu öğretim elemanı tarafından 

belirlenmiş, bilgi paketinde açıklanmış ve paydaşlarla paylaşılmıştır [3_OD3]. 

Gazi Üniversitesi Program Açma/Kapatma, Müfredat Oluşturma ve Güncelleme Yönergesine 

göre tüm programlar İş Yükü Formunu hazırlamış ve Gazi Üniversitesi Bilgi Paketi içerisinde 

internet sayfası üzerinden paylaşmıştır [4_OD3]. Yeni açılacak programlarda ve program 

güncelleme çalışmaları kapsamında her ders için İş Yükü Formları Ders Açma Talebi Formu 

içerisinde hazırlanılarak sunulmaktadır [5_OD3,4]. Bazı programlarda ders iş yükleri yeniden 

değerlendirilerek değişikliğe gidilmektedir.  
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İş yükü temelli kredilere ilişkin geri bildirimi sağlamak amacıyla Öğrenci İşleri Daire 

Başkanlığı Öğrenci Bilgi Sistemi aracılığıyla, “Ders Değerlendirme Anketi” yoluyla 

öğrencilerden tüm derslere ilişkin görüşler toplamaktadır [6_OD3,4]. Dersin kredisi ile iş yükü 

uyumunun değerlendirilmesi her dönem uygulanan Ders Değerlendirme Anketi ile 

yapılmaktadır (KİP EÖ 2024/20). Bu kapsamda her dönem Öğrenci Bilgi Sistemi üzerinden 

gönüllülük esasına göre uygulanan Ders Değerlendirme Anketinde ilgili dersin kredisi ile iş 

yükü uyumuna ilişkin öğrenci geri bildirimi alınmaktadır. Yeni açılan derslere yönelik Ders 

Tanımlama Formunda derse ilişkin iş yükleri yer almakta ve iş yükleri Ders Tanımlama Formu 

ile güncellenebilmektedir. Elde edilen görüşler doğrultusunda güncelleme çalışmaları etkin bir 

şekilde sürdürülmektedir. Uygulanan anketler önceki yıllarda olduğu gibi 2024 yılında da 

İstatistik Danışmanlık Eğitim, Uygulama ve Araştırma Merkezi tarafından Üniversite geneli 

için raporlanarak Kalite Komisyonu tarafından düzenlenen toplantılarla akademik birim 

yöneticileri ile paylaşılmıştır [7_OD3,4]. 2024 yılında yapılan anket sonucunda “Dersin kredisi 

ders tanımlama formunda yer alan iş yükünü karşılıyordu.” sorusuna öğrencilerin 4,11 ortalama 

ile yanıt verdiği, buna göre genel memnuniyet düzeyinin yüksek olduğu belirlenmiştir 

[8_OD4].  

Ayrıca, bölüme özgü öğrenci iş yükünü doğrudan değerlendiren “İş Yükü Değerlendirme 

Anketi” [9_OD3] ve dolaylı olarak değerlendiren Müfredat Değerlendirme Anketleri de 

[10_OD4] bulunmaktadır. Bu anketler, hazırlanan çizelge doğrultusunda belirli dönemlerde 

yapılmaktadır. Müfredat Değerlendirme Anketi 2023-2024 eğitim öğretim yılı güz ve bahar 

dönemlerinde uygulanmıştır. Bu kapsamda örneğin, Sağlık Bilimleri Fakültesi Fizyoterapi ve 

Rehabilitasyon Bölümünde uygulanan anketler ölçme değerlendirme komisyonu tarafından 

analiz edilmiş, eğitim-öğretim komisyonu tarafından raporlanmış ve müfredat güncellemesi 

yapılmıştır. Yeni müfredatta öğrenci iş yükünün dengelenebilmesi için 3. ve 4. yarıyılda verilen 

ve sayıca oldukça fazla olan 1’er AKTS’lik dersler Cerrahi Bilimler ve Dahili Bilimler olmak 

üzere iki ders çatısı altında toplanmıştır [11_OD4]. Teknoloji Fakültesinde, akreditasyon 

çalışmaları kapsamında programdaki tüm dersler öğrenci iş yükü dikkate alınarak 

değerlendirilmiş ve revize edilmiştir. Güncel program 2024- 2025 Eğitim-Öğretim Yılı Güz 

yarıyılında yürürlüğe girmiştir [12_OD4].  

Öğrencinin herhangi bir derece için kullanmadığı kazanmış olduğu yeterliliklerin iş yüküne 

dayalı olarak tanınması “Gazi Üniversitesi Önceden Kazanılmış Yeterliliklerin Tanınması 

Yönergesi”, iş yükü temelli kredilerin transferi ve tanınmasına ilişkin işlemler ise “Önlisans ve 

Lisans Kredi Transferi ve İntibak İşlemleri Yönergesi”ne göre yapılmaktadır. Güncellenen 

“Önlisans ve Lisans Kredi Transferi ve İntibak İşlemleri Yönergesi” 2024 yılında da 

uygulanmaya devam etmektedir [13_OD3][14_OD3]. 

Program Değerlendirme Raporu Kılavuzu kapsamında “Öğrenci iş yükünün 

değerlendirilmesine yönelik öğrenci görüşlerinin alınması” ölçütü dönem/yıl bazlı olarak 

değerlendirilmektedir [15_OD2,3]. Söz konusu Kılavuz kapsamında “Öğrenciler” başlığı 

altında öğrenci sayıları, öğrencilerin başarı durumları ve öğrenci topluluklarına yönelik sorular 

yer almaktadır. Ayrıca, programlarda öğrenci iş yükünün sistematik bir şekilde izlenmesi de 

Kılavuzun önemli amaçları arasında yer almaktadır (KİP EÖ 2024/1). 
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Üniversitemizde, öğrencilerin staj ve iş yeri eğitimleri “Gazi Üniversitesi Staj/İş Yeri Eğitimi 

Yönergesi” doğrultusunda AKTS’ye dâhil edilmiş ve kredilendirilmiştir [16_OD3]. Bu 

yönerge kapsamında staj ve iş yeri eğitimlerinin kredi transferi ve intibakı öğrenci tarafından 

belgelendirilmek şartıyla ilgili programın Staj/İş Yeri Eğitimi Komisyonu tarafından karara 

bağlanmaktadır.  

Akademik birimlerimizde uygulama dersleri, değişim programları ve projeler için iş yükü 

kredileri belirtilmiştir. Örneğin, Sağlık Bilimleri Fakültesi Beslenme ve Diyetetik Bölümü 

programında yer alan her dersin iş yükü kredileri belirlenmiş ve paydaşlarla paylaşılmıştır. 

Ayrıca internet sayfasında uygulama dersleri, değişim programları ve projeler (Beslenme ve 

Diyetetik Alanında Uygulamalar I-II-III-IV-V, Mezuniyet Projesi I-II, Erasmus Stajı) için iş 

yükü kredileri de belirtilmiştir [17_OD3]. İş yükü kredilerinin belirlenmesinde bölüm internet 

sayfasında yer alan ders değerlendirme anketlerinin sonuçları ile öğrencilerin görüşleri de 

dikkate alınmaktadır [18_OD3,4]. Bölümde tanımlanmış olan öğrenci iş yükleri, paydaşlarla 

paylaşılmakta (program ve ders bilgi paketleri yoluyla) ve eğitim-öğretimle ilgili tüm 

uygulamalarda (öğrenci hareketliliği, önceki öğrenmelerin tanınması vb.) kullanılmaktadır 

[19_OD3,4]. Bölümün AKTS Koordinatörlüğü tarafından öğrenci iş yükü anketi 

oluşturulmuştur [20_OD3]. Hemşirelik Fakültesi’nde uygulama dersleri, değişim programları 

ve projeler (Hemşirelik Meslek Dersleri Uygulaması I-II, Erasmus Stajı) için iş yükü kredileri 

de belirtilmiştir [21_OD4].  

Tüm programlarda tanımlanmış olan öğrenci iş yükleri, paydaşlarla paylaşılmakta (program ve 

ders bilgi paketleri yoluyla) ve eğitim-öğretimle ilgili tüm uygulamalarda (öğrenci hareketliliği, 

önceki öğrenmelerin tanınması vb.) kullanılmaktadır. Yüz yüze yürütülen veya uzaktan eğitim 

yapılan meslek ve diğer derslerin iş yüklerinin iyileştirilmesi uygulamasında, 2023-2024 eğitim 

öğretim yılı bahar döneminde ve 2024-2025 eğitim-öğretim yılı güz döneminde her dersin iş 

yükü öğrencilere bildirilmesi ve dönem sonunda öğrencinin ders iş yükünü belirlemek için iş 

yükü anketleri yeniden uygulanmış ve iş yükü analizleri yapılmıştır (KAR 

2022)[22_OD4][23_OD4]. Yapılan analizler sonucunda gerekli görülen alanlarda 

iyileştirmeler yapılması yönünde anabilim dalları tarafından iyileştirme toplantıları yapılmış ve 

kurul kararları alınmıştır [24_OD4]. 

Akademik birimlerimiz, Üniversite ve sanayi arasında geçekleştirilebilecek iş birlikleri, 

öğrencilerin staj, işyeri eğitimi ve istihdamları hakkında karşılıklı görüş alışverişinde bulunmak 

üzere dış paydaşlarını sistematik olarak ziyaret etmekte ve görüşlerini almaktadır [25_OD4]. 

İşyeri eğitimlerine yönelik anket sonuçları irdelenerek sonuçlar çerçevesinde iyileştirmeler 

hayata geçirilmektedir [26_OD4]. 

Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı) 4 

Programlarda öğrenci iş yükü izlenmekte ve buna göre ders tasarımı güncellenmektedir. 

Kanıtlar 

(3)(4)B.1.4.1.Gazi_Üniversitesi_Lisansüstü_Eğitim-Öğretim_Sınav_Yönetmeliği 

(3)(4)B.1.4.2.GU_Önlisans_Lisans_Eğitim-Öğretim_Sınav_Yönetmeliği 



 

 

121 

 

 

(3)B.1.4.3.Dersin_İş_Yükü_Örneği 

(3)B.1.4.4.Dersin_İş_Yükü 

(3)(4)B.1.4.5.Ders_Tanımlama_Formu_Dersin_İş_Yükü 

(3)(4)B.1.4.6.Ders_Değerlendirme_Anketi_Uygulaması 

(3)(4)B.1.4.7.2024_Kalite_Komisyonu_Paydaş_Değerlendirme_Toplantısı 

(4)B.1.4.8. Ders_Değerlendirme_Anketi_Raporu 

(3)B.1.4.9.İş_Yükü_Değerlendirme_Anketi 

(4)B.1.4.10.Müfredat_Değerlendirme_Anketi 

(4)B.1.4.11.Yeni_Müfredat_Dersler 

(4)B.1.4.12.TEF_Otomotiv_Güncel_Müfredat 

(3)B.1.4.13.Önceden_Kazanılmış_Yeterlilikler_Tanınması_Yönerge 

(3)B.1.4.14.Önlisans_Lisans_Kredi_Transferi_İntibak_Yönergesi_Senato_Kararı 

(2)(3)B.1.4.15.Gazi_Üniversitesi_Program_Değerlendirme_Raporu_Kılavuzu 

(3)B.1.4.16.Gazi_Üniversitesi_Staj_İş_Yeri_Eğitimi_Yönergesi 

(3)B.1.4.17.Lisans_Eğitim_Programı 

(3)(4)B.1.4.18.Ders_Değerlendirme_Formu 

(3)(4)B.1.4.19.BES305_Beslenme_Durumu_Saptama_Yöntemleri_Ders_İzlencesi 

(3)B.1.4.20.Öğrenci_İş_Yükü_Değerlendirme_Anketi 

(4)B.1.4.21.Gazi_Üniversitesi_Bilgi_Paketi 

(4)B.1.4.22.Öğrenci_İş_Yükü_Anket_Örneği 

(4)B.1.4.23.2024_2025_Güz_İş_Yükü_Analizleri 

(4)B.1.4.24.2024_Güz_İş_Yükü_İyileştirme_Kararı_Örneği 

(4)B.1.4.25.Paydaş_Görüşleri_Formu 

(4)B.1.4.26.İş_Yeri_Anket 
 

B.1.5. Programların İzlenmesi ve Güncellenmesi 

Üniversitemizde program çıktılarının izlenmesi ve güncellenmesi Gazi Üniversitesi Program 

Açma/Kapatma, Müfredat Oluşturma ve Güncelleme Yönergesinde yer alan “Programlar 

mevcut müfredatın program çıktılarını sağlayıp sağlamadığını yıllık olarak izlerler ve üç eğitim 

öğretim yılının sonunda yıllık değerlendirme raporları ve paydaş görüşleri doğrultusunda 

müfredat güncellemesi yaparlar” maddesi ile belirlenen süreç doğrultusunda yürütülmektedir. 

Tüm programların, üç eğitim-öğretim yılı sonunda yıllık değerlendirmelerini gözden geçirme 

süreci sonunda Yönerge uyarınca güncelleme yapılmaktadır. Bu kapsamda, tüm akademik 

birimlere Yönergeye göre güncellenme yapılması gereken programlar için gerekli çalışmaların 

tamamlanması adına EÖKK tarafından resmi yazı gönderilmiştir [1_OD4][2_OD4]. Buna göre 

2024 yılında güncellenen programlar şunlardır [3_OD4]: 

  

Fakülte 

Diş Hekimliği Fakültesi  

• Endodonti Ana Bilim Dalı müfredat güncellemesi 

• Ortodonti Ana Bilim Dalı müfredat güncellemesi 

• Tıbbi Mikrobiyoloji Ana Bilim Dalı müfredat güncellemesi 

• Restoratif Diş Tedavisi Ana Bilim Dalı müfredat güncellemesi 

• Çocuk Diş Hekimliği Ana Bilim Dalı müfredat güncellemesi 

Eczacılık Fakültesi 

• Temel Eczacılık Bilimleri Bölümü müfredat güncellemesi 
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Mimarlık Fakültesi  

• Endüstriyel Tasarım Bölümü müfredat güncellemesi 

Mühendislik Fakültesi 

• Endüstri Mühendisliği Bölümünün müfredat programının güncellemesi 

• Makine Mühendisliği Bölümünün müfredat programının güncellemesi 

• Kimya Mühendisliği Bölümünün müfredat programının güncellemesi 

• Elektrik Elektronik Mühendisliği Bölümü müfredat güncellemesi 

Spor Bilimleri Fakültesi 

• Rekreasyon Bölümleri müfredat güncellemesi 

• Dil ve Konuşma Terapisi Bölümü müfredat güncellemesi 

• Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bölümü müfredat güncellemesi 

Teknoloji Fakültesi 

• Otomotiv Mühendisliği Bölümü müfredat güncellemesi 

• İnşaat Mühendisliği Bölümü müfredat güncellemesi 

• Endüstriyel Tasarım Bölümü müfredat güncellemesi 

• Enerji Sistemleri Bölümü müfredat güncellemesi 

• Mühendisliği Bölümü müfredat güncellemesi 

• İmalat Mühendisliği müfredat güncellemesi 

Uygulamalı Bilimler Fakültesi 

• Yönetim Bilişim Sistemleri Bölümü müfredat güncellemesi 

Meslek Yüksekokulları 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu-  

• Tıbbi Hizmetler ve Teknikler Bölümü altında  

⮚ İlk ve Acil Yardım Programı müfredat güncellemesi  

⮚ Tıbbi Görüntüleme Teknikleri programı müfredat güncellemesi 

⮚ Tıbbi Dokümantasyon ve Sekreterlik Programı müfredat güncellemesi 

⮚ Patoloji Laboratuvar Teknikleri Programı müfredat güncellemesi 

⮚ Tıbbi Laboratuvar Teknikleri Programı müfredat güncellemesi 

• Sağlık Bakım Hizmetleri Bölümü altında 

⮚ Yaşlı Bakım Programı müfredat güncellemesi 

Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu 

• Elektrik Enerjisi, Üretimi, İletim ve Dağıtımı Programı müfredat güncellemesi 

• Elektonik Teknolojisi Programı müfredat güncellemesi 

• Mekatronik Programı müfredat güncellemesi 

• Kaynak Teknolojisi Programı müfredat güncellemesi 

• Endüstriyel Kalıpçılık Programı müfredat güncellemesi 

• Kimya Teknolojisi Programı müfredat güncellemesi 

• Makine Programı müfredat güncellemesi 

• Endüstri Ürünleri Tasarımı Programı müfredat güncellemesi 

• Polimer Teknolojisi Programı müfredat güncellemesi 

Tusaş Kazan Meslek Yüksekokulu 

• Bilgisayar Teknolojileri Bölümü- Bilgisayar Programcılığı Programı müfredat 

güncellemesi 

• Bilgisayar Teknolojileri Bölümü- Bilişim Güvenliği Teknolojisi Programları müfredat 

güncellemesi 

• Motorlu Araçlar ve Ulaştırma Teknolojileri Bölümü -Uçak Teknolojisi Programı 

müfredat güncellemesi 

Enstitü 
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Fen Bilimleri Enstitüsü 

• Otomotiv Mühendisliği Ana Bilim Dalı müfredat güncellemesi 

• Bilgi Güvenliği Mühendisliği Anabilim Dalı Lisansüstü Programı müfredat 

güncellemesi 

Sağlık Bilimleri Enstitüsü 

• Besin Analizleri ve Beslenme Bilim Dalı müfredat güncellemesi 

• Anatomi Ana Bilim Dalı müfredat güncellemesi 

• Farmasötik Toksikoloji Ana Bilim Dalı müfredat güncellemesi 

 

KAR 2022’de yer alan “Paydaş görüşleri doğrultusunda yapılan izleme ve iyileştirme 

çalışmalarında sürekliliğin tanımlı süreçler ve formel düzeyde gerçekleşmesi henüz olgunlaşma 

aşamasındadır.” önerisine yönelik Program Açma/Kapatma, Müfredat Oluşturma ve 

Güncelleme Yönergesine göre ders ve müfredat güncellemelerinde talep edilen Paydaş Görüş 

Formu yeniden düzenlenmiştir. Eğitim Komisyonunun çalışmasının ardından, Kalite Yönetim 

Sistemi Çalışma Ekibinden görüş alınmış [4_OD4]  ve tamamlanan formlar önce Üniversitemiz 

İç Kontrol Koordinasyon Grubu gündeminde görüşülmüş, yapılan değişikliklerin ardından 

Eğitim Komisyonu uygun görüşüyle Senatoya sunulmuştur. Senato kararıyla kabul edilen form, 

ders ve program için ayrı olacak şekilde Kalite Yönetim Sistemi standartlarına uygun olarak 

hazırlanmış [5_OD4]  ve tüm akademik birimler ile resmi yazı aracılığıyla paylaşılmıştır 

[6_OD4][7_OD4]. Program Açma-Kapatma, Müfredat Oluşturma ve Güncellemesi 

Yönergesine göre ders ya da program açma ve güncelleme çalışmaları kapsamında talep edilen: 

● Program Açma Öneri Formu 

● Üniversite Stratejik Planı Hedefleri ile Program Açma Gerekçeleri Arasındaki İlişki 

● Tam Müfredat Formu 

● Seçmeli Ders Grubu Formu 

● Müfredattaki Derslerin Dağılımı 

● Ders Öğrenim Çıktıları ile Program Çıktıları Arasındaki İlişki 

● Ders Tanımlama Formu 

● Ders Tanımlama Formu (İngilizce) 

● Ders Değişikliği Talep Formu 

● Program Açma Öneri Dosyası Ön İnceleme Raporu 

● Müfredat Güncelleme Dosyası Ön İnceleme Raporu 

● Müfredat Formları Ön İnceleme Raporu 

● Ders Tanımlama Formu Ön İnceleme Raporu 

● Program Çıktıları ve Akreditasyon Kurumu Çıktılarını Karşılaştırma Matrisi 

● Program Çıktıları ve TYYÇ Temel Alan Yeterlilikleri Matrisi 

formlarına paydaş görüş formları da eklenerek süreç tamamlanmasında zorunlu hale 

getirilmiştir. Bu kapsamda, Eğitim Komisyonu üyeleri tarafından incelenen formlardan uygun 

bulunmayanlar ilgili akademik birimlere gerekçeli görüş ile bildirilerek düzeltme talep 

edilmekte, uygun bulunan formlar ise Senato onayına sunulmaktadır [8_OD3][9_OD4].  

 

Program tasarım ve güncelleme çalışmalarının kurum geneline yaygınlaştırılması ve tüm 

programlarda yıllık çevrimlerin kapatılması ile ilgili çalışmaları sistematik olarak yürütmek 

üzere oluşturulan Eğitim Komisyonu Akademik Birim Ekipleri ve Birim Ölçme Değerlendirme 
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Ekipleri çalışmalarını sürdürmektedir. Programların izlenmesi ve güncellenmesi adına 

sistematik bir yapı olarak hazırlanan Program Değerlendirme Raporu Kılavuzu da Akademik 

Birim Ölçme Değerlendirme ekiplerinden birer üyenin Rektörlük oluruyla görevlendirmesi 

sonucu her akademik birimden sunulan katkılar ile oluşturulmuştur. Akademik Birim Çalışma 

Ekibi Görev Tanımları ve Akademik Birim Ölçme-Değerlendirme Ekibi Görev Tanımları 

birimlerde hazırlanmaktadır [10_OD3]. Görev tanımları gereği Ölçme Değerlendirme Ekipleri 

program değerlendirme için gerekli olan paydaş görüşlerini toplamak, analiz etmek ve Eğitim 

Komisyonu Akademik Birim Ekibine raporlamakla sorumludur. Örneğin, Sağlık Bilimleri 

Fakültesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bölümü tarafından uygulanan anketler, program iç 

değerlendirme raporları aracılığı ile takip edilmektedir. 2021-2023 yılları arasında uygulanan 

anketler program ölçme ve değerlendirme komisyonu tarafından analiz edilmiş, bölüm 

kurullarında sonuçları tartışılmış ve (KİP EÖ 2024/21) müfredat güncelleme ihtiyacının 

olduğu görülmüştür [11_OD4][12_OD4]. Bölüm, detaylı güncellemelerini tamamlayarak 31 

Ocak 2024'te müfredat değişikliğine ilişkin raporlarını rektörlük birimine sunmuş ve 

değişiklikler öğrencilerin güncel ihtiyaçlarını karşılamaya yönelik yenilikçi ve iş yükü 

tasarımına uygun biçimde 2024-2025 Eğitim-Öğretim Yılı Güz yarıyılından itibaren 

kullanılmaya başlanmıştır (KİP EÖ 2024/18)[13_OD4][14_OD4]. 

Yabancı Diller Yüksekokulu’nda Program ve Materyal Geliştirme Ünitesi’nin yaptığı 

toplantılara ek olarak diğer öğretim görevlileri ile toplantılar yapılmış ve görüşülen konular 

Temel Diller Birim Başkanlığı’na rapor olarak iletilmiştir. Dönem sonunda öğretim 

görevlilerine Mesleki Gelişim ve Araştırma Ünitesi tarafından hazırlanan değerlendirme anketi 

gönderilerek programlar ve materyallerle ilgili geri bildirim alınması sağlanmıştır. 

Değerlendirme anketleri raporlanmış ve dönem içinde yapılan toplantılardan elde edilen geri 

bildirimler yeni dönemlerdeki program düzenleme süreçlerinde temel alınmıştır [15_OD4]. 

Gazi Üniversitesi ve TUSAŞ arasında yapılan iş birliği, ülkemizde meslek eğitiminde çığır 

açmış bir modeldir. 2024 yılında Uçak Teknolojisi, Bilgisayar Programcılığı ve Bilişim 

Güvenliği programları güncellenmiştir. 2024 program güncellemeleri sırasında dış 

paydaşlardan TUSAŞ yetkilileri de süreçlere dahil edilmiş olup, yapılan toplantılarda 

öğrencilerin iş yeri eğitimi, stajları, pratik ve teorik eğitim durumları, ders içerikleri, yeni nesil 

müfredat konuları ve geliştirilebilir Üniversite-Sanayi iş birliği konuları üzerine görüşmeler 

yapılmıştır [16_OD3,4][17_OD3,4]. 

Mühendislik Fakültesi’nde her program ve ders için program amaçları ve öğrenme çıktıları 

paydaşlarla birlikte değerlendirilmektedir. Tüm bölümlerde programların çıktılarının, kurumsal 

amaçlar doğrultusunda ve sürdürülebilir şekilde izlenmesi güvence altına alınmıştır; bölümün 

bu kapsamda kendine özgü ve yenilikçi birçok uygulaması bulunmakta ve bu uygulamaların bir 

kısmı diğer birimler tarafından örnek alınmaktadır. Bilgisayar Mühendisliği programında, 

programın izlenmesi ve güncellenmesine ilişkin süreçler tanımlanmıştır (SP. Hedef 1.3, KİP 

EÖ 2024/1, EÖ 2024/2, SP. Hedef 1.3, KİP: EÖ 2024/76)[18_OD4][19_OD4]. Program öz 

değerlendirme raporları hazırlanmakta ve bu raporlara göre iyileştirmeler yapılmaktadır. 

2024’te uygulanmaya başlayan yeni müfredatın hazırlık çalışmaları kapsamında paydaş 

görüşleri alınmış ve Akademik Kurul toplantılarında değerlendirmeler yapılmıştır (SP. Hedef 

1.3, F.1.3.3, KİP EÖ 2024/17, EÖ 2024/90)[20_OD4][21_OD4][22_OD4]. Elektrik-

Elektronik Mühendisliği programında, programların güncellemeleri iç ve dış paydaş görüşleri 

sonucunda yapılmaktadır (SP. Hedef (1.3), EÖ-S 2024/4, EÖ 
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2024/25)[23_OD4][24_OD4][25_OD4][26_OD4]. MÜDEK kapsamında öğrenci ve dış 

paydaş görüşlerinin program değerlendirmelerine dahil edilerek müfredat güncelleme 

süreçlerinde kullanılmaktadır (KİP EÖ 2024/100)[27_OD4][28_OD4].  

“Gazi Üniversitesi Uygulamalı Eğitimler Yönergesi” doğrultusunda bütün akademik 

birimlerimizin uygulamalı eğitim yapan program veya bölümlerinde staj ya da iş yeri eğitimleri 

için Uygulamalı Eğitimler Komisyonu oluşturulmuştur (KİP EÖ 2024/84)[29_OD2,4]. Söz 

konusu Komisyonlar, birimlerinde uygulamalı eğitim faaliyetlerinin planlanması, uygulanması, 

koordinasyonu ve uygulama sonu değerlendirilmesi konularında çalışmaktadır. 

Eğitim-öğretimle ilgili temel bazı göstergeler Üniversitemizin internet sayfasında yer alan e-

hizmetler menüsü altında “Öğrenci İstatistik Bilgi Sistemi” linkinden anlık olarak 

izlenebilmektedir. Bu kapsamda üniversitemizdeki aktif öğrenci sayısı, kayıt donduran öğrenci 

sayısı, mezun sayısı vb. göstergelere ait istatistiksel bilgiler yayınlanmaktadır. Ek olarak 

öğrenci ve ders başarı değerlendirmesine ilişkin istatistikler, ÖBS üzerinden Bölüm 

Başkanlıklarının incelemesine/değerlendirmesine açılmıştır (KİP EÖ-S 2024/22). Ayrıca, 

Yıllık İdare Faaliyet Raporumuzda “Öğrenci Kontenjanları ve Kaydolan Öğrenci Sayıları, Özel 

Yetenek Sınavıyla Öğrenci Alan Programların Kontenjan ve Yerleştirmeleri, Yatay Geçiş 

Yapan Öğrenci Sayıları, Dikey Geçiş Yapan Öğrenci Sayıları, Ön Lisans ve Lisans Programları 

Mezun Öğrenci Sayıları, Yüksek Lisans ve Doktora Programları Mezun Öğrenci Sayıları, 

Yabancı Uyruklu Mezun Öğrenci Sayıları, Ayrılan Öğrenci Sayılarına” ait istatistiki bilgiler 

birim bazında raporlandırılmaktadır [30_OD4]. 

Eğitim öğretim süreçlerimizin değerlendirilmesinde uygulanan ölçme araçları Üniversitemizde 

kullanılmakta olan yazılımlar aracılığı ile (anket.gazi.edu.tr, lms.gazi.edu.tr, obs.gazi.edu.tr) 

uygulanmakta ve raporlanmaktadır. Programların izlenmesinde akademik birimlerde program 

değerlendirme çalışmalarına paydaş katılımının sağlanması amacıyla Kalite Komisyonu 

tarafından dönemlik olarak öğrencilere Ders Değerlendirme Anketi uygulanmaktadır (KİP EÖ 

2024/19, EÖ 2024/27). Anket sonuçları her yıl düzenli olarak Rektörümüz başkanlığında Kalite 

Komisyonu toplantılarında değerlendirilmekte ve Üniversitemiz Kalite Komisyonu internet 

sayfasında iç ve dış paydaşlarla paylaşılmaktadır [31_OD4]. 

KAR 2022’de tanımlı “Öğrenci geri bildirimleri karar alma süreçlerinde henüz etkin 

kullanılmamaktadır.” ifadesi kapsamında Program Değerlendirme Kılavuzunda öğrencilerin 

geri bildirimini ölçecek maddelere yer verilmiştir. Örnek olarak “Derslerde süreç odaklı ve 

öğrenci merkezli ölçme-değerlendirme yöntemlerine (proje, ödev, portfolyo vb.) yer 

verilmesi”, “Öğrenci başarı durumunun düzenli raporlanarak değerlendirilmesi ve izlenmesi”, 

“Öğrenme ortamlarının öğrenci merkezli uygulamalar için uygunluğu”, 

“Derslik/laboratuvar/atölye/spor salonları gibi fiziki ortamların sınıf öğrenci sayısına 

uygunluğu”, ölçütleri Program Değerlendirme Raporu Kılavuzu kapsamında yıllık olarak 

değerlendirilecektir [32_OD4]. Öğrenci geri bildirimlerinin karar alma süreçlerinde 

kullanılmasına ilişkin ayrıntılı bilgiler raporun A.4.2. ölçütünde verilmiştir.  

Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı) 4 

Program çıktıları bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaşların görüşleri de alınarak 

güncellenmektedir. 

Kanıtlar 
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(4)B.1.5.1.Program_Açma_Kapatma_Müfredat_Oluşturma_Güncelleme_Yönergesi 

(4)B.1.5.2.Müfredat_Güncelleme_Yazısı 

(4)B.1.5.3.Güncellenen_Müfredat_Örnek 

(4)B.1.5.4.Kalite_Yönetim_Sistemi_Çalışma_Ekibi_Yazışmalar 

(4)B.1.5.5.Paydas_Gorus_Formu_İş_Sağlığı_Koordinatörlüğü_Görüş 

(4)B.1.5.6.Paydas_Gorus_Formu_Program 

(4)B.1.5.7.Paydaş_Görüş_Formu_Ders 

(3)B.1.5.8.Örnek_Formlar 

(4)B.1.5.9.Forma_Uygun_Olmayan_Düzeltme_Talebi 

(4)B.1.5.10.GEF_Ölçme_Değ_Usul_Esasları 

(4)B.1.5.11.Öğretim_Elemanı_Ders_Değerlendirme_Anketi_Raporu 

(4)B.1.5.12.Müfredat_Güncelleme_İç_Dış_Paydaş 

(4)B.1.5.13.Müfredat_Günceleleme_Kabul_Yazısı 

(4)B.1.5.14.Yeni_Müfredat_Dersler 

(4)B.1.5.15.Yabancı_Diller_Kanıt 

(3)(4)B.1.5.16.TUSAŞ_İşyeri_Eğitimi_Ziyareti 

(3)(4)B.1.5.17.TUSAŞ_Akademi 

(4)B.1.5.18.Program_İzleme_Güncellenme_İçin_Tanımlı_Süreçler 

(4)B.1.5.19.Program_Güncelleme_Mekanizmaları 

(4)B.1.5.20.Öğrenme_Kazanımlarını_İzleyen_Sistemler 

(4)B.1.5.21.Paydaş_Değerlendirme_Formu_Örnekleri 

(4)B.1.5.22.Müfredat_Güncellemeye_İlişkin_Akademik_Kurul_Kararları 

(4)B.1.5.23.Paydaş_Görüş_Formu_Öğrenci_Yanıtlar 

(4)B.1.5.24.Paydaş_Görüş_Formu_Akademisyen_Yanıtlar 

(4)B.1.5.25.EEM_2024_Mezun_Anket_Değerlendirmesi 

(4)B.1.5.26.Mezun_Buluşması_Bitirme_Sergi_Raporu 

(4)B.1.5.27.MÜDEK_Kapsamında_Öğrenci_Toplantısı 

(4)B.1.5.28.03_07_2022_Tarihli_MÜDEK_Raporu3.3_Program_Çıktılarına_Ulaşma 

(2)(4)B.1.5.29.Uygulamalı_Eğitimler_Komisyonu_Örneği 

(4)B.1.5.30.Öğrenci_İstatistik_Bilgi_Sistemi 

(4)B.1.5.31.Ders_Değerlendirme_Anketi_Paydaşlarla_Paylaşımı 

(4)B.1.5.32.Program_Değerlendirme_Raporu_Kılavuzu_Eğitim_Programları_Bölümü 

B.1.6. Eğitim ve Öğretim Süreçlerinin Yönetimi 

Üniversitemiz Eğitim-Öğretim Politikası doğrultusunda eğitim ve öğretim süreçlerinin 

planlanması, uygulanması, izlenmesi ve iyileştirilmesi çalışmaları Eğitim Komisyonu, Eğitim-

Öğretim Kurum Koordinatörlüğü ve akademik birimler tarafından yürütülmektedir. Eğitim 

uygulamalarına yön veren politikaların güncellenmesi, programların uygulanması ve izlenmesi 

ile ilgili çalışmalar Eğitim Komisyonu ve Eğitim-Öğretim Kurum Koordinatörlüğü (EÖKK) iş 

birliği ile yürütülmektedir. Çalışmaların sistematik bir şekilde yürütülmesi amacıyla Eğitim 

Komisyonu Çalışma Yönergesi ve Eğitim-Öğretim Kurum Koordinatörlüğü Yönergesi 

mevcuttur [1_OD4]. İhtiyaçlar doğrultusunda Eğitim-Öğretim Kurum Koordinatörlüğü 

yönergesi güncelleme çalışmaları 2024 yılında başlayıp 2025 yılı Ocak ayında tamamlanarak 

Üniversite Yönetim Kurulu Kararıyla kabul edilmiştir [2_OD4]. Çalışmaların 

yaygınlaştırılması amacıyla Akademik Birim Eğitim Komisyonu Ekibi ve Akademik Birim 

Ölçme ve Değerlendirme Ekibi oluşturularak her akademik birim bünyesinde uygulamaya 

geçirilmiştir (GÜ KİDR 2023: 95)(KİP EÖ 2024/21)[3_OD4][4_OD4]. KAR 2022’de yer 
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alan “Öğrencilerin birim kalite kurullarında yer alması henüz yenidir.” önerisine istinaden 

Kalite Komisyonunda öğrenci temsilcisine yer verilmesinin yanı sıra yalnızca öğrencilerden 

oluşan Öğrenci Kalite Komisyonu kurulmuştur [5_OD4]. Komisyon ile ilgili ayrıntılı bilgiler 

raporun A.1.4 ölçütünde verilmiştir.  

Üniversitemiz, 2024-2028 Dönemi Stratejik Planı hazırlık çalışmaları kapsamında mevcut 

planımızda eğitim amacına yönelik yer alan beş hedeften dördü, Üniversitemiz Eğitim ve Kalite 

Güvencesi politikaları ile paydaşlarımızdan gelen geri bildirimler çerçevesinde yeni dönem 

planımıza aktarılmıştır [6_OD4]. Bu kapsamda; öğrenme ortamları ve öğretim elemanlarının 

yetkinliği, uluslararasılaşma, program izleme ve akreditasyon ile disiplinler arası programlara 

ilişkin hedeflerimiz 2024-2028 Dönemi Stratejik Planında mevcut hali ile korunmuştur. 

Üniversitemiz eğitim ve öğretim süreçleri her yıl ÖİDB tarafından yürütülen iş akış şeması 

çerçevesinde hazırlanan Akademik Takvim ile planlanmaktadır. ÖİDB akademik takvimin 

belirlenmesi aşamasında her yıl Mart ayının ilk haftası akademik birimlerden akademik takvim 

önerilerini istemektedir. Akademik takvim teklifleri Eğitim Komisyonuna iletilmektedir. 

Senato onayına sunulan akademik takvim, onayladıktan sonra tüm akademik ve idari birimlere 

bildirilmekte ve internet sayfasında paylaşılmaktadır [7_OD3]. 

Üniversitemizde Öğrenme Yönetim Sistemi otomasyonunda yapılan güncellemelerle her 

dönem çeşitli iyileştirmelere devam edilmektedir. Bu doğrultuda, 2023-2024 Eğitim-Öğretim 

Yılı Güz Yarıyılından itibaren YÖK 5(ı) ortak dersleri ve alan dışı seçmeli derslerin uzaktan 

eğitim yoluyla verilmesi, tüm Türkçe programlarda yer alan İngilizce derslerinin Üniversitemiz 

genelinde yüz yüze okutulması ve geçiş sürecinin kademeli olarak yapılması kararlaştırılmıştır 

[8_OD3,4]. 2024-2025 Eğitim-Öğretim Yılı Güz ve Bahar dönemlerinde YÖK 5(ı) ortak 

dersleri içerisinde yer alan Türk Dili ve Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi dersleri ile alan dışı 

seçmeli derslerin uzaktan eğitim yoluyla yapılması Senato Kararıyla kabul edilmiştir 

[9_OD3,4]. Öğretim elemanlarının uzaktan eğitim olanaklarından faydalanabilmesi amacıyla 

öğretim elemanlarımızın tüm dersleri için öğrenme yönetim sisteminde dersler otomatik olarak 

oluşturulmaktadır. 

Gazi Üniversitesi Eğitim-Öğretim El Kitabı 2023 yılı içerisinde güncellenmiş (KİP EÖ 

2024/2)[10_OD4] eğitim süreçlerinin planlanması ve yürütülmesinde 2024 yılında da 

kullanılmaya devam edilmiştir.  

KAR 2022’de, gelişmeye açık yönler ve önerilerden biri olarak ifade edilen “Öğrenci geri 

bildirimleri karar alma süreçlerinde henüz etkin kullanılmamaktadır.” maddesine yönelik 

çeşitli çalışmalarla öğrencilerin karar alma süreçlerine etkin bir şekilde katılımı 

hedeflenmektedir. Bu çalışmalardan biri olan RİMER ile öğrenciler başta olmak üzere 

paydaşların geri bildirimi QR Code teknolojisi ile efektif olarak alınmaktadır [11_OD4]. 

RİMER üzerinden yapılan öğrenci geri bildirimi ilgili birime iletilmekte ve öneri/isteğe ilişkin 

yapılanlar 3 aylık dönemler halinde raporlanmaktadır [12_OD4]. RİMER, A.4.1. İç ve Dış 

Paydaş Katılımı ve A.4.2. Öğrenci Geri Bildirimleri başlıkları altında detaylı olarak 

anlatılmıştır. 
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Öğrenci görüşleri Üniversitemiz yönetişim süreçlerine çeşitli yollarla aktarılmaktadır. Bu 

kapsamda Kalite Komisyonu Ders Değerlendirme Anketi, Öğrenci Bilgi Sistemi üzerinden 

gönüllü katılıma açılmaktadır [13_OD4]. Öğrencilerden alınan geri bildirimler eğitim-öğretim 

süreçleri ve program/ders güncelleme süreçlerinin iyileştirilmesinde kullanılmaktadır. Öte 

yandan, 2023 yılında ilk defa uygulanan “Mezun Anketi (MA)” 2024 yılında da uygulanmıştır. 

Böylece, en önemli paydaşlarımızdan biri olan mezun öğrencilere yönelik olarak öğrenim 

yaşamı boyunca Üniversitemizdeki özellikle öğretim süreçlerine ve üniversitemizle kurduğu 

bağlara ilişkin memnuniyet ve düşüncelerini ölçmek sistematik olarak devam etmektedir 

[14_OD4]. 

Öğrenci Memnuniyet Anketi Araştırması sonuçlarına göre öğrencilerin %59,7’si eğitim 

öğretim hizmetlerini yeterli bulmaktadır. Uzaktan eğitim hizmetlerini yeterli bulma oranı 

%51,8 olmuştur. “Eğitim ve öğretim hizmetleri yeterlidir” önermesini akademik personelin 

%65,5’i desteklemektedir. Akademik personelin %70,27’si uzaktan eğitim hizmetlerinin yeterli 

olduğunu belirtmiştir [15_OD4][16_OD4]. 

Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı) 4 

Kurumda eğitim ve öğretim yönetim sistemine ilişkin uygulamalar izlenmekte ve izlem 

sonuçlarına göre iyileştirme yapılmaktadır. 

Kanıtlar 

(4)B.1.6.1.Eğitim_Komisyonu_Çalışma_Yönergesi 

(4)B.1.6.2.Eğitim-Öğretim_Kurum_Koordinatörlüğü_Yönergesi_Senato_Kararı 

(4)B.1.6.3.Akademik_Birim_Ölçme_Değerlendirme_Komisyonu 

(4)B.1.6.4.Akademik_Birim_Eğitim_Komisyonu 

(4)B.1.6.5.Öğrenci_Kalite_Komisyonu 

(4)B.1.6.6.2024_2028_Dönemi_Stratejik_Planı 

(3)B.1.6.7.2024_2025_Eğitim_Öğretim_Yılı_Akademik_Takvimi 

(3)(4)B.1.6.8.2023_2024_5(ı)_Dersleri_ADS_Uzaktan_Eğitim_Senato_Kararı 

(3)(4)B.1.6.9.2024_2025_YÖK5(ı)_ADS_Dersleri_Uzaktan_Eğitim_Senato_Kararı 

(4)B.1.6.10.Eğitim_Öğretim_El_Kitabı 

(4)B.1.6.11.RİMER_QR_Sayfası 

(4)B.1.6.12.RIMER_2024_Yili_Raporlari 

(4)B.1.6.13.Ders_Değerlendirme_2024_2025_Güz_Örnek 

(4)B.1.6.14.Mezuniyet_Anketi_2024 

(4)B.1.6.15.ÖMA_2024 

(4)B.1.6.16.APMA_2024 

B.2. Programların Yürütülmesi (Öğrenci Merkezli Öğrenme Öğretme ve 

Değerlendirme) 

B.2.1. Öğretim Yöntem ve Teknikleri  

Akademik birimlerimiz program özellikleri doğrultusunda öğrencilerin öğrenme süreçlerine 

aktif katılımını sağlayan ödev, proje, staj raporu sunumları, akran değerlendirmesi vb. farklı 

öğretim yöntemleri kullanmaktadır. Gazi Üniversitesi Program Açma/Kapatma, Müfredat 

Oluşturma ve Güncelleme Yönergesi ders kredilerinin, teorik ders, seminer, uygulama, klinik 

uygulaması, klinik çalışması, atölye çalışması, laboratuvar çalışması ve inceleme, araştırma 
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gezisi, ödev, bireysel çalışma, mesleki beceri uygulamaları, probleme dayalı öğretim, kanıta 

dayalı uygulamalar, iletişim becerileri, sınava hazırlanma, kütüphane çalışmaları, proje vb. 

etkinliklerden oluşması esasını getirmektedir [1_OD3,4]. Programların eğitim-öğretim 

yöntemleri, dersler kapsamında hangi yöntemlerin uygulanacağına ilişkin bilgiler, Gazi 

Üniversitesi Öğrenci Bilgi Sisteminin bir modülü olan Bilgi Paketinde [2_OD3,4] her bir 

program başlığı altında yer alan ders tanımlama formlarında ilan edilmiştir, dersler ve 

programlarda yer alan yöntem ve teknikler süreç içerisinde paydaş görüşü doğrultusunda 

güncellenmektedir [3_OD4]. 

Birimlerde, öğrenci merkezli ve etkileşimli öğrenme yaklaşımı esastır. Programların 

yürütülmesi sürecinde, yetkinlik temelli, süreç ve performans odaklı disiplinler arası, 

bütünleyici, vaka/uygulama temelinde öğrenmeyi önceleyen yaklaşımlara yer verilmektedir. 

Bilgi aktarımından çok derin öğrenmeye, öğrenci ilgi, motivasyon ve bağlılığına 

odaklanılmıştır. Eğitim süreçleri teknolojinin sunduğu olanaklar ve ters yüz öğrenme, proje 

temelli öğrenme vb. yaklaşımlarla zenginleştirilmektedir.  

Eğitim Öğretim Politikamız doğrultusunda gerçekleştirilen öğrenci merkezli ve yetkinlik 

temelli uygulama örnekleri şunlardır: Sağlık Bilimleri Fakültesi, laboratuvarlarında, 

hastanelerde, özel rehabilitasyon merkezlerinde, toplu beslenme hizmeti veren kurumlarda, 

kamu ve özel sosyal hizmet merkezlerinde ve okullarda uygulamalar gerçekleştirmeleri, 

öğrenci merkezli öğrenme uygulama örneğidir ayrıca eğitim öğretim metotları web sitesinde 

yer almaktadır [4_OD3]. Tıp Fakültesi’nde eğitim programının hedefi SPICES (öğrenci 

merkezli, problem çözme, entegre, topluma dayalı, seçmeli, sistematik) modelinin 

uygulanmasıdır. Eğitim programlarında hem eğitici hem de öğrenci merkezli uygulamalar yer 

almaktadır.  UÇEP doğrultusunda kurumsal çekirdek eğitim programı (Gazi ÇEP) 

hazırlanmıştır [5_OD4]. UÇEP 2020 uyum çalışmaları devam etmektedir. Eğitim 

programlarında öğrencilere kazandırılması düşünülen hastalık/bilgi düzeylerine yönelik 

yetkinlikler tanımlanmıştır. Tıp Fakültesinde entegre eğitim uygulanmaktadır.  Dersler Klinik 

Beceri Eğitimi (KBE), Hekimliğe Giriş Uygulamaları, Probleme Dayalı Öğrenim) PDÖ, Kanıta 

Dayalı Tıp (KDT), Topluma Dayalı Tıp Eğitimi Uygulamaları, gibi öğrenci merkezli eğitim 

uygulamalarını içermektedir [6_OD4].  Anatomi için kullanılan üç boyutlu video çalışması ve 

Animasyon uygulamaları ile yürütülen çevrim içi e-PDÖ oturumları spesifik örnek 

uygulamalardır.  Mühendislik Fakültesinde Yapı Statiği dersi kapsamında öğrenciler, "Deney 

Tasarımı ve Uygulaması" üzerine proje sunumları yapmaktadır. Bu faaliyet, SP Hedef 2.5 ile 

uyumludur [7_OD4].  Mimarlık Fakültesinde özellikle atölye derslerinde uygulama odaklı, 

öğrencilerin birebir uygulama yapmasına olanak veren çalışmalar yapılmaktadır. Öğrenci 

merkezli eğitim politikası doğrultusunda yapılan uygulamaların yayılımı ders çıktılarının 

paylaşılması yoluyla sağlanmaktadır. Öğretim yöntem ve tekniklerine ilişkin bilgiler 

bölümlerin web sayfalarında paylaşılan bilgi paketlerinde yer almaktadır [8_OD4]. 

Gazi Eğitim Fakültesi lisans programlarında ödev, araştırma projeleri, laboratuvar uygulamaları 

gibi öğrencilerin öğrenme süreçlerine aktif katılımını sağlayan yöntemlerin kullanılmasına 

önem verilmektedir. Fakülte bölümlerinin benimsediği öğretim yöntemi öğrenciyi aktif hale 

getiren ve etkileşimli öğrenme odaklıdır.  Derslerde öğrencilerin aktif katılımını ve etkileşimi 

sağlamak amacıyla sözlü anlatıma ek olarak, öğrencilerin süreçte daha aktif rol almalarına 

imkân tanıyan proje ve araştırma, seminer, sunum, film ve kitap incelemeleri, vb. bireysel veya 

grup çalışmalarına yer verilmektedir (KİP EÖ 2024/84)[9_OD4][10_OD4]. Fakültede öğretim 

yöntemlerinin uygulanma durumları ve iyileştirilmeleri ile ilgili olarak çalışmalar 

yapılmaktadır. Temel Eğitim Bölümü Okul Öncesi Eğitimi Anabilim Dalı’nda öğrencilerinin 

Ana Bilim Dalı Başkanlığına görüş, öneri, talep ve ihtiyaçlarını iletebilmeleri için programdaki 



 

 

130 

 

 

uygulamaların öğrenci merkezli olması adına “Açık Kapı Uygulaması” başlatılarak öğrenci 

taleplerinin doğrudan iletilmesi ve ivedilikle çözüm üretilmesi amaçlanmıştır [11_OD3,4]. 

Üniversitemizin tüm birimlerinde, öğretim elemanları tarafından farklı öğretim yöntemlerinin 

kullanılma durumu ve öğretim yöntem ve tekniklerinin etkililiği her dönem uygulanan Ders 

Değerlendirme Anketleri ile sorgulanmakta ve sonuçları hem Öğrenci Bilgi Sistemi üzerinden 

dersi veren öğretim elemanları ile paylaşılmakta, hem de akademik birim yöneticileri ile 

değerlendirilmektedir. Öğrencilerden alınan geri bildirimler iyileştirmeye yönelik karar alma 

süreçlerinde kullanılmaktadır. Ders içerikleri ve ders programı güncellenmekte ve ders 

izlenceleri ile öğrencilere duyurulmaktadır. Uygulamalı derslerde öğrencilerin gelişimlerine ve 

verdikleri ödev, bakım planı vb. raporlara ilişkin öğretim elemanları tarafından geri bildirimler 

verilerek gelişimleri desteklenmektedir. Örneğin, TUSAŞ-Kazan Meslek Yüksekokulu 

bünyesinde öğrencilere sunulan “TUSAŞ’ta iş yeri eğitimi” [12_OD3,4] öğrenme ve öğretme 

etkinlikleri, etkileşimli/aktif öğretim yöntem ve teknikleri, yaratıcı/yenilikçi eğitim 

uygulamaları, ölçme-değerlendirme yöntem ve araçları (ödev, proje, portfolyo vb.) çeşitliliği, 

derste araştırmaya teşvik edici öğrenme etkinlikleri, dersin üst düzey düşünme becerilerine 

katkısı (eleştirel ve yaratıcı düşünme, problem çözme vb.) içerikli öğrenci Ders Değerlendirme 

Anketlerinin (DDA) sonuçları doğrultusunda öğretim elemanı öz değerlendirme ve iyileştirme 

planlarını kapsayan değerlendirme dosyaları hazırlanmaktadır [13_OD4][14_OD4][15_OD4]. 

İlgili öğretim elemanı öncelikli  görülen sorun, görüş ve öneriler için öz değerlendirme 

yapmakta gerekli iyileştirmeleri sistematik olarak gerçekleştirmektedir (KİP EÖ 2024/27, 

LYK 2024/18). 

Hemşirelik Fakültesinde tüm mesleki derslerinde araştırma/öğrenme odaklı, aktif öğrenmeye 

önem verilmekte, öğrencilerin eleştirel düşünme, yaratıcılık, problem çözme becerilerini 

geliştirmeye yönelik derslerde küçük grup çalışmaları, beyin fırtınası, vaka tartışması, rol 

oynama, şiir yazma, kavram haritası, slogan oluşturma, soru-cevap, panel gibi aktif öğretim 

yöntemleri kullanılmaktadır. Ayrıca öğrenciler ders kapsamında anlatılan konulara yönelik 

broşür, poster, afiş, eğitim planı gibi eğitim materyalleri geliştirerek sunmaktadır 

[16_OD3][17_OD3]. Tüm programlarda öğrenme-öğretme süreçlerinde aktif ve etkileşimli 

öğrenci katılımını sağlayan güncel, disiplinler arası çalışmaya teşvik eden ve 

araştırma/öğrenme ve öğrenci odaklı öğretim yöntem ve teknikleri (laboratuvarlar, beyin 

fırtınası, küçük grup tartışması, vaka sunumları, saha çalışması gibi) uygulanmakta ve bu 

uygulamalardan sonuçlar elde edilmektedir [18_OD3]. Bu doğrultuda her dönem olduğu gibi 

2023-2024 Bahar ve 2024-2025 Güz döneminde de öğrencilere yönelik Ders Değerlendirme 

Formları her anabilim dalı tarafından ders sonunda öğrencilere uygulanmıştır. Bahar 

döneminde yer alan derslerin formları öğretim elemanları tarafından değerlendirilerek analizler 

yapılmıştır [19_OD4][20_OD4]. Ayrıca klinik öğrenim çerçevesi ölçeği uygulamalı derslerde 

öğrencilere dönem sonu doldurtularak analizleri yapılmaktadır [21_OD4]. Bunun yanı sıra 

klinik uygulamaya yönelik öğretim elemanı/klinik hemşire değerlendirme formu kullanılarak 

öğrencilerden geri bildirimler alınmaktadır. Eğiticilerin geri bildirimleri ise klinik/saha alan 

uygulamaları değerlendirme formu kullanılarak alınmakta ve değerlendirmeleri yapılarak yeni 

dönem planlamaları gerçekleştirilmektedir (KAR 2022)[22_OD2,4][23_OD2,4].  

Mimarlık Fakültesinde de özel değerlendirmeli derslerde [24_OD3][25_OD3] farklı öğretim 

yöntem ve teknikleri kullanılmaktadır.  

Birimler özelinde geliştirilen örnek öğretim uygulamalarının üniversitemiz geneline ve diğer 

üniversitelerin ilgili birimlerine yayılmasına yönelik çalışmalar sürdürülmektedir. Hemşirelik 

Fakültesi Akran Yönderlik (Mentorluk) Programı kapsamında, lisans 3. ve 4. sınıf öğrencileri, 

1. ve 2. sınıf öğrencilerine akran yönderliği yapmaktadır. Usul ve esasların hazırlanması ile 
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başlayan süreçte pilot çalışmanın ardından paydaş görüşleri doğrultusunda iyileştirilen 

programda PUKÖ döngüsü kapatılarak mentee-mentor geri bildirimleri ile öz değerlendirmeler 

yapılmıştır (KAR 2022)[26_OD4]. Ayrıca Akran Yönderlik (Mentorluk) programı, 

Üniversitemiz Eczacılık Fakültesi ve Lokman Hekim Üniversitesi Eczacılık Fakültesi 

tarafından örnek uygulama olarak talep edilmiş, Lokman Hekim Üniversitesi Eczacılık 

Fakültesi öğretim üye ve elemanları ile mentor öğrencilere ilgili sunum yapılmıştır [27_OD5]. 

KAR 2022 EÖ Gelişmeye Açık Yön 7 kapsamında “Öğrenci merkezli öğrenme ortamına teşvik 

edici uygulamalar eğiticilerde, eğitim programlarında yeterince yer almamaktadır” tespiti 

doğrultusunda, öğrenci merkezli öğretim yöntemlerinin kurum genelinde yaygınlaştırılması 

amacıyla Gazi Eğitim Fakültesi tarafından 2024 yılında iki ayrı dönemde düzenlenen 

“Eğiticilerin Eğitimi Sertifika Programı”nda, katılımcı merkezli öğrenme-öğretme yaklaşımı, 

etkileşimli ve aktif ders verme yöntemleri, uzaktan eğitim süreçlerine ilişkin yetkinliklerinin 

geliştirilmesine yönelik derslere yer verilmiştir. KİP EÖ 2024/92 ve EÖ 2024/106 faaliyetine 

yönelik olarak “Öğrenci Merkezli Öğrenme ve Öğretme Yöntemleri” dersi programa 

eklenmiştir [28_OD5].    

KAR 2022 “Öğrencilere araştırma yetkinliği kazandırılmasına yönelik proje temelli 

uygulamaların yaygınlaştırılması” amacıyla, öğrencilerimizin araştırma projelerine katılımları 

teşvik edilmektedir. Üniversitemiz Stratejik Hedeflerinde Amaç 2 altında yer alan Hedef 2.5. 

ve Üniversite İzleme Değerlendirme Kriterlerinde yer alan “Araştırmacı Öğrenci” kavramını 

vurgulamak amacıyla, Ar-Ge Kurum Koordinatörlüğü internet sayfasında yer alan “Araştırmacı 

Öğrenci” sekmesi altında, öğrencilere yönelik proje süreçlerine de yer veren (GÜ KİDR 2023: 

144) “Araştırma Geliştirme El Kitabı” kullanılmaktadır (KİP AG-S 2024/17)[29_OD3,4].  

Öğrencilerimizin  araştırma süreçlerine katılımı BAP Projeleri, LIFT UP Sanayi Odaklı Lisans 

Bitirme Projeleri Programı, TÜBİTAK 2209-A Üniversite Öğrencileri Araştırma Projeleri 

Desteği Programı (KAR 2022)[30_OD3] ve TÜBİTAK 2209-B Sanayiye Yönelik Lisans 

Araştırma Projeleri, TÜBİTAK STAR-Stajyer Araştırmacı Programı aracılığı ile teşvik 

edilmektedir (KİP AG 2024/34, AG 2024/35, AG-S 2024/36). Mühendislik Fakültesinde, 

öğrenciler bu projelerdeki çalışmalarını Kimya Mühendisliği programında yer alan KM491 ve 

KM492 dersleri kapsamında yürütebilmekte, böylece teorik bilgi ve uygulamalı deneyimi bir 

araya getirebilmektedirler (SP. Hedef 2.5)[31_OD3].  

Öğrencilere araştırma yetkinliği kazandırılmasına yönelik proje temelli uygulamaların 

yaygınlaştırılması için çeşitli faaliyetler yapılmaktadır. Bilişim Enstitüsünde her dönem 

sonunda uzaktan öğretim öğrencileri çevrim içi ortamda projelerini sunmaktadır (KİP EÖ 

2024/14)[32_OD3]. Hemşirelik Fakültesinde HEM310 Araştırma Projesi dersi eğitim 

programına eklenmiştir. Bu ders 2025 yılında ilk öğrencilerini alacaktır [33_OD3,4]. 

Üniversitemizde düzenlenen 1. Gazi Öğrenci Projeleri Kongresi ve Bilim Şenliğine 

öğrencilerimiz, sözlü ve poster sunumları ile katılmışlardır (KİP EÖ 2024/39)(KAR 

2022)[34_OD4]. Bilimsel Etkinlik Düzenleme Komisyonu tarafından ikincisini düzenlenen 

Hemşirelikte İnovatif Fikir Yarışması-II yapılmıştır. Yarışma sonucu ise Hemşirelik haftası 

kapsamında komisyon tarafından düzenlenen “Hemşirelerimiz Geleceğimiz: Bakımın 

Ekonomik Gücü” etkinliğinde dereceye giren öğrencilere ödülleri verilmiştir (KİP EÖ 

2024/39)(KAR 2022) [35_OD4]. TÜBİTAK 2209-A proje başvuruları, her yıl olduğu gibi bu 

yıl da yapılmıştır [36_OD4]. Bu projelere başvuru sayısını artırmak ve öğrencilerin projeye 

yönelik bilgi edinmesini sağlamak amacıyla ise fakültelerin Ar-Ge Komisyonları tarafından 

“TÜBİTAK 2209-A Öğrenci Projeleri Deneyim Paylaşımı” etkinliği gerçekleştirilmiştir 

[37_OD4]. 2024 yılında projesini tamamlayıp makale olarak yayınlayan öğrenciler de 

bulunmaktadır [38_OD4]. Ayrıca yenilikçi uygulamalar yapabilen mezunlar yetiştirmek 
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amacıyla Hemşirelikte İnovasyon dersi eğitim programına eklenmiştir [39_OD4]. Bu 

doğrultuda 2024-2025 eğitim öğretim yılı güz döneminde ders ilk defa açılmıştır. Öğrenciler 

inovatif ürün fikri sunumları yapmış ve ders bazında fikir yarışması yapılmıştır [40_OD4].   

Fen Fakültesinde her sınıf seviyesinde laboratuvar çalışmalarına ek olarak dördüncü sınıfta 

öğretim üyesi sayısına göre öğrenci dağılımı yapılarak, öğrencilerimiz Araştırma Projesi I ve 

Araştırma Projesi II dersleri ile hem disiplinler arası çalışmayı hem de aktif öğrenmeyi 

gerçekleştirilebilmektedir (EÖ 2024/39 AG 2024/34)[41_OD4]. Ayrıca 2023/2024 Bahar 

Dönemi, 2024/2025 Güz Dönemlerinde “Araştırma Projesi I” ve “Araştırma Projesi II” dersleri 

kapsamında Fen Fakültesinde tüm bölümlere açık şekilde poster sunumları gerçekleştirilmekte 

ve kontrol mekanizması bu şekilde yürütülmektedir  (EÖ 2024/39, AG 2024/34)[42_OD4].  

Eczacılık Fakültesinde Lisans mezuniyet projesi posterleri hazırlanarak sunulmuştur. Öğretim 

üyelerinden görevlendirilen jüri tarafından yapılan değerlendirme sonucunda dereceye giren 

posterler için belge takdimi yapılmıştır (KİP EÖ 2024/39)[43_OD4]. 

Mühendislik Fakültesi’nde öğrencilerin sözlü sunum ve iletişim kabiliyetlerinin artırılmasına 

yönelik bitirme projesi sergilerinde yapmış oldukları projeleri sunması istenilmiştir. Ayrıca 

EEE 492 Enginering Design dersi kapsamında öğrenciler çevrimiçi olarak projelerinin sözlü 

anlatımlarını sisteme yüklemişlerdir. Bu sözlü sunular Tasarım komisyonu tarafından 

değerlendirilmiştir (KİP Ö 2024/84)[44_OD3,4][45_OD3,4]. 

Yukarıda özetlenen faaliyetler sonucunda Üniversitemizde, TÜBİTAK Bilim İnsanı Destek 

Programları Başkanlığı tarafından yürütülen projelerde, 2024 yılı 1. döneminde 2209-A 

Üniversite Öğrencileri Araştırma Projeleri Destekleme Programı kapsamında 306, 2209 B- 

Üniversite Öğrencileri Sanayiye Yönelik Araştırma Projeleri Desteği Programı kapsamında 27 

öğrencimiz destek almaya hak kazanmıştır [46_OD3,4].  

KVYS’de oluşturulan gösterge ile bütün akademik birimlerdeki projelerde yer alan lisans 

öğrencilerine ilişkin veriler derlenmektedir. 2024-2028 Stratejik Planda, PG 2.5.3 Ulusal ve 

uluslararası araştırma projelerinde yer alan lisans öğrenci sayısı 2024 hedefi 390 olarak 

belirlenmiş iken, Ar-Ge projelerinde yer alan lisans öğrenci sayımız 758’dir. Söz konusu 

iyileştirme ve farkındalık çalışmaları sonucunda, Stratejik Plan hedefin gerçekleşme oranı, 

2024 yılında %100 olmuştur. [47_OD3,4]. 

 

Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı) 4 

Öğrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili iç paydaşların katılımıyla 

iyileştirilmektedir. 

Kanıtlar 

(3)(4)B.2.1.1.Program_Açma_Kapatma_Müfredat_Olş_Günc_Yönerge 

(3)(4)B.2.1.2.Bilgi_Paketi 

(4)B.2.1.3.Ders_Değerlendirme_Anketi_Raporu 

(3)B.2.1.4.Örnek_Öğretim_Teknikleri 

(4)B.2.1.5.Tıp_UÇEP 

(4)B.2.1.6.KBE_Eğitim_Tıp_Fakültesi 

(4)B.2.1.7.Yapı_Statiği_Dersi_Deney_Tasarımı_Uygulaması_Proje_Sunumları 

(4)B.2.1.8.Mimarlık_Bilgi_Paketi 

(4)B.2.1.9.Örnek_Öğrenci_Merkezli_Uygulama_Araştırma 
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(4)B.2.1.10.Örnek_Öğrenci_Merkezli_Uygulama_Değerlendirme_Formu 

(3)(4)B.2.1.11.Açık_Kapı_Uygulaması 

(3)(4)B.2.1.12.TUSAŞ_Ders_Değ_Formu 

(4)B.2.1.13.Kalite_İyileştirme_Toplantı_Tutanağı_DDA_İyileştirme 

(4)B.2.1.14.DDA_Öz_Dğerlendirme_İyileştirme_Dosyası_Ebys_Yazısı 

(4)B.2.1.15.DDA_Öz_Dğerlendirme_İyileştirme_Dosyası_Örneği 

(3)B.2.1.16.Eğitim_Materyalleri 

(3)B.2.1.17.Ders_Programları 

(3)B.2.1.18.Hemşirelik_Öğretim_Yöntem_Teknik 

(4)B.2.1.19.Öğrenci_Ders_Değerlendirme_Formları 

(4)B.2.1.20.Ders_Değerlendirme_Form_Analizleri 

(4)B.2.1.21.Klinik_Öğrenim_Çevresi_Ölçeği_Analizi 

(2)(4)B.2.1.22.Klinik_Uygulama_Eğitici_Değerlendirme_Analizi 

(2)(4)B.2.1.23.Eğitici_İçin_Klinik_Saha_Alan_Değerlendirme_Formu 

(3)B.2.1.24.Mimarlık_Çeşitli_Yöntem_Teknik1 

(3) B.2.1.25.Mimarlık_Çeşitli_Yöntem_Teknik2 

(4)B.2.1.26.Akran_Yönderlik_Programı_Kalite_Ödülü 

(5)B.2.1.27.Akran_Yönderlik_Programı_Örnek_Uygulama_Lokman_Hekim 

(5)B.2.1.28.2025_Yılı_Planlama_Yazısı 

(3)(4)B.2.1.29.Araştırma_Geliştirme_El_Kitabı 

(3)B.2.1.30.Proje_Tanıtım_Toplantısı 

(3)B.2.1.31.KM491_KM492 

(3)B.2.1.32.Bilişim_Çevrimiçi_Seminer_Programı 

(3)(4)B.2.1.33.Hemşirelik_Fakültesi_Müfredat_Bölüm_Kurul_Kararı 

(4)B.2.1.34.Gazi_Öğrenci_Projeleri_Kongresi_Bilim_Şenliği 

(4)B.2.1.35.Hemşirelerimiz_Geleceğimiz_Bakımın_Ekonomik_Gücü 

(4)B.2.1.36.TÜBİTAK_2209_Proje_Başvuru 

(4)B.2.1.37.TÜBİTAK_2209_A_Proje_Deneyim_Paylaşımı 

(4)B.2.1.38.TÜBİTAK_2209_A_Makale_Yayını 

(4)B.2.1.39.Hemşirelikte_İnovasyon_Dersi_Açılma_Kararı 

(4)B.2.1.40.Hemşirelikte_İnovatif_Fikir_Yarışması_II 

(4)B.2.1.41.Araştırma_Projesi_1_2 

(4)B.2.1.42.Poster_Sunumları_Güz_Bahar_Dönemi 

(4)B.2.1.43.Mezuniyet_Projesi_Eczacılık 

(3)(4)B.2.1.44.EEE492_Örnek_Rapor 

(3)(4)B.2.1.45.EEE491_492_Engineering_Design 

(3)(4)B.2.1.46.2209_A_B_Proje 

(3)(4)B.2.1.47.Stratejik_Plan_İzleme_Değerlendirme_Raporları 

B.2.2. Ölçme ve değerlendirme 

Üniversitemiz akademik birimlerinde ölçme ve değerlendirme süreçleri “Ön lisans ve Lisans 

Eğitim Öğretim ve Sınav Yönetmeliği” ile “Lisansüstü Eğitim Öğretim ve Sınav Yönetmeliği” 

çerçevesinde gerçekleştirilmektedir [1_OD3][2_OD3]. 2024 yılında “Ön lisans ve Lisans 

Eğitim Öğretim ve Sınav Yönetmeliği” ve “Lisansüstü Eğitim Öğretim ve Sınav Yönetmeliği”  

ile ilgili güncelleme çalışmaları başlatılmıştır [3_OD3] Bu yönetmeliklerle birlikte “Haklı ve 

Geçerli Nedenler Yönergesi” tanımlanarak kurum geneline bir değerlendirme sistemi 

getirilmiştir [4_OD3].  “Staj ve İşyeri Eğitimi Yönergesi”ne göre yeterlilik temelli ölçme içeren 

staj uygulama dersleri değerlendirilmektedir [5_OD3]. Gazi Üniversitesi Program 

Açma/Kapatma, Müfredat Oluşturma ve Güncelleme Yönergesinin Ders Tanımlama Formunda 
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“değerlendirme ölçütleri” bölümü yer almaktadır. Tüm programlarda Ders Tanımlama 

Formlarında her bir ders için ölçme yöntemleri belirlenerek Bilgi Paketlerinde ilan edilmiştir.  

Engelli öğrencilerin karşılaşabilecekleri sorunları ortadan kaldırarak eğitimde fırsat eşitliği 

sağlamaya yönelik ölçme değerlendirme uygulama ve esaslarını belirlemek üzere “Engelli 

Öğrenciler İçin Eğitim-Öğretim ve Ölçme Değerlendirme Uygulamaları Yönergesi” 

bulunmaktadır [6_OD3].  

Ayrıca, Bilişim Enstitüsü’nün uzaktan eğitim programlarında “Uzaktan Öğretime İlişkin Usul 

ve Esaslar”a uygun bir şekilde ölçme ve değerlendirme yapılmaktadır. Bilişim Enstitüsü 

Uzaktan öğretim programları ile önemli bir örgün ve çevrimiçi ölçme ve değerlendirme 

tecrübesi edinmiştir [7_OD3]. “GÜ Engelli Öğrenciler İçin Eğitim-Öğretim ve Ölçme 

Değerlendirme Uygulamaları Yönergesi”ne uygun olarak Enstitüde öğrenim gören engelli 

öğrenciler için kişiye özel ölçme değerlendirme çözümleri üretilmektedir [8_OD4]. Bilişim 

Enstitüsü aynı zamanda deprem felaketi döneminde de uyguladığı gibi tüm final sınavlarını 

çevrimiçi yapma kapasitesine sahiptir. Uzaktan Öğretim Öğrencilerinin dönem projesi 

sunumları da önceden duyurulmuş programa göre çevrimiçi bir şekilde yapılmaktadır (KİP 

EÖ-S 2024/34)[9_OD3][10_OD3]. Tüm Üniversite yönergeler, usul ve esaslar üniversitenin 

ve birimlerin web sayfalarında paylaşılmaktadır [11_OD3]. 

KAR 2022 “Ölçme ve değerlendirme çeşitliliğinin ve öğrenci merkezli uygulamaların 

arttırılması beklenmektedir” önerisi ve Eğitim-Öğretim Politikamızda yer alan “Başarı izleme 

ve değerlendirme sürecinde bilginin yanında beceri ve yetkinliklerin esas alınmasını 

benimsemek” ilkesinin akademik birimlerimizde uygulamaya geçirilmesi amacıyla, ölçme ve 

değerlendirme çeşitliliğine sahip uygulamalara yer verilmektedir. Diş Hekimliği Fakültesinde, 

eğitim amaç ve hedeflerimize ulaşmadaki etkinin artırılması amacıyla KEYPS yazılım 

programının kullanılmasına yönelik çalışmalar yürütülmektedir. Belirtke tablolarının varlığı ve 

tüm soruların öğrenme hedeflerine yönelik hazırlanması nedeniyle ölçme ve değerlendirme 

araçlarının kapsam geçerliliğinin artırılması desteklenmiş olup kuramsal sınavlar sonrasında 

madde analizlerinin yapılmasıyla, soruların güvenilirliği teyit edilerek soru bankası 

oluşturulmuştur. Hedefe uygun ölçme araçlarının varlığı ölçme değerlendirmenin yararlılığını 

destekleyecek önemli bir faktör olarak görülmektedir. Yazılımın ölçme ve değerlendirme 

modülü aracılığıyla kapsam ve yapı geçerliliği onaylanmış sorular ve soru tipleri mesleki 

belirtke tabloları ile ilişkilendirilmiş ve eğitim amaç ve hedeflerine yönelik uygun ölçme ve 

değerlendirme ölçütleri belirlenmiştir. KEYPS yazılımının Ölçme ve Değerlendirme 

modülünün kullanılmaya başlanması ile birlikte öğretim üyeleri tarafından sınavlarda 

kullanılacak sorular ilgili ders konularının belirtke tabloları ile ilişkilendirilmesi 

gerçekleştirilmiştir. 2023-2024 eğitim öğretim döneminde Sınav kitapçıklarının KEYPS 

programı üzerinden hazırlanması ve sonrasında da sınav sorularının madde analizleri 

yapılmıştır [12_OD3,4][13_OD4].  

Tıp Fakültesinde 16.10.2023 tarihinde, Tıp Fakültesi KİP toplantısında, kuruma “Sınav 

Öğrenim Hedefi Eşleştirilmesi” konusunda bilgilendirme yapmıştır. Bu bilgilendirmenin 

ardından Dekanlığımız, tüm stajlarda sözlü sınavlarda, sınavda sorulan soruların öğrenim 

hedefleri ile uyumunun sağlanması ve gerekli eşleştirmenin yapılması için, tüm anabilim 

dallarına örnek bir form göndererek resmi bir yazı ile talepte bulunmuştur [14_OD4]. Planlama 

ve uygulama örneği olarak görülebilecek bu toplantının ardından yapılan iyileştirmeler ise 

şunlardır: Tıp Fakültesinde 1., 2. ve 3. sınıf öğrencilerine yapılan sınavlar ile ilgili olarak bir 

yazılım programı kullanılmaktadır. Bu programda öğretim üyeleri, ilgili komitedeki, ilgili dersi 

ile örtüşen öğrenim hedefini seçmediği takdirde bu sisteme soru girişi kabul edilmemektedir. 

Böylelikle sınav içeriğinin amaç ve öğrenim hedeflerini kapsayıcılığı durumu izlenerek kapsam 
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geçerliliğini sağlama olanağı bulunmaktadır [15_OD4]. Güvenlik nedeni ile soru girişi sadece 

öğretim üyesinin şifresi ile ve Tıp Fakültesi kampüsünden olabilmektedir. Bunun yanında, 

sınavların geçme-kalma oranı analizi yapılarak öğretim üyeleri ile paylaşılmaktadır [16_OD3]. 

Ayrıca, sınavlarda sorulan her bir sorunun zorluğu, her bir seçeneğin ne kadar öğrenci 

tarafından işaretlendiği (çeldirici) gibi psikometrik analizler (madde analizleri) soru bankası 

yazılımından elde edilebilmektedir [17_OD4]. Bu analizlere öğretim üyeleri, soru bankası 

üzerinden kullanıcı adı ve şifreleri ile giriş yaparak erişebilmektedir [18_OD3]. Yine Tıp 

Fakültesinde 4 ve 5. Sınıflarda yapılan klinik sınavların öğrenim hedefleriyle uyumluluğuna 

ilişkin örnek uygulamalar vardır: Göğüs Hastalıkları ve Akılcı İlaç Kullanımı Stajlarına yönelik 

sınavların [19_OD4], öğrenim hedefleri ile ilişkisi verilmiştir. Çocuk Sağlığı ve Hastalıkları 

AD öğretim üyeleri de Tıp Bilişimi ile ortak olarak hazırlamış oldukları bir yazılım aracılığıyla 

(“soru hazırlama sistemi”) web üzerinden (kendi şifreleri ile) 4. sınıf stajında sözlü sınavlarda 

sorulmak üzere kendi konuları ile ilgili soru girişi yapabilmektedirler. Tüm öğretim üyeleri 

buradan seçtikleri soruları 4. sınıf stajı sözlü sınavında sorabilmektedir [20_OD4]. 

Birimlerimizde öğrenci merkezli öğrenme çerçevesinde ölçme-değerlendirme 

gerçekleştirilmesine ve başarıyı ölçme ve değerlendirme yöntemlerinde mümkün olduğunca 

çok çeşitlilik sunulmasına özen gösterilmektedir. Kuramsal derslerde ara sınav ve final sınavı 

gibi değerlendirmeler ölçme ve değerlendirme amacıyla uygulanmaktadır. Bu sınavlarda açık 

uçlu soru, çoktan seçmeli, boşluk doldurma, ilişkilendirme gibi klasik ölçme ve 

değerlendirmeye yer verilmektedir. Bunun yanında ödev, proje, akran değerlendirme ve 

portfolyo gibi öğrenci etkileşimini arttıran alternatif ölçme yöntemlerine de yer verilmektedir. 

Böylelikle ölçme ve değerlendirme hem süreç odaklı (formatif) hem de sonuç odaklı 

(summative) olarak uygulanmaktadır. Örneğin; Hemşirelik Fakültesinde, ölçme ve 

değerlendirme çeşitliliğinin ve öğrenci merkezli uygulamaların arttırılması kapsamında 2021 

yılında kurulan Portfolyo Komisyonu tarafından Mesleki Gelişim Dosyası kullanılmaya 

başlanmıştır. Bu doğrultuda birinci sınıftan itibaren dört yıl boyunca öğrenci merkezli 

gerçekleşen bu uygulama da birinci, ikinci ve üçüncü sınıf öğrencilerimizin takibi devam 

etmektedir (KAR 2022)[21_OD3]. Sağlık Bilimleri Fakültesinde öğrenci merkezli ölçme ve 

değerlendirmeye ilişkin öğrenci görüşleri alınmaktadır [22_OD4]. 

Birime özgü özel yöntemler de mevcuttur. Diş Hekimliği Fakültesinde Klinik/Preklinik 

uygulama eğitimi içeren derslerde, ilgili uygulama ile hedeflenen program çıktısı ya da mezun 

yeterliliğine göre değişen, ödev, olgu tartışması, preklinik ve hasta başı klinik değerlendirme, 

grup çalışması gibi değerlendirme yöntemleri uygulanmaktadır [23_OD3,4]. Hemşirelik 

fakültesinde uygulamalı derslere yönelik laboratuvar/klinik değerlendirme formları 

kullanılarak öğrenciler değerlendirilmektedir (KAR 2022)[24_OD3,4]. Tıp Fakültesinde 

öteden beri hangi yetkinliklerin, hangi yöntemlerle değerlendirileceğine dair “değerlendirme 

matrisleri” mevcuttur. Bu değerlendirme matrisi dikkate alınarak oluşturulmuş olan yeni bir 

sınıflandırma tablosu oluşturulmuştur [25_OD4]. Sınıflandırmada, sınav yöntemleri farklı 

öğrenme alanlarının hepsini karşılar niteliktedir. Bilgi, tutum ve beceri alanlarının her biri için 

birden fazla yöntem bulunmaktadır. Bunun yanı sıra, Miller piramidinin her bir basamağına 

karşılık olarak da ölçme-değerlendirme yöntemlerinin yer aldığı görülebilmektedir. Salgın 

dönemi öncesinde başlayan ölçme-değerlendirmenin entegre edildiği panel uygulaması 

(panelde, öğrenciler küçük gruplara ayrılmakta ve gruplar olgu üzerinden çalışmalar yaparak 

oluşturdukları içeriği panel kapsamında sunmaktadır. Eğiticiler öğrencilere performansları 

üzerinden puan vermekte, bu puanlar da öğrencilerin geçme/kalma notuna etki etmektedir.) 

2023-2024 Eğitim Öğretim yılında ders programına eklenerek aktif bir şekilde uygulanmaya 

başlanmıştır [26_OD4]. Ayrıca, gelişim sınavları, soru tartışma saatleri ve öğrenci gelişim 

dosyası” gibi öğrenci merkezli ölçme ve değerlendirme uygulamaları vardır [27_OD4]. Bu 
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süreçlerin koordinasyonunu “Öğrenci Danışmanlık Koordinatörlüğü” yapmaktadır. 

Koordinatörlüğün işleyişi ve danışman-öğrenci sorumlulukları tanımlanarak web sayfasında 

paylaşılmıştır [28_OD3].  

Yabancı Diller Yüksekokulu bünyesinde çevrimiçi kitap sınavları ile Materyal ve Program 

Geliştirme Ünitesi tarafından hazırlanan ve dört beceriyi (dinleme, konuşma, okuma, yazma) 

bütünleştiren kısa sınavlar aracılığıyla öğrencilerin dönem içindeki akademik performansları 

değerlendirilmektedir [29_OD3,4]. Akreditasyon sürecinden elde edilen geri bildirimler 

doğrultusunda, hazırlık programı, materyal geliştirme ve ölçme-değerlendirme süreçlerinde 

çeşitli iyileştirmeler yapılmıştır. Temel Diller bünyesindeki yazma ve konuşma sınavlarının iki 

değerlendirici tarafından puanlanması uygulaması sürdürülmektedir. Ayrıca, sınavların 

ardından öğretim elemanlarının değerlendirme kriterlerinde ortak bir standart geliştirmelerini 

sağlamak amacıyla standardizasyon toplantıları düzenlenmektedir [30_OD3,4]. Buna ek 

olarak, ara sınavların ardından tüm öğretim elemanlarına beceri bazlı sınıf ortalamaları 

iletilerek değerlendirme süreçlerinde bütüncül bir analiz yapılması sağlanmaktadır [31_OD4]. 

2023-2024 Bahar döneminde ilk defa öğrencilerin konuşma becerisi kazanımlarına ne derece 

ulaştığı ölçülmüştür. Konuşma sınavları tüm öğrencilerin ders programlarına uygun bir zaman 

bulmasına fırsat vermesi için iki hafta boyunca yüz yüze yürütülmüştür. Öğrencilerin kendi 

sınav tarih ve saatlerine karar vermesine olanak sağlanmıştır [32_OD4]. 2024-2025 Güz 

döneminde Akreditasyon çalışmalarından, öğrenci ve öğretim görevlisi paydaşlarından gelen 

dönütler doğrultusunda, ölçme değerlendirme süreçlerinde iyileştirilmeye gidilmiştir. Buna 

göre konuşma sınavı iki öğrenci ve diyalog kurma formatından öğrencilerin bireysel olarak 

sınava alınıp öğretim görevlisi ile yönlendirmeli soru-cevap formatına dönüştürülmüş ve bu 

şekilde uygulanmıştır [33_OD4]. Sınav öncesi hem öğrencilerin aşina olması için derste 

alıştırmalar yapılmış hem de öğretim görevlilerinin uygulamalarının ortak olması için yeni bir 

standardizasyon videosu hazırlanıp öğrencilerle paylaşılmıştır [34_OD4]. 

Birimlerde oluşturulan “Akademik Birim Ölçme Değerlendirme Ekiplerinin” görev tanımları 

ölçme değerlendirme uygulamalarının paydaş görüşleri doğrultusunda değerlendirilmesi 

faaliyetlerini de kapsamaktadır. KİP EÖ 2024/15 ve EÖ 2024/21 faaliyetlerine binaen Gazi 

Eğitim Fakültesinde Ölçme ve Değerlendirme Komisyonu [35_OD4] tarafından Ölçme ve 

Değerlendirme Birimi aktif hale getirilmiştir.  Gazi Eğitim Fakültesi Ölçme ve Değerlendirme 

Komisyonu tarafından 2023-2024 Güz döneminde başlatılan ortak sınav uygulaması 2023-2024 

Bahar Döneminde de “Eğitim Psikolojisi”, “Sınıf Yönetimi” ve “Öğretim İlke ve Yöntemleri” 

derslerini kapsayacak şekilde devam ettirilmiştir.  2023-2024 Güz döneminde gerçekleştirilen 

sınavlara ilişkin Ölçme ve Değerlendirme Birimi tarafından bir rapor hazırlanarak Dekanlığa 

teslim edilmiştir [36_OD4]. İlgili raporda sınavlara ilişkin analizlerin yanı sıra sürece yönelik 

genel değerlendirmelere de yer verilmiştir. 2024-2025 Güz Dönemine geçildiğinde ise, ortak 

sınavlara yönelik olarak Gazi Eğitim Fakültesi Dekanlığı tarafından Eğitim Bilimleri Bölümüne 

bir yazı gönderilmiş ve öğretim üyelerinin konuya ilişkin görüşleri sorulmuştur. Eğitim 

Bilimleri Bölüm Başkanlığında kurulan komisyon tarafından öğretim üyelerinden gelen 

görüşler değerlendirilmiş ve ortak sınavlarda yaşanan aksaklıklar göz önünde bulundurularak 

kaldırılmasına yönelik görüş bildirilmiştir. Bunun neticesinde Gazi Eğitim Fakültesi Fakülte 

Kurulu etkililik, verimlilik ve sürdürülebilirlik açısından ortak sınavların kaldırılması kararını 

almıştır [37_OD4].  

Hemşirelik Fakültesinde de 2022 yılı itibarıyla kurulan Ölçme Değerlendirme Komisyonu 

[38_OD3] etkin bir şekilde çalışmaktadır. Eczacılık Fakültesinde, iyileştirme faaliyetleri 

olarak yapılanlar şöyledir: Ölçme ve Değerlendirme Ekibi Üniversite genelinde kullanılan 

Memnuniyet Araştırması anketinin, fakülte için de aynı standartlar çerçevesinde 
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oluşturulmasına ve uygulanmasına, eğitim öğretim süreci sonunda ise bu verilerin 

değerlendirilmesine karar vermiştir (KİP EÖ 2024/15, KİP EÖ 2024/21)[39_OD4]. Ölçme ve 

değerlendirmeye yönelik bir başka iyileştirme faaliyeti, öğrencilerin vize haftasında okuma 

salonu masalarının yetersiz kaldığını belirtmeleri üzerine masa sayısının artırılmasıdır. 

Öğrencilerin isteği üzerine sınav hazırlama komisyonuna öğrenci temsilcileri ilave edilmiştir 

[40_OD4][41_OD4]. Ölçme ve değerlendirme sürecinin kontrol edilmesi ve iyileştirilmesi için 

Gazi Eğitim Fakültesi Dekanlığı çoktan seçmeli yapılan sınavların değerlendirmeleri Gazi 

Eğitim Fakültesi Dekanlığında bulunan optik okuyucu ile yapılmakta ve sınav sonuçlarına 

ilişkin ödev-hata analizi raporu verilmektedir. Bu rapor ile en çok yanlış yapılan sorular 

belirlenmekte ve programda hangi çıktıların öğretimi sürecinde sorun yaşandığı ortaya 

çıkmaktadır [42_OD3,4]. 

Derslerde kullanılan farklı ölçme yöntemlerinin etkinliği, her dönem uygulanan Ders 

Değerlendirme Anketleri ile izlenmektedir. Ders değerlendirme anketlerinde yer alan “Öğretim 

eleman(lar)ının değerlendirme sistemi (ara sınav ve yıl sonu sınavı soruları, projeler, ödevler 

vb.) ders hedef ve içeriğini ölçecek şekildeydi.” maddesine verilen yanıtlar incelendiğinde 2024 

yılında ise 4,08 puan (5 puan üzerinden) olduğu görülmektedir [43_OD4]. 

Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı) 4 

Öğrenci merkezli ölçme ve değerlendirme uygulamaları izlenmekte ve ilgili iç paydaşların 

katılımıyla iyileştirilmektedir. 

Kanıtlar 

(3)B.2.2.1.Önlisans_Lisans_Eğitim_Öğretim_Sınav_Yönetmeliği 

(3)B.2.2.2.Lisansüstü_Eğitim_Öğretim_Sınav_Yönetmeliği 

(3)B.2.2.3.Eğitim_Öğretim_Yönetmelik_İyileştirme_Tutanak 

(3)B.2.2.4.Haklı_Geçerli_Nedenler_Yönergesi 

(3)B.2.2.5.Staj_İşyeri_Eğitimi_Yönergesi 

(3)B.2.2.6.Engelli_Öğrenci_EÖ_Ölçme_Değ_Uygulamaları_Yönergesi 

(3)B.2.2.7.Uzaktan_Öğretime_İlişkin_Usul_Esaslar 

(4)B.2.2.8.Engelli_Öğrenci_Yönetim_Kurulu_Kararı_Örneği 

(3)B.2.2.9.Çevrimiçi_Dönem_Projesi_Sunumları 

(3)B.2.2.10.Çevrimiçi_Dönem_Projesi_Programı 

(3)B.2.2.11.Yönerge_Yönetmelik_Web_Sayfası 

(3)(4)B.2.2.12.Akademik_Birim_Ölçme_Değerlendirme_Ekibi_Toplantı_Tutanakları 

(3)(4)B.2.2.13.KEYPS_Madde_Analiz_Sonuçlarına_Yönelik_Örnek 

(4)B.2.2.14.Tıp_Sınav_Öğrenim_Eşleştirme_Yazı 

(4)B.2.2.15.Tıp_Öğrenim_Hedefleri 

(3)B.2.2.16.Tıp_Geçme_Kalma_Oranı_Analiz 

(4)B.2.2.17.Tıp_Soru_Bankası_Yazılımı 

(4)B.2.2.18.Tıp_Yazılım_Öğr_Üy_Giriş 

(4)B.2.2.19.Tıp_Ders_Stajları_Sınav 

(4)B.2.2.20.Tıp_Sözlü_Sınav 

(3)B.2.2.21.Portfolyo_Komisyonu 

(4)B.2.2.22.BES_205_Introduction_Food_II_Dersi_İyileştirme_Örneği 

(3)(4)B.2.2.23.Diş_Hekimliği_Klinik_Yeterlilik_Değerlendirme_Formları 

(3)(4)B.2.2.24.Hemşirelik_Laboratuvar_Klinik_Değerlendirme_Formları 

(4)B.2.2.25.Tıp_Değerlendirme_Tablosu 

(4)B.2.2.26.Tıp_Panel_Uygulaması 

(4)B.2.2.27.Tıp_Öğrenci_Gelişim_Dosyası 
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(3)B.2.2.28.Tıp_Öğrenci_Danışmanlık_Koordinatörlüğü 

(3)(4)B.2.2.29.YDYO_4_Beceri_Sınav 

(3)(4)B.2.2.30.Standardizasyon_Toplantısı_Mail_Örneği 

(4)B.2.2.31.Beceri_Dağılım_Tablosu 

(4)B.2.2.32.MD_Konuşma_Sınavı_Öğrenci_Katılım_Anketi 

(4)B.2.2.33.YDYO_Konuşma_Sınavı 

(4)B.2.2.34.YDYO_Standarzizasyon_Videosu 

(4)B.2.2.35.Ölçme_Değerlendirme_Komisyonu 

(4)B.2.2.36.GEF_Bölüm_Başkanlığı_Görüş 

(4)B.2.2.37.GEF_Fakülte_Kurul_Kararı 

(3)B.2.2.38.Ölçme_Değerlendirme_Komisyonu_Usul_Esasları 

(4)B.2.2.39.Eczacılık_Fak_Ölçme_Değerlendirme_Ekibi_Kararı 

(4)B.2.2.40.Eczacılık_Fakülte_Genel_Akademik_Kurul_Kararı 

(4)B.2.2.41.Eczacılık_Kalite_Komisyonu_Paydaş_Değerlendirme_Toplantısı 

(3)(4)B.2.2.42.Sınav_Sonuçları_Analiz_Örneği 

(4)B.2.2.43.DDA_2023_2024_s11 

B.2.3. Öğrenci Kabulü, Önceki Öğrenmenin Tanınması ve Kredilendirilmesi 

Üniversitemizde öğrenci kabulü esasları temel olarak, “Önlisans ve Lisans Eğitim-Öğretim ve 

Sınav Yönetmeliği”, “Lisansüstü Eğitim-Öğretim ve Sınav Yönetmeliği”, “Özel ve Misafir 

Öğrenci Yönergesi”, “Önlisans ve Lisans Programları Yatay Geçiş Yönergesi”’ ile 

belirtilmiştir. “Önlisans ve Lisans Programları Yatay Geçiş Yönergesi” önerilen değişiklikler 

kapsamında öğrencinin lehine olacak şekilde “MADDE 4-5-6” 2024/203 sayılı Senato kararı 

ile güncellenmiştir. Öğrencilerin misafir ve özel öğrenci statüsünde Üniversitemize gelme 

şartları Gazi Üniversitesi Özel ve Misafir Öğrenci Yönergesinde açıklanmıştır [1_OD3] 

[2_OD3][3_OD3][4_OD4].  

Üniversitemize lisansüstü düzeyde öğrenci kabullerine yönelik süreçler “Yüksek Lisans Eğitim 

Öğretim Uygulama Esasları” ve “Doktora Eğitim Öğretim Uygulama Esasları” ile tanımlanarak 

[5_OD3][6_OD3] enstitülerin internet sayfasında ilgililerle paylaşılmaktadır (GÜ KİDR 2023: 

103). Yüksek Lisans ve Doktora Eğitim-Öğretim Uygulama Esaslarının ayrı belirlenmesi amacı 

ile ilgili güncelleme çalışmaları başlatılmıştır (KİP EÖ 2024/31) [7_OD2,4].  

 “Gazi Üniversitesi Yurt Dışından Öğrenci Kabul Yönergesi” lisans ve lisansüstü düzeylerde 

süreçlerin ayrı şekilde tanımlanması amacı ile “Önlisans ve Lisans Programları için Yurt 

Dışından/Yabancı Uyruklu Öğrenci Kabul Yönergesi” 2023 yılında 2023/107 senato kararıyla 

güncellenerek  “Lisansüstü Programlar için Yurt Dışından / Yabancı Uyruklu Öğrenci Kabul 

Yönergesi”  olarak  ayrıştırılmış ve “Önlisans ve Lisans Programları için Yurt 

Dışından/Yabancı Uyruklu Öğrenci Kabul Yönergesi” sınav puanı yüksek olan adayların 

mağduriyete uğramaması amacı ile 2024/267 nolu senato kararıyla tekrar güncellenmiştir. 2024 

yılında uygulama bu yönergelere göre sürdürülmüştür [8_OD3] [9_OD3,4]. 

Özel yetenek sınavı ile öğrenci alan programların sınav uygulamalarına ilişkin esasların 

belirlendiği “Özel Yetenek Sınavı Temel Kılavuzu” üniversitemiz internet sayfasından 

kamuoyu ile paylaşılmaktadır [10_OD3]. Ayrıca Spor Bilimleri Fakültesi Dekanlığı 

Rekreasyon Bölümü’ne öğrenci alımının yetenek sınavı ile yapılması için  alınan Akademik 

Kurul kararı  Dekanlığa ve Rektörlüğe sunulmuştur [11_OD3].    

Üniversitemizde öğrencilerin yabancı dil yeterlilikleri için uluslararası düzeyde aldıkları 

sertifikaların tanınması 2023/303 sayılı Senato kararıyla yönerge güncellenen “Yabancı Dil 

Eğitim-Öğretim ve Sınav Yönergesi”  [12_OD3], formal ve informal öğrenmelerin tanınması 
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ise “Önlisans ve Lisans Programları Yatay Geçiş Yönergesi”, “Özel ve Misafir Öğrenci 

Yönergesi”, “Önlisans ve Lisans Eğitim-Öğretim ve Sınav Yönetmeliği”, “Lisansüstü Eğitim-

Öğretim ve Sınav Yönetmeliği”, “Lisansüstü Eğitim Öğretim Uygulama Esasları”, “Gazi 

Üniversitesi Staj/İşyeri Eğitim Yönergesi” [13_OD3], 2024/148 nolu senato kararı ile 

güncellenen “Önlisans ve Lisans Kredi Transferi ve İntibak İşlemleri Yönergesi” [14_OD3]  ve 

“Önceden Kazanılmış Yeterliliklerin Tanınması Yönergesi” [15_OD3] kapsamında 

yürütülmektedir. Üniversitemize kayıt yaptıran öğrenciler, “Önlisans ve Lisans Kredi Transferi 

ve İntibak İşlemleri Yönergesi” ile “Önceden Kazanılmış Yeterliliklerin Tanınması Yönergesi” 

hükümleri uyarınca kredi transferi ve önceden kazanılmış yeterliliklerinin tanınması amacıyla 

kayıtlı oldukları akademik birime başvurarak, ilgili yönergeler uyarınca kredi transferi ile 

önceki eğitimlerine ilişkin yeterliliklerinin tanınması işlemlerini gerçekleştirebilmektedir. 

Uluslararası İlişkiler Kurum Koordinatörlüğü bünyesinde, Yükseköğretim Kurulu tarafından 

tanınan yurt dışındaki yükseköğretim kurumlarıyla yürütülen ön lisans, lisans çift ve ortak 

diploma programlarına ilişkin faaliyetleri yürüten “Uluslararası Ortak Programlar Birimi” yer 

almaktadır [16_OD3]. “Gazi Üniversitesi Uluslararası Ortak Lisans Programları Eğitim-

Öğretim Yönergesi” kapsamında uluslararası iş birliği ile açılacak olan programlara öğrenci 

kabulü kriterleri belirlenmektedir [17_OD3].  

Uluslararasılaşma politikasına paralel olarak hareketlilik desteklerinin yanı sıra, öğrenciyi 

teşvik eden ve süreci kolaylaştırıcı önlemler bulunmaktadır. Öğrenci hareketlilik programları 

ile yurtdışına giden öğrencilerin derslerinin kredilendirilmesi çalışmaları, Uluslararası İlişkiler 

Kurum Koordinatörlüğü bünyesinde faaliyet gösteren Değişim Programları Birimi tarafından 

yürütülmekte, hareketlilik programları kapsamında kredi kaybı sorunları yaşanmaması için 

gerekli çalışmalar yapılmaktadır (GÜ KİDR 2023: 104). 

Söz konusu yönergelerin uygulamasının izlenmesi ve uygulama sonuçlarına göre 

güncellenmesi Eğitim Öğretim Kurum Koordinatörlüğü tarafından Eğitim Komisyonu 

gündemine aktarılmakta ve Eğitim Komisyonunun değerlendirmeleri doğrultusunda Senatoya 

arz edilmektedir [18_OD4]. 

KAR 2022 “Öğrenci değişim programları (Erasmus) birimler arası denge bağlamında 

kullanılması henüz olgunlaşma aşamasındadır” tespiti doğrultusunda, Erasmus+ öğrenci 

öğrenim görme hareketliliğinden yararlanma sayısını artırmak, anlaşma yapılmasını teşvik 

etmek ve birimler arası dengeyi sağlamak amacıyla, Uluslararası İlişkiler Kurum 

Koordinatörlüğü Değişim Programları Birimi çeşitli faaliyetler düzenlemektedir (KİP EÖ 

2024/88). Bu kapsamda ilki 2023 yılı Mayıs ayında düzenlenen “Erasmus Bahar Şenliği” 

[19_OD4], Üniversitemiz Uluslararası İlişkiler Kurum Koordinatörlüğü ile Sosyal İşler ve 

Toplumsal Katkı Koordinatörlüğü tarafından 7 Mart 2024’te “Erasmus+ Bahar Dönemine 

Merhaba” şenliği düzenlenmiştir [20_OD4]. Ayrıca Diş Hekimliği Fakültesi’nde Erasmus + 

Öğrenci Hareketliliği kapsamında “İtalya’da Erasmus Serüveni” Söyleşisi [21_OD3], 

Teknoloji Fakültesi Dekanlığı olarak, Erasmus bilgilendirme toplantısı düzenlenmiştir 

[22_OD3].  

Hemşirelik Fakültesi’nde 2024 bahar döneminde Staj hareketliliği ve Öğrenim hareketliliği 

bulunmaktadır. Hareketlilikten yararlananlara değerlendirme formu uygulanmış ve ardından 

iyileştirme raporu hazırlanmıştır [23_OD4]. Mühendislik Fakültesi’nden Erasmus+ 

hareketliliği ile öğrenci gönderimi olmuştur [24_OD3,4]. Sağlık Bilimleri Enstitüsü Müdürlüğü 

Erasmus öğrencisi gönderiminde alınacak derslerle ilgili kararı onaylamıştır [25_OD2,4]. 

Uygulamalı Bilimler Fakültesi Dekanlığı Yönetim Bilişim Sistemleri bölümü Müfredat 

Güncelleme çalışması kapsamında, kredi kaybı olmadan staj hareketliliği ile yapılan faaliyetin 
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değerlendirme olarak öğrenci transkriptinde yer alabilmesi için Erasmus dersine yönelik Ders 

Tanılama Formu oluşturulmuştur (KİP EÖ 2024/88)[26_OD4]. 

Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı) 4 

Öğrenci kabulü, önceki öğrenmenin tanınması ve kredilendirilmesine ilişkin süreçler 

izlenmekte, iyileştirilmekte ve güncellemeler ilan edilmektedir. 

Kanıtlar 

(3)B.2.3.1.Önlisans_Lisans_Eğitim_Öğretim_Sınav_Yönetmeliği 

(3)B.2.3.2.Lisansüstü_Eğitim_Öğretim_Sınav_Yönetmeliği 

(3)B.2.3.3.Özel_Misafir_Öğrenci_Yönergesi 

(4)B.2.3.4.Önlisans_Lisans_Programları_Yatay_Geçiş_Yönergesi_Güncelleme 

(3)B.2.3.5.Yüksek_Lisans_Eğitim_Öğretim_Uygulama_Esasları 

(3)B.2.3.6.Doktora_Eğitim_Öğretim_Uygulama_Esasları 

(2)(4)B.2.3.7.Doktora_Eğitim_Öğretim_Uygulama_Esasları_Güncelleme_Tutanak 

(3)B.2.3.8.Önlisans_Lisans_Yabancı_Uyr_Öğrenci_Kabul_Ynrg_Senato_Güncelleme 

(3)(4)B.2.3.9.Lisansüstü_Program_Yabancı_Uyruklu_Öğrenci_Kabul_Yönerge 

(3)B.2.3.10.Özel_Yetenek_Sınavı_Temel_Kılavuzu 

(3)B.2.3.11.Spor_Bilimleri_Yetenek_Sınavı_Karar 

(3)B.2.3.12.GÜ_Yabanci_Dil_Egitim_Ogretim_Sinav_Yonergesi 

(3)B.2.3.13.Gazi_Üniversitesi_Staj_İşyeri_Eğitim_Yönergesi 

(3)B.2.3.14.Önlisans_Lisans_Kredi_Transfer_İntibak_İşl_Yönerge_Senato_Karar 

(3)B.2.3.15.Önceden_Kazanılmış_Yeterlilikler_Tanınması_Yönerge 

(3)B.2.3.16.Uluslararası_Ortak_Programlar_Birimi 

(3)B.2.3.17.Uluslararası_Ortak_Lisans_Programları_EÖ_Yönergesi 

(4)B.2.3.18.Yönerge_Güncelleme_Süreç 

(4)B.2.3.19.UİKK_Değişim_Programları_Birimi_Etkinlikleri 

(4)B.2.3.20.Üniversitemizde_Erasmus_Bahar_Dönemine_Merhaba_Şenliği 

(3)B.2.3.21.Diş_Hekimliği_Fakültesi_İtalyada_Erasmus_Serüveni 

(3)B.2.3.22.Teknoloji_Fakültesi_Dekanlığı_Erasmus_Bilgilendirme 

(4)B.2.3.23.Hemşirelik_Erasmus_Değerlendirme_Formu_Sonuçları_Raporu 

(3)(4)B.2.3.24.Müh_Fak_Erasmus_Giden_Öğrenci 

(2)(4)B.2.3.25.SBE_Ersamus_Dersler_Alınan_Yönetim_Kurulu_Kararları 

(4)B.2.3.26.UBF_Erasmus_Stajı_Ders_Tanılama_Formu 

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandırılması ve Diploma 

Üniversitemizin diploma, derece ve diğer yeterliliklerin tanınması ve sertifikalandırılmasına 

ilişkin kriterler ve süreçleri “Gazi Üniversitesi Diploma, Diploma Eki ve Diğer Belgelerin 

Düzenlenmesine İlişkin Yönerge”, “Pedagojik Formasyon Eğitimi Sertifika Programı 

Yönergesi”, “Önlisans ve Lisans Kredi Transferi ve İntibak İşlemleri Yönergesi” ve “Önceden 

Kazanılmış Yeterliliklerin Tanınması Yönergesi” ile tanımlanmıştır [1_OD3][2_OD3] 

[3_OD3][4_OD3]. Yönergeler Üniversitemiz Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı internet 

sayfasında, tüm programların mezuniyet koşulları Öğrenci Bilgi Sisteminin bir modülü olan 

Bilgi Paketinden ilgililer ile paylaşılmaktadır [5_OD3]. 

Üniversitemizde çift ana dal ve yan dal uygulama esasları “Çift Ana Dal Program Yönergesi” 

ve “Yan Dal Programı Yönergesi” ile belirlenmiştir [6_OD3][7_OD3]  Söz konusu yönergeler 

doğrultusunda yürütülen iş ve işlemlere ait iş akış şeması Üniversitemiz Öğrenci İşleri Daire 

Başkanlığı internet sayfasında yer almaktadır (KİP EÖ-S 2024/8). 
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Üniversitemizdeki programlara kabul edilen ve yabancı dil hazırlık eğitimi alması gereken 

öğrencilere, Yabancı Diller Yüksekokulunda hazırlık eğitimi verilmektedir. Programa kabul 

edilen öğrencilerin, dil yeterlilik belgelerinin değerlendirilmesi, “Yabancı Dil Eğitim-Öğretim 

ve Sınav Yönergesi”nde  belirtilen sınavlar ve taban puanlarına göre yapılmaktadır [8_OD3]. 

Talep eden öğrencilere, hazırlık eğitimi sonunda Yabancı Diller Yüksekokulu tarafından 

öğrencinin yabancı dil yeterliliğine ilişkin uluslararası düzeyde sertifikalandırma 

yapılmaktadır. 

Öğrencilerimizin mezuniyet işlemlerini kolaylaştırmak amacı ile çevrim içi mezuniyet 

başvurusu alınmaktadır. Mezuniyet (Diploma) İşlemleri Rehberi’nde tanımlandığı üzere 

mezuniyet başvurusu yapmak isteyen öğrenciler https://destek.gazi.edu.tr/servicedesk  ilgili 

web adresinden giriş yapıp diploma başvuru formunu doldurabilmektedir [9_OD3,4]. Çevrim 

içi mezuniyet başvuruları, ilgili birimlerce incelenmek üzere mezun başvuru havuzuna 

aktarılmakta ve kontrolü tamamlananların mezuniyet bilgileri, YÖKSİS’e aktarılarak diploma 

hazırlanmaktadır. Diploma hazırlama işlemine ilişkin iş akış şeması ÖİDB’nin internet 

sayfasında yer almaktadır [10_OD3]. 

Gazi Üniversitesi 2011 yılında, Bologna sürecinin önemli basamaklarından olan Uluslararası 

Diploma Eki Etiketini (Diploma Supplement Label) almaya hak kazanmıştır. Diploma Eki 

belgesi, öğrencilerin öğrenim süreleri boyunca kazandıkları beceri ve yeterliliklerini 

anlatabilmelerine yardımcı olmakta ve diplomanın akademik ve profesyonel anlamda 

tanınmasını kolaylaştırmaktadır. Üniversitemizde “Diploma, Diploma Eki ve Diğer Belgelerin 

Düzenlenmesine İlişkin Yönergede” yer alan “Diploma eki, kayıtlı olduğu programı başarıyla 

tamamlayan öğrenciye diplomasıyla birlikte verilen tüm mezunlarımıza diplomasıyla birlikte 

mezuniyet tarihi, diploma numarası, mezun olunan öğrenim düzeyi, içeriği ve kullanım alanları, 

transkript bilgileri, eğitim-öğretim ve değerlendirme esasları, not sistemi ile ulusal eğitim 

sistemi hakkında bilgilerin yer aldığı diploma eki verilmektedir [11_OD4]. 

Üniversitemiz ön lisans ve lisans öğrencilerinin sosyal olaylara duyarlı, topluma fayda üreten, 

sorumluluk sahibi ve sosyal becerileri gelişmiş girişimci bireyler olarak yetişmelerine katkı 

sağlamak amacıyla, 2023-2024 akademik yılı güz döneminden itibaren “Sosyal Transkript” 

uygulaması hayata geçirilmiştir (KİP EÖ 2024/57). Sosyal Transkript, bir araştırma 

üniversitesi olarak “araştırmacı öğrenci” kimliğinin ön plana çıkarılması amacıyla 

öğrencilerimizin öğrenim süreleri boyunca üniversite birimleri, öğrenci toplulukları, üniversite 

ile iş birliği olan kamu kurum ve kuruluş ile sivil toplum kuruluşları tarafından organize edilen 

bilimsel, sosyal, kültürel, topluma dönük faaliyetler ile kariyer gelişimlerine yönelik 

etkinliklere katılımlarının, sosyal girişimcilik ve sorumluluk projeleri aracılığıyla elde edilen 

kazanımların tanınmasına ve sistemli olarak kayıt altına alınmasına imkan tanımaktadır. 2023 

yılında öğrencilerle paydaş toplantısı düzenlenip bu toplantı sonucunda elde edilen geri 

bildirimler ile Sosyal Transkript yönergesi son haline getirilmiştir ve 2024’te de 

uygulanmaktadır (KİP EÖ 2024/101)[12_OD4]. 

Uygulama kapsamında, Sosyal İşler ve Toplumsal Katkı Kurum Koordinatörlüğü aracılığıyla, 

sosyal transkript başvuru sistemi oluşturulmuş ve başvuru takvimi ilan edilmiştir. Ayrıca Sosyal 

Transkript uygulaması öğrenci kullanım kılavuzu yayımlanmıştır [13_OD4]. Öğrencilerimiz, 

geliştirilen Sosyal Transkript yazılımında, Üniversitemiz Senatosunca onaylanan ve yönergede 

paylaşılan ana faaliyet ve alt faaliyetleri kanıtlarıyla birlikte, Üniversitemiz Öğrenci İşleri Daire 

Başkanlığı’nın belirteceği tarihlerde, yılda iki kez sisteme yükleyerek başvuruda bulunabilecek, 

değerlendirme sürecinden sonra Sosyal Transkript veri tabanında oluşan transkripte 

erişebilecektir. Akademik Transkriptten bağımsız olarak verilecek olan Sosyal Transkript ile 
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öğrencilerimizin sosyal, kültürel, sanatsal, sportif ve teknolojik alanlardaki faaliyetlere teşvik 

edilmesi hedeflenmektedir (GÜ KİDR 2023: 175-176). 

Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı) 4 

Uygulamalar izlenmekte ve tanımlı süreçler iyileştirilmektedir. 

Kanıtlar 

(3)B.2.4.1.Diploma_Eki_Diğer_Belg_Düzen_İlişkin_Yönerge 

(3)B.2.4.2.Pedagojik_Formasyon_Yönergesi_Senato_Kararı 

(3)B.2.4.3.Kredi_Transferleri_İntibak_İşlemleri_Yönergesi 

(3)B.2.4.4.Önceden_Kazanılmış_Yeterliliklerin_Tanınması_Yönerge 

(3)B.2.4.5.Yönetmelikler_ÖİDB 

(3)B.2.4.6.Çift_Ana_Dal_Program_Yönergesi_Senato_Kararı 

(3)B.2.4.7.Yan_Dal_Program_Yönergesi 

(3)B.2.4.8.Yabancı_Dil_Eğitim_Öğretim_Sınav_Yönergesi 

(3)(4)B.2.4.9.Gazi_Üniversitesi_Destek_Merkezi 

(3)B.2.4.10.Mezuniyet_İşlemleri_Rehberi 

(3)(4)B.2.4.11.Diploma_Eki_Başvuru_Form 

(3)(4)B.2.4.12.Sosyal_Transkript_Yönergesi 

(3)(4)B.2.4.13.Sosyal_Transkript_Uygulaması_Öğrenci_Kullanım_Kılavuzu 

B.3. Öğrenme Kaynakları ve Akademik Destek Hizmetleri 

B.3.1. Öğrenme Ortam ve Kaynakları 

Üniversitemiz, hedeflediği nitelikli mezun yeterliliklerine ulaşmak ve eğitim-öğretim 

faaliyetlerini yürütmek için uygun altyapıya, kaynaklara ve ortamlara sahip olup öğrenme 

ortamlarının tüm öğrenciler için yeterli ve erişilebilir olmasını güvence altına almaktadır. 

Uluslararası standartlarda bir araştırma üniversitesi kütüphanesini bünyesinde barındıran Gazi 

Üniversitesi, öğrencilerin akademik gelişimine katkı sağlamak ve araştırmacıların her türlü 

kaynak ihtiyacını karşılamaya yönelik destek hizmetlerini yerine getirmektedir. 2024-2028 

Dönemi Stratejik Planında ayrıca öğrenme ortamlarının ve kaynaklarının geliştirilmesine 

yönelik bir hedef ve ilgili hedef kapsamında üç gösterge bulunmaktadır.  

Gazi Üniversitesi Merkez Kütüphanesi, Üniversitemizin eğitim-öğretim ve araştırma 

faaliyetlerine destek olmak amacıyla, 11.000 m2 kullanım alanı ve 1468 kişilik oturma 

kapasitesi ile tüm araştırmacıların gereksinim duyduğu basılı, elektronik, görsel-işitsel bilgi 

kaynaklarını sağlayarak kullanıcıların hizmetine sunmaktadır [1_OD3]. Merkez Kütüphane 

dışında Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu bünyesinde de yüksekokul öğrencilerinin 

faydalanabilecekleri bir kütüphane bulunmaktadır [2_OD3].  

Kütüphanemiz, Ankara Üniversitesi, Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi, Atılım Üniversitesi, 

Bilkent Üniversitesi, ODTÜ, Yıldırım Beyazıt Üniversitesi ve Sayıştay ile protokol yapmıştır. 

Kullanıcılar protokol formlarına Kütüphane web sayfasından erişebilmektedir [3_OD4]. 

Merkez Kütüphane koleksiyonunda bulunmayan yayınlar için "Kütüphaneler arası İşbirliği" 

yoluyla yurtiçi ve yurtdışındaki kütüphanelerden ödünç kitap getirtilerek öğretim üyelerinin 

ihtiyaç duydukları yayınlara ulaşmaları sağlanmaktadır [4_OD4].  

Üniversitemiz Merkez Kütüphanesi, öncelikli olarak kaynak sağlamaya yönelik bir politika 

belirlemiş olup bu politika çerçevesinde basılı ve elektronik yayın seçim kriterlerini ve bağış 

yayın ilkelerini içeren “Koleksiyon Geliştirme Politikası” belirlemiştir [5_OD4]. Merkez 
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Kütüphane ve kaynaklarının etkin kullanımını sağlamak üzere, önceden randevu almak 

koşuluyla Kütüphanenin Referans ve Eğitim Birimi tarafından kullanıcılara tanıtım programları 

(oryantasyon) düzenlenmektedir [6_OD4]. Üniversitemiz bünyesinde akademik birimlerden 

gelen istekler doğrultusunda, araştırma teknikleri, bilgi erişim, web sayfası ve veri tabanları 

kullanımı ile ilgili dersler teorik ve uygulamalı olmak üzere Merkez Kütüphane Referans ve 

Eğitim Hizmetleri Birim personeli tarafından verilmektedir. Ayrıca isteyen fakültelere ve 

bölümlere eğitim sunumları, seminerler ve/ veya web kaynaklı tanıtımlar (webinar) da 

düzenlenmektedir. 2024 yılı içerisinde Üniversitemiz Kütüphanesi bünyesinde toplamda 6 adet 

“Kütüphane Hizmetleri ve Veri Tabanları Eğitimi” verilmiştir [7_OD3,4]. 2024 yılı sonu 

itibariyle Merkez Kütüphane koleksiyonunda 269 binden fazla kitap, 5 binden fazla nadir eser, 

14 binden fazla tez bulunmaktadır. 8 milyondan fazla elektronik kaynak ve 534 binden fazla e-

kitaba, 88 binden fazla e-dergiye erişim sağlanabilmektedir. Kütüphanemizde Görme Engelliler 

Koleksiyonunda 584 adet Braille kitap ve 572 adet sesli kitap bulunmaktadır. 2024 Yılı sonu 

itibariyle Merkez Kütüphane koleksiyonunda yer alan toplam basılı ve elektronik kaynak sayısı 

8.380.535’dir. 2024 yılı içerisinde kütüphaneden fiziksel olarak yararlanan kullanıcı sayısı 

442.018, ödünç verilen yayın sayısı ise 50.573 olmuştur. 2024 Kütüphane Daire Başkanlığı 

Birim Faaliyet Raporu içerisinde ayrıntılı bilgilere yer verilmiştir [8_OD4]. 2024 yılı sonu 

itibariyle, Kütüphane Komisyonunda alınan kararlar neticesinde yeni abonelik yapılması 

düşünülen 5 adet veri tabanına abonelikler gerçekleştirilmiştir [9_OD3,4]. 

Üniversitemiz Kütüphanesinde kullanıma sunulan 112 adet bilgisayar bulunmaktadır. Bu 

bilgisayarların 11 adedi sadece katalog tarama bilgisayarıdır ve 101 adedi kullanıcıların 

bilimsel araştırma yapmaları için ayrılmıştır. Üniversitemiz Kütüphanesi ile ilgili olan tüm 

duyurular, eğitimler, yenilenen hizmetler vb. web sayfası ile beraber kütüphane sosyal medya 

hesaplarından da paylaşılmaktadır [10_OD3].  

Kütüphanemizde Sierra Bütünleşik Entegre Otomasyon Programı kullanılmaktadır. Kişisel 

Verilerin Korunması Kanunu çerçevesinde, toplanan verilerin güvenliği ve gizliliği (kişisel 

bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin güvenliği ve üçüncü şahıslarla paylaşılmaması) ve 

güvenilirliği (somut ve objektif olması) kullanılan otomasyon sistemi ile sağlanmaktadır 

[11_OD3].   

Merkez kütüphane bünyesinde “Konuşan Kitaplık”, “Sesli Kitaplık” gibi dünyada ve ülkemizde 

de örnekleri bulunan görme engelli öğrenci ve vatandaşlarımız için akademik, idari 

personelimiz ve öğrencilerimizin de katkılarıyla bir sesli kitap arşivinin geliştirilmesi için 

Kütüphane ve Dokümantasyon Dairesi Başkanlığı koleksiyonunda, çeşitli konulardan oluşan 

Braille Alfabesi ile yazılmış basılı kitap, sesli kitap ve taranmış kitap bulunmaktadır (KİP EÖ 

2024/64). Bu bölümde donanım olarak 5 bilgisayar, 2 tarayıcı ve 1 Braille yazıcı mevcuttur. 

Görme engelli öğrencilerimiz kütüphaneden yararlanmak istedikleri kitapları tarayıcıları 

kullanarak Braille baskı olarak yazıcıdan alabilmektedir veya taranan dokümanlar kullanıcıların 

taşınır belleklerine kaydedilerek verilmektedir (KİP EÖ 2024/65). Ayrıca, Gazi Üniversitesi 

Merkez Kütüphanesi birinci katında bulunan fotokopi merkezinde fotokopi ve çıktı alma 

işlemleri de gerçekleştirilebilmektedir. Kütüphanede görev yapan 43 personelden 9’u 

akademik, diğerleri idari görevdedir.  

Kütüphanenin iç ve dış paydaşları belirlenerek paydaş analizi gerçekleştirilmiş ve Kütüphane 

web sayfasından duyurulmuştur [12_OD3]. Özellikle iç paydaşlardan geri bildirim alabilmek 

için kutuphane@gazi.edu.tr adresi kullanılmaktadır. Bu adrese gelen tüm sorular ile öneri ve 

şikâyetler, Kütüphanenin ilgili birimlerine yönlendirilerek yanıtlanmakta ve profesyonel 

yardım sağlanmaktadır. Kütüphane ve basılı/ elektronik kaynak kullanımlarıyla ilgili soruları 
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yanıtlamak ve sorunları çözümlemek amacıyla referans@gazi.edu.tr adresli mail adresi de 

oluşturulmuş ve tüm paydaşlara duyurulmuştur [13_OD3,4].  

Kütüphane personeline ulaşabilecekleri “Personel İletişim Bilgileri” sayfası öğrencilerle 

paylaşılmaktadır. Kullanıcıların Kütüphane personeline ihtiyaç duymadan sorunlarına çözüm 

bulabilecekleri web sayfaları hazırlanarak erişime sunulmuştur. Bu sayfalardan ilki “Bilgi 

Kütüphane” sayfasıdır [14_OD4]. Bu sayfada üyelik koşulları, bireysel kitap ödünç alma cihazı 

Self-Check kullanımı, katalog ve elektronik kaynak kullanımı, wi-fi ve proxy ayarları, vb. 

konularda bilgilendirmeler bulunmaktadır. Diğer bir sayfa “Kurallarımız” sayfasıdır 

[15_OD3]. Kullanıcılarımızın, Kütüphane ve hizmetler ile ilgili tüm kurallarını öğrenebilmesi 

amacıyla hazırlanmıştır. 

Üniversitemiz Kütüphanesinde hizmet ve kaynaklarının değerlendirilmesi, eksik yönlerin 

belirlenebilmesi, belirlenecek eksik yönlere ilişkin iyileştirme çalışmalarının 

gerçekleştirilebilmesi, verilen hizmetlerin kalite ve etkinliğinin artırılması amacıyla 

Üniversitemiz öğrencilerine, personeline ve tedarikçilere yönelik memnuniyet anketleri 

uygulanmaktadır. Kullanıcı Memnuniyet Anketleri, 2024 yılı içerisinde güncellenerek 

Kütüphane web sayfasından paydaşların erişimine sunulmuştur [16_OD4]. Güncellenen 

Memnuniyet Anketleri, 2024 Yılı Mayıs sonunda Kütüphane web sayfasında “Formlar” başlığı 

altından paydaşların erişimine açık hale getirilerek uygulamaya konulmuştur. Anket, 2025 yılı 

Şubat sonuna kadar uygulamada kalacak olup; 1 Mart 2025 itibariyle uygulamadan kaldırılacak 

ve değerlendirme çalışmalarına başlanacaktır. Anket sonuçları, kalite iyileştirme planları 

doğrultusunda değerlendirilecektir. 

 

Öğrenme ortamlarının yeterliliğinin paydaş görüşleri ile değerlendirilmesi amacıyla her yıl 

uygulanan memnuniyet anketlerinde akademik personel ile öğrencilerin eğitim ortamları, 

kütüphane hizmetleri gibi konulardaki görüşleri sorgulanmakta ve elde edilen sonuçlar Kalite 

İyileştirme Planının geliştirilmesinde kullanılmaktadır. Örnek olarak, 2024 memnuniyet 

anketlerinde akademik personel ve öğrencilere yönelik olarak “Kütüphane hizmetleri 

yeterlidir.” maddesi yer almaktadır. Akademik personel tarafından yaklaşık %74,3, öğrenciler 

tarafından ise yaklaşık %54.2 oranında memnuniyet belirtilmektedir [17_OD4][18_OD4]. 

Üniversitenin uzaktan eğitim-öğretim faaliyetleri Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma 

Merkezi (GUZEM) tarafından yürütülmektedir. Merkezin yönetiminde eğitim-öğretim 

ihtiyaçlarına tümüyle cevap verebilen, kullanıcı dostu, ergonomik, eş zamanlı ve eşzamansız 

öğrenme, zenginleştirilmiş içerik geliştirme ayrıca ölçme ve değerlendirme ve hizmet içi eğitim 

olanaklarına sahip bir öğrenme yönetim sistemi bulunmaktadır [19_OD3,4]. Ayrıca Bilişim 

Enstitüsünün de birim özelinde lisansüstü gereksinimleri karşıladığı bir öğrenme yönetim 

sistemi bulunmaktadır. 

GUZEM bünyesinde veya diğer akademik birimler iş birliği ile yapılan ücretli-ücretsiz hizmet 

içi ve mesleki eğitimler, sertifika programları, konferans ve kongreleri tek bir çatı altında 

toplayan GUZEM Akademi’nin oluşturulması tamamlanmış ve kullanılmaya başlanmıştır 

[20_OD4]. https://guzemakademi.gazi.edu.tr/ adresinden üniversitemiz paydaşları ile 

buluşturulacak olan GUZEM akademi de aynı zamanda düzenlenen etkinliklere ilişkin çeşitli 

analizlere, kullanıcı tanımlaması ile geçmiş eğitimlerin görüntülenmesi ve e-devlet ile 

entegrasyonu sağlanacaktır.  

Üniversitemiz 2024-2028 Dönemi Stratejik Planında güncellenen uzaktan eğitim hedefi 

doğrultusunda GUZEM tarafından Açık Eğitim kaynaklarına destek vermek amacıyla 

https://guzemxonline.gazi.edu.tr/ adresi faaliyete geçirilmiştir. Bu amaçla Kitlesel açık çevrim 

https://lib.gazi.edu.tr/view/page/15793/referans-hizmetleri
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içi dersler geliştirilerek sistem üzerinden tüm paydaşlar ile paylaşılacaktır. Böylelikle hayat 

boyu öğrenme, kapsayıcı ve sürdürülebilir öğrenme faaliyetlerine destek verilmesi 

planlanmaktadır (KİP EÖ 2024/41, EÖ 2024/87)[21_OD2,3]. 

Bunun yanı sıra, Tıp fakültesi asistanlarına yönelik olarak, Gazi Üniversitesi bünyesindeki tıbbi 

ve akademik süreçleri tanıtmak, araştırma projeleri ve etik kurul başvuruları hakkında bilgi 

sağlamak, hastane birimlerinin işleyişini öğretmek ve hekimlerin yasal sorumlulukları ile ilgili 

temel bilgilere erişim sunmak amacıyla Asistan uyum kursu GUZEM stüdyosunda ilgili 

öğretim üyeleri tarafından anlatılan ders videoları formatında SCORM paketi halinde dijital bir 

öğrenme kaynağı olarak geliştirilmiştir. Toplam 4 saatten fazla eğitim içeriği içeren 23 adet 

video geliştirilmiştir [22_OD4]. 

Üniversitemiz bünyesinde öğrencilerimizin yararlanabileceği kütüphane, okuma salonları, 

bilgisayar laboratuvarları, G.Ü. Türkçe Öğrenim Araştırma ve Uygulama Merkezi (TÖMER), 

G.Ü. Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi (GUZEM) öğrenme kaynakları 

bulunmaktadır. Üniversitemiz Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi tarafından tüm 

öğrencilerin yararlanabileceği çevrimiçi seminerler düzenlenmektedir. Uzaktan eğitimde 

Üniversitemiz tarafından Öğrenme Yönetim Sistemi olarak kabul edilen yerli yazılım olan 

Perculus kullanılmaktadır.  

2019 pandemisi ile birlikte uzaktan eğitimle yürütülen lisans ve lisansüstü dersler GUZEM 

yönetimindeki Akademik Öğrenme Yönetim Sistemi (ÖYS) üzerinden gerçekleştirilmeye 

devam etmektedir (KİP EÖ 2024/41)[23_OD4]. ÖYS tek bir ders, eğitim programları veya 

daha kapsamlı öğrenme ve geliştirme programlarının yönetimi, belgelenmesi, izlenmesi, 

raporlanması ve yayınlanmasını sağlayan web tabanlı bir e-öğrenme yazılım uygulamasıdır. 

Üniversitemizde yüz yüze toplantı imkânı olmadığı durumlarda akademik kurul toplantıları, 

Tez İzleme Komiteleri gibi faaliyetler tüm birimlerde Microsoft Teams ve Zoom yazılımları 

kullanılarak yapılabilmektedir [24_OD4]. ÖYS eş zamanlı ve eş zamansız öğrenme 

kaynaklarına sahiptir. Öğretim elemanları ÖYS’deki derslerinde 10 farklı öğrenme aktivitesini 

(Anket Aktivitesi, Doküman Aktivitesi, E-Ders Aktivitesi, Forum Aktivitesi, Link (Bağlantı) 

Aktivitesi/Teams Toplantısı, Ödev Aktivitesi, Sanal Sınıf Aktivitesi, Sözlük Aktivitesi, Sınav 

Aktivitesi, Video Aktivitesi) kullanabilmektedir [25_OD4]. 

Öğrenme ortamları ve kaynakları ile ilişkili olarak her yıl Strateji Geliştirme Daire 

Başkanlığınca hazırlanan ve Genel Sekreterlik Makamınca onaylanan Harcama Genelgesi tüm 

birimlere dağıtılarak birimlerin öğrenme ortamları olan sınıf, kütüphane, stüdyo gibi ortamların 

ihtiyaçları, periyodik olarak Yapı Daire Başkanlığına iletilmektedir [26_OD3]. Bu sayede 

kaynakların geliştirilmesi ve kullanımına yönelik izleme yapılabilmektedir. Bu izlemeler 

sonucu görevlendirilen teknik personel tarafından yerinde tespitler yapılarak teknik raporlar 

oluşturulmaktadır. Oluşturulan teknik raporlar Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı yönetimi ve 

Üst Yönetimce değerlendirilerek Bütçe olanakları dâhilinde gerekli etüt, proje ve yapım işi 

faaliyetleri gerçekleştirilmektedir [27_OD4]. Bu çalışmalar için çeşitli komisyonlar ilgili 

birimdeki Daire Başkanı (Harcama Yetkilisi) tarafından kurularak çalışmaları ilgisine göre 

Birim yetkilisi (Şube Müdürleri) tarafından denetlenip değerlendirilmektedir. Bu çalışmalar 

için Yaklaşık Maliyet Tespit Komisyonları, Piyasa Araştırma Komisyonları, İhale 

Komisyonları, Yapı Denetim Heyeti ya da Kontrol Teşkilatı, Geçici ve Kesin Kabul Heyetleri 

kurulmaktadır. Bu komisyon ve Heyetler 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu, 4735 Sayılı Kamu 

İhale Sözleşmeleri Kanunu, Yapım İşleri Genel Şartnamesi ve ödemeler esnasında 5018 sayılı 

Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile bağlı mevzuat hükümlerine göre kurulup 
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çalışmaktadırlar. Merkeze uzak birimlerde öğrenme ortamlarının iyileştirilmesi için gerekli 

çalışmalar yapılmaktadır (KİP EÖ-S 2024/61, EÖ-S 2024/59)[28_OD4]. 

Akademik birimlerimizde de öğrenme ortamları ve kaynakları öğrenciler için nicelik ve nitelik 

açısından yeterlidir, kullanımı izlenmekte ve iyileştirilmektedir. Gazi Eğitim Fakültesi, eğitim-

öğretim faaliyetlerini yüz yüze sürdürebilecek yeterli sayıda ve büyüklükte fiziksel mekâna 

sahip olmakla birlikte uzaktan eğitim sürecinde de eğitim-öğretim faaliyetlerini sürdürebilecek 

teknolojik alt yapıyı öğrenci ve öğretim elemanlarının kullanımına sunmuştur. Yüz yüze 

eğitim-öğretim faaliyetleri Gazi Eğitim Fakültesinin F-Blok, C-Blok, Hersek Binası, Resim-İş 

Eğitimi ve Müzik Eğitimi Binalarında gerçekleştirilmektedir [29_OD3]. Bu kapsamda ayrıca 

Gazi Eğitim Fakültesi Stratejik Planı A.1 H.1.1. “Eğitim amaçlı kullanılan laboratuvar ve 

dersliklerden teknolojik alt yapıları yenilenenlerin/iyileştirilenlerin sayısı” performans 

göstergesi ile gerçekleştirilen iyileştirmeler de takip edilmektedir. Bu iyileştirme oranları hem 

6 aylık izleme raporları hem de yıllık değerlendirme raporları ile takip edilmektedir 

[30_OD4][31_OD4]. Gazi Eğitim Fakültesi mevcut fiziki kapasite ve imkânlarla eğitim ve 

öğretim faaliyetlerini çağın gereklerine uygun biçimde yürütmeye devam etmektedir. Fakülteye 

ait 138.06 m2’lik genişlikte 318 kişi kapasiteli bir amfi, 6460,81 m²’lik bir alana yayılan toplam 

5.146 kişi kapasiteli 88 derslik, 574.06 m²’lik genişlikte 173 kişi kapasiteli yedi bilgisayar 

laboratuvarı, 1597 m²’lik genişlikte toplam 448 kişilik 22 laboratuvar, 31 adet resim atölyesi, 

430 kişilik konser salonu, 200 kişilik konferans ve 85 kişilik iki konferans salonu, 3 adet 

seminer odası, 8 adet toplantı salonu bulunmaktadır [32_OD3]. KİP EÖ-S 2024/51, EÖ-S 

2024/52 ve EÖ 2024/40: maddeleri kapsamında Fakülte programlarına yeni kayıt yaptıran 

öğrencilere kütüphane kaynaklarını etkin ve verimli olarak kullanabilmeleri için oryantasyon 

eğitimleri verilmektedir. Gazi Eğitim Fakültesindeki programlara yeni kayıt yaptıran 

öğrencilere oryantasyon programı kapsamında kütüphane kaynaklarını etkin ve verimli olarak 

kullanabilmeleri için bilgilendirmeler yapılmaktadır [33_OD3][34_OD3][35_OD3][36_OD3]. 

Diş Hekimliği Fakültesi’nde, Kurumsal Eğitim Yönetimi ve Planlama Sistemi (KEYPS) 

programının ölçme ve değerlendirme modülü, 2023-2024 eğitim- öğretim yılında tüm anabilim 

dalları tarafından aktif olarak kullanılmaya başlanmıştır.  Fakülte öğretim üyelerine yönelik 

olarak sağlık eğitiminde ölçme ve değerlendirme, pratik ve yazılı sınav yöntemlerinin 

örneklendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla Eğitici Gelişimi/Eğitim Seminerleri 

gerçekleştirilmiştir. "Sağlık Eğitiminde Ölçme ve Değerlendirme Uygulamaları" konulu 

seminerin ardından, "Yazılı Sınavlar" konulu seminer gerçekleştirmişlerdir. 

Üniversitemiz Tıp Fakültesinin yenilenen 4 Laboratuvarı ile birlikte Fizyoloji Ana Bilim Dalı, 

Histoloji ve Embriyoloji Ana Bilim Dalı, Tıbbi Biyoloji Ana Bilim Dalı ve Tıbbi Farmakoloji 

Ana Bilim Dalı Araştırma Laboratuvarları açılmıştır [37_OD4]. Sağlık Bilimleri Fakültesinde 

eğitim öğretim yılı süresince öğretim elemanları çeşitli sunumlar, videolar ve uygulamalar ile 

eğitim içeriğini oluşturmakta, ayrıca dönem başında ilan edilen kaynak kitaplar aracılığıyla da 

öğretim kaynaklarının zenginleştirilmesi sağlanmaktadır [38_OD4]. Fizyoterapi ve 

rehabilitasyon bölümünde öğrencilere uygulanan anketlerden elde edilen geribildirimler 

sonucunda, bölümde yer alan Sosyal Grup Çalışma Laboratuvarı bölümün ihtiyaçlarına göre 

düzenlenmiştir [39_OD4]. Odyoloji bölümünde öğrenme ortamı ve kaynaklarını geliştirmeye 

yönelik olarak çalışmalar yapılmaktadır. Odyoloji bölümü bünyesinde uygun laboratuvar 

ortamının oluşturulabilmesi için cihaz istemi yapılmış ve Eylül 2023 tarihinde talep edilen 

İşitsel ABR cihazı odyoloji bölümüne alınmıştır [40_OD4]. Ayrıca Odyoloji bölümünde dönem 

sonunda ders işleyişinin iyileştirilmesi amacıyla öğrencilerin ders değerlendirme anketleri ile 

görüşleri alınmaktadır [41_OD4]. Bu görüşler doğrultusunda öğretim elemanları derslerinde 

gerekli iyileştirmeleri gerçekleştirmektedir.  
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Hemşirelik Fakültesi’nde eğitim ve öğretim süreçlerinde gerekli olan kaynaklar ve altyapı 

imkanlarının yeterli hale getirilmesi için planlamalar yapılmaktadır. Bu kapsamda bölümde 

Hemşirelik Uygulamaları, Pediatri Simülasyon, Pediatri Uygulama Laboratuvarı, Kadın 

Doğum Uygulama Laboratuvarları ve Gebe Eğitim Sınıfı bulunmaktadır [42_OD4]. Fakülte 

binasında ayrıca Cerrahi Hastalıkları Hemşireliği Ünitesi ve Psikiyatri Hemşireliği İletişim 

laboratuvarı da bulunmakta olup, 2022-2023 Eğitim Öğretim Yılı Bahar Döneminde ise Ruh 

Sağlığı ve Hastalıkları Hemşireliği uygulama laboratuvarı kurulmuştur [43_OD4]. Uygulama 

laboratuvarlarından tüm öğrencilerin eşit ve etkin bir şekilde yararlanması sağlanmakta ve ders 

programları bu doğrultuda düzenlenmektedir [44_OD4][45_OD4]. Mesleki derslerde öğretim 

üyelerinin editörlüğünde/yazarlığında hazırlanan ve Hemşirelik Becerileri Kontrol Listeleri ile 

Web Erişimli Eğitim Videolarının yer aldığı kaynaklar kullanılmaktadır 

[46_OD4].  Uygulamalı derslerde ders saatinin artırılmasına ilişkin yapılan iyileştirmelere 

yönelik ders bazında iç paydaşımız olan öğrencilere iş yükü anketleri gönderilmektedir. Bu 

kapsamda Hemşirelik Eğitim Programındaki derslerin (teorik, uygulama) AKTS iş yüklerinin 

değerlendirilmesi ve gerekli güncellemelerin yapılması sağlanmaktadır (KAR 

2022)[47_OD3,4]. Ayrıca Hemşirelik öğrencilerinin uygulamalı derslerdeki psikomotor 

becerilerinin geliştirilmesi ve özgüvenlerinin artırılması amacıyla öğrencilerin Laboratuvar 

Esnek Çalışma Sisteminden yararlanmaları sağlanmaktadır. Talepte bulunan öğrenciler ile 

ilgilenecek öğretim elemanları da belirlenmekte ve laboratuvar sonrası öğrenci görüşleri de 

alınmaktadır (KAR 2022)[48_OD4].  

2023-2024 eğitim öğretim yılı bahar yarıyılında Eczacılık Fakültesi amfilerinde bulunan 

barkovizyon sistemleri yenilenerek, bağlantıda yaşanan eksiklikler giderilmiş ve görüntü 

kalitesi arttırılmıştır [49_OD4].  

Spor Bilimleri Fakültesi’nde, EÖ 2024/46 kapsamında kütüphanedeki güncel basılı/çevrim içi 

kaynak sayısının artırılması amacıyla mezunlar, sponsorlar vb. farklı fon kaynaklarına 

yönelinmesi konusunda girişimlerin planlanması yönünde karar alınmıştır [50_OD2].  GÜ 

Eğitim-Öğretim Politikası “sürekli iyileştirmeye dayalı, uygulama becerisi yüksek aktif 

öğrenme anlayışını benimsemek” ilkesi ve G.Ü. 2024-2028 Stratejik Planı H.1.1 yer alan kişisel 

ve toplumsal gelişimi destekleyen eğitim ve öğretim ortamı oluşturmak üzere etkili öğrenme 

ortamları ve kaynaklarının geliştirilmesi hedefi kapsamında iç ve dış paydaş görüşünün dikkate 

alınmasının sağlanması ve katılımcılığın desteklendiği bir yaklaşımın benimsenmesi temel 

alınarak iç danışma kurulu üyelerimizden 03.05.2024 tarihli toplantıda alınan görüşler ve 

değerlendirmeleri doğrultusunda Fakülte 4. Katına dart alanı oluşturulmuştur.  

Mimarlık Fakültesi’nin mevcut öğrenci, öğretim elemanı ve idari personeli sayıları göz önünde 

bulundurulduğunda eğitim alanları, derslikler, stüdyolar konusunda yetersizlikleri 

bulunmaktadır. Öğrenme ortam ve kaynaklarında fiziksel yapıya ilişkin sayısal veriler 2024 

Birim Faaliyet Raporu’nda verilmiştir. Öğrencilere modelleme becerilerinin kazandırıldığı 

derslerde kullanılmak üzere, laboratuvardaki öğretim üyesi bilgisayarları için iki adet lisanslı 

yazılım alınmıştır. Öğrencilerin öğrenme ortam ve kaynaklara erişimini kolaylaştırmak için 

merkez kütüphaneye çevrimiçi erişim sağlanmaktadır [51_OD3,4].  

Mühendislik Fakültesi bünyesinde, sınıf, laboratuvar, kütüphane, stüdyo; ders kitapları, çevrim 

içi (çevrimiçi) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, 

erişilebilirdir ve öğrencilerin bilgisine/kullanımına sunulmuştur. Öğrenme ortamı ve 

kaynaklarının kullanımı izlenmekte ve iyileştirilmektedir. Birimde eğitim-öğretim ihtiyaçlarına 

tümüyle cevap verebilen, kullanıcı dostu, ergonomik, eş zamanlı ve eş zamansız öğrenme, 

zenginleştirilmiş içerik geliştirme ayrıca ölçme ve değerlendirme ve hizmet içi eğitim 



 

 

148 

 

 

olanaklarına sahip bir öğrenme yönetim sistemi bulunmaktadır. Öğrenme ortamı ve kaynakları 

öğrenci-öğrenci, öğrenci-öğretim elemanı ve öğrenci-materyal etkileşimini geliştirmeye 

yönelmektedir. Mühendislik Fakültesi öğrencilerinin etkin bir şekilde eğitimlerine devam 

edebilmeleri için Mühendislik Fakültesinin sağladığı derslik, bilgisayar laboratuvarı, 

kütüphane, toplantı salonu ve bireysel çalışma alanları mevcuttur. Öğrencilerin mesleki gelişim 

ve kariyer planlaması için mezunlarının çalıştığı ve çalışabileceği sektörde konusunda lider 

firmalardan katılımlar sağlanarak kariyer günleri düzenlenmektedir [52_OD4]. Her ders 

kapsamında dersin ilgili internet sayfasında dersin işleniş bilgisi, gerekli materyaller ile 

duyurular güncel olarak öğrencilere sağlanmaktadır (SP. Hedef 5.4, KİP EÖ 

2024/109)[53_OD4]. Öğrenme kaynaklarının geliştirilmesine ve kullanımına yönelik izleme 

ve iyileştirilme yapılmaktadır. 

Fen Fakültesi Dekanlık Binası Bodrum katında bulunan trafo odası yenilenerek bölünmüş olup, 

öğretim elemanlarımızın oda ihtiyacı ve farklı ihtiyaçları karşılamak üzere 4 oda olacak şekilde 

yaptırılmıştır. Ayrıca, Laboratuvar Binası 3. Katında bulunan 316-A ve 324 numaralı öğretim 

elemanları odaları da ısınma sorunu nedeniyle bölünerek daha kullanışlı hale getirilmiş ve ilgili 

öğretim elemanlarına tahsisi yapılmıştır [54_OD3,4]. Ar-Ge faaliyetlerinin ivme kazanmasında 

önemli bir rolü olan yurtdışı ve yurtiçi bilimsel işbirlikleri ve bilim insanı ziyaretleridir. Bu 

kapsamda Misafir Öğretim Üyesi odası yapılması planlanmış, oluşturulmuş [55_OD3], bu 

odayı tahsis ettiğimiz Öğretim üyelerinden gelen dönütleri değerlendirmelerimiz sonucunda da 

[56_OD4] bu odaya kablolu internete erişim hizmeti sağlanarak iyileştirme yapılmıştır 

[57_OD4].  

Yabancı Diller Meslek Yüksekokulunda öğrenme kaynağı olarak Diller İçin Avrupa Ortak 

Başvuru Metnine göre hazırlanmış kitaplar kullanılmaktadır. CEFR kapsamında dört beceriye 

yönelik kitaplar kullanılmakta olup, bu kitapların seçiminde kitapların çevrimiçi kullanım 

desteğine sahip olmaları ve öğrenciler tarafından ulaşılabilir olmaları temel alınmıştır. Beceri 

temelli kitapların çevrimiçi çalışma kitapları öğrencilerin asenkron yapmaları gereken ödevler 

olarak tayin edilmiş, bu ödevlerden öğrencilere not ortalamalarını etkileyecek olan küçük sınav 

(quiz) notu verilmiştir. Bu ödevler, her sınıfın öğretim görevlisi tarafından takip 

edilebilmektedir. Ayrıca hibrit eğitim sürecinde dosya çalışmaları eş zamansız öğrenme 

kapsamında çevrim içi uygulamalar aracılığı ile uygulanıp değerlendirilmiştir. Bu kapsamda 

ilgili çevrim içi programların nasıl kullanılacağına dair bilgilendirme videoları öğretim 

görevlileri ile paylaşılmış, gerekli bilgiler aynı zamanda yazılı olarak verilmiştir . Yine aynı 

bağlamda, yeni kullanılmaya başlanan Online Workbook platformunda sınıf açma, ödev verme, 

öğrencileri kaydetme ile ilgili detaylı bir bilgilendirme videosu hazırlanmış, öğretim 

görevlilerine ulaştırılmıştır [58_OD3,4]. 

Yabancı Diller Meslek Yüksekokulu, KİP EÖ 2024/41 kapsamında Yüksekokulda görevli 

öğretim “Çevrimiçi Öğretimde Etkileşim Uygulamaları” başlıklı bir seminer vermiştir 

[59_OD4]. 

TUSAŞ Kazan Meslek Yüksekokulu bünyesindeki öğrenme ortamı ve kaynaklarının kullanımı, 

ilgili bölümlerce izlenmekte ve iyileştirilmektedir. Daha önce kurulması planlanan Elektrik 

Elektronik, Kompozit ve İHA laboratuvarları içinden İHA laboratuvarı tamamlanmıştır 

[60_OD3][61_OD3,4]. Ayrıca Meslek Yüksekokulu bünyesindeki Bilgisayar Laboratuvarında 

yer alan bilgisayarlara bakım yapılarak ömrünün uzatılması sağlanmıştır. 

Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu öğrencilerin eğitim ve öğretim süreçlerini destekleyecek 

gerekli altyapı ve donanıma sahiptir. Yüksekokul bütçesi ve YÖK Projesi desteği sayesinde, 
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tüm laboratuvarlar ihtiyaç halinde güncellenmekte ve altyapı iyileştirmesi sağlanmaktadır 

[62_OD4].   

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu öğrencileri Beşevler kampüsünde bulunan Merkez 

Kütüphanede yararlanabilmektedir. Ayrıca birimin de öğrencilerimizin faydalanabildiği bir 

kütüphane bulunmaktadır [63_OD3]. Beşevler kampüsünde ve Gölbaşı kampüsünde 

öğrencilerin spor faaliyetlerini gerçekleştirebileceği alanlar mevcuttur. Üniversitemiz Gölbaşı 

Yerleşkesinde; açık voleybol ve basketbol sahaları, 1 adet açık tenis kortu olarak hizmet 

vermektedir. Rektörlük Merkez Yerleşkesinde; 1 adet kapalı yüzme havuzu, 2 adet fitness ve 

sauna merkezi, 1 adet olimpik ölçülerde yapay çim futbol sahası, 3 adet açık teniz kortu, 1 adet 

plaj voleybol sahası, 2 adet kapalı squash salonu, açık voleybol ve basketbol sahaları 

bulunmaktadır [64_OD3]. Yüksekokulda 19 sınıf, 1 konferans salonu, 1 bilgisayar laboratuvarı, 

5 öğrenci uygulama laboratuvarı, 1 kütüphane ve açık spor tesisi bulunmaktadır. Bu derslikler, 

laboratuvarlar ve eğitim alanları uygun nitelik ve niceliktedir, erişilebilirdir ve öğrencilerimizin 

kullanımına sunulmuştur [65_OD4]. 

Gazi Üniversitesi’nin akademik gücü ve teknik altyapı desteğiyle Türkiye'nin önde gelen 

Teknoparkları arasında yerini alan Gazi Teknopark üniversitemizin Gölbaşı Yerleşkesinde 

bulunmaktadır. Gazi Teknopark araştırmacılara, akademisyenlere ve firmalara çağdaş altyapı 

olanakları sunmaktır. Gazi Teknopark’ ta Yazılım, Bilgisayar ve İletişim Teknolojileri, 

Savunma Sanayi, Sağlık, Elektronik, Enerji, Kimya, İlaç ve Medikal sektörlerinde faaliyet 

gösteren firmalar ağırlıktadır [66_OD4].  

Yetiştirdiği binlerce mezunu ile Türkiye’nin geleceğine yön vermeye devam Üniversitemiz, 

2023 yılında “İleri İmalat Teknolojileri Laboratuvarı”nı hizmete açarak önemli bir atılım daha 

yapmıştır. TUSAŞ’ın katkıları ile Üniversitemiz Mühendislik Fakültesinde açılan laboratuvar, 

Ülkemizin savunma sanayindeki başarılarına yenilerinin eklemesinde önemli rol oynayacaktır 

[67_OD4].  

Gazi Üniversitesi Yapay Zekâ ve Büyük Veri Analitiği, Güvenliği Uygulama ve Araştırma 

Merkezinde öğrenme kaynaklarının yönetimi alana özgü koşullar dikkate alınarak 

yapılmaktadır. Bu kapsamda sürdürülen Yapay Zekâ ve Büyük Veri Kitap Serisi, Büyük Veri 

Analitiği Güvenliği ve Mahremiyeti, Dijital oyunlar I, Dijital Oyunlar 2, Siber Güvenlik ve 

Savunma Kitap Serisi yayımlanmıştır. Yeni seriler yayımlanmaya devam edecektir [68_OD4]. 

Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı) 4 

Öğrenme kaynaklarının geliştirilmesine ve kullanımına yönelik izleme ve iyileştirilme 

yapılmaktadır. 

Kanıtlar 

(3)B.3.1.1.KDDB_BFR 

(3)B.3.1.2.SHMY_Kutuphane 

(4)B.3.1.3.Protokol_Form 

(4)B.3.1.4.Kütüphanelerarası_İş_Birliği 

(4)B.3.1.5.Koleksiyon_Geliştirme_Politikası 

(4)B.3.1.6.Kütüphane_Oryantasyon 

(3)(4)B.3.1.7.Kütüphane_Eğitimler 

(4)B.3.1.8.Kütüphane_BFR_S.66 

(3)(4)B.3.1.9.Kütüphane_Veri_Tabanı 

(3)B.3.1.10.Kütüphane_Sosyal_Medya 

(3)B.3.1.11.Sierra_Program 
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(3)B.3.1.12.Kütüphane_Paydaşlar 

(2)(3)B.3.1.13.Referans_Eposta 

(3)B.3.1.14.Bilgi_Kütüphane 

(3)B.3.1.15.Kütüphane_Kurallarımız 

(4)B.3.1.16_Anket_Güncel 

(4)B.3.1.17.Kütüphane_Ögrenci_Anket_S66 

(4)B.3.1.18.Kütüphane_Akademik_Anket_S65 

(3)(4)B.3.1.19.Guzem_Öğrenme_Yönetim_Sistemi 

(4)B.3.1.20.Guzem_Akademi 

(2)(3)B.3.1.21.Guzemx 

(3)B.3.1.22.Guzem_Uyum_Kursu 

(4)B.3.1.23.Akademik_Öğrenme_Yönetim_Sistemi 

(4)B.3.1.24.Tez_İzleme_Teams_Zoom 

(4)B.3.1.25.Ogrenme_Aktiviteleri 

(3)B.3.1.26.Fakülteye_Yeni_Derslik_Oluşturulması 

(4)B.3.1.27.Yapım_İsi 

(4)B.3.1.28.İyileştirme_Faaliyetleri 

(3)B.3.1.29.GEF_Derslikler 

(4)B.3.1.30.İzleme_Raporu 

(4)B.3.1.31.SP_Değerlendirme_Raporu 

(3)B.3.1.32.SP_Olanaklar_Altyapı_Sayılar 

(3)B.3.1.33.Oryantasyon_Ogrenciler_1 

(3)B.3.1.34.Oryantasyon_Ogrenciler_2 

(3)B.3.1.35.Oryantasyon_Ogrenciler_3 

(3)B.3.1.36.Oryantasyon_Programı 

(4)B.3.1.37.Tıp_Fakültesi_Laboratuvar_Yazısı 

(4)B.3.1.38.SBF_Öğretim_Kaynakları 

(4)B.3.1.39.Sosyal_Grup_Çalıma_Laboratuvarı 

(3)B.3.1.40.SBF_ABR_Cihaz_Alımı 

(4)B.3.1.41.Odyoloji_Anket 

(4)B.3.1.42.Hemsirelik_Laboratuvarlar 

(4)B.3.1.43.Ruh_Sağlığı_Laboratuvarı 

(4)B.3.1.44.Örnek_Ders_Kaynağı 

(4)B.3.1.45.Örnek_Ders_İzlencesi 

(4)B.3.1.46.Öğrenci_Uygulama_Rotasyon_Listesi 

(3)(4)B.3.1.47.AKTS_Güncelleme_Analiz 

(4)B.3.1.48.Örnek_Laboratuvar_Esnek_Çalışma_Talebi 

(4)B.3.1.49.Amfi_Projeksiyon 

(2)B.3.1.50.Fon_Kaynakları 

(3)(4)B.3.1.51.Mimarlık_Altyapı 

(4)B.3.1.52.KMT_Genç_Girişim_Akademisi 

(4)B.3.1.53.Bilgisayar_Projesi_Dersleri_Classroom_Sayfası 

(3)(4)B.3.1.54.Fen_Fakültesi_Yeni_Odalar 

(3)B.3.1.55.MÖÜ_Kalite_Odası_Gündem_Karar 

(4)B.3.1.56.MÖÜ_Odası 

(4)B.3.1.57.MÖÜ_Odası_2 

(3)(4)B.3.1.58.Online_Workbook 

(4)B.3.1.59.Etkinlik_Posteri 

(3)B.3.1.60.TUSAS_Tutanak 



 

 

151 

 

 

(3)(4)B.3.1.61.Lab_Gorseli 

(4)B.3.1.62.Mal_Alımları_Muayne_Kabul_Komisyonu_Tutanağı 

(3)B.3.1.63.Altyapı_Kütüphane 

(3)B.3.1.64.Altyapı_Spor_Tesisleri 

(4)B.3.1.65.Altyapı_Bilgileri 

(4)B.3.1.66.Gazi_Teknopark 

(4)B.3.1.67.TUSAS_Lab_Destegi 

(4)B.3.1.68.Yapay_Zeka_Kitap_Serisi 

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri 

Üniversitemize kayıt yaptıran her öğrenciye öğrenim gördüğü programda görevli öğretim 

üyeleri/öğretim görevlileri ile doktorasını tamamlamış araştırma görevlileri tarafından 

danışmanlık hizmeti verilmektedir. Üniversitemizde öğrencilere sunulan akademik destek 

hizmetleri “Akademik Danışmanlık Yönergesi”ne göre yürütülmektedir [1_OD3].  

Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı tarafından her öğrenci için akademik gelişimini takip eden, yön 

gösteren, akademik sorunlarına ve kariyer planlamasına destek olan bir danışman öğretim 

elemanı belirlenmiş ve danışmanların öğrencilerle görüşmeleri için öğrenci bilgi sisteminde 

gün ve saat belirlemeleri sağlanmıştır. Öğrenci Bilgi Sistemindeki E-Danışman Uygulamasının 

yaygınlık kazanması, sürdürülebilir kılınması ve iyileştirmeye açık yanlarının geliştirilmesi 

amacıyla da birimler tarafından akademik danışmanlara tebliğ/tebellüğ edilmiştir (KİP EÖ-S-

2024/48, EÖ-S 2024/49)[2_OD3,4]. Öğrencilerimizin akademik gelişimleri ise Öğrenci Bilgi 

Sistemi üzerinde bulunan Raporlar sekmesinden program tercih sırası, programı bitirme süresi, 

başarısızlık oranı, program değiştirme oranı gibi göstergeler aracılığıyla takip edilebilmektedir 

[3_OD3,4]. 

Her dönem başında akademik danışmanlık yönergesi ve ders kayıt/onay işlemlerine dair 

bilgilendirmeler de Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı tarafından yapılmaktadır (KİP EÖ-S 

2024/54)[4_OD3]. Akademik birimler tarafından danışmanlık yapacak öğretim elemanları için 

bilgilendirme çalışmaları yüz yüze ya da çevrimiçi olarak gerçekleştirilmektedir [5_OD3]. 

Ayrıca KAPUM tarafından tüm akademik danışmanlara yönelik bilgilendirme toplantısı 

düzenlenerek, öğrencilerimizin bireysel kariyer hedeflerini belirlemeleri için destek talep 

edilmiştir [6_OD3].  

Enstitüde öğrencilere sunulan akademik destek hizmetleri de Akademik Danışmanlık 

Yönergesi’nin yanında Lisansüstü Eğitim ve Öğretim Yönetmeliği’ni de kapsayacak şekilde 

yürütülmektedir [7_OD3]. Bu kapsamda özellikle lisansüstü tez danışmanlığı yapacak öğretim 

üyeleri için tez danışmanlığına yönelik bilgilendirme toplantıları ve eğitimler düzenlenmektedir 

(KİP EÖ 204/32). Bu çalışmalara örnek olarak Fen Bilimleri Enstitüsü tarafından tez 

danışmanlığı yapan öğretim üyelerine yönelik düzenli olarak “Tez Danışmanlığı Eğitimi” 

verilmiştir [8_OD4]. Sağlık Bilimleri Enstitüsü’nde 15 Mart 2024, 20 Mart 2024 ve 04 Kasım 

2024 tarihlerinde Lisansüstü Eğitimde Kalite ve Danışmanlık Süreçleri Bilgilendirme 

Toplantıları düzenlenmiştir [9_OD4]. 

Öğrencilerin okula uyum ve mesleki gelişim süreçlerinde tüm birimler tarafından akademik 

danışmanlık yönergesine göre yürütülen akademik danışmanlık hizmetlerinin yanı sıra 
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Hemşirelik Fakültesi tarafından 2022 yılında başlatılan ve 2023’te başarıyla uygulanarak Gazi 

Üniversitesi 2023 Kalite Ödülleri kapsamında Eğitim Öğretim başlığı altında Akademik 

Birimler kategorisinde Kalite Ödülü’ne layık bulunan, öğrencilerin akademik gelişimini 

destekleyerek okula uyum süreçlerini kolaylaştıran “Akran Yönderlik (Mentörlük) 

Uygulaması” [10_OD4][11_OD4] diğer birimlere de iyi örnek olarak gösterilmiştir. Bu 

uygulama kapsamında 3.ve 4. sınıf öğrencilerinin 1. sınıf öğrencileri için gönüllü olarak 

rehberlik yapması hem mentorların liderlik becerilerini geliştirmelerine hem de mentorluk 

yapılan öğrencilerin akademik ve sosyal anlamda daha sağlam bir temel oluşturmalarına 

yardımcı olmaktadır. 2024 yılında da devam edilen Akran Yönderlik Uygulaması’nın diğer 

birimlerde de yaygınlaştırılması amacıyla Eczacılık Fakültesi ile sürece dair bilgi, belge ve 

dokümanlar paylaşılmıştır [12_OD5]. Ayrıca yürütülen akran mentorluğu programının işleyişi 

ile ilgili Lokman Hekim Üniversitesi Eczacılık Fakültesi öğrencilerine de çevrimiçi eğitim 

verilmiştir [13_OD5]. 

Akademik danışmanlık süreçleri Öğrenci Memnuniyet Anketinde (ÖMA) yer alan “Akademik 

birimimde akademik danışmanlık hizmetleri yeterlidir.” maddesi ile izlenerek geri bildirimler 

kapsamında iyileştirmeler devam etmektedir (KİP EÖ-S 2024/55). Yürütülen çalışmalar 

sonucunda öğrencilerin akademik danışmanlık hizmetinden memnuniyet düzeylerinin 2024 

ÖMA sonuçlarına göre %49,6 olarak gerçekleştiği görülmüştür [14_OD4]. 

KAR 2022 Eğitim Öğretim gelişmeye açık yönler “Kariyer Merkezi, Rehberlik, Psikolojik 

Danışmanlık gibi uygulamalar öğrenciler tarafından henüz etkin olarak kullanılmamaktadır.” 

kapsamında Üniversitemiz Psikolojik Danışma ve Rehberlik hizmetlerinin internet 

sayfasındaki görünürlüğü artırılmıştır. Psikolojik Danışma ve Rehberlik Biriminin 

görünürlüğünün sağlanması amacıyla toplantılar düzenlenmiştir [15_OD4][16_OD4]. Birim, 

internet sitesi üzerinden birimin işleyiş süreci, sunduğu hizmetler ve destek alınabilecek 

konular hakkında bilgilendirici materyaller sunmakta; öğrenciler, site üzerinden başvuru 

formuna çevrimiçi olarak erişebilmektedirler. Ayrıca, internet sitesinde çeşitli broşürler 

yayınlanmakta ve farklı alanlarda rehberlik hizmetlerine yönelik bilgilendirici içerikler 

paylaşılmaktadır. Bu içerikler; akademik rehberlik (verimli ders çalışma, zaman yönetimi ve 

planlama, akademik erteleme, sınav kaygısı gibi), kişisel-sosyal rehberlik (öfke yönetimi, etkili 

iletişim, bilişsel hatalar, girişkenlik, karar verme gibi), kariyer rehberliği ve ruh sağlığı 

(depresyon ve kendine yardım, sosyal kaygı, stres ve stresle başa çıkma, travma, yas süreci gibi) 

konularını kapsamaktadı [17_OD4][18_OD4][19_OD4][20_OD4][21_OD4]. Üniversitemiz 

Psikolojik Danışma ve Rehberlik Birimine, 2024 yılında 480 öğrenci bireysel başvuruda 

bulunmuştur. Başvuru yapan 382 öğrenci ile bireysel rehberlik ve psikolojik danışma süreci 

yürütülmüş, toplam 493 görüşme gerçekleştirilmiştir [22_OD4]. Üniversitemizin Sağlık Kültür 

ve Spor Daire Başkanlığı tarafından Rehberlik ve Psikolojik Danışma Birimi’nin tanıtımını 

yapmak üzere Eylül 2024’te Tıp Fakültesi öğrencilerine uyum programında, Ekim 2024’te ise 

Fen Fakültesi İstatistik Bölümü I. sınıf öğrencileri ile Üniversite Yaşamına Uyum dersi 

kapsamında öğrencilerle bir araya gelinmiştir [23_OD4][24_OD4]. Rehberlik ve Psikolojik 

Danışma Birimi tarafından danışma sürecinin iyileştirilmesi amacıyla danışanlara anketler 

uygulanmakta ya da bireysel görüşleri alınarak raporlanmaktadır. Anketlerden alınan 

dönüşlerle görüşme odalarının fiziksel ihtiyaçları giderilmiştir [25_OD4]. Öğrencilerin daha 
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kolay, hızlı ve doğrudan randevu alabilmeleri için Bilgi İşlem Daire Başkanlığı iş birliği ile 

daha önce Sağlık Bilimleri Fakültesi için hazırlanan hasta randevu sistemi, Rehberlik ve 

Psikolojik Danışma Merkezi için de düzenlenmiş ve kullanıma açılmıştır (KİP EÖ-S 2024/47, 

EÖ-S 2024/51, EÖ-S 2024/52)[26_OD4].  

Üniversitemizin bazı birimlerinde de öğrencilere yönelik psikolojik danışma ve rehberlik 

hizmetleri gerçekleştirilmektedir. Örneğin, Hemşirelik Fakültesinde, Psikiyatri Hemşireliği 

Anabilim Dalı bünyesindeki öğretim üyeleri ve elemanları tarafından kurulan Psikolojik 

Danışmanlık Komisyonu, öğrencilere psikolojik danışma ve rehberlik hizmetleri sunmaktadır. 

Bu kapsamda, komisyon tarafından "Akademik Danışman-Öğrenci Psikolojik Destek İçin 

Yönlendirme İş Akışı Formu" öğretim üyeleri ve elemanları ile paylaşılmaktadır. Psikolojik 

destek veya acil müdahaleye ihtiyaç duyan öğrencilerin, akademik danışmanları tarafından 

ihtiyaç analizi yapılarak komisyona yönlendirilmesi sağlanmaktadır. Böylece, öğrencilerin 

akademik danışmanları gözetiminde psikolojik danışmanlık süreci etkin bir şekilde 

yürütülmektedir [27_OD3][28_OD3,4]. 

Kariyer Planlama Uygulama ve Araştırma Merkezi, akademik destek hizmetleri kapsamında, 

akademik kariyerin mesleki kariyer üzerindeki etkisini artırmayı amaçlayan faaliyetlerinin 

yaygınlık kazanması için Merkezi tanıtıcı toplantılar gerçekleştirmiş; bu kapsamda, Öğrenci 

Toplulukları, Mühendislik Fakültesi, Teknoloji Fakültesi ve Fen Fakültesi İstatistik Bölümü 

birinci sınıf öğrencilerine yönelik olarak Üniversite Yaşamına Uyum dersi çerçevesinde 

bilgilendirme çalışmaları yürütmüştür. Ayrıca, geniş katılımın sağlanması amacıyla akademik 

danışmanlarla toplantı düzenleyerek merkezin tanıtım süreci sürdürülmüştür (KİP EÖ-S 

2024/102)[29_OD4][30_OD4][31_OD4][32_OD4].  

Kariyer Planlama Uygulama ve Araştırma Merkezi (KAPUM), öğrencilerin akademik bilgi 

birikimlerini mesleki gelişimleri ve kariyer planlaması süreçlerinde etkin bir şekilde 

kullanabilmelerine destek olmak amacıyla, KAPUM ve İŞKUR iş birliğiyle 2022 yılında 

başlattığı "Etkili Öz Geçmiş Hazırlama ve Mülakat Teknikleri" sertifikalı eğitimlerine 2024 

yılında da devam etmiştir. 2023 yılında üniversitemizin 13 farklı biriminde 340 öğrencinin 

katılım sağladığı 17 eğitim; 2024 yılında ise 15 farklı birimden 390 öğrencinin katılım 

gösterdiği 21 eğitim düzenlenmiştir [33_OD3]. Anket yoluyla alınan geri bildirimler sonucu 

katılımcıların %90’ının eğitimden memnun olduğu tespit edilmiş ve sonraki faaliyetlere ilişkin 

iyileştirme çalışmaları sürdürülmüştür (KİP EÖ 2024/57)[34_OD4][35_OD4].  

Öğrencilere sunulan akademik danışmanlık, kariyer rehberliği ve psikolojik danışmanlık 

hizmetlerinin etkinliğini değerlendirmek amacıyla, paydaş görüşleri doğrultusunda düzenli 

olarak Öğrenci Memnuniyet Anketi yapılmaktadır. Bu anketlerin analiz sonuçlarına göre, 

Kalite İyileştirme Planı çerçevesinde sürekli iyileştirme faaliyetleri yürütülmektedir. Örnek 

olarak, 2024 yılı itibariyle anket sonuçlarında, öğrencilerin %26,8’i "Üniversitemde rehberlik 

ve psikolojik danışmanlık hizmetleri yeterlidir" ve %34,2’si ise "Üniversitemde kariyer 

danışmanlık hizmetleri yeterlidir" görüşünü bildirmiştir. Bu geri bildirimler, sunulan 

hizmetlerin etkinliğini artırma yönünde atılacak adımların temellerini oluşturmaktadır (KİP 

EÖ 2024/57)[36_OD4].  
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Üniversitenin akademik birimleri tarafından da öğrencilerin akademik gelişimlerini 

desteklemek için faydalı olabilecek faaliyetler düzenlenmektedir. Sağlık Bilimleri Enstitüsü 

tarafından farklı konu başlıklarıyla “Salı Konferansları” [37_OD3], Gazi Eğitim Fakültesi Fen 

Bilgisi Eğitimi Ana Bilim Dalı Başkanlığı tarafından Biyoloji-III ve Çevre Bilimi Derslerinde 

Yapay Zeka Uygulamaları Eğitimi [38_OD3], Mühendislik Fakültesi Bilgisayar Mühendisliği 

bölümü tarafından “Vizyon Seminerleri” [39_OD3], Teknoloji Fakültesi bünyesinde faaliyet 

gösteren öğrenci toplulukları ve KAPUM işbirliği ile “Kariyer ve Sanayi Günleri (KSG-24)” 

[40_OD3,4] gibi etkinliklerin yanında Spor Bilimleri Fakültesi ve Spor Bilimleri Derneği iş 

birliği ile üniversitemiz ev sahipliğinde 21-24 Kasım 2024 tarihlerinde 22. Spor Bilimleri 

Kongresi [41_OD3], 16-19 Mayıs 2024 tarihlerinde Gazi Eğitim Fakültesi ile Türk Psikolojik 

Danışma ve Rehberlik Derneği iş birliği ile “25. Uluslararası Psikolojik Danışma ve Rehberlik 

Kongresi” [42_OD3], Gazi Eğitim Fakültesi, Eğitim Bilimleri Enstitüsü ve KAPUM işbirliği 

ile 9 Mayıs 2024’de “Veri Analizi Sürecine MAXQDA Kullanımı” başlıklı bilimsel faaliyetler 

de düzenlenmiştir [43_OD3]. 

Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı) 4 

Kurumda öğrencilerin akademik gelişimi ve kariyer planlamasına ilişkin uygulamalar 

izlenmekte ve öğrencilerin katılımıyla iyileştirilmektedir. 

Kanıtlar 

(3)B.3.2.1.Akademik_Danışmanlık_Yönergesi 

(3)(4)B.3.2.2.ÖİDB_Danışmanlık_İşlemleri 

(3)(4)B.3.2.3.Program_Tercih_Rapor 

(3)B.3.2.4.ÖİDB_Bilgilendirmeler 

(3)B.3.2.5.Akademik_Birimler_Akademik_Danışmanlık 

(3)B.3.2.6.KAPUM_Akademik_Danışman_Bilgilendirme 

(3)B.3.2.7.Lisansüstü_Eğitim_Öğretim_Yönetmeliği 

(4)B.3.2.8.Danışmanlık_Eğitimi_Öğretim_Üyeleri 

(4)B.3.2.9.SBE_Danışmanlık_Eğitimleri_BFR_s.46 

(4)B.3.2.10.Akran_Yönderlik_Çalışma_Usul_Esasları 

(4)B.3.2.11.Akademik_Danışman_Mentor_Menti_Listesi 

(5)B.3.2.12.Eczacılık_Fakültesi_Akran_Mentorluğu_Programı_Yazısı 

(5)B.3.2.13.Akran_Yönderlik_Programı_Örnek_Uygulama_Lokman_Hekim 

(4)B.3.2.14.ÖMA_2024_Akademik_Danışmanlık 

(4)B.3.2.15.Akademik_Danışmanlık_İyileştirmeler 

(4)B.3.2.16.Akademik_Birim_Bilgilendirme 

(4)B.3.2.17.Rehberlik_Hizmetleri_Akademik_Birimlere_Duyuru 

(4)B.3.2.18.Web_Sayfası 

(4)B.3.2.19.Başvuru_Formu 

(4)B.3.2.20.Görüşme_Planlama_Toplantı 

(4)B.3.2.21.Duyuru_Sonrası 

(4)B.3.2.22.Görüşme_Sayısı 

(4)B.3.2.23.Uyum_Çalışmaları_Tıp_Fakültesi 

(4)B.3.2.24.Fen_Fakültesi_Ders 

(4)B.3.2.25.Anket_Değerlendirme 

(4)B.3.2.26.BİDB_Randevu_Raporlama_Sistemi 

(3)B.3.2.27.Akademik_Danışman_Psikolojik_Destek_Yönlendirme_Formu 
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(3)(4)B.3.2.28.Psikolojik_Danışmanlık_Komisyonu_Raporu 

(4)B.3.2.29.KAPUM_Tanıtım_Toplantıları 

(4)B.3.2.30.İstatistik_Dersi_KAPUM_Tanıtım 

(4)B.3.2.31.Öğrenci_Toplulukları_Bilgilendirme_Toplantısı 

(4)B.3.2.32.Akademik_Danışmanlar_Bilgilendirme_Toplantısı 

(4)B.3.2.33.KAPUM_BFR 

(4)B.3.2.34.Etkili_Öz_Geçmiş_Hazırlama_Mülakat_Teknikleri_Eğitimi_Raporları 

(4)B.3.2.35.Etkili_Öz_Geçmiş_Hzrlma_Mülakat_Teknikleri_Eğit_İylştrm_Toplntı 

(4)B.3.2.36.ÖMA_2024 

(3)B.3.2.37.Salı_Konferansları 

(3)B.3.2.38.Yapay_Zeka_Uygulamaları_Eğitimi 

(3)B.3.2.39.Vizyon_Seminerleri 

(3)B.3.2.40.Kariyer_Sanayi_Günleri 

(3)B.3.2.41.22.Spor_Bilimleri_Kongresi 

(3)B.3.2.42.25.Uluslararası_Psikolojik_Danışma_Rehberlik_Kongresi 

(3)B.3.2.43.MAXQDA_Kullanımı_2024 

B.3.3. Tesis ve Altyapılar 

Kurum genelinde tesis ve altyapı hizmetleri erişilebilir durumdadır ve izleme, değerlendirme 

ve iyileştirme çalışmaları üst yönetim tarafından etkin bir biçimde yürütülmektedir. Yapı İşleri 

ve Teknik Daire Başkanlığı Üniversitemizde uygun görülen ve projelendirme ile yaklaşık 

maliyet çalışmaları işlemleri tamamlanan işlerin yapım işleri gerçekleştirilerek tesis ve 

altyapıların iyileştirilmesi için gerekli çalışmalar yapılmaktadır (KİP EÖ-S 2024/59). Bu 

kapsamda, üniversitemizde uygulanan prosedürler takip edilmekte ve projelendirme ile 

yaklaşık maliyet çalışmaları tamamlanan işlerin yapım süreçleri yürütülerek tesis ve 

altyapıların geliştirilmesine yönelik faaliyetler sürdürülmektedir. 2024 yılı tesis ve altyapı 

çalışmalarına ilişkin yapılan iyileştirme faaliyetleri gerçekleştirilmiştir [1_OD4]. 

Gazi Üniversitesi Merkez Kütüphanesi, modern akademik kütüphane anlayışına uygun olarak 

donatılmış olup, eğitim-öğretim faaliyetlerini destekleyecek fiziki ve teknolojik altyapıya 

sahiptir. Güvenlik, erişilebilirlik ve yangın güvenliği konularında güncel sistemler 

kullanılmakta, ayrıca teknolojik gelişmelere uyum sağlamak adına otomasyon sistemleri 

düzenli olarak güncellenmektedir. Kullanıcılara yönelik çalışma alanları ve elektronik kaynak 

erişimi gibi hizmetler, akademik araştırma süreçlerini destekleyici nitelikte olup, kütüphane 

aynı zamanda sosyal ve kültürel etkileşim alanı olarak da önemli bir role sahiptir. Gazi 

Üniversitesi Merkez Kütüphanesi, 2004 yılı itibarıyla Gazi Üniversitesi Merkez 

Yerleşkesi’nde, Rektörlük kampüsü içinde bulunan 11.000 m²’lik yeni binasında hizmet 

vermeye başlamıştır [2_OD3]. Kütüphane, eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetlerini 

desteklemek amacıyla modern olanaklara sahiptir. Bünyesinde 5 okuma salonu bulunmakta 

olup, toplam oturma kapasitesi 1468’dir. Ayrıca, akademik ve kültürel etkinlikler için 132 

oturma kapasiteli bir konferans salonu hizmet vermektedir [3_OD3]. 

Kütüphane, kullanıcıların ve koleksiyonların güvenliğini sağlamak amacıyla kapı güvenlik 

sistemine sahiptir. Bu sistemin bakımı ve yazılım güncellemeleri üç ayda bir yapılmakta olup, 

güvenlik kameraları ile desteklenmektedir. Kullanıcı erişimi açısından, biri tüm tekerlekli 

sandalyelere uygun olmak üzere 4 asansör bulunmaktadır ve bakımları aylık olarak 

gerçekleştirilmekte olup yangın güvenliği kapsamında, kütüphanede kuru, sulu ve gazlı olmak 

üzere üç farklı yangın söndürme sistemi mevcuttur Özellikle nadir eserler, sistem odası ve 

elektrik santrali FM 200 gazlı yangın söndürme sistemi ile korunmakta olup, kuru sisteme yılda 
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4 kez, sulu ve gazlı sistemlere ise yılda bir kez bakım yapılmaktadır. Yangın tüplerinin bakımı 

ise yıllık olarak gerçekleştirilmektedir [4_OD3,4]. 

Kütüphane hizmetlerinin hızlandırılması ve kullanıcı deneyiminin geliştirilmesi amacıyla, 3 

adet otomatik ödünç alma-iade cihazı (SelfCheck) kullanılmaktadır. Bu cihazlar sayesinde 

kullanıcılar, bankoya uğramadan işlemlerini gerçekleştirebilmektedir. Cihazların bakım ve 

yazılım güncellemeleri üç ayda bir yapılmaktadır [5_OD3,4]. 

Elektronik kaynakların etkin kullanımını sağlamak amacıyla, 19 bilgisayar kapasiteli bir “E-

Kütüphane” bölümü oluşturulmuştur. Fakülteler, yüksekokullar ve enstitülerden gelen talepler 

doğrultusunda, geniş katılımlı elektronik kaynak eğitimleri de kütüphane konferans salonunda 

gerçekleştirilmektedir. Akademik personelin bireysel çalışma ihtiyaçlarını karşılamak 

amacıyla, kütüphanenin ikinci ve üçüncü katlarında toplam 28 adet bireysel çalışma odası 

(karel) bulunmaktadır. Ayrıca, kullanıcılara açık olmayan dört farklı depo alanı mevcuttur 

[6_OD3]: 

● Süreli Arşiv Deposu: Aboneliği sona ermiş ve halen abone olunan süreli yayınların 

eski yıllarına ait sayıları içermektedir. 

● Referans Kaynakları Deposu: Kullanıcıların aktif olarak talep etmediği referans 

kaynaklarının saklandığı bölümdür. 

● Taşınır Birim Deposu: Kütüphaneye ait tüketim malzemelerinin bulunduğu depo 

alanıdır. 

● Tez Arşiv Deposu: Kullanım oranlarının azalması nedeniyle kapalı raf sistemi ile 

hizmete sunulan basılı tezleri içermektedir. Depoların toplam alanı 441.8 m²’dir. 

Büyük çaplı tadilat sonrası, tüm tekerlekli sandalyelerin kullanımına uygun büyüklükte bir 

engelli asansörü eklenmiş ve birinci katta engelli kullanıcılar için özel olarak tasarlanmış bir 

tuvalet oluşturulmuştur. Kütüphane binasının sıcaklığını korumak amacıyla ana girişinde hava 

perdesi yer almaktadır. Kütüphane girişinde, öğrencilerin temel ihtiyaçlarını karşılayabilmeleri 

için mini bir kafeterya alanı bulunmakta olup, bu alanda yiyecek ve içecek otomatları 

mevcuttur.  

Öğrenci ve personele yönelik memnuniyet anketi ve talepler ile ilgili formlar kütüphane web 

sayfasında mevcuttur. Öğrenciler taleplerini bu formlar aracılığı ile iletebilmektedir [7_OD4]. 

Kütüphaneler arası yayın istek formu ile toplamda sekiz kurumdan yayın istenebilirken yapılan 

protokoller ile bu sayı artırılmış ve sekizi üniversite olmak üzere 11 kuruma çıkarılmıştır. Bu 

iyileştirme çalışmaları paralelinde öğrencilere, kütüphaneyi etkin kullanma ve istedikleri 

kitapları form doldurarak talep etme gibi hakları konusunda eğitimler verilmiştir 

[8_OD3,4][9_OD3,4]. 

Gölbaşı kampüsünde öğrencilerin spor faaliyetlerini gerçekleştirebileceği alanlar mevcuttur. 

Üniversitemiz Gölbaşı Yerleşkesinde; açık voleybol ve basketbol sahaları, bir adet açık tenis 

kortu olarak hizmet vermektedir [10_OD3]. Gazi Üniversitesinin akademik gücü ve teknik 

altyapı desteğiyle Türkiye’nin önde gelen Teknoparkları arasında yerini alan Gazi Teknopark 

A.Ş. Üniversitemizin Gölbaşı Yerleşkesinde bulunmaktadır [11_OD3] Teknik Bilimler Meslek 

Yüksekokuluna ait yerleşkede 11 derslik, 3 tanesi bilgisayar laboratuvarı olmak üzere toplam 

21 laboratuvar, 1 konferans salonu, 1 yemekhane bulunmaktadır [12_OD3]. TUSAŞ Kazan 

Meslek yüksekokulu sınırları içinde basketbol ve voleybol oyun sahası yapılmıştır [13_OD3,4]. 

Üniversitemizde, üç mutfakta yemek üretimi yapılarak toplam farklı kampüslere yayılmış 25 

adet yemekhanede öğrenci, idari ve akademik personelimize öğle yemeği hizmeti 

sunulmaktadır. Üniversitemiz yemek hizmetlerine öğrencilerin erişimini artırmak amacıyla 
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öğrencisine en ucuz yemek yeme fırsatını sunan üniversitelerden biridir 2024-2028 Dönemi 

Stratejik Planda yer alan 2 numaralı hedef kartında bahsedildiği üzere Yabancı öğrencilerin 

yemek ihtiyaçlarına yönelik destek sistemleri geliştirilmektedir. Yemek hizmeti için joker jet 

kart hizmeti de kullanılmaktadır [14_OD4]. 

Öğrencilere sağlık hizmetleri, Gazi Üniversitesi Sağlık Kültür ve Spor Dairesi Başkanlığı 

bünyesinde uzman ve pratisyen hekim, diş hekimi, hemşire, psikolog, diyetisyen, biyologlardan 

oluşan bir ekip ile üniversitenin akademik, idari personel, öğrenciler, emeklileri ve çalışanların 

bakmakla yükümlü olduğu kişilere sağlık hizmetleri Merkez Kampüs B-Blok Mediko-Sosyal 

Hizmetler Birimi tarafından verilmektedir [15_OD3].  

Yabancı Diller Yüksekokulu binasında öğrencilerin her bir dil becerisini geliştirmeye yönelik 

basılı kaynakların ve pratik yapmalarını sağlayan yazılımlara sahip bilgisayarların bulunduğu 

yabancı dil kütüphane odası hizmete açılmıştır [16_OD3,4]. Okul iki adet dil laboratuvarına 

sahiptir. Öğrencilerin hedef dillerini geliştirme sürecine katkıda bulunan laboratuvarlarda 40 

adet bilgisayar ve kulaklık bulunmaktadır. Öğrencilerimiz bu bilgisayarlarla dil becerilerini 

geliştirmeye yardımcı olacak materyallere ulaşabilmekte ve dört beceri geliştirmeye yönelik 

çalışmalar yapabilmektedir. Bu materyaller arasında örnek sınav ve kısa sınavların yanı sıra 

dilbilgisi ve kelime bilgisi destekleyen programlar bulunmaktadır. 

Eczacılık Fakültesinde 184,23 m2 ve 120 kişi kapasiteli bir adet öğrenci kantini bulunmaktadır. 

Eczacılık Fakültesi’nde 74,41 m2 alana sahip kütüphane ve çalışma salonu, 71,84 m2 alana sahip 

Bayfar çalışma salonu, 12 m2 Müze ve Eczacılık Tarihi gibi sosyal alanlar bulunmaktadır. 

Fakültenin derslik binasında bir adet 321,15 m2 alana sahip 200 kişilik kapasiteli öğrenci 

yemekhanesi ile 257,52 m2 alana sahip 120 kişi kapasiteli personel yemekhanesi bulunmaktadır 

[17_OD4]. Eczacılık Fakültesinde öğrencilere sunulan hizmetler anket sonuçlarına göre iç 

paydaşlarla birlikte değerlendirilerek ihtiyaçlar; talepler doğrultusunda karşılanmaya 

çalışılmaktadır [18_OD4]. 

Gazi Eğitim Fakültesi bünyesinde; ileri teknoloji ile donatılmış 97 adet derslik, 25 adet fen 

laboratuvarı, 7 adet bilgisayar laboratuvarı, 31 adet resim atölyesi, 685 kişilik konser salonu, 3 

adet seminer odası, 8 adet toplantı salonu, öğrenci kafeteryaları ile spor kompleksleri 

(basketbol, futbol, voleybol sahaları, tenis kortları, olimpik yüzme havuzu, koşu parkurları vb.) 

yer almaktadır. Gazi Eğitim Fakültesinde öğrenciler kampüs içerisinde bulunan tüm tesis 

imkanlardan yararlanabilmektedir. Sınıf içi uygulamaları olan dersler için önerilen mobil sıralı 

derslik önerisi, Bölüm Başkanlığına bildirilmiştir. Uygulamalı derslerin (örneğin, Fen Eğitimi 

dersi) mobil sıraları olan dersliklerde (Hersek 116 Nolu Derslik) yapılması sağlanmıştır 

[19_OD4]. Gazi Eğitim Fakültesi, öğretim elemanlarına yönelik ofis ve donanım desteklerini 

sürdürmektedir. Bosna binasında akademik kadro için yeni ofisler oluşturulmakta olup, Ocak 

2025’te tamamlanması planlanmaktadır. Bu düzenlemeyle oda sayıları artırılarak öğretim 

elemanlarına bağımsız çalışma alanları sağlanacaktır. Ayrıca, bilgisayar ve ders materyali 

talepleri Fakülte Dekanlığı tarafından karşılanmaktadır. Gazi Eğitim Fakültesi yönetimi 2024 

yılında fakülte sorunlarını tespit etmek için Google Form üzerinden veri toplamış ve öğretim 

elemanlarının eğitim araçları, derslikler, atölyeler ve ofislerle ilgili sorunlarını belirleyerek 

çözüme kavuşturmuştur. Çevrim içi iletişim ağı sürekli açık tutulmuş, böylece öğretim 

elemanları prosedür engeli veya gecikme olmadan yöneticiler tarafından tespit edilmekte ve 

gerekli çözümler sağlanmaktadır [20_OD4]. 

Fen Fakültesi Dekanlık Binası Bodrum katında bulunan trafo odası yenilenerek bölünmüş olup, 

öğretim elemanlarının oda ihtiyacı ve farklı ihtiyaçları karşılamak üzere 4 oda olacak şekilde 

yaptırılmıştır. Ayrıca, Laboratuvar Binamızın 3. Katında bulunan 316-A ve 324 numaralı 
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öğretim elemanları odaları da ısınma sorunu nedeniyle bölünerek daha kullanışlı hale getirilmiş 

ve ilgili öğretim elemanlarına tahsisi yapılmıştır [21_OD4]. Fakülte bahçesinde Engelsiz 

Üniversite çalışmaları kapsamında engelli ihtiyacını karşılamaya yönelik çalışmalar 

gerçekleştirilmiştir (KİP TK 2024/58)[22_OD4].  

Özellikle birbirleriyle örtüşen fakülte ve bölümlerin laboratuvar, ekipman vb. envanterinin 

oluşturularak ortak kullanımın sağlanabileceği bir yapı oluşturulması için LABS portalına 

bütün cihaz envanteri girilerek ortak kullanım imkânı sağlanmaktadır (KİP AG-S 

2024/26)[23_OD4].  

Hemşirelik ve Sağlık Bilimleri Fakültesi ortak kullanım alanında engelli öğrencilerin ve diğer 

öğrencilerin serbest ders çalışma alanının olmaması nedeni ile binaya öğrencilerin serbest 

çalışabileceği masalar ve sandalyeler eklenmiştir [24_OD4]. Fakültenin laboratuvarlarında 

bulunan malzemelerin her dönem sonunda kontrolü yapılmakta ve ihtiyaç duyulduğunda 

fakülte yönetiminden malzemelerin kalibrasyonu talep edilmektedir. Engelli öğrencilerin ve 

diğer öğrencilerin serbest ders çalışma alanının olmaması nedeni ile B blok 1. kat koridoruna, 

öğrencilerin serbest çalışabileceği masalar ve sandalyeler eklenmiştir. Laboratuvarlarda 

bulunan malzemeler anabilim dalları tarafından her dönem öğrenci sayısı göz önünde 

bulundurularak değerlendirilmekte ve ihtiyaç duyulan malzemeler fakülte dekanlığına yazılı 

olarak bildirilmektedir. Talep edilen malzemeler, fakülte deposunda mevcut ise depodan, 

mevcut değil ise satın alma yolu ile karşılanmaktadır. Laboratuvarda bulunan malzemelerin her 

dönem sonunda kontrolü yapılmakta ve ihtiyaç duyulduğunda fakülte yönetiminden 

malzemelerin kalibrasyonu talep edilmektedir. 2024 yılı içinde Hemşirelik Beceri 

Laboratuvarında bulunan tansiyon aletlerine yönelik kalibrasyon yapılmıştır [25_OD3,4]. 

Hemşirelik Fakültesi’nin 2022 yılında kurulması, Fakültenin Sağlık Bilimleri Fakültesi ile aynı 

binayı kullanması nedeniyle, Sağlık Bilimleri Fakültesi Dekanlığı ile iş birliği yapılmaktadır. 

Fakültede binamızın bazı bölümlerinde fiziksel alt yapıya yönelik revizyon çalışmalarının 

yapılmasına ve araştırma görevlisi odası olarak kullanılan AS202 numaralı odanın dersliğe 

çevrilmesine zaruri olarak ihtiyaç duyulmuştur. Bu nedenle AS202 numaralı odanın dersliğe 

çevrilmiştir. Fakültemizde -1. katta bulunan daha önce kullanılmayan boş alana 100 kişilik 

kolçaklı sandalye yerleştirilerek sınıf düzeni haline getirilmiştir. Ancak sınıfta kalorifer 

petekleri bulunmaması ve ısıtma probleminin ortadan kalkması için en kısa sürede gerekli 

fizibilite çalışmalarının yapılmaya başlanmıştır [26_OD3,4].  

Mühendislik fakültesinde toplam 2 adet yemekhanede öğrenci, idari ve akademik personele 

aynı çeşit ve kalitede öğle yemeği hizmeti verilmektedir. Bilgisayar Mühendisliği Bölümünde 

access point cihazları yenilenerek internet altyapısı iyileştirilmiştir (Hedef 5.4). Bölümde yeni 

bir veri merkezi kurularak kullanıma açılmıştır (KİP EÖ 2024/31). Mühendislik Fakültesi 

Bilgisayar Mühendisliği Bölümünde uluslararası alanda da öncü olacak Metaverse, Güvenli 

Esnek Ağlar, optimizasyon ve büyük veri ve güvenli bilgi güvenliği merkezi gibi çok sayıda 

yeni laboratuvar açılmıştır. Öğrencilerin ve akademik personelin kullanımına yönelik toplam 

250 sanal makine tahsis kapasitesine sahip Veri ve Sunucu Merkezi açılmış ve aktif 

kullanılmaya başlanmıştır [27_OD4]. Fakültede öğrenimine devam eden öğrenciler ve eğitim 

faaliyetlerini gerçekleştirmek için bulunan öğretim elemanlarına yönelik tesis ve altyapılar ile 

ilgili hem uygulama örnekleri bulunmaktadır. Kimya mühendisliği bölümü öğrencilerinin etkin 

bir şekilde eğitimlerine devam edebilmeleri için hem Kimya Mühendisliği Bölümünün hem de 

Mühendislik Fakültesinin sağladığı derslik, bilgisayar laboratuvarı, kütüphane, toplantı salonu 

ve bireysel çalışma alanları mevcuttur [28_OD3]. Elektrik-Elektronik Mühendisliği 

Bölümünde Bölüm laboratuvarlarının alt yapı iyileştirme çalışması yapılmıştır. Bölüm 

bilgisayar ve kontrol laboratuvarları yenilenmiştir (KİP AG 2024/27)[29_OD4]. Fakülte 
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üniversitemizin sağladığı bilişim altyapısından ve bilgi sistemlerinden faydalanmaktadır. Birim 

öğrencilerinin Windows, Office vb. lisanslı programlara erişimi Bilgi İşlem Dairesi tarafından 

gerçekleştirilir ve erişimi kolaydır [30_OD3,4].  

Teknoloji Fakültesi Enerji Sistemleri Mühendisliği Bölümünde, Belediye Teknik Eğitim 

Kursları (BELTEK) Projesi kapsamında bilgisayar laboratuvarı açılışı gerçekleştirilmiştir. 

Açılışa Rektörümüz, Rektör Yardımcılarımız ve Üniversitemiz BELTEK Genel Koordinatörü, 

Genel Sekreter ve öğretim elemanları katılmıştır (KİP AG-S 2024/26)[31_OD4]. Fakültenin 

Endüstriyel Tasarım Mühendisliği Bölümünün Tasarımda Sanal Gerçeklik Laboratuvarı, 

Tersine Mühendislik Laboratuvarı, Tasarım Stüdyosu, 3D-CEN Laboratuvarı ile Bilgisayar 

Destekli Mühendislik Laboratuvarı yenilenmiştir [32_OD4]. 

Mimarlık Fakültesinde 3 adet kantin, kafeterya ve restoran toplam 670 m2 alanda faaliyet 

göstermektedir. Mimarlık Fakültesi bünyesinde bir kütüphane bulunmaktadır. Ayrıca fakülte 

öğrencileri, akademik personeli ve idari personeli merkez kampüste yer alan kütüphane, yüzme 

havuzu ve spor tesislerinden yararlanabilmektedir [33_OD3]. 

Sağlık Bilimleri Fakültesi Fizyoterapi ve rehabilitasyon bölümünde öğrencilerin klinik 

uygulama tecrübelerini geliştirmek amacıyla yürütülen staj uygulamaları bölümlere ayrılmış 

ünitelerde yapılmaktadır. Her birinden en az bir öğretim üyesi ve 2 araştırma görevlisinin 

sorumlu olduğu 13 klinik çalışma alanı (Nörolojik Rehabilitasyon, Pediatrik Rehabilitasyon, 

Onkolojik Rehabilitasyon, Kardiyak Rehabilitasyon, Sporcu Sağlığı, Ortopedik 

Rehabilitasyon, Geriatrik Rehabilitasyon, El Rehabilitasyonu, Romatolojik Rehabilitasyon, 

Riskli Bebek Ünitesi, Pulmoner Rehabilitasyon, Nöroşirurji, Sağlıklı Yaşam) ve 7 fiziki ünite 

(Pediatrik Rehabilitasyon, Nörolojik Rehabilitasyon, Onkolojik Rehabilitasyon, El-

Romatolojik Rehabilitasyon, Sporcu Sağlığı, Ortopedik Rehabilitasyon, Kardiyopulmoner 

Rehabilitasyon) bulunmaktadır [34_OD3]. Fizyoterapi ve rehabilitasyon bölümünde her yıl 

düzenli olarak özellikle bahsi geçen ünitelerde kullanılmak üzere gerekli malzemelerin alım 

talepleri yapılarak alımlar gerçekleştirilmektedir [35_OD4]. Sağlık Bilimleri Fakültesi’nin 

bulunduğu kampüs içerisinde bir öğrenci yemekhanesi bulunmaktadır. Yemekhanede tek 

oturumda 240 kişi yemek yiyebilmektedir. Günlük ortalama 500-600 öğrenci öğle yemeği 

hizmeti almaktadır. Birimimiz öğrencileri de bu kampüs içerisindeki mevcut imkanlardan 

yararlanmaktadır [36_OD3]. Gazi Üniversitesi Sağlık Bilimleri Fakültesi Beslenme ve 

Diyetetik lisans programı çerçevesinde teorik olarak işlenen derslerin uygulamalarının 

yapılmasına olanak veren Beslenme Antropometri Laboratuvarı, Beslenme İlkeleri 

Laboratuvarı ve Besin Kimyası Laboratuvarı bulunmaktadır [37_OD4]. Odyoloji bölümünün 

laboratuvarları ise henüz kurulum aşamasındadır. Odyoloji bölümü bünyesinde uygun 

laboratuvar ortamının oluşturulabilmesi için cihaz istemleri yapılmaktadır. Dil ve Konuşma 

Terapisi Bölümü, aktif lisans programı olmamasına rağmen, danışan hizmeti sağlayan bir 

bölümdür [38_OD3]. 

Gazi Üniversitesi Diş Hekimliği Fakültesi 4. ve 5. Sınıf öğrencilerinin klinik uygulama 

eğitimlerinde kliniklerde hastaların ağız, diş sağlığı ve tedavisi işlemlerini sorumlu öğretim 

üyeleri ile birlikte yürütmektedirler. Fakültede, özel gereksinimli çocuk ve erişkin hastaların 

genel anestezi ile tıp fakültesi gazi hastanesinde ağız ve diş sağlığı hizmetlerini alabilmeleri 

için ameliyathane açılmıştır [39_OD4]. 

Nörobilim ve Nöroteknoloji Mükemmeliyet Ortak Uygulama ve Araştırma Merkezi sahip 

olduğu cihazlar ve laboratuvarlar ile çok sayıda projeye ev sahipliği yapmaktadır. Merkezde 

sürekli eğitime yönelik ulusal ve uluslararası çalıştaylar ve yaz okulları gerçekleştirilmektedir. 

İç ve dış paydaşların katılım sağlayabileceği yüz yüze ve çevrimiçi araştırma faaliyetlerine 

yönelik kurslar ve webinarlar düzenlenmektedir [40_OD4].  
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Gazi Üniversitesi Uzaktan Eğitim uygulama ve araştırma merkezi tarafından, Bilgi İşlem Daire 

Başkanlığının yazılım ofisi ve Eğitim Fakültesi arşivinin taşınmasıyla boşalan alana merkezde 

çalışan kısmi zamanlı öğrenciler ve stajyer öğrenciler için çok amaçlı salon, seminer odası, 

MetaLab, toplantı odası ve sosyal etkinlikler için bir aktivite alanı hazırlanmıştır [41_OD4]. 

Laboratuar Hayvanları Yetiştirme ve Deneysel Araştırma Merkezi Gazi Üniversitesi Tıp 

Fakültesi Dekanlık binası zemin kat ve -1.kat olmak üzere toplamda 700 m2 ’lik bir alanda yer 

almaktadır. Zemin katta akademik ve idari kadroda bulunan personel odaları, bodrum katta ise 

araştırmacıların ve öğrencilerin çalışmalarını yürüteceği 4 adet ameliyathane, çeşitli cihazların 

bulunduğu iki adet laboratuvar ve çeşitli hayvanların üretim ünitelerinin bulunduğu odalar ile 

karantina, yıkama ve yem-talaş odaları mevcuttur [42_OD3]. 

Gazi Üniversitesi Temel ve Mühendislik Bilimleri Merkez Laboratuvarı Uygulama ve 

Araştırma Merkezi Radyoaktivite Ölçüm ve Analiz Laboratuvarı 4 Ocak 2024 tarihinde; 

Mineraller ve Bor Teknolojileri Laboratuvarı 5 Nisan 2024 tarihinde açılışı yapılarak 

uygulamaya alınmıştır. İnce Film Üretim ve Karakterizasyon Laboratuvarı kurulumu için 

gerekli elektrik altyapısı tamamlanmış ve görüntüleme Laboratuvarı açılmıştır (KİP AG-S 

2024/20)[43_OD4]. 

Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı) 4 

Tesis ve altyapının kullanımı izlenmekte ve ihtiyaçlar doğrultusunda iyileştirilmektedir. 

Kanıtlar 

(4)B.3.3.1.YİDB_İyileştirmeler 

(3)B.3.3.2.Kütüphane_Kullanım_Alanı 

(3)B.3.3.3.KDDB_BFR_2024_s.5-6 

(3)(4)B.3.3.4.Kapı_Güvenlik_Kütüphane 

(3)(4)B.3.3.5.Selfcheck_Bakımı_Kütüphane 

(3)B.3.3.6.Kütüphane_Depo 

(4)B.3.3.7.Kütüphane_Memnuniyet_Anketi 

(3)(4)B.3.3.8.Kütüphane_Yayın_İstek_Formu 

(3)(4)B.3.3.9.KDDB_BFR_2024_s.49 

(3)B.3.3.10.Tesis_Altyapı_Spor_Tesisleri 

(3)B.3.3.11.Tesis_Altyapi_GaziTeknopark 

(3)B.3.3.12.Teknik_Bilimler_MYO_BFR_2024_s.8 

(3)(4)B.3.3.13.TUSAŞ_Spor_Tesisleri 

(4)B.3.3.14.SKS_BFR_2024_s.10-12 

(3)B.3.3.15.Gazi_Üniversitesi_Sağlık_Rehberlik_Hizmetleri SBF 

(3)(4)B.3.3.16.YDYO_Fiziksel_Mekan 

(4)B.3.3.17.Eczacılık_Fakültesi_BFR_2024_s.6-8 

(4)B.3.3.18.Eczacılık_Fakültesi_İyileştirmeler 

(4)B.3.3.19.Gazi_Eğitim_Fakültesi_Fiziksel_Olanaklar_Tanıtım 

(4)B.3.3.20_GEF_İstek_Talepler 

(4)B.3.3.21.Fen_Fakültesi_Yeni_Ofisler 

(4)B.3.3.22.Fen_Fakültesi_Engelsiz_Üniversite 

(4)B.3.3.23.LABS_Veri_Girişi_Bilgilendirme_Maili 

(4)B.3.3.24.Hemşirelik_Fakültesi_İyileştirme_Çalışma_Alanı 

(3)(4)B.3.3.25.Kalibrasyon_Belgesi 

(3)(4)B.3.3.26.SBF_Yeni_Derslik_İyileştirme 

(4)B.3.3.27.Mühendislik_Fakültesi_BFR_2024 
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(3)B.3.3.28.Mühendislik_Çalışma_Alanları 

(4)B.3.3.29.Lab_Yenileme 

(3)(4)B.3.3.30.Lisanslı_Programlar 

(4)B.3.3.31.BELTEK_Lab_Açılış 

(4)B.3.3.32.Endüstriyel_Tasarım_Lab_Yenileme 

(3)B.3.3.33.Mimarlık_Fakültesi_Fiziksel_Olanaklar 

(3)B.3.3.34.SBF_Arastirma_Uygulama_Uniteleri 

(4)B.3.3.35.SBF_Cihaz_Talep_Dilekcesi 

(3)B.3.3.36.SBF_Yemekhane 

(4)B.3.3.37.SBF_Lab 

(3)B.3.3.38.SBF_Danışmanlık_Hizmeti 

(4)B.3.3.39.Özel_Gereksimim_Genel_Anestezi_DişSağlığı_Hizmtler_Ameliythne 

(4)B.3.3.40.NÖROM_Faaliyetler 

(4)B.3.3.41.GUZEM_İyileştirmeler 

(3)B.3.3.42.GÜDAM_Mimarı_Proje 

(4)B.3.3.43.GÜTMAM_Laboratuvarlar 

B.3.4. Dezavantajlı Gruplar 

Üniversitemizin farklı birimlerinde engelli bireylerin mekanlara, eğitsel imkanlara ve sosyo-

kültürel faaliyetlere erişimleri konusunda farkındalık oluşturmak ve iyi uygulamaların 

yaygınlaştırılması amacıyla YÖK tarafından gerçekleştirilen Engelsiz Üniversite Ödülleri 

kapsamında Üniversitemiz, farklı bayrak ve ödüller almaya hak kazanmıştır (GÜ KİDR 2022: 

132). Engellilerin eğitim/öğretim ve sosyal alanlara erişimi için fiziki altyapıyı güçlendirmeye 

yönelik gerekli teknik çalışmaların yapılması, Yapı işleri Daire Başkanlığı’nın birim stratejik 

planında da yer alan hedefler arasındadır. Bu kapsamda dezavantajlı bireylerin ihtiyaç duyduğu 

düzenlemeler konusunda yapılan iyileştirmelerin tüm yerleşkelerde yaygınlaştırılmasına 

başlanmıştır (KİP TK 2024/58)[1_OD4].  

Üniversitemizde öğrenim gören engelli öğrencilerin ihtiyaçlarını belirleyip bu ihtiyaçlara 

uygun çözüm önerileri geliştirerek ilgili birimlerle koordineli bir şekilde faaliyet gösteren 

Engelli Öğrenci Birimi; öğrencilerin akademik, fiziksel ve sosyal ihtiyaçlarına yönelik gerekli 

düzenlemeleri yaparak, erişilebilirlik ve eşit fırsatlar sağlamak adına destek sunmaktadır. 

Eğitimde kapsayıcılığı somutlaştıran Engelli Öğrenci Birimi, yapılanma ve görevlerini “Engelli 

Öğrenci Birimi Yönergesi” [2_OD3] kapsamında yürütmektedir. Üniversitemiz Engelli 

Öğrenci Koordinatörü ile akademik birimlerde görevli fakülte/enstitü/yüksekokul sekreterleri 

Engelli Öğrenci Birim Temsilcisi olarak görev yapmaktadır. Engelliler Öğrenci Birimi 

tarafından, dezavantajlı öğrencileri sosyal yaşamda etkin hâle getirmek amacıyla “Engelli 

Öğrenci Kılavuzu” hazırlanmıştır [3_OD3]. Engelli öğrencilerin akademik, sosyal ve fiziksel 

yaşamlarını desteklemek amacıyla hazırlanan bir Kılavuz, Engelli Öğrenci Birimi tarafından 

sunulan hizmetler öğretim uyarlama mektupları, ders partnerliği, danışmanlık, eğitim ve 

bilgilendirme seminerlerini tanıtmaktadır. Kılavuzda ayrıca ulaşım, sağlık, burs olanakları, 

kütüphane hizmetleri, öğrenci kulüpleri ve değişim programları hakkında bilgiler bulunmakta, 

engelli öğrencilerin akademik ihtiyaçlarını tespit etmek ve gerekli düzenlemeleri yapmak 

amacıyla Hizmet Talep Formu, Öğretim Uyarlama Mektubu, Ses Kayıt Taahhütnamesi, 

Fotoğraf Kayıt Taahhütnamesi, Ders Partnerliği Hizmeti formları yer almaktadır. “Öğretim 
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Elemanı ve Personel Kılavuzu” [4_OD3] ise, üniversitedeki öğretim elemanları ve idari 

personelin engelli öğrencilere yönelik akademik ve sosyal desteklerini artırmayı 

amaçlamaktadır. Kılavuzda dikkat eksikliği, hiperaktivite bozukluğu, görme ve işitme 

yetersizliği, bedensel engeller, dil ve konuşma bozuklukları gibi farklı yetersizlik türlerine göre 

öğretim ve sınav düzenlemeleri vb. konularda paylaşımlar yapılmaktadır. 

Üniversite Merkez Kütüphanesi bünyesinde mevcut yazılım ve donanımlarla 2007 yılında 

faaliyete geçmiş olan Görme Engelliler Birimi, Kütüphanenin zemin katında görme engelli 

kullanıcılara hizmet vermektedir. Görme engelli kullanıcıların en çok ihtiyaç duydukları 

kitaplar, öncelikli olarak Braille yazıcı ile çıktıları alınarak kullanıma sunulmaktadır. 2024 yılı 

sonu itibarıyla Braille kitap sayısı 584, sesli kitap sayısı 572; taranmış kitap sayısı da 2024’te 

4197 adet olmuştur (KİP TK 2024/58)[5_OD4]. Gazi Eğitim Fakültesi’nde verilen Topluma 

Hizmet Uygulamaları dersi kapsamında öğrencilerin Görme Engelliler Birimi’nde gönüllü 

olarak görev alması ile görme engelli öğrencilerin ihtiyaç duydukları kitaplar seslendirilmekte 

ve taranmaktadır. Hem Braille baskı kitap olarak hem de bilgisayar ortamında dinlenebilir 

formatta sesli kitap olarak hazırlanmakta ve koleksiyona eklenmektedir. Kitapların 

seslendirilmesi hususunda bir standart oluşturmak amacıyla Sesli Kitap Okuma Kılavuzu 

hazırlanarak Kütüphane web sayfamızdan yayınlanmıştır (KİP EÖ 2024/64, EÖ 2024/65, EÖ 

2024/66)[6_OD4]. Görme engelli kullanıcıların seslendirilmesini ve taranmasını istedikleri 

kitapları bulundukları yerden Kütüphaneye bildirebilmeleri için Kütüphane web sayfasında 

Sesli/ Tarama Kitap Formu da bulunmaktadır [7_OD3][8_OD3]. 2022 yılında Boğaziçi 

Üniversitesi Görme Engelliler Teknoloji ve Eğitim Laboratuvarı’na (GETEM) kurumsal 

aboneliğimiz gerçekleştirilmiş olup Merkez Kütüphanenin üyeliği 2024 Aralık sonu itibarıyla 

de devam etmektedir (KİP EÖ 2024/65)[9_OD4]. 

Gazi Üniversitesi 2024-2028 Stratejik Planda yer alan “Stratejik Hedef 4.2: Dezavantajlı 

öğrencilerimize ve bireylere yönelik kapsayıcı uygulama sayısı artırılacaktır.” hedefi ile 

uyumlu olacak şekilde Engelli Öğrenciler İçin Eğitim-Öğretim ve Ölçme-Değerlendirme 

Uygulamaları Yönergesi [10_OD3] kapsamında öğrencilerin engel durumlarına göre derslerde 

ve ölçme-değerlendirme süreci yürütülmektedir. Bu kapsamda görme engelli öğrencilerimize 

yönelik sorular, engeline uygun ve görsel ağırlıklı olmayacak şekilde hazırlanmaktadır. Gazi 

Eğitim Fakültesi’nde öğrenim gören öğrencilere ortak meslek bilgisi ve genel kültür 

sınavlarında okuyucu hizmeti sağlanmakta olup alan derslerinde bölüm araştırma görevlileri 

görevlendirilerek destek sağlanmaktadır [11_OD4]. 

GUZEM tarafından Açık Eğitim kaynaklarına destek vermek amacıyla 

guzemxonline.gazi.edu.tr adresi faaliyete geçirilmiştir (KİP EÖ 2024/67). Bu amaçla Kitlesel 

açık çevrim içi dersler geliştirilerek sistem üzerinden tüm paydaşlar ile paylaşılması; böylelikle 

hayat boyu öğrenme, kapsayıcı ve sürdürülebilir öğrenme faaliyetlerine destek verilmesi 

planlanmaktadır (KİP EÖ 2024/41, EÖ 2024/87)[12_OD3]. Ayrıca 2022-2023 Eğitim-

Öğretim yılı memnuniyet anketlerinden elde edilen bulgularda görme engelli öğrencilerin hem 

Öğrenme Yönetim Sistemi hem de sanal sınıf yazılımında bir takım teknik sorunlar yaşadıkları 

belirlenmiştir. Bu doğrultuda söz konusu talepler bir iyileştirme faaliyeti olarak hizmet 
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sağlayan firmaya iletilmiş [13_OD4] ve görme engelli öğrencilere yönelik iyileştirilmeler 

yapılmıştır [14_OD4]. 

Üniversitemizde dezavantajlı grupların eğitim olanaklarına erişimini desteklemek amacıyla 

Öğrenci Danışma ve Burs Hizmetleri Birimi burs kaynaklarına yönelik işlemleri yürütmekte ve 

farklı kurum ile kuruluşların burs olanakları hakkında öğrencilere bilgi sağlamaktadır. Gençlik 

ve Spor Bakanlığı Kredi ve Yurtlar Kurumu (KYK) tarafından tahsis edilen karşılıksız burslar 

ile Türk Eğitim Vakfı (TEV) ve çeşitli vakıflar, yardımseverler ile gerçek ve tüzel kişiler 

tarafından sağlanan burslar, maddi desteğe ihtiyacı olan ve belirli bir başarı düzeyini sağlayan 

öğrencilere verilmekte ve ihtiyacı olan öğrencilere yönelik günde bir öğün ücretsiz yemek bursu 

imkânı sunulmaktadır [15_OD4]. 

Spor Bilimleri Fakültesi bünyesinde öğrenim görmekte olan dezavantajlı öğrencilere yönelik 

projeler hazırlanması hususunda öğretim elemanlarının teşvik edilmesi için akademik kurul 

kararı alınmıştır [16_OD3]. Yine aynı Fakültede İşitme Engelliler Milli Takımı Antalya’da 10 

Haziran 2024’te düzenlenen Avrupa Şampiyonası’nda bronz madalya kazanmıştır [17_OD4]. 

Dezavantajlı gruplara yönelik faaliyetlerin planlanmasında yol gösterici olan ve Stratejik 

Planda yer alan “Dezavantajlı bireylere yönelik kapsayıcı uygulama sayısının %10 artırılması” 

hedefinin 2024 yılı için gerçekleşme yüzdesi %90 olmuştur. Hedef kapsamında izlenen 

göstergelerin plan dönemi boyunca hedeflenen değerin üzerinde gerçekleştiği görülmüştür. 

Üniversitemizin Toplumsal Katkı Politikası kapsamında söz konusu göstergeler 2024-2028 

Dönemi Stratejik Planı kapsamına alınarak izlenmeye devam edilecektir. [18_OD4]. 

Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı) 4 

Dezavantajlı grupların eğitim olanaklarına erişimine yönelik uygulamalar izlenmekte ve 

dezavantajlı grupların görüşleri de alınarak iyileştirilmektedir. 

Kanıtlar 

(4)B.3.4.1.Dezavantajlı_Gruplar_İçin_İyileştirme_Faaliyeti 

(3)B.3.4.2.Engelli_Öğrenci_Birimi_Yönerge 

(3)B.3.4.3.Engelli_Öğrenci_Kılavuzu 

(3)B.3.4.4.Öğretim_Elemanı_Personel_Kılavuzu 

(4)B.3.4.5.Görme_Engelliler_Birimi_Koleksiyon_Bilgisi 

(4)B.3.4.6.Sesli_Kitap_Okuma_Kılavuzu 

(3)B.3.4.7.Sesli_Kitap_Başvuru_Formu 

(3)B.3.4.8.Tarama_Kitap_Başvuru_Formu 

(4)B.3.4.9.GETEM_Üyeliği 

(3)B.3.4.10.Engelli_Öğrenciler_EÖ_Yönergesi 

(4)B.3.4.11.2024_2025_Final_Okuyucu_Görevlendirmesi 

(3)B.3.4.12.Guzemxonline_Ekrangoruntusu 

(4)B.3.4.13.ÖYS_Görme_Engelli_İyileştirmeler 

(4)B.3.4.14.ÖYS_Görme_Engelli_İyileştirmeler_Talep_Epostası 

(4)B.3.4.15.Öğrenci_Danışma_Burs_Hizmetleri_Birimi_Web_Sayfası 

(3)B.3.4.16.Spor_Bilimleri_Dezavantajlı_Karar 

(4)B.3.4.17.İşitme_Engelliler_Milli_Takımı_Ödül 

(4)B.3.4.18.Stratejik_Plan_İzleme_Değerlendirme_Raporları 
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B.3.5. Sosyal, Kültürel, Sportif Faaliyetler 

Üniversitemizde öğrencilerimizin ders dışında kalan zamanlarının değerlendirilmesi, beden ve 

ruh sağlığının korunması ve dengeli gelişmelerine yardımcı olunması amacıyla spor faaliyetleri 

organize edilmekte, akademik ve idari personelin spor hizmetleri ve tesislerden yararlanmaları 

sağlanmaktadır. Bu kapsamda kurumdaki işleyiş Spor Faaliyetlerinin Yürütülmesi ve 

Düzenlenmesi Hakkında Yönerge doğrultusunda sürdürülmektedir [1_OD3]. 

Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı (SKS) tarafından üniversitemiz akademik ve idari 

personeli ile öğrencilerine yönelik olarak Gençlik, Spor ve Eğitim Merkezi Tesisleri ve 

Rektörlük Yerleşkesi Spor Tesisleri aracılığıyla geniş kapsamlı sportif ve rekreatif hizmetler 

sunulmaktadır. Bu kapsamda, Gençlik, Spor ve Eğitim Merkezi Tesisleri bünyesinde yüzme 

havuzu, fitness merkezi, sauna ve atış poligonu gibi olanaklar yer almaktadır. Rektörlük 

Yerleşkesi Spor Tesisleri içerisinde ise Selim Sırrı Tarcan Spor Salonu, futbol sahası, fitness 

merkezi, squash salonları, sauna, Fin hamamı, çok amaçlı salonlar, plaj voleybol sahası, açık 

voleybol ve basketbol sahaları, tenis kortları gibi çeşitli spor alanları bulunmaktadır. Bunlara 

ek olarak, üniversitemizin farklı yerleşkelerinde bir adet dört kulvarlı atletizm pisti, bir voleybol 

salonu, bir hentbol salonu, bir jimnastik salonu, bir masa tenisi salonu, bir güreş salonu, bir 

badminton salonu, bir havalı silah poligonu, iki squash salonu ve üç açık tenis kortu spor 

faaliyetlerini destekleyen diğer tesisler arasında yer almaktadır. Ayrıca Üniversitemiz 

bünyesinde yer alan spor tesisleri için ISO belgeleri bulunmaktadır [2_OD4]. 

“Rektörlük Kupası Büyük Saha Futbol ve Halı Saha Futbol Turnuvaları” kapsamında Fakülte, 

Yüksekokul ve Meslek Yüksekokullar arası Spor yarışmaları ile Türkiye Üniversite Sporları 

Federasyonu tarafından organizasyonu yapılan Türkiye Üniversiteler arası Spor Yarışmalarına 

üniversitemizi temsilen takımların katılması planlanmıştır [3_OD2]. 

Üniversitemiz bünyesinde, Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığına bağlı olarak faaliyet 

gösteren öğrenci topluluklarının sayısı 2023 yılında 199 iken, 2024 yılında 218’e yükselmiştir. 

Öğrenci topluluklarının iş birliğiyle düzenlenen etkinliklerin sayısı da 2023 yılında 784 olarak 

kaydedilirken, 2024 yılında bu sayı 955’e ulaşmıştır. 2024 yılı içerisinde öğrenci toplulukları 

tarafından en fazla düzenlenen etkinlikler arasında ulusal paneller, ulusal seminerler, söyleşiler, 

kültürel ve teknik geziler yer almaktadır (KİP EÖ 2024/72)[4_OD4]. 

Öğrencilerin eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetlerini desteklemek; kültürel ve sanatsal 

ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla Üniversitemiz Kütüphanesi konferans salonunda haftanın bir 

günü film gösterimi yapılmaktadır. Gösterilecek film seçimi hem kullanıcı isteklerine göre hem 

de filmin almış olduğu ödüllere göre şekillenmektedir. Bu faaliyet, Tez, Nadir Eser ve 

Multimedya Birimi tarafından yürütülmektedir. Kütüphanemiz koleksiyonunda kullanıcıların 

izleyebileceği güncel, ödüllü ve festival filmlerinden oluşan 6.000 adet sinema, 386 adet  

belgesel film mevcuttur. 2024 yılı sonu itibarıyla toplamda 11 film gösterimi yapılmış ve bu 

filmleri 133 öğrenci izlemiştir [5_OD3]. Öğrencilerin bu uygulamadan memnun oldukları 

“Merkez Kütüphane Öğrenci Memnuniyet Anketi” değerlendirme raporunda tespit edilmiştir 

[6_OD4]. 
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Gazi Üniversitesi 2024-2028 H.5.1’de yer alan öğrenci ve mezunların kurumsal aidiyet 

duygusunu güçlendirecek etkinlik sayısının artırılması hedefiyle (SP Spor Bilimleri Fakültesi 

Rekreasyon Bölümü ve Gazi Üniversitesi Halk Oyunları Topluluğu iş birliği ile sosyal, kültürel 

ve sportif faaliyetlere yönelik olarak bir halk oyunları çalışması planlanmıştır [7_OD2]. Bu 

doğrultuda, öğrenciler ile akademik ve idari personelden oluşan 100 kişilik bir grubun 

katılımıyla 27 Aralık Atatürk'ün Ankara'ya gelişi kutlamaları kapsamında, Sarı Zeybek etkinliği 

gerçekleştirilmiştir [8_OD3][9_OD3]. Gerçekleştirilen Sarı Zeybek Gösterisi, üniversitenin 

tanıtım ve sosyal sorumluluk çalışmalarının bir parçası olarak ilgili birimin E-Bülteninde 

yayınlanmıştır [10_OD4]. 

Üniversitemiz Spor Bilimleri Fakültesi ve bünyesinde kurulan “Spor Yönetimi Gönüllüleri” 

topluluğunun iş birliğiyle, üniversite öğrencilerine yönelik “GaziSporFest” adlı bir festival 

düzenlenmiştir. Festival kapsamında, ilgili spor federasyonları ile resmi yazışmalar 

gerçekleştirilmiş ve etkinliğe katılım sağlamaları amacıyla davette bulunulmuştur [11_OD2]. 

Ayrıca, spor alanında faaliyet gösteren öğrenci toplulukları ile iletişime geçilerek festivale 

katılımları teşvik edilmiştir. Bu çerçevede, kampüs içerisinde yer alan futbol sahasında 18 farklı 

spor branşı için uygulama alanları oluşturulmuş ve üniversite öğrencilerinin bu branşları 

deneyimlemeleri sağlanmıştır [12_OD3,4]. 

Kültür faaliyetleri kapsamında Eczacılık Fakültesi tarafından açık hava bahar şenliği ve açık 

hava sinema gösterimi düzenlenmiş [13_OD3,4], Hemşirelik Fakültesi 2. Sınıf öğrencileri 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi Gülhane Tıp Tarihi Müzesini ziyaret etmiştir [14_OD3,4]. 

Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı) 4 

Sosyal, kültürel ve sportif faaliyet mekanizmaları izlenmekte, ihtiyaçlar/talepler 

doğrultusunda faaliyetler çeşitlendirilmekte ve iyileştirilmektedir. 

Kanıtlar 

(3)B.3.5.1.Spor_Faliyetleri_Yönetilmesi_Düzenlenmesi_Hakkında_Yönerge 

(4)B.3.5.2.SKS_İSO_Belgeleri 

(2)B.3.5.3.2024_2025_Rektorluk_Kupasi_Buyuk_Saha_Futbol_Turnuvasi 

(4)B.3.5.4.Öğrenci_Toplulukları_Listesi 

(3)B.3.5.5.Film_Gösterimi 

(4)B.3.5.6.Paydaş_Anketleri_Değerlendirme 

(2)B.3.5.7.GÜHOT_Planlama 

(3)B.3.5.8.Sarı_Zeybek_Karar 

(3)B.3.5.9.Sarı_Zeybek_Uygulama 

(4)B.3.5.10.GÜ_Toplumsal_Katkı_Ebülten 

(2)B.3.5.11.GAZİFEST 

(3)(4)B.3.5.12.Öğrenci_Topluluğu_Spor 

(3)(4)B.3.5.13.Bahar_Şenliği_Açık_Hava_Sinema_Afişi 

(3)(4)B.3.5.14.Öğrencilerin_Müze_Gezisi_Sosyal_Sorumluluk_Projeleri 
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B.4. Öğretim Kadrosu 

B.4.1. Atama, Yükseltme ve Görevlendirme Kriterleri 

Akademik kadrolara personel atanması, yükseltilmesi ve görevlendirilmesi süreçlerinde, ilgili 

YÖK kanunu (2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu) ve “Gazi Üniversitesi Akademik 

Yükseltilme ve Atanma Kriterleri Yönergesi” kullanılmaktadır. Üniversitemiz atama, 

yükseltilme ve görevlendirme süreç ve kriterleri Kalite İyileştirme Planı'nda yer alan AG-S 

2024/1 kapsamında yürütülen faaliyetler, Gazi Üniversitesi Eğitim-Öğretim Politikası “Sürekli 

iyileştirmeye dayalı, uygulama becerisi yüksek aktif öğrenme anlayışını benimsemek” ilkesi, 

Gazi Üniversitesi 2024-2028 Stratejik Planı H.5.3. hedefi doğrultusunda,  paydaş görüşleri 

alınarak, araştırma üniversitesi olduğumuz bilinciyle, alana özgü kriterleri içerecek şekilde 

güncellenen ve 01.07.2023  tarihinden itibaren geçerli olmak üzere yürürlüğe girmiş olan 

yönerge, paydaşlardan görüş alınarak [1_OD4] güncelleme sürecine girmiş, Personel Daire 

Başkanlığı’nın 5.11.2024 tarihli yazısına istinaden Gazi Üniversitesi Senatosu’nda 7.11.2024 

tarihinde görüşülmüş [2_OD4] ve Yüksek Öğretim Kurulu Başkanlığı Genel Kurulu’nda 

21.11.2024 tarihinde görüşülerek uygun bulunmuştur [3_OD4]. Gazi Üniversitesi Akademik 

Yükseltme ve Atanma Kriterleri uygunluk beyan formları güncellenerek Personel Daire 

Başkanlığı web sayfasında yayınlanmıştır [4_OD4]. Akademik yükselme/atanma kriterlerini 

sağlayan öğretim elemanlarından gelen talepler dekanlıklar aracılığıyla, ilgili akademik 

birimlerdeki “Atanma ve Yükseltilme Kriter Değerlendirme Komisyonu”na iletilmektedir. 

Başvurular komisyon tarafından değerlendirilmekte, kriterleri sağlayan öğretim elemanları için 

kadro talebi dekanlıklarca gerçekleştirilmektedir [5_OD3].  

Akademik kadrolara personel ataması, yükseltilmesi ve görevlendirilmesi 2024-2028 Stratejik 

Plan’ında yer alan H.1.1. çerçevesinde ve yine 2024-2028 Stratejik Plan’ında yer alan “Liyakat 

ve etik değerlere bağlı, evrensel bilimsel, akademik ve mesleki etik değerleri merkeze almayı, 

başarıyı, yeteneği, çalışmayı ve çabayı yüceltmeyi; seçim ve değerlendirmelerini yetkinlikler 

temelinde ve nesnelliği gözeterek gerçekleştirme” Üniversitemiz Temel Değerleri 

doğrultusunda, tanımlı süreçler Personel Daire Başkanlığı internet sayfasında kamuoyu ile 

paylaşılmakta, başvuruların kontrol değerlendirme ve sonuç raporlarına ait tüm süreçler 

elektronik ortamda e-devlet senkronizasyonu ile yürütülmektedir.  

Öğretim üyesi dışındaki öğretim elemanı kadrolarına yapılacak atamalara ilişkin usul ve 

esaslarla bu sınavlara girecek adaylarda aranacak şartlar Yükseköğretim Kurulu Başkanlığının 

“Öğretim Üyesi Dışındaki Öğretim Elemanı Kadrolarına Yapılacak Atamalarda Uygulanacak 

Merkezi Sınav ve Giriş Sınavlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” hükümlerine 

göre uygulanmaktadır [6_OD3]. 

Akademik birimlerde ders programında yer alacak dersler, dersi verecek öğretim üyesi, öğretim 

üyesi ders yükü planlamaları ilgili anabilim dalları akademik kurullarında her yıl görüşülerek 

karara bağlanmakta ve akademik birimlerin internet sayfalarından ilan edilerek şeffaf şekilde 

paydaşlarla paylaşılmaktadır [7_OD3].  

Gazi Üniversitesi öğretim elemanlarının teknoloji geliştirme bölgelerinde görevlendirilme, 

şirket kurabilme, kurulu bir şirkete ortak olabilme ve/veya bu şirketlerin yönetimlerinde görev 

alabilmelerine ilişkin usul ve esaslar, “Gazi Üniversitesi Öğretim Elemanlarının Teknoloji 

Geliştirme Bölgelerinde Görevlendirilme ve Şirket Kurabilmelerine İlişkin Yönetmelik” 

çerçevesinde gerçekleştirilmektedir [8_OD3]. 

Gazi Üniversitesi 2024-2028 Stratejik Planı H.1.2. çerçevesinde Gazi Üniversitesinde görev 

yapan öğretim elemanlarının yurtiçi ve yurtdışı eğitim ve öğretim görevlendirmelerinde ve 
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Üniversiteye dışarıdan yapılacak görevlendirmelerde uygulanacak ilke, ölçüt ve standartlar ile 

ek ders ücreti ödeme esasları “Gazi Üniversitesi Ders Görevlendirme ve Ek Ders Ücreti 

Ödemelerinin Usul ve Esasları Yönergesi” çerçevesinde yürütülmektedir [9_OD3]. Akademik 

personelin Yurtiçi ve Yurtdışında bilimsel, akademik ve klinik araştırmalarında yapılacak 

görevlendirmelerinde uygulanacak esaslar “Gazi Üniversitesi Akademik Personel Yurtiçi ve 

Yurtdışı Görevlendirme Yönergesi” kapsamında gerçekleştirilmektedir [10_OD3]. 

Emeklilik yaş haddini doldurmuş öğretim üyelerinin sözleşmeli olarak çalıştırılmasında, Gazi 

Üniversitesi Senatosunun 20.11.2023 tarih ve 2023/366 nolu kararı değişiklik yapılmış olan  

“Gazi Üniversitesi Yükseköğretim Kurumlarında Emeklilik Yaş Haddini Doldurmuş Öğretim 

Üyelerinin Sözleşmeli Olarak Çalıştırılmasında Uygulanacak Esaslara Dair Yönerge” 

çerçevesinde yürütülmeye devam etmektedir [11_OD3]. 

 “Yükseköğretim Kurumları Dışında Çalışan Doktora Derecesine Sahip Türk Veya Yabancı 

Uyruklu Nitelikli Araştırmacıların Kısmi Zamanlı Görevlendirilmesine İlişkin Usul Ve 

Esaslar” çerçevesinde Eğitim-Öğretim Kurum Koordinatörlüğü Ortak ve Seçmeli Dersler 

Birimi altında yürütülen alan dışı seçmeli dersler uygulaması kapsamında Alan Dışı Seçmeli 

Dersler Uygulama Usul ve Esasları 2024 yılında güncellenmiştir [12_OD3,4]. Bu doğrultuda 

yapılan görevlendirmelerde, alan dışı seçmeli ders sorumluları Üniversite içinden olabileceği 

gibi Üniversite dışından da olabilmektedir. Üniversite içi ders önerme talepleri ilgili öğretim 

elemanının bağlı olduğu bölüm ya da program kanalıyla Eğitim-Öğretim Kurum 

Koordinatörlüğüne gönderilir. Üniversite dışından başvurularda, doktora mezuniyeti olan veya 

özel bilgi ve uzmanlık isteyen konuların eğitim-öğretim uygulamaları için, kendi uzmanlık 

alanlarındaki çalışma ve eserleri ile tanınmış kişiler ders açma talebinde bulunabilir [13_OD3]. 

Üniversite dışından ders vermek üzere yapılan başvurular, öncelikle Koordinatörlük tarafından 

değerlendirilerek Eğitim Komisyonuna gönderilmektedir. Eğitim Komisyonu tarafından uygun 

görülen başvurular ise Üniversite Yönetim Kuruluna sunulmaktadır. Yönetim Kurulu 

tarafından onay alan başvurular ders verme yetkisi kazanmış olur. Bu kapsamda, 2023-2024 

Eğitim-Öğretim Yılı Bahar Yarıyılında kurum içi 6, kurum dışı 25 görevlendirme olacak 

şekilde toplam 31 görevlendirme; 2024-2025 Eğitim-Öğretim Yılı Güz Yarıyılında kurum içi 

7, kurum dışı 39 görevlendirme olacak şekilde toplam 46 görevlendirme yapılmıştır  

Yukarıda sayılan tüm bu usul esaslar, yönergeler ve yönetmelikler ve süreçlere ait iş akış 

şemaları [14_OD3,4], akademik personel alımına dair güncel duyurular kamuoyuna açık ve 

şeffaf şekilde Gazi Üniversitesi Personel Dairesi Başkanlığı internet sayfasında kamuoyu ve 

paydaşlarla paylaşılmaktadır [15_OD3].  

Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı) 4 

Atama, yükseltme ve görevlendirme uygulamalarının sonuçları izlenmekte ve izlem 

sonuçları değerlendirilerek önlemler alınmaktadır. 

Kanıtlar 

(4)B.4.1.1.Atanma_Kriterleri_Yönergesi_Paydaş_Katılımı 

(4)B.4.1.2.Akademik_Yukseltilme_Kriterleri_Yönerge_Senato_Kararı 

(4)B.4.1.3.YÖK_Onayı 

(4)B.4.1.4.Akademik_Yukseltilme_Kriterleri 

(3)B.4.1.5.Atama_Yükseltme-Komisyonu_Diş_Hekimliği 

(3)B.4.1.6.Öğr_El_Kdr_Atama_Uyg_Merkezi_Snv_İlşkn_Usl_Esas_Haknda_Yönetmelik 

(3)B.4.1.7.Diş_Hekimliği_Bilgi_Paketi 

(3)B.4.1.8.GÜ_Öğr_El_Teknloji_Geliş_Görvlndirm_Şirket_Kurma_Yönetmelik 

(3)B.4.1.9.GÜ_Ders_Görevlendirme_Ek_Ders_Ücreti_Ödeme_Usul_Esasları_Yönerge 
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(3)B.4.1.10.GÜ_Akademik_Personel_Yurtiçi_Yurtdışı_Görevlendirme_Yönergesi 

(3)B.4.1.11.Emeklilik_Yaş_Haddini_Doldrmuş_Öğr_Üy_Sözlşmeli_Çalıştrma_Yönerge 

(3)(4)B.4.1.12.Alan_Dışı_Seçmeli_Dersler_Uygulama_Usul_Esasları 

(3)B.4.1.13.Dışarıdan_Ders_Vermek_Üzere_Görevlendirilen_Öğr_Üy_Bilgi_Formu 

(3)(4)B.4.1.14.Personel_Daire_Başkanlığı_Akademik_Personel_İş_Akış_Şeması 

(3)B.4.1.15.Personel_Daire_Başkanlığı_Mevzuat_Sayfası 

B.4.2. Öğretim Yetkinlikleri ve Gelişimi 

Üniversitemiz birimlerinde Eğiticilerin Eğitimi programları, alana özgü kriterleri kapsayacak 

şekilde uzun yıllardır devam etmektedir. Gazi Üniversitesi Eğitim-Öğretim Politikası “Eğitim 

ve öğretimde uluslararası standartlar doğrultusunda, sürdürülebilir, yenilikçi ve teknolojiyi 

takip eden materyalleri ve eğitim programlarını uygulamak” ilkesi, Gazi Üniversitesi Eğitim-

Öğretim Politikası “Sürekli iyileştirmeye dayalı, uygulama becerisi yüksek aktif öğrenme 

anlayışını benimsemek” ilkesi,  Gazi Üniversitesi 2024-2028 Stratejik Planı H.1.1., H.1.5. 

hedefleri, Kalite İyileştirme Planı EÖ 2024/28 doğrultusunda akademik personelimizin öğretim 

yetkinliklerinin geliştirilmesi amacıyla Üniversitemizde Gazi Üniversitesi Eğiticilerin Eğitimi 

Programı uygulanmaktadır.  

2022 yılında 2022/21 Karar No ile yürürlüğe giren “Gazi Üniversitesi Eğiticilerim Eğitimi 

Programı Yönergesi” [1_OD3] doğrultusunda yetişkin öğrenenlerin özellikleri, iyi eğitici 

olmanın gerekleri, öğretimi tasarlama ve farklı öğretim yöntemleri kullanarak yürütme, aktif 

öğrenme, öğrenenle iletişim, öğretim teknolojilerinin kullanımı, ve ölçme-değerlendirme 

konularını kapsayacak eğitim içeriğiyle Eğiticilerin Eğitimi Sertifika Programı, bir önceki 

uygulama sonrası alınan geri bildirimler doğrultusunda 2023 yılında gerçekleştirilen 

iyileştirmeleri kapsayacak şekilde geçtiğimiz yıllarda olduğu gibi 2024 yılında da 05-14 Şubat 

2024 [2_OD4,5] ve 01-10 Temmuz 2024 [3_OD4,5]tarihlerinde 17 farklı akademik birim ve 

her ünvandan toplam 108 öğretim elemanını kapsayacak şekilde gerçekleştirilmiştir. KİP EÖ 

2024/43, EÖ 2024/92,  EÖ 2024/41 doğrultusunda müfredatı “Öğretim İlke ve Yöntemleri”, 

“Sınıf Yönetimi”, Öğretim Teknolojileri ve Eğitimde Yapay Zeka Kullanımı”, “Eğitim 

Psikolojisi”, “Ölçme ve Değerlendirme”, “Hayat Boyu Öğrenme ve Yetişkin Eğitimi”, “Etkili 

İletişim”, “Diksiyon Eğitimi”, “Nitel Araştırma Yazılımı (NVivo)”, “Nitel Araştırma Yazılımı 

(MAXQDA)”, “Nicel Araştırma Yazılımı (SPSS)”, “Nicel Araştırma Yazılımı (CMA)”, 

“Akademik Yazma” ve “Proje Yazma ve Yönetme”  derslerini kapsayacak şekilde güncellenen 

eğitimin [4_OD3,4][5_OD3,4] tamamlanması sonrasında katılımcılara çevrimiçi öğrenme 

sistemi üzerinden sınav uygulanmıştır [6_OD3]. Çoktan seçmeli sorulardan oluşan sınavda 60 

(altmış) ve üzeri puan alan katılımcılara e-sertifika düzenlenmiştir. 05-14 Şubat 2024 tarihinde 

gerçekleştirilen eğitim sonrasında katılımcılara uygulanan memnuniyet anketleri 

değerlendirilerek raporlanmış [7_OD4] ve bu doğrultuda bir iyileştirme uygulaması olarak ders 

notları katılımcılarla internet sayfası üzerinden paylaşılmıştır [8_OD4,5].  

Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR-2022) Eğitim-Öğretim Geliştirmeye Açık Yönler ve 

Öneriler: “Öğrenci merkezli öğrenme ortamına teşvik edici uygulamalar, eğiticilerde, eğitim 

programlarında yeterince yer almamaktadır.”, “Eğiticilerin Eğitimi uygulamalarının 

çeşitliliğinin arttırılması, tanımlı süreçler ile yapılması olgunlaşma aşamasındadır. Aktif 

öğrenme vb. uygulamaları yeterince kapsamamaktadır.” ve “Ölçme ve değerlendirme 

çeşitliliğinin ve öğrenci merkezli uygulamaların arttırılması beklenmektedir.” maddeleri 

doğrultusunda ve Kalite İyileştirme Planı EÖ 2024/104, EÖ 2024/106 kapsamında eklenen yeni 

dersler ile farklı öğretim yöntem ve tekniklerinin ve alternatif ölçme ve değerlendirme 

tekniklerinin derslerin içeriğinde yer alması ve eğiticilerde öğrenci merkezli öğrenme ortamına 

teşvik edici uygulamalar ve ölçme çeşitliliği konusunda farkındalık oluşturulması sağlanmıştır. 
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Yapılan uygulamalar ardından alınan katılımcı görüşleri ve buna bağlı yapılan iyileştirmeler ile 

PUKÖ döngüsü 2 defa kapatılmış olup, 2025 yılında gerçekleştirilecek olan Eğiticilerin Eğitimi 

Sertifika Programının planlanması yapılmıştır [9_OD5]. Bu kapsamda KİP EÖ 2024/92 ve EÖ 

2024/106 faaliyetine yönelik olarak “Öğrenci Merkezli Öğrenme ve Öğretme Yöntemleri” dersi 

eklenmiştir.  

Örnek bir uygulama olan,2023 yılında Emniyet Genel Müdürlüğü tarafından talep edilen 

[10_OD5] ve 2024 yılı Aralık ayında Jandarma Lojistik Komutanlığına da uygulanan  

[11_OD5] Eğiticilerin Eğitimi Sertifika Programı’nın sistematik olarak yürütülmesi “Gazi 

Üniversitesi Eğiticilerin Eğitimi Programı Yönergesi” ile güvence altına alınmıştır ve sertifika 

programına ait bilgiler  2023 yılından beri Gazi Üniversitesi Eğitim Fakültesi ve Gazi 

Üniversitesi Eğitim, Öğretim Kurum Koordinatörlüğü sayfalarında güncel ve şeffaf olarak 

paylaşılmaktadır [12_OD3,4]. 

Kalite İyileştirme Planı EÖ 2024/36 kapsamında Üniversitemiz Uzaktan Eğitim Uygulama ve 

Araştırma Merkezi (GUZEM) bünyesinde veya diğer akademik birimler iş birliği ile yapılan 

ücretli-ücretsiz hizmet içi ve mesleki eğitimler, sertifika programları, konferans ve kongreleri 

tek bir çatı altında toplamak üzere kurulmuş olan GUZEM Akademi faaliyetlerine devam 

etmektedir [13_OD4]. 

Lisansüstü öğrencilerin daha etkili ve verimli bir danışmanlık hizmeti almalarını sağlamak için 

Kalite İyileştirme Planı “EÖ-S 2024/54 kapsamında tüm enstitülerimiz öğretim elemanlarına 

yönelik tez danışmanlığı eğitimlerini 2024 yılında da tekrarlamışlardır [14_OD4]. Eczacılık 

Fakültesi’nde Araştırma Görevlisi ve Doktor Öğretim Üyesi kadrosunda yer alan öğretim 

elemanlarına, 13 Mayıs 2024 tarihinde Akademik Danışmanlık Rolü ve Önemi, İletişim 

Becerileri, Akademik ve Kariyer Yönlendirme, Mentorluk (Yeni Kayıtlı Öğrenci Oryantasyon 

ve Destek Programı Projesi) ve Rehberlik, Akademik Gelişim Planları,  Problem Çözme ve 

Çatışma Yönetimi, Çeşitlilik ve Kültürel Farkındalık, Kariyer Gelişimi ve Destek Kaynakları  

konularını kapsayan bir eğitim verilmiştir [15_OD3].  

Ayrıca akademik birimlerimizde göreve yeni başlayan öğretim elemanları için uyum 

programları da düzenlenmektedir (KİP EÖ 2024/105). Diş Hekimliği Fakültesinde 2024 

yılında Uzmanlık Eğitimine başlayan Araştırma Görevlilerinin eğitim programlarına, fakülte 

düzen ve işleyişine uyum sürecini hızlandırmak adına oryantasyon eğitimi gerçekleştirilmiştir 

[16_OD4]. Hemşirelik Fakültesinde öğretim elemanlarının oryantasyonunun sağlanması için 

Öğretim Elemanı Uyum Programı geliştirilmiştir. Uyum programlarını değerlendirmek 

amacıyla geliştirilmiş olan “Öğretim Elemanı Uyum Programı ve Öğretim Elemanı Uyum Öz 

Değerlendirme” formları kullanılmaktadır [17_OD4].  

Personel Özlük Otomasyonu üzerinde bulunan Personel Bilgileri alanına Formasyon menüsü 

eklenerek formasyon eğitimi almış olan personele ait ilgili belgelerin yüklenebilmesi ve sistem 

üzerinde takip edilebilmesi sağlanmıştır [18_OD4]. 

Gazi Üniversitesi Senatosunun 2018/112 sayılı kararı ile yürürlüğe giren “Gazi Üniversitesi 

Hizmet İçi Eğitim Yönetmeliği” ile Rektörlük bünyesinde oluşturulan Eğitim Kurulu ve 

Personel Daire Başkanlığı bünyesinde faaliyet gösteren Eğitim Şube Müdürlüğü idari personel 

ile akademik personele yönelik olarak eğitim programları organize etmek üzere çalışmalar 

yürütmektedir [19_OD3] Eğitim Programları ve konuları Eğitim Şube Müdürlüğü tarafından 

internet sayfalarında ya da birimlere yazılı olarak bildirilmekte ve personele duyurulmaktadır. 

Hizmet İçi Eğitim Şube Müdürlüğü tarafından akademik personelden talep toplanarak 

kendilerini geliştirmek istedikleri konularda yeni başlıklarla birlikte hizmet içi eğitimler 

düzenlenmektedir [20_OD3,4]. 
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Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı) 5 

Öğretim yetkinliğini geliştirme uygulamalarından elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem 

sonuçları öğretim elemanları ile irdelenerek önlemler alınmaktadır.  

Kanıtlar 

(3)B.4.2.1.Eğiticilerin_Eğitimi_Sertifika_Programı_Senato_Kararı 

(4)(5)B.4.2.2.Şubat_2024_Eğiticilerin_Eğitimi 

(4)(5)B.4.2.3.Haziran_2024_Eğiticilerin_Eğitimi 

(3)(4)B.4.2.4.Subat_Ders_Programı 

(3)(4)B.4.2.5.Temmuz_Ders_Programı 

(3)B.4.2.6.Temmuz_Sınav_Duyurusu 

(4)B.4.2.7.Şubat_2024_Değerlendirme_Raporu 

(4)(5)B.4.2.8_Haziran_2024_Eğiticilerin_Eğitimi_Ders_Notları 

(5)B.4.2.9.2025_Yılı_İçin_Planlama_Yazısı 

(5)B.4.2.10.Emniyet_Genel_Müdürlüğü_Eğiticilerin_Eğitimi_Yazısı 

(5)B.4.2.11.Jandarma_Lojistik_Komutanlığı_Eğiticilerin_Eğitimi_Yazısı 

(3)(4)B.4.2.12.Eğtim_Fakültesi_Eğiticilerin_Eğitimi_Duyurular_Sayfası 

(4)B.4.2.13.GUZEM_Akademi 

(4)B.4.2.14.Öğretim_Üyelerime_Yönelik_Danışmanlık_Eğitimi 

(3)B.4.2.15.Akademik_Danışmanlık_Eğitimi_Raporu 

(4)B.4.2.16.Uzmanlık_Öğrencilerine_Oryantasyon_Eğitimi 

(4)B.4.2.17.Öğretim_Elemanı_Uyum_Öz_Değerlendirme_Formları 

(4)B.4.2.18.Personel_Bilgi_Sistemi_Formasyon_Menusu 

(3)B.4.2.19.Hizmet_İci_Egitim_Yonetmeligi 

(3)(4)B.4.2.20.Eğitim_Şube_Müdürlüğü_Eğitimleri 

 

B.4.3. Eğitim Faaliyetlerine Yönelik Teşvik ve Ödüllendirme 

Üniversitemizde görev yapmakta olan akademik personelin çalışmaları ve hizmetleri ile eğitim 

öğretimin kalitesini artırmaya yönelik gösterdikleri katkı göz önünde bulundurularak öğretim 

elemanlarının çalışmalarının teşvik edilmesi amacıyla “Eğitim-Öğretim Faaliyetlerine Yönelik 

Teşvik ve Ödüllendirme Yönergesi” Ekim 2022 tarihinde Senatoda kabul edilmiş, 2023 yılında 

uygulanmış ve 2024 yılında da uygulanmaya devam edilmiştir.  

KİP EÖ-S 2024/30, EÖ-S 2024/77 kapsamında yönergede Eğitim-Öğretim Performans 

puanlaması kısmına “öğretim elemanının Akademik Performans Değerlendirme (APSİS) 

sonuçlarında asgari 50 puan almış olması” şartı ilave edilmiştir [1_OD3,4].  

Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR 2022) Eğitim-Öğretim Geliştirmeye Açık Yönler ve 

Öneriler: “Öğrenci merkezli öğrenme ortamına teşvik edici uygulamalar, eğiticilerde, eğitim 

programlarında yeterince yer almamaktadır.”, maddesi uyarınca “öğrenciyi aktif hale getiren, 

öğrenci merkezli, yetkinlik temelli, süreç ve performans odaklı, disiplinlerarası, bütünleyici, 

vaka/uygulama temelinde öğrenmeyi önceleyen öğretim yöntemlerini geliştirme veya 

uygulama faaliyetlerini kanıtlayan portfolyo hazırlanması” Eğitim-Öğretim Faaliyetlerine 

Yönelik Teşvik ve Ödüllendirme Yönergesi performans puanlama kapsamına dahil edilmiştir. 

KAR 2022’de Eğitim-Öğretim geliştirmeye açık yönler ve öneriler:” Öğrencilere araştırma 

yetkinliği kazandırılmasına yönelik proje temelli uygulamaların yaygınlaştırılması 

beklenmektedir” maddesi uyarınca “Proje ve/veya dış kaynaklı desteklerle yeni bir eğitim 

laboratuvarı, teknik altyapı kurma ve eğitim-öğretime kazandırma” Eğitim-Öğretim 
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Faaliyetlerine Yönelik Teşvik ve Ödüllendirme Yönergesi performans puanlama kapsamına 

dahil edilmiştir. “Avrupa Birliği ve Üniversite-Sanayi İş birliği Destekli Geliştirilen Tasarım, 

Modelleme, Analiz ve Prototipleme Laboratuvarları (Tasarımda Sanal Gerçeklik ve Bilgisayar 

Destekli Mühendislik Lab)” iyi uygulamasıyla Akademik Birimler Kategorisinde Teknoloji 

Fakültesi Gazi Üniversitesi kalite ödülünü almaya hak kazanmıştır [2_OD3,4].  

Senato tarafından ödülün belirlenmesi sonucu akademik birim yöneticilerine yönelik 

bilgilendirme toplantısı gerçekleştirilmiştir. 2024 yılı ödülleri için Kasım – Aralık ayı başvuru 

süreci belirlenerek tüm akademik birimlere yazı gönderilmiştir. Süreç şeffaf bir şekilde 

yürütülerek akademik birimlerden gelen sonuçlar Strateji ve Bütçe Başkanlığına iletilmiş, 

07.11.2024’te alınan Senato kararıyla fakülte, enstitü, yüksekokul ve meslek 

yüksekokullarından olmak üzere toplam on altı öğretim elemanı ödülü almaya hak kazanmıştır 

[3_OD4]. 

2024 yılında ilk defa, 2023 yılında Gazi Üniversitesinin Adını Duyuran Yayın, Patent, 

Endüstriyel Tasarım ve Proje Teşvik Amacıyla Verilecek Ödüllere Başvuru İlanı Personel 

Daire Başkanlığı Personel İlan Otomasyonu üzerinden yapılmıştır. Bu kapsamda ilgili sistem 

üzerinden toplam 397 başvuru alınmıştır. Yapılan 397 başvurudan 365'i makale, 11'i patent, 2'si 

endüstriyel tasarım, 19'u proje başvurusudur. Tüm başvuru materyalleri dijital ortamda 

toplanmıştır [4_OD4]ve 16.12.2024 tarihinde yapılan törenle ödüller sahiplerine [5_OD4].  

2021 yılından itibaren “En Başarılı Doktora Tez Ödülleri” töreni düzenlenmektedir. Söz konusu 

Ödül Usul ve Esasları güncellenerek Enstitülerimizin internet sayfasından duyurulmaktadır. 

2023 yılında tamamlanan doktora tezleri için başvurular usul ve esaslarda belirtildiği gibi 2024 

yılında jüri tarafından değerlendirilerek [6_OD3]. Bilişim, Eğitim, Fen ve Sağlık Bilimleri 

Enstitülerinde ilk üçe kalan öğrenci ve danışman öğretim üyelerine ödülleri 15 Ocak 2025 

tarihinde gerçekleştirilen törenle verilmiştir [7_OD3,4]. 

Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı) 4 

Teşvik ve ödüllendirme uygulamaları kurum geneline yayılmıştır. 

Kanıtlar 

(3)(4)B.4.3.1.Egitim_Ogretim_Faaliyetlerine_Yonelik_Tesvik_Odullendirme_Yonerge 

(3)(4)B.4.3.2.2024_Yılı_Kalite_Ödülleri_EÖ_Teknoloji_Lab 

(4)B.4.3.3.Eğitim_Öğretim_Teşvik_Ödüllendirme_Yönergesi_Ödül_Öğr_Elemanları 

(4)B.4.3.4.Akademik_Tesvik_Basvuru 

(4)B.4.3.5.Yayın_Patent_Endüstriyel_Tasarım_Proje_Teşvik_Ödülleri 

(3)B.4.3.6.En_Başarılı_Doktora_Tezi_Ödülü_Yarışma_Sonuçları 

(3)(4)B.4.3.7.2023_Yılı_En_Başarılı_Doktora_Tezi_Ödülleri 
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C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME  

C.1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları 

C.1.1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi 

 

Bilimsel araştırma süreçlerinin yönetiminin etkinliği ve başarısı, kurumsal sistematik izleme 

araçları, değerlendirme süreçleri, yönetim sistemleri ve dönemsel planlar, raporlar ve 

güncellemeler ile kurul, komisyon, iç-dış paydaşların katılımıyla devam ettirilmektedir (GÜ 

KİDR 2022:143; GÜ KİDR 2023:131). 

 

Üniversitemiz Araştırma Geliştirme Kurum Koordinatörlüğü; Uygulama ve Araştırma 

Merkezleri, Proje Koordinasyon Uygulama ve Araştırma Merkezi (PKUAM), Bilimsel 

Araştırma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi, Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü,  Gazi 

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) AŞ, Gazi TEKNOPARK AŞ  iş birliği ile Üniversitenin 

stratejik hedefleri doğrultusunda araştırma girdi ve çıktılarının geliştirilerek artırılmasına 

yönelik çalışmaları koordine etmekte ve  bu çerçevede Araştırma Üniversitesi İzleme 

Değerlendirme ve Yürütme Kurulu (İDY Kurulu) ve Uygulama ve Araştırma Merkezleri 

Kurulunun sekreterya hizmetlerini yürütmektedir (GÜ KİDR 2022: 149; GÜ KİDR 2023: 

137). 

 

Üniversitemiz, Yükseköğretim Kalite Kurulu’nun kararı ile 30 üniversite ile birlikte 2022 KAP 

kapsamında akredite edilmiştir [1_OD5]. Böylece üniversitemiz 5 üniversite ile birlikte tam 

akredite olma hakkı elde etmiştir [2_OD5]. Üniversitemiz, 2024 yılında açıklanan 2023 yılı 

Araştırma Üniversiteleri performans sıralamasında 16. sıradan 15. sıraya yükselerek A2 

seviyesindeki yerini korumuştur [3_OD5]. 2024 yılı YÖK Üniversite İzleme ve Değerlendirme 

Raporunda Üniversitemiz 9 farklı başlıkta ilk 5’e girmeyi başarmış, KPSS’de ilk %5’lik dilime 

giren program sayısı ve öğrencilerin yaptığı endüstriyel/sektörel projelerin sayısı sıralamasında 

208 üniversite arasında birinci olmuştur [4_OD4]. 

 

Üniversitemiz araştırma çıktılarına yön vermek üzere politikası olan, öncelikli sektör, odak 

alanlar ve araştırmada öncelikli alanları belirlenmiş bir Araştırma Üniversitesidir. Bu çerçevede 

üniversitemizde öncelikli alanlardan biri olan yapay zekâ alanında farkındalık oluşturmak 

amacıyla etkinlikler düzenlenmektedir (GÜ KİDR  2022: 24, 146-150, GÜ KİDR 2023: 22) 

[5_OD4]. Üniversitemizin dördüncü dönem 2024-2028 Stratejik Planı hazırlık çalışmalarında 

araştırma alanının tematik olarak ele alınması amacıyla Araştırma ve Geliştirme Kurum 

Koordinatörlüğü, Gazi Teknopark AŞ, Gazi TTO AŞ, ilgili Uygulama ve Araştırma Merkezleri, 

akademik birim ve idari birim yöneticilerinden oluşan Araştırma ve Geliştirme ile Girişimcilik 

Çalışma Grupları oluşturulmuştur [6_OD3]. 

 

Üniversitemiz tarafından sunulan akademik faaliyetler analizi Araştırma Üniversitesi İDY 

Kurulu tarafından yapılmaktadır. Üniversitemizin araştırma ve girişimcilik bağlamında üst 

politika ile yükseköğretim sektör analizi süreçleri yetki devri yapılıncaya kadar Gazi BEST 

Kurulu tarafından yürütülmüştür (Bkz A.1.3.2). Araştırma ve Geliştirme ile Girişimcilik 

Çalışma Grupları Paydaş Görüş ve İşveren Görüş Anketi sonuçları BEST Kurulu tarafından 

tematik olarak değerlendirilmiş ve hazırlanan durum analizi raporları Strateji Geliştirme 

Kuruluna sunulmuştur [7_OD3,4]. Çalışma Grupları kendi tematik alanlarına ilişkin yaptıkları 

durum analizlerinin yanında, 2019-2023 Dönemi Stratejik Planı hedef gerçekleşmelerini de 
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dikkate alarak mevcut amaç ifadelerini güncellemiş ve hedeflerini belirlemişlerdir (GÜ SP, 

Hedef 2 ve 3). 

 

Gazi BEST Kurulu’nun Aralık 2022’de Yönergesindeki değişiklikle misyonu değişmiş, 

uygulamada Üniversitemizin kurumsal dönüşümü ve yönetim sistemi içerisinde çeşitli kurul ve 

komisyonlar ile görev çakışmaları sebebiyle söz konusu görev çakışmalarını gidererek yönetim 

sistemindeki verimliliği arttırmak adına 24 Aralık 2024 tarihli Senato toplantısında alınan karar 

uyarınca BEST kurulu kapatılmıştır [8_OD4](Bkz A.1.3.2). BEST Kurulundaki Bilim 

Grubunun üstlenmiş olduğu bazı görevlerin Araştırma Üniversitesi İDY Kurulu’na devri 2025 

yılında gerçekleştirilecektir. 

 

Araştırma alanında belirlenen Üniversitemiz stratejik amaç ve hedefleri doğrultusunda 

birimlerimiz de faaliyetlerini planlayarak yürütmektedir. Birimler, Gazi Üniversitesi 2024-

2028 Dönemi Stratejik Planında yer alan araştırmaya yönelik amaç, hedef ve performans 

göstergelerinden kendi faaliyet alanlarıyla ilgili olanları amaç ve hedeflerini belirlemede 

kullanmışlardır. Bu sayede Üniversite hedeflerinin kurumsal düzeyde izlenmesinin yanında 

birimler özelinde de izlenmesi amaçlanmıştır [9_OD3]. Birim planlarının izlenmesi ve 

değerlendirilmesi çalışmalarında akademik birimlerle süreçlerin sistematik olarak sürdürülmesi 

amacıyla üst yönetim stratejik planlama çalışmalarından sorumlu Kurul Başkan Vekili Rektör 

Yardımcısı, Kurumsal Veri Yönetim Koordinatörü, Strateji Geliştirme Daire Başkanı ve 

Stratejik Planlama Müdürlüğü tarafından akademik birimler yerlerinde ziyaret edilmiş, idari 

birimler ile uygulama ve araştırma merkezlerine  yönelik bilgilendirme toplantıları yapılmıştır 

[10_OD3]. Birim stratejik planlarının da kurum planında olduğu gibi KVYS üzerinden 

izlenmesi mümkün hale getirilerek birim göstergelerinin Sisteme tanımlanması, karşılaşılan 

sorunlar ve çözüm yolları hakkında Birim Stratejik Planlama Ekip üyeleri ve Birim KVYS veri 

giriş sorumluları bilgilendirilmiştir [11_OD3]. Birim planları, birim yöneticileri tarafından iç 

ve dış paydaş katılımlı toplantılarla izlenmekte ve değerlendirilmektedir [12_OD4]. Birim 

izleme faaliyetlerine süreklilik ve etkinlik kazandırmak amacıyla birim izleme toplantı 

tutanakları ve alınan kararların Strateji Geliştirme Kuruluna resmi olarak iletilmesi 

sağlanmıştır. 

 

Üniversitemiz araştırma stratejik amaç ve hedefleri Çalışma Grupları tarafından Araştırma 

Üniversitesi Göstergeleri, YÖK İzleme Göstergeleri, YÖKAK Göstergeleri, Girişimci 

Üniversite Göstergeleri ve Performans Programı Göstergeleri dikkate alınarak belirlenen 

göstergelerle izlenmektedir. KVYS ile sorumlu birimlerden gelen sonuçlar altı aylık dönemlerle 

dış paydaş katılımı ile izleme ve değerlendirme toplantılarında görüşülmektedir [13_OD4]. 

2024-2028 Dönemi Stratejik Planı İzleme Toplantısında hedeflerin performans göstergelerinde 

gerçekleşme oranı %50’nin altında kalan göstergelere yönelik ilgili birimlerden iyileştirme 

faaliyetleri planlamaları (KİP) ve uygulamaları talep edilmiştir [14_OD4]. KİP faaliyetleri, 

sorumlu ve iş birliğinde olan birimlerle yapılan toplantılarla izlenerek, sonuçlar Üniversitemiz 

Ulusal Danışma Kurulu, Uluslararası Danışma Kurulu ve Senato üyelerinin katılımı ile Rektör 

başkanlığında iç ve dış paydaşlarla değerlendirilmiştir [15_OD2,4](KİP AG 24/31)(KAR 

2022). 

 

Gazi Üniversitesine bağlı birimlerin Kurumsal Dış Değerlendirme ve Akreditasyon ölçütleri 

kapsamında yürütülen içselleştirilmiş, sistematik, sürdürülebilir ve/veya örnek gösterilebilir 

uygulamalarının ödüllendirilmesi amacıyla "Gazi Üniversitesi Kalite Ödülleri Usul ve Esasları” 

uygulamaya alınmıştır (GÜ KİDR 2023: 131). Değerlendirme Karadeniz Teknik Üniversitesi 

Kalite Komisyonu üyeleri olan dış paydaşlarımız tarafından gerçekleştirilmiş olup Araştırma 
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ve Geliştirme başlığında; “Üniversite Sanayi İş Birlikli Projeler-TÜBİTAK Çalıştayı” iyi 

uygulamasıyla Akademik Birimler Kategorisi Ödülünü Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu; 

“Uluslararası Standartlarda Ölçüm ve Güvenilirlik” iyi uygulamasıyla Uygulama ve Araştırma 

Merkezleri Kategorisi Ödülünü Temel ve Mühendislik Bilimleri Merkez Laboratuvarı 

Uygulama ve Araştırma Merkezi (GÜTMAM) kazanmıştır [16_OD5]. 

 

Üniversitemizin araştırma-geliştirme ve girişimcilik ana başlıklarında (KİP AG 2024/71) 

performansı artırmaya ve sürdürülebilir kılmaya yönelik olarak Araştırma Üniversitesi 

Göstergeleri göz önüne alınarak hazırlanan Üniversitemiz Birim Hedef Göstergeleri 2022 

yılından beri güncellenerek uygulanmaktadır (GÜ KİDR 2022: 197; GÜ KİDR 2023: 161) 

(SP Amaç:2; Hedef: 2.3) (KİP AG 2024/50). 2024 Yılı Hedef Göstergeleri akademik 

birimlere 2024 Ocak ayında yapılan toplantıda sunularak süreç başlatılmıştır  (SP Amaç:2; 

Hedef: 2.3) (KİP AG 2024/65) [17_OD5]. 2024 yılında ilk defa 2023 yılı Birim Hedef 

Göstergelerinde ilk üçe giren akademik birimlere özel BAP-Güdümlü proje alma hakkı 

tanınmıştır. 2023 yılı sonunda verilen hedeflere en çok yaklaşan üç akademik birimimiz, Q1-

Q2 yayınları, TÜBİTAK 1001 projeleri, patent başvuruları, kabul edilen patentler, Katılımlı 

Araştırma Projesi (KAP) ve Uluslararası Araştırma İşbirliği Projesi (UİP) sayılarının yanı sıra 

bu değerlerin öğretim elemanı başına düşen oranları da eşit düzeyde dikkate alındığında; 1. 

Eczacılık Fakültesi, 2. Fen Fakültesi, 3. Mühendislik Fakültesi ilk üç sırada yer alarak 2024 

yılında sırasıyla 3 milyon, 2 milyon ve 1 milyon Türk Lirası bütçeli BAP- Güdümlü Proje 

almaya hak kazanmıştır (SP Amaç:2; Hedef: 2.3)(KİP AG 2024/50)(KİP AG   2024/71-72) 

[18_OD5]. 

 

Akademik Birim Hedef Göstergelerinin 2024 yılı ilk 4 aylık izleme verileri Akademik Birim 

yöneticileri tarafından 16 Mayıs 2024 tarihli Araştırma Üniversitesi IDY Kurulu toplantısında 

sunulmuştur  (SP Amaç:2; Hedef: 2.3)(KİP AG-S 2024/65)(KİP AG-2024/71)[19_OD5]. 

Üniversitemizin 8 aylık izleme verileri, 25.11.2024 tarihli IDY Kurulu toplantısında 

değerlendirilmiştir  (SP Amaç:2; Hedef: 2.3)[20_OD5]. İDY Kurulu toplantısında (25.11.2024 

tarihli) INCITES verileri ve Akademik Birimlerden gelen veriler değerlendirilmiş [21_OD4,5] 

ve 2025 yılı için alınacak önlemler görüşülmüştür. Araştırma Geliştirme Kurum 

Koordinatörlüğü bünyesinde, Yayın Çalışma Grubu, Proje Çalışma Grubu, Üniversite-Sanayi 

İşbirliği Çalışma Grubu ve Uluslararasılaşma Çalışma Grubu oluşturularak, bu grupların 

organizasyon şeması altında faaliyet göstermesine ve yönerge değişikliği için gerekli sürecin 

başlatılmasına karar verilmiştir [22_OD5]. Akademik Birimlerden 12 aylık gerçekleşme 

verileri 2025 yılı Ocak ayında talep edilmiştir [23_OD3]. Gelen veriler ve Birim görüşleri 

dikkate alınarak Hedef Göstergelerin 2025 yılı Ocak ayı içerisinde güncellenmesi 

gerçekleştirilecektir (KİP AG 2024/50).  

 

Kurum akademik birimlerinin ve Araştırma Geliştirme Kurum Koordinatörlüğü internet 

sayfasında “Araştırma" menüsü altında “Araştırmacı Öğrenci” sekmesi açılmış ve öğrenciler 

ile ilgili bilgilendirmeler, duyurular, haberler ve başarı hikayeleri gibi ilgili içerikler bir arada 

sunulmuştur (SP Amaç:2; Hedef: 2.5)(KİP AG-S 2024/17, AG 2024/77-78). Araştırmacı 

Öğrenci kavramının içselleştirilmesi için (Bkz.C.3.1., C.3.2.) Üniversitemizde YÖK Burslu 

öğrencilerin BAP başta olmak üzere TÜBİTAK vb. projelere dahil edilmesi değerlendirilmiş, 

üniversite bünyesinde mevcut 15 YÖK Burslu lisans öğrencisine projeler konusunda 

bilgilendirme yapılmasına araştırmacı öğrenci olmaları konusunda destek olunmasına karar 

verilmiş ve araştırmacı öğrenci konusunda iyileştirme çalışmaları yapılmıştır  (SP Amaç:2; 

Hedef: 2.5)(KİP AG-S 2024/65,AG   2024/50, AG-S 2024/17, AG-S 2024/36, AG 

2024/72)[24_OD3].  
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Üniversitemizde 2022 yılı itibarıyla akademik birimler, AVESİS üzerinden kurumsal 

raporlarını oluşturmaya başlamış, bu raporlarla gelen öneriler doğrultusunda Geri Bildirim 

Raporu hazırlanarak süreçler iyileştirilmiştir  (SP Amaç:2; Hedef: 2.1) (KİP LYK 2024/90, 

AG 2024/50, AG 2024/85)[25_OD5].  PUKÖ döngüsüne örnek teşkil eden süreç kapsamında, 

2024 yılı için 6 aylık raporlar talep edilerek Ocak 2025'te tamamlanmıştır [26_OD5] (KİP 

LYK 2024/90, KİP AG 2024/50). Akademik yayın süreçlerinin uzun olması yönünde 

birimlerden gelen geri bildirimler (SP Amaç:2; Hedef: 2.1) (KİP AG 2024/64) ve sürecin 3 

yıl içerisinde iyileştirilmiş olması dikkate alınarak 2025 yılı içerisinde raporun yılda 1 alınması 

planlanmaktadır (SP Amaç:2; Hedef: 2.1). Ayrıca AVESİS kullanıcılarının yaşadıkları 

problemleri ilettikleri avesis@gazi.edu.tr adresine 2023 yılında 100, 2024 yılında ise 83 geri 

bildirim yapılmış, 2023 yılı sonu ve 2024’ün ilk aylarındaki geri bildirimler doğrultusunda 

AVESİS’in WOS-API kotası arttırılmıştır [27_OD4].  

 

İç kaynaklı projelerde araştırma süreçlerinin yönetimi BAP Komisyonunun periyodik 

toplantıları ile izlenmekte ve gerekli iyileştirmeler gerçekleştirilmektedir (KİDR 

2023:22,49,136)(AG 2024/72)[28_OD3,4][29_OD4]. 2024 yılında ADEP projesi 

değerlendirme süreçlerinde uluslararası iş birliklerinin arttırılması, araştırmacı öğrenciler 

yetiştirilmesi ve üniversite iş dünyası iş birliği süreçleri önem arz edecek şekilde güncellemeler 

yapılmıştır  (SP: H1.2 ve H2.5) (AG 2024/58)[30_OD5]. 

 

Uluslararası projelerde çağrı ilanlarının PKUAM internet sayfalarından duyurulması, 

Üniversitemiz araştırmacılarına mail gönderilmesi, proje başvuru süreçlerinin iş akışına göre 

takip edilmesi, proje başvurusu yapmak isteyen araştırmacılarımızın proje taslaklarının 

yüklendiği ECAS, TURNA vb uygulamalar kullanılmaktadır [31_OD4]. 

 

Akademisyen ve öğrencilerin girişimcilik konusunda bilgi kapasitesini güçlendirmek, 

girişimcilik programlarına katılımlarını artırmak, araştırma çıktılarının ticarileştirilmesini 

sağlamak amacıyla Fakülte, Enstitü, Araştırma Merkezleri ve Bölümlerde 2024 yılı ilk 

yarısında 16 adet Teknopark Bilgilendirme-Tanıtım Toplantısı gerçekleştirilmiş ve TÜBİTAK 

1501 proje yürütücülerine teşekkür belgesi takdim töreni düzenlenmiştir [32_OD5].  Gazi 

Teknopark, Bölge İşletme Yönergesi’ne göre akademisyen şirketlerine ortaklık oranına da bağlı 

olarak azami %75 kira indirimi, Akademisyen Kuluçka Merkezi ve 4691 sayılı kanun ile 

sağlanan vergisel avantajlar sunmaktadır [33_OD5]. Gazi TTO A.Ş Süreç yönetimi, aylık 

yapılan Gazi TTO A.Ş. Yönetim Kurulu Toplantıları ve yıllık yapılan Genel Kurul 

Toplantısıyla gözden geçirilmektedir. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), her yıl akademisyenlere, 

farklı kurum/kuruluşlara, sanayi, girişimci, öğrenci ve farklı sektörlerden pek çok kişiye; Ar-

Ge, Kamu- Üniversite-Sanayi iş birliği kapsamında yürütülebilecek faaliyetler, hibe destek 

programları, proje yazım-uygulama süreçleri ve teknoloji konularında tanıtım ve duyuru 

faaliyetleri yürütülmektedir (KİDR 2022: 159-160; KİDR 2023: 137) (KİP AG 2024/3, AG 

2024/52:54:55)[34_OD3]. 2024 yılında yürütülen APMA sonuçlarına göre “girişimcilik ve 

yenilikçilik destek hizmetleri” %46,2 oranında yeterli bulunmuştur. Bu doğrultuda yukarıda 

tanımlanan süreçlerle memnuniyet düzeyinin artırılması hedeflenmektedir. 

 

Uygulama araştırma merkezleri 2022 yılından bu yana faaliyet izleme değerlendirme 

formalarıyla Uygulama ve Araştırma Merkezlerı̇ Kurulu tarafından izlenmektedir (GÜ KİDR 

2023: 157). 2022 yılında başlatılan Uygulama ve Araştırma Merkezlerı̇ çalıştaylarının 

üçüncüsü 2024 yılında gerçekleştirilmiştir. Kriterleri karşılayan Uygulama ve Araştırma 

Merkezlerine takdir belgesi verilmiştir (SP Amaç: 2;Hedef: 2.3)[35_OD4]. Çalıştay sonrası 
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Ar-Ge Kurum Koordinatörlüğü toplantısında iyileştirme kapsamında Uygulama ve Araştırma 

Merkezleri Çalıştayı değerlendirilmiş, ayrıca 2024 APMA sonucundaki Uygulama ve araştırma 

merkezi faaliyetlerinin yeterli bulunması oranı %45,5 olması nedeniyle değerlendirme 

formlarında ve süreçlerde güncelleme kararları alınmıştır  (SP Amaç: 2; Hedef: 2.3)(KİP AG 

2024/6, AG  2024/16, AG 2024/88)[36_OD4].  

 

APMA sonuçlarına göre 2023 yılında %60,3 Akademik yükseltilme ve atanma ölçütlerini 

objektif bulurken, 2024 yılında bu oran %57,2’ye düşmüştür. Önlem almak amacıyla Akademik 

Yükseltilme ve Atanma Kriterleri Çalışma Komisyonu 05.11.2024 tarihinde Gazi Üniversitesi 

Akademik Yükseltilme ve Atanma Kriterleri Yönergesinin yeniden revize edilmesi 

görüşülerek, değişiklikler için Hukuk Müşavirliğinden görüş alındıktan sonra Senatoda 

onaylanmış ve 21 Kasım 2024 tarihi itibariyle Yükseköğretim Kurulu onayıyla yürürlüğe 

girmiştir [37_OD4]. Kriter Yönergesi Araştırma Üniversiteleri İzleme Göstergelerinde yer alan 

"Etkileşim ve İş Birliği” tanımına uygun yayınların teşvik edilmesi, “Projeler” zorunlu kriteri 

ile “Makaleler” zorunlu kriterinin birleştirilerek proje yapılmasının teşvik edilmesi, Q1-Q2 

kategorisinde değerlendirilen makale puanlarının artırılması, Uluslararası projeler, TÜBİTAK 

veya TÜSEB kapsamındaki projelerin puanlarının artırılması, 1 Temmuz 2023 öncesi ilgili 

Geçiş Hükmüne tabi öğretim elemanları için 2 yıl süre ile bir geçiş puanlanması hakkının 

tanınması hususları göz önüne alınmıştır. 6 Aralık 2024 tarihli toplantı ile Kriterlerdeki 

güncellemeler öğretim elemanlarına duyurulmuştur (KİP AG-S 2024/1, AG 2024/89)[38_OD3 

]. 

 

Üniversitemiz öğretim elemanlarını teşvik etmek için “Akademik Performans Değerlendirme 

Usul ve Esasları” çerçevesinde her yıl akademik performans değerlendirme süreç takvimi 

açıklanmakta ve Akademik Performans Değerlendirme Komisyonu tarafından izlenmektedir 

(KİDR 2022: 154-155; KİDR 2023: 49, 129,161)(KİP AG 2024/14)[39_OD4]. 

 

Araştırma Üniversitesi göstergeleri içerisinde yer alan kapasite, kalite ve etkileşim-iş birliği 

kategorilerinde yer alan 31 gösterge arasında 7 göstergenin doğrudan, 14 göstergenin ise dolaylı 

olarak projelerle ilgili olmasının da önemli bir faktör olduğu düşünülerek, Üniversitemizde 

2023  yılında sözleşmesi imzalanmış (BAP ve PKUAM tarafından takip edilen/yürütülen) dış 

kaynaklı projelerin yürütücülerine Proje Ödül Töreni planlanmış ve 17 Aralık 2024 tarihinde 

Rektörlük Yeni Senato Toplantı Salonunda Teşekkür Belgesi Takdim Töreni 

gerçekleştirilmiştir  (KİDR 2023: 138)(SP Amaç: 2; Hedef: 2.5)(KİP AG-S 

2024/70)[40_OD4].  

 

Makale, TÜBİTAK Projeleri, Endüstriyel Tasarım, Faydalı Tasarım, Patent kategorilerinde 

başarılı olan araştırmacılara her yıl düzenli olarak “Rektörlük Teşvik Ödülleri” verilmektedir. 

Böylece araştırmacıların başarılı performansları teşvik edilmektedir (GÜ KİDR 2023: 138) 

(AG 2024/14)[41_OD5]. 2023 yılı için 685 makale, 23 patent, 17 proje ve 7 endüstriyel tasarım 

başvurusu ödüllendirilmiştir [42_OD5]. 

 

2023 yılında gerçekleştirilen “İş birlikli Araştırma ve Geliştirme Çalıştayının” bir iyileştirmesi 

olarak araştırma altyapısıyla ilişkili geri bildirimleri almak amacıyla Ar-Ge KK, PKUAM, 

TEKNOPARK ve TTO’nun iştirak ettiği Birim Ar-Ge Ekipleri ziyaretine Aralık 2023’te 

başlanmış, 16 akademik birim ziyareti Haziran 2024’te tamamlanmıştır (SP Amaç: 2; Hedef: 

2.4)[43_OD4]. Birim Ar-Ge Ekiplerinin ilettiği üç geri bildirimle ilgili iyileştirme 

gerçekleştirilebilmiştir: 1- Merkez laboratuvarın akademisyenler için indirim uygulaması 

gerçekleştirilmiştir 2- Kaliteyi arttırmak için atama kriterlerinde projelere ve iş birlikli Q1/Q2 
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yayınlara ek puan güncellemesi yapılmıştır 3- Oku-yayımla ağı genişletilmiştir [44_OD4]. 

Diğer geri bildirimler ise iyileştirmeye açık yönler olarak değerlendirilmeye alınacaktır (KİP 

AG 2024/50; KİP AG 2024/52; AG 2024/86; AG 2024/89; AG 2024/91)(SP Amaç: 2; 

Hedef: 2.4). 

Gazi Üniversitesi Kalite Komisyonu tarafından her yıl düzenli olarak Akademik Personel 

Memnuniyet anketi uygulanmakta ve sonuçları Kurumun internet sayfasında yayınlanmaktadır 

(GÜ KİDR 2022: 151; GÜ KİDR 2023: 138). Anket sonuçlarına göre 2024 yılında ankete 

katılan 736 akademik personelin %57,2 si Akademik yükseltilme ve atanma ölçütlerini objektif 

bulmuştur (2023’te 60,3), %49,5’i Araştırma ve geliştirme hizmetlerini (2023’te 54,34), 

%46,2’si girişimcilik ve yenilikçilik destek hizmetlerini (2023’te 49,87), %45,5’i Uygulama ve 

araştırma merkezi faaliyetlerini (2023’te 50,36) ve %44,7’si Araştırma ve geliştirme 

faaliyetlerine yönelik teşvik ve ödüllerini (2023’te 47,72)  yeterli  bulmuştur (APMA-2024: 81, 

83,84). Söz konusu beş anket göstergesinin 2023 yılı anketlerinde de Ar-Ge alanında 

geliştirilmeye açık önemli başlıklar olduğu görülmüştür (GÜ KİDR 2023: 138) (KİP AG-S 

2024/10) [45_OD4] ve 2025 yılı iyileştirme planlarında göz önüne alınacaktır. 

 

Üniversitemiz, araştırma süreçlerinin yönetimini kurumsal bir yaklaşımla ele almakta, 

motivasyon ve yönlendirme işlevlerini stratejik planlar ve kurullar aracılığıyla tasarlamaktadır. 

Araştırma yönetim ekibi; Araştırma Geliştirme Kurum Koordinatörlüğü, BAP Koordinasyon 

Birimi, PKUAM ve Gazi Teknoloji Transfer Ofisi gibi birimlerden oluşmaktadır ve görevleri 

açıkça tanımlanmıştır. Kısa ve uzun vadeli hedefler, stratejik planlarla belirlenmekte, araştırma 

çıktıları düzenli olarak izlenip iyileştirilmektedir. Üniversitemiz, bilimsel araştırma süreçlerinin 

etkinliğini artırmak amacıyla sistematik değerlendirme süreçleri ve dış paydaş katılımıyla 

uygulamalarını geliştirmektedir (KİDR 2022:149; KİDR 2023:137). 

 

Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı) 5 

İçselleştirilmiş, sistematik, sürdürülebilir ve örnek gösterilebilir uygulamalar 

bulunmaktadır. 

Kanıtlar 

 

(5)C.1.1.1.GU_Kurumsal_Akreditasyon_Raporu_2022 

(5)C.1.1.2.GU_Tam_Akredite_2022 

(5)C.1.1.3.YOK_Arastirma_Univ_Degerlendirme_Toplantisi_Sunumu_46syf 

(4)C.1.1.4.YOK_Universite_Izleme_Degerlendirme_Raporu_GU_1-5_syf 

(4)C.1.1.5.GU_Arastirma_Politikasi_Odak_Alan_Oncelikli_Aras_Alanlari_Sektor 

(3)C.1.1.6.GU_Stratejik_Yonetim_Ekibi 

(3)(4)C.1.1.7.GU_Durum_Analizi_Raporlari_Paydas_Gorusleri 

(4)C.1.1.8.Senatokarari_Gazibest_Kurulu_Kapatilmasi_24122024 

(3)C.1.1.9.GU_Birim_Stratejik_Planlari 

(3)C.1.1.10.GU_Strateji_Birim_Ziyaretleri 

(3)C.1.1.11.GU_Strateji_KVYS_Bilgilendirme 

(4)C.1.1.12.GU_Birim_Stratejik_Plani_Izleme_Calismalari 

(4)C.1.1.13.GU_Stratejik_Plani_Izleme_Calismalari 

(4)C.1.1.14.GU_Stratejik_Plani_Izleme_Calismalari_KIP_Talebi 

(2)(4)C.1.1.15.GUKK_Kalite_Iyilestirme_Plani_Izleme_Toplantilari_SGK 

(5)C.1.1.16.Kalite_Odulleri_2024_Gazi 

(5)C.1.1.17.2024_Yili_Hedef_Goster_Guncel_Akademik_Birimler_Ile_Paylasimi 
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(5)C.1.1.18.Hedef_Gostergeler_2024_Gudumlu_Proje_Almaya_Hak_Kazanan_Birimler 

(5)C.1.1.19.2024_Yili_Akademik_Birim_Hedef_Goster_Ilk_4_Aylik_Izleme_Verileri 

(5)C.1.1.20.2024_Yili_Akademik_Brm_Hedef_Gost_8Ay_Izleme_Veri_Talebi_Deg. 

(4)(5)C.1.1.21.IDY_Kurulu_Karari_2025_Yili_Hedef_Gostergeleri_Guncelleme_Karar 

(5)C.1.1.22.IDY_Kurulu_Kararlari_2024_Kasim 

(3)C.1.1.23.2024_Yili_Akademik_Brm_Hedef_Gostergeleri_12Ay_Izleme_Veri_Talebi 

(3)C.1.1.24.Arastirmaci_Ogrenci_Sekmesi_Veri_Toplama_KVYS 

(5)C.1.1.25.AVESIS_Kurumsal_Raporlar_2023_Son_6_Ay 

(5)C.1.1.26.2024_Yili_Ilk_Ikinci_6_Aylik_AVESIS_Kurumsal_Raporu_Veri_Talebi 

(4)C.1.1.27.avesis@Gazi.Edu.Tr_Destek_Kaydi_AVESIS_WoS_Api_Kota 

(3)(4)C.1.1.28.Bap_Komisyonu_Toplanti_Periyotlari 

(4)C.1.1.29.BAP_Yonerges_Uygulama_Esaslari_Iyilestirmeler_2024 

(5)C.1.1.30.BAP_ADEP_Ilan_Sureci_Kasim2024 

(4)C.1.1.31.PKUAM_Arge_Proje_Surec_Takibi 

(5)C.1.1.32.Gaziteknopark_Bilgilendirme_Tanitim_Toplantilari_Tesekkur_Toreni 

(5)C.1.1.33.Gaziteknopark_Akademisyene_Sağlanan_Avantajlar 

(3)C.1.1.34.Gazi_TTO_AS_Ebulten__Baskent_OSB 

(4)C.1.1.35.III_Uygulama_Aras_Merk_Calistay_Duzen_Toplanti_Tutanaği_Haber 

(4)C.1.1.36.APMA_2024 

(4)C.1.1.37.Akademik_Yukseltilme_Atanma_Kriterleri_Yonergesi_Gazi_2024 

(3)C.1.1.38.Akademik_Yukseltme_Atama_Kriterleri_Yon_Toplantisi_Gazi2024 

(4)C.1.1.39.Akademik_Performans_Surec_Takvimi 

(4)C.1.1.40.2023_Yili_Dis_Kaynakli_Proje_Tesekkur_Takdim_Toreni 

(5)C.1.1.41.Rektorluk_Tesvik_Odulleri2024_Gazi 

(5)C.1.1.42.Rektorluk_Tesvik_Odulleri2024_Gazi_3 

(4)C.1.1.43.Birim_Arge_Ekip_Ziyaretleri 

(4)C.1.1.44.Birim_Arge_Ekip_Ziyaretleri_Geri_Bildirim_Iyilestirmeleri 

(4)C.1.1.45.APMA_2023 

C.1.2. İç ve Dış Kaynaklar  

Üniversitede Ar-Ge Kurum Koordinatörlüğü (AGKK), Gazi Üniversitesi Araştırma Politikası 

[1_OD4] çerçevesinde Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP), Uygulama ve 

Araştırma Merkezleri, Teknoloji Transfer Ofisi A.Ş. ve Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü 

(DSİM) faaliyetlerini akademik birimler için belirlenen araştırma ve geliştirme hedeflerine 

yönelik sistematik olarak yürütmektedir [2_OD4]. Üniversitede akademik birimler, uygulama 

ve araştırma merkezlerinin uygun laboratuvar ve Ar-Ge alt yapıları ile kurumun araştırma 

odaklı misyon ve vizyonuna uygun olarak yapılandırılmıştır. Bu sistematik yapıda Üniversitede 

genel olarak, BAP Birimi; iç kaynaklı projeler ve TÜBİTAK projelerinin yürütülmesi, Proje 

Koordinasyon Uygulama Araştırma Merkezi (PKUAM); yurt dışı ve Avrupa Birliği destekli 

projelerin yürütülmesi, Erasmus Ofisi; Erasmus kaynaklı projelerin yürütülmesi, Gazi TTO 

A.Ş.; girişimcilik, fikri ve sınai haklar ile ilgili süreçlerin ve üniversite sanayi iş birlikleri dış 

kaynakların yönetilmesi,  Gazi Teknopark; girişimcilik faaliyetlerinin yürütülmesi görevlerini 

üstlenmiştir. 

Üniversitemiz BAP Birimi kurum içi kaynaklı proje tür ve kapsamları çerçevesinde BAPSİS 

vasıtasıyla sistematik olarak araştırmacıların projelerini desteklemektedir. BAP kaynakları, 

Üniversitemiz politikaları, öncelikli alanları ve stratejik hedefleri doğrultusunda araştırma 

üniversitesi misyonunu destekleyecek şekilde tahsis edilmektedir. Araştırmaya yeni başlayan 

lisans öğrencileri için Lisans Öğrencisi Katılımlı Araştırma Projesi (LKP), Doktora, tıpta 
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uzmanlık, sanatta yeterlik veya eşdeğer uzmanlık eğitimini tamamlamış olup, Doçent ve 

Profesör dışındaki akademik kadrolarda görev yapmakta olan ve daha önce fon desteği 

sağlanarak yürütülmüş herhangi  bir araştırma projesinde yürütücü olarak görev almamış olan 

üniversitemiz mensubu akademik personelin araştırmalarının desteklenmesine yönelik Kariyer 

Başlangıç Destek Projeleri (KBP) ve Hızlı Destek Projesi (HZP) genel araştırma projesine 

dönüşme potansiyeli bulunan kısa süreli ve küçük bütçeli araştırmaların desteklenmesine 

yönelik projeler ile üniversite içi fonlar garanti altına alınmış, araştırmacılara sunulan farklı 

proje türleri ile 2024 yılı BAP uygulama esasları ve araştırmacı bilgilendirme kılavuzu 

çerçevesinde tanımlı süreçler kapsamında proje destekleri verilmektedir (AG 2024/76, AG 

2024/90)[3_OD4]. Stratejik planda yer alan hedeflerden biri olarak “Araştırmacı Öğrenci” 

vurgusu çerçevesinde araştırma yönetim süreçleri desteklenmektedir (GÜ KİDR 2023:133) 

BAP süreçlerinde burs ödeme üst miktarları YÖK Yürütme Kurulu kararı doğrultusunda proje 

hesabından ödenmek üzere, yüksek lisans öğrencileri için aylık brüt 6.000 TL, doktora 

öğrencileri için aylık brüt 9.000 TL olarak uygulanmaktadır [3_OD4]. BAP uygulama esasları 

ve araştırmacı bilgilendirme kılavuzu kurum stratejik hedefleri ve iyileştirmeleri göz önüne 

alınarak güncellenmektedir (KİP AG 2024/42;AG 2024/72)[4_OD4]. YÖK tarafından 

üniversitemiz için belirlenen öncelikli sektörlerde, odak alanlarda ve üniversite sanayi-iş birliği 

kapsamında yapılacak olan lisansüstü tezler, ilgili yıl için belirlenen bütçeden %50 daha fazla 

bütçe ile desteklenmektedir (KİP AG 2024/29)[3_OD4].  

Araştırma kaynakları, araştırma performansını arttıracak şekilde Performansa Dayalı Araştırma 

Projeleri (PDP) kurumun araştırma performansına üst düzeyde katkı sağlayan öğretim 

elemanlarının başvurabileceği bilimsel araştırma projeleri gibi kaynaklar ile desteklenmektedir 

(Bkz C.3.2). 2022 yılında 6 Adet, 2023 yılında 21 adet ve 2024 yılında 30 adet proje 

desteklenmiştir [5_OD4]. BAPSİS ve AVESİS sistemi entegre çalışması sonucunda, 

performansa dayalı proje (PDP) ve performansa dayalı bütçe limiti artışı uygulaması yapılarak 

araştırmacılarımızın proje, yayın ve patent performanslarına göre 2024 yılında 54 adet BAP 

proje bütçesine ek destekler sağlanmış, ayrıca 5 adet güdümlü proje desteği, 3 adet KAP ve 4 

adet UİP proje desteği verilmiştir [6_OD4]. Toplumsal katkı öncelikli alanlarında verilen BAP 

Projesi önerileri, ilave destek alabilmekte ve bu kapsamda 2024 yılında 19 adet proje kabul 

edilmiştir. Her bir toplumsal katkı başlığı için de 2.000 TL ek bütçe desteği ile 2024 yılında 

toplam 339 adet BAP projesiyle araştırmacılarımıza destek sağlanmıştır (AG 2024/72)[6_OD4] 

[7_OD4] . 

Kurumda araştırmacı öğrenciler için proje desteklerine yönelik tabana yayılmış ve farklı 

birimler tarafından düzenlenen TÜBİTAK 1812 BİGG yatırım destekleri, “Bilimsel Proje 

Çalışmalarına Davetlisiniz” ve TÜBİTAK 2209-A deneyim paylaşımı gibi faaliyetler 

yapılmıştır  (KİP AG 2024/40)[8_OD4][9_OD4][10_OD4][11_OD4].  Öğrenci Memnuniyet 

Anketi 2023 ve 2024’teki "Girişimcilik ve yenilikçilik destek hizmetleri yeterlidir" önermesine 

öğrencilerin olumlu görüşleri iyileştirme süreçlerine yöneliktir (SP 2024-2028 Hedef 3.3). 

Uygulama ve Araştırma Merkezleri iç ve dış kaynaklı projeler ile çalışmalarını sistematik 

olarak sürdürmektedir  (AG 2024/88)[12_OD4]. Üniversitemiz bünyesinde “TS EN ISO/IEC 

17025:2017 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarının Yeterliliği İçin Genel Şartlar” 

standardına göre ilk akredite olan GİRKUM (GÜ KİDR 2023:158), 20.11.2024 tarihinde 

Uygulama ve Araştırma Merkezleri’ne yönelik TÜRKAK akreditasyonları ve GİRKUM'un 

Akreditasyon Deneyimi sunumunu yaparak bu konuda farkındalık sağlamıştır (KİP AG 

2024/27)[13_OD4] .  

Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu YÖK tarafından desteklenen üniversite-sanayi işbirliği 

projeleri ile ürün iyileştirme ve geliştirme projelerini sürdürmektedir [14_OD4]. 
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Üniversitemizde araştırmacı öğrencilerin yetiştirilmesi amacıyla, takım ve öğrencilerin 

kullanımı için TEKNOFEST çalışma ofisinde çalışmalar sürdürülmektedir [15_OD4]. BAP 

birimi iki farklı proje türü ile TEKNOFEST yarışmalarına hazırlanan takımları 

desteklemektedir. Hızlı Destek Projesi (HZP) ve Lisans Öğrencisi Katılımlı Araştırma Projesi 

(LKP) kapsamında öğrencilerimize destek verilmektedir. TEKNOFEST 2024’de Üniversitemiz 

farklı çalışma alanlarında birçok takımla temsil edilmiş [16_OD4] ve farklı yarışma 

kategorilerinde ödüller kazanmıştır [17_OD5]. Girişimciliğin özendirilmesi amacıyla yapılan 

iş fikri yarışmalarında ödül mekanizması gözden geçirilerek ilk beş kişiye ödül verilmesi ve 

uygulama esasları kararlaştırılmıştır [18_OD4] (KİP AG-S 2024/38). G3 Gazili Genç 

Girişimciler İş Fikri Yarışması ödül süreçleri yönerge kapsamında yürütülmektedir [19_OD4]. 

Ödül mekanizmalarının yanı sıra TTO’da bulunan ön kuluçka merkezinde yer tahsisi, 

girişimcilik eğitimleri imkanları da girişimcilere sunulmaktadır [20_OD4]. İlk çağrı 2022 

yılında açılmış, 2023 yılında yarışma süreci devam etmiş ve 2024 yılında da sürdürülmektedir. 

Süreçler için anketler uygulanmakta ve gerekli önlemler alınmaktadır (KİP AG 2024/30, AG 

2024/45, AG 2024/63)[21_OD4] .  

Faaliyetlerini araştırmacı ve öğrencilerimize sosyal medya ve internet sayfaları ile aktaran Gazi 

Üniversitesi TTO A.Ş., 1831 Yeşil İnovasyon Teknoloji Mentörlük Çağrısı kapsamında çözüm 

ortağı olarak seçilmiştir [22_OD4]. Gazi TTO A.Ş., hem bu çözüm ortaklığı kapsamında iş 

birliklerinin artırılması hem de dış kaynaklı projelerin sayısının artırılması amacıyla, kurum dışı 

kaynaklı proje bütçesinin artmasına yönelik iş birliklerinin geliştirilmesi için ziyaretler 

yapılmaktadır (KİP AG 2024/52, AG 2024/28, AG 2024/50) [23_OD4][24_OD4]. 

Gazi TEKNOPARK tarafından önceki yıllarda başlattığı ve sistematize olarak sürdürdüğü 

eğitim, tanıtım ve bilgilendirme odak toplantılarına (GÜ KİDR 2023: 137,143); 2024 yılında 

Üniversitemiz Akademisyenlerine ve öğrencilerine yönelik ve proje sayılarının, proje 

işbirliklerinin artırılması amacıyla devam etmiştir [25_OD4][26_OD4]. 

2024 yılında BiGG programı kapsamında 20 girişimciye eğitim ve mentorluk verilmiştir (KİP 

AG 2024/74)[27_OD4]. Gazi TEKNOPARK, BiGG programında, hem program çıktılarındaki 

başarısı hem de iş birlikleri açısından TÜBİTAK tarafından en iyi uygulayıcı kuruluş olarak 

seçilmiştir. 2023-2025 yılları için Ege Teknopark, Bahçeşehir Üniversitesi, Yaşar Üniversitesi, 

Kuzey İzmir Tekmer ve İnci Holding ile yeni bir konsorsiyum kurulmuştur. 2024 yılında BIGG 

programı kapsamında 5 girişimci TÜBİTAK tarafından mükemmeliyet mührü almaya hak 

kazanmıştır (KİP AG 2024/23, AG 2024/39)[28_OD4]. Ayrıca, Gazi TEKNOPARK 

uluslararası iş birliği kapasitesinin güçlendirilmesi amacıyla Gazi ICT Bilişim Kümelenmesi 

gibi faaliyetler de yürütmektedir [29_OD4]. 

Temel ve Mühendislik Bilimleri Merkez Laboratuvarı Merkez Laboratuvarı Yönetim Sistemi 

üzerinden hizmete açılan cihaz listesi, analiz ve test ücretlerini ilan etmektedir. Laboratuvar 

envanterinin takibiyle araştırma kaynaklarının ortak kullanımı ve Üniversitemiz dışındaki 

araştırmacıların iç kaynaklarımızdan faydalanması süreçleri de bu yönetim sistemi ile 

iyileştirilmektedir (KİP AG 2024/21)[30_OD4]. 

Proje Koordinasyon Uygulama ve Araştırma Merkezi (PKUAM), “Araştırmacı öğrenci ve 

uluslararasılaşma” hedefine uygun olarak Eurodesk Türkiye Temas Noktası olarak 

çalışmaktadır (GÜ KİDR 2023: 143)[31_OD4]. PKUAM, proje yazma bilgilendirme ve destek 

birimi olarak kurumda üniversite dışı kaynaklara yönlendirme süreçlerinde öğrenci ve öğretim 

elemanlarına düzenli bilgilendirmeler yapılarak proje yazma süreçlerinin teşvik edilmesi 

amacıyla Proje Yazma Eğitimi etkinlikleri düzenlemiştir (KİP AG 2024/42, AG 

2024/73)[32_OD4]. PKUAM, akademisyen, girişimci, öğrenci ve dış paydaşın katılım 

sağladığı 4 eğitim ve etkinlik düzenlemiştir [33_OD4]. Ayrıca, PKUAM’ın başvurusunu aldığı 
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55 TÜSEB başvurusunun 9 projenin sözleşmesi imzalanmış ve 2024 yılında 9 proje destek 

almaya hak kazanmıştır [34_OD4]. 

Kurumun internet sayfasında Sayılarla Gazi sekmesinde proje sayıları da yıllara göre 

izlenebilmektedir (KİP AG 2024/66-67)[35_OD4]. Kurumda, çeşitli iç ve dış kaynaklarla 

araştırma-geliştirme faaliyetleri sürdürülmekte, hedefler ve planlamalar dahilinde iyileştirmeler 

yapılarak araştırmacılara ve öğrencilerimize çeşitli olanaklar sunulmaktadır. Böylece, YÖK 

2024 yılı Üniversite İzleme ve Değerlendirme Genel Raporuna göre Gazi Üniversitesi’nin, 

öğrencilerin yaptığı endüstriyel/sektörel proje sayısı sıralamasında birinci, Uluslararası kurum 

ve kuruluşlar tarafından desteklenen proje sayısında on dördüncü, Ulusal Kurum ve Kuruluşlar 

tarafından desteklenen proje sayısında  on yedinci, faydalanılan TÜBİTAK projesi sayısında 

üçüncü ve endüstri ile ortak yürütülen projelere ait bütçenin en yüksek olduğu üniversiteler 

arasında ise dokuzuncu sırada olduğu görülmüştür [36_OD4]. 

 

 

Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı) 4 

Kurumda araştırma kaynaklarının yeterliliği ve çeşitliliği izlenmekte ve iyileştirilmektedir. 

Kanıtlar 

 

(4)C.1.2.1.Gazi_Universitesi_Arastirma_Politikasi 

(4)C.1.2.2.AG_KK_Organizasyon_Semasi 

(4)C.1.2.3.BAP_Uygulama_Esaslari_Arastirmaci_Bilgilendirme_Kilavuzu 

(4)C.1.2.4.Gazi_Universitesi_BAP_Yonergesi_Guncelleme 

(4)C.1.2.5.BAP_Performansa_Dayali_Aras_Proje_Say_Yillara_Gore_Değisimi 

(4)C.1.2.6.2024.Yilinda_BAP_Proje_Ek_Destekler_TK_Ek_Butçe_Verilen_Projeler 

(4)C.1.2.7.BAP_Desteklenen_Proje_Sayisinin_Yillara_Gore_Dağilimi 

(4)C.1.2.8.Ulusal_Uluslararasi_Projelere_Yonelik_Bilgilendirme_Toplantilari 

(4)C.1.2.9.TUBITAK_2209_A_Deneyim_Paylasim_Etkinliği 

(4)C.1.2.10.Girisimcilik_Seminerleri 

(4)C.1.2.11.19_Mart_2024_Tarihli_BIDEB_Tanitim_Sunumu_Sali_Konferansi 

(4)C.1.2.12.NOROM_Projeler_Sayfasi 

(4)C.1.2.13.GIRKUM_Akreditasyon_Faaliyeti 

(4)C.1.2.14.TBMYO_YOK_Destekli_Universite_Sanayi_Isbirliği_Projesi 

(4)C.1.2.15.Teknofest_Ofis 

(4)C.1.2.16.Teknofest_2024_Yarismalarina_Katilan_Takimlarimiz_Kategorileri 

(5)C.1.2.17.Teknofest_Oduller_Listesi 

(4)C.1.2.18.G3_Gazili_Girisimciler_Yarismasi_Uyg_Esas_TTO_A.S_YK_Karari 

(4)C.1.2.19.G3_Gazili_Girisimciler_Yarismasi_Odulleri_Yonergesi 

(4)C.1.2.20.G3_Is_Fikri_Yarismasi_Çağri_Afisi 

(4)C.1.2.21.G3_Is_Fikri_Yarismasi_Anket_Değerlendirme_Formu 

(4)C.1.2.22.1831_GU_TTO_AS_1831_Yesil_Inovasyon_Teknoloji_Mentorluk 

(4)C.1.2.23.TTO_A.S_Universite_Sanayi_Isbirliği_Ziyaretleri 

(4)C.1.2.24.Universite_Sanayi_Arasinda_Yapilan_Is_Birlikleri_Sozlesmesi 

(4)C.1.2.25.Teknopark_Tanitim_Bilgilendirme_Toplantilari 

(4)C.1.2.26.Teknopark_Eğitim_Tanitim_Bilgilendirme_Toplantisi 

(4)C.1.2.27.Teknopark_Bigg_Eğitim_Mentorluk 

(4)C.1.2.28.TUBITAK_Mukemmeliyet_Muhru 
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(4)C.1.2.29.Teknopark_Uluslararasi_Isbirliği_Programi 

(4)C.1.2.30.GUTMAM_Merlab_Yon._Sis_Analiz_Ucretl._Analiz_Hizmet_Istatistik 

(4)C.1.2.31.PKUAM_Organizasyon_Semasi 

(4)C.1.2.32.PKUAM_Proje_Yazma_Eğitimi 

(4)C.1.2.33.PKUAM_Eğitim_Etkinlik 

(4)C.1.2.34.PKUAM_TUSEB_Basvurusu 

(4)C.1.2.35.Sayilarla_Gazi 

(4)C.1.2.36.YOK_2024_Yili_Universite_Izleme_Değerlendirme_Genel_Raporu 

C.1.3. Doktora Programları ve Doktora Sonrası İmkanlar 

Üniversitemiz Misyonu ve Araştırma Politikası çerçevesinde ulusal ve uluslararası eğilim ve 

ihtiyaçlar doğrultusunda lisansüstü programları, özellikle de doktora düzeyindeki programları 

artırmak ve çeşitlendirmek üzere stratejilerini şekillendirmektedir. Üniversitemizde 22 ön 

lisans, 84 lisans, 200 yüksek lisans, 118 doktora ve 1 sanatta yeterlilik programı [1_OD4] 

bulunmakta olup toplam 425 programın 319’unun yani neredeyse %75’inin lisansüstü program 

olması, araştırma üniversitesi hedefleri ile doğrudan uyuşmaktadır. Üniversitemiz bu yapısıyla 

hem Ülkemizin akademisyen yetiştirme merkezi olarak çalışmakta hem de araştırma üretimi 

için büyük bir potansiyel taşımaktadır. Üniversitemizde disiplinler arası lisansüstü program 

sayıları artmaktadır (GÜ KİDR 2023: 145) (KİP EÖ-S 2024/5, AG-S 2024/48). 

Üniversitemizde 46 yüksek lisans ve 14 doktora disiplinlerarası lisansüstü program 

bulunmaktadır [2_OD4]. 2024 yılında doktora programlarına devam eden öğrenci sayısı 3200, 

doktora programlarından mezun olan öğrenci sayısı 581’dir. Yabancı uyruklu lisansüstü 

öğrenci sayısı ise 311’dir. Doktora programlarına birim bazında kayıtlı öğrenciler ve mezun 

sayılarına ait gelişme eğilimleri her yıl izlenmektedir [3_OD4]. Üniversitemiz, 2024 yılı YÖK 

Üniversite İzleme ve Değerlendirme Genel Raporu’nda mezun olan doktora öğrenci sayısına 

göre Türkiye genelinde üçüncü olmuştur [4_OD4]. 

 

Enstitülerimizde yürütülen süreçler sistematize ve süreklilik arz edecek şekilde tabana yayılmış 

olarak devam etmektedir (GÜ KİDR 2023:145). Üniversitemizde lisansüstü programların 

eğitim süreçleri YÖK Lisansüstü Eğitim-Öğretim ve Sınav Yönetmeliği ve Gazi Üniversitesi 

Lisansüstü Eğitim-Öğretim ve Sınav Yönetmeliği usullerine göre  yürütülmektedir (GÜ KİDR 

2023:145)[5_OD4][6_OD4][7_OD4]. Lisansüstü öğrencilerimize yönelik “Lisansüstü 

Danışmanlık Eğitimleri”, yeni kayıt yaptıran öğrencilere yönelik “Uyum Etkinliği”, 

Enstitülerimize bağlı ana bilim dallarında danışmanlık yapan öğretim üyelerimiz için “Tez 

Danışmanlığı Eğitimleri” yılda iki kez olmak üzere, her dönemin başında gerçekleştirilmektedir 

(KİP EÖ 2024/32)[8_OD4]. Lisansüstü öğrencilerimizin doktora programına başvurusundan 

itibaren mezuniyetine kadar, yapması gereken işlemlere ait iş akışları ve sıkça sorulan sorular 

Enstitülerimiz internet sayfalarında yayınlanmaktadır [9_OD4][10_OD4][11_OD4][12_OD4]. 

 

Lisansüstü eğitim programları, çeşitli kurum ve kuruluşlarla gerçekleştirilen iş birlikleri ile 

zenginleştirilmekte ve çeşitlendirilmektedir. ASELSAN Akademi Lisansüstü Eğitim Programı, 

sanayi ile akademi iş birliğinin kesintisiz sürekliliğini sağlayan dördüncü nesil üniversite 

modeli olarak başarıyla uygulanmaktadır.  Lisansüstü eğitim programlarının çeşitli kurum ve 

kuruluşlarla gerçekleştirdikleri iş birlikleri devam etmekte olup lisansüstü eğitim öğretim iş 

birliği protokolleri (ASELSAN, ATO, ASO, Emniyet Genel Müdürlüğü, Ulaştırma ve Altyapı 

Bakanlığı, ETİ-MADEN, EÜAŞ, TÜRKŞEKER, ASKİ, TÜİK, Ontario Kanser Araştırmaları 

Enstitüsü, Tarım ve Orman Bakanlığı, Ankara Bölge Adliye Mahkemesi Cumhuriyet 

Başsavcılığı vb.) ile öğrenci alımları yapılmaktadır [13_OD4]. Lisansüstü eğitim 

programlarının kalitesinin güvence altına alınması çalışmaları kapsamında bu programların 
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akreditasyonlarına yönelik çalışmalar sürmektedir  (KİP AG 2024/28, AG 2024/29) (SP Hedef 

2.4)[14_OD4]. 

 

Doktora sonrası araştırmacılara Üniversitemiz BAP yönergesi Madde 24(1)’de yer verilmiştir 

[15_OD4]. Doktora sonrası araştırmalar için güncellenen “Gazi Üniversitesi Doktora Sonrası 

Araştırma Programı (DOSAP) Uygulama Esasları”na göre süreçler belirlenmiş ve bu süreçlere 

göre hareket edilmektedir [16_OD4]. BAP Uygulama Esasları ve Araştırmacı Bilgilendirme 

Kılavuzunda belirtildiği gibi doktora programına devam eden öğrenciler ve doktora sonrası 

araştırmacılar için birçok proje türü bulunmaktadır [17_OD4]. Bilimsel Araştırma Projeleri 

Koordinasyon Biriminde BAP Komisyonunca desteklenen proje türleri arasında “Doktora Tez 

Projeleri”, “Tıpta Uzmanlık Tez Projeleri”, “Eczacılıkta Uzmanlık Tez Projeleri”, “Diş 

Hekimliğinde Uzmanlık Tez Projeleri” yer almaktadır. Bu proje türleri için 2024 yılı bütçe üst 

limiti 150.000 TL olarak belirlenmiştir. 2024 Yılı içerisinde kabul edilen Doktora Tez Proje 

Sayısı 94 adettir [18_OD4]. Öğrencilerimize Doktora bursiyeri olma imkânı da sunulmaktadır. 

Herhangi bir yerde çalışmama koşulu ile Doktora tez projesi öğrencisi aynı zamanda öğrencilik 

süresi ve tez süresi ile sınırlı olmak koşulu ile doktora bursiyeri olabilmektedir. 2024 Yılı için 

YÖK’ün belirlediği burs tutarı aylık brüt 9.000 TL olarak belirlenmiştir (AG 

2024/72)[19_OD4]. YÖK 100/2000 Doktora Burs Programı kapsamında öğrencilerimiz 

doktora eğitimlerine devam etmektedirler [20_OD4]. 

 

Üniversitemizde ilki 2021 yılında düzenlenen “En Başarılı Doktora Tez Ödülleri” yarışması 

her yıl düzenli olarak gerçekleştirilmiş ve 22 Ocak 2024 tarihinde dördüncü kez düzenlenmiştir 

(GÜ KİDR 2022:171, KİDR 2023:146) (KİP AG-S 2024/25) (SP Amaç:2; Hedef: 

2.3)[21_OD4]. Bugüne kadar gerçekleştirilen En Başarılı Doktora Tezi Yarışmalarının usul ve 

esasları güncellenmiş ve Üniversite Senatomuz tarafından son haline getirildikten sonra 

uygulamaya alınmıştır  (SP Amaç:2; Hedef 2.3)[22_OD4]. İyi uygulama örneği olan bu 

yarışma sistematize edilerek sürekliliği sağlanmıştır. Başvurusu yapılan doktora tezleri 

Enstitüler tarafından oluşturulan değerlendirme komisyonları tarafından yayın, bildiri, proje, 

patent vb. kriterlerle bilimsel açıdan titizlikle puanlama usulüne göre değerlendirilmekte ve 

birinciler, ikinciler ve üçüncüler Bilişim Enstitüsü, Eğitim Bilimleri Enstitüsü, Fen Bilimleri 

Enstitüsü ve Sağlık Bilimleri Enstitüsü kategorisinde belirlenmektedir [23_OD4]. Böylelikle 

Üniversitemiz bünyesindeki enstitülerde tamamlanan 13 tez ödül almaya hak kazanmış ve 2024 

yılı En Başarılı Doktora Tezlerine 13 Ocak 2025 tarihinde büyük bir tören düzenlenerek 

ödülleri verilmiştir (SP Amaç:2; Hedef 2.3)[24_OD4]. Enstitülerimizde tamamlanan doktora 

tezleri ile farklı etkinliklerde de birçok başarı/teşvik ödülü kazanılmıştır [25_OD4]. 

 

Üniversitemiz politikaları ve stratejik planı gereği araştırma-geliştirme süreçleri ile eğitim-

öğretim süreçlerinin bütünleştirilmesine yönelik olarak toplantılar, uygulamalı eğitimler, 

seminerler yapılmaya devam edilmektedir. Ayrıca proje yazma, uluslararası proje tanıtımları, 

çeşitli projelere başvuru aşamaları, uygulamalı girişimcilik eğitimleri ile kurum içi ve kurum 

dışı araştırma ve girişimcilik faaliyetlerine katılım mekanizmaları oluşturulmakta ve bu konuda 

öğrenciler bilgilendirilmektedir. Düzenlenen proje yazma eğitimleri ile öğrencilerimizin çeşitli 

burslara başvurmaları teşvik edilmektedir (AG 2024/73)[26_OD4]. 

 

2021-2027 dönemi Erasmus+ program rehberine uygun olarak, üniversitemiz uzun ve kısa 

dönem doktora öğrenimi ve staj hareketliliği imkânları sunmaktadır. Bu program, doktora 

öğrencilerine uzun ve kısa süreli hareketlilik fırsatları sunarak, uluslararası deneyim 

kazanmalarını ve farklı akademik çevrelerle etkileşimde bulunmalarını teşvik etmektedir 

[27_OD4]. Üniversitemize, tüm akademik düzeylerde araştırma yapmak amacıyla yurt dışından 
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gelen misafir araştırmacıların gereksinimlerinin karşılanması amacıyla özel bir birim 

kurulmuştur. Bu birim, uluslararası araştırmacılara yönelik oryantasyon programları ve 

akademik destek gibi hizmetlerin sunulmasını sağlamaktadır ve araştırmacıların tüm işlemlerini 

koordine etmekle sorumludur. Uluslararası öğrenci ve öğretim elemanlarına hizmet verecek bu 

birimin yapılanması ve işlemlerin yürütülmesi için bir yönerge hazırlanmıştır (LYK 

2024/166)[28_OD4]. Doktora burs programlarından yararlanılması ve uluslararası dolaşım 

teşvik edilmektedir. Erasmus+ programı kapsamında birçok öğrenci ve personel hareketlilikleri 

(gelen/giden) gerçekleşmiştir [29_OD4]. Birimlerimiz tarafından Erasmus+ programı 

kapsamında birçok uluslararası işbirliği anlaşmaları yapılmaktadır (LYK 2024/173)[30_OD4].  

 

Üniversitemiz AVESIS sisteminden edinilen bilgiler neticesinde bilimsel ödül alan veya SCI-

E, SSCI, AHCI endeksli dergilerde Gazi Üniversitesi adresli yayın yapan öğrencilerimize, 

mezunlarımıza ve paydaşlarımıza tebrik belgesi düzenlenmektedir [31_OD4]. 

Üniversitemizde 3. Uluslararası Genç Araştırmacılar Kongresi, 3. Uluslararası Bilişim ve 

Bilgisayar Bilimleri Konferansı düzenlenmiş ve farklı ülkelerden yüksek lisans ve doktora 

öğrencilerinin meslektaşlarıyla uzmanlık, deneyim ve bilimsel çalışmalarını paylaşmalarını, 

aralarında iş birliği ve eşgüdüm sağlamayı, yeni bakış açıları ve çalışma alanları oluşturmak 

amaçlanmıştır. Konferans bildirilerini içeren çalışma e-kitap olarak erişime açılmıştır 

[32_OD4]. Sağlık Bilimleri Enstitümüzde kalitenin artırılması amacı ile sağlık alanında 

doktora çalışmalarında uluslararası iyi uygulama modellerinden olan Avrupa Biyotıp ve Sağlık 

Bilimlerinde Doktora Organizasyonu (ORPHEUS) üyeliği ve ORPHEUS Etiketi süreci 2018 

yılı içerisinde başlatılmıştır. Bu kapsamda iç paydaşların çoğulcu katılımı ile yapılan 

faaliyetler ve eğitim öğretim çalışmaları ile 29.06.2020 tarihinde enstitü bünyesinde yer alan 

bütün doktora programları ORPHEUS tarafından ilk aşamayı geçmeye uygun görülüp, 

OPRHEUS Sertifikası almaya hak kazanmıştır. 22.05.2024 tarih ve 07 sayılı Enstitü Kurulu 

ile 09.08.2024 tarih ve 2024/265 sayılı Senato Kararlarında da yer aldığı üzere, ORPHEUS 

Etiketi alınması için de, 2024-2025 Bahar Döneminden itibaren lisansüstü programlara 

başlayacak doktora öğrencileri için geçerli olmak üzere, belirlenmiş olan yayın ve mezuniyet 

şartlarının sağlanması gerekmektedir [33_OD4]. Üniversitemiz Araştırma Merkezleri 

bünyesinde bulunan altyapı ve oluşan bilgi birikiminden yararlanarak çok sayıda lisansüstü 

tez çalışmaları gerçekleştirilmektedir (KİDR 2023:146) (GÜ-KİP AG 2022/20) 

[34_OD4][35_OD4][36_OD4][37_OD4]. 

 

Gazi TTO AŞ ve Gazi TEKNOPARK AŞ bünyesinde bulunan kuluçka ve ön kuluçka 

merkezleri girişimcilik alanında doktora programları ve sonrası öğrenciler ve akademisyenlerin 

aktif kullanabilmelerine olanak sağlamaktadır. Ön kuluçka merkezinde girişimcilere çalışma 

alanı ve bilgisayar sunulmaktadır. Girişimcilik süreçleri Gazi TTO AŞ ve Gazi TEKNOPARK 

AŞ’nin ortaklığında yürütülmektedir [38_OD4]. 

 

Hedef göstergeler süreci, ulusal ve uluslararası iş birliklerinden kaynaklı, proje, yayın, öğrenci 

ve akademisyen değişimlerini ve etkileşimlerini de arttırmak yönünde üniversite geneline 

yayılmış hedeflere sahip ve üniversite ana sayfasında açıkça paylaşılan “Sayılarla Gazi” 

yaklaşımı ile izlenen sistematik bir süreçtir (AG 2024/66-67)[39_OD4]. Gazi Üniversitesi 

doktora mezunu olup Üniversitemizde Akademik Personel olarak görev yapan personel sayısı 

1500’dür [40_OD4]. 2024 yılı Doktora sonrası (Post-Doc) araştırma imkânları kapsamda 26 

akademik personel diğer kurumlarda, DOSAİ-DONAKİ kapsamında 5 akademik personel ise 

Kurumumuzda görevlendirilmiştir [41_OD4]. 2024 yılı içerisinde Gazi Üniversitesi 

bünyesinde göreve başlayan Dr. unvanlı 36 akademik personelin %47’si (17 personel) doktora 
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eğitimini Üniversitemizde, %39’u (14 personel) yurtiçi diğer Üniversitelerde ve %14’ü (5 

personel) yurtdışında tamamlamıştır [42_OD4]. 

 

Üniversitemiz lisansüstü eğitim ve uzmanlık eğitimi mezunları Gazi Üniversitesi Kariyer 

Planlama Uygulama ve Araştırma Merkezi (KAPUM)’nin mezuniyet sonrası sektörel 

mentorlük, diğer üniversiteler ile iş birliği içinde kariyer planlama hizmeti, bireysel danışmalık 

hizmeti, işe başvurma ve alınma süreçleri, mezunları özel ve kamu kurum ve kuruluşlarının 

yönetici ve/veya temsilcileri ile bir araya getirme hizmetlerinden yararlanmaktadır. Kariyer ve 

Mezun Portalı ile doktora öğrencilerimiz kaydolduğundan itibaren, mezun döneminde dahi 

izlenebilmektedir (Bkz A.3.1 ve A.4.3) (GÜ KİDR 2022:174; GÜ KİDR 2023:145) (KİP 

LYK2024/106)[43_OD4]. 

 

Üniversitemizde yürütülen doktora programları kalite güvence sistemi işleyişi; bütün 

bileşenleriyle, iç ve dış paydaşlarının katılımıyla desteklenen, şeffaf bir yapıdadır. Doktora 

programları ve doktora sonrası araştırma imkânlarının iyileştirilmesine ve geliştirilmesine 

yönelik uygulamalar düzenli olarak izlenmekte ve izlem sonuçları değerlendirilerek önlem 

alınmaktadır. Memnuniyet Anketleri ve açık ve kapalı uçlu sorularla mevcut öğrenme 

kaynaklarının kullanımına ve geliştirilmesine dair paydaş görüşleri alınmakta ve iyileştirme 

çalışmalarında paydaş önerileri yön verici olarak kullanılmaktadır (GÜ KİDR 

2023/165)[44_OD4]. Doktora programları çıktılarının izlenmesi ve değerlendirilmesi 

kapsamında 2024-2028 Dönemi Stratejik Planında “PG.2.3.4 Doktora, sanatta yeterlilik, tıp, 

diş hekimliği ve eczacılıkta uzmanlık tezleri kapsamında yapılan yayın sayısı” göstergesi 

belirlenmiş ve sonuçları periyodik olarak izlenmektedir (SP Hedef 2.3:14). 

 

Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı) 4 

Kurumda doktora programları ve doktora sonrası imkanlarının çıktıları düzenli olarak 

izlenmekte ve iyileştirilmektedir. 

Kanıtlar 

(4)C.1.3.1.YOKSIS_Verileri 

(4)C.1.3.2.Disiplinlerarasi_Lisansustu_Program_Sayilari 

(4)C.1.3.3.Doktora_Prog._Birim_Bazinda_Kayitli_Oğrenciler_Mezun_Sayilari 

(4)C.1.3.4.YOK_Universite_Izleme_Değerlendirme_Genel_Raporu 

(4)C.1.3.5.Yonetmelikler 

(4)C.1.3.6.Lisansustu Basvurular 

(4)C.1.3.7.Yurtdisindan_Oğrenci_Kabul_Yonergesi 

(4)C.1.3.8.Danismanlik_Eğitimleri 

(4)C.1.3.9.Is_Akis_Semalari 

(4)C.1.3.10.Benzerlik_Orani 

(4)C.1.3.11.Tez_Konusu_Belirleme 

(4)C.1.3.12.Program_Çiktilari 

(4)C.1.3.13.Protokoller 

(4)C.1.3.14.Akreditasyon 

(4)C.1.3.15.Bap_Yonerge 

(4)C.1.3.16.Doktora_Sonrasi_Arastirma_Programi_Uygulama_Esaslari 

(4)C.1.3.17.BAP_Uygulama_Esaslari_Arastirmaci_Bilgilendirme_Kilavuzu 

(4)C.1.3.18.Doktora_Tez_Proje_Sayisi 

(4)C.1.3.19.Burs_Bilgisi 
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(4)C.1.3.20.Yok_100/2000_Doktora_Burs_Programi 

(4)C.1.3.21.Doktora_Tez_Odulleri_Yarismasi 

(4)C.1.3.22.Doktora_Tez_Odulleri_Yarismasi_Usul_Esaslar 

(4)C.1.3.23.Kategoriler 

(4)C.1.3.24.Doktora_Tez_Odulleri_Yarismasi          

(4)C.1.3.25.Tesvik_Oduller  

(4)C.1.3.26.Duzenlenen_Eğitimler 

(4)C.1.3.27.Erasmus+ 

(4)C.1.3.28.Yonerge 

(4)C.1.3.29.Personel_Hareketlilikleri 

(4)C.1.3.30.Uluslararasi_Isbirliği_Anlasmalari 

(4)C.1.3.31.Tebrik_Belgesi 

(4)C.1.3.32.Konferanslar 

(4)C.1.3.33.ORPHEUS 

(4)C.1.3.34.NOROM 

(4)C.1.3.35.FOTONIK 

(4)C.1.3.36.EKTAM 

(4)C.1.3.37.DENAM 

(4)C.1.3.38.Gazi_TEKNOPARK 

(4)C.1.3.39.Sayilarla_Gazi 

(4)C.1.3.40.Doktora_Mezunu_Personel_Listesi 

(4)C.1.3.41.Doktora_Sonrasi_Gorevlendirmeler 

(4)C.1.3.42.2024_Yili_Personel_Doktora_Mezuniyet 

(4)C.1.3.43.KAPUM 

(4)C.1.3.44.Memnuniyet_Anketleri 

C.2. Araştırma Yetkinliği, İş Birlikleri ve Destekler 

C.2.1. Araştırma Yetkinlikleri ve Gelişimi  

Gazi Üniversitesinde 2024 yılında 3286 Akademik, 3098 idari, 508 sözleşmeli ve 2093 işçi 

olmak üzere toplam 9065 personel görev yapmıştır. Tüm personelin (akademik / idari 

sözleşmeli) %54’ü kadın, %46’si erkektir. Üniversitemizde 2024 yılında görev yapan akademik 

personelin 1162’i Profesör, 369’i Doçent, 358’si Dr. Öğretim Üyesi, 443’i Öğretim Görevlisi, 

954’i Araştırma Görevlisidir. Üniversitemizde 747 uzmanlık (TUS, DUS, EUS) öğrencisi 

bulunmaktadır. Akademik ve idari personel alımları tanımlanmış ve ilan edilmiş süreçlerle 

şeffaf şekilde yürütülmekte ve sonuçları kamuoyu ile paylaşılmaktadır 

[1_OD4][2_OD4][3_OD4]. İşe alımlarda birimlerden akademik ve idari kadro talepleri alınıp 

yürürlükteki kanunlar ve yönetmelikler çerçevesinde süreçler yürütülmektedir (AG-S 

2024/9)[4_OD3][5_OD3][6_OD3]. 

 

Araştırma Üniversitesi başarısının arttırılmasını destekleyecek nitelikte güncellenen Akademik 

Yükseltilme ve Atanma Kriterleri 2024/353 nolu Senato kararı ile 2024 yılı içerisinde 

güncellenmiş ve uygulamaya başlanmıştır (KİP AG -S 2024/1)[7_OD4]. 

 

Yabancı uyruklu sözleşmeli akademik personel alımı, akademik birimlerin talebi ve Üniversite 

Yönetim Kurulu ve YÖK Başkanlığının onayı ile gerçekleşmektedir. Söz konusu süreç 2547 

sayılı Kanun’un 34. maddesi ile “Yabancı Uyruklu Öğretim Elemanı İstihdamıyla İlgili Usul 

ve Esaslar” çerçevesinde yapılmaktadır. 2024 yılı içerisinde Üniversitemizde 10 yabancı 

uyruklu personel çalışmaktadır [8_OD4]. 
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Üniversitemiz bünyesinde Doktora derecesine sahip olan 2249 akademik personelin “doktora 

derecesi aldığı kurum” bilgisi incelendiğinde %67’sinin (1500 akademik personel) Gazi 

Üniversitesi, %28‘inin (636 akademik personel) yurtiçi diğer üniversitelerde ve %5’inin (113 

akademik personel) yurtdışından mezun olduğu görülmektedir [9_OD4]. 

 

Yükseköğretim Kurulu Temel Alanlarına göre Personel Özlük Otomasyonu üzerinden alınan 

Akademik Personelimize ait ÜAK Temel Alan bilgileri, unvan dağılımları derlenerek 

raporlanmaktadır [10_OD4]. Aynı zamanda, Üniversitemizin doktoralı araştırmacılarının 

araştırma hedefleri ile örtüşme konularının analizi, hedeflerle uyumunun irdelenmesi amacıyla 

Akademik Personel araştırma alanlarının Üniversitemiz Öncelikli Alan, Öncelikli Sektör ve 

Odak Alanları ile uyumunu değerlendirebilmek adına veriler Personel Özlük Otomasyonu 

üzerinden derlenerek Raporlanmaktadır (KİP AG-S 2024-9)[11_OD4]. 

 

2024 yılı içerisinden ilk defa TÜBİTAK Yetkinlik Haritasında (2022) bulunan anahtar 

kelimeler kullanılarak araştırmacılarımızın 2023 yılına ait çalışmalarının birim ve anahtar 

kelime dağılımına göre analiz çalışması yapılmıştır. Akademik personelimizin Personel Özlük 

Otomasyonu üzerinden veri girişi açılmış, veriler derlendikten sonra anahtar kelimeler ve 

bölgeleri eşleştirilerek Birim ve Anahtar Kelime bazlı dağılımlar raporlanmıştır [12_OD4]. 

 

Üniversitemiz Ar-Ge’den sorumlu Rektör Yardımcısı başkanlığında, ARGE Kurum 

Koordinatörlüğü tarafından,  Haziran-Aralık 2024 ayları arasında üniversitemizin araştırma 

geliştirme süreçlerine ilişkin Gazi Teknopark, Gazi TTO ve Proje Koordinasyon Uygulama ve 

Araştırma Merkezi Müdür ve Yöneticilerinin de paydaş olarak katıldığı, 16 Akademik Birimin 

Ar-Ge ekiplerinin ziyaret edilerek bilgi alışverişinde bulunulduğu toplantılar  

gerçekleştirilmiştir (SP Amaç: 2; Hedef: 2.4)(SP Amaç: 2; Hedef: 2.4)[13_OD4][14_OD4]. 

Toplantılarda 2023 yılında gerçekleştirilen “İş birlikli Araştırma ve Geliştirme Çalıştayının” bir 

iyileştirmesi olarak Akademik Birimlerimiz ve “Araştırma Üniversitesi İDY Kurulunun” bir iç 

paydaşı olan Ar-Ge Ekiplerimizin akademik birimleri adına ilettiği geri bildirimler görüşülmüş 

ve üç geri bildirimle ilgili iyileştirme gerçekleştirilmiştir: 1- Merkez laboratuvarın Gazi 

Üniversitesi akademisyenleri için cazip hale getirilmesi için kamu ve üniversite personeline 

indirim uygulaması [15_OD4] 2- Kaliteyi arttırma için atama kriterlerinde TR Dizin ve Q3 / 

Q4 yayınlara ilişkin puanlamanın düzenlenmesi talebinde proje yürütücüleri ve işbirlikli Q1/Q2 

yayınlara ek puan güncellemesi [16_OD3] 3- Yayımla anlaşmalarının artması talebi üzerine de 

2025 yılı için Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı De Gruyter ve IOP ile anlaşma 

yaparak oku-yayımla ağının genişletilmesi [17_OD4]. Toplantıda alınan diğer görüşler ise 

iyileştirmeye açık yönlerimiz olarak değerlendirilmeye alınacaktır (KİP AG 2024/41, AG 

2024/50, AG 2024/52, 2024/86, AG 2024/89)(SP Amaç: 2; Hedef: 2.4). 

 

Üniversitemiz öğretim elemanları Akademik Personel Yurtiçi ve Yurtdışı Görevlendirme 

Yönergesi çerçevesinde yurtdışında eğitim almak ve araştırma yapmak üzere 

görevlendirilmektedir. Bu kapsamda 2024 yılı içerisinde yurt dışına görevlendirilen 731 

akademik personelden 146’sı araştırma-geliştirme amacıyla görevlendirilmiştir [18_OD4]. 

 

Araştırmacı performansını artırmak üzere araştırma altyapısı desteklenmekte, kütüphane 

kaynakları geliştirilmekte, performans teşvik edilmekte, araştırma birimleri tarafından duyuru, 

seminer, eğitim vb. ile araştırmacıların bilimsel araştırma (proje hazırlama, fon kaynakları vb. 

hakkında verilen eğitim, yabancı dil düzeylerinin geliştirilmesine yönelik eğitim) ve sanat 
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yetkinliğini sürdürmesi ve iyileştirmesi için olanaklar sunulmaktadır (SP Hedef 2.3) 

[19_OD4][20_OD4][21_OD4][22_OD4][23_OD4][24_OD4] . 

 

Gazi Üniversitesi Akademik Yazma Uygulama ve Araştırma Merkezi, Üniversitemiz akademik 

personelinin bağımsız ve yetkin yazarlar olmasını ve nihayetinde üniversitemizin nitelikli yayın 

kapasitesini artırmayı hedeflediği için bu doğrultuda birebir danışmanlık hizmeti, akademik 

yazma seminerleri düzenlemektedir ve bu süreçler iç paydaşlar tarafından anketlerle 

değerlendirilmektedir [25_OD4]. 

 

Enstitüler tarafından gerçekleştirilen öğretim üyelerinin yetkinliklerini arttırmaya yönelik ve 

katılımının zorunlu olduğu danışmanlık eğitimi süreci yeni atanan öğretim üyelerinin eğitimleri 

ile gerçekleştirilmiştir [26_OD4][27_OD4]. 

 

Üniversitemizde Gazi Üniversitesi Bilimsel Araştırma ve Yayın Etik Kurulu, Diş Hekimliği 

Fakültesi Klinik Araştırmalar Etik Kurulu, Girişimsel Klinik Araştırmalar Etik Kurulu, 

Girişimsel Olmayan Klinik Araştırmalar Etik Kurulu  ve Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu 

yürütülen araştırmaların etik uygunluğunu değerlendirmekte olup etik kurul toplantıları 

önceden ilan edilmekte, insan etik kurullarının başvuruları otomasyon sistemi üzerinden 

gerçekleştirilmektedir  (GÜ KİDR 2022:180-181, KİDR 2023: 150)[28_OD4]. 

 

Gazi Üniversitesi Laboratuvar Hayvanları Yetiştirme ve Deneysel Araştırmalar Merkezi 

tarafından organize edilen “Deney Hayvanları Uygulama ve Etik Kursları” ile araştırmacılar 

sertifikalandırılmaktadır (GÜ KİDR 2023:150). Düzenlenen bu sertifika programlarına lisans 

veya yüksek lisans mezunu araştırmacılar kabul edilmekte, araştırmacıların geri bildirimleri 

doğrultusunda iyileştirmeler gerçekleştirilmektedir [29_OD4][30_OD4]. 

 

“Gazi Üniversitesi Açık Erişim ile Akademik Arşiv Politikası ve Uygulama Esasları ile Açık 

Bilim ve Açık Erişim Komisyonuna ait iş ve işlemlere yönelik, Üniversitemiz akademik 

personelinin, Ar-Ge Kurum Koordinatörlüğü’nün, Bilgi İşlem Daire Başkanlığının ve 

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığının görev ve sorumlulukları tanımlanmış olup 

hem Komisyonun hem de Kütüphanenin internet sayfasından tüm paydaşlarla paylaşılmaktadır 

(GÜ KİDR 2023: 150). Akademik kaynaklara erişim bakımından Üniversitemiz araştırmacı ve 

öğrencilerine zengin imkanlar sunarak kapasitesi ve imkanlarıyla öne çıkan Gazi Üniversitesi 

Merkez Kütüphanesi, yetkinliklerin geliştirilmesine önemli destek sağlamaktadır. 2024 yılında 

da GRAMMARLY veri tabanına abonelik devam ettirilerek üniversitemiz öğretim 

elemanlarının uluslararası makalelerinde destek olunmuş ve Q1/Q2 dergilere yayın 

gönderilebilmesi bu şekilde desteklenmiştir. Merkez Kütüphanesi Anadolu Üniversite 

Kütüphaneleri Konsorsiyumu olup her yıl Kütüphane’nin birim fiyat analizi raporu 

doğrultusunda hazırlamış olduğu, aboneliğine devam edilecek veri tabanları ve kullanıcılardan 

gelen istekler doğrultusunda yeni abonelik yapılması düşünülen veri tabanlarının listesi, 

kullanımlarında ciddi düşüşler olan, birim fiyatları  yüksek olan ve bir sonraki yıl aboneliğine 

son verilmesi istenen veri tabanları listesi ile aboneliği devam edecek-kesilecek basılı/ 

elektronik dergi listeleri, Kütüphane Komisyonu’nun oluruna sunulmaktadır. Komisyonda 

görüşülen listeler oy birliğiyle karara bağlanmaktadır (KİP AG-S 24, AG-S 

2024/56)[31_OD4] .  

 

Gazi TTO A.Ş., üniversitemizde fikrî mülkiyet kapsamında değerlendirilebilecek çalışmaların 

belirlenmesi, korunması ve ticarileştirilmesi süreçlerini desteklemekte; eğitim, seminer ve 

dijital eğitim içerikleriyle akademisyenler bilgilendirilmektedir. Akademik birimlerdeki 
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ihtiyaçların belirlenmesi, nasıl destek alınacağı, hangi kalemlere destek verileceğine dair birçok 

konuda tüm akademik birimlere ziyaretler yapılarak bilgilendirmeler yapılmakta, paydaş 

görüşleri alınmakta, birimlere ziyaretler ve Uygulama ve Araştırma Merkezleriyle çalıştaylar 

gerçekleştirilmektedir (KİP AG 2024/2, AG 2024/3 AG 2024/4, AG 2024-44, AG 2024-45, 

AG 2024-55)[32_OD4].  

 

Üniversitemizde öğretim elemanlarının uzmanlık alanları ve birikimleri, araştırma hedefleri ile 

örtüşme konularının analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak izlenmekte ve 

raporlanmaktadır. Öğretim elemanlarının araştırma yetkinliklerinin geliştirilmesine yönelik 

olarak akademik birimler, uygulama araştırma merkezleri, teknoloji transfer ofisi tarafından 

yaygın yetkinlik arttırıcı çalıştaylar, kurslar, uygulamalı eğitimler, konferanslar düzenlenerek 

araştırmacıların makale yazma, ulusal/uluslararası proje yazma ve laboratuvar teknik becerileri 

arttırılmaktadır. 

Olgunluk Düzeyi: 4 

Kurumda, öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin geliştirilmesine yönelik 

uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuçları öğretim elemanları ile birlikte değerlendirilerek 

önlemler alınmaktadır. 

 

Kanıtlar 

 

(4)C.2.1.1.31.12.2024_Tarihli_Ogretim_Uyesi_Alim_Ilani_Resmi_Gazete 

(4)C.2.1.2.Personel_Daire_Baskanliği_Proseduru 

(4)C.2.1.3.Personel_Hizmetleri_Prosesi 

(3)C.2.1.4.2024_Yili_Norm_Kadro_Planlamasi 

(3)C.2.1.5.2024_Yili_Norm_Kadro_Planlamasi 

(3)C.2.1.6.Norm_Kadro_Calismasi 

(4)C.2.1.7.Akademik_Yukseltilme_Atanma_Yonergeler 

(4)C.2.1.8.Yabanci_Akademisyen_Usul_Esas_Listesi 

(4)C.2.1.9.Doktorali_Akademik_Persone 

(4)C.2.1.10.UAK_Bilim_Alani_Dağilimi 

(4)C.2.1.11.Tum_Universite_Oncelikli_Alan_Unvan_Dağilim 

(4)C.2.1.12.Analizi_Bolgelere_Gore_Anahtar_Kelime_Dağilimi 

(4)C.2.1.13.Arastirma_Gelistirme_Ekip_Ziyaretleri_Eczacilik_Fakultesi 

(4)C.2.1.14.Arastirma_Gelistirme_Ekip_Ziyaretleri_MYO_YO_Gaziteknopark 

(4)C.2.1.15.Merlab_Yonetim_Sistemi_Analiz_Listesi_Ucretlendirme 

(3)C.2.1.16.GU_Akademik_Yukselt_Atanma_Kriterleri_Yonergesi 

(4)C.2.1.17.De_Gruyter_IOP_Anlasma 

(4)C.2.1.18.2024_Yurtdisi_Akademik_Gorevlendirme 

(4)C.2.1.19.Advance_Neuromiscoscopic_Imag_and_Analysis_Workshop_NOROM 

(4)C.2.1.20.Ar_Ge_Izlem_Toplanti_Afisleri 

(4)C.2.1.21.Yasam_Bilimleri_Kurslar 

(4)C.2.1.22.Birim_Tarafindan_Duzenlenen_Seminerler 

(4)C.2.1.23.Sağlik_Alaninda_Temel_Girisimcilik_Sali_Konferanslari 

(4)C.2.1.24.YDYO_2024_Yili_Mesleki_Gelisim_Etkinlikleri 

(4)C.2.1.25.Akademik_Yazma_Seminerleri 

(4)C.2.1.26.KAPUM_Akademik_Danisman_Bilgilendirme 

https://ar-ge.gazi.edu.tr/


 

 

190 

 

 

(4)C.2.1.27.Danismanlik_Eğitimi_Oğretim_Uyeleri 

(4)C.2.1.28.Toplanti_Takvimi 

(4)C.2.1.29.Kurs_Programlari_2024 

(4)C.2.1.30.Kursiyer_Geri_Bildirimi 

(4)C.2.1.31.Kutuphane_Komisyonu_Toplantisi_Kararlari_Oluru 

(4)C.2.1.32.Akademik_Girisimcilik_Semineri 

C.2.2. Ulusal ve Uluslararası Ortak Programlar ve Ortak Araştırma Birimleri 

Üniversitemiz, ulusal ve uluslararası kurum ve kuruluşla iş birliğine devam ederek, öncelikli 

alanlar ve sektörler doğrultusunda iş birlikleri kapsamında çalışmaları sonucunda ulusal ve 

uluslararası araştırma ağları çerçevesinde projeler ilerleme kaydetmektedir. Üniversitemiz 

Proje Koordinasyon UAM ve Bilimsel Araştırma Projeleri Birimi tarafından yürütülen diğer 

projeler gibi Uluslararası katılımlı BAP projelerinde de teşvik edici iyileştirmeler getirilmiştir 

(AG 2024/72, AG 2024/82, KİP AG-S 2024/88)[1_OD5][2_OD5].  

 

Gazi Üniversitesi araştırmacılarının ulusal ve uluslararası fon kaynaklarından yararlanma 

oranının artırılması amacıyla Proje Koordinasyon Uygulama ve Araştırma Merkezi (PKUAM), 

uluslararası projelerin idari ve mali işlerini yürütmesinin yanı sıra yürütülen projelerin iç ve dış 

paydaşlara yönelik etkinliklerde yer almaktadır [3_OD5]. Yurt içi ve yurt dışı proje teklif 

çağrıları, ilgili akademisyen ve birimlere duyurarak farkındalık oluşturulmakta; proje 

yazabilecek danışmanlık firmaları ile iş birliği sonucunda çağrılara proje yazma konusunda 

destek sağlanmaktadır [4_OD4] (KİP AG 2024/73).  

 

Üniversitemiz Araştırma Üniversitesi olması sebebiyle başvuru hakkı bulunan TÜBİTAK 

1004-Mükemmeliyet Merkezi Destek Programı “Yüksek Teknoloji Platformları-Yeşil 

Dönüşüm Çağrısı” na başvurmuştur. Programın 3. Çağrısı olan 2024 yılı çağrısı olan yeşil 

dönüşüm konusunda Üniversitemizin APYÖK olarak başvuru yaptığı çağrıda, projeye Yapay 

Zekâ Merkezimiz başkanlık etmektedir.  Sanayi ve Üniversite iş birliği ile kurulan güçlü 

konsorsiyum ile etkili bir proje hazırlığı yapan Üniversitemiz TUBITAK in ilk panel sürecini 

başarı ile geçmiştir [5_OD4]. Üniversitemiz uluslararası çalışmalarıyla öne çıkan 

akademisyenleri görünür kılınmaktadır (KİP AG-S 2024/70) (KİP AG 2024/49)[6_OD4]. 

 

Ulusal ve uluslararası düzeyde kamu-iş dünyası-üniversite iş birliklerini önceleyen bir 

yaklaşımla araştırmaya yönelik etkileşimli iş birlikleri artırmak amacıyla bilişim, diş hekimliği, 

spor gibi alanlarda Enstitü ve Fakültelerimizin iç ve dış paydaşlar ile ortak proje çalışmaları 

bulunmaktadır (SP 2.4)[7_OD4][8_OD4]. Üniversitemiz Enstitülerinde Stratejik planımız 

doğrultusunda kurumlararası ve uluslararası iş birliklerini özendirecek mekanizmalar 

bulunmakta, yüksek lisans ve doktora programlarına yabancı öğrenci kontenjanı açılarak 

öğrenci kabul edilmektedir. Aralık 2024 itibariyle Eğitim Enstitüsü’nde 227; Fen bilimleri 

enstitüsünde 286 yabancı uyruklu lisansüstü öğrenci bulunmaktadır (SP 

1:H.1.2)[9_OD4][10_OD4]. Öğrencilerimizin yararlanabileceği ve öğrencilerimize 

uluslararası/kültürlerarası beceriler kazandıracak ve onların yurt dışında eğitim almalarına, staj 

yapmalarına ve araştırma yapmalarına olanak sağlayacak uluslararası iş birlikleri 

bulunmaktadır. Bu doğrultuda, ERASMUS programlarına yönelik çeşitli ülkelerde birçok 

kurum ile anlaşmalar yapılmaktadır. Erasmus hareketliliğine katılımı teşvik etmek üzere 

Erasmus Koordinatörleri ile toplantılar düzenlenerek sonuçlarının raporlanması, hareketlilik 

programlarına yönelik bilgilendirme ve duyurular Üniversitemiz Uluslararası İlişkiler Kurum 

Koordinatörlüğü tarafından yapılmaktadır [11_OD4]. Bu teşvik ve destekler aracılığıyla 

ERASMUS Anlaşmaları kapsamında 2024 yılında da öğretim elemanlarımız ve öğrencilerimiz 
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değişim programlarından faydalanmıştır (KİP LYK 2024/173). Ayrıca, üç öğrenci 2024 

yılında değişim programları aracılığıyla Üniversitemize gelmiştir. Akademik ve idari 

personelimiz de ERASMUS anlaşmalarından yararlanmakta olup aynı zamanda kendilerinin 

kurumlardan davet mektubu almaları halinde de hareketlilik programlarından 

faydalanabilmektedir [12_OD4][13_OD4]. Hareketlilik projelerinin yanı sıra, Üniversitemizde 

Erasmus+ bünyesinde yürütülen, 18-30 yaş aralığındaki öğrencilerin topluma yarar sağlayan 

projelerde gönüllülük, dayanışma ve ağ kurmasını amaçlayan Avrupa Dayanışma Programı 

(European Solidarity Corps, ESC) projeleri yürütülmektedir [14_OD4]. 

 

Uluslararası Ortak Programların sayısının artırılması kapsamında Üniversitemiz bünyesinde 

çalışmalar kapsamlı şekilde sürdürülmektedir (KİP LYK 2023/51). Bu bağlamda, 

Üniversitemiz ile Azerbaycan Teknik Üniversitesi arasında Elektrik-Elektronik Mühendisliği 

alanında protokol süreci tamamlanmış olan Uluslararası Ortak Lisans Programı 2024-2025 

Akademik Yılı için “YÖK Atlas”a girmiş ve halihazırda 40 öğrenci eğitim almaktadır 

[15_OD4]. Uluslararası Ortak Lisans Programına ilişkin ayrıca Teknoloji Fakültesi Elektrik-

Elektronik Mühendisliği Bölümü web sayfasında da kayıt süreci ve diğer prosedürlere yönelik 

bilgilendirmeler yer almıştır [16_OD3]. 

 

Üniversitemiz bünyesinde halen çalışmaları devam etmekte olan 4 farklı Uluslararası Ortak 

Lisans Programı daha mevcuttur. Bu protokoller; Söz konusu protokoller ilgili üniversitelerin 

ilgili birimleri ve personelinin ortak çalışmalarıyla hazırlanmış, Senatomuza arz edilmiş, onayı 

alınmış ve YÖK’e sunulmuştur. Şu an YÖK’ün geri bildirimleri çerçevesinde düzeltmeler 

resmi yazılar aracılığıyla devam etmektedir [17_OD3]. 

 

Türkiye Cumhuriyeti Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı ile Kazakistan Cumhuriyeti Bilim ve 

Yükseköğretim Bakanlığı arasında Gazi Üniversitesinin Özbekalı Zhanibekov Güney 

Kazakıstan Pedagoji Üniversitesinde Şube Açmasına ilişkin iki kurum arasında ön protokoller 

onaylanmış olup çalışmalar devam etmektedir [18_OD3]. 

 

Üniversitemiz ile TUSAŞ arasında 18/05/2017 tarihinde imzalanan protokole göre, TUSAŞ-

Kazan Meslek Yüksekokulu bünyesinde bulunan Uçak Teknolojileri Programı öğrencileri 

öğrenim hayatları boyunca haftanın iki (2) gününde TUSAŞ’ta işyeri eğitimi yapmakta ve 

istihdam olanağı sağlanmaktadır. Gazi Üniversitesi ve TUSAŞ arasında başlatılan üniversite 

sanayi iş birliği, öğrencilerimizin işyeri eğitimleri ve istihdamı, eğitim ve araştırma laboratuvar 

kurulumları, ‘Havacılık Alanında Hibrit Eğitim Uygulamaları’ isimli Ankara Kalkınma Ajansı 

projesi ve ‘Teknisyen ve Tekniker Geliştirme Programı’ ile her geçen gün artarak devam 

etmektedir. TUSAŞ ile yapılan iş birliği, ülkemizde meslek eğitiminde çığır açmış bir modeldir. 

Aynı model, Bilgisayar Programcılığı, Bilişim Güvenliği Teknolojisi ile Kontrol ve Otomasyon 

Teknolojisi programlarımızda öğrenim gören öğrencilerimiz için, savunma sanayimizin öncü 

yazılım ve donanım firması HAVELSAN, yine savunma sanayisi firmaları olan Ekinoks AG 

ve Küçükpazarlı Havacılık ile birlikte geliştirilmektedir. Bu kapsamda yeni iş birlikleri her 

geçen gün artmaktadır [19_OD4]. Üniversitemizin önde gelen Uygulama ve Araştırma 

Merkezlerinden NÖROM ulusal ve uluslararası iş birliklerine önem vermekte ve girişimciliğe 

özendirecek mekanizmalar kapsamında pek çok çalışma yürütmektedir. Ulusal ve uluslararası 

araştırma birimleri ile tanıtım toplantıları ve proje geliştirme toplantıları düzenlenmekte, iş 

birlikleri oluşturularak ortak projelere başlanmaktadır [20_OD4]. Merkezde uluslararasılaşma 

adına eğitim faaliyetleri kapsamında COST Training School Organisation ve Advance 

Neuromiscoscopic Imaging and Analysis Workshop in NÖROM düzenlenmiştir [21_OD4]. 
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Merkezin Danışma Kurulu toplantısı Uluslararası katılımlı olarak gerçekleşmiştir [22_OD4] 

(KİP AG 2024/88). 

 

Üniversitemizin bir diğer Uygulama Araştırma Merkezi olan EKTAM, ulusal ve uluslararası 

projeler ile bilimsel, teknolojik ve uygulamalı araştırmalar yürüterek üniversite-sanayi 

işbirliğine katkıda bulunmakta, yerli ve özgün eklemeli imalat üretim tezgâhlarının ve alt 

sistemlerinin geliştirilmesi için özel sanayi ve kamu kuruluşları ile işbirliği yaparak ortak Ar-

Ge faaliyetleri yürütmektedir. Kurumlar arası işbirliklerini, disiplinler arası girişimleri, sinerji 

yaratacak ortak girişimleri özendirecek mekanizmalar oluşturulmaktadır. Ulusal ve uluslararası 

projelerin yanı sıra yurtiçi ve yurtdışı üniversite paydaşları ile yürütülen tam zamanlı doktora 

programı ile de ülkemizin ihtiyaç duyduğu nitelikli insan gücü kaynağına katkı sunmaktadır. 

Bu amaçla yurtiçi/yurtdışı birçok üniversite ve sanayi kuruluşuyla anlaşmalar yapılmış olup 

ortak proje çalışmaları yürütülmektedir. Kurulan yurtiçi/yurtdışı akademik ve sanayi işbirlikleri 

sayesinde “A2M2TECH-Advanced Materials and Advanced Manufacturing Technologies” 

başlıklı COFUND projesi ülkemize kazandırılmıştır [23_OD4]. 

 

Fotonik Merkezi ise ulusal ve uluslararası düzeyde ortak programlar ve ortak araştırma birimleri 

oluşturma yönünde mekanizmalar bulunmamakla birlikte ulusal ve uluslararası ikili iş birliği 

projeleri ve ortak araştırma faaliyetleri bulunmaktadır (KİP TK-S 2024/50). Üniversite Sanayi 

İş birliği projeleri ile fotonik sektöründe bulunan firmalar ile ortak AR-GE ve proje faaliyetleri 

yürütülmektedir (KİP AG-S 2024/62)[24_OD4]. Merkez bünyesinde yürütülen çalışmaların 

bilimsel çıktıları, düzenlenen konferanslarla ve birimin internet sayfası ve sosyal medya 

hesaplarında iç ve dış paydaşlar ile paylaşılmakta, görünürlüğü sağlanmaktadır [25_OD4].  

 

Gazi Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.Ş., akademisyenlere, farklı kurum/kuruluşlara, 

sanayi, girişimci, öğrenci ve farklı sektörlerden pek çok kişiye; Ar-Ge, Kamu- Üniversite-

Sanayi iş birliği kapsamında yürütülebilecek faaliyetler, hibe destek programları, proje yazım-

uygulama süreçleri ve teknoloji konularında tanıtım ve duyuru faaliyetlerini yürütmektedir 

(KİP AG 2024/3, AG-S 2024/5) (GÜ KİDR 2023: 155). Gazi Üniversitesi’nin girişimcilik 

kapasitesini güçlendirmek amacıyla Gazi Teknopark’ın yürütücü olduğu BİGG Anahtar 

programının Gazi TTO A.Ş. ile ortak yürütülmesine karar verilmiş, bu doğrultuda Üniversite 

ve kurum iş birlikleri arttırılarak üniversite içi yaygınlaştırılmış, akademisyen ve öğrencilerin 

programa katılımı ve etkinliği sağlanmıştır. Gazi Teknopark’ta yer alan firmaların birbirleri 

arasında ve Teknopark dışında yer alan büyük ölçekli firmalar ile birarada projeler 

geliştirmeleri yapılarak iş birliği görüşmeleri yapılmıştır. Firmaların uluslararasılaşma 

kapasitelerini güçlendirme amacıyla yürütülen iş birliği programı ise Gazi ICT Bilişim Kümesi 

programı bünyesinde iş birlikleri ve faaliyetler gerçekleşmiştir. Uluslararası iş birliklerini 

arttırmak amacıyla, Gazi Teknopark'ın ilk yurt dışı irtibat ofisi açılmıştır. Gazi Teknopark fiziki 

alanlarını genişletmek ve Ankara ekosisteminde daha nitelikli ve merkezi konumlarda çalışma 

alanları sunmak amacıyla, Kuluçka Merkezi Ek Alan çalışmaları başlatılmıştır [26_OD4]. 

 

Gazi Üniversitesi Teknoloji Transfer A.Ş., Gazi Teknopark partnerliğinde 1831 Yeşil 

İnovasyon Teknoloji Mentörlük Çağrısı kapsamında KOBİ’lere yeşil dönüş mentorluğu hizmet 

sağlayıcısı olarak çözüm ortağı olarak seçilmiş olup, bu alanda hizmet vermektedir. Gazi 

Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.Ş. tarafından, Gazi Teknopark A.Ş. iş birliğinde ve 

Halk Bankası sponsorluğunda “G3 (Gazili Genç Girişimciler) İş Fikri Yarışması” düzenlenerek 

Üniversitemiz akademisyen ve öğrencilerimizin girişimcilik faaliyetleri desteklenmektedir 

[27_OD4]. 
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Üniversitemiz ulusal ve uluslararası iş birliklerine önem vermekte ve girişimciliğe özendirecek 

mekanizmalar kapsamında; Araştırma Geliştirme Kurum Koordinatörlüğü; Uygulama ve 

Araştırma Merkezleri, Proje Koordinasyon Uygulama ve Araştırma Merkezi (PKUAM), 

Bilimsel Araştırma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi, Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü,  

Gazi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) AŞ, Gazi TEKNOPARK AŞ  iş birliği ile Üniversitenin 

stratejik hedefleri doğrultusunda araştırma girdi ve çıktılarının geliştirilerek artırılmasına 

yönelik çalışmaları koordine etmekte ve  bu çerçevede Araştırma Üniversitesi İDY Kurulu 

dahlinde çalışmalar sistematize edilmektedir (SP Amaç 2, H:2.2). 

 

2024 yılında ADEP projesi değerlendirme süreçlerinde uluslararası iş birliklerinin arttırılması, 

araştırmacı öğrenciler yetiştirilmesi ve üniversite iş dünyası iş birliği süreçleri önem arz edecek 

şekilde güncellemeler yapılmıştır  (Stratejik Hedef 1.2)(AG 2024/58)[28_OD4].  

 

Kurumda işbirlikli projeler kapsamında lisansüstü öğrenimleri Gazi Üniversitesinde 

gerçekleştiren ve işbirliği yapılan kurumda çalışmakta olan araştırmacılar tez çalışmalarını 

işbirliği süreçleri ile tamamlamışlardır. Süreçlerde Elektrik Üretim A.Ş ile yapılan projelerde 

sürdürülebilirliğe katkı sağlayan tez çalışmaları tamamlanmıştır (SP H:2.4)(GÜ AG 

2024/81)[29_OD4]. 

 

Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı) 4 

Kurumda ulusal ve uluslararası düzeyde kurum içi ve kurumlar arası ortak programlar ve 

ortak araştırma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaşlarla değerlendirilerek 

iyileştirilmektedir. 

Kanıtlar 

 

(5)C.2.2.1.BAP_Proje_Sayilari 

(5)C.2.2.2.PKUAM_Proje_Verileri 

(5)C.2.2.3.PKUAM_Çoğaltici_Etkinlikler 

(4)C.2.2.4.PKUAM_Eğitimler 

(4)C.2.2.5.PKUAM_TUBITAK_1004  

(4)C.2.2.6.2024_TUBITAK_Tesvik_Odulu 

(4)C.2.2.7.Bilisim_Enstitusu_Ortak_Projeler 

(4)C.2.2.8.Spor_Bilimleri_Ortakliklar 

(4)C.2.2.9.Eğitim_Bil_Ensitusu_Uluslararasi_Yabanci_Doktora_Oğrencileri 

(4)C.2.2.10.Fen_Bilimleri_Enstitusu_Yabanci_Aktif_Ogrenciler 

(4)C.2.2.11.Eğitim_Fakultesi_Anlasmalar 

(4)C.2.2.12.Eğitim_Fakultesi_Hareketlilik_Akademik 

(4)C.2.2.13.Eğitim_Fakultesi_Hareketlilik_Idari 

(4)C.2.2.14.PKUAM_ESC_Projeleri 

(4)C.2.2.15.Uluslararasi_Iliskiler_KK_ Azerbaycanteknik_Uni_Isbirliği  

(3)C.2.2.16.Uluslararasi_Iliskiler_KK_ Azerbaycanteknik_Uni_Isbirliği 

(3)C.2.2.17.Uluslararasi_Iliskiler_KK_ Uluslararasi_Ortak_Lisans_Prog 

(3)C.2.2.18.Uluslararasi_Iliskiler_KK_Pedagoji_Universitesi 

(4)C.2.2.19.TUSAS_MYO_Lab_Ortak_Kullanimi_Kaniti 

(4)C.2.2.20.NOROM_Projeler_Sayfasi 

(4)C.2.2.21.NOROM_COST_Projesi 

(4)C.2.2.22.NOROM_Uluslarasi_Danisma_Kurulu 
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(4)C.2.2.23.EKTAM_Cofund 

(4)C.2.2.24.FOTONIK_Sanayi_Is_Birliği 

(4)C.2.2.25.FOTONIK_Iç_Dis_Paydas_Konferans 

(4)C.2.2.26.Teknopark_Kanit_Belgesi 

(4)C.2.2.27.TTO_Kanit_Belgesi 

(4)C.2.2.28.BAP_ARDEP_Projeleri 

(4)C.2.2.29.Protokoller_Listesi 

C.3. Araştırma Performansı 

C.3.1. Araştırma Performansının İzlenmesi ve Değerlendirilmesi 

Kalkınma planları ve “YÖK Üniversite İzleme ve Değerlendirme Kriterleri”, “Araştırma 

Üniversitesi Göstergeleri”, “TÜBİTAK Yenilikçi ve Girişimci Endeksi Verileri”, “YÖKAK 

Göstergeleri”, ulusal ve uluslararası sıralamalar gibi araştırma performansı göstergeleri ile 

üniversitemiz araştırma politikası, stratejik planı araştırma geliştirme stratejimize yönelik 

süreçlere yön vermektedir. Kurum da bu göstergelere yönelik ve kendi dinamikleri ile 

geliştirdiği sistematik izleme mekanizmaları olan “Akademik Birim Araştırma Geliştirme 

Hedef Göstergeleri”, “Kalite İyileştirme Planı”, “Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Değerlendirme Formları”, “AVESİS Akademik Birim Yöneticisi Performans Raporları’’ ve 

“Sayılarla Gazi” gibi örnek gösterilebilir süreçler yardımıyla kurum araştırma performansına 

önemli katkı sağlamaktadır. İç ve dış paydaşları araştırma performansı süreçlerinin ayrılmaz 

bir parçası yapan ve başarıyı görünür kılan odak toplantılar, çalıştaylar, izleme etkinlikleri, geri 

bildirimler yardımıyla kurum genelini kapsayıp tabana yayılan, bütün idari ve akademik 

birimleri içine alan planlama ve uygulamaları içermekte, sistematik iyileştirme çalışmaları 

yapılmaktadır. Araştırma geliştirme performansı süreçleri Rektör ve Ar-Ge’den sorumlu 

Rektör Yardımcısı öncülüğünde; Araştırma Geliştirme Kurum Koordinatörlüğünün 

eşgüdümündeki idari ve akademik araştırma birimleri ve kurul, komisyonlar ile 

düzenlenmektedir. Yazılım sistemleri araştırma performansının ayrılmaz parçasıdır. Süreçlerin 

gerçekleşmesi ve sürdürülebilirliği, farkındalık artırmak, görünür kılmak, bilgiyi artırmak, 

paydaş görüşü almak ve tabana yaymak için yapılan sertifika ve ödül törenleri en önemli teşvik 

araçlarıdır (GÜ KİDR 2023: 156). Bu bağlamda, Üniversitemiz idari ve akademik araştırma 

geliştirme birimlerinin yürüttüğü araştırma performansına yönelik süreçler C.3.1 alt ölçütünde 

ayrıntılı anlatılmıştır. 

 

“Akademik Birim Hedef Göstergeler” süreci, 2024 yılı ile 4 defa PUKÖ döngüsünü kapatmış 

kurumun tabanına yayılmış, çeşitli odak toplantılar ile hedeflere yönelik farkındalığın 

artırıldığı, görünür kılındığı ve kuruma özgü örnek izleme yaklaşımıdır (GÜ KİDR 2022: 197). 

Kasım 2023’te, 2022 yılı YÖK Araştırma Üniversitesi Sıralaması açıklandıktan sonra 

hazırlanan (GÜ KİDR 2023: 156-157) “2024 yılı Akademik Birim Hedefleri” akademik birim 

yöneticilerine, Ocak 2024’te Rektör tarafından takdim edilerek başlatılmıştır. Toplantıya idari 

araştırma-geliştirme birimleri paydaşları, akademik birim yöneticileri ve araştırma-geliştirme 

süreçlerinde akademik birim paydaşları olan araştırma-geliştirme ekiplerinin katılımı 

sağlanmıştır [1_OD5][2_OD5][3_OD5][4_OD5][5_OD5]. Süreçte en önemli yenilik, teşvik 

amaçlı ödül uygulamasıdır. “2023 yılı Akademik Birim Hedefleri” sürecini başarıyla 

tamamlayan, Q1 ve Q2 makaleleri, patent başvuru ve kabulleri, TÜBİTAK 1001 projeleri en 

yüksek olan ilk üç Fakülteye Güdümlü Proje Teşvik Ödülü yine Rektör tarafından aynı 

toplantıda takdim edilmiştir [6_OD5]. Böylece 2023 yılı süreci tamamlanmış, “2024 yılı 

Akademik Birim Hedefleri” süreci başlatılmıştır. 2024 yılında açıklanan 2023 yılı Araştırma 

Üniversitesi Sıralamasında Kurumun yükselmesinde işletilen süreçlerin katkısı önemlidir 
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[7_OD4]. Akademik Birim Hedef Göstergelerinin 2024 yılı ilk 4 aylık izleme verileri akademik 

birim yöneticileri tarafından Mayıs 2024‘te Araştırma Üniversitesi İDY Kurulu’nun 

toplantısında sunulmuştur [8_OD5]. Sürecin talep edilen 8 aylık izleme verileri Kasım 2024’te 

Araştırma Üniversitesi İDY Kurulu toplantısında Kurul Üyeleri tarafından değerlendirilmiş 

[9_OD5][10_OD5], Kurul görüşlerine göre “2025 yılı Akademik Birim Hedefleri” için 

güncelleme kararları alınmıştır [11_OD5]. 12 aylık gerçekleşme verilerinin talebi 

[12_OD5],  Akademik Birimlerden gelen verilerin incelenmesi ve 2025 yılı için gerekli 

önlemlerin alınması ile Hedef Göstergelerin 2025 yılı süreci başlatılacaktır (AG 2024/50, AG-

S 2024/65, AG 2024/71)(SP Amaç:2; Hedef: 2.3)(KAR 2022). 

 

Araştırmacı öğrenci kavramı kurum araştırma performansında öncelenen başlıktır (GÜ KİDR 

2023:99, 133, 157).  Kavramın ön planda tutulması, farkındalık sağlanması, motive edilmesi, 

eğitimlere konu olması, SP izlenmesi, görünür kılınması ve ödüllendirilmesi; birimlerin internet 

sayfasındaki “Araştırmacı Öğrenci” sekmesi [13_OD4], Ulusal ve Uluslararası projelerde yer 

alan öğrencilere yönelik kurum bilgisinin toplanması [14_OD3], 2209-A ve B proje eğitimleri 

[15_OD4], STAR bursiyer odak toplantı ve duyuruları [16_OD4][17_OD4] birim hedef 

göstergelerinde 2209-A ve B gibi öğrenci danışmanlığındaki projelere ve araştırma projelerinde 

bursiyerlere yönelik hedef verilmesi [18_OD4], Stratejik Plan Hedefleri ile izleme (GÜSP 

Hedef 2.5), proje ve yarışma başarılarının internet sayfasından duyurulması 

[19_OD4][20_OD4][21_OD4][22_OD4] TEKNOFEST öğrenci katılımının, öğrencilerin 

danışmanlığını yapmanın akademik yükseltme, sosyal transkript değerlendirmelerinde 

kullanımı [23_OD4][24_OD5] ve “1.Gazi Öğrenci Projeleri Kongresi ve Bilim Şenliği’nin 

Mayıs 2024’te Gazi Üniversitesinde dönemin TÜBİTAK Başkanı olan Prof. Dr. Hasan 

MANDAL’ın katılımı ile Türkiye’de bir ilk olarak idari ve akademik araştırma birimi 

paydaşlarının ortak çabalarıyla araştırmacı öğrencilerin sözlü, poster sunumlarıyla ve 

ödüllendirilmeleriyle gerçekleştirilmiş, geri bildirim raporunda da belirtildiği üzere 

iyileştirmelerle sürdürülecek PUKÖ döngüsünü kapatmış önemli bir etkinliktir (SP Amaç: 2; 

Hedef: 2.5)(KİP AG 2024/24, AG 2024/40, AG 2024/45, AG 2024/50, AG 2024/77-78)(KAR 

2022) [25_OD4][26_OD4][27_OD4][28_OD5][29_OD4][30_OD4] [31_OD4]. 

 

Araştırma geliştirmeden sorumlu Rektör Yardımcımız başkanlığında, Ar-Ge İdari Birimleri 

(ARGE KK akademik ve idari personeli, Gazi Teknopark, Gazi TTO ve Proje Koordinasyon 

Uygulama ve Araştırma Merkezi Müdür ve Yöneticileri), Akademik birimlerdeki 16 Ar-Ge 

Ekibinin ziyaret edilmesiyle 2023 yılında odak toplantılar başlatılmış (GÜ KİDR 2023:156), 

Haziran 2024’te tamamlanmıştır (KİP AG 2024/91)[32_OD4][33_OD4]. Amaç, tabana 

yayılmış, akademik birimlerin iç dinamiklerinde yaptıkları planlamalarla kurum Ar-Ge 

performansını artırmak üzere Ar-Ge idari birimleriyle eşgüdüm halinde çalışılması için 

karşılıklı bilgi alışverişidir (SP Amaç: 2; Hedef: 2.4)(KAR-2022)[34_OD4]. Son odak 

toplantısının Meslek Yüksekokulu Ar-Ge Ekiplerinin Gazi Tekno Park’a davet edilerek 

yapılması, olası iş birlikleri için de tanıtıcı ve verimli olmuştur  (AG 2024/91)(SP Amaç: 2; 

Hedef: 2.4)[35_OD4]. Toplantılar sonunda elde edilen geri bildirimlerden üçü ile ilgili ivedi 

iyileştirme gerçekleştirilmiştir; birincisi Merkez Laboratuvarın Gazi Üniversitesi 

akademisyenlerine, kamu ve üniversite personeline indirim uygulaması [36_OD4],  ikincisi 

Araştırma Üniversitesi Kriterlerinin, kalite kıstası ile ilgili iyileştirme için önerilen Akademik 

Yükseltilme ve Atanma Kriterlerinde TR Dizin ve Q3 / Q4 yayınlara ilişkin puanlamanın 

düzenlenerek proje yürütücüleri ve iş birlikli Q1/Q2 yayınlara ek puan güncellemesi [37_OD4] 

ve son olarak da oku-yayımla anlaşmalarının artırılması talebi üzerine de 2025 yılı için 

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı De Gruyter ve IOP ile anlaşma yaparak oku-

yayımla ağını genişletilmesidir [38_OD4]. Ar-Ge Ekipleri de araştırma performansına yönelik 
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süreçler işletmektedir (KİP AG 2024/50, AG 2024/52, AG 2024/86, AG   2024/89) (SP Amaç: 

2; Hedef: 2.4)[39_OD4][40_OD4] .  

 

Araştırma Üniversitesi Sıralaması Kriterlerinde yer alan kapasite, kalite ve iş birliği 

kategorilerinde yer alan 31 gösterge arasında 7 göstergenin doğrudan, 14 göstergenin ise dolaylı 

olarak dış kaynaklı projelerle ilgili olması nedeniyle, Üniversitemizde 2023 yılında sözleşmesi 

imzalanmış, dış kaynaklı projelerin yürütücülerine Aralık 2024 tarihli törende “Teşekkür 

Belgesi Takdim Töreni” gerçekleştirilmiştir [41_OD5]. Bu süreç üçüncü kez döngüsünü 

kapatmış sürdürülmekte olan iyi uygulamadır (GÜ KİDR 2023:138) (SP Amaç: 2; Hedef: 

2.5). Bunun yanı sıra, Üniversitemizin iş birliklerini ve projelerini artırma hedefine yönelik 

süreçte; uluslararası ve iş dünyası iş birliklerine yönelik BAP-UİP ve BAP-KAP projeleri 

akademik birimlere hedef gösterge olarak tanımlanarak proje başvurularında gösterge öncesine 

göre artış amaçlanmıştır [42_OD5]. Ayrıca, iş birliklerinin arttırılması amacıyla, idari ve 

akademik birimlerin eşgüdüm içinde paydaşları ile yürüttüğü odak toplantı, eğitim, seminer ve 

akademik birim ziyaretleri 2024’te de sürdürülmüştür    (KAR-2022)(KİP AG 2024/2, AG-S 

2024/10, AG-S 2024/19, AG  2024/40, AG-S 2024/60, AG-S 2024/62, AG 2024/91) (GÜ 

KİDR 2023:157) (SP 24-28: Hedef 2.5) [43_OD5][44_OD5][45_OD5][46_OD5]. 

 

İç kaynaklarının araştırma performansı için etkin, verimli, ivedi kullanımı, izlenmesi ve 

iyileştirilmesi BAP Komisyonunun yoğun toplantı ajandası, her sene olduğu gibi 2024 yılında 

alınan kararlarla güncellenen Proje Uygulama Kılavuzu ile sağlanmaktadır 

[47_OD4][48_OD4]. 2024 yılı proje bilgileri BAPSİS sisteminde yıllara göre raporlanmakta 

ve yıllar içi değişim izlenmektedir [49_OD4]. Sistematik ve kalıcı süreçlerden biri olan 

Uygulama ve Araştırma Merkezleri Çalıştayı (GÜ KİDR 2022:200, GÜ KİDR 2023:157), 

Uygulama ve Araştırma Merkezleri Kurulu aracılığı ile Uygulama ve Araştırma Merkezleri 

faaliyetlerinin değerlendirilmesi sürecinin sonucu olarak, 2024 yılında performanslarıyla öne 

çıkan merkezleri teşvik etmek ve görünür kılmak ve araştırma merkezlerinin Teknopark ve 

TTO A.Ş. temsilcileri ile etkileşimlerini artırmak amacıyla 3. kez yapılmıştır (KAR 2022)(KİP 

AG   2024/88, TK-S 2024/50)[50_OD4] [51_OD4][52_OD4]. 

 

Gazi Teknopark A.Ş. ve Gazi TTO A.Ş. tarafından yürütülen iş fikri başvuruları (BİGG), 

Üniversite genelinde teknoloji tabanlı girişimcilik konusunda farkındalık yaratmak amacıyla 

2022’den bu yana yapılan “G3 Gazili Genç Girişimciler İş Fikri Yarışması”, birimlerde ve iş 

dünyasında tanıtım ve iş birliği toplantıları süreçlerini 2024’te de devam ettirerek Üniversitemiz 

araştırma performansı ve iş dünyası ile etkileşimine katkı vermiştir 

[53_OD4][54_OD4][55_OD4][56_OD4]. 

 

Araştırma performansı süreçlerine yönelik, öncelikli araştırma ve toplumsal katkı alanları, 

öncelikli sektör ve odak alanlarındaki araştırma ve tez çalışmaları BAP projelerinde ek bütçe 

için kullanımı, ayrıca AVESİS, ATÖSİS ve APSİS yazılımlarının teşvik, ödül 

mekanizmalarında sistematik kullanımı 2024’te devam etmiştir (GÜ KİDR 2022:198-

2023:158) (Bknz. C.3.2).  

 

Üniversite Bilgi İşlem Daire Başkanlığı, AVESİS, BAPSİS güncelleme, bakım ve destek 

sözleşmesini 2024 yılı içinde yenileyerek [57_OD3], 2025 yılı itibariyle de AVESİS, ATOSİS, 

BAPSİS ve APSİS otomasyon sistemlerinin güncelleme alım işlemlerini etkin ve bütüncül bir 

şekilde karşılanması amacıyla tek bir sözleşme altında birleştirilmesini sağlamıştır 

[58_OD4][59_OD4]. Ayrıca Bilgi İşlem Daire Başkanlığı Gazi Teknopark ve Gazi TTO 

https://ar-ge.gazi.edu.tr/
https://ar-ge.gazi.edu.tr/
https://ar-ge.gazi.edu.tr/


 

 

197 

 

 

A.Ş.’nin Üniversite iç paydaşlarıyla iletişimini, kurumsal e-posta ile yoluyla 

gerçekleştirmektedir [60_OD4][61_OD4]. 

 

Kurumda yürütülen araştırma geliştirme performansına yönelik süreçlerin sonunda 2024 yılı 

YÖK Üniversite İzleme ve Değerlendirme Genel Raporunda değerlendirilen 208 üniversite 

arasında Gazi Üniversitesi Araştırma-Geliştirmeye ilişkin 15 farklı başlıkta ilk 20’de yer 

almıştır. Bunların 4 tanesinde ilk 5’te, 4 tanesinde de ilk 10’da yer almıştır. Ek göstergelerin de 

ikisinde ilk 5’tedir. İlk 5 ve 10‘da olduğu göstergelerin 6 tanesi QS ve ARWU sıralamaları ile 

ilgilidir. THE sıralamasında ise Uluslararası genel ortalamanın üstünde olduğu belirtilmiştir 

[62_OD4]. Ulusal ve Uluslararası Üniversite Sıralamalarına yönelik Üniversitenin önemli bir 

performans mekanizması olarak Uluslararası İlişkiler Koordinatörlüğüne bağlı bir birimin 

sürekli çalışması ve verileri paylaşması önemlidir [63_OD4]. 

 

KVYS yazılımı ile stratejik plan çerçevesinde araştırma ve geliştirme ile ilgili göstergelere ait 

veriler toplanmakta analiz edilmekte ve birim bazlı performans değerlendirmeleri yapılarak 

birim performans kıyaslaması yapılmaktadır [64_OD4]. Kurumsal Veri yönetim 

Koordinatörlüğü uhdesinde 2021 yılı itibariyle Yükseköğretim Kurulu Üniversite İzleme ve 

Değerlendirme verileri KVYS sistemi ile toplanmaktadır [65_OD4]. Araştırma Üniversitesi 

izleme verilerini kıyaslayacak detaylı bir internet sayfası geliştirilmiş, 2024-2028 stratejik 

planındaki araştırma geliştirme ve girişimcilik göstergelerine ait verilerin analizi, birim bazlı 

performans değerlendirmeleri ve kıyaslamalar, YÖK Üniversite İzleme ve Değerlendirme 

verileri, Araştırma Üniversitesi İzleme verileri yoluyla üniversiteler arasında araştırma 

performansımıza ait yerimiz izlenmektedir [66_OD4]. Üniversitemizin 2024-2028 yıllarını 

kapsayan yeni dönem stratejik planında (GÜ KİDR 2023: 20) araştırma ve girişimcilik için iki 

amaç, 8 hedef ve 38 performans göstergesi bulunmaktadır ve bunlara yönelik 2024 yılında 

bilgilendirme toplantıları, izleme toplantıları ve birim ziyaretleri yapılmış, elde edilen 

gerçekleşmeler paydaşlarla toplantılar ve internet yoluyla paylaşılmıştır 

[67_OD4][68_OD4][69_OD4][70_OD4][71_OD4]. 

 

Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı) 5 

İçselleştirilmiş, sistematik, sürdürülebilir ve örnek gösterilebilir uygulamalar 

bulunmaktadır. 

Kanıtlar 

(5)C.3.1.1.2024_Yili_Hedef_Gostergelerinin_Takdimi_Akademik_Birimler 

(5)C.3.1.2.2024_Yili_Hedef_Gostergeler_Toplantisi 

(5)C.3.1.3.Arge_Ekip_Davet_Yazisi_23.01.2024_2024_Hedef_Gostergeleri_Takdimi 

(5)C.3.1.4.2024_Yili_Hedef_Gostergelerinin_Guncellenmesi_Akademik_Birimler 

(5)C.3.1.5.Eczacilik_MYO_Mimarlik_HG 

(5)C.3.1.6.Hedef_Gostergeler_2024_Gudumlu_Proje_Kazanan_Fakulteler 

(4)C.3.1.7.Arastirma_Universiteleri_Siralamasi 

(5)C.3.1.8.2024_Akademik_Birim_Hedef_Gostergeleri_Ilk_4_Aylik_Izleme_Verileri  

(5)C.3.1.9.2024_Akademik_Brm_Hedef_Gostergeleri_8Ay_Izleme_Veri_Talebi 

(5)C.3.1.10.2024_Akademik_Brm_Hedef_Gostergeleri_8Ay_Izleme_Degerlendirme 

(5)C.3.1.11.2024_Tarihli_IDY_Kurulu_Karari_2025_Hedef_Gostergeleri_Gün.Karar  

(5)C.3.1.12.2024_Akademik_Brm_Hedef_Gostergeleri_12Ay_Izleme_Veri_Talebi 

(4)C.3.1.13.Arastirmaci_Ogrenci_Sekmesi 

(3)C.3.1.14.Ulusal_Uluslararasi_Proje_Lisans_Lisansustu_Oğrenci_Verisi  
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(4)C.3.1.15.PKUAM__2209_Eğitim_Belgesi 

(4)C.3.1.16.Star_Programi_Lisans_Ogrencileri_Burs_Basvurulari 

(4)C.3.1.17.2247_C_Stajyer_Arastirmaci_Burs_Programi_Toplanti 

(4)C.3.1.18.2024_HG_2209A_2209B_Bursiyer 

(4)C.3.1.19.Universite_Ogrencileri_Arastirma_Projeleri_Destek_Prog_Sonuc  

(4)C.3.1.20.Teknofestte_Buyuk_Basari 

(4)C.3.1.21.G3_Gazili_Genc_Girisimciler_Is_Fikri_Yarismasi_Odul_Toreni  

(4)C.3.1.22.G3_Gazili_Genc_Girisimciler_Is_Fikri_Yarismasi_Basvuru  

(4)C.3.1.23.Akademik_Yukseltme  

(5)C.3.1.24.Sosyal_Transkript  

(4)C.3.1.25.Ogrenci_Projeleri_Kongresi_Bilim_Senligi_Hakkinda_Toplanti 

(4)C.3.1.26.Ogrenci_Projeleri_Kongresi_Bilim_Senligi_Afis 

(4)C.3.1.27.Ogrenci_Projeleri_Kongresi_Bilim_Senligi_Program 

(5)C.3.1.28.Ogrenci_Kongresi_2024  

(4)C.3.1.29.Ogrenci_Projeleri_Kongresi_Bilim_Senligi_Odul_Alan_Ogrenciler_ 

(4)C.3.1.30.GU_Ogrenci_Projeleri_Kongresi_Bilim_Senligi_Degerlendirme_Rapor 

(4)C.3.1.31.2025_Yili_Ogrenci_Projeleri_Kongresi_Bilim_Senligi_Planlama 

(4)C.3.1.32.Arastirma_Gelistirme_Ekip_Ziyaretleri_Eczacilik_Fakultesi 

(4)C.3.1.33.Arge_Idari_Birim_Ziyaret_Takvimi_Taslak_Sonra_Guncellendi 

(4)C.3.1.34.Arge_Ziyaret_Edilen_Eczacilik_Fak_Ornek_Sunum  

(4)C.3.1.35.Arastirma_Gelistirme_Ekip_Ziyaretleri_MYO_YO_Gaziteknopark 

(4)C.3.1.36.Merlab_Yonetim_Sistemi_Analiz_Listesi_Ucretlendirme 

(4)C.3.1.37.Gazi_Universitesi_Akademik_Yukseltilme_Atanma_Kriterleri_Yonergesi  

(4)C.3.1.38.De_Gruyter_IOP_Anlasma 

(4)C.3.1.39.Hemsirelik_Fakultesi_Ar_Ge_Ekibi_Eylem_Plani_2024.Pdf 

(4)C.3.1.40.Performans_Değ_Kom_Değ_Sureci_Izleme_Gos_Analizi  

(5)C.3.1.41.2023_Sozlesmesi_Imzalanan_Dis_Kaynakli_Proje_Takdim_Toreni  

(5)C.3.1.42.BAP_UIP_KAP_3_Yil_Sayilari  

(5)C.3.1.43.Tubitak_1004_Proje_Toplantisi  

(5)C.3.1.44.Proje_Yazma_Egitimi  

(5)C.3.1.45.Bilgi_Alisverisi_Deneyim_Aktarimi_Odak_Toplantisi_Yapildi  

(5)C.3.1.46.Ulusal_ArGe_Fon_ Proje_Hazirlama_Eğitimi  

(4)C.3.1.47.Bap_Yonergesi_Değisiklikleri  

(4)C.3.1.48.Bap_Komisyonu_Toplanti_Periyotlari 

(4)C.3.1.49.Bap_Proje_Sayilari_Son_3_Yil_Değisim  

(4)C.3.1.50.12.11.2024_III_Uygulama_Arastirma_Merkezleri_Calistayi_Haberi 

(4)C.3.1.51.Uygulama_Arastirma_Merkezleri_Çalistay_III_Program 

(4)C.3.1.52.Uygulama_Arastirma_Merkezleri_Calistay_Takdir_Alan_Merkezler 

(4)C.3.1.53.BIGG_Anahtar_2024_2_Donemi_Sonuçlari  

(4)C.3.1.54.Yonetim_Kurulu_Karari 

(4)C.3.1.55.Univerisite_Sanayi_Isbirliği_Toplantisi 

(4)C.3.1.56.Firma_Ziyaret_Listesi 

(3)C.3.1.57.Avesis_Bapsis_OLUR_E.806035 

(4)C.3.1.58.Avesis_Atosis_Bapsis_Apsis_OLUR_E.1092429) 

(4)C.3.1.59.Avesis_Atosis_Bapsis_Apsis_Talep_E.1092187 

(4)C.3.1.60.Gaziteknopark_E_Bulten_Duyurusu   

(4)C.3.1.61.Teknoloji_Transfer_Ofisi_Duyurusu_1 

(4)C.3.1.62.Universite_Izleme_Degerlendirme_Genel_Raporu_2024  

(4)C.3.1.63.UA_Siralamalar_Kanit_2024  
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(4)C.3.1.64.Stratejik_Plan_Ar_Ge_Verileri 

(4)C.3.1.65.YOK_Izleme_Verileri 

(4)C.3.1.66.Arastirma_Uni_Verileri 

(4)C.3.1.67.2024.06.10_E.968112_KVYK_SP_2024_Izleme_Çalismalari  

(4)C.3.1.68.2024.06.11_E.972655_Dağitim_SP_2024_Yili_Izleme_Çalismalari  

(4)C.3.1.69.2024.07.17_E.996416_GENSEK_SP_2024_Izleme_Toplantisi  

(4)C.3.1.70.2024.07.26_E.1003359_Dağitim_SP_Izleme_Toplantisi_Karar  

(4)C.3.1.71.2024.05.15_E.946882_Dağitim_Birim_Ziyaretleri  

C.3.2. Öğretim Elemanı/Araştırmacı Performansının Değerlendirilmesi 

Üniversitemiz Araştırma Politikası ve bu politika doğrultusunda şekillenen 2024-2028 

Stratejik Plan Amaç (2) ve Amaç (3)’e uygun olarak, Öğretim Elemanı/Araştırmacı 

Performansının Değerlendirilmesi hususunda “Ar-Ge projeleri, patent, faydalı model ve 

endüstriyel tasarım başvuru ve tescil sayısı artırılacaktır. (SP Hedef 2.2), “Ar-Ge çalışmalarının 

sonuç ve çıktıları takip edilerek en yüksek değere ulaşmak üzere araştırma kalitesi artırılacaktır. 

(SP Hedef 2.3)”, “Ulusal ve uluslararası düzeyde kamu-iş dünyası-üniversite iş birliklerini 

önceleyen bir yaklaşımla araştırmaya yönelik etkileşim ve iş birlikleri artırılacaktır. (SP Hedef 

2.4)” ve “Öğrencilere araştırma yetkinliği kazandırılmasına yönelik proje temelli uygulamalar 

yaygınlaştırılarak araştırmacı öğrenci sayısı artırılacaktır. (SP Hedef 2.5)” hedefleri 

bulunmaktadır (GÜ SP 2024-2028). Gazi Üniversitesi 2024-2028 Dönemi Stratejik Planı hedef 

gerçekleşmeleri altı aylık ve yıllık periyotlarda Rektör başkanlığında Üniversite üst yönetimi 

tarafından yapılan, üniversite genelinde geniş ve dış paydaş katılımlı izleme ve değerlendirme 

toplantılarında görüşülmektedir [1_OD4][2_OD4][3_OD4][4_OD4]. Hedeflere uzak kalan 

göstergelere yönelik dış paydaşlar ve göstergelerden sorumlu birim yöneticileriyle birlikte 

iyileştirici tedbirler alınmaktadır [5_OD4]. Planın yıllık değerlendirme çalışmaları 2024 Aralık 

ayı itibarıyla tamamlanmış, on iki aylık gerçekleşme sonuçlarına göre alınan tedbirler 

Üniversite yönetimi tarafından paydaşlarla değerlendirilecektir [6_OD4][7_OD4]. 

 

Üniversitemiz faaliyetlerinin kayıt altına alınması, yürütülen kurumsal çalışmaların ve 

akademisyenlerin yıllık performanslarının takip edilmesi, değerlendirilmesi ve görünür 

kılınması büyük önem taşımaktadır. Bu amaçla, üniversitemizde Akademik birimlerin 

araştırma-geliştirme etkinliklerinin düzenli ve sistematik bir şekilde izlenmesi, 

değerlendirilmesi ve yürütülen çalışmaların raporlanması ve araştırmacıların görünürlüğünün 

arttırılması amacıyla çeşitli süreçler takip edilmektedir (GÜ KİDR 2023: 160)(KİP AG 

2024/67). Araştırma Üniversitesi olan Üniversitemizin araştırma-geliştirme ve girişimcilik ana 

başlıklarında performansın artırılmasına ve sürdürülebilir kılınmasına yönelik olarak 

“Akademik Birim Hedef Göstergeleri” birimlerimize özel ve Araştırma Üniversiteleri 

Göstergelerine uygun olarak hazırlanmakta ve ilgili akademik birimlere her yıl düzenli ve 

sistematik olarak sunulmaktadır (GÜ KİDR 2022: 197, KİDR 2023: 160). 2023 yılında başarı 

gösteren ilk üç akademik birime, 2024 yılında kullanılmak üzere 3 Milyon TL, 2 Milyon TL 

ve 1 Milyon TL Güdümlü Proje desteği verilmiştir [8_OD4]. 2024 yılı Hedef Göstergeler 

süreci ise 26 Ocak 2024 tarihinde akademik birim yöneticileri ve araştırma-geliştirme ekipleri 

katılımlıyla düzenlenen geniş katılımlı bir tören ile başlatılmıştır (GÜ SP 2024-2028 Amaç:2; 

Hedef: 2.3)(KİP AG-S 2024/65)[9_OD4]. Akademik Birim Hedef Göstergeleri ve 

açıklamalarında güncelleme yapılmış ve akademik birimler ile paylaşılmıştır (GÜ SP 2024-

2028 Amaç:2; Hedef: 2.3)(KİP AG   2024/50)[10_OD5]. Sunulan hedefler, dörder aylık 

periyotlar ile takip edilmiştir. Akademik Birim Hedef Göstergelerinin 2024 yılı ilk dört aylık 

izleme verileri Akademik Birimlerden talep edilmiş ve birimlere ait veriler, akademik birim 

yöneticileri tarafından, 16 Mayıs 2024 tarihinde gerçekleştirilen Araştırma Üniversitesi İDY 
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Kurulu toplantısında sunulmuştur (GÜ SP 2024-2028 Amaç:2; Hedef: 2.3) (KİP AG-S 

2024/65, AG 2024/71)[11_OD5] . İkinci dört aylık dönemde akademik birimlerce yapılan 

çalışmalar talep edilmiş ve 25 Kasım 2024 tarihli Araştırma Üniversitesi İDY Kurulu 

toplantısında değerlendirilmiştir (GÜSP 2024-2028 SP Amaç:2; Hedef: 

2.3)[12_OD5][13_OD5]. 2024 yılı sonunda ise hedeflerin on iki aylık gerçekleştirme 

durumları talep edilmiştir [14_OD4]. Akademik birimlerin hedeflerine ulaşma durumları 

analiz edilerek, 2025 yılı hedef göstergelerinin Üniversitemizin Araştırma Üniversiteleri 

arasındaki yeri, birimlerin hedeflere ulaşma durumları gibi kriterler göz önüne alınarak, 

güncellenmesi planlanmıştır (KİP AG  2024/50).  

 

Öğretim elemanlarının bireysel araştırma performanslarının izlenebilmesi ve sonuçlara dayalı 

iyileştirilmesinde kilit süreç, doğru ve nitelikli verinin takibi ve kayıt altına alınmasıdır (GÜ 

KİDR 2022: 211, GÜ KİDR 2023: 161). ATÖSİS, AVESİS, BAPSİS ve APSİS yazılımları 

ve Akademik Performans Puanı değerlendirmeleri; araştırma performanslarının izlenmesinde, 

teşvik edilmesinde, ödüllendirilmesinde ve gelecek proje başvurularının desteklenmesinde 

etkin ve birbirlerine entegre olarak kullanılmaktadır (GÜ KİDR 2023: 161). Sistemlerde kayıt 

altına alınan verilerdeki yıllık değişimler takip edilerek ilgili kurul ve komisyonlarda 

görüşülerek, gerekli iyileştirmeler planlanmakta ve uygulanmaktadır (GÜ KİDR 2022: 212, 

GÜ KİDR 2023: 161). 

 

Birimlerimizin yürütmüş oldukları akademik faaliyetler, AVESİS üzerinden oluşturdukları 

kurumsal raporlar ile 2022 yılında dörder aylık periyotlar şeklinde izlenmeye başlanmış, 2023 

yılında da iyi uygulama olarak altı aylık periyotlarda alınan raporlar ile devam ettirilmiştir (GÜ 

KİDR 2022: 210, GÜ KİDR 2023: 161). PUKÖ döngüsünün kapatılması için; 2023 yılı on iki 

aylık AVESİS Kurumsal raporları ve birimlerden gelen öneriler dikkate alınarak hazırlanan 

2023 yılı son geri bildirim raporu Akademik Birimler ile paylaşılmıştır (GÜ SP 2024-2028 

Amaç:2; Hedef: 2.1)(KİP LYK 2024/90, AG 2024/85)[15_OD4]. Akademik birim 

yöneticilerinden, 2024 yılının ilk altı ayı için birimlerine ait AVESİS kurumsal raporları talep 

edilmiştir [16_OD4]. 2024 yılının ikinci altı ayı için AVESİS kurumsal raporlar ise akademik 

birimlerimizden 2025 Ocak ayı içerisinde talep edilecek ve 2024 yılı için de raporlama süreci 

tamamlanacaktır. PUKÖ döngüsüne örnek gösterilen, idari ve akademik birimler paydaşlığında 

geri bildirim ve iyileştirmelerle yürütülen bu süreç 2021 yılında başlatılmış, 2022, 2023 ve 2024 

yıllarında da sistematik olarak devam ettirilmiştir (KİP LYK 2024/90, KİP AG 2024/50). 

Sürecin iyileştirilmesi, üniversite genelinde tabana yayılması ve paydaşımız olan 

akademisyenlerimizden gelen “akademik çalışmaların yayınlanma sürecinin uzun olması” 

şeklindeki geri dönüşler dikkate alınarak, akademik birimlerden 2025 yılı için AVESİS 

Kurumsal Raporlarının yılda bir defa alınması şeklinde bir iyileştirme planlanmaktadır. 

 

Üniversitemiz mensubu akademik personelin yıllık olarak performanslarının takibi ve Gazi 

Üniversitesinin adını duyuran yayın, patent, endüstriyel tasarım ve projelere teşvik amacıyla 

Akademik Performans Değerlendirme Süreç Yönetim Sistemi (APSİS) kullanılmaktadır (GÜ 

KİDR 2022: 210, KİDR 2023: 162). 2023 yılında Gazi Üniversitesinin adını duyuran yayın, 

patent, endüstriyel tasarım ve projelere teşvik amacıyla verilen ödüllere başvurular, daha 

önceki yıllarda olduğu üzere, APSİS [OD3] adresi üzerinden alınmıştır. 2023 yılında 

tamamlanan çalışmalar için 2024 yılında verilen ödüllere; 611 Profesör, 234 Doçent, 196 

Doktor Öğretim Üyesi, 92 Öğretim Görevlisi ve 138 araştırma görevlisi olmak üzere toplam 

1271 öğretim elemanı başvuru yapmıştır. 340 Q1 ve 345 Q2 olmak üzere, toplamda 685 

makale, 23 patent, 17 proje ve 7 endüstriyel tasarım ile toplamda 732 çalışma maddi olarak 

ve ödül belgesi ile ödüllendirilmiştir. Ödüller, 2024 yılı Aralık ayı sonunda geniş katılımlı 

https://apsis.gazi.edu.tr/
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“2023 Rektörlük Yayın Teşvik Ödülleri Töreni” ile sahiplerine takdim edilmiştir [17_OD4]. 

Ayrıca, APSİS sistemi üzerinden birimlere, araştırmacılara, unvanlara ve etkinlik türlerine 

göre analizler de yapılabilmektedir (GÜ KİDR 2023:162). 

 

Öğretim elemanlarımız, Akademik Teşvik Ödeneği Başvurularını önceki yıllarda yürütülen ve 

süreklilik arz eden süreçlere benzer olarak tamamlamıştır. 2024 yılında da Akademik Teşvik 

Ödeneği Usul ve İlkelerine [18_OD4] göre ATÖSİS yazılımı üzerinden, kadrolarının 

bulunduğu ana bilim dalı bünyesinde oluşturulan Birim Akademik Teşvik Başvuru ve İnceleme 

Komisyonuna elektronik olarak yapmışlardır [19_OD4]. 2024 yılında toplam 1298 akademik 

personelin akademik teşvik ödeneği için başvuruda bulunduğu görülmektedir [20_OD4]. 

 

Öğretim elemanı/araştırmacı performansının arttırılması amacıyla üniversitemizde çeşitli 

süreçler de takip edilmektedir. Araştırma üniversitesi göstergelerine uygun olarak belirlenen; 

yayınlar ve atıflar, proje, patent, sanat eserleri ve tasarımlar, ödüller, üyelikler ve tanınırlık, 

bilimsel ve mesleki etkinlikler, eğitim etkinlikleri ve yönetimsel faaliyet kriterlerine göre 

hesaplanan Akademik Performans Puanı, özellikle BAP projelerinin başvuru ve bütçe belirleme 

süreçlerinde 2021 yılından itibaren kullanılmaktadır (GÜ KİDR 2022: 211, GÜ KİDR 2023: 

162). Üniversitemizde Akademik Performans Değerlendirme (APD) Yönergesi mevcut olup, 

2024 yılında, “Gazi Üniversitesi APD Uygulama Usul ve Esasları” paydaş görüşleri dikkate 

alınarak güncellenmiştir [21_OD4][22_OD4][23_OD4]. 2024 yılında Üniversitemiz öğretim 

elemanlarının 2023 yılı içerisinde gerçekleştirmiş oldukları faaliyetlerine yönelik olarak APD 

süreç takvimi ilan edilmiş, APSİS sistemi üzerinden başvurular alınarak değerlendirilmiş ve 

sonuçlar ilan edilmiştir [24_OD4][25_OD4]. APD puanı iki şekilde BAP uygulamalarına 

aktarılmıştır. Bunlar, Performansa dayalı proje (PDP) ve performansa dayalı bütçe limiti 

uygulamasıdır (GÜ KİDR 2023: 140). Akademisyenlerimizin proje, yayın ve patent 

performanslarına göre 2023 yılında 43 projeye ek bütçe desteği sağlanırken, bu sayı 2024 

yılında 54 olmuştur [26_OD4]. APSİS puanlarına göre kurumun araştırma performansına üst 

düzeyde katkı sağlayan öğretim elemanlarımıza PDP desteği sağlanmaktadır. 2023 yılında Tıp-

Sağlık, Fen-Mühendislik ile Sosyal ve Spor Bilimler alanlarında en yüksek toplam APP puanı 

alan ilk 10 araştırmacıya PDP projesi yapma olanağı sunulmuştur (GÜ KİDR 2023: 140). PDP 

desteğinden 2024 yılında 30 öğretim üyemiz faydalanmıştır [27_OD4]. 2024 yılı içerisinde 

daha fazla araştırmacının PDP desteğinden faydalanabilmesi ve desteğin etkin kullanılabilmesi 

amacıyla Araştırma Üniversitesi İDY Kurulu tarafından, BAP komisyonuna iyileştirme 

önerileri sunulmuştur [28_OD4]. 

  

Araştırma Üniversitesi göstergeleri içerisinde yer alan kapasite, kalite ve iş birliği 

kategorilerinde yer alan 31 gösterge arasında 7 göstergenin doğrudan, 14 göstergenin ise dolaylı 

olarak projelerle ilgilidir. Öğretim elemanlarımızın başarılarının takdir edilmesi amacıyla, 2022 

yılında sözleşmesi imzalanmış dış kaynaklı projelerin yürütücülerine ve Gazi TEKNOPARK’ta  

şirket sahibi/ortağı olan akademisyenlerimize “Plaket ve Teşekkür Belgesi Takdim Töreni” ile 

başlatılan süreç (KİDR 2023: 162), 2023 yılında sözleşmesi imzalanmış dış kaynaklı projelerin 

yürütücülerine 17 Aralık 2024 tarihinde gerçekleştirilen “Teşekkür Belgesi Takdim Töreni” ile 

devam ettirilmiştir (GÜ SP 2024-2028 Amaç:2; Hedef: 2.5)[29_OD4]. 

 

21 Kasım 2023 tarihinde YÖK himayelerinde düzenlenen Araştırma Üniversiteleri Yıllık 

Değerlendirme Toplantısında Araştırma Üniversitesi değerlendirme süreçlerindeki ele alınan 

verilerin kullanımı ile ilgili edinilen bilgiler ışığında; Q1-Q2 yayın sayısının artırılması ve Q4 

yerine TR Dizin yayınlarının teşvik edilmesi önem arz etmiş ve konuyla ilgili süreç 

başlatılmıştır. Üniversitemiz akademisyenlerinin araştırma-geliştirme performanslarının 
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arttırılması amacı ile, yıllık 10 ve üzeri Q1 ve Q2 makale yapan üniversitemiz araştırmacıları 

22.02.2024 tarihinde Rektör başkanlığındaki toplantıda bir araya gelerek fikir alış-verişi 

yapmışlardır. Bu toplantıda alınan Q1 ve Q2 yayın sayılarının arttırılmasına yönelik alınan 

iyileştirme kararı ile tüm akademik birimlerde bilgilendirme toplantı programı oluşturulmuş ve 

akademik birimlere e-posta aracılığı ile iletilerek ilgili sürecin birime özgü planlanması 

istenmiştir. 2024 yılı içerisinde birimlerde toplantılar düzenlenmiştir    

[30_OD4][31_OD4][32_OD4]. 

 

“Araştırma kalitesi ölçütleri kapsamında lisansüstü tezler ile ilişkili yayınların nitelikleri” 

hakkında Enstitülerin görüşlerinin paylaşılması amacıyla 04.01.2024 tarihinde toplantı 

gerçekleştirilmiştir [33_OD4]. Toplantıda Fen Bilimleri Enstitüsünün hazırladığı belgelerin 

diğer enstitüler ile paylaşılarak, görüş alışverişinde bulunulmasına karar verilmiş ve ilgili 

dokümanlar enstitüler ile paylaşılmıştır [34_OD4]. Enstitüler tarafından “Mezuniyet Şartları” 

ve “Danışman Atama Şartları” konusunda hazırlanan taslak çalışmalar, 19.04.2024 tarihinde 

Araştırma Üniversitesi İDY Kurul Üyelerinin görüşlerine sunulmuştur [35_OD4]. Hazırlanan 

danışman atama ve mezuniyet şartlarına ilişkin önerileriler 15.05.2024 tarihinde Üniversitemiz 

Eğitim Öğretim Komisyonu ile paylaşılmıştır (KİP AG 2024/50)[36_OD4]. Ayrıca, 

25.11.2024 tarihli Araştırma Üniversitesi İDY Kurulu kararında kaliteli çıktılar üreten doktora 

danışmanlarının pozitif ayrımcılıkla desteklenmesi kararı Enstitülerin görüşlerine sunularak 

sürecin teşvik edilmesi hedeflenmiştir (bkz.C.3.2.33)(GÜ SP 2024-2028 Amaç: 2; Hedef: 

2.1). 

 

Üniversitemiz bünyesinde faaliyet gösteren Enstitülerimizin doktora programlarını başarı ile 

tamamlayan mezunlarımızın teşvik ve takdir edilmeleri için; sürekli ve düzenli olarak “En 

Başarılı Doktora Tez Ödülleri Yarışması” düzenlenmektedir (GÜ KİDR 2023: 162). 2021 

yılında başlatılan ve her yıl sürekli olarak düzenlenen yarışmanın usul ve esasları, 2024 yılında 

genelleştirilerek, “En Başarılı Doktora Tez Ödülleri Yarışması için Usul ve Esaslar’’ adını 

almıştır [37_OD4]. Eğitim, Fen Bilimleri, Sağlık Bilimleri ve Bilişim Enstitülerimiz ile Usul 

ve Esasların paylaşılmasının ardından, yarışmaya başvuru ve değerlendirme süreçleri 

Enstitülerimiz tarafından yürütülmüştür (GÜ KİDR 2023: 162-163). Her dört Enstitüde 

yarışmayı kazanan ilk üç öğrenciye maddi ödül ve başarı sertifikası, danışmanlarına ise 

teşekkür belgesi düzenlenmiş ve geniş katılımlı törenle takdim edilmiştir (KİP AG-S 2024/25 

ve AG 2024/49)[38_OD4]. 

 

Öğretim elemanlarımızın sanayi-üniversite iş birliklerinin arttırılması amacıyla, “Araştırmacı 

Kataloğu” oluşturulmuştur. Bu kapsamda toplantılar yapılmış, paydaş görüşleri alınarak 

katalog şablonu belirlenmiş ve öğretim üyelerine duyurusu yapılmıştır. Katalogda kullanılmak 

üzere, yaklaşık 800 öğretim üyemiz bilgilerini KVYS üzerinden girmiştir. Araştırmacı 

Kataloğu 2023 yılı sonunda basım aşamasına geçmiştir (GÜ KİDR 2023:163)(KİP AG 

2024/75). 2024 yılında Araştırmacı Kataloğu güncellenmeye devam edilmiştir [39_OD4]. 

Kataloğun paydaşlar ile kullanıma açılması 2025 yılı içerisinde planlanmaktadır. 

 

Üniversitemizde yürütülen çalışmaların, bilimsel çıktılarının (bildiri, yayın, patent vb.) tespit, 

takip ve teşvik edilmesi ve görünürlüğünün sağlanması amacıyla, yürütülen çalışmalar 

üniversitemizin tüm birimlerinde, birimlerin internet sayfaları aracılığıyla duyurulmaktadır  

(KİP AG-S 2024/62) (KİP AG-S 2024/62, AG-S 2024/70)[40_OD4]. Üniversitemizin tüm 

birimleri akademik çalışmalarını birim internet sayfalarında yer alan Araştırma sekmesi altında 

Projeler, Bilimsel Yayınlar ve Tezler başlıkları ile kamuoyuna duyurmaktadır (KİP AG 

2024/67)[41_OD4]. 2024 yılı içerisinde üniversitemiz akademisyenlerinin akademik çalışma 
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performansının artırılmasına yönelik toplantılar, çalıştaylar, etkinlikler ve eğitimler de 

düzenlenmiştir (KİP AG 2024/86 ve AG   2024/91)[42_OD4].  

 

Üniversitemiz akademisyenleri ve araştırmacı öğrencileri; YÖK Üstün Başarı Ödülü 

(Toplumsal Sorumluluk), TÜBİTAK Teşvik Ödülü, TESEP Halil İnalcık Özel Ödülü, 

KOSGEB Kobi Ödülleri (En Çok İstihdam Sağlayan Ödülü), TURJIMAN Çeviri Ödülü, 

HEADACHE The Journal of Head and Face Pain Temel Bilim Ödülü, TEKNOFEST Ödülleri 

(Orta İrtifa Roket Yarışması En İyi Takım Ruhu Ödülü, İnsansız Deniz Aracı Yarışması En 

Özgün Tasarım Ödülü, Hyperloop Geliştirme Yarışması Haberleşme Sistemi Geliştirme Ödülü, 

Hava Savunma Sistemleri Yarışması En Özgün Yazılım Ödülü, Tarım Teknolojileri Yarışması 

En İyi Sunum Ödülü) gibi  önemli ödüller kazanırken, çok çeşitli alanlarda da kıymetli 

başarılara imza atmıştır. Üniversitemiz akademisyenlerinin kazanmış oldukları kıymetli ve 

prestijli ödüller ve elde ettikleri değerli başarılar internet sayfalarında paylaşılmıştır (KİP AG-

S 2024/70, AG 2024/77-78)[43_OD4]. 

 

Üniversitemiz, araştırma üniversitesi vizyonunu güçlendirecek, nitelikli ve iş birlikli araştırma-

geliştirme çalışmaları yürütmeyi ve öğrencilere araştırma yetkinliği kazandırılmasına yönelik, 

proje temelli uygulamaları yaygınlaştırılarak araştırmacı öğrenci sayısını arttırmayı kendine 

stratejik amaç edinmiştir (GÜ SP 2024-2028 Amaç: 2; Hedef: 2.5)(KİP AG 2024/40, AG 

2024/45, AG 2024/77-78). Bu amaç doğrultusunda, Üniversitemizde “Öğrenci Projeleri 

Kongresi ve Bilim Şenliği” düzenlenmiştir. Etkinlik, 04.03.2024 tarihinde öğrenci işlerinden 

sorumlu dekan yardımcıları ve müdür yardımcılarının katılımı ile yapılan bir toplantı ile 

resmiyet kazanmıştır [44_OD4]. Öğrenciler, hazırlamış oldukları TÜBİTAK Projeleri 

kapsamındaki çalışmaları, BAP destekli lisans projeleri ile ulusal ve uluslararası kuruluşlar 

tarafından desteklenen projelerinden ürettikleri çalışmalar ile kongreye başvurmuşlardır. 

Öğrenci Projeleri Kongresi ve Bilim Şenliği 13.05.2024 tarihinde dönemin TÜBİTAK 

Başkanının katılımı ile Rektörlük kampüsünde gerçekleştirilmiştir [45_OD4][46_OD4]. 

Etkinliğe, Kongre Düzenleme Kurulu (25 öğretim elemanı), Sözlü Sunum Jürisi (12 öğretim 

elemanı), Poster Sunum Jürisi (8 öğretim elemanı) ve görevli öğrenciler (41 öğrenci) özveri ile 

katkı sağlamıştır. Etkinlikte sözlü ve poster olmak üzere 125 proje sunumuna yer verilmiştir 

[47_OD4]. Öğrenci Projeleri Kongresi ve Bilim Şenliğinde sunulan projeler arasından, Eğitim, 

Sağlık ve Fen/Mühendislik Alanlarında en iyi 3 poster ve en iyi 3 sözlü sunum olmak üzere 

toplam 18 öğrenciye hediye ve teşekkür belgesi takdim edilmiştir [48_OD4]. 20.05.2024 

tarihinde Düzenleme Kurulunun gerçekleştirdiği Değerlendirme Toplantısı ile iyileştirmeye 

açık yönler ve gelecek hedefler belirlenmiştir [49_OD4]. Araştırma Üniversitesi sıralamaları 

ile araştırma-geliştirme süreçlerine katkısı ve sürdürülebilir, örnek alınabilir bir süreç olması 

sebebiyle 2025 yılı için Öğrenci Kongresi planlama sürecine başlanmıştır (GÜ-SP 2024-2028 

Amaç: 2; Hedef: 2.5)(KİP AG 2024/24, AG 2024/40, AG 2024/45, AG 2024/50)[50_OD4]. 

 

Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı) 4 

Kurumda, öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin geliştirilmesine yönelik 

uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuçları öğretim elemanları ile birlikte değerlendirilerek 

önlemler alınmaktadır. 

Kanıtlar 

 

(4)C.3.2.1.2024.07.17_E.996404_Dağitim _SP_2024_Yili_Izleme_Toplantisi 
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(4)C.3.2.2.2024.07.17_E.996416_GENSEK_SP_2024_Yili_Izleme_Toplantisi 

(4)C.3.2.3.2024.07.17_E.996426_UIKK_SP_2024_Yili_Izleme_Toplantisi 

(4)C.3.2.4.2024.07.18_E.996446_Ust_Yonetim_SP_2024_Yili_Izleme_Toplantisi 

(4)C.3.2.5.2024.07.26_E.1003359_Dağitim_SP_Izleme_Toplantisi_Kararlari 

(4)C.3.2.6.2024.12.25_E.1116867_Dağitim _SP_Veri_Girisi 

(4)C.3.2.7.2024.12.26_E.1116891_KVYK_SP_2024_Yili_Değerlendirme_Raporu 

(4)C.3.2.8.BAP_Uyg_Esaslari_Arastirmaci_Bilg._Kilavuzu_Gudumlu_Proje 

(4)C.3.2.9.2024_Hedef_Gosterg_Takdimi_Akademik_Birimler_Ile_Paylasimi 

(5)C.3.2.10.2024_Yili_Hedef_Gostergelerinin_Guncellenmesi 

(5)C.3.2.11.2024_Akademik_Birim_Hedef_Gostergeleri_Ilk_4_Aylik_Izleme  

(5)C.3.2.12.2024_Yili_Akademik_Brm_Hedef_Gostergeleri_8Ay_Izleme  

(5)C.3.2.13.2024_Yili_Akademik_Brm_Hedef_Gostergeleri_8Ay_Izleme_Değ.  

(4)C.3.2.14.2024_Yili_Akademik_Brm_Hedef_Gostergeleri_12Ay_Izleme_Veri 

(4)C.3.2.15.AVESIS_Kurumsal_Raporlar_2023_Son_6_Ay 

(4)C.3.2.16.2024_Yili_Ilk_6_Aylik_AVESIS_Kurumsal_Raporu_Veri_Talebi 

(4)C.3.2.17.2023_Rektorluk_Tesvik_Odulleri_Toreni  

(4)C.3.2.18.2024_Akademik_Tesvik_Usul_Esaslari.Pdf  

(4)C.3.2.19.Akademik_Tesvik_Basvuru_Sureci  

(4)C.3.2.20.Akademik_Teşvik_Ödülleri 

(4)C.3.2.21.Akademik_Performans_Değerlendirme_Usul_Esaslari 

(4)C.3.2.22.Oneriler_Yapilan_Değisiklikler 

(4)C.3.2.23.Senato_Onayi 

(4)C.3.2.24.Sureç_Takvimi 

(4)C.3.2.25.Akademik_Performans_Değerlendirme_Puanlarinin_Ilani 

(4)C.3.2.262024_Yili_BAP_Projeler_Ek_Butçe_Desteği 

(4)C.3.2.27.Performansa_Dayali_Arastirma_Projeleri 

(4)C.3.2.28.25.11.2024_Tarihli_BAP_Ilgili_Tesvik_Karar 

(4)C.3.2.29.2023_Sozlesmesi_Imzalanan_Dis_Kaynakli_Projeler_Takdim_Toreni 

(4)C.3.2.30.Q1_Q2_Yayin_Sayilari_Artirma_Toplanti_Programi_Belirleme 

(4)C.3.2.31.Q1_Q2_Yayin_Sayilari_Artirmasi_Toplanti_Programi_Geri_Bildirim 

(4)C.3.2.32.Q1_Q2_Yayin_Sayilarinin_Artirilmasi_Eczacilik_Fak_Geri_Bildirim 

(4)C.3.2.33.Mezuniyet_Sartlari_Danisman,Atamalari_Enstitu_Gorusleri_Toplanti 

(4)C.3.2.34.Mezuniyet_Sart_Danisman_Atama_Fen_Bil_Ens_Gorus_Iletilmesi. 

(4)C.3.2.35.Mezuniyet_Sart_Danisman_Atama_IDY_Kurul_Enst_Gorus_Karar 

(4)C.3.2.36.Mezuniyet_Sartlari_Danisman_Atama_Karar_EO_Komis_Paylasim 

(4)C.3.2.37.En_Basarili_Doktora_Tez_Odul_Yarismasi 

(4)C.3.2.38.Gazi_Universitesi_98_Yil_En_Basarili_Doktora_Tez_Odulleri 

(4)C.3.2.39.Arastirmaci_Katalogu_Taslaği_2024 

(4)C.3.2.40.Projeler_Yayinlar_Patentler_Internet_Sayfasi_AVESIS_Guncelleme 

(4)C.3.2.41.Projeler_Bilimsel_Yayinlar_Tezler_Basliklari 

(4)C.3.2.42.Toplantilar_Çalistaylar_Etkinlikler_Eğitimler 

(4)C.3.2.43.Akademisyenlerin_Arastirmaci_Oğrencilerin_Basarilari_Odulleri 

(4)C.3.2.44.Ogrenci_Projeleri_Kongresi_Bilim_Senligi_Hakkinda_Toplanti 

(4)C.3.2.45.Ogrenci_Projeleri_Kongresi_Bilim_Senligi_Afis 

(4)C.3.2.46.Ogrenci_Projeleri_Kongresi_Bilim_Senligi_Program 

(4)C.3.2.47.Ogrenci_Projeleri_Kongresi_Bilim_Senligi_Istatistikler 

(4)C.3.2.48.Ogrenci_Projeleri_Kongresi_Bilim_Senligi_Odul_Alan_Ogrenciler 

(4)C.3.2.49.GU_Ogrenci_Projeleri_Kongresi_Bilim_Senligi_Degerlendirme_Raporu 

(4)C.3.2.50.2025_Yili_Ogrenci_Projeleri_Kongresi_Bilim_Senligi_Planlama  
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TOPLUMSAL KATKI 

D.1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi ve Toplumsal Katkı Kaynakları 

D.1.1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi 

Gazi Üniversitesi; yaşam boyu eğitim ve gelişim sürecine katkıda bulunmayı, ulusal ve 

uluslararası düzeyde saygın bir üniversite olmayı misyon ve vizyon olarak benimsemiş, üretilen 

bilgiyi iç ve dış paydaşlar aracılığı ile topluma aktarmayı temel bir değer olarak kabul etmiştir. 

Bu bakış açısı doğrultusunda yerel, ulusal ve uluslararası gelişimi sağlamak amacıyla 

Üniversitemizde toplumsal katkı süreçleri yürütülmektedir.  

Toplumsal katkı süreçleri, Üniversitemizin toplumsal katkı politikası doğrultusunda 

işletilmektedir [1_OD3]. Üniversitemiz yerel, bölgesel, ulusal ve uluslararası beklentiler 

doğrultusunda, en üst düzeyde toplumsal katkı sunabilmek amacıyla toplumsal katkı politikası 

kapsamında yaşam boyu eğitim ve gelişim sürecine katkıda bulunmayı, ulusal ve uluslararası 

düzeyde saygın bir üniversite olmayı misyon ve vizyon olarak benimsemiş, üretilen bilgiyi iç 

ve dış paydaşlar aracılığı ile topluma aktarmayı temel bir değer olarak kabul etmiştir. Bu bakış 

açısı doğrultusunda yerel, ulusal ve uluslararası gelişimi sağlamak amacıyla politik, ekonomik, 

sosyal, kültürel, eğitim ve teknolojik alanlarda bilimsel araştırma temelli topluma hizmet 

sağlamayı amaç edinmiştir (KİP TK 2024/1). Üniversitemiz toplumsal katkı süreç ve 

kaynaklarının kurumsal kalite perspektifiyle yönetilmesi, toplumsal katkı performansının 

izlenmesi ve değerlendirilmesi süreçlerinde kullanılmak üzere misyon, vizyon ve temel 

değerlerimiz ışığında paydaşlarımızın katılımı ile “Gazi Üniversitesi Toplumsal Katkı Öncelikli 

Alanlarını” belirlemiştir. Gazi Üniversitesi Kalite İyileştirme Planı kapsamında Birleşmiş 

Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri, Üniversitemiz Toplumsal Katkı Politikası ve 

2024-2028 Dönemi Güncellenmiş Stratejik Planı göz önünde bulundurularak listelenen 

öncelikli alanlar, akademisyenlerimizin görüşlerine sunulmuş; en çok tercih edilen 20 temel 

alan “Gazi Üniversitesi Toplumsal Katkı Öncelikli Alanları” alanları olarak belirlenmesi Kalite 

Komisyonumuz tarafından önerilmiş ve Senatomuzca onaylanmıştır. Üniversitemizde 

toplumsal katkı faaliyetleri “Gazi Üniversitesi Toplumsal Katkı Öncelikli Alanları” dikkate 

alınarak yürütülmektedir [2_OD3,4]. 

  

Üniversitemizde ulusal ve uluslararası ihtiyaçlara cevap verebilen ve değer yaratan toplumsal 

katkı faaliyetlerinde bulunulması, bu faaliyetlere ayrılan kaynakların belirlenen stratejik hedef 

ve önceliklere uygun dağıtılması ve toplumsal katkı performansının izlenebilmesi amacıyla 

belirlenen Gazi Üniversitesi Toplumsal Katkı Öncelikli Alanları, yönetsel karar alma 

süreçlerinde de değerlendirilmektedir [3_OD3,4]. Örneğin, BAP Komisyonu'nca kabul 

edilecek bütün projelerde, Senatomuz tarafından onaylanan 20 Toplumsal Katkı Öncelik 

Alanlarından (1. Çevre Bilinci, 2. İnsan Hakları ve Etik İlkeler, 3.Yaşam Boyu Öğrenme, 4. 

Cinsiyet Eşitliği, 5. Enerji Verimliliği, 6. Sağlıklı Bireyler, 7. Yeşil Kampüs, 8. İklim 

Değişikliği ile Mücadele, 9. Genç Eğitimi, 10. Kültür, Sanat ve Kültürel Miras Farkındalığı, 11. 

Üniversite Sanayi İş Birliği, 12. Girişimcilik, 13. Atık Yönetimi, 14. Bağımlılıkla Mücadele, 

15. İnovasyon, 16. Engelsiz Üniversite, 17. Dezavantajlı Gruplar, 18. Sosyal Sorumluluk 

Bilinci, 19. Kapsayıcı ve Nitelikli Eğitim, 20. Erişilebilir ve Temiz Enerji) en fazla üç adet 

başlık seçilmek suretiyle, her bir başlık için 2.000,00 TL ek bütçe desteği sağlanmasına oy 

birliği ile karar verilmiştir. 2024 yılında da bu karar uygulanmaya devam etmektedir 

[4_OD3,4]. 

  

KAR 2022’de TK başlığında gelişmeye açık yön olarak tespit edilen “Kurumda toplumsal katkı 

süreçlerinin yönetimi ve organizasyonel yapısı henüz olgunlaşma aşamasındadır.” maddesine 
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yönelik olarak; toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi ve organizasyonel yapısının 

kurumsallaştırılması adımları atılmış ve sistematik hale getirilmiştir. Toplumsal katkı 

politikalarının geliştirilmesinden sorumlu Toplumsal Katkı Komisyonu, Üniversitemizin 

toplumsal katkı politikasına uygun olarak, ilgili yönetmelik, yönerge gibi politika belgelerine 

dair kararlar almaktadır. Örneğin, Toplumsal Katkı Komisyonu Üniversitemizin birimlerinin 

toplumsal katkı performanslarının izlenmesi amacıyla birim toplumsal katkı hedeflerini 

belirlemiş ve Kalite Komisyonu’ndan görüş almıştır (KİP TK 2024/12)[5_OD2,3]. Toplumsal 

Katkı Komisyonu, Gazi Üniversitesi Toplumsal Katkı Komisyonu Yönergesine uygun olarak 

oluşturulmuş ve güçlü temsiliyeti sağlamak için farklı birimlerden ve toplumsal katkı alanında 

deneyimi olan üyelerden Üniversitemiz Rektörü tarafından yönergeye uygun olarak 

görevlendirmeler yapılmıştır [6_OD3]. Ayrıca Toplumsal Katkı Komisyonu ile iş birliği 

içerisinde toplumsal katkı politika ve stratejileri doğrultusunda çeşitli toplumsal katkı 

faaliyetlerini yürütmek ve komisyona raporlamak üzere 2022 yılında oluşturulan Toplumsal 

Katkı Birim Ekipleri 2024 yılında senato kararıyla Toplumsal Katkı Komisyonu’na bağlanarak 

aktif hale getirilmiştir [7_OD3,4].  Bu ekipler ile tanışma ve oryantasyon toplantısı yapılarak 

Üniversitemizdeki toplumsal katkı süreçleri hakkında bilgilendirmeler yapılmış, YÖKAK 

kriterlerine göre sosyal sorumluluk projelerinin içerikleri ve kriterleri açıklanmış ve birimlere 

düşen görevler paylaşılmıştır (KİP TK 2024/6)[8_OD3,4]. 

  

Üniversitemiz birimlerince yürütülmekte olan toplumsal katkı faaliyetlerini sistemli bir şekilde 

koordine etmek, öğrenciler, akademik ve idari personel ile birlikte sosyal sorumluluk bilincinin 

yaygınlaştırılmasını sağlamak, toplumsal katkı faaliyetlerini sürdürülebilir kılmak, dış 

paydaşlar ile işbirliği içinde eğitim, kültür, sanat ve toplumsal katkı sağlayacak faaliyetleri 

planlamak, uygulamak, izlemek, iyileştirmek, raporlamak, TOK Komisyonu ve Birim Kalite 

Ekipleri arasındaki koordinasyonu sağlamak amacıyla kurulan Gazi Üniversitesi Sosyal İşler 

ve Toplumsal Katkı Koordinatörlüğü (SİTKK) toplumsal katkı süreçlerini yönlendirmekte ve 

izlemektedir. SİTKK, TOK Komisyonunun sekreterya görevini yürütmektedir [9_OD4]. 

  

KAR 2022 TK’da gelişmeye açık yön olarak belirtilen “Toplumsal katkı politikası ile süreç 

yönetimi tanımı ve görev tanımları bütünüyle belirlenmemiştir. Bu bağlamda izleme çalışmaları 

henüz kurumsal nitelik kazanmamıştır.” maddesini iyileştirmeye yönelik olarak Gazi 

Üniversitesi SİTKK Yönergesi uyarınca Rektör ve sorumlu Rektör Yardımcısının öncülüğünde 

uluslararası ve ulusal üst politika belgeleri, Üniversitemiz Politikaları ve Stratejik Planı ile 

öncelikli toplumsal katkı alanları çerçevesinde toplumsal katkı süreçlerinin yürütülmesine 

ilişkin görevler belirlenmiştir. Toplumsal katkı faaliyetlerinin sistematik olarak yürütülmesi ve 

kurumsallaştırılması amacıyla yönerge çerçevesinde iş akışları ilan edilmiş, “Etkinlik 

Düzenleme Faaliyetlerinde İş Akış Şeması” oluşturularak yayınlanmıştır [10_OD3]. Toplumsal 

katkı faaliyetleri kapsamında düzenlenen etkinliklerin kayıt altına alınması ve raporlanması 

amacıyla, 2022 yılında SİTKK tarafından Etkinlik Düzenleme Formu geliştirilmiş ve bu form 

2024 yılında güncellenmiştir. Üniversitemiz toplumsal katkı süreç ve kaynaklarının kurumsal 

kalite bakış açısıyla yönetilmesi, toplumsal katkı performansının izlenmesi ve 

değerlendirilmesi süreçlerinde kullanılmak üzere bu forma, paydaşlarımızın katılımı ile 

10.10.2023 tarihinde belirlenen “Gazi Üniversitesi Toplumsal Katkı Öncelikli Alanları” ve 

Birleşmiş Milletler’in 17 sürdürülebilir kalkınma hedefleri eklenmiştir (KİP TK 

2024/7)[11_OD4]. Böylece toplumsal katkı faaliyeti planlayan birimlerimizin öncelikli 

alanlardan hangisini hedefledikleri kayıt altına alınabilmektedir. Söz konusu faaliyetler KVYS 

üzerinden izlenmekte ve değerlendirilmektedir [12_OD4]. 
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TOK Komisyonu yönergesinde ayrıca Birim Toplumsal Katkı Ekiplerinin görevleri de 

belirlenmiştir [13_OD3]. Birim Toplumsal Katkı Ekipleri çeşitli toplum hizmetlerini 

planlamak, komisyona sunmak, komisyon onayından sonra uygulayarak raporlamak ve 

koordinatörlüğe iletmekle sorumludur. Tüm birimlerin Komisyona ilettiği raporlar, toplumsal 

katkı faaliyetlerinin kurumsal düzeyde izlenmesi ve iyileştirilmesini desteklemektedir. Tüm 

akademik birimlerin ve uygulama ve araştırma merkezlerinin internet sayfalarındaki Kalite 

Sekmesinin altına Toplumsal Katkı Bağlantısı eklenmesi sağlanmıştır (KİP TK 2024/14, TK 

2024/17, TK 2024/33, TK-S 2024/34 ve TK 2024/35)[14_OD4]. Bu sekmede, toplumsal katkı 

alanında yapılan iyileştirme faaliyetleri ve kalite çalışmaları iç ve dış paydaşlara 

duyurulmaktadır.  

  

Üniversitemizde toplumsal katkı faaliyetlerini desteklemek amacıyla Toplumsal Katkı 

Öncelikli Alanlarına BAP Projeleri kapsamında destek verilmesinin (projeler tamamlandığında 

belirlenmiş olan alanda bir çıktı [yayın, rapor vb.] verilmesi kaydıyla) kabulü uygun görülmüş 

ve Toplumsal Katkı Öncelikli Alanlarına BAP Projeleri kapsamında destek verilmesi kararı 

alınmıştır (GÜ KİDR 2023: 196). Ayrıca birimlere bütçelerinin %10’unu toplumsal katkı 

amaçlı faaliyetlerde kullanabilme yetkisi verilmiştir (SP Amaç: 4; Hedef: 4.2)(KİP TK 

2024/48)[15_OD3,4]. Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri ve Gazi 

Üniversitesi Toplumsal Katkı Öncelikli Alanları doğrultusunda (KİP TK 2024/5, TK 2024/18, 

EÖ 2024/69) Toplumsal Katkı Komisyonunun görüşü ve önerisi ile toplumsal katkı ve sosyal 

sorumluluk alanlarında Üniversitemiz mensuplarına; farkındalık, motivasyon ve teşvik 

amacıyla SİTKK ve diğer birimlerimiz tarafından toplumsal katkı seminerleri 

gerçekleştirilmektedir (SP Amaç 4; Hedef 4.1)[16_OD4]. 2024 yılında gerçekleştirilen 

etkinliklerin toplumsal katkı öncelikli alanlar ile ilişkilendirmesi yapılmıştır. Buna göre 

Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri Hedef 4 Nitelikli Eğitim’den 3 tane, Hedef 17 Amaçlar için 

Ortaklıklardan 1 tane, Hedef 3 Sağlık ve Kaliteli Yaşam’dan 4 tane seminer verilmiştir. 

Bunların yanında Hedef 5 Toplumsal Cinsiyet Eşitliğinden 1 tane etkinlik düzenlenmiştir 

[17_OD4]. Kurumda gerçekleştirilen toplumsal katkı faaliyetleri Gazi Üniversitesi ana 

sayfasından ve Koordinatörlüğün sayfasında yer alan “Etkinlikler” sekmesinden kamuoyu ile 

paylaşılmaktadır. Toplumsal katkı faaliyetlerinin izlenmesi ve Üniversitemizde yapılan 

topluma hizmet ve sosyal sorumluluk alanındaki çalışmaların tüm paydaşlarla paylaşılması ve 

örnek uygulamaların yaygınlaştırılması amacıyla, SİTKK tarafından Üniversitemiz toplumsal 

katkı çalışmaları altı aylık periyodlarla yayımlanan Toplumsal Katkı E-Bülteninde 

toplanmaktadır [18_OD3,4]. YÖKAK kriterlerine uygun olarak başarıyla tamamlanmış sosyal 

sorumluluk projelerine ise, TOK Komisyonu tarafından düzenlenen toplantılarda teşekkür 

belgesi takdim edilmekte ve bu projeler örnek proje olarak E-Bülten’e aktarılmaktadır 

[19_OD3,4]. İç ve dış paydaşlarımızı toplumsal katkı süreçleri hakkında bilgilendirmek üzere 

Üniversitemiz tematik el kitapları arasında yer alan ve KİP kapsamında geliştirilen Toplumsal 

Katkı El Kitabı güncellenerek basılı ve elektronik ortamda paydaşlarımızla paylaşılmıştır (KİP 

TK 2024/2)[20_OD4]. Aynı zamanda birimlerimiz de toplumsal katkı bağlamında yapılan 

proje, seminer, çalıştay vb. etkinlikleri kendi internet sayfalarından ve e-bültenlerle iç ve dış 

paydaşlarımızla paylaşmaktadır (KİP TK 2024/10). Örneğin, Fotonik Uygulama ve Araştırma 

Merkezi bünyesinde sürdürdüğü çalışmaları ve toplumsal katkı faaliyetlerini internet sayfası, 

sosyal medya hesapları yanında e-bülten ile düzenli olarak iç ve dış paydaşlara duyurmaktadır 

[21_OD3]. Toplumsal katkı faaliyetlerinin değerlendirmelerine yönelik yapılan anketlerde 

akademik personelin %70,9’u, eğiticilerin eğitimi ve mesleki gelişim etkinliklerini yeterli 

bulmuştur [22_OD4]. 
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Üniversitemiz temel hizmet alanı olan örgün eğitimin yanı sıra akademik ve idari birimlerimizin 

desteğiyle çok farklı alanlarda topluma hizmet faaliyetlerini yürütmektedir (GÜ KİDR 2023: 

174). Üniversitemiz birimleri tarafından sunulan sağlık, yaşam boyu eğitim, araştırma ve 

girişimcilik faaliyetleri, kültür, sanat ve spor etkinlikleri bunlara örnek olarak verilebilir 

[23_OD3]. 

  

Üniversitemizde toplumsal katkı hizmetleri Uygulama ve Araştırma Merkezlerimizin 

(UYGAR) desteğiyle de yürütülmektedir. Kurul üyeleri tarafından, Üniversitemizdeki 

Uygulama ve Araştırma Merkezlerinin 2023 yılı izleme dönemi için değerlendirmeleri 

yapılarak Şubat ayı içerisinde Kurula iletilen değerlendirmeler kapsamında 2024 yılında III. 

Uygulama ve Araştırma Merkezleri Kurulu Çalıştayı gerçekleştirilmiştir. Bu çalıştayda, 

etkinlikleri izlenen merkezlerden başarılı bulunanlar Teşekkür Belgesi ile ödüllendirilmiştir 

[24_OD3,4]. Üniversitemiz öğretim elemanlarının kamu/özel kurum ve kuruluşların çeşitli 

kurul ve komisyonlarında; ekonomik, sosyal, kültürel, eğitim, sağlık ve teknoloji alanlarında 

yaptıkları bilimsel araştırma ve danışmanlık, politika oluşturma vb. toplumsal katkı amaçlı 

önemli hizmetleri BELTEK aracılığıyla sunmaktadır (GÜ KİDR 2023: 182)[25_OD3]. 

  

Üniversitemizde gerçekleştirilen toplumsal katkı faaliyetleri her yıl düzenli olarak izlenmekte 

ve sonuç olarak sürdürülebilir hale gelen ödül sistemi ile ödüllendirilmektedir. Üniversitemizin 

çeşitli birimleri toplumsal katkı alanında yapılan faaliyetleri, projeleri, lisansüstü tezleri, ve 

diğer çalışmaları izleyerek başarılı olanlara ödül vermektedir. Örneğin, Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü ilk defa Toplumsal Katkı Öncelikli Alanlardan Dezavantajlı Gruplara Yönelik 

Çalışmalar içinde en güçlü tez Olarak, Nörobilim Programında 'Görme Engelli Bireylerde 

Duyusal Girdi İşlemesi ve Duyusal Plastisite Üzerine Bir Çalışma' Doktora Tezini ödülüne 

layık görülmüştür [26_OD4]. Ayrıca, Enstitüde, Toplumsal Katkı Öncelikli Alanlardan 

“Sağlıklı Bireyler’’, “Genç Eğitimi’’ ve “Dezavantajlı Gruplar’’ arasından En Başarılı Doktora 

Tez Ödülleri Yarışması yapılması kararı alınmış ve düzenlenen törenle ödüller sahiplerine 

takdim edilmiştir [27_OD4]. Eğitim Bilimleri Enstitüsü Temel Eğitim Ana Bilim Dalı Okul 

Öncesi Eğitimi Bilim Dalı Doktora programı mezun öğrencisi, Çevre Vakfı tarafından 

düzenlenen Doktora Tez Ödülleri yarışmasında üçüncülük ödülü almıştır [28_OD4]. 

  

Yükseköğretim Kurulu 2024 yılı YÖK Üstün Başarı Ödülleri kapsamında Üniversitemiz 

Kurumsal Ödüller başlığında Toplumsal Sorumluluk kategorisinde Üstün Başarı Ödülü 

kazanmıştır [29_OD4]. Ödül ile ilgili ayrıntılı bilgiler D.2.1. bölümünde aktarılmıştır. 

  

Üniversitede toplumsal katkı faaliyetleri, tanımlı süreçler kapsamında üniversitenin en önemli 

paydaşlarından olan öğrenci toplulukları ile birlikte yürütülmektedir. Üniversitemizde 218 

öğrenci topluluğu faaliyet göstermekte olup, bütün öğrenci toplulukları faaliyetlerini Sağlık 

Kültür ve Spor Daire Başkanlığına bağlı olarak sürdürmektedir [30_OD3]. 

  

KAR 2022’de belirtilen “kurumsal aidiyete yönelik faaliyetlerin henüz kurum geneline 

yayılmadığı” tespitinin iyileştirilmesi ve Üniversitemiz tarafından öğrencilerimizin öğrenim 

süresi boyunca üniversite birimleri veya kamu/özel kurumları bünyesinde katıldıkları topluma 

dönük faaliyetlerin ve kariyer gelişimlerine yönelik etkinliklerin tanınması ve kayıt altına 

alınması amacıyla 06.10.2023 tarihinde Sosyal Transkript Uygulaması hayata geçirilmiştir 

(KİP TK 2024/9). Transkriptin hazırlık sürecinde, Toplumsal Katkı Komisyonu ve SİTKK 

aktif bir iş birliği içerisinde çalışmış, hazırlanan taslak transkript ile ilgili öğrencilerden, 

akademik birimlerden, Eğitim-Öğretim Komisyonundan ve Kalite Komisyonundan paydaş 

görüşleri alınarak son hali verilmiş [31_OD3,4] ve 2023-2024 Güz Dönemi itibariyle 
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uygulamaya konulmuştur [32_OD3]. Bu uygulamanın tanıtılması ve öğrencilerin 

bilgilendirilmesi amacıyla, çeşitli bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilmiştir. Örneğin, 2024-

2025 yılı akademik dönem açılışı oryantasyon toplantısında Sosyal Transkript hakkında 

öğrenciler bilgilendirilmiştir [33_OD3]. 2024 yılı bahar döneminde 280 öğrenci 943 faaliyeti 

ile 2024 güz döneminde ise 229 öğrenci 937 faaliyeti ile başvuruda bulunmuş ve bu 

başvuruların değerlendirme aşaması tamamlanmıştır. Bu uygulamamız diğer üniversitelerce 

izlenip beğenilmekte ve kendi kurumları için iyi uygulama örneği teşkil etmektedir. Örneğin, 

Isparta Uygulamalı Bilimler Üniversitesi SİTKK’i ziyaret ederek bu uygulama hakkında bilgi 

almıştır [34_OD5]. Sonrasında kendi üniversitelerinde kullanmak üzere benzer bir yönerge 

oluşturarak koordinatörlüğümüzden EBYS üzerinden görüş almıştır [35_OD5]. Böylelikle, 

Üniversitemizdeki bir uygulama diğer bir üniversite tarafından örnek alınarak uygulanmaya 

başlanmıştır.  

  

“Sürdürülebilir ve İklim Dostu Kampüs” projesinde pilot üniversite olarak seçilen 

Üniversitemizde Sürdürülebilir ve İklim Dostu Kampüs projesinin hedeflerine zemin 

hazırlamak üzere 2022 yılında “Enerji Verimliliği ve Yatırımları” ve “Sıfır Atık” olmak üzere 

iki ayrı alt komisyon oluşturulmuştur. Bu kapsamda sürdürülen çalışmalar sonucunda 

Üniversitemiz, 12 Temmuz 2019 tarih ve 30829 Sayılı Resmî Gazetede yayınlanan Sıfır Atık 

Yönetmeliği kapsamında sağlıklı, temiz, sürdürülebilir ve güvenli bir çevreden hareketle 

kurduğu Sıfır Atık Yönetim Sistemi ile ‘Sıfır Atık Belgesi’ almaya hak kazanmıştır. 

Üniversitemiz sıfır atık projesi doğrultusunda geri dönüşüm, israfın engellenmesi, kaynakların 

daha verimli kullanılması, atıkların azaltılması, atıkların kaynağında doğru bir şekilde 

ayrıştırılması gibi alanlarda faaliyetlerine devam etmektedir. Sıfır atık uygulamaları tüm 

yerleşkelerimizde titizlikle takip edilmektedir (KİP TK-S 2024/49). Örneğin, Başkent Millet 

Bahçesi'nde "Hepimizin Bir Dünyası Var" temasıyla Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği 

Bakanlığınca düzenlenen, Anadolu Ajansının da global iletişim ortağı olduğu ÇEVREFEST 

kapsamında 07.06.2024 tarihinde Üniversitemizde Çevre, Sıfır Atık ile çevre standı açmış 

bilgilendirme faaliyetleri gerçekleşmiştir (KİP TK-S 2024/49)[ 36_OD5]. 

  

Enerji yönetimi konusunda Üniversitemiz Senatosunun 23.06.2021 tarih ve 12 sayılı 

toplantısında almış olduğu 2021/150 no' lu karar gereğince Yapı İşleri ve Teknik Daire 

Başkanlığına bağlı "Kurum Enerji Yönetim Birimi" kurulmuştur [37_OD3]. TS EN ISO 50001 

belgelendirme sürecine esas “Enerji Verimliliği Temel Bilgilendirme ve Farkındalık Eğitimi” 

12/02/2024 tarihinde; ISO 50001 Enerji Yönetim Sistemi Dokümantasyon Eğitimi ve Risk 

Değerlendirme ve Analizi Eğitimi” 15/02/2024 tarihinde ve ISO 50001 Enerji Yönetim Sistemi 

İç Tetkik Eğitimi” 22/02/2024 tarihinde düzenlenmiştir [38_OD4]. Enerji yönetimi konusunda, 

TS EN ISO 50001 Enerji yönetim sistemi sertifikası almaya hak kazanmıştır [39_OD4]. Ayrıca 

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı “Gazi Üniversitesi 2024 Yılı Kalite Ödülleri ve Kurum 

İç Değerlendirme Raporu Çalıştayı” kapsamında “Enerji Yönetim Sistemi Kurulması 

Uygulaması” iyi uygulamasıyla İdari Birimler Kategorisi Ödülü'nü almıştır [40_OD4]. 

  

Toplumsal katkı çalışmaları neticesinde Üniversitemiz UI Greenmetric 2024 yılı 

sıralamalarında 1477 üniversite arasında 401. Sıraya yükselmiştir [41_OD4]. Stratejik Plan 

hedefleri çerçevesinde yürütülen Engelsiz Üniversite çalışmaları kapsamında, Üniversitemiz, 

Yükseköğretim Kurulunun “Engelsiz Erişim” ve “Engelsiz Eğitim” temalarıyla yaptığı 

çalışmalar kapsamında düzenlediği 2024 Engelsiz Üniversite Ödüllerinde dört bayrak ödülü 

almaya hak kazanmıştır (KİP TK-S 2024/26, TK-S 2024/59, TK 2024/51). 2024 Engelsiz 

Üniversite Ödüllerinde Spor Bilimleri Fakültemiz “Mekânda Erişebilirlik Ödülü” ile turuncu 

bayrak ve “Eğitimde Erişebilirlik Ödülü” ile yeşil bayrak; Gazi Eğitim Fakültesi “Mekânda 
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Erişebilirlik Ödülü” ile turuncu bayrak; Merkez Kampüsümüz de “Sosyo-Kültürel Faaliyetler” 

kapsamında mavi bayrak ödüllerini elde etmiştir [42_OD4]. 

 

 

Olgunluk Düzeyi 4 

Kurumda toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi ve organizasyonel yapısının işlerliği ile 

ilişkili sonuçlar izlenmekte ve önlemler alınmaktadır. 

Kanıtlar 

(3)D.1.1.1.Politikalarımız_Gazi_Üniversitesi 

(3)(4)D.1.1.2.Yirmi_Öncelikli_Alan_ve_İyileştirme 

(2)(3)D.1.1.3.Bap_Kanıt 

(3)(4)D.1.1.4.BAP_Projeler_Ek_Bütçe 

(2)(3)D.1.1.5.Birim_TK_Hedefleri_Gündem 

(3)D.1.1.6.Senato_Kararlari_Toplumsal_Katkı_Komisyonu_Yeni 

(3)(4)D.1.1.7.Senato_Kararları 

(3)(4)D.1.1.8.Birim_Toplumsal_Katkı_Ekipleri_Toplantısı 

(4)D.1.1.9.SİTKK_Yönerge 

(3)D.1.1.10.İş_Akış_Şeması 

(4)D.1.1.11.Etkinlik_Düzenleme_Formu 

(4)D.1.1.12.KVYS_Giden_Yazı 

(3)D.1.1.13.TOK_Yönerge 

(4)D.1.1.14.Kalite_Sekmesi 

(3)(4)D.1.1.15.BAP_Karar_ve_Harcama_Genelgesi 

(4)D.1.1.16.Toplumsal_Katkı_Seminerleri 

(4)D.1.1.17.TK_Seminer 

(3)(4)D.1.1.18.E_Bülten 

(3)(4)D.1.1.19.Teşekkür_Belgesi 

(4)D.1.1.20.El_Kitabı 

(3)D.1.1.21.Fotonik_E_Bülten 

(4)D.1.1.22.APMA 

(3)D.1.1.23.Topluma_Hizmet_Faaliyetleri 

(3)(4)D.1.1.24.Uygar_Çalıştayı 

(3)D.1.1.25.BELTEK 

(4)D.1.1.26.SBE_Ödül 

(4)D.1.1.27.SBE_Tez_Ödül 

(4)D.1.1.28.Çevre_Vakfı_Doktora_Tez_Ödülü 

(4)D.1.1.29.YÖK_Üstün_Başarı 

(3)D.1.1.30.Topluluklar 

(3)(4)D.1.1.31.Sosyal_Transkript_Yönergesi 

(3)D.1.1.32.Sosyal_Transkript_Senato_Kararı 

(3)D.1.1.33.Sosyal_Transkript_Bilgilendirme 

(5)D.1.1.34.ISIBÜ_Bilgilendirme 

(5)D.1.1.35.ISIBÜ_EBYS_Görüş 

(5)D.1.1.36.Sıfır_Atık_Birimi_ve_ÇEVREFEST 

(3)D.1.1.37.Kurum_Enerji_Yönetim_Birimi_Kurulması 

(4)D.1.1.38.Enerji_Verimliliği_Temel_Bilgilendirme_ve_Farkındalık_Eğitimi 

(4)D.1.1.39.Enerji_Yönerim_Sistemi_Sertifikası 



 

 

211 

 

 

(4)D.1.1.40.Enerji_Yönetim_Sistemi_Ödül 

(4)D.1.1.41.Greenmetric 

(4)D.1.1.42.Bayrak_Ödülü 

 

D.1.2. Kaynaklar 

Üniversitemizin akademik, idari birimleri ve araştırma merkezleri, toplumsal katkı 

faaliyetlerini hem yüz yüze hem de çevrim içi olarak etkin bir şekilde sürdürebilecek donanıma 

sahiptir. Bu kapsamda, güçlü bir fiziki ve teknik altyapının yanı sıra nitelikli araştırmacı insan 

kaynağı bulunmaktadır. İnsan kaynağımız; öğretim elemanları, lisansüstü öğrenciler, lisans ve 

ön lisans öğrencileri ile idari personelden oluşmaktadır. 

 2024-2028 Stratejik Planında belirlenen amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesi amacıyla 

Üniversitemiz bütçe imkânları, belirlenen kurumsal amaç ve hedefler doğrultusunda etkili ve 

verimli bir şekilde kullanılmaktadır [1_OD3].  Öncelikli sektör ve alanlarına uygun olarak, 

Üniversitemiz politikaları, yatırım ve harcamalar önceliklendirilmektedir. KAR 2022’de 

“Toplumsal katkı çalışmalarına ayrılan kaynaklar bulunmakla beraber henüz kurumsallaşma 

aşamasındadır. Birimler arası denge bağlamında yönetimi kurulma aşamasındadır.” şeklinde 

tespit edilen gelişmeye açık yönü iyileştirmek üzere, Üniversitemiz harcama birimlerine 2023 

Yılı Merkezi Yönetim Bütçesi ile tahsis edilen ödeneklerin %10’nun toplumsal katkı amacıyla 

kullanılmasına karar verilmiş ve bu husus 2023 ve 2024 Yılı Harcama İşlemleri Genelgesinde 

yer almıştır (KİP TK 2024/47)(GÜ KİDR 2023: 171)[2_OD3,4]. Harcama birimlerine tahsis 

edilen ödenekler haftalık bütçe gerçekleşme raporları ile birlikte 6 aylık Kurumsal Mali Durum 

ve Beklentiler Raporu, süreç içerisindeki diğer raporlar ve faaliyet raporlarıyla takip edilmekte 

ve Üniversitemiz [OD4] internet sayfasında yayınlanarak kamuoyu ile paylaşılmaktadır 

[3_OD3][4_OD3]. 

BAP destekli projelerinin finanse edilebilmesi amacıyla, Üniversitemiz bütçesine Merkezi 

Yönetim Bütçe Kanunu ile Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı (CSBB) tarafından 

yıl içerisinde BAP için hazine yardımı olarak ödenek tahsis edilmektedir. Söz konu ödenekler, 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı (SGDB) tarafından “Yükseköğretim Kurumları 

Bütçelerinde Bilimsel Araştırma Projeleri İçin Tefrik Edilen Ödeneklerin Özel Hesaba 

Aktarılarak Kullanımı, Muhasebeleştirilmesi ile Özel Hesabın İşleyişine İlişkin Esas ve 

Usuller” gereğince özel hesaba aktarılarak kullanıma sunulmuştur (KİP TK 2024/47, TK 

2024/48) [5_OD3,4]. 2023/4 sayılı BAP Komisyon kararı ile; BAP Komisyonunca kabul 

edilecek bütün projelerde, Senatomuz tarafından onaylanan 20 Toplumsal Katkı Öncelikli 

Alanlarından en fazla üç adet başlık seçilmek suretiyle, her bir başlık için 2.000,00 TL ek bütçe 

desteği sağlanmasına oy birliği ile karar verilmiştir [6_OD3,4]. 2024 yılında 19 adet toplumsal 

katkı içeren proje kabul edilmiş ve ek bütçe almaya hak kazanmıştır [7_OD3,4] 

[8_OD3,4][9_OD3,4].  

Üniversitemiz alanında uzman akademik, idari personeli ve öğrencileriyle de önemli bir insan 

kaynağı oluşturmaktadır. Söz konusu insan kaynağımız üniversitemizin toplumsal katkı 

kaynaklarının geliştirilmesinde önemli bir rol oynamaktadır. Bu bağlamda, Üniversitemiz 

Senatosunun 09.02.2024 tarih 03 sayılı toplantısında alınan 2024/29 sayılı kararı ile oluşturulan 

“Gazi Üniversitesi Enerji Politikası” ile ilgili TS EN ISO 50001 belgelendirme sürecine esas 

olarak, personelimize “Enerji Verimliliği Temel Bilgilendirme ve Farkındalık Eğitimi”, “ISO 

50001 Enerji Yönetim Sistemi Dokümantasyon Eğitimi ve Risk Değerlendirme ve Analizi 

Eğitimi” ve “ISO 50001 Enerji Yönetim Sistemi İç Tetkik Eğitimi” verilmiştir (KİP TK-S 

https://gazi.edu.tr/
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2024/54)[10_OD3][11_OD3]. Üniversitemizde enerjinin etkin kullanılması, enerji israfının 

önlenmesi, enerji maliyetlerinin bütçe üzerindeki yükünün hafifletilmesi ve enerjinin 

kullanımında verimliliğin artırılmasına yönelik sistematik oluşturan TS EN ISO 50001 Enerji 

Yönetim Sistemi standardı ile ilgili gerekli tüm dokümanlar Kurum Enerji Yönetim Birimince 

hazırlanmıştır. Söz konusu doküman doğrultusunda yerleşkelerimizde yürütülen enerji 

verimliliği ve tasarrufu kapsamındaki çalışmalar ile ilgili yapılan denetimler sonucu 

Üniversitemiz “TS EN ISO 50001 Enerji Yönetim Sistemi” sertifikasını almaya hak 

kazanmıştır [12_OD4]. Ayrıca, Gazi Üniversitesi Enerji Yönetim Toplumsal Katkı Öncelik 

Alanları arasında yer alan “Yeşil Kampüs” faaliyetine katkı kapsamında Merkez Yerleşkede 13 

adet elektrikli araç şarj istasyonu taşınmaz kiralama yöntemiyle müstecir tarafından hizmete 

alınmıştır. Yerleşkelerimizde 43 araç şarj istasyonu alanı kiralaması yapılmış olup, 28 adet 

elektrikli araç şarj istasyonu aktif bir şekilde hizmet vermektedir [13_OD3]. Gazi Üniversitesi 

Sürdürülebilirlik Sıralamalarında "Sağlık ve Kaliteli Yaşam" ve "Erişilebilir ve Temiz Enerji" 

hedeflerinde dünyanın en iyi 300 üniversitesi arasında yer almıştır [14_OD4].  

Üniversitemiz, 12 Temmuz 2019 tarih ve 30829 Sayılı Resmî Gazetede yayınlanan Sıfır Atık 

Yönetmeliği kapsamında sağlıklı, temiz, sürdürülebilir ve güvenli bir çevreden hareketle 

kurduğu Sıfır Atık Yönetim Sistemi ile “Sıfır Atık Belgesi” almaya hak kazanmıştır (KİP TK-

S 2024/49)[15_OD4]. Üniversitemiz sıfır atık projesi doğrultusunda geri dönüşüm, israfın 

engellenmesi, kaynakların daha verimli kullanılması, atıkların azaltılması, atıkların kaynağında 

doğru bir şekilde ayrıştırılması gibi alanlarda faaliyetlerine devam etmektedir. Başkent Millet 

Bahçesi'nde "Hepimizin Bir Dünyası Var" temasıyla Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği 

Bakanlığınca düzenlenen ÇEVREFEST kapsamında Çevre, Sıfır Atık ile ilgili stant açılarak, 

Üniversitemizde gerçekleştirilen sıfır atık ve çevre konusunda yapılan proje ve uygulamalar 

hakkında bilgi ve deneyimler paylaşılmıştır (KİP TK-S 2024/49)[16_OD3].  

Üniversitemiz “Engelsiz Erişim” ve “Engelsiz Eğitim” temalarıyla yaptığı çalışmalar 

kapsamındaki vizyoner çalışmalarıyla fark yaratmaktadır. Bu alanda altyapı ve insan 

kaynaklarına sağladığı katkılarla Yükseköğretim Kurulu tarafından düzenlenen 2024 Engelsiz 

Üniversite Ödülleri’nde “Mekânda Erişebilirlik, Eğitimde Erişebilirlik, Sosyo-Kültürel 

Faaliyetler” kapsamında dört bayrak ödülü kazanmıştır (KİP TK 2024/58)[17_OD4].  

Akademik birimlerimiz ve uygulama araştırma merkezlerimiz çok sayıda faaliyeti ile toplumsal 

katkılarına devam etmektedir. Örnek olarak, imzalanan protokoller kapsamında Hemşirelik 

Fakültesi öğretim elemanları ve öğrencileri, okullarda, yaşlılar lokalinde sağlık taramaları 

yapmış, öğrencilere ve depremzede ailelere sağlık eğitimleri vermiştir [18_OD3,4]. Sağlık 

Araştırma ve Uygulama Merkezi tarafından toplumsal katkı faaliyetleri için ayrılan %10’luk 

ödenek kullanılarak [19_OD3], 2024 yılı içinde 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayramı 

Tiyatro Etkinliği, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayramı Balon Uçurma Etkinliği, 

Çölyak Farkındalık Eğitimi, Uzmanlarla Söyleşi, Yataklı Servislere Kitaplık Açılması gibi 

faaliyetler gerçekleştirilmiştir (KİP TK 2024/14)[20_OD3]. Ayrıca, geniş katılımlı bilim, sanat 

ve kültür etkinlikleri Üniversitemiz ev sahipliğinde gerçekleştirilmekte, geniş bir paydaş 

kitlesine hitap ederek düzenlenmektedir [21_OD3]. 

Yaşam boyu öğrenme çerçevesinde eğitim, kurs, sertifika programları vb. eğitsel faaliyetlerin 

artırılarak sürdürülmesi çalışmaları titizlikle devam etmektedir (KİP TK 2024/51). Gazi 

Üniversitesi ve Ankara Büyükşehir Belediyesi iş birliğiyle düzenlenen BELTEK Mesleki ve 

Teknik Eğitim Kursları, TÜRK PATENT’ten 10 yıl süreyle korunmak üzere marka tescil 

belgesi almıştır [22_OD4]. BELTEK kurslarına sağlanan fiziki ve teknik altyapının yanı sıra, 

öğretim elemanları eğitim-öğretim desteği ile katkıda bulunmaktadır. BELTEK’in, toplumsal 
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katkı faaliyetlerini sürdürebilmesi için yeterli mali kaynak Ankara Büyükşehir Belediyesi’nden 

sağlanmaktadır. Ödemeler Döner Sermaye İşletmesi Müdürlüğü sistemi üzerinden 

gerçekleştirilmektedir. Bu kapsamda, 2024 yılında 2 aylık kurslara 1.754 erkek, 746 bayan 

toplamda 2.500 kursiyer, 3 aylık kurslara 969 erkek, 555 bayan toplam 1.491 kursiyer olmak 

üzere toplamda 3.991 kursiyer kayıt yaptırmıştır [23_OD3,4].  

Ayrıca bazı akademik birimlerde ve UYGAR’larda toplumsal katkı faaliyetlerine yönelik çeşitli 

etkinlikler ve sertifika programları gerçekleştirilmektedir. Örneğin Spor Bilimleri Fakültesi, 

Rekreasyon bölümü ve Rekreasyon Topluluğu iş birliğiyle MEB onaylı Türk İşaret Dili Eğitimi 

(120 saat) ve Diksiyon, Spikerlik ve Sunuculuk (80 saat) sertifika programları düzenlenmiştir. 

Türk İşaret Dili programından 50 kişi, Diksiyon, Spikerlik ve Sunuculuk programından ise 50 

kişi e-devlet sisteminde belgelenen sertifikalarını almaya hak kazanmıştır (KİP TK-S 

2024/55)[24_OD3]. Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi (GUZEM), üniversite 

öğrencilerine ve topluma, iletişim ve bilgi teknolojilerine dayalı uzaktan eğitim yoluyla 

sunduğu dersler, kurslar, seminerler, konferanslar ve benzeri eğitim programlarının 

planlanması, takip edilmesi, uzaktan eğitime ilişkin tüm teknik alt yapı işlerinin yürütülmesini 

gerçekleştirmektedir. GUZEM veya iş birliği içerisinde düzenlenen eğitim faaliyetlerinin de 

tümü sertifikalı eğitimlerdir (KİP TK-S 2024/55)[25_OD3] ve dijital olarak katılımcılara 

iletilmektedir.  

Dezavantajlı gruplara yönelik proje sayısının artırılmasına yönelik çalışmalar devam etmektedir 

(KİP TK-S 2024/59). Proje Uygulama ve Araştırma Merkezi, araştırmaların planlamasında, 

yürütülmesinde veya yönetilmesinde yerel, bölgesel ve ulusal kalkınma hedeflerini ve 

değişimleri dikkate almaktadır. Özellikle PKUAM tarafından takip edilen dezavantajlı 

gruplarla ilgili projeler, toplumsal katkı ve bölgesel/ulusal katkı bağlamında önemli projelerdir. 

Ayrıca Europan Solidarity Corps (ESC) projeleri ile yurtdışına gönderilen öğrencilerin farklı 

kültürlerle kaynaşmaları hedeflenmekte, yurtdışına çıkış işlemlerinde öğrencilere destek 

sağlanmaktadır (KİP TK-S 2024/59)[26_OD3]. Spor Bilimleri Fakültesi, dezavantajlı gruplara 

yönelik proje hazırlama konusunda iyi örneklerin paylaşılması amacıyla çevrimiçi seminerler 

planlamış [27_OD2], öğretim elemanlarının dezavantajlı gruplara yönelik olarak hazırlanan 

projelerde akademik danışman olarak görev yapmalarını kararlaştırmıştır [28_OD2]. Beslenme 

ve Diyetetik Bölümünde dezavantajlı gruplara yönelik proje sayısının artırılması amacıyla söz 

konusu gruplara hizmet veren kurumlar ile görüşülmüştür. Yararlanılabilecek projelerin 

analizlerinin yapılması ve sonuçlarının akademik birimler ile paylaşılması kapsamında LÖSEV 

fayda projesi düzenlenmiş ve bu kapsamda “Sağlıklı Atıştırmalıklar” projesinin 

gerçekleştirilmesi konusunda iş birliği yapılmıştır [29_OD3,4]. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 

ve Odyoloji Bölümlerinde toplumun danışmanlık hizmeti alabileceği araştırma üniteleri 

mevcuttur [30_OD3,4][31_OD3,4]. Hemşirelik Fakültesi’nin Ankara Büyükşehir Belediyesi 

ile 2023 yılında imzaladığı protokol kapsamında Ankara’nın farklı ilçelerinde “Sağlıklı Yaşa 

Doyasıya Oyna!”, “Hijyeni Biliyorum Sağlıkla Büyüyorum”, “Eklem Hareket Açıklığı ve Bel 

Fıtığı Egzersizleri”, “Kendi Kendine Meme Muayenesi”, “Bebeklerde Ek Gıdaya Geçiş”, 

“Sağlıklı Beslenme Eğitimi” başlıklı eğitimler verilmiştir. Ayrıca okullarda ve yaşlılar 

lokalinde sağlık taraması, okullarda sağlık eğitimleri başta olmak üzere ev ziyaretleri yapılarak 

birçok vatandaşımıza sağlık taramaları ve bilgilendirmeler yapılmıştır [32_OD3,4]. Hemşirelik 

fakültesi tarafından dezavantajlı gruplara yönelik 2024 yılında 15 bilimsel ve sosyal etkinlik 

gerçekleştirilmiştir [33_OD3,4]. Üniversitemiz Mühendislik Fakültesi bünyesinde faaliyet 

gösteren Gazi Endüstri Topluluğu (GaziENT) “Okusun da Büyüsün” projesi kapsamında 20-

21 Mayıs 2024 tarihlerinde 10. kütüphanesini Kahramanmaraş Başdervişli 

İlkokulu/Ortaokulu’nda açmıştır. Kütüphane açılmasının yanı sıra topluluk üyeleri iki gün 

boyunda deprem bölgesinde öğrencilerle birçok etkinlikler de gerçekleştirmiştir [34_OD3,4]. 
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Eğitim Bilimleri Enstitüsü tarafından 13 Haziran 2024 tarihinde çevrimiçi olarak “Otizmli Bir 

Çocuğun Ebeveyni Olmak” isimli bir seminer düzenlenmiştir [35_OD3].  

Üniversitemizin çeşitli birimlerinde toplum sağlığı hizmetleri verilmektedir. 2024 yılı 

içerisinde Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezinde yaklaşık 3.000.000 hastaya, 

Transplantasyon Merkezinde 2261 hastaya, Sağlık Bilimleri Fakültesi’nde 1568 danışana, Diş 

Hekimliği Fakültesi’nde 379.667 hastaya sağlık hizmeti verilmiştir [36_OD4]. Bunların yanı 

sıra Tıp Fakültesi, Eczacılık Fakültesi, Hemşirelik Fakültesi, Sağlık Hizmetleri MYO mesleki 

uygulama dersleri kapsamında sağlık hizmetlerine insan kaynağı sağlamaktadır. 

 Kütüphanemiz Görme Engelliler Birimi; 584 adet Braillle baskı kitap, 572 adet sesli kitap ve 

4153 adet taranmış kitaptan oluşan zengin bir koleksiyona sahiptir.  Görme Engelliler 

Biriminde 40.000 üzerinde sesli eser yer almaktadır. Gazi Eğitim Fakültesi’nde verilen 

Topluma Hizmet Uygulamaları dersi kapsamında öğrenciler, Görme Engelliler Birimi’nde 

gönüllü olarak görev alıp, görme engelli öğrencilerin ihtiyaç duydukları kitapları 

seslendirmekte, kitapları tarayarak hem Braille baskı kitap olarak hem de bilgisayar ortamında 

dinlenebilir formatta hazırlayıp koleksiyona eklemektedir. Üniversitemiz yenilenen Kitap 

Bankosu Gezici Aracında 1500’ün üzerinde kitap yer almaktadır. Merkez Kütüphanesinin 600 

kitap bağışladığı Kitap Bankosu, okul ziyaretleriyle öğrencileri kitapla buluşturmaktadır 

(KİDR 2023: 171-172). Öğrenci Danışma ve Burs Hizmetleri Birimi bünyesinde faaliyet 

gösteren Rehberlik ve Psikolojik Danışma Biriminde öğrencilerimize gizlilik ve gönüllülük 

ilkesiyle profesyonel destek hizmeti sunulmaktadır (KİDR 2023: 171-172). Gazi Üniversitesi 

Vakfı Özel Okulu, topluma eğitim hizmeti vermektedir [37_OD4]. 

Olgunluk Düzeyi 4 

Kurumda toplumsal katkı kaynaklarının yeterliliği ve çeşitliliği izlenmekte ve 

iyileştirilmektedir. 

Kanıtlar 

(3)D.1.2.1.Faaliyet_Raporları 

(4)D.1.2.2.Toplumsal_Katkı_Bütçe 

(3)D.1.2.3.Kurumsal_Mali_Durum_Beklentiler_Raporu 

(3)D.1.2.4.Mali_Tablolar 

(3)(4)D.1.2.5.YÖK_BAP_Yönetmelik 

(3)(4)D.1.2.6.BAP_Komisyon_Kararı 

(3)(4)D.1.2.7.Projeler_Ek_Bütçe 

(3)(4)D.1.2.8.Ekim_Kasim,_Aralik_Ek_Bütçe 

(3)(4)D.1.2.9.Birimler_TK_Harcama 

(3)D.1.2.10.Enerji_Politikası_Senato_Kararı 

(3)D.1.2.11.Enerji_Birimi_Eğitim 

(4)D.1.2.12.Enerji_Yönetim_Sistemi_Sertifika 

(4)D.1.2.13.Araç_Şarj_İstasyonu 

(4)D.1.2.14.Sürdürülebilirlik_Sıralamaları 

(4)D.1.2.15.Sıfır_Atık_Belgesi 

(3)D.1.2.16.ÇEVREFEST_Çalışmalar 

(4)D.1.2.17.Bayrak_Ödülleri 

(3)(4)D.1.2.18.Hemşirelik_Fak_TK_Faaliyetleri 

(3)D.1.2.19.Gazi_Hastanesi_TK_Sekmesi 

(3)D.1.2.20.Gazi_Hastanesi_TK_Faaliyetleri 

(3)D.1.2.21.Örnek_Etkinlik_Haberleri 
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(4)D.1.2.22.BELTEK_Patent 

(3)(4)D.1.2.23.BELTEK_Faaliyet_Raporu 

(3)D.1.2.24.Spor_Bilimleri_MEB_Onaylı_Eğitimler 

(3)D.1.2.25.GUZEM_E_Devlet_Sertifika 

(3)D.1.2.26.PKUAM_Öğrenci_Vize_Yazıları 

(2)D.1.2.27.Spor_Bilimleri_Bölüm_Kurul_Kararı 

(2)D.1.2.28.Spor_Bilimleri_Dezavantajlı_Grup_Görevlendirme 

(3)(4)D.1.2.29.Sağlıklı_Atıştırmalar_Projesi 

(3)(4)D.1.2.30.Fizyoterapi_Rehabilitasyon_Danışan_Sayısı 

(3)(4)D.1.2.31.Odyoloji_Danışan_Sayısı 

(3)(4)D.1.2.32.Hemşirelik_Fakültesi_TK_Faaliyetleri 

(3)(4)D.1.2.33.Hemşirelik Fakültesi_Dezavantajlı_Gruplar 

(3)(4)D.1.2.34.Okusun_Da_Büyüsün_Projesi_Mühendislik 

(3)D.1.2.35.Otizm_Seminer_Eğitim_Bilimleri_Enstitüsü 

(4)D.1.2.36.Birim_Faaliyet_Raporları_2024 

(4)D.1.2.37.Gazi_Üniversitesi_Vakfı_Özel_Okulları 

D.2 Toplumsal Katkı Performansı 

D.2.1.Toplumsal Katkı Performansının İzlenmesi ve Değerlendirilmesi 

Üniversitemizde toplumsal katkı faaliyetleri, misyon, vizyon, stratejik hedefler ve Toplumsal 

Katkı Politikası ile uyumlu olarak yürütülmektedir. Toplumsal katkı faaliyetleri; 2024-2028 

Stratejik Planında (SP) “Stratejik Amaç 4” kapsamında belirlenmiş ve iç-dış paydaşların 

katkılarıyla güncellenmiş olan toplumsal katkı hedefleri ve performans göstergeleri temel 

alınarak gerçekleştirilmektedir [1_OD3,4]. Bu kapsamda, 2024 KİP çerçevesinde Toplumsal 

Katkı alanında üniversitemizde yapılması planlanan iyileştirme faaliyetleri ile süreçlerin 

yönetimi ve sürdürülebilirliğini sağlayan çalışmalar yürütülmektedir [2_OD4].   

KAR 2022’de gelişmeye açık yön olarak belirtilen “Toplumsal katkı performansı izleme süreç 

ve mekanizmalarının değerlendirilmesi henüz sürdürülebilirlik niteliği almamıştır.” ifadesine 

yönelik olarak, toplumsal katkı performansı birim/kurum izleme raporları, iç değerlendirme 

raporları, faaliyet raporları ve performans programları ile altı ayda bir izlenmekte ve 

değerlendirme raporları üniversitemizin ve tüm birimlerin internet sayfalarında 

yayınlanmaktadır [3_OD4][4_OD4][5_OD4][6_OD4][7_OD4][8_OD4][9_OD4].  

Üniversitemiz 2024-2028 Stratejik Planında toplumsal katkı ile ilgili hedeflerin performans 

göstergelerinin gerçekleşme oranları, altı aylık dönemlerle Strateji Geliştirme Kurulu (SGK) 

tarafından izlenmekte [10_OD3], değerlendirme raporları paydaşlarla web sayfasında 

paylaşılmaktadır. Üniversitemizin 2024 KİP toplumsal katkı alanında belirlenen iyileştirme 

faaliyetlerinin gerçekleşme oranları SGK, Kalite Koordinatörlüğü ve birimler tarafından 

üniversite ve birimler bazında izlenmekte ve değerlendirilmektedir [11_OD3,4][12_OD3,4]. 

Buna yönelik olarak 23.09.2024-2.10.2024 tarihleri arasında tüm idari, akademik birimler ile 

uygulama araştırma merkezleri, yılın ilk altı ayını kapsayan ve toplumsal katkı performanslarını 

izleme ve değerlendirmesini içeren KİP İzleme Raporlarını (KİP-İR) oluşturmuş, oluşturulan 

raporlar Üniversite Kalite Komisyonu ve iç paydaşların katıldığı KİP-İR izleme toplantılarında 

paylaşılarak değerlendirilmiş, toplumsal katkı performansının değerlendirilmesi, izlenmesi ve 

arttırılması ile ilgili kararlar alınmış [13_OD4] ve 2024 yılı KİP-İR Geri Bildirim Raporu 

hazırlanmıştır [14_OD4]. 
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Üniversitemizdeki toplumsal katkı süreçleri, toplumsal katkı performansının izlenmesi ve 

iyileştirilmesi ile ilgili kalite iyileştirmeleri kapsamında 17 Temmuz 2024 tarihinde Üniversite 

ve Birim Danışma Kurullarının, iç ve dış paydaşların katıldığı Kalite Komisyonu Kurumsal 

İyileştirmeler Paydaş Değerlendirme Toplantısı düzenlenmiştir. Toplantıda Üniversitemizin 

toplumsal katkı süreçleri, performansı ve gerçekleştirilen iyileştirmeler paydaşlarla 

paylaşılmıştır [15_OD4]. Kalite Komisyonunun gerçekleştirdiği toplantılarda 

Üniversitemizdeki toplumsal katkı süreçleri, toplumsal katkı performansının izlenmesi ve 

iyileştirilmesi ile ilgili kalite iyileştirmeleri kapsamında kararlar alınmıştır [16_OD4]. Buna ek 

olarak, üniversitemizdeki tüm birimler birim danışma kurulları ve Kalite Komisyonu Birim 

Danışmanı ve diğer paydaşlarıyla yılda en az iki kez paydaş değerlendirme toplantıları 

yapmakta, toplumsal katkı süreçlerini ve performansını iyileştirmeye yönelik alınan kararları 

raporlamakta ve uygulamaktadır [17_OD4][18_OD4]. Kalite güvencesi süreçlerinde periyodik 

aralıklarla iç ve dış paydaşlardan görüşler alınarak iyileştirmelere yönelik kararlar alınmaktadır 

[19_OD4][20_OD4][21_OD4]. 

2024 KİP çalışmaları kapsamında Üniversite İzleme ve Değerlendirme Göstergeleri, Araştırma 

Üniversitesi Performans Kriterleri, YÖKAK Göstergeleri ve GÜ 2024-2028 Dönemi Stratejik 

Planı Göstergeleri gibi Üniversitemizin değerlendirilmesinde önemli rol oynayan toplumsal 

katkı faaliyetlerinin KVYS)’ye girişini ve izlemini kolaylaştıran, etkinliğin kapsadığı hedef 

kitleleri, amaçları, katılımcı sayısını ve özelliklerini, toplumsal katkı yönünün 

değerlendirilmesi ve etkinlik çıktılarını içeren bir sınıflandırma sistemi geliştirilmiştir (KİP TK 

2024/60). Üniversitemizde yapılan tüm toplumsal katkı faaliyetleri SİTKK tarafından Etkinlik 

Talep Formu ve birimler tarafından KVYS üzerinden, geliştirilen bu sistem ile izlenmektedir 

(KİP TK 2024/62)[22_OD3][23_OD3][24_OD3] [25_OD3,4][26_OD3,4]. Haziran 2023 

tarihinden itibaren tüm birimler tarafından aktif kullanılmaya başlayan bu sistem [27_OD3] ile 

tüm birimler gerçekleştirdikleri toplumsal katkı faaliyetlerini KVYS’ye girmekte ve kanıt 

temelli, izlemi kolaylaştırılmış bir izleme olanağı sağlanmaktadır [28_OD3,4]. Sistem ile ilgili 

alınan geri bildirimler ve KİP toplumsal katkı iyileştirme çalışmaları kapsamında 28 Haziran 

2024’te güncellemeler yapılmış, yapılan güncellemeler ile ilgili tüm akademik ve idari 

birimlere, birim toplumsal katkı ekiplerine hizmet içi eğitim verilmiştir. Bunun yanında 

Üniversitemizde birimlerin toplumsal katkı performanslarını arttırmak, motive ederek 

iyileştirmek ve sürdürmek amacıyla 2023 yılından itibaren SİTKK tarafından Sosyal 

Sorumluluk Projelerine ödüller verilmektedir. Bu bağlamda 2024 yılında da tüm toplumsal 

katkı faaliyetleri değerlendirilmiş ve sosyal sorumluluk projelerinin sahiplerine teşekkür 

belgesi takdim edilmiştir [29_OD3,4]. Toplumsal katkı faaliyetlerinin girişi ve izlemini 

kolaylaştıracak bilgiler (etkinliğin kapsadığı hedef kitle, amaçları, katılımcı sayısı ve 

özelliklerini, toplumsal katkı yönünün değerlendirilmesi ve etkinlik çıktıları vb.) formlar 

aracılığıyla birimlerden alınarak işletilmektedir. Bu bilgilerin KVYS’ye entegrasyonu ile ilgili 

çalışmalar yapılarak sistem güncellenmiş ve konu ile ilgili tüm akademik birimlere 10 Aralık 

2024 tarihinde tekrar eğitim verilmiştir (KİP TK 2024/61) [30_OD3,4]. 

Üniversitemizde, toplumsal katkı performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi ile ilgili 

düzenlemeler bulunmaktadır (KİP TK 2024/71)(D.1.1.Alt Ölçüt Bölümü). SİTKK 

üniversitemizin tüm birimleriyle iş birliği içerisinde ve tanımlı süreçler doğrultusunda 

toplumsal katkı faaliyetlerini izlemekte ve değerlendirmektedir (KİP TK 2024/63, KİP TK 

2024/64). SİTKK ve bünyesindeki TOK ile Birim Toplumsal Katkı Ekipleri, tüm birimlerdeki 

toplumsal katkı faaliyetlerini aylık olarak izlemekte, dijital katalog haline getirerek internet 

sayfalarında yayınlamaktadır (KİP TK 2024/10, TK 2024/6)(SP Hedef 4.1.) 

[31_OD3][32_OD3,4]. Ayrıca tüm birimlerin internet sayfalarında ‘Kalite’ sekmesi altındaki 
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‘Toplumsal Katkı’ bağlantısında yer alan toplumsal katkı faaliyetleri, yeni yapılan faaliyetlerle 

güncellenmektedir (KİP TK 2024/14)[33_OD3,4]. 

Üniversitemizde öğrencilerin toplumsal katkı performansını desteklemek, değerlendirmek ve 

izlemek amacıyla geliştirilen Sosyal Transkript uygulaması tanımlı süreçler doğrultusunda 

yürütülmektedir (KİP TK 2024/9, KİP TK 2024/11)[34_OD3]. Bunun yanı sıra öğrenciler 

toplumsal katkı içerikli alan dışı seçmeli derslerle de farkındalık kazanmaktadır (KİP TK 

2024/15)[35_OD3]. Akademik birimlerin birinci sınıf öğrencilerine; kültür, sanat ve spor 

alanlarıyla profesyonel olarak ilgilenmiş olanları belirlemek, bir araya getirebilmek ve 

yönlendirmek amacıyla bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilmektedir (KİP TK-S 

2024/70)[36_OD3,4]. 

Birimlerimizde de sosyal sorumluluk projeleri desteklenmektedir. Dezavantajlı gruplara 

yönelik proje sayısının artırılması amacıyla söz konusu gruplara hizmet veren kurumlar ile 

görüşülerek yararlanılabilecek projelerin analizlerinin yapılması ve sonuçlarının akademik 

birimler ile paylaşılması göstergesi gereği, Nörobilim ve Nöroteknoloji Mükemmeliyet Ortak 

Uygulama ve Araştırma Merkezi (NÖROM), Gazi Üniversitesi Otizm ve Gelişimsel 

Bozukluklar Uygulama ve Araştırma Merkezi (GEBAM), Diş Hekimliği Fakültesi, Eczacılık 

Fakültesi, Hemşirelik Fakültesi, Sağlık Bilimleri Fakültesi, Spor Bilimleri Fakültesi, Tıp 

Fakültesi ile Otizm Vakfı, Otizm Dernekleri Federasyonu ve Beş Nokta Otizm Yaşam Derneği 

iş birliğiyle 2 Nisan Otizm Farkındalık Günü kapsamında “II. Otizm Çalıştayı” 

gerçekleştirilmiştir (EÖ 2024/68, TK-S 2024/26, TK 2024/44)[37_OD3,4]. Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü ve Kavaklıdere 66 Ortaokulu arasında 13.05.2024 başlangıç tarihli 'Okul Ortamında 

Bütüncül Sağlık Uygulamaları' konulu Sosyal Sorumluluk Projesi başlatılmıştır [38_OD3,4]. 

Sağlık Bilimleri Enstitüsü, 17.05.2024 tarihinde Üniversitemiz Kalite Komisyonu üyeleri, 

Birim Kalite Ekibi Üyeleri, Danışma Kurulu Üyeleri ve öğrenci temsilcilerinin katılımı ile 

gerçekleştirilen Kalite Komisyonu Birim Ziyareti Toplantısında, toplumsal katkı faaliyetlerinin 

artırılması ve Toplumsal Katkı kapsamında yapılmış olan doktora tezlerinin, bir değerlendirme 

komisyonu kurularak iyi örnek uygulama değerlendirilmesi ‘Gelişmeye Açık Yön” olarak 

değerlendirilmiştir. Enstitü, 20. Yönetim Kurulu Toplantısında söz konusu öneriyi uygulamaya 

geçirerek değerlendirme komisyonu kurulmasına karar vermiş ve web sayfasında paydaşlara 

duyurmuştur [39_OD4]. Toplumsal Katkı başlığı içinde yer alan Toplumsal Katkı Öncelikli 

Alanlardan Dezavantajlı Gruplara yönelik hazırlanmış 2023 yılı içindeki en güçlü tez, Enstitü 

Yönetim Kurulu kararları ile Toplumsal Katkı Ekibi tarafından Nörobilim Programında 'Görme 

Engelli Bireylerde Duyusal Girdi İşlemesi ve Duyusal Plastisite Üzerine Bir Çalışma' konulu 

tez çalışması belirlenmiştir [40_OD3,4]. Ayrıca Sağlık Bilimleri Enstitüsü 21.11.2024 tarihli 

yönetim kurulu toplantısında kararı ile toplumsal katkı öncelikli alanlardan "Sağlıklı Bireyler", 

“Genç Eğitimi” ve ‘’Dezavantajlı Gruplar’’ arasından En Başarılı Doktora Tez Ödülleri 

Yarışması yapılması kararı alınmıştır [41_OD3,4]. Eğitim Bilimleri Enstitüsü Temel Eğitim 

Ana Bilim Dalı Okul Öncesi Eğitimi Bilim Dalı Doktora programından mezun bir öğrenci, 

Çevre Vakfı tarafından düzenlenen Doktora Tez Ödülleri yarışmasında üçüncülük ödülü 

almıştır [42_OD3,4].  

Yükseköğretim Kurulu tarafından 2017'den bu yana verilmekte olan YÖK Üstün Başarı 

Ödülleri 2024 yılı içinde Bireysel, Kurumsal, Özel Alan ve Özel olmak üzere dört ana başlık 

altında on iki kategoride Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan tarafından Beştepe Millet 

Kongre ve Kültür Merkezi'nde düzenlenen 2024-2025 Yükseköğretim Akademik Yılı Açılış 

Töreni’nde verilmiştir. Kurumsal Ödüller başlığında Toplumsal Sorumluluk kategorisinde Gazi 

Üniversitesi Tıp Fakültesi Çocuk Metabolizma ve Çocuk Genetik Bilim Dalları tarafından 

yapılan projeler ile Gazi Üniversitesi ödül almayı hak kazanmıştır. 2024 YÖK Üstün başarı 
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ödülü Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan tarafından kurum adına Rektörümüze ve proje 

grubuna verilmiştir [43_OD4]. 

Üniversitede gerçekleştirilen projelerin ve faaliyetlerin BM Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları 

ile uyumu AVESİS, BAPSİS sistemlerindeki Sürdürülebilir Kalkınma sekmesine girilen 

verilerle alt amaçlar kapsamında izlenmekte ve değerlendirilmektedir. Bu bağlamda BM 

Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları ve Üniversitemizin toplumsal katkı öncelikli alanlarından 

biri olan engelsiz üniversite hedefi ile uyumlu, dezavantajlı gruplar dahil toplumun ve çevrenin 

ihtiyaçlarına cevap verebilen ve değer yaratan toplumsal katkı faaliyetleri gerçekleştirilmekte 

ve izlenmektedir [44_OD3,4]. Üniversitemizdeki toplumsal katkı faaliyetleri çeşitli dış 

değerlendirme kuruluşları (UI Greenmetric, TSE, YÖKAK vb.) tarafından da izlenmekte ve 

değerlendirilmektedir. Üniversitemiz 2024 “Green Metric” sıralamasında sürdürülebilirlik 

konusundaki performansıyla 2023 yılına göre dikkat çekici bir performans göstermiştir. 

Üniversitemiz, 2023 yılında dünya genelinde 1182 üniversite arasında 483. sırada ve Türkiye 

genelinde sıralamaya giren 98 üniversite arasında 45. sıradayken, 2024 yılında 1477 üniversite 

arasında 401. sıraya ve Türkiye genelinde sıralamaya giren 120 üniversite arasında 39. 

sıraya yükselmiştir [45_OD3,4][46_OD3,4]. 

Üniversitemizde akademik birimler, koordinatörlükler, uygulama ve araştırma merkezleri  

tarafından, çeşitli kurum ve kuruluşlarla iş birliği ile yaşam boyu öğrenme çerçevesinde eğitim, 

kurs, sertifika programları ve eğitsel faaliyetler düzenlenmektedir (KİP TK 2024/51) 

[47_OD3,4]. Yaşam boyu öğrenme faaliyetleri; üniversitemizin çeşitli kurum ve kuruluşlarla 

yapılan protokoller, projeler vb. kapsamında da düzenlenmekte ve izlenmektedir [48_OD3,4]. 

2024 yılında, kamu ve özel sektör iş birlikleri artırılarak toplumsal katkı alanında yeni 

protokoller imzalanmıştır [49_OD3]. 2024 yılında Diş Hekimliği Fakültesi “Engelli Kliniği ve 

Gazi Üniversitesi Sağlık Araştırma ve Uygulama Merkezi Gazi Hastanesi Ameliyathane 

Protokolü” iyi uygulamasıyla Akademik Birimler Kategorisi Toplumsal Katkı Ödülü'nü 

kazanmıştır [50_OD4,5]. Üniversitemizde topluma katkı amaçlı toplumsal faydayı arttırıcı 

ulusal ve uluslararası araştırma projeleri gerçekleştirilmektedir [51_OD3].  

Üniversitemiz 2024 yılında dezavantajlı gruplara yönelik faaliyet sayısını 487’den 578’e 

yükselterek ilk üç üniversite arasında yer alma başarısı göstermiştir (KİP TK-S 

2024/59)[52_OD4]. Akademik birimler ile araştırma merkezleri süreçlere aktif katılım 

sağlamışlardır. Bu faaliyetler birim toplumsal katkı ekipleri ve stratejik planlama ekipleri 

tarafından periyodik olarak izlenmekte ve raporlanmaktadır [53_OD3,4][54_OD4]. Ayrıca 

2024 yılında öğretim elemanlarımız topluma yönelik konuların değerlendirildiği, kararların 

alındığı, önerilerin görüşüldüğü pek çok ulusal ve uluslararası kurulda danışmanlık yaparak 

toplumsal düzeyde katkılar sağlamışlardır [55_OD3,4][56_OD3,4]. 

Üniversitemizde topluma yönelik sunulan hizmetlerden memnuniyetlerin değerlendirilmesi, 

izlenmesi ve iyileştirilmesine önem verilmektedir. Bu bağlamda; Üniversitemizin 2024 yılı 

Kalite İyileştirme Planı çalışmaları kapsamında uygulama ve araştırma merkezi faaliyetlerine 

yönelik memnuniyet anketlerinin geliştirilmesi (KİP TK-2024/41), memnuniyetlerin 

değerlendirilmesi ve iyileştirme çalışmalarının yapılması (KİP TK 2024/39) planlanmıştır. Söz 

konusu çalışmalara başlanmış olup, uygulama ve araştırma merkezlerine yaygınlaştırılması 

devam etmektedir. Uygulama ve Araştırma Merkezleri ile topluma doğrudan hizmet sunan 

akademik birimler sundukları hizmetlerden memnuniyetleri değerlendirmeye yönelik 

geliştirdikleri anketleri uygulamaya başlamış olup, değerlendirme ve raporlama süreci devam 

etmektedir [57_OD3,4]. Buna ek olarak, birimlerimizde toplum hizmetleri kapsamında 

yürütülen faaliyetlerde paydaş geri bildirim mekanizmaları (anket, dilek kutusu, e-dilek kutusu 
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vb.) geliştirilmiş olup, bu mekanizmalar işletilmektedir (KİP TK-2024/40) 

[58_OD3,4][59_OD3,4]. 

Olgunluk Düzeyi: 4 

Kurumda toplumsal katkı performansı izlenmekte ve ilgili paydaşlarla değerlendirilerek 

iyileştirilmektedir. 

Kanıtlar 

(4)D.2.1.1.Gazi_Üniversitesi_2024_2028_Stratejik_Planı 

(4)D.2.1.2.Gazi_Üniversitesi_2024_Yılı_Kalite_İyileştirme_Planı 

(4)D.2.1.3.Gazi_Üniversitesi_2024_Yılı_İzleme_Raporu 

(4)D.2.1.4.Stratejik_Plan_2024_Yılı_Değerlendirme_Raporu 

(4)D.2.1.5. Stratejik_Plan_2024_Yılı_İzleme_Çalışmaları 

(4)D.2.1.6.Faaliyet_Raporları 

(4)D.2.1.7.Hemşirelik_Fakültesi_Stratejik_Plan_ve_Raporlar 

(4)D.2.1.8.Sağlık_Bilimleri_Fakültesi_Stratejik_Plan_ve_Raporlar 

(4)D.2.1.9.Kalite_Komisyonu_ve_Koordinatörlüğü_Birim_Faaliyet_Raporları 

(3)D.2.1.10.GENSEK_Stratejik_Plan_2024_Yılı_İzleme_Toplantısı 

(3)(4)D.2.1.11.KİP_Gerçekleşme_Bilgileri_2024_TK 

(3)(4)D.2.1.12.Hemşirelik_Fakültesi_KİP_TK_Gerçekleşme_Oranları_İzleme 

(4)D.2.1.13.KİP_İR_İzleme_Toplantıları_Kararlarından_Örnekler 

(4)D.2.1.14.2024_Yılı_KİP_İzleme_Toplantıları_Geri_Bildirim_Raporu 

(4)D.2.1.15.Kurumsal_İyileştirme_Faaliyetleri_Paydaş_Değerlendirme_Toplantısı 

(4)D.2.1.16.Kalite_İyileştirme_Planı_İzleme_Toplantısı_Tutanağı_Örneği 

(4)D.2.1.17.SBE_BIDR_Değerlendirme_Toplantısı_Tutanağı 

(4)D.2.1.18.Danışma_Kurulu_ve_Kalite_Toplantıları_Rapor_Örnekleri 

(4)D.2.1.19.KTU_Toplantısı_Kararı 

(4)D.2.1.20.Engelli_Birim_Toplantı_Kararı 

(4)D.2.1.21.Memnuniyet_Anketleri_Toplantı_Kararı 

(3)D.2.1.22.KVYS_İzleme 

(3)D.2.1.23.Sosyal_Sorumluluk_Projesi_Öneri_Formu 

(3)D.2.1.24.Hemşirelik_Fakültesi_Veri_Girişi_Örneği 

(3)(4)D.2.1.25.KVYS_Örnekler_ve_2024_Faaliyet_Sayısı_Pasta_Grafiği 

(3)(4)D.2.1.26.Uygulamalı_Bilimler_Fakültesi_Öğrenci_Proje_İzleme_Form 

(3)D.2.1.27.SİTKK_Resmi_Yazı 

(3)(4)D.2.1.28.KVYK_SİTK_Etkinlik_Bilgileri 

(3)(4)D.2.1.29.TK_Komisyonuna_Teşekkür_Belgesi 

(3)(4)D.2.1.30.Aralık_2024_Tarihli_Eğitim 

(3)(4)D.2.1.31.Fotonik_UAM_2024_Bülten 

(3)(4)D.2.1.32.FARMA_Bülten_Örnekleri 

(3)(4)D.2.1.33.Birim_TK_Bağlantısı 

(3)D.2.1.34.Sosyal_Transkript_Takvimi_Duyuruları 

(3)D.2.1.35.Güz_ve_Bahar_Dönemi_ADS_Ders_Listeleri 

(3)(4)D.2.1.36.Öğrenci_Bilgilendirme_Toplantısı_Örnekleri 

(3)(4)D.2.1.37.Otizm_Çalıştayı 

(3)(4)D.2.1.38.SBE_ve_Kavaklıdere_Ortaokulu 

(4)D.2.1.39.SBE_Yönetim_Kurulu_Kararı 

(3)(4)D.2.1.40.SBE_TK_Doktora_Tez_Ödülü 

(3)(4)D.2.1.41.SBE_En_Başarılı_Doktora_Tez_Ödülü_Yarışması_Kararı 
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(3)(4)D.2.1.42.EBE_En_Başarılı_Doktora_Tez_Ödülü 

(4)D.2.1.43.YÖK_Üstün_Başarı 

(3)(4)D.2.1.44.BM_Sürdürülebilir_Kalkınma_Amaçlarına_Yönelik_Çalışmalar 

(3)(4)D.2.1.45.UI_Greenmetric_Dünya_Üniversite_Sıralamaları 

(3)(4)D.2.1.46.Uluslararası_Derecelendirmeler_2024_Yılı_Performans_Raporu 

(3)(4)D.2.1.47.Yaşam_Boyu_Öğrenme_Faaliyetleri 

(3)(4)D.2.1.48.Yaşam_Boyu_Eğitim_Faaliyetleri 

(3)D.2.1.49.Gazi_Üniversitesi_Protokoller 

(4)(5)D.2.1.50.2024_Yılı_Kalite_Ödülleri_ve_KİDR_Çalıştayı 

(3)D.2.1.51.TK_İçeren_BAP_ve_Erasmus_Projeleri 

(4)D.2.1.52.Dezavantajlı_Gruplara_Yönelik_Faaliyet_Sayısı_YÖK 

(3)(4)D.2.1.53.Hemşirelik_Fakültesi_Aylık_TK_Rapor 

(4)D.2.1.54.Stratejik_Planlama_Ekiplerinin_Periyodik_İzlemleri 

(3)(4)D.2.1.55.Ulusal_Düzeyde_Danışmanlık_Görevlendirmeler 

(3)(4)D.2.1.56.Uluslararası_Düzeyde_Danışmanlık_Görevlendirmeler 

(3)(4)D.2.1.57.Topluma_Hizmet_Memnuniyet_Anketleri 

(3)(4)D.2.1.58.Paydaş_Geri_Bildirim_Mekanizmalarına_Örnekler 

(3)(4)D.2.1.59.RİMER_Raporları 
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SONUÇ VE DEĞERLENDİRME  

Gazi Üniversitesi, kuruluşundan itibaren Türkiye'nin geleceğine yön verecek bireylerin 

yetiştirilmesinde öncü bir rol oynamıştır. Eğitim ve araştırmada öncü, sorgulayıcı ve yenilikçi 

bir yaklaşıma sahip, insanlara saygılı, topluma karşı sorumlu, etik değerlere bağlı, liyakat esaslı, 

aidiyeti gelişmiş ve özgüvenli bireyler yetiştirmeyi hedeflemektedir. Üniversitemiz 12 Fakülte, 

5 Enstitü, 2 Yüksekokul ve 4 Meslek Yüksekokulu ile faaliyet göstermekte olup, araştırma 

üniversitesi olma hedefiyle uluslararası alanda tercih edilen, disiplinler arası programlar sunan 

bir bilim ve teknoloji merkezi olmayı önemsemektedir. Araştırma üniversitesi olma bilinciyle, 

uluslararası alanda ve kamu üniversite-sanayi iş birliklerine ve bilimsel projelere önem 

vermektedir.  

 

2022 yılında YÖKAK Kurumsal Akreditasyon Programına dahil olmuştur. YÖKAK tarafından 

5 yıl süreli Tam Akreditasyon almaya hak kazanan Gazi Üniversitesi, aynı zamanda çeşitli kalite 

yönetim sistemleri ve uluslararası akreditasyonlarla da kalitesini tescillemiştir. 2023 yılı 

sonunda TS EN ISO 9001: 2015 Kalite Yönetim Sistemi Belgesi almıştır. Yabancı Diller 

Yüksekokulu bünyesindeki bazı hazırlık programları uluslararası EQUALS Akreditasyon 

kurumunca 4 yıllığına akredite edilmiştir. 44 lisans, 1 önlisans ve 14 tıpta uzmanlık programı 

akreditedir, 14 lisans programının akreditasyon çalışmaları devam etmektedir.  

 

YÖKAK Kurumsal Akreditasyon Programı kapsamında üniversitemize Liderlik, Yönetişim ve 

Kalite 8, Eğitim Öğretim 13, Araştırma Geliştirme 1 ve Toplumsal Katkı 4 olmak üzere toplam 

26 gelişmeye açık yön bildirilmiştir. Güçlü yönlerimizi sürdürebilmek ve Kurumsal 

Akreditasyon Raporunda (KAR) yer alan gelişmeye açık yönlere ilişkin önlemler alabilmek için 

2024 yılında da üst yönetimin liderliğinde kalite çalışmalarına kararlılıkla devam edilmiştir. Bu 

çalışmalarda iç ve dış paydaşlarımızın katkısı büyüktür. 2024 yılı Kalite İyileştirme Planı (KİP) 

planında yer alan 461 faaliyet tüm birimlerden alınan bilgilerle izlenmiş ve her alt başlık için 

gerçekleşme değerleri belirlenmiştir. 2025 yılı KİP güncellenmiş olup, dört yıldır sürdürüldüğü 

üzere bu yıl da kurum iyileştirme faaliyetleri, bu plana bağlı olarak yürütülecektir. Ayrıca 

SGDB tarafından, kurumun ve birimin stratejik plan hedef göstergelerine ulaşma düzeyleri altı 

aylık raporlarla izlenmekte, iç ve dış paydaşlarla birlikte değerlendirilmektedir. 

 

Üniversite genelinde yapılan çalışmalar 2024 yılında Kalite Komisyonu tarafından yapılan KİP 

izleme toplantılarında değerlendirilmiştir. Yapılan toplantılar sonrası 26 gelişmeye açık yön ile 

ilgili üniversite genelinde yapılan çalışmalara ait detaylı bilgiler KVYS ile toplanmış, toplanan 

verilerin sürekli iyileştirme faaliyetlerine yön vermesi amacıyla, KAR Gelişmeye Açık Yönler-

İyileştirme Raporu hazırlanmıştır. 

 

KAR 2022 raporunda belirtilen gelişmeye açık yönlere ilişkin gerçekleştirilen iyileştirme 

çalışmaları her başlık için ayrı ayrı özetlenmiştir: 

 

Liderlik, Yönetişim ve Kalite 

Gazi Üniversitesi'nin yönetim modeli, kurumsallık ve esnekliği bir arada taşıyan bir yapıya 

sahiptir. Üniversite yönetimi, liyakate dayalı görevlendirmelerle oluşturulmakta ve çözüm 

odaklı bir yaklaşım benimsenmektedir. 2024 yılında Organizasyon Şeması ve Kurul ve 

Komisyonlar İç Kontrol Süreci Şeması güncellenmiştir. Üniversitemizde bulunan kurul ve 

komisyonların iç kontrol süreçlerindeki rollerini gösteren İç Kontrol Süreç Döngüsü 

oluşturulmuştur. Kurumun Kalite Politikası, Araştırma Politikası, Uzaktan Eğitim Politikası, 

Toplumsal Katkı Politikası, Yönetim Sistemi Politikası, Uluslararasılaşma Politikası ve Risk 
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Politikasına ek olarak 2024 yılında İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Politikası ve Enerji 

Politikası da oluşturulmuş ve Senatoda onaylanarak ilan edilmiştir. 

 

Gazi Üniversitesi, 2024 yılında Hazine ve Maliye Bakanlığının kamu idarelerinin mali yönetim 

ve kontrol sistemlerini uluslararası standartlarla izlediği ve değerlendirdiği “İç Kontrol Sistemi 

Yerinde Değerlendirme Programı”na dahil edilmiştir. Değerlendirme Ekibi tarafından 

hazırlanan "Gazi Üniversitesi İç Kontrol Sistemi İzleme ve Değerlendirme Raporu"nda söz 

konusu kurul ve komisyonların aktif çalıştığı, Üniversitede stratejik plan, iç kontrol ve risk 

yönetimi gibi kurumsal yönetimin iyileştirilmesine ilişkin çalışmaların sadece strateji geliştirme 

birimlerinin değil tüm kurumun görevi olarak görüldüğü, stratejik planın katılımcı yöntemlerle 

hazırlanması ve izlenmesi konusunda örnek teşkil edebilecek bir sistem uygulandığı, 

kurumumuzun risk yönetimi konusunda oldukça iyi bir düzeyde olduğu, yürütülen pek çok 

faaliyet ile iş ve işlemlerin iç kontrol süreçlerini destekleyecek şekilde kurgulanarak bilgi 

sistemleri aracılığıyla yürütüldüğünün görüldüğü ve diğer kamu kurumlarına örnek teşkil 

edecek çok sayıda uygulamanın olduğu ifade edilmiştir.  

 

Üniversitemizin yeni dönem stratejik planı hazırlık çalışmaları kapsamında misyon, vizyon ve 

temel değerlerimiz güncellenmiştir. Kurumun 2024-2028 Dönemi Stratejik Planı, Rektörümüz 

liderliğinde Üniversite tabanına yayılan katılımcı bir yaklaşım ile hazırlanmıştır. Rektörümüzün 

kurum Stratejik Yönetim sürecine liderlik etmesi, Gazi Üniversitesi Stratejik Yönetim 

Yönergesinin 21. Maddesi ile güvence altına alınmıştır. KAR 2022 LYK gelişmeye açık 

yönlerde belirtilen “Liderlik özelliklerinin kurumsal dönüşüm yönetimi çerçevesinde yönetimi 

henüz gelişme aşamasındadır.” maddesini iyileştirmeye yönelik olarak, liderlik özelliklerinin 

kurumsal dönüşüm yönetimi çerçevesinde eğitim, araştırma ve toplumsal katkı alanlarında 

yükseköğretim ekosistemi içerisindeki değişimler, küresel eğilimler, ulusal hedefler ve paydaş 

beklentileri doğrultusunda ve Rektörümüz liderliğinde Üniversitemiz güçlü bir planlama süreci 

yürütmüştür. SP gerçekleşme oranlarının yükseltilebilmesi amacıyla GÜ Strateji Eylem Planı 

faaliyetleri, Rektör başkanlığında düzenlenen toplantıda, Üniversitemiz Üst Yönetimi, Ulusal 

ve Uluslararası Danışma Kurulu ile Kalite Komisyonu Kurumsal İyileştirmeler Paydaş 

Değerlendirme Toplantısı’nda değerlendirilmiştir.  

 

Üniversitemiz 2024-2028 Dönemi Stratejik Planının amaçlarından biri “Kurumsal Dönüşüm” 

olarak belirlenmiş, yeni dönem stratejik planın araştırma üniversitesi misyonunu desteklemesi 

amacıyla araştırma ile ilgili 23 göstergeden 12’sinde araştırma üniversiteleri göstergelerine yer 

verilmiştir. Araştırma Üniversitesi olma misyonunun başarıyla sürdürülmesi amacıyla 

Araştırma Üniversitesi İzleme ve Değerlendirme Kurulu (İDY Kurulu) çalışmalarını Rektör 

başkanlığında yürütmektedir. İDY Kurulu, Üniversitemizin öncelikli sektörler ve odak alanlar 

ile ilgili BAP tez projelerinin tanımlamaları, Üniversitemizin Uluslararası Danışma Kurulunun 

oluşturulması, Hedef Göstergelerin 4 aylık izleme verileri, TÜBİTAK Yetkinlik Analizi, 2024 

Yılı En Başarılı Doktora Tez Ödülleri, Araştırma Üniversitesi 2024 yılı sıralaması gibi araştırma 

ve geliştirme konularındaki kritik toplantılarla araştırma stratejilerinin geliştirilmesini 

desteklemiştir. 

 

Üniversitemizin kurumsal dönüşümü ve yönetim sistemi içerisinde Toplumsal Katkı 

Komisyonu gibi yeni kurul ve komisyonlar oluşturulmuştur. Kurulan yeni komisyonlar ile 

üniversite genelinde yapılan toplumsal katkı faaliyetleri daha etkin bir şekilde izlenmeye 

başlanmış ve 2024 YÖK Üstün Başarı Ödülleri, Kurumsal Ödüller Alanı Toplumsal Sorumluluk 

Kategorisinde üniversitemiz tıp fakültesi öğretim üyelerinin başvuru yaptığı proje ile ödül 

almaya hak kazanmıştır. 
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KAR 2022 LYK’da gelişmeye açık yön olarak belirtilen “paydaş önceliklendirme” kapsamında 

Üniversitemiz iç ve dış paydaşlarının görüş, öneri ve beklentilerini stratejik planlama sürecine 

dahil etmek üzere paydaşların belirlenmesi ve önceliklendirilmesi için akademik ve idari tüm 

birim yöneticileriyle toplantılar düzenlenmiş, kurumun mevcut paydaşları “Paydaş Etki/Önem 

Matrisi”ne göre önceliklendirilmiş ve Üniversitemizin sunduğu ürün ve hizmetlerle 

ilişkilendirilmiştir. KAR’da yer alan gelişmeye açık yönler “Kurumda, PUKO döngüsünün tüm 

süreç ve alanlarında sağlanmasına yönelik farklı mekanizmaları uygulanmakta beraber, bu 

yoğun çaba özellikle dış paydaşların katılımında tümüyle bir sistematik henüz devreye alınmıştır 

ve kısmen informaldir ve Kurumda dışarıdan alınan hizmetlerin gerek tedarik süreçleri gerek 

uygunluğu konusunda yapılan değerlendirmelerde dış paydaş katılımı henüz sınırlı 

düzeydedir.” ifadelerine yönelik olarak Paydaş Görüş Analizi, Kurum Kültürü Analizi, Birim 

Stratejik Planlama Ekipleri ve Birim Danışma Kurulu Toplantıları, Amaç, Hedef ve Performans 

Göstergesi Uyumluluk Değerlendirmesi, Temel Performans Göstergesi Belirleme Anketi 

çalışmaları ile akademik ve idari personelimiz ve öğrencilerimizin yanında danışma kurulumuz, 

dış paydaşlarımız ve tedarikçilerimiz için de ayrı anketler hazırlanarak görüşleri stratejik plan 

hazırlık çalışmalarında değerlendirilmiştir. Akademik birimlerin danışma kurulu toplantılarında 

SP performans göstergelerinin ilk altı aylık gerçekleşme raporu paydaşlarla değerlendirilmiş ve 

iyileştirme faaliyetleri planlanmıştır.  

 

“LYK 2024/161: Paydaş analizi ve paydaş çalışmaları ile ilgili yazılı kaynakların dijital ortama 

aktarılması.” doğrultusunda Gazi Üniversitesi 2024-2028 Dönemi Stratejik Planı analiz 

çalışmaları sonucu belirlenen iç ve dış paydaşlar TS EN ISO 9001:2015 kapsamında Kalite 

Yönetim Sistemine (KYS) aktarılmıştır. Birimler de kendi iç ve dış paydaşlarını KYS’ye 

aktararak birim internet sayfalarından paylaşıma açmışlardır. Yine paydaşların 

memnuniyetlerinin izlenmesi, raporlanması ve iyileştirici eylemlerin belirlenmesini içeren 

Ölçme ve İyileştirme Prosesi ve sorumlu birimleri tarafından uygulanması yönünde prosedürler 

hazırlanarak KYS’ye tanımlanmıştır. 

 

Ayrıca Üniversitemizde birim tedarikçilerine yönelik memnuniyet anketleri uygulanmaya 

başlanmıştır. Farklı birimler de kendi tedarikçilerine yönelik geliştirdikleri anketlerle, dış 

paydaş katılımını sistematik olarak yürütmektedir. 2024 yılında ilk kez, Gazi Üniversitesi Bilgi 

İşlem Daire Başkanlığı, iş birliği içerisinde bulunulan tedarikçilerin genel memnuniyet 

seviyesini ölçmek, tedarik süreçlerinde iyileştirilmesi gereken alanları tespit etmek ve iş 

ilişkilerini güçlendirmek amacıyla Tedarikçi Memnuniyeti Anketi uygulamaya alınmış ve anket 

analiz sonuçları yayınlanmıştır. Tedarikçilerimizden alınan bu geri bildirimler, 2025 yılında 

kurumsal iyileştirme süreçlerimize katkı sağlayacak ve kalite yönetim politikalarımız 

çerçevesinde gerekli aksiyon planlarının oluşturulmasına yardımcı olacaktır. Ayrıca 

tedarikçilerle bağlantılı olan tüm idari birimlerde RİMER aracılığı ile dış paydaş katılımı 

desteklenmeye çalışılmaktadır. 

 

KAR 2022’de yer alan gelişmeye açık yön olan “performans göstergelerinin izlenmesi ve 

anahtar performans göstergelerinin değerlendirilmesi” tespiti kapsamında stratejik amaçlar ve 

hedefler, amaç ve hedefleri izlemek üzere eğitimde 5; araştırmada 5; girişimcilik ve toplumsal 

katkıda ikişer ve kurumsal dönüşüm alanında 1 olmak üzere 15’i anahtar olmak üzere toplamda 

101 performans göstergesi belirlenmiştir. Yeni dönem stratejik plan izleme ve değerlendirme 

çalışmalarında veri kaybının minimize edilmesi ve tüm birimlerde anlam birliğinin sağlanması 

amacıyla Planda yer alan 101 performans göstergesi için “Performans Göstergeleri Operasyonel 

Tanımları Tablosu” ile göstergelerden sorumlu birimler belirlenerek KVYS’ye tanımlanmıştır. 
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Üniversitemizin 2024-2028 Dönemi Stratejik Planıyla belirlediği performans göstergelerinden 

önem atfettiği 15 Anahtar/Temel Performans Göstergesinin plan dönemini kapsayan yıllar 

itibarıyla hedef değerleri ile altı aylık ve yıllık gerçekleşme durumları, KVYS üzerinden anlık 

izlenebilmektedir.  

 

Hedef performanslarının artırılması ve performans göstergesi gerçekleşme yüzdelerinin 

yükseltilmesi amacıyla bir önceki stratejik plan döneminde başlatılan Strateji Eylem Planı (SEP) 

uygulaması, 2023 yılında stratejik plan ve kalite çalışmalarında entegrasyon ve birim raporlama 

süreçlerinde iyileştirmeye gidilerek Kalite Komisyonu ve Strateji Geliştirme Kurulu kararıyla 

KİP kapsamına alınarak Komisyon tarafından izlenmeye başlanmıştır. Bu nedenle “LYK 

2024/82: Paydaş birimlerin katılımıyla 2024-2028 Dönemi Stratejik Planı performans 

göstergelerine yönelik Strateji Eylem Planının oluşturulması ve uygulamaya alınması. (LYK 

2022/21).” faaliyeti doğrultusunda; SEP ve KİP’in tam olarak entegrasyonu sağlanarak yeni 

dönem performans göstergelerinin tümü KİP faaliyetleriyle eşleştirilmiş kapsam dışında kalan 

göstergeler için yürütülmesi gereken faaliyetler sorumlu birimleri ve dönemi belirlenerek KİP’e 

eklenmek üzere Kalite Komisyonuna iletilmiştir. Böylece birimlerin altı aylık süreçlerde 

hazırlamış oldukları KİP izleme raporları ile aynı zamanda göstergelerin performansını 

artırmaya yönelik yürütülen faaliyetler de Üniversite yönetimi tarafından paydaşlarla birlikte 

izlenmekte ve değerlendirilebilmektedir. 

 

Kurumsal düzeyde iç ve dış paydaşlarımızla yürütülen izleme ve değerlendirme çalışmaları aynı 

şekilde birim düzeyinde de birim yöneticileri tarafından iç ve dış paydaş katılımlı toplantılarla 

yapılmaktadır. Birim izleme toplantılarında birim göstergeleri paydaşlarla değerlendirilerek 

iyileştirme faaliyetleri planlanmaktadır. 

  

Üniversitemizde Araştırma Üniversitesi, Girişimci ve Yenilikçi Üniversite Endeksi, YÖK 

İzleme ve Değerlendirme, YÖKAK Kurumsal Verileri, Stratejik Plan izleme ve 

değerlendirmeleri, Kalite İyileştirme Planı gerçekleşmeleri, birim iç değerlendirme raporları, 

araştırma üniversitesi birim hedefleri, uluslararasılaşma performansı, uygulama ve araştırma 

merkezleri kurulu değerlendirmeleri gibi çok sayıda kurumsal izlem aracı bulunmaktadır. 2021 

yılında kullanılmayan başlanan KVYS sayesinde, YÖK İzleme ve Değerlendirme Verileri, 

YÖKAK Kurum İç Değerlendirme Raporu göstergeleri, birim iç değerlendirme raporları, 

uluslararası derecelendirme sistemleri gösterge verileri, stratejik plan göstergeleri, Sosyal 

Transkript öğrenci verileri gibi kalite süreçlerini destekleyen çok sayıda veri, şeffaf bir biçimde 

ve veri kaybı olmadan toplanmaktadır. Abdullah Gül Üniversitesi hizmetine sunulan KVYS’nin 

Yozgat Bozok Üniversitesi’nin de hizmetine sunulması için işbirliği yapılmıştır. KVYS yanında 

Üniversitemiz öz kaynakları ile Bilgi İşlem Daire Başkanlığı tarafından geliştirilen “Merkez 

Laboratuvar Yönetim Sistemi”, “GÜ Anket Yönetim Sistemi” “Başvuru Yönetim Sistemi” 

yazılımı gibi birçok yazılım aktif olarak kullanılmaktadır.  Ayrıca Risk Yönetim Sistemi ile 

Personel Özlük sistemi entegre edilmiş olup kullanıcı verilerinin sisteme daha doğru ve hızlı bir 

şekilde tanımlanması sağlanmış ve mükerrer yetki tanımlamalarının önüne geçilmiştir. 

Üniversitemizde KVYS, AVESİS, BAPSİS, ATOSİS, EBYS, LMS, ÖBS ve PBS gibi bilgi 

yönetim sistemleri desteğiyle etkin izleme ve iyileştirme yapılmaktadır.  

 

Performans göstergelerinin KVYS kullanarak başarılı bir şekilde izlenmesi ve iyileştirilmesi 

sonucunda Üniversitemiz 2024 yılı YÖK Üniversite İzleme ve Değerlendirme Genel 

Raporu’nda yer alan 9 farklı başlıkta tüm üniversiteler arasında ilk 5’e girme başarısını 

göstermiştir. Üniversitemiz “Yeşil Kampüs” ve “Sürdürülebilirlik” temalarına odaklanan UI 

Greenmetric 2024 Derecelendirmelerinde 401. sıraya yerleşerek “Dünyanın En Sürdürülebilir 
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500 Üniversitesinden” biri olma hakkını kazanmıştır. Gazi Üniversitesi 2024 yılında dünya 

üzerinde sıralamaya katılan 1497 üniversite arasında 10011200 bandına yerleşmiştir. 2025 

yılında ise 1503 üniversite arasında 901-950 bandına yerleşerek bulunduğu yüzdelik konumu 

iyileştirmiştir.  Gazi Üniversitesi, 2024 yılında Modern Diller, Kimya Mühendisliği, Elektrik 

Mühendisliği, Matematik, Bilgisayar Mühendisliği, Biyoloji Bilimleri, Tıp, Eczacılık ve Eğitim 

alanlarında QS dünya sıralamalarına girmeyi başarmıştır. Gazi Üniversitesi'nin Eğitim alanında 

elde ettiği başarılar, QS 2023 ve 2024 sıralamaları üzerinden incelendiğinde dikkate değer bir 

istikrar ve liderlik sergilediği görülmektedir. 2023 yılında dünya sıralamasında 27. sırada yer 

alan üniversitemiz, 2024 yılında sıralamaya giren üniversite sayısındaki artışa bağlı olarak 36. 

sırada yer alsa da bulunduğu yüzdelik dilimi korumuş, Türkiye sıralamasında 2023 ve 2024 

yıllarında 1. sırada yer alarak ulusal liderliğini tescillemiştir. QS 2024 dünya sıralamasında 

önemli bir başarıya imza atarak 301-350 bandına yükselen Eczacılık Fakültemiz Türkiye 

genelinde derecelendirilen 2 üniversiteden biri olma başarısını göstermiştir. URAP 2024-2025 

Türkiye Sıralamalarında Gazi Üniversitesi toplam 190 üniversite arasında 5. Sıradadır. 

 

KAR 2022’de gelişmeye açık yön olarak belirtilen “Kurumsal kaynakların paylaşımında 

birimler arası denge gözetiliyor olmakla beraber, kurum genelinde sistematik bir kaynak 

paylaşımı dokümantasyonu geliştirilmesi henüz olgunlaşma aşamasındadır.” Maddesi 

kapsamında kurum genelinde sistematik bir kaynak paylaşımının sağlanması amacıyla 

“Yükseköğretim Kurumlarının Bütçe Ödeneklerinin Birimlere Dağılımı, Ödenek Gönderme 

Belgesine Bağlanması ve Kullanılmasına İlişkin Usul ve Esasların” 4. maddesi gereğince 

Üniversitemize Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile tahsis edilen ödeneklerin harcama birimleri 

itibarıyla dağılımı Ocak ayında Üst Yönetici onayına ve Yönetim Kurulunun bilgisine 

sunulmaktadır. Buna ek olarak aynı mevzuatta bazı bütçe ödeneklerinin hangi birimlere tahsis 

edileceğine dair hükümler bulunmaktadır. Harcama birimlerinin bütçe ödenekleri CSBB’ce e-

bütçe sistemi üzerinden Üniversitemiz bütçe ödenekleri ile birlikte onaylanmaktadır. Harcama 

birimlerinin harcama potansiyelleri, büyüklükleri (öğrenci ve personel sayıları, fiziki alanları 

vb.) gözetilerek yapılmaktadır. 

 

Kalite Komisyonu düzenli, kapsayıcı ve katılımcı bir yaklaşımla çalışmakta, Kalite 

Komisyonunda Öğrenci Temsilcisi yer almakta, tüm birimlerde kalite ekipleri ve danışma 

kurulları bulunmakta, birim kalite ekipleri ve alt çalışma gruplarının oluşturulmasında akademik 

ve idari personelin yanında öğrencilerin de temsil edilmesine olanak sağlanmaktadır. Ayrıca 

Kalite Komisyonunun; Kalite İyileştirme Planı, altı ayda bir gerçekleştirilen Kalite İyileştirme 

Planı İzleme Toplantıları, Birim Danışman Üye uygulaması, KIDR/BIDR hazırlama 

bilgilendirme toplantıları, Birim Ziyaretleri ile birim iç değerlendirme raporlarına verilen geri 

bildirim raporları, Kalite Ödülleri, Kalite Eğitimi Videoları, Tematik El Kitapları gibi örnek 

gösterilebilecek çok sayıda faaliyeti bulunmaktadır. Kalite Komisyonu 2024 yılında iç ve dış 

paydaşlarının katıldığı, Kalite Komisyonu Kurumsal İyileştirmeler Paydaş Değerlendirme 

Toplantısı, 2024 Yılı Kalite Ödülleri ve Kurum İç Değerlendirme Raporu Çalıştayı, 

Üniversitelerde Kalite Güvencesi Deneyim Paylaşımı Çalıştayı başta olmak üzere çok sayıda 

etkinlik düzenlenmiştir. Ülkemizde bir ilk olarak, Kalite Koordinatörlüğümüz ve KTÜ 

Kurumsal Gelişim ve Planlama Koordinatörlüğü arasında kalite güvencesi çalışmaları 

konusunda bir işbirliği protokolü imzalanmıştır. 

 

KAR 2022’de gelişmeye açık yön olarak belirtilen “Öğrencilerin birim kalite kurullarında yer 

alması henüz yenidir.” maddesini iyileştirmek üzere 2024 yılında Öğrenci Kalite Komisyonu 

kurulmuştur. Komisyonda tüm akademik birimlerin temsilcilerinin yanında engelli ve 

uluslararası öğrenci temsilcisi de bulunmaktadır. Yabancı Diller Yüksekokulunda her sınıftan 
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temsilcisi olan öğrencilerden oluşan Yüksekokul Öğrenci Kalite Kurulu hayata geçirilmiş, 

öğrencilerin kalite süreçlerine katılımı sistematik hale getirilmiştir. Hemşirelik Fakültesi, Sağlık 

Bilimleri Fakültesi, Diş Hekimliği Fakültesi, Eczacılık Fakültesi, Mühendislik Fakültesi, Tıp 

Fakültesi gibi pek çok birimde öğrenci temsilcileri fakülte kurulu, bölüm kurulu, kalite 

komisyonu, eğitim komisyonu, akreditasyon toplantıları vb. toplantılara davet edilmektedir.  

 

KAR 2022’de yer alan “önceki mezunların PUKO döngüsü katılımı tamamıyla sistematik 

değildir” geliştirmeye açık yön maddesi kapsamında, yapılan iç değerlendirmeler neticesinde 

sınırlı bir veri analizi sunan eski mezun bilgi sistemi tümüyle kapatılmış ve Mezun Portalı aktif 

hale getirilmiştir. KAPUM, kariyer ve mezun portalının etkinliğini arttırmak adına mezunlardan 

görüş alarak portal üzerinde iyileştirmeleri yapmaktadır. Bu bağlamda portala filtreleme özelliği 

eklenmiş ayrıca birim bazlı portal yetkilendirmeleri yapılarak portalın işlevselliğinin arttırılması 

gerçekleştirilmiştir. 

 

KİP’in izlenebilmesi için tüm birimlerden veriler toplanmış ve KİP faaliyetlerinin gerçekleşme 

durumuna ilişkin hesaplamalar yapılmıştır. Buna göre KİP 2024 yılı izleme sonuçlarına göre, 

LYK grubunda yer alan 189 iyileştirme faaliyetinin gerçekleşme durumu 0.79 olarak 

belirlenmiştir. Ayrıca stratejik planda yer alan Kurumsal Dönüşüm hedef göstergelerinin 

gerçekleşme durumu %90 (Hedef 5.1. %94, Hedef 5.2 %68, Hedef 5.3 %97, Hedef 5.4 %91, 

Hedef 5.5 %100) olmuştur.  

 

Eğitim-Öğretim 

Gazi Üniversitesi Program Açma/Kapatma, Müfredat Oluşturma ve Güncelleme Yönergesi 

çerçevesinde 2024 yılında da mevcut programların güncellenmesi ve yeni program açma 

çalışmaları sürdürülmüştür. Buna göre bu yıl 44 program güncellenmiş, 2 yeni program açılmış, 

3 disiplinlerarası olmak üzere 6 program YÖK’ün onayına sunulmuştur. 2024 yılında, müfredat 

güncellemelerinde yer alan yeni dersler haricinde, mevcut programlara ait lisans düzeyinde 26, 

lisansüstü düzeyde 86 toplamda 112 yeni ders Eğitim Komisyonu incelemelerinden geçerek 

Senato onayı ile programlarda yerini almıştır. Yabancı Diller Yüksekokulu’nun dört hazırlık 

programını uluslararası akreditasyon alması, 1 önlisans, 44 lisans, 14 tıpta uzmanlık 

programının akredite olması, 25 programın TYÇ logosuna sahip olması ve tüm programların 

akreditasyon takvimlerinin oluşturularak Kalite Koordinatörlüğü tarafından izlenmesi, 

programların tasarım ve güncellenmesi konusunda sistematik izleme ve paydaşlarla birlikte 

değerlendirme yaklaşımının benimsendiğini göstermektedir.  

 

Alan Dışı Seçmeli Ders Havuzunda açılan ders sayısı 2024 yılı güz döneminde 121 ders 

açılmıştır. KAR 2022 EÖ’de yer alan “Alan dışı seçmeli derslerin program çıktıları TYYÇ 

yeterlilikleri bağlamında eşleştirmesi” gelişmeye açık yön kapsamında Eğitim Komisyonunun 

2024 yılında Alan Dışı Seçmeli Derslerin program çıktılarının TYYÇ Yeterlilikleri ile 

eşleştirilmesi gerçekleştirilmiştir. ADS’lerin TYYÇ Yeterlilikleri ile uyumu incelenirken farklı 

fakülte veya meslek yüksekokulunda öğrenim gören öğrenciler de göz önünde tutularak sosyal 

alanları öne çıkaran kriterler ile eşleştirme yapılmıştır. 

 

KAR 2022 EÖ’de yer alan gelişmeye açık yönler kapsamında “Programların tasarım ve ders 

dağılım dengesi teşkilinde dış paydaş katılımlarının tanımlı süreçlere uygun olarak sağlanması” 

ve “Öğrenci bazında program çıktılarının edinildiğine dair izleme faaliyetleri oluşturulması 

ifadeleri kapsamında Program Açma/Kapatma, Müfredat Oluşturma ve Güncelleme Yönergesi 

çerçevesinde, programların gerçekleştireceği açma ve güncelleme faaliyetlerinde paydaş 

görüşlerini almak için Paydaş Görüş Formu (program ve ders açma/güncelleme) 
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güncellenmiştir. Öğrencilerin program yeterliklerine ulaşma düzeylerinin belirlenmesi ve 

öğrencilerin birimlerin karar alma süreçlerinde yer almaları Program Değerlendirme Raporu 

Kılavuzu ile güvence altına alınmıştır. Eğitim-Öğretim Kurum Koordinatörlüğü ve Kalite 

Koordinatörlüğü iş birliğinde Program Değerlendirme Raporu Kılavuzu bilgilendirme 

toplantıları, 2024 yılında da devam ettirilmiştir. Kılavuzun tüm Üniversite’de kullanılmadan 

önce uygulama ile ilgili oluşacak olası problemlerin önüne geçmek amacıyla Eczacılık 

Fakültesi, Diş Hekimliği Fakültesi, Uygulamalı Bilimler Fakültesi ve Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü’nde pilot uygulama gerçekleştirilmiş ve EÖKK tarafından “Program Değerlendirme 

Raporu Kılavuzu Pilot Uygulama Raporu” hazırlanmıştır. Kılavuzun yazılım aracılığı ile 

işlevsellik kazandırılması çalışmaları BİDB tarafından devam ettirilmektedir. Kılavuz 2024-

2025 Eğitim-Öğretim Yılı sonunda Üniversite geneline uygulanacaktır.  

 

KAR 2022 EÖ’de yer alan “Eğiticinin eğitimi uygulamalarının çeşitliliğinin artırılması, tanımlı 

süreçler ile yapılması olgunlaşma aşamasındadır. Aktif öğrenme vb. uygulamaları yeterince 

kapsamamaktadır.” ve “Öğrenci merkezli öğrenme ortamına teşvik edici uygulamalar 

eğiticilerde, eğitim programlarında yeterince yer almamaktadır.” tespiti doğrultusunda, öğrenci 

merkezli öğretim yöntemlerinin kurum genelinde yaygınlaştırılması amacıyla Gazi Eğitim 

Fakültesi tarafından 2024 yılında iki ayrı dönemde düzenlenen “Eğiticilerin Eğitimi Sertifika 

Programı”nda, katılımcı merkezli öğrenme-öğretme yaklaşımı, etkileşimli ve aktif ders verme 

yöntemleri, uzaktan eğitim süreçlerine ilişkin yetkinliklerinin geliştirilmesine yönelik derslere 

yer verilmiş, “Öğrenci Merkezli Öğrenme ve Öğretme Yöntemleri” dersi programa eklenmiştir. 

Bunun yanında “öğrenciyi aktif hale getiren, öğrenci merkezli, yetkinlik temelli, süreç ve 

performans odaklı, disiplinlerarası, bütünleyici, vaka/uygulama temelinde öğrenmeyi önceleyen 

öğretim yöntemlerini geliştirme veya uygulama faaliyetlerini kanıtlayan portfolyo 

hazırlanması” maddesi, Eğitim-Öğretim Faaliyetlerine Yönelik Teşvik ve Ödüllendirme 

Yönergesi performans puanlama kapsamına dahil edilmiştir. 

 

KAR 2022 EÖ’de belirtilen “Öğrencilere araştırma yetkinliği kazandırılmasına yönelik proje 

temelli uygulamaların yaygınlaştırılması” amacıyla, öğrencilerimizin araştırma projelerine 

katılımları değişik projelerle (BAP Projeleri, TÜBİTAK 2241 Sanayi Odaklı Lisans Bitirme 

Projeleri, LIFT UP Sanayi Odaklı Lisans Bitirme Projeleri Programı, TÜBİTAK 2209-A 

Üniversite Öğrencileri Araştırma Projeleri Desteği Programı ve TÜBİTAK 2209-B Sanayiye 

Yönelik Lisans Araştırma Projeleri, TÜBİTAK STAR-Stajyer Araştırmacı Programı, 

Hemşirelik Fakültesinde HEM310 Araştırma Projesi Dersi, Fen Fakültesinde Araştırma Projesi 

I ve Araştırma Projesi II dersleri gibi) teşvik edilmektedir. Üniversitemizde düzenlenen 1. Gazi 

Öğrenci Projeleri Kongresi ve Bilim Şenliğine öğrencilerimiz, sözlü ve poster sunumları ile 

katılmışlardır. Ayrıca “Proje ve/veya dış kaynaklı desteklerle yeni bir eğitim laboratuvarı, 

teknik altyapı kurma ve eğitim-öğretime kazandırma” maddesi Eğitim-Öğretim Faaliyetlerine 

Yönelik Teşvik ve Ödüllendirme Yönergesi performans puanlama kapsamına dahil edilmiştir. 

Yönergedeki bu maddelerle öğrenci merkezli, aktif öğrenme ve projeye dayalı öğretim yöntem-

tekniklerinin akademik personel tarafından kurum genelinde yaygın bir biçimde kullanılması 

planlanmıştır. 

 

KAR 2022 EÖ başlığında belirtilen “Öğrenci değişim programları (Erasmus) birimler arası 

denge bağlamında kullanılması” tespiti doğrultusunda, Üniversitemiz bünyesinde 2024 yılı 

içinde değişim programlarının süreçlerine ilişkin iyileştirmeler yapılmıştır. Erasmus anlaşma 

sayılarını artırmaları, hiç anlaşması olmayan bölümlerin anlaşma yapmaya teşvik edilmesi ve 

bu sayede kontenjan dağılımının eşit olması amacıyla bölümlerden Erasmus koordinatörlerinin 

bir araya getirilerek Erasmus Koordinatörler Toplantısı düzenlenmiştir.  
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Öğrencilerimize “Akademik Danışmanlık Yönergesi” kapsamında akademik destek hizmetleri 

verilmektedir. KAR 2022 EÖ gelişmeye açık yönler “Kariyer Merkezi, Rehberlik, Psikoloji 

Danışmanlık gibi uygulamalar öğrenciler tarafından henüz etkin olarak kullanılmamaktadır.” 

kapsamında Üniversitemiz Psikolojik Danışma ve Rehberlik hizmetlerinin internet sayfasındaki 

görünürlüğü artırılmış ve toplantılar düzenlenmiştir. Üniversitemiz Psikolojik Danışma ve 

Rehberlik Birimine, 2024 yılında 480 öğrenci bireysel başvuruda bulunmuştur. Başvuru yapan 

382 öğrenci ile bireysel rehberlik ve psikolojik danışma süreci yürütülmüş, toplam 493 görüşme 

gerçekleştirilmiştir. Rehberlik ve Psikolojik Danışma Birimi tarafından danışma sürecinin 

iyileştirilmesi amacıyla danışanlara anketler uygulanmakta ya da bireysel görüşleri alınarak 

raporlanmaktadır. Öğrencilerin daha kolay, hızlı ve doğrudan randevu alabilmeleri için BİDB 

iş birliği ile Rehberlik ve Psikolojik Danışma Merkezi için hasta randevu sistemi kullanıma 

açılmıştır. 

 

KAR 2022 EÖ gelişmeye açık yönler “Mezun takip sistemi henüz etkin kullanılmamaktadır” 

kapsamında ise mezun takip sisteminin etkin kullanılması adına KAPUM tarafından geliştirilen 

“Gazi Üniversitesi Kariyer ve Mezun Portalı” 2024 yılında aktif olarak kullanılmıştır. Söz 

konusu portalın kullanılması ve yaygın etkisinin artırılmasına yönelik iyileştirme çalışmaları 

kapsamında mezun takip sisteminden akademik birim ve program bazında veri temin 

edebilmeleri için Üniversitemiz birimlerinden Kariyer ve Mezun Portalı’na yetkilendirilmesi 

gerçekleştirilen personel ile bilgilendirme toplantısı gerçekleştirilmiştir. 2024 yılında KAPUM 

15 farklı birimde 390 öğrencinin katılım gösterdiği 21 eğitim düzenlemiştir. 

 

KİP 2024 yılı izleme sonuçlarına göre, Eğitim-Öğretim grubunda yer alan 109 iyileştirme 

faaliyetinin gerçekleşme durumu 0.48 olarak belirlenmiştir. Ayrıca  Stratejik Plan Eğitim-

Öğretim hedef göstergelerinin 2024 yılı gerçekleşme yüzdesi %88 (Hedef 1.1. %100, Hedef 1.2 

%100, Hedef 1.3 %70, Hedef 1.4 %100, Hedef 1.5 %70) olmuştur.   

 

 

 Araştırma-Geliştirme 

 

Üniversitemizin araştırma süreçlerinin yönetimi, kurumsal sistematik izleme araçları, 

değerlendirme süreçleri, yönetim sistemleri ve dönemsel planlar, raporlar ve güncellemeler ile 

kurul, komisyon, iç-dış paydaşların katılımıyla etkili bir biçimde gerçekleştirilmektedir. 

Kurumda tüm birimler tarafından benimsenmiş araştırma politikasının, öncelikli sektör ve odak 

alanlarının varlığı, araştırmada öncelikli alanların belirlenmesi, araştırma hedefleri ve mevcut 

gerçekleşmelerin AVESİS raporları ile düzenli olarak izlenmesi ve raporlanması, İDYK, 

UYGAR Kurulu, PKUAM, Ar-Ge Koordinatörlüğü ve birim Ar-Ge ekiplerinin eşgüdümlü 

çalışması, araştırma-geliştirme süreçleri yönetiminin kurumsallaşmasını desteklemektedir. 

 

Araştırma alanında belirlenen Üniversitemiz stratejik amaç ve hedefleri doğrultusunda 

birimlerimiz de kendi stratejik planlarını hazırlayarak araştırma faaliyetlerini yürütmektedir. 

Üniversitemizin araştırma-geliştirme ve girişimcilik alanında performansı arttırmaya yönelik 

olarak Araştırma Üniversitesi Göstergeleri göz önüne alınarak hazırlanan Birim Hedef 

Göstergeleri 2022 yılından beri güncellenerek uygulanmaktadır. Akademik Birim Hedef 

Göstergeleri birimlerin AVESİS üzerinden oluşturdukları kurumsal raporlar ile izlenmektedir. 

2024 yılında birim hedef göstergeleri altı aylık sürelerle izlenmiş, İDY Kurulu toplantısında 

değerlendirilmiş ve döngü kapatılmıştır.  
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Kurumumuzun Araştırma-Geliştirme faaliyetlerini yaygınlaştırmak ve süreci daha etkili 

yürütmek için gerçekleştirdiği faaliyetlerden bazıları şunlardır: Araştırmada öncelikli alanlara 

verilen proje destekleri (Kariyer Başlangıç Destek Projesi, Öncelikli Alan Araştırma Projesi, 

Performansa Dayalı Araştırma Projeleri gibi çok sayıda ve farklı proje türleri), Araştırmacı 

Öğrenci kapsamında gerçekleştirilen proje bilgilendirme toplantıları sonucu TÜBİTAK ve BAP 

projelerinde görev alan lisans ve lisansüstü öğrenci sayılarının artması, PKUAM tarafından 

düzenlenen çok sayıda proje bilgilendirme toplantısı, Gazi Teknopark’ın düzenlediği 

Teknopark Bilgilendirme Tanıtım Toplantıları, TEKNOFEST ve Yarışmalar 

Koordinatörlüğünün çalışmaları ile öğrencilerin TEKNOFEST yarışmalarına katılarak 

derecelere girmesi, UYGAR Çalıştayı ve başarılı merkezlere teşekkür belgesi verilmesi, 

Akademik Yükseltilme ve Atanma Kriterleri Yönergesinin güncellenmesi, Akademik 

Performans Değerlendirme uygulaması, Performansa Dayalı Proje (PDP) ve performansa dayalı 

bütçe limiti artışı uygulaması, Rektörlük Yayın Teşvik Ödülleri, Dış Kaynaklı Proje 

Yürütücülerine ve Gazi Teknopark A.Ş.’de Şirket Sahibi/Ortağı olan akademisyenlere yönelik 

ödüller, G3 Gazili Genç Girişimciler İş Fikri Yarışması, En Başarılı Doktora Tez Ödülleri, 

1.Gazi Öğrenci Projeleri Kongresi ve Bilim Şenliği, Güdümlü ve ADEP projeleri kapsamında 

alınan makine ve teçhizatın Merkez Laboratuvarda araştırmacıların ortak kullanımına açılması, 

NÖROM’un iç ve dış kaynaklı projeler ile çalışmalarını sistematik olarak sürdürmesi, EKTAM, 

PKUAM, Fotonik gibi uygulama ve araştırma merkezlerinde çok sayıda proje yürütülmesi, 4 

farklı Uluslararası Ortak Lisans Programının olması, Üniversitedeki 422 programın 318’inin 

lisansüstü program olması, YÖK Üniversite İzleme ve Değerlendirme Genel Raporu’na göre 

mezun olan doktora öğrenci sayısında Türkiye genelinde üçüncü sırada olması, lisansüstü 

eğitimde önemli iş birliği protokollerinin olması (ASELSAN, ATO, ASO, Emniyet Genel 

Müdürlüğü, Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı, ETİ-MADEN, EÜAŞ, TÜRKŞEKER, ASKİ, 

TÜİK, Ontario Kanser Araştırmaları Enstitüsü, Tarım ve Orman Bakanlığı, Ankara Bölge 

Adliye Mahkemesi Cumhuriyet Başsavcılığı vb.). 

 

Kalkınma planları ve “YÖK Üniversite İzleme ve Değerlendirme Kriterleri”, “Araştırma 

Üniversitesi Göstergeleri”, “TÜBİTAK Yenilikçi ve Girişimci Endeksi Verileri”, “YÖKAK 

Göstergeleri”, ulusal ve uluslararası sıralamalar gibi araştırma performansı göstergeleri ile 

üniversitemiz araştırma politikası, stratejik planı araştırma geliştirme stratejimize yönelik 

süreçlere yön vermektedir. Kurum da bu göstergelere yönelik ve kendi dinamikleri ile 

geliştirdiği sistematik izleme mekanizmaları olan “Akademik Birim Araştırma Geliştirme 

Hedef Göstergeleri”, “Kalite İyileştirme Planı”, “Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Değerlendirme”, “AVESİS Akademik Birim Yöneticisi Performans Raporları’’, “Sayılarla 

Gazi” gibi örnek gösterilir süreçler yardımıyla kurum araştırma performansına önemli katkı 

sağlamaktadır. Akademik Birim Hedef Göstergeler Süreci, 2024 yılı ile 4 kere PUKÖ 

döngüsünü kapatmış kurumun tabanına yayılmış, çeşitli odak toplantılar ile hedeflere yönelik 

farkındalığın artırıldığı, görünür kılındığı Kuruma özgü örnek izleme yaklaşımıdır. 

 

KAR 2022 AG başlığında belirtilen “Kurumun iş birlikleri ve ortak projelerinin izlenmesi ve 

değerlendirilmesine ilişkin paydaş katkılarının alınmasının sistematik hale getirilmesi” önerisi 

doğrultusunda, öğretim elemanlarımızın özellikle sanayi-üniversite iş birliklerinin artırılması 

amacıyla, Araştırmacı Kataloğu oluşturulmuştur. Katalogda kullanılmak üzere, yaklaşık 800 

öğretim üyemiz bilgilerini KVYS üzerinden girmiştir. 2024 yılında Araştırmacı Kataloğu 

paydaş görüşleri alınarak güncellenmiştir. Kataloğun 2025 yılı içerisinde paydaşlar ile 

kullanıma açılması planlanmaktadır. Üniversitemizde nitelikli ve iş birlikli araştırma-geliştirme 

çalışmaları yürütmeyi sağlamak ve paydaşlarımızla sistemli olarak bir araya gelmek için 

Öğrenci Projeleri Kongresi ve Bilim Şenliği düzenlenmiştir. TÜBİTAK başkanının da katıldığı 



 

 

230 

 

 

Şenlik’te sunulan TÜBİTAK 2209 projeleri arasından, Eğitim, Sağlık ve Fen/Mühendislik 

alanlarında toplam 18 öğrenciye hediye ve teşekkür belgesi takdim edilmiştir. Araştırma-

geliştirme süreçlerine katkısı ve sürdürülebilir, örnek alınabilir bir süreç olması sebebiyle 2025 

yılı için Öğrenci Kongresi planlama sürecine başlanmıştır. 

 

KİP 2024 yılı izleme sonuçlarına göre, Araştırma-Geliştirme grubunda yer alan 91 iyileştirme 

faaliyetinin gerçekleşme durumu 0.76 olarak belirlenmiştir. Ayrıca  Stratejik Plan Araştırma 

hedef göstergelerinin 2024 yılı gerçekleşme yüzdesi %92 (Hedef 2.1. %98, Hedef 2.2 %86, 

Hedef 2.3 %97, Hedef 2.4 %88, Hedef 2.5 %90) ve Girişimcilik hedef göstergelerinin 

gerçekleşme yüzdesi %83 (Hedef 3.1. %87, Hedef 3.2 %90, Hedef 3.3 %73) olmuştur.   

 

Toplumsal Katkı 

 

Gazi Üniversitesi’nde toplumsal katkı süreçleri, kurumun toplumsal katkı politikası 

doğrultusunda yürütülmektedir. 2022 yılında belirlenen Toplumsal Katkı Öncelikli Alanlarına 

2024 yılında 4 yeni alan daha eklenmiştir. BAP Komisyonu'nca kabul edilecek bütün projelerde 

toplumsal katkı öncelikli alanlarına ek bütçe desteği sağlanmaktadır. Toplumsal katkı politikası, 

amacı ve performans göstergelerinin tanımlanmış olması, Toplumsal Katkı Komisyonunun ve 

ekiplerinin entegre biçimde çalışması, toplumsal katkı faaliyetlerinin KVYS üzerinden 

izlenerek raporlanabilmesi, ulusal ve uluslararası birçok kurum ve özel sektör ile yapılan iş 

birlikleri ve protokoller, çok sayıda sosyal sorumluluk projesi, uygulama ve araştırma 

merkezlerinin yaşam boyu öğrenme çerçevesinde yürüttüğü eğitim, kurs, sertifika programları 

ve eğitsel faaliyetler, sağlık hizmetleri vb. kurumun güçlü yönleri arasında yer almaktadır.  

 

KAR 2022’de TK başlığında gelişmeye açık yön olarak tespit edilen “Kurumda toplumsal katkı 

süreçlerinin yönetimi ve organizasyonel yapısı henüz olgunlaşma aşamasındadır.”  maddesine 

yönelik olarak; toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi ve organizasyonel yapısı kurumsallaşmış 

ve sistematik hale getirilmiştir. TOK Komisyonu Üniversitemizin birimlerinin toplumsal katkı 

performanslarının izlenmesi amacıyla birim toplumsal katkı hedeflerini belirlemiş ve birimlere 

iletmiştir. Ayrıca TOK Komisyonu ile iş birliği içerisinde toplumsal katkı politika ve stratejileri 

doğrultusunda çeşitli toplumsal katkı faaliyetlerini yürütmek ve komisyona raporlamak üzere 

oluşturulan Toplumsal Katkı Birim Ekipleri 2024 yılında senato kararıyla BEST yerine TOK 

Komisyonu’na bağlanarak aktif hale getirilmiştir. TOK, SİTKK ve birim toplumsal katkı 

ekiplerinin iş birliği içinde çalışması, toplumsal katkıdan sorumlu tüm birimlerin görevlerinin 

tanımlı olması ve sürecin politika, yönetmelik ve yönergeler doğrultusunda yürütülmesi 

toplumsal katkı süreçlerinin işlerliğini artırmıştır. Altı ayda bir hazırlanan Toplumsal Katkı e-

Bülten ile kurumdaki toplumsal katkı faaliyetleri raporlanmakta ve web sayfası üzerinden 

kamuoyu ile paylaşılmaktadır. 

 

KAR 2022 TK’da gelişmeye açık yön olarak belirtilen “Toplumsal katkı politikası ile süreç 

yönetimi tanımı ve görev tanımları bütünüyle belirlenmemiştir. Bu bağlamda izleme çalışmaları 

henüz kurumsal nitelik kazanmamıştır.” maddesini iyileştirmeye yönelik olarak Gazi 

Üniversitesi SİTKK Yönergesi uyarınca Rektör ve sorumlu Rektör Yardımcısının öncülüğünde 

uluslararası ve ulusal üst politika belgeleri, Üniversitemiz Politikaları ve Stratejik Planı ile 

öncelikli toplumsal katkı alanları çerçevesinde toplumsal katkı süreçlerinin yürütülmesine 

ilişkin görevler belirlenmiştir. Toplumsal katkı faaliyetlerinin sistematik olarak yürütülmesi ve 

kurumsallaştırılması amacıyla yönerge çerçevesinde iş akışları ilan edilmiş, “Etkinlik 

Düzenleme Faaliyetlerinde İş Akış Şeması” oluşturularak yayınlanmıştır. Toplumsal katkı 

faaliyetleri kapsamında düzenlenen etkinliklerin kayıt altına alınması ve raporlanması amacıyla 
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geliştirilen “Etkinlik Düzenleme Formu” 2024 yılında güncellenmiş, forma “Gazi Üniversitesi 

Toplumsal Katkı Öncelikli Alanları” ve Birleşmiş Milletler’in 17 sürdürülebilir kalkınma 

hedefleri eklenmiştir. Böylece toplumsal katkı faaliyeti planlayan birimlerimizin öncelikli 

alanlardan hangisini hedefledikleri kayıt altına alınabilmektedir. Söz konusu faaliyetler KVYS 

üzerinden izlenmekte ve değerlendirilmektedir. 

 

 Üniversitemizde toplumsal katkı hizmetleri Uygulama ve Araştırma Merkezlerimizin 

(UYGAR) desteğiyle de yürütülmektedir. Kurul üyeleri tarafından, Üniversitemizdeki 

Uygulama ve Araştırma Merkezlerinin 2023 yılı izleme dönemi için değerlendirmeleri 

yapılarak Şubat ayı içerisinde Kurula iletilen değerlendirmeler kapsamında 2024 yılında 3. 

Uygulama ve Araştırma Merkezleri Kurulu Çalıştayı gerçekleştirilmiştir. Bu çalıştayda, 

etkinlikleri izlenen merkezlerden başarılı bulunanlar Teşekkür Belgesi ile ödüllendirilmiştir.  

Üniversitemizde gerçekleştirilen toplumsal katkı faaliyetleri her yıl düzenli olarak izlenmekte 

ve sonuç olarak sürdürülebilir hale gelen ödül sistemi ile ödüllendirilmektedir. Üniversitemizin 

çeşitli birimleri toplumsal katkı alanında yapılan faaliyetleri, projeleri, lisansüstü tezleri ve diğer 

çalışmaları izleyerek başarılı olanlara ödül vermektedir. Örneğin, Sağlık Bilimleri Enstitüsü 

Toplumsal Katkı Öncelikli Alanlardan “Sağlıklı Bireyler’’, “Genç Eğitimi’’ ve “Dezavantajlı 

Gruplar’’ arasından En Başarılı Doktora Tez Ödülleri Yarışması yapmış ve düzenlenen törenle 

ödüller sahiplerine takdim edilmiştir. 

 

KAR 2022’de belirtilen “kurumsal aidiyete yönelik faaliyetlerin henüz kurum geneline 

yayılmadığı” tespitinin iyileştirilmesi ve Üniversitemiz tarafından öğrencilerimizin öğrenim 

süresi boyunca üniversite birimleri veya kamu/özel kurumları bünyesinde katıldıkları topluma 

dönük faaliyetlerin ve kariyer gelişimlerine yönelik etkinliklerin tanınması ve kayıt altına 

alınması amacıyla Sosyal Transkript uygulaması hayata geçirilmiştir. 2024 yılı bahar 

döneminde 280 öğrenci 943 faaliyeti ile 2024 güz döneminde ise 229 öğrenci 937 faaliyeti ile 

başvuruda bulunmuş ve bu başvuruların değerlendirme aşaması tamamlanmıştır. Bu 

uygulamamız diğer üniversitelerce izlenip beğenilmekte ve kendi kurumları için iyi uygulama 

örneği teşkil etmektedir. Örneğin, Isparta Uygulamalı Bilimler Üniversitesi SİTKK’i ziyaret 

ederek bu uygulama hakkında bilgi almıştır. 

 

“Sıfır Atık” ve “Sürdürülebilir ve İklim Dostu Kampüs” projeleri kapsamında Üniversitemizde 

çok çeşitli bilgilendirme ve farkındalık eğitim ve etkinlikleri gerçekleştirilmektedir. 

Üniversitemiz kurduğu Sıfır Atık Yönetim Sistemi ile ‘Sıfır Atık Belgesi’; Enerji yönetimi 

konusunda, TS EN ISO 50001 Enerji Yönetim Sistemi Sertifikası sahibidir. T.C. Enerji ve Tabii 

Kaynaklar Bakanlığınca enerji verimliliği alanında Enerji Yöneticisi, Etüt-Proje, Ölçme ve 

Doğrulama Eğitimleri ile Yetkilendirme Faaliyetlerini yürütmek üzere 28 Eylül 2027 tarihine 

kadar “Yetkilendirilmiş Kurum” olmaya hak kazanmıştır.    

 

Stratejik Plan hedefleri çerçevesinde yürütülen Engelsiz Üniversite çalışmaları kapsamında, 

Üniversitemiz, “Engelsiz Erişim” ve “Engelsiz Eğitim” temalarında 2024 Engelsiz Üniversite 

Ödüllerinde dört bayrak ödülü almıştır. Gazi Üniversitesi Sürdürülebilirlik Sıralamalarında 

"Sağlık ve Kaliteli Yaşam" ve "Erişilebilir ve Temiz Enerji" hedeflerinde dünyanın en iyi 300 

üniversitesi arasında yer almıştır. 

 

KAR 2022’de “Toplumsal katkı çalışmalarına ayrılan kaynaklar bulunmakla beraber henüz 

kurumsallaşma aşamasındadır. Birimler arası denge bağlamında yönetimi kurulma 

aşamasındadır.” şeklinde tespit edilen gelişmeye açık yönü iyileştirmek üzere, Üniversitemiz 

harcama birimlerine 2023 Yılı Merkezi Yönetim Bütçesi ile tahsis edilen ödeneklerin %10’nun 
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toplumsal katkı amacıyla kullanılmasına karar verilmiş ve bu husus 2023 ve 2024 Yılı Harcama 

İşlemleri Genelgesinde yer almıştır. BAP Komisyonu'nca kabul edilecek bütün projelerde, 

Senatomuz tarafından onaylanan 20 Toplumsal Katkı Öncelikli Alanlarından en fazla üç adet 

başlık seçilmek suretiyle, ek bütçe verilmesi uygulaması hayata geçirilmiştir. 

 

KAR 2022’de gelişmeye açık yön olarak belirtilen “Toplumsal katkı performansı izleme süreç 

ve mekanizmalarının değerlendirilmesi henüz sürdürülebilirlik niteliği almamıştır.” ifadesine 

yönelik olarak, toplumsal katkı performansı birim/kurum izleme raporları, iç değerlendirme 

raporları, faaliyet raporları ve performans programları ile altı ayda bir izlenmekte ve 

değerlendirme raporları üniversitemizin ve tüm birimlerin internet sayfalarında 

yayınlanmaktadır. Üniversitemizde yapılan tüm toplumsal katkı faaliyetleri SİTKK tarafından 

Etkinlik Talep Formu ve birimler tarafından KVYS üzerinden, geliştirilen sistem ile 

izlenmektedir. Tüm birimler tarafından aktif kullanılmaya başlayan bu sistem ile tüm birimler 

gerçekleştirdikleri toplumsal katkı faaliyetlerini KVYS’ye girmekte ve kanıt temelli, izlemi 

kolaylaştırılmış bir izleme olanağı sağlanmaktadır. Bunun yanında Toplumsal Katkı e-Bülteni, 

Toplumsal Katkı Komisyonu ile Birim Toplumsal Katkı Ekiplerinin hazırladığı aylık dijital 

kataloglar, KİP-İR toplantıları, toplumsal katkı kalite ödülleri ve memnuniyet anketleri 

toplumsal katkı faaliyetlerinin izlenmesi ve iyileştirilmesinde kullanılan araçlardan bazılarıdır.  

KİP 2024 yılı izleme sonuçlarına göre, TK grubunda yer alan 72 iyileştirme faaliyetinin 

gerçekleşme durumu 0.59 olarak belirlenmiştir. Ayrıca Stratejik Plan Toplumsal Katkı hedef 

göstergelerinin 2024 yılı gerçekleşme yüzdesi %94 (Hedef 4.1. %86, Hedef 4.2 %90, Hedef 4.3 

%97, Hedef 4.4 %100, Hedef 4.5 %95) olmuştur.   

 

Gazi Üniversitesi'nin 1926'daki kuruluşundan günümüze gelişimini değerlendiren KAP süreci 

ve bu süreç sonucunda hak edilen 5 yıllık KAP belgesi üniversitenin eğitim, araştırma ve 

toplumsal katkı alanlarındaki başarılarını ve iyileştirme alanlarını vurgulamaktadır.  YÖKAK 

tarafından akredite edilmiş olan üniversite, kalite güvence sistemini sürekli geliştirerek ulusal 

ve uluslararası alanda tanınırlığını artırmayı hedeflemektedir. Stratejik planlamaya önem veren 

Gazi Üniversitesi, iç ve dış paydaşların katılımıyla eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme ve 

toplumsal katkı faaliyetlerini planlı bir şekilde yürütmektedir. Öğrenci merkezli 

yaklaşımları destekleyen üniversite, öğrencilerin karar alma süreçlerine katılımını artırmayı ve 

araştırma yetkinliklerini geliştirmeyi amaçlamaktadır. Kurumsal veri yönetimi sistemlerini 

etkin kullanarak performans göstergelerini izlemekte ve iyileştirme çalışmalarını sürekli olarak 

değerlendirilmektedir. 

 

 


