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SUNUS

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin talimati ile 1926 yilinda kurulan Gazi Universitesi Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin en kokli ve segkin yliksekogretim kurumlarindan birisidir. Uluslararasi
bilinirligi olan, kaliteli egitim sunan, milli ekonomiye ve sanayiye katki saglayan, insan
haklarina saygili bir kurum olma hedefiyle ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 2017 yilinda Arastirma Universitesi olarak secilen
Universitemiz gectigimiz y1l Arastirma Universiteleri kategorisinde A3’ten A2 kategorisine
ylikselmeyi basarmustir. 2024 yilinda 23 aragtirma {iniversitesinin “arastirma kapasitesi”,
“arastirma kalitesi” ve “etkilesim ve is birligi” alanlarinda 3 boyut ve 31 gdsterge ile 18
gostergede puanini artirarak Arastirma Universiteleri siralamasinda bir basamak daha yukariya
cikmustir. Gazi Universitesi, i¢ ve dis paydaslarimizin destekleriyle yiiriittiigii kapsamli kalite
caligmalar1 sonucunda 2022 yilinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan 2028 yilina kadar
tam kurumsal akreditasyon almaya hak kazanmistir. Ayrica, 2023 yilinin Aralik ayinda TS EN
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi'ni alarak kalite standartlarindaki iistiin
basarisini bir kez daha kanitlamistir. Boylece 100 yillik kokli gegmige sahip bu seckin kurumun
kalitesi, ulusal ve uluslararasi standartlarla bir kez daha tescillenmistir.

Uluslararasi saygin derecelendirme kuruluslarinin yayimladigi siralamalarda Gazi Universitesi,
basarisini istikrarli bir sekilde yiikselterek 6nemli bir ivme kazanmistir. QS Derecelendirme
Kurulusu bolgesel siralamalar kategorisinde 2025 Yili Avrupa Siralamalarini agiklanmaistir.
Universitemiz, yayin sayilari, uluslararasilik, siirdiiriilebilirlik ve istihdam gibi 6lgiitleri temel
alan siralamada 16 siradadir. 2024 yilinda 688 Avrupa Universitesi arasinda 283. sirada yer
alan Universitemiz, bu sene 684 Avrupa Universitesi arasinda 267. olmustur. Tiirkiye’den ilk
300’e girme basarisin1 toplam 11 {iniversite sergilemistir. Gazi Universitesi Avrupa
Siralamalarina gore Tiirkiye’nin en iyi 10. Universitesinden biri olmustur. Tiirkiye siralamalar
incelendiginde ise QS 2024 Avrupa Siralamasina Tirkiye’den dahil edilen {iniversite sayisi
72°dir. Gazi Universitesi bu iiniversiteler arasinda 9. siraya yerleserek basarili yiiksekdgretim
performansini bir kez daha kanitlamistir. QS Alan Bazli Siralamalarda basarisini devam ettiren
Universitemiz “Egitim” alaninda diinya genelinde 36. sirada derecelendirilmis; “Yasam
Bilimleri ve Tip” alaninda ise diinya genelinde ilk 401-450 {iniversiteden biri olmustur. QS alan
bazli modern diller alaninda 301-340 bandinda Ulkemiz 6zelinde baktigimizda “URAP 2024-
2025 Tiirkiye Siralamalari”nda Universitemiz toplam 190 iiniversite arasinda 8. sirada
derecelendirilmistir. T1p Fakiiltesine sahip devlet {iniversiteleri arasinda 5. olan Universitemiz
basarisini {lilke genelinde bir kez daha kanitlamistir. QS Doga Bilimleri alan siralamasi ile QS
Yasam Bilimleri ve Tip alan siralamasinda 4’i{incii olan Universitemiz, Ar-Ge’ye harcanan
bilitce oran1 bakimindan da 4’lincii yer alarak istikrarli bir gelisim godstermeye devam
etmektedir.

Gazi Universitesi basarilarma her gegen giin bir yenisini eklemektedir. Siirdiiriilebilirlik
hedeflerini temel alan THE Impact Rankings 2024 sonuglarina gore iiniversitemiz siralamaya
giren 1963 tiiniversitesi arasinda 801-1000 bandina yerlesmistir. Ayn1 zamanda 2024 yilinda
Gazi Universitesi, THE Disiplinleraras1 Bilim Siralamalari’nda énemli bir basar1 gostererek,
diinya genelinde siralamaya giren 1023 iiniversite arasinda 251-300 bandinda yer almay1
basarmistir. Ayrica Tiirkiye’den siralamaya giren 52 iiniversite i¢inde 12. siraya yerlesmistir.
Gazi Universitesi, “THE 2024 Cevrim i¢i Ogrenme Siralamalari”nda "Outcomes" (Sonuglar)
kategorisinde elde ettigi 68,7 puan ile Tiirkiye’yi temsil eden tek iiniversite olarak kiiresel
olgekte 9. Sirada, Tiirkiye’de 1. sirada yer almistir.
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Gazi Universitesi, URAP (University Ranking by Academic Performance) 2024-2025
siralamalarinda diinya genelinde 3.000 iiniversite arasinda 995. sirada yer alarak 6nemli bir
basariya imza atmustir. Tiirkiye’deki 119 tiniversite arasinda ise 8. sirada yer alarak ulusal
diizeyde ilk 10°daki yerini korumustur. Bu sonug, Gazi Universitesi’nin egitim ve arastirma
alanlarindaki giiclii performansini bir kez daha ortaya koymaktadir. Ayrica, Universitemiz, Tip
Fakiiltesi olan tiniversiteler arasinda Tiirkiye’de 5. sirada yer alarak saglik bilimleri alanindaki
basarisin1 da kanitlamistir. Son yillarda URAP siralamalarinda istikrarli bir yiikselis gosteren
Gazi Universitesi, Tiirkiye nin énde gelen {iniversiteleri arasinda saglam bir konum edinmistir.

Universitemiz, Ul GreenMetric Diinya Universite Siralamalar1 kapsaminda 2023 yilinda diinya
genelinde 1182 {iniversite arasinda 483. siradayken, Tiirkiye genelinde ise siralamaya giren 98
liniversite arasinda 45. sirada yer almistir. 2024 yilinda ise Greenmetric siralamasinda Gazi
Universitesi, siirdiiriilebilirlik konusundaki performansiyla dikkat cekmektedir. Diinya
siralamasinda, 1477 tiniversite arasinda 401. sirada yer alan Universitemiz, Tiirkiye genelinde
siralamaya giren 120 iiniversite arasinda 39. siraya yiikselmistir.

Universitemiz, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan hazirlanan “Universite izleme ve
Degerlendirme Genel Raporu’nda (2024) nemli bir basariya imza atmistir. Universitemiz s6z
konusu raporda, 9 farkli baslkta ilk 5'e girmeyi basarmigtir. Rapora gore Gazi Universitesi,
ogrencilerin yaptig1 endiistriyel/ sektorel proje sayisi (1.302) ve KPSS’de ilk yiizde 5°lik dilime
giren program sayist (29) bakimindan ilk sirada yer almistir. “Topluma Hizmet ve Sosyal
Sorumluluk” baglig1 altinda yer alan dezavantajli gruplara yonelik diizenlenen faaliyet sayisinin
en yiksek oldugu tniversiteler siralamasinda 578 faaliyet ile Gazi Universitesi 3’iincii
olmugtur. Universitemiz 626 doktora mezunu olan ogrenci sayist ve 1.150 faydalamlan
TUBITAK projesi sayist ile de 3’iincii olmay1 basarmustir. Universitemiz, 6grencilerin yaptigi
sosyal sorumluluk projeleri sayisinin en yiiksek oldugu {iniversiteler arasinda da 640 proje ile
4’lincii siraya yerlesmistir.

Universitemizin misyon ve vizyonu dogrultusunda amagclarimiza ulasabilmek icin basariy:
hedef alan, etkili, verimli ve seffaf bir yonetim anlayis1 benimsenmistir. Bununla birlikte tiim i¢
paydaslarin siireclere dahil edilmesi 6nemsenmistir. Paydas odakli yonetim yaklagimiyla, tam
katilim ve takim calismasina ¢ok 6nem verilmistir. Birimlerin ve personelin giiclendirilmesi
desteklenmis ve bunun sonucunda hem kurum genelinde hem de birimlerimizde ¢ok degerli
iyilestirmeler hayata gecirilmistir. Pek ¢ok birimimiz, kendi alanlarinda ¢ok 6nemli basarilara
imza atmistir. Insan odakli bir ydnetim anlayisinin benimsendigi Gazi Universitesinde; bilim,
basari, birliktelik, hosgorii ve dayanigma esas alinarak akademik ve idari personelin yani sira
ogrencilerin de destegiyle Universitenin daha da yiiceltilmesi hedefiyle yiiriitiilen calismalar
bugiine kadar oldugu gibi bundan sonra da tiim hiziyla siirecektir. Yillarin birikimiyle yetigmis
akademik kadrosu ve basaril1 grenci yapisina sahip olan Universitemizin basarilar1 her alanda
artmaya devam edecektir.

Kalitesi tescillenmis Universitemizin 2024 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun
hazirlanmasinda emegi gecen tiim mesai arkadaslarima tesekkiir eder, kamuoyunun bilgilerine
saygilarimla arz ederim.

Prof. Dr. Ugur UNAL
Rektor



OZET

Universitemizde, i¢ ve dis degerlendirme siireclerinin etkin bir sekilde izlenmesi, kurumun
giiclii yonlerinin ve gelismeye agik yonlerinin belirlenerek iyilestirme calismalarina yon
verilmesi ve Kkalite giivencesi kiiltiiriiniin yayginlastirilarak i¢sellestirilmesi amaciyla ve tiim
birimlerde benimsenmesi hedefiyle, akademik ve idari birimlerin katkilariyla her yil "Kurum
I¢ Degerlendirme Raporu" hazirlanmaktadir. Bu rapor, titiz bir ¢aligmann iiriinii olarak
Yiiksekogretim Kalite Kurulu'na (YOKAK) sunulmakta ve aym zamanda Universitemizin
resmi internet sitesinde kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Universitemizdeki planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siireglerinin biitiinciil bir bakis
acistyla eksiksiz olarak raporlanabilmesi amaciyla YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
(KIDR) Hazirlama Kilavuzundan uyarlanarak Kalite Koordinatdrliigiimiizee iki ayr1 Kilavuz
hazirlanmaktadir. Bu kapsamda Gazi Universitesi (GU) Kurum I¢ Degerlendirme Alt Olgiit
Raporu (AOR) Hazirlama Kilavuzu ve GU Birim I¢ Degerlendirme Alt Olgiit Raporu (BIDR)
Hazirlama Kilavuzu Universitemizdeki 104 birime ulastirilarak i¢ degerlendirme raporu
calismas1 baslatilmaktadir. Universitemiz KIDR Calisma Takvimi uyarinca tim akademik
birimlerimiz 46 alt 8l¢iitiin tiimiine yer veren Birim I¢ Degerlendirme Raporlarin1 hazirlayarak
Kalite Komisyonuna sunmaktadir. Tim kurul ve komisyonlar, kurum koordinatorliikleri ve
idari birimlerimiz ile uygulama ve arastirma merkezlerimiz, sorumlu olduklar: alt 6l¢iitlerin
tiimiine yer veren Kurum I¢ Degerlendirme Alt Olgiit Raporlarii hazirlayarak Komisyona
sunmaktadir. Universitemiz BIDR ve KIDR-AOR raporlar1 KVYS sistemi iizerinden Kalite
Komisyonuna sunulmaktadir. Her bir alt 6l¢iit diizeyinde 6ncelikli sorumlu birimler belirtilmis
olup birimlerin, ilgili alt dlciitlerde sorumluluk alanlarina giren ¢alismalara iliskin bilgileri
aktarmalar1 saglanmistir. Birimlerimizde Kurum adina ytiriitiilen planlama, uygulama, izleme
ve iyilestirme siirecleri sorumlu olduklar alt dl¢iitlere yonelik hazirlayacaklari raporda detayl
olarak aciklanmakta, agiklamalar her alt Olgiit diizeyinde kanitlarla desteklenmektedir.
Ozellikle 2024 yilinda yiiriitiilen iyilestirme ¢alismalarinin aktarilmasi ve kanitlanmasi biiyiik
onem tasimaktadir. Sunulan her bir kanit, siirecin planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem
alma, 6rnek gosterilme basamaklarina uygun olarak (2), (3), (4) ve (5) olarak kodlanmistir.

KIDR; YOKAK Degerlendirme Olgiitleri, GU I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzlar;, YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar1 (Rubrik), énceki yillara ait i¢ ve dis
degerlendirme raporlari, Kalite lyilestirme Plan1 Rapor ve Sunumlari, Birim Stratejik Plan
Degerlendirme Tablolar1 ve Kurumsal Akreditasyon ve Izleme Raporlari dikkate alinarak
hazirlanmaktadir. YOKAK tarafindan Universitemiz igin hazirlanan Gazi Universitesi 2022 yil1
Kurumsal Akreditasyon Raporu “Sonu¢ ve Degerlendirme” kisminda yer alan ve dort baslik
icin ayr1 ayn belirtilen “Gelistirmeye Ag¢ik Yonler ve Oneriler” kapsaminda yiiriitiilen
iyilestirme ¢aligmalar1 6zellikle agiklanmistir. Rapor yaziminda Kurum Stratejik Plan amag ve
hedefleri, Birim Stratejik Plan ama¢ ve hedefleri, Kalite Iyilestirme Plan1 (KIP), Birim
Iyilestirme Planlar;, YOKAK 2022 yili GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) tespitleri
kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalar iliskilendirerek aktarilmistir.

Kalite Komisyonunun 12.01.2024 tarih ve 2024/01 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca
2023 Yili i¢ Degerlendirme Raporu galigmalar kapsaminda Kalite Komisyonu Uyeleri, Kalite
Koordinatorliigii, akademik ve idari birim yoneticileri, birim kalite ekipleri ve program alt
calisma grubu iyelerinin ¢evrim i¢i katilimiyla 15 Ocak 2024 Pazartesi giinli "Kalite
Komisyonu Birim I¢ Degerlendirme Raporu Bilgilendirme Toplantis1" diizenlenmistir.
Toplantiya kalite ¢alismalarindan sorumlu birim ydneticisi/yonetici yardimeist ile birim kalite
ekipleri ve program/bolim/ABD kalite ¢alisma grubu iiyelerinin katilimi saglanmustir.
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Toplantida Kalite Koordinatorliigii tarafindan i¢ degerlendirme raporunun hazirlanmasinda
dikkat edilecek hususlar aktarilmig, BIDR ve AOR tanitilarak yiiriitiilmesi gereken ¢alismalar
aciklanmustir.

Tiim birim raporlarinin bir araya getirilmesi siirecinde, Koordinatorliik ekibi ve ilgili birimlerin
is birligiyle, Kurumun internet sitesindeki haberler, Senato kararlari, birim faaliyet raporlar1 ve
stratejik planlar arsivlenerek kapsamli bir bilgi ve belge havuzu olusturulmustur. Bu
belgelerden yararlanilarak, Kalite Komisyonu’nun ¢alisma takvimi dogrultusunda, Komisyon
Uyeleri kendilerine atanan alt dlgiitlere iliskin raporlar1 hazirlamis ve bu raporlari bagh
olduklar1 ¢alisma grubu sorumlularina iletmistir. Komisyon biinyesinde olusturulan Liderlik,
Y énetisim ve Kalite; Egitim ve Ogretim; Arastirma ve Gelistirme; ve Toplumsal Katki ¢alisma
gruplar, bir haftalik periyotla ilgili bagliklarin yazim ¢alismalarina baslamistir. Calisma Grubu
sorumlulari, sekretarya destegiyle siireci koordine etmis ve rapor basliklart icin taslaklar
hazirlamistir. Kalite Koordinatorliigli ekibi, sorumlu Rektdr Yardimcisinin liderliginde
yurlittiigli ¢aligmalarla bu taslaklar1 gelistirerek uyumlu hale getirmistir. Her bir baslik icin,
KAR kapsaminda gergeklestirilen iyilestirme caligmalar1 detaylandirilmig ve bu calismalar,
Universitemize 6zgii bir sistematik iyilestirme araci olan Kalite Iyilestirme Plan1 ile entegre
edilmistir. Bu titiz ¢alismalarin sonucunda, KIDR, 12-13 Subat 2025 tarihlerinde diizenlenen
Kalite Komisyonu toplantilarinda goriisiilmiis ve rapor taslagi ile alt dl¢iit olgunluk diizeyleri
karara baglanmistir. Universite Senatosu’nun 19 Subat 2025 tarihli ve 2025/54 sayil1 karartyla
onaylanan rapor, YOKAK Kalite Giivencesi Yonetim Bilgi Sistemi’ne aktarilmugtir.

Kurumsal Akredite bir iiniversite olmanin bilinciyle, Universitemizdeki igsellestirilmis,
stirdiiriilebilir kalite kiiltliriinlin neticesi olarak tiim birimlerimizin destegiyle ve hazirlanan i¢
degerlendirme raporumuz, YOKAK tarafindan belirlenen standartlarin yani sira kuruma 6zgii
geligtirilen bir referans sistemi araciliiyla hazirlanmistir. Bu gercevede

- Her bir alt dlgiit diizeyinde kanit kodlar1 ve isimleri, takibi kolaylastiracak kodlarla
birlikte kanit klasoriinde sunulmustur. Kanit isimleri alt olgiite uygun kodlanarak
verilmis, kanit dosyalar ayni sekilde isimlendirilerek rapor ekinde sunulmustur.

- Her bir kanit i¢in olgunluk diizeyleri belirlenmistir.

- Metin i¢indeki bilgilerin dogru kanitlarla iliskilendirilebilmesi i¢in her bir kanit, ilgili
oldugu ciimlenin hemen sonunda belirtilmistir. Bu amagla tiim kanitlar, iliskili oldugu
metinde ciimle sonunda noktadan &nce kisa koduyla gsterilmistir (Orn. 1_OD?3).

- Standart siireclerin tekrarin1 6nleyebilmek adina Kurum i¢in oldukga kapsamli olarak
hazirlanan 2022 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporuna yapilan atiflar, (GU KIDR
2022: XX) seklinde sayfa numarasina referans verilerek yapilmistir. Ilgili rapor, bu
raporun A.1.1. alt 6lciitiiniin kanitlar listesinde [OD3,4,5] 2022_KIDR olgunluk diizeyi
ile link baglantis1 eklenmis olarak sunulmustur.

- Standart siireglerin tekrarin1 6nleyebilmek adina Kurum i¢in olduk¢a kapsamli olarak
hazirlanan 2023 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporuna yapilan atiflar, (GU KiDR
2023: XX) seklinde sayfa numarasina referans verilerek yapilmustir. ilgili rapor, bu
raporun A.1.1. alt dlgiitiiniin kanitlar listesinde [OD3,4,5] 2023 _KIDR olgunluk diizeyi
ile link baglantis1 eklenmis olarak sunulmustur.

- Kuruma 6zgii iyilestirme araci olan Kalite Iyilestirme Plani, KIP Koduyla Raporda
belirtilmistir (Orn: KiP LYK 2024/118). 2024 yili i¢ degerlendirme raporuna esas
almak iizere Kalite Iyilestirme Plan1 bu raporda A.1.1. alt 8lgiitiiniin kanitlar listesinde
[OD3,4,5] 2024_KiP olgunluk diizeyi ile link baglantis1 eklenmis olarak sunulmustur.



- 2024 yilinm ilgili alt 6l¢itinde detaylart aktarilan siireglerinin tekrarmin 6nlenmesi
amactyla bu raporun ilgili alt dlgiitiine referans verilmistir (Orn: GU KIDR 2024:
A.1.4).

- Universitemiz Kurumsal Akreditasyon Raporunda ifade edilen gelismeye agik yonlere
verilen referanslar da kisaltilarak verilmistir (Orn: KAR 2022 LYK).

Bes yillik tam kurumsal akredite ve TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesine
haiz bir kurum olarak Universitemizi gelistirmek, doniistiirmek ve siirekli iyilestirerek Tiirk
yliksekogretimindeki Oncii roliinli giiclendirebilmek amaciyla bir firsat olarak gordiigii Gazi
Universitesi 2024 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunu kamuoyunun bilgisine saygimizla
arz ederiz.

Gazi Universitesi Kalite Komisyonu



KURUM HAKKINDA BILGILER

1. Tletisim Bilgileri

Prof. Dr. Ugur UNAL

Gazi Universitesi Rektorii — Kalite Komisyonu Baskani

0.312.2022001 ugurunal@gazi.edu.tr

Prof. Dr. Hasan TEZER

Gazi Universitesi Rektor Yardimcisi — Kalite Komisyonu Baskan Vekili
0.312.2022004 htezer@gazi.edu.tr

Adres:

Gazi Universitesi Rektorliigii

Emniyet Mahallesi Bandirma Caddesi No: 6/1 06560 Yenimahalle-ANKARA

2. Tarihsel Gelisimi

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin talimat1 iizerine 1926 yilinda temelleri atilan Gazi Universitesi
bugiinkii Rektorliik binasinda “Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii” adiyla agilmistir.
Adi1 1929 yilinda “Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii” olarak degistirilmis ve bu
isimle uzun yillar hizmet vermistir. Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii 1976
yilinda isim degisikligi sonrasinda “Gazi Egitim Enstitiisii” adin1 almistir.

Gazi Egitim Enstitisti, 9 fakiilte, 12 yiiksekokul ve 4 enstitiiden olusan “Gazi Universitesi”
kimligine 1982 yilinda kavusmustur. Gazi Universitesinin altyapisi ve geleneginin olusmasinda
Gazi Egitim, Ankara Yiiksek Teknik Ogretmen ve Ankara Kiz Teknik Yiiksek Ogretmen
Okullari, Ankara Iktisadi ve Ticari [limler Akademisi ile Ankara Devlet Miihendislik Mimarlik
Akademisi’nin 6nemli katkilar1 olmustur.

Universitemiz 2024 yili itibartyla 12 fakiilte, 5 enstitii, 2 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu, 40
uygulama ve arastirma merkeziyle Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan belirlenen
“Aragtirma Universitesi” olgiitlerine gdre egitim-6gretim yapan devlet {iniversitesinden biri
olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bugiin Gazi Universitesinin birgok programi akredite
olmus, disiplinler aras1 ¢alismalar ile dikkati ¢ekmis, farkli {iniversite ve kurum-kuruluslarla
paydaslik iligkilerini gelistirerek birgcok iiniversiteye rehberlik etmistir. Tiirk¢e programlari
yaninda Tip, Makine Miihendisligi, Kimya Miihendisligi, Insaat Miihendisligi, Elektrik-
Elektronik Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi gibi Ingilizce programlari da bulunan Gazi
Universitesinin farkli iiniversitelerle birlikte lisansiistii egitim verdigi ASELSAN AKADEMI,
yurtdisindan Azerbaycan Teknik Universitesi ile Universitemiz arasinda elektrik elektronik
miihendisligi alaninda uluslararasi ortak lisans programi bulunmaktadir. S6z konusu program
OSYM kilavuzuna girmis ve 2023-2024 akademik yilinda ilk 6grenciler Teknoloji Fakiiltesi
Elektrik Elektronik Miihendisligi programina alinmigtir.

Egitim, tip, dis hekimligi, eczacilik, saglik bilimleri, fen, miihendislik, mimarlik, teknoloji ve
spor bilimleri alanlarinda egitim 6gretime devam eden Universitemizde, 2024 yili itibariyla
43.000’1 agkin ogrenci, 3.962 Ogretim elemani ve 5.562 idari personel bulunmaktadir.
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Universitemizde Tiirk Cumhuriyetleri, Kafkaslar, Avrupa, Ortadogu, Afrika, Amerika ve Uzak
Dogu iilkelerinden gelen 1.971 yabanci uyruklu 6grenci 6grenim gérmektedir.

Universitemiz 11 binden fazla lisansiistii 6grencisi ile sadece kendi 6gretim eleman ihtiyacin
degil, diger iiniversitelerin Ogretim elemani ihtiyacin1 da karsilayan bir yiiksekdgretim
kurumudur. Bir sehir iiniversitesi olan Gazi Universitesinin merkez yerleskesi disinda Besevler,
Emek, Maltepe, Golbasi, Cankaya, Ostim ve Kahramankazan’da da yerleskeleri bulunmaktadir.
Universitemiz ulusal ve uluslararasi alanda diinyanin en iyi iiniversiteleri siralamalarinda yer
almaktadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
MiSYON

Universitemiz temel degerleri dogrultusunda bireyler yetistirmek; arastirmalar yoluyla evrensel
diizeyde fikir, bilgi, bilim, teknoloji ve hizmet iireterek toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine ve hayat
boyu 6grenme siirecine katkida bulunmaktir.

VIZYON
Uluslararasi diizeyde bilim, teknoloji ve sanatta, girisimci ve oncii bir liniversite olmak.

TEMEL DEGERLER

Gazi Universitesi, Cumhuriyet’in 6ncii 6gretmenlerini yetistiren ilk egitim kurumunu
bilinyesinde barindirmanin onuru ve arastirma iiniversitesi olmanin sorumluluguyla;

Egitim ve Arastirmada Oncii

Evrensel bilime ve milli kiiltiirlin olusmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma istegini
tesvik eden yiiksek akademik niteligi,

Kalite Odakh

Kurum kiiltiirline uygun olarak; egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda
cagin gerek ve ihtiyaclarina gore siirekli iyilestirme faaliyetlerini siirdiirmeyi,

Katilma
Kurumsal karar verme siireglerini i¢ ve dis paydas katilimi saglayarak yiiriitmeyi,
Cevreye Duyarh

Uriin ve hizmetleri gelistirirken ve sunarken ¢evrenin korunmasina ve iyilestirilmesine 6zen
gostermeyi,

Sorgulayici ve Yenilikci

Bilimde 6zgiinliigii arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde sorgulayici,
elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i cagdas yaklasimi,

Insana ve Topluma Karsi Sorumlu

Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze alan, her tiirlii goriis ve diislincenin baris ve hosgorii
icinde dile getirilebildigi; farkliliklarin zenginlik olarak goriildiigii, her tiirlii ayrimeiliga karsi
cikan evrensel yaklasimi; tiretilen bilgi, teknoloji ve hizmeti i¢ ve dis paydaslar araciligi ile
toplum yararina sunmaysi,



Liyakat ve Etik Degerlere Bagh

Evrensel, bilimsel, akademik ve mesleki etik degerleri merkeze almayi; basariyi, yetenegi,
calismay1 ve cabay1 yliceltmeyi; se¢im ve degerlendirmelerini yetkinlikler temelinde ve
nesnelligi gozeterek gergeklestirmeyi,

Kurumsal Aidiyeti Yiiksek

Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tagiyabilen bir kurum olmay1,
Tarih ve Kiiltiiriine Bagh

Tarihi, kiilttirel, milli ve manevi degerlere kars1 duyarli bir yaklasima sahip olmay,
Bolgesel ve Kiiresel Sorumluluklarimin Farkinda

Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla iilkenin fiziki, ekonomik, stratejik ve sosyal
sartlarina, yakin cografya ve diinya sorunlarina duyarli olmay1 ve ¢6ziim iiretebilmeyi kendine
temel degerler olarak benimser.

AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amag 1: Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmay1 ve akreditasyonu
yayginlagtirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve dgretim ortami
olusturmak iizere etkili 6grenme ortamlar1 ve kaynaklari ile 6gretim elemanlarinin yetkinligi
gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 1.2: Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt digindaki
iniversite, enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim
elemani dolagim ve bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.3: Programlarin amaglarina ulastiginin, 6grencilerin ve toplumun egitim-
ogretim ihtiyaglarina cevap verdiginin glivencesi olarak mezunlar diizenli araliklarla izlenecek
ve programlarin belli zamanlarda gozden gecirilip gilincellemesine yonelik faaliyetler
gelistirilerek Universitedeki akredite edilmis programlarin orani en az %10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.4: Kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani saglayan egitim-
Ogretim programlar1 hayata gecirilecek ve disiplinlerarasi program sayilart en az %10
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.5: Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis acisiyla, i¢ ve
dis paydas katilmli, ¢evrim ici dijital teknolojilerin én planda tutuldugu, Universitemizin
politikalart ve oOncelikli alanlar1 ile iligkilendirilen ulusal ve uluslararasi uzaktan egitim
faaliyetlerinin sayis1 %5 artirilacaktir.

Stratejik Amac 2: Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
arastirma-gelistirme calismalar yliriitmek.

Stratejik Hedef 2.1: Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma kapasitesini
gelistirmek ve arastirma altyapisini giiglendirmek {izere yatirimlar ve faaliyetler artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru ve
tescil sayis1 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.3: Ar-Ge galismalarinin sonug ve ¢iktilari takip edilerek en yiiksek degere
ulasmak tlizere arastirma kalitesi artirilacaktir.
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Stratejik Hedef 2.4: Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-is diinyasi-tiniversite is birliklerini
onceleyen bir yaklasimla aragtirmaya yonelik etkilesim ve ig birlikleri artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.5: Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yonelik proje temelli
uygulamalar yayginlastirilarak arastirmaci 6grenci sayisi artirilacaktir.

Stratejik Amac¢ 3: Girisimcilik kiiltiiriinii yayginlagtirmak ve girisimcilik faaliyetlerini
geligtirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Arastirma-gelistirme ve inovasyon siireglerine, 6gretim elemani, 6grenci
ve mezunlarin katilimina zemin olan Universite Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin etkinligi
desteklenecektir.

Stratejik Hedef 3.2: Girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve girisimcilik faaliyetleri ile
bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya doniistiiriilebilmesi amaciyla Universite farkindalik ve
eylem faaliyetleri artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.3: Universitenin girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemi giiglendirilecektir.

Stratejik Amac 4: Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak
topluma katki saglamak.

Stratejik Hedef 4.1: Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel,
bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki
saglayacak etkinlik sayis1 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.2: Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayict uygulama
sayis1 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.3: Toplumsal Katki Politikast dogrultusunda sagligin korunmasma ve
kalitesinin artirilmasina yonelik bilgilendirmeler ve topluma sunulan saglik hizmetlerinin
kalitesinin gelistirilmesine iligkin faaliyetler en az %10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.4: Saglikli yasam igin toplumsal farkindaligi giiglendirmeye yonelik
faaliyetler %10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.5: Cevre sorunlarina ¢oziim gelistirici 6nlemler almak, oneriler sunmak ve
farkindalik olusturmak tizere saglikli ¢evre bilincinin olusturulmasina iliskin faaliyetler %10
artirllacaktir.

Stratejik Amag¢ 5: Ulusal ve uluslararast normlar cercevesinde kurumsal doniisiimii
giiclendirmek.

Stratejik Hedef 5.1: Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet
duygusunu giiclendirecek etkinlik ve uygulama sayis1 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 5.2: Kurumsal doniigimii giiglendirecek fiziki ve dijitallesme altyapilar
gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 5.3: Universitemizin ulusal ve uluslararas: derecelendirmelerdeki konumu
yikseltilecektir.

Stratejik Hedef 5.4: Kalite giivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi, olgiilmesi ve
iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilim1 %20 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 5.5: Universitemiz biinyesinde kurumsallasmaya yénelik i¢ kontrol, risk ve
stratejik planlamaya iliskin uygulamalar yayginlastirilacaktir.
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4. Gazi Universitesi Kalite Komisyonu

Prof. Dr. Ugur UNAL(Komisyon Baskan1)
Prof. Dr. Hasan TEZER (Kom. Bsk. V.)
Mustafa AFSAR

Dr. Ogr. Uyesi M. Akin GUNGOR

Prof. Dr. Mehmet Akif BAKIR

Prof. Dr. Elgin OZGUR BUYUKATALAY
Dog. Dr. Yusuf GUNAYDIN

Prof. Dr. Mutlu Tahsin USTUNDAG
Prof. Dr. Giircii KOC

Prof. Dr. Mustafa Hicabi BOLUKDEMIR
Prof. Dr. Seyfullah YILDIRIM

Prof. Dr. Fatih Emre BORAN

Prof. Dr. Selami CANDAN

Dog. Dr. Aslihan Selcen BINGOL

Ogr. Gor. Mehmet GULSUN

Prof. Dr. Gonca CAKMAK

Prof. Dr. Meltem BAHCELIOGLU

Prof. Dr. Mustafa AKTAS

Prof. Dr. Deran OSKAY

Prof. Dr. Tarik ASAR

Prof. Dr. Hakan TEKEDERE

Prof. Dr. Hacer DENIZ ARISU

Prof. Dr. Murat DENER

Prof. Dr. Sevil GULER

Prof. Dr. GULGUN ALPAN

Prof. Dr. Nazan KIRCI

Dog. Dr. Miizeyyen Nazli GUNGOR
Dog. Dr. Ayyiice AYDEMIR KARADAG
Emre CAKIR

Ogr. Gor. Dr. Zeynep BUMIN SUZEN
Ogr. Gor. Mustafa KARATAS

Nesibe Giilsah GURESCI

Cansu DEMIR

Rektor

Rektor Yardimcisi

Genel Sekreter

Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii
Istatistiksel Danismanlik E.UAM Miidiirii
Proje Koordinasyon UAM Miidiirii
Kariyer Planlama UAM Miidiirii

Uzaktan Egitim UAM Miidiirii

Kalite Koordinatorii

Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorii
Egitim Ogretim Kurum Koordinatorii
Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorii
Sosyal Isler ve Toplumsal Katki KK
Uluslararasi Iliskiler Kurum Koordinatérii
Kalite Yonetim Tem. V.— ISGK
Eczacilik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
NOROM Md. Yrd.

BELTEK Genel Koordinatorii

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Fen Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Fen Bilimleri Enstitiisii Ogretim Uyesi
Hemygirelik Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Gazi Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Mimarlik Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki K. Yar.
Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Strateji Gelistirme Daire Baskani

Gazi Egitim Fakiiltesi Ogretim Elemani
Kalite Koordinator Yardimeisi

I¢c Denetim Birim Baskanlig

Ogrenci Temsilcisi
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap

Gazi Universitesi 1926 yilinda Mustafa Kemal Atatiirk’iin talimatiyla kuruldugu tarihten
itibaren Cumhuriyetin gelecegini ¢izecek bireylerin yetistirilmesinde oncii rol oynamistir. Pek
cok disiplinde egitim veren, biinyesinden yeni liniversiteler dogmasina vesile olan ve bu sayede
engin tecriibesinin yeni sehirlere yeni kurumlara aktarilmasina aracilik eden Universitemiz,
egitim ve 0gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki hizmet alanlarinda iilkesine uzun
yillardir basariyla hizmet eden oncii bir kurumdur.

Universitemizin organizasyonel yapilanmasinda dinamik, iletisimin etkin bir sekilde
gerceklestigi, katilimecilik ve uzmanlasmayir 6n plana ¢ikaran, gorev ve sorumluluklarin
dagilimi ile uyumlu organizasyon yapisi tercih edilmistir. Kurumun tiim yonetsel kademe, birim
ve sorumlular1 tanimlanmigstir. Tim yonetsel siiregler tanimlanmig hiyerarsik aglara uygun
olarak ¢izilmis organizasyon semalarina gore isletilmektedir. Ast iist, hesap verme iligkileri ve
sorumluluklar, gérev tanimlari ile belirlenmis ve ilan edilmistir. Kurum ve birim diizeyindeki
tiim is akislar1 dokiimante edilerek ilan edilmistir. Yiiriitiilmekte olan tiim is ve islemler tanimli
mevzuat kapsaminda kanunlar, kararnameler, yonetmelikler, yonergeler, calisma usul ve
esaslari ile gorev tanim formlarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Universitemizde mevzuatla tanimlanmis yonetsel 6zerklikle akademik ve idari birimlerin
yonetimi biitiinlestirilmis bir yapida ytiriitiilmektedir. Akademik ve idari yapilanmalar arasinda
is birligi ve etkilesimin st diizeyde yiiriitiilmesi saglanirken idari birimler uzmanlasma
ilkesiyle hizmet sunumlarini gergeklestirmektedir. Biitlinlesik bir organizasyon yapisiyla
akademik ve idari siireglerin uyum igerisinde yiiriitiilmesi saglanarak sunulan hizmetlerin
kalitesi temin edilmektedir [1_OD3,4]. Organizasyon yapisina iliskin yiriitiilen iyilestirme
caligmalari, i¢ kontrol sistemimiz igerisinde degerlendirilmektedir. Buna gore birimlerimizin
degisiklik talepleri, oncelikle i¢ Kontrol Koordinasyon Grubunda (IKKG) ilgili birim
yoneticileriyle goriisiilerek degerlendirilmek tizere I¢ Kontrol Izleme ve Y&nlendirme Kuruluna
(IKIYK) iletilmektedir. IKIYK tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda uygun gériilen
degisiklik talepleri onaylanmak tizere Universitemiz Yonetim Kuruluna sunulmakta, Yonetim

Kurulunun Kararmi miiteakip Universitemiz ve birim internet sayfalarinda yayinlanmaktadir
[2_OD4].

Universite merkez teskilatinda Rektdr, gérev alanlari cizilmis Rektdér ve Yardimcilari
baskanliginda faaliyetlerini yiirlitmekte olan Kurul ve Komisyonlar, iiniversite politikalarinin
kalite siirecleri ¢ercevesinde yliriitiilmesinde oncii rol oynayan kurum koordinatdrliikleri, idari
mekanizmanin sorunsuz islemesini destekleyen genel sekreterlik, deneyimli ve uzmanlagmis
personeliyle idari hizmetleri yiiriiten daire baskanliklar1 ve miidirliikler is ve islemleri
yiiriitmektedir (GU KIiDR 2023: 14)(KiP LYK-S 2024/27). Akademik birimlerde dekanlik ve
midiirliikler ile birim sekreterinin yani sira akademik kurullar, bliim kurullar1 ve bagkanliklari,
Rektorliik ile uyum igerisinde ¢alismalari yiiriitmektedir. Tiim bu basamaklarda is ve islemler
tanimlanmis yonerge, usul esas, organizasyon semasi, gérev tanimlari, is akislari ¢cercevesinde
yiritiilmektedir [3_OD3,4].

Kalite yonetimi sisteminin etkin bi¢cimde kurulmasinda deneyimin, gelenegin ve kurum
kiiltiirtiniin etkisi biiyiiktiir. Universitemizde iist yoneticiden hiyerarside en alt basamakta
calisan personele kadar herkesin gorev ve sorumluluklari tanimlanmistir. Rektor, farkli
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branglarin temsiliyetinin saglanmasina Ozen gosterecek sekilde belirlenmis rektor
yardimciliklari, genel sekreter ve yardimcilari, birimlerin s6z hakkini glivence altina alan
Senato ve Yonetim Kurulu, tematik ihtiyaglara gore yapilandirilmis kurul ve komisyonlar ile
idari orgiitlenmenin detaylariyla bicimlendirildigi idari yap1 sayesinde Kurumda is ve islemler
dogal siirecinde, hizl1 ve basarili sekilde yiiriitilmektedir. Bununla birlikte ¢agin, toplumun ve
kurumun gereklerine bagli olarak oOrgiit yapisi dinamik olarak giincellenmekte, dogan ve
dogabilecek ihtiyaglara hizli yanit veren bir sistem isletilmektedir.

Universitemizin yonetim sistemini siirdiirecegi stratejilerini belirlemeye yonelik hazirlanan
Y 6netim Sistemi Politikasi, Senatonun 25.12.2020 tarihli toplantisinda kabul edilerek kamuoyu
ile paylasilmistir [4_OD4]. Gazi Universitesi birim yoneticilerinin yiiriirliikteki mevzuat
hiikiimlerine gore yapacaklar1 yazismalara iliskin yetki ve sorumluluklarini belirlemek, verilen
yetkileri belirli ilkelere baglamak, alt kademelere yetki taniyarak sorumluluk duygusunu
gelistirmek, tist makamlara sunulacak konularda izlenecek usul ve esaslari diizenlemek, iist
yoneticilerin dnemli konularda daha etkin kararlar almasin1 kolaylastirarak temel sorunlarla
ilgilenmeleri i¢in imkan saglamak, hizmette hiz, verimlilik ve etkinligi artirmak amaciyla “Gazi
Universitesi Yazisma Usul ve Esaslart ile Yetki Devri ve Imza Yetkileri Yonergesi”
bulunmaktadir [5_OD2,3].

Kalite giivence kiiltiiriiniin kurumda yayginlagsmasi, her diizeyde izleme ve iyilestirmelerin
tanimli siireclerle ve sistematik araglarla yiiriitiilmesi sayesinde kurumsal basarinin altyapisi
saglanmistir. Rektor, her alanda tiim faaliyetlerin isleyisini bizzat takip ederek yonetim ekibiyle
uyum igerisinde Kurumu politikalar1 dogrultusunda basariya tasimaktadir [6_OD3,4]. Sorumlu
Rektor Yardimeilari, ilgili kurul ve komisyonlar, kurum koordinatdrliikleri ve idari birimlerin
is ve islemlerinin Kurumun politika ve stratejik hedefleri dogrultusunda yiiriitiilmesi gorevini,
Rektoriin tevdi ettigi sorumlulukla yiirtitmektedir. Sorumlu Rektoér Yardimcilari, belirlenen
gorev dagilimlan ¢ercevesinde, liyeleri alaninda yetkin birim paydaslarindan olusan kurul ve
komisyonlarda baskan veya baskan vekilligi gorevlerini yiirlitmektedir. Birim ekipleri ile
yapilar tabana yayilan, kurumun planlama, uygulama, izleme ve onlem alma siireclerinde
paydas temsiliyetinin saglanmasimi giivence altina alan kurul ve komisyonlarin birbirini
tamamlayan ve destekleyen yetki, gorev ve sorumluluklari, yonergelerle giivence altina
alinmastir [7_0OD2,4].

Rektor baskanliginda, rektdr yardimcilari, akademik birim yoneticileri ve dgretim {iyelerinin
katilimiyla Universite genelini ilgilendiren mevzuati hazirlayarak egitim &gretim, arastirma
gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar almak iizere
gorevlendirilen Senatomuz, Kurumun ihtiya¢lari dogrultusunda yonetsel kararlarin ivedi
uygulamaya alinmasinda etkin rol oynamaktadir. Genel Sekreterlik tarafindan yiiriitiilen
kurumsallagsmis raportorliikk hizmetleri, Senatdrlerin bagimsiz karar almasini destekler bicimde
bilgilendirilmelerini temin etmektedir [8_OD2,4]. Seffaflik ilkesi geregi Senato Kararlari
[OD4] Universitemiz internet sayfasinda yayimlanmakta ve siireglerin siirekli izlenerek
iyilestirilebilmesini saglayabilmek amaciyla muhatap birimlerin yan sira Kalite Komisyonuna
da resmi olarak bildirilmektedir (GU KiDR 2023: 14)[9_OD5].

Universitemiz hesap verebilirlik, seffaflik, kapsayicilik, yetkilendirme ve en iist kademeden en
alt kademeye kadar tiim kurum calisanlarinin bir parcasi oldugu yonetim modelini tiim siireglere
entegre bir sekilde sistematik olarak 2017 yilinda caligmalar1 baglatilan i¢ kontrol sistemi ile
hayata ge¢irmistir. Bu kapsamda; Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan yayilanan Kamu Ic
Kontrol Rehberi dogrultusunda daha iyi bir ydnetim i¢in Universitemiz Senatosu ve Ydnetim
Kurulunun karar alma siireclerini desteklemek amaciyla yeni kurul ve komisyonlar
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olusturulmus, var olan kurul ve komisyonlar yenilenerek siireglere atifta bulunacak sekilde
tanimlanmistir. Kurul ve komisyonlarin olusumunda birimlerimizin temsiliyeti, kurum hafizas1
ve kurum kiiltiirtiniin devamliligina 6nem verilmis, tematik alanlarin temsil edilmesi saglanarak
s0z konusu yapilanmalar genis tabanli katilim1 saglayacak sekilde tasarlanmistir. Bu ¢alismalar
kapsaminda Gazi Universitesi Kurul ve Komisyonlar Semas1 olusturulmus olup Universitemiz
internet sayfasinda yaymlanmaktadir. Kurul ve komisyonlar, kurumun ihtiyaclar
dogrultusunda yeniden organize edilebilmektedir. Universitemiz, kurumsal déniisiim
dinamiklerini ve kurum ihtiyaglarin1 yonetim verimliligini arttirmak amac ile yakindan takip
etmektedir. Bu baglamda Universitemiz biinyesinde politikalar belirlemek ve birimlerin
gergeklestirmeyi planladigy etkinlikleri bu politikalar ¢er¢evesince degerlendirmek misyonu ile
kurulan Gazi Universitesi Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik (GAZI
BEST) Kurulu, kurumsal doniisiim siirecini desteklemek iizere farkli alanlarda olusturulan
kurul ve komisyonlarla yagsanan gérev cakismasini ve yetki karmasasini 6nlemek amaciyla 24
Aralik 2024 tarihli Senato toplantisinda alinan karar uyarinca kapatilmistir. GAZI BEST in
kapatilmasiyla Universitemizin Kurul ve Komisyonlar Semas: i¢c kontrol sistemi icerisinde
degerlendirilerek Universitemiz Yonetim Kurulunun 2025/74 sayili Karari ile Kurul ve
Komisyonlar Semasi giincellenmistir [10_OD3,4][11_OD4].

Universitenin temel hizmet alanlarina iliskin olusturulan 6zgiin kurul ve komisyonlar
bulunmaktadir. Arastirma Universitesi izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu, Bilimsel
Arastirma Projeleri Komisyonu, Bulus Degerlendirme Komisyonu, Déner Sermaye Isletmesi
Proje ve Faaliyet Degerlendirme Komisyonu, Etik Kurullar, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri Kurulu gibi komisyonlar, Arastirma Universitesi siireclerinin desteklenmesinde
biiyiik rol oynamaktadir. Cagin gereklerini karsilayan bir egitim anlayiginin yiritilebilir
kilinmasinda Acik Bilim ve A¢ik Erisim Komisyonu, Egitim Komisyonu, Merkez Kiitliphane
Komisyonu ve Merkez Yaym Komisyonu aktif gorev almaktadir. Akademik personelin
niteliginin desteklenmesi ve basarisinin ddiillendirilmesi Akademik Performans Degerlendirme
Komisyonu ve Uluslararas1 Yayinlar1 Tesvik Odiilleri Komisyonu marifetiyle siirdiiriiliirken
Danigma Kurullari, paydas katiliminin kurumsal olarak yiiriitiilmesini giivence altina
almaktadir. Bankacilik Protokolleri Yiiriitme Komisyonu, I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme
Kurulu, Is Sagligi ve Giivenligi Ust Kurulu, Protokol Komisyonu ve Risk Izleme ve
Yénlendirme Komisyonu calismalarryla Universitemizin i¢ kontrol siirecleri desteklenirken
toplumsal katki faaliyetleri Toplumsal Katki Komisyonu aracilifiyla yayginlagtirilmaktadir.
Kurumun stratejik yonelimi Strateji Gelistirme Kurulu ile belirlenirken kalite siire¢lerinin
miikkemmeliyeti ve siirekli iyilestirmelerin igsellestirilmesi Kalite Komisyonunun yaygin ve
etkili calismalar1 marifetiyle basarilmaktadir (GU KIiDR 2023: 15).

Kurul ve Komisyon yapilanmalar1 temsiliyeti saglayacak sekilde olusturulmakta (KiP LYK-S
2024/57)[12_0D2,4], gorev degisikliklerindeki giincellemeler Senatomuz karariyla kurullara
yansitilmaktadir [13_OD2,4]. Kurul ve komisyonlarda liyakat esasina gore iiye
belirlenmektedir [14_0OD?2,4]. Kurumsal diizeyde yiiriitiilen ¢alismalarda paydaslarimizin karar
alma mekanizmalarina dahil edilmesi, ¢ift yonlii yatay ve dikey goriis paylasimi yapilmasi ve
caligmalar1 birim diizeyinde yayginlastirilmas: amaciyla tiim birimlerimizde kurul ve
komisyonlara bagl ekipler, boliim/program diizeyinde ise alt calisma gruplar: olusturularak
biitiinciil ve katilimer bir yaklasgim benimsenmistir. Kalite Komisyonu- Birim Kalite Ekipleri,
Strateji Gelistirme Kurulu- Stratejik Planlama Ekipleri, Risk Komisyonu Birim Risk Ekipleri,
Arastirma Universitesi izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu (IDY) Kurulu Birim Ar-Ge
Ekipleri, Egitim Komisyonu-Birim Egitim Komisyonu Ekipleri ve Birim Olgme Degerlendirme
Ekipleri ile Toplumsal Katki Komisyonu-Birim Toplumsal Katki Ekipleri, I¢ Kontrol
Koordinasyon Grubu-i¢ Kontrol Birim Calisma Gruplar1 tiim galismalarin birimler diizeyinde
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etkin ylriitiilmesi amaciyla gorevlendirilmislerdir
[15_OD2,4][16_0OD2,4][17_0OD2,4][18_OD2,4]. Birim ekiplerinin gérev ve sorumluluklari
kurul/komisyon y6nergesi ve ¢alisma usul esaslar1 ile tanimlanmistir [19_OD2,4]. Kurul ve
komisyonlar [OD4] mevzuat, iiye listeleri, caligma takvimi, giincel karar ve faaliyetler gibi
bilgileri internet sayfalarindan yayimlanarak kamuoyuna ilan edilmektedir (KiP LYK 2024/50,
LYK 2024/51)[20_OD4]. Birim ekiplerinde yapilan gorevlendirmeler ilgili personelin gérev
tanim formlarina islenmekte, EBYS ile tevdi edilerek islak imzali olarak 6zliik dosyalarinda
arsivlenmektedir. Universitemizde i¢ kontrol ¢alismalar1 kapsaminda faaliyet gosteren kurul ve
komisyonlarmin ¢alisma takvimleri IKIYK’ya [21_OD4] sunulmus ve IKIYK toplantisinda
karara baglanmistir (KIP LYK 2024/50, LYK 2024/51)[22_0D4]. IKYK’nun i¢ paydas ve dis
paydaslarin katilimi ile yapilan toplantilarinda kurul ve komisyonlar1 temsilen katilan iiyelerin
yaninda, Danisma Kurulu iiyelerinin de temsili saglanmistir (GU KIDR 2023: 15)(LYK
2024/51)[23_0OD2,4].

Idari is ve islemlerin uyum ve is birligi igerisinde yiiriitiilmesinin desteklenmesi amaciyla
basariyla siirdiiriilmekte olan Kurum koordinatdrliiklerin [OD4] yapilanmalari, Kurum politika
ve stratejilerine yon veren kurul ve komisyonlarin sekreterya faaliyetlerinden sorumlu tutularak
Kurumun ihtiyac¢lart dogrultusunda 6nlem alinmasina yonelik giindemlerin belirlenmesinde
etkin rol iistlenmektedir. Koordinatorliikler ayn1 zamanda birim ekiplerinin kurul/’komisyonlar
ile iletisim ve uyumunu saglamaktadir [24_OD3,4].

Kurul ve komisyonlarin sekretarya hizmetlerini yiirliten birimler ¢aligma usul ve esaslari ile
yonergelerle gilivence altina alinmis olup, bu gorevlendirmelerde ilgili Kurul/Komisyon
giindemlerinin yonetsel ihtiyaclar ¢cer¢evesinde belirlenmesine olanak saglanmistir. Bu amagla
Senato, Yonetim Kurulu ve Danisma Kurulu sekreteryaligi Genel Sekreterlik, Kalite
Komisyonu sekreterya hizmetleri Kalite Koordinatorliigii, Arastirma Universitesi Izleme,
Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu ile Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulu sekretarya
hizmetleri Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Egitim Komisyonu sekreterya
hizmetleri Egitim-Ogretim Kurum Koordinatérliigii, Toplumsal Katki Komisyonu sekreterya
faaliyetleri Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Kurum Koordinatorliigii; Strateji Gelistirme
Kurulu, I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu, Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonu
ve I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu ile Bankacilik Protokolleri Yiiriitme Komisyonu sekreterya
hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Baskanlii; Akademik Performans Degerlendirme
Komisyonu Personel Daire Baskanligi, Merkez Kiitiiphane Komisyonu ve Merkez Yayin
Komisyonu Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Bulus Degerlendirme
Komisyonu, Gazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi AS (Gazi TTO AS) ve Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu sekreterya hizmetleri BAP Koordinasyon Birimi
tarafindan yiriitilmekte ve bdylece yonetsel kararlarin idari stireclerdeki ihtiyaglar
dogrultusunda alinmasi ve sonucunda iyilestirmelerin hizli bir sekilde hayata gegirilmesi
saglanmaktadir (GU KIiDR 2023: 16)[25_0D2,4].

5018 Sayili1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu uyarica Universitemiz i¢ kontrol sistemi
bilesenlerinin  tesis edilmesi, kurul ve komisyonlar aracilifiyla yiiriitiillmektedir.
Universitemizde i¢ kontrol faaliyetleri {ist yonetimin sorumlulugunda, IKIYK, IKKG, Risk
[zleme ve Yénlendirme Komisyonu (RIYK) araciligiyla ilgili kurul/komisyonlar, i¢ Denetim
Birimi Bagkanligi ile akademik ve idari birimlerin dahil oldugu kurum biitiinliigiinii yansitan
bir organizasyonla her yil revize edilen I¢ Kontrol Uyum Eylem Plam1 (UEP) cergevesinde
yuriitiilmektedir. Bu kapsamda kurul ve komisyonlarin i¢ kontrol sisteminde iistlendikleri
gorevi gosteren “Kurul ve Komisyonlar i¢c Kontrol Siireci Semasi” bulunmaktadir. I¢
Kontrol Siireci Semasinin, i¢ kontrol siireci igerisinde 2024 yilinda Kurumsal Gorevler Etik
16


https://gazi.edu.tr/view/page/236920
https://gazi.edu.tr/view/page/236920
https://gazi.edu.tr/view/page/288801/koordinatorlukler

Kurulu ve semada daha 6nce Danigma Kurulu olarak yer alan ifade Uluslararasi Danisma
Kurulunun (Damisma Kurullar1) dahil edilmesi ile IKIYK’in 16.07.2024 tarihli 2024/02 sayili
toplantisinda giincellemek {izere Yonetim Kuruluna sunulmasina karar verilmistir [26_OD4].
Bununla birlikte 24.12.2024 tarihli Universitemiz Senato Karar1 ile GAZI BEST’in
kapatilmasiyla Universitemizin Kurul ve Komisyonlar Semasi i¢ kontrol sistemi siirecleri
icerisinde degerlendirilerek Universitemiz Yénetim Kurulunun 2025/74 sayili Karar1 ile Kurul
ve Komisyonlar Semas1 giincellenmistir [27_ODA4,5]. i¢ Kontrol Siireci Semasinin yan1 sira
Universitemiz Yoénetim Kurulunun 2022/583 say1li Karar ile I¢ Kontrol Siirecine iliskin birim
yapilanmalarim gdsteren semalar da bulunmaktadir [28 ODA4,5]. Universitemizde bulunan
kurul ve komisyonlarin i¢ kontrol siireglerindeki rollerini gdsteren I¢ Kontrol Siire¢ Dongiisii
olusturulmustur [29 _OD3,4].

Universitemiz ve birim organizasyon semalarinda gerceklesen degisikliklerle birlikte ¢alisma
usul ve esaslari, i¢ kontrol sisteminin 6nemli bir pargasi olan is akis semalarl ve gorev tanimlari
gerekirse tekrar degerlendirilerek resmi yazi ile i¢ paydaslarimiza, Universitemiz birimleri
internet sayfalar1 araciligiyla da kamuoyuna duyurularak Gazi Universitesi Kalite Yonetim
Siirecleri Sisteminde giincel olarak takip edilmektedir.

Universitemizde i¢ kontrol calismalarimi koordine etmek ve degerlendirmelerde bulunmak
iizere ilgili mevzuat geregince Rektor baskanliginda IKIYK etkin ¢alismakta olup, Kurul
tyelikleri 13.01.2025 tarihli Rektorlik Makam Olur’u ile gilincellenmistir [30_OD4].
Universitemizde i¢ kontrol faaliyetlerinin koordinasyonunda temel sorumluluk IKiYK’nda
olup Kurul caligmalarint belirledigi calisma takvimine uygun olarak yiiriitmektedir. Kurul
calismalarini I¢ Kontrol Siireci Semasina uygun olarak kurul/komisyonlardan gelen giindemler
dogrultusunda siirdiirmektedir. Kurulca uygun oldugu degerlendirilen ¢aligmalar onaylanmak
iizere ilgisine gore Rektorlilk Makam Oluruna, Universitemiz Y &netim Kuruluna ve Senatosuna
gonderilmektedir. Bu kapsamda Kurul 2024 yilinda iki toplanti ger¢eklestirmistir [31_ODA4].

Universitemizde yiiriitiilen idari yapilanma kapsaminda faaliyetlerin operasyonel siireglerini
diizenlemek amaciyla 5018 sayilh Kanun ve ikincil mevzuati kapsaminda Universite
biinyesinde Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum faaliyetlerinin etkili bir sekilde
yiiriitiilebilmesi amaciyla Universitemize 6zgii I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu (IKKG)
olusturulmustur. Grup ¢alismalarini GU IKKG Calisma Usul ve Esaslari ile yillik olarak
hazirlanan Caligma Takvimleri dogrultusunda ytiriitmektedir. Grubun goérevlerinden birisi de
Universite i¢ kontrol eylem planini uygulamak ve yonlendirmek, kurul, komisyon ve birimler
tarafindan hazirlanan goriis, oneri ve raporlari inceleyerek hazirlayacagi 6n inceleme raporunu
IKIYK’na sunmaktir. Grup, rektdr tarafindan belirlenen tek sayida iiyeden olusmaktadir.
Grubun bagkani rektdr tarafindan belirlenen rektor yardimeisidir. Aralarinda akademik ve idari
birim yonetici yardimcilarimin oldugu 21 iiyeden olusmaktadir. Grubun Baskaninin
gorevlendirmesine 2024 yilinda yapilan degisiklikle I¢ Kontrol Koordinatérii unvani
eklenmistir [32_OD5]. Kurumsal diizeyde yiiriitillen i¢ kontrol galismalarinin birimler
diizeyinde de esgilidiim igerisinde yliriitiilmesi amaciyla birimlerde bulunan ekiplerin (Birim
Kalite Ekibi, Birim Stratejik Planlama Ekibi, Birim Risk Ekibi vd.) baskanlar1 ve birer
{iyesinden olusan Birim I¢ Kontrol Calisma Gruplar1 bulunmaktadir. i¢ Kontrol Birim Calisma
Grubu baskan1 dekan/miidiir tarafindan yardimcilar1 arasindan belirlenmektedir. Universitemiz
birimlerinin idari is ve isleyislerine iligkin usul-esas ve yonerge olusturma/giincelleme talepleri
birim temsilcisinin katilimryla [33_OD4,5] IKKG toplantisinda degerlendirmeye alinmakta ve
grup tarafindan degisiklik gerekceleri ele alinmaktadir. Kabul edilen talepler siirece uygun
sekilde Senato veya Yonetim Kurulu karariyla yiiriirliige girmektedir [34_OD5].
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Ayni zamanda i¢ kontrol standartlarinin temel bilesenleri olan gorev tanimlari, hassas gorevler,
is akis semalar1 TS EN ISO 9001 siireci de dahil edilerek IKKG ve IKIYK tarafindan standart
hale getirilerek Universitemizde kullanilmaktadir. Universitemizde TS EN 1SO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi Calisma Ekibi tarafindan ytiriitiilen ¢aligmalar kapsaminda Proses ve
Prosediirler olusturulmus, i¢ Kontrol Koordinasyon Grubu tarafindan incelenen dokiimanlar
senatonun onayina sunulmus ve tiim birimlerce ilan edilmistir. 2023 yilinda ¢ok sayida prosediir
ve bagl formlar giincellenmistir (KiP LYK 2024/28, LYK-S 2024/54)[35_0D2,4]. TS EN
ISO 9001:2015 hazirlik siirecinde tiim birimler is akiglari, hassas gorevler, gorev dagilim
formu, gorev tanimlar1 gibi evraklar standart bir bicimde hazirlamistir. Birimlere teblig edilen
Hassas Gorevler Prosediirii ve ekleri géz onlinde bulundurularak tiim birimlerimizin misyon,
vizyon, is akis semalari, gorev tanimlar1 ve hassas gorevleri giincellenerek birimlerin internet
sayfalarinda yaymlanmigtir (KIP LYK-S 2024/24, LYK-S 2024/56)[36_0D3,4]. i¢ tetkik
programi kapsaminda Universitemizin, “GAZI. PL.0001 i¢ Tetkik Plani” ilan edilerek
birimlerimiz gerg¢evesinde i¢ tetkik c¢aligmalar1 gergeklestirilmistir [37_OD3,4]. Bununla
birlikte Universitemizde Is Saghg ve Giivenligi Koordinatorliigii tarafindan 04.11.2024-
15.11.2024 tarihleri arasinda I¢ Tetkik uygulamasi tamamlanmustir. Ayrica Tiirk Standartlari
Enstitiisii tarafindan Universitemizde TS EN ISO 9001:2015 Kalite Y&netim Sistemi
kapsaminda 16-17.12.2024 tarihlerinde gergeklestirilen 1.Gozetim Tetkiki basartyla
sonuglandirmistir [38_OD4]. Kalite Yo6netim Siire¢ (KYS) sistemi tiim kullanicilara agilmis,
birimler kendi dokiimanlari1 sisteme yiiklemis ve iiniversitenin dokiiman havuzu
olusturulmustur (KiP LYK-S 2024/23)[39_0D2,4].

I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu tarafindan belirlenen ¢er¢eve kapsaminda gorev tanim formlar
ve is akis semalar1 olusturularak ilgili birimdeki personele teblig edilmis ve yine ilgili birimin
internet sayfasinda giincel olarak kamuoyu ile paylasilmistir (KIP LYK-S 2024/24) [40_OD5)].
Birimler tarafindan tespit edilen hassas gorevler birim internet sayfalarinda kamuoyu ile
paylasilmis ve bunlara iligkin riskler ve risk Onerileri Risk Yonetim Sistemine tanimlanmistir
[41_OD5]. Universitemiz 2024 yil1 Idari Personel Memnuniyet Anketinde yer alan “Gorev
tanimlar agiktir ve ilan edilmistir” ifadesi anket genelinde en yiiksek memnuniyet diizeyini
olusturmustur [42_OD5].

Universitemiz ydnetim siirecleri ile stratejik amag ve hedeflerine ulasmada engel olabilecek
biitiin risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, kontrol edilmesi, risklerin etkilerinin en aza
indirilmesini saglayacak sistematik bir yaklasim gelistirilmesi ve bu yaklasimi, Universitede
etkin bir kurumsal yonetim araci olarak uygulanmasini saglamak iizere 2018 yilinda Risk
izleme ve Yonlendirme Komisyonu (RIYK) olusturulmustur. Komisyon baskanmi ayni
zamanda Universitemiz ‘Idare Risk Koordinatdrii’ olup Rektdr tarafindan goérevlendirilen
Rektor Yardimcisi bu gorevi yiiriitmektedir [43_OD3,4]. Komisyon, birimlerin risk izleme ve
yonlendirme faaliyetlerini tiim birimlerde olusturulan Birim Risk Ekipleri araciligiyla
Kurumsal Risk Yonetim Sistemi iizerinden yiiriitmektedir. Birim Risk Ekipleri, Birim Risk
Koordinatorii ile birlikte Alt Birim Risk Koordinatorlerinin de temsil edildigi ve birim
yoneticisi tarafindan belirlenen en az 3 kisiden olusmaktadir. Universitemizde risk ydnetim
calismalar1 kapsaminda i¢ kontrol siireci igerisinde 2020 yilinda “Gazi Universitesi Kurumsal
Risk Yonetim Rehberi”, RIYK Organizasyon Semasi, 2022 yilinda “Risk Politikas1”, bu
politika dogrultusunda hazirlanmis “Kurumsal Risk Yonetim Dongiisii” ve 2023 yilinda
giincellenen “Risk Strateji Belgesi” Senato Kararlar glincellenmis, yiiriirlii§e girmis ve internet
sayfalarimizda yayinlanmistir [44_ODA4,5].
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2024 yilinda Hazine ve Maliye Bakanliginin kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol
sistemlerini uluslararas standartlarla izledigi ve degerlendirdigi “I¢ Kontrol Sistemi Yerinde
Degerlendirme Programi™na dahil edilmistir. Universitemiz belirtilen programda
yiiksekogretim sektoriinde ilkler arasinda yerini almistir [45_OD2]. Hazine ve Maliye
Bakanligi Degerlendirme Ekibi ile 02-06 Aralik 2024 tarihleri arasinda Universitemizde
goriismeler gergeklestirilmistir. Degerlendirme Ekibi tarafindan yerinde degerlendirmelere
iliskin bulgular ve olgunluk diizeylerini i¢eren "Gazi Universitesi I¢ Kontrol Sistemi Izleme ve
Degerlendirme Raporu" 28.01.2025 tarihinde Universitemize iletilmistir. Raporda; Yerinde
izleme ve degerlendirme caligsmalar1 siiresince, sz konusu kurul ve komisyonlarin aktif
calistig, Universitede stratejik plan, i¢ kontrol ve risk ydnetimi gibi kurumsal yonetimin
tyilestirilmesine iliskin ¢caligmalarin sadece strateji gelistirme birimlerinin degil tim kurumun
gorevi olarak goriildigli ve boylece kurumsal farkindaligin ve katilimeiligin artmasina katki
saglandig1 izlenimi edinildigi, kurul ve komisyonlarin ilgisine gore Rektor veya Rektor
yardimcilarinin baskanliginda periyodik olarak toplanmasi, tist yonetimin i¢ kontrol ve risk
yonetimi alaninda kurumsal sahiplenmesini arttirdig1 belirtilmistir. Ayrica Danigsma Kurullar
vasitasiyla dis paydaslarin i¢ kontrol ve risk yonetimi konularindaki goriiglerinin alinmasinin
ve iyilestirme ¢aligmalarinda degerlendirilmesinin olumlu bir yaklasim oldugu ifade edilmistir.
Raporda, stratejik planin katilimci yontemlerle hazirlanmasi ve izlenmesi konusunda 6rnek
teskil edebilecek bir sistem uygulandigi, Universitemizin risk yonetimi konusunda oldukga iyi
bir diizeyde oldugu, hem birimlerimizde hem de iist yonetimde risk yonetimi konusunda
farkindalik olustugu belirtilmistir. Bununla birlikte Raporda; Universitemizde yiiriitiilen pek
cok faaliyet ile is ve islemlerin i¢ kontrol siireglerini destekleyecek sekilde kurgulanarak bilgi
sistemleri araciligiyla yiriitilldiigliniin goriildigi ifade edilmistir [46_OD5].

Kurumsallagmanin yani sira degisime agikliginda yansimalarinin goriilmesinde siiphesiz kalite
kiiltiirinlin personel ve Ogrenciler tarafindan igsellestirilmis olmasinin rolii biiyiiktiir. Kalite
giivencesi sisteminin siirekli iyilestirilmesi caligmalarinin destegiyle kurumsal doniisiim
desteklenmistir. Deneyimini hantallik degil dinamizme doniistiirmeyi basarabilen Gazi
Universitesi, toplumsal dinamiklere hizli yanit verebilen yapisiyla ¢agi yakalayarak diger
yiiksek6gretim kurumlarina 6ncii olmay1 basarmaktadir. Program akreditasyonu ve kurumsal
akreditasyon ¢alismalari, birimler ve kurum genelinde 6nemli bir sahiplenmeyle yiiriitiilmekte;
iist yonetimin liderligi ile yaratilan sinerjiyle 6nemli bagarilara imza atilmasini saglamaktadir.
Egitim alanindaki koklii gelenegini siirdiiren ve Arastirma Universitesi misyonunu basartyla
siirdiiren Universitemiz, Yiiksekogretim Kalite Kurulu 2022 yili Kurumsal Akreditasyon
Programi (KAP) kapsaminda Bes Yillik Tam Kurumsal Akreditasyon alma basarisini
gostermigtir [47_OD5]. 2023 yilinin May1s ayinda bu kararin tebligini takiben kalite giivencesi
calismalarina hiz kesmeden devam eden Universitemiz, 2023 yil1 sonu itibartyla TS EN ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi almaya hak kazanmistir (GU KIDR
2023:13)[48_OD5]. Universitemiz TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu, Bilgisayar
Teknolojileri Boliimii, Bilgisayar Programciligt Programi MEDEK (Mesleki Egitim
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) tarafindan 01.01.2025 — 31.12.2028 tarihlerini
kapsayacak sekilde 4 (dort) yillik tam akredite edilmistir [49_OD5]. 2024 yilinda akredite
program sayisinin 29’dan 44’e yiikselmesi de [50_ODD5], tiim birimlerde ve siireglerde kalite
giivencesi sisteminin igsellestirildiginin ve kurum geneline yayginlastiginin 6nemli
gostergelerinden olmustur.

Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan Gazi Universitesinde yiiriitillen i¢ kontrol sistemi
degerlendirme ¢alismasinda; i¢ kontrol bilesenlerinden kontrol ortami, risk degerlendirme,
kontrol faaliyetleri ile bilgi ve iletisim ve izleme bilesenlerinin tamaminin olgunluk seviyesinin
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“etkili” oldugu tespit edilmistir. Sonug olarak; Gazi Universitesi yetkililerince yapilan
aciklamalar, sunulan bilgi ve belgeler ile degerlendirme ekibinin gozlemleri ve kanaatleri
birlikte degerlendirildiginde Gazi Universitesinin i¢ kontrol sistemi olgunluk seviyesi 3
(Gelismis Diizey) olarak belirlenmistir. Ayrica idarenin i¢ kontrol sisteminde ¢ok sayida iyi
uygulama drnegi tespit edilmistir. idarenin i¢ kontrole iliskin iyi uygulama drnekleri diger kamu
idarelerine yayginlastirilmak {izere raporlanmistir [51_OD5].

Risk esasli denetim plan ve programlari kapsaminda sistematik, siirekli ve disiplinli bir
yaklasimla kamu i¢ denetim standartlarina uygun bagimsiz ve tarafsiz olarak faaliyetlerini
siirdiirmekte olan i¢ Denetim Birimi Baskanh@ tarafindan Ust yonetimin destegiyle, I¢
Denetim Koordinasyon Kurulunun (IDKK) belirledigi usul ve esaslar ile “Gazi Universitesi I¢
Denetim Kalite Glivence ve Gelistirme Programi” g¢ercevesinde tarafsiz ve bagimsiz olarak
denetimler gerceklestirilmis; 2024 Yili I¢ Denetim Programi gergevesinde toplam 15 adet
denetim faaliyeti ve 19 adet izleme faaliyeti gergeklestirilmistir [52_0OD4].

Universitemiz Birimlerinin organizasyon semalarini ortak bir standartta hazirlayabilmeleri igin
Bilgi Islem Daire Baskanligi (BIDB) Gazi Universitesi Kullanim Kilavuzlar1 sekmesinde
[OD4] Organizasyon Semasi Bilgi Dokiimanma yer verilmistir (KiP LYK-S
2024/65)[53_0D2,4]. Ayrica birim IYS yetkililerine internet sayfalarinin standardizasyonuna
iliskin egitimler diizenlenmistir (KIP LYK-S 2024/65)[54_OD3,4]. Tiim birim amirlerinin
Kurumsal Veri Yonetim Sisteminde (KVYS) kurumsal verilerin derlenmesi, orta ve iist diizey
yonetici tarafindan teyit edilerek birim yoOneticisince onaylanmasi siirecini gosteren is akis
semalar1 hazirlanmistir (KIP LYK-S 2024/65)(GU KIDR 2023: s.17)[55_0D2,4] .

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 5

I¢sellestirilmis, ~ sistematik, siirdiiriilebilir ve &ornek  gosterilebilir  uygulamalar
bulunmaktadur.

Kanitlar

[OD3.,4,5] 2022 KiDR
[OD3,4,5] 2023 KiDR
[OD3.,4,5] 2024_KiP

(3)(4)A.1.1.1.Universitemiz_Organizasyon_Semasi
(4)A.1.1.2 Bilgi_Islem Daire Baskan. Organiz. Sem. IKIYK Karar
(3)(4)A.1.1.3.0rg._Semas1_Yonerge Is Akis CUE_Gorev_Tamm.
(4)A.1.1.4.Yonetim_Politikas1_politikalar saytfasi
(2)(3)A.1.1.5.GU_yazisma_usul_esas._ile_yetki devri_imza_yon.
(3)(4)A.1.1.6.Universitemiz_Rektdér katilimli_Calismalar IKYK toplanti
(2)(4)A.1.1.7.Rektor Yardimcilart Gérev_Dagilimi
(2)(4)A.1.1.8.Genel Sekreter Toplanti Oncesi Davet Mesaj1
(5)A.1.1.9.Senato_Kararlar1_Gelen_Ornek Yazi
(3)(4)A.1.1.10.2025/74 sayili_Yonetim Kurulu Karari
(4)A.1.1.11.Kurul Komisyon Organizasyon Semasi
(2)(4)A.1.1.12. Kalite Komisyonu Uye Degisikligi Senato Karar1
(2)(4)A.1.1.13.SGK_Uye Degisikligi Karar1
(2)(4)A.1.1.14.1¢_Kontrol Koordinasyon Grubu_Y6nergesi
(2)(4)A.1.1.15.SGK_Birim_Yapilanmasi
(2)(4)A.1.1.16.IKIYK Calisma Usul Esaslart
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https://wiki.gazi.edu.tr/pages/viewpage.action?pageId=50397756
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/6/22/69ae2b18-9efe-4cfa-b28e-e14d6ff8466f-gu_kIdr_2022.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/6/22/69ae2b18-9efe-4cfa-b28e-e14d6ff8466f-gu_kIdr_2022.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/6/22/69ae2b18-9efe-4cfa-b28e-e14d6ff8466f-gu_kIdr_2022.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2024/6/23/860b0a02-95ef-4c18-9937-08403a26cb5d-gu-kIdr_2023.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2024/6/23/860b0a02-95ef-4c18-9937-08403a26cb5d-gu-kIdr_2023.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2024/6/23/860b0a02-95ef-4c18-9937-08403a26cb5d-gu-kIdr_2023.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2024/1/29/3b9fc326-2001-4d9c-9d4a-c321a24a4d6e-gu-kalite-Iyilestirme-plani-2024.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2024/1/29/3b9fc326-2001-4d9c-9d4a-c321a24a4d6e-gu-kalite-Iyilestirme-plani-2024.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2024/1/29/3b9fc326-2001-4d9c-9d4a-c321a24a4d6e-gu-kalite-Iyilestirme-plani-2024.pdf

(2)(4)A.1.1.17.Risk_Izleme Yénlendirme Calisma Usul Esaslari
(2)(4)A.1.1.18.IDY_Y®&nergesi
(2)(4)A.1.1.19.Toplumsal Katki Komisyonu Y®énerge 2023 KIDR
(4)A.1.1.20.Kurul_Komisyon_Bilgiler

(4)A.1.1.21.IKIYK Birim_Yazisi
(4)A.1.1.22.IKIYK_Toplant:_Tutanagi_No 1
(2)(4)A.1.1.23.I1KIYK_Damisma Kurulu Uyesi Katilimi
(3)(4)A.1.1.24 Koordinatorliik Semast

(2)(4)A.1.1.25.IDY_ve Kalite Komisyonu Y&nerge
(4)A.1.1.26.IKIYK_Toplant:_Tutanag No 2
(4)(5)A.1.1.27.1¢_Kontrol Siireci_Organizasyon Semas1
(4)(5)A.1.1.28.Birim_Yapilanma_Semalar1
(3)(4)A.1.1.29.I¢_Kontol_Siireg_Déngiisii
(4)A.1.1.30.IKiYK_Uye Oluru

(4)A.1.1.31.IKIYK Toplanti Tutanagi No 2
(5)A.1.1.32.I¢_Kontrol Gérevlendirme Yazist
(5)A.1.1.33.Toplant1_Davet Yazisi

(5)A.1.1.34_IKIYK Yazi
(2)(4)A.1.1.35.IKKG_Giincellenen Formlar Prosediirler
(3)(4)A.1.1.36.Hassas_Gorev_Bilgileri
(3)(4)A.1.1.37.Birimlerde Gergeklestirilen I¢ Tetkikler
(4)A.1.1.38.ISG_Faaliyet Raporu
(2)(4)A.1.1.39.KYS_Sistemi

(5)A.1.1.40.Is Akis_Siireci
(5)A.1.1.41.Risk_YOnetim_Sistemi
(5)A.1.1.42.IPMA_S36

(3)(4)A.1.1.43.Risk_Koord. Gorevlendirme Oluru
(4)(5)A.1.1.44 RIYK sayfa

(2)A.1.1.45.HMB_Yazis1

(5)A.1.1.46.1¢_Kontrol Degerlendirme Raprou s.8-9
(5)A.1.1.47.5_Yillik Tam_ Kurumsal Akreditasyon Belgesi
(5)A.1.1.48.Kalite Yonetim_Sistemi_Belgesi
(5)A.1.1.49.TUSAS_Akreditasyon_Belgesi
(5)A.1.1.50.Universite_ Program_Akreditasyon_Sayis1
(5)A.1.1.51.HMB_GU_Degerlendirme Raporu_sy.32
(4)A.1.1.52.I¢_denetim_Birimi_Faaliter Raporu
(2)(4)A.1.1.53.0rganizasyon_Semas1_Bilgi Dokiimani
(3)(4)A.1.1.54.Web_Sayfas1_Standardizasyon Egitimi
2)4)A.1.1.55.KVYS_Veri_Yonetimi_Sistemi Is Akis Semasi

A.1.2. Liderlik

Gazi Universitesi kalite giivencesi sisteminin kurumsal diizeyde gelistirilmesinde ve
yetkinliginin artirllmasinda siireclerin i¢sellestirilmesi ve katilimer anlayisin benimsenmesinin
etkisi biiytiktiir. Katilimer anlayis ile ¢aligmalar, Rektoriin liderligi onciiliigiinde liyakate dayali
gorevlendirmeler ile olusturulan calisma ekibi ile biiyiik bir motivasyon ve kurumsal aidiyet
duygusu icinde yiiriitilmektedir. Universite amaglarinin ¢alisanlar tarafindan benimsenip
icsellestirilmesini destekleyen bir yaklasim sergileyen iist yonetim, politika ve stratejilerin
tasarlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi siireglerinde yer alarak doniisiimcii bir
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liderlik anlayisiyla kurumun basarisinin artarak devam etmesini saglamaktadir. Universitemiz
iist yonetimi katilimei bir anlayisla farkli bilim alanlarini temsil edecek sekilde yapilandirilmais,
Universitemiz birimleri sorumluluk alanlar1 Rektdr Yardimcilar1 arasinda paylastirilmustir.
Egitim 6gretim, aragtirma gelistirme ve toplumsal katki ana basliklarinin tamamin1 kapsayacak
sekilde idari siireglere iliskin karar mekanizmalar1 Rektor baskanliginda yiriitiilen kurul ve
komisyonlarimizca yerine getirilmekte, bu kurul ve komisyonlara Rektoriin bulunmadigi
zamanlarda sorumlu Rektor Yardimcilar baskanlik etmektedir [1_OD3,4].

Ulusal ve uluslararas1 kalkinma hedefleri dogrultusunda olusturulan Universitemizin stratejik
hedeflerine ulasilabilmesi i¢in etkili bir i¢ kalite giivence sisteminin kurulmasi ve gereken
tedbirlerin alinmasi amaciyla Rektor, akademik ve idari birimlerle siirekli etkilesim igerisinde
bulunarak akademik kurul toplantilarina katilmakta [2_0OD4,5], idari birim yoneticileri ve
calisanlari ile karsilikli degerlendirmelerde bulunmaktadir [3_OD3,4]. Universitemiz misyonu
ve vizyonu dogrultusunda belirlenen stratejik hedefler dikkate alinarak etkili bir kalite
giivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturmak, etkilesimi ve iletisimi artirmak amaciyla 2024 yilinda
Rektor baskanh@inda Kurumsal lyilestirmeler Degerlendirme Toplantisi, Arastirma
Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Siirdiiriilebilirlik Toplantilari, Kalite Komisyonu Paydas
Bilgilendirme Toplantisi, ~Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Toplantilari
gerceklestirilmistir. Cesitli kurul ve komisyonlara bagkanlik eden Rektor, diizenli olarak
kurul/komisyonlarin toplantilarina katilarak calismalar1 yakindan takip etmekte ve
yonlendirmektedir [4_OD4,5][5_0OD4,5][6_0OD4,5][7_OD5][8 OD3,4].

Rektor ve iist yonetimin kurumsal kalite giivencesi siireglerini sahiplenme diizeyi en {ist
seviyededir. Kurumun gelisim ve basarisina olan inancinin sonucu olarak kurumsal
akreditasyon, program akreditasyonu ve Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ¢alismalarinda tist
yonetim etkin rol iistlenmistir. Sahiplenme diizeyinin bu kadar yiiksek olmasi birim amirine ve
personellerine de yansimis ve olusan sinerji basariya donligmiistiir. Bu kapsamda Yabanci
Diller Yiiksekokuluna EAQUALS akreditasyon belgesi, Mimarlik Fakiiltesine akreditasyon
belgesi takdim edilmistir [9_OD4][10_OD4][11_OD4].

Universitede kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve icsellestirilmesinde Rektdr etkin rol
oynamaktadir. Ozellikle kurumsal akreditasyon siireci kurum genelinde yaygin bir seferberlik
ile yiiriitiilmiis ve 6rnek bir basartya imza atilmistir. YOKAK Degerlendirme Takimmin
hazirladig1 Gazi Universitesi 2022 yili Kurumsal Akreditasyon Raporunda 4 ana baslikta
Universitemiz igin 69 giiclii yon ve 26 gelismeye agik yon beyan edilmistir. KAP Ziyaretinin
hemen sonrasinda belirtilen gelismeye acik yonlere iliskin baslatilan iyilestirme ¢aligmalari
kapsaminda bir degerlendirme toplantis1 gergeklestirilmistir. Universite genelinde yapilan
calismalar 2024 yilinda Kalite Komisyonu tarafindan yapilan KIP izleme toplantilarinda
degerlendirilmistir (KiP LYK 2024/13)[12_0D4,5]. Yapilan toplant: sonras1 26 gelismeye
acik yon ile ilgili {iniversite genelinde yapilan caligmalara ait detayli bilgilerin KVYS ile
toplanmasina karar verilmis [13_OD?2], gelismeye agik yonler ile ilgili tiniversite genelinde
yapilan ¢alismalara ait detayli bilgiler toplanmistir [14 ODA4]. Toplanan verilerin
degerlendirilmesi ile siirekli iyilestirme faaliyetleri kapsaminda 2024 Yili Kalite lyilestirme
Plani (KIP) izleme Toplantilar1 Geri Bildirim Raporu hazirlanmistir [15_OD4].

Rektor ve iist yonetim, kurum politika ve stratejilerinin belirlenmesinde oncii rol oynamaktadir.
KAR 2022 raporunda “Liderlik ozelliklerinin kurumsal doniisiim yonetimi ¢ergevesinde
yonetimi heniiz gelisme asamasindadir.” olarak raporlanan gelismeye agik yon geri bildirimi
dikkate alinarak, liderlik 6zelliklerinin kurumsal doniistim yoOnetimi ¢ergevesinde egitim,

22



arastirma ve toplumsal katki alanlarinda yiiksekdgretim ekosistemi igerisindeki degisimler,
kiiresel egilimler, ulusal hedefler ve paydas beklentileri dogrultusunda Universitemiz giilii bir
planlama siireci ylriitmiistiir. Bu siire¢ kapsaminda, Stratejik Yonetim Ekibinin st kurul
yapilanmasi olan Strateji Gelistirme Kurulunda Rektdr ve Rektér Yardimcisinin yani sira tim
akademik birim yoneticileri yer almakta, ayni zamanda &grenci temsilcisi bulunmaktadir
[16_OD2,4]. Universitemizin 2024-2028 Dénemi Stratejik Planmin hazirlanmasina yénelik
Universitenin tiim birimlerini stratejik planlama siirecine dahil etmek amaciyla plan
caligmalarinda gorev almak tizere, tematik alanlara gore ilgili birim yOnetici ve
yardimcilarindan olusan Calisma Gruplar1 (Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme,
Girisimcilik, Toplumsal Katki ve Kurumsal Doéniisiim), Stratejik Planlama Koordinasyon
Grubu ve SGK’nin dahil oldugu yaklasik 100 kisilik Stratejik Yonetim Ekibi (SYE)
olusturulmustur [17_OD3,4]. Stratejik Planda yer alan hedeflerin gergeklesme diizeyleri Rektor
baskanliginda Universite Ust Yonetimi, Danisma Kurulu, kurum koordinatorleri, idari birim
yoneticileri ve tiim birimlerin stratejik planlama ekip baskanlariyla incelenmistir [18_OD3,4].
Sonraki donem gerceklesme oranlarinmn yiikseltilebilmesi amaciyla GU Strateji Eylem Plam
faaliyetleri, Rektdr baskanliginda diizenlenen toplantida, Universitemiz Ust Y&netimi, Ulusal
ve Uluslararasi Danisma Kurulu ile degerlendirilmistir [4_OD4,5].

2020-2024 yili igerisinde yapilan faaliyetlere iligskin iyilestirme sonuc¢larinin Rektor
baskanliginda Senato ve Damisma Kurulu iiyeleri ile i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla
gerceklestirilen bir toplantida paylasiimasi planlanmigtir [19_OD2]. S6z konusu toplanti
17.07.2024 tarihinde Universitemiz tiim birimlerinden Kalite Ekipleri ve Ulusal-Uluslararas:
Danisma kurullarmin yogun katilimi ile Kalite Komisyonu Kurumsal Iyilestirmeler Paydas
Degerlendirme Toplantisi olarak gergeklestirilmistir (KIP LYK-S 2024/31)[4_0OD4,5].

Arastirma Universitesi olma misyonunun basariyla siirdiiriilmesi amaciyla Arastirma
Universitesi Izleme ve Degerlendirme Kurulu (IDY Kurulu) ¢calismalarini Rektdr bagkanliginda
yiiriitmektedir. Ozellikle yiiksekdgretim sistemindeki degisimlere hizli yamt verebilen bir
yapinin olusturulmast amaciyla IDY Kurulu, aktif olarak ¢alismalarini yiiriitmektedir. IDY
Kurulu, Universitemizin oncelikli sektdrler ve odak alanlar ile ilgili BAP tez projelerinin
tanimlamalari, Universitemizin Uluslararas1 Danisma Kurulunun olusturulmasi, Hedef
Gostergelerin 4 aylhk izleme verileri, TUBITAK Yetkinlik Analizi, 2024 Yili En Basaril
Doktora Tez Odiilleri, Arastirma Universitesi 2023 y1l1 siralamasi gibi arastirma ve gelistirme

konularindaki kritik toplantilarla arastirma stratejilerinin gelistirilmesini desteklemistir (KiP
AG 2024/82)[5_0D4,5].

Kurumsal aidiyet duygusuna verilen Onemin bir gdstergesi olarak, 2024 yilinda da
Universitemizden emekli olan dgretim iiyelerine yonelik emeklilik torenleri diizenlenmistir
[20_OD3,4]. Kuruma o&zveriyle hizmet veren akademik ve idari personele ve hizmet ici
egitimlerde gorev alan 6gretim elemanlarina yonelik tesekkiir belgesi takdimi, emeklilik téreni
gibi etkinliklerle ¢alisanlar motive edilmektedir. Rektoriimiiz ¢esitli bilimsel, sanatsal ve
kiiltiirel etkinliklerde 6grencilerimizle bir araya gelerek beklentilerini ve dnerilerini almaktadir
[21_0OD3,4]. Universitemizde kurumsal aidiyet duygusunun giiclendirilmesi amaciyla ¢ok
sayida kurum i¢i etkinlik ve organizasyon diizenlenmektedir. Personele milli ve dini
bayramlarda atilan SMS mesajlari, etkin sosyal medya hesaplari, kurum i¢i kaynasma
etkinlikleri ve benzeri organizasyonlarla yonetim ekibi, personel ve 6grencilerle bir araya
gelerek siki bir bag kurmaktadir [22_0OD3,4]. Sosyal etkinlikler personel ve 6grencilerin yant
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sira mezunlarimiza yonelik de diizenlenmekte ve bu sayede kurumsal baglar percinlenmektedir.
Ayni zamanda hizmete agilan Gazi Magaza tiim 6grenci, akademik ve idari personelimize
hizmet vermeye devam etmektedir [23_0OD3,4].

Kalite Komisyonu tarafindan 2023 yilinda uygulanan Memnuniyet Anketleri ve Ders
Degerlendirme Anketleri sonuglari ile 2023 Y1l Ig: Degerlendirme Raporu hazirlik ¢alismalari
hakkinda paydaslarimzi bilgilendirmek iizere Universitemiz Ust Yonetimi ve Komisyon
iiyelerinin fiili, akademik ve idari birim yoneticileri ile birim kalite ekiplerinin ¢evrim igi
katilimiyla 15 Subat 2024 tarihinde Kalite Komisyonu Paydas Bilgilendirme Toplantisi
diizenlenmistir [6_ODA4,5]. 2024 yilinda uygulanan Memnuniyet Anketleri ve Ders
Degerlendirme Anketleri sonuglart da Universitemiz Ust Yonetimi ve Komisyon iiyelerinin
fiili, akademik ve idari birim yoneticileri ile birim kalite ekiplerinin ¢evrim i¢i katilimiyla 05
Kasim 2024 tarihinde Kalite Komisyonu Paydas Bilgilendirme Toplantisinda
degerlendirilmistir (KIP LYK 2024/13)[24_0D4,5].

Akademik Personel Memnuniyet Anketi (APMA) sonuglarma gore 2024’te akademik
personelin  %69,7’si lniversitenin 1yl yonetildigini ifade etmistir. Kalite iyilestirme
caligmalarinin etkin bigimde ylriitildiigiine katilanlarin orant %68,2 olarak o6l¢iilmiistiir.
“Akademik personel ile iiniversite yonetimi arasinda iyi bir is birligi vardir” diyenlerin oram
ise %57,4°tiir. Idari Personel Memnuniyet Anketi (IPMA) 2024’te %39’u iiniversitenin iyi
yonetildigini ifade etmistir. Kalite iyilestirme g¢alismalarin etkin bigimde yiiriitiildiigiine
katilanlarin oran1 %46,2 olarak dl¢iilmiistiir. “Idari personel ile iiniversite yonetimi arasinda iyi
bir is birligi vardir” diyenlerin oram ise %45,2°dir. Ozellikle, IPMA 2024’te beklenen
memnuniyet diizeyinin ger¢eklesmemesi nedeni ile {iniversitemiz {ist yonetiminin katilimi ile
idari personel ile genis ¢apli katilimin oldugu IPMA 2024 degerlendirme toplantilar1 yapilmistir
[25_0OD4].

Hazine ve Maliye Bakanligimin kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerini
uluslararasi standartlarla izledigi ve degerlendirdigi “I¢ Kontrol Sistemi Yerinde Degerlendirme
Programi™na 2024 yilinda dahil edilmis [26_OD2,3], bu kapsamda I¢ Kontrol Merkezi
Uyumlastirma Daire Baskanlig1 Degerlendirme Ekibi 12.06.2024 tarihinde Universitemize bir
on ziyaret gerceklestirmistir. Yapilan &n ziyarette Universitemiz iist yonetimi, i¢ kontrol
kapsaminda faaliyet gosteren kurul ve komisyon iiyeleri ve idari birim yoneticilerinin dahil
oldugu genis katilimli bir toplantida i¢ kontrol kapsaminda yiiriitilen RIYK ve IKKG
caligmalar1 hakkinda Degerlendirme Ekibi bilgilendirilmistir. Akabinde 02-05 Aralik 2024
tarihleri arasinda yerinde degerlendirme siireci baglatilmistir [27_0OD3,4]. Hazine ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Gazi Universitesi I¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme
Raporunda; Kurul ve komisyonlarin ilgisine gore Rektoér veya Rektdr yardimcilariin
baskanliginda periyodik olarak toplanmasinin, iist yonetimin planin kurumsal sahiplenmesini
artirdig1 yoniinde goris bildirilmistir [28_OD4,5].

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 5

I¢sellestirilmis,  sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek  gosterilebilir  uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
(3)(4)A.1.2.1.Rektor Yardimcilar1 Gorev_Dagilimi

(4)(5)A.1.2.2.Akademik Kurul Toplantilar

(3)(4)A.1.2.3.Birim_Yo6n_ve Calisanlar1_Karsilikli Degerlen

(4)(5)A.1.2.4 Kurumsal lyilestirmeler Degerlendirme Toplantist
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(4)(5)A.1.2.5.Aras. Uni._Izl. Deg. Siirdiiriilebilirlik Toplantilari
(4)(5)A.1.2.6.Kalite Komisyonu Paydas Bilgilendirme Toplantilari
(5)A.1.2.7.Stratejik_Plan_Izleme Degerlendirme Toplantist
(3)(4)A.1.2.8.Strateji_Gelistirme Kurulu Toplantisi
(4)A.1.2.9.EAQUALS_Akreditasyon_Belgesi
(4)A.1.2.10.MUDEK_Degerlendirme Toplantisi
(4)A.1.2.11.Mimarlik_Akreditasyon_Belgesi

(4)(5)A.1.2.12.2024 Yili KiP ve KAR Degerlendirme Toplantist
(2)A.1.2.13.KAR_2022 26 Gelismeye Ac¢ik Yon Ile Ilgili Sistem Gériisii
(4)A.1.2.14 KAR Veri_ Girisi KVYS Bilgilendirme Toplantist
(4)A.1.2.15.2024 KIP_Geri_Bildirim_Raporu
(2)(4)A.1.2.16.SGK_Uye_Listesi
(3)(4)A.1.2.17.Stratejik_Yonetim_Ekibi
(3)(4)A.1.2.18.SP_Degerlendirme Toplantis1i Resmi Yazigma
(2)A.1.2.19 Kur. lyilestir. Deg. Toplantisi Resmi_Yazi
(3)(4)A.1.2.20.Emekli_Ogretim_Elemanlarimiza_Y6nelik_Emeklilik_Téreni
(3)(4)A.1.2.21.Rektér Ogrencilerle Toplanti
(3)(4)A.1.2.22.Bayramlasma Tdreni

(3)(4)A.1.2.23.Gazi_Magaza
(4)(5)A.1.2.24.Kalite_Komisyonu_Paydas Bilgilendirme Toplantisi
(4)A.1.2.25.IPMA_Degerlendirme Toplantis

(2)(3)A1.4.26. Hazine_Maliye bakanligi I¢ Kontrol Toplant:
(3)(4)A.1.4.27.1¢ Kontrol Sistemi Yerinde Degerlendirme Toplantist
(4)(5)A.1.2.28. HMB_GU_Degerlendirme_Raporu

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Universitemiz degerlendirmeye tabi olan 18 gostergede puammni artirarak Arastirma
Universiteleri siralamasinda bir basamak daha yiikselmis, 46 puanla Arastirma Universiteleri
siralamasinda 15. sirada ve A2 kategorisinde yer almayr basarmugtir. YOK'iin 2024 yili
"Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu™na gore Universitemiz,
endiistriyel/sektorel projeler, KPSS basarisi, topluma hizmet ve sosyal sorumluluk baglaminda
dezavantajli gruplara yonelik faaliyetler, doktora mezunu sayisi, TUBITAK projeleri, sosyal
sorumluluk projeleri ve QS siralamalar1 kapsaminda 6nemli basarilar elde etmis ve etmeye de
devam etmektedir. Kurumsal kalite giivencesi sistemi caligmalari, kurumsal doniisiime hiz
kazandirmistir. Universitemizde yoOnetisim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
uluslararasilasma ve egitim faaliyetlerinin planlama, izleme ve iyilestirme siireclerinin biitiinciil
katilim anlayisiyla igsellestirilmesi benimsenmistir.

KAR 2022 raporunda LYK gelismeye acik yonlerde belirtilen “Liderlik 6zelliklerinin kurumsal
doniisiim yonetimi cercevesinde yonetimi heniiz gelisme asamasindadir.” ve toplumsal katki
gelismeye agik yonler dikkate aliarak Universitemizin kurumsal doniisiimii ve yonetim sistemi
icerisinde Toplumsal Katki Komisyonu gibi yeni kurul ve komisyonlar kurulmustur. Kurulan
yeni komisyonlar ile iiniversite genelinde yapilan faaliyetlerin izlenmesi ve planlama
faaliyetleri daha etkin bir sekilde yiiriitilmeye baslanmistir. Bunun bir sonucu olarak 2024
YOK Ustiin Basar1 Odiilleri, Kurumsal Odiiller Alan1 Toplumsal Sorumluluk Kategorisinde
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Universitemiz Tip Fakiiltesi 6gretim iiyelerinin basvuru yaptig1 proje 6diil almaya hak
kazanmigtir [1_OD5)].

Universitemiz, kurumsal doniisiim dinamiklerini ve kurum ihtiyaglarin1 yénetim verimliligini
arttirmak amaci ile yakindan takip etmektedir. Bu baglamda Universitemiz biinyesinde
politikalar belirlemek ve birimlerin gerceklestirmeyi planladigi etkinlikleri, bu politikalar
cergevesinde degerlendirmek misyonu ile kurulan Gazi BEST Kurulu, kurumsal doniisiim
stirecini desteklemek iizere farkli alanlarda olusturulan kurul ve komisyonlarla yasanan gorev
cakigmasini ve yetki karmagasini onlemek amaciyla 24 Aralik 2024 tarihli Senato toplantisinda
alinan karar uyarinca kapatilmistir. Bu dogrultuda kapatilan kurulun Bilim Grubunun iistlenmis
oldugu goérevlerin Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu, Egitim
Grubunun iistlenmis oldugu gorevlerin Universitemiz Egitim Komisyon, Sanat Grubunun
iistlenmis oldugu gorevlerin Universitemiz Toplumsal Katki Komisyonu, Teknoloji ve
Yenilik¢ilik Grubunun iistlenmis oldugu gorevlerin Universitemiz Bulus Degerlendirme
Komisyonu ile Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulunca iistlenilmesine karar verilmistir.
Boylelikle Universitemizde farkli birimlerin i¢ ve dis paydaslari siirece dahil edilerek katilime1
yOnetisim anlayigi benimsenmistir [2_0OD4].

Universitemizin misyonu ve vizyonu dogrultusunda uzun vadeli hedefleri ve bu hedeflere nasil
ulasacagina dair stratejiler gelistirmek amaciyla; teknolojik gelismeler, toplumsal beklentiler,
ekonomik kosullar ve egitim politikalar1 gibi sektorel egilimler ile egitim, arastirma,
girisimcilik ve toplumsal katki baglaminda akademik faaliyet analizleri ilgili kurul, komisyon
ve birimler tarafindan detayli olarak yapilmistir [3_OD3,4]. Universitemizin 2024-2028
Donemi Stratejik Plan1 amag, hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesi ¢alismalarinda
sektorel egilim analizlerine ilave olarak yalnizca i¢ paydaglar degil, ayn1 zamanda planin dis
paydaslar1 da (mezunlar, is diinyasi, kamu kuruluslart vb.) kapsamasi amaciyla memnuniyet
anketleri, paydas goriis ve kurum kiiltiirii analiz sonuglar1 dogrultusunda paydas beklentileri 14
hedefe temel teskil etmistir [4_OD3,4]. 2024-2028 Donemi Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalari
kapsaminda paydaslarimizdan gelen goriisler dogrultusunda uluslararasilagsma ile ilgili hedef
kart1 sayisi ikiye ¢ikarilmistir (GU KiDR 2023: 23).

Rektdr baskanliginda Universite Ust Yonetimi, Danisma Kurulu, kurum koordinatérleri, idari
birim yoneticileri ve tiim birimlerin stratejik planlama ekip baskanlariyla Stratejik Plan
kapsaminda yOnetisim, egitim, arastirma ve toplumsal katki siire¢lerinde kurumsal doniisiim 5
ayri amag, 23 hedef, 101 performans gostergesi ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Takip
eden donemin gerceklesme oranlarmin yiikseltilebilmesi amaciyla Universitemiz Ulusal
Danisma Kurulu, Uluslararas1 Danisma Kurulu ve Senatomuz Uyelerinin katilimi ile Rektor
baskanliginda i¢ ve dis paydaslarla degerlendirilmektedir [5_OD3,4][6_OD4].

Universitemiz ¢agm gereklerine uyum saglamak amaciyla egitim programlarmin paydas
goriisleriyle gilincellenmesi, disiplinleraras1 yaklasimlar, isgiicli piyasast beklentileri
dogrultusunda miifredat giincellenmesi, uzaktan egitim sistemlerinin gelistirilmesi,
uluslararasilasma gibi egitim, arastirma ve teknolojik doniisiimlerin Plan kapsaminda
izlenmesinin yaninda “Ulusal ve uluslararasi normlar c¢ergevesinde kurumsal doniigiimii
gii¢lendirmek” amaci 6zelinde de kurumsal doniisiim 5 ayr1 hedef ile izlenmektedir. Bununla
birlikte kurumsal doniisim amacinin hedeflerine ve gostergelerine; i¢ kalite giivencesi
mekanizmalarini desteklemek icin KIP, Risk Eylem Plani, i¢c Kontrol Standartlarina UEP
gerceklesme oranlar1 eklenmistir (KIP LYK 2024/118).
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Kurumda degisim yonetimi yaklasiminin kurumun geneline yayilmasi ve biitiinciil olarak
yiiriitilmesi amaciyla birimler, Gazi Universitesi 2024-2028 Donemi Stratejik Plani amac,
hedef ve performans gostergelerinden kendi faaliyet alanlariyla ilgili olanlar1 birim planlarina
dahil etmis ya da Universite amac ve hedefleriyle uyumlu olacak sekilde kendi amac ve
hedeflerini belirlemislerdir. Bu sayede Universite hedeflerinin kurumsal diizeyde izlenmesinin
yaninda birimler 6zelinde de hedef gergeklesmeleri izlenebilmektedir. Birim stratejik planlari
(BSP) hazirlanirken bir amacin mutlaka “kurumsal doniisiim™ii giiclendirecek nitelikte olmasi
ve bu yonde hedefler belirlenmesi saglanmistir [7_OD3,4][8_OD4]. Birim stratejik plan
caligmalarinin her asamasi i¢in birimlere yol gostermek amaciyla hizmet i¢i egitimler ve
toplantilarla bilgilendirmeler yapilmistir [9_OD3,4][10_OD3,4]. Stratejik plan ¢alismalarindan
sorumlu Rektor yardimcisi ve Kurul Bagkan Vekili, KVY Koordinatorii ile Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi ekibi bizzat tiim akademik birimleri yerlerinde ziyaret ederek birim
planlarinin izleme ve degerlendirme calismalari hakkinda birimin kendi plami iizerinden
bilgilendirmeler yapmis, idari birimler ve merkezlerle toplantilar diizenlemistir
[11_OD3][12_OD3][13_0OD3][14_OD3]. Birimler tarafindan hazirlanan BSP’lerin Universite
planiyla uyumlulugu akademik birim yoneticilerinden olusan SGK iiyeleri tarafindan
degerlendirilmis ve ilgili birimlere degerlendirme sonuglari iletilmistir [15_ODA4][16_OD4].
Kurumsal izleme ¢aligmalartyla es zamanli olarak Kurum amaglarina ulagsmak iizere hazirlanan
BSP hedef ger¢eklesmeleri de performans gostergeleri diizeyinde birim yoneticileri tarafindan
birim paydaslariyla alti aylik donemler itibariyle izlenmekte, gerekli 6nlemler alinmaktadir
(KiP LYK 2024/81)[17_0OD3,4][18_OD3,4].

Kurumsal performansin izlenerek doniisiim silirecinin yonetilmesi amaciyla bilgi yonetim
sistemlerinin dneminin bilinciyle KVY Koordinatérliigii kurulmustur. YOK izleme ve
Degerlendirme Verileri, YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu gostergeleri, uluslararasi
derecelendirme sistemleri gosterge verileri ve stratejik plan gostergeleri gibi kurumsal kalite
stireclerini destekleyecek cok sayida veri bu Ornek sistem iizerinden derlenmektedir
[19 ODA4,5]. 2021 yil1 Eyliil ayinda aktif kullanima sunulan KVYS’de 2024 yilinda 52 farkli
form tipi ve 617 gosterge tanimlanmis durumdadir. Toplamda 2482 gdsterge kullanilarak
tiniversite genelinde farkli akademik ve idari birimlerden veri toplanmaktadir [20_ODA4].
Kurumsal performansin basarili bir sekilde bilisim altyapis1 kullanarak izlenmesi, raporlanmasi
ve sonuglarmin incelenerek iyilestirilmesi neticesinde Universitemiz 2024 yil1 YOK Universite
Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu’nda yer alan Egitim ve Ogretim, Arastirma-
Gelistirme, Proje ve Yayin, Uluslararasilagsma, Siirdiiriilebilirlik ve Topluma Hizmet ve Sosyal
Sorumluluk kategorilerinde toplam 9 farkli baglikta tiim {iniversiteler arasinda ilk 5’e girmeyi
basarmistir [21_0OD4].

Gazi Universitesi ulusal ve uluslararas1 platformda farkli derecelendirme kuruluslari tarafindan
degerlendirilmekte ve her yil farkli yonleri ile basarilarina yenilerini eklemektedir.
Derecelendirme kuruluslarinin  politikalarina gore akademik yayin, akademik itibar,
sirdiriilebilirlik ve uluslararasilik gibi farkli 6l¢iitlere gore yapilan degerlendirmelerde
Universitemiz 2024 yilinda biiyiik basarilara imza atmustir. Gazi Universitesi tarihinde bir ilki
gergeklestirerek “Yesil Kampiis” ve “Siirdiiriilebilirlik” temalarina odaklanan UI Greenmetric
2024 Derecelendirmelerinde 401. siraya yerleserek “Diinyanin En Siirdiiriilebilir 500
Universitesinden” biri olma hakkini kazanmistir. QS Alan Bazli Siralamalarda basarisini devam
ettiren Universitemiz “Egitim” alaninda diinya genelinde 36. sirada derecelendirilmis; “Yasam
Bilimleri ve T1p” alaninda ise diinya genelinde i1lk 401-450 {iniversiteden biri olmustur. QS alan
bazli modern diller alaninda 301-340 bandinda Ulkemiz 6zelinde baktigimizda “URAP 2024-
2025 Tiirkiye Siralamalari”nda Universitemiz toplam 190 iiniversite arasinda 8. sirada
derecelendirilmistir. T1p Fakiiltesine sahip devlet {iniversiteleri arasinda 5. olan Universitemiz
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basarisini iilke genelinde bir kez daha kanitlamistir. Universitemiz Uluslararasi Iliskiler Kurum
Koordinatorliigii (UIKK), Uluslararasi Derecelendirmeler Birimi tarafindan veri akis1 saglanan
ve takipleri Kurumsal Veri Yonetim Sistemi tizerinden yapilan siralamalarda temel ilkelerimiz
seffaflik, hesap verilebilirlik, etik ve bilimsel degerlere uygunluktur [22_OD4][23_OD4].
Universitemizin ulusal ve uluslararasi siralamalarda gosterdigi bu basari, dinamik
yiiksekdgretim sisteminde kurumsal dontisiimil basariyla yiiriittiigiiniin kanitidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 5

Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gercgeklestirilen degisim yonetimi uygulamalart
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

(5)A.1.3.1.YOK_Toplumsal Katki_Odiilii

(4)A.1.3.2.BEST kapatilma bilgi notu list yazi

(3)(4)A.1.3.3.2024 2028 Donemi_Stratejik Plan1 Durum_Analizi_Caligmasi
(3)(4)A.1.3.4.Paydas Gorlis Hedef Eslestirmesi
(3)(4)A.1.5.Stratejik_Plan 2024 Yili_Izleme Toplantisi
(4)A.1.3.6.Stratejik_Plan_Hedef_ve Amaclar
(3)(4)A.1.3.7.KK_Birim_Stratejik_Planlama_Onerileri/Hedef Kart1_Sab.
(4)A.1.3.8.Birim_stratejik planlar
(3)(4)A.1.3.9.Stratejik_Plan Hazirlama Siireci HIEP Birim
(3)(4)A.1.3.10.Dagitim_Stratejik Plan Bilgilendirme Toplantisi
(3)A.1.3.11.Dagitim_Birim_Ziyaretleri
(3)A.1.3.12.UAM_Birim_Stratejik Planlar
(3)A.1.3.13.Idari_Birimler Birim_Stratejik_Planlart
(4)A.1.3.14.Stratejik_Plan 2024 Yili_izleme Calismalari
(4)A.1.3.15.8GK_Uye Birim_Stratejik_Plan_Degerlendirmeleri
(4)A.1.3.16.BSP_Degerlendirme Giden_Yazilar
(3)(4)A.1.3.17.2024_06_13_Stratejik_Plan _Izleme Caligmalari
(3)(4)A.1.3.18. BSP_Izleme_Ornek_Tutanaklarl
(4)(5)A.1.3.19.KVYS_2024_Formlar
(4)A.1.3.20.2024.KVYS_Birim_Faaal._Raporu
(4)A.1.3.21.Universitemiz_9 Farkli_Baslikta Ik _5’e Girdi
(4)A.1.3.22.2024 Uluslararas1 Derecelendirme Performans
(4)A.1.3.23.Ulusal_ve Uluslararas1_Siralamalarda Bagsari

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Gazi Universitesi, Tiirkiye'nin koklii ve saygin egitim kurumlarindan biri olarak yaklasik yiiz
yillik bir gegmise sahiptir. Bu uzun siire boyunca ayakta kalmasini, kendini siirekli yenileme
ve gelistirme yetenegine bor¢ludur. Kurum, koklii gegmisini vurgularken deneyim, uzmanlik,
birikim ve kurumsalliga atifta bulunmaktadir. Kaliteyi kurum kiiltlirlinlin bir pargasi haline
getirerek Ogrenciler, akademisyenler, calisanlar ve toplum gibi paydaslarinin beklenti ve
ihtiyaglarma cevap vermeyi basarmistir. Gazi Universitesi, cagin gerekliliklerine uygun olarak
egitim, arastirma, idari ve yonetimsel alanlarda siirekli bir degisim ve doniisiim i¢indedir. Bu
stirekli kurumsal doniigiim, {iniversitenin basarisinda biiyiik bir rol oynamaktadir.

Gazi Universitesi, kurulusundan bu yana kalite anlayisi siirdiirmektedir. Universitemiz 2005
yilindan bu yana kalite ¢alismalarimi kurumsallastirarak, YOKAK tarafindan belirlenen
standartlara uygun olarak siirdiirmektedir. Universitemiz, kalite giivencesi kapsaminda gesitli

28



program ve degerlendirmelere katilmis ve basarili sonuglar elde etmistir. YOKAK tarafindan
yiiriitiilen KAP kapsaminda YOKAK Degerlendirme Takimi, 5 Ekim 2022 tarihinde ¢evrim igi
bir On ziyaret, ardindan 31 Ekim-3 Kasim 2022 tarihleri arasinda fiziki saha ziyareti
gerceklestirmistir. Bu ziyaretler sonucunda hazirlanan Kurumsal Akreditasyon Raporu
tiniversitemizin s6z konusu faaliyet alanlarindaki giiclii ve gelistirilmesi gereken yonlerini
ortaya koymaktadir. Buna gore, 2022 yilinda Gazi Universitesi, YOKAK tarafindan 5 yillik
tam kurumsal akreditasyon almaya hak kazanmistir. Bu basari, liniversitenin kalite alanindaki
istliinliiglinii gostermektedir [1_OD5].

Gazi Universitesi, kalite giivencesi konusunda énemli adimlar atmis ve cesitli akreditasyon
stireclerini basariyla tamamlamistir. Bu siiregler, tiniversitenin siirekli olarak gelistigini ve
kalitesini artirdigini géstermektedir. Universitemiz 2007 yilinda Avrupa Universiteler Birligi
(EUA) Akreditasyon, 2017 yilinda YOKAK Dis Degerlendirme, 2020 Yilinda YOKAK
Izleme, 2022 yilinda YOKAK Kurumsal Akreditasyon programlarini basarryla tamamlamistir
(GU KIDR 2022: 30-32). Bu basarilar, Gazi Universitesi'nin kaliteye verdigi nemi ve siirekli
iyilestirme cabalarmi gostermektedir. Kurumsal akreditasyon siireci, tniversitenin tiim
birimlerinin ve personelinin katilimiyla gerceklesmis, 6rgiitlii, planli ve 6zverili bir ¢aligmanin
sonucu olarak elde edilmistir.

Gazi Universitesi'nin kalite anlay1s1, sadece kurumsal akreditasyonla sinirli kalmay1p, program
akreditasyonuna da biiyiikk 6nem vermektedir. Gazi Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi
kapsaminda, programlarin akreditasyon siireclerine katiliminin tesvik edilmesi ve bu siirece
katki saglanmasi Kalite Koordinatorliigli ve Kalite Komisyonunun gorevleri arasinda yer
almaktadir. Bu dogrultuda, {niversite genelinde akredite program sayisinin artirilmasi
hedeflenmektedir. Heniiz akreditasyon caligmalarina baglamamis programlar igin 6n
caligmalarin baglatilmas1 ve devam eden akreditasyon stiregleri dikkate alinarak, tiim
programlarin kademeli olarak akredite edilmesi i¢in bir c¢alisma takvimi hazirlanmasi
istenmistir. Program akreditasyon bilgilerinin giincel olarak takip edilebilmesi amaciyla Kalite
Koordinatorliigli tarafindan KVYS sistemi iizerinden erisime agilan “Program Akreditasyonu
Bilgileri” (akredite programlar tablosu, program akreditasyonu basvuru tablosu ve planlanan
akreditasyon takvimi tablosu) formu araciliiyla diizenli olarak veri toplanmaktadir [2_OD4].
Universitemizde kurumsal akreditasyon ve program akreditasyonu calismalari birbirini
desteklemektedir. Universitemizde 39 lisans, 1 6nlisans ve 14 tipta uzmanlk programimiz
akreditedir. Universitemizde birgok lisans ve tipta uzmanlik programi akredite edilmis, Yabanci
Diller Yiiksekokulu biinyesinde yiiriitilen Almanca, Arapca, Fransizca ve Ingilizce Hazirlik
programlar1 Uluslararast EQUALS Akreditasyon kurumunca 4 yilligina akredite edilmistir
[3_OD5]. Bu sayede, Gazi Universitesi dgrencilerine uluslararas: diizeyde tanman ve kabul
goren bir egitim imkan1 sunmaktadir. Farkli birimlerdeki 14 lisans programinin akreditasyon
calismalart stirmekte olup digerleri de akreditasyon takvimlerini hazirlamaktadir [4_OD4].
Universitemiz TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu, Bilgisayar Teknolojileri Béliimii,
Bilgisayar Programciligi Programi Mesleki Egitim Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(MEDEK) tarafindan 01.01.2025-31.12.2028 tarihlerini kapsayacak sekilde 4 (dort) yillik tam
akredite edilmistir [5_OD5][6_OD5].

Gazi Universitesi'nde i kalite giivencesi sistemi, akademik ve idari birimleri, 6grenci ve paydas
katilimini, liderlik ve yonetisim mekanizmalarini igerir sekilde kurumun tiimiinii kapsayan
genis bir organizasyonla siirdiiriilmektedir. Universitemizde, kurumsal hedeflere ulasmak ve
faaliyetlerin etkinligini, verimliligini ve stratejik plana uygunlugunu saglamak amaciyla bir i¢
kontrol sistemi tesis edilmis ve isletilmektedir. Bu sistem, tiim idari siiregleri kapsayacak
sekilde yapilandirilmis olup, kurullarin, komisyonlarin ve idari yapilanmalarin gorev ve
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sorumluluklarinin net bir sekilde tanimlanmasini ve uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesini
saglamay1 amaclamaktadir. Gazi Universitesi'nin i¢ kalite giivencesi sistemi, kurumun tiim
paydaslarinin katilimiyla siirekli olarak gelistirilmekte ve iyilestirilmektedir.

I¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde izlenmesi ve ydnlendirilmesi amaciyla, Rektdr
baskanliginda IKIYK, kurul ve komisyonlarin yan sira, dis paydaslarin da temsilini saglayacak
sekilde, idari isleyisin giivencesi niteliginde bir yapiya sahiptir. IKIYK, Universitemizin idari
yapisinin ve isleyisinin giiglendirilmesinde énemli bir rol oynamaktadir [7_OD4]. Kurul; i¢
kontrol sistemi kapsaminda kurullar ve komisyonlarin yonlendirilmesi, izlenmesi ve bunlara
iligkin diizenlemelerin hazirlanmasi siireglerinde rehberlik hizmeti saglamak iizere Rektor
baskanliginda 2024 yilinda iki toplanti yapmistir. Kurulun i¢ ve dis paydaslarin katilimi ile
yapilan toplantilarinda, kurul ve komisyonlar1 temsilen katilan iiyelerin yaninda Danisma
Kurulu tyelerinin de temsili saglanmistir. Gelen ¢alisma takvimleri Kurulun 2024/01 sayili
toplantis1 giindeminde degerlendirilerek ilgili kurul ve komisyonlara resmi yaziyla geri
bildirimler yapilmistir (KIP LYK 2024/50)[8_OD4].

Universitemiz birimlerine ait Calisma Usul ve Esaslari, organizasyon yapilarmdaki
degisiklikler IKKG tarafindan diizenlenerek IKIYK Kuruluna iletilmekte ve onaylanmak iizere
Senatoya/Yénetim Kuruluna sunulmaktadir [9_OD4]. Kamu I¢ Kontrol Standartlarina UEP
uygulama sonuglar takibi agisindan IKKG tarafindan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina UEP
Degerlendirme Raporu hazirlanarak IKIYK’na sunulmustur (KIDR 2023: 26)(KiP LYK
2024/118, LYK 2024/124, LYK 2024/127, LYK-S 2024/130) Kurulun 2024/02 sayili
toplantisinda “2024 Y1l Uyum Eylem Plan1” taslagi kabul edilerek Rektorliik Makam Oluruna
sunulmak tizere ilgili birime gonderilmistir [10_OD3].

2024-2028 Dénemi Stratejik Planinda yer alan “PG.5.5.1 I¢ kontrol eylem plaminda éngériilen
eylemlerin gerceklesme orani” gdstergesinin performansmi artirmak amaciyla I¢ Kontrol
Standartlarina UEP altisar aylik donemler itibariyle izlenmekte ve ihtiya¢ duyulmasi halinde
yeni eylemler plana eklenebilmektedir. Bu kapsamda 2024 Yili I¢ Kontrol Standartlar1 UEP
hazirlanmig, Eylem Planini izlemek tizere KVYS iizerinden yillik veriler kanitlariyla birlikte
derlenmistir. 2024 yilit UEP yil sonu ger¢eklesme oraninin 99 kriter iizerinden %89,4 oldugu
tespit edilerek IKKG tarafindan degerlendirilmistir (KIP LYK 2024/127)[11_OD3,4].

Ayrica izleme faaliyetleri kapsaminda ve hesap verebilirlik anlayis1 cercevesinde IKIYK ve
IKKG yillik faaliyet raporlari hazirlanmaktadir [12_OD4]. IKKG tarafindan her yil hazirlanan
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina UEP Degerlendirme Raporu siire¢ dogrultusunda Rektorliik
Onayina miiteakip ilgili kamu kurumlarina iletilmektedir [13_ODA4].

Universitemiz, 2024'te Hazine ve Maliye Bakanligi'min “I¢ Kontrol Sistemi Yerinde
Degerlendirme Programi”na dahil olmus [bkz.A.1.3], 02-05 Aralik 2024 tarihleri arasinda
yerinde degerlendirme siireci baslatilmistir [14_OD3]. Universitemizde yiiriitiilen i¢ kontrol
calismalarina yonelik, Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin bes bileseninin (Kontrol Ortami, Risk
Yonetimi, Kontrol Faaliyetleri, Bilgi ve Iletisim ile Izleme) sorgulandigi 226 soru, ilgili
siirecleri yiiriiten idari birim yoneticileri, IKKG ve RIYK iiyeleri, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 ile birebir yapilan goriismelerle cevaplandirilmis, Universitemizde i¢ kontrol
siireclerine iliskin pek ¢ok iyi uygulama 6rnegi detayli olarak sunulmustur [15_OD3]. izleme
ve Degerlendirme Programi tiim birimlerimizin katilimiyla Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
koordinasyonunda basarryla tamamlanmis, Universitemizde yiiriitiilen i¢c kontrol sisteminin
tiim bilesenleriyle etkili bir sekilde yiiriitiildigii ifade edilmistir [16_OD4,5].
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Universite i¢ kontrol siiregleri ile TS EN ISO 9001:2015 KYS'nin entegrasyonu amaciyla
yiiriitiilen ¢alismalar kapsaminda, IKKG tarafindan prosediirler diizenlenmis ve Senato
onaytyla yiiriirliige girmistir. Bu siiregte, IKKG, kalite yOnetim sistemi belgelendirme
caligmalarinda etkin bir rol oynamis ve kurum genelinde uygulanacak standart
dokiimantasyonun kontroliinii saglayarak Senato'ya sunmustur (GU KIDR 2023: 26)(KiP
LYK-S 2024/126). Bu dogrultuda Kurum genelinde yaygm bir organizasyon agiyla
belgelendirme ¢alismalar yiiriitiilmiisttir. TS EN ISO 9001:2015 KY'S Calisma Ekibi tarafindan
yiiriitiilen ¢aligmalar kapsaminda kalite el kitabi, 4 ana proses ve 15 alt proses, 19 adet ortak
prosediir hazirlanmis; IKKG tarafindan Kalite Yénetim Sistemi dokiimanlari, kalite el kitaba,
prosediir ve standart formlar incelenmistir. Gazi Universitesi Kalite E1 Kitab1, tiim birimlerin
internet sitelerinde “Kalite” bashigi altinda ilan edilmistir (KIP LYK 2024/126, LYK
2024/189). IKiYK tarafindan diizenlemesi yapilarak Universitemiz Senatosuna sunulan
dokiimantasyon 25 Mayis 2023 tarihinde son halini almis ve birimlerimizle paylasilmistir (GU
KIDR 2023: 28).

Stratejik Plan dogrultusunda belirlenen amag ve hedeflere ulasmak amaciyla, IKKG tarafindan
birimlerin ¢alisma usul ve esaslari, yonergeleri, organizasyon semalari, is akis formlari, hassas
gorevleri ve TS EN ISO 9001/2015 belgelendirme ¢aligmalar1 kapsaminda prosediir ve formlar
hazirlanarak i¢ kontrol kapsaminda uygulama birligi saglanmistir. Tiim bu dokiimanlar, internet
iizerinden erisilebilir hale getirilmis ve prosediirlerin hazirlanmasi siirecinde Kalite Komisyonu
ile is birligi yapilarak i¢ kalite glivence mekanizmalarinin tiim paydaslarla is birligi icerisinde
yiiriitiilmesi saglanmistir (GU KIDR 2023: 26). Universitemiz TSE ¢alismalar1 kapsaminda
KYS Calisma Ekiplerince hazirlanan prosesler IKKG tarafindan gdzden gegirilerek IKIYK nca
onaylanmis ve c¢alismalar tamamlanmustir (KiP LYK-S 2024/126)[17_OD4]. Gazi
Universitesi'nin i¢ kalite giivencesi mekanizmalarina yonelik "Amag¢. 5 Ulusal ve uluslararast
normlar ¢ercevesinde kurumsal doniigiimii giiclendirmek" amact dogrultusunda 5 hedef
belirlenmistir. Belirlenen hedefler kalite iyilestirme plan1 gerceklesme orani, strateji eylem
plam1 gerceklesme orani, i¢ kontrol eylem plani gergeklesme orami ve risk eylem plani
gerceklesme oraninm oldugu toplamda 23 performans gostergesi ile izlenmektedir. I¢ kalite
giivencesi mekanizmalarin1 1zlemeye yonelik belirlenen gostergelerin performanslarini
artirmak amaciyla stratejik yonetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi uygulamalarinda birgok
tyilestirme ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Universitemiz yonetim siiregleri ile stratejik amag ve hedeflerine ulasmaya engel olabilecek
biitlin risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, kontrol edilmesi, risklerin etkilerinin en aza
indirilmesini saglayacak sistematik bir yaklasim gelistirilmesi ve bu yaklasimi, Universitede
etkin bir kurumsal yénetim araci olarak uygulanmasini saglamak iizere 2018 yilinda RIYK
olusturulmustur. RIYK, ¢alismalarmi “GU RIYK Calisma Usul ve Esaslari” ile her yil
belirledigi ¢alisma takvimi dogrultusunda planh bir sekilde yiiriitmektedir [18_OD2,3]. RIYK
tarafindan yiiriitiillen calismalar i¢ kontrol siirecinin bir pargasi olarak &ncelikle IKIYK nin
degerlendirmesine, ardindan ise karara baglanmak iizere ilgisine gore Rektorliik Makam Olura,
Universitemiz Senatosuna veya Y Onetim Kuruluna sunulmaktadir (KiP LYK-52024/25, LYK-
S 2024/121)[19_OD4]. Universitemiz ydnetim siirecleri ile stratejik ama¢ ve hedeflerine
ulasmada engel olabilecek biitiin siireclere iliskin tespit edilen riskler Universitemiz Risk
Yonetim Sistemine kaydedilmekte, degerlendirilmekte ve takip edilmektedir [20_ODA4]. Bu
kapsamda birimlerden 6 aylk izleme ve yillik degerlendirme raporlar1 istenerek
degerlendirilmekte ve birimlere geri bildirimler saglanmaktadir. Bu sayede siire¢ yonetiminin
basarisi sorgulanmaktadir [21_OD4].
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Universitemizde risk yonetimine iliskin ¢alismalar kapsaminda RIYK tarafindan hazirlanan
“Gazi Universitesi Kurumsal Risk Yonetim Rehberi”, 25.12.2020 tarih ve 2020/216 no’lu
Senato Karar1 ile onaylanmis ve yiiriirliige girmistir ve RIYK internet sayfasinda yer almaktadir
[22_0D2,3,4]. Universitenin RIYK tarafindan “Risk Politikas1” 2022 yilinda giincellenmis,
IKIYK ile Gazi BEST Kurulu tarafindan degerlendirildikten sonra Senato tarafindan
onaylanmigtir [23_0D2,3]. Risk Politikas1 Universitemiz ve RIYK internet sayfalarinda
yaymlanmistir [24_0D2,3,4]. Universitemiz Risk Politikas1 dogrultusunda risk y®énetimi
slirecinin asamalarin1 gosteren “Kurumsal Risk Yonetim Donglisii” olusturulmustur, dongii
RIYK internet sayfasinda [OD4] yer almaktadir. Ayrica RIYK tarafindan olusturulan
Universitemiz “Risk Strateji Belgesi”, IKIYK nin degerlendirmesini miiteakip 10.03.2023 tarih
ve 2023/83 nolu Senato Karar1 ile kabul edilmistir. “Risk Strateji Belgesi” 6zgiin ve risk
yOnetimi stratejisini ortaya koyan katilimc1 yontemle belirlenmis iyi bir uygulama Ornegi
olmustur [25_ODA4]. “PG.5.5.2 Risk eylem planinda dngériilen eylemlerin gerceklesme orani™
gostergesine yonelik Gazi Universitesi Risk Yénetimi Eylem Plani, RIYK tarafindan altisar
aylik donemler halinde izlenmekte ve yillik olarak degerlendirilmektedir (KiP LYK-S
2024/25, LYK 2024/73)[26_0OD3,4]. 2024 Yili Risk Eylem Planinda 6ngériilen eylemlerin
yillik gergeklesmesi %81 olmustur [27_ODA4].

Universitemiz i¢ kontrol sistemi i¢ ve dis denetimlere konu edilmektedir. Bu kapsamda ig
kontrol bilesenlerine iliskin hususlar Universitemiz ¢ Denetim Birimi Baskanliginca denetim
evrenine dahil edilmektedir. i¢ Denetim Birimi Baskanligi tarafindan hazirlanan denetim
raporlarinda yer alan i¢ kontrole iliskin bulgularmn olmasi halinde IKKG giindemine
alinmaktadir (KIP LYK 2024/128). D1s denetim kapsaminda ise Sayistay Baskanlig1 tarafindan
diizenli olarak hazirlanan denetim raporlarinda i¢ kontrol sisteminin degerlendirmesine yer
verilmektedir [28_OD3,4].

Gazi Universitesi'nde i¢ kalite giivencesinin temininde kilit bir rol iistlenen I¢ Denetim Birimi
Bagkanligi, yonetim hiyerarsisinin ayrilmaz bir parcasi olarak, kurum genelinde yiiriittigii
denetim faaliyetleriyle kurumsal isleyisin bagimsiz bir i¢ denetime tabi tutulmasini
saglamaktadir. Bu baglamda, her y1l giincellenen "Gazi Universitesi I¢ Denetim Kalite Giivence
ve Gelistirme Programi1" ¢ercevesinde, denetime dahil edilen birimlerin faaliyetleri ve i¢ kontrol
sistemleri, organizasyonel yapiy1 giliglendirmeye yonelik bir yaklagimla analiz edilmektedir.
S6z konusu analizler neticesinde, birimlerin faaliyetlerindeki ve i¢ kontrol mekanizmalarindaki
muhtemel eksiklikler tespit edilmektedir. Ayrica, kullanilan kaynaklarin ve uygulanan
yontemlerin yeterliligi de Olgiilerek, siire¢lerin Gazi Universitesi'nin kurumsal politikalar
dogrultusunda isletilmesinin garanti altina alinmasi saglanmaktadir. Ust yonetimin destegiyle,
I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun belirledigi usul ve esaslar dogrultusunda tarafsiz ve
bagimsiz olarak denetimler gerceklestirilmis; 2024 Yili I¢ Denetim Programi cercevesinde
toplam 15 adet denetim faaliyeti ve 19 adet izleme faaliyeti gerceklestirilmistir. Ayn1 zamanda
Gazi Universitesi Hizmet I¢i Egitim Programinda bir i¢ Denetci egitici olarak gérev almistir
[29_OD3].

Politikalarin gelistirilmesi siirecinde iist politika belgeleri, diizenleyici kurum ve kuruluslarin
standartlari, kiiresel ve toplumsal dinamikler gibi c¢ok sayida unsur goz Oniinde
bulundurulmaktadir. Politikalarin gelistirilmesi siirecinde i¢ ve dis paydas katilimi
saglanmaktadir (KIP LYK 2024/85)[30_OD4][31_OD4][32_0D4]. i¢ kalite giivencesi
caligmalarimiza yon veren temel ilkeler biitiinii, misyon, vizyon ve politikalarimiz 2023 yilinda
giincellenmistir (GU KIDR 2023: 47-48). 2024 yilinda Is Saghgi ve Giivenligi Yonetim
Politikas1 ve Enerji Politikas1 2024/29-30 nolu Senato kararlari ile kabul edilmistir [33_0D2,3].
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Universitenin misyon, vizyon ve temel degerleri, cagin ve kurumun gereklerine uygun olarak
gerceklestirilmekte ve kalite giivencesi sisteminin temel dayanagi olmaktadir. Universitenin
stratejik planina paralel olarak tiim birimler de stratejik planlarini hazirlayarak yayimlamakta
ve i¢ degerlendirme ¢alismalarinda dayanak olarak almaktadir. Kurum ve birim stratejik plan
hedeflerinin uyumlastirilmasini ve izlenmesini kolaylastirmak amaciyla birim stratejik planlari
hedef kart1 gablonuna {iniversitenin ilgili stratejik plan amag ve hedefinin iliskilendirilebilecegi
basliklarin eklenerek hedef kart1 sablonu 2024-2028 donemi Gazi Universitesi Stratejik Planina
uygun olarak giincellenmistir (GU KIDR 2023: 27). Ayrica yukaridaki siireg A.2. Misyon ve
Stratejik Amaglar boliimiinde ayrintili olarak ele alinmustir.

Universitemizin  2024-2028 yillarm1  kapsayan dordiincii donem  Stratejik  Planinda
Universitemiz hedefleri ve akademik &ncelikleri; fiziki ve iktisadi kaynaklarini etkin kullanan,
seffaf, hesap verebilir, bilimsel ve etik degerlerden ayrilmayan bir yonetim anlayisiyla katilimci
bir yaklasimla belirlenmis, uzaktan egitim, arastirma kapasitesi ve kalitesi, girisimcilik,
toplumsal katki ve kurumsal doniisiim gibi konularda 5 amag, 23 hedef ve 101 performans
gostergesine yer verilmistir [34_ODA4]. Stratejik Plan hedeflerinin gergeklesmeleri altisar aylik
donemlerle izlenmekte ve degerlendirilmekte, sonuclari i¢ ve dis paydas katilimli toplantilarda
degerlendirilerek iyilestirme siireclerine aktarilmaktadir. “PG.5.5.3: Strateji eylem planinda
ongoriilen eylemlerin gerceklesme orani” gostergesine yonelik onceki yillarda uygulanan
Strateji Eylem Plan1 (SEP) uygulamasmin hem kalite ve stratejik plan g¢alismalariin
entegrasyonu hem de birim raporlamalarinda miikerrer islemlerin iyilestirilmesi amaciyla
Kalite Komisyonu ve SGK tarafindan KiP kapsamma almmas: karari dogrultusunda yeni
dénem 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan her bir performans gostergesi 227 KIP faaliyeti
ile eslestirilmis [35_OD4], eslestirme yapilamayan gostergelere iligkin yeni iyilestirme
faaliyetleri Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan karara baglanarak KIiP’e aktarilmak iizere
Kalite Komisyonuna iletilmistir (KIP LYK 2024/82)[36_ODA4]. Stratejik plan izleme ve
degerlendirme toplantilarinda bahsi gecen gostergelerin sayisal olarak izlenmesinin yaninda
gosterge performansimi artirmak {izere eslestirilen KiP faaliyetleri de Universite {ist yonetimi
tarafindan ilgili paydaslarla izlenmektedir [37_OD4]. Universitenin stratejik plan hedeflerinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecinde, performans gostergeleri KVYS {izerinden toplanarak
sapma nedenleri analiz edilmekte ve alt1 aylik/yillik raporlar hazirlanmaktadir. Bu raporlar
kamuoyuyla paylasilmakta, Rektor baskanliginda iist yonetim, danisma kurullar1 ve birim
yoneticileriyle toplantilar diizenlenerek sonuclar degerlendirilmektedir. Hedef gerceklesme
orani %50'nin altinda kalan gostergeler i¢in iyilestirme planlari talep edilmekte ve alinan
tedbirler paydaslarla paylasilarak siire¢ takip edilmektedir [bkz.A.2.]

Gazi Universitesi, TS EN ISO 9001:2015 KYS ¢alismalarin1 basariyla yiiriitmektedir. Bu
kapsamda, tiim birimlerin dokiimanlarin1 yiikleyebilecegi kurumsal bir veri tabam
(kys.gazi.edu.tr)  olusturulmus, i¢  tetkik¢i  egitimleri  diizenlenerek  personel
sertifikalandirilmistir. Sertifikali personel tarafindan i¢ tetkik denetimleri yapilmis ve raporlar
hazirlanmistir (KIDR 2023: 28, 37-38). Universitemiz 2023 yilinda TS EN ISO 9001:2015
KYS Belgesi almaya hak kazanmistir (KIP LYK 2024/125)[38_OD4].

KYS Koordinasyon Toplantilar1 ve yilda bir defa Yonetimin Goézden Gegirme Toplantilart
yapilarak ISO 9001:2015 KYS calismalarinin siirdiiriilebilirligi saglanmakta ve iyilestirmeler
belirlenmektedir (KIP LYK 2021/7)[39_OD3][40_OD3]. Universitemiz birimlerinde kalite
ydnetim sisteminin tesis edilmesi, Idari i¢ kontrol standartlarinin ISO 9001 KYS gereklilikleri
ile biitlinlestirilmesi amaciyla yiiz yiize ve ¢evrim i¢i bilgilendirme egitimleri diizenlenmektedir
(KiP LYK 2024/125, LYK 2022/40)[41_OD3]. TS EN ISO 9001:2015 KYS kapsaminda
Universite birimlerince kullanilan ortak dokiimanlar KYS Calisma Ekibince Kalite Yonetim
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Stiregleri  Sistemine yiliklenmekte, siire¢ler igerisinde degerlendirilerek  gilincelligi
saglanmaktadir (KIP LYK 2024/67, LYK 2024/180)[42_OD3][43_OD3]. Boylece
Universitemizde kullanilan dokiimanlarin standartlasmas1 saglanmaktadir (KiP LYK
2024/177)[44_OD4]. TS EN ISO 9001:2015 KYS kapsaminda Universitemiz ortak
formlarindan olan GAZI.FR.0004 Uygunsuzluk ve Diizeltici Faaliyet Formunda revizyon
yapilarak Kok Sebep satir1 eklenmis ve KYS Sistemine yiiklenmistir [45_OD4]. Boylece
uygunsuzluklar saptanirken kok sebep analizinin yapilmasi ve diizeltici faaliyetlerin duruma
uygun diizenlenmesi saglanmakta ve &nlem al dongiisii etkinlesmektedir (KiP LYK
2024/185)[46_OD4]. Ayrica KYS’nin etkinligini ve islevselligini artirmak, Universite
birimlerinde uygulama kolaylig1 saglayarak, sistem tesisini verimli kilmak amacryla 2025
yilinda i¢ tetkiklerde kullanilmak iizere birimlere 6zgii i¢ tetkik sorular1 hazirlanmis olup,
uygulamaya konulacaktir. TS EN ISO 9001:2015 KYS kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerde
siire¢ yonetimi saglanmaktadir. Y1lda en az bir defa Universite genelinde ig tetkik uygulamalar
planlanmakta ve i¢ tetkik sonuglari raporlanmaktadir. I¢ tetkik plan1 KYS Calisma ekibi
tarafindan olusturularak resmi yazi ile birimlere ilan edilmekte ve uygulanmaktadir (KIP LYK
2024/186)[47_OD4]. Yonetimin Gozden Gegirme Toplantilarinda i¢ tetkik raporlarinin da yer
aldig1 Performans Raporu sunulmakta ve iyilestirme kararlar1 alinmaktadir [48_OD4]. I¢
denetim mekanizmalar islevsel bir sekilde sonuglandiktan sonra dis denetim uygulamalari
baslamaktadir [49_OD4]. Yilda bir defa Tiirk Standartlar Enstitiisii tarafindan Universitemize
gozetim tetkiki gerceklestirilerek, sistem uygunlugu ve siirdiiriilebilirligi denetlenmektedir
[50_0OD4].16-17.12.2024 tarihlerinde TSE tarafindan Universitemizde 1. Gozetim Tetkiki
gerceklestirilmis olup, siire¢ uygunluk alarak tamamlanmistir [51_ODA4].

S6z konusu belgelendirme hizmetleri kapsaminda belgelendirilen kuruluslarda TSE tarafindan
yilda bir defa gozetim tetkikleri yapilmaktadir. 2024 yili sonunda gerceklestirilecek olan
gozetim denetiminin basartyla tamamlanabilmesi amaciyla, KYS Belgesinin siirdiirtilebilirligi
ve Gazi Universitesi KYS hakkinda 27.06.2024 tarihinde Kalite Koordinatorliigii tarafindan
diizenlenen toplantida genel bilgilendirmeler yapilmistir [52_OD4].

TS EN ISO 9001:2015 KYS Belgesi’nin siirekliligini saglamak amaciyla diizenli olarak ic¢
tetkikler gerceklestirilmektedir. 4-15 Kasim 2024 tarihleri arasinda yapilmasi planlanan i¢
tetkiklerde, 16-20 Aralik 2024’te gergeklestirilecek olan TSE goézetim tetkiki Oncesinde
sistemimizdeki olas1 eksiklikler tespit edilerek gerekli iyilestirme ¢aligmalart baglatilmistir.
Tetkik stirecinde, ilgili dokiimanlar ve soru listeleri detayli bir sekilde incelenerek, birim kalite
ekipleriyle is birligi yapilmistir. Bu siirecte tiim {iiniversite mensuplarinin aktif katilimi
saglanmustir. Birimlerimizde 2024 y1ili I¢ Tetkik ziyaretleri tamamlanmistir [53_ODA4].

Kalite giivencesinin tescil edilmesi i¢in bahsedilen i¢ kontrol, stratejik planlama, risk ve TS EN
ISO caligmalarinin tiimii, akademik ve idari birimlerin tiimiinde olusturulan birim ekiplerinin
marifetiyle tabana yayilmistir [54_OD4]. Bu sayede kalite kiiltiiriiniin icsellestirilmesi
saglanirken personelin giiclendirilmesi ve siirekli 6grenerek gelistirilmesi desteklenmistir. I¢
kalite giivence mekanizmas1 igerisinde Universitemizde ¢esitli kurul ve komisyonlar
olusturulmustur. Universitemizde yiiriitiilen siire¢lerin PUKO ¢evrimlerinin tamamlanmasinda
onemli rol oynayan ve c¢aligmalarini kendi yonerge ve calisma usul ve esaslar1 dogrultusunda
hazirlanan c¢alisma takvimleri ile sistematik bir sekilde yiirtitmekte olan kurul/komisyonlarin,
Universitemiz birimlerindeki yapilanmalari ile siirecler desteklenmektedir (GU KiDR 2023:
A.3.4)[55_0D2,3][56_0D3,4][57_0OD2,4].
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Universitemizde kalite giivence c¢alismalari, stratejik amag ve hedeflerimiz dogrultusunda,
YOKAK tarafindan belirlenen usul ve esaslar cercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda,
egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari ve yoOnetim
hizmetlerinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi saglanmaktadir. Ayrica,
programlarin akreditasyon siireglerine dahil olmasi tesvik edilmektedir. S6z konusu ¢aligsmalar,
Kalite Komisyonu oOnciiliigiinde gergeklestirilmektedir. Komisyonun yetki, gorev ve
sorumluluklari, "Yiiksekdgretim Kalite Giivencesi ve Kalite Kurulu Yonetmeligi" ve "GU
Kalite Giivencesi Sistemi, Kalite Koordinatorliigli ve Kalite Komisyonu Yonergesi" ile detaylt
bir sekilde tanmimlanmistir. Kalite Komisyonu tiim c¢alismalarinda paydas katilimim
oncelemektedir. Bu ¢er¢evede Komisyonun 2024 yilinda gergeklestirdigi 31 toplantinin 12'sine
komisyon {iyeleri, 16’sina i¢ paydaslar ve 3’line dis paydaslar katilim saglamistir. Benzer
sekilde Kalite Koordinatorliigiiniin 43 toplantisinin 16's1 koordinatdrliik ekibi, 21°1 i¢ paydas,
6’s1 da dis paydas katilimhi gerceklesmistir. Calisma gruplarinin katilimi ile de 24 toplanti
gerceklestirilmistir [58_OD4].

2022 yilinda Kalite Komisyonu ile esgiidiimlii olarak calismak tizere Kalite Koordinatorligii
kurulmustur. Kurumsal Akreditasyon Programi Degerlendirme Ziyaretlerinde bildirilen paydas
goriigleri ¢ercevesinde kurulan Kalite Koordinatorliigi, kalite glivence sisteminin kurulmasi,
isletilmesi ve iyilestirilmesi siireclerini yiiriitmektedir. Kalite Koordinatorliigii, bir koordinator,
yardimcist ve ¢aligma grubu sekretaryalarinda gorevlendirilen akademik personel ile
Y onergede tanimlanan gorevleri yiiriitmektedir [59_0OD2,4]. Komisyon ve Koordinatérliik igin
is akiglar1 hazirlanmig ve paydaslar ile Kalite Komisyonu internet sayfasindan paylasilmis olup
caligmalarin Komisyon takvimi uyarinca yiiriitiillmesi takip edilmektedir [60_ODA4].

Kalite Komisyonu, 33 {iyesiyle ¢ok sayida birimin temsiliyetinin saglandigi yapisiyla
faaliyetlerini Baskan Vekili Rektor Yardimcisinin etkin liderliginde siirdiirmektedir.
Komisyonda Egitim Ogretim, Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katki, Kalite, Kurumsal Veri
Y&netimi, Uluslararasi iliskiler Kurum Koordinatdrlerinin bulunmasiyla idari siireglerin kalite
olciitlerine uygun olarak yonlendirilmesi desteklenmektedir (KIP LYK-S 2024/57). Kariyer,
uzaktan egitim, arastirma projeleri ve istatistik alaninda faaliyet gosteren Universitemiz
uygulama ve arastirma merkezlerinin miidiirleri, etkin planlama ve uygulama siire¢lerinin
desteklenmesi amaciyla Komisyonda gorevlendirilmislerdir (KIP LYK 2024/46).

Ayrica Yiksekogretim kurumlarinda kalite giivencesi siireglerinde i¢ paydas olarak
ogrencilerin  katilimi, kalite kiltiiriinlin ~ 6grenciler tarafindan icsellestirilmesini  ve
yayginlastirilmasini  saglamaktadir. Ogrencilerimizin bu siireglerde yer almalar1 ve geri
bildirimleri kalite iyilestirme gahsmalarlmn yuriitiilmesi acisindan son derece énemlidir. Bu
amacla GU Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi Belirlenmesine iliskin Usul ve Esaslar
cercevesinde Gazi Universitesi Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi secgimi
gergeklestirilmektedir [61_0OD2,4]. Kalite Komisyonu’nun 2024/19 (02) sayili karariyla Kalite
Komisyonu Ogrenci Temsilcisi Segimlerinin yenilenmesine iliskin takvim kabul edilmis ve
ayrica ayni toplantinm 2024/19 (03) sayili karariyla Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi
Se¢im Komitesi iiyeleri giincellenmistir [62_0OD3,4]. Ogrenci Temsilcisi se¢imi Universitemiz
resmi sosyal medya hesaplarinda ve Kalite Komisyonu internet sayfasinda duyurulmustur
[63_OD4]. Bu yil iyilestirme yapilarak basvurular, Basvuru Yonetim Sistemi iizerinden
bagvurular alinmistir [64_0OD3,4]. Kalite Komisyonunun 7 Kasim 2024 tarihli toplantisinda
2024/23 (01) sayih kararla, oy birligiyle, Senato’ya sunulmak {izere Gazi Universitesi Kalite
Komisyonu Ogrenci Temsilcisi Belirleme Komitesi tarafindan Miihendislik Fakiiltesi Endiistri
Miihendisligi boliimii 6grencisi 2024-2025 Egitim-Ogretim Dénemi boyunca 1 yil siireli olmak
{izere Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi olarak &nerilmis ve Senato tarafindan alman
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kararla onaylanmistir (KiP LYK 2024/30)[65_OD3,4][66_OD3,4][67_OD3,4]. Ayrica 2021
yilinda kurulan GU Kalite Toplulugu’nun akademik danismanligina bir Kalite Komisyonu

iyemiz gorevlendirilmis, boylece calismalarin entegrasyonu saglanmistir (KiP LYK
2024/7)[68_0OD3,4].

Ogrencilerin kalite siireclerine katilimmni saglamak, kalite kiiltiiriinii yaygilastirmak ve
i¢sellestirmek, 6grenci odakli bir yaklasimla yiirtitiilen liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve
Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve stirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde siirekli
olarak 1iyilestirmelerin gerceklestirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi baglaminda
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Ogrenci Uyesi ve Ogrenci Komisyonu Ydnergesine dayanilarak
Ogrenci Kalite Komisyonu kurulmustur [69_0D2,3]. Ogrenci kalite komisyonunu etkin hale
getirerek, Universitemizi dgrencilerin tercih ettigi, mezunlarinin ise gurur duydugu bir kurum
olarak daha ileriye tasinmas1 hedeflenmektedir. Universitemizde kalite giivencesi siireglerine
ogrencilerin katilimimi artirmak ve kalite kiiltiiriinii gliclendirmek amaciyla Ogrenci Kalite
Komisyonu kurulmasma yénelik “Ogrenci Kalite Komisyonu Yonerge’si Kalite
Komisyonunun 07.11.2024 tarihli toplantisinda 2024/23 (02) numarali kararla kabul edilmistir
[70_OD2][71_OD3]. Bu komisyon, 6grencilerin goriis ve 6nerilerini kalite yonetim sistemine
dahil ederek iiniversitemizin akademik ve idari siireclerinin daha etkin bir sekilde
gelistirilmesine katki saglamayi hedeflemektedir. Komisyon, Ogrencilerin temsil giiciinii
artirirken ayn1 zamanda kalite siireclerine yonelik farkindaligin yayginlasmasina da olanak
tantyacaktir. Tiim Ogrencilerimizin bu silirece aktif katilimi, {iniversitemizin siirdiiriilebilir
gelisimi i¢in biiylik 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda Kalite Komisyonunun 12.12.2024 tarihli
toplantisinda 2024/28 (09) numarali kararla Ogrenci Kalite Komisyonu i¢in birimlerden gelen
ogrenci temsilci dnerileri komisyona sunulmustur [72_OD3]. Ogrenci Kalite Komisyonunun
ilk toplantis1 20.12.2024 tarihinde Kalite Koordinatorliigii baskanliginda yapilarak Gazi
Universitesi Ogrenci Kalite Komisyonu Yénergesi Ogrenci Kalite Komisyonuna tanitilmus,
Kalite Komisyonu toplantisina Ogrenci Kalite Komisyonu davet edilerek komisyon iiyeleriyle
tanistirilmasi karara baglanmistir [73_OD3]. Bununla birlikte 12.12.2024 tarihli toplantisinda
2024/28 (11) numarali kararla Kalite Komisyonu ile Ogrenci Kalite Komisyonu arasindaki
esglidiimii saglamak tizere kalite komisyonu tiyelerimizden birisi secilmistir [74_OD3].

Kalite Komisyonu ile ogrenciler arasindaki esgiidiimii saglayacak olan Ogrenci Kalite
Komisyonu Enstitii, Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokulu Birim Kalite Ekibi 6grenci
temsilcileri, uzmanlik egitimi 6grencisi, Engelli Ogrenci Temsilcisi, Uluslararast Ogrenci
Temsilcisi ve Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisinden olmak iizere 27 iiyeden olusmaktadir.
Toplantida Ogrenci Kalite Komisyonunda yer alan 6grencilerle tanismanin ardindan, Ogrenci
Kalite Komisyonunun gorev ve sorumluluklar1 hakkinda bilgilendirme gergeklestirilmistir.
Ayni zamanda gergeklestirilen toplantida gizli oylama ve acik sayim ile bir yil siireyle (egitim-
ogretim yil1) gorev yapmak iizere Ogrenci Kalite Komisyonu baskani ve baskan yardimcist
se¢ilmistir [75_OD3].

Universitemizde kurumsal boyutta yiiriitiilen kalite giivencesi calismalari akademik ve idari
birimlerde Birim Kalite Ekipleri (BKE), program diizeyinde ise bu ekiplere bagh
Program/Boliim/Anabilim Dali Kalite Alt Calisma Gruplan ile kapsayict ve katilimcr bir
yaklagimla yiiriitiillmektedir. Birim Kalite Ekipleri ve alt ¢alisma gruplarinin olusturulmasinda
akademik ve idari personelin yaninda &grenci paydaslarimizin da temsil edilmesine énem
verilmektedir. Her birimde sorumlu dekan/miidiir yardimeisi, fakiilte/enstitii/okul sekreteri ve
ogrenci temsilcisi Birim Kalite Ekibinin dogal {iyesidir. Aymi zamanda her bir
program/anabilim dali/boliim bagkani i¢in Program Alt Calisma Grubu sorumlusu, BKE’ nin
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iiyesidir. Bu sayede i¢ degerlendirme raporu ve birim iyilestirme plani, birimlerde tiim
programlarin temsiliyetinin saglanmasini garanti edecek sekilde hazirlanmaktadir. Akademik
ve idari birim kalite ekiplerine iliskin bilgiler, KVYS {izerinden siirekli giincellenebilir
formlarla dinamik olarak izlenebilmektedir (KiP LYK 2024/80)[76_OD4].

Kurumsal Akreditasyon, Dis Degerlendirme ve Izleme Programlarinda temel dokiiman olan
Gazi Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Birim Kalite Ekipleri tarafindan hazirlanan
BIDR ile onceki donem i¢c ve dis degerlendirme raporlart gercevesinde her yil Kalite
Komisyonumuz tarafindan hazirlanmaktadir. YOKAK Kilavuzu esas almarak akademik
birimler i¢cin GU BIDR Hazirlama Kilavuzu, uygulama arastirma merkezleri, kurum
koordinatérliikleri, idari birimler, kurul ve komisyonlar icin GU KiDR Alt Olgiit Raporu
Hazirlama Kilavuzu hazirlanarak Ocak ayr basinda birimlere ulastirilmaktadir
[77_OD3,4][78_0OD3,4]. Raporlarin Stratejik Plan Hedefleri, KiP ve Birim lyilestirme Plan
faaliyetleri ve kurumsal anket bulgular1 ¢ercevesinde yapilan iyilestirmeleri aktaracak sekilde
hazirlanmasi saglanmaktadir (KIP LYK 2024/35). Her y1l Komisyon tarafindan hazirlanarak
dis degerlendirme siireglerinde esas alinmak iizere YOKAK Sistemine yiiklenen I¢
Degerlendirme Raporunun beklenen yetkinlikte hazirlanabilmesi ve olgunluk diizeylerinin
objektif degerlendirilebilmesini saglanabilmesi amaciyla rapor donemi Oncesinde paydas
bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir [79_OD4][80_OD4]. 15.01.2024 tarihinde 2024 yili
Birim I¢ Degerlendirme Raporu ve Kurum I¢ Degerlendirme Alt Olgiit Raporu galismalar1 ve
YOKAK KIDR Hazirlama Kilavuzu Siiriim 3.2 giincellemeleri hakkinda bilgilendirme
toplantis1 ¢evrimigi olarak birimlerimizin yogun katilimi ile gerceklestirilmistir. Bu toplanti
kapsaminda paylasilan KIDR ve BIDR Bilgilendirme Sunumu 2024 internet sayfamizda
yayimlanmistir [81_OD3,4].

Es zamanli olarak YOKAK gosterge verileri Kurumsal Veri Yonetim Sisteminde sorumlu
birimlere tanimlanan formlarla derlenmektedir. YOKAK Kalite Giivencesi Yonetim Bilgi
Sistemine yiiklenmesi gereken verilerin derlenebilmesi amaciyla 74 Performans Gostergesi
Kurumsal Veri Yonetim Sistemine tanimlanmistir. Koordinatdrliiglin sorumlulugunda olan veri
toplama faaliyetleri KVYS ile izlenip sonuglari raporlanmaktadir [82_0OD4][83_OD4].

Universitemizde kalite kiiltiiriiniin yaygimlastirilmasi agisindan kalite giivencesi calismalarina
i¢ ve dis paydaslarin katilimi biiyiik 6nem tagimakta olup karar alma, yonetisim ve iyilestirme
stireclerine katilim mekanizmalarinin kurum genelinde tanimlanmis olmasi biiyiik onem
tasimaktadir. Bu amagla YOKAK her yil yiiksekogretim kurumlarinda dgrencilerin kalite
giivencesi caligmalarina katilimina yonelik yiiriitilen faaliyetleri takip etmektedir. Bu
kapsamda Ogrencilerin kalite giivencesi caligmalarina katilimlarini arttirmak ve 6grenciler
arasinda kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak amaciyla 2024 yilinda birimimizde gerceklestirilen
ogrenci katilimli kalite glivencesi faaliyetleri ve bu faaliyetlere iliskin bilgi girisleri KVYS
lizerinden derlenmistir [84_OD4].

Universitemizde Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirlik siireci, yiizden fazla birimden
derlenen verilerle baslamakta ve Kalite Komisyonu tarafindan belirlenen bir takvime gore
ilerlemektedir [85_OD4]. Raporlar, dncelikle ilgili Komisyon iiyesi tarafindan incelenmekte ve
alt ol¢iit rapor taslaklar1 olusturulmaktadir. Bu taslaklar daha sonra ¢calisma gruplarinda detayli
bir sekilde degerlendirilerek olgunlastiriimaktadir. Koordinatorliik, olgunlastirilan taslaklar: bir
araya getirerek uyumlastirmakta ve raporlar tek bir formatta sunulmaya hazir hale
getirilmektedir. Kalite Komisyonu, uyumlastirilan raporlari son bir kez inceleyerek nihai karari
vermekte ve gerekli diizeltmeler yapilarak raporlara son sekli verilmektedir. Nihai hale getirilen
raporlar, Universite Senatosuna sunulmakta ve onaylandiktan sonra YOKAK sistemine
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yiiklenmektedir. Son olarak, raporlarin tasarimi tamamlanarak Komisyonun ve Kurumun
internet sayfalarinda ilan edilmektedir (KIP LYK 2024/60)[86_OD4].

KiP cercevesinde gelistirilen “Akademik ve idari birimlerin her birine, Universite Kalite
Komisyonundan bir iiyenin danigman (mentor) olarak gorevlendirilmesi” faaliyet kararina
istinaden, kalite yonetimi siireglerinde birimlerimiz ve yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1
kurmak, Kalite Komisyonu {iiyelerinin farkli birimlerin deneyimlerinden yararlanarak kalite
giivencesi sistemi konusundaki yetkinliklerini artirmak, birimlerdeki iyi uygulama 6rneklerini
kurumsal diizeye tasimak, kalite kiiltiiriiniin icsellestirilmesi amaclariyla Universitemiz
Akademik Birimleri ile Uygulama ve Arastirma Merkezlerine Kalite Komisyonu Uyelerinden
birer Damisman Uye tayin edilmistir (KIP LYK 2024/17)[87_ODA4]. Birim Danisman Uyeleri
ve Komisyon Uyeleri birimlerin diizenledikleri ¢alistay, toplanti, konferans vb. etkinlik
davetlerine Komisyonumuzu temsilen katilarak c¢alismalarin kalite giivencesi igerisinde
yuritiilmesi i¢in katilimcilart bilgilendirmektedir. Akademik Birimler ile Uygulama ve
Arastirma Merkezlerinin I¢ Degerlendirme Raporlar1 ve Birim Iyilestirme Planlari, Komisyon
tarafindan gelistirilerek karara baglanan “GUKK BIDR Inceleme Formu” araciligtyla
kendilerine Danisman Uye olarak atanan Komisyon Uyeleri tarafindan degerlendirilmekte ve
elde edilen bulgular sunum haline getirilerek birim ziyaretinde akademik birim yonetimleri ve
birim kalite ekiplerine Komisyon heyetleri tarafindan aktarilmaktadir (KiP LYK-S 2024/15,
LYK 2024/16)[88_OD4].

Universitemizin tim Akademik Birimleri ve Uygulama ve Arastirma Merkezlerine kalite
giivencesi sisteminin gelistirilmesi amaciyla Kalite Komisyonu Birim Danigman Uyeleri ve
Kalite Koordinatorliigii ile birlikte 2024 yilinda yirmi akademik birim fiili olarak ziyaret
edilmis ve bu ziyaretler sirasinda ilgili akademik birimlere geri bildirim saglanmistir.
Komisyon bagkan vekili onciiliigiinde Birim Danisman {iyesi ve Kalite Koordinatorligii
temsilcisi katilimiyla 24 Haziran 2024- 05 Temmuz 2024 tarihleri arasinda akademik birim
ziyaretleri gergeklestirilerek Birim I¢ Degerlendirme Raporu hakkinda gerekli bilgilendirmeler
yapilmustir. Birim yoneticisi, kalite ¢alismalarindan sorumlu yonetici yardimcisi, kalite ekibi
baskani, birim sekreteri ve tercih edilen diger katilimeilarin bulundugu toplantilarda hazirlanan
raporlar degerlendirilmistir (KIP LYK 2024/17)[89_ODA4]. Ziyaret sonrasinda birim
yoneticilerine resmi yazi ile ulastirilan Kalite Komisyonu Geri Bildirim Formu araciligiyla
ziyaretlerin etkinligini degerlendirilmistir. Birim ziyaretleri ve geri bildirim formlarindan
yararlanarak 2024 Y1l Birim Ziyaretleri Raporu ve 2024 Yili Birim Ziyaretleri Geri Bildirim
Formu Analiz Raporu hazirlanmis ve sonuglari toplantilarda ve Kalite Komisyonu internet
sayfasinda paylasilmistir (KIP LYK 2024/16, LYK-S 2024/20) [90_OD4][91_OD4].

Universitemiz birimlerinde kalite giivencesi kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 ve g¢alismalarin
desteklenmesi amaciyla Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigli temsilcilerinden olusan
heyetlerle gercgeklestirilen birim ziyareti ve toplantilarda, birim kalite ekiplerinin i¢
degerlendirme raporu yazimina yonelik yetkinliklerinin artirilmasi amaciyla birimlerde yapilan
bilgilendirmelerin yani1 sira genis katimli bir I¢ Degerlendirme Raporu Calstay:
diizenlenmesinin faydali olacag tespit edilmis ve 2023 yilinda birim kalite ekiplerinin ig
degerlendirme raporu yazimina yonelik genis katilimli bir c¢alistay diizenlenmistir. Bu
baglamda Universitemiz Kalite Koordinatdrliigii tarafindan diizenlenen drnek uygulama 2024
yilinda da siirdiiriilmiistiir. <2024 Yih Kalite Odiilleri ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
Calistayr” 26 Aralik 2024 Persembe giinii genis ve yogun bir katilim ile gerceklestirilmistir
[92_0OD4]. Bu calistayin 6gleden sonraki oturumunda “i¢ Degerlendirme Raporu Yazimi”
baslikl1 I¢ Degerlendirme Raporu Bilgilendirme Sunumu gergeklestirilmistir. Bu bilgilendirme
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sunumuna Kalite Komisyonu Uyeleri, Akademik Birimler ve Uygulama Arastirma
Merkezlerinde kaliteden sorumlu yonetici yardimcilar: ve Birim Kalite Ekibi Bagkan ve iiyeleri
katilmistir. Universitemiz birimlerinin BIDR yazimina iliskin yetkinliklerinin uygulamali
caligmalarla gelistirildigi Calistay, tiim birimlerin geri bildirimlerinin tamamlanmasinin
ardindan sona ermistir [93_OD5]. Calistaya iliskin katilimc1 geri bildirimleri Anket Yonetim
Sistemi iizerinden Kalite Koordinatorliigii 2024 KIDR Calistayr Goriis ve Oneri Formu ile
almmis olup takip eden yilin ¢alistaymin planlanmasinda géz Oniinde bulundurulacaktir
[94_OD4,5].

I¢ kalite giivencesi sisteminin gii¢lendirilmesinde en etkili ara¢ siiphesiz kuruma 6zgii rnek bir
calisma olarak 2021 yilinda hayata gegirilen ve 3 yildir PUKO g¢evrimlerinin kapatilmasini
destekleyen Gazi Universitesi Kalite Tyilestirme Plamdir (KiP). Komisyonumuz tarafindan
Universitemiz stratejik planinda yer alan performans gostergeleri, kurumsal i¢c ve dis
degerlendirme raporlari, anket analiz bulgulari, birim ziyaretleri, toplant1 kararlar1 ve paydas
goriigleri dogrultusunda kurumsal iyilestirme faaliyetlerinin ilgili birimler tarafindan sistematik
olarak yiiriitiilmesi ve izlenmesi amaciyla gelistirilen KiP, siirekli iyilestirmenin bir geregi
olarak donemsel olarak gdzden gecirilmekte ve giincellenmektedir. Birim I¢ Degerlendirme
Raporlar1 ve Ara Raporlar1 ile diizenli izlenen ve KIP izleme Toplantilarinda tiim
birimlerimizin katilmiyla degerlendirilen bu Plan, Universitemiz birimlerinin KiP-2024
kapsamina alinmasini1 6nerdikleri faaliyetlerle gelistirilmistir. Komisyon Calisma Gruplarinda
degerlendirilerek kapsayici ve uygulanabilir 6neriler Universitemiz planina aktarilmis ve her
bir baslik i¢in ayr1 ayr1 gerceklestirilen toplantilarla Komisyonumuz tarafindan 2024 yil1 i¢in
karara baglanmistir. Komisyonumuz ve Kalite Koordinatorliigiimiiz ¢alismasi ile giincellenen
ve Rektor Oluru ile uygulamaya alinmis olan 2024 yili KIP faaliyetleri, sorumlu birimlerin
koordinasyonunda ve 1is birligi yapilacak birimlerle esgiidiim igerisinde kararlilikla
stirdiiriilmekte ve gerceklesmeler izlenmektedir.

Universitemiz egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve ydnetsel
stireclerine yonelik kurumsal iyilestirme faaliyetlerinin sistematik ytriitilmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla i¢ ve dis paydaslarimizin gorisleriyle giincellenen Gazi
Universitesi KIP-2024, 22 Ocak 2024 tarihli Makam Onay1 geregince 2023 yili i¢ ve dis
degerlendirme ¢alismalarma esas teskil etmek ve 2024 yilinda uygulanmak iizere karara
baglanmistir [95_0D4,5]. Izlemenin tutarlilig ve devamliliginin saglanmasi agisindan mevcut
KIP maddelerinden higbir sekilde hayata gegmesi miimkiin olmayanlar disindakiler silinmemis,
onceki yildan aynen korunan maddeler S koduyla belirtilmistir. Yeni eklenen ve giincellenen
KIP maddelerinin, LYK/EO/AG/TK gibi KIDR basliklarina uygun olarak ve 2024/... seklinde
gosterilmesi karara baglanmistir. Plan, 2024 yili i¢ degerlendirmelerinde ve 2025 yil
planlamalarinda esas alinmak iizere Rektor oluruyla yiirlirliige girmis ve birimlere teblig
edilmistir. Iyilestirmelerin takip edilebilmesi amaciyla y1l sonunda BIDRler ve Kurum KIDR’i
bu kiplere referans verilerek hazirlanmaktadir (KiP LYK 2024/19).

Universitemiz stratejik hedef performansinm artirilmasi amactyla 17 Ekim 2022 tarihli
Rektorliik Oluru ile uygulamaya baslanan 2022-2023 Strateji Eylem Plan1 (SEP), Universitemiz
iyilestirme faaliyetlerinin sistematik ve biitiinciil izlenmesi amaciyla 2024 KIP kapsamina
alinmigtir. 2024-2028 Doénemi Stratejik Planma yonelik faaliyetlerin KIP kapsaminda
yiiriitiilmesi ile ilgili siiregler A.2.2 Alt Olgiitiinde detayli sekilde aktarilmistir. Iyilestirme
stireclerini izlemek ve yeni donem faaliyetlerini planlamak tizere ilk alti aylik donem i¢in
Temmuz ayinda tiim birimlerimiz tarafindan KIP Izleme Raporu hazirlanmistir [96_OD5].
13.06.2024 tarihli 974776 sayili resmi yazi ile tiim birimlerimizin KiP izleme Raporu
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Hazirlama Kilavuzunu kullanarak ilk alt1 aylik dénemde KIP kapsaminda yiiriittiigii iyilestirme
caligmalarini, faaliyetin gergeklestirildigi siireci agiklayarak ve kanitlariyla destekleyerek,
Universitemiz Kalite Komisyonuna iletmesi istenmistir. Iyilestirme siireglerini izlemek ve yeni
donem faaliyetlerini planlamak tiizere ilk alti aylik donem igin tiim birimlerimiz tarafindan
hazirlanan KiP izleme Raporlar1 Kalite Komisyonuna sunulmustur [97_OD5].

Izleme calismasmin ikinci asamasinda 2024 yili ilk alti aylik gerceklesme sonuglarmin
degerlendirilmesi amaciyla tiim birimlerimizin katitlmiyla KIP Izleme Toplantilari
gerceklestirilmesi planlanmustir. 2024/11 (04) sayili Kalite Komisyonu toplantisinda KIP
izleme toplant1 takviminin giincellenerek komisyona tekrar sunulmasi karara baglanmistir
[98_OD4]. KIP izleme toplantilar1 igin tiim birimlerin hazirlamas1 gereken sunum iizerine
bilgilendirme toplantis1 16 Eyliil 2024 tarihinde yapilmistir [99 ODA4]. Planin paydas birimlerle
izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla KiP izleme Toplantilar1 23 Eyliil 2024 ile 02 Ekim
2024 tarihleri araliginda Akademik birim, Idari birim, Kurul/Komisyonlar ve Uygulama
Arastirma Merkezleri birim yoneticilerinin katilimiyla gergeklestirilmistir [100_OD5]. Bu
toplantilar dogrultusunda tiim birimler tarafindan hazirlanan ve sunulan ilk alt1 aylik kalite
iyilestirme faaliyetlerine ve birim i¢ degerlendirme raporuna yonelik tespitler ve oneriler 2024
Y1li KIP izleme Toplantilar1 Geri Bildirim Raporu’yla yaymlanmistir [101_OD5]. Bu raporda
tim birimler tarafindan hazirlanan ve ilk alt1 aylik birim i¢ degerlendirme raporu ile kalite
iyilestirme faaliyetlerine yonelik tespitler ve oneriler sunulmustur. Birimlerimizden bu raporda
yer alan tespit ve Onerileri inceleyerek kendileri ile ilgili olanlar1 2024 yili bitmeden
uygulamaya gecirmeleri beklendigi ilgili yazilarla aktarilmistir. KIDR ve BIDR, KAR,
Kurumsal arastirma raporlar1 ve paydas geribildirimleri gibi i¢ ve dis degerlendirme raporu
bulgular, diizeltici faaliyet olarak KIP’e eklenmektedir.

Kalite iyilestirme planinin en 6nemli dayanaklarindan biri kurumsal geri bildirim, kurumsal
izleme ve kurumsal akreditasyon raporlaridir. YOKAK dis degerlendirme programlari
kapsaminda Universitemize sunulan bu 6nemli paydas geri bildirimleri, detaylica tetkik
edilerek kurumun gelismesine yon ¢izmesi saglanmaktadir. YOKAK Degerlendirme Takiminin
hazirladig1 Gazi Universitesi Kurumsal Akreditasyon Raporunda 4 ana baslikta Universitemiz
icin 69 giiclii yon ve 26 gelismeye acik yon ifade edilmistir. KAP Ziyaretinin hemen sonrasinda
belirtilen gelismeye acik yonlere iliskin baglatilan iyilestirme c¢alismalar1 kapsaminda bir
degerlendirme toplantis1 gergeklestirilmistir. Universitemizin 2022 y1li Kurumsal Akreditasyon
Raporu, Rektor bagkanliginda, i¢ ve dis paydaslarimizin katilimiyla Kalite Komisyonu paydas
degerlendirme toplantisinda ele alinmistir (KIP LYK 2024/11, LYK 2024/12, LYK 2024/13,
LYK 2024/14) [102_OD5].

07 Ekim 2024 tarihinde Kalite Koordinatorliigii tarafindan Kurumsal Veri Yonetimi
Koordinatorliigii katilimiyla “2022 Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) 26 gelismeye agik
yon ile ilgili birimlerden verilerin toplanmasina iliskin bir sistemin goriisiilmesine yonelik
toplant1” yapilmistir [103_OD4]. KAR'da, 26 gelismeye agik yon ile ilgili yapilan ¢aligmalara
yonelik birimlerden veri toplanmasi i¢in KVY S’den yararlanilmasi karara baglanmistir. Ayrica,
bu gelismeye acik yonlerin KIP ile iliskilendirilmesi ve veri girislerinin sistemde uygun
ekranlara aktarilmasi planlanmistir. Ek olarak, PUKO dongiisiine iliskin metin ve kanmit giris
ekranlarinin da sistemde yer almasi kararlastirilmistir. 14 Ekim 2024 tarihinde Kalite
Koordinatorliigii tarafindan “Gelismeye A¢ik Yénler ile Ilgili KVYS Veri Girisi Bilgilendirme
Toplantis1” gergeklestirilmistirf OD5]. Bu kapsamda KAR ve Akreditasyon Karar Mektubunda
belirtilen gelismeye agik yonler ile ilgili birimlerimizin gerceklestirdikleri iyilestirme
faaliyetlerinin 2024 Kurum i¢ Degerlendirme Raporuna dayanak teskil edecegi vurgulanmistir.
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Bu dogrultuda 2022 KAR ve Akreditasyon Karar Mektubunda yer alan gelismeye agik yonler
ile birimlerden veriler toplanarak “KAR-Gelismeye Ag¢ik Yénler- Iyilestirmeler Raporu”
hazirlanmistir [104_ODA4].

Universitemizin bir diger rnek uygulamasi, ana faaliyet alanlarinda yiiriitiilen siireclere iliskin
temel bilgileri icerecek sekilde “Kalite ve Iyilestirme”, “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve
Girisimcilik”, “Toplumsal Katki” el kitaplarmin ilgili koordinatorliikler koordinasyonunda
hazirlanarak tiim paydaslarin erisimine acgilmasidir. S6z konusu hizmet alaniyla ilgili temel
bilgilerin tiimiinii tek bir dokiiman altinda birlestiren tematik el kitaplarina 2023 yilinda
“Uluslararasilagma” ve “Teknofest ve Yarigmalar” el kitaplart eklenerek koleksiyon
gelistirilmistir. Tematik el kitaplar1 Komisyon sayfasinin yani sira ilgili koordinatorliiklerin
sayfalarindan da yaymlanmaktadir (KIP LYK 2024/2, LYK 2024/3)[105_ODA4].

Gazi Universitesine bagl tiim birimlerde YOKAK tarafindan belirlenen ve yiiksekdgretim
kurumlarinin egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetisim sistemi
stireclerinde kurumsal dis degerlendirme ve akreditasyon olgiitleri kapsaminda yiiriitiilen kalite
giivencesi  sisteminin giiclendirilmesine yonelik tesvik edici, 6zgiin iyi oOrneklerin
yaygilastirilmas1 amaciyla “Gazi Universitesi Kalite Odiilleri Usul ve Esaslan"
hazirlanmigtir. 2023 yilinda uygulanmaya baslayan uygulamanin ikincisinin 2024 yilinda
“Birlikte Kalite, Birlikte Gelecek: Iyi Uygulama Ornekleriyle Kalite Yolculugu” temasiyla
“2024 Y1l Kalite Odiilleri ve KIDR Calistay1” adiyla gergeklestirilmesi planlanmigtir. 2024/23
say1l107.11.2024 tarihli komisyon toplantisinda Gazi Universitesi 2024 Kalite Odiilleri bagvuru
ve degerlendirme formlarinin giincellenmesi karara baglanmigtir [106_OD4]. Bu dogrultuda
2024/23 sayili 14.11.2024 tarihli komisyon toplantisinda “Kalite Odiilleri Usul ve Esaslar”nin
giincellenmesi goriistilmistiir [107_OD4]. Senatomuz, 22.11.2024 tarihli toplantisinda almis
oldugu kararla "Gazi Universitesi Kalite Odiilleri Usul ve Esaslar1" onaylanarak yiiriirliige
girmistir [108_OD4]. 28.11.2024 tarihli komisyon toplantisinda ise Kalite odiillerinin dis
uzman goriislerine gore belirlenmesi karara baglanmistir [109_ODA4]. Karadeniz Teknik
Universitesi ile gergeklestirilen is birligi ile 2024 Y1l Kalite Odiillerinin bagvurular1 Karadeniz
Teknik Universitesi Kalite Komisyon iiyeleri tarafindan degerlendirilmistir. 2024 Y1l Kalite
Odiilii almaya hak kazanan birimler 25.12.2024 tarihli Kalite Komisyonu toplantisinda
oybirligi ile belirlenmistir [110_OD4]. Bu dogrultuda 2024 yili Kalite Odiilleri ve KIDR
calistay1 ikinci kez 26 Aralik 2024 tarihinde gerceklestirilmistir.

Gazi Universitesi Kalite Odiilleri kapsaminda 4 alanda (Liderlik, Yénetisim ve Kalite, Egitim
ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki) ve 3 diizeyde (Akademik Birimler;
Uygulama ve Arastirma Merkezleri; Kurum Koordinatorliigli, Idari Birimler, Kurul ve
Komisyonlar) toplam 12 kategoride iyi uygulama oOrneklerine o6diil verilmistir. Odiil
bagvurularmin 8 Kasim 2024-27 Kasim 2024 tarihleri arasinda gergeklestirilmesi
kararlagtirilmistir [107_OD4]. Birimlerimizin, en fazla dort alanda 6diil i¢in degerlendirmeye
alinmasini dnerdikleri iyi uygulama 6rnegi/6rnekleri icin Gazi Universitesi Kalite Odiilleri Usul
ve Esaslarma uygun olarak hazirladiklar1 basvuru dosyalari, belirtilen tarih aralifinda Gazi
Universitesi Bagvuru Yonetim Sistemi (https://bys.gazi.edu.tr/login) iizerinden alinmigtir
[111_OD3/4].

Basvurularin degerlendirilmesi asamalart;
- Belirlenen kriterler ¢er¢evesinde Birim Iyi Uygulama Orneklerinin, dneri formlarinda
verilen bilgiler 1s13ida KTU Kalite Komisyonu tarafindan Liderlik, Y®6netisim ve Kalite;
Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki alanlar1 igin 3 diizeyde (a.
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Akademik Birimler, b. Uygulama ve Arastirma Merkezleri, c. Kurum Koordinatorliigii,
Idari Birimler, Kurul ve Komisyonlar) degerlendirilmesi;

- Odiile aday 12 uygulama Onerisinin belirlenmesi ve Kalite Komisyonu kararina
sunulmasi;

- Kalite Komisyonunun, 4 alanda 3 diizey i¢in Onerilen 52 iyi uygulama ornegini
inceleyerek 12 kategoride ddiil i¢in degerlendirmesini gerceklestirmesi;

- Odiil i¢cin nihai kararin Kalite Komisyonu tarafindan verilmesi ve sonuglarin Kalite
Koordinatorliigii tarafindan resmi olarak tiim birimlere bildirilmesi seklinde
gerceklestirilmistir [110_ODA4].

2024 Y1l Kalite Odiilleri takdim edilmeden dnce Rektdriimiiz tarafindan Universitemiz Kalite
Komisyonu iiyelerine, kalite gilivence sisteminin sistematik bir sekilde izlenmesi ve
degerlendirilmesi ile ilgili gilicli mekanizmalarin olusturulmasi ve kalite iyilestirme
caligmalarinin gergeklestirilmesine yonelik sunduklart katkilar igin tesekkiir belgesi takdim
edilmistir. Rektoriimiiz, Kalite Komisyonu Baskan Vekiline ise goreve basladigi giinden bu
yana Kalite Giivence Sisteminin gelistirilmesi ve gii¢lendirilmesine yonelik 6zverili caligmalari
nedeniyle 2024 Y1l Jiiri Ozel Odiilii’nii takdim etmistir [92_OD5].

Kalite Odiilleri sahipleri;

- Liderlik, Yonetisim ve Kalite baslhiginda “Fen Bilimleri Enstitiisii onciiliigiinde
Universitemiz ile ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla yapilan is birligi ve
protokoller” iyi uygulamasiyla Akademik Birimler Kategorisi Odiilii’nii Fen Bilimleri
Enstitiisii; “Kariyer ve Mezun Portali” iyi uygulamasiyla Uygulama ve Arastirma
Merkezleri Kategorisi Odiilii’nii Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi;
“Merkezi Laboratuvar Yonetim Sistemi” iyi uygulamasiyla Idari Birimler Kategorisi
Odiilii’nii Bilgi Islem Daire Baskanlig1 almistir [92_OD5];

- Egitim ve Ogretim bashginda; “Ders Bazli Program Ogrenme Ciktis1 Olgme ve
Degerlendirme Sistemi” iyi uygulamasiyla Akademik Birimler Kategorisi Odiilii’nii
Miihendislik Fakiiltesi; “Avrupa Birligi ve Universite-Sanayi s birligi Destekli Gelistirilen
Tasarim, Modelleme, Analiz ve Prototipleme Laboratuvarlari ile (Tasarimda Sanal
Gergeklik ve Bilgisayar Destekli Miihendislik Lab)” Akademik Birimler Kategorisi
Odiili'nii Teknoloji Fakiiltesi; “GUZEM Akademi” iyi uygulamasiyla Uygulama ve
Arastirma Merkezleri Kategorisi Odiilii'nii Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, “Uluslararasi Derecelendirme Performans Gostergelerinin Sistematik ve
Siirdiiriilebilir Takibi” iyi uygulamasiyla Idari Birimler Kategorisi Odiilii’'nii Uluslararasi
Mliskiler Kurum Koordinatérliigii almistir [92_OD5];

- Arastirma ve Gelistirme bashiginda; “Universite Sanayi Is Birlikli Projeler-TUBITAK
Calistay1” iyi uygulamasiyla Akademik Birimler Kategorisi Odiilii’nii Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu, “Uluslararast Standartlarda Olg¢iim ve Giivenilirlik” iyi
uygulamastyla Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kategorisi Odiilii’'nii Temel ve
Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi almistir
[92_OD5];

- Toplumsal Katki bashginda “Engelli Klinigi ve Gazi Universitesi Saglik Arastirma ve
Uygulama Merkezi Gazi Hastanesi Ameliyathane Protokolii” 1yi uygulamasiyla Akademik
Birimler Kategorisi Odiilii'nii Dis Hekimligi Fakiiltesi; “Enerji Yonetim Sistemi Kurulmasi
Uygulamas1” iyi uygulamasiyla Idari Birimler Kategorisi Odiilii'nii ise Yapu Isleri ve Teknik
Daire Bagkanligi almistir [92_ODD5].
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Universitemiz diger iiniversitelerle deneyim paylasim toplantilar1 diizenlemektedir [112_OD5].
Universitemiz Kalite Koordinatérliigii tarafindan diizenlenen ve 5 yil siireyle tam akredite
edilen Karadeniz Teknik Universitesinin Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda Ara
Degerlendirme siirecine yonelik deneyim paylasim toplantist  23.10.2024 tarihinde
gerceklestirilmistir [113_ODD5].

YOKAK KAP siirecinden gecerek bes yil tam akredite olan {iniversiteler ile ilgili programa
hazirlik yapan tiniversiteleri bir araya getirerek tecriibe paylasimini gergeklestirmek amaciyla
05 Aralik 2024 tarihinde Gazi Universitesi ve Karadeniz Teknik Universitesi is birliginde
“Universitelerde Kalite Giivence Sistemi: Deneyim Paylasim Calistay1-2”1 diizenlenmistir
[114_OD5]. 60’dan fazla tniversiteden 200 katilimcimin yer aldigi caligtayda, 5 yil tam
akreditasyon alan Kirsehir Ahi Evran Universitesi, Karadeniz Teknik Universitesi, TED
Universitesi, Istanbul Universitesi, Akdeniz Universitesi, Selcuk Universitesi, Recep Tayyip
Erdogan Universitesi, Gazi Universitesi temsilcileri kalite giivence sistemi ¢aligmalarina iliskin
deneyimlerini paylagsmustir.

09.05.2024 tarihli ve 2024/14(01) nolu karar ile akreditasyon c¢aligmalar1 kapsaminda Kalite
Komisyonu ve Akademik Birim Yoneticileri ile TYC konusunda bir bilgilendirme toplantisinin
organize edilmesi karara baglanmistir [115 OD4]. 16.05.2024 tarihinde Tiirkiye
Yiiksekogretim  Yeterlilikler Cercevesi (TYYC), Tirk Yiiksekogretim sistemi ve
yiiksekdgretim kurumlari i¢in 6nemi, paydaslar agisindan faydasi ve kazanimlari, kurum ve
program akreditasyon siiregleri ile bagi ile kurum ve birim diizeyinde TY'YC uyumuna yonelik
yiiriitiilmesi gereken calismalara iliskin Universitemiz akademik birim yoneticileri, Kalite
Komisyonu ve Egitim Komisyonu Uyelerinin katilimiyla Kalite Koordinatérliigii tarafindan
bilgilendirme toplantis1 diizenlenmistir [116_ODA4].

Tiim siireglere paydas katilimi saglanmakta ve belgelendirilmektedir. Kalite Komisyonu
tarafindan uygulanmakta olan kurumsal anketlerin yam sira RIMER Geribildirim Sistemi
araciliiyla paydas talepleri dogrudan degerlendirilmektedir. Universitemiz hizmet kalitesini
artirmak {izere Karekod (QRCode) teknolojisi kullanan Rektorliik Tletisim Merkezi (RIMER)
kullanima agilmistir. RIMER e mesaj gonderilebilmesi igin birimlere dzel “Karekod (QrCode)”
iiretilerek birimlerin gorev yetkilerinin bulundugu alanlara bu kodlar1 igeren bilgilendirmeler
asilmistir. 2024 yilinda RIMER kanaliyla 2414 goriis ve 6neri Universitemize ulastirilmistir
[117_OD4]. Ayrica Destek Merkezi Geribildirim Sistemi araciligiyla paydas talepleri
dogrudan degerlendirilmektedir. 2024 yilinda Destek Merkezi kanaliyla degerlendirmeler
(Gelen Talep sayis1 2833 ve Coziim Sayilari ise 2784 olarak) tamamlanmustir [118_ODA4].

Kamuoyunun kalite ¢aligmalar1 konusunda etkin bilgilendirilmesi amaciyla tiim birimlerin
internet sayfalarina “Kalite” sekmesi eklenerek I¢ Degerlendirme Raporu, Stratejik Plan,
Faaliyet Raporu, Birim Kalite Ekibi, Kalite El Kitab1 gibi ilgili bilgi ve belgelerin tek bir
sekmeden kamuoyuna sunulmasi saglanmistir [119_ODA4].

Kalite giivencesi sisteminin temeli saglam bir bilgi akisina dayanmaktadir. KVYS, AVESIS,
BAPSIS, ATOSIS, EBYS, LMS, OBS ve PBS gibi bilgi yénetim sistemleri destegiyle etkin
izleme ve iyilestirme yapilabilmektedir. 14.03.2024 tarihinde Diizce Universitesine,
14.05.2024 tarihinde Kastamonu Universitesi’ne, 26.04.2024 tarihinde Konya Selguk
Universitesi’ne, 08.05.2024 tarihinde Balikesir Universitesi’ne Kalite Koordinatorliigii ve
KVYS Koordinatérliigiiniin katilimiyla Gazi Universitesi KVYS ve Kurumsal Akreditasyona
yonelik bilgilendirmelerde bulunulmustur [112_0D4,5]
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Universitemiz ev sahipliginde 3 Eyliil 2024 tarihinde 2024 Yili Degerlendirici Egitimi
Uygulamal1 Saha Hazirlik Calismasi gerceklestirilmistir. Gazi Universitesi Kiiltiir Merkezinde
yapilan programa YOKAK Baskani, Kaliteden sorumlu Rektdr Yardimeimiz, Gazi Universitesi
Kalite Koordinatorliigii, Kalite Komisyonu iiyeleri, YOKAK dan Akademik Uzmanlar ve 70
tiniversiteden 165 degerlendirici katilmistir [120_OD5]

Gazi Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanlig, bilgi giivenligini en iist diizeye ¢ikarmak ve is
stireglerini uluslararasi standartlara uygun hale getirmek amaciyla TS ISO/IEC 27001 Bilgi
Giivenligi Yénetim Sistemini kurma ¢alismalarina baslamustir. Bu kapsamda BIDB biinyesinde
bir BGYS Birimi olusturulmus, kurumun bilgi varliklar1 analiz edilerek risk degerlendirmesi
yapilmis ve ayrintili bir envanter ¢alismasi tamamlanmistir. Risk yonetimi ve isleme planlari,
gorev ve sorumluluklar, is devamlilig1 planlar1 gibi 6nemli dokiimanlar hazirlanmis, personel
bilgi giivenligi konusunda bilinglendirilmistir. Bilisim sistemlerinin ve kullanicilarin
yetkilendirilmesine yonelik Erisim Denetim Plani  olusturulmus, gorev tanimlart ve
yetkilendirme mekanizmasi bilgi giivenligiyle uyumlu hale getirilmistir. Kapsamli bir
dokiimantasyon c¢alismast yiiriitiilmiis, politika, prosediir, plan ve form taslaklar
olusturulmustur. 2024 yilinda Dokiimantasyon siireci biiyilkk oranda tamamlanmis olup
Baskanligimizda duyulan ihtiyaca gore bu dokiiman sayisi ve igerigi degisebilmektedir.
Dokiimanlarin i¢eriginin uygulanabilir olmasina 6zen gosterilmis, mevcut uygulamalarla uyum
saglanmast i¢in detayli analiz ¢alismalari yiiriitilmistiir [118_OD4]. Dokiimantasyon siirecinin
ardindan teknik uyum siirecine gecilmis, is takvimi olusturularak teknik ¢aligmalarin
tamamlanmas1 hedeflenmistir. Teknik calismalarin tamamlanmasiyla birlikte sizma testi,
tatbikat gibi uygulamalar yapilacak, sonug¢lar dogrultusunda diizeltici faaliyetler
gerceklestirilecektir. ISO/IEC 27001:2022 sertifikasyon siireci i¢in bagimsiz denetgilerin
kurumu ziyaret edecegi denetim tarihi 2025 y1li olarak belirlenmistir (GU KiDR 2023: 37).

Gazi Universitesi Iyonlastirict Olmayan Radyasyondan Korunma Uygulama ve Arastirma
Merkezi (GIRKUM), GIRKUM 2023 yili Aralik ayinda TURKAK tarafindan TS EN ISO
17025:2017 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarmin Yetkinligi i¢cin Genel Gereklilikler”
standardi kapsaminda 4 y1l siireyle akredite olmustur. Ayrica "TS EN 50413 Insanlarin Elektrik,
Manyetik ve Elektromanyetik Alanlara (1 Hz - 300 Ghz) Maruz Kalmasi ile ilgili Olgmeler ve
Hesaplama Islemlerine Ait Temel Standart" kapsaminda 4 yil siireyle akredite olmustur (GU
KiDR 2023: 37). GIRKUM tarafindan 01.01.2024-21.11.2024 tarihleri araliginda 3 adet
Elektromanyetik Olgiim, Damismanlik ve Bilirkisilik hizmeti gerceklestirilmis ve rapor
hazirlanarak talep sahiplerine iletilmistir. Bu basariyla birlikte tiniversitemizde akredite olan ilk
laboratuvar olma gururunu da yasamaktadir. 20.11.2024 tarthinde diger uygulama ve arastirma
merkezlerini akreditasyon hakkinda bilgilendirmek ve kendi deneyim siirecini aktarmak adina,
GIRKUM tarafindan Gazi Universitesi Kalite Komisyonu isbirliginde bir toplanti
diizenlenmistir [121_ODA4].

Gazi Universitesi Merkez Laboratuvar biinyesinde Niikleer Manyetik Rezonans (NMR)
Laboratuvar1 2023 yil1 i¢erisinde hizmete a¢ilmis ve 2023 yili sonuna kadar 737 analiz hizmeti
gergeklestirilmistir. 2024 yilinda toplam 1859 analiz hizmeti gergeklesmistir. 2024 yilinda
Goriintilleme Laboratuvarinda FE-FE-SEM cihazi ile rutin hizmet vermeye baslanmis ve
toplam 225 analiz hizmeti gerceklesmistir. Radyoaktivite Ol¢iim ve Analiz Laboratuvari
kapsaminda Gama Spektrometresi ile 30 analiz hizmeti ger¢eklesmistir. Ayrica 2024 yili
sonunda Elementel Analiz Laboratuvari agilmis, BET, ICP-OES ve XRF cihazlarinin kurulumu
tamamlanmistir. 2023 yili igerisinde Merkezi Laboratuvar (MerLab) YoOnetim Sistemi
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kullanima sunulmus ve bu sistemi dort ayr1 birim kullanmaya baglamistir. 2024 yil1 igerisinde
bu sistemi tiniversitenin ilgili tiim birimlerinin kullanmasi saglanmistir [122_0ODA4].

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 5

I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadr.

Kanitlar

(5)A.1.4.1.Universitemizin_Kurumsal Akreditasyon Almasi
(4)A.1.4.2.Program_Akreditasyonu_Bilgileri
(5)A.1.4.3.Yabanci_Diller YO EQUALS Akreditasyonu
(4)A.1.4.4.Program_Akreditasyonu_Takvim_Bilgileri
(4)A.1.45.MEDEK _Degerlendirme_Raporu
(5)A.1.4.6. TUSAS_ Akreditasyon_Belgesi
(4)A.1.4.7.1¢_Kontrol izleme ve Y®nlendirme Kurulu
(4)A.1.4.8.2024/01 Sayili Toplant1 Tutanagi
(4)A.1.4.9.Genel Sekreterlik Yazi
(3)A.1.4.10.2024 _Yili Uyum Eylem Plani Taslag1
(3)(4)A.1.4.11.IKKG_Toplant: Tutanagi 20 01 2025
(4)A.1.4.12_Faaliyet Raporu_2024
(4)A.1.4.13_Kamu_Ic_Kontrol Standartlarina UEP_Gerc. Rap. Rektdr oluru
(3)A.1.4.14. HMB_Degerlendirme Programi 2024.12.02
(3)A.1.4.15.Resmi_yaz1_Ic Kontrol Sistemi Yerinde Degerlendirme Calismalari
(4)(5)A.1.4.16 HMB_GU Degerlendirme Raporu v2
(4)(5)A.1.4.17. 2023 Yili_Toplant1 Tutanaklar
(2)(3)A.1.4.18. 2024 Calisma Takvimi
(4)A.3.4.19. Ust Yoénetime Yazi Ornegi
(4)A.1.4.20. Risk_Yo6netim_Sistemi
(4)A.1.4.21 Risk_Yo6netim_sistemi_Ozet Rapor Birimler Yazi
(2)(3)(4)A.1.4.22. Gazi_Universitesi Kurumsal Risk Yonetim Rehberi
(2)(3)A.1.4.23.Gazi Universitesi_Risk Politikas1_Senato Karari
(2)(3)(4)A.3.4.24 Risk_Politikasi
(4)A.1.4.25.Risk_Strateji_Belgesi
(3)(4)A.1.426.RIYK Ocak Temmuz Resmi Yazi
(4)A.1.4.27 Risk_Gergeklesme Tablo
(3)(4)A.1.4.28.Denetim_Raporu_llgili Sayfasi
(3)A.1.4.29.I¢_denetim_Birim_Faaliyet_Raporu
(4)A.1.4.30.Kalite Komisyonu ISG Politika Karari
(4)A.1.4.31.Gazi_BEST_Kurulu_Politika Konulu Toplanti_Karar1
(4)A.1.4.32.Danisma_Kuruluna Gén. Politikalar Oncelikli_ Alanlar
(2)(3)A.1.4.33.ISG_ve_Enerji_Politikas1_Senato_Kararlar1
(4)A.1.4.34.2024-2028 Stratejik Plani
(4)A.1.4.35.SP-KIP_Eslestirme
(4)A.1.4.36.2024.05.09-E.943134-KIP_Faaliyet Oneri
(4)A.1.4.37.2023.08.25-E.732205-KiP_izleme Toplantilari SGK
(4)A.1.4.38 Kalite Yonetim_ Sistemi_Belgesi
(3)A.1.4.39.Kalite Yonetim_Sistemi_Calismalar1_Yazi 1
(3)A.1.4.40.Kalite Yonetim_ Sistemi Calismalar1 Yaz1 2
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(3)A.1.4.41 Kalite Yonetim Sistemi Calismalar1 Egitimler
(3)A.1.4.42.KYS_Dokiimanlar 1
(3)A.1.4.43.KYS_Dokiimanlar 2
(4)A.1.4.44 KYS_Dokiimanlarin_Standartlagmasi
(4)A.1.4.45.Uygunsuzluk ve Diizeltici Faaliyet Formu
(4)A.1.4.46.Uygunsuzluklarin_Saptanmasi
(4)A.1.4.47 I¢_Tetkik Plani_I¢ Tetkik Siireci
(4)A.1.4.48.Yonetimin_Gozden Gegirme Raporu
(4)A.1.4.49. KYS TSE 1.Gozetim Tetkiki
(4)A.1.4.50.Turk Standartlar Enstitiisii Denetim
(4)A.1.4.51.Turk Standartlar Enstitiisii Denetim_tetkik raporu
(4)A.1.4.52 Kalite Yonetim_Sistemi_Degerlendirme Toplantist
(4)A.1.4.53.I¢ Tetkik Ziyaretleri Toplantilar:
(4)A.1.4.54 Birim Kalite Ekibi i¢ Kontrol Ekibi
(2)(3)A.1.4.55.Kurul ve Komisyon Ornek Organizasyon Semasi
(3)(4)A.1.4.56.Calisma_Usul ve Esaslar1 2022 Kararlari
(2)4)A.1.4.57.Calisma UE Ve Calisma Takvimleri 2024 Yih
(4)A.1.4.58.SP_izleme Tablosu 2024-2028
(2)(4)A.1.4.59 Kalite Koor. Kalite Kom. Calisma Usul Esaslari
(4)A.1.4.60.GUKK 2024 Calisma Takvimi
(2)(4)A.1.4.61.GUKK_Ogrenci_Temsilcisi_Belirlenmesine Iliskin UE
(3)(4)A.1.4.62.GUKK_Kalite Komisyonu Toplant1_Tutanak
(4)A.1.4.63.Kalite_Komisyonu_Internet Sayfasi Duyuru KK_OTS
(3)(4)A.1.4.64.KK_OTS Basvuru Yonetim Sistemi ve Basvuru_listesi
(3)(4)A.1.4.65.KK_OTS Komisyon Toplanti_Tutanak
(3)(4)A.1.4.66. KK _OTS Belirleme Komisyonu Toplant1 Tutanak
(3)(4)A.1.4.67.KK_OTS Senato Karari
(3)(4)A.1.4.68.GUKK Kalite Toplulugu
(2)(4)A.1.4.69.GU_Ogrenci_Kalite_ Komisyonu
(2)A.1.4.70 KK_Ogrenci_Kalite Komisyonu_Y®&nerge
(3)A.1.4.71.GUKK_Komisyon Toplanti_Tutanak 07.11.2024
(3)A.1.4.72.GUKK_Komisyon Toplanti Tutanak 12.12.2024 09 Karar
(3)A.1.4.73.0grenci_Kalite Komisyonu_Toplantis1_20.12.2024
(3)A.1.4.74.GUKK_Komisyon Toplanti Tutanak 12.12.2024 11 Karar
(3)A.1.4.75.0KK_Toplantis1_Baskan_ve Yrd. Segimi
(4)A.1.4.76.Birim_Kalite Ekiplerinin_Giincellenmesi_Resmi_Yazi
(3)(4)A.1.4.77.akademik_uam_ 2023 Yili BIDR
(3)(4)A.1.4.78.idari_2023 Yili_ KIDR_AOR
(4)A.1.4.79.Tim_birimler KK Paydas Bilgilendirme Top.
(4)A.1.4.80. KK_KIDR Bilgilendirme Toplantisi
(3)(4)A.1.4.81.Sunumlar_Internet Sayfasi
(4)A.1.4.82.Yuksekogretim Verileri_Giris_Yetkisi Yazisi
(4)A.1.4.83.Yuksekogretim_Verileri_Bilgilendirme_Toplantisi
(4)A.1.4.84 YOKAK Ogrenci Katilimli_Faaliyetleri Resmi_Yazi
(3)(4)A.1.4.85.GUKK 2023 KiDR Takvimi
(4)A.1.4.86.YOKAK BIDR KIDR raporlar
(4)A.1.4.87.GUKK_Birim_Danisman_iiye
(4)A.1.4.88.BIDR _Inceleme Raporu Ve Sunumu Ornekleri
(4)A.1.4.89.GUKK Kalite Koor. 2024 Birim_Ziyaretleri
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(4)A.1.4.90.Birim_Ziyaretleri_Raporu_2024
(4)A.1.4.91.Birim_Ziyaretleri_Geribildirim_Formu_An._Rap._2024
(4)A.1.4.92.2024 Kalite Odiilleri_ve KIDR_Calistay1

(5)A.1.4.93.2024 Kalite Odiilleri_ve KIDR_Calistay1 2.oturumu

(4)(5)A.1.4.94.2024 KIDR Calistay1 Goriis ve Oneri Formu
(4)(5)A.1.4.95.2024 KiP_Rektdr Oluru_Dagitim_Tiim_Birimler

(5)A.1.4.96.KIP 2024 Izleme Rapor &rnekleri
(5)A.1.4.97.Tiim_Birimler_KiP_2024 lzleme_Raporu
(4)A.1.4.98.2024 GUKK Toplant1 Tutanagi
(4)A.1.4.99.2024 Giikk Toplant1 Tutanagi 16.09.2024
(5)A.1.4.100.2024 Yili KiP_izleme Toplantilari

(5)A.1.4.101.2024 KiP_Geri_Bildirim_Raporu
(5)A.1.4.102.2022_KAR_Degerlendirme_Toplantisi

(4)A.1.4.103.KAR_2022 26 Gelismeye Acik Yon Ile Ilgili Sistem Goriisii
(4)A.1.4.104 KAR 2022 Gelismeye Acik_Yénler igin Yapilan lyilestirmeler Raporu
(4)A.1.4.105.Tematik El Kitaplar

(4)A.1.4.106.GUKK 07 11 2024 Tarihli_Komisyon Toplantisi
(4)A.1.4.107.GUKK 14 11 2024 Tarihli Komisyon Toplantisi
(4)A.1.4.108.Gazi_Senato_22.11.2024 _tarihli_Toplanti Karar1
(4)A.1.4.109.GUKK_ 28 11 2024 Tarihli Komisyon Toplantisi
(4)A.1.4.110.GUKK_ 25 12 2024 Tarihli Komisyon_ Toplantist
(3)(4)A.1.4.111.GU_Basvuru_Yonetim_Sistemi
(5)A.1.4.112.Deneyim_Paylasim_Toplantilari

(5)A.1.4.113 Karadeniz_Teknilk Universitesi Deneyim Paylasim_Toplantist
(5)A.1.4.114.Deneyim_Paylagim Caligtay1 2

(4)A.1.4.115.GUKK_09 05 2024 Tarihli Toplant:_ Tutanag:
(4)A.1.4.116.Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi Bilgilendirme Toplantist
(4)A.1.4.117.Rimer_Raporu

(4)A.1.4.118.Bilgi_Is. Daire Bas. Birim Faaliyet Raporu
(4)(5)A.1.4.119.Tematik El Kitaplari
(5)A.1.4.120.Degerlendirici_Egitimi_Uygulamali Saha Hazirlik Calismasi
(4)A.1.4.121.GIRKUM_Birim_Faaliyet Raporu

(4)A.1.4.122.GUTMAM Birim_Faaliyet Raporu

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemiz, kurumsal kalitenin seffaflik ilkesi dogrultusunda, paydaslarmin dogru ve
zamaninda bilgilendirilmesinin 6nemini vurgulamaktadir. Bu cer¢evede, kamuoyunun
bilgilendirilmesi i¢in en st diizeyde hassasiyet gosterilmektedir. Dijital ¢agin gerekleri ve
strdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda, basili kaynaklar yerine elektronik platformlar
kullanilarak bilgilendirme yapilmaktadir. Elektronik Belge Y 6netim Sistemi (EBYS) iizerinden
dolasim1 saglanan elektronik belgeler, standartlagtirilmis kurum ve birim internet sayfalari,
sosyal medya hesaplari, e-postalar ve SMS’ler araciligiyla tiim paydaslara iletilmektedir (KIP
LYK-S 2024/56, LYK-S 2024/61).

Universitemizde, her bir birimde ortak basliklar igeren igeriklere (Birim Stratejik Plani, Birim
Faaliyet Raporu, Is Akislari, Gérev Tanimlari, Ders Programi, Smav Programi vb.) erisimde
standart bir yapr olusturulmasi ve erisim kolayligimin saglanmasi amaciyla, s6z konusu
iceriklerin ayni1 isim ve ayni menii basliklar1 altinda diizenlenmesi gerekliligi nedeniyle bu siireg
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Bilgi Islem Daire Baskanlizi Web Hizmetleri Birimi tarafindan rutin olarak izlenmekte ve
gerektiginde miidahaleler yapilmaktadir (KIP LYK-S 2024/61). Universitemizde her bir
birimde ortak baslik igeren iceriklere (Birim Stratejik Plani, Birim Faaliyet Raporu, Is Akislari,
Gorev Tanimlari, Ders Programi, Sinav Programi vb.) erisimlerde standart tanimlama
yapilabilmesi ve erisim kolayliginin saglanabilmesi i¢in igeriklerin ayni isimde ve ayni1 menii
basliklar1 altinda yer almasi saglanmaktadir.

Gazi Universitesinin resmi internet sitesi olan "gazi.edu.tr," hem Tiirk¢e hem de Ingilizce
olarak hizmet vermekte ve liniversitenin akademik, idari ve sosyal faaliyetlerine iliskin bilgileri
kamuoyuyla paylasma amacini tasimaktadir. S6z konusu internet sayfasi, Gazi Universitesi'nde
gerceklestirilen bilimsel c¢aligmalari, kamuoyunu ilgilendiren gelismeleri ve iiniversitenin
ulusal ve uluslararas1 diizeydeki etkinliklerini duyurmak i¢in aktif bir sekilde kullanilmaktadir.
Ayni zamanda, basin ve kamuoyunda yasanan giincel olaylara iliskin {iniversitenin resmi
goriisiinii dogru ve zamaninda aktarmak da sitenin temel islevleri arasinda yer almaktadir.
Ingilizce internet sayfasi ise, uluslararasi akademik camiaya yonelik olarak giincel bilgiler
sunmakta ve liniversitenin kiiresel diizeyde tanitimina katkida bulunmaktadir. Bu kapsamda,
hem kurumsal kimligin korunmas1 hem de uluslararasi iletisimin saglanmasi agisindan ingilizce
internet  sayfas1 siirekli  giincellenmekte ve  gelistirilmektedir (KiP  LYK-S
2024/167)[1_OD4][2_OD4]. Universitemizin resmi internet sitesi, misyon, vizyon ve
politikalarimizin yan1 sira kurumsal organizasyon semalarimiz ve bu semalarda yer alan tiim
birimlere ait sayfalarin erisilebilirligini saglayacak sekilde kapsamli bir yapiya sahiptir. internet
sayfalarimiz ve sosyal medya hesaplarimiz, liniversitemizin faaliyetlerini, duyurularmi ve
giincel haberlerini paylagsmak amaciyla etkin bir sekilde kullanilmakta ve stirekli
giincellenmektedir. Bu platformlar, hem kurum i¢i hem de kurum dis1 paydaslarimiza yonelik
bilgi akisini saglamak ve seffaf bir iletisim ortami olusturmak adina O6nemli bir rol
iistlenmektedir [3_OD4][4_ODA4][5_OD4]. Ilgili mevzuat, organizasyon semalari, is akis
formlari, hassas gorevleri ve tiim bu ¢aligmalarin sistematigini saglayan ¢alisma takvimlerinin
internet sayfalarinda yer almasi saglanmigtir. Bu kapsamda, hem i¢ hem de dis paydaslarimizin
ithtiya¢ duydugu bilgilere kolaylikla ulasabilmesi amaciyla gerekli dokiimanlar ve calisma
takvimleri, seffaflik ve erisilebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyuyla paylasiimaktadir. Bu
uygulama, kurumsal yonetisimin etkinligini artirmak ve bilgi paylasimin siirekli kilmak adina
onemli bir adim teskil etmektedir [6_OD4]. TS EN ISO 9001:2015 KYS Dokiimanlart,
Dokiimanlarin Kontrolii Prosediiriine uygun olarak hazirlanmakta ve KYS Sistemine
yiiklenmektedir [7_OD3,4][8_0OD3,4]. Birimlerin Internet sayfasindan Kalite bashig1 altinda
yayimlanmaktadir (KiP LYK-S 2024/61, LYK 2021/56) [9_OD3]. Seffaflik ilkesi,
iiniversitemizin yonetim anlayisinin temel unsurlarindan biri olarak en st diizeyde
uygulanmaktadir ve bu dogrultuda Rektoér Yardimcilarinin gorev alanlari, kurumun resmi
internet sitesinde acgik bir sekilde ilan edilmistir. Bu sayede, paydasglarimizin {iniversite
yonetimine iliskin yetki ve sorumluluk dagilimini net bir bi¢imde anlamasi saglanmakta ve
yOnetim siireglerine duyulan giivenin artirilmasina katkida bulunmaktadir. Ayrica, bu bilgilerin
erisilebilir olmasi, hesap verilebilirlik ve seffaflik ilkelerinin kurumsal kiiltiiriimiizde
yerlesmesine yardimci olmaktadir [10_OD3]. Benzer sekilde birimlerimizde dekan ve miidiir
yardimcilarmin temel gorev alanlari ilan edilmektedir [11_OD3]. Universitemiz birimlerinin
Enstitii/Fakiilte-YO-MY O/Merkez/Idari Birimler bazinda ana menii bagliklarinin ayni olmasi
saglanmis ve kontrol ¢alismalari siirekli olarak devam etmektedir (KIP LYK 2024/59, LYK
2024/60, LYK-S 2024/93, LYK-S 2024/167) [12_OD4].

Universitemiz, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerini desteklemek amaciyla resmi internet
sitesinin yani sira, i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla c¢esitli bilgilendirme ve degerlendirme
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toplantilar1 diizenlemektedir. Bu dogrultuda, Kurumsal Iyilestirmeler Paydas Bilgilendirme
Toplantisi, Kurumsal Anket Sonuclari Paydas Bilgilendirme Toplantist ve Stratejik Plan
Degerlendirme Toplantis1 gibi bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilmektedir. S6z konusu
toplantilar, paydaslarimizin siireclere aktif katilimini tegvik etmekte, kurumsal performansin
degerlendirilmesine ve iyilestirme Onerilerinin gelistirilmesine katki saglamaktadir. Bu
uygulamalar, {iniversitemizin yonetim anlayisinda seffafligi ve paydas katilimini 6n planda
tuttugunu gostermektedir [13_0OD4,5]. Gazi duyuru sistemi tizerinden génderilen bilgilendirme
amagli e-postalar ise Kurum adina 6nemli sonuglarin paylasilmasi adina etkili bir mekanizma
olarak kullanilmaktadir [14_ODA4].

Universitemiz, Elektronik Kamu Bilgi Yénetim Sistemi (KAYSIS) kapsaminda tanimlanmis
olup, resmi internet sitesinde “Universitemiz” ana meniisii altinda yer alan “Universitemiz
Mevzuat1” bashg araciligiyla ilgili mevzuat belgeleri erisilebilir hale getirilmistir (KiP LYK
2024/96)[15_OD4]. Ayrica, KAYSIiS’e girislerin saglanmasi amaciyla, Universitemiz
Senatosu tarafindan onaylanan birimlerimize ait giincel yonerge, usul ve esaslarin derlenmesi
ve sistematik bir sekilde yayimlanmasi ¢aligmalar1 devam etmektedir [16_OD4][17_OD4]. Bu
stire¢, kurumsal mevzuatin giincelliginin ve erisilebilirliginin saglanmasina yonelik 6nemli bir
adim olarak degerlendirilmekte ve seffaflik ilkelerinin kurumsal yonetimde etkin bir sekilde
uygulanmasina katkida bulunmaktadir.

Universitemiz Senatosunun 10.08.2023 tarih ve 20 sayili toplantisinda almis oldugu 2023/214
nolu karar1 ile kabul edilen Gazi Universitesi 2024-2028 Donemi Stratejik Plani taslag: T.C.
Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi Degerlendirme Raporu g¢ergevesinde nihai
halini alarak 01.01.2024 tarihi itibartyla uygulamaya alimmistir [18_OD2][19_OD?2].
Universitemizde stratejik plan izleme ve degerlendirme siiregleri kapsaminda, hedef
gerceklesme diizeylerine iliskin verilerin analiz edilmesi ve bu sonuglarin i¢ ve dis paydaslarla
paylasilarak ortak bir degerlendirme yapilmasi amaciyla Rektor baskanliginda bilgilendirme
toplantilar1 gerceklestirilmektedir. Bu toplantilara, {iniversite list yonetimi, akademik ve idari
birim yoneticileri ile i¢ ve dis paydaslar katilmakta, stratejik hedeflerin ne olgilide
gergeklestirildigi, karsilagilan zorluklar ve 1iyilestirme Onerileri ele alinmaktadir
[20_OD3][21_OD3]. Bu uygulama, stratejik yonetim siireglerinin seffafligin1 artirmakta,
paydas katilimini tesvik etmekte ve kurumsal performansin siirekli gelisimine katki
saglamaktadir. Kurumda yiiriitiilen stratejik yonetim dongiisiiniin her bir bilesenine (planlama,
performans esaslt program biitce, uygulama, izleme ve degerlendirme) iliskin yiiriitiilen
stirecler hakkinda paydaslarimizi bilgilendirmek amaciyla Strateji Gelistirme Kurulunun
internet sayfasi aktif bir sekilde kullanilmaktadir [22_OD3,4]. Bu kapsamda yiiriitiilen
faaliyetler ve yiiriirliikte olan plana iligkin izleme ve degerlendirme raporlari, mevzuat bilgileri,
is akislari, yardimer dokiimanlar, toplanti, haber ve duyuru gibi bilgilendirici igerikler agik,
dogru, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde yaymlanmaktadir. Universitemizde yiiriitiilen
stratejik yonetim siirecinin her asamasina yonelik Universite ve Kurul internet sayfalar ile
gostergelerin izlendigi KVYS {izerinden geri bildirimde bulunulabilmekte olup talepler anlik
olarak karsilanmaktadir (KiP LYK-S 2024/93)[23_OD4]. Kurulumuzun aldig1 kararlar
uygulamaya gegiren Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan her yil diizenli olarak
ylriitiilen stliregler ve memnuniyet diizeyi izlenmekte, sonuglar1 Strateji Gelistirme Daire
Bagkani ve ilgili Miidiirliikle degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler hayata gecirilmektedir
[24_OD4][25_0OD4].

Universitemizde mali saydamlik ve hesap verebilirligin giiclendirilmesi amaciyla uygulanan
stratejik yonetimin planlama, performans esasli program biitce, uygulama, izleme ve
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degerlendirme bilesenleri kapsaminda planlama unsurunu olusturan stratejik planlari,
performans programi vasitasiyla biitce ile iliskilendirilmekte, iist yoneticinin onayini miiteakip
performans programi ve biitce hazirliklarinda esas alinmak tizere elektronik niishasiyla birlikte
bir ay igerisinde Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilmektedir. Bu
kapsamda Rektorliik Makaminin 19.10.2023 tarih ve E.772880 sayili Oluru ile 01.01.2024
tarihi itibarryla uygulamaya alinmis olan Gazi Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan
ilgili/bagli kurum ve kuruluslarla paylasilmis, biit¢e ve denetim siireglerinde esas alinmak tlizere
elektronik niishasiyla birlikte Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi Plan ve Biitge Komisyonu ile
Sayistay Baskanligina gonderilmistir. Yine ilgili Yonetmelik geregi “en ge¢ kapsadigi donemin
ilk yilinin Ocak aymin ilk haftas1 itibariyla kamu idaresinin internet sitesinde yayimlanir.”

hiikmii geregi Universitemiz internet sayfasindan kamuoyunun bilgisine sunulmustur
[26_ODA4][27_0OD4][28_0OD4][29_0D4].

Universitemizde yiiriitiilen mali islem siirecleri, stratejik yonetim, i¢ kontrol, risk y&netimi
stiregleri hakkinda paydaslarimizi bilgilendirmek amaciyla Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
internet sayfasi aktif bir sekilde kullanilmaktadir [30_OD4]. Bu kapsamda yiiriitiilen
faaliyetler, planlar, raporlar, mevzuat bilgileri, is akislari, yardimec1 dokiimanlar, toplanti, haber
ve duyuru gibi bilgilendirici igerikler agik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde
yayinlanmaktadir. Yapilan bilgilendirme calismalarinin yeterliligi Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 tarafindan diizenli olarak i¢ ve dis paydaslara uygulanan memnuniyet anketiyle
sorgulanmaktadir. Paydaglarimiz ilgili siireglere iligkin talep ve Onerilerini internet sayfasi
tizerinden 7/24 iletebilmektedir (KIP LYK-S 2024/93)[31_0D4][32_0DA4].

Universitemiz i¢ kontrol ve mali siireglerine iliskin yiiriitiilen is ve islemler 5018 say1li Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yuriitiilmekte olup i¢ ve dis denetimlere tabi tutulmaktadir. Sayistay Baskanligi tarafindan
Universitemiz mali siireglerine iliskin olarak hazirlanan Diizenlilik Denetim Raporlar1 Sayistay
Bagkanliginin internet sayfasinda yaymlanmaktadir [33_OD4]. Bununla birlikte s6z konusu
raporda yer alan bulgularin gergeklesme durumlari Sayistay Bagkanliginin ilgili bilgi sistemine
kaydedilmekte, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanlifina da raporlanarak takibi
yapilmaktadir. Denetimlerde ihtiya¢ duyulan bilgi ve belgeler zamaninda ve dogru bir sekilde
temin edilmekte, denetim personeline iletilmektedir.

Hesap verme sorumlulugu cercevesinde, Universitemiz biitgesi ile stratejik plan ve performans
programinin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla; nesnel, sistematik ve diizenli olarak
veriler toplanarak analiz edilmekte, izleme ve degerlendirme sonuglarina idare faaliyet
raporlarinda yer verilerek kamuoyuna agiklanmaktadir. Bu kapsamda kurum/birim stratejik
planlarinin alt1 aylik izleme ve yillik degerlendirme raporlari, T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji
ve Biitce Baskanligi tarafindan yayinlanan Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi
uyarinca hazirlanarak idare faaliyet raporlari igerisinde yer almaktadir [34_OD3]. Idare
Faaliyet Raporuna esas teskil etmek iizere sadece harcama birimleri degil kurul, komisyon,
koordinatorliik ve idari birimler tarafindan i¢ kontrol ¢aligsmalarini, program, alt program ve
faaliyet bilgilerini, performans sonuglar1 ve birim stratejik plan gergeklesmelerini detayli
degerlendirmelerini icerecek sekilde hazirlanan Birim Faaliyet Raporlari, I¢ Kontrol Giivence
Beyanlarmin 1slak imzali niishasiyla birlikte Rektorliige sunulmakta, birim internet
sayfalarindan kamuoyuyla paylasilmaktadir [35_OD3]. Mali saydamlik ve hesap verme
sorumlulugunu saglamak iizere her yi1l Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y dnetmelik
cercevesinde hazirlanan Idare Faaliyet Raporu; Hazine ve Maliye Bakanligi, Milli Egitim
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Bakanlig1, Sayistay, Strateji ve Biitce Baskanlhg, Yiiksekogretim Kurulu ile Universitemiz tiim
birimlerine resmi olarak iletilerek Universite internet sayfasindan kamuoyuyla paylasilmaktadir

[36_OD4][37_OD4][38_ODA4].

Finansal kaynaklarin kullanimma iligkin verilere Biitliinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi
(BKMYS), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Strateji ve Biitce
Baskanlhiginin (E-Biitce), Nakit Talebi Aktarma (NTAS), E-Beyanname sistemleri iizerinden
erisilebilmektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan anilan verilere dayanilarak
yillik kurum faaliyet, kurumsal mali durum ve beklentiler, kesin hesap ve yillik yatirim izleme
raporu, aylik mali tablolar vb. raporlar hazirlanarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve

Universitemiz internet sayfalar1 aracilifryla kamuoyu ile paylasiimakta ve ilgili kurumlara
sunulmaktadir [39_ODA4].

Cumhurbaskanlhig1 Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan gelistirilen ve e-Devlet entegrasyonu ile
caligan Kariyer Kapisi platformu iizerinden yiiriitiilen staj uygulamasinin Universitemiz
ogrencileri arasinda yayginlagtirllmasi amaciyla, Kariyer Kapis1 linki [40_OD3|. Gazi
Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi sayfasinda yer alan ilgili
baglantilar sekmesi altina eklenmistir [41_OD3].

Universitemiz web sayfas1 “Aday Ogrenci” meniisii altinda yer alan akademik
birimlerimizden; Fen Fakiiltesi Istatistik Boliimiiniin program icerik degisikligi talebi,
Matematik Bolimii (Uzaktan Egitim) Programinin kapatilmasi nedeniyle bu programin ilgili
sayfadan kaldirilmasi talebi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Sosyal Hizmet Boliimiiniin staj
kosullarma iligkin bilgilerdeki degisiklik talebi, Saglik Hizmetleri MYO Tibbi Hizmetler ve
Teknikler Bolimii Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi ile Discilik Hizmetleri
Bolimii Agiz ve Dis Sagligr Programi "Staj Kosullar1" baslhiklarmin igerikleriyle birlikte
kaldirilmas: talebi, Saglik Hizmetleri MYO’nun; 6gretim elemant bilgilerindeki degisiklik
talebi, akademik ve idari personel ile 6grenci sayilarindaki degisiklik talebi, TUSAS-Kazan
MYO Ucgak Teknolojisi Program igeriginin tamamen degistirilmesi talebi dogrultusunda
istenilen degisiklikler ve giincellemeler [42_OD2][43_OD2][44_OD2], BIDB Web Hizmetleri
Birimi tarafindan gergeklestirilmis ve kontrol edilmistir [45_OD3,4][46_0OD3,4][47_OD3,4].

Gazi Universitesi BIDB, bilgi giivenligini en iist diizeye ¢ikarmak ve is siireclerini uluslararasi
standartlara uygun hale getirmek amaciyla TS ISO/IEC 27001 Bilgi Gilivenligi Yonetim
Sistemini kurma calismalarma baslamistir. Bu kapsamda BIDB biinyesinde BGYS Birimi
kurularak bilgi varliklar1 analiz edildi, risk degerlendirmesi yapilmis ve envanter c¢aligsmasi
tamamlanmigtir. Risk yonetimi, is devamlilig1 planlar1 gibi dokiimanlar hazirlanmig ve personel
bilgi giivenligi konusunda bilinglendirilmistir. Bilisim sistemlerinin ve kullanicilarin
yetkilendirilmesine yonelik Erisim Denetim Plani  olusturulmus, gorev tanimlart ve
yetkilendirme mekanizmas: bilgi giivenligiyle uyumlu hale getirilmistir. Kapsamli bir
dokiimantasyon c¢alismast yiiriitiilmiis, politika, prosediir, plan ve form taslaklar
olusturulmustur. 2024 yilinda Dokiimantasyon siireci biiyilik oranda tamamlanmis olup duyulan
ihtiyaca gore dokiiman sayist ve igerigi degisebilmektedir. Dokiimanlarin igeriginin
uygulanabilir olmasina 6zen gosterilmis, mevcut uygulamalarla uyum saglanmasi i¢in detaylh
analiz ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir [48_ODA4]. Dokiimantasyon siirecinin ardindan teknik uyum
stirecine gecilmis, is takvimi olusturularak teknik ¢alismalarin tamamlanmasi hedeflenmistir.
Teknik ¢aligmalarin tamamlanmastyla birlikte sizma testi, tatbikat gibi uygulamalar yapilacak,
sonuglar dogrultusunda diizeltici faaliyetler gerceklestirilecektir. ISO/IEC 27001:2022
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sertifikasyon siireci i¢in bagimsiz denetgilerin kurumu ziyaret edecegi denetim tarihi 2025 yili
olarak belirlenmistir.

Kalite Komisyonu ve Koordinatorliiglimiiziin resmi internet sayfasinda mevzuat ve idari
dokiimanlarina ek olarak, kurumsal arastirma raporlari, i¢ degerlendirme raporlari, kalite
iyilestirme planlari, izleme sunumlart ve paydas toplantilarinin sunumlar1 siirekli olarak
erigilebilir durumdadir [49_OD4]. Bu sayede birim kalite ekiplerimiz, ihtiya¢ duyduklari tiim
materyallere kolayca ulasilabilmektedir. Ayrica, Universitemiz ana sayfasinda yer alan Aday
Ogrenci sayfasindaki "Gazi'de Akreditasyon" sekmesi altinda, akredite programlarin giincel
listesi Kalite Koordinatorliigiimiiz tarafindan siirekli olarak giincellenmektedir [50_ODA4].
Birim raporlar1 Universitemiz Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii internet sayfasinda
yer alan “Planlar/Raporlar” meniisii altinda bir araya getirilmistir ve giincelleme islemleri
gerceklestirilmektedir (KIP LYK 2024/60) [51_0OD3,4][52_0D34].

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatérliigii’niin 02.12.2024 tarih ve E.1102303 sayili
yazisinda, Universitemiz birimlerinin web sayfalarinda “Kalite” meniisii altinda “Toplumsal
Katkir” baslig1 eklenmistir. BIDB Web Hizmetleri Birimi tarafindan birim internet sayfalar1 tek
tek taranarak gerekli eklemeler yapilmistir [53_OD4][54_OD4][55_OD4]. Gazi Universitesi
Sosyal Isler ve Toplumsal Katk1 Koordinatérliigii tarafindan hazirlanan [56_OD4] Toplumsal
Katki E-Biilten ana sayfada yayimlanmustir (KIP TK 2024/17) [57_OD4].

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalart izlenmekte ve
paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(4)A.1.5.1.Gazi Uiversitesi_Internet Sayfasi_tiirkce
(4)A.1.5.2.Gazi Uiversitesi_Internet_Sayfasi_ingilizce
(4)A.1.5.3.Gazi Uiversitesi_Misyon_ Vizyon

(4)A.1.5.4.Gazi Uiversitesi_Politikalar

(4)A.1.5.5.Gazi Uiversitesi_organizasyon_semas1
(4)A.1.5.6.Calisma_takvimleri

(3)(4)A.1.5.7.KYS Dokiiman_standart 6rnek dosya

(3)(4)A.1.5.8.KYS sistemi_ve Dokiiman yonetimi
(3)A.1.5.9.Birimler_kalite_sekmesi
(3)A.1.5.10.Gazi_Universitesi Rektor Yrd. Gérev Dagilimlar:
(3)A.1.5.11.GU_Akademik_birimler_yonetim_goérev_dagilimlar
(4)A.1.5.12.Gazi_Universitesi_idari_akademik birim_ana_basliklar
(4)(5)A.1.5.13.1¢_ve_dis_paydas_katilimli_degerlendirme_toplantilar:
(4)A.1.5.14.Gazi_duyuru_sistemi_duyurulari
(4)A.1.5.15.Universitemiz_Mevzuati_bashigi ve KAYSIS_sistemi
(4)A.1.5.16. KAYSIS sistemi_ve usul esaslar

(4)A.1.5.17 KAYSIS sistemi ve ydnergeler
(2)A.1.5.18.CSBB_Degerlendirme Rapor Yazisi
(2)A.1.5.19.GU_24-28_DSP_Olur

(3)A.1.5.20.Stratejik_Plan 2024 Yili_izleme Toplantist
(3)A.1.5.21.Stratejik_Plan Degerlendirme Toplantisi
(3)(4)A.1.5.22.Strateji_Kurulu_Internet_sayfasi
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(4)A.1.5.23.KVYS_Talep

(4)A.1.5.24.SGDB_Anket Sonuglari

(4)A.1.5.25.SGDB _Toplant1_Tutanagi

(4)A.1.5.26.GU_24-28 DSP_Olur

(4)A.1.5.27.GU_24-28 DSP_Kuruml Yaz
(4)A.1.5.28.GU_24-28 DSP Kurum2 Yazi
(4)A.1.5.29.GU_24-28 DSP Universiteler Yazi
(4)A.1.5.30.GU_Strateji_Daire Baskanlig1_Internet Sayfasi
(4)A.1.5.31.SGDB_Anket Sonuclari

(4)A.1.5.32.SGDB_Toplant1 Tutanag1

(4)A.1.5.33.Sayistay Baskanliginin_internet Sayfasi
(3)A.1.5.34.Gazi_Universitesi_Raporlar
(3)(4)A.1.5.35.Birimlerimiz_Birim Faaliyet Raporlarinin _Yayimlanmasi
(4)A.1.5.36.Gazi_Universitesi_Faaliyet Raporlar1_internet Sayfasi
(4)A.1.5.37 Idare Faaliyet Raporu Dagitim Tiim Birimler
(4)A.1.5.38.Idare Faaliyet Raporu Dagitim Diger Kamu Kuruluslar
(4)A.1.5.39.GU_Strateji_Daire_Bagkanligi_Raporlar
(3)A.1.5.40.CBIKO Kariyer Kapisi
(3)A.1.5.41.GU_KAPUM Kkariyer kapis1_sekmesi

(2)A.1.5.42 Fen F.istatistik B. Aday Ogrenci resmi_yazi
(2)A.1.5.43.Saglik_Hizmetleri MYO_Aday Ogrenci_resmi_yazi
(2)A.1.5.44.TUSAS Kazan MYO Aday Ogrenci_resmi_yazi
(3)(4)A.1.5.45.Istatistik_B. Aday Ogrenci_Gorsel

(3)(4)A.1.5.46.A81z ve Dis Saglhigi Aday Ogrenci Gorseli
(3)(4)A.1.5.47.Ugak_Teknolojisi_Aday Ogrenci_Gérseli
(4)A.1.5.48 Bilgi_Islem Daire Baskanligi Birim Faaliyet Raporu
(4)A.1.5.49.Kalite_Komis._ve_Kalite_Koor. Sayfasi Paylagimlar
(4)A.1.5.50.Gazi_Universitesi Akreditasyon
(3)(4)A.1.5.51.Birim_Faaliyet Raporlar1_Ekran Gorsel
(3)(4)A.1.5.52.Birim_Stratejik Planlar1_Ekran Gorsel
(4)A.1.5.53.Toplumsal_Katki_Sekmesi_Resmi_Yazi

(3)(4)A.1.5.54 BIDB Toplumsal Katki Sekme

(4)A.1.5.55.Akademik Yazma UAM Toplumsal Katki Sekme
(4)A.1.5.56.Toplumsal_Katki E-Biilten E.1008511

(4)A.1.5.57. Toplumsal Katki E-Biilten Ekran Gorsel

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Universitemiz 2024-2028 Donemi Stratejik Plam1 hazirlik calismalarinda mevcut misyon,
vizyon ve temel degerlerimiz i¢ ve dis paydas goriisleri dogrultusunda tekrar
degerlendirilmistir. Bu kapsamda yeni donem stratejik planinda yer alacak misyon, vizyon ve
temel deger bildirimleri Gazi BEST Kurulu tarafindan gozden gegirilerek yapilan degisiklik
onerileri katilimcihig1 saglamak amaciyla paydaslarimizin goriislerine sunulmustur. I¢ paydas
goriislerini almak iizere akademik birimlerde yonetim kurullarinin, idari birimlerde stratejik
planlama ekiplerinin; dis paydaslara ulasmak iizere kurumsal diizeyde Kurum Danigma
Kurulunun, birim diizeyinde ise Birim Danigsma Kurullarinin goriislerine sunulmustur

[1_OD3,4][2_0OD3,4][3_OD3,4][4_OD3,4].

53



Rektor bagkanliginda gergeklestirilen Strateji Gelistirme Kurulu toplantisinda alinan karar ile
birim Onerilerini degerlendirerek Kurul adina nihai halini vermek iizere bir ¢alisma grubu
olusturulmustur [5_OD2]. Grup tarafindan yiiriitiilen ¢alismalar neticesinde belirlenen yeni
donem misyon ve vizyon ifadeleri, degerlendirilmek tizere Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce
Bagkanligina sunulmustur [6_OD2]. Baskanlik degerlendirmeleri dogrultusunda Strateji
Gelistirme Kurulunun 29.09.2023 tarihli toplantisinda son sekli verilen yeni donem misyon ve
vizyon bildirimleri Senatonun 04.10.2023 tarihli toplantisinda karara baglanmistir [7_OD3,4].

Universitemizin 2019-2023 yillarini kapsayan dénem igin belirlenen misyon ifadesi; “Topluma
liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygili bireyler yetistirmek;
oncli arastirmalarla bilgiyi iireterek, paylasarak ve hayata doniistiirerek toplumun yasam boyu
egitim ve gelisim siirecine katkida bulunmaktir.” iken 2024-2028 Doénemi Stratejik Plani
kapsaminda paydas goriisleriyle “Universitemiz temel degerleri dogrultusunda bireyler
yetistirmek; arastirmalar yoluyla evrensel diizeyde fikir, bilgi, bilim, teknoloji ve hizmet
iireterek toplumsal sorunlarin ¢oziimiine ve hayat boyu 6grenme siirecine katkida bulunmaktir.”
olarak gilincellenmistir.

Universitemiz vizyonu ise 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda “Disiplinlerarasi ve nitelikli
arastirmalar, girisimciligi, iist diizey egitimi, topluma hizmeti ile ulusal ve uluslararasi diizeyde
saygin ve oncii bir iiniversite.” olarak belirlenmisken 2024-2028 Donemi Stratejik Planiyla
“Uluslararas1 diizeyde bilim, teknoloji ve sanatta, girisimci ve Oncii bir iiniversite olmak.”
giincellenmistir.

Kurum genelinde farkindaligin artirllmasi amaciyla misyon, vizyon ve temel degerler
bildirimleri tiim birimlere resmi olarak bildirilmis, gorsel tasarimlar1 ve baskisinin yapilmasi
icin is birliginde olunan birimlerle calismalar yiiriitilmiistir (KiP LYK-S 2024/69)
[8_OD3][9_0OD3][10_OD3][11_0OD3][12_0ODb3].

Bu kapsamda;

- Misyon, Vizyon ve Temel Degerler gorsellerinin Universitenin tiim birimlerinin internet
sayfasi slider kisminda yaymlanmasi saglanmas,

- Kayith tiim akademik ve idari personel ile 68rencilerimize e-posta olarak duyurulmus,

- Uzaktan Egitim Sistemi (LMS) ve Ogrenci Bilgi Sisteminde (OBS) pop-up duyuru seklinde
yayinlanmus,

- Universite sosyal medya hesaplarindan paylasilmasi saglanmus,

- Universite binalarinda ilan edilen misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerine iliskin
gorsellerin yeniden kontrol edilerek varsa yeni materyal talepleri resmi yaziyla alinmistir.
Temin islemleri saglanan materyallerin talepte bulunan birimlere dagitimi gergeklestirilmistir.

Universitemiz misyonu ve vizyonu dogrultusunda uzun vadeli amag ve hedeflerimiz ile bu
hedeflere nasil ulasacagina dair stratejiler Universite Politikalar1 dogrultusunda
belirlenmektedir [13_OD4][14_ODA4][15_0OD4]. Politikalarimiz genel yonetim ilkelerimizi
cizmekte, kurum ve birimlerin stratejik planlarina yon vermektedir. Kurumun internet
sayfasindan ilan edilen politikalarimiz, iligkili olduklar1 birimlerde ¢alisma alanlarinda ve
ogrencilerimizin sosyal alanlarinda duvar ve panolarda yer almakta, bu sekilde farkindalik ve
benimsenme diizeyi artirtlmaktadir.

Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda belirlenen amac ve hedeflere ulagma durumu alt1
aylik ve yillik olarak izlenmekte, Universite iist yonetimi tarafindan i¢ ve dis paydaslarla
birlikte degerlendirilerek diisiik kalan ger¢ceklesmelere yonelik tedbirler hayata gecirilmektedir
[16_ODA4][17_ODA4][18_OD4][19_0D4][20_OD4].

54



Kurumsal misyon, vizyon ve temel deger bildirimleri ¢ercevesinde tiim birimlerimiz de birim
stratejik planlar1 hazirliklarinda kendi faaliyet alanlari 6zelinde misyon, vizyon ve temel
degerlerini belirleyerek kendi sosyal medya hesaplarindan, hizmet binalarindan ve birim
internet  sayfalarmndan paylasmaktadir. Universitemizdeki ~siireclerin  tiim  kuruma
yayginlastirilmasi ile birimlerimizde de misyon ve vizyonlari ¢ergevesinde belirlenen amag ve
hedeflere ulagsma diizeyi periyodik olarak izlenmektedir [21_ODA4].

Misyon, vizyon, temel degerler ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalarin
performansi plan kapsaminda izlenmekte olup uygulama sonuclarinin paydaslarimiz iizerindeki
etkisi kurumsal aidiyet ve memnuniyet, yonetim ve katilim, uluslararasilagsma, egitim ve
Ogretim, arastirma, topluma hizmet vb. boyutlartyla her yil diizenli uygulanan Akademik
Personel Memnuniyet Anketi (APMA), Idari Personel Memnuniyet Anketi (IPMA) ve Ogrenci
Memnuniyet Anketi (OMA) ile l¢iilmektedir [22_OD4].

Universitemizin stratejik planma yon veren politika metinleri dogrultusundaki uygulamalarin
izlenmesi ¢aligmalar1 ayn1 zamanda kurum koordinatorliikleri araciligryla yiiriitilmektedir. Bu
cergevede Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii tarafindan Arastirma Politikamiz
kapsaminda ve Arastirma Universitesi misyonumuz dogrultusunda Universitemizin arastirma-
gelistirme ve girisimcilik ana basliklarinda performansini artirmaya ve siirdiiriilebilir kilmaya
yonelik olarak birimlerimize 6zel Akademik Birim Hedef Gostergeleri hazirlanmakta ve
aciklamalar1 ile akademik birimlerle paylasilmaktadir (KiP AG 2024/50) [23_ODA4].
Akademik Birim Hedef Gostergelerinin gergeklesme degerleri 4 aylik periyotlarla izlenmekte
ve gerceklestirilen Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu
toplantisinda akademik birim yoneticileri tarafindan sunulmaktadir (SP Amag:2; Hedef:
2.3)(KIP AG-S 2024/65, AG 2024/71)[24_0ODA4]

Benzer bir izleme sistematiginin toplumsal katki politikasi g¢ergcevesinde gerceklestirilen
faaliyetlerin izlenmesi i¢in uyarlanmasi amaciyla KVYS sistemi {izerinden tiim birimlere yil
boyu agik bir sistem kurularak bu faaliyetlerinin detaylarini bu sisteme isleyebilmelerine olanak
taninmustir [25_0ODA4].

Toplumsal katki alanina yonelik birim performans gostergelerinin belirlenmesi amaciyla Sosyal
Isler ve Toplumsal Katki Koordinatérliigii ile Toplumsal Katk1 Komisyonu tarafindan 2024 yili
icerisinde taslak ¢alisma olusturmus olup paydas goriisii alinmak iizere Kalite Komisyonuna
sunulmustur [26_0OD2][27_OD3].

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadur.

Kanitlar

(3)(4)A.2.1.1.BEST_MVTD
3)(4)A.2.1.2.MVTD Danisma Kurulu
(3)(4)A.2.1.3.MVTD_Akademik_Birim
(3)(4)A.2.1.4MVTD Idari Birim
(2)A.2.1.5.MVTD_CG_Tutanak 27.04.2023
(2)A.2.1.6.CSBB_Degerlendirme Rapor Yazisi
(3)(4)A.2.1.7.Senato_Karar_04.10.2023_MVTD
(3)A.2.1.8.Dagitim-Misyon_ve_Vizyon
(3)A.2.1.9.GUZEM-OIDB_Misyon ve Vizyon
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(3)A.2.1.10.BIDB_Misyon ve Vizyon

(3)A.2.1.11.BHIM Misyon ve Vizyon

(3)A.2.1.12.Misyon Vizyon ve Temel Degerler Materyalleri
(3)A.2.1.13.Gazi_Universitesi_Politikalarimiz

(4)A.2.1.14.Politika Ama¢ Hedef Uyumu 2024-2028
(4)A.2.1.15.SGK_Karar 26.05.2023 Amag¢ Hedef Politika
(4)A.2.1.16.Gazi_Universitesi_Raporlar_Resmi_Site
(4)A.2.1.17.E_996404 Dagitim_Stratejik Plan 2024 Yili_Izleme Top.
(4)A.2.1.18.E_1003359 Dagitim_Stratejik_Plan_izleme Top. Kar.
(4)A.2.1.19.2024 05 09 E 943134 GUKK KIP Faaliyet Oneri
(4)A.2.1.20.GUKK_Kalite Iyilestirme Plan1_Izleme Toplantilari SGK
(4)A.2.1.21.Birim_Stratejik Planlar1_Faaliyet Raporlari
(4)A.2.1.22.Anket Raporlari

(4)A.2.1.23.2024 _Y1ili_Hedef Gosterge Paylasimi
(4)A.2.1.24.2024_Yili_Akademik_Birim_Hedef Gostergeleri_lzleme
(4)A.2.1.25. Toplumsal_Katki Veri_ Talebi
(2)A.2.1.26.Birim_TK_Hedefleri

(2)A.2.1.27. KK _TK Hedefleri Goriis_Yazis1

A.2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler

Universitemiz politikalar1 dogrultusunda misyon, vizyon ve temel degerlerinin belirlenmesi,
stratejik ama¢ ve hedeflerinin olusturulmasi, egitim ve hizmet kalitesinin iyilestirmesine
yonelik performans oOlclitleri ve izlenmesi 2005 tarihinden itibaren sistemli bir sekilde
yiiriitiilmektedir [1_OD3]. Bu siireg igerisinde 5 yillik dénemleri kapsayacak sekilde 4 adet
stratejik plan hazirlanmis; 1 adet plan (2019-2023 Donemi Stratejik Plani) izleme siirecinde
tespit edilen eksiklikler ger¢evesinde hem Universitemizin Arastirma Universitesi kimligini n
plana ¢ikarmak hem de 2020 yili itibariyla 6nem kazanan uzaktan egitim siirecini kapsayacak
sekilde giincellenmistir [2_OD4].

Universitemizin 2024-2028 yillarmi kapsayan dordiincii dénem stratejik amag ve hedeflerini
belirleme caligmalar1 dort asamada yriitiilmiistiir.

| - Hazirlik Donemi Caligsmalar1 ve Hazirlik Programi
[l - Durum Analizi

Il - Gelecege Bakis ve Farklilagma Stratejisi

IV - Strateji Gelistirme

| - Hazirlik Dénemi Caligsmalar1 ve Hazirlik Programi

Plan hazirliklar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yayimlanan 2022/1 nolu
Genelge ile baglatilmistir [3_OD?2]. Planinin hazirlik siirecine rehberlik etmek lizere stratejik
planlama siirecindeki ihtiyaclar, planlama siirecinin asamalari, bu agamalara iliskin zaman
cizelgesi, siirece dahil olacak kisiler veya birimler ile kisilerin veya birimlerin gorevleri
belirlenerek, planin basindan sonuna kadar stratejik planlama ekibine kilavuzluk etmek tizere
GU Stratejik Plan1 Hazirhk Programi hazirlanarak Cumhurbaskanlign Strateji ve Biitce
Baskanligina sunulmus; 2022/02 numarali Genelge ile 12.12.2022 tarihinde tiim birimlerimiz
ile paylasilmistir [4_OD2][5_0OD2].

Universitemizin  2024-2028 yillarm1  kapsayan dordiincii  stratejik planmin  hazirlik
caligmalarinin tabana yayilmasini saglamak ve Universitenin tiim birimlerini stratejik planlama
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stirecine dahil etmek amaciyla plan ¢alismalarinda gorev almak iizere, tematik alanlara gore
ilgili birim y&netici ve yardimcilarindan olusan Calisma Gruplart (Egitim ve Ogretim,
Arastirma ve Gelistirme, Girisimcilik, Toplumsal Katki ve Kurumsal Doniisiim), Stratejik
Planlama Koordinasyon Grubu ve Strateji Gelistirme Kurulunun (SGK) da dahil oldugu
yaklasik 100 kisilik Stratejik Yonetim EKibi olusturulmustur [6_OD3].

Stratejik plan ve kalite calismalarinin bir arada yiiriitiilmesinde siirdiiriilebilir ve sistematik bir
yap1 olusturmak amaciyla 2024-2028 Donemi Stratejik Plan ¢alismalarini yiiriitmek iizere
olusturulan Calisma Gruplarinda Kalite Komisyonu tiyeleri de yer almistir (Strateji Gelistirme
Kurulu 6 iiye; Egitim ve Ogretim Calisma Grubu 5; Arastirma ve Gelistirme Calisma Grubu 2;
Toplumsal Katki Calisma Grubu 3; Kurumsal Doniisiim Calisma Grubu 4 olmak {izere toplam
14 iiye). Bu sayede plan hazirliklari, Kalite Komisyonu iiyelerinin de oldugu tematik ¢alisma
gruplar tarafindan yiiriitilmiistiir. Kurulun gérevlendirecegi liyelerden olusan ve stratejik plan
hazirlik ¢aligmalarini koordine eden Stratejik Plan Koordinasyon Grubu yapilanmasinda gidilen
degisiklik KIP ¢ercevesinde yapilmustir (15 kisilik Grubun 6 iiyesi Kalite Komisyonundan
belirlenmistir (LYK-S 2024/75)[7_OD3][8_0OD3,4].

Il — Durum Analizi

Planin Hazirlik Dénemi Calismalar1 ve Hazirlik Programi agamasini miiteakip Durum Analizi
caligmalar1 baglatilmigtir. Bu kapsamda;

- Ust Politika Belgeleri Analizi Gazi BEST Kurulu tarafindan [9_OD4]

- Kurum Kiiltiirii Analizi ile Gii¢lii ve Zayif Yonler/Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
Stratejik Planlama Koordinasyon Grubu tarafindan [10_ODA4]

- Mevzuat Analizi Hukuk Misavirligi tarafindan [11_OD4]

- Paydas Goriis Analizi Kalite Komisyonu tarafindan [12_0ODA4]

- Akademik Faaliyetler Analizi; Arastirma Universitesi izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme
Kurulu, Egitim Komisyonu, Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatdrliigii tarafindan
[13_OD4][14_ODA4][15_0OD4]

- Yiiksekogretim Sektorii Analizi Gazi BEST Kurulu ve Kalite Komisyonu tarafindan
[16_OD4]

- Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi Personel Daire Baskanlig: tarafindan [17_OD4]

- Fiziki Kaynak Analizi Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 tarafindan [18_OD4]

- Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi, Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 tarafindan [19_OD4]

- Program-Alt Program ve Mali Kaynak Analizleri ise Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
tarafindan yapilmigtir [20_ODA4].

Ilgili kurul, komisyon ve birimlerimiz tarafindan yapilan analiz calismalariyla birlikte
memnuniyet anketleri, Paydas Goriis Anketi ve Isveren Goriis Anketi sonuglar1 ¢alisma gruplari
tarafindan tematik olarak degerlendirilerek hazirlanan Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme, Girisimcilik, Toplumsal Katk1 ve Kurumsal Doniisiim Durum Analizi Ara Raporlari
SGK’ya sunulmus; 2024-2028 Ddénemi Stratejik Planinda yer almak iizere Kurulun 24 Nisan
2023 tarihli toplantisinda karara baglanmistir
[21_0OD4][22_0ODA4][23_0OD4][24_0ODA4][25_0ODA4][26_0OD4][27_0ODA4][28_0OD4].

1l - Gelecege Bakis ve Farklilasma Stratejisi
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Mevcut misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri i¢ ve dis paydas goriisleri dogrultusunda
tekrar degerlendirilmistir. Bu kapsamda yeni donem stratejik planinda yer alacak misyon,
vizyon ve temel degerler Gazi BEST Kurulu tarafindan gézden gegirilerek yapilan degisiklik
Onerileri katilimciligi saglamak amaciyla tim akademik ve idari birimlerin goriiglerine
sunulmustur [29_0OD4][30_OD4][31_0OD4][32_0OD4]. Rektor baskanliginda gerceklestirilen
Strateji Gelistirme Kurulu toplantisinda alinan karar ile akademik birim yonetim kurullari,
danisma kurullar1 ve idari birim stratejik planlama ekipleri tarafindan yapilan Onerileri
degerlendirerek Kurul adina nihai halini vermek iizere bir ¢alisma grubu olusturulmustur. Grup
tarafindan yiiriitiilen caligmalar neticesinde belirlenen misyon, vizyon ve temel degerler
bildirimleri Senato tarafindan karara baglanmistir [33_ODA4].

Stratejik amaglar, hedefler ve performans gostergelerinin belirlenmesinde goz Oniinde
bulundurulmasi gereken hususlar hakkinda 17 May1s 2023 tarihinde Stratejik Yonetim Ekibi
tiyelerine yonelik bir hizmet i¢i egitim programi diizenlenmistir [34_OD3]. Egitime 62 iiye
katilmistir.

IV - Strateji Gelistirme

Universitemizin 2024-2028 Donemi Stratejik Plan1 amag¢ ve hedeflerinin belirlenmesi
caligmalar1 aralarinda her bir tematik alanla ilgili birim yonetici ve yonetici yardimcilari
bulunan Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Girisimcilik, Toplumsal Katki ve
Kurumsal Doniistim Calisma Gruplar tarafindan yiiriitiilmiistiir. Gruplar kendi tematik
alanlarma yonelik Universite Politikalar;, durum analizleri, bir onceki donem plan
gerceklesmeleri, Kurumsal Akreditasyon Raporunda yer alan gelismeye acik yonler ve paydas
gorlsleri dogrultusunda mevcut amag¢ ve hedefleri ile ger¢eklesme durumlarim
degerlendirmistir [35_0ODA4][36_0OD4][37_OD4]. Gruplarin ¢alismalarinda gat1 gérevi gérmek
ve stratejik amaglara yon vermek iizere her bir ¢alisma grubunun bagkanlar1 ve birer tiyesinden
olusan Farklilagsma Stratejisi Calisma Grubu olusturulmustur. Grup 2024-2028 Donemi
Stratejik Planinda yer almak iizere GU 2024-2028 Donemi Farklilasma Stratejileri Raporunu
hazirlayarak Kurul onayina sunulmustur.

2024-2028 Donemi Stratejik Planiyla belirlenen 5 amag ve 23 hedefi izlemek tizere Gruplar
tarafindan Arastirma Universitesi Gostergeleri, YOK izleme, YOKAK Gostergeleri, Girisimci
Universite Gostergeleri ve Performans Programi Gostergeleri dikkate alinarak 101 performans
gostergesi ile 5 yillik gerceklesme hedefleri belirlenmistir. Gruplarin yiiriittiikleri ¢alismalar
sonucunda ortaya ¢ikan amag, hedef ve performans gostergelerinin bir biitlin olarak ele alinmas1
ve birbirleri ile uyumlandirilmasi amaciyla ¢alisma grubu baskanlari ve temsilcilerinden olusan
21 kisilik Strateji Belirleme Calisma Grubu olusturulmustur. Strateji Belirleme Caligsma
Grubu toplantilarinda alinan kararlar dogrultusunda diizenlenen taslak hedef kartlar1 ve
performans gostergelerine iliskin gostergelerin hedefle dogrudan iliskisi, hedefi 6lgmeye
sagladig1 katki ve temel performans gostergelerinin belirlenmesi amaciyla 2 anket formu
gelistirilerek 100’e yakin liyeden olusan Stratejik Yonetim Ekibinin gorisleri alinmistir
[38_ODA4][39_0D4][40_OD4].

Yapilan anket sonucunda 101 performans gostergesinden egitimde 5; arastirmada 5;

girisimcilik ve toplumsal katkida 2’ser ve kurumsal doniisiim alaninda 1 olmak iizere 15
gosterge temel/anahtar performans gostergesi olarak belirlenmistir [41_OD4].
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Universitemiz Senatosunun 10.08.2023 tarih ve 20 sayili toplantisinda almis oldugu 2023/214
nolu karar1 ile kabul edilen Gazi Universitesi 2024-2028 Donemi Stratejik Plani taslag: T.C.
Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi Degerlendirme Raporu g¢ercevesinde nihai
halini alarak 01.01.2024 tarihi itibariyla uygulamaya alinmistir [42_0OD4][43_OD3].

Stratejik amag ve hedeflerin izlenmesinde veri kaybinin minimize edilmesi ve kurum genelinde
anlam biitiinligii saglamak amaciyla Planda yer alan 101 performans gostergesine yonelik SGK
tarafindan ilgili birim yoneticileriyle yapilan toplantilarla birim-performans gostergesi
eslestirmeleri ve performans gostergelerinin operasyonel tanimlamalar1 yapilarak KVYS
girisleri yapilmstir [44_OD3][45_OD3][46_OD3].

KAR 2022 raporunda LYK Gelismeye Ac¢ik Yon 6 “Kurumda anahtar performans
gostergelerinin degerlendirilme ¢alismalart heniiz olgunlasma asamasindadir.” tespiti
kapsaminda stratejik amaglar ve hedefler, amag ve hedefleri izlemek tizere 15’1 anahtar olmak
iizere toplamda belirlenen 101 performans gostergesi ve bu yonde birim bazinda yiiriitiilmesi
beklenen faaliyetlere iliskin akademik ve idari birimlere yonelik bilgilendirme toplantisi
diizenlenmistir. Birim Stratejik Planlama Ekibi, Birim Kalite Ekibi ve Birim Ar-Ge EKkibi
tiyelerinin yer aldig1 toplantiya cevrim igi 312, fiili 249 olmak iizere 561 kisi katilmistir (KiP
LYK 2024/74)[47_ODa3].

Universitemizin dordiincii donem stratejik planinimn basarili bir sekilde uygulanmasi ve stratejik
planlama kiiltiiriiniin olusturulmas1 amaciyla sadece harcama birimleri degil diger tim
merkezler, koordinatérliikler, daire baskanliklar1 ve miidiirliklerden de Universitenin amac,
hedef ve performans gostergeleri dogrultusunda kendi stratejik planlarim1 hazirlayarak
izlemeleri Kurul tarafindan karara baglanmistir [48_ODA4]. Birimler, Gazi Universitesi 2024-
2028 Donemi Stratejik Plan1 amag¢ ve hedeflerinden faaliyet alanlariyla ilgili olanlar1 birim
planlarina dahil etmeyi tercih etmis ya da Universite amag ve hedefleriyle uyumlu olacak
sekilde kendi amag ve hedeflerini belirlemislerdir. Bu sayede birim stratejik planlariyla birimler
hem kendi performanslarmm hem de Universitenin performansina olan katkilarimi
izlemektedirler (KiP LYK 2024/78). Birimler tarafindan hazirlanan stratejik planlarin
Universite Planiyla uyumlulugu Rektdér baskanliginda akademik birim dekanlar1 ve
miidiirlerinden olugan SGK {iyeleri tarafindan degerlendirilmis ve ilgili birimlere
degerlendirme sonuglari iletilmistir (KIP LYK 2024/79)[49_OD4][50_OD4].

Performans gostergeleri araciligiyla Universite amag ve hedeflerinin alti aylik gergeklesme
sonuglart yoneticilerin degerlendirmesine sunularak izleme faaliyeti gerceklestirilmektedir.
Izleme sistemi ile stratejik planin uygulama asamasinin periyodik olarak hazirlanacak
raporlarla izlenmesi, iist yonetime sunulmasi ve meydana gelen ya da gelebilecek aksakliklarin
tespit edilerek alinacak dnlemlerin belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu ¢ergevede olusturulacak
izleme sisteminde hangi raporlarin hangi siklikla hazirlanacagi; hangi diizeyde ve kimlere
sunulacagi, rapor sonucunda hangi iglemlerin gerceklestirilecegi ve tiim bu iglemlerden sorumlu
olacak birim ya da kisiler belirlenmistir [51_OD4]. Devam eden ya da tamamlanmig
faaliyetlerin y1llik olarak amag ve hedeflere ulagsmay1 ne 6l¢iide sagladigi ve karar alma stirecine
ne Olgiide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla ise yillik olarak degerlendirme
yapilmaktadir. Stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik,
etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilmektedir. Kurum ve birim planlarinin
izlenmesi hedef gostergelerinin ilgili donem alti aylik gerceklesme degerlerinden olusan
Stratejik Plan Izleme Raporu olarak [52_OD4]; degerlendirmesi ise ilgili dénem yillik
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gerceklesme degerlerini igeren Idare ve Birim Faaliyet Raporu olarak [53_ODA4] her yil
kamuoyu ile paylagilmaktadir.

KAR 2022 raporunda LYK Gelismeye Ag¢ik Yon 6 “Kurumda anahtar performans
gostergelerinin  degerlendirilme ¢alismalart heniiz olgunlasma asamasindadir.” tespiti
kapsaminda Universitemizin 2024-2028 Doénemi Stratejik Planiyla belirledigi performans
gostergelerinden onem atfettigi 15 Anahtar/Temel Performans Gostergelerinin plan donemini
kapsayan yillar itibariyla hedef degerleri ile alt1 aylik ve yillik ger¢eklesme durumlarinin KVY'S
iizerinden yapilan takibinin Kurul internet sayfasindan anlik olarak erisimi saglanmistir
(KAR_LYK_GAY_6)[54_0OD3/4].

Kurum planinin egitim, arastirma, girisimcilik, toplumsal katki ve kurumsal doniisim
alanlarindaki ama¢ ve hedeflerinin alt1 aylik ve yillik gergeklesme durumlari Rektor
baskanliginda {ist yonetim tarafindan Danigma Kurulu iiyeleri, Uluslararasi Danigma Kurulu
iiyeleri, Senato iiyeleri, akademik ve idari tiim birimlerin ydneticileri ile Birim Stratejik
Planlama Ekibi tiyeleriyle birlikte degerlendirilmektedir
[55_0D3,4][56_0D3,4][57_0OD3,4][58_0OD3,4]. Bu kapsamda Kurum planmin ilk alt1 aylik
hedef gergeklesmeleri performans gostergeleri diizeyinde GU 2024-2028 Donemi Stratejik
Plani izleme Toplantisinda ele alinmus, diisiik kalan gostergelere yonelik dis paydaslarin da
goriigleriyle gostergelerden sorumlu birim yoneticileriyle birlikte iyilestirici tedbirler
goriisiilmiistiir. Toplantinin akabinde ger¢eklesme degeri %50 nin altinda kalan gdstergelere
yonelik birimlerden kendi faaliyet alanlarina gore iyilestirme faaliyetlerini planlayarak hayata
gecirmeleri resmi yaziyla talep edilmistir [59_0OD3,4]. Planin yillik degerlendirme ¢aligsmalari
Aralik ay1 itibartyla baglatilmis, alt1 aylik ger¢eklesme sonuglarina gore alinan tedbirler ve
sonuglart 2025 yilinda Universite yonetimi tarafindan paydaslarla degerlendirilecektir
[60_OD4][61_0OD4].

Egitim, arastirma, girisimcilik, toplumsal katki ve kurumsal doniisiim alanlarinda belirlenen
stratejik amac ve hedef gerceklesme diizeylerini artirmak tlizere onceki yillarda uygulanan
Strateji Eylem Plan1 (SEP) uygulamas1 KIP kapsamma almmistir [62_0D3,4][63_OD3,4].
Paydas goriisleriyle belirlenen hedeflere ulasmak {izere stratejileri hayata gecirmek ve
gerceklesmelerin izlendigi gdstergelerin performansini artirmak amaciyla Planda yer alan her
bir performans gostergesinin eslestirildigi KIP faaliyetleri de KIP izleme calismalar
kapsaminda izlenmistir [64_ODA4].

Universitemizde vyiiriitiilen tiim faaliyetlerin stratejik amaclar ve hedefler dogrultusunda
gerceklestirilmesi geregi her bir KIP faaliyeti dayanaginda Planin ilgili amag ve hedefine isaret
edilmesi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda hazirlanan PG-KIP eslestirme Tablosu KiP 2025
giincelleme calismalarinda goéz oOnilinde tutulmak {izere Kalite Komisyonuna iletilmistir
[65_OD3].

Kurumsal diizeyde yliriitiilen planlarin alti aylik izleme ¢alismalart aynmi sekilde birim
diizeyinde de birim yoneticileri tarafindan i¢ ve dis paydas katilimli toplantilarla yapilmistir.
Birim izleme faaliyetlerine siireklilik ve etkinlik kazandirmak amaciyla birim izleme toplanti
tutanaklart ve alman kararlarin  Kurula resmi olarak iletilmesi saglanmistir
[66_0OD3,4][67_0OD3,4]. Birim planlarinin yillik degerlendirme ¢aligmalar1 ise birim faaliyet
raporu hazirliklar1 kapsaminda baglatilmistir [68_OD3,4].
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Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan hazirlanan Gazi Universitesi i¢ Kontrol Sistemi Izleme
ve Degerlendirme Raporunda; Universitemizde yiiriitiilen stratejik plan ¢alismalarmin sadece
strateji gelistirme birimlerinin degil tiim kurum genelinde yiiriitiilerek kurumsal farkindaligin
ve katilimeiligin artmasina katki sagladigi; Kurul ve komisyonlarin ilgisine gore Rektor veya
Rektér yardimcilarinin baskanliginda periyodik olarak toplanmasi, iist yonetimin planin
kurumsal sahiplenmesini artirdig1 yoniinde goriis bildirmislerdir. Ayrica “Gazi Universitesi,
stratejik plamin katilimci yontemlerle hazirlanmast ve izlenmesi konusunda ornek teskil
edebilecek bir sistem uygulamaktadir.” ifade edilmistir [69_OD5].

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 5

Kurum uyguladig1 stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kamitlar

(3)A.2.2.1.Gazi_Universitesi_Politikalarimiz
(4)A.2.2.2.Gazi_Universitesi_Raporlar sayfasi
(2)A.2.2.3.2022/01_Genelge

(2)A.2.2.4.GU _24-28 SP_Hazirlik Programi_CSBB_Yazi
(2)A.2.2.5.2022/02_Genelge
(3)A.2.2.6.Stratejik_yonetim_EKibi

(3)A.2.2.7. Stratejik_yonetim_EKibi GUKK Ortak Uye Listesi
(3)(4)A.2.2.8.5GK_Karar_01.11.2023_SPKG
(4)A.2.2.9.BEST Durum_Analizi_Caligmas1
(4)A.2.2.10. Kurum_Kiiltliri Analizi GZFT_Analizi
(4)A.2.2.11.HM_Durum_Analizi_Calismasi
(4)A.2.2.12.GUKK_Paydas Goriis_Anketleri Analiz_Raporu
(4)A.2.2.13.IDY_Durum_Analizi_Caligmasi

(4)A.2.2.14 EOK_Durum_Analizi_Calismasi
(4)A.2.2.15.SITKK_Durum_Analizi_Calismast
(4)A.2.2.16. KK Yiiksekogretim_ Sektor Analizi
(4)A.2.2.17.PDB_Durum_Analizi_Calismas1
(4)A.2.2.18.YIDB_Durum_Analizi_Calismas1
(4)A.2.2.19.BIDB_Durum_Analizi_Caligmasi
(4)A.2.2.20.SGDB_Durum_Analizi Caligmasi
(4)A.2.2.21.GUKK_Anket Sonuglari

(4)A.2.2.22. EOCG Durum Analizi Raporu
(4)A.2.2.23.AGCG_Durum_Analiz Raporu
(4)A.2.2.24.GCG_Durum_Analiz_Raporu
(4)A.2.2.25.TKCG_Durum_Analiz_Raporu
(4)A.2.2.26. KDCG Durum_ Analizi Raporu
(4)A.2.2.27.2024-2028 Akademik Faaliyetler Analizi
(4)A.2.2.28.2024-2028 Yiiksekogretim Sektorii Analizi
(4)A.2.2.29.BEST_MVTD
(4)A.2.2.30.MVTD_Danigma Kurulu
(4)A.2.2.31.MVTD_Akademik_Birim
(4)A.2.2.32.MVTD Idari_ Birim
(4)A.2.2.33.MVTD_CG_Tutanak 27.04.2023
(4)A.2.2.34.MVTD_Senato_Birim

(4)A.2.2.35. Strateji_Gelistirme HIEP

61



(4)A.2.2.36.Paydas Goriis Hedef Eslestirmesi
(4)A.2.2.37.SGK_Karar 26.05.2023 Amag¢ Hedef Politika
(4)A.2.2.38.SBCG_Tutanak 22.06.2023
(4)A.2.2.39.Hedef_PG_Anket

(4)A.2.2.40.TPG_Anket

(4)A.2.2.41. APG_Karar_Tutanak

(4)A.2.2.42.CSBB Degerlendirme Rapor Yazisi
(3)A.2.2.43.GU_24-28 DSP_Olur

(3)A.2.2.44.E 828872 2024 2028 SP Perf Goster. Tanim.
(3)A.2.2.45.2028 DSP_Performans Gos. Tanimlari_Deg. Top.
(3)A.2.2.46.SGK Karar 05.01.2024 PG Operasyonel Tanim Tablosu
(3)A.2.2.47.Stratejik_Plan_Bilgilendirme Toplantisi
(4)A.2.2.48.SGK_BSP Resmi Yazi

(4)A.2.2.49.SGK_Uye Birim_Stratejik_Plan_Degerlendirmeleri
(4)A.2.2.50.Birim SP Degerlendirme
(4)A.2.2.51.Stratejik_Yonetim_Siireci
(4)A.2.2.52.Gazi_Universitesi_Raporlar_Sayfasi
(4)A.2.2.53.Gazi_Universitesi Raporlar Sayfasi

(3)(4)A.2.2.54. Anahtar Performans_Gostergeleri
(3)(4)A.2.2.55.Stratejik_Plan 2024 Yili_Izleme Toplantist
(3)(4)A.2.2.56.GENSEK_Stratejik Plan 2024 Yili_izleme Toplantisi
(3)(4)A.2.2.57.UIKK_Stratejik Plan 2024 Yili_izleme Toplantisi
(3)(4)A.2.2.58.Ust_Yonetim_Stratejik Plan 2024 Yili_izleme Toplantisi
(3)(4)A.2.2.59. Stratejik_Plan_izleme Toplantis1 Kararlari
(4)A.2.2.60.2024 12 25 E 1116867 Dagitim Str Plan Veri_Giris
(4)A.2.2.61.E 1116891 KVYK Str Plan 2024 Yili Deg Rap
(3)(4)A.2.2.62.2023 01 11 _E 558927 SGK_GUKK_SEP
(3)(4)A.2.2.63.2024 05 09 E 943134 GUKK KIP Faaliyet Oneri
(4)A.2.2.64.GUKK-KIP_Izleme Toplantilari_ SGK
(3)A.2.2.65.SP_KIP_Eslestirme
(3)(4)A.2.2.66.Birim_Stratejik_Plan1_izleme Calismalart
(3)(4)A.2.2.67.BSP_Izleme Ornek Tutanaklar:
(3)(4)A.2.2.68.2024 Yili Birim_Faaliyet Raporu
(5)A.2.2.69.HMB_Degerlendirme Raporu

A.2.3. Performans Yonetimi

GU 2019-2023 Dénemi Giincellenmis Stratejik Planinin uygulama dénemini kapsayan bes
yillik hedef gerceklesmeleri ve hedef gerceklesme oranlarinin yiikseltilebilmesi amaciyla
hazirlanan Strateji Eylem Plani; Universite iist yonetimi, Senato iiyeleri, Kalite Komisyonu
iiyeleri, Danigsma Kurulu {iyeleri, Uluslararas1t Danigsma Kurulu iiyeleri, idari birim yoneticileri,
uygulama ve aragtirma merkez midiirleri ile tiim birimlerin Stratejik Planlama Ekip
bagkanlarimin katilimiyla Rektér baskanlhiginda 29.02.2024 ve 04.03.2024 tarihlerinde
diizenlenen 2 toplantiyla degerlendirilmistir (KiP LYK 2024/33)
[1_ODA4][2_OD4][3_OD4][4_OD4].

Stratejik plan kapsaminda belirlenen hedef performanslarinin artirilmasi1 amaciyla 2019-2023
Stratejik Plan1 doneminde baglatilan Strateji Eylem Plan1 (SEP) uygulamasi, 2023 yilinda
stratejik plan ve kalite calismalarinda entegrasyonun saglanmasi ve birim raporlama
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stireglerinde iyilestirmeye gidilmesi amaciyla Kalite Komisyonu ve Strateji Gelistirme Kurulu
karartyla KIP kapsamma almarak Komisyon tarafindan izlenmeye baslanmustir
[5_OD4][6_OD4]. Bu ¢ergevede bir 6nceki stratejik plan donemi i¢in egitim amacina yonelik
belirlenen 5 hedef i¢in 24; arastirma amacina yonelik belirlenen 5 hedef icin 15; girisimcilik
amacina yonelik belirlenen 4 hedefi¢in 12; toplumsal Katki amacina yonelik belirlenen 5 hedef
icin 9 ve kurumsallagma amacina yonelik belirlenen 5 hedef i¢in 20 olmak iizere toplamda 80
faaliyet izlenmistir. Yapilan izleme calismalar1 (KIP Izleme Toplantilari, KiP Raporlar)
sonucunda 2022-2023 donemi boyunca bu faaliyetlerden Egitimde 22, Arastirmada 14,
Girisimcilikte 10, Toplumsal Katkida 7 ve Kurumsallasmada 19 faaliyetle ilgili ¢alismalarin
hayata gecirildigi tespit edilmistir. Yapilan tiim bu tespitler, aralarinda dis paydaslarimizin da
oldugu genis katilimli toplantilarda sorumlu birimleriyle degerlendirilmis, 2024-2028 Dénemi
Stratejik Plan1 hazirliklarinda 6nemli bir girdi teskil etmistir [7_ODA4].

Universitemizin 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan1 amag, hedef ve performans gostergelerinin
belirlenmesi ¢aligmalart ilgili akademik ve idari birim ydnetici ve yardimcilarinin oldugu
Kurula bagh tematik Calisma Gruplari tarafindan yiiriitilmistiir [8_OD3]. Calisma Gruplari
oncelikle amag¢, hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesi ile performans
gostergelerinin belirlenmesinde dikkat edilecek hususlara yonelik hizmet i¢i egitim kapsaminda
bilgilendirilmistir [9_OD3].

Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Girisimcilik, Toplumsal Katki ve Kurumsal
Dontistim Calisma Gruplar1 kendi tematik alanlarma iliskin yaptiklart durum analizlerinin
yaninda 2019-2023 Donemi Stratejik Plani hedef ger¢eklesmelerini de dikkate alarak mevcut
amag ifadelerini giincellemis ve hedeflerini belirlemislerdir. Belirlenen hedefleri izlemek tizere
Gruplar tarafindan;

« Arastirma Universitesi Gostergeleri,
+ YOK Izleme Géstergeleri,

* YOKAK Géstergeleri,

» Girisimci Universite Gostergeleri ve
* Performans Programi Gostergeleri

dikkate almarak toplamda 101 performans gostergesi belirlemistir. KVYS {izerinden
baslangi¢ degerleri tespit edilen gostergelerin 5 yillik gerceklesme hedefleri, yine aralarinda her
bir tematik alanla ilgili gostergelerden sorumlu birimlerin yonetici ve yardimcilarinin

bulundugu Calisma Gruplarn tarafindan belirlenerek Kurul onayma sunulmustur
[10_OD3][11_OD3].

Gruplarin yiiriittiikleri c¢alismalar sonucunda ortaya c¢ikan amag, hedef ve performans
gostergelerinin bir biitlin olarak ele alinmasi ve birbirleri ile uyumlandirilmasi caligsmalar
Calisma Grubu bagkanlar ve temsilcilerinden olusan 21 kisilik Strateji Belirleme Calisma
Grubu tarafindan yapilmistir. Strateji Belirleme Calisma Grubu tarafindan birlestirilen hedef
kartlar1 ve performans gostergeleri, gostergelerin hedefle dogrudan iligkisi, hedefi 6lgmeye
sagladig1 katki ve temel performans gostergelerinin belirlenmesi amaciyla 100’e yakin iiyeden
olusan Stratejik Yonetim Ekibinin goriislerine sunulmustur. Yapilan anket calismasi sonucunda
101 performans gostergesi arasindan 15 gosterge anahtar/temel performans gostergesi
olarak katilime1 bir sekilde belirlenmistir [12_0D4][13_OD4][14_OD4].

Anahtar/Temel Performans Gostergelerinin alan itibartyla dagilima:
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* Egitimde 5

* Arastirmada 5

* Girigimcilikte 2

* Toplumsal Katkida 2

» Kurumsal Doéntisiimde 1

KAR LYK Gelismeye Ac¢ik Yon 3 “Performans gostergelerini izleme ve sonuglarinin
degerlendirilmesi kapsaminda beklenen iyilestirme ¢abalar: gelisme noktasindadir.” ve
Gelismeye Ag¢ik YOon 6 “Kurumda anahtar performans gostergelerinin degerlendirilme
calismalart heniiz olgunlasma asamasindadir.” tespitleri kapsaminda Yeni donem stratejik plan
izleme ve degerlendirme calismalarinda veri kaybinin minimize edilmesi ve tiim birimlerde
anlam birliginin saglanmasi amaciyla Planda yer alan 101 performans gostergesi icin
“Performans Gostergeleri Operasyonel Tanimlar: Tablosu™ ile gostergelerden sorumlu birimler
ilgili birimlerle yapilan toplantilarla karara baglanarak Kurumsal Veri Yonetim Sistemine
(KVYS) tanimlanmistir [15_ODA4][16_OD4][17_OD4].

KAR LYK Gelismeye Acik Yon 3 ve Gelismeye Ac¢ik Yon 6 kapsaminda stratejik amaclar ve
hedefler, amag¢ ve hedefleri izlemek tlizere 15’1 anahtar olmak {izere toplamda belirlenen 101
performans gostergesi ve bu yonde birim bazinda yliriitiilmesi beklenen faaliyetlere iliskin
Universitemizin tiim birimlerini kapsayacak sekilde bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir.
Birim Stratejik Planlama EKkibi, Birim Kalite Ekibi ve Birim Ar-Ge Ekibi iiyelerinin yer aldigi
toplantiya ¢evrim i¢i 312, fiili 249 olmak tizere 561 kisi katilmigtir [18_OD3,4].

KAR LYK Gelismeye Ag¢ik Yon 3 ve Gelismeye Ag¢ik Yon 6 kapsaminda hedef
performanslarimni artirmak amaciyla belirlenen “LYK 2024/82: Paydas birimlerin katilimiyla
2024-2028 Dénemi Stratejik Plani performans gostergelerine yonelik Strateji Eylem Planinin
olusturulmasi ve uygulamaya alinmasi. (LYK 2022/21).” faaliyetini karsilamak {izere Planda
yer alan 101 performans gostergesinin tamami KIP faaliyetleriyle eslestirilmis, kapsam disinda
kalan gdstergeler icin yliriitiilmesi gereken faaliyetler sorumlu birimleri ve donemi belirlenerek
KiP’e eklenmek iizere Kalite Komisyonuna iletilmistir [19_OD3,4].

Planmin basarili bir sekilde uygulanmasi amaciyla birimlerin Universitenin amag, hedef ve
performans gostergeleri dogrultusunda kendi stratejik planlarini hazirlayarak izlemeleri Kurul
tarafindan karara baglanmistir [20_OD2]. Birimler, Gazi Universitesi 2024-2028 Dénemi
Stratejik Plani amag, hedef ve performans gostergelerinden faaliyet alanlariyla ilgili olanlar
birim planlarina dahil etmis ya da Universite amag ve hedefleriyle uyumlu olacak sekilde kendi
amag ve hedeflerini belirlemislerdir. Bu sayede birim stratejik planlariyla (BSP) birimler hem
kendi performanslarini hem de Universitenin performansina olan katkilarini izlemektedirler.
BSP izleme ve degerlendirme calismalarinda birimlere yol gdstermek amaciyla stratejik
planlama c¢aligmalarindan sorumlu ve Kurul Baskan Vekili Rektér Yardimcisi, KVYK
Koordinatorii, Strateji Gelistirme Daire Baskan1 ve Stratejik Planlama Miidiirliigii tarafindan
birimler yerlerinde ziyaret edilerek bilgilendirmeler yapilmistir
[21_OD3][22_0D3][23_0OD3][24_0OD3]. BSP’lerin izlenmesinde iyilestirmeye gidilerek
kurum planinda oldugu gibi KVYS {izerinden izlenmesi miimkiin hale getirilerek birim
gostergelerinin Sisteme tanimlanmasi, karsilasilan sorunlar ve ¢oziim yollar1 hakkinda Birim
Stratejik Planlama Ekip iiyeleri ve birim KVYS veri giris sorumlular1 bilgilendirilmistir
[25_0D3,4][26_0OD3,4]. BSP’ler birim yoneticileri tarafindan alti aylik dénemler itibartyla
izlenmis, i¢ ve dis paydaslariyla degerlendirilmistir. Birim izleme faaliyetlerine siireklilik ve

64



etkinlik kazandirmak amaciyla birim izleme toplant1 tutanaklari ve alinan kararlarin Strateji
Gelistirme Kuruluna resmi olarak iletilmesi saglanmistir [27_OD4] (KIP LYK 2024/81).

Universitemiz stratejik hedeflerine yonelik belirlenen performans gostergeleri alt1 aylik
stirelerde izlenmekte, yillik olarak degerlendirilmektedir. Bu amacgla gostergelere yonelik
birimlerin sorumlu olduklar1 sayisal veriler KVYS {izerinden altisar aylik ve yillik olarak
birikimli bir gekilde talep edilmekte, Birim Stratejik Planlama Ekiplerinin verileri ve bu yonde
gerceklestirilen faaliyet bilgilerini arsivleyerek takibini yapmalar1 saglanmaktadir [28_ODA4].
Planin izleme ve degerlendirme siireglerinin nasil yiiriitiilecegi ve KVYS’ye veri girisleri
konusunda Birim Stratejik Planlama Ekibi {iyeleri ve KVYS veri giris sorumlularina gerekli
egitimler verilmektedir [29_OD4][30_OD4][31_OD4].

Doénem itibariyla derlenen verilerin tutarlili§i kontrol edilerek hazirlanan izleme ve
degerlendirme raporlar1 Rektdr baskanliginda Universite {ist yonetimi tarafindan Danisma
Kurulu tiyeleri, Uluslararast Danigma Kurulu iiyeleri, Senato iiyeleri, akademik ve idari tiim
birimlerin ydneticileri ile Birim Stratejik Planlama Ekibi {iyelerinden olusan genis katilimli
toplantilarla goriisiilmektedir. Bu kapsamda 2024-2028 Donemi Stratejik Planinin 2024 yili ilk
alt1 ay1 hedef performanslarini izlemek tizere her bir hedef kartina iliskin Ocak-Haziran 2024
donemini kapsayan gerceklesme verileri KVYS iizerinden birimlerden derlenerek hazirlanan
2024-2028 Dénemi Stratejik Plami izleme Raporu Universite internet sayfasindan
kamuoyuyla paylasilmistir [32_OD4]. Planin 2024 yili izleme dénemi ger¢eklesme verileri,
Rektdr baskanliginda Universite {ist yonetimi tarafindan Danisma Kurulu iiyeleri, Uluslararasi
Danigma Kurulu iiyeleri, Senato iiyeleri, birim yoneticileri ve Birim Stratejik Planlama Ekibi
iiyelerinin katilmiyla 2024-2028 Dénemi Stratejik Plami 2024 Yih izleme Toplantisi
gerceklestirilmistir (KIP LYK 2024/77)[33_0D3,4][34_0D3,4][35_0D3,4][36_0OD3,4].
Universitemizin yeni dénem 2024-2028 Donemi Stratejik Planmn ilk alti aylik hedef
gerceklesmelerinin  degerlendirildigi Izleme Toplantisinin akabinde gergeklesme degeri
%350°’nin altinda kalan gostergelere yonelik birimlerden kendi faaliyet alanlarina gore
iyilestirme faaliyetlerini planlayarak hayata gecirmeleri resmi yaziyla talep edilmistir
[37_OD3,4]. Bu dogrultuda yiiritilen uygulama sonuglar1 yilsonu itibariyla
degerlendirilecektir [38_0OD?2,4].

Universitenin amag ve hedefleri dogrultusunda birimler tarafindan yiiriitiilen faaliyetler ve BSP
hedeflerinin yillik degerlendirmelerini iceren Birim Faaliyet Raporlart her yil Rektorliige
sunulmakta, kamuoyuyla paylagsmaktadir. Universitenin ilgili y1l stratejik plan hedeflerinin
yillik ger¢eklesme sonuglarmi iceren Idare Faaliyet Raporu sadece harcama birimleri degil
kurul, komisyon, koordinatorliik ve idari birimleri de kapsayacak sekilde akademik ve idari tim
birimlerin i¢ kontrol ¢aligmalarini, program, alt program ve faaliyet bilgilerini, performans
sonuglar1 ve birim stratejik plan ger¢eklesmelerinin detayli degerlendirmelerini icerecek sekilde
hazirladiklar1 birim faaliyet raporlari esas alinarak hazirlanmaktadir. Bu kapsamda 2024 yilinda
97 birim tarafindan sunulan birim faaliyet raporlar1 cercevesinde hazirlanan 2023 Yili idare
Faaliyet Raporu, Senato onay1 dncesinde I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan
degerlendirilmis, Rektdr onayini miiteakip kamuoyuyla paylasilmistir [39_OD4][40_OD4]

[ODA4].

2024-2028 Donemi Stratejik Plantyla birlikte belirlenen Temel Performans Gostergelerinin
plan donemini kapsayan yillar itibartyla hedef degerleri ile alti aylik ve yillik gerceklesme
durumlarinin KVYS {izerinden yapilan takibinin Kurul internet sayfasindan paylasimi
saglanmistir [OD4](KIP LYK 2024/58)[41_OD4].
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https://webupload.gazi.edu.tr/upload/1/2024/3/27/f5334a4e-e417-4038-b288-dabee459862e-2023-yili-Idare-faaliyet-raporu.pdf
https://kvys.gazi.edu.tr/grafik?id=6ccec5477461daee935e55f938538da5

Universitemizin stratejik planina da yon veren tiim gdstergeler Gazi Universitesi biinyesinde
Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliiglince gelistirilmis KVYS sistemi ile iiniversitenin
farkli birimlerinden toplanmakta ve takip edilmektedir [42_0OD4]. 2024 yil1 igerisinde 52 farkli
tip form, 617 adet performans gostergesi olmak iizere toplam 2482 adet performans gdstergesi
tanimlanmis ve KVYS sisteminde paylasiimistir.

Verilerin sistematik olarak toplanmasi ve arsivlenmesi i¢in 6nemli katki saglayan KVYS
sistemine ek olarak 6gretim elemanlarinin performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
siiregleri AVESIS, BAPSIS, ATOSIS ve APSIS gibi yazilimlar ile sistematik olarak
yiiriitiilmektedir. Universitemiz 2022 yil1 itibari ile akademik birimlerimizin AVESIS
iizerinden olusturduklar1 kurumsal raporlari izlemeye baslamis, 2023 yilinda da iyi bir
uygulama olarak devam etmis ve 2023 yil1 son AVESIS Kurumsal raporlari ve gelen oneriler
de dikkate alinarak 2024 yili ilk 6 ay1 igerisinde 2023 yil1 son geri bildirim raporu Akademik
Birimler ile paylasilarak (SP Amac:2; Hedef: 2.1) (KIP LYK 2024/90, AG 2024/85)
[43_OD4]. 2023 yil1 igin PUKO dongiisiiniin adimlar1 tamamlanmistir (KIP AG 2024/50) S6z
konusu siireg PUKO déngiisiine drnek teskil etmekte olup siire¢ 2024 y1l1 i¢in de 6 ayda 1 olmak
tizere Oncelikle ilk 6 aylik raporlar talep edilmis [44_OD4] ve 2025 yili Ocak ay1 igerisinde de
ikinci 6 aylk raporlar talep edilerek [45_OD4]. 2024 yili i¢in de PUKO déngiisii
tamamlanacaktir (KIP LYK 2024/90).

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminde yiiriitiillen BAP Komisyonu destekli
projeleri BAPSIS sistemi aracilifi ile yiiriitiilmekte ve izlenmektedir. Proje sayilar, biitgeleri,
yillar icindeki artis azalis rakamlar1 ve tiim ara rapor sonug raporlarini i¢eren performansa konu
olabilecek tiim siiregler BAPSIS sistemi icerisinde ayrintili olarak raporlara dokiilebilmektedir
[46_OD3].

“Gazi Universitesi Akademik Performans Degerlendirme (APD) Yonergesi” mevcut olup,
2023 faaliyet yili i¢in Gazi Universitesi Akademik Performans Degerlendirme (APD)
Uygulama Usul ve Esaslar” giincellenmistir (KIP AG 2024/14)[47_OD3]. APD Yoénergesi
geregince Universitemiz 6gretim elemanlarinin  gergeklestirmis olduklar1 faaliyetlerin
degerlendirilmesi amaciyla APD ¢alisma takvimine [48 OD2] bagh olarak izleme ve
degerlendirme siirecleri APD Siire¢ Y&netim Sistemi (APSIS) modiilii iizerinden
yiritilmektedir [49_OD3][50_OD3].

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 4

Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans yonetimi mekanizmalart
izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

(4)A.2.3.1.2024 02 22 E 886789 UIKK Stratejik_Plan Deg. Top.
(4)A.2.3.2.2024 02 23 E 886947 Ust Yon St. Plan Deg Top
(4)A.2.3.3.2024 02 22 E 886803 Dagitim St. Plan Deg Top
(4)A.2.3.4.2024 02 22 E 886750 GENSEK St. Plan Deg Top
(4)A.2.3.5.2022 12 20 E 539329 GUKK 2022 2023 St. Eylem Plam
(4)A.2.3.6.2023 01 11 _E 558927 KK 2022 2023 St. Eylem Plam
(4)A.2.3.7.2023 08 25 E 732205 GUKK KIiP izleme Top. SGK
(3)A.2.3.8.GU _24-28 DSP_SYE

(3)A.2.3.9.Strateji_Gelistirme Hizmet I¢i Egitim_Programi

(3)A.2.3.10.E 698568 KVYK SP Baslangi¢c Veri
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(3)A.2.3.11.SGK_Karar_PG_2023_07_10
(4)A.2.3.12.SBCG_Tutanak 22 06 2023 APG PG

(4)A.2.3.13.Hedef PG_Anket

(4)A.2.3.14. TPG_Anket

(4)A.2.3.15.Performans Gostergeleri Tanimlari
(4)A.2.3.16.Performans_Gostergeleri Tanimlart Deger. Top.
(4)A.2.3.17.SGK Karar 05.01.2024 PG Operasyonel Tanim Tablosu
(3)(4)A.2.3.18.Dagitim_Stratejik Plan Bilgilendirme Toplantisi
(3)(4)A.2.3.19.2025 01 09 E 1138419 GUKK 2025 KIP_ Giincelleme
(2)A.2.3.20.2023 11 17 _E 802271 Dagitim_Birim_Stratejik Planlar
(3)A.2.3.21.2024 05 15 E 946882 Dagitim Birim Ziyaretleri
(3)A.2.3.22.2024_05_17_E_950732_KVYK_Birim_Ziyaretleri
(3)A.2.3.23.2024 06 04 E 964161 UAM Birim Stratejik Planlari
(3)A.2.3.24.2024 06 04 E 964223 IB Birim_Stratejik Planlari
(3)(4)A.2.3.25.Birim_Stratejik_Plam_izleme_ Calismalart

(3)(4)A.2.3.26.2024 06 14 Dagitim Birim_St. Plan. iz. Calis.
(4)A.2.3.27.BSP_Iizleme Ornek_ Tutanak

(4)A.2.3.28.SP_Izleme Degerlendirme KVYK
(4)A.2.3.29.2024 06 07 _E 930921 Dag. St. Plan 2024 Izl. Cals.
(4)A.2.3.30.2024 06 14 Dagitim Birim_St. Plan.Calis.
(4)A.2.3.31.2024 06 _11_E 972655 Dag. St. Plan 2024 Izl. Cals.
(4)A.2.3.32.GU_24 28 izleme Raporu

(3)(4)A.2.3.33.2024 07 _17_E 996404 Dag. St. Plan 2024 Yili iz Top
(3)(4)A.2.3.34.2024 07 _17_E 996416 GENSEK St. Plan 2024 Yili iz Top.
(3)(4)A.2.3.35.2024 07 _17_E_996426 UIKK_ St. Plan 2024 Yili_Iz Top.
(3)(4)A.2.3.36.2024 07 18 E 996446 Ust Yon_St. Plan 2024 Yili iz Top.
(3)(4)A.2.3.37.2024_07 26 _E_ 1003359 Dag. St. Plan Iz Top Kar.
(2)(4)A.2.3.38.2024 12 25 E 1116867 Dag. St. Plan Veri_Girisi
(4)A.2.3.39.2023_12_21_E_832083_SGDB_2023_Birim_Faaliyet_Raporu
(2)A.2.3.40.2023 yil1_Idare Faaliyet raporu

(4)A.2.3.41.Anahtar Performans_Gostergeleri

(4)A.2.3.42.Gosterge Yonetim_ekrant
(4)A.2.3.43.AVESIS_Kurumsal Raporlar 2023 Son_6_Ay
(4)A.2.3.44.2024 Y1li_Ilk 6 Aylik AVESIS Kurumsal Raporu Veri_Talebi
(4)A.2.3.45.2024 Yili_Ikinci 6 Aylik AVESIS_Kurumsal Raporu_Veri_Talebi
(3)A.2.3.46.BAPSIS Rapor Ornegi
(3)A.2.3.47.Akademik Performans Degerlendirme Usul ve Esaslari
(2)A.2.3.48.Siire¢_Takvimi
(3)A.2.3.49.Akademik_Performans_Degerlendirme Puanlarinin_flam
(3)A.2.3.50.APD Istatistik

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemiz stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin kurum politikalar1 dogrultusunda
gergeklestirilmesi ve kurumun kalite giivencesi sisteminin siirekli iyilestirilebilmesi amaciyla
kaynaklar1 ve siire¢ yOnetimi, bilgi yOnetim sistemlerinin destegi ile saglanmaktadir.
Universitemiz, stratejik amac¢ ve hedeflerine ulasirken karar mekanizmalarinin yiiriitiilen
stirecleri izlemesi ve 1iyilestirmeye yonelik tedbirleri alirken veriye dayali objektif
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degerlendirmeler yapabilmesi amaciyla; nitelikli bilginin edinilmesi, analiz edilerek
sonuclarinin raporlanmasina dayanan bilgi yonetim sistemini olusturmak {izere iyilestirme
caligmalar yriitiilmektedir.

Universite biinyesinde yer alan birimlerdeki kurumsal veri ve bilgi varliklarmin tanimlanmast,
iretilmesi, biitiinlestirilmesi, yasam dongiileri boyunca kalitesinin (dogruluk, biitiinliik,
giincellik, gegerlilik, gizlilik, erisilebilirlik) saglanmasi, kurumsal veri sahipleri, kurumsal veri
kullanicilar1 ve kurumsal veri sorumlularina iliskin siireglerin yonetilmesi i¢in gerekli bilgi
sistemi uygulamasi olan KVYS 2021 yilindan bu yana Universitemizde etkin kullaniimaktadir
(KIP LYK 2024/92). Basta stratejik yonetim kapsaminda stratejik plan olmak iizere,
uluslararasi siralamalara, performans programina vb. raporlara girdi olusturacak veriler KVYS
iizerinden basar1 ile toplanarak biitiinlestirilmekte ve raporlanmaktadir. Gergeklestirilen
toplantilar neticesinde kullanic1 istekleri dikkate almmarak Kurumsal Veri YoOnetimi
Koordinatorliigii biinyesinde yapilan revizyonlar ile 2024 yilinda versiyon 2.13 kullanima
alinmistir (KIP LYK 2024/83) 2024 yilinda yapilan iyilestirme ile uzun metin girisi
yapilabilmektedir. Bu alt yap1 kullanilarak olusturulan gdstergeler ve form ile birimlerin birim
i¢c degerlendirme raporlarin1 ve kanitlarint KVYS iizerinden girmelerine olanak saglayan bir
sistematik kurgulanmistir. Sistem yardimi ile birimlere ait raporlar ve her bir alt dlgiite tiim
birimlerin girmis oldugu bilgiler Word ortamina aktarilabilmektedir. Ayrica kanitlara
yetkilendirilmis e-postalar ile erisim saglanmaktadir [1_ODA4]. Performans gostergelerinin
izlenmesi i¢in Rapor Islemleri meniisii altinda Rapor Yonetimi, Form Rapor Y&netimi ve
Grafik Yonetimi alt meniileri gelistirilmistir. Rapor Yonetimi alt meniisii ile gostergelere ait
birimlerin girmis oldugu verilerin yillara gore degisimleri takip edilebilmektedir (KIiP LYK-S
2024/101, LYK-S 2024/102). Veri ile ilgili tutarsizlik tespit edildigi takdirde birimle e-posta
iizerinden iletisime gegilebilmektedir. Form Rapor Yonetimi ile formun son iki donem verileri
bir arada karsilastirilabilmektedir (KIP LYK 2024/103, LYK 2024/107, LYK 2024/92)
[2_ODA4][3_OD4][4_OD4]. 05.01.2023 tarihinde imzalanan protokol kapsaminda KVYS,
Abdullah Giil Universitesi hizmetine sunulmus ve kullanilmaya baslanmistir (GU KiDR 2023:
58). Ayrica 24.12.2024 tarihinde 2024/401 sayili Senato Karari ile KVYS’nin Yozgat Bozok
Universitesi hizmetine sunulmasi kararlastirilmistir [5_OD5].

Universitemizin 2022 yilinda kurumsal akreditasyonu 5 yilligina almasi sonrasi, farkl
universiteler ile deneyim paylasimi toplantilart yapilmistir. Yapilan toplantilarda Kalite
stireclerinde kurumsal verilerin nasil derlendigi, raporlandigi ve islendigini aktarmak iizere
Kurumsal Veri Yonetimi Sisteminin tamtildigi toplantida Universitemizin yonetisim
stireclerine girdi saglayan verilerin nasil derlendigi detayli bir sekilde anlatilmistir [6_OD5].

KVYS gelisim faz1 2 asamadan olusmakta olup 2. faz calismalar1 kapsaminda {iniversite
bilinyesinde yer alan yazilimlarin entegrasyon calismalar1 2024 yil1 icerisinde baslatilmistir.
Yapilan caligmalar sonrast veri sozliik islemleri ana meniisiinde iyilestirmeler yapilmis olup
veri entegrasyonu icin Universite bilinyesinde yer alan yazilimlarin veri setlerine baglanti
altyapisi olusturulmustur. Ilk etapta Sosyal Transkript yaziliminda yer alan 6grenci veri seti ve
bu veri setine ait on iki adet veri eleman1 KVYS Veri Sozliikk meniisiinde tanimlanmistir. Veri
setine baglant1 altyapis1 API, Token ve Metodu tanimlanarak olusturulmustur. Baglanti
yapildiktan sonra Sosyal Transkript Ogrenci Veri setine ait veriler KVYS iizerinden erisilebilir
hale gelmistir. Boylelikle yazilimlarin entegrasyonu sathasinda gerekli altyapr olusturulmus
olup 6nemli bir ilerleme kaydedilmistir. Bu alt yap1 kullanilarak tiniversitenin dis alim ile temin
edilen farkli yazilimlarinin KVYS iizerinden entegrasyonu yapilacaktir [7_OD3,4].
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Universitemiz i¢ iletisimini saglamak iizere Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS) 2013
yilindan itibaren kullanilmakta olup bilgi sistemlerine entegrasyonu c¢aligmalari
yiiriitiilmektedir (KiP LYK 2024/123).

Universitemiz biinyesinde farkli etkinliklere basvurular farkli kanallardan yapilirken, Gazi
Universitesi Basvuru Yonetim Sisteminin devreye alinmasi ile basvuru siireglerinin
biitlinlestirilmesi adina basvurular tek bir sistemden yiiriitiilmektedir. Ayrica bagvuru alimi
yapan birimlerin bagvurularini dijital ortamda kayit altina almalarina, bagvuru islemlerini
raporlayabilmelerine ve detayli olarak analiz edilebilmelerine imkan saglamaktadir [8_OD3,4].

Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii tarafindan gelistirilen KVYS’nin yaninda
Universitemiz 6z kaynaklar ile Bilgi Islem Daire Bagkanhig: tarafindan gelistirilen “Merkez
Laboratuvar Y&netim Sistemi”, “GU Anket Ydnetim Sistemi” yazilimi gibi birgok yazilim aktif
olarak kullanilmaktadir (KIP LYK 2024/109)[9_OD4]. Universitemiz tarafindan gelistirilen
yazilimlarin yani sira disg kaynaklardan da temin edilen pek ¢ok bilgi sistemi kullanilmakta olup
tiim bilgi sistemlerinde birimlerin istek ve ihtiyaclari dogrultusunda destek ve giincellemeler
siirekli olarak yapilmaktadir. EBYS, KVYS, AVESIS, ATOSIS, GUZEM OYS, Ogrenci Isleri
Bilgi Sistemi, Mezun Bilgi Sistemi, BAP Bilgi Sistemi, Kalite Yonetim Sistemi, Personel
[statistik Bilgi Sistemi, Puantaj Bilgi Sistemi, Ihale Bilgi Sistemi, Déner Sermaye Bilgi Sistemi,
Ambar Stok Kontrol, Gazi Universitesi Laboratuvar Bilgi Sistemi, Akilli Kampiis, Merkezi
Laboratuvar Yénetim Sistemi, Etik Kurullar Bilgi Sistemi, Risk Yonetim Sistemi, Ogrenci
Danigma ve Burs Hizmetleri Birimi Bilgi Sistemi ve Ogrenci Istatistik Bilgi Sistemi gibi ¢ok
sayida bilgi yonetim sistemiyle ¢alismalarin teknolojinin sundugu tiim imkanlar sayesinde hizli
ve sistematik olarak yiiriitiilmesi ve kurumsal bilgilerin arsivlenmesi imkan1 saglanmaktadir.

2023-2024 Egitim-Ogretim yil1 itibariyle yaklasik 42 bin dgrencinin islemlerinin yiiriitiildiigii
ve takip edildigi yeni Ogrenci Bilgi Sistemi (Proliz) Ocak 2020’de pandemi doneminin yarattig1
ihtiya¢ dogrultusunda temin edilmis olup Ogrenci Bilgi Sistemine entegre Mobil Uygulama
yazilimi Universitemize kazandirilmistir [10_OD3]. Universitemizde uzaktan egitim Gazi
Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM) yonetiminde bulunan
OYS aracihigiyla gerceklestirilmektedir. Sistem es zamanli ve es zamansiz Ogrenme,
zenginlestirilmis icerik gelistirme, 6l¢gme ve degerlendirme olanaklarina sahiptir. GUZEM
tarafindan planlanan ya da destek verilen sempozyum, kongre, kurs, sertifika programi gibi
katilimcilarin belirli bir ticret karsiliginda yararlandig her tiirlii faaliyette 6deme islemlerinde
taksitlendirme, ticret iadesi islemlerindeki aksakliklarin giderilmesi amaciyla ihtiyaca yonelik,
odeme islemlerinin hizli ve kolay bir sekilde yiiriitiilmesini saglayan dijital bir giivenli 6deme
sistemi kullanilmaktadir [11_OD3,4]. Boylece GUZEM tarafindan gerceklestirilen sertifika ve
kurs programlarmin kayit islemlerinin kolaylikla tamamlanmasi ve bu programlara ait
istatistiklerin kamuoyuna sunulmasi amag¢lanmaktadir.

Universitemizde idari ve akademik personelimize ait 6zliik islemleri Personel Bilgi Sistemi
(PBS) iizerinden yiiriitiilmektedir. UAK ve YOK entegrasyonu saglanarak Dogentlik Belgesi
sorgulama islemi ve akademik personelin YOK veri tabaninda kayitli bulunan makale, kitap,
temel alan, dil puan1 gibi verilere erisilebilmektedir. PBS iizerinden akademik personelimizin
Universite Senatomuz tarafindan belirlenen &ncelikli alan ve dncelikli sektdrlerde yaptiklari
caligmalara dair veri toplanmaya baslanmistir. PBS ile AVESIS entegrasyonu ile akademik
personel bilgileri ¢ekilmektedir. Hizmet I¢i Egitim tanimlanmasi yapilarak ve hizmet ici
egitimlere katilan personele belgeleri dijital ortamda iletilmektedir. PBS ile Idari Personel
Norm Kadro sistemi entegre olarak c¢aligmaktadir. Uygulamanin PBS ile entegrasyonu olup
personel niteliklerine gore bir siniflama yapilmaktadir. Yeni personel i¢in e-posta alma siireci
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artik ilgili sistem iizerinden yapilmaktadir. Personel ilan Otomasyonu iizerinden Akademik
Yaym Tesvik Odiilleri basvurular: alinmistir [12_OD4].

Universitemizde akademisyenlerin akademik verilerini girebildikleri, YOKSIS iizerinden
verilerin ¢ekilebildigi ve raporlamalarin yapilabildigi Akademik Veri Yonetim Sistemi
(AVESIS) kullanilmaktadir. Sistemde performans dl¢iim kriterleri belirlenerek bu kapsamda
Kurumsal Raporlar béliimiine birim yoneticileri yetkilendirilmistir. Birimler, faaliyet sayilari,
akademik performans analizi, birim faaliyet ve performans raporlarina erigebilmekte ve yillara
gore karsilastirma yapilabilmektedir [13_OD4]. Akademik birimlerimizde performansa dayali
yonetim sistemini etkin olarak kullanmak icin Akademik Performans Degerlendirme Siire¢
Yénetim Sistemi (APSIS) modiilii kullanilmakta ve arastirma {iniversitesi gdstergelerine uygun
olarak puanlama yapilmaktadir. Performans degerlendirme sonuglar1 tesvik ve odiillerin
dagitilmasinda, akademik yiikseltmelerde, akademik ve idari gorevlendirmelerde dikkate
alinmaktadir (KIP LYK 2024/91)[14_OD4].

Ogretim elemanlari, Akademik Tesvik Odenegi bagvurularni Akademik Tesvik Odenegi Usul
ve Esaslarina gore Akademik Tesvik Odenegi Sire¢ Yonetim Sistemi (ATOSIS) tizerinden
Birim Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonuna elektronik olarak yapmaktadir
[15_OD4].

Bilimsel Arastirma Projeleri Siire¢ Y&netim Sistemi (BAPSIS) ile projelerin basvurudan
sonuclanincaya kadar tiim asamalari tek bir sistem {izerinden gerceklestirilmektedir.
BAPSIS’de projeler izlenebilmekte ve performansa dayali olarak proje biitgesi arttirilmaktadir.
BAPSIS ile birlikte performansa dayali bir proje bagvuru sistemi hayata gegirilmistir
[16_OD4]. AVESIS ve BAPSiS’in Universitemiz ihtiyaglar1 dogrultusunda giincellenmesi i¢in
tedarik¢i firmaya talepler bildirilmektedir (KIP LYK 2024/90)[17_OD4].

Universitemizde risk yonetimi birimlerin risk izleme ve yonlendirme faaliyetlerini tiim
birimlerde olusturulan Birim Risk Ekipleri araciligiyla Kurumsal Risk Y6netim Sistemi (RYS)
iizerinden yiiriitmektedir [18_OD4]. Universitemiz birimlerin siiregleri, siire¢ semalar1, gdrev
tanim formlari, organizasyon semalari, hassas gorevleri, riskleri ve risk oOnerileri RYS’ye
tanimlanabilmekte olup siirecler tanimli, sistematik, siirdiiriilebilir ve kurumsallagsmistir. Ayrica
RYS ile Personel Ozliik sistemi entegre edilmis olup kullanic1 verilerinin sisteme daha dogru
ve hizli bir sekilde tanimlanmasi saglanmis ve miikerrer yetki tanimlamalarinin Oniine
gecilmistir [19_OD4]. Risk Yonetim Sistemi devreye alindig tarihten itibaren Universitemiz
Kurumsal Risk Yonetim Rehberi, Kamu Kurumsal Risk Y6netimi Rehberi, i¢ ve dis denetimler
ve GU Risk izleme ve Ydnlendirme Komisyonu toplantilari ile birimlerimize yonelik olarak
diizenlenen egitim/bilgilendirme toplantilari/¢alistaydan alinan geri bildirimler dogrultusunda
diizenli olarak giincellenmektedir. RYS’de 2024 yilinda yapilan giincellemeler ile risklerin
degerlendirmesine yonelik olarak “Olas1 Firsatlar” sekmesi eklenmistir [20_ODA4]. Ayrica
RYS’de Universitemiz ve birim stratejik planlarida yer alan stratejik risklerin takibinin
yapilmasi amaciyla Stratejik Yonetim Modilii gelistirilmistir. Bu kapsamda Birim Risk
Ekipleri ve Birim Stratejik Planlama ekiplerine ayr1 ayr1 yetkilendirme yapilarak ve uygulama
stirecleri ayristirilarak siireg yonetilmektedir. Bu sayede risk yonetim stireci, 2024 yilinda
Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Kamu Kurumsal Risk Yo6netim Rehberine
uyum calismalar1 da yiritiilmistir [21_OD3,4]. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan
hazirlanan Gazi Universitesi I¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporunda; RYS nin
ornek gosterilebilir bir uygulama oldugu degerlendirilmistir [22_OD?5].
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Universitemizde BIDB tarafindan farkli yazilimlar gelistirilmektedir. Tiim birimler tarafindan
paydaslara yonelik uygulanan anketlerin (Kurumsal/Birim Memnuniyet anketleri vb.) bir
sistem lizerinden gercgeklestirilmesi amaciyla Anket Y 6netim Sistemi yazilimi kullanilmaktadir.
Sisteme girisler icin her birimden bir personel yetkilendirilmistir. Dig paydaslarimiza ait veri
girislerinin ilgili slirece gore sistematik olarak yapilmasi ve taleplerini karsilamak iizere Etik
Kurullar Bilgi Sistemi ve Tfhale Bilgi Sistemi kullamlmaktadir (KiP LYK-S
2024/93)[23_0OD4].

Mezunlar ile iletisimi gelistirmek ve onlar bilgilendirmek amaciyla A.4.3 alt dl¢iitiinde ayrintili
anlatildig1 iizere Mezun Bilgi Sistemi kapatilmis, Kariyer ve Mezun Portali gelistirilerek
kullanima sunulmustur (KIP LYK-S 2024/89)[24_OD3,4]. Mezun Bilgi Sisteminin
kullanilmas1 ve yaygin etkisinin arttirilmasina yonelik iyilestirme calismalar1 kapsaminda
mezun takip sisteminden akademik birim ve program bazinda veri temin edebilmeleri i¢in
Universitemiz birimlerinden Kariyer ve Mezun Portali’na yetkilendirilmesi icin ikiser kisinin
gorevlendirilmesi istenmis ve 12/07/2024 tarihinde 10 fakiilte, 4 enstitii, 1 yiliksekokul ve 3
meslek yiiksekokuluna toplam 38 adet yetkili tanimlanmistir [25_0ODA4].

Gazi Universitesi Igerik Yonetim Sistemi platformu iizerinden kurum ve birim internet sayfasi
iizerinden paydaslarimizin goriis, istek ve degerlendirmelerini iletebilecegi bir geri bildirim
modiilii olusturulmustur (KIP LYK-S 2024/8). IYS’de yonetim panelinde bulunan sekmeden
geri bildirimler Birim IYS yetkilileri tarafindan takip edilmekte ve isleme alinmasini
saglamakta olup modiile mail entegrasyonu yapilmistir [26_ODA4].

Sosyal Transkript Sistemi, Gazi Universitesi 6grencilerinin 6grenim siireleri boyunca kariyer
gelisimlerine yonelik etkinliklere katilimlarinin, sosyal girisimcilik ve sorumluluk projelerine
dahil olmalar1 sonucu elde edilen kazanimlarin taninmasini ve sistemli olarak kayit altina
alinmasi ile ilgili siireclerin ve olusturulacak transkriptin yapisim1 belirlemek amaciyla
olusturulmustur [27_ODA4].

TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda birimlerde yliriitiilen faaliyetlere
iliskin belgelerin yonetildigi Gazi Universitesi Kalite Yonetim Siiregleri Sistemi (KYS)
birimlerden yetkili kullanicilar tanimlanarak kullanilmaktadir [28_ODA4].

Laboratuvar, cihaz ve ekipman envanterinin olusturularak ortak kullaniminin saglanacagi bir
yap1 olusturulmas1 amaciyla Merkez Laboratuvar Yonetim Sistemi gelistirilmistir. Bilgi Islem
Daire Baskanligi tarafindan yazilimi gelistirilen ve GUTMAM tarafindan isletilen Merkez
Laboratuvar Yonetim Sistemi kurum genelinde kullanilarak test islemleri sistem iizerinden
yiriitiilmektedir [29_0OD4].

Paydagslarla etkilesimin st diizeyde gergeklestirilmesi, geri bildirimlerin toplanmasi, elde
edilen &neri, istek ve elestirilerin dikkate alinarak “Diizeltici lyilestirici Faaliyet” kapsaminda
degerlendirilmesi ve kurumsal kalite siireglerine dahil edilmesi i¢in KareKod (QRCode)
teknolojisi ile calisan bir geri bildirim aracit olan Rektorliik Iletisim Merkezi (RIMER)
kullanima agilmistir. RIMER aktif olarak kullanilmakta ve verileri diizenli olarak
derlenmektedir. RIMER’e mesaj gdnderilebilmesi igin birimlere dzel “Karekod (QrCode)”
tiretilerek birimlerin gorev yetkilerinin bulundugu alanlara bu kodlar1 igeren bilgilendirmeler
astimistir (KIP LYK 2024/104)[30_OD3,4].

Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren, ¢iktilarindan 6grenci ile birlikte akademik ve idari
personelin de faydalandig: bilgi yonetim sistemleri Universitemiz internet sayfasinda yer alan
Bilgi Sistemleri boliimiinde tek ¢ati altinda toplanmistir. Bilgi Giivenligi Yonetim Sisteminin
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BIDB biinyesinde etkin bir sekilde uygulanabilirligini saglamak i¢in TS ISO/IEC 27001
sertifikasyonu ¢aligmalart yiiriitiilmektedir (GU KIDR 2023: A.1.4).

Universitemizde kullanilan bilgi yonetim sistemlerinde paydas gériisleri dogrultusunda siirekli
tyilestirmeler yapilmaktadir. “bidb@gazi.edu.tr” ile “destekmerkezi@gazi.edu.tr” e-posta
adreslerine ve  “https://destekmerkezi.gazi.edu.tr” destek merkezi portalina gelen geri
bildirimler rapor haline getirilerek [31_OD3] iyilestirme ¢alismalarinda ve faaliyet planlarimiza
girdi olusturmaktadir [32_0OD3,4][33_OD3,4].

Universitemize bagl 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarin 6z degerlendirme yaparak
giclii ve gelismeye acik yoOnlerini belirlemesini, kalite Kkiiltiiriiniin kurumsal diizeyde
yayginlastirilmasin1 ve igsellestirilmesini saglamak amaciyla Gazi Universitesi Program
Degerlendirme Kilavuzuna yonelik yazilim gelistirilmektedir. Program Degerlendirme
Kilavuzu, iki bolimden olugsmaktadir: Birinci boliimde programlarin belirlenen 6lgiitlere gore
kendilerini degerlendirmeleri beklenmektedir. Ikinci béliimde ise programlarin giiclii ve
gelismeye acik yonlerinin  kanitlara dayali olarak raporlanmasi  saglanmaktadir
[34_OD2][35_0ODz2].

Akademik Personel Memnuniyet Anketi Arastirmasi sonuglarina gore, 2021 yilinda “bilgi
sistemleri yeterlidir” sorusuna olumlu cevap verenlerin oran1 %35,7 iken 2023 yilinda %79,
2024 yilinda %79,1 olup basar1 oran1 korunmustur. Bu konudaki goriisler yillar itibariyle
istikrarli bir artis gostermis olup 2023 yilindan itibaren gozle goriiliir bir iyilesme olmustur.
2024 yil1 Idari Personel Memnuniyet Anketi Arastirmasina katilanlarin %52,5 “Bilgi islem
hizmetleri yeterlidir (internet, yazilim, donanim vb.).” énermesine olumlu cevap vermistir. Bu
konuda 2023 yilinda katilimcilar1 %55,8’si olumlu cevap vermis olup memnuniyet orant hemen
hemen korunmustur. Ogrencilerimizin 2023 yilinda %59,8°1 2024 yilinda ise %58,9’u bilgi
yonetim sistemlerini yeterli bulmaktadir. Son iki yilin sonuglari incelendiginde memnuniyet
orant hemen hemen korunmustur [36_OD4][37_0ODA4][38_OD4].

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(4)A.3.1.1.KVYS_Ekran
(4)A.3.1.2.KVYS_Rapor_Yonetimi
(4)A.3.1.3.KVYS_Grafik_Yonetimi

(4)A.3.1.4 KVYS_Form_Rapor_Yonetimi
(5)A.3.1.5.Yozgat_Bozok Uni_Senato_Karari
(5)A.3.1.6.KVYS Deneyim Paylasimi
(3)(4)A.3.1.7.Gazi_Universitesi BYS
(3)(4)A.3.1.8.KVYS_Sosyal_Transkript_Entegrasyon
(4)A.3.1.9.Gazi_Universitesi_Anket Yonetim_Sistemi
(3)A.3.1.10.Gazi Universitesi OBS
(3)(4)A.3.1.11.GUZEM_Odeme
(4)A.3.1.12.Gazi_Universitesi_Personel Bilgi Sistemi
(4)A.3.1.13.Gazi_AVESIS Arayiiz
(4)A.3.1.14.Gazi_APSIS_Arayiiz
(4)A.3.1.15.Gazi_ATOSIS_Arayiiz
(4)A.3.1.16.Gazi_BAPSIS_Arayiiz
(4)A.3.1.17.AVESIS Yazisma Ornegi
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(4)A.3.1.18.Risk Yonetim Sistemi
(4)A.3.1.19.Risk_Yonetim_Sistemi_Surecler

(4)A.3.1.20.Risk Yonetim Sistemi Risk Olas1 Firsatlar
(3)(4)A.3.1.21 Kamu Kurumsal Risk Yonetim Rehberine Uyum_ Calismalari
(5)A.3.1.22.Hazine Maliye Bakanligi Raporu
(4)A.3.1.23.Gazi_Universitesi_ Etik Bilgi Sist Ihale bilgi_sist
(3)(4)A.3.1.24.Mezun_Protali
(4)A.4.3.25.Kariyer_Mezun_Portali_Yetkilendirme
(4)A.3.1.26.Geri_Bildirim_Modiilii Ekran Gorseli
(4)A.3.1.27.Sosyal_Transkript_Uygulamasi Giris_Ekran1
(4)A.3.1.28.Gazi_Universitesi_Kalite Yonetim_Siiregleri Sistemi
(4)A.3.1.29.Gazi_Universitesi MERLAB
(3)(4)A.3.1.30.Rimer_resmi_yazi1_bilgilendirme
(3)A.3.1.31.Destek_Merkezi Talep_Say1 2024
(3)(4)A.3.1.32.BIDB_Aksiyon Plani
(3)(4)A.3.1.33.KiP_Oneri 2025 E.1146108
(2)A.3.1.34.Program_Degerlendirme Sistemi_Ekran Gorseli Bolim
(2)A.3.1.35.Program_Degerlendirme Sistemi_ Ekran_Gorseli Dersler
(4)A.3.1.36.APMA_2024

(4)A.3.1.37.IPMA 2024

(4)A.3.1.38.0MA 2024

A.3.2. insan Kaynaklar1 Yonetimi

Gazi Universitesi, 3.286 akademik, 3.098 idari, 508 sozlesmeli ve 2.093 is¢i olmak iizere
toplam 9.065 personelin gorev yaptigi cok biiylik bir organizasyondur. Kurum genelinde 1.162
profesor, 369 dogent, 358 doktor Ogretim tiiyesi, 443 arastirma gorevlisi ve 945 dgretim
gorevlisinden olusan akademik kadro, tiniversitemizde egitim 6gretim ve arastirma siireglerinin
kalitesinin glivencesi olmaktadir.

Akademik ve Idari Personel alimlar1 tanimlanmis ve ilan edilmis siireclerle seffaf sekilde
yiiriitiilmekte ve sonuglart kamuoyu ile paylasilmaktadir. {lan edilen kadrolara bagvuranlarn,
aranan yetkinlige sahip oldugunu gosteren kriterler alim siirecinde Personel Daire Bagkanligi
internet sayfasinda duyurular bashigi altinda ve Resmi Gazete’de seffaf bir sekilde ilan
edilmektedir [1_OD2,4][2_0OD2,3]. ise alimlarda birimlerden akademik ve idari kadro talepleri
alinip, yiiriirliikteki kanunlar, diger mevzuat ile TS EN ISO 9001:2015 calismalar1 kapsaminda
i¢ kontrol siireci igerisinde gelistirilen Personel Daire Baskanligi Prosediirii [3_OD4] ve
Personel Hizmetleri Prosediirii ¢ergevesinde siirecler yiiriitilmektedir [4_ODA4].

Nitelikli akademik personel aliminin giivencesi olarak Universitemiz Akademik Yiikseltilme
ve Atanma Kriterleri Yonergesi, olusturulan Calisma Grubu tarafindan paydas birimlerin
katilimiyla giincellenmistir. Arastirma Universitesi basarismin yiikseltilmesini destekleyecek
nitelikte degistirilen Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri 2024/353 no’lu Senato Karar1
ile glincellenmistir [5_OD3,4]. Yetkinlikler ise alimda temel belirleyici olup personelin kendini
yetistirmesi tesvik edilmektedir. Akademik personel alimlarinda ihtiyaca binaen birimlerden
gelen talep gorlislerinin yani1 sira egitim, liyakat ve hizmete duyulan ihtiyaca onem
verilmektedir. Yikseltilme ve atamalarda adaylarin gerek bilimsel yaym ve akademik
caligmalarinin niteligi gerekse Universitemiz Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterlerini
saglama hususlar1 géz niinde bulundurulmaktadir. Ilan agiklamalar1 objektif ve denetlenebilir
niteliktedir. Akademik personel alim ilanlar1 kamuoyuna agik ve seffaf bir sekilde
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yayinlanmaktadir. Ayrica ilan siiregleri ilan otomasyonu tizerinden takip edilmekte, bagvurular
sistem iizerinden alinmakta ve jiiri degerlendirme sonuglar1 da ayni sistem {izerinden
gonderilmektedir [6_OD3].

Yabanci uyruklu sézlesmeli akademik personel alimi, akademik birimlerin talebi ve Universite
Yénetim Kurulu ve YOK Baskanhiginin onayi ile gergeklesmektedir. S6z konusu siireg 2547
say1l1 Kanun’un 34. maddesi ile “Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Istihdamiyla ilgili Usul
ve Esaslar” cercevesinde yapilmaktadir. 2024 yili igerisinde Universitemizde 10 yabanci
uyruklu personel ¢alismaktadir [7_ODA4].

Akademik personelin basarisinin siirdiiriilebilirligi farkli ve kuruma 6zgii mekanizmalarla
tesvik edilmekte ve ddiillendirilmektedir. Gazi Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma
Kriterleri, YOK Akademik Tesvik Odenegi, GU Akademik Performans Puani, GU Rektorliik
Bilimsel Yaym Odiilleri, GU Gazi Universitesi Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Y&nelik Tesvik
ve Odiillendirme sistemi gibi farkli sistemler yiiriirliiktedir. Yiiksekdgretim kurumlarmda
uygulanan Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi dogrultusunda [8_OD3], Universitemiz
2024 Y1l Akademik Tesvik Odenegi Usul ve Ilkeleri ve siireci belirlenmistir [9_OD3]. Anilan
Usul ve llkeler Universitemiz internet sayfasi araciligiyla paydaslarimiza duyurulmustur.
Universitemiz 6gretim elemanlar1 akademik tesvik bagvurularint ATOSIS iizerinden elektronik
olarak yapmaktadir.

Ayrica 2024 yil igerisinde 2023 Yilinda Gazi Universitesinin Adm1 Duyuran Yaym, Patent,
Endiistriyel Tasarim ve Proje Tesvik Amaciyla Verilecek Odiillere Basvurulari, Personel flan
Otomasyonu iizerinde yapilmistir. Odiillere 365'i makale, 11'i patent, 2'si endiistriyel tasarim,
19'u proje bagvurusu olmak iizere toplam 397 basvuru yapilmistir [10_OD3,4].

Idari personel, sdzlesmeli personel ve siirekli is¢i alimlar1 T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve
Biitce Baskanliginca (SBB) her yil i¢in verilen agiktan ve naklen atama kontenjani
cercevesinde gerceklestirilmektedir. S6z konusu atama kontenjanin belirlenmesi asamasinda
birimlerin ihtiyaci dogrultusunda belirlenen talep sayilari, emeklilik, istifa, naklen ayrilma vb.
birim ve unvanda gerceklesen/ger¢eklesecek kadro bosalmalart ve hizmet genislemeleri de
dikkate alinarak “Atama Kontenjan1 Talep Planlamas1” Personel Daire Bagkanlig1 tarafindan
yapilmaktadir. Planlama sonucu olusan ihtiyaglar SBB’ye iletilmektedir. SBB tarafindan
Universitemize tahsis edilen s6z konusu kontenjanlar birimlerce ihtiyag¢ duyulan unvan veya
nitelikler degerlendirilmek suretiyle kullanilmaktadir [11_0OD?2,3][12_OD4].

Akademik ve idari personelimizin yetkinliklerini artirmak amaciyla verilen hizmet igi
egitimlerin usulleri Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi ile belirlenmektedir [13_OD2,3]. Idari
personelin yeterliligine, géreve uyumuna ve gelisimine yonelik hizmet i¢i egitim planlamalari
“Hizmet I¢i Egitim YoOnetmeligi” g¢ercevesinde Personel Daire Baskanhigi Egitim Sube
Midiirligti tarafindan hazirlanmakta, Egitim Kurulunca degerlendirilmekte ve Rektor
tarafindan onaylanmaktadir [14_OD?2,4]. Diizenlenen hizmet i¢i egitim programlarina iliskin
bilgiler Personel Daire Baskanligi Hizmet I¢i Egitim Sube Miidiirliigiiniin internet sayfasinda
yaymlanmaktadir. 2024 yilinda 61 adet hizmet i¢i egitim programi diizenlenmistir [15_0OD3,4].
Hazine ve Maliye Bakanligi Degerlendirme Ekibi tarafindan hazirlanan I¢ Kontrol Sistemi
Izleme ve Degerlendirme Raporunda Universitemizde Egitim Kurulunun olusturulmasinin iyi
uygulama 6rnegi olarak dikkat ¢ektigi belirtilmistir [16_OD4].

Universitemiz ~personeli, 2024 yilinda Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan Anadolu
Universitesine yaptirilan 2024 Yili Goérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Sinavina katilmis
olup 14 idari personelimiz basarili olarak s6zlii sinava girmeye hak kazanmistir [17_0OD2,3].
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Sozlii Sinav sonrasinda kazanan adaylarin atamalar1 2025 yili igerisinde yapilacaktir.
Universitemiz biinyesinde c¢alisan 33 idari personelimiz Rektorliik Oluru ile 05.12.2024
tarihinde Bilgisayar Isletmeni kadrosuna atanmustir.

Personel Daire Baskanlig1 tarafindan kurumda yeni baslayacak olan tiim personelleri kapsayan
Oryantasyon Kilavuzu hazirlama ¢alismasi kapsaminda planlama ve hizmet birimlerinden veri
toplama siireci 2024 yil1 igerisinde baglatilmistir [18_OD2][19_OD2].

Universitemiz birimlerinde sunulan hizmetlerin verimliligini ve kalitesini arttirmak amaciyla
uygun nitelikte personel ihtiyacinn tespiti ve karsilanmasi icin Universitemiz kaynaklari ile
gelistirilmis Idari Personel Norm Kadro Otomasyonu (PERSIS), diger sistemlerle entegre
edilerek kullanilmaya baslanmistir [20_OD3,4]. Personel Bilgi Sistemi tizerinden “Fiili Gorev
Yeri” bilgileri ve birim yoneticileri tarafindan girilen “Personel Nitelikleri” eslestirilerek
birimler i¢in belirlenmis uygun normlar ¢ergevesinde nitelikli personelin dogru yerde istihdami
konusunda ¢alismalar baslatilmistir [21_OD3,4][22_0D3,4][23_0D3,4].

Akademik ve idari personelimizin memnuniyet diizeylerini tespit etmek ve iyilestirme
stireclerine katilimini saglamak amaciyla Akademik Personel Memnuniyet Anketi (APMA) ve
Idari Personel Memnuniyet Anketi (IPMA) her yil diizenli olarak uygulanmakta ve
arastirmalarin sonuglari tiim birimlerimize resmi yazi ile ulastirilmakta, Universitemiz internet
sayfasinda yayinlanarak paydaslarla seffaf bicimde paylasilmaktadir [24_ODA4]. i¢ paydaslarin
memnuniyet diizeylerinde iyilestirme yapabilmek amaciyla 2024 yilinda Rektor baskanliginda
{ist yonetimin katilimui ile idari personele yonelik “Gazi Universitesi 2024 Yih Idari Personel
Memnuniyet Anketi Degerlendirme Toplantilar1” yapilmistir [25_OD4]. Akademik
personelin %73,45’i “Kendimi Universitemin bir parcasi olarak goriiyorum.” onermesine
olumlu cevap vermistir. Bununla birlikte “Universiteme deger katma icin yeterli ¢abay
gosterdigime inaniyorum.”” dnermesine olumlu cevap verenlerin orani %93,64 olmustur.Ayrica
anketlerin sonuglar1 Kalite Komisyonunca degerlendirilerek iyilestirme faaliyetleri KIP
kapsamina alinmakta, KiP gerceklesme sonuglari yine Universitemiz iist yonetimi tarafindan
ilgili paydaslarla izlenmektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda Universitemizde yiiriitiilen
iyilestirme faaliyetleri hakkinda i¢ ve dis paydaslari bilgilendirmek iizere diizenlenen “Kalite
Komisyonu Kurumsal Iyilestirmeler Toplantis1” Ulusal-Uluslararas1 Danisma kurullarinin
katilimu ile gergeklestirilmistir [26_ODD5].

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 4

Kurumda insan kaynaklari yonetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaglarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
(2)(4)A.3.2.1.PDB_Duyurular_Sayfasi

(2)(3)A.3.2.2.31.12.2024 Tarihli_Ogretim Uyesi Alim_ilan1_Resmi_Gazete
(4)A.3.2.3.Personel Daire Baskanligi Prosediirii
(4)A.3.2.4.Personel_Hizmetleri_Prosesi
(3)(4)A.3.2.5.Akademik Yiikseltilme ve Atanma YOonergeler
(3)A.3.2.6.Personel_ilan_Otomasyonu
(4)A.3.2.7.Yabanc1_Akademisyen_ Listesi

(3)A.3.2.8 Akademi_Tesvik_Odenegi_Yonetmeligi.pdf

(3)A.3.2.9 Akademik Tesvik Odenegi Usul ve_llkeleri.pdf
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(3)(4)A.3.2.10_Akademik_Tesvik Basvuru
(2)(3)A.3.2.11.07.06.2024 Tarihli_Ilan
(4)A.3.2.12.Norm_Kadro_Calismasi_Hk
(2)(3)A.3.2.13.Gazi_universitesi_hizmet_ici_egitim_yonetmeligi
(2)(4)A.3.2.14.Egitim_Kurulu Karar1 ve ekleri 2024
(3)(4)A.3.2.15.2024 _Yili_Hizmeti¢i_ Egitimler

(5)A.3.2.16. HMB _I¢ Kontrol Sistemi iz ve Deg. Raporu s.14
(2)(3)A.3.2.17.2024_GYUD_Duyuru

(2)A.3.2.18. Oryantasyon Kilavuzu Ust Yazis1

(2)A.3.2.19.Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanlig
(3)(4)A.3.2.20.Bilgi_Yonetim Sistemi_Norm Kadro Sistemi(PERSIS)
(2)(3)A.3.1.21.2024_Yili_Norm_Kadro_Planlamasi
(2)(3)A.3.1.22.2024 Y1l Norm_Kadro Planlamasi
(2)(3)A.3.1.23.Norm_Kadro_Calismasi

(4)A.3.2.24. Memnuniyet_Anketleri

(4)A.4.1.25.GU _idari_Personel Mem. Anketi Deg. Top. 2024
(5)A.4.1.26 Kalite. Komisyonu Kurumsal lyilestirmeler Toplantist

A.3.3. Finansal Yonetim

Universitemizin temel finansman kaynaklarmi, ozel biitgesi, doner sermaye biitgesi ve
yiiriitiilmekte olan projelere saglanan kaynaklar olusturmaktadir. Universitemizin ozel
biit¢esini Merkezi Biitge Kanunlartyla tahsis edilen 6denekler olusturmaktadir. S6z konusu
odeneklerin harcama birimlerine dagilimi1 ve kullanimlar1 Biitge Kanunun yani sira biitce ve
diger mali mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapilmaktadir. Universitemiz mali kaynaklari ile
ilgili Hazine ve Maliye Bakanlig1, Strateji ve Biit¢e Baskanligi (CSBB) ile etkin koordinasyon
saglanmaktadir.

2024 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemize tahsis edilen 6denek bir dnceki
yila gore 1,57 kat artarak 8.415.580.000,00 TL olmustur. Universitemizin biitge ddenegi; 2024
yilt icerisinde yapilan eklemeler ile birlikte 10.905.542.463TL’ye yiikselmistir.
Universitemizde 2024 yilinda yapilan giderler ise bir onceki yila gére %104 artarak
9.038.661.377.26 TL’ye ulasmistir. Buna gore, 2024 yilinda baslangic 6denegine gore %106,40
toplam Odenege gore ise %82,88 oraninda biitge gerceklesmesi saglanmistir [1_OD3,4].
Universitemizin 2024 y1l biitce gelirleri bir 6nceki yila gore yaklasik olarak %89,63 oraninda
artarak 8.495.386.349,47 TL olmustur. Bu tutarla 2024 Y1il1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunu
ile planlananin iizerinde gelir elde edilmistir. Ogrencilerimizden tahsil edilen 6grenci katki
paylarinin yer aldig1 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2024 yili toplam gelirlerin %1,19’unu
olusturmakla 101.803.121,20 TL olmustur. Universitemizin temel gelir kaynagini olusturan
hazine yardimlar1 ise bir oOnceki yilla gore 1,9 kat artarak 8.156.280.500TL olarak
gergeklesmistir [2_0OD3,4].

Universitemiz finansal yonetim siirecinde etkinligin saglanabilmesi ve mali yonetim ilkelerinin
etkili bir sekilde uygulanabilmesi, gelirlerinin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde
degerlendirilmesi ve harcama islemlerine iligskin siire¢lerde uygulama biitiinliigliniin
saglanabilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB) tarafindan her yil
Harcama Islemleri Genelgesi (HIG) hazirlanarak iist yonetici onayini miiteakip resmi yazi ile
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Universitemiz birimlerine iletilmekte ve SGDB’nin internet sayfasinda yaymlanmaktadir
[3_0OD2,3]. Her y1l diizenli olarak Universitemiz birimlerinde harcama siireclerinde gorev alan
personele Personel Daire Baskanliginin koordinasyonunda SGDB tarafindan bilgilendirme
toplantilart diizenlenmektedir [4_OD2,3].

2024/01 sayili Harcama Islemleri Genelgesi hazirlik siirecinde, SGDB tarafindan alt
birimlerinden, 2023/01 Harcama Islemleri Genelgesinin uygulama siirecinde harcama birimleri
ile yapilan goriismeler, mevzuat ve sistem degisiklikleri ile denetim raporlar1 dogrultusunda
degerlendirmeleri ve goriisleri talep edilmistir [5_ODZ2]. S6z konusu goriis ve degerlendirmeler
dogrultusunda 2023/01 sayili Harcama Islemleri Genelgesinde gerekli iyilestirmeler ve
diizenlemeler yapilmistir. Gelen goriis ve degerlendirmeler kapsaminda 2024/01 sayili
Genelgede 6n mali kontrol siirecinde yer alan personelin sorumluluklar1 belirlenerek kontrol
mekanizmasi daha somut hale getirilmis ve yapilan diizenlemeye genelgede yer verilmistir
[6_ODA4].

Cumhurbagkanlig: tarafindan 2024 yilinda yayimlanan Tasarruf Tedbirleri Genelgesi (TTG) ve
birimlerce is ve islemlerin Genelge kapsaminda hassasiyetle yiiriitilmesine iliskin
Universitemiz birimlerine bildirilmis [7_OD2,3], bu kapsamda Universitemizde uygulamalara
yon vermek amaciyla Gazi Universitesi tasarruf tedbirlerine iliskin 22.05.2024 tarih ve
2024/254 no’lu alinan Yénetim Kurulu Karar1 da Universitemiz birimlerine duyurulmustur
[8_0OD2,3]. Universitemiz harcama birimlerince TTG kapsaminda is ve islemlerinde uygulama
biitiinliigiiniin saglanmas1 amaciyla gerekli hususlar Universitemiz birimlerine duyurulmustur
[9_OD3]. Ayrica TTG kapsaminda uygulamalarina yon vermek amactyla 2024 yilinda Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginca 2024/02 sayili Harcama islemleri Genelgesi yaymlanmustir
[10_OD3,4]. 2024 yilinda Universitemizde TTG kapsaminda Hazine ve Maliye Bakanliginca
denetimler gergeklestirilmis olup hazirlanan Denetim Raporu 06.01.2025 tarihinde
Universitemize gdnderilmistir. Raporda Universitemizce TTG kapsaminda tedbirler alindiginin
goriildiigii belirtilmis ve bir takim hususlarda da onerilerde bulunulmustur [11 OD4]. TTG
kapsaminda Universitemizde vyiiriitiilen faaliyetlere iliskin veriler ve raporlar {iger aylik
donemler itibariyle Hazine ve Maliye Bakanligiin Harcama YoOnetim Sistemine
kaydedilmektedir [12_0OD3,4].

KAR 2022 Liderlik, Yonetim ve Kalite baslig1 altinda gelismeye agik yon olarak belirtilen
“Kurumsal kaynaklarin paylasiminda birimler aras: denge gozetiliyor olmakla beraber, kurum
genelinde sistematik bir kaynak paylasimi dokiimantasyonu gelistirilmesi heniiz olgunlagma
asamasindadir.” kapsaminda kurum genelinde sistematik bir kaynak paylagiminin saglanmasi
amaciyla “Yiiksekogretim Kurumlarinim Biitce Odeneklerinin Birimlere Dagilimi, Odenek
Gonderme Belgesine Baglanmasi ve Kullanilmasina iliskin Usul ve Esaslarin” 4. maddesi
geregince Universitemize Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile tahsis edilen deneklerin
harcama birimleri itibartyla dagilimi Ocak ayinda Ust Y&netici onayina ve Yonetim Kurulunun
bilgisine sunulmaktadir. Buna ek olarak ayni mevzuatta bazi biitce 6deneklerinin hangi
birimlere tahsis edilecegine dair hiikiimler bulunmaktadir. Harcama birimlerinin biitce
odenekleri CSBB’ce e-biitge sistemi iizerinden Universitemiz biitce ddenekleri ile birlikte
onaylanmaktadir. Harcama birimlerinin harcama potansiyelleri, biiyiikliikleri (6grenci ve
personel sayilari, fiziki alanlari vb.) gézetilerek yapilmaktadir [13_OD3,4].

Harcama birimlerinin yil i¢indeki ddenek ihtiyaclarmin nasil karsilanacagina dair bilgiler
Harcama Islemleri Genelgesinde belirtilmektedir [14_OD3][15_OD3][16_OD3]. Buna gére;
harcama birimlerinin 6denek talepleri yazili olarak SGDB’ye iletilmekte ve SGDB tarafindan
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yapilan degerlendirme sonucunda Universitemiz biitce imkanlar1 cergevesinde karsilanabilecek
talepler Ust Yonetici onayina sunulmaktadir. Ust Yénetici tarafindan uygun gériilen ek ddenek
taleplerine iliskin biitce islemleri (ekleme, aktarma vb.) SGDB tarafindan e-biitce sistemi
iizerinden yapilmakta ve islemin sonucu harcama birimlerine resmi yazi ile bildirilmektedir
[17_OD3,4][18_OD3,4]. Universitemiz genelinde biitce ©6deneklerinin yetersiz kalmasi
durumunda CSBB’den Yedek Odenek talep edilerck harcama birimlerinin ddenek ihtiyaclari
karsilanmaya calisilmaktadir [19 OD3,4].

Universitemizde biitce hazirlik siiregleri CSBB tarafindan biitce ¢agrisi ile Biitge ve Yatirim
Programi Hazirlama Rehberlerinin yayinlanmasi ile baslamaktadir [20_OD2]. S6z konusu
Rehberlerin yan1 sira diger biitce mevzuati cercevesinde Universitemiz Biitge Teklifi harcama
birimleri bazinda E-Biitce/KA-YA sistemleri araciligiyla hazirlanmaktadir. Harcama
birimlerinin biitce Odenek teklifleri “Yiiksekogretim Kurumlarmin Biitge Odeneklerinin
Birimlere Dagilimi, Odenek Génderme Belgesine Baglanmasi ve Kullanilmasina Iliskin Usul
ve Esaslar” yer alan hiikiimler gercevesinde belirlenmektedir. Ayni mevzuatta bazi biitce
Odeneklerinin hangi birimlere tahsis edilecegine dair hiikiimler, bunun yani sira harcama
birimlerinin personel, 6grenci sayilari, fiziki yapilari ile harcama potansiyelleri de géz dniinde
bulundurulmaktadir.

Universitemiz yatirim teklifleri hazirlik ¢alismalari CSBB tarafindan yayinlanan Biitce ve
Yatirim Teklifi ¢agrisi ile baslamaktadir [21_OD2]. Bu kapsamda Universitemizde yatirim
projesi ylriiten birimlerinden yatirim tekliflerini ilgili rehberlere uygun olarak hazirlamalar1 ve
SGDB’ye iletmeleri talep edilmektedir [22_0D2,3][23_0D2,3]. SGDB tarafindan konsolide
edilen birim yatirim teklifleri Kamu Yatirimlari Proje Bilgi Sistemi (KA-YA) {izerinden
CSBB’ye iletilmektedir. Universitemizin yatirim teklifleri CSBB uzmanlaryla {ist yénetimin
katilimiyla goriisiilmektedir [24_OD2,3]. Yatirim teklifleri CSBB tarafindan Merkezi Y 6netim
Biitce Kanunu igerisinde kanunlagmakta ve izleyen yi1l Ocak ay1 igerisinde Resmi Gazete’de
yaymmlanan Yatirim Programi ile Universitemizde yiiriitiilecek yatinm projeleri
belirlenmektedir [25_0D2,3]. Yatirim projelerine iliskin 6denekler proje yiiriitiiclisii birimlere
tahsis edilmektedir.

Yapilan goriismeler neticesinde CSBB tarafindan son hali verilen Biit¢e Teklifleri TBMM’ye
gonderilmektedir. Universitemize biitge ddenekleri her y1l yiiriirliige giren Merkezi Yonetim
Biitge Kanunu ile harcama birimleri itibariyla ti¢ yillik donemi igerecek sekilde tahsis
edilmektedir.

Universitemizin finansal kaynaklari, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmaktadir. Finansal kaynaklarin kullanimina iliskin verilere Biitiinlesik Kamu Mali
Yonetim Sistemi (BKMYS), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Strateji ve
Biitce Baskanliginin (e-biitce), Nakit Talebi Aktarma (NTAS) sistemleri {iizerinden
erisilebilmektedir. SGDB tarafindan anilan verilere dayanilarak yillik faaliyet, kurumsal mali
durum ve beklentiler, kesin hesap ve yillik yatirim izleme raporu vb. raporlar hazirlanarak
Universitemiz internet sitesi araciligiyla kamuoyu ile paylasiimaktadir [26_OD4].

Universitemizin 6z gelirleri (yaz okulu, tezsiz yiiksek lisans, 6rgiin 6gretim, SKS gelirleri vb.),
bilitce mevzuati geregince ilgili harcama birimlerine gelir gerceklesmeleri dogrultusunda
odenek kaydedilmektedir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginca kullanilacak gelirler
tahsilini miiteakip anilan Daire Bagkanligina bildirilmekte ve gelir ger¢eklesme durumlarina
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gore Daire Baskanliginin biitce tertiplerinden 6grencilere yonelik beslenme, sosyal, kiiltiirel ve
sportif hizmetler vb. faaliyetlerde kullanilmaktadir.

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren birimlerin yapacaklar1 tahsilat ve &deme
islemlerinin etkin bir sekilde yliriitilmesi, birimlerimiz adina agilacak ve kapatilacak banka
hesaplarina iliskin islemlerin diizenlenmesi, birimlerin bankalardan yaptiklar1 bireysel ve
kurumsal sponsorluk taleplerinin degerlendirilmesi amaciyla bankalar ile yapilacak olan
protokollerde kurumsal uygulama biitiinliigiiniin saglanmasini teminen 2017 yilinda
“Bankacilik Protokolleri Yiiriitme Komisyonu” kurulmustur.

Taginir mal kayit islemleri; Tasinir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS) tizerinden yiritilmektedir.
Universitemiz tasinir konsolide islemleri Rektor tarafindan gorevlendirilen Konsolide Gérevlisi
tarafindan yiiriitiilmekte ve koordine edilmektedir. Tasinir mallarin yonetim siirecine iliskin
HIG ile uygulama biitiinliigiinii saglamaya yonelik tedbirler alinmistir. Harcama birimleri ve
kurumlar arasinda tasinir devrinde Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miudiirligii
Genel Tebliginde belirtilen hususlar ve limitler dikkate alinmaktadir. Taginir mal kayitlarinin
zamaninda ve dogru olarak yapilmasina yonelik gerekli tedbirler alinmaktadir. Taginmaz Mal
Yonetmeligince hazirlanmasi gereken tasinmaz mal cetvelleri ve yonetmelik ekindeki belgeler
Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanliginca yonetmelikte belirtilen siire ve sekilde hazirlanarak
muhasebe  kayitlariyla uygunlugu saglandiktan sonra ilgili  kurumlara/birimlere
gonderilmektedir.

Universitemizin bir diger finansal kaynagini doner sermaye biitgesi olusturmaktadir. Déner
sermaye biitgesi Universitemiz Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan kullanilmakta
olup, muhasebe islemleri ise Hazine ve Maliye Bakanligina bagli Doner Sermaye Saymanlig1
tarafindan yiiriitiilmektedir. Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, 2547 sayili Kanunu 58 inci
maddesi ve “Yiiksekogretim Kurumlarinda Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek
Odemenin Dagitilmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslara Iliskin Yonetmelik” ve “Gazi
Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Calisma Usul ve Esaslar” kapsaminda faaliyet
gostermektedir. S6z konusu Usul ve Esaslari, 2024 yilinda Universitemiz Senatosunun
2024/119 sayili Karari ile giincellenmistir [27_OD3,4]. Ayrica doner sermayeli isletmelerin is
ve islemleri ile biit¢elerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, sonu¢landirilmasi, muhasebesi, kontrol
ve denetimi Doner Sermayeli Isletmeler Biitcge ve Muhasebe Yonetmeligine gore
yuriitiilmektedir [28_OD3].

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun 58. maddesi (b) fikrasinda doner sermaye gelirlerinden
tahsil edilen kismin nerelerde kullanilacagi, 58. maddenin (c), (d), (e) ve (f) fikralarinda
yapilacak ek 6demelere iliskin hususlar ve (i) bendinde doner sermaye isletmesi faaliyetlerinin
gerceklestirilmesinde yapilacak olan 6demelerde gelir-gider dengesinin gozetilmesinin zorunlu
oldugu belirtilmistir [29_OD3]. Doner sermaye faaliyetleri ¢ercevesinde ek 6deme oranlari ile
bu 6demelerin usul ve esaslari iligkili yonetmelikle belirlenmistir [30_OD3]. Bununla birlikte
doner sermaye isletmesi {lizerinden yiiriitillen is ve islemlerde mal ve hizmet alimlarinda
etkililigin, ekonomikligin ve verimliligin saglanmasi, harcama islemlerinin mevzuata uygun
olmasi amaciyla her y1l Harcama Islemleri Genelgesi yayimlanmaktadir [31_OD?2,3].

Universitemizde 2024 yilinda doner sermaye gelirleri 6.554.844.828,03 TL, giderleri ise
5.427.429.844,16 TL olarak gerceklesmistir. Buna gore doner sermaye gelirlerinde 2024
yilinda beklentilerin tizerinde (%109), giderleri ise %90 olarak biitce gergeklesmeleri
saglanmigtir. Doner Sermaye Isletmesi {izerinden vyiiriitillecek proje ve faaliyetlerin
niteliklerinin belirlenmesinde Universite Y6netim Kuruluna sunulmak iizere gériis olusturacak
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Proje ve Faaliyet Degerlendirme Komisyonu'nun goérev kapsamina, komisyona iiye atamasina
ve komisyonun ¢alismasina iliskin usul ve esaslar1 diizenlemek iizere “Gazi Universitesi Déner
Sermaye Isletmesi Proje ve Faaliyet Degerlendirme Komisyonu Yonergesi” bulunmaktadir
(Doner sermaye isletmesi tarafindan 2024 yilinda 19 Ar-Ge projesi desteklenmistir
[32_0OD3/4].

Universitemizde kullanilan diger bir finansal kaynak tiirii de biitce dis1 olarak degerlendirilen
Universitemizde yiiriitiilen projelerin finansmaninda kullanilan kaynaklardir. Universitemizde
yiiriitiilen projelere ait kaynaklar proje 6zel hesaplarinda takip edilmekte olup s6z konusu
kaynaklar ilgili mevzuat ve proje sozlesmelerinde yer alan hiikiimler dogrultusunda
kullanilmaktadir (GU KiDR 2023: 62).

BAP gelirleri Universitemiz doner sermaye gelirlerinin her ay %5’ ve yatirim programinda her
yilbasinda Resmi Gazetede belirtilen tutar kadardir. Giderler ise projelerden harcanan
tutarlardir. Tiim bu gelir giderler aylara goére ve yillara gore izlenmektedir. BAPSIS
Programinda harcama tutarlarina ayrintili raporlar seklinde erisilebilmektedir. Excel tablosuna
istenilen parametrelere gore dokiim alinabilmektedir. Proje biitceleri ve projelere iliskin
harcamalar yillar bazinda belirlenerek stratejik planlarda ve idare ve proje yiiriitiiciisii birimlerin
faaliyet raporlarinda gosterilmektedir [33_OD3,4]. 2024 yilinda Universitemizde yiiriitiilmekte
olan projelerin finansmaninda 456.076.195,18 TL kullanilmistir [34_ODA4].

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4
Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(3)(4)A.3.3.1.Biitce_Gerceklesme Tablosu
(3)(4)A.3.3.2.Biitce_Gelirleri Uygulama Sonuglar1_Tablosu
(2)(3)A.3.3.3.2024/01 _harcama_iselmleri_genelgesi
(2)(3)(A.3.3.4.HIG Egitim Haberi
(2)A.3.3.5.Gorilis_Yazist

(4)A.3.3.6.2024/01_HIG Degisen Madde
(2)(3)A.3.3.7.TTG_Birimlere _Yazi
(2)(3)A.3.3.8.TTG_YKK Yazisi
(3)A.3.3.9.TTG_Birimlere Yazi
(3)(4)A.3.3.10.2024/02_HIG
(4)A.3.3.11.HMB_TTG_Raporu

(3)(4)A.3.3.12.TTG_3 Aylik Izleme Sistemi(HYS)
(3)(4)A3.3.13.KAR_2022_Bilgi_Notu

(3)A.3.3.14.HIG Odenek Islemleri Kism1

(3)A.3.3.15 Biitce_Hazirlik_Siireci_Is Akis_Semasi
(3)A.3.3.16. Biitge_Uygulama_Siireci_Is Akis Semasi
(3)(4)(A.3.3.17.Birim_Odenek Talep Yazist
(3)(4)A.3.3.18.0deneK _Islemi_Sonug¢ Yazist
(3)(4)A.3.3.19.CSBB_Odenek Talep Yazist
(2)A.3.3.20.Biitge_Cagrisi
(2)A.3.3.21.Yatinm_Teklifi_Cagrist

(2)(3)A.3.3.22. Yatirnm_Teklifi Hazirlama Birime Yazi
(2)(3)A.3.3.23. Yatirnm_Teklifi Hazirlama Birim Yazisi
(2)(3)A.3.3.24.CSBB_Goriisme_Takvimi/Tutanagi
(2)(3)A.3.3.25.Yatirnm_Programi
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(4)A.3.3.26.Hazirlanan_Raporlar
(3)(4)A.3.3.27.DS_Calisma_Usul ve Esaslari
(3)A.3.3.28.Doner_Sermayeli Islet. Biitce ve Muhasebe Yonet.pdf
(3)A.3.3.29.2547 Sayili_Yiiksekogretim Kanunu.pdf
(3)A.3.3.30.2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu.pdf
(2)(3)A.3.3.31.DS_HIG

(3)(4)A.3.3.32.DSIM_Faaliyet Raporu
(3)(4)A.3.3.33.IFR_Proje_Bilgileri Sayfasi
(4)(A.3.3.34.Proje_Bilgileri_Tablosu

A.3.4. Siire¢c Yonetimi

Universitemiz genelinde tiim siireglerin ydnetimi tanimli mekanizmalar gergevesince kapsayici
ve katilimer yonetim anlayisi ile yiiriitiilmekte ve siireglerin sonuglar1 yakindan takip edilerek
gerekli iyilestirmeler Kalite lyilestirme Plan1  kapsaminda sistematik  bicimde
gergeklestirilmektedir [1_OD4][2_OD4][3_OD4]. Bu baglamda siireglerin kurum geneline
yayllmasi ve benimsenmesi saglanarak tanimli siireclerin siirdiiriilebilirligi etkin bi¢cimde
gerceklestirilmektedir.

Universitemizde i¢ kontrol faaliyetleri iist yonetimin sorumlulugunda IKIYK, IKKG, Risk
Izleme ve Yénlendirme Komisyonu aracihigiyla ilgili kurul/komisyonlar, I¢ Denetim Birimi
Baskanlig1 ile Akademik ve Idari Birimlerin dahil oldugu kurum biitiinliigiinii yansitan bir
organizasyonla her y1l revize edilen i¢ Kontrol UEP gergevesinde yiiriitiilmektedir. I¢ kontrol
calismalarinda diger kurul/komisyonlarin rollerini gdstermek amaciyla I¢ Kontrol Dongiisii
olusturulmustur [4_OD5].

I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu kurulusu ile birlikte Universitemiz organizasyon semasi
Akademik ve Idari yapilanmay1 gosteren iki ayri organizasyon semasi giincellenerek
birlestirilmis ve kurumsal biitiinliik saglanmistir. Universitemiz organizasyon semasi internet
sayfasinda yaymlanmaktadir [5_OD4]. Bununla birlikte Universitemiz birimlerinin
organizasyon semalar1 giincelleme talepleri Grupga degerlendirilmekte siireg igerisinde IKIYK
ve ardindan Y6netim Kurulu onayina sunulmaktadir [6_ODA4].

Universitemiz I¢ Kontrol Standartlar1 UEP gerceklesme durumlart KVYS iizerinden alt1 aylik
ve yillik olarak derlenen verilerle izlenmektedir. Bu kapsamda 2024 yil1 uyum eylem plani yil
sonu gergeklesme oranmin 99 kriter iizerinden %89,4 oldugu tespit edilerek IKKG tarafindan
degerlendirilmistir (KIP LYK 2024/127)[7_OD3,4]. Uyum Eylem Plam (UEP)
gerceklesmeleri altisar aylik donemler itibartyla izlenmekte, ihtiya¢ duyulmasi halinde yeni
eylemler ongoriilebilmektedir. Ayni sekilde yillik olarak da degerlendirilen UEP gerceklesme
orani Idari Faaliyet Raporu [OD4] ile birlikte kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayrica izleme
faaliyetleri kapsaminda ve hesap verilebilirlik anlayis1 ¢ercevesinde yillik faaliyet raporlari
hazirlanmaktadir [8_OD4].

Hassas Gorevler Prosediiriine uygun olarak ilgili dokiimanlarin (Hassas Gorev Envanter
Formu/Hassas Gorev Tespit Formu/Gorev Devir Teslim Formu) tiim birimlerce hazirlanmasi
saglanmistir (KIP LYK 2024/118). Is akis semalar1 kapsaminda personelin yiiriitmekte oldugu
hassas gorevlerin tespitine iliskin ¢alismalar gergeklestirilmistir [9_OD4][10_OD4]. Ayrica
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tiim birimlerden elde edilen veriler dogrultusunda “Gazi Universitesi Hassas Gérev Envanteri”
caligmalar1 devam etmektedir [11_ODA4].

I¢ kontrol standartlarinin temel bilesenleri olan gorev tanimlari, hassas gorevler, is akis semalari
TS EN ISO 9001 siireci de dahil edilerek IKKG tarafindan standart hale getirilerek
Universitemizde kullanilmaktadir. ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi (KYS) calismalar
kapsaminda Universitemizin tiim akademik ve idari birimlerinde vyiiriitiilen egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme, girisimcilik ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari birim hizmet
sunumlarma iligkin prosesler, prosediirler, gorev tanimlari, is akislari, talimatlar, formlar,
planlar ve listeler olusturularak dokiimante edilmistir [12_OD3]. Bu baglamda siireglerin
kurum geneline yayilmasi ve benimsenmesi saglanarak tanimli siireclerin siirdiiriilebilirligi
etkin bi¢imde gerceklestirilmektedir. Gorev, yetki ve sorumluluklar Gérev Tanim Formlari ile
birlikte imza karsilig1 personele teblig edilmektedir. Universitemizin Hassas Gorev Prosediirii,
buna bagl olarak Hassas Gorev Envanteri ve Hassas Gorev Tespit Formlar1 tiim birimler
tarafindan KYS’ye kaydedilmesi saglanarak personelin erisimine ve kamuya acik bir bigimde
birimlerin internet sayfalarmdan paylasilmasi saglanmigtir [13_OD4]. Universitemiz 2024 yili
Idari Personel Memnuniyet Anketinde yer alan “Gérev tanimlari agiktir ve ilan edilmigtir”
ifadesi anket genelinde en yiiksek memnuniyet diizeyini olusturmustur [14_ODA4]. Kurumsal
diizeyde yiiriitiilen i¢ kontrol ¢alismalarinin yaninda Universitemiz birimlerinde yiiriitiilen ig
kontrol faaliyetlerine de sistematik kazandirmak amaciyla i¢ denetim evrenine dahil edilmistir
(KiP LYK 2024/128)[15_OD4].

Risk Yonetim Sistemi (RYS) devreye alindig1 tarihten itibaren Universitemiz Kurumsal Risk
Yonetim Rehberi, Kamu Kurumsal Risk Yénetimi Rehberi, ic ve dis denetimler ve GU Risk
Izleme ve Yénlendirme Komisyonu toplantilari ile birimlerimize yonelik olarak diizenlenen
egitim ve bilgilendirme toplantilarinda alinan geri bildirimler dogrultusunda diizenli olarak
giincellenmektedir. Risk Yonetim Sisteminde (RYS) 2024 yilinda yapilan giincellemeler ile
risklerin degerlendirmesine yonelik olarak “Olas1 Firsatlar” sekmesi eklenmistir [16_ODA4].

Ayrica RYS’de Universitemiz ve birim stratejik planlarinda yer alan stratejik risklerin takibinin
yapilmas1 amaciyla Stratejik Yonetim Modiilii gelistirilmistir. Bu kapsamda Birim risk ekipleri
ve birim stratejik planlama ekiplerine ayr1 ayri yetkilendirme yapilarak ve uygulama siirecleri
ayristirilarak siire¢ yonetilmektedir. Bu sayede risk yonetim siireci, 2024 yilinda Hazine ve
Maliye Bakanligin tarafindan yayimlanan Kamu Kurumsal Risk Yonetim Rehberine uyum
calismalari da yiiriitiilmiistiir [17_ODA4]. Ayrica Risk Izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan
olusturulan Universitemiz “Risk Strateji Belgesi”, I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme
Kurulunun degerlendirmesini miiteakip 10.03.2023 tarih ve 2023/83 nolu Senato Karar1 ile
kabul edilmistir. Universitemiz ve RIYK internet sitesinde duyurulmustur. “Risk Strateji
Belgesi” 6zgiin ve risk yonetimi stratejisini ortaya koyan katilimci yontemle belirlenmis 1yi bir
uygulama 6rnegi olmustur [18_ODA4].

Siireglere iligkin tespit edilen operasyonel ve stratejik riskler, Birim Risk Ekipleri tarafindan
RYS’ye kaydedilmekte, bu kapsamda birimlerden talep edilen 6 aylik izleme ve yillik
degerlendirme raporlar1 Komisyon tarafindan degerlendirilerek birimlere geri doniisler
saglanmaktadir. RYS ile Personel Ozliik Sistemi entegre edilmistir [19_OD4]. Boylece, tiim
akademik ve idari personel, yetki verilen kisi tarafindan sisteme tanimlanabilmektedir. Gazi
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Universitesi 2023 yil1 Kalite Odiilleri kapsaminda “Risk Y&netim Sistemi” iyi uygulamasiyla
Idari Birimler Kategorisi Odiiliinii kazanmistir.

Universite birimlerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda olusturulan yonetim ve idari siireglere iliskin
degisiklik talepleri Universitemiz I¢ Kontrol Siirecine dahil olmakta ve I¢ Kontrol
Koordinasyon Grubuna yapilan yazili talep ile siire¢ baslatilmaktadir. I¢ Kontrol Koordinasyon
Grubu toplantisinda degerlendirilen talepler IKIYK onayma sunulmakta ve kabulii halinde
ilgisine gore Senato veya Yonetim Kurulunun onayz ile ilgili degisiklik yiirtirliige girmektedir
[20_OD5][21_0OD4]. Siireg ierisinde hazirlanan i¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 Degerlendirme
Raporu Rektor tarafindan onaylandiktan sonra Hazine ve Maliye Bakanligina bildirilmektedir
[22_OD5].

I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu kurulusu ile birlikte Universitemiz organizasyon semasi
Akademik ve Idari yapilanmay1 gosteren iki ayr1 organizasyon semasi giincellenerek
birlestirilmis ve kurumsal biitiinliik saglanmistir. Universitemiz organizasyon semasi internet
sayfasinda yaymlanmaktadir [23_OD5]. Bununla birlikte Universitemiz birimlerinin
organizasyon semalar1 giincelleme talepleri Grupga degerlendirilmekte siireg igerisinde IKIYK
ve ardindan Y6netim Kurulu onayina sunulmaktadir [24_OD5].

I¢ kontrol ¢aligmalarinin temelini olusturan konulardan bir tanesi de resmi yazigmalara iligkin
hususlarmn belirlenmesidir. Bu kapsamda G.U. Yazisma Usul ve Esaslar1 Ile Yetki Devri Ve
Imza Yetkilileri Yonergesi siireg igerisinde hazirlanarak Senato karari ile 2022 yilindan itibaren
yiiriirliige girmistir [25_ODS5]. Ayn1 sekilde Universitemiz birimlerinin idari is ve isleyislerine
iligkin usul-esas ve yonerge olusturma/giincelleme talepleri birim temsilcisinin katilimiyla
IKKG toplantisinda degerlendirmeye almmmakta ve grup tarafindan degisiklik gerekgeleri
dinlenmektedir [26_OD5]. Kabul edilen talepler siirece uygun sekilde senato veya yonetim
kurulu karariyla yiiriirliige girmektedir [27_OD5].

I¢ kontrol ¢alismalarinin temelini Hazine ve Maliye Bakanliginca yayilanan Kamu I¢ Kontrol
Rehberi ve buna bagl olarak Universitemizde her yil hazirlanan Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina UEP olusturmaktadir [28 _OD4]. UEP hazirlanirken Rehberde belirtilen
standartlar dogrultusunda yillik yapilacak faaliyetler, bu faaliyetlerden sorumlu birimler, is
birligi yapilacak birimler ve faaliyetin siiresi belirlenmektedir. IKKG tarafindan hazirlanan
UEP’ler siire¢ dogrultusunda IKIYK degerlendirmesine ve Rektdrliik Makam oluruna miiteakip
yuriirliige girmektedir. UEP gerceklesme oran1 2024-2028 Donemi Stratejik Planinin kurumsal
doniislim amaci1 kapsaminda performans gostergesi olarak tanimlanmistir. Bu dogrultuda
UEP’lerin gergeklesme verileri IKKG tarafindan KVYS iizerinden sorumlu birimlerden
kanitlari ile birlikte talep edilmektedir [29_OD5].

UEP gergeklesmeleri altisar aylik donemler itibariyla izlenmekte, ihtiyag duyulmasi halinde
yeni eylemler Ongoriilebilmektedir. Ayni sekilde yillik olarak da degerlendirilen UEP
gerceklesme oram Idari Faaliyet Raporu ile birlikte kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayrica
izleme faaliyetleri kapsaminda ve hesap verilebilirlik anlayis1 gercevesinde IKIYK ve IKKG
yillik faaliyet raporlar1 hazirlanmaktadir [30_OD5]. Ayrica IKKG tarafindan her yil hazirlanan
Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Degerlendirme Raporu siire¢ dogrultusunda
Rektorliik Onayina miiteakip ilgili kamu kurumlarina iletilmektedir [31_OD5].

Universitemizde yiiriitiilen i¢ kontrol ¢aligmalar1, 2024 yilinda Hazine ve Maliye Bakanliginca
yaymmlanan I¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Rehberi kapsaminda kamu
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idarelerinin mali yoOnetim ve kontrol sistemlerini uluslararasi standartlarla izledigi ve
degerlendirdigi “I¢ Kontrol Sistemi Yerinde Degerlendirme Programi™na dahil edilmistir.
Universitemiz belirtilen programda yiiksekogretim sektoriinde ilkler arasinda yerini almistir
[32_OD5].

Bu kapsamda I¢ Kontrol Merkezi Uyumlastirma Daire Baskanligi Degerlendirme Ekibi
tarafindan oncelikle 12.06.2024 tarihinde Universitemize bir 6n ziyaret gerceklestirmistir.
Yapilan 6n ziyarette Universitemiz iist yonetiminin, birim y®oneticilerinin ve i¢ kontrol
kapsaminda faaliyet gosteren kurul’komisyon iiyelerinin dahil oldugu genis katilimli bir
toplantida i¢ kontrol faaliyetlerimiz hakkinda Risk izleme ve Y6nlendirme Komisyonu ve I¢
Kontrol Koordinasyon Grubu iiyeleri tarafindan Degerlendirme Ekibi bilgilendirilmistir. On
ziyaretin ardindan 02-06 Aralik 2024 tarihleri arasinda yerinde degerlendirme siireci
baslatilmigtir [33_OD5]. Yerinde degerlendirmeler; Hazine ve Maliye Bakanligi Genel Miidiir
Yardimecisy, 7 kisilik Degerlendirme Ekibi Uyeleri, Rektér, Universite {ist ydnetimi, I¢ Denetim
Birim Bagkani ve idari birim yoneticileri ile kurul/komisyon iiyelerinin katildigr Acilis
Toplantisiyla baglamistir. Rehbere uygun olarak Universitemizde yiiriitillen i¢ kontrol
calismalaria yonelik, Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin bes bileseninin (Kontrol Ortami, Risk
Yénetimi, Kontrol Faaliyetleri, Bilgi ve Iletisim ile Izleme) sorgulandigi 226 soruya iligkin
cevaplar KVYS iizerinden sorumlu birimler tespit edilerek kanitlari ile birlikte toplanmistir.
Cevaplar Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan konsolide edilerek Degerlendirme
Ekibine iletilmistir. Degerlendirme Ekibiyle ilgili siiregleri yiiriiten idari birim yoneticileriyle
birlikte I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu ve Risk Izleme ve Yénlendirme Komisyonu iiyeleri,
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ile birebir goriismeler yapilmistir. Universitemizde ic
kontrol siireglerine iliskin pek c¢ok iyt uygulama oOrnekleri detaylica sunulmustur.
Degerlendirme Ekibi tarafindan yerinde degerlendirmelere iliskin bulgular ve olgunluk
diizeylerini iceren Degerlendirme Raporu hazirlanarak Universitemize geri bildirimde
bulunulmustur [34_OD5].

S6z konusu raporda yer alan tespitler i¢ kontrol caligmalarina dahil edilerek siiregte
iyilestirmeler yapilacaktir. izleme ve Degerlendirme Programi tiim birimlerimizin katilimiyla
Strateji  Gelistirme Daire Bagkanligi koordinasyonunda basariyla tamamlanmistir. Gazi
Universitesinde vyiiriitiilen i¢c kontrol sistemi degerlendirme ¢alismasinda; i¢ kontrol
bilesenlerinden kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri ile bilgi ve iletisim ve
izleme bilesenlerinin tamaminin olgunluk seviyesinin “etkili” oldugu tespit edilmistir. Sonug
olarak; Gazi Universitesi yetkililerince yapilan agiklamalar, sunulan bilgi ve belgeler ile
degerlendirme ekibinin gozlemleri ve kanaatleri birlikte degerlendirildiginde Gazi
Universitesinin i¢ kontrol sistemi olgunluk seviyesi 3 (Gelismis Diizey) olarak belirlenmistir.
Ayrica idarenin i¢ kontrol sisteminde ¢ok sayida iyi uygulama 6rnegi tespit edilmistir. Idarenin
i¢c kontrole iliskin iyi uygulama ornekleri diger kamu idarelerine yayginlastirilmak iizere
raporlanmistir [34_OD5].

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 5

Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydagslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(4)A.3.4.1.Yonerge Giincellenmesi_Karar1
(4)A.3.4.2. Komisyon_Ydnergesi_Giincelleme Karari
(4)A.3.4.3.Usul_Esas Giincelleme Karar1
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(5)A.3.4.4.1¢_Kontrol Siire¢ Déngiisii
(4)A.3.4.5.0rganizasyon_Semalar1
(4)A.3.4.6.1¢_Kontrol Izleme Yé&nlendirme Yazisi
(4)A.3.4.7.I¢_Kontrol Koordinasyon Grubu Tutanag
(4)A.3.4.8.Faaliyet_Raporu

(4)A.3.4.9.Is Akis_Siireci
(4)A.3.4.10.Gorev_Tanimi
(4)A.3.4.11.Hassas_Gorev_Envanteri
(4)A.3.4.12.Gazi_KYS
(4)A.3.4.13.Gorev_Tanimlar1_Ekran Goriintiisii
(4)A.3.4.14IPMA s 77

(4)A.3.4.15.I¢_Denetim Faaliyet Raporu
(4)A.3.4.16.Risk_YOnetim_Sistemi

(4)A.3.4.17. Kamu_ Kurumsal Risk Yonetim Rehberine Uyum Calismalari
(4)A.3.4.18.Risk_Strateji_Belgesi
(4)A.3.4.19.Risk_Yonetim Sistemi
(5)A.3.4.20.Birim_Talep Yazisi

(5)A.3.4.21.Is Akis_Siireci

(5)A.3.4.22. Hazine_ve Maliye Bakanligi Yazisi
(5)A.3.4.23.0rganizasyon Semalari
(5)A.3.4.24.I¢_Kontrol Izleme Y®6nlendirme Yazisi
(5)A.3.4.25.Y6nerge
(5)A.3.4.26.Toplant1_Davet Yazisi
(5)A.3.4.27.IKIYK Yazi
(4)A.3.4.28.Uyum_Eylem Plam
(5)A.3.4.29.KVYS Ekran Goriintiisii
(5)A.3.4.30.Faaliyet_Raporu

(5)A.3.4.31.Bakanlik Yazist
(5)A.3.4.32.Bakanlik_Yazis1
(5)A.3.4.33.Bakanlik Ekibi Ziyareti

(5)A.3.4.34 HMB_GU Degerlendirme Raporu v2

A.4. Paydas Katilmi
A.4.1. ¢ ve Dis Paydas Katilimi

Universitemizde yonetisim, egitim-dgretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki roliiniin
yerine getirilmesinde ic ve dis paydas katilimi kurumsallasmis mekanizmalarla
saglanmaktadir. Universitemiz paydaslarinin goriislerini y6netisim siireclerinde hassasiyetle
degerlendirmektedir. Bu amagla Universitemiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan1 paydas
analizi ¢aligmalar1 Strateji Gelistirme Kurulu (SGK) tarafindan katilimec1 ve Universitemizin
tlim birimlerini kapsayici bir sekilde yiritilmistir (KAR_GAY_2).

Universitemiz i¢ ve dis paydaslarmin goriis, dneri ve beklentilerini stratejik planlama siirecine
dahil etmek tizere ilk asamada paydaslarin belirlenmesi ve dnceliklendirilmesi i¢in akademik
ve idari tim birim ydneticileriyle bir toplantt diizenlenmis, paydas belirleme ve
onceliklendirme hakkinda bilgilendirme yapilarak goriisleri alinmig, dis paydaslarimiz
belirlenerek Paydas Etki/Onem Matrisiyle dnceliklendirilmistir.
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KAR 2022 LYK ’da gelismeye agik yon olarak belirtilen “paydas énceliklendirme” konusunda
bir iyilestirme yapilmas1 hedeflenmistir. Universitemiz i¢ ve dis paydaslarmin gériis, 6neri ve
beklentilerini stratejik planlama siirecine dahil etmek flizere ilk asamada paydaslarin
belirlenmesi ve 6nceliklendirilmesi i¢in akademik ve idari tiim birim y06neticileriyle bir toplant
diizenlenmis, yiiriitiilecek calismalar hakkinda bilgilendirme yapilarak goriisleri alinmistir
[1_OD2]. Toplantin akabinde birim gorisleri de dikkate alinarak SGK tarafindan
Universitemizin mevcut paydaslar1 Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi uyarinca
“Paydas Etki/Onem Matrisi”ne gére onceliklendirilerek taslak Paydas Onceliklendirme
Tablosu hazirlanarak birimlerin goriisiinii almak amaciyla resmi yaziyla tiim birimlere
iletilmistir [2_OD2]. Birim Stratejik Planlama Ekipleri tarafindan incelenen Paydas
Onceliklendirme Tablosuna yonelik yapilan degisiklik ve paydas dnerileri Kurula bagl calisma
gruplari tarafindan tematik olarak detaylica degerlendirilmistir.

Paydas analizinin ikinci asamasi olarak onceliklendirilen paydaslarimiz, Universitemizin
sundugu iirlin ve hizmetlerle iligkilendirilmistir. Bu kapsamda Caligma Gruplar1 tarafindan ayri
ayr1 egitim, arastirma, girisimcilik, toplumsal katki ve kurumsal doniisiim alanlarinda “Paydas-
Uriin/Hizmet Matrisleri” hazirlanarak Kurul onayina sunulmustur
[3_0D2,4][4_0OD2,4][5_0OD2,4][6_OD2,4][7_0OD2,4][8 OD2,4][9_0OD2,4].

Paydaglarla olan calismalarimizin KAR’da belirtilen hususlar dogrultusunda sistematize
edilmesi i¢in KiP kapsammna Dis Paydas Yonergesi hazirlanmasi, paydaslarla ilgili yazil
kaynaklarin dijital ortama aktarilmasi, Universitemiz Danisma Kurullarinin toplanti
takvimlerinin akademik yilbasinda duyurulmasi gibi faaliyetler eklenmistir (KIP LYK
2024/21, LYK 2024/50)[10_OD?5].

2024-2028 Donemi Stratejik Planina farkl 6l¢me araglari ve yontemler kullanilarak toplanan
dis paydas goriisleri yansitilmis, Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren tiim akademik ve
idari birimlerin siirece katilim1 saglanmistir. Paydas Goriis Analizi ve Kurum Kiiltiirii Analizi
caligmalar1 i¢ ve dis paydaslarimizin goriis ve degerlendirmelerinin Stratejik Plan hazirlik
slirecine yansitilmasina katki saglamigtir. Stratejik planlama ¢alismalarina girdi olusturabilecek
nitelikli bilginin {iretilmesine destek olmasi amaciyla akademik ve idari personelimiz ile
ogrencilerimizin yaninda danisma kurulumuz, dis paydaslarimiz ve tedarikg¢ilerimiz i¢in de ayr1
anketler hazirlanarak uygulanmistir. Tedarik¢ilerin; {iniversite ile iletisim kurabilme,
gerceklestirilen mal ve hizmet satin alimlarina kullanilan platformlar, 6demeler, ihale
dokiimanlarina kolaylikla ulasilabilmesi, firsat ve imkénlarin esit ve adil dagitilmasi vb.
goriisleri alinmgtir. 2024 yilinda ilk kez, Gazi Universitesi Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 olarak,
1s birligi icerisinde bulunulan tedarik¢ilerimizin genel memnuniyet seviyesini 6l¢mek, tedarik
stireclerinde iyilestirilmesi gereken alanlar1 tespit etmek ve is iliskilerimizi giiclendirmek
amaciyla Tedarik¢i Memnuniyeti Anketi uygulamaya alinmistir. “https://anket.gazi.edu.tr/”
baglantis1 iizerinden erigime agilan Tedarik¢i Memnuniyeti Anketi, 08 Ekim 2024 tarihinde
tedarik¢ilerimize bir e-posta ve telefon duyurusuyla bildirilmistir. Anket analizi sonuglari,
BIDB web sayfasinda Kalite sekmesi altinda Anket Analizleri kisminda [OD4] yayimlanmustir.
Tedarikgilerimizden alinan bu geri bildirimler, 2025 yilinda kurumsal iyilestirme siire¢lerimize
katk: saglayacak ve kalite yonetim politikalarimiz ¢ergevesinde gerekli aksiyon planlarmin
olusturulmasina yardime1 olacaktir (KAR LYK GAY 4 ve KAR LYK GAY 7) (KiP LYK
2024/47) [11_0OD3,4][12_0OD3,4][13_0OD3,4][14_OD3/4].

Gelecege bakis ve farklilasma stratejilerinin belirlenmesi ¢alismalarinda misyon, vizyon ve

temel deger bildirimlerimizin degerlendirilmesi yine i¢ ve dis paydaslarimizin goriisleriyle

gergeklestirilmistir. Yeni donem stratejik planinda yer alacak misyon, vizyon ve temel degerler
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Gazi BEST Kurulu tarafindan gozden gecirilerek yapilan degisiklik onerileri katilimeilig
saglamak amaciyla tiim akademik ve idari birimler ile Universitemiz Ulusal ve Uluslararasi
Danisma Kurulunun goriislerine sunulmustur. Akademik ve idari birimlerimizde misyon,
vizyon ve temel deger bildirimleri akademik birim yonetim kurullari, birim stratejik planlama
ekipleri ve birimlerimizin dis paydaslarindan olusan birim danisma kurullarinda goriisiilerek i¢
ve dis paydaslarimizin goriisleri alinmigtir [15_OD3][16_OD3].

Stratejik plan hazirlik slireci boyunca yiiriitiilen Paydas Goriis Analizi, Kurum Kiiltiirii Analizi,
Birim Stratejik Planlama Ekipleri ve Birim Danisma Kurulu Toplantilari, Amag, Hedef ve
Performans Gostergesi Uyumluluk Degerlendirmesi, Temel Performans Gostergesi Belirleme
Anketi caligmalar ile paydaslarin goriis ve degerlendirmeleri 6l¢iilmiis ve buradan gelen geri
bildirimler plana aktarilmistir. Universitemizin 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan1 amag, hedef
ve performans gostergelerinin belirlenmesi ¢alismalar1 kapsaminda ise Kurula bagli Calisma
Gruplar tarafindan Memnuniyet Anketleri bulgulari, Paydas Goriis ve Kurum Kiiltiirlii Analiz
sonuclart her asamada goz Oniinde bulundurulmustur. Paydas goriisleri yaklasik 14 hedefe
temel teskil etmistir (KAR LYK GAY 4)[17_OD3]. Gazi Universitesi 2024-2028 Dénemi
Stratejik Plani analiz ¢alismalar1 sonucu belirlenen i¢ ve dis paydaslar, TS EN ISO 9001:2015
kapsaminda KYS’ye aktarilmistir (KIP LYK 2024/161). Paydaslarin memnuniyetlerinin
izlenmesi, raporlanmasi ve iyilestirici eylemlerin belirlenmesini igeren Olgme ve lyilestirme
Prosesi ve sorumlu birimleri tarafindan uygulanmasi yoniinde prosediirler hazirlanarak KYS’ye
tanimlanmistir [18_OD4].

Yeni donem stratejik planmna girdi saglamak {izere bir 6nceki donem 2019-2023 Donemi
Stratejik Planmin uygulama donemini kapsayan bes yillik hedef ger¢eklesmeleri ve hedef
gerceklesme oranlarinin yiikseltilebilmesi amaciyla hazirlanan Strateji Eylem Plani sonuglari
da yine aralarinda dis paydaslarimizin oldugu genis katilimli toplantilarla degerlendirilmistir
(KAR LYK GAY 4)[19_0D3,4] .

Universitemizin 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plan1 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla
uygulamaya konulmustur. 29 Subat 2024 ve 04 Mart 2024 tarihlerinde bir 6nceki donemi
kapsayan planin ¢ yillik hedef gerceklesmeleri ve hedef gerceklesme oranlarinin
yiikseltilebilmesi amaciyla hazirlanan 2022-2023 Strateji Eylem Planina yonelik yliriitiilen
caligmalarin i¢ ve dis paydaslarimizla degerlendirildigi bir toplant1 diizenlenmistir. Yeni donem
Stratejik Plan izleme ¢aligmalar1 2024 yilinda da siirdiiriilmistiir. 2024 yili ilk alt1 ay1 hedef
performanslarini izlemek {izere her bir hedef kartina iligkin Ocak-Haziran 2024 dénemini
kapsayan gerceklesme verileri, KVYS iizerinden derlenerek hazirlanan 2024-2028 Ddnemi
Stratejik Plam Izleme Raporu Universite internet sayfasindan kamuoyuyla paylasiimistir
[20_ODA4][21_OD4]. Planin 2024 yili izleme donemi ger¢eklesme verileri, Rektor
baskanliginda Universite iist yonetimi tarafindan GU Danisma Kurulu iiyeleri, GU Uluslararasi
Danisma Kurulu tiyeleri, Senato tiyeleri, birim yoneticileri ve Birim Stratejik Planlama EKibi
iiyelerinin oldugu genis katilimli bir toplanti ile degerlendirilmistir
[22_0D2,4][23_0D2,4][24_0OD2,4][25_OD2,4](KAR LYK GAY 4). Yapilan izleme
calismalar1 (Stratejik Plan izleme Toplantisi, KiP izleme Toplantilari, KIP Raporlarr)
sonucunda gerceklesme durumu diisilk olan verilere yonelik Kurul tarafindan iyilestirici
faaliyetler belirlenerek KIP’e aktarilmakta; bahsi gegen toplantilarda i¢ ve dis paydaslardan
alinan goriisler dogrultusunda alinan kararlar birimlere resmi yaziyla iletilmektedir [26_0OD2,4]
[27_0OD2,4].

Paydas goriisleriyle belirlenen hedeflere ulasmak {iizere stratejileri hayata gecirmek ve
gergceklesmelerin izlendigi gostergelerin performansini artirmak amaciyla Planda yer alan her
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bir performans gostergesi KIP faaliyetleriyle eslestirilmistir [28_OD3,4]. Stratejik Planin
basarili bir sekilde uygulanmas1 amaciyla birimlerin Universitenin amag, hedef ve performans
gostergeleri dogrultusunda kendi stratejik planlarin1 hazirlayarak izlemeleri Kurul tarafindan
karara baglanmistir [29_OD3,4]. Birimlerimiz de kurum plan hazirliklarinda oldugu gibi
benzer siiregleri isletmis, i¢ ve dis paydaslarinin goriislerini farkli 6l¢gme araglar1 ve yontemler
kullanilarak kendi planlarina yansitmislardir.

Kurumsal diizeyde i¢ ve dis paydaslarimizla yiiriitiillen izleme ve degerlendirme ¢alismalari
ayni sekilde birim diizeyinde de birim yoneticileri tarafindan i¢ ve dis paydas katiliml
toplantilarla yapilmaktadir. Birim izleme toplantilarinda birim gostergeleri paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir. Birim izleme faaliyetlerine siireklilik
ve etkinlik kazandirmak amaciyla birim izleme toplanti tutanaklar1 ve alinan kararlarin Strateji
Gelistirme Kuruluna resmi olarak iletilmesi saglanmistir [30_0OD2,4][31_0OD2,4][32_0OD2,4].

Universitemiz yonetiminin Agustos 2024’te degismesi ile baz1 akademik birim yonetimlerinde
gergeklesen gorev degisikliklerine baglh olarak Kurul tiyelikleri yenilenmis; kalite ve stratejik
plan ¢alismalarinin uyumlastirilmas: amactyla Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisinin ayni
zamanda Strateji Gelistirme Kurulu Ogrenci Temsilcisi olmas1 karara baglanmistir (KAR LYK
GAY 5: Ust yonetimin karar alma siireclerine égrenci katilhmina yiiksek destegi bulunmakla
beraber, soz konusu katilimin tim alanlarda ve tiim birimlerde heniiz olgunlasma
asamasindadir). Yine Universitemiz stratejik yonetim siireglerinde bir diger paydas katilim
mekanizmasi olan Birim Stratejik Planlama Ekiplerinin bazi akademik birim yonetimlerinde
gerceklesen gorev degisikliklerine bagli olarak gbézden gecirilerek gorev degisiklikleri
dogrultusunda giincellenmesi saglanmistir [33_0D2,4][34_0D2,4][35_0OD2,4].

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Gazi Universitesi i¢ Kontrol Sistemi izleme
ve Degerlendirme Raporunda, Universitemizde vyiiriitiilen stratejik plan calismalarmm tiim
kurum genelinde yliriitiilerek kurumsal farkindaligin ve katilimeiligin saglandigi, Danisma
Kurullar vasitastyla dis paydaslarin i¢ kontrol ve risk yonetimi konularindaki goriislerinin
alindig1 ve iyilestirme caligmalarinda degerlendirilmesinin olumlu bir yaklasim oldugu yer
almaktadir [36_OD5].

Universitemizde stratejik plan, performans programi, performans esasli program biitce ve ig
kontrol sisteminden olusan stratejik yonetim sisteminde i¢ ve dis paydaslarin karar alma,
yonetisim ve iyilestirme slireclerine katilimi, ilgili siireclerde karar mekanizmalar1 kurul,
komisyon ve grubun kurum ve birim diizeyinde iiye yapilanmalariyla saglanmaktadir. Rektor
bagkanliginda c¢aligmalarini yiiriiten Strateji Gelistirme Kurulunda iki rektoér yardimcisina
ilaveten genel sekreter, akademik birim yoneticileri, strateji gelistirme daire baskani ve 6grenci
temsilcisi de gorev almaktadir [37_OD2]. Kurulun birim yapilanmasi Stratejik Planlama Ekibi,
akademik birimlerde Program Stratejik Plan Alt Calisma Grubu baskanlarindan olugmaktadir.
Akademik ve idari tiim birimlerde bulunan Birim Stratejik Plan Ekibi Bagkanlari, Strateji
Gelistirme Kurulu Calisma Gruplarinin dogal iiyesidir [38_OD3]. Yine rektor bagkanliginda
calismalarmm yiiriiten TKIYK, Universitemiz biinyesinde i¢ kontrol bilesenleri kapsaminda
faaliyetlerini yiiriiten kurul ve komisyonlarin (Strateji Gelistirme Kurulu, Kalite Komisyonu,
Risk Izleme ve Yénlendirme Komisyonu, Danisma Kurulu, i¢ Kontrol Koordinasyon Grubu)
iiyeleri arasindan belirledikleri ikiser temsilci olmak iizere 14 iiyeden tesekkiil etmektedir
[39_0OD3]. ¢ kontrol siireglerinin Universitemizde etkin bir sekilde isletilmesi amaciyla
kurul/komisyon/grup tarafindan yapilan ¢alismalarin goriisiildiigi Kurulda dis paydaslarimiz
olan GU Damigma Kurulundan da iki {iye yer almaktadir. Kurulun giindem konularinda 6n
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inceleme calismalarini yiiriiten I¢ Kontrol Koordinasyon Grubunun baskani rektor tarafindan
belirlenen rektor yardimcisidir. Aralarinda akademik ve idari birim ydnetici yardimcilarinin
oldugu 21 iyeden olusmaktadir [40_OD3]. Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonun
bagkan1 ayni zamanda Universitemiz ‘Idare Risk Koordinatorii’ olup rektdr tarafindan
gorevlendirilen rektér yardimeisidir [41_OD3]. Komisyonun birim yapilanmasi Birim Risk
Ekipleri, Birim Risk Koordinatorii ile birlikte Alt Birim Risk Koordinatorlerinin de temsil
edildigi ve birim yoneticisi tarafindan belirlenen en az 3 kisiden olusmaktadir [42_OD3].

Universitemizde Ulusal ve Uluslararasi Damisma Kurullar1 ve Birim Damisma Kurullar
ile dis paydas goriisleri alinmakta ve alinan goriisler karar alma, yonetisim ve iyilestirme
stireglerine yansitilmaktadir. Dis paydaslarimizin karar alma mekanizmalarina dahil edilmesi,
Gazi Universitesi Danmisma Kurulu Yonergesi cercevesinde yapilmaktadir. Danisma
Kurullarinin amaci ve yapilanmasi ile ilgili detayli bilgiler KIDR 2023°de aktarilmistir (s.68).
17 Temmuz 2024 tarihinde Universitemizin faaliyetleri hakkinda i¢ ve dis paydaslari
bilgilendirmek iizere diizenlenen “Kalite Komisyonu Kurumsal Iyilestirmeler Toplantis1”
Ulusal-Uluslararast Danigsma kurullarmin katilimi ile gergeklestirilmistir [43_OD5]. 2024
yilinda st yonetimin degismesi ile ulusal ve uluslararasi danisma kurulu iiyelerinde
giincellemeler olmustur [44_0D2,4].

Paydas analizi calismalari iiniversitemiz birimlerinde de yayginlastirilmig durumdadir.
Kurumdaki tiim birimlerde danisma kurullart olusturulmus, ¢alisma takvimleri ilan edilmis,
toplantilar kayit altina alinmig ve paydas goriislerinin tiniversitenin kalite ve karar alma
stireclerine yansitilmasi saglanmistir. KAR 2022 LYK gelismeye agik yonlerde belirtilen
“Kurumda, PUKO déngiisiiniin tiim stire¢ ve alanlarinda saglanmasina yoénelik farkl
mekanizmalar:t uygulanmakta beraber, bu yogun ¢aba ozellikle dis paydaglarin katiliminda
tiimiiyle bir sistematik hentiz devreye alinmistir ve kismen informaldir.” kapsaminda akademik
birimlerin danigma kurulu toplantilarinda performans gdstergelerinin ilk alt1 aylik gerceklesme
raporu paydaslarla degerlendirilmis ve iyilestirme faaliyetleri planlanmistir [45_OD2,4].
Miihendislik Fakiiltesi’nde Danigma Kurulu ve dis paydas toplantilarinda alinan geribildirimler
dogrultusunda, program egitim amaglar1 giincellenmis ve iyilestirme ¢alismalari baglatilmistir.
Gazi Egitim Fakiiltesi yonetimi ile Fakiilte Isletme Temsilcileri bir araya gelerek iyilestirme
faaliyetleri planlamistir. Hemsirelik Fakiiltesi’nde yilda en az iki kez toplanan Birim Danigma
Kurulu toplantilarinda fakiiltenin i¢ degerlendirme raporu ele alinmis ve geri bildirimler
dogrultusunda diizenlemeler yapilmistir. Ayrica i¢ ve dis paydas raporu hazirlanmis ve
yayinlanmistir. Uluslararasi iliskiler Kurum Koordinatdrliigii, {iniversitenin uluslararasi strateji
ve politikalarini desteklemek amaciyla Uluslararas1 Danisma Kurulunu olusturmustur. Kurulda
alinan kararlar dogrultusunda gerekli aksiyonlar alinarak, kurumsal iyilestirme siirecine katk1
saglanmaktadir [46_ODA4].

Uygulama ve Arastirma Merkezleri kapsaminda da, yonetmeliklerde yapilan diizenlemelerle
yOnetim yapisina “Danigsma Kurullar1” dahil edilmistir. Bu kurullar, merkezlerin faaliyetlerini
paydas goriislerine gore yonlendirmek amaciyla kurulmus ve faaliyete gecirilmistir. Yapilan bu
calismalarla, Universitemizde damisma kurullarinin  etkinligi artinlmis; paydas geri
bildirimlerinin {iniversitenin stratejik karar alma siire¢lerine yansitilmasi saglanmistir. UYGAR
danigsma kurullar yilda en az bir kez toplanmis ve stratejik plan hedeflerine ulasabilmek icin
goriisleri alinmigtir [47_ODA4].

Ulkemizde bir ilk olarak, kalite calismalar1 kapsaminda iki iiniversite arasinda bir is birligi
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda Gazi Universitesi "Kalite Koordinatorliigii" ile Karadeniz
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Teknik Universitesi "Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigii" arasinda is birligi
protokolii imzalanmigtir [48_OD4]. Dis paydaslarimizla YOKAK KAP siirecinden gecerek bes
yil tam akredite olan iiniversiteler ile ilgili programa hazirlik yapan iiniversiteleri bir araya
getirerek tecriibe paylasimini gerceklestirmek amactyla, 05 Aralik 2024 tarthinde Gazi
Universitesi ve Karadeniz Teknik Universitesi is birliginde “Universitelerde Kalite Giivence
Sistemi: Deneyim Paylasim Calistay1-2” diizenlenmistir [49_OD4]. YOKAK Baskani, Gazi
Universitesi Rektorii, Rektor Yardimcilari, Rektdr Danismanlar diger iiniversitelerin rektorleri,
dekanlar, miidiirler, YOKAK akademik uzmanlari, kalite koordinatorleri, daire baskanlar,
akademisyenler ve konuklarin katilimiyla gergeklestirilmistir. Calistayda tam akredite olan 8
iiniversitenin rektor yardimcilari/kalite koordinatorleri tarafindan kalite giivence sistemi
caligmalarina iligkin kurum deneyimleri paylagilmistir. Calistayin sonunda katilimcilarin
sorulart cevaplandirilmig, tespit ve Onerilerinin yer aldigi Calistay Raporu hazirlanmis ve
paydaslarla paylasilmigtir [50_ODA4].

Farkli {iniversitelerin kalite koordinatorliiklerinin talepleri ile Universitemiz kalite
caligmalarinin paylagimina yonelik toplantilar gerceklestirilmistir. 14.03.2024, 26.04.2024 ve
08.05.2024 tarihli Kalite Koordinatorliigii toplantilar kapsaminda KVY'S Koordinatorliigiiniin
katilmiyla yiiksekdgretim kurumlarinda kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi, liderlik ve
stirecleri, kalite caligmalarinin tabana yayginlastirilmasi, program tasarim ve gilincelleme
stireclerinde sistematik uygulamalar ve kurumsal verilerin derlenmesinde idari yapilanma ve
yazilimlar hakkinda Diizce Universitesi, Konya Selcuk Universitesi ve Balikesir Universitesi
heyetine bilgilendirmelerde bulunulmustur [51_ODA4].

Yonetsel siireglerde iyilestirme calismalarinda esas alinmak tiizere sistemli ve periyodik
bigimde memnuniyet arastirmalari, RIMER gibi gesitli araclarla paydas memnuniyetleri ve
gorusleri dl¢iilmekte ve iyilestirme planlarina aktarilarak PUKO ¢evrimleri takip edilmektedir.
Universitemizde Kalite Komisyonu tarafindan gelistirilen ve Istatistik Danismanlik, Egitim,
Uygulama Ve Arastirma Merkezi (IDEAM) is birligiyle raporlanan ¢ok sayida arastirma
raporu, Komisyon takvimine bagli olarak uygulanmakta ve analiz edilmekte, sonuglari i¢ kalite
giivencesi sistemine aktarilmaktadir (KIP LYK 2024/147)[52_0D4]. Memnuniyet Anketleri
(Ogrenci, Akademik, Idari), Paydas Géoriis (Akademik ve Idari Personel, Ogrenci, Dis Paydas,
Tedarikgi), Isveren Goériis, Kurum Kiiltiirii, Ders Degerlendirme, Yeni Ogrenci Anketi,
Mezuniyet, Birim Ziyaretleri Geri Bildirim Formu, Kalite Egitimleri Degerlendirme, Tematik
El Kitaplar1 Degerlendirme Anketleri gibi ¢ok ¢esitli ve birbirini tamamlar nitelikteki 6l¢iim
araclari ile paydas goriisleri siirekli izlenmektedir (GU KIDR 2023: 71).

2023 yilinda ilk defa uygulanan “Yeni Ogrenci Anketi (YOA)” 2024 yilinda da uygulanmis ve
raporlanmistir [53_OD4]. Universitemize yeni kayit yaptiran dgrencilere uygulanan Yeni
Ogrenci Anketine 2024-2025 yili Giiz déneminde 1575 6grenci katilmis olup arastirma
sonuglarma gore “Gazi Universitesini nasil tanimlarsiniz?” sorusuna verilen cevaplarda
ogrencilerimizin %93,1’1 “kokli”, %89.’u saygin, %86,8’1 “basaril”, %82.2’s1 kurumsal,
%75,1°1 “kaliteli”, %66,5’i “arastirmac1”, %64,6’s1 “uluslararasi” olarak Universitemizi
tanimlamistir.

Bir diger paydas arastirmasi ise her yil tekrarlanmasi planlanan ve mezun olan dgrencilere
yonelik olarak 6grenim yasami boyunca tiniversitemizdeki 6zellikle 6gretim siireclerine ve
liniversitemizle kurdugu baglara iliskin memnuniyet ve diigiincelerini 6lgmek amaciyla 2023
yilinda ilk defa uygulanan “Mezun Anketi (MA) 2024 yilinda da uygulanmis ve raporlanmistir
Mezunlarin Gazi Universitesinde dgrenim gérmekten memnundum ifadesine her iki yilda da
%381 oraninda katilim gosterdikleri goriilmektedir [54_OD4][55_0OD4].
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I¢c paydaslara yonelik olarak APMA (Akademik personel memnuniyet arastirmasi), IPMA
(Idari personel memnuniyet arastirmasi) ve OMA (Ogrenci memnuniyeti arastirmasi) olarak
bilinen arastirmalar 2024 yilinda dordiincii kez uygulanmistir [56_OD4][57_0OD4][58 OD4].
APMA 2024 anketine toplam 736 akademik personel katilmig olup, 41 soruda memnuniyetleri
Olciilmiistiir. Akademik personelin {iniversiteden biitlinsel olarak memnuniyet oranit %68.9
olarak tahmin edilmistir. [PMA 2023 anketine toplam 692 idari personel katilmis olup, idari
personelin 39 alanda memnuniyetleri Ol¢iilerek istatistiksel analizler yapilip raporlanmistir.
Idari personelin iiniversiteden biitiinsel olarak memnuniyet oram %45.4 olarak tahmin
edilmistir. OMA anketine ise 1973 lisans ve lisansiistii 6grenci katilmistir. Toplam 44 alanda
memnuniyetleri anket yoluyla Olgililerek istatistiksel analizleri yapilarak raporlanmistir.
Ogrencilerin memnuniyet oran1 %52.6 olarak tahmin edilmistir. Bu arastirmalarin sonuglari
tim birimlerimize resmi yazi ile ulagtirilmakta, iiniversitemiz web sayfasinda yayinlanarak
paydaslarla seffaf bigimde paylagilmaktadir.

2024 yilinda onceki yillara kiyasla ii¢ paydas grubunun da memnuniyet diizeyinin azaldigi
degerlendirilmistir. i¢ paydaslarin memnuniyet diizeyindeki azalisin nedenlerini ortaya koymak
ve iyilestirme yapabilmek icin 2024 yilinda {ist yonetimin katilimi ile idari personele yonelik
“Gazi Universitesi 2024 Y1l idari Personel Memnuniyet Anketi Degerlendirme Toplantilar1”
yapilmistir [59_OD4]. Programda Rektortimiiz, Rektor Yardimcilarimiz ve Genel Sekreterimiz
idari personelimizin goriis ve Onerilerini dinlemistir. Kalite Komisyonu tarafindan 2024 yil
Idari Personel Memnuniyet Anketi Analiz Sonuclari Degerlendirme Raporu [60_OD4]
hazirlanarak iist yonetim ile paylasilmis ve bir sonraki degerlendirme toplantisinin 2025 yil
Nisan ayinda yapilmasi planlanmig ve Kalite Komisyonunun 2025 takviminde yer verilmistir
[61_0OD2,4]. Ayrica Idari personelin memnuniyet diizeyini yiikseltmeye ydnelik calismalar
kapsaminda Genel sekreterlik tarafindan 10.12.2024 tarihinde daire baskanliklarinin
yoneticileri ile bir toplanti yapilmig, IPMA 2024 degerlendirilerek iyilestirme faaliyetleri
planlanmistir [62_0OD2,4].

Mezunlarimizin ¢alistiklart yerdeki isverenlerinin mezunlarla ilgili gorlislerini almak ve
degerlendirmek i¢in ii¢ yilda bir tekrarlanan ve ilk defa 2021 yilinda uygulanan Isveren Gériis
Anketinin (IGA) ikincisi 2024 yilinda tekrar uygulanmustir. 515 isverenin katildig: arastirmada,
isverenlerin Gazi Universitesi 6grencilerinden %88 oraninda memnun olduklar1 gériilmektedir
[63_OD4].

Universitemizde periyodik olarak her dénem sonu itibariyle Ders Degerlendirme Anketleri
(DDA) yapilmaktadir. Bu anketler 2024 yilinda giiz ve bahar donemleri icin iki kez
tekrarlanmig ve istatistik analizleri yapilarak raporlanmigtir. 2023-2024 6gretim yili bahar
dénemi DDA’da 35822 derse iliskin &grenci goriisleri analiz edilmistir. Ogrencilerin
goriislerinin ortalamasi 30 maddeden 29’unda (5 {izerinden) 4 ve iizerindedir [64_OD4].

Ayrica Program A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y 6nergesi ¢ergevesinde,
programlarin gerceklestirecegi agma ve gilincelleme faaliyetlerinde paydas goriislerini almak
icin Paydas Goriis Formu Giincellenmistir. Bu form ile 6nemli bir i¢ paydasimiz olan
ogrencilerin program ve ders agma/gilincelleme siire¢lerinde goriislerinin alinmasi1 giivence
altina alinmistir [65_0OD2,3]. Paydas goriis formu ile ilgili ayrintili bilgiler raporun B.2.1 alt
Olciitiinde ayrintil anlatilmstir.

Universitemizdeki kalite giivencesi siireclerine 6grencilerimizin katilimlarini artirmak ve kalite
kiiltliriiniin yayginlagtirilmasini saglamak tizere Kalite Komisyonuna Ogrenci Temsilcisi
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secilmektedir. I¢ paydas olarak dgrencilerimizin goriisleri ve dnerilerinin Universitemiz kalite
giivencesi siireglerinde etkin bir dneme sahip olmasi nedeniyle 2023-2024 egitim-6gretim
yilinda “Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi Belirlenmesine iliskin Usul ve Esaslar”

cercevesinde Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi secilmis olup, segilen ¢ 0grencimizin gérev
stiresinin dolmast sebebiyle 2024-2025 egitim-6gretim yili i¢in yeniden Ogrenci Temsilcisi
se¢imi yapilmistir [66_ODA4]. GU Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi Belirleme Komitesi
tarafindan Miihendislik Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi boliimii 6grencisi bir yil siireli olmak
iizere Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi olarak onerilmis ve Senato tarafindan alman
kararla onaylanmustir [67_ODA4].

Universitenin misyon, vizyon ve stratejik plan1 dogrultusunda iiniversitemizde kalite giivencesi
ve karar alma stireglerine 6grenci katilimini ve kalite kiiltiirlinii yayginlastirmay1 saglamak
iizere 2024 yilinda yonergesi hazirlanarak Ogrenci Kalite Komisyonu kurulmustur (KAR
2022 LYK Gelismeye Acik yon “Ust yonetimin karar alma siireglerine égrenci katilimina
yiiksek destegi bulunmakla beraber, soz konusu katilvmin tiim alanlarda ve tiim birimlerde
heniiz olgunlasma asamasindadir”) [68_OD4]. Komisyon; Enstitii, Fakiilte, Yiiksekokul ve
Meslek Yiiksekokulu dgrencileri, uzmanlik egitimi 6grencisi, Engelli Ogrenci Temsilcisi,
Uluslararas1 Ogrenci Temsilcisi ve Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisinden olmak iizere 27
iiyeden olusmaktadir. Gazi Universitesi Kalite Koordinatorliigii tarafindan diizenlenen Ogrenci
Kalite Komisyonunun ilk toplantis1 20.12.2024 tarihinde gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen
toplantida gizli oylama ve agik sayim ile bir yil siireyle (egitim-6gretim yil1) gorev yapmak
iizere Ogrenci Kalite Komisyonu baskani ve bagkan yardimcisi secilmistir [69_ODA4].

Paydaslarin kampiis geneline yonelik oOneri ve isteklerini akademik birim bazinda
iletebilecekleri ve akademik birimlerde mubhtelif yerlere konulan dilek kutular islerligini
devam ettirmektedir (KiP LYK-S 2024/48). Ayrica planlanan ve dis paydaslarin da talep ve
veri girisi yapabilecegi etkilesimli sayfalar gelistirilmesi faaliyetleri kapsaminda devreye
sokulan ve KareKod (QRCode) teknolojisi ile ¢alisan RIMER uygulamas: islerligini
siirdiirmektedir Birimler 3 aylik hazirladiklart RIMER raporlarmi Kalite Komisyonuna
iletmektedir [70_ODA4].

Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan yiiriitiilen paydas katilim1 faaliyetlerinin yani sira
akademik birimlerin de paydas goriislerini aldig1 ve karar alma siire¢lerinde paydaslar1 dahil
ettigi cok sayida paydas goriis anketi (Yonetici Anketi, Mezun Gorils Anketi, Ogretim
Amaglari, Anketi, Miifredat Degerlendirme Anketi, Ogretim Eleman1 Degerlendirme Anketi,
Akademik Danismanlik Hizmeti Derse Ozgii Program Ciktilart Anketi, Hasta Degerlendirme
Anketi vb.) bulunmaktadir [71_OD4]. Paydas goriislerinden yonetisim siireglerinde
yararlanilmakta ve ilgili birim kurullari tarafindan iyilestirme ¢aligmalar1 planlanip, uygulanip,
onlemler alinmasi KIP kapsamina almmistir. Birim bazinda yapilan bu baglamdaki ¢alismalar
2024 yilinda da stirdiiriilmiistiir.

Kalite Komisyonu tiim ¢alismalarinda paydas katilimini 6ncelemektedir. Bu cercevede
Komisyonun 2024 yilinda gerceklestirdigi 31 toplantinin 12'sine komisyon liyeleri, 16’sina i¢
paydaslar ve 3’iine dis paydaslar katilim saglamistir. Benzer sekilde Kalite Koordinatorliigiiniin
43 toplantistnin 16's1 koordinatorliik ekibi, 21’1 i¢ paydas, 6’s1 dis paydas katilimli
gerceklesmistir. Calisma gruplarinin katilimi ile de 24 toplant1 gergeklestirilmistir [72_OD4].
21 birim ziyareti gergeklestirilirken paydas bilgilendirme toplantisi, birim i¢ degerlendirme
raporu bilgilendirmeleri, Kalite Odiilleri Toreni, KIDR Calistay1 ile Ust Yonetim, Danigsma
Kurulu, Uluslararast Danigsma Kurulu, Senato, Yonetim Kurulu, Strateji Gelistirme Kurulu ve
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Birim Kalite Ekiplerinin fiili ya da ¢evrim i¢i katilimiyla gerceklestirilen onlarca etkinlikte
binlerce kisiye ulasilarak kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve igsellestirilmesi adina 6nemli
adimlar atilmaktadir. Paydas gériisleri dogrudan ya da “GUKK Birim Ziyaretleri Geri Bildirim
Formu”, “KiDR Calistay1 Gériis ve Oneri Formu” ve “Kalite lyilestirme Plan1 Dis Paydas
Goriis ve Oneri Formu” gibi yapilandirilmis araglar kullanilarak raporlar hazirlanmakta ve
alinan kararlar yonetsel siireglere aktarilmaktadir (KiP LYK-S 2024/14, LYK-S 2024/31,
LYK 2024/47, LYK-S 2024/94)[73_OD4].

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puami) 4

Paydas katihm  mekanizmalarimin  isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

(2)A.4.1.1.SPKG_Tutanak_03.01.2023
(2)A.4.1.2.Paydas_Belirleme ve Onceliklendirme Caligmasi
(2)(4)A.4.1.3.EOCG_Durum_Analizi Raporu
(2)(4)A.4.1.4.AGCG_Arastirma_ve Gelistirme Durum Analiz Raporu
(2)(4)A.4.1.5.GCG_Girisimcilik Durum_Analiz_Raporu
(2)(4)A.4.1.6.TKCG-Toplumsal Katki Durum_Analiz_Raporu
(2)(4)A.4.1.7. KDCG_Kurumsal Doniigim_Durum_Analizi_Raporu
(2)(4)A.4.1.8.SGK_Karar_24 04 2023 Durum_Analizi
(2)(4)A.4.1.9.Paydas Matrisleri

(5)A.4.1.10.GU_2024 KIP

(3)(4)A.4.1.11.GUKK Paydas Goriis Anketleri

(3)(4)A.4.1.12. KK _Memnuniyet Anketi Raporlari
(3)(4)A.4.1.13.GU_Paydas Gériis_ Anketleri_Analiz Raporu
(3)(4)A.4.1.14.2023.03.16-E.613907-GUKK-Anket Sonuglart
(3)A.4.1.15>.MVTD_Danigma Kurulu

(3)A.4.1.16. MVTD_Akademik Birim Danisma

(3)A.4.1.17.Paydas Goriis Hedef Eslestirmesi
(4)A.4.1.18.0lgme_ve_lyilestirme_Prosesi
(3)(4)A.4.1.19.Dagitim-SP_SEP Degerlendirme Toplantilari
(4)A.4.1.20.KVYK_SP 2024 Yili_Izleme Caligmalar

(4)A.4.1.21.2024 2028 DSP_Izleme Raporu
(2)(4)A.4.1.22.Stratejik_Plan 2024 Yili_Iz. Top.
(2)(4)A.4.1.23.GENSEK _Stratejik Plan 2024 Yili Izleme Top.
(2)(4)A.4.1.24.UIKK_Stratejik Plan 2024 Yili_Izleme_ Top.
(2)(4)A.4.1.25.Ust_Yonetim_Stratejik_Plan 2024 Yili_Izleme Top.
(2)(4)A.4.1.26.GUKK_Kalite lyilestirme Plan1_izleme Toplantilari SGK
(2)(4)A.4.1.27.Stratejik_Plan_Izleme Toplantis1_Kararlari
(3)(4)A.4.1.28.GUKK_KIP_Faaliyet Oneri
(3)(4)A.4.1.29.Dagitim_Birim_Stratejik Planlar1_resmi_yazi
(2)(4)A.4.1.30.Dagitim_Birim_Stratejik_Plam1_Izleme Caligmalar
(2)(4)A.4.1.31.Dagitim_Stratejik_Plan_Izleme Toplantis1_Kararlart
(2)(4)A.4.1.32.BSP _izleme Ornek Tutanak

(2)(4)A.4.1.33.GUKK _Ogrenci_Temsilcisi Resmi_Yazi
(2)(4)A.4.1.34.Senato SGK_Uye Listesi
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(2)(4)A.4.1.35.Birim_Ekipleri_Giincelleme Yazisi
(5)A.4.1.36.HMB_Degerlendirme Raporu

(2)A.4.1.37.SGK_Uye Listesi

(3)A.4.1.38.BSPE_Uye Yapilanma

(3)A.4.1.39.iKiYK_Uy Listesi

(3)A.4.1.40.IKKG Uye Listesi

(3)A.4.1.41 RIYK Uye Listesi

(3)A.4.1.42.BRE_Uye Yapilanma

(5)A.4.1.43 Kalite Komisyonu Kurumsal lyilestirmeler Toplantis
(2)(4)A.4.1.44.Gazi_Universitesi_Uluslararas1 Damisma Kurulu_ Uyeleri
(2)(4)A.4.1.45.Birim_Danmigsma Kurulu 6 Aylik SP izleme
(4)A.4.1.46.I¢_Dis Paydas Goriisleri Birim_lyilestirmeleri
(4)A.4.1.47.UYGAR Danisma Kurullari

(4)A.4.1.48.GU_KTU Isbirligi_Protokiilii
(4)A.4.1.49.Universitelerde KGS_Deneyim_Paylasim_Calistay1 2
(4)A.4.1.50.Universitelerde KGS Den. Pay. Calis. Geri Bildirim Rap.
(4)A.4.1.51 Konya_Selguk_Uni_ve Diizce Uni_Deneyim_Pay. _top.
(4)A.4.1.52.GU_Kalite Komisyonu_Arastirma Raporlar
(4)A.4.1.53.Yeni_Ogrenci_Anketi 2024
(4)A.1.4.54.GU_Mezun Anketi 2023

(4)A.1.4.55.GU_Mezun Anketi 2024

(4)A.4.1.56.GU_APMA 2024

(4)A.4.1.57.IPMA 2024

(4)A.4.1.58.GU_OMA 2024

(4)A.4.1.59.1dari_Personel Memnuniyet Anketi Deg Top. 2024
(4)A.4.1.60.2024 Yil Idari Personel Toplantilari_Raporu
(2)(4)A.4.1.61 KK calisma_takvimi_senato 2025

(2)(4)A.4.1.62.2024 iPMA_ Degerlendirme Top Daire Baskanlari
(4)A.4.1.63.Isveren_Goriis_Anketi 2024
(4)A.4.1.64.DDA 2023 2024 Donemi

(2)(3)(4)A.4.1.65.Paydas Goriis Formlari
(4)A.4.1.66.GUKK_Ogrenci_Temsilcisi
(4)A.4.1.67.GUKK_Ogrenci_Temsilcisi_Senato_Karar
(4)A.4.1.68.GU_Ogrenci_Kalite Komisyonu Yonerge
(4)A.4.1.69.GU_Ogrenci_Kalite Komisyonu_Toplantisi

(4)A.4.1.70. RIMER_Raporlar

(4) A.4.1.71.Birim_Anketleri

(4)A.4.1.72 Kalite_Krd_SP_izleme_Tablosu_2024 2028
(4)A.4.1.73.GUKK_Raporlar

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Universitemizde en onemli i¢ paydaslarrmizdan olan &grencilerin gdriis, Oneri ve geri
bildirimlerinin alinmasi, i¢ kalite giivencesinin 6nemli bir pargasi olarak degerlendirilmektedir.
Universitemizde dgrenci geri bildirimi mekanizmalar1 (Ogrenci Konseyi Baskani, Ogrenci
Kalite Komisyonu, Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi, Strateji Gelistirme Kurulu Ogrenci
Temsilcisi, Birim / Program Ekipleri Ogrenci Temsilcisi, Ogrenci Memnuniyet Anketi (OMA),
Ogrenci Paydas Goriis Anketi (PGA/O), Ders Degerlendirme Anketi (DDA), Yeni Ogrenci
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Anketi (YOA), Mezun Anketi (MA), Dilek kutulari, RIMER, Birim geri bildirim
mekanizmalar1 vb.) tanimlanmistir ve islerligi stireklidir.

Kurumun 2024-2028 stratejik plan1 gostergeleri (Hedef 5.1) ile 6grencilerin liniversiteden genel
memnuniyet oranlar1 takip edilmektedir [1_OD4]. Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusunu
gelistirici faaliyetler kapsaminda 2023 yili1 6grenci memnuniyet diizeyi %71.3 iken bu puan
2024 yilinda %52.6 olarak dlciilmiistiir. Ogrenci geri bildirim mekanizmalarinin en 6nemli
aract olan Ogrenci Memnuniyet Arastirmasi (OMA) sistemli olarak her yil belli bir takvim
icerisinde yapilmaktadir. Sonuglar hakkinda paydaslar bilgilendirilmektedir. 2024 yilinda
dordiinciisii tekrarlanan OMA ile Ogrencilerin {iniversitenin faaliyetleri ve hizmetleri
konularindaki goriisleri almarak istatistiksel analizleri yapilmis ve raporlanmstir. OMA
anketine toplam 1973 6grenci katilmistir. Toplam 44 alanda memnuniyetleri anket yoluyla
dlciilerek istatistiksel analizleri yapilarak raporlanmistir. Ogrencilerin memnuniyet oraninda
onceki yillara nazaran bir diigme oldugu gézlemlenmistir [2_ODA4].

Kalite Komisyonunun 5 Kasim 2024 tarihli Kalite Komisyonu Paydas Degerlendirme
Toplantis’nda OMA 2024, Rektdr baskanliginda akademik ve idari birim yéneticileri ile
degerlendirilmistir [3_OD4]. Ogrencilerin memnuniyetlerinin artirilmas1 igin yapilabilecek
caligmalar lizerinde durulmus 6zellikle “sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin artirilmasi”,
“alinan kararlarda oOgrencilerin goriislerinin  dikkate alinmasi”, “kariyer danigsmanlik
hizmetlerinin artirilmas1”, “6zel gereksinimli bireylere yonelik altyapt ve hizmetlerin
desteklenmesi”, ‘“akademik danigmanlik hizmetlerinin gelistirilmesi” ve “bilgi islem
hizmetlerinin iyilestirilmesi” konularinin ele alindig1 toplantida, yiiriitiilen c¢alismalarin
sonuglarinin 6grencilere aktarilmasinin 6nemi vurgulanmustir.

Her donem uygulanan Ders Degerlendirme Anketleri (DDA) 2024 yilinda da 2 kez uygulanarak
derslerle ilgili 6grenci geri bildirimleri alinmaktadir [4_OD4]. 2023-2024 6gretim yil1 bahar
doneminde 6grenciler 35.822 derse iligkin goriis bildirmistir. 30 maddenin 29’unda 6grenci
goriislerinin ortalamasi 5 tizerinden 4’lin Ustlindedir. 2023-2024 §gretim y1l1 gliz ddnemi DDA
raporlama caligmalar1 devam etmektedir.

I¢ paydaslardan iiniversiteye yeni kaydolan &grencilere ve mezuniyet islemlerini yiiriiten
dgrencilere yonelik olarak 2024 yilinda iki ayr1 anket uygulanmustir. Yeni Ogrenci Anketinde
[5_OD4] Universitemizin tercih edilme nedenleri ve beklentileri 6l¢iilmiistiir (GU KIDR 2023:
A.4.1) Mezun anketinde (MA) ise mezun olan 6grencinin ¢esitli boyutlarda memnuniyeti ve
algilar1 Olciilerek degerlendirilmistir. MA sonuclar1 iiniversitemiz web sayfasindan da
yayimlanarak paylasilmaktadir (KIP LYK 2024/161)[6_OD4][7_OD4]. 3364 mezunun
katildigi 2023 yili raporunda mezunlarin %81’i “Gazi Universitesinde 6grenim gdrmiis
olmaktan mutlu” oldugunu ifade etmistir. Grubun %79.2’sinin Gazi Universitesinden
memnuniyet diizeyi olumludur. 2024 y1l1 mezun anketine 1493 6grenci katilmistir. Buna gore
mezunlarin Gazi Universitesinde 6grenim gérmiis olmaktan memnuniyet oran1 %81,04 olarak
bulunmustur. Katilimcilarin % 78.97°si genel olarak iiniversiteden memnun oldugunu
belirtmistir. Her iki yilin sonuglari karsilastirildiginda benzer oranlarda ve memnuniyetin
yiksek oldugu goriilmektedir.

Universite diizeyinde uygulanan anketlerin yaninda akademik birimlerde geri bildirim
mekanizmalar1 (birim memnuniyet anketi, birim ders degerlendirme anketi, danisman
degerlendirme anketi, program ¢iktilarina ulagma anketi, miifredat degerlendirme anketi, derse
0zgii program ¢iktilar1 anketi vb.) belirli bir takvim cer¢evesinde sistematik olarak uygulanarak
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izlenmektedir [8_OD4]. Ogrencilerden alinan geri bildirimler karar alma siireclerine ve
iyilestirme faaliyetlerine yansitilmaktadir [9_ODA4].

Universitemiz paydaslarinin goriislerini dogrudan yazabildigi QR Code teknolojisi ile calisan
RIMER uygulamast islerligini 2024 te de siirdiirmiistiir. RIMER {izerinden yapilan 6grenci geri
bildirimi ilgili birime iletilmekte ve Oneri/istege iliskin yapilanlar 3 aylik donemler halinde
raporlanmaktadir [10_OD4]. Paydaslarin kampiis geneline yonelik Oneri ve isteklerini
akademik birim bazinda iletebilecekleri akademik birimlerde muhtelif yerlere konulan dilek
kutular1 2024 yilinda da islerligini devam ettirmistir (KIP LYK-S 2024/48) Ogrencilerimizin
istek ve Onerilerini igeren geri bildirimlerine en kisa slirede cevap vermek amaciyla
Fakiiltelerde Ogrenci Istek, Sikdyet ve Oneri kutular1 ve formlar1 hazirlanarak 6grencilerin
erisimine agilmistir [11_OD4].

Her yil Kalite Komisyonu Ogrenci temsilcisi se¢imi yapilarak, Ogrencilerin kalite
komisyonunda temsil edilmesi saglanmaktadir. Komisyon iiyesi 6grenci temsilcisi, Komisyon
tarafindan belirlenerek Senato tarafindan karara baglanan ilke ve esaslar uyarinca se¢ilmektedir
[12_OD4]. Komisyon ¢aligsmalari kapsaminda goriislerine bagvurmak {izere i¢ paydas olarak
ogrenci temsilcisi GUKK toplantilarina davet edilmektedir.

Ayrica Universitemiz stratejik amaglarmin belirlenmesi ve izlenmesi ¢aligmalarida dgrenci
katithmimnin etkili bir sekilde yiriitilmesi i¢in Kurul tiye yapisinda iyilestirilmeye gidilerek
Ogrenci Konsey Baskaninin yerine Gazi Universitesi Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi
Belirlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar gercevesinde belirlenen 6grenci temsilcisi Strateji
Gelistirme Kurulu Uyesi olarak gérevlendirilmistir [13_OD4]. Bu sayede planin uygulama
doneminde izlenmesi ve hedef performanslarinin iyilestirilmesi ¢aligmalarinda 6grenci
kattllmimin verimli bir sekilde saglanmasmin yaninda plan ile kalite g¢aligmalarinin
uyumlastirilmasi da amacglanmastir.

Universitenin misyon, vizyon ve stratejik plan1 dogrultusunda Universitemizde kalite giivencesi
ve karar alma siireclerine 6grenci katiliminmi ve kalite kiiltiirliinii yayginlastirmay1 saglamak
iizere ¢caligmalar yiiriitecek birim 6grenci temsilcilerinden 6n lisans, lisans, yiiksek lisans veya
doktora programlarinda kayitli olan 6grencileri arasindan, engelli 6grenci, uzmanlik egitimi
ogrencisinden (tipta, dis hekimliginde ve eczacilikta) ve uluslararas1 6grenci temsilcisinden
olusmaktadir. Ogrencilerin kalite siireclerine katilmini  saglamak, kalite kiiltiiriinii
yayginlagtirmak ve igsellestirmek, 6grenci odakli bir yaklagimla yiiriitiilen liderlik, yonetisim
ve kalite, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve stirdiiriilebilirlik
faaliyetlerinde siirekli olarak iyilestirmelerin ger¢eklestirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi
baglaminda Yiiksekogretim Kalite Kurulu Ogrenci Uyesi ve Ogrenci Komisyonu Y&nergesine
dayanilarak 2024 yilinda Ogrenci Kalite Komisyonu kurulmustur [14_OD4].

Ogrenci kalite komisyonu, Universitemizin egitim kalitesini siirekli iyilestirmek ve dgrenci
memnuniyetini en iist diizeye ¢ikarmak amaciyla kurulan énemli bir yapidir. Universitemizin
gelecegi i¢in biiyiik onem tasiyan bu komisyonda dgrencilerin yer almasi, 6grenci merkezli bir
egitim ortaminin olusmasina katki saglamaktadir. Ogrenci Kalite Komisyonundan beklenti,
komisyon c¢alismalarina aktif olarak katilarak, yapici onerilerle Kalite Komisyonuna destek
olmalaridir. Gazi Universitesi Kalite Koordinatorliigii tarafindan diizenlenen Ogrenci Kalite
Komisyonunun ilk toplantis1 Rektér Yardimecimiz baskanliginda, Ogrenci Kalite Komisyondan
sorumlu Kalite Komisyonu iiyesi ve Kalite Koordinatorliigli ekibinin katilimiyla 20.12.2024
tarihinde gergeklestirilmistir [15_OD4]. Gergeklestirilen toplantida gizli oylama ve agik sayim
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ile bir yil siireyle (egitim-6gretim y1l1) gdrev yapmak iizere Ogrenci Kalite Komisyonu baskani
ve baskan yardimecisi olarak seg¢ilmisgtir.

KAR 2022 raporunda LYK Gelismeye Acik yon “Ust yonetimin karar alma siireclerine
ogrenci katilimina yiiksek destegi bulunmakla beraber, s6z konusu katilimin tiim alanlarda ve
tiim birimlerde heniiz olgunlasma asamasindadir” kapsaminda, Kalite Komisyonu 6grenci
temsilcisinin yaninda tim akademik birimlerde 6grenci temsilcilerinin bulunmasi Kalite
Iyilestirme Plan1 (EO 2024/100) ve Program Degerlendirme Raporu Kilavuzu (Orgiitlenme,
Yénetim ve Yiiriitme bashg “Ogrenci temsilcilerinin karar alma siireglerine aktif olarak
katilmas1” maddesi) ile iyilestirme kapsamina alinmistir [16_ODA4].

Akademik birimlerin kalite ekiplerinde 6grenci temsilcileri de yer almaktadir [17_OD4]. Yine
akademik birimlerde 6grenci temsilcileri 6grencileri ilgilendiren konularda akademik kurullara
davet edilmektedir. Dis Hekimligi Fakiiltesi Yonetimi ile Sinif Temsilcileri bir araya gelerek,
ogrencilerin geri bildirimleri ile ilgili degerlendirme toplantis1 gerceklestirilmistir. Fakiilte
yonetimi, Ogrenci Isleri Birimi Personeli ve sinif temsilcileri ile yapilan degerlendirme
toplantisinda Ogrencilerin geri bildirimleri, talep ve Onerileri alinmistir. Alinan goriisler
dogrultusunda ilgili birimlerle diizeltici iyilestirici faaliyetlere iliskin yazigsmalar yapilmistir.
2024 yilinda oOgrenci temsilcileri ile 17.10.2024 ve 19.12.2024 tarihlerinde toplantilar
gerceklestirilmistir [18_OD4].

Mimarlik Fakiiltesi’nde 0©grenci goriislerinin alinmasinin faydali olacagi gilindemlerle
gerceklesecek toplantilarda, o6grenciler akademik kurullara davet edilmistir. 26/06/2024
tarihinde Gazi Universitesi Kalite Koordinatérliigii'niin Mimarlik Fakiiltesinde gergeklestirdigi
toplantida 6grenci temsilcisinin toplantiya katilimi saglanmis, sikayet ve Onerileri dikkate
alinmistir (KIP LYK 2024/157)[19_ODA4].

TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu’nda her boliimden bir 6grenci, bolim 6grenci kalite
temsilcisi olarak belirlenmis, i¢lerinden biri birim 6grenci kalite temsilcisi olarak secilmistir.
Ogrenciler ilgili toplantilara katilim saglayarak siirece dahil olmakta ve iyilestirmeler hakkinda
bilgilendirilmektedir [20_OD4].

Ogrenci gériislerinin almmasmin faydali olacagi giindemlerle gergeklesecek toplantilarda
Saglik Bilimleri Enstitii Kuruluna 6grenci temsilcileri katilim saglamaktadir [21_ODA4].

Tip Fakiiltesi’nde karar alma siire¢lerine 6grenci katilimina yonelik anket ¢calismalar1 ve SWOT
analizleri yapilmakta ve akademik kurullarda paylasilmaktadir. Ayrica 6grencilerin staj geri
bildirim formlar giincellenerek uygulamalara devam edilmektedir. Tip Egitimi Anabilim Dali
geribildirimlerine bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir. Ayrica Program Gelistirme ve
Degerlendirme Kurulu tarafindan da bu geri bildirimler raporlanmaktadir. Her siniftan 6grenci
katilimiyla olusturulan Tip Fakiiltesi Tip Egitimi Ogrenci Kurulu iiye giincellemeleriyle
mezuniyet Oncesi egitimin planlama, uygulama ve degerlendirme siireclerine yonelik
gorevlerine devam etmektedir. Her yil TEOK tarafindan mayis ayinda tiim dénemlerdeki
ogrenci temsilcilerinin aktif katilimi ile saglanan kurul/staj derslerine iligkin geri bildirimler ve
SWOT analizleri 6grenci sempozyumunda 6gretim tiyeleri ile paylasilmaktadir [22_OD4].

Ayrica bazi akademik birimlerde 6grenci kalite kurullari olusturulmustur. Ornegin Yabanci
diller yiiksekokulu i¢inde her akademik yil icin Ogrenci Kurulu teskil edilmektedir. Sinif
temsilcilerinden olusan kurul her akademik yilbasinda yenilenmektedir. Birimde teskil edilen
ogrenci kurulu iginden secimle 11 kisiden olusan Ogrenci Kalite Ekibi bulunmaktadir. Diizenli
toplantilar yapan bu kurul ve ekip toplant: tutanaklarmni Birim ydnetimine sunmaktadir. Ogrenci
kurulu ve Ogrenci kalite ekibi tutanaklari incelenmekte ve odak grup toplantilar1 ve
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koordinasyon toplantilarinda degerlendirilmektedir [23_OD4]. Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor
Y oneticiligi boliimii blinyesinde 6grencilerin kalite stireglerine katilimini artirmak ve aktif bir
sekilde rol almalarin1 saglamak icin “Kalite Ogrenci Birimi” kurulmustur. Ayrica ayn1 amag
dogrultusunda Birim spor yoneticiligi bolimii 6grenci konseyi temsilcisi, boliim topluluk
baskani ve dort 6grenciden olusmaktadir. Kurulan birim ilk toplantisini yaparak boliimle ilgili
onerilerden olusan bir rapor hazirlamistir [24_OD4]. Saglik Bilimleri Enstitiisii’'nde
ogrencilerden olusan bir kalite ekibi yapilanmasi bulunmaktadir [25 ODA4].

2024 yilinda Kalite Koordinatorliigiinde 4 6grenci kismi zamanli olarak calismis, kalite
giivencesi ¢alismalarinin 68rencilere yayginlastirilmasi i¢in koordinatorliige destek olmustur
[26_OD4]. Ayrica Universitemizde ogrencilerin kalite calismalarina katithmi ve geri
bildirimlerinin alinmasinda GU Kalite Toplulugu etkin rol almaktadir. Toplulugun akademik
danismam Kalite Komisyonu iiyesidir. Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi, Topluluk Baskan
Yardimcisi olarak gorevlendirilerek ¢aligmalarin entegrasyonu saglanmistir [27_OD4].

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Tiim programlarda égrenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte
ve ogrenci kattimina dayali bicimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuclart karar alma
siireclerine yansitilmaktadir.

Kanmitlar

(4)A.4.2.1.GU_2024 2028 SP

(4)A.4.22.GU OMA 2024

(4)A.4.2.3. KK Paydas Degerlendirme Toplantis1 2024
(4)A.4.2.4.DDA_2023_2024_Raporu
(4)A.4.2.5.Yeni_Ogrenci_Anketi 2024
(4)A.4.2.6.Mezun_Anketi_2023

(4)A.4.2.7.Mezun_Anketi 2024
(4)A.4.2.8.0grenci_Geri_Bildirimleri

(4)A.4.2.9.1yilestirme Faaliyetleri
(4)A.4.2.10.RIMER_Ogrenci_Rapor
(4)A.4.2.11.Dilek_istek Kutu Rapor
(4)A.4.2.12.GUKK_Ogrenci_Temsilcisi_Senato Karari
(4)A.4.2.13 Strateji_Gelistirme_Kurulu_Ogrenci_Temsilcisi
(4)A.4.2.14.GU_Ogrenci_Kalite Komisyonu_Y&nerge
(4)A.4.2.15.GU_Ogrenci_Kalite_ Komisyonu_Toplant:
(4)A.4.2.16.Program_Degerlendirme Raporu Kil. Pilot Uyg. Hk
(4)A.4.2.17.Akademik_Birim_Kalite Ekiplerinde_Ogrenci
(4)A.4.2.18.Dis_Hekimligi Ogrenci Temsilcisi

(4)A.4.2.19 Mimarlik_Fakiiltesi Kalite_ Ogrenci_Katilimi
(4)A.4.2.20.Tusas Kazan Ogrenci Temsilci Goriis
(4)A.4.2.21.Saglik_Bilimleri_Enstitiisii_Ogrenci_Temsilcisi
(4)A.4.2.22.Tip_Fakiiltesi SWOT_Ogrenci_Katilimi
(4)A.4.2.23.Yabanc1_Diller_Yiiksekokulu Ogrenci_Kalite Ekibi
(4)A.4.2.24 Spor_Bilimleri_fakiiltesi Kalite Ogrenci Birimi
(4)A.4.2.25.SBE_Ogrenci_Kalite_Ekibi

(4)A.4.2.26 KK_Kismi_Zamanl_Ogrenci

(4)A.4.2.27 Kalite_Toplulugu
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A.4.3. Mezun Iliskileri Yonetimi

Universitemiz 6grencilerin kariyerler planlama siireclerini ile mezun iliskilerini birbiriyle
oriintiilii bigcimde ele almakta ve mezunlar ile 6grencilerin etkilesimini gliclendirecek siire¢leri
merkezi olarak planlamakta ve yiriitmektedir. Bu baglamda 2012 yilinda faaliyetlerine
baslayan Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAPUM) o6grencilerimizin
kariyer bilincini olusturmalarinda ve kariyer planlamalarini etkin bigimde yapabilmelerinde
onlara sistematik siirecler sunmakla birlikte mezun iligkilerinin koordineli bi¢imde
yiriitilmesinden de sorumlu merkez konumundadir [1_OD3]. KAR 2022’de o6nceki
mezunlarin PUKO dongiisti katilimi gelistirmeye acgik yonler arasinda gosterilmistir. Merkez
sorumlu oldugu kariyer ve mezun portalinin etkinligini arttirmak adina mezunlardan goriis
alarak portal {izerinde iyilestirmeleri gergeklestirmektedir [2_OD4]. Bu baglamda portala
filtreleme ozelligi eklenmis ayrica birim bazli portal yetkilendirmeleri yapilarak portalin
islevselliginin arttirilmast gergeklestirilmistir [3_OD3,4][4_OD4]. S6z konusu portalin
kullanilmast ve yaygin etkisinin artirilmasina yonelik iyilestirme c¢aligmalar1 kapsaminda
mezun takip sisteminden akademik birim ve program bazinda veri temin edebilmeleri i¢in
Universitemiz birimlerinden Kariyer ve Mezun Portali’na yetkilendirilmesi gerceklestirilen
personel ile bilgilendirme toplantisi gergeklestirilmistir [5_OD4]. Ayrica portala entegre
elektronik Mezun Kart uygulamasinda mezuniyet se¢iminin diizenlenmesi saglanmistir
[6_OD4]. Kariyer ve Mezun Portalina kayitli mezun sayisini arttirmak amaciyla tim
iiniversitelere, belediyelere ve bakanliklar biinyesindeki kamu kurumlarina resmi yazilar
gonderilerek portal bilgilendirmesi saglanmistir (KIP LYK 2024/106)[7_OD4] Bu asamada
yapilan i¢ degerlendirmeler neticesinde mevcut portali daha etkin kilabilmek ve siireci saglikl
bicimde yiirlitmek adma smrli bir veri analizi sunan eski mezun bilgi sistemi tiimiiyle
kapatilmig ve birimlerin internet sayfalarindaki baglantilar giincellenmistir [8_ODA4][9_OD4].

Cumhurbagkanlig: insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan Kariyer Kapisi iizerinden yiiriitiilen staj
uygulamasinin yayginlastirilmas: amaciyla Kariyer Kapisi linki “Ogrenci sekmesi” altina
yerlestirilmistir (KIP LYK-S 2024/136)[10_ODA4]. Bununla birlikte is ve staj duyurular
KAPUM’un internet sayfasindan ilgili baglantilar bashig: i¢indeki is ilanlar1 sekmesinden
duyurulmaktadir [11_OD4].

Gerek kariyer planlamasi siirecinde 6grencilere destek olmak gerekse mezunlarin 6grenciler ile
bulugsmasin1 saglayarak aidiyet duygusunu gii¢lendirmek amaciyla akademik birimlerde
bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilmistir (KIP LYK 2024/138). Bu kapsamda 25 Ekim
2024 ve 30 Aralik 2024 tarihlerinde Saglik Bilimleri Fakiiltesi Beslenme ve Diyetetik Bolimii
mezunu akademisyenlerimizle “Siirdiiriilebilir Gida Sistemlerinde Dijital inovasyonlar” ve
“Cocuk Sporcularda Beslenme” baglikli ¢cevrimigi ve yliz ylize toplantilar gerceklestirilmistir
[12_0OD3][13_0OD3]. Ayrica birimlerde geleneksellesen mezun bulugsmalari da devam etmekte
olup bu baglamda 27 Nisan 2024 tarihinde Ingilizce Ogretmenligi 60. Y11 Mezun Bulusmas:
[14_OD3]; 17 Mayis 2024 tarihinde Dis Hekimligi Fakiiltesi Mezuniyet Sonrasi Egitim
Programlart ve 27. Mezunlar Giinii Etkinligi [15_OD3]; 28 Haziran 2024 tarihinde Spor
Bilimleri Fakiiltesi Gazi’de 50. Y1l mezun bulusmasi [16_OD3] gergeklestirilmistir. Bunun
yani sira mezunlar ile iletisimi giigclendirmek adina anabilim dallar diizeyinde kurulmus sosyal
medya hesaplart da etkin bigimde kullanilmaktadir [17_OD3][18_OD3]. Yiiriitiilen “Gazi
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Universitesi Mezun Anketi” verileri analiz edilerek kamuoyuyla ve uluslararasi derecelendirme
kuruluslari ile paylasilmaya devam edilmistir [19_OD4].

KAPUM girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 ve girisimcilik faaliyetleri ile bilgi ve
teknolojinin toplumsal katkiya donistiiriilebilmesi, farkindalik olusturulabilmesi amaciyla
Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi ve Teknoloji
Fakiiltesi ile is birligi halinde “Dis Hekimligi Fakiiltesi Kariyer Giinleri”, “Il. Ulusal Kariyer
Zirvesi Sempozyumu”, “Hemsirelikte Kariyer Glinii”, “ Kariyer ve Sanayi Gilinleri” ile “Okul
Oncesi Egitimi Mezun Bulusmas1” etkinlikleri diizenlemistir (SP Amag: 3. Hedef: 3.2; KiP
LYK 2022/27) [20_OD3][21_0OD3][22_0D3][23_0D4][24_OD3].

Universitemiz ile mezunlarmin arasinda siirdiiriilebilir bir iletisim ag1 olusturmak, is birliklerini
gelistirmek, ilgili duyurular, etkinlikler ve ¢aligmalar hakkinda onlar bilgilendirmek ve is
hayatlarindaki kariyer gelisimlerini takip etmek amaciyla Kariyer ve Mezun Portalinda
giincelleme calismalar1 devam etmektedir. Bu kapsamda Ogrenci girisi ve profil sayfasi ile
Duyuru Yonetimi, Mezunlar Listesi ve Mezun Kart Bagvuru Modiilleri olusturulmustur Ayrica
sistemin e-Devlet ile giris entegrasyonu yapilmistir
[25_0D4][26_0OD4][27_0OD4][28_0D4][29_0OD4[30_OD4]. Onemli toplanti, ziyaret ve
kabullerde Mezun Kart takdimi yapilarak hem kartin tanitimi tist yonetim tarafindan yapilmakta
hem de aidiyet duygusu giiclendirmektedir [31_OD4](KIP LYK 2024/143). KAPUM, Kariyer
ve Mezun Portalinin etkinligini arttirmak adina mezunlardan ve Kariyer ve Mezun Portali’na
yetkilendirilmis kisilerin Portal’a iliskin goriiglerini alarak raporlamakta ve portal {izerinde
iyilestirmeleri yapmaktadir. Portal eski sistemden farkli olarak; mezunlara anlik e-posta
gonderimi, mezuniyet kutlamalari, is ilanlari, haberler, duyurular, program bazli mezun
verilerine ulasabilme imkanlar1 sunmakta ve paydas goriisleri dikkate alinarak
giincellenmektedir. Mezun 6grencilerin kariyer planlamasi i¢in mentorliik destegi uygulamasi
baglatilmistir [32_OD4].

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Mezun izleme sistemi uygulamalar: izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar

(3)A.4.3.1.KAPUM_Aksiyon Plam
(4)A.4.3.2.Portala_Yonelik Yetkili ve Mezunlar Goriis
(3)(4)A.4.3.3.Portalin_Gelistirilmesine _Yonelik Yazi
(4)A.4.3.4.Portal Yetkilendirme Tamamlandi

(4)A.4.3.5.Portal Yetkilendirmesi Bilgilendirme Toplantist
(4)A.4.3.6.Mezun_Kart Mezuniyet Se¢imi_Eklenmesi
(4).A.4.3.7. Kurumlar Mezun Portal Uye Yaz

(4)A.4.3.8.Kartyer ve_Mezun_Portalinin_Tanitim1
(4)A.4.3.9.Mezun_Bilgi_Sisteminin_Kapatilmasi
(4)A.4.3.10.Kariyer Kapisi

(4)A.4.3.11. KAPUM_Web_ Sayfasinda_Is Ilam
(4)A.4.3.12.Siirdiiriilebilir_ Gida
(4)A.4.3.13.Cocuk_Sporcularda Beslenme

(3)A.4.3.14.60.Y1l Mezun Bulusmasi
(3)A.4.3.15.Dis_Hekimligi Mezuniyet Sonrasi Etkinlikler
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(3)A.4.3.16.50.Y1l_Mezun Bulusmasi
(3)A.4.3.17.FTR_Boliim_Instagram_Sayfas1
(3)A.4.3.18.BM_Boliim_LinkedIn Sayfasi
(4)A.4.3.19.Mezun_Anketi_Raporu

(3)A.4.3.20.Dis_Hekimligi Kariyer Giinleri
(3)A.4.3.21.11_Ulusal_Kariyer_Zirvesi

(3)A.4.3.22 . Hemsirelikte Kariyer Giinleri

(3)A. 4.3.23 Kariyer ve Sanayi Giinleri
(3)A.4.3.24.0kul_Oncesi_Egitimi Mezun Bulusmasi
(4)A4.3.25.Kariyer Mezun_Portali Afis

(4)A.4.3.26.Kariyer Mezun Portali Afis Yayinlanmasi
(4)A.4.3.27 Kariyer ve Mezun_ Portali Duyuru Sayfasi
(4)A.4.3.28 Kariyer ve Mezun Portali Mezun Kart Modiilu
(4)A.4.3.29 Kariyer ve Mezun Portali Ogrenci_Girisi
(4)A.4.3.30.Kariyer ve Mezun_Portali_Ogrenci_Listesi
(4)A.4.3.31.Mezun_Kart_Takdimi
(4)A.4.3.Mezunlarinin_Kariyer ve_Mezun_Portali_Uzerine Gériislerini_Analizi

A.5. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilagsma Siireclerinin Yonetimi

Universitemizin uluslararasilasma siiregleri “G.U. Uluslararasilasma Politikas1”, bu politika
kapsaminda olusturulan ve 2023/296 sayili Senato karariyla kabul edilen “Gazi Universitesi
Uluslararasilagma Strateji Belgesi” ve Universitemiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani
dogrultusunda belirlenen amag¢, hedef ve performans gostergelerine dayanarak
yiiriitilmektedir. Universitemiz 2024-2028 Donemi Stratejik Planinda “Egitim-6gretim
kalitesini artirmak, uluslararasilagsmay1 ve akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini
saglamak” (GU KIDR 2023: 14) ve “Ulusal ve uluslararas1 normlar gercevesinde kurumsal
doniisiimii giiclendirmek” (GU KIDR 2023: 15) amaglanmaktadir [1_OD4][2_ODA4].

Uluslararasilagsma alaninda belirlenen amag ve hedeflerimiz dogrultusunda birimlerimiz de bu
kapsamdaki faaliyetlerini planlayarak yiiriitmektedir. Birimler, Gazi Universitesi 2024-2028
Donemi Stratejik Planinda yer alan uluslararasilagsmaya yonelik amag, hedef ve performans
gostergelerinden kendi faaliyet alanlariyla ilgili olanlar1 birim planlarina dahil etmeyi tercih
etmis ya da Universite amag ve hedefleriyle uyumlu olacak sekilde kendi amag ve hedeflerini
belirleyerek bu yonde faaliyetlerini yiiriitmektedir [3_OD3,4][4_OD3,4]. Birimler tarafindan
yapilan izleme calismalari sonucu iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir [5_OD4]. Birim
izleme faaliyetlerine siireklilik ve etkinlik kazandirmak amaciyla birim izleme toplantilarinda
alian iyilestirme kararlarinin Strateji Gelistirme Kuruluna resmi olarak iletilmesi saglanmistir
[6_OD4].

Universitemiz uluslararasilasma faaliyetlerinin gergeklesme seviyesi ve performanslari ile
gergeklestirilen calismalarin ¢iktilar1 planin alti aylik izleme ve yillik olarak degerlendirme
caligmalar1 kapsaminda takip edilmektedir. Hedef gostergeleri alt1 aylik gergeklesme sonuglari
dogrultusunda Stratejik Plan Izleme Raporu, yillik gerceklesmelerin degerlendirildigi Idare
Faaliyet Raporu hazirlanarak Universite internet sayfasindan kamuoyu ile paylasiimaktadir
[7_OD4]. Bu kapsamda donem itibariyla planin alt1 aylik izleme ¢alismalari tamamlanmus,
gergeklestirilen Izleme Toplantisinda hedefler performans gostergeleri diizeyinde ele aliarak
diisiik kalan gostergelere yonelik dis paydaslarin da goriisleriyle gostergelerden sorumlu birim
yoneticileriyle birlikte iyilestirici tedbirler goriisiilmiis, resmi olarak da yonlendirmeler
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yapilmustir [8_OD3,4]. Planin yillik degerlendirme galismalar1 Aralik ay1 itibariyla baslatilmus,
alt1 aylik gerceklesme sonuglarina gore alinan tedbirler ve sonuglar1 yine Universite yonetimi
tarafindan paydaslarla degerlendirilecektir [9_ODA4][10_OD4].

Universitemizde uluslararasilasma faaliyetleri, Uluslararas1 iliskiler Kurum Koordinatorliigii
(UIKK) tarafindan yiiriitiilmektedir (GU KIDR 2023:80). UIKK; Erasmus, Farabi, Mevlana,
Orhun alt birimlerinden olusan “Degisim Programlar1 Birimi”, Uluslararast1 Akademik Is
Birlikleri, Uluslararas1 Ortak Programlar, Uluslararast Ogrenci ve Arastirmacilar, Uluslararasi
Derecelendirme alt birimlerinden olusan “Uluslararasilasma Birimi”, “Alan-Derece ve Ilmi
Hiviyet Tespit Birimi” ve “YLSY Burs Programi Koordinatorligii” birimlerinden
olusmaktadir [11 _OD3,4]. Uluslararasi Akademik is birlikleri birimi akademik is birligi
anlagmalarinin hukuki ve mali agidan incelenmesini saglayarak, Protokol Komisyonu
giindemlerini belirlemektedir. Universitemizin idari ve akademik birimlerinin temsilcileriyle
birlikte ilgili rektér yardimcisindan olusan Protokol Komisyonu tarafindan uygun bulunan
anlagmalarin, Universite Senatosuna arzini saglamaktadir. UIKK altinda yer alan Uluslararas
Ogrenci ve Arastirmacilar Birimi biinyesinde uluslararasi arastirmacilarla ilgili yiiriitiilecek
siirecleri ve Universitemize kabul edilecek uluslararasi misafir arastirmacilara iliskin diger
uygulama usul ve esaslarini belirleyen “Gazi Universitesi Uluslararas1 Misafir Arastirmacilar”
yonergesi kabul edilmis (KIP LYK 2024/164, LYK 2024/166) ve 05.06.2024 tarihinde
Uluslararast Misafir Aragtirmacilar Birimi Senato karari ile kurulmustur [12_OD3]. Birimi
tanitmak amaciyla tiim akademik birimlere EBYS iizerinden resmi yazi gonderilmis ve
cevrimici toplantr ile tiim birimlere bilgi verilmistir [13_OD4]. 2024 yilinda Universitemize 46
misafir arastirmaci gelmistir [14_OD4]. Universitemizin Ozbekali Zhanibekov Giiney
Kazakistan Pedagoji Universitesi’nde sube agmasma iliskin protokol Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanlig1 ve Kazakistan Bilim ve Yiiksekogretim Bakanlig1 diizeyinde 23.10.2024 tarihinde
imzalanmis olup sube agilmasina iligkin ¢aligmalar devam etmektedir [15_OD3].

Gazi Universitesi ve birimlerinin; arastirma, gelistirme, girisimcilik, egitim, sosyokiiltiirel ve
toplumsal katki bagliklarinda uluslararasi paydas etkilesimi ve is birliginin stirdiiriilebilirligini
saglamak, tecriibe paylasiminda bulunmak iizere belirlenen dis paydaslar1 ile Universitenin
uluslararas1 politika ve stratejilerinin gelistirilmesine, Onceliklerinin belirlenmesine ve bu
konularda alinmis kararlarin gerceklestirilmesine destek vermesi amaciyla 2023/215 sayili
Senato karariyla Uluslararast Danigsma YoOnergesi olusturulmus, Yonerge 2023/304 sayili
kararla giincellenmis ve 2023/304 sayili kararla da Uluslararasi Damigma Kurulu {yeleri
belirlenmistir [16_OD3]. Uluslararas1t Danisma Kurulu ile 2024 yilinda sirasiyla; 17.02.2024
Kalite Komisyonu Paydas Degerlendirme Toplantisi, 19.07.2024 Kurumsal lyilestirmeler
Paydas Degerlendirme Toplantisi, 27.07.2024 tarihinde 2024-2028 Donemi Stratejik Plan1 Altt
Aylik izleme Toplantis1 ve 02.09.2024 Ulusal ve Uluslararas1 Danisma Kurulu Uyeleri Tanisma
Toplantis1 gergeklestirilmistir [17_OD4]. Uluslararas1 Danigma Kurulunun temel hedefi; Gazi
Universitesinin karar alma ve yonetisim siireclerinde uluslararasi paydas katilimini artirmak,
uluslararasilagsma siireclerine katkida bulunmak amaciyla faaliyetlerine baglamistir.

KAR 2022 raporunda yer alan “Ogrenci degisim programlari (Erasmus) birimler arasi denge
baglaminda kullanilmas1” maddesine istinaden Universitemiz biinyesinde 2024 yili iginde
degisim programlarinin siireglerine iliskin iyilestirmeler yapilmistir. 16.10.2024 tarihinde
Erasmus anlagma sayilarini artirmalari, hi¢ anlagmasi olmayan boliimlerin anlagsma yapmaya
tesvik edilmesi ve bu sayede kontenjan dagiliminin esit olmas1 amaciyla bdliimlerden Erasmus
koordinatdrlerinin bir araya getirilerek Erasmus Koordinatorler Toplantisi diizenlenmistir
[18 OD4]. 16.10.2024 tarihinde Koordinatorliigiimiiz tarafindan diizenlenen Erasmus
Koordinatorler Toplantisinda; Universitemize tahsis edilen hibenin tiim akademik
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birimlerimize esit dagitilabilmesi ve tiim birimlerimizin programdan esit sekilde
yararlanabilmesi i¢in anlagsma sayisi az olan boliimlerimizin anlagma sayilarini artirmasi, hig
anlagsmasi olmayan boliimlerin ise anlasma yapmalarinin 6nemi vurgulanmistir. Buna istinaden
Erasmus Koordinatorler Toplantis1 sonrasinda hi¢ anlagmasi olmayan Bilgi Giivenligi
Miihendisligi Boliimiimiiz 5 tane Erasmus anlasmasi1 yapmustir [19_OD5].

Universitemiz tiim degisim programlarindan yararlanan dgrencilerin degisim programi sonunda
yazilt geri bildirimlerini “Degisim Programlari Degerlendirme Formu” ile almaktadur.
Ogrencilerin gelistirilmesini istedikleri noktalar dikkate aliarak “degisim programlarina iliskin
ogrenci bilgilendirme faaliyetlerinin artirilmasi ve 6grencilerin programa katilimlarinin tesvik
edilmektedir [20_OD3,4][21_0OD3,4].

Degisim programlari konusunda tanitimlar ve bilgilendirmeler yapmak, giden ve gelen
ogrencilere rehberlik yapmak ve yardimeci olmak, daha once programlardan faydalanmig
ogrencilerin deneyimlerini paylagmak, fikirler iireterek projeler hazirlayarak ogrencilerin
yasam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunmak amaciyla bir 6grenci toplulugu olarak
ESN (Erasmus Student Network) ve Uluslararast Ogrenci Degisimi Toplulugu kurulmustur
[22_OD3,4][23_0OD4]. Ayni zamanda da Universitemizdeki yabanci dgrenciler ile Tiirk
ogrenciler arasinda ortak bir payda olusturmak amactyla Uluslararast Ogrenciler Toplulugu
kurulmustur [24_OD4]. Bu sayede {iniversite 6grencilerimizin sosyallesmesi, kiiltiirel anlamda
gelismesi  saglanmaktadir. Erasmus+ programlarinin 6neminin daha iyi anlagilmasi ve
potansiyel yararlanicilarin programdan daha fazla faydalanmalarini saglamak amaciyla;
Universitemiz Uluslararas: iliskiler Kurum Koordinatorliigii tarafindan diizenlenen “Erasmus
Days Senligi” ESN ekibinin katkilariyla biiyik bir organizasyonla gerceklestirilmistir.
Ogrencilerin ve akademik-idari personelin yogun ilgi gosterdigi etkinlikte siirpriz hediyeler,
yarigmalar, ¢ekilisler, promosyonlar ve dj performans: yer alirken, ESN ekibi stand agarak
Erasmus ve ESN faaliyetleri hakkinda katilimcilari bilgilendirmistir [25_OD3,4].

Gazi Universitesi “Uluslararasilasma Politikas1” geregince, Universitemiz biinyesinde yer alan
tiim birimler, Gazi Universitesinin Uluslararasilasma Politikasi ile uyumlu olarak, mensuplarin
egitim-0gretim ve arastirma gelistirme faaliyetlerine destek olmak amaciyla uluslararasi is
birliklerine 6nem vermektedir [26_ODA4]. Universitemizde, uluslararasi is birlikleri sayesinde
bircok alanda aragtirmacilarin arastirma maliyetlerinin azaltilmasi, bunun sonucu olarak {iilke
ekonomisine katki saglanmasi hedeflenmektedir. Universitemiz gerek yabanci iilkelerdeki
iiniversiteler gerekse yabanci tilke kuruluglari ile yapilan uluslararasi is birligi protokollerine,
uluslararas1 ve ulusal mevzuat cergevesinde hukuki miitalaa almaktadir. Boylece yapilan
sOzlesmeler mevzuata uygun gerceklesmekte ve risk en aza indirgenmeye c¢alisilmaktadir
[27_OD4].

Universitemiz uluslararasilasma siireglerinin yonetimine iliskin olarak Muhasebe ve Kesin
Hesap Miidiirliigiine bagl Proje Islemleri Birimi bulunmaktadir [28_OD3]. Bu baglamda ilgili
sekreterya faaliyetleri yiiriitiilmekte olup Stratejik Planda yer alan uluslararasilagsmaya yonelik
hedeflerin gerceklesme durumlar1 periyodik olarak raporlanmaktadir (KiP LYK-S
2024/84)[29_0OD4].

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puami) 4

Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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(4)A.5.1.1.GU_Stratejik Plan Amag 1

(4)A.5.1.2.GU_Stratejik_Plan Amag 5
(3)(4)A.5.1.3.Birim_Stratejik_Planlar
(3)(4)A.5.1.4.Uluslararas1_Iliskiker Birimi_Sp 24 28 Yayimlanmasi
(4)A.5.1.5.Dagitim_Birim_Stratejik_Plan1_Izleme Caligmalar
(4)A.5.1.6.BSP_izleme Ornek Tutanaklari

(4)A.5.1.7.GU_Raporlar Resmi_Site
(3)(4)A.5.1.8.Stratejik_Plan_Izleme Toplantis1 Kararlari
(4)A.5.1.9.Dagitim_Stratejik Plan Veri_Girisi

(4)A.5.1.10.Kvyk Stratejik Plan 2024 Yili Degerlendirme Raporu
(3)(4)A.5.1.11.Gazi_Universitesi UIK_Resmi_Site
(3)A.5.1.12.Uluslararas1_Misafir Arastirmacilar Senato Karari
(4)A.5.1.13.Uluslararas1_Misafir Aragtirmacilar Resmi_Yazi
(4)A.5.1.14.Misafir_Arastirmaci

(3)A.5.1.15. Kazakistan_Sube Acilmasina Iliskin Protokol
(3)A.5.1.16.Uluslararas1_Danisma_Kurulu_Yonergesi ve UDK_Uye Karari
(4)A.5.1.17.Uluslararasi_Danigsma Kurulu Toplantilar
(4)A.5.1.18.Erasmus_Koordinatérler Toplantisi
(5)A.5.1.19.Koordinatorler Toplantisi_Sonrasi_Yapilan Anlagmalar
(3)(4)A.5.1.20.Degisim_Programlar1_Degerlendirme Formu
(3)(4)A.5.1.21.Tesvik ve Bilgilendirme E Postalari
(3)(4)A5.1.22.Gazi_ESN

(4)A.5.1.23 Uluslararas1_Ogrenci Deg. Top. Web_Syf
(4)A.5.1.24.Uluslararas1_Ogrenciler Top. Web_Syf
(3)(4)A.5.1.25.Erasmusdays_Faaliyetleri
(4)A.5.1.26.GU_Uluslararasilasma_Politikasi

(4)A.5.1.27 Uluslararas1_Protokol Goriis Ornegi
(3)A.5.1.28.SGDB_Organizasyon Semasi
(4)A.5.1.29.GU_KIP IR 2024 UIKK

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklar:

Universitemiz biinyesindeki arastirmacilarin her tiirlii kaynak ihtiyacini karsilamak amaciyla
faaliyetlerini yerine getiren Merkez Kiitiiphane, koleksiyonunda yer almayan kaynaklarin
temini i¢in, yurt dist kiitiiphanelerle is birligi faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu baglamda
Uluslararasilagsma Politikast ile uyumlu olarak, Universitemiz mensuplarinin egitim 6gretim ve
arastirma gelistirme faaliyetlerine destek olmak amaciyla uluslararasi is birliklerine 6nem
vermektedir. Yurt disindaki kiitiiphaneler ile gerceklestirilen kiitiiphaneler arasi is birligi ve
kaynak paylasimi hizmeti (ILL: InterLibrary Loan) araciligi ile Kiitiiphane kaynaklar1 gerek
yurtdisindaki akademisyenlere Odiing olarak verilmekte gerekse yurt i¢inde bulunmayan
yayinlar, Universitemiz akademik personelinin arastirmalari i¢in yurt digindan getirtilmektedir
[1_OD4]. Yurt dis1 kiitiiphanelerle gergeklestirilen kiitiiphanelerarasi is birligi ve kaynak
paylasimi hizmeti olan ILL (InterLibrary Loan) hizmetine 2024 Y1l sonu itibariyle, 81.100,79
TL 6denmistir [2_OD3]. Gazi Universitesi Merkez Kiitiiphanesinde 2024 y1il1 sonu itibariyle,
62.239.765.0-0405.0005-02-06.01 tertibinde 43 adet elektronik kaynak alimi i¢in toplam
29.022.299,40 TL, 18 adet basil1 dergi, 10 adet yabanci dilde kitap, 13 ciltlik tiiba yayini alimi
icin toplam 196.574,00 TL o6deme gergeklestirilmistir. 62.239.765.11998.405.5.02.06.03
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tertibinde, 2 adet lisans (EndNote ve Sierre Maintenace) alimi i¢in toplam 1.860.913,72 TL
odeme yapilmistir [3_OD3].

Erasmus+ KA 131 basvurusundaki toplam katilimci sayisi, Avrupa Dis1 hareketlilik i¢in
ayrilacak biitce ve karma hareketlilik icin ayrilacak biitce planlanmistir. 2024 Subat’ta
Erasmus+ KA131 ve KA171 bagvurulari, DPB tarafindan Avrupa Birligi Komisyonu’'na
Rektoriimiiziin Yasal Temsilciliginde sunulmustur. Komisyon tarafindan uygun bulunan
KA131 basvurusu, Tiirk Ulusal Ajansi tarafindan hibe verilmistir. Belirlenen toplam biitce
dogrultusunda katilimci kontenjanlar1 DPB tarafindan planlanmigtir. Erasmus+ Programinin
ilan, basvuru, secim kriterleri Erasmus+ Uygulama El Kitabi ve Erasmus+ Program
Rehberi’nde belirtilen kurallar ¢er¢evesinde hazirlanmistir [4_OD3][5_OD3].

Gelisen teknolojiyle birlikte cesitlenen, kurumsal ¢iktilarin diinyaya sunuldugu acik erisim
programlar1 [6_OD4][7_OD4][8 OD4] veri yo6netimi ve performans degerlendirme
programlar1 gibi uluslararasi bilgi erisim platformlarina erisim gergeklestirilerek ve bu
platformlarda Universite mensuplarmin {irettigi her tiir arastirma ciktisinin yer almasi
saglanarak, Gazi Universitesinin ulusal ve uluslararasi goriiniirliigiinii  artirmak
amaclanmaktadir. Bu platformlara gergeklestirilen erisimler sayesinde, Universite
mensuplarinin uluslararasi arastirmacilarla is birligi yaparak yayinlar ve projeler iiretmeleri
kolaylasmakta; bu da Universitenin uluslararas1 basarilarini artirmaktadir. Universitemizin ve
Universitemiz yaymlarmin goriiniirliiiiniin artirilmas1 amaciyla Merkez Kiitiiphanemizde,
cesitli uluslararast sistemler ve programlar kullanilmaktadir [9_ODA4]. Bu baglamda
Universitemiz 6grencilerinin egitim-6gretim faaliyetlerine yardimci olmak, hem de akademik
personelin aragtirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla Merkez Kiitliphane, ulusal/
uluslararas1 veri tabanlarina, biitge imkanlar1 6l¢iisiinde abonelik gerceklestirmektedir. 2024
yil1 sonu itibariyle, Merkez Kiitiiphane araciligiyla 99 adet uluslararasi, 12 adet ulusal veri
taban1 olmak {lizere toplamda 111 adet veri tabanina erisim saglanmaktadir Bu veri
tabanlarindan 44 adedi, TUBITAK-ULAKBIM tarafindan iilkemizdeki tiim kiitiiphanelere
ticretsiz olarak saglanmaktadir. Kullanicilarimiz tarafindan ticretsiz olarak erisim saglanabilen
acik erigimli veri tabanlari ise 11 adettir [10_OD4].

TUBITAK ULAKBIM'in EKUAL Projesi kapsaminda Springer Nature ile yapilan anlasma,
2024-2026 doneminde "Oku & Yaymmla" modeline gegerek, Tiirkiye'deki EKUAL {iyesi
kurumlara hem Springer Nature'n 2.300'den fazla e-dergisine erigim imkani sunmakta hem de
bu kurumlarda gorevli yazarlarin, belirli kosullar altinda, Web of Science'da (SCI, SSCI, AHCI)
yer alan Q1 ve Q2 grubu Springer Nature Hibrit Dergilerinde "Original Article", "Review
Article" ve "Continuing Education" tiiriindeki yayinlarin makale islem ticreti (APC) 6demeden
acik erisimli olarak yayimlayabilmelerini saglamaktadir. Bu anlasma, Universitemiz bilimsel
caligmalar yiirliten arastirmacilar i¢in Onemli bir firsat sunarak, uluslararasi bilimsel
yayincilikta daha goriiniir olmalarina ve arastirmalarinin daha genis kitlelere ulagsmasina
katkida bulunmaktadir [11_ODA4].

Universitemiz, akademik personelinin uluslararasi performansini artirmak iizere “Oku ve
Yayimla” anlagmalarina dahil olmaktadir. Anlagsmalar tek tek iiniversiteler tarafindan degil,
EKUAL ve ANKOS kapsaminda yapilmaktadir. Bu anlagmalar yazarlara yaymlar1 kabul
edildikten sonra makale islem Tlicreti (Article Processing Charges - APC) icin ek ddeme
yapmaya gerek kalmadan makalelerini agik erisim yoluyla yayimlama imkéan1 saglamaktadir.
EKUAL kapsaminda Wiley ve Springer Nature ile, Kiitliphanemizin abonelik sagladig1 veri
tabanlarinda ANKOS kapsaminda Association for Computing Machinery (ACM), American
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Chemical Society (ACS), BMJ Journals Online Collection, Cambridge Journals Online, Karger,
Oxford Journals Online, Sage ile oku ve yayimla anlagsmalar1 vardir. Ayrica 2025 yili igin
Kiitiiphanemizin abonelik sagladigi De Gruyter ve IOPScience ile oku ve yayimla anlagmasi
saglanmistir. Kurumumuz mensuplar1 makalelerini, kiitiiphanemizin abone oldugu Association
for Computing Machinery (ACM), American Chemical Society (ACS), BMJ Journals Online
Collection, Cambridge Journals Online, De Gruyter, Karger, 10PScience, Oxford Journals
Online, Sage (indirimli), Springer Nature, Wiley veri tabanlari igerisinde yer alan dergilerde
APC ficreti 6demeksizin agik erisimli olarak yayinlayabilmektedirler. Her bir veri tabanindaki
uygulama, yayinevi politikasina gore degiskenlik gostermektedir. Anlasma kapsamindaki yayin
listeleri, konsorsiyum siireleri, yayinevi yayin kabul politikalar1 ve diger detaylar asagida her
bir veri tabani i¢in listelenmistir [12_0OD4]. Ayn1 zamanda akademik yayinlarin yetkinliginin
desteklenmesi amaciyla Grammarly uygulamasi akademik personelin kullanimina sunulmus
olup Akademik Yazma ve Uygulama Merkezi tarafindan ¢evrim i¢i revizyon hizmetini
verilmektedir. 2023 yilinda oldugu gibi 2024 yilinda da “Grammarly” isimli ingilizce yazim
destek uygulamasi siirdiiriilmiistiir [13_OD4].

Universitemizde 2024 yilinda, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 2.
maddesi ile Avrupa Birligi ve Uluslararasi Kuruluslarm Kaynaklarindan Kamu Idarelerine
Proje Karsiligi Aktarilan Hibe Tutarlarmin Harcanmasi ve Muhasebelestirilmesine Iliskin
Yonetmelik uyarinca; AB projeleri kapsaminda, Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi ve Uluslararas: iliskiler Kurum Koordinatorliigiince yiiriitilmekte olan projeler
kapsaminda toplamda 73.569.598,82 TL harcanmistir [14_ODA4]. Ayrica, Universitemiz idari
Mali Isler Daire Baskanligi, Genel Sekreterlik ve Ozel Kalem biitcelerinden uluslararasi
etkinliklerde gorevlendirilenler i¢in yolluk 6demeleri gergeklestirilmektedir [15_ODA4].

Universitemiz uluslararasilasma konusunda 6zellikle Orta ve Bati Avrupa iilkeleri ile proje
tabanli ortakliklar gelistirilmesini amaglamaktadir. Bu dogrultuda degisim programlarindan
faydalanan katilimecilar i¢in hareketliligi  gergeklestirecekleri iilke ve tniversiteler
cesitlendirilmistir (KIP LYK-S 2024/163)[16_OD3,4].

Universitemiz Uluslararas1 Hasta Ofisine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii)
belirlenmis, paylasilmis ve kurumsallasmistir. Bu kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Gazi Universitesi Hastanesi zemin katinda yer alan
Uluslararas: Hasta Ofisi 7/24 hizmet vermektedir. Ofiste hasta bekleme salonu, sekreter ofisi
bulunmaktadir. Ayrica terclimanlar i¢in bir ofis mevcuttur. Merkezde faaliyetlerin
gergeklestirilmesi i¢in 13 kisilik uygun egitim, beceri ve deneyime sahip personel gorev
yapmaktadir. Ofis bilinyesinde yabanci hastalara kendi dillerinde hizmet veren Lisans Mezunu
dil belgesine sahip yetkili ve yetkin personel bulunmaktadir [17_OD4]. Bu durum,
liniversitenin Ogrencilerine sagladigi uluslararasi hareketlilik firsatlarinin genisligini ve
ogrencilerin bu firsatlardan yararlanma konusundaki istekliligini ortaya koymaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 4

Kurumda uluslararasilasma kaynaklarimin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
(4)A.5.2.1.Uluslararasilagsma_Politikas1
(3)A.5.2.2 Kiitiiphane Biitce Odemeleri_syf 6
(3)A.5.2.3 Kiitiiphane Biitce Odemeleri_syf 4
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(3)A.1.4.4.Erasmus+ Uygulama El Kitab
(3)A.1.4.5.Erasmus_Program_Rehberi
(4)A.5.2.6.A¢ik_Erisim_Program Ornegi
(4)A.5.2.7.Acik_Erisim Program Ornegi
(4)A.5.2.8.A¢ik_Erisim_Program Ornegi
(4)A.5.1.9.Uluslararas1 Programlar
(4)A.5.2.10.Veri_Tabanlar1

(4)A.5.2.11.Springer Nature Oku Yayimla Anlasmasi
(4)A.5.2.12.0ku_Yayimla Anlagsmalar1
(4)A.5.2.13.Grammarly Yazilimi

(4)A.5.2.14.Proje_ AB_Harcama_Tablosu_2024
(4)A.5.2.15.Gorevlendirme Etkinlik

(3)(4)A.5.16. Kurumlararasi_Anlasma
(4)A.5.2.17.Uluslararas1_Hasta Ofisi_Birimi_Prosediirii

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Gazi Universitesi, Tiirkiye'nin onde gelen yiiksekdgretim kurumlarindan biri olarak,
uluslararasilasma performansini siirekli olarak gelistirmeye odaklanmaktadir. Bu dogrultuda
Universitemiz uluslararasilasma hedeflerine ulasmak igin siirekli olarak ¢alismakta ve bu
alandaki performansini artirmaya énem vermektedir. Dolayisiyla uluslararasinda da taninan ve
saygt duyulan bir yiiksekdgretim kurumu olarak, yurt disindan gelen 6grencilere ¢agdas ve
yenilikci bir egitim ortam1 sunmaktadir. Bu baglamda Universitemizde yer alan tiim birimlerin
uluslararasilasma performansi izlenmektedir.

Universitemiz, 2024 yili itibariyla 2057 uluslararas1 6grenciye ve arastirmactya ev sahipligi
yapmustir. Ogrencilerden 1434°ii 6n lisans-lisans programinda, 623’ii ise lisansiistii programda
ogrenim gormektedir. Degisim programi cergevesinde, Gazi Universitesine gelen ve
Universiteden giden 6grenci sayilart incelendiginde; Universitemize lisans diizeyinde 20
ogrenci gelmis ve 49 6grenci farkl: tilkelerdeki is birligi yapilan liniversitelere 6grenim gorme
hareketliligi kapsaminda, 36 6grenci ise staj hareketliligi kapsaminda gitmistir. Lisansiistii
diizeyinde ise 68renim gormek amaciyla 10 68renci, 37 6grenci ise staj hareketliligi amaciyla
farkli {ilkelere ziyarette bulunmustur. Bu durum, {niversitenin Ogrencilerine sagladigi
uluslararas1 hareketlilik firsatlarinin genisligini ve 6grencilerin bu firsatlardan yararlanma
konusundaki istekliligini ortaya koymaktadir [1_ODA4]. Bu veriler, iniversitemizin
uluslararasilagsma stratejisinin basarili bir sekilde uygulandigini ve gelecekteki uluslararasi is
birlikleri i¢in gii¢lii bir temel olusturdugunu gostermektedir.

Universitemizde, 2024 yilinda Universiteler Arasinda Yapilan Ikili Antlasmalar kapsaminda 31
uluslararasi is birligi gerceklestirilmistir. Ayrica, Universiteler Arasinda Yapilan Erasmus+
Degisim Programi Kapsaminda Yapilan Antlasmalar kapsaminda da 31 uluslararasi is birligi
gerceklestirmistir [2_ODA4]. Bu is birlikleri, Universitemizin uluslararasi alanda egitim ve
arastirma faaliyetlerinde 6dnemli bir aktor olarak konumlanmasina 6nemli katki saglamaktadir.
Gazi Universitesi’nin sahip oldugu uluslararasi dgrenci ve arastirmaci sayilari, degisim
programlar1 kapsaminda gergeklestirilen 68renci hareketliligi ve genis kapsamli uluslararasi is
birligi ag1, iiniversitenin kiiresel egitim alanindaki etkin ve dinamik roliinii agik bir sekilde
yansitmaktadir [3_OD4].

Universitemizin dahil oldugu Erasmus KA171 Projesi kapsaminda, Tiirkiye Ulusal Ajansi
tarafindan diizenlenen Erasmus+ Yiiksekogretim KA171 Projesi Bilgilendirme Toplantis1 20-
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21 Aralik 2024 tarihlerinde Usak Universitesinin ev sahipliginde gergeklestirilmistir.
Toplantiya koordinatorliigiimiizden sorumlu koordinatér yardimcist katilim saglamistir
[4_OD4]. Hareketliliklerden yararlanan katilimci sayisini artirmak amaciyla, tanmirlik
caligmalarinin  belirlenen hedef bolge ve llkelere odaklanarak gergeklestirilmesi
planlanmaktadir [5_OD3,4].

“Egitim” alaninda gegen y1l oldugu gibi 2024 yilinda da Tiirkiye birinciligini koruyan Gazi
Universitesi diinya genelinde “Egitim” alaninda énemli bir siralama basarisi elde etmistir. 2023
yilinda diinya genelinde "Egitim" alaninda siralamaya giren 382 iiniversite arasinda 27. sirada
yer alarak, ilk %7'lik dilimde konumlanan {iniversitemiz 2024 yilinda siralamaya giren 420
tiniversite arasinda 36. siraya yerleserek ilk %8'lik dilimde yer almistir [6_OD4]. Gazi
Universitesi'nin egitim alanindaki istikrarli basarisi, titizlikle calisilarak elde edilmis bir
basaridir. Bu bagarimin ardinda, akademik ve idari kadronun 6zverili ¢aligmalari, yenilik¢i ve
giiclii egitim programlari ile uluslararasi is birliklerine verilen biylik 6nem yatmaktadir.
Ogrenci ve dgretim iiyelerinin arastirmaya olan tutkusu, yenilik¢i yaklagimlari ve bilimsel
calismalara yaptiklari katkilar da bu bagsarida énemli bir rol oynamaktadir. Universitemizin
egitim alanindaki bu istikrarli basaris1 ve Tiirkiye'deki lider konumu, iilkemizin egitim
alanindaki 6ncii roliinii pekistirmektedir. Gazi Universitesi, bu basariy1 siirdiirmeyi ve ¢itay
daha da yiikselterek egitimde miikemmelligi hedeflemektedir. Ayrica Universitemiz QS
siralamasinda Tip alaninda 2024 yilinda Diinyada ilk 500 (401-450 bandinda) Tiirkiyede ise
siralamaya giren ilk 10 tiniversite (5-7 bandinda) yer almaktadir [7_OD4].

QS Derecelendirme Kurulusu bolgesel siralamalar kategorisinde 2025 Yili Avrupa
Siralamalarini agiklanmistir. Universitemiz, Yayin sayilari, uluslararasilik, siirdiiriilebilirlik ve
istihdam gibi dlgiitleri temel alan siralamada siralamasini 16 sira yiikseltmistir. 2024 yilinda
688 Avrupa Universitesi arasinda 283. sirada yer alan Universitemiz, bu sene siralanan 684
Avrupa Universitesi arasinda 267. olma basaris1 gostermistir. Gazi Universitesi Avrupa
Siralamalarma gore Tiirkiye nin en iyi 10 Universitesinden biri olmustur [8_ODA4]. Tiirkiye
siralamalart incelendiginde ise QS 2024 Avrupa Siralamasina Tiirkiye’den dahil edilen
{iniversite sayis1 72°dir. Gazi Universitesi bu {iniversiteler arasinda 9. siraya yerleserek basarili
yiiksekdgretim performansini bir kez daha kanitlamistir [9_ODA4].

Gazi Universitesi bagarilara her gegen giin bir yenisini eklemektedir. Gegen y1l QS Diinya
Siralamalarinda 1001-1200 bandinda yerlesen Universitemiz, bu yil diinya iiniversiteleri
arasinda 901-950 bandinda derecelendirilmeye hak kazanmistir. Siralamalara katilan toplam
{iniversite sayis1 dikkate alindiginda, Gazi Universitesi gecen yil %73 olan yiizdelik dilimini
QS WUR 2025 Siralamalarinda %61°e yiikseltmistir. Tiirkiye genelinde bakildiginda
derecelendirilen {iniversite sayisinda yerini korumustur. Universitemiz basarili performansini
Tiirkiye’de de korumaya devam etmektedir [10_ODA4]. Siirdiiriilebilirlik hedeflerini temel alan
THE Impact Rankings 2024 sonuclaria gore liniversitemiz siralamaya giren 1963 {iniversitesi
arasinda 801-1000 bandina yerlesmistir [11_OD4].

2024 yilinda Gazi Universitesi, THE Disiplinlerarasi Bilim Siralamalari’nda énemli bir basari
gostererek, diinya genelinde siralamaya giren 1023 iiniversite arasinda 251-300 bandinda yer
almay1 basarmustir. Ayrica Tiirkiye’den siralamaya giren 52 iiniversite i¢cinde 12. siraya
yerlesmistir [12_OD4]. Bu basari, iniversitemizin disiplinlerarasi ¢aligmalara verdigi 6nemi ve
diinya ¢apinda rekabet edebilecek seviyede oldugunu bir kez daha kamitlar niteliktedir. Gazi
Universitesinin bu basariy1 elde etmesinde 6zellikle siire¢ yonetimi ve ¢iktilar alanindaki giiclii
performansi dikkat ¢ekmektedir. Arastirma kalitesi ve uluslararasi akademik itibariyla 6ne
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cikan {iniversitemiz, disiplinlerarasi arastirmalarda 6énemli bir odak noktasi olma yolunda
ilerlemektedir.

Universitemiz, Ul GreenMetric Diinya Universite Siralamalar1 kapsaminda 2023 yilinda diinya
genelinde 1182 {iniversite arasinda 483. siradayken, Tiirkiye genelinde ise siralamaya giren 98
liniversite arasinda 45. sirada yer almistir. 2024 yilinda ise Greenmetric siralamasinda Gazi
Universitesi, siirdiiriilebilirlik konusundaki performansiyla dikkat cekmektedir. Diinya
siralamasinda, 1477 iiniversite arasinda 401. sirada yer alan Gazi Universitesi, Tiirkiye
genelinde siralamaya giren 120 {niversite arasinda 39. siraya yiikselmistir [13_ODA4].
Universitemizin bu basarisi, ¢evreye duyarli kampiis calismalar ile siirdiiriilebilirlik odakl
egitim ve arastirmalarin dnemini bir kez daha ortaya koymaktadir. Universitemiz, bu alandaki
caligmalarini istikrarli bir sekilde siirdiirerek, gelecek nesillerin daha miireffeh kosullarda
yasayabilecegi bir diinya yaratma idealine katk1 saglamaya devam etmektedir.

“QS 2024 Siirdiiriilebilir Universiteler Siralamas1”nda Gazi Universitesi, diinya genelinde 1397
kurum arasinda 537. siraya yerleserek onemli bir basar1 sergilemistir. Bu siralama, Gazi
Universitesinin  siirdiiriilebilirlik alanindaki politikalarmin ve uygulamalarinin etkisini ve
basarisim gostermektedir. Universitemiz, Tiirkiye'den siralamaya dahil edilen 24 {iniversite
arasinda 7. sirada yer alarak ulusal diizeyde de stirdiiriilebilirlik konusunda 6ncii bir konumda
oldugunu kanitlamistir [14_ODA4].

Gazi Universitesi, “THE 2024 Cevrim i¢i Ogrenme Siralamalari”nda "Outcomes" (Sonuglar)
kategorisinde elde ettigi 68,7 puan ile Tiirkiye’yi temsil eden tek tiniversite olarak kiiresel
Olgekte 9. Sirada, Tiirkiye’de 1. sirada yer almistir [15_ODA4]. Bu basari, tiniversitenin
ogrencilerin ders tamamlama oranlarini artirma ve sundugu egitimi tavsiye edilebilir kilma
konusundaki gii¢lii performansini yansitmaktadir. Ukrayna Sumy State University bu
kategoride diinya lideri olurken Gazi Universitesi’nin Hindistan, Birlesik Krallik ve ABD gibi
gicli akademik merkezlerden {iniversitelerle aynmi siralamada yer almasi, Tirk
yliksekogretiminin ¢evrim i¢i egitimdeki rekabet¢i potansiyelini gostermesi agisindan biiytik
onem tagrmaktadir. Gazi Universitesi, elde ettigi bu basariyla dikkat cekerek Tiirkiye’den
katilan tiniversiteler arasinda 2024 yilinda cevrim i¢i 6grenme alaninda 6n plana ¢ikmay1
basarmuistir.

Gazi Universitesi, 2024 yili Round University Ranking (RUR) sonuglarina gore diinya
genelinde siralamaya giren 1169 tiniversite arasinda 342. Sirada, Tiirkiye {iniversiteleri arasinda
ise 8. sirada yer almakta ve "World League" kategorisinde degerlendirilmektedir [16_ODA4].

The Center for World University Rankings (Diinya {iniversiteleri Siralama Merkezi) olarak
bilinen CWUR arastirma performansini, mezun istthdamini ve egitim-6gretim niteligini dikkate
alan bir derecelendirme kurulusudur. Bu baglamda Gazi Universitesi 2024 yilinda CWUR
tarafindan derecelendirilen 2000 diinya {iniversitesi arasinda 1015. siraya yerlesmistir.
Universitemiz, Tiirkiye’deki iiniversiteler arasinda 9. sirada yer almaktadir [17_ODA4].

Gazi Universitesi, URAP (University Ranking by Academic Performance) 2024-2025
siralamalarinda diinya genelinde 3.000 iiniversite arasinda 995. sirada yer alarak 6nemli bir
basariya imza atmistir. Tiirkiye’deki 119 tiniversite arasinda ise 8. sirada yer alarak ulusal
diizeyde ilk 10’daki yerini korumustur. Bu sonug, Gazi Universitesi’nin egitim ve arastirma
alanlarindaki giiglii performansini bir kez daha ortaya koymaktadir. Ayrica, tiniversite, Tip
Fakiiltesi olan tiniversiteler arasinda Tiirkiye’de 5. sirada yer alarak saglik bilimleri alanindaki
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basarisin1 da kanitlamistir. Son yillarda URAP siralamalarinda istikrarli bir yiikselis gosteren
Gazi Universitesi, Tiirkiye nin énde gelen {iniversiteleri arasinda saglam bir konum edinmistir.
Bu basari, liniversitenin akademik kalitesini ve arastirma kapasitesini ulusal ve uluslararasi
diizeyde taninir hale getirmektedir [18_ODA4].

Universitemiz, gengler ve genglik calisanlar1 icin Avrupa firsatlarmi erisilebilir kilmak
amactyla dnemli bir misyon listlenmektedir. Bu kapsamda, genclik calisanlariyla dogrudan
temas halinde olan kamu kuruluslar1 ve sivil toplum oOrgiitleriyle is birligi yaparak cesitli
projeler yiiriitmektedir. Universitemiz, AB destekli programlar ve fonlar kapsaminda KA1,
KA2, ESC (European Solidarity Corps), HORIZON 2020, QNRF, BC (British Council),
EUROPAD, IKG (Insan Kaynaklarmi Gelistirme) ve COST gibi projeleri basariyla hayata
gecirmektedir. Gazi Universitesi Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, bu
stirecte kilit bir rol oynamaktadir. Merkez, tiniversite dis1 kaynaklardan saglanan fonlarla
finanse edilen projelerin yiiriitilmesi, koordine edilmesi ve uygulanmasindan sorumludur. Bu
caligmalar, liniversitemizin hem ulusal hem de uluslararasi alanda proje yonetimi ve is birligi
konusundaki yetkinligini ortaya koymaktadir. Genglerin ve genclik calisanlarinin gelisimine
katki saglayan bu projeler, iniversitemizin toplumsal ve akademik etkisini daha da
giiclendirmektedir. Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan soz
konusu AB destekli projelerde gecen yildan devreden 38 proje, 2024 yilinda eklenen 4 proje
yuritiilmektedir. Ayrica diger projeler kapsaminda da 2024 yilinda eklenen 4 proje
yiriitilmektedir [19_OD4]. S6z konusu projelerin kabul edilmesi ve iiniversitemizce
yiiriitiilmesi, Universitemizin uluslararasilasma misyonuna biiyiik katki saglamaktadir.
Universitemiz biinyesinde uluslararasilasma politikas1 dogrultusunda birgok yurtdisi iiniversite
ve kuruluslarla ortak faaliyetler yiiriitmektedir (KIP AG 2024/58)[20_OD4]. Kurulan yurtdis
akademik 1s birlikleri sayesinde, Avrupa Birligi ¢erceve programlarina ve/veya ikili is birligi
programlari, ortak arastirma projelerinin hazirlanmasi, ortak doktora derecesi verilebilmesini
hedeflenmektedir. Bu kapsamda Avrupa Komisyonu ve TUBITAK tarafindan desteklenen
cesitli projeler yiiriitiilmektedir [21_OD4].

Universitemiz uluslararasilasma siirecinde; uluslararasi hastalara yonelik hizmet sunumunu
“Uluslararas1 Hasta Ofisi” aracilifiyla yiriitmektedir. Bu birimin acik kalabilmesi ve
faaliyetlerine devam edebilmesi icin; 13.07.2017 tarih ve 30123 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Saghk Bakanligi kalite degerlendirmeleri O6nem tasimaktadir. Birimin
degerlendirmelerden almis oldugu kalite puani saglik turizmi konusunda birimin
yetkilendirilmesinde belirleyici bir kriterdir [22_0ODA4].

Universitemiz  uluslararasilasma  performansim1  izleme kapsaminda, cesitli  veriler
Universitemiz Merkez Kiitiiphanesi tarafindan kullanilan uluslararasi otomasyon sistemlerince
cekilerek raporlanmaktadir [23_ODA4]. Universitemiz Merkez Kiitiiphanesinin kullanmis
oldugu uluslararasilasma kaynaklarindan, akademik personel ve arastirmacilar ihtiyag
duyduklari alanlarda kaynak gereksinimlerini karsilama firsati yakalanmislardir. Universitemiz
Kiitliphanesi tarafindan sunulan veri tabanlarinin performans izlemesi, her yil kullanim
istatistiklerinin takibi ile gergeklestirilmektedir [24_ODA4].

Universitemiz yabanci dilde yazilan makaleler igin revizyon hizmeti alan akademik
personelimize makalelerinin yayinlanma durumunu degerlendirmek tizere “2024 Yili Makale
Veri Taban1” anketi olusturulmus ve c¢ok sayida makale uluslararasi dergilerde yayina
gonderilmistir [25_0OD4]. Anketteki 4 ¢oktan se¢gmeli soru, ilgili makalenin yayin agsamasini ve
yayinlandigi derginin endeks ve ceyreklik bilgilerini 6grenmeyi amaclamaktadir. Goniilliiliik
esastyla katilim saglanan ankete 31 personelimiz yanit vermistir. Sonuglara gore [26_OD4],
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2024 yilinda hizmet verilen 31 makalenin % 75’1 yaymlanmis, %25’1 yayin asamasindadir.
Makalelerin %81°1 uluslararasi dergilerde yayina gonderilmistir. Bu dergilerin % 77’si SCI-E,
SSCI, A&HCI endeksli olup, %22’si Q1, dilimindedir.

Universitemizin uluslararasilasma performansi, Stratejik Plan kapsaminda aralarinda hem
uluslararasilagmaya katkida bulunan hem de siralamalardaki yerimiz olmak tizere toplamda 101
performans gostergesi ile izlenmektedir. Bu gostergelerden Universitemizin dnem atfettigi 15
anahtar gostergenin 5’1 uluslararasilasmaya yoOneliktir. Uluslararasilasma  anahtar
gostergelerine yonelik farkindaligi artirmak ve odak olusturmak amaciyla KVYS {izerinden
yapilan anahtar performans gostergeleri takibinin Kurul internet sayfasindan [OD3] anlik
erisimi saglanmistir (KAR_LYK_GAY _6). Uluslararasilasma performansini 6lgmeye yonelik
belirlenen gostergelerde veri kaybini minimuma indirmek ve tiim birimlerde anlam birligi
saglamak amaciyla gostergelerin operasyonel tanimlari ile gostergelerden sorumlu birimler,
aralarinda Uluslararas: liskiler Kurum Koordinatérii gibi ilgili birim yoneticileriyle yapilan
toplantilarla karara baglanarak Kurumsal Veri Yonetim Sistemine (KVYS) tanimlanmistir
[27_OD4]. Kurum Planinin izleme ve degerlendirme siireglerinin nasil yiiriitiilecegine dair
resmi yazigmalar ve toplantilarla birimler bilgilendirilmistir [28_OD4].

Gostergelerden sorumlu birimler tarafindan KVYS’ye girilen veriler ile dnce performans
gostergeleri ardindan hedef performanslari hesaplanmakta; ilgililik, etkililik, etkinlik ve
stirdiirtilebilirlik acisindan analiz edilen hedef performanslari izleme ve degerlendirme
raporlariyla kamuoyuyla paylasilmaktadir [OD4] Uluslararasilasma amaglarina yonelik alti
aylik ve yillik hedef performanslar1 Rektor bagkanliginda Universite iist yonetimi tarafindan
GU Damsma Kurulu iiyeleri, GU Uluslararast Danmisma Kurulu iiyeleri, Senato iiyeleri,
aralarinda uluslararasilagsma siireclerini koordine eden ve uygulayan birim yoneticilerinin de
oldugu Universite genelinde genis katilmli izleme ve degerlendirme toplantilarinda
gorisiilmektedir [29_0OD4][30_OD4]. Bununla birlikte kurum stratejik planlarinda Arastirma
Universitesi misyonu dogrultusunda gelistirilen arastirmaya yonelik hedeflerde uluslararasi
proje ve yayin sayilarina yonelik bes yillik gosterge hedefleri belirlenerek iiniversitemizin
uluslararasi aragtirmalardaki performansinin izlenmesine devam edilmektedir.

Universitemizce yapilan ve Senatomuzca onaylanan uluslararasi is birligi protokolleri kayit
altina alinmaktadir [31_ODA4]. Ayrica is birligi yapilan iilkenin mevzuati, bu iki {ilke arasinda
ya da bu iki iilkenin dahil oldugu uluslararasi sézlesmeler, Ulkemiz mevzuati ve uluslararasi
normlar Universitemizce diizenli olarak kontrol ve takip edilmektedir. Bdylece ayni iilkenin
diger kurumlartyla yapilacak is birligi protokollerine daha hizli ve dogru hukuki goriis
verebilmekte ve siirdiiriilebilirlik saglanmaktadir. Universitemiz uluslararasilasma politikas:
siirecinde ¢esitli yurtdisi iiniversite ve kuruluslarla baglantilar i¢indedir (KIP AG-S 2024/61).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 4

Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(4)A.5.3.1.0grenci_Isleri Daire Baskanligi Birim_ Faaliyet Raporu
(4)A.5.3.2.Uluslararas:_Iliskiler Kurum Koor. Birim_Faaliyet Raporu
(4)A.5.3.3.Universitemiz KA171 Verileri

(4)A.5.3.4 Erasmus+_Yiiksekogretim Kal71 Projesi_Bilgilen. Top.
(3)(4)A.5.3.5.KA171 Hedef Ulkeler Bolgeler Listesi
(4)A.5.3.6.Universitemiz_2024 Yilindaki Egitim Alaninda_Liderligi
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(4)A.5.3.7.Universitemiz_Bircok Alanda Qs_Diinya Siralamasinda Basarisi
(4)A.5.3.8.Qs_Avrupanin_En_Iyi Universiteleri_ Agciklandi
(4)A.5.3.9.2024 Qs_Avrupa Universiteler Sira. Universitemizden Biiyiik Basar1
(4)A.5.3.10.Gazi_Universitesi Qs _Diinya Siralamalar

(4)A.5.3.11.The Etki_Siralamasi 2024

(4)A.5.4.12 Disiplinleraras1_Bilim_Siralamalar
(4)A.5.3.13.U1_Greenmetric_Diinya Universite Siralamalari

(4)A.5.3.14.Qs_2024 Siirdiiriilebilir Universiteler Siralamas1

(4)A.5.3.15.2024 The Cevrim I¢i Ogrenme Siralamalari

(4)A.5.3.16.2024 Yili Round University Ranking Sonucu
(4)A.5.3.17.Gazi_University _Ranking_(2024) Cwur

(4)A.5.3.18.Urap 2024 2025 Siralamalari
(4)A.5.3.19.Proje_Koordinasyon_Uygar_Birim_Faaliyet Raporu
(4)A.5.3.20.Uluslararasilasma_Politikasi
(4)A.5.3.21.Proje_Basvuru_Belgeleri

(4)A.5.3.22.Saglhik Bakanligi Uluslararasi Saglik Turizmi_Yetki Bel.
(4)A.5.3.23 Kiitiiphane Otomasyon_Sistemi Raporlama
(4)A.5.3.24.Veri_Taban1_Kullanim_Istatistikleri

(4)A.5.3.25.2024 Yili Makale Veri_Tabani
(4)A.5.3.26.2024_Y1ili_Makale Veri_Tabani_Sonuglar
(4)A.5.3.27.2024 2028 Stratejik Plan1_Performans Go&s. Tan. Deg. Top.
(4)A.5.3.28 Kvyk_Stratejik Plan 2024 Yili_izleme Calismalar
(4)A.5.3.29.Dagitim_Stratejik Plan_Degerlendirme Top.
(4)A.5.3.30.Stratejik_Plan 2024 Yili_izleme Toplantist
(4)A.5.3.31.Uluslararas1_Is_Birlikleri_Protokoller
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B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi

Universitemizde programlarin tasarimi ve onaylanmasi siireci Gazi Universitesi Program
A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi ile tanimlanmistir
[1_OD2,3]. Program tasarim siireci akademik birimler tarafindan; onay siiregleri ise Egitim
Komisyonu ve Egitim-Ogretim Kurum Koordinatérliigii (EOKK) tarafindan yiiriitiilmektedir.
EOKK ’nin yiiriittiigii siireclere dair detayl bilgi 2023 KiDR’da anlatilmistir (GU KiDR 2023:
87).

Universitemiz Program Agma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y 6nergesi
uygulanarak 2024 yilinda yeni agilan ve Senato onay! tamamlanip YOK ’ten onay bekleyen
programlar asagida yer almaktadir (KIP EO-S 2024/5)[2_0D2,3,4]:

Yeni agilan programlar:

- Fen Bilimleri Enstitiisii- Ayakkab1 Teknolojisi Miithendisligi Ana Bilim Dali kurulmasi
ve Ayakkab1 Teknolojisi Miihendisligi Yiiksek Lisans Programi

- Tip Fakiiltesi- Dahili Tip Bilimleri Boliimii Cocuk Sagligi ve Hastaliklar1 Ana Bilim
Dali- Gelisimsel Pediatri Bilim Dali
Senato onayindan gegmis ancak YOK ’ten onay bekleyen ana bilim dallar1 ve programlar:

- Gazi Egitim Fakiiltesi- Yabanci Diller Egitimi Boliimii Rus Dili Egitimi Ana Bilim Dali
- Fen Fakiiltesi- Yiiksek Enerji ve Plazma Fizigi Ana Bilim Dali
- Tip Fakiiltesi- Epidemiyoloji Bilim Dali

Senato onayindan gegen On lisans, lisans ve lisansiistli program ag¢ma dosyalari Genel
Sekreterlik tarafindan Ogrenci Isleri Daire Baskanligina (OIDB) gonderilmekte ve Akademik
Birim Agaci Yonetim Sistemi (ABAYS) iizerinden Rektdér imzali resmi yazi araciligi ile
Yiiksekogretim Kuruluna (YOK) iletilmektedir. YOK tarafindan agilmasi uygun bulunan
programlarin miifredat dosyalar1, programin bagli oldugu ilgili akademik birim tarafindan
Universitemiz Bilgi Paketine yiiklenmektedir. Miifredat dosyalarinda yeni agilan programa ait
yeni dersler de yer almaktadir. 2024 yilinda, miifredat giincellemelerinde yer alan yeni dersler
haricinde, mevcut programlara ait lisans diizeyinde 26, lisansiistii diizeyde 86 ders olacak
sekilde toplamda 112 yeni ders incelenmis ve Egitim Komisyonunda goriisiilen ders teklifleri
Senato’nun onayindan sonra programlarda yer almistir [3_OD2,4].

Universitemiz Egitim-Ogretim Politikasi, 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinda yer alan
“H.1.4.: Kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanmima imkani saglayan egitim-ogretim
programlart hayata gegirilecek disipinlerarasi program sayilart en az %10 artirdacaktir.”
hedefi ve paydaslardan gelen bilgiler dogrultusunda disiplinlerarasi lisansiistii programlarin
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sayilariin artiritlmasina iligkin caligmalar kurum genelinde yiiriitilmektedir. Bu kapsamda
2024 yilinda acilmasi talep edilerek YOK ’ten onay bekleyen Disiplinleraras: Programlar:

- Saglik Bilimleri Enstitiisti- Disiplinlerarasi Kiiresel Saglik Ana Bilim Dal1 kurulmasi ve
Disiplinlerarasi Kiiresel Saglik Yiiksek Lisans Programi

- Saghik Bilimleri Enstitiisii- Disiplinleraras1 Spor Eczaciligt Ana Bilim Dali-
Disiplinleraras1 Spor Eczacilig1 Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

- Saghik Bilimleri Enstitiisii- Disiplinleraras1 Adli Eczacilik Ana Bilim Dali-
Disiplinleraras1 Tezsiz Yiiksek Lisans Programi olarak siralanmugtir.

Bu dogrultuda gergeklestirilen faaliyetler neticesinde ilgili hedefin 2024 yili ger¢eklesme orani
%100 olmustur (KIP EO-S 2024/5)[4_0OD2 4].

Gazi Universitesi Program/Ag¢ma Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y 6nergesine
gore TYYC ve alana yonelik diger ulusal/uluslararasi akredite edilmis kurum ve kuruluslar ile
program misyon ve vizyonlarina uygun akademik veya mesleki program yeterliliklerine gore
program kazanimlarinin belirlenmesi gerekmektedir. Bu program kazanimlariile TYYC Temel
Alan Yeterliliklerinin ve varsa programi akredite eden kurum ve kuruluslarin program
yeterliliklerinin de saglandiginin gosterilmesi gerekmektedir. Yonergede yer alan bu hususla
ilgili olarak KAR 2022°de tamimh ‘Alan disi se¢meli derslerin program ¢iktilart TYYC
veterlilikleri baglaminda eslestirmesi kurulum asamasindadir’ goriisiine istinaden Egitim
Komisyonunun 18.05.2023 tarihinde yaptig1 toplantida alinan karar geregi 2024 yilinda Alan
Dis1 Se¢meli (ADS) derslerin program ¢iktilarinin TYYC Yeterlilikleri ile eslestirilmesi
gerceklestirilmistir. ADS’lerin amaci 6n lisans ve lisans programlarinda 6grenim goren
ogrencilerin entelektiiel ve yenilik¢i kapasitesinin gelisimine katkida bulunmak, giincel
konularda farkindaliklarini ve sosyal etkilesimlerini arttirmaktir. Bu kapsamda derslerin igerigi;
ogrencilerin kiiltiir, sanat, spor ve saglik aktivitesini, ¢evreye ve topluma hizmet duyarliligini,
tarih bilincini, kiiltiriini, iletisim ve yabanci dil becerisini gelistirmeye ve sosyal becerilerini
arttirmaya yonelik olusturulmaktadir. Dolayisiyla ADS’lerin TYYC Yeterlilikleri ile uyumu
incelenirken farkli fakiilte veya meslek yiiksekokulunda 6grenim gdren ogrenciler de goz
oniinde tutularak sosyal alanlar1 éne ¢ikaran kriterler ile eslestirme yapilmistir (KiP EO-S
2024/94)[5_0D3,4].

Universitemizde ayn1 zamanda TYYC yeterlilikleri tanimlanmis ve logosunu almis 25 program
bulunmaktadir [6_OD3,4]. Ayrica TYC logosunun aliminin kurum geneline yaygnlastirilmasi
amactyla Mesleki Yeterlilik Kurumu'nun katilimiyla Universitemiz Akademik Birimlerine
yonelik "Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi Bilgilendirme Toplantis1" gergeklestirilmistir
[7_OD3/4].

2022 yilinda program c¢iktilarinin nasil gerceklestiginin kurum genelinde izlenmesine yonelik
caligmalarina baslanan ‘Program Degerlendirme Raporu KAR 2022°de tanimh ‘Programlarin
tasarim ve ders dagilim dengesi teskilinde dis paydas katilimlarimin tanimly siireglere uygun
olarak saglanmasi konusunda sistematize bir destek beklenmektedir.” Onerisine istinaden
Program Ac¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Glincelleme Yonergesi cergevesinde,
programlarin gerceklestirecegi agma ve gilincelleme faaliyetlerinde paydas goriislerini almak
icin Paydas Gorlis Formu (program ve ders agma/glincelleme) giincellenmis ve program
giincelleme siireglerinde kullanilmak iizere akademik birimlere bildirilmistir (KiP EO
2024/3)[8_0OD3,4]. YOKAK élgiitlerinde yer alan “program yeterliklerine ulasildigini garanti
eden sistematik bir yapimnin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi” ifadesi kapsaminda Egitim Ogretim
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Koordinatorliigil tarafindan i¢ paydaslarimiz olan akademik birim temsilcilerinden olusturulan
komisyonun ¢aligsmalar1 sonucu tamamlanmistir. Kilavuzun hazirlanmasi ve birimlere tanitimi
ile ilgili siire¢ Universitemiz 2023 KIDR’inde detayli olarak anlatilmistir (GU KIDR 2023:
88). Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii ve Kalite Koordinatdrliigii is birliginde, 2023
yilinda akademik birim yoOneticilerine yapilan Program Degerlendirme Raporu Kilavuzu
bilgilendirme toplantisi, 2024 yilinda Universitemiz akademik personeline yénelik
diizenlenmistir (KIP EO 2024/1)[9_OD3,4]. Kilavuzun tiim Universite’de kullanilmadan énce
uygulama ile ilgili olusacak olas1 problemlerin 6niine gegmek amaciyla Eczacilik Fakiiltesi, Dig
Hekimligi Fakiiltesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Enstitiisiine pilot
uygulama gergeklesmistir (KIP EO 2024/1, EO 2024/18)[10_OD2,3]. Gergeklestirilen pilot
uygulama sonrasinda birimlerden iyilestirme 6nerileri alinmis ve EOKK tarafindan “Program
Degerlendirme Raporu Kilavuzu Pilot Uygulama Raporu” hazirlanmistir. Hazirlanan rapor
2025 yilinda Program Degerlendirme Raporu Kilavuzuna yansitilmak {izere degerlendirmeye
alinmistir [11_OD3].

Kilavuzun yazilm araciligi ile islevsellik kazandirilmasi calismalar1 Bilgi Islem Daire
Bagkanhig1 tarafindan devam ettirilmektedir. Yazilm calismalar1 siireci, Egitim-Ogretim
Kurum Koordinatérliigii, Kalite Koordinatorliigii ve Bilgi Islem Daire Baskanlig is birliginde
yiriitiilen toplantilarla takip edilmektedir [12_OD3,4]. Pilot uygulamalardan gelen goriisler ve
yazilimin tamamlanmasi sonrasinda Kilavuz 2024-2025 Egitim-Ogretim Yili sonunda
Universite geneline uygulanacaktir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(2)(3)B.1.1.1.Program_A¢ma Kapatma Miifredat Ols Giinc_Ydonerge
(2)(3)(4)B.1.1.2.Yénerge_Kapsaminda_Agilan_Program_Ornek
(2)(4)B.1.1.3.0rnek_Acilan_Dersler Senato Karari
(2)(4)B.1.1.4.Agilan_Disiplinlerarasi_Program_Ornek
(3)(4)B.1.1.5.TYYC_ADS_ Eslestirmesi_Senato Karari

(3)(4)B.1.1.6.TYYC Yeterlilikleri Logosu Haberi

(3)(4)B.1.1.7.TYYC Bilgilendirme Toplantis1

(3)(4)B.1.1.8.Paydas_Goriis Formu_Senato Karari
(3)(4)B.1.1.9.PDR_Kilavuzu Akademik Personel Bilgilendirme Toplantisi
(2)(3)B.1.1.10.Program_Deg_Raporu_Klvz Pilot Uygulama Yaz1_Ornek
(3)B.1.1.11.Program_Degerlendirme Raporu Kilavuzu Raporu
(3)(4)B.1.1.12.Program_Degerlendirme Raporu_Kilavuzu Yazilim_Toplantist

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Universitemizde programlara iliskin esaslar “Gazi Universitesi Program Ac¢ma/ Kapatma,
Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi” ile belirlenmektedir. Bu kapsamda;
Universitemiz biinyesinde yer alan tiim programlar i¢in; akademik birim ve program hakkinda
genel bilgi, programa ait hedefler, kabul kosullari, mezuniyet kosullari, programin 6grenme
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ciktilar1, program yeterlilikleri, miifredat dersleri; dersin amaci, igerigi, degerlendirme sistemi,
program egitim amaclarma katkilarin1 gosteren 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri
(AKTS), dersin kategorisi, dersin kaynaklari, dersin yetkilileri, ders akisi, dersin program
ciktisina katkis1 Tiirkge ve Ingilizce olarak Gazi Universitesi Bilgi Paketinde kamuoyu ile
paylasiimaktadir [1_OD2,3]. Akademik personelin bilgi paketi giincellemesi ile ilgili
bilgilendirmelere siirekli erisimini saglamak iizere Bilgi Paketi islemleri Rehberi ve Bilgi
Paketi Islemleri Tanitim Videosu OIDB nin internet sayfasinda Kilavuzlar meniisii [OD 3,4]
altinda yaymlanmaktadir. Bilgi Paketlerinin gilincel tutulmasi ve eksiklerin tamamlanmasi i¢in
OIDB nin yiiriittiigii calismalar neticesinde 2023 yilinda %99.9 olan Program Bilgi Paketi
doluluk orani 2024 yilinda %99,9 olarak doluluk oranini korumustur.

Gazi Universitesi Program A¢ma/ Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y&nergesi
cergevesinde ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve is ytikleri; program
(mifredat) yapist zorunlu-se¢meli ders, alan-alan disi ders dengesi ve ders dagilimi
gozetilmektedir (GU KiDR 2023: 99).

Egitim Ogretim Koordinatorliigii sekreteryasinda i¢ paydaslarimiz olan akademik birim
temsilcilerinden olusturulan komisyonun ¢alismalar1 sonucu Program Degerlendirme Raporu
Kilavuzu olusturulmustur (KiP EO 2024/1, EQ 2024/6)[2_0D2,3]. Kilavuz gergevesinde
Anabilim Dallarmin yilda bir kez hazirlayacagi Program Degerlendirme Raporu ile
programlarin; ders dagilimlarinin 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlari ve is yliklerine gore
yapildigi, miifredat yapisinin zorunlu-se¢cmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozettigi,
kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkan1 verdigi, ders sayis1 ve haftalik ders saatinin
Ogrencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlendigi paydas
goriigleriyle degerlendirilecek ve gergeklesen iyilesmeler programlara yansitilacaktir.
Kilavuzun hazirlanmasi ve birimlere tanitimi ile ilgili siireg Universitemiz 2023 KIDR’inde
detayli olarak anlatilmistir (GU KIDR 2023: 88). Kilavuzun tiim Universite’de kullanilmadan
once uygulamay1 daha etkili bir bicimde hayata ge¢irebilmek ge¢gmek amaciyla Eczacilik
Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri
Enstitiisiinde pilot uygulama gerceklesmistir (KIP EO 2024/1, EO 2024/18)[3_OD2,4].

Kurumdaki tiim programlarin miifredatlarinda 6grencilere kiiltiirel derinlik kazanma ve farkli
disiplinleri tanima imkan1 veren, yenilik¢i bakis agisinin gelisimine katkida bulunan, giincel
konularda farkindaliklarini ve sosyal etkilesimlerini artiran Alan Dis1 Se¢meli (ADS) dersler
bulunmaktadir. Alan dis1 segmeli derslerin agilmasi ve yiiriitiilmesi ile ilgili esaslar 2024 yili
icerisinde 2024/395 nolu senato karari ile giincellenen Gazi Universitesi ADS Dersler
Uygulama Usul ve Esaslart ile belirlenmistir [4_0OD3,4]. Bu Usul ve Esaslar ¢er¢evesinde Ortak
ve Secmeli Dersler Birimi, ADS havuzunu genisletmek amaciyla her donem basinda tim
akademik ve idari birimlere duyuru yaparak ADS’leri verecek dgretim elemanlari ile vermek
istedigi alan dis1 segmeli ders konusunda yeterliligi bulunan doktorali idari personelin
bagvurulari degerlendirmektedir [5_OD3][6_OD3].

KAR 2022°de tanimli ‘Alan disi se¢meli derslerin program c¢iktilart TYYC yeterlilikleri
baglaminda eslestirmesi kurulum agsamasindadir’ goriisiine istinaden Egitim Komisyonunun
18.05.2023 tarthinde yaptig1 toplantida, ADS Derslerinin program g¢iktilarinin TYYC
Yeterlilikleri ile eslestirilmesi karar1 alinmis ve gerekli ¢alismalar baglatilmistir. S6z konusu
caligmalar, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatérliigii koordinasyonunda yiiriitiilmiistiir. Bu
kapsamda, ilk olarak Egitim Komisyonu giindemine alinmig, Komisyon {iyelerince
tartigildiktan sonra degerlendirmeler yapilmigtir. Egitim Komisyonu tarafindan hazirlanan
caligma i¢in Kalite Komisyonundan i¢ paydag goriisii alinmistir. Egitim Komisyonu marifetiyle
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nihai hali kazandirilan “Alan Dis1 Se¢meli Dersler Program Ciktilar1” tablosu Senatoya
gonderilmistir. Senato karartyla kabul edilen s6z konusu tablo, Ortak ve Se¢meli Dersler Birimi
internet sayfasinda yaymlanmistir [7_OD3,4][8_OD3,4][9_OD3,4]. 2024-2025 Egitim-
Ogretim Y1l Bahar Yariyili tarihli bagvurulardan itibaren yeni ders 6nerilerinde ADS Dersler
ile Program Ciktilart uyumu dikkate alinmaktadir.

2023-2024 Egitim-Ogretim yili Bahar ve 2024-2025 Egitim Ogretim yili Giiz déneminde
toplam 254 alan dis1 segmeli ders agilmig ve 7659 6grenci ders segmistir. Ayrica 2023-2024
Bahar doneminde 8 Ingilizce 1 Rusca ve 2024-2025 Giiz doneminde 8 Ingilizce 1 Rusga alan
dis1 segmeli ders agilmistir (KIP EO 2024/10, EO 2024/85)[10_OD4]. Acilan alan dis1 segmeli
derslere iliskin bilgiler diizenli olarak Egitim-Ogretim Kurum Koordinatérliigiiniin internet
sayfasinda duyurulmaktadir. Egitim-Ogretim Koordinatorliigii tarafindan akademik yilin
basinda ilgili yilin alan dis1 se¢meli derslere iligkin tiim 6gretim elemanlarina ve 6grencilere
yonelik bilgilendirme toplantilart ger¢eklestirilmektedir [11_OD3].

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(2)(3)B.1.2.1.Gazi_Universitesi_Bilgi_Paketi

(2)(3)B.1.2.2.PD Raporu_Kilavuzu_Senato Karar1
(2)(4)B.1.2.3.Dis Hek Fak Program Degerlendirme Pilot Uyg Raporu
(3)(4)B.1.2.4.Alan_D1s1_Se¢meli_Dersler Uygulama Usul Esaslari
(3)B.1.2.5.ADS_Ogretim_Eleman1_Talepleri

(3)B.1.2.6.ADS _Idari_Personel Talepleri
(3)(4)B.1.2.7.EOKK_Ortak Se¢meli_Dersler Birimi
(3)(4)B.1.2.8.TYYC _ADS Eslestirmesi_Senato Karari
(3)(4)B.1.2.9.ADS Dersler Ornek
(4)B.1.2.10.ADS_Kontenjan_Sayilari
(3)B.1.2.11.Alan_Di1s1_Sec¢meli Ders Bilgilendirme Toplantisi

B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Gazi Universitesi Program A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi
geregi programlarin miifredatin1 olustururken ya da giincellerken Ders Tanimlama Formunun
hazirlanmas1 zorunludur. Bu form geregi ders 6grenim kazanimlari belirlenmekte ve bu
kazanimlarin program ¢iktilarina katki diizeyi belirtilmektedir. Yonergede; “Her ders biitiin
program yeterliliklerini saglayamayacagi gibi ayn1 oranda da yeterlilik saglayamayacaktir. Bu
sebeple hangi program yeterliliklerinin hangi oranda katki saglayacag: belirtilir.” hiikkmii yer
almaktadir. Bu hiikiim uyarinca “Ders Ogrenim Ciktilar1 ile Program Yeterlilikleri Arasinda
[liski” matrisi hazirlanmaktadir. Her program i¢in s6z konusu matrisler Gazi Universitesi Bilgi
Paketinde yer alan “Ders-Program Ciktilari Iliskileri” boliimiinde yer almaktadir [1_OD3,4].

Universitemizin farkli programlarinda 6grenme ¢iktilar1 ve ders kazanimlarmin uygunlugu ile
ogrenme ¢iktilari- ders kazanimi uyumunun paydas goriisleri ile degerlendirildigi (6grenme
ciktisi- ders kazanimi belirtke tablolari, program ¢iktis1 degerlendirme raporlari, boliim kurulu
toplantilari, 6grenci, mezun, 6gretim elemani ve paydas gorisleri gibi) farkli uygulamalar
vardir [2_OD4]. Gazi Universitesi Program Ac¢ma/ Kapatma, Miifredat Olusturma ve
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Giincelleme Yonergesi’ne gore programlar her ii¢ yilda bir giincelleme yapmakta ve program
ciktilart ile ders 6grenme ¢iktilart uyumu i¢ ve dis paydaslarla degerlendirilmektedir.

Bu uygulamalarm tiim Universite geneline yayillmasi ve sistematik olarak
degerlendirilebilmesi icin tasarimi1 ve onay1 gerceklesen On lisans, lisans ve lisansiistii
programlarin 6grenme ¢iktilarinin ders kazanimlari ile uyumunun, ders kazanimlarinin biligsel,
duyussal ve devinimsel 6zelliklerinin gdzden gegirilebilmesi icin Kalite Iyilestirme Plam
geregi Gazi Universitesi Program Degerlendirme Raporu Kilavuzu olusturulmustur (KiP EO
2024/1)[3_0OD2,4]. Program Degerlendirme Raporu Kilavuzu ile programlara iletilen ve birim
idarecilerine tanmitimi yapilan bu rapor sayesinde programlar paydaslardan aldiklar1 geri
bildirimler ile 6grenme ¢iktilarini, ders kazanimlarini ve 6grenme ¢iktilari ile ders kazanimlari
arasindaki iligkiyi yilda bir kez gozden gecirecek ve iyilestirmeler sistematik bir sekilde
gerceklestirilecektir (KIP EO 2024/1, EO 2024/18)[4_OD2.4].

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Ders kazanimlarimin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(3)(4)B.1.3.1.Ders_ Tanimlama Formu

(4)B.1.3.2.Programlar_Ornek

(2)(4)B.1.3.3.PD_Raporu_Kilavuzu Senato Karar1

(2)(4)B.1.3.4.Program_Degerlendirme Raporu_Kilavuzu_Pilot Uygulama Ornegi

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarimi

Universitemiz, Yiiksekdgretim Yeterlilikler Cergevesinde ilgili diploma programini bitiren
ogrencinin kazanacagi bilgi, beceri ve yetkinliklere o dersin katkisin1 ifade eden, 6grenim
kazanimlariyla acik¢a belirlenmis ders saatleri ile dgrenciler i¢in 6ngoriilen diger faaliyetler
icin gerekli caligma saatleri g6z 6nilinde bulundurularak hesaplanan degeri ifade eden Avrupa
Kredi Transfer Sistemine (AKTS) ge¢cmistir. Buna gore 1 kredi, 25 saat olarak tanimlanmis ve
bir akademik yilda 6grenci is yiikii 1500 saat olarak belirlenmistir. Ogrenci is yiikiine dayali
olarak on lisans programlari i¢in en az 120 kredi, lisans programlari i¢in en az 240 kredi, tezsiz
yuksek lisans programlari i¢in en az 90 kredi, tezli yiiksek lisans programlari i¢in en az 120 ve
doktora yeterlilik programlari igin en az 240 kredinin tamamlanmasi gerekmektedir.
Universitemizde bu sistem 2017 yilindan itibaren “Gazi Universitesi On Lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” ve “Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi” kapsaminda giivence altina alimmistir [1_OD3,4][2_0OD3,4]. Bologna
Siireci kapsaminda her ders i¢in 6grencilerin ig yiikii dersin sorumlu 6gretim elemani tarafindan
belirlenmis, bilgi paketinde agiklanmis ve paydaslarla paylasiimistir [3_OD3].

Gazi Universitesi Program A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y 6nergesine
gore tiim programlar Is Yiikii Formunu hazirlamis ve Gazi Universitesi Bilgi Paketi igerisinde
internet sayfasi iizerinden paylagmistir [4_OD3]. Yeni agilacak programlarda ve program
giincelleme calismalar1 kapsaminda her ders igin Is Yiikii Formlar1 Ders A¢ma Talebi Formu
icerisinde hazirlanilarak sunulmaktadir [5_OD3,4]. Bazi programlarda ders is yiikleri yeniden
degerlendirilerek degisiklige gidilmektedir.
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Is yiikii temelli kredilere iliskin geri bildirimi saglamak amaciyla Ogrenci Isleri Daire
Bagkanhigi Ogrenci Bilgi Sistemi aracilifiyla, “Ders Degerlendirme Anketi” yoluyla
ogrencilerden tiim derslere iliskin goriisler toplamaktadir [6_OD3,4]. Dersin kredisi ile is yiiki
uyumunun degerlendirilmesi her donem uygulanan Ders Degerlendirme Anketi ile
yapilmaktadir (KiP EO 2024/20). Bu kapsamda her dénem Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden
gontlliliik esasina gore uygulanan Ders Degerlendirme Anketinde ilgili dersin kredisi ile is
yiikii uyumuna iligkin 6grenci geri bildirimi alinmaktadir. Yeni acilan derslere yonelik Ders
Tanimlama Formunda derse iligkin is yiikleri yer almakta ve is yiikleri Ders Tanimlama Formu
ile giincellenebilmektedir. Elde edilen goriisler dogrultusunda giincelleme ¢alismalari etkin bir
sekilde siirdiiriilmektedir. Uygulanan anketler dnceki yillarda oldugu gibi 2024 yilinda da
Istatistik Danismanlik Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan Universite geneli
icin raporlanarak Kalite Komisyonu tarafindan diizenlenen toplantilarla akademik birim
yoneticileri ile paylasilmistir [7_OD3,4]. 2024 yilinda yapilan anket sonucunda “Dersin kredisi
ders tanimlama formunda yer alan is ylikiinii karsiliyordu.” sorusuna 6grencilerin 4,11 ortalama

ile yanit verdigi, buna gore genel memnuniyet diizeyinin yiliksek oldugu belirlenmistir
[8_OD4].

Ayrica, béliime 6zgii dgrenci is yiikiinii dogrudan degerlendiren “Is Yiikii Degerlendirme
Anketi” [9_OD3] ve dolayli olarak degerlendiren Miifredat Degerlendirme Anketleri de
[10_OD4] bulunmaktadir. Bu anketler, hazirlanan ¢izelge dogrultusunda belirli donemlerde
yapilmaktadir. Miifredat Degerlendirme Anketi 2023-2024 egitim 6gretim yili gliz ve bahar
donemlerinde uygulanmistir. Bu kapsamda 6rnegin, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Bdliimiinde uygulanan anketler 6lgme degerlendirme komisyonu tarafindan
analiz edilmis, egitim-6gretim komisyonu tarafindan raporlanmis ve miifredat giincellemesi
yapilmustir. Yeni miifredatta 6grenci is yiikiiniin dengelenebilmesi icin 3. ve 4. yariyilda verilen
ve sayica oldukca fazla olan 1’er AKTS’lik dersler Cerrahi Bilimler ve Dahili Bilimler olmak
tizere iki ders catisi altinda toplanmistir [11_ODA4]. Teknoloji Fakiiltesinde, akreditasyon
caligmalar1 kapsaminda programdaki tiim dersler 6grenci is yiikii dikkate alinarak
degerlendirilmis ve revize edilmistir. Giincel program 2024- 2025 Egitim-Ogretim Yili Giiz
yartyilinda yiiriirlige girmistir [12_0OD4].

Ogrencinin herhangi bir derece igin kullanmadig1 kazanmis oldugu yeterliliklerin is yiikiine
dayal1 olarak taninmasi “Gazi Universitesi Onceden Kazanilmis Yeterliliklerin Tanimmasi
Yénergesi”, is yiikii temelli kredilerin transferi ve taninmasina iliskin islemler ise “Onlisans ve
Lisans Kredi Transferi ve Intibak Islemleri Yonergesi”ne gore yapilmaktadir. Giincellenen
“Onlisans ve Lisans Kredi Transferi ve Intibak Islemleri Yonergesi” 2024 yilinda da
uygulanmaya devam etmektedir [13_OD3][14_OD3].

Program Degerlendirme Raporu Kilavuzu kapsammda “Ogrenci is yiikiiniin
degerlendirilmesine yonelik 6grenci goriislerinin alinmasi” Olgiiti donem/yi1l bazli olarak
degerlendirilmektedir [15_0OD2,3]. S6z konusu Kilavuz kapsaminda “Ogrenciler” bashg
altinda 6grenci sayilari, 6grencilerin basar1 durumlar1 ve 6grenci topluluklarina yonelik sorular
yer almaktadir. Ayrica, programlarda 6grenci is yiikiiniin sistematik bir sekilde izlenmesi de
Kilavuzun 6nemli amaglar1 arasinda yer almaktadir (KIiP EO 2024/1).
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Universitemizde, dgrencilerin staj ve is yeri egitimleri “Gazi Universitesi Staj/Is Yeri Egitimi
Yonergesi” dogrultusunda AKTS’ye dahil edilmis ve kredilendirilmistir [16_OD3]. Bu
yonerge kapsaminda staj ve is yeri egitimlerinin kredi transferi ve intibaki 6grenci tarafindan
belgelendirilmek sartryla ilgili programin Staj/Is Yeri Egitimi Komisyonu tarafindan karara
baglanmaktadir.

Akademik birimlerimizde uygulama dersleri, degisim programlar1 ve projeler igin is yukii
kredileri belirtilmistir. Ornegin, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Beslenme ve Diyetetik Boliimii
programinda yer alan her dersin is yiikii kredileri belirlenmis ve paydaslarla paylasilmistir.
Ayrica internet sayfasinda uygulama dersleri, degisim programlar1 ve projeler (Beslenme ve
Diyetetik Alaninda Uygulamalar I-11-111-1V-V, Mezuniyet Projesi I-II, Erasmus Staj1) icin is
yiikii kredileri de belirtilmistir [17_OD3]. Is yiikii kredilerinin belirlenmesinde bdliim internet
sayfasinda yer alan ders degerlendirme anketlerinin sonuglar1 ile 6grencilerin goriisleri de
dikkate alinmaktadir [18_OD3,4]. Boliimde tanimlanmis olan 6grenci is yiikleri, paydaslarla
paylasilmakta (program ve ders bilgi paketleri yoluyla) ve egitim-6gretimle ilgili tiim
uygulamalarda (0grenci hareketliligi, onceki dgrenmelerin taninmasi vb.) kullanilmaktadir
[19_OD3,4]. Bolimiin AKTS Koordinatorliigi tarafindan 6grenci is yiikii anketi
olusturulmustur [20_OD3]. Hemsirelik Fakiiltesi’nde uygulama dersleri, degisim programlari
ve projeler (Hemsirelik Meslek Dersleri Uygulamasi I-1I, Erasmus Staj1) i¢in is yiikii kredileri
de belirtilmistir [21_OD4].

Tiim programlarda tanimlanmis olan 6grenci is yiikleri, paydaslarla paylasilmakta (program ve
ders bilgi paketleri yoluyla) ve egitim-6gretimle ilgili tim uygulamalarda (6grenci hareketliligi,
onceki 6grenmelerin taninmasi vb.) kullanilmaktadir. Yiiz yiize yiiriitiilen veya uzaktan egitim
yapilan meslek ve diger derslerin ig yiiklerinin iyilestirilmesi uygulamasinda, 2023-2024 egitim
ogretim yil1 bahar doneminde ve 2024-2025 egitim-6gretim yil1 gliz doneminde her dersin is
yiikii 6grencilere bildirilmesi ve donem sonunda 6grencinin ders is yiikiinii belirlemek i¢in is
yukii anketleri yeniden uygulanmis ve is yiki analizleri yapilmistir (KAR
2022)[22_0OD4][23_OD4]. Yapilan analizler sonucunda gerekli gorillen alanlarda
tyilestirmeler yapilmasi yoniinde anabilim dallar1 tarafindan iyilestirme toplantilar1 yapilmis ve
kurul kararlar1 alinmigtir [24_OD4].

Akademik birimlerimiz, Universite ve sanayi arasinda geceklestirilebilecek is birlikleri,
Ogrencilerin staj, isyeri egitimi ve istihdamlar1 hakkinda karsilikli goriis aligverisinde bulunmak
lizere dis paydaslarini sistematik olarak ziyaret etmekte ve goriislerini almaktadir [25_0OD4].

Isyeri egitimlerine yonelik anket sonuglar1 irdelenerek sonuglar cercevesinde iyilestirmeler
hayata gegirilmektedir [26_ODA4].

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Programlarda égrenci iy yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.

Kanitlar
(3)(4)B.1.4.1.Gazi_Universitesi_Lisansiistii_Egitim-Ogretim_Smav_Yonetmeligi
(3)(4)B.1.4.2.GU_Onlisans_Lisans_Egitim-Ogretim_Sinav_Y&netmeligi
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(3)B.1.4.3.Dersin_Is Yiikii Ornegi

(3)B.1.4.4.Dersin_Is_Yiikii
(3)(4)B.1.4.5.Ders_Tanimlama Formu Dersin_Is Yiikii
(3)(4)B.1.4.6.Ders_Degerlendirme Anketi Uygulamasi

(3)(4)B.1.4.7.2024 Kalite Komisyonu Paydas Degerlendirme Toplantisi
(4)B.1.4.8. Ders_Degerlendirme Anketi Raporu

(3)B.1.4.9.1s_Yiikii Degerlendirme Anketi

(4)B.1.4.10.Miifredat Degerlendirme Anketi

(4)B.1.4.11.Yeni_Miifredat Dersler
(4)B.1.4.12.TEF_Otomotiv_Giincel Miifredat
(3)B.1.4.13.0Onceden_Kazanmilmis Yeterlilikler Taninmasi_Ydnerge
(3)B.1.4.14.Onlisans_Lisans_Kredi Transferi_Intibak Yonergesi Senato Karari
(2)(3)B.1.4.15.Gazi_Universitesi_Program_Degerlendirme Raporu_Kilavuzu
(3)B.1.4.16.Gazi_Universitesi_Staj Is Yeri Egitimi Yonergesi
(3)B.1.4.17.Lisans_Egitim_Programi
(3)(4)B.1.4.18.Ders_Degerlendirme Formu

(3)(4)B.1.4.19.BES305_Beslenme Durumu_Saptama_Y&ntemleri Ders_izlencesi
(3)B.1.4.20.0grenci_Is_Yiikii Degerlendirme Anketi
(4)B.1.4.21.Gazi_Universitesi_Bilgi_Paketi
(4)B.1.4.22.0grenci_Is_Yiikii Anket Ornegi

(4)B.1.4.23.2024 2025 Giiz_Is_Yiikii_Analizleri

(4)B.1.4.24.2024 Giiz_Is_Yiikii lyilestirme Karar1 Ornegi
(4)B.1.4.25.Paydas_Goriigleri Formu

(4)B.1.4.26.1s_Yeri Anket

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemizde program ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi Gazi Universitesi Program
Ac¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Gilincelleme Yonergesinde yer alan “Programlar
mevcut miifredatin program ¢iktilarini saglayip saglamadigini yillik olarak izlerler ve {i¢ egitim
ogretim yilinin sonunda yillik degerlendirme raporlar1 ve paydas goriisleri dogrultusunda
miifredat glincellemesi yaparlar” maddesi ile belirlenen siire¢ dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Tiim programlarin, li¢ egitim-6gretim yil1 sonunda yillik degerlendirmelerini gozden gegirme
stireci sonunda Yonerge uyarinca giincelleme yapilmaktadir. Bu kapsamda, tiim akademik
birimlere Yonergeye gore glincellenme yapilmasi gereken programlar igin gerekli ¢alismalarin
tamamlanmas1 adina EOKK tarafindan resmi yazi gonderilmistir [L_OD4][2_OD4]. Buna gére

2024 yilinda giincellenen programlar sunlardir [3_ODA4]:

Fakiilte
Dis Hekimligi Fakiiltesi
. Endodonti Ana Bilim Dali miifredat giincellemesi
. Ortodonti Ana Bilim Dal1 miifredat giincellemesi
. Tibbi Mikrobiyoloji Ana Bilim Dali miifredat giincellemesi
. Restoratif Dis Tedavisi Ana Bilim Dali miifredat giincellemesi
. Cocuk Dis Hekimligi Ana Bilim Dali miifredat giincellemesi
Eczacilik Fakiiltesi
. Temel Eczacilik Bilimleri Boliimii miifredat glincellemesi
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Mimarhk Fakiiltesi

Endiistriyel Tasarim Boliimii miifredat glincellemesi

Miihendislik Fakiiltesi

Endiistri Miihendisligi Bolimiiniin miifredat programinin glincellemesi
Makine Miihendisligi Boliimiiniin miifredat programinin giincellemesi
Kimya Miihendisligi Boliimiiniin miifredat programinin giincellemesi
Elektrik Elektronik Miihendisligi Boliimii miifredat glincellemesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Rekreasyon Boliimleri miifredat giincellemesi
Dil ve Konusma Terapisi Boliimii miifredat glincellemesi
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii miifredat giincellemesi

Teknoloji Fakiiltesi

Otomotiv Miithendisligi Boliimii miifredat giincellemesi
Insaat Miihendisligi Boliimii miifredat giincellemesi
Endiistriyel Tasarim Boliimii miifredat giincellemesi
Enerji Sistemleri Boliimii miifredat glincellemesi
Miihendisligi Boliimii miifredat glincellemesi

Imalat Miihendisligi miifredat giincellemesi

Uygulamal Bilimler Fakiiltesi

Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii miifredat giincellemesi

Meslek Yiiksekokullar:

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu-

Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimii altinda
> 1lk ve Acil Yardim Programi miifredat giincellemesi
> Tibbi Goriintiileme Teknikleri programi miifredat glincellemesi
> Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi miifredat giincellemesi
> Patoloji Laboratuvar Teknikleri Programi miifredat giincellemesi

> Tibbi Laboratuvar Teknikleri Programi miifredat giincellemesi
Saglik Bakim Hizmetleri Boliimii altinda

> Yasl Bakim Programi miifredat glincellemesi

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Elektrik Enerjisi, Uretimi, iletim ve Dagitim1 Programi miifredat giincellemesi
Elektonik Teknolojisi Programi miifredat glincellemesi

Mekatronik Programi miifredat giincellemesi

Kaynak Teknolojisi Programi miifredat giincellemesi

Endiistriyel Kalipgilik Programi miifredat giincellemesi

Kimya Teknolojisi Programi miifredat glincellemesi

Makine Programi miifredat gilincellemesi

Endiistri Uriinleri Tasarimi Programi miifredat giincellemesi

Polimer Teknolojisi Programi miifredat giincellemesi

Tusas Kazan Meslek Yiiksekokulu

Bilgisayar Teknolojileri Bolimii- Bilgisayar Programciligi Programi miifredat
giincellemesi

Bilgisayar Teknolojileri Boliimii- Bilisim Giivenligi Teknolojisi Programlar1 miifredat
giincellemesi

Motorlu Araglar ve Ulastirma Teknolojileri Boliimii -Ugak Teknolojisi Programi
miifredat giincellemesi

Enstitii
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Fen Bilimleri Enstitiisii
* Otomotiv Miihendisligi Ana Bilim Dali miifredat glincellemesi
* Bilgi Giivenligi Miihendisligi Anabilim Dali Lisansiistii Programi miifredat
giincellemesi
Saghk Bilimleri Enstitiisii
* Besin Analizleri ve Beslenme Bilim Dali miifredat giincellemesi
* Anatomi Ana Bilim Dali miifredat glincellemesi
» Farmasoétik Toksikoloji Ana Bilim Dali miifredat giincellemesi

KAR 2022’de yer alan “Paydas gériisleri dogrultusunda yapilan izleme ve iyilestirme
calismalarinda stirekliligin tanimly siiregler ve formel diizeyde gerceklesmesi heniiz olgunlagma
asamaswindadir.” Onerisine yoOnelik Program Ag¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve
Glincelleme Yonergesine gore ders ve miifredat giincellemelerinde talep edilen Paydas Goriis
Formu yeniden diizenlenmistir. Egitim Komisyonunun ¢alismasinin ardindan, Kalite Ydnetim
Sistemi Caligma Ekibinden goriis alinmis [4_OD4] ve tamamlanan formlar énce Universitemiz
I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu giindeminde goriisiilmiis, yapilan degisikliklerin ardindan
Egitim Komisyonu uygun goriisiiyle Senatoya sunulmustur. Senato karariyla kabul edilen form,
ders ve program icin ayr1 olacak sekilde Kalite Yonetim Sistemi standartlarina uygun olarak
hazirlanmig [5_OD4] ve tiim akademik birimler ile resmi yazi aracilifiyla paylasilmistir
[6_OD4][7_OD4]. Program Ag¢ma-Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincellemesi
Y Onergesine gore ders ya da program agma ve giincelleme ¢aligmalar1 kapsaminda talep edilen:

Program Ag¢gma Oneri Formu

Universite Stratejik Plan1 Hedefleri ile Program A¢ma Gerekgeleri Arasindaki Iliski
Tam Miifredat Formu

Se¢meli Ders Grubu Formu

Miifredattaki Derslerin Dagilim1

Ders Ogrenim Ciktilar ile Program Ciktilart Arasindaki Iliski

Ders Tanimlama Formu

Ders Tanimlama Formu (Ingilizce)

Ders Degisikligi Talep Formu

Program A¢ma Oneri Dosyas1 On Inceleme Raporu

Miifredat Giincelleme Dosyas1 On Inceleme Raporu

Miifredat Formlar1 On Inceleme Raporu

Ders Tanimlama Formu On Inceleme Raporu

Program Ciktilar1 ve Akreditasyon Kurumu Ciktilarini Karsilastirma Matrisi
Program Ciktilart ve TYYC Temel Alan Yeterlilikleri Matrisi

formlarina paydas goriis formlar1 da eklenerek siire¢ tamamlanmasinda zorunlu hale
getirilmistir. Bu kapsamda, Egitim Komisyonu iiyeleri tarafindan incelenen formlardan uygun
bulunmayanlar ilgili akademik birimlere gerekgeli goriis ile bildirilerek diizeltme talep
edilmekte, uygun bulunan formlar ise Senato onayina sunulmaktadir [§_OD3][9_ODA4].

Program tasarim ve giincelleme caligmalarinin kurum geneline yayginlastirilmast ve tiim
programlarda yillik ¢evrimlerin kapatilmasi ile ilgili caligmalar: sistematik olarak yiiriitmek
iizere olusturulan Egitim Komisyonu Akademik Birim Ekipleri ve Birim Ol¢gme Degerlendirme
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Ekipleri c¢alismalarin1 siirdiirmektedir. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi adina
sistematik bir yap1 olarak hazirlanan Program Degerlendirme Raporu Kilavuzu da Akademik
Birim Olgme Degerlendirme ekiplerinden birer iiyenin Rektorliik oluruyla gorevlendirmesi
sonucu her akademik birimden sunulan katkilar ile olusturulmustur. Akademik Birim Calisma
Ekibi Gérev Tammlart ve Akademik Birim Ol¢gme-Degerlendirme Ekibi Gérev Tanimlart
birimlerde hazirlanmaktadir [10_OD3]. Gérev tanimlari geregi Olgme Degerlendirme EKipleri
program degerlendirme i¢in gerekli olan paydas goriislerini toplamak, analiz etmek ve Egitim
Komisyonu Akademik Birim Ekibine raporlamakla sorumludur. Ornegin, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii tarafindan uygulanan anketler, program ig
degerlendirme raporlari aracilig ile takip edilmektedir. 2021-2023 yillar1 arasinda uygulanan
anketler program oOlgme ve degerlendirme komisyonu tarafindan analiz edilmis, bolim
kurullarinda sonuglar tartisilmis ve (KIiP EOQ 2024/21) miifredat giincelleme ihtiyacinin
oldugu goriilmistiir [11_OD4][12_0OD4]. Boliim, detayli giincellemelerini tamamlayarak 31
Ocak 2024'te miifredat degisikligine iliskin raporlarini rektorlilk birimine sunmus ve
degisiklikler Ogrencilerin giincel ihtiyaglarini karsilamaya yonelik yenilik¢i ve is yiki
tasarimma uygun bigimde 2024-2025 Egitim-Ogretim Yili Giiz yarryilindan itibaren
kullanilmaya baslanmistir (KiP EO 2024/18)[13_OD4][14_ODA4].

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda Program ve Materyal Gelistirme Unitesi’nin yaptigi
toplantilara ek olarak diger 6gretim gorevlileri ile toplantilar yapilmis ve goriisiilen konular
Temel Diller Birim Baskanligi’'na rapor olarak iletilmistir. Donem sonunda O6gretim
gorevlilerine Mesleki Gelisim ve Arastirma Unitesi tarafindan hazirlanan degerlendirme anketi
gonderilerek programlar ve materyallerle ilgili geri bildirim alinmasi saglanmistir.
Degerlendirme anketleri raporlanmis ve donem iginde yapilan toplantilardan elde edilen geri
bildirimler yeni dénemlerdeki program diizenleme siireglerinde temel alinmistir [15_ODA4].

Gazi Universitesi ve TUSAS arasinda yapilan is birligi, {ilkemizde meslek egitiminde ¢i8ir
acmis bir modeldir. 2024 yilinda Ugak Teknolojisi, Bilgisayar Programciligi ve Bilisim
Giivenligi programlar1 giincellenmistir. 2024 program giincellemeleri sirasinda  dis
paydaglardan TUSAS yetkilileri de siireclere dahil edilmis olup, yapilan toplantilarda
ogrencilerin is yeri egitimi, stajlari, pratik ve teorik egitim durumlari, ders icerikleri, yeni nesil
miifredat konular1 ve gelistirilebilir Universite-Sanayi is birligi konular1 {izerine goriigmeler
yapilmistir [16_OD3,4][17_OD3,4].

Miihendislik Fakiiltesi’nde her program ve ders i¢in program amaglar1 ve 6grenme ¢iktilar
paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Tiim boliimlerde programlarin ¢iktilarinin, kurumsal
amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde izlenmesi giivence altina alinmistir; bolimiin
bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir
kism1 diger birimler tarafindan 6rnek alinmaktadir. Bilgisayar Miihendisligi programinda,
programin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin siirecler tanimlanmistir (SP. Hedef 1.3, KiP
EO 2024/1, EO 2024/2, SP. Hedef 1.3, KiP: EO 2024/76)[18_0OD4][19_0ODA4]. Program 6z
degerlendirme raporlar1 hazirlanmakta ve bu raporlara gore iyilestirmeler yapilmaktadir.
2024’te uygulanmaya baslayan yeni miifredatin hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda paydas
goriisleri alinmig ve Akademik Kurul toplantilarinda degerlendirmeler yapilmistir (SP. Hedef
1.3, F.1.3.3, KiP EO 2024/17, EO 2024/90)[20_OD4][21_0ODA4][22_0D4]. Elektrik-
Elektronik Miihendisligi programinda, programlarin giincellemeleri i¢ ve dis paydas goriisleri
sonucunda yapilmaktadir (SP. Hedef (1.3), EO-S 2024/4, EO
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2024/25)[23_0D4][24_0ODA4][25_0D4][26_OD4]. MUDEK kapsaminda o6grenci ve dis
paydas gorislerinin program degerlendirmelerine dahil edilerek miifredat giincelleme
siirelerinde kullanilmaktadir (KIiP EO 2024/100)[27_OD4][28_OD4].

“Gazi Universitesi Uygulamali Egitimler Yonergesi” dogrultusunda biitiin akademik
birimlerimizin uygulamali egitim yapan program veya boliimlerinde staj ya da is yeri egitimleri
icin Uygulamali Egitimler Komisyonu olusturulmustur (KIP EOQ 2024/84)[29 OD2.,4]. Soz
konusu Komisyonlar, birimlerinde uygulamali egitim faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmast,
koordinasyonu ve uygulama sonu degerlendirilmesi konularinda ¢aligmaktadir.

Egitim-6gretimle ilgili temel baz1 gostergeler Universitemizin internet sayfasinda yer alan e-
hizmetler meniisii altinda “Ogrenci Istatistik Bilgi Sistemi” linkinden anlk olarak
izlenebilmektedir. Bu kapsamda iiniversitemizdeki aktif 6grenci sayisi, kayit donduran 6grenci
sayisi, mezun sayisi vb. gostergelere ait istatistiksel bilgiler yaymlanmaktadir. Ek olarak
ogrenci ve ders basar1 degerlendirmesine iliskin istatistikler, OBS {izerinden Béliim
Baskanliklarinin incelemesine/degerlendirmesine acgilmistir (KiP EO-S 2024/22). Ayrica,
Yillik Idare Faaliyet Raporumuzda “Ogrenci Kontenjanlar1 ve Kaydolan Ogrenci Sayilari, Ozel
Yetenek Sinaviyla Ogrenci Alan Programlarin Kontenjan ve Yerlestirmeleri, Yatay Gegis
Yapan Ogrenci Sayilari, Dikey Gegis Yapan Ogrenci Sayilari, On Lisans ve Lisans Programlari
Mezun Ogrenci Sayilari, Yiiksek Lisans ve Doktora Programlar1 Mezun Ogrenci Sayilari,
Yabanci Uyruklu Mezun Ogrenci Sayilari, Ayrilan Ogrenci Sayilarma” ait istatistiki bilgiler
birim bazinda raporlandirilmaktadir [30_ODA4].

Egitim 6gretim siireclerimizin degerlendirilmesinde uygulanan 6lgme araglar1 Universitemizde
kullanilmakta olan yazilimlar araciligi ile (anket.gazi.edu.tr, Ims.gazi.edu.tr, obs.gazi.edu.tr)
uygulanmakta ve raporlanmaktadir. Programlarin izlenmesinde akademik birimlerde program
degerlendirme calismalarina paydas katiliminin saglanmasi amaciyla Kalite Komisyonu
tarafindan dénemlik olarak dgrencilere Ders Degerlendirme Anketi uygulanmaktadir (KiP EQ
2024/19, EQ 2024/27). Anket sonuglart her yil diizenli olarak Rektoriimiiz baskanliginda Kalite
Komisyonu toplantilarinda degerlendirilmekte ve Universitemiz Kalite Komisyonu internet
sayfasinda i¢ ve dis paydaslarla paylasilmaktadir [31_OD4].

KAR 2022°de tamml “Ogrenci geri bildirimleri karar alma siireclerinde heniiz etkin
kullaniimamaktadir.” 1fadesi kapsaminda Program Degerlendirme Kilavuzunda 6grencilerin
geri bildirimini 6lgecek maddelere yer verilmistir. Ornek olarak “Derslerde siire¢ odakl1 ve
ogrenci merkezli Ol¢gme-degerlendirme yontemlerine (proje, oOdev, portfolyo vb.) yer
verilmesi”, “Ogrenci bagar1 durumunun diizenli raporlanarak degerlendirilmesi ve izlenmesi”,
“Ogrenme ortamlarinin ogrenci merkezli uygulamalar  i¢in  uygunlugu”,
“Derslik/laboratuvar/atolye/spor salonlart gibi fiziki ortamlarin smif Ogrenci sayisina
uygunlugu”, oOlgiitleri Program Degerlendirme Raporu Kilavuzu kapsaminda yillik olarak
degerlendirilecektir [32_OD4]. Ogrenci geri bildirimlerinin karar alma siireclerinde
kullanilmasina iliskin ayrintili bilgiler raporun A.4.2. dlciitiinde verilmistir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puami) 4

Program ¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaglarin goriigleri de alinarak
giincellenmektedir.

Kanitlar
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(4)B.1.5.1.Program_Ac¢ma Kapatma Miifredat Olusturma Giincelleme Y 6nergesi
(4)B.1.5.2. Miifredat_Glincelleme Yazisi
(4)B.1.5.3.Giincellenen_Miifredat Ornek

(4)B.1.5.4 Kalite Yonetim_Sistemi_Caligma_ Ekibi Yazigmalar
(4)B.1.5.5.Paydas_Gorus_Formu_Is Sagligi Koordinatorliigii Goriis
(4)B.1.5.6.Paydas_Gorus_Formu_Program

(4)B.1.5.7.Paydas Goriis Formu Ders

(3)B.1.5.8.0rnek_Formlar

(4)B.1.5.9.Forma Uygun Olmayan Diizeltme Talebi

(4)B.1.5.10.GEF _Ol¢gme Deg Usul Esaslar
(4)B.1.5.11.0gretim_Eleman1_Ders_Degerlendirme Anketi Raporu
(4)B.1.5.12.Miifredat Giincelleme i¢ Dis Paydas

(4)B.1.5.13. Miifredat Giinceleleme Kabul Yazisi
(4)B.1.5.14.Yeni_Miifredat Dersler

(4)B.1.5.15.Yabanc1_Diller Kanit

(3)(4)B.1.5.16.TUSAS lsyeri Egitimi Ziyareti

(3)(4)B.1.5.17.TUSAS Akademi

(4)B.1.5.18.Program_Izleme Giincellenme icin Tanmimli_Siirecler
(4)B.1.5.19.Program_Giincelleme Mekanizmalari
(4)B.1.5.20.0grenme_Kazanimlarin1_Izleyen Sistemler

(4)B.1.5.21.Paydas Degerlendirme_Formu_Ornekleri
(4)B.1.5.22.Miifredat_Giincellemeye Iliskin Akademik Kurul Kararlar
(4)B.1.5.23.Paydas_Goriis Formu_Ogrenci_Yanitlar

(4)B.1.5.24.Paydas Goriis Formu Akademisyen Yanitlar
(4)B.1.5.25.EEM_2024 Mezun_Anket Degerlendirmesi
(4)B.1.5.26.Mezun_Bulusmasi_Bitirme Sergi Raporu
(4)B.1.5.27.MUDEK_Kapsaminda_Ogrenci_Toplantis

(4)B.1.5.28.03 07 2022 Tarihli MUDEK Raporu3.3 Program_Ciktilarina_Ulasma
(2)(4)B.1.5.29.Uygulamali_Egitimler Komisyonu_ Ornegi
(4)B.1.5.30.08renci_Istatistik Bilgi_Sistemi
(4)B.1.5.31.Ders_Degerlendirme Anketi Paydaglarla Paylasimi
(4)B.1.5.32.Program_Degerlendirme Raporu Kilavuzu_ Egitim_Programlar1 Bolimii

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Universitemiz Egitim-Ogretim Politikas1 dogrultusunda egitim ve &gretim siireclerinin
planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi ¢alismalar1 Egitim Komisyonu, Egitim-
Ogretim Kurum Koordinatorliigii ve akademik birimler tarafindan yiiriitilmektedir. Egitim
uygulamalarina yon veren politikalarin giincellenmesi, programlarin uygulanmasi ve izlenmesi
ile ilgili calismalar Egitim Komisyonu ve Egitim-Ogretim Kurum Koordinatérliigii (EOKK) is
birligi ile yiirtitiilmektedir. Caligmalarin sistematik bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla Egitim
Komisyonu Calisma Yonergesi ve Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii Yonergesi
mevcuttur [1_OD4]. Ihtiyaglar dogrultusunda Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii
yonergesi giincelleme ¢aligsmalar1 2024 yilinda baslayip 2025 yili Ocak ayinda tamamlanarak
Universite  Yonetim Kurulu Karartyla kabul edilmistir [2_OD4]. Calismalarin
yayginlastirilmas1 amaciyla Akademik Birim Egitim Komisyonu Ekibi ve Akademik Birim
Olgme ve Degerlendirme Ekibi olusturularak her akademik birim biinyesinde uygulamaya
gecirilmistir (GU KIDR 2023: 95)(KiP EO 2024/21)[3_OD4][4_OD4]. KAR 2022’de yer
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alan “Ogrencilerin birim kalite kurullarinda yer almasi heniiz yenidir.” dnerisine istinaden
Kalite Komisyonunda 6grenci temsilcisine yer verilmesinin yani sira yalnizca 6grencilerden
olusan Ogrenci Kalite Komisyonu kurulmustur [5_ODA4]. Komisyon ile ilgili ayrmtil1 bilgiler
raporun A.1.4 dl¢iitiinde verilmistir.

Universitemiz, 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani hazirlik ¢aligmalari kapsaminda mevcut
planimizda egitim amacina ydnelik yer alan bes hedeften dordii, Universitemiz Egitim ve Kalite
Giivencesi politikalar1 ile paydaslarimizdan gelen geri bildirimler ¢ercevesinde yeni donem
planimiza aktarilmistir [6_OD4]. Bu kapsamda; 6grenme ortamlar1 ve 6gretim elemanlarinin
yetkinligi, uluslararasilasma, program izleme ve akreditasyon ile disiplinler aras1 programlara
iliskin hedeflerimiz 2024-2028 Ddénemi Stratejik Planinda mevcut hali ile korunmustur.

Universitemiz egitim ve dgretim siiregleri her y1l OIDB tarafindan vyiiriitiilen is akis semasi
cergevesinde hazirlanan Akademik Takvim ile planlanmaktadir. OIDB akademik takvimin
belirlenmesi asamasinda her yil Mart ayimin ilk haftas1 akademik birimlerden akademik takvim
Onerilerini istemektedir. Akademik takvim teklifleri Egitim Komisyonuna iletilmektedir.
Senato onayina sunulan akademik takvim, onayladiktan sonra tiim akademik ve idari birimlere
bildirilmekte ve internet sayfasinda paylagilmaktadir [7_OD3].

Universitemizde Ogrenme Yonetim Sistemi otomasyonunda yapilan giincellemelerle her
donem cesitli iyilestirmelere devam edilmektedir. Bu dogrultuda, 2023-2024 Egitim-Ogretim
Yilt Giiz Yariyilindan itibaren YOK 5(1) ortak dersleri ve alan dis1 secmeli derslerin uzaktan
egitim yoluyla verilmesi, tiim Tiirkce programlarda yer alan Ingilizce derslerinin Universitemiz
genelinde yiiz yiize okutulmasi ve gegis siirecinin kademeli olarak yapilmasi kararlastirilmigtir
[8_OD3,4]. 2024-2025 Egitim-Ogretim Yili Giiz ve Bahar dénemlerinde YOK 5(1) ortak
dersleri icerisinde yer alan Tiirk Dili ve Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi dersleri ile alan dig1
secmeli derslerin uzaktan egitim yoluyla yapilmasi Senato Karariyla kabul edilmistir
[9_0OD3,4]. Ogretim elemanlarmin uzaktan egitim olanaklarindan faydalanabilmesi amaciyla
ogretim elemanlarimizin tiim dersleri i¢in §grenme yonetim sisteminde dersler otomatik olarak
olusturulmaktadir.

Gazi Universitesi Egitim-Ogretim El Kitab1 2023 yili igerisinde giincellenmis (KiP EO
2024/2)[10_OD4] egitim siireclerinin planlanmasi ve ylritilmesinde 2024 yilinda da
kullanilmaya devam edilmistir.

KAR 2022’de, gelismeye agik yonler ve dnerilerden biri olarak ifade edilen “Ogrenci geri
bildirimleri karar alma siireglerinde heniiz etkin kullaniimamaktadir.” maddesine yonelik
cesitli calismalarla Ggrencilerin  karar alma siireclerine etkin bir sekilde katilim
hedeflenmektedir. Bu calismalardan biri olan RIMER ile 6grenciler basta olmak iizere
paydaslarin geri bildirimi QR Code teknolojisi ile efektif olarak alinmaktadir [11_ODA4].
RIMER iizerinden yapilan 6grenci geri bildirimi ilgili birime iletilmekte ve 6neri/istege iligkin
yapilanlar 3 aylik donemler halinde raporlanmaktadir [12_OD4]. RIMER, A.4.1. I¢ ve Dis
Paydas Katimi ve A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri basliklari altinda detayli olarak
anlatilmistir.
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Ogrenci goriisleri Universitemiz ydnetisim siireglerine ¢esitli yollarla aktarilmaktadir. Bu
kapsamda Kalite Komisyonu Ders Degerlendirme Anketi, Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden
goniillii katilima agilmaktadir [13_ODA4]. Ogrencilerden alinan geri bildirimler egitim-6gretim
siirecleri ve program/ders giincelleme siireglerinin iyilestirilmesinde kullanilmaktadir. Ote
yandan, 2023 yilinda ilk defa uygulanan “Mezun Anketi (MA)” 2024 yilinda da uygulanmistir.
Boylece, en 6nemli paydaslarimizdan biri olan mezun Ogrencilere yonelik olarak 6grenim
yasami boyunca Universitemizdeki 6zellikle dgretim siireglerine ve iiniversitemizle kurdugu

baglara iligkin memnuniyet ve dislincelerini 6lgmek sistematik olarak devam etmektedir
[14 OD4].

Ogrenci Memnuniyet Anketi Arastirmasi sonuglarina gére ogrencilerin %59,7’si egitim
ogretim hizmetlerini yeterli bulmaktadir. Uzaktan egitim hizmetlerini yeterli bulma orani
%51,8 olmustur. “Egitim ve 6gretim hizmetleri yeterlidir” 6nermesini akademik personelin
%65,5°1 desteklemektedir. Akademik personelin %70,27’si uzaktan egitim hizmetlerinin yeterli
oldugunu belirtmistir [15_0OD4][16_OD4].

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Kurumda egitim ve oOgretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadur.

Kamitlar

(4)B.1.6.1.Egitim_Komisyonu Calisma_YOnergesi

(4)B.1.6.2.Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii Yonergesi Senato Karari
(4)B.1.6.3.Akademik_Birim_Olgme Degerlendirme Komisyonu
(4)B.1.6.4.Akademik Birim_ Egitim Komisyonu

(4)B.1.6.5.0grenci_Kalite Komisyonu

(4)B.1.6.6.2024 2028 Donemi_Stratejik Plani

(3)B.1.6.7.2024 2025 Egitim_Ogretim_Yili_Akademik Takvimi

(3)(4)B.1.6.8.2023 2024 5(1) Dersleri ADS Uzaktan Egitim Senato Karari
(3)(4)B.1.6.9.2024 2025 YOKS5(1) ADS_Dersleri_Uzaktan Egitim_Senato_Karari
(4)B.1.6.10.Egitim_Ogretim_El_Kitab1

(4)B.1.6.11.RIMER_QR_Sayfasi

(4)B.1.6.12.RIMER_2024_Y:ili_Raporlari
(4)B.1.6.13.Ders_Degerlendirme 2024 2025 Giiz Ornek
(4)B.1.6.14.Mezuniyet_Anketi_2024

(4)B.1.6.15.0MA_2024

(4)B.1.6.16.APMA_2024

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve
Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Akademik birimlerimiz program 6zellikleri dogrultusunda 6grencilerin 6grenme siireclerine
aktif katilmin1 saglayan 6dev, proje, staj raporu sunumlari, akran degerlendirmesi vb. farkli
ogretim yontemleri kullanmaktadir. Gazi Universitesi Program Ag¢ma/Kapatma, Miifredat
Olusturma ve Giincelleme Yonergesi ders kredilerinin, teorik ders, seminer, uygulama, klinik
uygulamasi, klinik ¢aligmasi, atlye c¢alismasi, laboratuvar ¢alismasi ve inceleme, arastirma
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gezisi, 0dev, bireysel caligma, mesleki beceri uygulamalari, probleme dayali 6gretim, kanita
dayali uygulamalar, iletisim becerileri, sinava hazirlanma, kiitliphane calismalari, proje vb.
etkinliklerden olusmasi esasin1 getirmektedir [1_OD3,4]. Programlarin egitim-6gretim
yontemleri, dersler kapsaminda hangi yontemlerin uygulanacagina iliskin bilgiler, Gazi
Universitesi Ogrenci Bilgi Sisteminin bir modiilii olan Bilgi Paketinde [2_0OD3,4] her bir
program basligr altinda yer alan ders tanimlama formlarinda ilan edilmistir, dersler ve
programlarda yer alan yontem ve teknikler siire¢ igerisinde paydas goriisii dogrultusunda
giincellenmektedir [3_ODA4].

Birimlerde, 6grenci merkezli ve etkilesimli O6grenme yaklasimi esastir. Programlarin
ylritilmesi stlirecinde, yetkinlik temelli, slire¢ ve performans odakli disiplinler arasi,
biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi Onceleyen yaklasimlara yer verilmektedir.
Bilgi aktarimindan ¢ok derin O6grenmeye, Ogrenci ilgi, motivasyon ve bagliligina
odaklanilmistir. Egitim siirecleri teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yiiz 6grenme, proje
temelli 6grenme vb. yaklagimlarla zenginlestirilmektedir.

Egitim Ogretim Politikamiz dogrultusunda gergeklestirilen 6grenci merkezli ve yetkinlik
temelli uygulama ornekleri sunlardir: Saglik Bilimleri Fakdiltesi, laboratuvarlarinda,
hastanelerde, 6zel rehabilitasyon merkezlerinde, toplu beslenme hizmeti veren kurumlarda,
kamu ve 0Ozel sosyal hizmet merkezlerinde ve okullarda uygulamalar gerceklestirmeleri,
ogrenci merkezli 6grenme uygulama Ornegidir ayrica egitim 6gretim metotlar1 web sitesinde
yer almaktadir [4_OD3]. Tip Fakiiltesi’nde egitim programinin hedefi SPICES (&grenci
merkezli, problem ¢ozme, entegre, topluma dayali, se¢meli, sistematik) modelinin
uygulanmasidir. Egitim programlarinda hem egitici hem de 6grenci merkezli uygulamalar yer
almaktadir. UCEP dogrultusunda kurumsal c¢ekirdek egitim programi (Gazi CEP)
hazirlanmistir  [5_OD4]. UCEP 2020 uyum c¢alismalar1 devam etmektedir. Egitim
programlarinda Ogrencilere kazandirilmas: disiiniilen hastalik/bilgi diizeylerine yonelik
yetkinlikler tantmlanmustir. Tip Fakiiltesinde entegre egitim uygulanmaktadir. Dersler Klinik
Beceri Egitimi (KBE), Hekimlige Giris Uygulamalari, Probleme Dayali Ogrenim) PDO, Kanita
Dayali Tip (KDT), Topluma Dayali Tip Egitimi Uygulamalari, gibi 6grenci merkezli egitim
uygulamalarini igermektedir [6_OD4]. Anatomi i¢in kullanilan ii¢ boyutlu video ¢alismasi ve
Animasyon uygulamalar1 ile vyiiriitilen cevrim i¢i e-PDO oturumlar1 spesifik &rnek
uygulamalardir. Miihendislik Fakiiltesinde Yap1 Statigi dersi kapsaminda 6grenciler, "Deney
Tasarim1 ve Uygulamas1" iizerine proje sunumlar1 yapmaktadir. Bu faaliyet, SP Hedef 2.5 ile
uyumludur [7_OD4]. Mimarlik Fakiiltesinde 6zellikle atdlye derslerinde uygulama odakli,
ogrencilerin birebir uygulama yapmasina olanak veren calismalar yapilmaktadir. Ogrenci
merkezli egitim politikast dogrultusunda yapilan uygulamalarin yayilimi ders ¢iktilarinin
paylasilmas1 yoluyla saglanmaktadir. Ogretim ydntem ve tekniklerine iliskin bilgiler
boliimlerin web sayfalarinda paylasilan bilgi paketlerinde yer almaktadir [§_OD4].

Gazi Egitim Fakiiltesi lisans programlarinda 6dev, arastirma projeleri, laboratuvar uygulamalari
gibi dgrencilerin 6grenme siireglerine aktif katilimini saglayan yontemlerin kullanilmasina
getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir. Derslerde 6grencilerin aktif katilimini ve etkilesimi
saglamak amaciyla sozlii anlatima ek olarak, 6grencilerin siiregte daha aktif rol almalarina
imkan tantyan proje ve arastirma, seminer, sunum, film ve kitap incelemeleri, vb. bireysel veya
grup ¢alismalaria yer verilmektedir (KIP EQ 2024/84)[9_OD4][10_ODA4]. Fakiiltede gretim
yontemlerinin uygulanma durumlan ve iyilestirilmeleri ile ilgili olarak c¢alismalar
yapilmaktadir. Temel Egitim Boliimii Okul Oncesi Egitimi Anabilim Dali’'nda dgrencilerinin
Ana Bilim Dal1 Bagkanligina goriis, 6neri, talep ve ihtiyaclarini iletebilmeleri i¢in programdaki
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uygulamalarin 6grenci merkezli olmasi adina “Ac¢ik Kap1 Uygulamas1” baslatilarak 6grenci
taleplerinin dogrudan iletilmesi ve ivedilikle ¢6zlim iiretilmesi amaglanmistir [11_OD3,4].

Universitemizin tiim birimlerinde, 6gretim elemanlar tarafindan farkli 6gretim yontemlerinin
kullanilma durumu ve 6gretim yontem ve tekniklerinin etkililigi her donem uygulanan Ders
Degerlendirme Anketleri ile sorgulanmakta ve sonuglar1 hem Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden
dersi veren ogretim elemanlar1 ile paylagilmakta, hem de akademik birim yoneticileri ile
degerlendirilmektedir. Ogrencilerden alman geri bildirimler iyilestirmeye yonelik karar alma
stireclerinde kullanilmaktadir. Ders igerikleri ve ders programi giincellenmekte ve ders
izlenceleri ile 6grencilere duyurulmaktadir. Uygulamali derslerde 6grencilerin gelisimlerine ve
verdikleri 6dev, bakim plani vb. raporlara iligkin 6gretim elemanlar: tarafindan geri bildirimler
verilerek gelisimleri desteklenmektedir. Ornegin, TUSAS-Kazan Meslek Yiiksekokulu
biinyesinde 6grencilere sunulan “TUSASta is yeri egitimi” [12_0D3,4] 6grenme ve d6gretme
etkinlikleri, etkilesimli/aktif Ogretim yontem ve teknikleri, yaratici/yenilik¢i egitim
uygulamalari, 6l¢me-degerlendirme yontem ve araglari (6dev, proje, portfolyo vb.) cesitliligi,
derste arastirmaya tesvik edici 6grenme etkinlikleri, dersin {iist diizey diisiinme becerilerine
katkisi (elestirel ve yaratici diisiinme, problem ¢ozme vb.) igerikli 6grenci Ders Degerlendirme
Anketlerinin (DDA) sonuglart dogrultusunda 6gretim elemani 6z degerlendirme ve iyilestirme
planlarini kapsayan degerlendirme dosyalar1 hazirlanmaktadir [13_OD4][14_OD4][15_OD4].
Ilgili dgretim elemam oncelikli goriilen sorun, gdriis ve Oneriler i¢in 6z degerlendirme
yapmakta gerekli iyilestirmeleri sistematik olarak gergeklestirmektedir (KIP EO 2024/27,
LYK 2024/18).

Hemsirelik Fakiiltesinde tiim mesleki derslerinde arastirma/dgrenme odakli, aktif 6grenmeye
onem verilmekte, Ogrencilerin elestirel diisiinme, yaraticilik, problem ¢6zme becerilerini
gelistirmeye yonelik derslerde kiiclik grup calismalari, beyin firtinasi, vaka tartismasi, rol
oynama, siir yazma, kavram haritasi, slogan olusturma, soru-cevap, panel gibi aktif 6gretim
yontemleri kullanilmaktadir. Ayrica 6grenciler ders kapsaminda anlatilan konulara yonelik
brosiir, poster, afig, egitim plan1 gibi egitim materyalleri gelistirerek sunmaktadir
[16_OD3][17_OD3]. Tiim programlarda 6grenme-0gretme siireglerinde aktif ve etkilesimli
ogrenci  katilimini  saglayan giincel, disiplinler arasi c¢aligmaya tesvik eden ve
arastirma/0grenme ve Ogrenci odakli 6gretim yontem ve teknikleri (laboratuvarlar, beyin
firtinasi, kiiglik grup tartigmasi, vaka sunumlari, saha ¢alismasi gibi) uygulanmakta ve bu
uygulamalardan sonuglar elde edilmektedir [18_OD3]. Bu dogrultuda her donem oldugu gibi
2023-2024 Bahar ve 2024-2025 Giiz doneminde de 6grencilere yonelik Ders Degerlendirme
Formlar1 her anabilim dali tarafindan ders sonunda &grencilere uygulanmistir. Bahar
doneminde yer alan derslerin formlar1 §gretim elemanlari tarafindan degerlendirilerek analizler
yapilmistir [19_OD4][20_OD4]. Ayrica klinik 6grenim cergevesi dlgegi uygulamali derslerde
ogrencilere donem sonu doldurtularak analizleri yapilmaktadir [21_ODA4]. Bunun yani sira
klinik uygulamaya yonelik 6gretim elemani/klinik hemsire degerlendirme formu kullanilarak
ogrencilerden geri bildirimler alinmaktadir. Egiticilerin geri bildirimleri ise klinik/saha alan
uygulamalar1 degerlendirme formu kullanilarak alinmakta ve degerlendirmeleri yapilarak yeni
donem planlamalari gergeklestirilmektedir (KAR 2022)[22_0D2,4][23_0OD2,4].

Mimarlik Fakiiltesinde de 6zel degerlendirmeli derslerde [24_OD3][25_OD3] farkli 6gretim
yontem ve teknikleri kullanilmaktadir.

Birimler 6zelinde gelistirilen 6rnek 6gretim uygulamalarinin iiniversitemiz geneline ve diger
tiniversitelerin ilgili birimlerine yayilmasina yonelik ¢aligsmalar siirdiiriilmektedir. Hemsirelik
Fakiiltesi Akran Yonderlik (Mentorluk) Programi kapsaminda, lisans 3. ve 4. sinif 6grencileri,
1. ve 2. smif dgrencilerine akran yonderligi yapmaktadir. Usul ve esaslarin hazirlanmas: ile
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baslayan siiregte pilot calismanin ardindan paydas gorisleri dogrultusunda iyilestirilen
programda PUKO dongiisii kapatilarak mentee-mentor geri bildirimleri ile 6z degerlendirmeler
yapilmistir (KAR 2022)[26_OD4]. Ayrica Akran Yonderlik (Mentorluk) programi,
Universitemiz Eczacilik Fakiiltesi ve Lokman Hekim Universitesi Eczacilik Fakiiltesi
tarafindan Ornek uygulama olarak talep edilmis, Lokman Hekim Universitesi Eczacilik
Fakiiltesi 6gretim iiye ve elemanlari ile mentor 6grencilere ilgili sunum yapilmistir [27_OD?5].

KAR 2022 EO Gelismeye Agik Yon 7 kapsaminda “Ogrenci merkezli 6Srenme ortamina tesvik
edici uygulamalar egiticilerde, egitim programlarinda yeterince yer almamaktadir” tespiti
dogrultusunda, 6grenci merkezli 6gretim yontemlerinin kurum genelinde yayginlastirilmasi
amaciyla Gazi Egitim Fakiiltesi tarafindan 2024 yilinda iki ayr1 donemde diizenlenen
“Egiticilerin Egitimi Sertifika Programinda, katilimc1 merkezli 6grenme-6gretme yaklagima,
etkilesimli ve aktif ders verme yOntemleri, uzaktan egitim siireglerine iligkin yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik derslere yer verilmistir. KIP EQ 2024/92 ve EO 2024/106 faaliyetine
yonelik olarak “Ogrenci Merkezli Ogrenme ve Ogretme Yontemleri” dersi programa
eklenmistir [28 _ODD5].

KAR 2022 “Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasma yonelik proje temelli
uygulamalarin yayginlastirilmasi” amaciyla, 68rencilerimizin arastirma projelerine katilimlari
tesvik edilmektedir. Universitemiz Stratejik Hedeflerinde Amag 2 altinda yer alan Hedef 2.5.
ve Universite Izleme Degerlendirme Kriterlerinde yer alan “Arastirmaci Ogrenci” kavramini
vurgulamak amaciyla, Ar-Ge Kurum Koordinatorliigli internet sayfasinda yer alan “Arastirmaci
Ogrenci” sekmesi altinda, dgrencilere yonelik proje siireglerine de yer veren (GU KIDR 2023:
144) “Arastirma Gelistirme El Kitab1” kullanilmaktadir (KIP AG-S 2024/17)[29_0D3,4].

Ogrencilerimizin arastirma siireclerine katilim1 BAP Projeleri, LIFT UP Sanayi Odakl1 Lisans
Bitirme Projeleri Programi, TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri
Destegi Programi (KAR 2022)[30_OD3] ve TUBITAK 2209-B Sanayiye Yonelik Lisans
Arastirma Projeleri, TUBITAK STAR-Stajyer Arastirmaci Programi aracihigi ile tesvik
edilmektedir (KIP AG 2024/34, AG 2024/35, AG-S 2024/36). Miihendislik Fakiiltesinde,
ogrenciler bu projelerdeki ¢aligmalarini Kimya Miihendisligi programinda yer alan KM491 ve
KM492 dersleri kapsaminda yiiriitebilmekte, boylece teorik bilgi ve uygulamali deneyimi bir
araya getirebilmektedirler (SP. Hedef 2.5)[31_OD3].

Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yénelik proje temelli uygulamalarin
yayginlastirilmas: i¢in c¢esitli faaliyetler yapilmaktadir. Bilisim Enstitiisiinde her donem
sonunda uzaktan dgretim Ogrencileri ¢evrim i¢i ortamda projelerini sunmaktadir (KiP EO
2024/14)[32_OD3]. Hemsirelik Fakiiltesinde HEM310 Arastirma Projesi dersi egitim
programina eklenmistir. Bu ders 2025 yilinda ilk Ogrencilerini alacaktir [33_OD3,4].
Universitemizde diizenlenen 1. Gazi Ogrenci Projeleri Kongresi ve Bilim Senligine
ogrencilerimiz, sozlii ve poster sunumlar ile katilmislardir (KIP EO 2024/39)(KAR
2022)[34_OD4]. Bilimsel Etkinlik Diizenleme Komisyonu tarafindan ikincisini diizenlenen
Hemsirelikte Inovatif Fikir Yarigsmasi-1I yapilmistir. Yarisma sonucu ise Hemsirelik haftasi
kapsaminda komisyon tarafindan diizenlenen “Hemsirelerimiz Gelecegimiz: Bakimin
Ekonomik Giicii” etkinliginde dereceye giren ogrencilere odiilleri verilmistir (KIP EOQ
2024/39)(KAR 2022) [35_0D4]. TUBITAK 2209-A proje basvurulari, her y1l oldugu gibi bu
yil da yapilmistir [36_OD4]. Bu projelere basvuru sayisini artirmak ve dgrencilerin projeye
yonelik bilgi edinmesini saglamak amaciyla ise fakiiltelerin Ar-Ge Komisyonlar1 tarafindan
“TUBITAK 2209-A Ogrenci Projeleri Deneyim Paylasimi” etkinligi gergeklestirilmistir
[37_0OD4]. 2024 yilinda projesini tamamlayip makale olarak yayinlayan oOgrenciler de
bulunmaktadir [38_OD4]. Ayrica yenilik¢i uygulamalar yapabilen mezunlar yetistirmek
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amaciyla Hemsirelikte Inovasyon dersi egitim programma eklenmistir [39_OD4]. Bu
dogrultuda 2024-2025 egitim 6gretim yili giiz doneminde ders ilk defa agilmustir. Ogrenciler
inovatif tirtin fikri sunumlar1 yapmis ve ders bazinda fikir yarismasi yapilmistir [40_ODA4].

Fen Fakiiltesinde her sinif seviyesinde laboratuvar c¢alismalarina ek olarak dordiincii sinifta
Ogretim tiyesi sayisina gore 6grenci dagilimi yapilarak, 6grencilerimiz Arastirma Projesi I ve
Arastirma Projesi II dersleri ile hem disiplinler arasi ¢aligmayr hem de aktif dgrenmeyi
gerceklestirilebilmektedir (EO 2024/39 AG 2024/34)[41_OD4]. Ayrica 2023/2024 Bahar
Doénemi, 2024/2025 Giiz Donemlerinde “Arastirma Projesi I’ ve “Arastirma Projesi II” dersleri
kapsaminda Fen Fakiiltesinde tiim boliimlere agik sekilde poster sunumlar1 gergeklestirilmekte
ve kontrol mekanizmasi bu sekilde yiiriitiilmektedir (EO 2024/39, AG 2024/34)[42_OD4].

Eczacilik Fakiiltesinde Lisans mezuniyet projesi posterleri hazirlanarak sunulmustur. Ogretim
tyelerinden gorevlendirilen jiri tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda dereceye giren
posterler i¢in belge takdimi yapilmistir (KIP EO 2024/39)[43 _OD4].

Miihendislik Fakiiltesi’'nde 6grencilerin sozlii sunum ve iletisim kabiliyetlerinin artirilmasina
yonelik bitirme projesi sergilerinde yapmis olduklar1 projeleri sunmasi istenilmistir. Ayrica
EEE 492 Enginering Design dersi kapsaminda 6grenciler ¢cevrimigi olarak projelerinin sozlii
anlatimlarini sisteme yliklemislerdir. Bu so6zlii sunular Tasarim komisyonu tarafindan
degerlendirilmistir (KIP O 2024/84)[44_OD3,4][45_OD3,4].

Yukarida 6zetlenen faaliyetler sonucunda Universitemizde, TUBITAK Bilim insan1 Destek
Programlart Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilen projelerde, 2024 yili 1. doneminde 2209-A
Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi kapsaminda 306, 2209 B-
Universite Ogrencileri Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri Destegi Programi kapsaminda 27
ogrencimiz destek almaya hak kazanmistir [46_0OD3,4].

KVYS’de olusturulan gosterge ile biitiin akademik birimlerdeki projelerde yer alan lisans
ogrencilerine iligskin veriler derlenmektedir. 2024-2028 Stratejik Planda, PG 2.5.3 Ulusal ve
uluslararasi arastirma projelerinde yer alan lisans Ogrenci sayist 2024 hedefi 390 olarak
belirlenmis iken, Ar-Ge projelerinde yer alan lisans 0grenci sayimiz 758’dir. S6z konusu
tyilestirme ve farkindalik caligmalar1 sonucunda, Stratejik Plan hedefin gerceklesme orani,
2024 yilinda %100 olmustur. [47_OD3,4].

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(3)(4)B.2.1.1.Program_Ac¢ma Kapatma Miifredat Ols Gilinc_Yonerge
(3)(4)B.2.1.2.Bilgi_Paketi

(4)B.2.1.3.Ders_Degerlendirme Anketi_Raporu
(3)B.2.1.4.0rnek_Ogretim_Teknikleri

(4)B.2.1.5.Tip_UCEP

(4)B.2.1.6.KBE Egitim Tip Fakiiltesi

(4)B.2.1.7.Yap1_Statigi Dersi_Deney Tasarimi_Uygulamasi_Proje Sunumlar1
(4)B.2.1.8. Mimarlik_Bilgi Paketi

(4)B.2.1.9.0rnek_Ogrenci Merkezli Uygulama_Arastirma
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(4)B.2.1.10.0rnek_Ogrenci_Merkezli Uygulama Degerlendirme Formu
(3)(4)B.2.1.11.A¢ik_Kap1 Uygulamasi
(3)(4)B.2.1.12.TUSAS Ders Deg Formu

(4)B.2.1.13.Kalite Iyilestirme Toplanti_Tutanagi DDA _lyilestirme
(4)B.2.1.14.DDA_Oz Dgerlendirme Iyllestlrme Dosyas1_Ebys_Yazisi
(4)B.2.1.15.DDA_Oz Dgerlendirme_lyilestirme Dosyasi Ornegi
(3)B.2.1.16.Egitim_Materyalleri

(3)B.2.1.17.Ders_Programlari
(3)B.2.1.18.Hemsirelik_Ogretim_Yé&ntem Teknik
(4)B.2.1.19.0grenci_Ders_Degerlendirme Formlari
(4)B.2.1.20.Ders_Degerlendirme Form_ Analizleri

(4)B.2.1.21 Klinik_Ogrenim_Cevresi_Olgegi Analizi

(2)(4)B.2.1.22 Klinik Uygulama Egitici Degerlendirme Analizi
(2)(4)B.2.1.23 Egitici_I¢in_Klinik Saha Alan Degerlendirme Formu
(3)B.2.1.24.Mimarlik Cesitli_Yontem_ Teknik1

(3) B.2.1.25.Mimarlik Cesitli_Yontem Teknik?2
(4)B.2.1.26.Akran_Yénderlik_Programi_Kalite Odiilii
(5)B.2.1.27.Akran_Y®énderlik Programi_Ornek Uygulama Lokman Hekim
(5)B.2.1.28.2025_Yili_Planlama_Yazis1
(3)(4)B.2.1.29.Arastirma_Gelistirme El Kitab1
(3)B.2.1.30.Proje_Tanitim_Toplantisi

(3)B.2.1.31.KM491_KM492
(3)B.2.1.32.Bilisim_Cevrimi¢i_Seminer Programi

(3)(4)B.2.1.33.Hemsirelik Fakiiltesi Miifredat Bolim Kurul Karari
(4)B.2.1.34.Gazi_Ogrenci_Projeleri_Kongresi_ Bilim_Senligi
(4)B.2.1.35.Hemsirelerimiz_Gelecegimiz_Bakimin_Ekonomik Giicii
(4)B.2.1.36.TUBITAK 2209 Proje_Basvuru
(4)B.2.1.37.TUBITAK 2209 A Proje Deneyim Paylagimi
(4)B.2.1.38.TUBITAK 2209 A Makale Yayin
(4)B.2.1.39.Hemsirelikte Inovasyon Dersi Acilma Karar
(4)B.2.1.40.Hemsirelikte Inovatif Fikir_Yarigmasi1_II
(4)B.2.1.41.Arastirma_Projesi 1 2

(4)B.2.1.42.Poster Sunumlar1_Giiz_Bahar Donemi
(4)B.2.1.43.Mezuniyet Projesi_Eczacilik

(3)(4)B.2.1.44 EEE492 Ornek Rapor
(3)(4)B.2.1.45.EEE491_492_Engineering_Design
(3)(4)B.2.1.46.2209_A_B_Proje

(3)(4)B.2.1.47 Stratejik_Plan_izleme Degerlendirme Raporlar

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Universitemiz akademik birimlerinde dlgme ve degerlendirme siirecleri “On lisans ve Lisans
Egitim Ogretim ve Siav Yonetmeligi” ile “Lisansiistii Egitim Ogretim ve Smav Y6netmeligi”

¢ergevesinde gergeklestirilmektedir [1_OD3][2_OD3]. 2024 yilinda “On lisans ve Lisans
Egitim Ogretim ve Smav Yonetmeligi” ve “Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi”

ile ilgili giincelleme ¢alismalar1 baglatilmistir [3_OD3] Bu yonetmeliklerle birlikte “Hakli ve
Gecerli Nedenler Yonergesi” tanimlanarak kurum geneline bir degerlendirme sistemi
getirilmistir [4_OD3]. “Staj ve Isyeri Egitimi Y&nergesi”ne gore yeterlilik temelli §lgme igeren
staj uygulama dersleri degerlendirilmektedir [5_OD3]. Gazi Universitesi Program
Ac¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y 6nergesinin Ders Tanimlama Formunda
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“degerlendirme Olgiitleri” boliimii yer almaktadir. Tiim programlarda Ders Tanimlama
Formlarinda her bir ders i¢in 6lgme yontemleri belirlenerek Bilgi Paketlerinde ilan edilmistir.

Engelli 6grencilerin karsilasabilecekleri sorunlar1 ortadan kaldirarak egitimde firsat esitligi
saglamaya yonelik 6lgme degerlendirme uygulama ve esaslarini belirlemek iizere “Engelli
Ogrenciler I¢in Egitim-Ogretim ve Olgme Degerlendirme Uygulamalar1 Yonergesi”
bulunmaktadir [6_OD3].

Ayrica, Bilisim Enstitiisii’niin uzaktan egitim programlarinda “Uzaktan Ogretime Iliskin Usul
ve Esaslar”a uygun bir sekilde 6lgme ve degerlendirme yapilmaktadir. Bilisim Enstitiisii
Uzaktan Ogretim programlar1 ile 6nemli bir orgiin ve ¢evrimi¢i 6lgme ve degerlendirme
tecriibesi edinmistir [7_OD3]. “GU Engelli Ogrenciler I¢in Egitim-Ogretim ve Olgme
Degerlendirme Uygulamalar1 Yonergesi”ne uygun olarak Enstitiide 6grenim goren engelli
ogrenciler i¢in kisiye 0zel 6lgme degerlendirme ¢6ziimleri tretilmektedir [8_OD4]. Bilisim
Enstitiisii ayn1 zamanda deprem felaketi doneminde de uyguladig: gibi tiim final sinavlarimi
cevrimici yapma kapasitesine sahiptir. Uzaktan Ogretim Ogrencilerinin dénem projesi
sunumlar1 da 6nceden duyurulmus programa gore ¢evrimici bir sekilde yapilmaktadir (KIP
EO-S 2024/34)[9_0D3][10_OD3]. Tiim Universite yonergeler, usul ve esaslar {iniversitenin
ve birimlerin web sayfalarinda paylasilmaktadir [11_OD3].

KAR 2022 “Ol¢me ve degerlendirme cesitliliginin ve ogrenci merkezli uygulamalarin
arttirilmasi beklenmektedir” onerisi ve Egitim-Ogretim Politikamizda yer alan “Basari izleme
ve degerlendirme siirecinde bilginin yaninda beceri ve yetkinliklerin esas alinmasini
benimsemek” ilkesinin akademik birimlerimizde uygulamaya ge¢irilmesi amaciyla, 6lgme ve
degerlendirme ¢esitliligine sahip uygulamalara yer verilmektedir. Dig Hekimligi Fakdiltesinde,
egitim ama¢ ve hedeflerimize ulagsmadaki etkinin artirilmasi amaciyla KEYPS yazilim
programinin kullanilmasina yonelik ¢alismalar ytiriitilmektedir. Belirtke tablolarinin varligi ve
tiim sorularin 6grenme hedeflerine yonelik hazirlanmasi nedeniyle dlgme ve degerlendirme
araglariin kapsam gecerliliginin artirilmas: desteklenmis olup kuramsal sinavlar sonrasinda
madde analizlerinin yapilmasiyla, sorularin giivenilirligi teyit edilerek soru bankasi
olusturulmustur. Hedefe uygun 6l¢me araglarinin varligi 6lgme degerlendirmenin yararliligini
destekleyecek Onemli bir faktor olarak goriilmektedir. Yazilimm 6lgme ve degerlendirme
modiilii aracilifiyla kapsam ve yap1 gegerliligi onaylanmis sorular ve soru tipleri mesleki
belirtke tablolar ile iligkilendirilmis ve egitim amag¢ ve hedeflerine yonelik uygun 6lgme ve
degerlendirme Olgiitleri belirlenmistir. KEYPS yaziliminin Olgme ve Degerlendirme
modiiliiniin kullanilmaya baslanmas1 ile birlikte Ogretim tiyeleri tarafindan sinavlarda
kullanilacak sorular ilgili ders konularmin belirtke tablolar1 ile iliskilendirilmesi
gerceklestirilmigtir. 2023-2024 egitim Ogretim ddéneminde Sinav kitapg¢iklariin KEYPS
programi iizerinden hazirlanmasi ve sonrasinda da sinav sorularinin madde analizleri
yapilmistir [12_0D3,4][13_OD4].

Tip Fakiiltesinde 16.10.2023 tarihinde, Tip Fakiiltesi KIP toplantisinda, kuruma “Simav
Ogrenim Hedefi Eslestirilmesi” konusunda bilgilendirme yapmistir. Bu bilgilendirmenin
ardindan Dekanligimiz, tiim stajlarda s6zli sinavlarda, sinavda sorulan sorularin 6grenim
hedefleri ile uyumunun saglanmasi1 ve gerekli eslestirmenin yapilmasi icin, tiim anabilim
dallarina 6rnek bir form gondererek resmi bir yazi ile talepte bulunmustur [14_ODA4]. Planlama
ve uygulama Ornegi olarak goriilebilecek bu toplantinin ardindan yapilan iyilestirmeler ise
sunlardir: Tip Fakiiltesinde 1., 2. ve 3. smif 6grencilerine yapilan sinavlar ile 1lgili olarak bir
yazilim programi kullanilmaktadir. Bu programda 6gretim iiyeleri, ilgili komitedeki, ilgili dersi
ile ortiisen 6grenim hedefini segcmedigi takdirde bu sisteme soru girisi kabul edilmemektedir.
Boylelikle siav igeriginin amag ve 6grenim hedeflerini kapsayiciligt durumu izlenerek kapsam
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gecerliligini saglama olanagi bulunmaktadir [15_ODA4]. Giivenlik nedeni ile soru girisi sadece
ogretim tyesinin sifresi ile ve Tip Fakiiltesi kampiisiinden olabilmektedir. Bunun yaninda,
siavlarin gegme-kalma orani analizi yapilarak 6gretim iiyeleri ile paylasilmaktadir [16_OD3].
Ayrica, smavlarda sorulan her bir sorunun zorlugu, her bir segenegin ne kadar 6grenci
tarafindan isaretlendigi (celdirici) gibi psikometrik analizler (madde analizleri) soru bankasi
yazilimindan elde edilebilmektedir [17_ODA4]. Bu analizlere &gretim iiyeleri, soru bankasi
tizerinden kullanic1 adi ve sifreleri ile giris yaparak erisebilmektedir [18 OD3]. Yine Tip
Fakiiltesinde 4 ve 5. Siniflarda yapilan klinik sinavlarin 6grenim hedefleriyle uyumluluguna
iliskin 6rnek uygulamalar vardir: Gogiis Hastaliklar1 ve Akiler flag Kullanimi Stajlarina yonelik
siavlar [19_OD4], 6grenim hedefleri ile iligkisi verilmistir. Cocuk Sagligi ve Hastaliklari
AD 6gretim liyeleri de T1p Bilisimi ile ortak olarak hazirlamis olduklari bir yazilim araciligiyla
(“soru hazirlama sistemi”) web lizerinden (kendi sifreleri ile) 4. sinif stajinda sozlii sinavlarda
sorulmak tizere kendi konular ile ilgili soru girisi yapabilmektedirler. Tiim 6gretim iiyeleri
buradan segtikleri sorulart 4. sinif staji sozlii sinavinda sorabilmektedir [20_ODA4].

Birimlerimizde  6grenci  merkezli  0grenme  cergevesinde  Ol¢me-degerlendirme
gerceklestirilmesine ve basariy1 6lgme ve degerlendirme yontemlerinde miimkiin oldugunca
cok cesitlilik sunulmasina 6zen gosterilmektedir. Kuramsal derslerde ara sinav ve final sinavi
gibi degerlendirmeler 6lgme ve degerlendirme amaciyla uygulanmaktadir. Bu sinavlarda agik
uclu soru, coktan sec¢meli, bosluk doldurma, iliskilendirme gibi klasik Olgme ve
degerlendirmeye yer verilmektedir. Bunun yaninda 6dev, proje, akran degerlendirme ve
portfolyo gibi 6grenci etkilesimini arttiran alternatif 6lcme yontemlerine de yer verilmektedir.
Boylelikle 0lgme ve degerlendirme hem siire¢ odakli (formatif) hem de sonu¢ odakl
(summative) olarak uygulanmaktadir. Ornegin; Hemsirelik Fakiiltesinde, olgme ve
degerlendirme cesitliliginin ve 6grenci merkezli uygulamalarin arttirilmasi kapsaminda 2021
yilinda kurulan Portfolyo Komisyonu tarafindan Mesleki Gelisim Dosyast kullanilmaya
baglanmistir. Bu dogrultuda birinci siniftan itibaren dort yil boyunca 6grenci merkezli
gerceklesen bu uygulama da birinci, ikinci ve ligiincii siif 6grencilerimizin takibi devam
etmektedir (KAR 2022)[21_OD3]. Saglik Bilimleri Fakiiltesinde 6grenci merkezli 6lgme ve
degerlendirmeye iligkin 6grenci goriisleri alinmaktadir [22_0OD4].

Birime 06zgii 6zel yontemler de mevcuttur. Dis Hekimligi Fakiiltesinde Klinik/Preklinik
uygulama egitimi igeren derslerde, ilgili uygulama ile hedeflenen program c¢iktisi ya da mezun
yeterliligine gore degisen, ddev, olgu tartismasi, preklinik ve hasta basi klinik degerlendirme,
grup caligmasi gibi degerlendirme yontemleri uygulanmaktadir [23_OD3,4]. Hemsirelik
fakiiltesinde wuygulamali derslere yonelik laboratuvar/klinik degerlendirme formlar
kullanilarak ogrenciler degerlendirilmektedir (KAR 2022)[24_OD3,4]. Tip Fakiiltesinde
oteden beri hangi yetkinliklerin, hangi yontemlerle degerlendirilecegine dair “degerlendirme
matrisleri” mevcuttur. Bu degerlendirme matrisi dikkate alinarak olusturulmus olan yeni bir
smiflandirma tablosu olusturulmustur [25_ODA4]. Smiflandirmada, sinav yontemleri farkli
ogrenme alanlarinin hepsini karsilar niteliktedir. Bilgi, tutum ve beceri alanlariin her biri i¢in
birden fazla yontem bulunmaktadir. Bunun yani sira, Miller piramidinin her bir basamagina
karsilik olarak da Olgme-degerlendirme yontemlerinin yer aldigi goriilebilmektedir. Salgin
donemi Oncesinde baslayan Olgme-degerlendirmenin entegre edildigi panel uygulamasi
(panelde, 6grenciler kiiglik gruplara ayrilmakta ve gruplar olgu {izerinden ¢aligmalar yaparak
olusturduklart icerigi panel kapsaminda sunmaktadir. Egiticiler 6grencilere performanslari
izerinden puan vermekte, bu puanlar da 6grencilerin gegcme/kalma notuna etki etmektedir.)
2023-2024 Egitim Ogretim yilinda ders programina eklenerek aktif bir sekilde uygulanmaya
baglanmistir [26_OD4]. Ayrica, gelisim sinavlari, soru tartisma saatleri ve 6grenci gelisim
dosyas1” gibi 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 vardir [27_ODA4]. Bu
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siireclerin  koordinasyonunu  “Ogrenci Damismanlik  Koordinatérliigi”  yapmaktadir.
Koordinatorliigiin isleyisi ve danisman-6grenci sorumluluklari tanimlanarak web sayfasinda
paylasilmistir [28_OD3].

Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde ¢evrimigi kitap sinavlar1 ile Materyal ve Program
Gelistirme Unitesi tarafindan hazirlanan ve dort beceriyi (dinleme, konusma, okuma, yazma)
biitiinlestiren kisa siavlar araciligryla 6grencilerin donem igindeki akademik performanslar
degerlendirilmektedir [29 OD3,4]. Akreditasyon siirecinden elde edilen geri bildirimler
dogrultusunda, hazirlik programi, materyal gelistirme ve 6lgme-degerlendirme siireglerinde
cesitli iyilestirmeler yapilmistir. Temel Diller biinyesindeki yazma ve konusma siavlarinin iki
degerlendirici tarafindan puanlanmasi uygulamasi siirdiiriilmektedir. Ayrica, smavlarin
ardindan 6gretim elemanlarinin degerlendirme kriterlerinde ortak bir standart gelistirmelerini
saglamak amaciyla standardizasyon toplantilar1 diizenlenmektedir [30_OD3,4]. Buna ek
olarak, ara sinavlarin ardindan tiim Ogretim elemanlarina beceri bazli siif ortalamalari
iletilerek degerlendirme siireglerinde biitiinciil bir analiz yapilmasi saglanmaktadir [31_OD4].
2023-2024 Bahar doneminde ilk defa 6grencilerin konugma becerisi kazanimlarina ne derece
ulagtig1 Sl¢tilmustir. Konusma sinavlari tiim dgrencilerin ders programlaria uygun bir zaman
bulmasina firsat vermesi icin iki hafta boyunca yiiz yiize yiiriitiilmiistiir. Ogrencilerin kendi
sinav tarih ve saatlerine karar vermesine olanak saglanmistir [32_OD4]. 2024-2025 Giiz
doneminde Akreditasyon ¢aligmalarindan, 6grenci ve 6gretim gorevlisi paydaslarindan gelen
doniitler dogrultusunda, dlgme degerlendirme siireclerinde iyilestirilmeye gidilmistir. Buna
gore konugma smavi iki 6grenci ve diyalog kurma formatindan 6grencilerin bireysel olarak
sinava alinip 6gretim gorevlisi ile yonlendirmeli soru-cevap formatina doniistiiriilmiis ve bu
sekilde uygulanmistir [33_OD4]. Sinav Oncesi hem O6grencilerin asina olmasi i¢in derste
alistirmalar yapilmis hem de 6gretim gorevlilerinin uygulamalarinin ortak olmasi i¢in yeni bir
standardizasyon videosu hazirlanip dgrencilerle paylasiimistir [34_ODA4].

Birimlerde olusturulan “Akademik Birim Ol¢gme Degerlendirme Ekiplerinin” gérev tanimlari
Olgme degerlendirme uygulamalarinin paydas goriisleri dogrultusunda degerlendirilmesi
faaliyetlerini de kapsamaktadir. KIP EO 2024/15 ve EO 2024/21 faaliyetlerine binaen Gazi
Egitim Fakiiltesinde Olgme ve Degerlendirme Komisyonu [35_OD4] tarafindan Ol¢me ve
Degerlendirme Birimi aktif hale getirilmistir. Gazi Egitim Fakiiltesi Olgme ve Degerlendirme
Komisyonu tarafindan 2023-2024 Giiz doneminde baslatilan ortak sinav uygulamasi 2023-2024
Bahar Déneminde de “Egitim Psikolojisi”, “Sinif Yonetimi” ve “Ogretim Ilke ve Yontemleri”
derslerini kapsayacak sekilde devam ettirilmistir. 2023-2024 Giiz doneminde gerceklestirilen
sinavlara iliskin Olgme ve Degerlendirme Birimi tarafindan bir rapor hazirlanarak Dekanliga
teslim edilmistir [36_ODA4]. Ilgili raporda sinavlara iliskin analizlerin yan1 sira siirece yonelik
genel degerlendirmelere de yer verilmistir. 2024-2025 Giliz Donemine gegildiginde ise, ortak
sinavlara yonelik olarak Gazi Egitim Fakiiltesi Dekanlig1 tarafindan Egitim Bilimleri Boliimiine
bir yazi gonderilmis ve Ogretim iiyelerinin konuya iligkin goriisleri sorulmustur. Egitim
Bilimleri Bolim Bagkanliginda kurulan komisyon tarafindan ogretim {iyelerinden gelen
goriisler degerlendirilmis ve ortak sinavlarda yasanan aksakliklar g6z oniinde bulundurularak
kaldirilmasina yonelik goriis bildirilmistir. Bunun neticesinde Gazi Egitim Fakiiltesi Fakiilte
Kurulu etkililik, verimlilik ve siirdiiriilebilirlik agisindan ortak sinavlarin kaldirilmas kararini
almistir [37_ODA4].

Hemsirelik Fakiiltesinde de 2022 yili itibariyla kurulan Olgme Degerlendirme Komisyonu
[38_OD3] etkin bir sekilde ¢alismaktadir. Eczacilik Fakiiltesinde, iyilestirme faaliyetleri
olarak yapilanlar sdyledir: Olgme ve Degerlendirme Ekibi Universite genelinde kullanilan
Memnuniyet Arastirmast anketinin, fakiilte i¢in de ayni standartlar cergevesinde
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olusturulmasina ve uygulanmasina, egitim Ogretim siireci sonunda ise bu verilerin
degerlendirilmesine karar vermistir (KIP EO 2024/15, KiP EO 2024/21)[39_0OD4]. Ol¢me ve
degerlendirmeye yoOnelik bir baska iyilestirme faaliyeti, 6grencilerin vize haftasinda okuma
salonu masalarinin yetersiz kaldigini belirtmeleri iizerine masa sayisinin artirilmasidir.
Ogrencilerin istegi iizerine sinav hazirlama komisyonuna dgrenci temsilcileri ilave edilmistir
[40_0OD4][41_0OD4]. Olgme ve degerlendirme siirecinin kontrol edilmesi ve iyilestirilmesi igin
Gazi Egitim Fakiltesi Dekanlig1 ¢oktan se¢meli yapilan sinavlarin degerlendirmeleri Gazi
Egitim Fakiiltesi Dekanliginda bulunan optik okuyucu ile yapilmakta ve sinav sonuglarina
iliskin 6dev-hata analizi raporu verilmektedir. Bu rapor ile en ¢ok yanlis yapilan sorular
belirlenmekte ve programda hangi ¢iktilarin 6gretimi silirecinde sorun yasandigi ortaya
cikmaktadir [42_0D3,4].

Derslerde kullanilan farkli 6lgme yontemlerinin etkinligi, her dénem uygulanan Ders
Degerlendirme Anketleri ile izlenmektedir. Ders degerlendirme anketlerinde yer alan “Ogretim
eleman(lar)inin degerlendirme sistemi (ara sinav ve yil sonu sinavi sorulari, projeler, ddevler
vb.) ders hedef ve igerigini dlgecek sekildeydi.” maddesine verilen yanitlar incelendiginde 2024
yilinda ise 4,08 puan (5 puan tizerinden) oldugu goriilmektedir [43_ODA4].

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢c paydaslarin
katilhimiyla iyilestirilmektedir.

Kanmitlar
(3)B.2.2.1.0nlisans_Lisans_Egitim_Ogretim_Smav_Y6netmeligi
(3)B.2.2.2.Lisansiistii_Egitim Ogretim Smav_Y&netmeligi
(3)B.2.2.3.Egitim_Ogretim_Yonetmelik_lyilestirme Tutanak
(3)B.2.2.4. Hakli_Gegerli_Nedenler Yonergesi
(3)B.2.2.5.Staj Isyeri Egitimi_Y&nergesi
(3)B.2.2.6.Engelli_ Ogrenci EO Ol¢gme Deg Uygulamalar1 Y&nergesi
(3)B.2.2.7.Uzaktan_Ogretime_Iliskin_Usul Esaslar
(4)B.2.2.8.Engelli_Ogrenci_Yo6netim Kurulu_Karari_Ornegi
(3)B.2.2.9.Cevrimi¢i_Doénem_Projesi Sunumlari
(3)B.2.2.10.Cevrimi¢i_Ddnem_Projesi_Programi
(3)B.2.2.11.Y06nerge Yonetmelik Web_Sayfasi
(3)(4)B.2.2.12.Akademik_Birim_Ol¢gme Degerlendirme Ekibi_Toplanti Tutanaklar:
(3)(4)B.2.2.13. KEYPS_Madde Analiz_Sonuglarma_Yo6nelik_Ornek
(4)B.2.2.14.Tip_Smav_Ogrenim_Eslestirme_Yazi
(4)B.2.2.15.T1p_Ogrenim_Hedefleri
(3)B.2.2.16.Tip_Gegme Kalma Orani_Analiz
(4)B.2.2.17.T1ip_Soru_Bankasi Yazilimi
(4)B.2.2.18.Tip_Yazilm_Ogr Uy Giris
(4)B.2.2.19.T1ip_Ders_Stajlar1_Sinav
(4)B.2.2.20.T1ip_Sozlii Sinav
(3)B.2.2.21.Portfolyo_Komisyonu
(4)B.2.2.22.BES_205_Introduction Food II Dersi_lyilestirme Ornegi
(3)(4)B.2.2.23.Dis_Hekimligi Klinik Yeterlilik Degerlendirme Formlari
(3)(4)B.2.2.24 Hemgirelik Laboratuvar Klinik Degerlendirme Formlari
(4)B.2.2.25.T1ip_Degerlendirme Tablosu
(4)B.2.2.26.T1ip_Panel Uygulamasi
(4)B.2.2.27.T1ip_Ogrenci_Gelisim Dosyas1
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(3)B.2.2.28.T1ip_Ogrenci_Danismanlik Koordinatorliigii
(3)(4)B.2.2.29.YDYO_4 Beceri_Sinav
(3)(4)B.2.2.30.Standardizasyon_Toplantis1 Mail Ornegi
(4)B.2.2.31.Beceri_Dagilim_Tablosu

(4)B.2.2.32.MD Konusma Smavi_Ogrenci_Katilim Anketi
(4)B.2.2.33.YDYO Konusma Sinavi
(4)B.2.2.34.YDYO_Standarzizasyon_Videosu
(4)B.2.2.35.0lgme_Degerlendirme Komisyonu
(4)B.2.2.36.GEF _Boliim_Baskanligi Goriis
(4)B.2.2.37.GEF_Fakiilte Kurul Karar1
(3)B.2.2.38.0l¢me_Degerlendirme Komisyonu Usul Esaslari
(4)B.2.2.39.Eczacilik_Fak Olgme Degerlendirme Ekibi Karar
(4)B.2.2.40.Eczacilik_Fakiilte Genel Akademik Kurul Karari
(4)B.2.2.41.Eczacilik_Kalite Komisyonu Paydas Degerlendirme Toplantisi
(3)(4)B.2.2.42.Smav_Sonuglar1_Analiz_Ornegi

(4)B.2.2.43.DDA _2023 2024 s11

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Universitemizde 6grenci kabulii esaslari temel olarak, “Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Yoénetmeligi”, “Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yoénetmeligi”, “Ozel ve Misafir
Ogrenci Yonergesi”, “Onlisans ve Lisans Programlar1 Yatay Gegis Yonergesi™ ile
belirtilmistir. “Onlisans ve Lisans Programlar1 Yatay Gegis Yonergesi” onerilen degisiklikler
kapsaminda grencinin lehine olacak sekilde “MADDE 4-5-6” 2024/203 sayili Senato karari
ile glincellenmistir. Ogrencﬂerm misafir ve ézel égrenci statiisiinde Universitemize gelme
sartlart Gazi Universitesi Ozel ve Misafir Ogrenci Yonergesinde agiklanmistir [1_OD3]
[2_OD3][3_OD3][4_OD4].

Universitemize lisansiistii diizeyde 6grenci kabullerine yonelik siiregler “Yiiksek Lisans Egitim
Ogretim Uygulama Esaslar1” ve “Doktora Egitim Ogretim Uygulama Esaslar1” ile tanimlanarak
[5_OD3][6_0OD3] enstitiilerin internet sayfasinda ilgililerle paylasiimaktadir (GU KIDR 2023:
103). Yiiksek Lisans ve Doktora Egitim-Ogretim Uygulama Esaslarmin ayr1 belirlenmesi amaci
ile ilgili giincelleme galismalar1 baslatilmistir (KIP EO 2024/31) [7_OD2,4].

“Gazi Universitesi Yurt Disindan Ogrenci Kabul Yonergesi” lisans ve lisansiistii diizeylerde
siireclerin ayr1 sekilde tanimlanmasi amaci ile “Onlisans ve Lisans Programlari igin Yurt
Disindan/Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabul Yonergesi” 2023 yilinda 2023/107 senato karariyla
giincellenerek “Lisansiistii Programlar i¢in Yurt Disindan / Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabul
Yonergesi”  olarak  ayristirilmis ve “Onlisans ve Lisans Programlar icin Yurt
Digindan/Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabul Yonergesi” smav puani yiiksek olan adaylarin
magduriyete ugramamasi amaci ile 2024/267 nolu senato karariyla tekrar giincellenmistir. 2024
yilinda uygulama bu yonergelere gore siirdiiriilmiistiir [§_OD3] [9_OD3,4].

Ozel yetenek smavi ile 6grenci alan programlarin sinav uygulamalarma iliskin esaslarin
belirlendigi “Ozel Yetenek Smavi Temel Kilavuzu” iiniversitemiz internet sayfasindan
kamuoyu ile paylagilmaktadir [10_OD3]. Ayrica Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi
Rekreasyon Boliimii'ne 6grenci aliminin yetenek sinavi ile yapilmasi i¢in alinan Akademik
Kurul karar1 Dekanliga ve Rektorlige sunulmustur [11_OD3].

Universitemizde 6grencilerin yabanci dil yeterlilikleri igin uluslararas1 diizeyde aldiklart
sertifikalarin taninmas1 2023/303 sayili Senato karartyla yonerge giincellenen “Yabanci Dil
Egitim-Ogretim ve Smav Yénergesi” [12_OD3], formal ve informal grenmelerin taninmasi
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ise “Onlisans ve Lisans Programlar1 Yatay Gecis Yonergesi”, “Ozel ve Misafir Ogrenci
Yonergesi”, “Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Y&netmeligi”, “Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi”, “Lisansiistii Egitim Ogretim Uygulama Esaslar1”, “Gazi
Universitesi Staj/Isyeri Egitim Yonergesi” [13_OD3], 2024/148 nolu senato karari ile
giincellenen “Onlisans ve Lisans Kredi Transferi ve Intibak Islemleri Yonergesi” [14_OD3] ve
“Onceden Kazanilmis Yeterliliklerin Taninmasi  Yonergesi” [15_OD3] kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Universitemize kayit yaptiran dgrenciler, “Onlisans ve Lisans Kredi Transferi
ve Intibak Islemleri Yonergesi” ile “Onceden Kazanilmis Yeterliliklerin Taninmasi Y &nergesi”
hiikiimleri uyarinca kredi transferi ve 6nceden kazanilmis yeterliliklerinin taninmasi amaciyla
kayitli olduklar1 akademik birime bagvurarak, ilgili yonergeler uyarinca kredi transferi ile
onceki egitimlerine iliskin yeterliliklerinin taninmasi islemlerini gergeklestirebilmektedir.

Uluslararas iliskiler Kurum Koordinatorliigii biinyesinde, Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan
taninan yurt disindaki yiiksekdgretim kurumlariyla yiiriitiilen 6n lisans, lisans ¢ift ve ortak
diploma programlarina iligkin faaliyetleri yiiriiten “Uluslararasi Ortak Programlar Birimi” yer
almaktadir [16_OD3]. “Gazi Universitesi Uluslararasi Ortak Lisans Programlari Egitim-
Ogretim Y&nergesi” kapsaminda uluslararasi is birligi ile agilacak olan programlara 6grenci
kabulii kriterleri belirlenmektedir [17_OD3].

Uluslararasilasma politikasina paralel olarak hareketlilik desteklerinin yani sira, 0grenciyi
tesvik eden ve siireci kolaylastirict énlemler bulunmaktadir. Ogrenci hareketlilik programlart
ile yurtdisina giden dgrencilerin derslerinin kredilendirilmesi ¢alismalari, Uluslararasi iliskiler
Kurum Koordinatorliigii biinyesinde faaliyet gosteren Degisim Programlari Birimi tarafindan
yuriitilmekte, hareketlilik programlar1 kapsaminda kredi kaybi sorunlar1 yasanmamasi igin
gerekli calismalar yapilmaktadir (GU KIDR 2023: 104).

S6z konusu yonergelerin uygulamasinin izlenmesi ve uygulama sonuglarma gore
giincellenmesi  Egitim Ogretim Kurum Koordinatorliigii tarafindan Egitim Komisyonu
giindemine aktarilmakta ve Egitim Komisyonunun degerlendirmeleri dogrultusunda Senatoya
arz edilmektedir [18_ODA4].

KAR 2022 “Ogrenci degisim programlari (Erasmus) birimler arasi denge baglaminda
kullanmilmasi heniiz olgunlasma asamasindadir” tespiti dogrultusunda, Erasmus+ 6grenci
O0grenim gorme hareketliliginden yararlanma sayisini artirmak, anlagsma yapilmasini tesvik
etmek ve birimler arasi dengeyi saglamak amaciyla, Uluslararas1 Iligkiler Kurum
Koordinatorliigii Degisim Programlart Birimi gesitli faaliyetler diizenlemektedir (KIiP EQ
2024/88). Bu kapsamda ilki 2023 yili Mayis ayinda diizenlenen “Erasmus Bahar Senligi”
[19_OD4], Universitemiz Uluslararas: iliskiler Kurum Koordinatérliigii ile Sosyal Isler ve
Toplumsal Katki Koordinatorliigli tarafindan 7 Mart 2024’te “Erasmus+ Bahar Donemine
Merhaba” senligi diizenlenmistir [20_OD4]. Ayrica Dis Hekimligi Fakiiltesi’nde Erasmus +
Ogrenci Hareketliligi kapsaminda “Italya’da Erasmus Seriiveni” Soylesisi [21_OD3],
Teknoloji Fakiiltesi Dekanligi olarak, Erasmus bilgilendirme toplantis1 diizenlenmistir
[22_OD3].

Hemsirelik Fakiiltesi’nde 2024 bahar déneminde Staj hareketliligi ve Ogrenim hareketliligi
bulunmaktadir. Hareketlilikten yararlananlara degerlendirme formu uygulanmis ve ardindan
iyilestirme raporu hazirlanmistir [23_ODA4]. Miihendislik Fakiiltesi’nden Erasmus+
hareketliligi ile 6grenci gonderimi olmustur [24_OD3,4]. Saglik Bilimleri Enstitiisii Midiirliigi
Erasmus Ogrencisi gonderiminde alinacak derslerle ilgili karari onaylamistir [25_OD2,4].
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekanligi Yonetim Bilisim Sistemleri bolimii Miifredat
Giincelleme ¢alismasi kapsaminda, kredi kaybi olmadan staj hareketliligi ile yapilan faaliyetin
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degerlendirme olarak 6grenci transkriptinde yer alabilmesi i¢in Erasmus dersine yonelik Ders
Tanilama Formu olusturulmustur (KIP EO 2024/88)[26_OD4].

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 4

Ogrenci kabulii, onceki grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

(3)B.2.3.1.0nlisans_Lisans_Egitim Ogretim Sinav_Yonetmeligi
(3)B.2.3.2.Lisansiistii_Egitim_Ogretim_Sinav_Ydnetmeligi

(3)B.2.3.3.0zel Misafir Ogrenci_Yonergesi
(4)B.2.3.4.Onlisans_Lisans_Programlar1_Yatay Gegcis Yonergesi Giincelleme
(3)B.2.3.5.Yiiksek Lisans_Egitim_Ogretim_Uygulama Esaslar1
(3)B.2.3.6.Doktora_Egitim Ogretim Uygulama Esaslar
(2)(4)B.2.3.7.Doktora_Egitim_Ogretim Uygulama_Esaslar1_Giincelleme Tutanak
(3)B.2.3.8.0Onlisans_Lisans_Yabanci Uyr Ogrenci Kabul Ynrg Senato Giincelleme
(3)(4)B.2.3.9.Lisansiistii_Program_Yabanci_Uyruklu Ogrenci_Kabul Yonerge
(3)B.2.3.10.0zel_Yetenek Sinavi Temel Kilavuzu
(3)B.2.3.11.Spor_Bilimleri Yetenek Sinavi Karar
(3)B.2.3.12.GU_Yabanci_Dil Egitim Ogretim Sinav_Yonergesi
(3)B.2.3.13.Gazi_Universitesi_Staj Isyeri Egitim_Y®&nergesi
(3)B.2.3.14.Onlisans_Lisans_Kredi Transfer Intibak Isl Yonerge Senato Karar
(3)B.2.3.15.0nceden_Kazanilmis_Yeterlilikler Taninmasi_Y6nerge
(3)B.2.3.16.Uluslararas1_Ortak Programlar Birimi
(3)B.2.3.17.Uluslararas1_Ortak Lisans Programlar1i EO Y®nergesi
(4)B.2.3.18.Yonerge Giincelleme Siireg
(4)B.2.3.19.UIKK_Degisim_Programlari_Birimi_Etkinlikleri
(4)B.2.3.20.Universitemizde Erasmus_Bahar Donemine Merhaba Senligi
(3)B.2.3.21.Dis_Hekimligi_Fakiiltesi_italyada Erasmus_Seriiveni
(3)B.2.3.22.Teknoloji_Fakiiltesi Dekanligi Erasmus Bilgilendirme

(4)B.2.3.23.Hemgsirelik Erasmus Degerlendirme Formu_ Sonuglari Raporu
(3)(4)B.2.3.24 Miih_Fak Erasmus Giden Ogrenci
(2)(4)B.2.3.25.SBE_Ersamus_Dersler Alinan Yonetim Kurulu Kararlar
(4)B.2.3.26.UBF_Erasmus_Staji_Ders Tanilama Formu

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Universitemizin diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandiriimasina
iliskin kriterler ve siiregleri “Gazi Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin
Diizenlenmesine Iliskin Yonerge”, “Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programi
Yonergesi”, “Onlisans ve Lisans Kredi Transferi ve Intibak Islemleri Yonergesi” ve “Onceden
Kazanilmig Yeterliliklerin Taninmasi Yonergesi” ile tanimlanmistir [1_OD3][2_OD3]
[3_OD3][4_OD3]. Yonergeler Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Baskanligi internet
sayfasinda, tiim programlarin mezuniyet kosullart Ogrenci Bilgi Sisteminin bir modiilii olan
Bilgi Paketinden ilgililer ile paylasilmaktadir [5_OD3].

Universitemizde ¢ift ana dal ve yan dal uygulama esaslar1 “Cift Ana Dal Program Y&nergesi”
ve “Yan Dal Programi Yonergesi” ile belirlenmistir [6_OD3][7_OD3] S6z konusu yonergeler
dogrultusunda yiritilen is ve islemlere ait is akis semasi Universitemiz Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig1 internet sayfasinda yer almaktadir (KIP EOQ-S 2024/8).
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Universitemizdeki programlara kabul edilen ve yabanci dil hazirlik egitimi almasi gereken
ogrencilere, Yabanci Diller Yiiksekokulunda hazirlik egitimi verilmektedir. Programa kabul
edilen 6grencilerin, dil yeterlilik belgelerinin degerlendirilmesi, “Yabanci1 Dil Egitim-Ogretim
ve Siav Yonergesi’nde belirtilen sinavlar ve taban puanlarina gore yapilmaktadir [8_OD3].
Talep eden 6grencilere, hazirlik egitimi sonunda Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan
Ogrencinin yabancit dil yeterliligine iliskin uluslararas1 diizeyde sertifikalandirma
yapilmaktadir.

Ogrencilerimizin mezuniyet islemlerini kolaylastirmak amaci ile cevrim i¢i mezuniyet
bagvurusu almmaktadir. Mezuniyet (Diploma) Islemleri Rehberi'nde tanimlandifi {izere
mezuniyet bagvurusu yapmak isteyen Ogrenciler https://destek.gazi.edu.tr/servicedesk ilgili
web adresinden giris yapip diploma basvuru formunu doldurabilmektedir [9_OD3,4]. Cevrim
ici mezuniyet bagvurulari, ilgili birimlerce incelenmek {izere mezun basvuru havuzuna
aktarilmakta ve kontrolii tamamlananlarin mezuniyet bilgileri, YOKSIS’ e aktarilarak diploma
hazirlanmaktadir. Diploma hazirlama islemine iliskin is akis semast OIDB’nin internet
sayfasinda yer almaktadir [10_OD3].

Gazi Universitesi 2011 yilinda, Bologna siirecinin énemli basamaklarindan olan Uluslararasi
Diploma Eki Etiketini (Diploma Supplement Label) almaya hak kazanmistir. Diploma Eki
belgesi, Ogrencilerin Ogrenim siireleri boyunca kazandiklari beceri ve yeterliliklerini
anlatabilmelerine yardimci olmakta ve diplomanin akademik ve profesyonel anlamda
taninmasini kolaylastirmaktadir. Universitemizde “Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin
Diizenlenmesine iliskin Yénergede” yer alan “Diploma eki, kayitli oldugu programi basariyla
tamamlayan 6grenciye diplomasiyla birlikte verilen tiim mezunlarimiza diplomasiyla birlikte
mezuniyet tarihi, diploma numarasi, mezun olunan 6grenim diizeyi, igerigi ve kullanim alanlari,
transkript bilgileri, egitim-0gretim ve degerlendirme esaslari, not sistemi ile ulusal egitim
sistemi hakkinda bilgilerin yer aldig1 diploma eki verilmektedir [11_OD4].

Universitemiz 6n lisans ve lisans dgrencilerinin sosyal olaylara duyarli, topluma fayda iireten,
sorumluluk sahibi ve sosyal becerileri gelismis girisimci bireyler olarak yetismelerine katki
saglamak amaciyla, 2023-2024 akademik yili giiz doneminden itibaren “Sosyal Transkript”
uygulamasi hayata gegcirilmistir (KIP EO 2024/57). Sosyal Transkript, bir arastirma
iniversitesi olarak “aragtirmacit Ogrenci” kimliginin ©6n plana c¢ikarilmasi amaciyla
ogrencilerimizin grenim siireleri boyunca iiniversite birimleri, 6grenci topluluklari, tiniversite
ile 1s birligi olan kamu kurum ve kurulus ile sivil toplum kuruluglari tarafindan organize edilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, topluma doniik faaliyetler ile kariyer gelisimlerine yonelik
etkinliklere katilimlarinin, sosyal girisimcilik ve sorumluluk projeleri araciligiyla elde edilen
kazanimlarin taninmasina ve sistemli olarak kayit altina alinmasina imkan tanimaktadir. 2023
yilinda 6grencilerle paydas toplantisi diizenlenip bu toplanti sonucunda elde edilen geri
bildirimler ile Sosyal Transkript yoOnergesi son haline getirilmistir ve 2024’te de
uygulanmaktadir (KiP EO 2024/101)[12_OD4].

Uygulama kapsaminda, Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Kurum Koordinatdrliigii araciligiyla,
sosyal transkript basvuru sistemi olusturulmus ve basvuru takvimi ilan edilmistir. Ayrica Sosyal
Transkript uygulamasi dgrenci kullanim kilavuzu yayimlanmistir [13_OD4]. Ogrencilerimiz,
gelistirilen Sosyal Transkript yaziliminda, Universitemiz Senatosunca onaylanan ve yonergede
paylasilan ana faaliyet ve alt faaliyetleri kamitlariyla birlikte, Universitemiz Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligi’nin belirtecegi tarihlerde, yilda iki kez sisteme yiikleyerek basvuruda bulunabilecek,
degerlendirme siirecinden sonra Sosyal Transkript veri tabaninda olusan transkripte
erigebilecektir. Akademik Transkriptten bagimsiz olarak verilecek olan Sosyal Transkript ile
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ogrencilerimizin sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve teknolojik alanlardaki faaliyetlere tesvik
edilmesi hedeflenmektedir (GU KIDR 2023: 175-176).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 4

Uygulamalar izlenmekte ve taniml siirecler iyilestirilmektedir.

Kamtlar
(3)B.2.4.1.Diploma_Eki_Diger Belg Diizen Iligskin Y&nerge
(3)B.2.4.2.Pedagojik Formasyon Yo&nergesi Senato Karari
(3)B.2.4.3 Kredi_Transferleri_Intibak_Islemleri Y®onergesi
(3)B.2.4.4.0nceden_Kazanilmis_Yeterliliklerin Taninmasi_Ydnerge
(3)B.2.4.5.Y6netmelikler OIDB

(3)B.2.4.6.Cift Ana Dal Program Yonergesi Senato Karari
(3)B.2.4.7.Yan_Dal Program Ydnergesi

(3)B.2.4.8.Yabanci_Dil Egitim_Ogretim_Sinav_Y&nergesi
(3)(4)B.2.4.9.Gazi_Universitesi Destek Merkezi
(3)B.2.4.10.Mezuniyet_Islemleri Rehberi
(3)(4)B.2.4.11.Diploma_Eki Bagvuru Form

(3)(4)B.2.4.12.Sosyal Transkript Yonergesi
(3)(4)B.2.4.13.Sosyal_Transkript Uygulamas1 Ogrenci Kullanim Kilavuzu

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar

Universitemiz, hedefledigi nitelikli mezun vyeterliliklerine ulasmak ve egitim-gretim
faaliyetlerini yiiritmek i¢in uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olup 6grenme
ortamlarinin tim Ogrenciler i¢in yeterli ve erisilebilir olmasini glivence altina almaktadir.
Uluslararasi standartlarda bir arastirma {iniversitesi kiitliphanesini blinyesinde barindiran Gazi
Universitesi, dgrencilerin akademik gelisimine katki saglamak ve arastirmacilarin her tiirlii
kaynak ihtiyacin1 karsilamaya yonelik destek hizmetlerini yerine getirmektedir. 2024-2028
Doénemi Stratejik Planinda ayrica 6grenme ortamlarinin ve kaynaklarmin gelistirilmesine
yonelik bir hedef ve ilgili hedef kapsaminda ii¢ gosterge bulunmaktadir.

Gazi Universitesi Merkez Kiitiiphanesi, Universitemizin egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetlerine destek olmak amaciyla, 11.000 m? kullamm alam ve 1468 Kkisilik oturma
kapasitesi ile tiim arastirmacilarin gereksinim duydugu basili, elektronik, gorsel-isitsel bilgi
kaynaklarini saglayarak kullanicilarin hizmetine sunmaktadir [1_OD3]. Merkez Kiitiiphane
disinda Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde de yiiksekokul &grencilerinin
faydalanabilecekleri bir kiitiiphane bulunmaktadir [2_OD3].

Kiitiiphanemiz, Ankara Universitesi, Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, Atilim Universitesi,
Bilkent Universitesi, ODTU, Yildirim Beyazit Universitesi ve Sayistay ile protokol yapmistir.
Kullanicilar protokol formlarna Kiitiiphane web sayfasindan erisebilmektedir [3_ODA4].
Merkez Kiitiiphane koleksiyonunda bulunmayan yaymlar igin "Kiitiiphaneler aras1 Isbirligi"
yoluyla yurti¢i ve yurtdisindaki kiitiiphanelerden 6diing kitap getirtilerek 6gretim iiyelerinin
ihtiya¢ duyduklar1 yayinlara ulagmalari saglanmaktadir [4_OD4].

Universitemiz Merkez Kiitiiphanesi, 6ncelikli olarak kaynak saglamaya yonelik bir politika
belirlemis olup bu politika ¢ergevesinde basili ve elektronik yayin se¢im kriterlerini ve bagis
yaym ilkelerini igeren “Koleksiyon Gelistirme Politikasi” belirlemistir [5_OD4]. Merkez

142



Kiitiiphane ve kaynaklarmin etkin kullaniminm1 saglamak {izere, onceden randevu almak
kosuluyla Kiitiiphanenin Referans ve Egitim Birimi tarafindan kullanicilara tanitim programlari
(oryantasyon) diizenlenmektedir [6_OD4]. Universitemiz biinyesinde akademik birimlerden
gelen istekler dogrultusunda, aragtirma teknikleri, bilgi erisim, web sayfasi ve veri tabanlari
kullanimu ile ilgili dersler teorik ve uygulamali olmak tlizere Merkez Kiitiiphane Referans ve
Egitim Hizmetleri Birim personeli tarafindan verilmektedir. Ayrica isteyen fakiiltelere ve
boliimlere egitim sunumlari, seminerler ve/ veya web kaynakli tamitimlar (webinar) da
diizenlenmektedir. 2024 y1l1 icerisinde Universitemiz Kiitiiphanesi biinyesinde toplamda 6 adet
“Kiitliphane Hizmetleri ve Veri Tabanlar1 Egitimi” verilmistir [7_OD3,4]. 2024 yili sonu
itibariyle Merkez Kiitiiphane koleksiyonunda 269 binden fazla kitap, 5 binden fazla nadir eser,
14 binden fazla tez bulunmaktadir. 8 milyondan fazla elektronik kaynak ve 534 binden fazla e-
kitaba, 88 binden fazla e-dergiye erisim saglanabilmektedir. Kiitiphanemizde Gérme Engelliler
Koleksiyonunda 584 adet Braille kitap ve 572 adet sesli kitap bulunmaktadir. 2024 Y1l sonu
itibariyle Merkez Kiitiiphane koleksiyonunda yer alan toplam basil1 ve elektronik kaynak sayisi
8.380.535°dir. 2024 yih igerisinde kiitiiphaneden fiziksel olarak yararlanan kullanici sayist
442.018, odiing verilen yayin sayist ise 50.573 olmustur. 2024 Kiitiiphane Daire Baskanligi
Birim Faaliyet Raporu igerisinde ayrintili bilgilere yer verilmistir [8_OD4]. 2024 yili sonu
itibariyle, Kiitiiphane Komisyonunda alinan kararlar neticesinde yeni abonelik yapilmasi
diistiniilen 5 adet veri tabanina abonelikler ger¢eklestirilmistir [9_OD3,4].

Universitemiz Kiitiiphanesinde kullanima sunulan 112 adet bilgisayar bulunmaktadir. Bu
bilgisayarlarin 11 adedi sadece katalog tarama bilgisayaridir ve 101 adedi kullanicilarin
bilimsel arastirma yapmalar1 igin ayrilmistir. Universitemiz Kiitiiphanesi ile ilgili olan tiim
duyurular, egitimler, yenilenen hizmetler vb. web sayfasi ile beraber kiitiiphane sosyal medya
hesaplarindan da paylagilmaktadir [10_OD3].

Kiitiiphanemizde Sierra Biitiinlesik Entegre Otomasyon Programi kullanilmaktadir. Kisisel
Verilerin Korunmas: Kanunu ¢ercevesinde, toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi (kisisel
bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin giivenligi ve {igiincii sahislarla paylasiimamasi) ve
giivenilirligi (somut ve objektif olmasi) kullanilan otomasyon sistemi ile saglanmaktadir
[11_OD3].

Merkez kiitiiphane biinyesinde “Konusan Kitaplik”, “Sesli Kitaplik” gibi diinyada ve lilkemizde
de Ornekleri bulunan goérme engelli O6grenci ve vatandaslarimiz i¢in akademik, idari
personelimiz ve 6grencilerimizin de katkilariyla bir sesli kitap arsivinin gelistirilmesi i¢in
Kiitliphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanlig1 koleksiyonunda, ¢esitli konulardan olusan
Braille Alfabesi ile yazilmis basili kitap, sesli kitap ve taranmus kitap bulunmaktadir (KIP EQ
2024/64). Bu bolimde donanim olarak 5 bilgisayar, 2 tarayict ve 1 Braille yazict mevcuttur.
Gorme engelli O6grencilerimiz kiitliphaneden yararlanmak istedikleri kitaplar1 tarayicilar
kullanarak Braille baski olarak yazicidan alabilmektedir veya taranan dokiimanlar kullanicilarin
tasinir belleklerine kaydedilerek verilmektedir (KiP EO 2024/65). Ayrica, Gazi Universitesi
Merkez Kiitliphanesi birinci katinda bulunan fotokopi merkezinde fotokopi ve ¢ikt1 alma
islemleri de gerceklestirilebilmektedir. Kiitiiphanede gorev yapan 43 personelden 9’u
akademik, digerleri idari gorevdedir.

Kiitiiphanenin i¢ ve dig paydaslar1 belirlenerek paydas analizi gerceklestirilmis ve Kiitliphane
web sayfasindan duyurulmustur [12_OD3]. Ozellikle i¢ paydaslardan geri bildirim alabilmek
icin kutuphane@gazi.edu.tr adresi kullanilmaktadir. Bu adrese gelen tiim sorular ile oneri ve
sikayetler, Kiitliphanenin ilgili birimlerine yonlendirilerek yanitlanmakta ve profesyonel
yardim saglanmaktadir. Kiitiiphane ve basili/ elektronik kaynak kullanimlartyla ilgili sorular
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yanitlamak ve sorunlar1 ¢éziimlemek amaciyla referans@gazi.edu.tr adresli mail adresi de
olusturulmus ve tiim paydaslara duyurulmustur [13_OD3,4].

Kiitiiphane personeline ulasabilecekleri “Personel Iletisim Bilgileri” sayfasi dgrencilerle
paylasilmaktadir. Kullanicilarin Kiitliphane personeline ihtiyag duymadan sorunlarina ¢6ziim
bulabilecekleri web sayfalar1 hazirlanarak erisime sunulmustur. Bu sayfalardan ilki “Bilgi
Kiitiiphane” sayfasidir [14_OD4]. Bu sayfada iiyelik kosullari, bireysel kitap 6diing alma cihazi
Self-Check kullanimi, katalog ve elektronik kaynak kullanimi, wi-fi ve proxy ayarlari, vb.
konularda bilgilendirmeler bulunmaktadir. Diger bir sayfa “Kurallarimiz” sayfasidir
[15_OD3]. Kullanicilarimizin, Kiitiiphane ve hizmetler ile ilgili tiim kurallarin1 6grenebilmesi
amaciyla hazirlanmistir.

Universitemiz Kiitiiphanesinde hizmet ve kaynaklarmin degerlendirilmesi, eksik yonlerin
belirlenebilmesi,  belirlenecek  eksik  yonlere iliskin  iyilestirme  g¢aligmalarinin
gerceklestirilebilmesi, verilen hizmetlerin kalite ve etkinliginin artirilmasi amaciyla
Universitemiz dgrencilerine, personeline ve tedarikgilere yonelik memnuniyet anketleri
uygulanmaktadir. Kullanict Memnuniyet Anketleri, 2024 yili icerisinde giincellenerek
Kiitiiphane web sayfasindan paydaslarin erisimine sunulmustur [16_ODA4]. Giincellenen
Memnuniyet Anketleri, 2024 Y1l Mayis sonunda Kiitiiphane web sayfasinda “Formlar” basligi
altindan paydaslarin erisimine agik hale getirilerek uygulamaya konulmustur. Anket, 2025 y1li
Subat sonuna kadar uygulamada kalacak olup; 1 Mart 2025 itibariyle uygulamadan kaldirilacak
ve degerlendirme c¢alismalarina baglanacaktir. Anket sonuglari, kalite iyilestirme planlari
dogrultusunda degerlendirilecektir.

Ogrenme ortamlarinin yeterliliginin paydas goriisleri ile degerlendirilmesi amaciyla her yil
uygulanan memnuniyet anketlerinde akademik personel ile Ogrencilerin egitim ortamlari,
kiitliphane hizmetleri gibi konulardaki goriisleri sorgulanmakta ve elde edilen sonuglar Kalite
Iyilestirme Planmin gelistirilmesinde kullanilmaktadir. Ornek olarak, 2024 memnuniyet
anketlerinde akademik personel ve oOgrencilere yonelik olarak “Kiitiiphane hizmetleri
yeterlidir.” maddesi yer almaktadir. Akademik personel tarafindan yaklasik %74,3, 6grenciler
tarafindan ise yaklasik %54.2 oraninda memnuniyet belirtilmektedir [17_0OD4][18_ODA4].

Universitenin uzaktan egitim-dgretim faaliyetleri Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (GUZEM) tarafindan yiiriitiilmektedir. Merkezin yonetiminde egitim-6gretim
ithtiyaclarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanic1 dostu, ergonomik, es zamanli ve eszamansiz
0grenme, zenginlestirilmis igerik gelistirme ayrica 6l¢me ve degerlendirme ve hizmet i¢i egitim
olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir [19_OD3,4]. Ayrica Bilisim
Enstitiisiiniin de birim 6zelinde lisansiistii gereksinimleri karsiladigi bir 6grenme yonetim
sistemi bulunmaktadir.

GUZEM biinyesinde veya diger akademik birimler is birligi ile yapilan {icretli-licretsiz hizmet
ici ve mesleki egitimler, sertifika programlari, konferans ve kongreleri tek bir ¢ati altinda
toplayan GUZEM Akademi’nin olusturulmasi tamamlanmis ve kullanilmaya baslanmistir
[20_OD4]. https://guzemakademi.gazi.edu.tr/ adresinden {niversitemiz paydaslar1 ile
bulusturulacak olan GUZEM akademi de ayni1 zamanda diizenlenen etkinliklere iliskin ¢esitli
analizlere, kullanici tanimlamasi ile ge¢mis egitimlerin gorintilenmesi ve e-devlet ile
entegrasyonu saglanacaktir.

Universitemiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinda giincellenen uzaktan egitim hedefi
dogrultusunda GUZEM tarafindan Acik Egitim kaynaklarina destek vermek amaciyla
https://guzemxonline.gazi.edu.tr/ adresi faaliyete gegirilmistir. Bu amagla Kitlesel acik ¢evrim
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ici dersler gelistirilerek sistem lizerinden tiim paydaslar ile paylasilacaktir. Boylelikle hayat
boyu ogrenme, kapsayict ve sirdirilebilir 6grenme faaliyetlerine destek verilmesi
planlanmaktadir (KIP EO 2024/41, EO 2024/87)[21_OD2,3].

Bunun yan1 sira, T1p fakiiltesi asistanlarina yonelik olarak, Gazi Universitesi biinyesindeki tibbi
ve akademik siirecleri tanitmak, arastirma projeleri ve etik kurul bagvurulart hakkinda bilgi
saglamak, hastane birimlerinin isleyisini 6gretmek ve hekimlerin yasal sorumluluklar ile ilgili
temel bilgilere erisim sunmak amaciyla Asistan uyum kursu GUZEM stiidyosunda ilgili
Ogretim tiyeleri tarafindan anlatilan ders videolar1 formatinda SCORM paketi halinde dijital bir
ogrenme kaynagi olarak gelistirilmistir. Toplam 4 saatten fazla egitim igerigi igeren 23 adet
video gelistirilmistir [22_0ODA4].

Universitemiz biinyesinde &grencilerimizin yararlanabilecegi kiitiiphane, okuma salonlari,
bilgisayar laboratuvarlar1, G.U. Tiirkge Ogrenim Arastirma ve Uygulama Merkezi (TOMER),
G.U. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM) 6grenme kaynaklar:
bulunmaktadir. Universitemiz Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan tiim
ogrencilerin yararlanabilecegi ¢evrimi¢i seminerler diizenlenmektedir. Uzaktan egitimde
Universitemiz tarafindan Ogrenme Y&netim Sistemi olarak kabul edilen yerli yazilim olan
Perculus kullanilmaktadir.

2019 pandemisi ile birlikte uzaktan egitimle yiiriitiilen lisans ve lisansiistii dersler GUZEM
yonetimindeki Akademik Ogrenme Yonetim Sistemi (OYS) iizerinden gergeklestirilmeye
devam etmektedir (KiP EO 2024/41)[23_OD4]. OYS tek bir ders, egitim programlar1 veya
daha kapsamli 0grenme ve gelistirme programlarinin yonetimi, belgelenmesi, izlenmesi,
raporlanmasi ve yaymnlanmasini saglayan web tabanli bir e-6grenme yazilim uygulamasidir.
Universitemizde yiiz yiize toplanti imkan1 olmadig1 durumlarda akademik kurul toplantilari,
Tez Izleme Komiteleri gibi faaliyetler tiim birimlerde Microsoft Teams ve Zoom yazilimlar
kullanilarak yapilabilmektedir [24_OD4]. OYS es zamanli ve es zamansiz Ogrenme
kaynaklarma sahiptir. Ogretim elemanlar1 OYS’deki derslerinde 10 farkli 6grenme aktivitesini
(Anket Aktivitesi, Dokiiman Aktivitesi, E-Ders Aktivitesi, Forum Aktivitesi, Link (Baglant1)
Aktivitesi/Teams Toplantisi, Odev Aktivitesi, Sanal Smif Aktivitesi, Sozliik Aktivitesi, Sinav
Aktivitesi, Video Aktivitesi) kullanabilmektedir [25_0OD4].

Ogrenme ortamlar1 ve kaynaklari ile iliskili olarak her yil Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginca hazirlanan ve Genel Sekreterlik Makaminca onaylanan Harcama Genelgesi tim
birimlere dagitilarak birimlerin 6grenme ortamlar1 olan sinif, kiitiiphane, stiidyo gibi ortamlarin
ihtiyaglari, periyodik olarak Yapi Daire Baskanligina iletilmektedir [26_OD3]. Bu sayede
kaynaklarin gelistirilmesi ve kullanimma yonelik izleme yapilabilmektedir. Bu izlemeler
sonucu gorevlendirilen teknik personel tarafindan yerinde tespitler yapilarak teknik raporlar
olusturulmaktadir. Olusturulan teknik raporlar Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 yonetimi ve
Ust Yonetimce degerlendirilerek Biitge olanaklar1 dahilinde gerekli etiit, proje ve yapim isi
faaliyetleri gerceklestirilmektedir [27_ODA4]. Bu c¢alismalar igin gesitli komisyonlar ilgili
birimdeki Daire Baskani (Harcama Yetkilisi) tarafindan kurularak caligsmalari ilgisine gore
Birim yetkilisi (Sube Miidiirleri) tarafindan denetlenip degerlendirilmektedir. Bu ¢aligmalar
icin Yaklagitk Maliyet Tespit Komisyonlari, Piyasa Arastrma Komisyonlari, Ihale
Komisyonlari, Yap1 Denetim Heyeti ya da Kontrol Teskilati, Gegici ve Kesin Kabul Heyetleri
kurulmaktadir. Bu komisyon ve Heyetler 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu, 4735 Sayili Kamu
Ihale S6zlesmeleri Kanunu, Yapim Isleri Genel Sartnamesi ve édemeler esnasinda 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile bagli mevzuat hiikiimlerine gore kurulup
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calismaktadirlar. Merkeze u.zak Igirimlerde ogrenme ortamlarmin iyilestirilmesi i¢in gerekli
caligmalar yapilmaktadir (KIP EO-S 2024/61, EO-S 2024/59)[28 OD4].

Akademik birimlerimizde de 6grenme ortamlar1 ve kaynaklar1 6grenciler igin nicelik ve nitelik
acisindan yeterlidir, kullanimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Gazi Egitim Fakiiltesi, egitim-
ogretim faaliyetlerini yliz yiize siirdiirebilecek yeterli sayida ve biiytikliikte fiziksel mekana
sahip olmakla birlikte uzaktan egitim siirecinde de egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilecek
teknolojik alt yapiyr 6grenci ve Ogretim elemanlarinin kullanimina sunmustur. Yiiz ylize
egitim-6gretim faaliyetleri Gazi Egitim Fakiiltesinin F-Blok, C-Blok, Hersek Binas1, Resim-Is
Egitimi ve Miizik Egitimi Binalarinda gergeklestirilmektedir [29_OD3]. Bu kapsamda ayrica
Gazi Egitim Fakiltesi Stratejik Plan1 A.1 H.1.1. “Egitim amagli kullanilan laboratuvar ve
dersliklerden teknolojik alt yapilar1 yenilenenlerin/iyilestirilenlerin sayisi” performans
gostergesi ile gergeklestirilen iyilestirmeler de takip edilmektedir. Bu iyilestirme oranlari hem
6 aylik izleme raporlar1 hem de yillik degerlendirme raporlart ile takip edilmektedir
[30_OD4][31_OD4]. Gazi Egitim Fakiiltesi mevcut fiziki kapasite ve imkanlarla egitim ve
Ogretim faaliyetlerini ¢agin gereklerine uygun bigimde yiiriitmeye devam etmektedir. Fakiilteye
ait 138.06 m2’lik genislikte 318 kisi kapasiteli bir amfi, 6460,81 m?’lik bir alana yayilan toplam
5.146 kisi kapasiteli 88 derslik, 574.06 m*’lik genislikte 173 kisi kapasiteli yedi bilgisayar
laboratuvari, 1597 m?’lik genislikte toplam 448 kisilik 22 laboratuvar, 31 adet resim atdlyesi,
430 kisilik konser salonu, 200 kisilik konferans ve 85 kisilik iki konferans salonu, 3 adet
seminer odasi, 8 adet toplant1 salonu bulunmaktadir [32_0OD3]. KiP EO-S 2024/51, EO-S
2024/52 ve EO 2024/40: maddeleri kapsaminda Fakiilte programlarina yeni kayit yaptiran
ogrencilere kiitiiphane kaynaklarini etkin ve verimli olarak kullanabilmeleri i¢in oryantasyon
egitimleri verilmektedir. Gazi Egitim Fakiiltesindeki programlara yeni kayit yaptiran
ogrencilere oryantasyon programi kapsaminda kiitiiphane kaynaklarini etkin ve verimli olarak
kullanabilmeleri i¢in bilgilendirmeler yapilmaktadir [33_OD3][34_OD3][35_0OD3][36_OD3].

Dis Hekimligi Fakiiltesi’nde, Kurumsal Egitim Yonetimi ve Planlama Sistemi (KEYPS)
programinin 6lgme ve degerlendirme modiilii, 2023-2024 egitim- 6gretim yilinda tiim anabilim
dallar tarafindan aktif olarak kullanilmaya baslanmigtir. Fakiilte 6gretim iiyelerine yonelik
olarak saglik egitiminde Olgme ve degerlendirme, pratik ve yazili sinav yodntemlerinin
orneklendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla Egitici  Gelisimi/Egitim  Seminerleri
gerceklestirilmistir. "Saghk Egitiminde Olgme ve Degerlendirme Uygulamalan" konulu
seminerin ardindan, "Yazili Sinavlar" konulu seminer gergeklestirmislerdir.

Universitemiz Tip Fakiiltesinin yenilenen 4 Laboratuvari ile birlikte Fizyoloji Ana Bilim Dals,
Histoloji ve Embriyoloji Ana Bilim Dali, Tibbi Biyoloji Ana Bilim Dal1 ve Tibbi Farmakoloji
Ana Bilim Dali Arastirma Laboratuvarlart agilmistir [37_OD4]. Saglik Bilimleri Fakiiltesinde
egitim 0gretim yili siiresince 6gretim elemanlari ¢esitli sunumlar, videolar ve uygulamalar ile
egitim icerigini olusturmakta, ayrica donem basinda ilan edilen kaynak kitaplar araciliiyla da
ogretim kaynaklarmin zenginlestirilmesi saglanmaktadir [38_ODA4]. Fizyoterapi ve
rehabilitasyon boéliimiinde Ogrencilere uygulanan anketlerden elde edilen geribildirimler
sonucunda, boliimde yer alan Sosyal Grup Calisma Laboratuvar: bdliimiin ihtiyaclarina gore
diizenlenmistir [39_0OD4]. Odyoloji boliimiinde 6grenme ortami ve kaynaklarini gelistirmeye
yonelik olarak c¢alismalar yapilmaktadir. Odyoloji boliimii biinyesinde uygun laboratuvar
ortaminin olusturulabilmesi i¢in cihaz istemi yapilmis ve Eyliil 2023 tarihinde talep edilen
Isitsel ABR cihazi odyoloji béliimiine alinmistir [40_OD4]. Ayrica Odyoloji béliimiinde donem
sonunda ders isleyisinin iyilestirilmesi amaciyla 6grencilerin ders degerlendirme anketleri ile
goriisleri alinmaktadir [41_OD4]. Bu goriisler dogrultusunda 6gretim elemanlar1 derslerinde
gerekli iyilestirmeleri gerceklestirmektedir.
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Hemsirelik Fakiiltesi’nde egitim ve Ogretim siireclerinde gerekli olan kaynaklar ve altyapi
imkanlarinin yeterli hale getirilmesi i¢in planlamalar yapilmaktadir. Bu kapsamda boliimde
Hemsirelik Uygulamalari, Pediatri Simiilasyon, Pediatri Uygulama Laboratuvari, Kadin
Dogum Uygulama Laboratuvarlari ve Gebe Egitim Sinifi bulunmaktadir [42_OD4]. Fakiilte
binasinda ayrica Cerrahi Hastaliklar1 Hemsireligi Unitesi ve Psikiyatri Hemsireligi iletisim
laboratuvari da bulunmakta olup, 2022-2023 Egitim Ogretim Y1li Bahar Déneminde ise Ruh
Saglig1 ve Hastaliklart Hemsireligi uygulama laboratuvari kurulmustur [43_OD4]. Uygulama
laboratuvarlarindan tiim 6grencilerin esit ve etkin bir sekilde yararlanmasi saglanmakta ve ders
programlar1 bu dogrultuda diizenlenmektedir [44 _OD4][45_OD4]. Mesleki derslerde 6gretim
iiyelerinin editorliigiinde/yazarliginda hazirlanan ve Hemsirelik Becerileri Kontrol Listeleri ile
Web  Erisimli  Egitim  Videolarmin  yer aldigi  kaynaklar  kullanilmaktadir
[46_OD4]. Uygulamali derslerde ders saatinin artirtlmasina iligkin yapilan iyilestirmelere
yonelik ders bazinda i¢ paydasimiz olan 6grencilere is yiikii anketleri gonderilmektedir. Bu
kapsamda Hemsirelik Egitim Programindaki derslerin (teorik, uygulama) AKTS is yiiklerinin
degerlendirilmesi  ve  gerekli  giincellemelerin  yapilmas:  saglanmaktadir (KAR
2022)[47_OD3,4]. Ayrica Hemsirelik o6grencilerinin uygulamali derslerdeki psikomotor
becerilerinin gelistirilmesi ve 6zgilivenlerinin artirilmasi amaciyla 0grencilerin Laboratuvar
Esnek Calisma Sisteminden yararlanmalar1 saglanmaktadir. Talepte bulunan 6grenciler ile
ilgilenecek 6gretim elemanlar1 da belirlenmekte ve laboratuvar sonrasi 6grenci goriisleri de
alinmaktadir (KAR 2022)[48_OD/4].

2023-2024 egitim Ogretim yili bahar yariyilinda Eczacilik Fakiiltesi amfilerinde bulunan
barkovizyon sistemleri yenilenerek, baglantida yasanan eksiklikler giderilmis ve goriintii
kalitesi arttirilmistir [49_ODA4].

Spor Bilimleri Fakiiltesi’nde, EO 2024/46 kapsaminda kiitiiphanedeki giincel basili/cevrim ici
kaynak sayisinin artirilmasi amaciyla mezunlar, sponsorlar vb. farkli fon kaynaklarina
yonelinmesi konusunda girisimlerin planlanmasi yoniinde karar alinmistir [50_OD2]. GU
Egitim-Ogretim Politikas1 “siirekli iyilestirmeye dayali, uygulama becerisi yiiksek aktif
dgrenme anlayisini benimsemek” ilkesi ve G.U. 2024-2028 Stratejik Plan1 H.1.1 yer alan kisisel
ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami olusturmak tizere etkili 6grenme
ortamlar1 ve kaynaklarinin gelistirilmesi hedefi kapsaminda i¢ ve dis paydas goriisiiniin dikkate
alimmasinin saglanmast ve katilimciligin desteklendigi bir yaklasimin benimsenmesi temel
alinarak i¢ danigma kurulu iiyelerimizden 03.05.2024 tarihli toplantida alinan goriisler ve
degerlendirmeleri dogrultusunda Fakiilte 4. Katina dart alan1 olusturulmustur.

Mimarlik Fakiiltesi’nin mevcut 6grenci, 6gretim elemani ve idari personeli sayilar1 goz oniinde
bulunduruldugunda egitim alanlari, derslikler, stiidyolar konusunda yetersizlikleri
bulunmaktadir. Ogrenme ortam ve kaynaklarinda fiziksel yapiya iliskin sayisal veriler 2024
Birim Faaliyet Raporu’nda verilmistir. Ogrencilere modelleme becerilerinin kazandirildig
derslerde kullanilmak iizere, laboratuvardaki 6gretim tiyesi bilgisayarlar i¢in iki adet lisansh
yazilim alinmistir. Ogrencilerin 6grenme ortam ve kaynaklara erisimini kolaylastirmak igin
merkez kiitiiphaneye ¢evrimigi erisim saglanmaktadir [51_0OD3,4].

Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde, sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, gevrim
ici (cevrimigi) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir,
erisilebilirdir ve oOgrencilerin bilgisine/kullanimma sunulmustur. Ogrenme ortam1 ve
kaynaklarinin kullanimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Birimde egitim-6gretim ihtiyaclaria
tiimiiyle cevap verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanl ve es zamansiz grenme,
zenginlestirilmis igerik gelistirme ayrica 6lgme ve degerlendirme ve hizmet i¢i egitim
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olanaklarina sahip bir 6grenme ydnetim sistemi bulunmaktadir. Ogrenme ortami ve kaynaklari
ogrenci-0grenci, Ogrenci-Ogretim elemani ve Ogrenci-materyal etkilesimini gelistirmeye
yonelmektedir. Miihendislik Fakiiltesi 6grencilerinin etkin bir sekilde egitimlerine devam
edebilmeleri i¢in Miihendislik Fakiiltesinin sagladig1 derslik, bilgisayar laboratuvari,
kiitiiphane, toplant1 salonu ve bireysel ¢alisma alanlar1 mevcuttur. Ogrencilerin mesleki gelisim
ve kariyer planlamasi i¢cin mezunlarinin ¢alistigi ve calisabilecegi sektorde konusunda lider
firmalardan katilimlar saglanarak kariyer giinleri diizenlenmektedir [52_OD4]. Her ders
kapsaminda dersin ilgili internet sayfasinda dersin islenis bilgisi, gerekli materyaller ile
duyurular giincel olarak Ogrencilere saglanmaktadir (SP. Hedef 5.4, KiP EO
2024/109)[53_0ODA4]. Ogrenme kaynaklarmin gelistirilmesine ve kullanimina yénelik izleme
ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Fen Fakiiltesi Dekanlik Binas1 Bodrum katinda bulunan trafo odasi1 yenilenerek boliinmiis olup,
Ogretim elemanlarimizin oda ihtiyaci ve farkli ihtiyaglart karsilamak tizere 4 oda olacak sekilde
yaptirilmistir. Ayrica, Laboratuvar Binasi 3. Katinda bulunan 316-A ve 324 numarali 6gretim
elemanlari odalar1 da 1sitnma sorunu nedeniyle boliinerek daha kullanish hale getirilmis ve ilgili
ogretim elemanlarina tahsisi yapilmistir [54_0OD3,4]. Ar-Ge faaliyetlerinin ivme kazanmasinda
onemli bir rolii olan yurtdis1 ve yurti¢i bilimsel igbirlikleri ve bilim insani ziyaretleridir. Bu
kapsamda Misafir Ogretlm Uyesi odas1 yapilmasi planlanmis, olusturulmus [55_OD3], bu
oday tahsis ettigimiz Ogretim iiyelerinden gelen doniitleri degerlendirmelerimiz sonucunda da
[56_OD4] bu odaya kablolu internete erisim hizmeti saglanarak iyilestirme yapilmistir
[57_OD4].

Yabanci Diller Meslek Yiiksekokulunda dgrenme kaynagi olarak Diller igin Avrupa Ortak
Bagvuru Metnine gore hazirlanmis kitaplar kullanilmaktadir. CEFR kapsaminda dort beceriye
yonelik kitaplar kullanilmakta olup, bu kitaplarin se¢iminde kitaplarin ¢evrimig¢i kullanim
destegine sahip olmalar1 ve 6grenciler tarafindan ulasilabilir olmalar1 temel alinmistir. Beceri
temelli kitaplarin ¢evrimigi ¢alisma kitaplar1 6grencilerin asenkron yapmalar1 gereken ddevler
olarak tayin edilmis, bu 6devlerden 6grencilere not ortalamalarini etkileyecek olan kii¢iik sinav
(quiz) notu verilmistir. Bu odevler, her smifin O6gretim gorevlisi tarafindan takip
edilebilmektedir. Ayrica hibrit egitim siirecinde dosya calismalari es zamansiz 6grenme
kapsaminda ¢evrim i¢i uygulamalar aracilig1 ile uygulanip degerlendirilmistir. Bu kapsamda
ilgili ¢evrim i¢i programlarin nasil kullanilacagina dair bilgilendirme videolar1 Ogretim
gorevlileri ile paylasilmis, gerekli bilgiler ayn1 zamanda yazili olarak verilmistir . Yine ayni
baglamda, yeni kullanilmaya baslanan Online Workbook platformunda sinif agma, 6dev verme,
ogrencileri kaydetme ile ilgili detayli bir bilgilendirme videosu hazirlanmig, 6gretim
gorevlilerine ulastirilmistir [58_0OD3,4].

Yabanci Diller Meslek Yiiksekokulu, KIP EO 2024/41 kapsaminda Yiiksekokulda gorevli
ogretim “Cevrimigi Ogretimde Etkilesim Uygulamalari” baslikli bir seminer vermistir
[59_0OD4].

TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki 6grenme ortami1 ve kaynaklarinin kullanima,
ilgili boliimlerce izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Daha once kurulmasi planlanan Elektrik
Elektronik, Kompozit ve IHA laboratuvarlari icinden IHA laboratuvari tamamlanmistir
[60_OD3][61_0OD3,4]. Ayrica Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki Bilgisayar Laboratuvarinda
yer alan bilgisayarlara bakim yapilarak émriiniin uzatilmasi saglanmastir.

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 6grencilerin egitim ve 6gretim siireglerini destekleyecek
gerekli altyapr ve donanima sahiptir. Yiiksekokul biitgesi ve YOK Projesi destegi sayesinde,
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tim laboratuvarlar ihtiya¢ halinde giincellenmekte ve altyapi iyilestirmesi saglanmaktadir
[62_0OD4].

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 6grencileri Besevler kampiisiinde bulunan Merkez
Kiitiiphanede yararlanabilmektedir. Ayrica birimin de 6grencilerimizin faydalanabildigi bir
kiitiphane bulunmaktadir [63_OD3]. Besevler kampiisiinde ve Golbasi kampiisiinde
ogrencilerin spor faaliyetlerini gerceklestirebilecegi alanlar mevcuttur. Universitemiz Golbasi
Yerleskesinde; agik voleybol ve basketbol sahalari, 1 adet agik tenis kortu olarak hizmet
vermektedir. Rektorlilk Merkez Yerleskesinde; 1 adet kapali ylizme havuzu, 2 adet fitness ve
sauna merkezi, 1 adet olimpik Olgiilerde yapay ¢im futbol sahasi, 3 adet acik teniz kortu, 1 adet
plaj voleybol sahasi, 2 adet kapali squash salonu, agik voleybol ve basketbol sahalari
bulunmaktadir [64_OD3]. Yiiksekokulda 19 sinif, 1 konferans salonu, 1 bilgisayar laboratuvari,
5 6grenci uygulama laboratuvari, 1 kiitiiphane ve acik spor tesisi bulunmaktadir. Bu derslikler,
laboratuvarlar ve egitim alanlar1 uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerimizin
kullanimina sunulmustur [65_ODA4].

Gazi Universitesi’nin akademik giicii ve teknik altyap1 destegiyle Tiirkiye'nin énde gelen
Teknoparklar1 arasinda yerini alan Gazi Teknopark tiniversitemizin Golbas1 Yerleskesinde
bulunmaktadir. Gazi Teknopark arastirmacilara, akademisyenlere ve firmalara ¢agdas altyapi
olanaklar1 sunmaktir. Gazi Teknopark® ta Yazilim, Bilgisayar ve lletisim Teknolojileri,
Savunma Sanayi, Saglik, Elektronik, Enerji, Kimya, Ilag ve Medikal sektérlerinde faaliyet
gosteren firmalar agirliktadir [66_ODA4].

Yetistirdigi binlerce mezunu ile Tiirkiye’nin gelecegine yén vermeye devam Universitemiz,
2023 yilinda “Ileri imalat Teknolojileri Laboratuvari”n1 hizmete acarak énemli bir atilim daha
yapmistir. TUSAS 1n katkilar1 ile Universitemiz Miihendislik Fakiiltesinde agilan laboratuvar,
Ulkemizin savunma sanayindeki basarilarina yenilerinin eklemesinde énemli rol oynayacaktir
[67_OD4].

Gazi Universitesi Yapay Zeka ve Biiyiik Veri Analitigi, Giivenligi Uygulama ve Arastirma
Merkezinde oOgrenme kaynaklarinin yonetimi alana 06zgii kosullar dikkate alinarak
yapilmaktadir. Bu kapsamda siirdiiriilen Yapay Zeka ve Biiyiik Veri Kitap Serisi, Biiylik Veri
Analitigi Giivenligi ve Mahremiyeti, Dijital oyunlar I, Dijital Oyunlar 2, Siber Giivenlik ve
Savunma Kitap Serisi yayimlanmustir. Yeni seriler yayimlanmaya devam edecektir [68_ODA4].

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullamimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapimaktadir.

Kanitlar
(3)B.3.1.1.KDDB_BFR
(3)B.3.1.2.SHMY _Kutuphane
(4)B.3.1.3.Protokol_Form
(4)B.3.1.4 Kiitiiphaneleraras1_Is_Birligi
(4)B.3.1.5.Koleksiyon Gelistirme Politikas1
(4)B.3.1.6.Kiitiiphane Oryantasyon
(3)(4)B.3.1.7 Kiitiiphane Egitimler
(4)B.3.1.8.Kiitiiphane BFR_S.66
(3)(4)B.3.1.9 Kiitiiphane Veri_Tabani
(3)B.3.1.10.Kiitiiphane Sosyal Medya
(3)B.3.1.11.Sierra_Program
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(3)B.3.1.12.Kiitiiphane Paydaslar
(2)(3)B.3.1.13.Referans_Eposta
(3)B.3.1.14.Bilgi_Kiitiiphane

(3)B.3.1.15 Kiitiiphane Kurallarimiz
(4)B.3.1.16_Anket Giincel

(4)B.3.1.17 Kiitiiphane Ogrenci Anket S66
(4)B.3.1.18.Kiitiiphane Akademik Anket S65
(3)(4)B.3.1.19.Guzem Ogrenme Yonetim Sistemi
(4)B.3.1.20.Guzem_Akademi
(2)(3)B.3.1.21.Guzemx
(3)B.3.1.22.Guzem_Uyum_Kursu
(4)B.3.1.23.Akademik_Ogrenme_Y®netim_Sistemi
(4)B.3.1.24.Tez Izleme Teams Zoom
(4)B.3.1.25.0grenme_AKktiviteleri

(3)B.3.1.26.Fakiilteye Yeni Derslik Olusturulmasi
(4)B.3.1.27.Yapim_Isi

(4)B.3.1.28.1yilestirme Faaliyetleri
(3)B.3.1.29.GEF_Derslikler
(4)B.3.1.30.izleme_Raporu
(4)B.3.1.31.SP_Degerlendirme Raporu
(3)B.3.1.32.SP_Olanaklar Altyap1 Sayilar
(3)B.3.1.33.0ryantasyon_Ogrenciler_1
(3)B.3.1.34.0Oryantasyon_Ogrenciler_2
(3)B.3.1.35.0ryantasyon_Ogrenciler_3
(3)B.3.1.36.0ryantasyon_Programi
(4)B.3.1.37.Tip_Fakiiltesi Laboratuvar Yazisi
(4)B.3.1.38.SBF_Ogretim_Kaynaklar

(4)B.3.1.39.Sosyal Grup Calima Laboratuvari
(3)B.3.1.40.SBF_ABR_Cihaz Al
(4)B.3.1.41.0dyoloji_Anket
(4)B.3.1.42.Hemsirelik_Laboratuvarlar
(4)B.3.1.43.Ruh_Saglig1 Laboratuvari
(4)B.3.1.44.0rnek_Ders_Kaynagi
(4)B.3.1.45.0rnek_Ders_Izlencesi
(4)B.3.1.46.0grenci_Uygulama Rotasyon Listesi
(3)(4)B.3.1.47.AKTS Giincelleme Analiz
(4)B.3.1.48.0rnek_Laboratuvar Esnek Calisma_Talebi
(4)B.3.1.49.Amfi_Projeksiyon
(2)B.3.1.50.Fon_Kaynaklar
(3)(4)B.3.1.51.Mimarlik_Altyap1
(4)B.3.1.52.KMT_Geng_Girisim_Akademisi
(4)B.3.1.53.Bilgisayar Projesi Dersleri Classroom Sayfasi
(3)(4)B.3.1.54.Fen_Fakiiltesi_Yeni_Odalar
(3)B.3.1.55.MOU Kalite Odas1_Giindem Karar
(4)B.3.1.56.MOU_Odas1
(4)B.3.1.57.MOU_Odas1 2
(3)(4)B.3.1.58.0nline_Workbook
(4)B.3.1.59.Etkinlik_Posteri
(3)B.3.1.60.TUSAS_Tutanak
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(3)(4)B.3.1.61.Lab_Gorseli
(4)B.3.1.62.Mal_Alimlar1i Muayne Kabul Komisyonu Tutanag:
(3)B.3.1.63.Altyap1_Kiitiiphane
(3)B.3.1.64.Altyap1_Spor_Tesisleri

(4)B.3.1.65.Altyap1_Bilgileri

(4)B.3.1.66.Gazi_Teknopark

(4)B.3.1.67.TUSAS_Lab_Destegi
(4)B.3.1.68.Yapay_Zeka_Kitap_Serisi

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Universitemize kayit yaptiran her dgrenciye 6grenim gordiigii programda gérevli 6gretim
iyeleri/ogretim gorevlileri ile doktorasini tamamlamis arastirma gorevlileri tarafindan
damismanlik hizmeti verilmektedir. Universitemizde &grencilere sunulan akademik destek
hizmetleri “Akademik Danigsmanlik Yo6nergesi”ne gore yiiriitiilmektedir [1_OD3].

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan her dgrenci icin akademik gelisimini takip eden, yon
gosteren, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir danisman 6gretim
elemani belirlenmis ve danigmanlarin 6grencilerle gériismeleri i¢in 6grenci bilgi sisteminde
giin ve saat belirlemeleri saglanmistir. Ogrenci Bilgi Sistemindeki E-Danisman Uygulamasinin
yayginlik kazanmasi, siirdiiriilebilir kilinmasi ve iyilestirmeye agik yanlarinin gelistirilmesi
amactyla da birimler tarafindan akademik danismanlara teblig/tebelliig edilmistir (KiP EO-S-
2024/48, EOQ-S 2024/49)[2_0D3,4]. Ogrencilerimizin akademik gelisimleri ise Ogrenci Bilgi
Sistemi lizerinde bulunan Raporlar sekmesinden program tercih sirasi, programi bitirme stiresi,

basarisizlik orani, program degistirme orani gibi gostergeler araciligiyla takip edilebilmektedir
[3_OD3/4].

Her donem baginda akademik damigsmanlik yonergesi ve ders kayit/onay islemlerine dair
bilgilendirmeler de Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 tarafindan yapilmaktadir (KiP EO-S
2024/54)[4_OD3]. Akademik birimler tarafindan danismanlik yapacak 6gretim elemanlari i¢in
bilgilendirme ¢alismalar1 yiiz yiize ya da ¢evrimigi olarak gergeklestirilmektedir [5_OD3].
Ayrica KAPUM tarafindan tiim akademik danigmanlara yonelik bilgilendirme toplantisi
diizenlenerek, 6grencilerimizin bireysel kariyer hedeflerini belirlemeleri igin destek talep
edilmistir [6_OD3].

Enstitiide Ogrencilere sunulan akademik destek hizmetleri de Akademik Danismanlik
Yonergesi’nin yaninda Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&netmeligi’ni de kapsayacak sekilde
yiriitiilmektedir [7_OD3]. Bu kapsamda &zellikle lisansiistii tez danismanlig1 yapacak dgretim
liyeleri i¢in tez danigmanligina yonelik bilgilendirme toplantilar1 ve egitimler diizenlenmektedir
(KiP EO 204/32). Bu calismalara 6rnek olarak Fen Bilimleri Enstitiisii tarafindan tez
danismanligr yapan Ogretim iiyelerine yonelik diizenli olarak “Tez Danigmanlhigi Egitimi”
verilmistir [8_ODA4]. Saglik Bilimleri Enstitiisii’nde 15 Mart 2024, 20 Mart 2024 ve 04 Kasim
2024 tarihlerinde Lisansiistii Egitimde Kalite ve Damigsmanlik Siiregleri Bilgilendirme
Toplantilar diizenlenmistir [9_ODA4].

Ogrencilerin okula uyum ve mesleki gelisim siireclerinde tiim birimler tarafindan akademik
danigmanlik yonergesine gore yiriitillen akademik danigmanlik hizmetlerinin yani sira
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Hemsirelik Fakiiltesi tarafindan 2022 yilinda baslatilan ve 2023°te basariyla uygulanarak Gazi
Universitesi 2023 Kalite Odiilleri kapsaminda Egitim Ogretim bashgi altinda Akademik
Birimler kategorisinde Kalite Odiilii’ne layik bulunan, dgrencilerin akademik gelisimini
destekleyerek okula uyum siireglerini kolaylastiran “Akran Yonderlik (Mentorliik)
Uygulamas1” [10_OD4][11_OD4] diger birimlere de iyi ornek olarak gosterilmistir. Bu
uygulama kapsaminda 3.ve 4. simf Ogrencilerinin 1. smif 6grencileri igin goéniilli olarak
rehberlik yapmasi hem mentorlarin liderlik becerilerini gelistirmelerine hem de mentorluk
yapilan Ogrencilerin akademik ve sosyal anlamda daha saglam bir temel olusturmalarina
yardimc1 olmaktadir. 2024 yilinda da devam edilen Akran Ydnderlik Uygulamasi’nin diger
birimlerde de yayginlastirilmas1 amaciyla Eczacilik Fakiiltesi ile siirece dair bilgi, belge ve
dokiimanlar paylasilmigtir [12_OD5]. Ayrica yiiriitiilen akran mentorlugu programinin isleyisi
ile ilgili Lokman Hekim Universitesi Eczacilik Fakiiltesi dgrencilerine de cevrimigi egitim
verilmistir [13_OD5].

Akademik danismanlik siiregleri Ogrenci Memnuniyet Anketinde (OMA) yer alan “Akademik
birimimde akademik danismanlik hizmetleri yeterlidir.” maddesi ile izlenerek geri bildirimler
kapsaminda iyilestirmeler devam etmektedir (KIP EO-S 2024/55). Yiiriitillen calismalar
sonucunda Ogrencilerin akademik danigmanlik hizmetinden memnuniyet diizeylerinin 2024
OMA sonuglarma gore %49,6 olarak gergeklestigi goriilmiistiir [14_OD4].

KAR 2022 Egitim Ogretim gelismeye acik yonler “Kariyer Merkezi, Rehberlik, Psikolojik
Danismanlik gibi uygulamalar 6grenciler tarafindan heniiz etkin olarak kullaniimamaktadir.”
kapsaminda Universitemiz Psikolojik Danisma ve Rehberlik hizmetlerinin internet
sayfasindaki gorlniirliigii  artirllmistir.  Psikolojik Danmisma ve Rehberlik Biriminin
goriintirligiiniin saglanmasi amaciyla toplantilar diizenlenmistir [15_0OD4][16_OD4]. Birim,
internet sitesi lizerinden birimin isleyis siireci, sundugu hizmetler ve destek alinabilecek
konular hakkinda bilgilendirici materyaller sunmakta; G6grenciler, site ilizerinden basgvuru
formuna cevrimici olarak erisebilmektedirler. Ayrica, internet sitesinde c¢esitli brosiirler
yayinlanmakta ve farkli alanlarda rehberlik hizmetlerine yonelik bilgilendirici icerikler
paylasilmaktadir. Bu igerikler; akademik rehberlik (verimli ders ¢alisma, zaman yonetimi ve
planlama, akademik erteleme, sinav kaygisi gibi), kisisel-sosyal rehberlik (6fke yonetimi, etkili
iletisim, biligsel hatalar, giriskenlik, karar verme gibi), kariyer rehberligi ve ruh saglig:
(depresyon ve kendine yardim, sosyal kaygi, stres ve stresle basa ¢ikma, travma, yas siireci gibi)
konularini kapsamaktad: [17_ODA4][18_OD4][19_OD4][20_OD4][21_OD4]. Universitemiz
Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Birimine, 2024 yilinda 480 6grenci bireysel basvuruda
bulunmustur. Bagvuru yapan 382 6grenci ile bireysel rehberlik ve psikolojik danigma siireci
yiiriitiilmiis, toplam 493 gériisme gergeklestirilmistir [22_ODA4]. Universitemizin Saglik Kiiltiir
ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan Rehberlik ve Psikolojik Danisma Birimi’nin tanitimini
yapmak iizere Eyliil 2024°te T1p Fakiiltesi 6grencilerine uyum programinda, Ekim 2024’te ise
Fen Fakiiltesi Istatistik Boliimii I. simf 6grencileri ile Universite Yasamima Uyum dersi
kapsaminda ogrencilerle bir araya gelinmistir [23_0OD4][24_OD4]. Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Birimi tarafindan danisma siirecinin iyilestirilmesi amaciyla danisanlara anketler
uygulanmakta ya da bireysel gorilisleri alinarak raporlanmaktadir. Anketlerden alinan
doniislerle goriisme odalarmin fiziksel ihtiyaglar giderilmistir [25_OD4]. Ogrencilerin daha
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kolay, hizl1 ve dogrudan randevu alabilmeleri icin Bilgi islem Daire Baskanlig: is birligi ile
daha once Saglik Bilimleri Fakiiltesi i¢in hazirlanan hasta randevu sistemi, Rehberlik ve
Psikolojik Danisma Merkezi igin de diizenlenmis ve kullanima acilmistir (KIP EO-S 2024/47,
EO-S 2024/51, EO-S 2024/52)[26_0OD4].

Universitemizin bazi birimlerinde de &grencilere yonelik psikolojik danisma ve rehberlik
hizmetleri gerceklestirilmektedir. Ornegin, Hemsirelik Fakiiltesinde, Psikiyatri Hemsireligi
Anabilim Dali biinyesindeki 6gretim liyeleri ve elemanlar1 tarafindan kurulan Psikolojik
Danigsmanlik Komisyonu, 6grencilere psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri sunmaktadir.
Bu kapsamda, komisyon tarafindan "Akademik Danisman-Ogrenci Psikolojik Destek Igin
Yonlendirme s Akist Formu" dgretim iiyeleri ve elemanlari ile paylasilmaktadir. Psikolojik
destek veya acil miidahaleye ihtiya¢ duyan 6grencilerin, akademik danismanlar1 tarafindan
ihtiyac analizi yapilarak komisyona yonlendirilmesi saglanmaktadir. Boylece, 0grencilerin
akademik danigmanlar1 gozetiminde psikolojik damigmanlik siireci etkin bir sekilde
yuritiilmektedir [27_OD3][28_0OD3,4].

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, akademik destek hizmetleri kapsaminda,
akademik kariyerin mesleki kariyer iizerindeki etkisini artirmayi amaglayan faaliyetlerinin
yayginlik kazanmasi i¢in Merkezi tanitici toplantilar gergeklestirmis; bu kapsamda, Ogrenci
Topluluklari, Miihendislik Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi ve Fen Fakiiltesi Istatistik Boliimii
birinci smif 6grencilerine yonelik olarak Universite Yasamma Uyum dersi cercevesinde
bilgilendirme ¢alismalar yiiriitmiistiir. Ayrica, genis katilimin saglanmasi1 amaciyla akademik
danismanlarla toplant1 diizenleyerek merkezin tamitim siireci siirdiiriilmiistir (KIP EO-S
2024/102)[29_0OD4][30_0OD4][31_0D4][32_0OD4].

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAPUM), 6grencilerin akademik bilgi
birikimlerini mesleki gelisimleri ve kariyer planlamasi siireclerinde etkin bir sekilde
kullanabilmelerine destek olmak amaciyla, KAPUM ve ISKUR is birligiyle 2022 yilinda
baslattig1 "Etkili Oz Gegmis Hazirlama ve Miilakat Teknikleri" sertifikali egitimlerine 2024
yilinda da devam etmistir. 2023 yilinda lniversitemizin 13 farkli biriminde 340 6grencinin
katilim sagladigir 17 egitim; 2024 yilinda ise 15 farkli birimden 390 6grencinin katilim
gosterdigi 21 egitim diizenlenmistir [33_OD3]. Anket yoluyla alinan geri bildirimler sonucu
katilimcilarin %90’ 1mn1in egitimden memnun oldugu tespit edilmis ve sonraki faaliyetlere iliskin
iyilestirme ¢alismalari siirdiiriilmiistiir (KIP EO 2024/57)[34_OD4][35_OD4].

Ogrencilere sunulan akademik damgmanlik, kariyer rehberligi ve psikolojik danigmanlik
hizmetlerinin etkinligini degerlendirmek amaciyla, paydas goriisleri dogrultusunda diizenli
olarak Ogrenci Memnuniyet Anketi yapilmaktadir. Bu anketlerin analiz sonuglarma gore,
Kalite Iyilestirme Plani gergevesinde siirekli iyilestirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Ornek
olarak, 2024 y1l1 itibariyle anket sonuglarinda, dgrencilerin %26,8°i "Universitemde rehberlik
ve psikolojik danismanlik hizmetleri yeterlidir" ve %34,2’si ise "Universitemde kariyer
danigmanlik hizmetleri yeterlidir" goriisiinii bildirmistir. Bu geri bildirimler, sunulan
hizmetlerin etkinligini artirma yoniinde atilacak adimlarin temellerini olusturmaktadir (KiP
EO 2024/57)[36_ODA4].
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Universitenin akademik birimleri tarafindan da Ogrencilerin akademik gelisimlerini
desteklemek i¢in faydali olabilecek faaliyetler diizenlenmektedir. Saglik Bilimleri Enstitiisii
tarafindan farkli konu basliklartyla “Sali Konferanslar1” [37_OD3], Gazi Egitim Fakiiltesi Fen
Bilgisi Egitimi Ana Bilim Dali Bagkanlig1 tarafindan Biyoloji-III ve Cevre Bilimi Derslerinde
Yapay Zeka Uygulamalar1 Egitimi [38_OD3], Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi
boliimii tarafindan “Vizyon Seminerleri” [39_OD3], Teknoloji Fakiiltesi biinyesinde faaliyet
gosteren 6grenci topluluklar1 ve KAPUM isbirligi ile “Kariyer ve Sanayi Giinleri (KSG-24)”
[40_OD3,4] gibi etkinliklerin yaninda Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Spor Bilimleri Dernegi is
birligi ile liniversitemiz ev sahipliginde 21-24 Kasim 2024 tarihlerinde 22. Spor Bilimleri
Kongresi [41_OD3], 16-19 Mayis 2024 tarihlerinde Gazi Egitim Fakiiltesi ile Tiirk Psikolojik
Danigma ve Rehberlik Dernegi is birligi ile “25. Uluslararasi Psikolojik Danigma ve Rehberlik
Kongresi” [42_0OD3], Gazi Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii ve KAPUM isbirligi
ile 9 Mayis 2024°de “Veri Analizi Siirecine MAXQDA Kullanim1” baglikli bilimsel faaliyetler
de diizenlenmistir [43_OD3].

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Kurumda ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve dgrencilerin katilimuyla iyilestirilmektedir.

Kamitlar

(3)B.3.2.1.Akademik Danigsmanlik Yonergesi
(3)(4)B.3.2.2.0IDB_Danismanlik_Islemleri
(3)(4)B.3.2.3.Program_Tercih_Rapor
(3)B.3.2.4.0IDB_Bilgilendirmeler

(3)B.3.2.5.Akademik Birimler Akademik Danigmanlik

(3)B.3.2.6. KAPUM_Akademik Danigsman Bilgilendirme

(3)B.3.2.7 Lisansiistii_Egitim_Ogretim_Y&netmeligi
(4)B.3.2.8.Danigmanlik_Egitimi_Ogretim_Uyeleri

(4)B.3.2.9.SBE Danismanlik Egitimleri BFR s.46
(4)B.3.2.10.Akran_Yonderlik Calisma Usul Esaslar

(4)B.3.2.11.Akademik Danigman_Mentor Menti_Listesi
(5)B.3.2.12.Eczacilik_Fakiiltesi Akran Mentorlugu Programi_Yazisi
(5)B.3.2.13.Akran_Y®énderlik_Programi_Ornek Uygulama_Lokman Hekim
(4)B.3.2.14.0MA 2024 Akademik Danigmanlik
(4)B.3.2.15.Akademik Danismanlik_lyilestirmeler
(4)B.3.2.16.Akademik_Birim_Bilgilendirme
(4)B.3.2.17.Rehberlik_Hizmetleri_Akademik_Birimlere_Duyuru
(4)B.3.2.18.Web_Sayfasi

(4)B.3.2.19.Bagvuru_Formu

(4)B.3.2.20.Goriisme_Planlama_Toplanti

(4)B.3.2.21.Duyuru_Sonrasi

(4)B.3.2.22.Gorlisme_Sayist

(4)B.3.2.23.Uyum_Calismalar1_Tip Fakiiltesi
(4)B.3.2.24.Fen_Fakiiltesi Ders

(4)B.3.2.25.Anket_Degerlendirme
(4)B.3.2.26.BIDB_Randevu_Raporlama_Sistemi
(3)B.3.2.27.Akademik Danigsman_Psikolojik Destek Yonlendirme Formu
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(3)(4)B.3.2.28.Psikolojik Danismanlik_ Komisyonu Raporu
(4)B.3.2.29.KAPUM_Tamitim_Toplantilart

(4)B.3.2.30.1statistik_Dersi KAPUM_Tanitim
(4)B.3.2.31.0grenci_Topluluklar1_Bilgilendirme Toplantisi
(4)B.3.2.32.Akademik Danigmanlar Bilgilendirme Toplantisi
(4)B.3.2.33.KAPUM_BFR

(4)B.3.2.34.Etkili_ Oz Ge¢mis_Hazirlama Miilakat Teknikleri Egitimi Raporlari
(4)B.3.2.35.Etkili_ Oz _Gegmis Hzrlma Miilakat Teknikleri Egit Iylstrm Toplnti
(4)B.3.2.36.0MA 2024

(3)B.3.2.37.Sali_Konferanslar

(3)B.3.2.38.Yapay Zeka Uygulamalar1 Egitimi

(3)B.3.2.39.Vizyon_Seminerleri

(3)B.3.2.40.Kariyer Sanayi Giinleri

(3)B.3.2.41.22.Spor_Bilimleri_Kongresi

(3)B.3.2.42.25.Uluslararas1_Psikolojik Danigma Rehberlik Kongresi
(3)B.3.2.43.MAXQDA Kullanim1 2024

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Kurum genelinde tesis ve altyapt hizmetleri erisilebilir durumdadir ve izleme, degerlendirme
ve iyilestirme calismalari iist yonetim tarafindan etkin bir bicimde yiiriitiilmektedir. Yap Isleri
ve Teknik Daire Baskanhigi Universitemizde uygun gériilen ve projelendirme ile yaklasik
maliyet caligsmalar1 islemleri tamamlanan islerin yapim isleri gerceklestirilerek tesis ve
altyapilarm iyilestirilmesi i¢in gerekli ¢alismalar yapilmaktadir (KiP EO-S 2024/59). Bu
kapsamda, tniversitemizde uygulanan prosediirler takip edilmekte ve projelendirme ile
yaklagik maliyet caligmalari tamamlanan islerin yapim siirecleri yiiriitiillerek tesis ve
altyapilarin gelistirilmesine yoOnelik faaliyetler siirdiiriilmektedir. 2024 yili tesis ve altyap1
caligmalarina iliskin yapilan iyilestirme faaliyetleri ger¢eklestirilmistir [1_ODA4].

Gazi Universitesi Merkez Kiitiiphanesi, modern akademik kiitiiphane anlayisina uygun olarak
donatilmis olup, egitim-6gretim faaliyetlerini destekleyecek fiziki ve teknolojik altyapiya
sahiptir. Giivenlik, erisilebilirlik ve yangmn giivenligi konularinda giincel sistemler
kullanilmakta, ayrica teknolojik geligmelere uyum saglamak adina otomasyon sistemleri
diizenli olarak giincellenmektedir. Kullanicilara yonelik ¢alisma alanlar1 ve elektronik kaynak
erisimi gibi hizmetler, akademik arastirma siireglerini destekleyici nitelikte olup, kiitliphane
ayn1 zamanda sosyal ve kiiltiirel etkilesim alani1 olarak da onemli bir role sahiptir. Gazi
Universitesi Merkez Kiitiiphanesi, 2004 yili itibartyla Gazi Universitesi Merkez
Yerleskesi’nde, Rektorliik kampiisii iginde bulunan 11.000 m*’lik yeni binasinda hizmet
vermeye baslamistir [2_OD3]. Kiitiiphane, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini
desteklemek amaciyla modern olanaklara sahiptir. Bilinyesinde 5 okuma salonu bulunmakta
olup, toplam oturma kapasitesi 1468°dir. Ayrica, akademik ve kiiltiirel etkinlikler i¢in 132
oturma kapasiteli bir konferans salonu hizmet vermektedir [3_OD3].

Kiitiiphane, kullanicilarin ve koleksiyonlarin giivenligini saglamak amaciyla kap1 giivenlik
sistemine sahiptir. Bu sistemin bakimi ve yazilim giincellemeleri ii¢ ayda bir yapilmakta olup,
giivenlik kameralar1 ile desteklenmektedir. Kullanici erisimi agisindan, biri tiim tekerlekli
sandalyelere uygun olmak iizere 4 asansOr bulunmaktadir ve bakimlar1i aylik olarak
gerceklestirilmekte olup yangin giivenligi kapsaminda, kiitiiphanede kuru, sulu ve gazli olmak
iizere ii¢ farkli yangin sondiirme sistemi mevcuttur Ozellikle nadir eserler, sistem odas1 ve
elektrik santrali FM 200 gazl1 yangin sondiirme sistemi ile korunmakta olup, kuru sisteme yilda
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4 kez, sulu ve gazli sistemlere ise yilda bir kez bakim yapilmaktadir. Yangin tiiplerinin bakimi
ise yillik olarak gergeklestirilmektedir [4_OD3,4].

Kiitiiphane hizmetlerinin hizlandirilmasi ve kullanic1 deneyiminin gelistirilmesi amaciyla, 3
adet otomatik Odiin¢ alma-iade cihaz1 (SelfCheck) kullanilmaktadir. Bu cihazlar sayesinde
kullanicilar, bankoya ugramadan iglemlerini gergeklestirebilmektedir. Cihazlarin bakim ve
yazilim giincellemeleri {i¢ ayda bir yapilmaktadir [5_OD3,4].

Elektronik kaynaklarin etkin kullanimini saglamak amaciyla, 19 bilgisayar kapasiteli bir “E-
Kiitiiphane” boliimii olusturulmustur. Fakiilteler, yiiksekokullar ve enstitiilerden gelen talepler
dogrultusunda, genis katilimli elektronik kaynak egitimleri de kiitiiphane konferans salonunda
gerceklestirilmektedir. Akademik personelin bireysel c¢alisma ihtiyaglarini karsilamak
amaciyla, kiitiiphanenin ikinci ve tigiincii katlarinda toplam 28 adet bireysel ¢alisma odasi

(karel) bulunmaktadir. Ayrica, kullanicilara agik olmayan dort farkli depo alan1 mevcuttur
[6_OD3]:

e Siireli Arsiv Deposu: Aboneligi sona ermis ve halen abone olunan siireli yayinlarin
eski yillarina ait sayilar1 icermektedir.

e Referans Kaynaklar1 Deposu: Kullanicilarin aktif olarak talep etmedigi referans
kaynaklarinin saklandigi boliimdiir.

e Tasimmir Birim Deposu: Kiitliphaneye ait tiikketim malzemelerinin bulundugu depo
alanmidir.

e Tez Arsiv Deposu: Kullanim oranlarinin azalmasi nedeniyle kapali raf sistemi ile
hizmete sunulan basili tezleri igermektedir. Depolarin toplam alani 441.8 m?’dir.
Biiyiik capli tadilat sonrasi, tiim tekerlekli sandalyelerin kullanimina uygun biiyiikliikte bir
engelli asansorii eklenmis ve birinci katta engelli kullanicilar i¢in 6zel olarak tasarlanmis bir
tuvalet olusturulmustur. Kiitiiphane binasinin sicakligin1 korumak amaciyla ana girisinde hava
perdesi yer almaktadir. Kiitliphane girisinde, 6grencilerin temel ihtiyaglarini karsilayabilmeleri
icin mini bir kafeterya alani bulunmakta olup, bu alanda yiyecek ve igecek otomatlari

mevcuttur.

Ogrenci ve personele yonelik memnuniyet anketi ve talepler ile ilgili formlar kiitiiphane web
sayfasinda mevcuttur. Ogrenciler taleplerini bu formlar aracilig ile iletebilmektedir [7_ODA4].
Kiitliphaneler aras1 yayin istek formu ile toplamda sekiz kurumdan yayin istenebilirken yapilan
protokoller ile bu say1 artirilmis ve sekizi liniversite olmak iizere 11 kuruma ¢ikarilmistir. Bu
iyilestirme g¢aligmalar1 paralelinde Ogrencilere, kiitiiphaneyi etkin kullanma ve istedikleri
kitaplar1 form doldurarak talep etme gibi haklar1 konusunda egitimler verilmistir
[8_OD3,4][9_0OD3/4].

Go6lbast kampistinde 6grencilerin spor faaliyetlerini gergeklestirebilecegi alanlar mevcuttur.
Universitemiz Golbas1 Yerleskesinde; acik Voleybol ve basketbol sahalari, bir adet agik tenis
kortu olarak hizmet vermektedir [10_OD3]. Gazi Universitesinin akademik giicii ve teknik
altyap1 destegiyle Tiirkiye’nin 6nde gelen Teknoparklar1 arasinda yerini alan Gazi Teknopark
A.S. Universitemizin Golbas1 Yerleskesinde bulunmaktadir [11_OD3] Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokuluna ait yerleskede 11 derslik, 3 tanesi bilgisayar laboratuvari olmak {izere toplam
21 laboratuvar, 1 konferans salonu, 1 yemekhane bulunmaktadir [12_OD3]. TUSAS Kazan
Meslek yiiksekokulu sinirlari iginde basketbol ve voleybol oyun sahasi yapilmistir [13_OD3,4].

Universitemizde, ii¢ mutfakta yemek iiretimi yapilarak toplam farkli kampiislere yayilmis 25
adet yemekhanede Ogrenci, idari ve akademik personelimize 06gle yemegi hizmeti
sunulmaktadir. Universitemiz yemek hizmetlerine 6grencilerin erisimini artirmak amaciyla
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Ogrencisine en ucuz yemek yeme firsatini sunan iiniversitelerden biridir 2024-2028 Dénemi
Stratejik Planda yer alan 2 numarali hedef kartinda bahsedildigi iizere Yabanci 6grencilerin
yemek ihtiyac¢larina yonelik destek sistemleri gelistirilmektedir. Yemek hizmeti icin joker jet
kart hizmeti de kullanilmaktadir [14_ODA4].

Ogrencilere saglik hizmetleri, Gazi Universitesi Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig
biinyesinde uzman ve pratisyen hekim, dis hekimi, hemsire, psikolog, diyetisyen, biyologlardan
olusan bir ekip ile liniversitenin akademik, idari personel, 6grenciler, emeklileri ve ¢alisanlarin
bakmakla yiikiimlii oldugu kisilere saglik hizmetleri Merkez Kampiis B-Blok Mediko-Sosyal
Hizmetler Birimi tarafindan verilmektedir [15_OD3].

Yabanci Diller Yiiksekokulu binasinda 6grencilerin her bir dil becerisini gelistirmeye yonelik
basili kaynaklarin ve pratik yapmalarini saglayan yazilimlara sahip bilgisayarlarin bulundugu
yabanci dil kiitiiphane odasi hizmete agilmistir [16_OD3,4]. Okul iki adet dil laboratuvarina
sahiptir. Ogrencilerin hedef dillerini gelistirme siirecine katkida bulunan laboratuvarlarda 40
adet bilgisayar ve kulaklik bulunmaktadir. Ogrencilerimiz bu bilgisayarlarla dil becerilerini
gelistirmeye yardimei olacak materyallere ulasabilmekte ve dort beceri gelistirmeye yonelik
caligmalar yapabilmektedir. Bu materyaller arasinda 6rnek sinav ve kisa sinavlarin yani sira
dilbilgisi ve kelime bilgisi destekleyen programlar bulunmaktadir.

Eczacilik Fakiiltesinde 184,23 m? ve 120 kisi kapasiteli bir adet 6grenci kantini bulunmaktadir.
Eczacilik Fakiiltesi’nde 74,41 m? alana sahip kiitiiphane ve ¢alisma salonu, 71,84 m? alana sahip
Bayfar ¢alisma salonu, 12 m? Miize ve Eczacilik Tarihi gibi sosyal alanlar bulunmaktadir.
Fakiiltenin derslik binasinda bir adet 321,15 m? alana sahip 200 kisilik kapasiteli 6grenci
yemekhanesi ile 257,52 m? alana sahip 120 kisi kapasiteli personel yemekhanesi bulunmaktadir
[17_OD4]. Eczacilik Fakiiltesinde 6grencilere sunulan hizmetler anket sonuglarina gore ig
paydaslarla birlikte degerlendirilerek ihtiyaglar; talepler dogrultusunda karsilanmaya
calisilmaktadir [18_OD4].

Gazi Egitim Fakiiltesi biinyesinde; ileri teknoloji ile donatilmis 97 adet derslik, 25 adet fen
laboratuvari, 7 adet bilgisayar laboratuvari, 31 adet resim atolyesi, 685 kisilik konser salonu, 3
adet seminer odasi, 8 adet toplanti salonu, &grenci kafeteryalar: ile spor kompleksleri
(basketbol, futbol, voleybol sahalari, tenis kortlari, olimpik ylizme havuzu, kosu parkurlar1 vb.)
yer almaktadir. Gazi Egitim Fakiiltesinde 6grenciler kampiis icerisinde bulunan tiim tesis
imkanlardan yararlanabilmektedir. Sinif i¢i uygulamalari olan dersler i¢in 6nerilen mobil siral
derslik onerisi, Bolim Baskanligina bildirilmistir. Uygulamali derslerin (6rnegin, Fen Egitimi
dersi) mobil siralar1 olan dersliklerde (Hersek 116 Nolu Derslik) yapilmasi saglanmistir
[19_OD4]. Gazi Egitim Fakiiltesi, 6gretim elemanlarina yonelik ofis ve donanim desteklerini
stirdiirmektedir. Bosna binasinda akademik kadro i¢in yeni ofisler olusturulmakta olup, Ocak
2025’te tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu diizenlemeyle oda sayilar1 artirilarak ogretim
elemanlarina bagimsiz ¢alisma alanlar1 saglanacaktir. Ayrica, bilgisayar ve ders materyali
talepleri Fakiilte Dekanlig1 tarafindan karsilanmaktadir. Gazi Egitim Fakiiltesi yonetimi 2024
yilinda fakiilte sorunlarini tespit etmek i¢in Google Form {izerinden veri toplamis ve 6gretim
elemanlarinin egitim araglari, derslikler, atdlyeler ve ofislerle ilgili sorunlarini belirleyerek
¢oziime kavusturmustur. Cevrim i¢i iletisim ag1 slirekli acik tutulmus, bdylece Ogretim
elemanlar1 prosediir engeli veya gecikme olmadan ydneticiler tarafindan tespit edilmekte ve
gerekli ¢ozliimler saglanmaktadir [20_ODA4].

Fen Falkiiltesi Dekanlik Binas1 Bodrum katinda bulunan trafo odasi yenilenerek bdliinmdiis olup,
ogretim elemanlarinin oda ihtiyaci ve farkli ihtiyaglar1 karsilamak iizere 4 oda olacak sekilde
yaptirilmistir. Ayrica, Laboratuvar Binamizin 3. Katinda bulunan 316-A ve 324 numarali
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Ogretim elemanlar1 odalar1 da 1sinma sorunu nedeniyle boliinerek daha kullanigh hale getirilmis
ve ilgili 6gretim elemanlarina tahsisi yapilmistir [21_OD4]. Fakiilte bahgesinde Engelsiz
Universite calismalar1 kapsaminda engelli ihtiyacim karsilamaya yonelik ¢alismalar
gerceklestirilmistir (KIP TK 2024/58)[22_0D4].

Ozellikle birbirleriyle drtiisen fakiilte ve boliimlerin laboratuvar, ekipman vb. envanterinin
olusturularak ortak kullanimin saglanabilecegi bir yap1 olusturulmasi i¢cin LABS portalina
biitin cihaz envanteri girilerek ortak kullanim imkan1 saglanmaktadir (KiP AG-S
2024/26)[23_0OD4].

Hemsirelik ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi ortak kullanim alaninda engelli 6grencilerin ve diger
ogrencilerin serbest ders ¢aligma alaninin olmamasi nedeni ile binaya Ogrencilerin serbest
calisabilecegi masalar ve sandalyeler eklenmistir [24_ODA4]. Fakiiltenin laboratuvarlarinda
bulunan malzemelerin her donem sonunda kontrolii yapilmakta ve ihtiya¢ duyuldugunda
fakiilte yonetiminden malzemelerin kalibrasyonu talep edilmektedir. Engelli 6grencilerin ve
diger 6grencilerin serbest ders ¢aligma alaninin olmamasi nedeni ile B blok 1. kat koridoruna,
ogrencilerin serbest ¢alisabilecegi masalar ve sandalyeler eklenmistir. Laboratuvarlarda
bulunan malzemeler anabilim dallar1 tarafindan her dénem Ogrenci sayisi goz Oniinde
bulundurularak degerlendirilmekte ve ihtiya¢ duyulan malzemeler fakiilte dekanligina yazili
olarak bildirilmektedir. Talep edilen malzemeler, fakiilte deposunda mevcut ise depodan,
mevcut degil ise satin alma yolu ile karsilanmaktadir. Laboratuvarda bulunan malzemelerin her
donem sonunda kontrolii yapilmakta ve ihtiyag duyuldugunda fakiilte yoOnetiminden
malzemelerin kalibrasyonu talep edilmektedir. 2024 yili icinde Hemsirelik Beceri
Laboratuvarinda bulunan tansiyon aletlerine yonelik kalibrasyon yapilmistir [25_OD3,4].

Hemsirelik Fakiiltesi’nin 2022 yilinda kurulmasi, Fakiiltenin Saglik Bilimleri Fakiiltesi ile ayni
binay1 kullanmasi nedeniyle, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi ile is birligi yapilmaktadir.
Fakiiltede binamizin bazi boliimlerinde fiziksel alt yapiya yonelik revizyon caligmalarinin
yapilmasina ve arastirma gorevlisi odasi olarak kullanilan AS202 numarali odanin derslige
cevrilmesine zaruri olarak ihtiya¢c duyulmustur. Bu nedenle AS202 numarali odanin derslige
cevrilmistir. Fakiiltemizde -1. katta bulunan daha 6nce kullanilmayan bos alana 100 kisilik
kolgakli sandalye yerlestirilerek siif diizeni haline getirilmistir. Ancak sinifta kalorifer
petekleri bulunmamasi ve 1sitma probleminin ortadan kalkmasi i¢in en kisa silirede gerekli
fizibilite caligmalarinin yapilmaya baslanmistir [26_OD3,4].

Miihendislik fakiiltesinde toplam 2 adet yemekhanede 6grenci, idari ve akademik personele
ayni ¢esit ve kalitede 6gle yemegi hizmeti verilmektedir. Bilgisayar Miihendisligi Boliimiinde
access point cihazlari yenilenerek internet altyapisi iyilestirilmistir (Hedef 5.4). Bolimde yeni
bir veri merkezi kurularak kullanima acilmistir (KIP EQ 2024/31). Miihendislik Fakiiltesi
Bilgisayar Miihendisligi Boliimiinde uluslararasi alanda da oncii olacak Metaverse, Giivenli
Esnek Aglar, optimizasyon ve biiyiik veri ve giivenli bilgi giivenligi merkezi gibi ¢ok sayida
yeni laboratuvar agilmistir. Ogrencilerin ve akademik personelin kullanimina yénelik toplam
250 sanal makine tahsis kapasitesine sahip Veri ve Sunucu Merkezi acgilmis ve aktif
kullanilmaya baglanmistir [27_ODA4]. Fakiiltede 6grenimine devam eden 6grenciler ve egitim
faaliyetlerini gergeklestirmek igin bulunan 6gretim elemanlarina yonelik tesis ve altyapilar ile
ilgili hem uygulama 6rnekleri bulunmaktadir. Kimya miihendisligi boliimii 6grencilerinin etkin
bir sekilde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in hem Kimya Miihendisligi B6liimiiniin hem de
Miihendislik Fakiiltesinin sagladigi derslik, bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane, toplant1 salonu
ve bireysel calisma alanlart mevcuttur [28 OD3]. Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Boliimiinde Boliim laboratuvarlariin alt yapi iyilestirme calismasi yapilmistir. Bolim
bilgisayar ve kontrol laboratuvarlar1 yenilenmistir (KIP AG 2024/27)[29 OD4]. Fakiilte
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iiniversitemizin sagladigi bilisim altyapisindan ve bilgi sistemlerinden faydalanmaktadir. Birim
ogrencilerinin Windows, Office vb. lisansli programlara erisimi Bilgi Islem Dairesi tarafindan
gerceklestirilir ve erisimi kolaydir [30_OD3,4].

Teknoloji Fakiiltesi Enerji Sistemleri Miihendisligi Boliimiinde, Belediye Teknik Egitim
Kurslar1 (BELTEK) Projesi kapsaminda bilgisayar laboratuvari acilisi gergeklestirilmistir.
Acilisa Rektoriimiiz, Rektdr Yardimeilarimiz ve Universitemiz BELTEK Genel Koordinatérii,
Genel Sekreter ve 6gretim elemanlar katilmistir (KIP AG-S 2024/26)[31_ODA4]. Fakiiltenin
Endiistriyel Tasarim Miihendisligi Boliimiiniin Tasarimda Sanal Gergeklik Laboratuvari,
Tersine Miihendislik Laboratuvari, Tasarim Stiidyosu, 3D-CEN Laboratuvari ile Bilgisayar
Destekli Mithendislik Laboratuvari yenilenmistir [32_0ODA4].

Mimarlik Fakiiltesinde 3 adet kantin, kafeterya ve restoran toplam 670 m2 alanda faaliyet
gostermektedir. Mimarlik Fakdiltesi biinyesinde bir kiitiiphane bulunmaktadir. Ayrica fakiilte
ogrencileri, akademik personeli ve idari personeli merkez kampiiste yer alan kiitiiphane, ylizme
havuzu ve spor tesislerinden yararlanabilmektedir [33_OD3].

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve rehabilitasyon béliimiinde ogrencilerin klinik
uygulama tecriibelerini gelistirmek amaciyla yiiriitiillen staj uygulamalar1 boliimlere ayrilmis
iinitelerde yapilmaktadir. Her birinden en az bir §gretim iiyesi ve 2 arastirma gorevlisinin
sorumlu oldugu 13 klinik calisma alan1 (Norolojik Rehabilitasyon, Pediatrik Rehabilitasyon,
Onkolojik  Rehabilitasyon, Kardiyak Rehabilitasyon, Sporcu Sagligi, Ortopedik
Rehabilitasyon, Geriatrik Rehabilitasyon, El Rehabilitasyonu, Romatolojik Rehabilitasyon,
Riskli Bebek Unitesi, Pulmoner Rehabilitasyon, Norosirurji, Saglikli Yasam) ve 7 fiziki iinite
(Pediatrik Rehabilitasyon, Norolojik Rehabilitasyon, Onkolojik Rehabilitasyon, El-
Romatolojik Rehabilitasyon, Sporcu Sagligi, Ortopedik Rehabilitasyon, Kardiyopulmoner
Rehabilitasyon) bulunmaktadir [34_OD3]. Fizyoterapi ve rehabilitasyon boliimiinde her yil
diizenli olarak ozellikle bahsi gegen iinitelerde kullanilmak {izere gerekli malzemelerin alim
talepleri yapilarak alimlar gerceklestirilmektedir [35_OD4]. Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin
bulundugu kampiis igerisinde bir 6grenci yemekhanesi bulunmaktadir. Yemekhanede tek
oturumda 240 kisi yemek yiyebilmektedir. Giinliik ortalama 500-600 6grenci 6gle yemegi
hizmeti almaktadir. Birimimiz 6grencileri de bu kampiis icerisindeki mevcut imkanlardan
yararlanmaktadir [36_OD3]. Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Beslenme ve
Diyetetik lisans programi cergevesinde teorik olarak islenen derslerin uygulamalarinin
yapilmasma olanak veren Beslenme Antropometri Laboratuvari, Beslenme ilkeleri
Laboratuvari ve Besin Kimyas1 Laboratuvari bulunmaktadir [37_OD4]. Odyoloji boliimiiniin
laboratuvarlar1 ise heniiz kurulum asamasindadir. Odyoloji boélimii biinyesinde uygun
laboratuvar ortaminin olusturulabilmesi i¢in cihaz istemleri yapilmaktadir. Dil ve Konusma
Terapisi Boliimii, aktif lisans programi olmamasina ragmen, danisan hizmeti saglayan bir
boliimdiir [38_OD3].

Gazi Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi 4. ve 5. Sif dgrencilerinin klinik uygulama
egitimlerinde kliniklerde hastalarin agiz, dis saghig1 ve tedavisi islemlerini sorumlu 6gretim
iiyeleri ile birlikte ylriitmektedirler. Fakiiltede, 6zel gereksinimli ¢ocuk ve eriskin hastalarin
genel anestezi ile tip fakiiltesi gazi hastanesinde agiz ve dis saglig1 hizmetlerini alabilmeleri
icin ameliyathane ac¢ilmistir [39_ODA4].

Norobilim ve Noroteknoloji Mitkemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi sahip
oldugu cihazlar ve laboratuvarlar ile ¢ok sayida projeye ev sahipligi yapmaktadir. Merkezde
stirekli egitime yonelik ulusal ve uluslararasi ¢alistaylar ve yaz okullar1 gergeklestirilmektedir.
I¢c ve dis paydaslarin katihm saglayabilecegi yiiz yiize ve ¢evrimigi arastirma faaliyetlerine
yonelik kurslar ve webinarlar diizenlenmektedir [40_ODA4].
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Gazi Universitesi Uzaktan Egitim uygulama ve arastirma merkezi tarafindan, Bilgi Islem Daire
Baskanliginin yazilim ofisi ve Egitim Fakiiltesi arsivinin taginmasiyla bosalan alana merkezde
calisan kismi zamanl 6grenciler ve stajyer 0grenciler i¢in ¢ok amagli salon, seminer odasi,
Metal ab, toplanti odas1 ve sosyal etkinlikler igin bir aktivite alan1 hazirlanmistir [41_ODA4].

Laboratuar Hayvanlar1 Yetistirme ve Deneysel Arastirma Merkezi Gazi Universitesi Tip
Fakiiltesi Dekanlik binas1 zemin kat ve -1.kat olmak iizere toplamda 700 m? ’lik bir alanda yer
almaktadir. Zemin katta akademik ve idari kadroda bulunan personel odalari, bodrum katta ise
arastirmacilarin ve 6grencilerin ¢aligmalarini yliriitecegi 4 adet ameliyathane, cesitli cihazlarin
bulundugu iki adet laboratuvar ve ¢esitli hayvanlarin iiretim tinitelerinin bulundugu odalar ile
karantina, yikama ve yem-talas odalari mevcuttur [42_OD3].

Gazi Universitesi Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvari Uygulama ve
Arastirma Merkezi Radyoaktivite Ol¢iim ve Analiz Laboratuvart 4 Ocak 2024 tarihinde;
Mineraller ve Bor Teknolojileri Laboratuvart 5 Nisan 2024 tarihinde agilisi yapilarak
uygulamaya almmistir. ince Film Uretim ve Karakterizasyon Laboratuvari kurulumu igin

gerekli elektrik altyapisi tamamlanmis ve gériintiileme Laboratuvari agilmistir (KiP AG-S
2024/20)[43_0OD4].

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(4)B.3.3.1.YIDB _lyilestirmeler

(3)B.3.3.2 Kiitliphane Kullanim_Alan
(3)B.3.3.3.KDDB_BFR_2024_s.5-6
(3)(4)B.3.3.4.Kap1_Giivenlik Kiitiiphane
(3)(4)B.3.3.5.Selfcheck Bakimi_Kiitiiphane
(3)B.3.3.6.Kiitliphane_Depo

(4)B.3.3.7 Kiitiphane Memnuniyet Anketi

(3)(4)B.3.3.8 Kiitiiphane_Yaym_Istek Formu
(3)(4)B.3.3.9.KDDB_BFR_2024_s.49
(3)B.3.3.10.Tesis_Altyap1 Spor Tesisleri
(3)B.3.3.11.Tesis_Altyapi_GaziTeknopark
(3)B.3.3.12.Teknik_Bilimler_MYO_BFR_2024 _s.8
(3)(4)B.3.3.13.TUSAS Spor_Tesisleri
(4)B.3.3.14.SKS_BFR_2024 s.10-12
(3)B.3.3.15.Gazi_Universitesi_Saglik Rehberlik Hizmetleri SBF
(3)(4)B.3.3.16.YDYOQ_Fiziksel _Mekan
(4)B.3.3.17.Eczacilik_Fakiiltesi BFR 2024 s.6-8
(4)B.3.3.18.Eczacilik_Fakiiltesi_lyilestirmeler
(4)B.3.3.19.Gazi_Egitim_Fakiiltesi Fiziksel Olanaklar Tanitim
(4)B.3.3.20_GEF Istek Talepler
(4)B.3.3.21.Fen_Fakiiltesi_Yeni_Ofisler
(4)B.3.3.22.Fen_Fakiiltesi_Engelsiz_Universite
(4)B.3.3.23.LABS Veri_Girisi_Bilgilendirme Maili
(4)B.3.3.24 Hemsirelik_Fakiiltesi_Iyilestirme Caligma_Alam
(3)(4)B.3.3.25.Kalibrasyon_Belgesi
(3)(4)B.3.3.26.SBF_Yeni_Derslik_lIyilestirme
(4)B.3.3.27.Miihendislik Fakiiltesi BFR 2024
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(3)B.3.3.28.Miihendislik Calisma Alanlar1
(4)B.3.3.29.Lab_Yenileme
(3)(4)B.3.3.30.Lisansli_Programlar
(4)B.3.3.31.BELTEK Lab Acilis
(4)B.3.3.32.Endiistriyel Tasarim Lab Yenileme
(3)B.3.3.33.Mimarlik_Fakiiltesi Fiziksel Olanaklar
(3)B.3.3.34.SBF_Arastirma_Uygulama_Uniteleri
(4)B.3.3.35.SBF_Cihaz_Talep_Dilekcesi
(3)B.3.3.36.SBF_Yemekhane

(4)B.3.3.37.SBF_Lab

(3)B.3.3.38.SBF Danigsmanlik Hizmeti
(4)B.3.3.39.0zel_Gereksimim_Genel Anestezi DisSaglhigi Hizmtler Ameliythne
(4)B.3.3.40.NOROM _Faaliyetler
(4)B.3.3.41.GUZEM lyilestirmeler
(3)B.3.3.42.GUDAM_Mimar1_Proje
(4)B.3.3.43.GUTMAM _Laboratuvarlar

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Universitemizin farkli birimlerinde engelli bireylerin mekanlara, egitsel imkanlara ve sosyo-
kiiltiirel faaliyetlere erisimleri konusunda farkindalik olusturmak ve iyi uygulamalarin
yayginlastirilmas1 amaciyla YOK tarafindan gergeklestirilen Engelsiz Universite Odiilleri
kapsaminda Universitemiz, farkli bayrak ve ddiiller almaya hak kazanmistir (GU KIDR 2022:
132). Engellilerin egitim/6gretim ve sosyal alanlara erisimi igin fiziki altyapiy1 gliglendirmeye
yonelik gerekli teknik ¢alismalarin yapilmasi, Yapi isleri Daire Baskanligi’nin birim stratejik
planinda da yer alan hedefler arasindadir. Bu kapsamda dezavantajli bireylerin ihtiya¢ duydugu
diizenlemeler konusunda yapilan iyilestirmelerin tim yerleskelerde yayginlastirilmasina
baslanmustir (KIP TK 2024/58)[1_ODA4].

Universitemizde Ogrenim gdren engelli dgrencilerin ihtiyaglarmi belirleyip bu ihtiyaclara
uygun ¢oziim Onerileri gelistirerek ilgili birimlerle koordineli bir sekilde faaliyet gdsteren
Engelli Ogrenci Birimi; 6grencilerin akademik, fiziksel ve sosyal ihtiyaclarina yonelik gerekli
diizenlemeleri yaparak, erisilebilirlik ve esit firsatlar saglamak adina destek sunmaktadir.
Egitimde kapsayicilig1 somutlastiran Engelli Ogrenci Birimi, yapilanma ve gorevlerini “Engelli
Ogrenci Birimi Yonergesi” [2_OD3] kapsaminda vyiiriitmektedir. Universitemiz Engelli
Ogrenci Koordinatérii ile akademik birimlerde gorevli fakiilte/enstitii/yiiksekokul sekreterleri
Engelli Ogrenci Birim Temsilcisi olarak gorev yapmaktadir. Engelliler Ogrenci Birimi
tarafindan, dezavantajli 6grencileri sosyal yasamda etkin héle getirmek amaciyla “Engelli
Ogrenci Kilavuzu” hazirlanmistir [3_OD3]. Engelli 6grencilerin akademik, sosyal ve fiziksel
yasamlarini desteklemek amaciyla hazirlanan bir Kilavuz, Engelli Ogrenci Birimi tarafindan
sunulan hizmetler 6gretim uyarlama mektuplari, ders partnerligi, danigsmanlik, egitim ve
bilgilendirme seminerlerini tanitmaktadir. Kilavuzda ayrica ulagim, saglik, burs olanaklari,
kiitliphane hizmetleri, 6grenci kuliipleri ve degisim programlar1 hakkinda bilgiler bulunmakta,
engelli 6grencilerin akademik ihtiyaglarini tespit etmek ve gerekli diizenlemeleri yapmak
amactyla Hizmet Talep Formu, Ogretim Uyarlama Mektubu, Ses Kayit Taahhiitnamesi,
Fotograf Kayit Taahhiitnamesi, Ders Partnerligi Hizmeti formlar1 yer almaktadir. “Ogretim
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Eleman1 ve Personel Kilavuzu” [4_OD3] ise, iiniversitedeki Ogretim elemanlari ve idari
personelin engelli Ogrencilere yonelik akademik ve sosyal desteklerini artirmayi
amaclamaktadir. Kilavuzda dikkat eksikligi, hiperaktivite bozuklugu, gorme ve igitme
yetersizligi, bedensel engeller, dil ve konugma bozukluklari gibi farkl yetersizlik tiirlerine gore
ogretim ve sinav diizenlemeleri vb. konularda paylagimlar yapilmaktadir.

Universite Merkez Kiitiiphanesi biinyesinde mevcut yazilim ve donanimlarla 2007 yilinda
faaliyete gecmis olan Gorme Engelliler Birimi, Kiitiiphanenin zemin katinda gérme engelli
kullanicilara hizmet vermektedir. Gérme engelli kullanicilarin en ¢ok ihtiya¢ duyduklar
kitaplar, oncelikli olarak Braille yazici ile ¢iktilar1 alinarak kullanima sunulmaktadir. 2024 yili
sonu itibariyla Braille kitap sayis1 584, sesli kitap sayis1 572; taranmis kitap sayis1 da 2024’te
4197 adet olmustur (KiP TK 2024/58)[5_OD4]. Gazi Egitim Fakiiltesi’nde verilen Topluma
Hizmet Uygulamalar1 dersi kapsaminda 6grencilerin Gorme Engelliler Birimi’nde goniillii
olarak gorev almasi ile géorme engelli 6grencilerin ihtiyag duyduklart kitaplar seslendirilmekte
ve taranmaktadir. Hem Braille baski kitap olarak hem de bilgisayar ortaminda dinlenebilir
formatta sesli kitap olarak hazirlanmakta ve koleksiyona eklenmektedir. Kitaplarin
seslendirilmesi hususunda bir standart olusturmak amaciyla Sesli Kitap Okuma Kilavuzu
hazirlanarak Kiitiiphane web sayfamizdan yayinlanmistir (KIP EO 2024/64, EO 2024/65, EO
2024/66)[6_OD4]. Gorme engelli kullanicilarin seslendirilmesini ve taranmasini istedikleri
kitaplar1 bulunduklar1 yerden Kiitiiphaneye bildirebilmeleri i¢in Kiitiiphane web sayfasinda
Sesli/ Tarama Kitap Formu da bulunmaktadir [7_OD3][8_OD3]. 2022 yilinda Bogazici
Universitesi Gorme Engelliler Teknoloji ve Egitim Laboratuvari’na (GETEM) kurumsal
aboneligimiz gergeklestirilmis olup Merkez Kiitliphanenin iiyeligi 2024 Aralik sonu itibartyla
de devam etmektedir (KIP EO 2024/65)[9_0ODA4].

Gazi Universitesi 2024-2028 Stratejik Planda yer alan “Stratejik Hedef 4.2: Dezavantajh
ogrencilerimize ve bireylere yonelik kapsayici uygulama sayisi artirilacaktir.” hedefi ile
uyumlu olacak sekilde Engelli Ogrenciler Igin Egitim-Ogretim ve Olgme-Degerlendirme
Uygulamalar1 Yonergesi [10_OD3] kapsaminda 6grencilerin engel durumlarina goére derslerde
ve O0l¢me-degerlendirme siireci yliriitiilmektedir. Bu kapsamda gorme engelli 6grencilerimize
yonelik sorular, engeline uygun ve gorsel agirlikli olmayacak sekilde hazirlanmaktadir. Gazi
Egitim Fakiiltesi’'nde O6grenim goren Ogrencilere ortak meslek bilgisi ve genel kiiltiir
siavlarinda okuyucu hizmeti saglanmakta olup alan derslerinde boliim arastirma gorevlileri
gorevlendirilerek destek saglanmaktadir [11_ODA4].

GUZEM  tarafindan  Ag¢ik  Egitim  kaynaklarina  destek = vermek  amaciyla
guzemxonline.gazi.edu.tr adresi faaliyete gecirilmistir (KIP EQ 2024/67). Bu amagla Kitlesel
acik cevrim i¢i dersler gelistirilerek sistem iizerinden tiim paydaslar ile paylasilmasi; boylelikle
hayat boyu 6grenme, kapsayicit ve siirdiiriilebilir 6grenme faaliyetlerine destek verilmesi
planlanmaktadir (KiP EO 2024/41, EO 2024/87)[12_OD3]. Ayrica 2022-2023 Egitim-
Ogretim y1li memnuniyet anketlerinden elde edilen bulgularda gérme engelli grencilerin hem
Ogrenme Yo6netim Sistemi hem de sanal siif yaziliminda bir takim teknik sorunlar yasadiklar:
belirlenmistir. Bu dogrultuda s6z konusu talepler bir iyilestirme faaliyeti olarak hizmet
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saglayan firmaya iletilmis [13_OD4] ve gorme engelli dgrencilere yonelik iyilestirilmeler
yapilmistir [14_OD4].

Universitemizde dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimini desteklemek amaciyla
Ogrenci Danisma ve Burs Hizmetleri Birimi burs kaynaklarina yonelik islemleri yiiriitmekte ve
farkli kurum ile kuruluslarin burs olanaklar1 hakkinda 6grencilere bilgi saglamaktadir. Genglik
ve Spor Bakanlig1 Kredi ve Yurtlar Kurumu (KYK) tarafindan tahsis edilen karsiliksiz burslar
ile Tiurk Egitim Vakfi (TEV) ve ¢esitli vakiflar, yardimseverler ile ger¢ek ve tiizel kisiler
tarafindan saglanan burslar, maddi destege ihtiyaci olan ve belirli bir basar1 diizeyini saglayan
ogrencilere verilmekte ve ihtiyaci olan 6grencilere yonelik glinde bir 6giin iicretsiz yemek bursu
imkani sunulmaktadir [15_0OD4].

Spor Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde 6grenim gérmekte olan dezavantajli 6grencilere yonelik
projeler hazirlanmasi hususunda 6gretim elemanlarinin tesvik edilmesi i¢in akademik kurul
karar1 alinmigtir [16_OD3]. Yine aym Fakiiltede Isitme Engelliler Milli Takim1 Antalya’da 10
Haziran 2024°te diizenlenen Avrupa Sampiyonasi’nda bronz madalya kazanmistir [17_OD4].

Dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerin planlanmasinda yol gdsterici olan ve Stratejik
Planda yer alan “Dezavantajli bireylere yonelik kapsayici uygulama sayisinin %10 artirilmas1”
hedefinin 2024 yili i¢cin gerceklesme yilizdesi %90 olmustur. Hedef kapsaminda izlenen
gostergelerin plan donemi boyunca hedeflenen degerin lizerinde gergeklestigi goriilmiistiir.
Universitemizin Toplumsal Katki Politikas1 kapsaminda s6z konusu gostergeler 2024-2028
Doénemi Stratejik Plani kapsamina alinarak izlenmeye devam edilecektir. [18_ODA4].

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Dezavantajl gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar
(4)B.3.4.1.Dezavantajli_Gruplar_I¢in_Iyilestirme Faaliyeti
(3)B.3.4.2.Engelli_Ogrenci_Birimi_Y®6nerge
(3)B.3.4.3.Engelli_Ogrenci Kilavuzu
(3)B.3.4.4.0gretim_Eleman1_Personel Kilavuzu
(4)B.3.4.5.Gorme_Engelliler Birimi_Koleksiyon Bilgisi
(4)B.3.4.6.Sesli_Kitap Okuma_Kilavuzu

(3)B.3.4.7.Sesli_Kitap Basvuru Formu
(3)B.3.4.8.Tarama_Kitap Basvuru Formu
(4)B.3.4.9.GETEM_Ugyeligi
(3)B.3.4.10.Engelli_Ogrenciler EO Yonergesi

(4)B.3.4.11.2024 2025 Final Okuyucu Gorevlendirmesi
(3)B.3.4.12.Guzemxonline_Ekrangoruntusu
(4)B.3.4.13.0YS_Gorme Engelli_lyilestirmeler
(4)B.3.4.14.0YS_Go6rme_Engelli_lyilestirmeler Talep Epostasi
(4)B.3.4.15.0renci_Danisma_Burs_Hizmetleri Birimi_ Web_Sayfasi
(3)B.3.4.16.Spor_Bilimleri Dezavantajli_Karar
(4)B.3.4.17.1sitme_Engelliler Milli_Takimi_Odiil
(4)B.3.4.18.Stratejik_Plan_izleme Degerlendirme Raporlari
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B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Universitemizde 6grencilerimizin ders disinda kalan zamanlarinin degerlendirilmesi, beden ve
ruh saglhiginin korunmasi ve dengeli gelismelerine yardimci1 olunmasi amaciyla spor faaliyetleri
organize edilmekte, akademik ve idari personelin spor hizmetleri ve tesislerden yararlanmalari
saglanmaktadir. Bu kapsamda kurumdaki isleyis Spor Faaliyetlerinin Yiiriitilmesi ve
Diizenlenmesi Hakkinda Yo6nerge dogrultusunda siirdiiriilmektedir [1_OD3].

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi (SKS) tarafindan tiniversitemiz akademik ve idari
personeli ile Ogrencilerine yonelik olarak Genglik, Spor ve Egitim Merkezi Tesisleri ve
Rektorliik Yerleskesi Spor Tesisleri araciligiyla genis kapsamli sportif ve rekreatif hizmetler
sunulmaktadir. Bu kapsamda, Genglik, Spor ve Egitim Merkezi Tesisleri biinyesinde ylizme
havuzu, fitness merkezi, sauna ve atis poligonu gibi olanaklar yer almaktadir. Rektorliik
Yerleskesi Spor Tesisleri icerisinde ise Selim Sirr1 Tarcan Spor Salonu, futbol sahasi, fitness
merkezi, squash salonlari, sauna, Fin hamami, ¢ok amacl salonlar, plaj voleybol sahasi, agik
voleybol ve basketbol sahalari, tenis kortlart gibi ¢esitli spor alanlart bulunmaktadir. Bunlara
ek olarak, tiniversitemizin farkli yerleskelerinde bir adet dort kulvarli atletizm pisti, bir voleybol
salonu, bir hentbol salonu, bir jimnastik salonu, bir masa tenisi salonu, bir giires salonu, bir
badminton salonu, bir havali silah poligonu, iki squash salonu ve ii¢ ac¢ik tenis kortu spor
faaliyetlerini destekleyen diger tesisler arasinda yer almaktadir. Ayrica Universitemiz
biinyesinde yer alan spor tesisleri i¢in ISO belgeleri bulunmaktadir [2_0ODA4].

“Rektorliik Kupasi Biiylik Saha Futbol ve Hali Saha Futbol Turnuvalar1” kapsaminda Fakiilte,
Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullar aras1 Spor yarismalari ile Tiirkiye Universite Sporlari
Federasyonu tarafindan organizasyonu yapilan Tiirkiye Universiteler aras1 Spor Yarismalarina
tiniversitemizi temsilen takimlarin katilmasi planlanmistir [3_OD?2].

Universitemiz biinyesinde, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina bagl olarak faaliyet
gosteren 0grenci topluluklarinin sayis1 2023 yilinda 199 iken, 2024 yilinda 218’e yiikselmistir.
Ogrenci topluluklarinim is birligiyle diizenlenen etkinliklerin sayis1 da 2023 yilinda 784 olarak
kaydedilirken, 2024 yilinda bu say1 955°e ulagmistir. 2024 yili igerisinde 6grenci topluluklar
tarafindan en fazla diizenlenen etkinlikler arasinda ulusal paneller, ulusal seminerler, sdylesiler,
kiiltiirel ve teknik geziler yer almaktadir (KIP EO 2024/72)[4_ODA4].

Ogrencilerin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek; kiiltiire]l ve sanatsal
ihtiyaglarini karsilamak amaciyla Universitemiz Kiitiiphanesi konferans salonunda haftanin bir
giinii film gosterimi yapilmaktadir. Gosterilecek film se¢imi hem kullanici isteklerine gére hem
de filmin almis oldugu odiillere gore sekillenmektedir. Bu faaliyet, Tez, Nadir Eser ve
Multimedya Birimi tarafindan yiiriitilmektedir. Kiitliphanemiz koleksiyonunda kullanicilarin
izleyebilecegi giincel, odiillii ve festival filmlerinden olugsan 6.000 adet sinema, 386 adet
belgesel film mevcuttur. 2024 yili sonu itibartyla toplamda 11 film gosterimi yapilmis ve bu
filmleri 133 6grenci izlemistir [5_OD3]. Ogrencilerin bu uygulamadan memnun olduklari
“Merkez Kiitiiphane Ogrenci Memnuniyet Anketi” degerlendirme raporunda tespit edilmistir
[6_OD4].
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Gazi Universitesi 2024-2028 H.5.1°de yer alan dgrenci ve mezunlarin kurumsal aidiyet
duygusunu gii¢clendirecek etkinlik sayisinin artirilmasi hedefiyle (SP Spor Bilimleri Fakiiltesi
Rekreasyon Béliimii ve Gazi Universitesi Halk Oyunlar1 Toplulugu is birligi ile sosyal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetlere yonelik olarak bir halk oyunlar1 ¢alismasi planlanmistir [7_OD?2]. Bu
dogrultuda, o6grenciler ile akademik ve idari personelden olusan 100 kisilik bir grubun
katilimiyla 27 Aralik Atatiirk'iin Ankara'ya gelisi kutlamalar1 kapsaminda, Sar1 Zeybek etkinligi
gerceklestirilmistir [8_OD3][9_OD3]. Gergeklestirilen Sar1 Zeybek Gosterisi, liniversitenin
tanitim ve sosyal sorumluluk caligmalarinin bir parcasi olarak ilgili birimin E-Biilteninde
yayimlanmistir [10_OD4].

Universitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesi ve biinyesinde kurulan “Spor Yonetimi Goniilliileri”
toplulugunun is birligiyle, tiniversite dgrencilerine yonelik “GaziSporFest” adli bir festival
diizenlenmistir. Festival kapsaminda, ilgili spor federasyonlar1 ile resmi yazigmalar
gerceklestirilmis ve etkinlige katilim saglamalari amaciyla davette bulunulmustur [11_OD?2].
Ayrica, spor alaninda faaliyet gosteren 6grenci topluluklar ile iletisime gegilerek festivale
katilimlar1 tesvik edilmistir. Bu ¢cer¢evede, kampiis igerisinde yer alan futbol sahasinda 18 farkl
spor brangi i¢cin uygulama alanlari olusturulmus ve {iniversite 0grencilerinin bu branslar
deneyimlemeleri saglanmistir [12_0OD3,4].

Kiiltlir faaliyetleri kapsaminda Eczacilik Fakiiltesi tarafindan ac¢ik hava bahar senligi ve agik
hava sinema gosterimi diizenlenmis [13_OD3,4], Hemsirelik Fakiiltesi 2. Sinif 6grencileri
Saglik Bilimleri Universitesi Giilhane T1p Tarihi Miizesini ziyaret etmistir [14_0OD3,4].

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalart izlenmekte, ihtiyaclar/talepler
dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
(3)B.3.5.1.Spor_Faliyetleri_Yonetilmesi Diizenlenmesi Hakkinda Yonerge
(4)B.3.5.2.SKS_ISO_Belgeleri

(2)B.3.5.3.2024_2025_ Rektorluk_Kupasi_Buyuk Saha_Futbol_Turnuvasi
(4)B.3.5.4.0grenci_Topluluklari_Listesi

(3)B.3.5.5.Film_Gosterimi

(4)B.3.5.6.Paydas Anketleri Degerlendirme

(2)B.3.5.7.GUHOT _Planlama

(3)B.3.5.8.Sar1_Zeybek Karar

(3)B.3.5.9.Sar1_Zeybek Uygulama
(4)B.3.5.10.GU_Toplumsal_Katki_ Ebiilten

(2)B.3.5.11.GAZIFEST

(3)(4)B.3.5.12.0grenci_Toplulugu_Spor

(3)(4)B.3.5.13.Bahar_Senligi Acik Hava Sinema Afisi
(3)(4)B.3.5.14.0grencilerin_Miize Gezisi_Sosyal Sorumluluk_Projeleri
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B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Akademik kadrolara personel atanmasi, yiikseltilmesi ve gorevlendirilmesi siireclerinde, ilgili
YOK kanunu (2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu) ve “Gazi Universitesi Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi” kullanilmaktadir. Universitemiz atama,
yiikseltilme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri Kalite lyilestirme Plani'nda yer alan AG-S
2024/1 kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler, Gazi Universitesi Egitim-Ogretim Politikas1 “Siirekli
iyilestirmeye dayali, uygulama becerisi yiiksek aktif ogrenme anlayisint benimsemek” ilkesi,
Gazi Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan1 H.5.3. hedefi dogrultusunda, paydas goriisleri
alarak, arastirma tiniversitesi oldugumuz bilinciyle, alana 6zgii kriterleri igerecek sekilde
giincellenen ve 01.07.2023 tarihinden itibaren gegerli olmak {iizere yiirlirliige girmis olan
yonerge, paydaslardan goriis alinarak [1_OD4] giincelleme siirecine girmis, Personel Daire
Bagkanligi’nin 5.11.2024 tarihli yazisina istinaden Gazi Universitesi Senatosu’nda 7.11.2024
tarihinde goriisiilmiis [2_OD4] ve Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligi Genel Kurulu’nda
21.11.2024 tarihinde goriisiilerek uygun bulunmustur [3_OD4]. Gazi Universitesi Akademik
Yiikseltme ve Atanma Kriterleri uygunluk beyan formlar1 giincellenerek Personel Daire
Bagkanligi web sayfasinda yayinlanmistir [4_OD4]. Akademik yiikselme/atanma kriterlerini
saglayan Ogretim elemanlarindan gelen talepler dekanliklar araciligiyla, ilgili akademik
birimlerdeki “Atanma ve Yiikseltilme Kriter Degerlendirme Komisyonu™na iletilmektedir.
Basvurular komisyon tarafindan degerlendirilmekte, kriterleri saglayan 6gretim elemanlari i¢in
kadro talebi dekanliklarca gergeklestirilmektedir [5_OD3].

Akademik kadrolara personel atamasi, yiikseltilmesi ve gérevlendirilmesi 2024-2028 Stratejik
Plan’inda yer alan H.1.1. ¢cercevesinde ve yine 2024-2028 Stratejik Plan’inda yer alan “Liyakat
ve etik degerlere bagli, evrensel bilimsel, akademik ve mesleki etik degerleri merkeze almay:,
basarwyi, yetenegi, ¢calismayr ve ¢abayi yiiceltmeyi; secim ve degerlendirmelerini yetkinlikler
temelinde ve nesnelligi gozeterek gerceklestirme” Universitemiz Temel Degerleri
dogrultusunda, tanimli siirecler Personel Daire Bagkanligi internet sayfasinda kamuoyu ile
paylasilmakta, basvurularin kontrol degerlendirme ve sonug¢ raporlarina ait tiim siiregler
elektronik ortamda e-devlet senkronizasyonu ile yiiriitiilmektedir.

Ogretim iiyesi digindaki 6gretim elemani kadrolarma yapilacak atamalara iliskin usul ve
esaslarla bu sinavlara girecek adaylarda aranacak sartlar Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin
“Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman1 Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Sinav ve Giris Smavlarimna Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimlerine
gore uygulanmaktadir [6_OD3].

Akademik birimlerde ders programinda yer alacak dersler, dersi verecek 6gretim liyesi, 6gretim
liyesi ders yiikil planlamalari ilgili anabilim dallar1 akademik kurullarinda her y1l goriisiilerek
karara baglanmakta ve akademik birimlerin internet sayfalarindan ilan edilerek seffaf sekilde
paydaslarla paylasilmaktadir [7_OD3].

Gazi Universitesi dgretim elemanlarmin teknoloji gelistirme bdlgelerinde gdrevlendirilme,
sirket kurabilme, kurulu bir sirkete ortak olabilme ve/veya bu sirketlerin yonetimlerinde gorev
alabilmelerine iliskin usul ve esaslar, “Gazi Universitesi Ogretim Elemanlarinin Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinde Gorevlendirilme ve Sirket Kurabilmelerine Iliskin Yonetmelik”
cergevesinde gerceklestirilmektedir [8_OD3].

Gazi Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani H.1.2. cercevesinde Gazi Universitesinde gorev
yapan Ogretim elemanlarinin yurti¢i ve yurtdist egitim ve 0gretim gorevlendirmelerinde ve
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Universiteye disaridan yapilacak gorevlendirmelerde uygulanacak ilke, 6lciit ve standartlar ile
ek ders iicreti 6deme esaslar1 “Gazi Universitesi Ders Gérevlendirme ve Ek Ders Ucreti
Odemelerinin Usul ve Esaslar1 Yénergesi” ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir [9_OD3]. Akademik
personelin Yurti¢ci ve Yurtdisinda bilimsel, akademik ve klinik arastirmalarinda yapilacak
gorevlendirmelerinde uygulanacak esaslar “Gazi Universitesi Akademik Personel Yurtici ve
Yurtdis1 Gorevlendirme Yo6nergesi” kapsaminda gergeklestirilmektedir [10_OD3].

Emeklilik yas haddini doldurmus 6gretim {iyelerinin sézlesmeli olarak ¢alistirilmasinda, Gazi
Universitesi Senatosunun 20.11.2023 tarih ve 2023/366 nolu karar1 degisiklik yapilmis olan
“Gazi Universitesi Yiiksekogretim Kurumlarinda Emeklilik Yas Haddini Doldurmus Ogretim
Uyelerinin Sézlesmeli Olarak Calistirilmasinda  Uygulanacak Esaslara Dair Ydnerge”
cergevesinde yiiriitiilmeye devam etmektedir [11_OD3].

“Yiiksekogretim Kurumlari Disinda Calisan Doktora Derecesine Sahip Tiirk Veya Yabanci
Uyruklu Nitelikli Arastirmacilarin Kismi Zamanli Gérevlendirilmesine iliskin Usul Ve
Esaslar” gergevesinde Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii Ortak ve Se¢meli Dersler
Birimi altinda yiiriitiilen alan dig1 segmeli dersler uygulamasi kapsaminda Alan Dis1 Segmeli
Dersler Uygulama Usul ve Esaslar1 2024 yilinda giincellenmistir [12_0D3,4]. Bu dogrultuda
yapilan gérevlendirmelerde, alan dis1 segmeli ders sorumlular1 Universite iginden olabilecegi
gibi Universite disindan da olabilmektedir. Universite igi ders dnerme talepleri ilgili 6gretim
elemaninin  bagh oldugu bolim ya da program kanaliyla Egitim-Ogretim Kurum
Koordinatérliigiine génderilir. Universite disindan bagvurularda, doktora mezuniyeti olan veya
0zel bilgi ve uzmanlik isteyen konularin egitim-6gretim uygulamalari i¢in, kendi uzmanlik
alanlarindaki ¢aligsma ve eserleri ile taninmis kisiler ders agma talebinde bulunabilir [13_OD3].
Universite disindan ders vermek iizere yapilan bagvurular, 6ncelikle Koordinatorliik tarafindan
degerlendirilerek Egitim Komisyonuna génderilmektedir. Egitim Komisyonu tarafindan uygun
goriilen basvurular ise Universite Y&netim Kuruluna sunulmaktadir. Yénetim Kurulu
tarafindan onay alan bagvurular ders verme yetkisi kazanmis olur. Bu kapsamda, 2023-2024
Egitim-Ogretim Yili Bahar Yariyilinda kurum ici 6, kurum dis1 25 gérevlendirme olacak
sekilde toplam 31 gérevlendirme; 2024-2025 Egitim-Ogretim Y1li Giiz Yartyilinda kurum igi
7, kurum dis1 39 gorevlendirme olacak sekilde toplam 46 gorevlendirme yapilmistir

Yukarida sayilan tiim bu usul esaslar, yonergeler ve yonetmelikler ve siireglere ait is akis
semalar1 [14_OD3,4], akademik personel alimina dair giincel duyurular kamuoyuna agik ve
seffaf sekilde Gazi Universitesi Personel Dairesi Baskanlig1 internet sayfasinda kamuoyu ve
paydaslarla paylasilmaktadir [15_OD3].

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem
sonuclari degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

(4)B.4.1.1.Atanma_Kriterleri Yonergesi Paydas Katilimi

(4)B.4.1.2.Akademik Yukseltilme Kriterleri Yonerge Senato Karari

(4)B.4.1.3.YOK_Onay1

(4)B.4.1.4.Akademik_Yukseltilme_Kiriterleri

(3)B.4.1.5.Atama_Yiikseltme-Komisyonu Dis Hekimligi

(3)B.4.1.6.03r El Kdr Atama Uyg Merkezi Snv ilskn Usl Esas Haknda Y®&netmelik

(3)B.4.1.7.Dis_Hekimligi Bilgi Paketi

(3)B.4.1.8.GU Opr El Teknloji Gelis Goérvindirm_ Sirket Kurma Y®dnetmelik

(3)B.4.1.9.GU_Ders_Goérevlendirme Ek Ders Ucreti Odeme Usul Esaslari Yonerge
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(3)B.4.1.10.GU_Akademik Personel Yurti¢i Yurtdis1 Gorevlendirme Yonergesi
(3)B.4.1.11.Emeklilik_Yas Haddini Doldrmus Ogr Uy So6zlsmeli Calistrma Y&nerge
(3)(4)B.4.1.12.Alan_Dis1_Seg¢meli Dersler Uygulama Usul Esaslar
(3)B.4.1.13.Disaridan_Ders_Vermek Uzere Gorevlendirilen Ogr Uy Bilgi Formu
(3)(4)B.4.1.14 Personel Daire Baskanligi Akademik Personel Is Akis Semasi
(3)B.4.1.15.Personel Daire Bagkanligi Mevzuat Sayfasi

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Universitemiz birimlerinde Egiticilerin Egitimi programlari, alana dzgii kriterleri kapsayacak
sekilde uzun yillardir devam etmektedir. Gazi Universitesi Egitim-Ogretim Politikas1 “Egitim
ve ogretimde uluslararasi standartlar dogrultusunda, siirdiiriilebilir, yenilik¢i ve teknolojiyi
takip eden materyalleri ve egitim programlarint uygulamak” ilkesi, Gazi Universitesi Egitim-
Ogretim Politikas1 “Siirekli iyilestirmeye dayali, uygulama becerisi yiiksek aktif 6grenme
anlayisint benimsemek” ilkesi, Gazi Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan1 H.1.1., H.1.5.
hedefleri, Kalite Iyilestirme Plan1 EO 2024/28 dogrultusunda akademik personelimizin gretim
yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla Universitemizde Gazi Universitesi Egiticilerin Egitimi
Programi uygulanmaktadir.

2022 yilinda 2022/21 Karar No ile yiiriirliige giren “Gazi Universitesi Egiticilerim Egitimi
Programi Yonergesi” [1_OD3] dogrultusunda yetiskin Ogrenenlerin 6zellikleri, iyi egitici
olmanin gerekleri, 6gretimi tasarlama ve farkli 6gretim yontemleri kullanarak yiirtitme, aktif
ogrenme, Ogrenenle iletisim, 6gretim teknolojilerinin kullanimi, ve dl¢me-degerlendirme
konularin1 kapsayacak egitim icerigiyle Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi, bir 6nceki
uygulama sonrast alinan geri bildirimler dogrultusunda 2023 yilinda gergeklestirilen
iyilestirmeleri kapsayacak sekilde gectigimiz yillarda oldugu gibi 2024 yilinda da 05-14 Subat
2024 [2_0OD4,5] ve 01-10 Temmuz 2024 [3_OD4,5]tarihlerinde 17 farkli akademik birim ve
her {invandan toplam 108 dgretim elemanini kapsayacak sekilde gergeklestirilmistir. KIP £O
2024/43, EO 2024/92, EO 2024/41 dogrultusunda miifredat: “Ogretim ilke ve Yontemleri”,
“Sinif Yonetimi?, Ogretim Teknolojileri ve Egitimde Yapay Zeka Kullanimi”, “Egitim
Psikolojisi”, “Olgme ve Degerlendirme”, “Hayat Boyu Ogrenme ve Yetiskin Egitimi”, “Etkili
Iletisim”, “Diksiyon Egitimi”, “Nitel Arastirma Yazilimi (NVivo)”, “Nitel Arastirma Yazilimi
(MAXQDA)”, “Nicel Arastirma Yazilimi (SPSS)”, “Nicel Arastirma Yazilimi (CMA)”,
“Akademik Yazma” ve “Proje Yazma ve Yonetme” derslerini kapsayacak sekilde giincellenen
egitimin [4_OD3,4][5_0OD3,4] tamamlanmasi sonrasinda katilimcilara ¢evrimi¢i 6grenme
sistemi {izerinden smav uygulanmistir [6_OD3]. Coktan se¢meli sorulardan olusan sinavda 60
(altmis) ve lizeri puan alan katilimcilara e-sertifika diizenlenmistir. 05-14 Subat 2024 tarihinde
gerceklestirilen egitim sonrasinda  katilimcilara uygulanan memnuniyet anketleri
degerlendirilerek raporlanmig [7_ODA4] ve bu dogrultuda bir iyilestirme uygulamasi olarak ders
notlar1 katilimcilarla internet sayfasi lizerinden paylasilmistir [8_ODA4,5].

Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR-2022) Egitim-Ogretim Gelistirmeye Acik Yonler ve
Oneriler: “Ogrenci merkezli 6Srenme ortamina tesvik edici uygulamalar, egiticilerde, egitim
programlarinda yeterince yer almamaktadir.”, “Egiticilerin Egitimi uygulamalarinin
cesitliliginin arttiridmasi, tamimh siiregler ile yapilmast olgunlasma asamasindadir. Aktif
ogrenme vb. uygulamalar: yeterince kapsamamaktadir.” ve “Olcme ve degerlendirme
cesitliliginin ve ogrenci merkezli uygulamalarin arttirilmast beklenmektedir.” maddeleri
dogrultusunda ve Kalite Iyilestirme Plam EO 2024/104, EO 2024/106 kapsaminda eklenen yeni
dersler ile farkli 6gretim yontem ve tekniklerinin ve alternatif 6lgme ve degerlendirme
tekniklerinin derslerin iceriginde yer almasi ve egiticilerde 6grenci merkezli 6grenme ortamina
tesvik edici uygulamalar ve 6l¢me cesitliligi konusunda farkindalik olusturulmasi saglanmastir.
168



Yapilan uygulamalar ardindan alinan katilimci goriisleri ve buna bagli yapilan iyilestirmeler ile
PUKO dongiisii 2 defa kapatilmis olup, 2025 yilinda gerceklestirilecek olan Egiticilerin Egitimi
Sertifika Programinin planlanmasi yapilmistir [9_OD5]. Bu kapsamda KiP EO 2024/92 ve EO
2024/106 faaliyetine yonelik olarak “Ogrenci Merkezli Ogrenme ve Ogretme Y éntemleri” dersi
eklenmistir.

Ornek bir uygulama olan,2023 yilinda Emniyet Genel Miidiirliigii tarafindan talep edilen
[10_OD5] ve 2024 yili Aralik ayinda Jandarma Lojistik Komutanhigina da uygulanan
[11_OD5] Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi’nin sistematik olarak yiiriitilmesi “Gazi
Universitesi Egiticilerin Egitimi Programi1 Ydnergesi” ile giivence altina alinmstir ve sertifika
programina ait bilgiler 2023 yilindan beri Gazi Universitesi Egitim Fakiiltesi ve Gazi
Universitesi Egitim, Ogretim Kurum Koordinatdrliigii sayfalarinda giincel ve seffaf olarak
paylasilmaktadir [12_0OD3,4].

Kalite Iyilestirme Plan1 EO 2024/36 kapsaminda Universitemiz Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (GUZEM) biinyesinde veya diger akademik birimler is birligi ile yapilan
iicretli-iicretsiz hizmet i¢i ve mesleki egitimler, sertifika programlari, konferans ve kongreleri
tek bir ¢at1 altinda toplamak iizere kurulmus olan GUZEM Akademi faaliyetlerine devam
etmektedir [13_OD4].

Lisansiistii 6grencilerin daha etkili ve verimli bir danismanlik hizmeti almalarini saglamak i¢in
Kalite Iyilestirme Plan1 “EQ-S 2024/54 kapsaminda tiim enstitiilerimiz dgretim elemanlarina
yonelik tez danigmanligr egitimlerini 2024 yilinda da tekrarlamiglardir [14_ODA4]. Eczacilik
Fakiiltesi’nde Arastirma Gorevlisi ve Doktor Ogretim Uyesi kadrosunda yer alan dgretim
elemanlarna, 13 Mayis 2024 tarihinde Akademik Danismanlik Rolii ve Onemi, iletisim
Becerileri, Akademik ve Kariyer Yonlendirme, Mentorluk (Yeni Kayitli Ogrenci Oryantasyon
ve Destek Programi Projesi) ve Rehberlik, Akademik Gelisim Planlari, Problem Cézme ve
Catisma Yonetimi, Cesitlilik ve Kiiltiirel Farkindalik, Kariyer Gelisimi ve Destek Kaynaklari
konularini kapsayan bir egitim verilmistir [15_OD3].

Ayrica akademik birimlerimizde goreve yeni baglayan Ogretim elemanlar1 i¢in uyum
programlar1 da diizenlenmektedir (KIP EQ 2024/105). Dis Hekimligi Fakiiltesinde 2024
yilinda Uzmanlik Egitimine baslayan Arastirma Gorevlilerinin egitim programlarina, fakiilte
diizen ve isleyisine uyum siirecini hizlandirmak adina oryantasyon egitimi gerceklestirilmistir
[16_OD4]. Hemsirelik Fakiiltesinde 6gretim elemanlarinin oryantasyonunun saglanmasi igin
Ogretim Elemanm1 Uyum Programi gelistirilmistir. Uyum programlarini degerlendirmek
amactyla gelistirilmis olan “Ogretim Eleman: Uyum Programi ve Ogretim Eleman1 Uyum Oz
Degerlendirme” formlar1 kullanilmaktadir [17_OD4].

Personel Ozliik Otomasyonu iizerinde bulunan Personel Bilgileri alanina Formasyon meniisii
eklenerek formasyon egitimi almis olan personele ait ilgili belgelerin yiiklenebilmesi ve sistem
lizerinde takip edilebilmesi saglanmistir [18_ODA4].

Gazi Universitesi Senatosunun 2018/112 sayili karari ile yiiriirliige giren “Gazi Universitesi
Hizmet Igi Egitim Yonetmeligi” ile Rektdrliik biinyesinde olusturulan Egitim Kurulu ve
Personel Daire Bagkanlig1 biinyesinde faaliyet gosteren Egitim Sube Miudiirligii idari personel
ile akademik personele yonelik olarak egitim programlart organize etmek iizere caligmalar
yiirtitmektedir [19_OD3] Egitim Programlar1 ve konular1 Egitim Sube Miidiirligii tarafindan
internet sayfalarinda ya da birimlere yazili olarak bildirilmekte ve personele duyurulmaktadir.
Hizmet I¢i Egitim Sube Miidiirliigii tarafindan akademik personelden talep toplanarak
kendilerini gelistirmek istedikleri konularda yeni bagliklarla birlikte hizmet i¢i egitimler
diizenlenmektedir [20_OD3,4].
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Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 5

Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart é6gretim elemanlari ile irdelenerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

(3)B.4.2.1.Egiticilerin_Egitimi_Sertifika Programi_Senato Karari
(4)(5)B.4.2.2.Subat_2024_Egiticilerin_Egitimi
(4)(5)B.4.2.3.Haziran_2024 Egiticilerin_Egitimi
(3)(4)B.4.2.4.Subat_Ders Programi

(3)(4)B.4.2.5. Temmuz_Ders Programi

(3)B.4.2.6. Temmuz_Smav_Duyurusu

(4)B.4.2.7.Subat_2024 Degerlendirme_Raporu
(4)(5)B.4.2.8_Haziran_2024 Egiticilerin_Egitimi_Ders_Notlar1
(5)B.4.2.9.2025 Y1li_i¢in Planlama Yazisi
(5)B.4.2.10.Emniyet_Genel_Mudirligi_Egiticilerin_Egitimi_Yazisi
(5)B.4.2.11.Jandarma_Lojistik Komutanligi Egiticilerin_Egitimi Yazisi
(3)(4)B.4.2.12.Egtim_Fakiiltesi_Egiticilerin_Egitimi_Duyurular Sayfasi
(4)B.4.2.13.GUZEM_Akademi
(4)B.4.2.14.0gretim_Uyelerime_Y&nelik Danismanlhik Egitimi
(3)B.4.2.15.Akademik Danigmanlik Egitimi_Raporu
(4)B.4.2.16.Uzmanlik_Ogrencilerine_Oryantasyon_Egitimi
(4)B.4.2.17.0gretim_Elemami_Uyum_Oz_Degerlendirme_Formlari
(4)B.4.2.18.Personel_Bilgi_Sistemi_Formasyon_Menusu
(3)B.4.2.19.Hizmet_ici_Egitim_Yonetmeligi
(3)(4)B.4.2.20.Egitim_Sube_Midirligii_Egitimleri

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Universitemizde gorev yapmakta olan akademik personelin ¢alismalar1 ve hizmetleri ile egitim
ogretimin kalitesini artirmaya yonelik gosterdikleri katki géz onilinde bulundurularak §gretim
elemanlarinin calismalarinin tesvik edilmesi amaciyla “Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Yonelik
Tesvik ve Odiillendirme Yénergesi” Ekim 2022 tarihinde Senatoda kabul edilmis, 2023 yilinda
uygulanmig ve 2024 yilinda da uygulanmaya devam edilmistir.

KIP EO-S 2024/30, EO-S 2024/77 kapsaminda yonergede Egitim-Ogretim Performans
puanlamasi kismina “dgretim elemaminin Akademik Performans Degerlendirme (APSIS)
sonuglarinda asgari 50 puan almis olmas1” sarti ilave edilmistir [1_OD3,4].

Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR 2022) Egitim-Ogretim Gelistirmeye Agik Yonler ve
Oneriler: “Ogrenci merkezli 6grenme ortamina tesvik edici uygulamalar, egiticilerde, egitim
programlarinda yeterince yer almamaktadir.”, maddesi uyarinca “6grenciyi aktif hale getiren,
ogrenci merkezli, yetkinlik temelli, slire¢ ve performans odakli, disiplinlerarasi, biitlinleyici,
vaka/uygulama temelinde Ogrenmeyi Onceleyen oOgretim yontemlerini gelistirme veya
uygulama faaliyetlerini kanitlayan portfolyo hazirlanmasi” Egitim-Ogretim Faaliyetlerine
Yoénelik Tesvik ve Odiillendirme Y®dnergesi performans puanlama kapsamina dahil edilmistir.
KAR 2022°de Egitim-Ogretim gelistirmeye acik ydnler ve oneriler: ” Ogrencilere arastirma
vetkinligi  kazandiriimasina  yonelik proje temelli uygulamalarin  yayginlastirilmasi
beklenmektedir” maddesi uyarinca “Proje ve/veya dis kaynakli desteklerle yeni bir egitim
laboratuvari, teknik altyapt kurma ve egitim-dgretime kazandirma” Egitim-Ogretim
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Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme Yonergesi performans puanlama kapsamina
dahil edilmistir. “Avrupa Birligi ve Universite-Sanayi Is birligi Destekli Gelistirilen Tasarim,
Modelleme, Analiz ve Prototipleme Laboratuvarlar1 (Tasarimda Sanal Gergeklik ve Bilgisayar
Destekli Miihendislik Lab)” iyi uygulamasiyla Akademik Birimler Kategorisinde Teknoloji
Fakiiltesi Gazi Universitesi kalite ddiiliinii almaya hak kazanmistir [2_OD3,4].

Senato tarafindan &diiliin belirlenmesi sonucu akademik birim ydneticilerine yonelik
bilgilendirme toplantis1 gerceklestirilmistir. 2024 yili 6diilleri i¢in Kasim — Aralik ay1 bagvuru
stireci belirlenerek tiim akademik birimlere yazi gonderilmistir. Siire¢ seffaf bir sekilde
yiiriitiilerek akademik birimlerden gelen sonuclar Strateji ve Biitce Baskanligina iletilmis,
07.11.2024°te alinan Senato karartyla fakiilte, enstitli, yiiksekokul ve meslek
yliksekokullarindan olmak tizere toplam on alt1 6gretim elemani 6diilii almaya hak kazanmistir
[3_OD4].

2024 yilinda ilk defa, 2023 yilinda Gazi Universitesinin Admi1 Duyuran Yayin, Patent,
Endiistriyel Tasarim ve Proje Tesvik Amaciyla Verilecek Odiillere Bagvuru lan1 Personel
Daire Baskanlig1 Personel Ilan Otomasyonu iizerinden yapilmustir. Bu kapsamda ilgili sistem
iizerinden toplam 397 bagvuru alinmistir. Yapilan 397 basvurudan 365'i makale, 11'i patent, 2'si
endiistriyel tasarim, 19'u proje basvurusudur. Tiim basvuru materyalleri dijital ortamda
toplanmustir [4_OD4]ve 16.12.2024 tarihinde yapilan térenle 6diiller sahiplerine [5_OD4].

2021 yilindan itibaren “En Bagarili Doktora Tez Odiilleri” toreni diizenlenmektedir. S6z konusu
Odiil Usul ve Esaslar1 giincellenerek Enstitiilerimizin internet sayfasindan duyurulmaktadir.
2023 yi1linda tamamlanan doktora tezleri i¢in basvurular usul ve esaslarda belirtildigi gibi 2024
yilinda jiiri tarafindan degerlendirilerek [6_OD3]. Bilisim, Egitim, Fen ve Saglik Bilimleri
Enstitiilerinde ilk iice kalan 6grenci ve danigman &gretim lyelerine odiilleri 15 Ocak 2025
tarihinde gergeklestirilen térenle verilmistir [7_OD3,4].

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Tesvik ve odiillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.

Kanitlar
(3)(4)B.4.3.1.Eqitim_Ogretim_Faaliyetlerine_Yonelik_Tesvik_Odullendirme_Yonerge
(3)(4)B.4.3.2.2024_Y1li_Kalite_Odiilleri EO_Teknoloji_Lab
(4)B.4.3.3.Egitim_Ogretim_Tesvik_Odiillendirme Y&nergesi Odiil Ogr Elemanlar
(4)B.4.3.4.Akademik_Tesvik_Basvuru

(4)B.4.3.5.Yayin_Patent Endiistriyel Tasarim_Proje Tesvik Odiilleri
(3)B.4.3.6.En_Basarili_Doktora Tezi_Odiilii_Yarisma_Sonuglari
(3)(4)B.4.3.7.2023_Yili_En_Basarili_Doktora Tezi_Odiilleri
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Bilimsel aragtirma siire¢lerinin yonetiminin etkinligi ve basarisi, kurumsal sistematik izleme
araclari, degerlendirme siirecleri, yonetim sistemleri ve ddnemsel planlar, raporlar ve
giincellemeler ile kurul, komisyon, i¢-dis paydaslarin katilimiyla devam ettirilmektedir (GU
KIiDR 2022:143; GU KIDR 2023:131).

Universitemiz Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatérliigi; Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (PKUAM), Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, Gazi
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) AS, Gazi TEKNOPARK AS is birligi ile Universitenin
stratejik hedefleri dogrultusunda arastirma girdi ve c¢iktilariin gelistirilerek artirilmasina
yonelik ¢alismalar1 koordine etmekte ve bu gercevede Arastirma Universitesi izleme
Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu (IDY Kurulu) ve Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Kurulunun sekreterya hizmetlerini yiiriitmektedir (GU KIDR 2022: 149; GU KiDR 2023:
137).

Universitemiz, Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun karar ile 30 iiniversite ile birlikte 2022 KAP
kapsaminda akredite edilmistir [1_OD5]. Boylece {iniversitemiz 5 iiniversite ile birlikte tam
akredite olma hakki elde etmistir [2_OD5]. Universitemiz, 2024 yilinda agiklanan 2023 yili
Arastirma Universiteleri performans siralamasinda 16. siradan 15. siraya yiikselerek A2
seviyesindeki yerini korumustur [3_OD5]. 2024 y1li YOK Universite Izleme ve Degerlendirme
Raporunda Universitemiz 9 farkli baslikta ilk 5°e girmeyi basarmis, KPSS’de ilk %35°lik dilime
giren program sayisi ve 0grencilerin yaptig1 endiistriyel/sektorel projelerin sayisi siralamasinda
208 tiniversite arasinda birinci olmustur [4_ODA4].

Universitemiz arastirma ciktilarina yon vermek iizere politikasi olan, ncelikli sektdr, odak
alanlar ve arastirmada ncelikli alanlar1 belirlenmis bir Arastirma Universitesidir. Bu ¢ercevede
uiniversitemizde oOncelikli alanlardan biri olan yapay zeka alaninda farkindalik olusturmak
amactyla etkinlikler diizenlenmektedir (GU KIDR 2022: 24, 146-150, GU KiDR 2023: 22)
[5_OD4]. Universitemizin dordiincii ddnem 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik calismalarinda
arastirma alaninin tematik olarak ele alinmasi amaciyla Arastirma ve Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii, Gazi Teknopark AS, Gazi TTO AS, ilgili Uygulama ve Aragtirma Merkezleri,
akademik birim ve idari birim yoneticilerinden olusan Arastirma ve Gelistirme ile Girisimcilik
Calisma Gruplari olusturulmustur [6_OD3].

Universitemiz tarafindan sunulan akademik faaliyetler analizi Arastirma Universitesi IDY
Kurulu tarafindan yapilmaktadir. Universitemizin arastirma ve girisimcilik baglaminda iist
politika ile yliksekogretim sektor analizi siiregleri yetki devri yapilincaya kadar Gazi BEST
Kurulu tarafindan yiiritilmistir (Bkz A.1.3.2). Arastirma ve Gelistirme ile Girisimcilik
Calisma Gruplar Paydas Goriis ve Isveren Goriis Anketi sonuclari BEST Kurulu tarafindan
tematik olarak degerlendirilmis ve hazirlanan durum analizi raporlar1 Strateji Gelistirme
Kuruluna sunulmustur [7_0OD3,4]. Calisma Gruplar1 kendi tematik alanlarina iliskin yaptiklar
durum analizlerinin yaninda, 2019-2023 Ddénemi Stratejik Plani hedef gerceklesmelerini de
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dikkate alarak mevcut amag ifadelerini giincellemis ve hedeflerini belirlemislerdir (GU SP,
Hedef 2 ve 3).

Gazi BEST Kurulu’'nun Aralik 2022’de Yonergesindeki degisiklikle misyonu degismis,
uygulamada Universitemizin kurumsal déniisiimii ve yonetim sistemi icerisinde cesitli kurul ve
komisyonlar ile gorev ¢akismalari sebebiyle s6z konusu gorev cakigsmalarini gidererek yonetim
sistemindeki verimliligi arttirmak adina 24 Aralik 2024 tarihli Senato toplantisinda alinan karar
uyarinca BEST kurulu kapatilmistir [8 _OD4](Bkz A.1.3.2). BEST Kurulundaki Bilim
Grubunun iistlenmis oldugu bazi1 gérevlerin Arastirma Universitesi IDY Kurulu’na devri 2025
yilinda gerceklestirilecektir.

Arastirma alaninda belirlenen Universitemiz stratejik ama¢ ve hedefleri dogrultusunda
birimlerimiz de faaliyetlerini planlayarak yiiriitmektedir. Birimler, Gazi Universitesi 2024-
2028 Donemi Stratejik Planinda yer alan arastirmaya yonelik amag, hedef ve performans
gostergelerinden kendi faaliyet alanlariyla ilgili olanlar1 ama¢ ve hedeflerini belirlemede
kullanmislardir. Bu sayede Universite hedeflerinin kurumsal diizeyde izlenmesinin yaninda
birimler 6zelinde de izlenmesi amaglanmistir [9_OD3]. Birim planlarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi ¢caligsmalarinda akademik birimlerle siireclerin sistematik olarak siirdiiriilmesi
amaciyla list yonetim stratejik planlama calismalarindan sorumlu Kurul Bagkan Vekili Rektor
Yardimcisi, Kurumsal Veri Yonetim Koordinatorii, Strateji Gelistirme Daire Bagkani ve
Stratejik Planlama Midiirligi tarafindan akademik birimler yerlerinde ziyaret edilmis, idari
birimler ile uygulama ve arastirma merkezlerine yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir
[10_OD3]. Birim stratejik planlarinin da kurum planinda oldugu gibi KVYS iizerinden
izlenmesi miimkiin hale getirilerek birim gdstergelerinin Sisteme tanimlanmasi, karsilagilan
sorunlar ve ¢ozlim yollar1 hakkinda Birim Stratejik Planlama Ekip tiyeleri ve Birim KVY'S veri
giris sorumlulari bilgilendirilmistir [11_OD3]. Birim planlari, birim yoneticileri tarafindan i¢
ve dig paydas katilimli toplantilarla izlenmekte ve degerlendirilmektedir [12_OD4]. Birim
izleme faaliyetlerine siireklilik ve etkinlik kazandirmak amaciyla birim izleme toplanti
tutanaklart ve alinan kararlarin Strateji Gelistirme Kuruluna resmi olarak iletilmesi
saglanmstir.

Universitemiz arastirma stratejik amag ve hedefleri Calisma Gruplar tarafindan Arastirma
Universitesi Gostergeleri, YOK Izleme Gostergeleri, YOKAK Gostergeleri, Girigimci
Universite Gostergeleri ve Performans Programi Gostergeleri dikkate almarak belirlenen
gostergelerle izlenmektedir. KVYS ile sorumlu birimlerden gelen sonuglar alt1 aylik donemlerle
dis paydas katilim ile izleme ve degerlendirme toplantilarinda goriisiillmektedir [13_OD4].
2024-2028 Donemi Stratejik Plan1 izleme Toplantisinda hedeflerin performans gostergelerinde
gerceklesme orani %50’nin altinda kalan gostergelere yonelik ilgili birimlerden iyilestirme
faaliyetleri planlamalar1 (KIP) ve uygulamalari talep edilmistir [14_OD4]. KIP faaliyetleri,
sorumlu ve is birliginde olan birimlerle yapilan toplantilarla izlenerek, sonuglar Universitemiz
Ulusal Danisma Kurulu, Uluslararast Danigsma Kurulu ve Senato iiyelerinin katilimi ile Rektor
baskanliginda i¢c ve dis paydaslarla degerlendirilmistir [15_OD2,4](KiP AG 24/31)(KAR
2022).

Gazi Universitesine bagli birimlerin Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon olgiitleri

kapsaminda yiiriitiilen igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve/veya ornek gosterilebilir

uygulamalarmin ddiillendirilmesi amaciyla "Gazi Universitesi Kalite Odiilleri Usul ve Esaslar1”

uygulamaya alinmistir (GU KIDR 2023: 131). Degerlendirme Karadeniz Teknik Universitesi

Kalite Komisyonu iiyeleri olan dig paydaslarimiz tarafindan gergeklestirilmis olup Arastirma
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ve Gelistirme bashiginda; “Universite Sanayi Is Birlikli Projeler-TUBITAK Calistayr” iyi
uygulamasiyla Akademik Birimler Kategorisi Odiiliinii Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu;
“Uluslararas1 Standartlarda Ol¢iim ve Giivenilirlik” iyi uygulamasiyla Uygulama ve Arastirma
Merkezleri Kategorisi Odiiliinii Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvari
Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUTMAM) kazanmstir [16_OD5].

Universitemizin arastirma-gelistirme ve girisimcilik ana basliklarinda (KIP AG 2024/71)
performans1 artirmaya ve siirdiiriilebilir kilmaya y&nelik olarak Arastirma Universitesi
Gostergeleri goz oniine almarak hazirlanan Universitemiz Birim Hedef Gostergeleri 2022
yilindan beri giincellenerek uygulanmaktadir (GU KIDR 2022: 197; GU KiDR 2023: 161)
(SP Amac:2; Hedef: 2.3) (KiP AG 2024/50). 2024 Yili Hedef Gostergeleri akademik
birimlere 2024 Ocak ayinda yapilan toplantida sunularak siire¢ baglatilmistir (SP Amac:2;
Hedef: 2.3) (KiP AG 2024/65) [17_ODS5]. 2024 yilinda ilk defa 2023 yili Birim Hedef
Gostergelerinde ilk tlige giren akademik birimlere 6zel BAP-Giidiimlii proje alma hakki
taninmistir. 2023 yil1 sonunda verilen hedeflere en ¢ok yaklasan ii¢ akademik birimimiz, Q1-
Q2 yayinlar;, TUBITAK 1001 projeleri, patent bagvurulari, kabul edilen patentler, Katilimli
Arastirma Projesi (KAP) ve Uluslararas1 Aragtirma Isbirligi Projesi (UIP) sayilarmin yani sira
bu degerlerin 6gretim elemani basina diisen oranlar1 da esit diizeyde dikkate alindiginda; 1.
Eczacilik Fakiiltesi, 2. Fen Fakiiltesi, 3. Miihendislik Fakiiltesi ilk ii¢ sirada yer alarak 2024
yilinda sirasiyla 3 milyon, 2 milyon ve 1 milyon Tiirk Lirast biitceli BAP- Giidiimlii Proje
almaya hak kazanmistir (SP Amac:2; Hedef: 2.3)(KIP AG 2024/50)(KiP AG 2024/71-72)
[18_OD5].

Akademik Birim Hedef Gostergelerinin 2024 yili ilk 4 aylik izleme verileri Akademik Birim
yoneticileri tarafindan 16 Mayis 2024 tarihli Arastirma Universitesi IDY Kurulu toplantisinda
sunulmustur (SP Amac:2; Hedef: 2.3)(KiP AG-S 2024/65)(KiP AG-2024/71)[19_OD5].
Universitemizin 8 aylik izleme verileri, 25.11.2024 tarihli IDY Kurulu toplantisinda
degerlendirilmistir (SP Amag:2; Hedef: 2.3)[20_ODS5]. IDY Kurulu toplantisinda (25.11.2024
tarihli) INCITES verileri ve Akademik Birimlerden gelen veriler degerlendirilmis [21_0OD4,5]
ve 2025 yili i¢in alinacak Onlemler goriisiilmiistiir. Arastirma Gelistirme Kurum
Koordinatdrliigii biinyesinde, Yaym Calisma Grubu, Proje Calisma Grubu, Universite-Sanayi
Isbirligi Calisma Grubu ve Uluslararasilasma Calisma Grubu olusturularak, bu gruplarin
organizasyon semast altinda faaliyet gdstermesine ve yonerge degisikligi icin gerekli siirecin
baglatilmasina karar verilmistir [22_OD5]. Akademik Birimlerden 12 aylik gergeklesme
verileri 2025 yili Ocak ayinda talep edilmistir [23_OD3]. Gelen veriler ve Birim goriisleri
dikkate alinarak Hedef Gostergelerin 2025 yili Ocak ay1 igerisinde gilincellenmesi
gerceklestirilecektir (KIP AG 2024/50).

Kurum akademik birimlerinin ve Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigli internet
sayfasinda “Arastirma" meniisii altinda “Arastirmaci Ogrenci” sekmesi agilmis ve dgrenciler
ile ilgili bilgilendirmeler, duyurular, haberler ve basar1 hikayeleri gibi ilgili icerikler bir arada
sunulmustur (SP Amag:2; Hedef: 2.5)(KiP AG-S 2024/17, AG 2024/77-78). Arastirmaci
Ogrenci kavraminin igsellestirilmesi i¢in (Bkz.C.3.1., C.3.2.) Universitemizde YOK Burslu
ogrencilerin BAP basta olmak iizere TUBITAK vb. projelere dahil edilmesi degerlendirilmis,
{iniversite biinyesinde mevcut 15 YOK Burslu lisans 6grencisine projeler konusunda
bilgilendirme yapilmasina arastirmact 6grenci olmalar1 konusunda destek olunmasina karar
verilmis ve arastirmaci 6grenci konusunda iyilestirme ¢alismalarr yapilmistir (SP Amag:2;
Hedef: 2.5)(KIP AG-S 2024/65AG 2024/50, AG-S 2024/17, AG-S 2024/36, AG
2024/72)[24_OD3].
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Universitemizde 2022 yili itibariyla akademik birimler, AVESIS iizerinden kurumsal
raporlarini olusturmaya baglamis, bu raporlarla gelen Oneriler dogrultusunda Geri Bildirim
Raporu hazirlanarak siirecler iyilestirilmistir (SP Amag:2; Hedef: 2.1) (KiP LYK 2024/90,
AG 2024/50, AG 2024/85)[25_OD5]. PUKO déngiisiine rnek teskil eden siire¢ kapsaminda,
2024 yili igin 6 aylik raporlar talep edilerek Ocak 2025'te tamamlanmustir [26_0OD5] (KIiP
LYK 2024/90, KiP AG 2024/50). Akademik yayin siireglerinin uzun olmasi yoniinde
birimlerden gelen geri bildirimler (SP Amac:2; Hedef: 2.1) (KIP AG 2024/64) ve siirecin 3
yil igerisinde iyilestirilmis olmasi dikkate alinarak 2025 yil1 igerisinde raporun yilda 1 alinmasi
planlanmaktadir (SP Amagc:2; Hedef: 2.1). Ayrica AVESIS kullanicilarinin yasadiklari
problemleri ilettikleri avesis@gazi.edu.tr adresine 2023 yilinda 100, 2024 yilinda ise 83 geri
bildirim yapilmis, 2023 yil1 sonu ve 2024’lin ilk aylarindaki geri bildirimler dogrultusunda
AVESIS’in WOS-API kotas arttirilmistir [27_ODA4].

I¢ kaynakli projelerde arastirma siireglerinin ydnetimi BAP Komisyonunun periyodik
toplantilar1 ile izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir (KIDR
2023:22,49,136)(AG  2024/72)[28_OD3,4][29_OD4]. 2024 yilinda ADEP projesi
degerlendirme siireclerinde uluslararasi is birliklerinin arttirilmasi, arastirmact 6grenciler
yetistirilmesi ve iiniversite is diinyasi is birligi siirecleri onem arz edecek sekilde giincellemeler
yapilmistir (SP: H1.2 ve H2.5) (AG 2024/58)[30_OD5].

Uluslararas1 projelerde ¢agri ilanlarinin PKUAM internet sayfalarindan duyurulmasi,
Universitemiz arastirmacilarina mail gonderilmesi, proje bagvuru siireclerinin is akigina gére
takip edilmesi, proje basvurusu yapmak isteyen arastirmacilarimizin proje taslaklarinin
yiklendigi ECAS, TURNA vb uygulamalar kullanilmaktadir [31_OD4].

Akademisyen ve Ogrencilerin girisimcilik konusunda bilgi kapasitesini gliglendirmek,
girisimcilik programlarina katilimlarini artirmak, aragtirma c¢iktilariin ticarilestirilmesini
saglamak amaciyla Fakiilte, Enstitii, Arastirma Merkezleri ve Boliimlerde 2024 yili ilk
yarisinda 16 adet Teknopark Bilgilendirme-Tanitim Toplantis1 gerceklestirilmis ve TUBITAK
1501 proje yiriiticiilerine tesekkiir belgesi takdim toreni diizenlenmistir [32_OD5]. Gazi
Teknopark, Bolge Isletme Y&nergesi’ne gore akademisyen sirketlerine ortaklik oranina da bagh
olarak azami %75 kira indirimi, Akademisyen Kulucka Merkezi ve 4691 sayili kanun ile
saglanan vergisel avantajlar sunmaktadir [33_OD5]. Gazi TTO A.S Siire¢ yOnetimi, aylik
yapilan Gazi TTO A.S. Yonetim Kurulu Toplantilart ve yillik yapilan Genel Kurul
Toplantistyla gézden gegirilmektedir. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), her y1l akademisyenlere,
farkli kurum/kuruluslara, sanayi, girisimci, 6grenci ve farkli sektorlerden pek cok kisiye; Ar-
Ge, Kamu- Universite-Sanayi is birligi kapsaminda yiiriitiilebilecek faaliyetler, hibe destek
programlari, proje yazim-uygulama siiregleri ve teknoloji konularinda tanitim ve duyuru
faaliyetleri yiiriitilmektedir (KIDR 2022: 159-160; KIDR 2023: 137) (KiP AG 2024/3, AG
2024/52:54:55)[34_OD3]. 2024 yilinda yiiriitilen APMA sonuglarina gore “girisimcilik ve
yenilikc¢ilik destek hizmetleri” %46,2 oraninda yeterli bulunmustur. Bu dogrultuda yukarida
tanimlanan siireglerle memnuniyet diizeyinin artirilmast hedeflenmektedir.

Uygulama aragtirma merkezleri 2022 yilindan bu yana faaliyet izleme degerlendirme

formalariyla Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulu tarafindan izlenmektedir (GU KiDR

2023: 157). 2022 yilinda baglatilan Uygulama ve Arastirma Merkezleri calistaylarinin

ticlinciisii 2024 yilinda gerceklestirilmistir. Kriterleri karsilayan Uygulama ve Arastirma

Merkezlerine takdir belgesi verilmistir (SP Amag: 2;Hedef: 2.3)[35_OD4]. Calistay sonrasi
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Ar-Ge Kurum Koordinatorliigii toplantisinda iyilestirme kapsaminda Uygulama ve Arastirma
Merkezleri Calistay1 degerlendirilmis, ayrica 2024 APMA sonucundaki Uygulama ve arastirma
merkezi faaliyetlerinin yeterli bulunmasi orant %45,5 olmasi nedeniyle degerlendirme
formlarinda ve siireglerde giincelleme kararlari alinmistir (SP Amag: 2; Hedef: 2.3)(KiP AG
2024/6, AG 2024/16, AG 2024/88)[36_OD4].

APMA sonuglarina gore 2023 yilinda %60,3 Akademik yiikseltilme ve atanma Olgiitlerini
objektif bulurken, 2024 y1linda bu oran %57,2 ye diismiistiir. Onlem almak amaciyla Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Calisma Komisyonu 05.11.2024 tarihinde Gazi Universitesi
Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kiriterleri Yonergesinin yeniden revize edilmesi
gortustilerek, degisiklikler icin Hukuk Miisavirliginden goriis alindiktan sonra Senatoda
onaylanmig ve 21 Kasim 2024 tarihi itibariyle Yiiksekogretim Kurulu onayiyla yirirlige
girmistir [37_ OD4] Kriter Yonergesi Arastirma Universiteleri [zleme Gostergelerinde yer alan
"Etkilesim ve Is Birligi” tanimina uygun yaynlarin tesvik edilmesi, “Projeler” zorunlu kriteri
ile “Makaleler” zorunlu kriterinin birlestirilerek proje yapilmasinin tesvik edilmesi, Q1-Q2
kategorisinde degerlendirilen makale puanlarinin artirilmasi, Uluslararasi projeler, TUBITAK
veya TUSEB kapsamindaki projelerin puanlarmin artirilmasi, 1 Temmuz 2023 oncesi ilgili
Gecis Hilkmiine tabi 0gretim elemanlart i¢in 2 yil siire ile bir geg¢is puanlanmasi hakkinin
taninmasi hususlart g6z Online alinmistir. 6 Aralik 2024 tarihli toplanti ile Kriterlerdeki
giincellemeler 6gretim elemanlarma duyurulmustur (KiP AG-S 2024/1, AG 2024/89)[38_0OD3

1.

Universitemiz 6gretim elemanlarini tesvik etmek igin “Akademik Performans Degerlendirme
Usul ve Esaslar1” ¢ergevesinde her yil akademik performans degerlendirme siire¢ takvimi
agiklanmakta ve Akademik Performans Degerlendirme Komisyonu tarafindan izlenmektedir
(KIiDR 2022: 154-155; KIDR 2023: 49, 129,161)(KiP AG 2024/14)[39_ODA4].

Arastirma Universitesi gostergeleri icerisinde yer alan kapasite, kalite ve etkilesim-is birligi
kategorilerinde yer alan 31 gosterge arasinda 7 gostergenin dogrudan, 14 gostergenin ise dolayli
olarak projelerle ilgili olmasinin da énemli bir faktér oldugu diisiiniilerek, Universitemizde
2023 yilinda sozlesmesi imzalanmis (BAP ve PKUAM tarafindan takip edilen/yiiriitiilen) dis
kaynakl1 projelerin vyiiriitiiciilerine Proje Odiil Téreni planlanmis ve 17 Aralik 2024 tarihinde
Rektorlik Yeni Senato Toplanti Salonunda Tesekkiir Belgesi Takdim Toreni
gergeklestirilmistir (KIDR 2023: 138)(SP Amac: 2; Hedef: 2.5)(KiP AG-S
2024/70)[40_OD4].

Makale, TUBITAK Projeleri, Endiistriyel Tasarim, Faydali Tasarim, Patent kategorilerinde
basarili olan arastirmacilara her yil diizenli olarak “Rektorliik Tesvik Odiilleri” verilmektedir.
Béylece arastirmacilari basarili performanslar tesvik edilmektedir (GU KiDR 2023: 138)
(AG 2024/14)[41_ODS5]. 2023 yil1 i¢in 685 makale, 23 patent, 17 proje ve 7 endiistriyel tasarim
bagvurusu odiillendirilmistir [42_OD5].

2023 yilinda gerceklestirilen “Is birlikli Arastirma ve Gelistirme Calistayinin” bir iyilestirmesi
olarak arastirma altyapisiyla iligkili geri bildirimleri almak amaciyla Ar-Ge KK, PKUAM,
TEKNOPARK ve TTO’nun istirak ettigi Birim Ar-Ge Ekipleri ziyaretine Aralik 2023’te
baslanmis, 16 akademik birim ziyareti Haziran 2024’te tamamlanmistir (SP Amag: 2; Hedef:
2.4)[43_0OD4]. Birim Ar-Ge Ekiplerinin ilettigi ii¢ geri bildirimle ilgili iyilestirme
gergeklestirilebilmistir: 1- Merkez laboratuvarin akademisyenler i¢in indirim uygulamasi
gerceklestirilmistir 2- Kaliteyi arttirmak i¢in atama kriterlerinde projelere ve is birlikli Q1/Q2
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yayinlara ek puan giincellemesi yapilmistir 3- Oku-yayimla ag1 genisletilmistir [44_ODA4].
Diger geri bildirimler ise iyilestirmeye acik yonler olarak degerlendirilmeye almacaktir (KiP
AG 2024/50; KiP AG 2024/52; AG 2024/86; AG 2024/89; AG 2024/91)(SP Amac: 2;
Hedef: 2.4).

Gazi Universitesi Kalite Komisyonu tarafindan her yil diizenli olarak Akademik Personel
Memnuniyet anketi uygulanmakta ve sonuglari Kurumun internet sayfasinda yayinlanmaktadir
(GU KIDR 2022: 151; GU KIiDR 2023: 138). Anket sonuglarina gére 2024 yilinda ankete
katilan 736 akademik personelin %57,2 si Akademik ytikseltilme ve atanma 0lciitlerini objektif
bulmustur (2023’te 60,3), %49,5’1 Arastirma ve gelistirme hizmetlerini (2023°te 54,34),
%46,2’si1 girisimcilik ve yenilik¢ilik destek hizmetlerini (2023’te 49,87), %45,5’1 Uygulama ve
arastirma merkezi faaliyetlerini (2023°te 50,36) ve %44,7°si Arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillerini (2023°te 47,72) yeterli bulmustur (APMA-2024: 81,
83,84). S6z konusu bes anket gostergesinin 2023 yili anketlerinde de Ar-Ge alaninda
gelistirilmeye agik 6nemli basliklar oldugu goriilmiistiir (GU KIDR 2023: 138) (KiP AG-S
2024/10) [45_0D4] ve 2025 yil1 iyilestirme planlarinda g6z oniine alinacaktir.

Universitemiz, arastirma siireclerinin yonetimini kurumsal bir yaklasimla ele almakta,
motivasyon ve yonlendirme islevlerini stratejik planlar ve kurullar araciligiyla tasarlamaktadir.
Aragtirma yonetim ekibi; Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, BAP Koordinasyon
Birimi, PKUAM ve Gazi Teknoloji Transfer Ofisi gibi birimlerden olugmaktadir ve gorevleri
acike¢a tanimlanmistir. Kisa ve uzun vadeli hedefler, stratejik planlarla belirlenmekte, arastirma
ciktilar1 diizenli olarak izlenip iyilestirilmektedir. Universitemiz, bilimsel arastirma siireglerinin
etkinligini artirmak amaciyla sistematik degerlendirme siirecleri ve dis paydas katilimiyla
uygulamalarin gelistirmektedir (KIDR 2022:149; KiDR 2023:137).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 5

I¢sellestirilmis, ~ sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek  gosterilebilir  uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

(5)C.1.1.1.GU_Kurumsal_Akreditasyon_Raporu_2022
(5)C.1.1.2.GU_Tam_Akredite_2022
(5)C.1.1.3.YOK_Arastirma_Univ_Degerlendirme_Toplantisi_Sunumu_46syf
(4)C.1.1.4.YOK _Universite_lzleme_Degerlendirme_Raporu_GU_1-5 syf
(4)C.1.1.5.GU_Avrastirma_Politikasi_Odak_Alan_Oncelikli_Aras_Alanlari_Sektor
(3)C.1.1.6.GU_Stratejik_Yonetim_EKkibi
(3)(4)C.1.1.7.GU_Durum_Analizi_Raporlari_Paydas_Gorusleri
(4)C.1.1.8.Senatokarari_Gazibest_Kurulu_Kapatilmasi_24122024
(3)C.1.1.9.GU_Birim_Stratejik_Planlari
(3)C.1.1.10.GU_Strateji_Birim_Ziyaretleri
(3)C.1.1.11.GU_Strateji_KVYS_Bilgilendirme
(4)C.1.1.12.GU_Birim_Stratejik_Plani_lzleme_Calismalari
(4)C.1.1.13.GU_Stratejik_Plani_lzleme_Calismalari
(4)C.1.1.14.GU_Stratejik_Plani_lzleme_Calismalari_KIP_Talebi
(2)(4)C.1.1.15.GUKK _Kalite_lyilestirme_Plani_lzleme_Toplantilari_SGK
(5)C.1.1.16.Kalite_Odulleri_2024 Gazi
(5)C.1.1.17.2024_Yili_Hedef_Goster_Guncel_Akademik_Birimler_Ille_Paylasimi
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(5)C.1.1.18.Hedef_Gostergeler 2024 _Gudumlu_Proje_Almaya Hak Kazanan_Birimler
(5)C.1.1.19.2024 _Yili_Akademik_Birim_Hedef_Goster_Ilk_4_Aylik_lzleme_Verileri
(5)C.1.1.20.2024 _Yili_Akademik_Brm_Hedef Gost 8Ay lzleme Veri_Talebi_Deg.
(4)(5)C.1.1.21.IDY_Kurulu_Karari_2025_Yili_Hedef Gostergeleri_Guncelleme_Karar
(5)C.1.1.22.1DY_Kurulu_Kararlari_2024 Kasim
(3)C.1.1.23.2024_Yili_Akademik_Brm_Hedef_Gostergeleri_12Ay _lzleme_Veri_Talebi
(3)C.1.1.24.Arastirmaci_Ogrenci_Sekmesi_Veri_Toplama_KVYS
(5)C.1.1.25.AVESIS_Kurumsal_Raporlar_2023_Son_6_Ay

(5)C.1.1.26.2024 _Yili_llk_Ikinci_6_Aylik_AVESIS_Kurumsal_Raporu_Veri_Talebi
(4)C.1.1.27.avesis@Gazi.Edu.Tr_Destek_Kaydi_AVESIS_WoS_Api_Kota
(3)(4)C.1.1.28.Bap_Komisyonu_Toplanti_Periyotlari
(4)C.1.1.29.BAP_Yonerges_Uygulama_Esaslari_lyilestirmeler_2024
(5)C.1.1.30.BAP_ADEP_llan_Sureci_Kasim2024

(4)C.1.1.31.PKUAM_Arge Proje_Surec_Takibi
(5)C.1.1.32.Gaziteknopark_Bilgilendirme_Tanitim_Toplantilari_Tesekkur_Toreni
(5)C.1.1.33.Gaziteknopark Akademisyene Saglanan Avantajlar
(3)C.1.1.34.Gazi_TTO_AS Ebulten__Baskent OSB

(4)C.1.1.35.111 _Uygulama_Aras Merk Calistay Duzen Toplanti Tutanagi Haber
(4)C.1.1.36.APMA_2024
(4)C.1.1.37.Akademik_Yukseltilme_Atanma_Kriterleri_Yonergesi_Gazi_2024
(3)C.1.1.38.Akademik_Yukseltme_Atama_KTriterleri_Yon_Toplantisi_Gazi2024
(4)C.1.1.39.Akademik_Performans_Surec_Takvimi

(4)C.1.1.40.2023 Yili_Dis_Kaynakli_Proje_Tesekkur_Takdim_Toreni
(5)C.1.1.41.Rektorluk_Tesvik_Odulleri2024_Gazi
(5)C.1.1.42.Rektorluk_Tesvik_Odulleri2024_Gazi_3
(4)C.1.1.43.Birim_Arge_Ekip_Ziyaretleri
(4)C.1.1.44.Birim_Arge_Ekip_Ziyaretleri_Geri_Bildirim_lyilestirmeleri
(4)C.1.1.45.APMA 2023

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Universitede Ar-Ge Kurum Koordinatorliigii (AGKK), Gazi Universitesi Arastirma Politikasi
[1_OD4] ¢ercevesinde Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP), Uygulama ve
Arastirma Merkezleri, Teknoloji Transfer Ofisi A.S. ve Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii
(DSIM) faaliyetlerini akademik birimler icin belirlenen arastirma ve gelistirme hedeflerine
yonelik sistematik olarak yiiriitmektedir [2_OD4]. Universitede akademik birimler, uygulama
ve arastirma merkezlerinin uygun laboratuvar ve Ar-Ge alt yapilar ile kurumun arastirma
odakli misyon ve vizyonuna uygun olarak yapilandirilmistir. Bu sistematik yapida Universitede
genel olarak, BAP Birimi; i¢ kaynakli projeler ve TUBITAK projelerinin yiiriitiilmesi, Proje
Koordinasyon Uygulama Arastirma Merkezi (PKUAM); yurt dis1 ve Avrupa Birligi destekli
projelerin yiiriitiilmesi, Erasmus Ofisi; Erasmus kaynakli projelerin yiiriitiilmesi, Gazi TTO
A.S.; girisimcilik, fikri ve sinai haklar ile ilgili siire¢lerin ve {liniversite sanayi is birlikleri dig
kaynaklarin yonetilmesi, Gazi Teknopark; girisimcilik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi gorevlerini
tistlenmistir.

Universitemiz BAP Birimi kurum i¢i kaynakl proje tiir ve kapsamlar1 ¢er¢evesinde BAPSIS
vasitasiyla sistematik olarak aragtirmacilarin projelerini desteklemektedir. BAP kaynaklari,
Universitemiz politikalari, oncelikli alanlar1 ve stratejik hedefleri dogrultusunda arastirma
tiniversitesi misyonunu destekleyecek sekilde tahsis edilmektedir. Arastirmaya yeni baglayan
lisans dgrencileri i¢in Lisans Ogrencisi Katilimli Arastirma Projesi (LKP), Doktora, tipta
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uzmanlik, sanatta yeterlik veya esdeger uzmanlik egitimini tamamlamis olup, Dogent ve
Profesor disindaki akademik kadrolarda gorev yapmakta olan ve daha Once fon destegi
saglanarak yuriitiilmiis herhangi bir arastirma projesinde yiiriitiicii olarak gorev almamis olan
iiniversitemiz mensubu akademik personelin arastirmalarinin desteklenmesine yonelik Kariyer
Baslangic Destek Projeleri (KBP) ve Hizli Destek Projesi (HZP) genel aragtirma projesine
doniisme potansiyeli bulunan kisa siireli ve kiigiik biitceli aragtirmalarin desteklenmesine
yonelik projeler ile iiniversite i¢i fonlar garanti altina alinmis, arastirmacilara sunulan farkl
proje tiirleri ile 2024 yili BAP uygulama esaslart ve aragtirmaci bilgilendirme kilavuzu
cergevesinde tanimli siiregler kapsaminda proje destekleri verilmektedir (AG 2024/76, AG
2024/90)[3_OD4]. Stratejik planda yer alan hedeflerden biri olarak “Arastirmaci Ogrenci”
vurgusu gergevesinde arastirma yonetim siiregleri desteklenmektedir (GU KIDR 2023:133)
BAP siireclerinde burs 6deme iist miktarlar1 YOK Yiiriitme Kurulu karar1 dogrultusunda proje
hesabindan 6denmek iizere, yiliksek lisans Ogrencileri i¢in aylik briit 6.000 TL, doktora
ogrencileri i¢in aylik briit 9.000 TL olarak uygulanmaktadir [3_OD4]. BAP uygulama esaslari
ve arastirmaci bilgilendirme kilavuzu kurum stratejik hedefleri ve iyilestirmeleri g6z oniine
aliarak giincellenmektedir (KiP AG 2024/42;AG 2024/72)[4_OD4]. YOK tarafindan
iiniversitemiz i¢in belirlenen 6ncelikli sektorlerde, odak alanlarda ve liniversite sanayi-is birligi
kapsaminda yapilacak olan lisansiistii tezler, ilgili y1l i¢in belirlenen biitceden %50 daha fazla
biitge ile desteklenmektedir (KIP AG 2024/29)[3_ODA4].

Arastirma kaynaklari, arastirma performansini arttiracak sekilde Performansa Dayali Aragtirma
Projeleri (PDP) kurumun arastirma performansina iist diizeyde katki saglayan Ogretim
elemanlarinin bagvurabilecegi bilimsel arastirma projeleri gibi kaynaklar ile desteklenmektedir
(Bkz C.3.2). 2022 yilinda 6 Adet, 2023 yilinda 21 adet ve 2024 yilinda 30 adet proje
desteklenmistir [5_OD4]. BAPSIS ve AVESIS sistemi entegre calismasi sonucunda,
performansa dayal1 proje (PDP) ve performansa dayal: biit¢e limiti artig1 uygulamasi yapilarak
arastirmacilarimizin proje, yayin ve patent performanslarina goére 2024 yilinda 54 adet BAP
proje biit¢esine ek destekler saglanmis, ayrica 5 adet giidiimlii proje destegi, 3 adet KAP ve 4
adet UIP proje destegi verilmistir [6_OD4]. Toplumsal katki &ncelikli alanlarinda verilen BAP
Projesi Onerileri, ilave destek alabilmekte ve bu kapsamda 2024 yilinda 19 adet proje kabul
edilmistir. Her bir toplumsal katki baslig1 i¢in de 2.000 TL ek biitge destegi ile 2024 yilinda
toplam 339 adet BAP projesiyle arastirmacilarimiza destek saglanmistir (AG 2024/72)[6_0OD4]
[7_OD4].

Kurumda arastirmaci 6grenciler i¢in proje desteklerine yonelik tabana yayilmis ve farkli
birimler tarafindan diizenlenen TUBITAK 1812 BIGG yatirim destekleri, “Bilimsel Proje
Calismalarina Davetlisiniz” ve TUBITAK 2209-A deneyim paylasimi gibi faaliyetler
yapilmistir (KiP AG 2024/40)[8 OD4][9_OD4][10_OD4][11_OD4]. Ogrenci Memnuniyet
Anketi 2023 ve 2024°teki "Girisimcilik ve yenilikgilik destek hizmetleri yeterlidir" 6nermesine
ogrencilerin olumlu goriisleri iyilestirme siireglerine yoneliktir (SP 2024-2028 Hedef 3.3).

Uygulama ve Arastirma Merkezleri i¢ ve dis kaynakli projeler ile ¢aligmalarini sistematik
olarak siirdiirmektedir (AG 2024/88)[12_0OD4]. Universitemiz biinyesinde “TS EN ISO/IEC
17025:2017 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi I¢in Genel Sartlar”
standardina gore ilk akredite olan GIRKUM (GU KIiDR 2023:158), 20.11.2024 tarihinde
Uygulama ve Arastirma Merkezleri’ne yonelik TURKAK akreditasyonlar: ve GIRKUM'un
Akreditasyon Deneyimi sunumunu yaparak bu konuda farkindalik saglamistir (KIP AG
2024/27)[13_0OD4] .

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu YOK tarafindan desteklenen iiniversite-sanayi isbirligi
projeleri ile {riin 1iyilestirme ve gelistirme projelerini = siirdiirmektedir [14_ODA4].
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Universitemizde arastirmaci &grencilerin yetistirilmesi amaciyla, takim ve oOgrencilerin
kullanim1 igin TEKNOFEST c¢alisma ofisinde ¢alismalar siirdiiriilmektedir [15_OD4]. BAP
birimi iki farkli proje tiiri ile TEKNOFEST yarismalarina hazirlanan takimlari
desteklemektedir. Hizli Destek Projesi (HZP) ve Lisans Ogrencisi Katiliml1 Arastirma Projesi
(LKP) kapsaminda 6grencilerimize destek verilmektedir. TEKNOFEST 2024°de Universitemiz
farkl1 calisma alanlarinda birgok takimla temsil edilmis [16_ODA4] ve farkli yarisma
kategorilerinde ddiiller kazanmistir [17_OD5]. Girisimciligin 6zendirilmesi amaciyla yapilan
is fikri yarigmalarinda 6diil mekanizmasi gézden gecirilerek ilk bes kisiye 6diil verilmesi ve
uygulama esaslar1 kararlastinlmistir [18_OD4] (KiP AG-S 2024/38). G3 Gazili Geng
Girisimciler Is Fikri Yarigmas1 6diil siiregleri yonerge kapsaminda yiiriitiilmektedir [19_ODA4].
Odiil mekanizmalarinin yan1 sira TTO’da bulunan 6n kulugka merkezinde yer tahsisi,
girisimcilik egitimleri imkanlar1 da girisimcilere sunulmaktadir [20_ODA4]. ilk ¢agr1 2022
yilinda agilmis, 2023 yilinda yarisma siireci devam etmis ve 2024 yilinda da siirdiiriilmektedir.
Siiregler icin anketler uygulanmakta ve gerekli 6nlemler alinmaktadir (KiP AG 2024/30, AG
2024/45, AG 2024/63)[21_0OD4] .

Faaliyetlerini aragtirmaci ve 6grencilerimize sosyal medya ve internet sayfalari ile aktaran Gazi
Universitesi TTO A.S., 1831 Yesil inovasyon Teknoloji Mentorliik Cagrist kapsaminda ¢ziim
ortagi olarak se¢ilmistir [22_0OD4]. Gazi TTO A.S., hem bu ¢dziim ortaklig1 kapsaminda is
birliklerinin artirilmasi hem de dis kaynakli projelerin sayisinin artirilmasi amaciyla, kurum disi
kaynakli proje biit¢esinin artmasina yonelik is birliklerinin gelistirilmesi i¢in ziyaretler
yapilmaktadir (KIP AG 2024/52, AG 2024/28, AG 2024/50) [23_OD4][24_0OD4].

Gazi TEKNOPARK tarafindan onceki yillarda baslattigi ve sistematize olarak siirdiirdiigii
egitim, tamtim ve bilgilendirme odak toplantilarina (GU KIDR 2023: 137,143); 2024 yilinda
Universitemiz Akademisyenlerine ve &grencilerine yonelik ve proje sayilarinin, proje
isbirliklerinin artirilmasi amaciyla devam etmistir [25_0D4][26_OD4].

2024 yilinda BiGG programi kapsaminda 20 girisimciye egitim ve mentorluk verilmistir (KiP
AG 2024/74)[27_OD4]. Gazi TEKNOPARK, BiGG programinda, hem program ¢iktilarindaki
basaris1 hem de is birlikleri agisindan TUBITAK tarafindan en iyi uygulayici kurulug olarak
segllmlstlr 2023-2025 y111ar1 icin Ege Teknopark, Bahgesehir Universitesi, Yasar Universitesi,
Kuzey Izmir Tekmer ve inci Holding ile yeni bir konsorsiyum kurulmustur. 2024 yilinda BIGG
programi kapsaminda 5 girisimci TUBITAK tarafindan miikemmeliyet miihrii almaya hak
kazanmistir (KiP AG 2024/23, AG 2024/39) [28 OD4]. Ayrica, Gazi TEKNOPARK
uluslararasi ig birligi kapasitesinin gliclendirilmesi amaciyla Gazi ICT Bilisim Kiimelenmesi
gibi faaliyetler de yiiriitmektedir [29_OD4].

Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvar1t Merkez Laboratuvar: Yonetim Sistemi
iizerinden hizmete acgilan cihaz listesi, analiz ve test {icretlerini ilan etmektedir. Laboratuvar
envanterinin takibiyle arastirma kaynaklarmin ortak kullanimi ve Universitemiz digindaki
arastirmacilarin i¢ kaynaklarimizdan faydalanmasi siire¢leri de bu yoOnetim sistemi ile
iyilestirilmektedir (KIP AG 2024/21)[30_OD4].

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (PKUAM), “Arastirmaci 6grenci ve
uluslararasilagma” hedefine uygun olarak Eurodesk Tiirkiye Temas Noktas1 olarak
calismaktadir (GU KiDR 2023: 143)[31_OD4]. PKUAM, proje yazma bilgilendirme ve destek
birimi olarak kurumda iiniversite dis1 kaynaklara yonlendirme siireglerinde 6grenci ve dgretim
elemanlarina diizenli bilgilendirmeler yapilarak proje yazma siireglerinin tesvik edilmesi
amaciyla Proje Yazma Egitimi etkinlikleri diizenlemistir (KIP AG 2024/42, AG
2024/73)[32_0OD4]. PKUAM, akademisyen, girisimci, Ogrenci ve dis paydasin katilim
sagladig1 4 egitim ve etkinlik diizenlemistir [33_OD4]. Ayrica, PKUAM’1n bagvurusunu aldig1
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55 TUSEB basvurusunun 9 projenin sdzlesmesi imzalanmis ve 2024 yilinda 9 proje destek
almaya hak kazanmigtir [34_ODA4].

Kurumun internet sayfasinda Sayilarla Gazi sekmesinde proje sayilari da yillara gore
izlenebilmektedir (KIP AG 2024/66-67)[35_0OD4]. Kurumda, gesitli i¢ ve dis kaynaklarla
arastirma-gelistirme faaliyetleri stirdiiriilmekte, hedefler ve planlamalar dahilinde iyilestirmeler
yapilarak arastirmacilara ve dgrencilerimize cesitli olanaklar sunulmaktadir. Béylece, YOK
2024 yili Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporuna gére Gazi Universitesi’nin,
ogrencilerin yaptig1 endiistriyel/sektorel proje sayist siralamasinda birinci, Uluslararasi kurum
ve kuruluslar tarafindan desteklenen proje sayisinda on dordiincii, Ulusal Kurum ve Kuruluslar
tarafindan desteklenen proje sayisinda on yedinci, faydalanilan TUBITAK projesi sayisinda
iiclincii ve endiistri ile ortak yiiriitiilen projelere ait biitcenin en yiiksek oldugu iiniversiteler
arasinda ise dokuzuncu sirada oldugu goriilmistiir [36_ODA4].

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 4

Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(4)C.1.2.1.Gazi_Universitesi_Arastirma_Politikasi
(4)C.1.2.2.AG_KK_Organizasyon_Semasi
(4)C.1.2.3.BAP_Uygulama_Esaslari_Arastirmaci_Bilgilendirme_Kilavuzu
(4)C.1.2.4.Gazi_Universitesi_BAP_Yonergesi_Guncelleme
(4)C.1.2.5.BAP_Performansa Dayali_Aras Proje Say Yillara Gore Degisimi
(4)C.1.2.6.2024.Yilinda BAP_ Proje Ek Destekler TK Ek Butge Verilen Projeler
(4)C.1.2.7.BAP_Desteklenen Proje Sayisinin_Yillara Gore Dagilimi
(4)C.1.2.8.Ulusal_Uluslararasi_Projelere_Yonelik_Bilgilendirme_Toplantilari
(4)C.1.2.9.TUBITAK 2209 A Deneyim Paylasim_Etkinligi
(4)C.1.2.10.Girisimcilik_Seminerleri

(4)C.1.2.11.19 Mart_2024 Tarihli_BIDEB_Tanitim_Sunumu_Sali_Konferansi
(4)C.1.2.12.NOROM _Projeler_Sayfasi
(4)C.1.2.13.GIRKUM_Akreditasyon_Faaliyeti

(4)C.1.2.14. TBMYO_YOK Destekli Universite Sanayi Isbirligi Projesi
(4)C.1.2.15.Teknofest_Ofis

(4)C.1.2.16.Teknofest_2024 Yarismalarina_Katilan_Takimlarimiz_Kategorileri
(5)C.1.2.17.Teknofest_Oduller_L.istesi
(4)C.1.2.18.G3_Gazili_Girisimciler_Yarismasi_Uyg Esas TTO_A.S_YK_ Karari
(4)C.1.2.19.G3_Gazili_Girisimciler_Yarismasi_Odulleri_Yonergesi
(4)C.1.2.20.G3_Is Fikri Yarismasi_Cagri Afisi

(4)C.1.2.21.G3_Is_Fikri Yarismasi_Anket Degerlendirme Formu
(4)C.1.2.22.1831_ GU_TTO_AS 1831 _Yesil_Inovasyon_Teknoloji_Mentorluk
(4)C.1.2.23.TTO_A.S Universite Sanayi_Isbirligi Ziyaretleri
(4)C.1.2.24.Universite_Sanayi_Arasinda_Yapilan_Is_Birlikleri_Sozlesmesi
(4)C.1.2.25.Teknopark_Tanitim_Bilgilendirme_Toplantilari
(4)C.1.2.26.Teknopark Egitim Tanitim_Bilgilendirme Toplantisi
(4)C.1.2.27.Teknopark Bigg Egitim Mentorluk

(4)C.1.2.28. TUBITAK_Mukemmeliyet Muhru
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(4)C.1.2.29.Teknopark Uluslararasi Isbirligi Programi
(4)C.1.2.30.GUTMAM_Merlab_Yon._Sis_Analiz_Ucretl._Analiz_Hizmet_lIstatistik
(4)C.1.2.31.PKUAM _Organizasyon_Semasi

(4)C.1.2.32.PKUAM Proje_Yazma Egitimi

(4)C.1.2.33.PKUAM _Egitim_Etkinlik

(4)C.1.2.34.PKUAM_TUSEB_Basvurusu

(4)C.1.2.35.Sayilarla_Gazi

(4)C.1.2.36.YOK 2024 Yili Universite Izleme Degerlendirme Genel Raporu

C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonras1 imkanlar

Universitemiz Misyonu ve Arastirma Politikas1 ¢ercevesinde ulusal ve uluslararasi egilim ve
ihtiyaclar dogrultusunda lisansiistii programlari, 6zellikle de doktora diizeyindeki programlari
artirmak ve cesitlendirmek iizere stratejilerini sekillendirmektedir. Universitemizde 22 6n
lisans, 84 lisans, 200 yiiksek lisans, 118 doktora ve 1 sanatta yeterlilik programi [1_ODA4]
bulunmakta olup toplam 425 programin 319 unun yani neredeyse %75 inin lisansiistii program
olmasi, arastirma iiniversitesi hedefleri ile dogrudan uyusmaktadir. Universitemiz bu yapistyla
hem Ulkemizin akademisyen yetistirme merkezi olarak ¢alismakta hem de arastirma iiretimi
igin biiyiik bir potansiyel tasimaktadir. Universitemizde disiplinler arasi lisansiistii program
sayilari artmaktadir (GU KIDR 2023: 145) (KiP EO-S 2024/5, AG-S 2024/48).
Universitemizde 46 yiiksek lisans ve 14 doktora disiplinlerarasi lisansiistii program
bulunmaktadir [2_0OD4]. 2024 yilinda doktora programlarina devam eden 6grenci sayisi 3200,
doktora programlarindan mezun olan 6g8renci sayist 581°dir. Yabanci uyruklu lisansiistii
ogrenci sayist ise 311°dir. Doktora programlarina birim bazinda kayitli 6grenciler ve mezun
sayilarma ait gelisme egilimleri her y1l izlenmektedir [3_OD4]. Universitemiz, 2024 yili1 YOK
Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu’nda mezun olan doktora 6grenci sayisina
gore Tirkiye genelinde ti¢iincii olmustur [4_ODA4].

Enstitiilerimizde ytriitiilen siirecler sistematize ve siireklilik arz edecek sekilde tabana yayilmis
olarak devam etmektedir (GU KIiDR 2023:145). Universitemizde lisansiistii programlarin
egitim siirecleri YOK Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ve Gazi Universitesi
Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi usullerine gére yiiriitiilmektedir (GU KIDR
2023:145)[5_OD4][6_OD4][7_OD4]. Lisansiistii 06grencilerimize yonelik “Lisansiistii
Danmigmanhik Egitimleri”, yeni kayit yaptiran ogrencilere yonelik “Uyum Etkinligi”,
Enstitiilerimize bagli ana bilim dallarinda danigmanlik yapan 6gretim {iyelerimiz i¢in “Tez
Danigmanlig1 Egitimleri” yilda iki kez olmak iizere, her donemin basinda gerceklestirilmektedir
(KIP EO 2024/32)[8_OD4]. Lisansiistii grencilerimizin doktora programina basvurusundan
itibaren mezuniyetine kadar, yapmasi gereken islemlere ait is akiglar1 ve sik¢a sorulan sorular
Enstitiilerimiz internet sayfalarinda yayinlanmaktadir [9_ODA4][10_OD4][11_OD4][12_ODA4].

Lisansiistli egitim programlari, ¢esitli kurum ve kuruluslarla gergeklestirilen is birlikleri ile
zenginlestirilmekte ve ¢esitlendirilmektedir. ASELSAN Akademi Lisansiistii Egitim Programa,
sanayi ile akademi is birliginin kesintisiz siirekliligini saglayan dordiincii nesil liniversite
modeli olarak basariyla uygulanmaktadir. Lisansiistli egitim programlarinin ¢esitli kurum ve
kuruluslarla gerceklestirdikleri is birlikleri devam etmekte olup lisansiistii egitim 6gretim is
birligi protokolleri (ASELSAN, ATO, ASO, Emniyet Genel Miidiirliigii, Ulastirma ve Altyap1
Bakanligi, ETI-MADEN, EUAS, TURKSEKER, ASKI, TUIK, Ontario Kanser Arastirmalari
Enstitiisii, Tarim ve Orman Bakanligi, Ankara Bolge Adliye Mahkemesi Cumbhuriyet
Bagsavciligi  vb.) ile Ogrenci alimlari yapilmaktadir [13 OD4]. Lisansiistii egitim
programlarinin kalitesinin giivence altina alinmasi ¢aligmalar1 kapsaminda bu programlarin
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akreditasyonlarma yonelik ¢alismalar siirmektedir (KIP AG 2024/28, AG 2024/29) (SP Hedef
2.4)[14_OD4].

Doktora sonrasi arastirmacilara Universitemiz BAP yonergesi Madde 24(1)’de yer verilmistir
[15_OD4]. Doktora sonras1 arastirmalar i¢in giincellenen “Gazi Universitesi Doktora Sonrasi
Arastirma Programi (DOSAP) Uygulama Esaslari”na gore siirecler belirlenmis ve bu siireglere
gore hareket edilmektedir [16_OD4]. BAP Uygulama Esaslar1 ve Arastirmaci Bilgilendirme
Kilavuzunda belirtildigi gibi doktora programina devam eden 6grenciler ve doktora sonrasi
arastirmacilar i¢in bir¢ok proje tiirii bulunmaktadir [17_OD4]. Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Biriminde BAP Komisyonunca desteklenen proje tiirleri arasinda “Doktora Tez
Projeleri”, “Tipta Uzmanlik Tez Projeleri”, “Eczacilikta Uzmanlik Tez Projeleri”, “Dis
Hekimliginde Uzmanlik Tez Projeleri” yer almaktadir. Bu proje tiirleri i¢in 2024 y1l1 biitge tist
limiti 150.000 TL olarak belirlenmistir. 2024 Y1l igerisinde kabul edilen Doktora Tez Proje
Sayis1 94 adettir [18_OD4]. Ogrencilerimize Doktora bursiyeri olma imkan1 da sunulmaktadir.
Herhangi bir yerde ¢alismama kosulu ile Doktora tez projesi 6grencisi ayni zamanda 6grencilik
sliresi ve tez stiresi ile sinirli olmak kosulu ile doktora bursiyeri olabilmektedir. 2024 Y1li i¢in
YOK’iin belirledigi burs tutar1 aylik briit 9.000 TL olarak belirlenmistir (AG
2024/72)[19_0OD4]. YOK 100/2000 Doktora Burs Programi kapsaminda ogrencilerimiz
doktora egitimlerine devam etmektedirler [20_ODA4].

Universitemizde ilki 2021 yilinda diizenlenen “En Basarili Doktora Tez Odiilleri” yarigmasi
her yil diizenli olarak gergeklestirilmis ve 22 Ocak 2024 tarihinde dordiincii kez diizenlenmistir
(GU KIDR 2022:171, KiDR 2023:146) (KiP AG-S 2024/25) (SP Amac:2; Hedef:
2.3)[21_OD4]. Bugiine kadar gerceklestirilen En Basarili Doktora Tezi Yarismalarinin usul ve
esaslar1 giincellenmis ve Universite Senatomuz tarafindan son haline getirildikten sonra
uygulamaya alinmistir (SP Amac:2; Hedef 2.3)[22_OD4]. lyi uygulama &rnegi olan bu
yarisma sistematize edilerek stirekliligi saglanmistir. Bagvurusu yapilan doktora tezleri
Enstitiiler tarafindan olusturulan degerlendirme komisyonlari tarafindan yayin, bildiri, proje,
patent vb. kriterlerle bilimsel acidan titizlikle puanlama usuliine gore degerlendirilmekte ve
birinciler, ikinciler ve iiglinciiler Bilisim Enstitiisii, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Fen Bilimleri
Enstitiisti ve Saglik Bilimleri Enstitiisii kategorisinde belirlenmektedir [23_OD4]. Boylelikle
Universitemiz biinyesindeki enstitiilerde tamamlanan 13 tez 6diil almaya hak kazanmis ve 2024
yili En Basarili Doktora Tezlerine 13 Ocak 2025 tarihinde biiyiik bir toren diizenlenerek
odiilleri verilmistir (SP Amag:2; Hedef 2.3)[24 OD4]. Enstitiilerimizde tamamlanan doktora
tezleri ile farkli etkinliklerde de birgok basari/tesvik 6diilii kazanilmistir [25_ODA4].

Universitemiz politikalar1 ve stratejik plani geregi arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-
Ogretim siireglerinin biitlinlestirilmesine yonelik olarak toplantilar, uygulamali egitimler,
seminerler yapilmaya devam edilmektedir. Ayrica proje yazma, uluslararasi proje tanitimlari,
cesitli projelere bagvuru asamalari, uygulamali girisimcilik egitimleri ile kurum i¢i ve kurum
dis1 arastirma ve girisimcilik faaliyetlerine katilim mekanizmalari olusturulmakta ve bu konuda
ogrenciler bilgilendirilmektedir. Diizenlenen proje yazma egitimleri ile 6grencilerimizin gesitli
burslara bagvurmalari tesvik edilmektedir (AG 2024/73)[26_ODA4].

2021-2027 donemi Erasmus+ program rehberine uygun olarak, liniversitemiz uzun ve kisa

donem doktora 6grenimi ve staj hareketliligi imkanlar1 sunmaktadir. Bu program, doktora

ogrencilerine uzun ve kisa siireli hareketlilik firsatlart sunarak, uluslararasi deneyim

kazanmalarin1 ve farkli akademik cevrelerle etkilesimde bulunmalarimi tesvik etmektedir

[27_ODA4]. Universitemize, tiim akademik diizeylerde arastirma yapmak amaciyla yurt disindan
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gelen misafir arastirmacilarin gereksinimlerinin karsilanmasi amaciyla 6zel bir birim
kurulmustur. Bu birim, uluslararas1 arastirmacilara yonelik oryantasyon programlari ve
akademik destek gibi hizmetlerin sunulmasini saglamaktadir ve arastirmacilarin tiim islemlerini
koordine etmekle sorumludur. Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemanlarina hizmet verecek bu
birimin yapilanmasi ve islemlerin yiritilmesi igin bir yonerge hazirlanmistir (LYK
2024/166)[28_OD4]. Doktora burs programlarindan yararlanilmasi ve uluslararasi dolagim
tesvik edilmektedir. Erasmus+ programi kapsaminda bir¢ok 6grenci ve personel hareketlilikleri
(gelen/giden) gergeklesmistir [29_ODA4]. Birimlerimiz tarafindan Erasmus+ programi
kapsaminda bir¢ok uluslararasi isbirligi anlasmalar1 yapilmaktadir (LYK 2024/173)[30_OD4].

Universitemiz AVESIS sisteminden edinilen bilgiler neticesinde bilimsel ddiil alan veya SCI-
E, SSCI, AHCI endeksli dergilerde Gazi Universitesi adresli yaym yapan dgrencilerimize,
mezunlarimiza ve paydaslarimiza tebrik  belgesi  diizenlenmektedir [31_OD4].
Universitemizde 3. Uluslararast Geng Arastirmacilar Kongresi, 3. Uluslararasi Bilisim ve
Bilgisayar Bilimleri Konferansi diizenlenmis ve farkli iilkelerden yiiksek lisans ve doktora
ogrencilerinin meslektaslariyla uzmanlik, deneyim ve bilimsel ¢alismalarini paylagmalarini,
aralarinda is birligi ve esgiidiim saglamayi, yeni bakis agilar1 ve calisma alanlar olusturmak
amaglanmistir. Konferans bildirilerini igeren calisma e-kitap olarak erisime agilmistir
[32_0OD4]. Saglik Bilimleri Enstitimiizde kalitenin artirilmasi amaci ile saglik alaninda
doktora ¢caligmalarinda uluslararasi iyi uygulama modellerinden olan Avrupa Biyotip ve Saglik
Bilimlerinde Doktora Organizasyonu (ORPHEUS) iiyeligi ve ORPHEUS Etiketi siireci 2018
yilt igerisinde baglatilmistir. Bu kapsamda i¢ paydaslarin ¢ogulcu katilimi ile yapilan
faaliyetler ve egitim 0gretim calismalari ile 29.06.2020 tarihinde enstitii biinyesinde yer alan
biitiin doktora programlart ORPHEUS tarafindan ilk agsamayr ge¢meye uygun goriiliip,
OPRHEUS Sertifikas1 almaya hak kazanmistir. 22.05.2024 tarih ve 07 sayili Enstitii Kurulu
ile 09.08.2024 tarih ve 2024/265 sayili Senato Kararlarinda da yer aldigi iizere, ORPHEUS
Etiketi alinmasi i¢in de, 2024-2025 Bahar Doneminden itibaren lisansiistii programlara
baslayacak doktora dgrencileri i¢in gegerli olmak iizere, belirlenmis olan yayin ve mezuniyet
sartlarmin saglanmas1 gerekmektedir [33_OD4]. Universitemiz Arastirma Merkezleri
bilinyesinde bulunan altyap1 ve olusan bilgi birikiminden yararlanarak ¢ok sayida lisansiistii
tez c¢ahigmalari gerceklestirilmektedir (KIDR 2023:146) (GU-KIiP AG 2022/20)
[34_ODA4][35_0D4][36_0OD4][37_0OD4].

Gazi TTO AS ve Gazi TEKNOPARK AS biinyesinde bulunan kulucka ve 6n kulucka
merkezleri girisimcilik alaninda doktora programlari ve sonras1 6grenciler ve akademisyenlerin
aktif kullanabilmelerine olanak saglamaktadir. On kulugka merkezinde girisimcilere calisma
alan1 ve bilgisayar sunulmaktadir. Girisimcilik siirecleri Gazi TTO AS ve Gazi TEKNOPARK
AS’nin ortakliginda yiiriitiilmektedir [38_ODA4].

Hedef gostergeler siireci, ulusal ve uluslararasi is birliklerinden kaynakli, proje, yayin, 6grenci
ve akademisyen degisimlerini ve etkilesimlerini de arttirmak yoniinde {iniversite geneline
yayllmis hedeflere sahip ve liniversite ana sayfasinda agik¢a paylasilan “Sayilarla Gazi”
yaklagimi ile izlenen sistematik bir siirectir (AG 2024/66-67)[39_OD4]. Gazi Universitesi
doktora mezunu olup Universitemizde Akademik Personel olarak gorev yapan personel sayisi
1500°diir [40_OD4]. 2024 yil1 Doktora sonrasi (Post-Doc) arastirma imkanlar1 kapsamda 26
akademik personel diger kurumlarda, DOSAI-DONAKI kapsaminda 5 akademik personel ise
Kurumumuzda gérevlendirilmistir [41_OD4]. 2024 yili igerisinde Gazi Universitesi
bilinyesinde goreve baslayan Dr. unvanl 36 akademik personelin %47°si (17 personel) doktora
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egitimini Universitemizde, %39’u (14 personel) yurti¢i diger Universitelerde ve %14’i (5
personel) yurtdisinda tamamlamistir [42_0ODA4].

Universitemiz lisansiistii egitim ve uzmanlik egitimi mezunlari Gazi Universitesi Kariyer
Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAPUM)’nin mezuniyet sonrasi sektorel
mentorliik, diger liniversiteler ile is birligi i¢inde kariyer planlama hizmeti, bireysel danigmalik
hizmeti, ise bagvurma ve alinma siirecleri, mezunlar1 6zel ve kamu kurum ve kuruluslarinin
yOnetici ve/veya temsilcileri ile bir araya getirme hizmetlerinden yararlanmaktadir. Kariyer ve
Mezun Portali ile doktora 6grencilerimiz kaydoldugundan itibaren, mezun déneminde dahi
izlenebilmektedir (Bkz A.3.1 ve A.4.3) (GU KIDR 2022:174; GU KiDR 2023:145) (KiP
LYK?2024/106)[43_OD4].

Universitemizde yiiriitilen doktora programlari kalite giivence sistemi isleyisi; biitiin
bilesenleriyle, i¢ ve dis paydaslarinin katilimiyla desteklenen, seffaf bir yapidadir. Doktora
programlari ve doktora sonrasi arastirma imkanlarinin iyilestirilmesine ve gelistirilmesine
yonelik uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglart degerlendirilerek 6nlem
alinmaktadir. Memnuniyet Anketleri ve agik ve kapali uglu sorularla mevcut 6grenme
kaynaklariin kullanimina ve gelistirilmesine dair paydas gortisleri alinmakta ve iyilestirme
caligmalarinda paydas onerileri yon verici olarak kullamlmaktadir (GU KIDR
2023/165)[44_OD4]. Doktora programlari ¢iktilarmin izlenmesi ve degerlendirilmesi
kapsaminda 2024-2028 Donemi Stratejik Planinda “PG.2.3.4 Doktora, sanatta yeterlilik, tip,
dis hekimligi ve eczacilikta uzmanlik tezleri kapsaminda yapilan yayin sayisi” gostergesi
belirlenmis ve sonuglart periyodik olarak izlenmektedir (SP Hedef 2.3:14).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Kurumda doktora programlart ve doktora sonrasi imkanlarimin ¢iktilart diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(4)C.1.3.1.YOKSIS_Verileri
(4)C.1.3.2.Disiplinlerarasi_Lisansustu_Program_Sayilari
(4)C.1.3.3.Doktora Prog. Birim Bazinda Kayitli Ogrenciler Mezun_Sayilari
(4)C.1.3.4.YOK Universite Izleme Degerlendirme Genel Raporu
(4)C.1.3.5.Yonetmelikler

(4)C.1.3.6.Lisansustu Basvurular

(4)C.1.3.7.Yurtdisindan_Ogrenci_Kabul Yonergesi

(4)C.1.3.8.Danismanlik Egitimleri

(4)C.1.3.9.1s_Akis_Semalari

(4)C.1.3.10.Benzerlik_Orani

(4)C.1.3.11.Tez_Konusu_Belirleme

(4)C.1.3.12.Program_Ciktilari

(4)C.1.3.13.Protokoller

(4)C.1.3.14.Akreditasyon

(4)C.1.3.15.Bap_Yonerge
(4)C.1.3.16.Doktora_Sonrasi_Arastirma_Programi_Uygulama_Esaslari
(4)C.1.3.17.BAP_Uygulama_Esaslari_Arastirmaci_Bilgilendirme_Kilavuzu
(4)C.1.3.18.Doktora_Tez_Proje_Sayisi

(4)C.1.3.19.Burs_Bilgisi
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(4)C.1.3.20.Yok_100/2000_Doktora_Burs_Programi
(4)C.1.3.21.Doktora_Tez_Odulleri_Yarismasi
(4)C.1.3.22.Doktora_Tez_Odulleri_Yarismasi_Usul_Esaslar
(4)C.1.3.23.Kategoriler
(4)C.1.3.24.Doktora_Tez_Odulleri_Yarismasi
(4)C.1.3.25.Tesvik_Oduller
(4)C.1.3.26.Duzenlenen_Egitimler
(4)C.1.3.27.Erasmus+

(4)C.1.3.28.Yonerge
(4)C.1.3.29.Personel_Hareketlilikleri
(4)C.1.3.30.Uluslararasi_Isbirligi Anlasmalari
(4)C.1.3.31.Tebrik_Belgesi
(4)C.1.3.32.Konferanslar

(4)C.1.3.33.0RPHEUS

(4)C.1.3.34.NOROM

(4)C.1.3.35.FOTONIK

(4)C.1.3.36.EKTAM

(4)C.1.3.37.DENAM
(4)C.1.3.38.Gazi_TEKNOPARK
(4)C.1.3.39.Sayilarla_Gazi
(4)C.1.3.40.Doktora_Mezunu_Personel_L.istesi
(4)C.1.3.41.Doktora_Sonrasi_Gorevlendirmeler
(4)C.1.3.42.2024 Yili_Personel_Doktora_Mezuniyet
(4)C.1.3.43.KAPUM
(4)C.1.3.44.Memnuniyet_Anketleri

C.2. Arastirma Yetkinligi, is Birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Gazi Universitesinde 2024 yilinda 3286 Akademik, 3098 idari, 508 sozlesmeli ve 2093 isci
olmak tizere toplam 9065 personel goérev yapmistir. Tiim personelin (akademik / idari
sozlesmeli) %541 kadin, %46°si erkektir. Universitemizde 2024 yilinda gérev yapan akademik
personelin 1162’1 Profesér, 369’1 Dogent, 358si Dr. Ogretim Uyesi, 443’1 Ogretim Gorevlisi,
954’1 Arastirma Gorevlisidir. Universitemizde 747 uzmanlik (TUS, DUS, EUS) 6grencisi
bulunmaktadir. Akademik ve idari personel alimlar1 tanimlanmis ve ilan edilmis siireclerle
seffaf  sekilde  yiritilmekte ve  sonuglari  kamuoyu ile  paylasilmaktadir
[1_OD4][2_0OD4][3_OD4]. Ise alimlarda birimlerden akademik ve idari kadro talepleri alinip
yirirliikteki kanunlar ve yoOnetmelikler ¢ercevesinde siiregler yiiriitilmektedir (AG-S
2024/9)[4_OD3][5_0OD3][6_0OD3].

Arastirma Universitesi basarisinin arttirilmasini destekleyecek nitelikte giincellenen Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri 2024/353 nolu Senato karar1 ile 2024 yili igerisinde
giincellenmis ve uygulamaya baslanmistir (KIP AG -S 2024/1)[7_ODA4].

Yabanci uyruklu s6zlesmeli akademik personel alimi, akademik birimlerin talebi ve Universite
Yonetim Kurulu ve YOK Baskanligmin onayi ile gerceklesmektedir. S6z konusu siire¢ 2547
sayili Kanun’un 34. maddesi ile “Yabanc1 Uyruklu Ogretim Eleman: istihdamiyla Ilgili Usul
ve Esaslar” cercevesinde yapilmaktadir. 2024 yili icerisinde Universitemizde 10 yabanci
uyruklu personel ¢alismaktadir [8_ODA4].
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Universitemiz biinyesinde Doktora derecesine sahip olan 2249 akademik personelin “doktora
derecesi aldig1 kurum” bilgisi incelendiginde %67’sinin (1500 akademik personel) Gazi
Universitesi, %28¢inin (636 akademik personel) yurtigi diger iiniversitelerde ve %5’inin (113
akademik personel) yurtdisindan mezun oldugu goriilmektedir [9_ODA4].

Yiiksekogretim Kurulu Temel Alanlarma gére Personel Ozliik Otomasyonu iizerinden alinan
Akademik Personelimize ait UAK Temel Alan bilgileri, unvan dagilimlar1 derlenerek
raporlanmaktadir [10_OD4]. Aynmi1 zamanda, Universitemizin doktorali arastirmacilarinin
arastirma hedefleri ile ortiisme konularinin analizi, hedeflerle uyumunun irdelenmesi amaciyla
Akademik Personel arastirma alanlarmin Universitemiz Oncelikli Alan, Oncelikli Sektdr ve
Odak Alanlar ile uyumunu degerlendirebilmek adina veriler Personel Ozliik Otomasyonu
iizerinden derlenerek Raporlanmaktadir (KIP AG-S 2024-9)[11_OD4].

2024 yili igerisinden ilk defa TUBITAK Yetkinlik Haritasinda (2022) bulunan anahtar
kelimeler kullanilarak arastirmacilarimizin 2023 yilina ait ¢alismalarin birim ve anahtar
kelime dagilimima goére analiz ¢alismasi yapilmistir. Akademik personelimizin Personel Ozliik
Otomasyonu {iizerinden veri girisi acgilmis, veriler derlendikten sonra anahtar kelimeler ve
bolgeleri eslestirilerek Birim ve Anahtar Kelime bazli dagilimlar raporlanmistir [12_0OD4].

Universitemiz Ar-Ge’den sorumlu Rektér Yardimcist baskanlhiginda, ARGE Kurum
Koordinatorliigii tarafindan, Haziran-Aralik 2024 aylari arasinda tiniversitemizin arastirma
gelistirme siireglerine iliskin Gazi Teknopark, Gazi TTO ve Proje Koordinasyon Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiir ve Yoneticilerinin de paydas olarak katildigi, 16 Akademik Birimin
Ar-Ge ekiplerinin  ziyaret edilerek bilgi aligverisinde bulunuldugu toplantilar
gerceklestirilmistir (SP Amag: 2; Hedef: 2.4)(SP Amac: 2; Hedef: 2.4)[13_ODA4][14_OD4].
Toplantilarda 2023 yilinda gerceklestirilen “Is birlikli Arastirma ve Gelistirme Calistaymnin” bir
iyilestirmesi olarak Akademik Birimlerimiz ve “Arastirma Universitesi IDY Kurulunun” bir i¢
paydas1 olan Ar-Ge Ekiplerimizin akademik birimleri adina ilettigi geri bildirimler goriisiilmiis
ve li¢ geri bildirimle ilgili iyilestirme gerceklestirilmistir: 1- Merkez laboratuvarin Gazi
Universitesi akademisyenleri i¢in cazip hale getirilmesi igin kamu ve iiniversite personeline
indirim uygulamasi [15_OD4] 2- Kaliteyi arttirma i¢in atama kriterlerinde TR Dizin ve Q3 /
Q4 yaynlara iligkin puanlamanin diizenlenmesi talebinde proje yiiriitiiciileri ve isbirlikli Q1/Q2
yayinlara ek puan giincellemesi [16_OD3] 3- Yayimla anlagmalarinin artmasi talebi {izerine de
2025 yili i¢in Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi De Gruyter ve IOP ile anlagsma
yaparak oku-yayimla aginin genisletilmesi [17_OD4]. Toplantida alinan diger goriisler ise
iyilestirmeye acik yonlerimiz olarak degerlendirilmeye almacaktir (KIP AG 2024/41, AG
2024/50, AG 2024/52, 2024/86, AG 2024/89)(SP Amag: 2; Hedef: 2.4).

Universitemiz 6gretim elemanlar1 Akademik Personel Yurti¢i ve Yurtdisi Gorevlendirme
Yonergesi c¢ergevesinde yurtdisinda egitim almak ve arastirma yapmak iizere
gorevlendirilmektedir. Bu kapsamda 2024 yili igerisinde yurt disina gorevlendirilen 731
akademik personelden 146’s1 arastirma-gelistirme amaciyla gorevlendirilmistir [18_ODA4].

Arastirmacit performansini artirmak {izere arastirma altyapisi desteklenmekte, kiitliphane
kaynaklar gelistirilmekte, performans tesvik edilmekte, arastirma birimleri tarafindan duyuru,
seminer, egitim vb. ile aragtirmacilarin bilimsel arastirma (proje hazirlama, fon kaynaklar1 vb.
hakkinda verilen egitim, yabanci dil diizeylerinin gelistirilmesine yonelik egitim) ve sanat
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yetkinligini siirdiirmesi ve iyilestirmesi i¢in olanaklar sunulmaktadir (SP Hedef 2.3)
[19_OD4][20_0ODA4][21_0OD4][22_0D4][23_0OD4][24_0OD4] .

Gazi Universitesi Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universitemiz akademik
personelinin bagimsiz ve yetkin yazarlar olmasini ve nihayetinde liniversitemizin nitelikli yayin
kapasitesini artirmay1 hedefledigi i¢in bu dogrultuda birebir danismanlik hizmeti, akademik
yazma seminerleri diizenlemektedir ve bu siirecler i¢ paydaslar tarafindan anketlerle
degerlendirilmektedir [25_OD4].

Enstitiiler tarafindan gergeklestirilen 6gretim iiyelerinin yetkinliklerini arttirmaya yonelik ve
katiliminin zorunlu oldugu danismanlik egitimi siireci yeni atanan 6gretim tiyelerinin egitimleri
ile gerceklestirilmistir [26_OD4][27_OD4].

Universitemizde Gazi Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik Kurulu, Dis Hekimligi
Fakiiltesi Klinik Arastirmalar Etik Kurulu, Girisimsel Klinik Arastirmalar Etik Kurulu,
Girigimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulu ve Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu
yiriitiilen arastirmalarin etik uygunlugunu degerlendirmekte olup etik kurul toplantilart
onceden ilan edilmekte, insan etik kurullarinin bagvurulari otomasyon sistemi {izerinden
gerceklestirilmektedir (GU KIiDR 2022:180-181, KiDR 2023: 150)[28_0OD4].

Gazi Universitesi Laboratuvar Hayvanlari Yetistirme ve Deneysel Arastirmalar Merkezi
tarafindan organize edilen “Deney Hayvanlari Uygulama ve Etik Kurslari” ile aragtirmacilar
sertifikalandirilmaktadir (GU KiDR 2023:150). Diizenlenen bu sertifika programlarina lisans
veya yiiksek lisans mezunu arastirmacilar kabul edilmekte, arastirmacilarin geri bildirimleri
dogrultusunda iyilestirmeler gergeklestirilmektedir [29_OD4][30_OD4].

“Gazi Universitesi Acik Erisim ile Akademik Arsiv Politikas1 ve Uygulama Esaslari ile Acik
Bilim ve Agik Erisim Komisyonuna ait is ve islemlere yonelik, Universitemiz akademik
personelinin, Ar-Ge Kurum Koordinatérliigii’niin, Bilgi Islem Daire Baskanhigmin ve
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanli§inin gorev ve sorumluluklari tanimlanmis olup
hem Komisyonun hem de Kiitiiphanenin internet sayfasindan tiim paydagslarla paylasiimaktadir
(GU KIDR 2023: 150). Akademik kaynaklara erisim bakimindan Universitemiz arastirmaci ve
dgrencilerine zengin imkanlar sunarak kapasitesi ve imkanlariyla one ¢ikan Gazi Universitesi
Merkez Kiitiiphanesi, yetkinliklerin gelistirilmesine 6nemli destek saglamaktadir. 2024 yilinda
da GRAMMARLY veri tabanina abonelik devam ettirilerek iiniversitemiz Ogretim
elemanlarinin uluslararas1 makalelerinde destek olunmus ve Q1/Q2 dergilere yayimn
gonderilebilmesi bu sekilde desteklenmistir. Merkez Kiitiiphanesi Anadolu Universite
Kiitliiphaneleri Konsorsiyumu olup her yil Kiitiiphane’nin birim fiyat analizi raporu
dogrultusunda hazirlamis oldugu, aboneligine devam edilecek veri tabanlar1 ve kullanicilardan
gelen istekler dogrultusunda yeni abonelik yapilmasi diisiiniilen veri tabanlarinin listesi,
kullanimlarinda ciddi diisiisler olan, birim fiyatlar1 yiiksek olan ve bir sonraki y1l aboneligine
son verilmesi istenen veri tabanlari listesi ile aboneligi devam edecek-kesilecek basili/
elektronik dergi listeleri, Kiitiiphane Komisyonu’nun oluruna sunulmaktadir. Komisyonda
goriisiilen listeler oy birligiyle karara baglanmaktadir (KiP AG-S 24, AG-S
2024/56)[31_0OD4] .

Gazi TTO A.S., tiniversitemizde fikri miilkiyet kapsaminda degerlendirilebilecek ¢aligmalarin

belirlenmesi, korunmasi ve ticarilestirilmesi siireclerini desteklemekte; egitim, seminer ve

dijital egitim icerikleriyle akademisyenler bilgilendirilmektedir. Akademik birimlerdeki
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ihtiyaclarin belirlenmesi, nasil destek alinacagi, hangi kalemlere destek verilecegine dair birgok
konuda tiim akademik birimlere ziyaretler yapilarak bilgilendirmeler yapilmakta, paydas
goriisleri alinmakta, birimlere ziyaretler ve Uygulama ve Arastirma Merkezleriyle ¢alistaylar
gerceklestirilmektedir (KIP AG 2024/2, AG 2024/3 AG 2024/4, AG 2024-44, AG 2024-45,
AG 2024-55)[32_0D4].

Universitemizde dgretim elemanlarmin uzmanlik alanlar1 ve birikimleri, arastirma hedefleri ile
ortisme konularinin analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak izlenmekte ve
raporlanmaktadir. Ogretim elemanlarmin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine y&nelik
olarak akademik birimler, uygulama arastirma merkezleri, teknoloji transfer ofisi tarafindan
yaygin yetkinlik arttiric1 ¢alistaylar, kurslar, uygulamali egitimler, konferanslar diizenlenerek
arastirmacilarin makale yazma, ulusal/uluslararasi proje yazma ve laboratuvar teknik becerileri
arttirllmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda, ogretim elemanlarimin  arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yoénelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclart ogretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadur.

Kanitlar

(4)C.2.1.1.31.12.2024 Tarihli_Ogretim_Uyesi_Alim_Ilani_Resmi_Gazete
(4)C.2.1.2.Personel Daire Baskanligi Proseduru
(4)C.2.1.3.Personel_Hizmetleri_Prosesi
(3)C.2.1.4.2024_Yili_Norm_Kadro_Planlamasi
(3)C.2.1.5.2024_Yili_Norm_Kadro_Planlamasi
(3)C.2.1.6.Norm_Kadro_Calismasi
(4)C.2.1.7.Akademik_Yukseltilme_Atanma_Yonergeler
(4)C.2.1.8.Yabanci_Akademisyen_Usul_Esas_L.istesi
(4)C.2.1.9.Doktorali_Akademik_Persone
(4)C.2.1.10.UAK_Bilim_Alani_Dagilimi
(4)C.2.1.11.Tum_Universite Oncelikli Alan Unvan_Dagilim
(4)C.2.1.12.Analizi_Bolgelere Gore Anahtar Kelime Dagilimi
(4)C.2.1.13.Arastirma_Gelistirme_EKip_Ziyaretleri_Eczacilik_Fakultesi
(4)C.2.1.14.Arastirma_Gelistirme_EKip_Ziyaretleri MYO_YO_Gaziteknopark
(4)C.2.1.15.Merlab_Yonetim_Sistemi_Analiz_Listesi_Ucretlendirme
(3)C.2.1.16.GU_Akademik_Yukselt_Atanma_Kriterleri_Yonergesi
(4)C.2.1.17.De_Gruyter _IOP_Anlasma

(4)C.2.1.18.2024 Yurtdisi_Akademik_Gorevlendirme
(4)C.2.1.19.Advance_Neuromiscoscopic_Imag_and_Analysis_Workshop_ NOROM
(4)C.2.1.20.Ar_Ge_lzlem_Toplanti_Afisleri
(4)C.2.1.21.Yasam_Bilimleri_Kurslar
(4)C.2.1.22.Birim_Tarafindan_Duzenlenen_Seminerler

(4)C.2.1.23.Saglik Alaninda Temel Girisimcilik Sali Konferanslari
(4)C.2.1.24.YDYOQ_2024 _Yili_Mesleki_Gelisim_Etkinlikleri
(4)C.2.1.25.Akademik_Yazma_Seminerleri
(4)C.2.1.26.KAPUM_Akademik_Danisman_Bilgilendirme
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(4)C.2.1.27.Danismanlik Egitimi Ogretim Uyeleri
(4)C.2.1.28.Toplanti_Takvimi
(4)C.2.1.29.Kurs_Programlari_2024
(4)C.2.1.30.Kursiyer_Geri_Bildirimi
(4)C.2.1.31.Kutuphane_Komisyonu_Toplantisi_Kararlari_Oluru
(4)C.2.1.32.Akademik_Girisimcilik_Semineri

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Universitemiz, ulusal ve uluslararas1 kurum ve kurulusla is birligine devam ederek, dncelikli
alanlar ve sektorler dogrultusunda is birlikleri kapsaminda g¢alismalar1 sonucunda ulusal ve
uluslararas1 arastirma aglar1 cercevesinde projeler ilerleme kaydetmektedir. Universitemiz
Proje Koordinasyon UAM ve Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tarafindan yiiriitiilen diger
projeler gibi Uluslararasi katilimli BAP projelerinde de tesvik edici iyilestirmeler getirilmistir
(AG 2024/72, AG 2024/82, KiP AG-S 2024/88)[1_OD5][2_0OD5].

Gazi Universitesi arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarmdan yararlanma
oraninin artirilmasi amaciyla Proje Koordinasyon Uygulama ve Aragtirma Merkezi (PKUAM),
uluslararasi projelerin idari ve mali iglerini yliriitmesinin yani sira yiiriitiilen projelerin i¢ ve dis
paydaslara yonelik etkinliklerde yer almaktadir [3_OD5]. Yurt i¢i ve yurt dist proje teklif
cagrilari, ilgili akademisyen ve birimlere duyurarak farkindalik olusturulmakta; proje
yazabilecek danigmanlik firmalari ile is birligi sonucunda ¢agrilara proje yazma konusunda
destek saglanmaktadir [4_ODA4] (KIP AG 2024/73).

Universitemiz Arastirma Universitesi olmasi sebebiyle basvuru hakki bulunan TUBITAK
1004-Miikkemmeliyet Merkezi Destek Programi “Yiiksek Teknoloji Platformlari-Yesil
Dontisiim Cagris1” na bagvurmustur. Programin 3. Cagris1 olan 2024 yili ¢agrist olan yesil
déniisiim konusunda Universitemizin APYOK olarak bagvuru yaptig1 ¢agrida, projeye Yapay
Zeka Merkezimiz baskanlik etmektedir. Sanayi ve Universite is birligi ile kurulan giiglii
konsorsiyum ile etkili bir proje hazirh@: yapan Universitemiz TUBITAK in ilk panel siirecini
basar1 ile gec¢mistir [5_OD4]. Universitemiz uluslararasi ¢alismalariyla one ¢ikan
akademisyenleri goriiniir kilinmaktadir (KIP AG-S 2024/70) (KiP AG 2024/49)[6_ODA4].

Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-is diinyasi-iniversite is birliklerini Onceleyen bir
yaklagimla arastirmaya yonelik etkilesimli is birlikleri artirmak amaciyla bilisim, dis hekimligi,
spor gibi alanlarda Enstitli ve Fakiiltelerimizin i¢ ve dis paydaslar ile ortak proje calismalari
bulunmaktadir (SP 2.4)[7_OD4][8_OD4]. Universitemiz Enstitiilerinde Stratejik planimiz
dogrultusunda kurumlararasi ve uluslararast is birliklerini 6zendirecek mekanizmalar
bulunmakta, yiiksek lisans ve doktora programlarina yabanci 6grenci kontenjani acgilarak
ogrenci kabul edilmektedir. Aralik 2024 itibariyle Egitim Enstitlisii’nde 227; Fen bilimleri
enstitiisinde 286  yabanci  uyruklu lisansiistii ~ Ogrenci  bulunmaktadir  (SP
1:H.1.2)[9_OD4][10_OD4].  Ogrencilerimizin  yararlanabilecegi ve 0Ogrencilerimize
uluslararasi/kiiltiirlerarasi beceriler kazandiracak ve onlarin yurt disinda egitim almalarina, staj
yapmalarina ve arastirma yapmalarina olanak saglayacak uluslararasi is birlikleri
bulunmaktadir. Bu dogrultuda, ERASMUS programlarina yonelik ¢esitli tlilkelerde bir¢ok
kurum ile anlagmalar yapilmaktadir. Erasmus hareketliligine katilimi tesvik etmek tizere
Erasmus Koordinatorleri ile toplantilar diizenlenerek sonuglarinin raporlanmasi, hareketlilik
programlarma yonelik bilgilendirme ve duyurular Universitemiz Uluslararasi iliskiler Kurum
Koordinatorliigii tarafindan yapilmaktadir [11_OD4]. Bu tesvik ve destekler araciligiyla
ERASMUS Anlagmalar1 kapsaminda 2024 yilinda da 6gretim elemanlarimiz ve 6grencilerimiz
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degisim programlarindan faydalanmistir (KiP LYK 2024/173). Ayrica, iic 6grenci 2024
yilinda degisim programlar1 aracihigiyla Universitemize gelmistir. Akademik ve idari
personelimiz de ERASMUS anlagmalarindan yararlanmakta olup ayni zamanda kendilerinin
kurumlardan davet mektubu almalar1 halinde de hareketlilik programlarindan
faydalanabilmektedir [12_OD4][13_ODA4]. Hareketlilik projelerinin yan1 sira, Universitemizde
Erasmus+ biinyesinde yiiriitiilen, 18-30 yas araligindaki 6grencilerin topluma yarar saglayan
projelerde goniilliilik, dayanisma ve ag kurmasini amaglayan Avrupa Dayanisma Programi
(European Solidarity Corps, ESC) projeleri yiiriitilmektedir [14_OD4].

Uluslararast Ortak Programlarin sayisinin artirilmasi kapsaminda Universitemiz biinyesinde
calismalar kapsamli sekilde siirdiiriilmektedir (KiP LYK 2023/51). Bu baglamda,
Universitemiz ile Azerbaycan Teknik Universitesi arasinda Elektrik-Elektronik Miihendisligi
alaninda protokol siireci tamamlanmis olan Uluslararas1 Ortak Lisans Programi 2024-2025
Akademik Yili i¢in “YOK Atlas”a girmis ve halihazirda 40 6grenci egitim almaktadir
[15_OD4]. Uluslararas: Ortak Lisans Programina iligkin ayrica Teknoloji Fakiiltesi Elektrik-
Elektronik Miihendisligi Bolimii web sayfasinda da kayit siireci ve diger prosediirlere yonelik
bilgilendirmeler yer almigtir [16_OD3].

Universitemiz biinyesinde halen ¢alismalar1 devam etmekte olan 4 farkli Uluslararasi Ortak
Lisans Programi daha mevcuttur. Bu protokoller; S6z konusu protokoller ilgili {iniversitelerin
ilgili birimleri ve personelinin ortak ¢alismalariyla hazirlanmis, Senatomuza arz edilmis, onay1
alinmis ve YOK’e sunulmustur. Su an YOK’iin geri bildirimleri cercevesinde diizeltmeler
resmi yazilar araciligiyla devam etmektedir [17_OD3].

Tiirkiye Cumhuriyeti Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlig: ile Kazakistan Cumhuriyeti Bilim ve
Yiiksekdgretim Bakanhigi arasinda Gazi Universitesinin  Ozbekali Zhanibekov Giiney
Kazakistan Pedagoji Universitesinde Sube A¢masina iliskin iki kurum arasinda 6n protokoller
onaylanmis olup ¢alismalar devam etmektedir [18_OD3].

Universitemiz ile TUSAS arasinda 18/05/2017 tarihinde imzalanan protokole gére, TUSAS-
Kazan Meslek Yiiksekokulu biinyesinde bulunan Ucgak Teknolojileri Programi 6grencileri
ogrenim hayatlar1 boyunca haftanin iki (2) giiniinde TUSAS’ta igyeri egitimi yapmakta ve
istihdam olanag1 saglanmaktadir. Gazi Universitesi ve TUSAS arasinda baslatilan iiniversite
sanayi is birligi, 6grencilerimizin igyeri egitimleri ve istihdami, egitim ve arastirma laboratuvar
kurulumlari, ‘Havacilik Alaninda Hibrit Egitim Uygulamalar1’ isimli Ankara Kalkinma Ajansi
projesi ve ‘Teknisyen ve Tekniker Gelistirme Programi’ ile her gecen giin artarak devam
etmektedir. TUSAS ile yapilan is birligi, iilkemizde meslek egitiminde ¢igir agmis bir modeldir.
Ayni model, Bilgisayar Programeciligi, Bilisim Giivenligi Teknolojisi ile Kontrol ve Otomasyon
Teknolojisi programlarimizda 6grenim goren dgrencilerimiz i¢in, savunma sanayimizin oncii
yazilim ve donanim firmast HAVELSAN, yine savunma sanayisi firmalar1 olan Ekinoks AG
ve Kiiciikpazarli Havacilik ile birlikte gelistirilmektedir. Bu kapsamda yeni is birlikleri her
gecen giin artmaktadir [19_OD4]. Universitemizin énde gelen Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinden NOROM ulusal ve uluslararasi is birliklerine dnem vermekte ve girisimcilige
0zendirecek mekanizmalar kapsaminda pek ¢ok ¢alisma yiiriitmektedir. Ulusal ve uluslararasi
arastirma birimleri ile tanitim toplantilar1 ve proje gelistirme toplantilar1 diizenlenmekte, is
birlikleri olusturularak ortak projelere baglanmaktadir [20_OD4]. Merkezde uluslararasilasma
adma egitim faaliyetleri kapsaminda COST Training School Organisation ve Advance
Neuromiscoscopic Imaging and Analysis Workshop in NOROM diizenlenmistir [21_ODA4].
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Merkezin Danisma Kurulu toplantist Uluslararasi katilimli olarak gergeklesmistir [22_0OD4]
(KIP AG 2024/88).

Universitemizin bir diger Uygulama Arastirma Merkezi olan EKTAM, ulusal ve uluslararasi
projeler ile bilimsel, teknolojik ve uygulamali arastirmalar yiiriiterek {niversite-sanayi
isbirligine katkida bulunmakta, yerli ve 6zgiin eklemeli imalat {liretim tezgéhlarinin ve alt
sistemlerinin gelistirilmesi i¢in 6zel sanayi ve kamu kuruluglari ile isbirligi yaparak ortak Ar-
Ge faaliyetleri yiirtitmektedir. Kurumlar arasi igbirliklerini, disiplinler aras1 girisimleri, sinerji
yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek mekanizmalar olusturulmaktadir. Ulusal ve uluslararasi
projelerin yani sira yurti¢i ve yurtdisi liniversite paydaslar ile yiiriitiilen tam zamanli doktora
programi ile de iilkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicli kaynagina katki sunmaktadir.
Bu amagla yurti¢i/yurtdis1 birgok tliniversite ve sanayi kurulusuyla anlagmalar yapilmis olup
ortak proje caligsmalar yiiriitiilmektedir. Kurulan yurti¢i/yurtdisi akademik ve sanayi isbirlikleri
sayesinde “A2M2TECH-Advanced Materials and Advanced Manufacturing Technologies”
baglikli COFUND projesi lilkemize kazandirilmistir [23_ODA4].

Fotonik Merkezi ise ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
olusturma yoniinde mekanizmalar bulunmamakla birlikte ulusal ve uluslararasi ikili is birligi
projeleri ve ortak arastirma faaliyetleri bulunmaktadir (KIP TK-S 2024/50). Universite Sanayi
Is birligi projeleri ile fotonik sektdriinde bulunan firmalar ile ortak AR-GE ve proje faaliyetleri
yiiriitilmektedir (KIP AG-S 2024/62)[24_OD4]. Merkez biinyesinde yiiriitiillen galismalarmn
bilimsel c¢iktilari, diizenlenen konferanslarla ve birimin internet sayfasi ve sosyal medya
hesaplarinda i¢ ve dis paydaslar ile paylagilmakta, goriiniirliigii saglanmaktadir [25_OD4].

Gazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.S., akademisyenlere, farkli kurum/kuruluslara,
sanayi, girisimci, 6grenci ve farkli sektdrlerden pek ¢ok kisiye; Ar-Ge, Kamu- Universite-
Sanayi is birligi kapsaminda ytiriitiilebilecek faaliyetler, hibe destek programlari, proje yazim-
uygulama siiregleri ve teknoloji konularinda tanitim ve duyuru faaliyetlerini yiiriitmektedir
(KiP AG 2024/3, AG-S 2024/5) (GU KIDR 2023: 155). Gazi Universitesi’nin girisimcilik
kapasitesini giiclendirmek amaciyla Gazi Teknopark’m yiiriitiicii oldugu BIGG Anahtar
programinm Gazi TTO A.S. ile ortak yiiriitiilmesine karar verilmis, bu dogrultuda Universite
ve kurum is birlikleri arttirilarak {iniversite i¢i yayginlastirilmis, akademisyen ve 6grencilerin
programa katilimi ve etkinligi saglanmistir. Gazi Teknopark’ta yer alan firmalarin birbirleri
arasinda ve Teknopark disinda yer alan biiyiik Olgekli firmalar ile birarada projeler
gelistirmeleri yapilarak is birligi gorlismeleri yapilmistir. Firmalarin uluslararasilagma
kapasitelerini gliclendirme amacuiyla yiiriitiilen is birligi programi ise Gazi ICT Bilisim Kiimesi
programi biinyesinde is birlikleri ve faaliyetler gergceklesmistir. Uluslararasi is birliklerini
arttirmak amaciyla, Gazi Teknopark'in ilk yurt dis1 irtibat ofisi agilmistir. Gazi Teknopark fiziki
alanlarini genisletmek ve Ankara ekosisteminde daha nitelikli ve merkezi konumlarda ¢alisma
alanlar1 sunmak amaciyla, Kulugcka Merkezi Ek Alan galigsmalar1 baslatilmistir [26_ODA4].

Gazi Universitesi Teknoloji Transfer A.S., Gazi Teknopark partnerliginde 1831 Yesil
Inovasyon Teknoloji Mentérliik Cagrisi kapsaminda KOBI’lere yesil déniis mentorlugu hizmet
saglayicisi olarak ¢oziim ortagi olarak seg¢ilmis olup, bu alanda hizmet vermektedir. Gazi
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.S. tarafindan, Gazi Teknopark A.S. is birliginde ve
Halk Bankas1 sponsorlugunda “G3 (Gazili Geng Girisimciler) Is Fikri Yarismas1” diizenlenerek
Universitemiz akademisyen ve Ogrencilerimizin girisimcilik faaliyetleri desteklenmektedir
[27_OD4].
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Universitemiz ulusal ve uluslararast is bitliklerine nem vermekte ve girisimcilige 6zendirecek
mekanizmalar kapsaminda; Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigli; Uygulama ve
Arastirma Merkezleri, Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (PKUAM),
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii,
Gazi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) AS, Gazi TEKNOPARK AS is birligi ile Universitenin
stratejik hedefleri dogrultusunda arastirma girdi ve ¢iktilarinin gelistirilerek artirilmasina
yonelik calismalar1 koordine etmekte ve bu gercevede Arastirma Universitesi IDY Kurulu
dahlinde galismalar sistematize edilmektedir (SP Amag 2, H:2.2).

2024 yilinda ADEP projesi degerlendirme siireglerinde uluslararasi ig birliklerinin arttirilmast,
arastirmaci 6grenciler yetistirilmesi ve liniversite is diinyasi is birligi siirecleri 6nem arz edecek

sekilde giincellemeler yapilmistir (Stratejik Hedef 1.2)(AG 2024/58)[28_ODA4].

Kurumda isbirlikli projeler kapsaminda lisansiistii 6grenimleri Gazi Universitesinde
gerceklestiren ve isbirligi yapilan kurumda calismakta olan aragtirmacilar tez ¢alismalarin
isbirligi siiregleri ile tamamlamislardir. Siireclerde Elektrik Uretim A.S ile yapilan projelerde
siirdiiriilebilirlige katki saglayan tez calismalart tamamlanmistir (SP H:2.4)(GU AG
2024/81)[29_OD4].

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum ici ve kurumlar arast ortak programlar ve
ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydagslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(5)C.2.2.1.BAP_Proje_Sayilari

(5)C.2.2.2.PKUAM_Proje_Verileri

(5)C.2.2.3.PKUAM Cogaltici_FEtkinlikler
(4)C.2.2.4PKUAM_Egitimler

(4)C.2.2.5.PKUAM_TUBITAK 1004

(4)C.2.2.6.2024_TUBITAK _Tesvik_Odulu
(4)C.2.2.7.Bilisim_Enstitusu_Ortak_Projeler
(4)C.2.2.8.Spor_Bilimleri_Ortakliklar
(4)C.2.2.9.Egitim_Bil Ensitusu Uluslararasi Yabanci_Doktora Ogrencileri
(4)C.2.2.10.Fen_Bilimleri_Enstitusu_Yabanci_Aktif_Ogrenciler
(4)C.2.2.11.Egitim_Fakultesi Anlasmalar
(4)C.2.2.12.Egitim_Fakultesi_Hareketlilik Akademik
(4)C.2.2.13.Egitim_Fakultesi Hareketlilik Idari
(4)C.2.2.14.PKUAM_ESC_Projeleri
(4)C.2.2.15.Uluslararasi_Iliskiler KK Azerbaycanteknik Uni_Isbirligi
(3)C.2.2.16.Uluslararasi_Iliskiler KK Azerbaycanteknik Uni Isbirligi
(3)C.2.2.17.Uluslararasi_lliskiler KK __Uluslararasi_Ortak_Lisans_Prog
(3)C.2.2.18.Uluslararasi_lliskiler KK _Pedagoji_Universitesi
(4)C.2.2.19.TUSAS_MYO_Lab_Ortak_Kullanimi_Kaniti
(4)C.2.2.20.NOROM _Projeler_Sayfasi
(4)C.2.2.21.NOROM_COST _Projesi

(4)C.2.2.22.NOROM _Uluslarasi_Danisma_Kurulu
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(4)C.2.2.23.EKTAM_Cofund
(4)C.2.2.24.FOTONIK Sanayi Is Birligi
(4)C.2.2.25.FOTONIK I¢ Dis Paydas Konferans
(4)C.2.2.26.Teknopark_Kanit_Belgesi
(4)C.2.2.27.TTO_Kanit_Belgesi
(4)C.2.2.28.BAP_ARDEP_Projeleri
(4)C.2.2.29.Protokoller_Listesi

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kalkinma planlar1 ve “YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Kriterleri”, “Arastirma
Universitesi Gostergeleri”, “TUBITAK Yenilik¢i ve Girisimci Endeksi Verileri”, “YOKAK
Gostergeleri”, ulusal ve uluslararasi siralamalar gibi arastirma performansi gostergeleri ile
iiniversitemiz arastirma politikasi, stratejik plani aragtirma gelistirme stratejimize yonelik
stireclere yon vermektedir. Kurum da bu gostergelere yonelik ve kendi dinamikleri ile
gelistirdigi sistematik izleme mekanizmalar1 olan “Akademik Birim Arastirma Geligtirme
Hedef Gostergeleri”, “Kalite Iyilestirme Plan1”, “Uygulama ve Arastirma Merkezi
Degerlendirme Formlar1”, “AVESIS Akademik Birim Y®neticisi Performans Raporlar1’ ve
“Sayilarla Gazi” gibi 6rnek gosterilebilir siirecler yardimiyla kurum arastirma performansina
onemli katki saglamaktadir. I¢ ve dis paydaslar arastirma performansi siireclerinin ayrilmaz
bir parcgasi yapan ve basariy1 goriiniir kilan odak toplantilar, calistaylar, izleme etkinlikleri, geri
bildirimler yardimiyla kurum genelini kapsayip tabana yayilan, biitiin idari ve akademik
birimleri icine alan planlama ve uygulamalar1 icermekte, sistematik iyilestirme ¢alismalari
yapilmaktadir. Arastirma gelistirme performansi siirecleri Rektér ve Ar-Ge’den sorumlu
Rektdr Yardimecist Onciiliigiinde; Arastirma  Gelistirme Kurum Koordinatorliiglintin
esgidiimiindeki 1idari ve akademik arastirma birimleri ve kurul, komisyonlar ile
diizenlenmektedir. Yazilim sistemleri aragtirma performansinin ayrilmaz parcasidir. Siireglerin
gerceklesmesi ve siirdirtilebilirligi, farkindalik artirmak, gortiniir kilmak, bilgiyi artirmak,
paydas goriisii almak ve tabana yaymak i¢in yapilan sertifika ve 6diil torenleri en onemli tesvik
araglaridir (GU KIiDR 2023: 156). Bu baglamda, Universitemiz idari ve akademik arastirma
gelistirme birimlerinin yiiriittigli arastirma performansina yonelik siiregler C.3.1 alt dl¢iitiinde
ayrintili anlatilmistir.

“Akademik Birim Hedef Gostergeler” siireci, 2024 yil1 ile 4 defa PUKO dongiisiinii kapatmis
kurumun tabanma yayilmis, cesitli odak toplantilar ile hedeflere yonelik farkindaligin
artinldig, goriiniir kilindig1 ve kuruma 6zgii 6rnek izleme yaklasimidir (GU KIDR 2022: 197).
Kasim 2023’te, 2022 yili YOK Arastirma Universitesi Siralamasi agiklandiktan sonra
hazirlanan (GU KIDR 2023: 156-157) “2024 yil1 Akademik Birim Hedefleri” akademik birim
yoneticilerine, Ocak 2024’te Rektor tarafindan takdim edilerek baglatilmistir. Toplantiya idari
arastirma-gelistirme birimleri paydaslari, akademik birim yoneticileri ve aragtirma-gelistirme
stireclerinde akademik birim paydaslar1 olan arastirma-gelistirme ekiplerinin katilimi
saglanmistir [1_OD5][2_OD5][3_OD5][4_OD5][5_OD?5]. Siire¢te en 6nemli yenilik, tesvik
amach odiill uygulamasidir. “2023 yili Akademik Birim Hedefleri” siirecini basariyla
tamamlayan, Q1 ve Q2 makaleleri, patent basvuru ve kabulleri, TUBITAK 1001 projeleri en
yiiksek olan ilk ii¢ Fakiilteye Giidiimlii Proje Tesvik Odiilii yine Rektdr tarafindan aymi
toplantida takdim edilmistir [6_OD5]. Boylece 2023 yili siireci tamamlanmis, “2024 yili
Akademik Birim Hedefleri” siireci baslatilmistir. 2024 yilinda agiklanan 2023 yil1 Arastirma
Universitesi Siralamasinda Kurumun yiikselmesinde isletilen siireglerin katkis1 onemlidir
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[7_OD4]. Akademik Birim Hedef Gostergelerinin 2024 yil1 ilk 4 aylik izleme verileri akademik
birim yoneticileri tarafindan Mayis 2024‘te Arastirma Universitesi IDY Kurulu’nun
toplantisinda sunulmustur [8_OD5]. Siirecin talep edilen 8 aylik izleme verileri Kasim 2024°te
Arastirma Universitesi IDY Kurulu toplantisinda Kurul Uyeleri tarafindan degerlendirilmis
[9_ODS5][10_OD5], Kurul goriislerine gore “2025 yili Akademik Birim Hedefleri” igin
giincelleme kararlart alinmistir [11_OD5]. 12 aylhk gergeklesme verilerinin talebi
[12_OD5], Akademik Birimlerden gelen verilerin incelenmesi ve 2025 yili igin gerekli
onlemlerin alinmasi ile Hedef Gostergelerin 2025 yili siireci baslatilacaktir (AG 2024/50, AG-
S 2024/65, AG 2024/71)(SP Amac:2; Hedef: 2.3)(KAR 2022).

Arastirmaci 6grenci kavrami kurum arastirma performansinda éncelenen basliktir (GU KiDR
2023:99, 133, 157). Kavramin 6n planda tutulmasi, farkindalik saglanmasi, motive edilmesi,
egitimlere konu olmasi, SP izlenmesi, goriiniir kilinmasi ve ddiillendirilmesi; birimlerin internet
sayfasindaki “Arastirmact Ogrenci” sekmesi [13_ODA4], Ulusal ve Uluslararas: projelerde yer
alan 6grencilere yonelik kurum bilgisinin toplanmasi [14_OD3], 2209-A ve B proje egitimleri
[15_OD4], STAR bursiyer odak toplanti ve duyurular1 [16_OD4][17_OD4] birim hedef
gostergelerinde 2209-A ve B gibi 6grenci danismanligindaki projelere ve aragtirma projelerinde
bursiyerlere yonelik hedef verilmesi [18_ODA4], Stratejik Plan Hedefleri ile izleme (GUSP
Hedef 2.5), proje ve yarisma basarilarinin internet sayfasindan duyurulmasi
[19 ODA4][20_0OD4][21_0ODA4][22_0OD4] TEKNOFEST &grenci katiliminin, O6grencilerin
danismanligint yapmanin akademik ylikseltme, sosyal transkript degerlendirmelerinde
kullanim1 [23_OD4][24_OD5] ve “1.Gazi Ogrenci Projeleri Kongresi ve Bilim Senligi’nin
Mayis 2024’te Gazi Universitesinde dénemin TUBITAK Baskani olan Prof. Dr. Hasan
MANDAL’1in katilimi ile Tiirkiye’de bir ilk olarak idari ve akademik arastirma birimi
paydaglarinin ortak c¢abalariyla arastirmact Ogrencilerin sozlli, poster sunumlartyla ve
odillendirilmeleriyle gerceklestirilmis, geri bildirim raporunda da belirtildigi {izere
iyilestirmelerle siirdiiriilecek PUKO déngiisiinii kapatmis énemli bir etkinliktir (SP Amac: 2;
Hedef: 2.5)(KIP AG 2024/24, AG 2024/40, AG 2024/45, AG 2024/50, AG 2024/77-78)(KAR
2022) [25_0ODA4][26_0ODA4][27_0ODA4][28_OD5][29_0OD4][30_0OD4] [31_OD4].

Arastirma gelistirmeden sorumlu Rektdr Yardimcimiz baskanliginda, Ar-Ge idari Birimleri
(ARGE KK akademik ve idari personeli, Gazi Teknopark, Gazi TTO ve Proje Koordinasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiir ve Yoneticileri), Akademik birimlerdeki 16 Ar-Ge
Ekibinin ziyaret edilmesiyle 2023 yilinda odak toplantilar baslatilmis (GU KIiDR 2023:156),
Haziran 2024’te tamamlanmistir (KIP AG 2024/91)[32_OD4][33_OD4]. Amag, tabana
yayilmis, akademik birimlerin i¢ dinamiklerinde yaptiklari planlamalarla kurum Ar-Ge
performansin1 artirmak {izere Ar-Ge idari birimleriyle esglidiim halinde c¢alisilmast igin
karsilikli bilgi alisverisidir (SP Amag: 2; Hedef: 2.4)(KAR-2022)[34_OD4]. Son odak
toplantisinin Meslek Yiiksekokulu Ar-Ge Ekiplerinin Gazi Tekno Park’a davet edilerek
yapilmasi, olasi is birlikleri i¢in de tanitici ve verimli olmustur (AG 2024/91)(SP Amag: 2;
Hedef: 2.4)[35_0OD4]. Toplantilar sonunda elde edilen geri bildirimlerden iigii ile ilgili ivedi
iyilestirme  gerceklestirilmistir; birincisi Merkez Laboratuvarm  Gazi Universitesi
akademisyenlerine, kamu ve Universite personeline indirim uygulamasi [36_OD4], ikincisi
Aragtirma Universitesi Kriterlerinin, kalite kistasi ile ilgili iyilestirme i¢in nerilen Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Kriterlerinde TR Dizin ve Q3 / Q4 yayinlara iligkin puanlamanin
diizenlenerek proje yiiriitiiciileri ve is birlikli Q1/Q2 yayinlara ek puan giincellemesi [37_OD4]
ve son olarak da oku-yayimla anlagsmalarinin artirilmasi talebi iizerine de 2025 yili igin
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi De Gruyter ve IOP ile anlasma yaparak oku-
yayimla agini genisletilmesidir [38_ODA4]. Ar-Ge Ekipleri de arastirma performansina yonelik
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siiregler isletmektedir (KIP AG 2024/50, AG 2024/52, AG 2024/86, AG 2024/89) (SP Amag:
2: Hedef: 2.4)[39_ODA4][40_OD4] .

Arastirma Universitesi Siralamasi Kriterlerinde yer alan kapasite, kalite ve is birligi
kategorilerinde yer alan 31 gosterge arasinda 7 gostergenin dogrudan, 14 gostergenin ise dolayli
olarak dis kaynakli projelerle ilgili olmasi nedeniyle, Universitemizde 2023 yilinda sézlesmesi
imzalanmis, dis kaynakli projelerin yiiriitiiciilerine Aralik 2024 tarihli torende ‘“Tesekkiir
Belgesi Takdim Toreni” gergeklestirilmistir [41_ODS5]. Bu siireg tiglincii kez dongiisiinii
kapatmis siirdiiriilmekte olan iyi uygulamadir (GU KIDR 2023:138) (SP Amag: 2; Hedef:
2.5). Bunun yani sira, Universitemizin is birliklerini ve projelerini artirma hedefine yonelik
siirecte; uluslararasi ve is diinyas1 is birliklerine yonelik BAP-UIP ve BAP-KAP projeleri
akademik birimlere hedef gosterge olarak tanimlanarak proje basvurularinda gosterge 6ncesine
gore artis amaglanmistir [42_OD5]. Ayrica, is birliklerinin arttirilmasi amaciyla, idari ve
akademik birimlerin esgiidiim i¢inde paydaslar ile yiiriittiigii odak toplanti, egitim, seminer ve
akademik birim ziyaretleri 2024’te de siirdiiriilmiistir (KAR-2022)(KIP AG 2024/2, AG-S
2024/10, AG-S 2024/19, AG 2024/40, AG-S 2024/60, AG-S 2024/62, AG 2024/91) (GU
KIiDR 2023:157) (SP 24-28: Hedef 2.5) [43_OD5][44_OD5][45_OD5][46_OD?5].

I¢ kaynaklarinin arastirma performans: icin etkin, verimli, ivedi kullanimi, izlenmesi ve
iyilestirilmesi BAP Komisyonunun yogun toplant1 ajandasi, her sene oldugu gibi 2024 yilinda
aliman  kararlarla  giincellenen Proje  Uygulama Kilavuzu ile saglanmaktadir
[47_OD4][48_OD4]. 2024 yil1 proje bilgileri BAPSIS sisteminde yillara gore raporlanmakta
ve yillar i¢i degisim izlenmektedir [49_ODA4]. Sistematik ve kalict siireglerden biri olan
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Calistay1 (GU KIiDR 2022:200, GU KIiDR 2023:157),
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulu araciligr ile Uygulama ve Arastirma Merkezleri
faaliyetlerinin degerlendirilmesi siirecinin sonucu olarak, 2024 yilinda performanslariyla 6ne
cikan merkezleri tesvik etmek ve goriiniir kilmak ve arastirma merkezlerinin Teknopark ve
TTO A.S. temsilcileri ile etkilesimlerini artirmak amaciyla 3. kez yapilmistir (KAR 2022)(KiP
AG 2024/88, TK-S 2024/50)[50_0OD4] [51_0OD4][52_0OD4].

Gazi Teknopark A.S. ve Gazi TTO A.S. tarafindan vyiiriitiilen is fikri bagvurulari (BIGG),
Universite genelinde teknoloji tabanli girisimcilik konusunda farkindalik yaratmak amaciyla
2022’den bu yana yapilan “G3 Gazili Geng Girisimciler Is Fikri Yarismasi1”, birimlerde ve is
diinyasinda tanitim ve is birligi toplantilar1 siireclerini 2024’te de devam ettirerek Universitemiz

aragtirma  performanst ve i  diinyast1 ile  etkilesimine  katki = vermistir
[53_OD4][54_0OD4][55_0D4][56_0D4].

Arastirma performansi siireclerine yonelik, oncelikli arastirma ve toplumsal katki alanlari,
oncelikli sektor ve odak alanlarindaki aragtirma ve tez ¢alismalart BAP projelerinde ek biitce
icin kullanimi, ayrica AVESIS, ATOSIS ve APSIS yazilimlarmin tesvik, 6diil
mekanizmalarinda sistematik kullanimi 2024’te devam etmistir (GU KIDR 2022:198-
2023:158) (Bknz. C.3.2).

Universite Bilgi Islem Daire Baskanhigi, AVESIS, BAPSIS giincelleme, bakim ve destek
sdzlesmesini 2024 y1l1 iginde yenileyerek [57_OD3], 2025 yili itibariyle de AVESIS, ATOSIS,
BAPSIS ve APSIS otomasyon sistemlerinin giincelleme alim islemlerini etkin ve biitiinciil bir

sekilde karsilanmasi amaciyla tek bir sozlesme altinda birlestirilmesini saglamigtir
[58_OD4][59_0OD4]. Ayrica Bilgi Islem Daire Baskanhigi Gazi Teknopark ve Gazi TTO
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A.S.’nin  Universite i¢ paydaslariyla iletisimini, kurumsal e-posta ile yoluyla
gergeklestirmektedir [60_OD4][61_OD4].

Kurumda yiiriitiilen arastirma gelistirme performansina yonelik siireglerin sonunda 2024 yil
YOK Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporunda degerlendirilen 208 iiniversite
arasinda Gazi Universitesi Arastirma-Gelistirmeye iliskin 15 farkli baslikta ilk 20°de yer
almistir. Bunlarin 4 tanesinde ilk 5°te, 4 tanesinde de ilk 10°da yer almistir. Ek gostergelerin de
ikisinde ilk 5’tedir. Ilk 5 ve 10°da oldugu gdstergelerin 6 tanesi QS ve ARWU siralamalari ile
ilgilidir. THE siralamasinda ise Uluslararasi genel ortalamanin iistiinde oldugu belirtilmistir
[62_0OD4]. Ulusal ve Uluslararas1 Universite Siralamalarina yonelik Universitenin énemli bir
performans mekanizmas1 olarak Uluslararas: Iliskiler Koordinatérliigiine bagli bir birimin
stirekli ¢alismasi ve verileri paylasmasi dnemlidir [63_OD4].

KVYS yazilimi ile stratejik plan ¢ergevesinde arastirma ve gelistirme ile ilgili gostergelere ait
veriler toplanmakta analiz edilmekte ve birim bazli performans degerlendirmeleri yapilarak
birim performans kiyaslamasi yapilmaktadir [64 _OD4]. Kurumsal Veri yo6netim
Koordinatérliigii uhdesinde 2021 yili itibariyle Yiiksekdgretim Kurulu Universite izleme ve
Degerlendirme verileri KVYS sistemi ile toplanmaktadir [65_OD4]. Arastirma Universitesi
izleme verilerini kiyaslayacak detayli bir internet sayfasi gelistirilmis, 2024-2028 stratejik
planindaki arastirma gelistirme ve girisimcilik gostergelerine ait verilerin analizi, birim bazli
performans degerlendirmeleri ve kiyaslamalar, YOK Universite Izleme ve Degerlendirme
verileri, Arastirma Universitesi Izleme verileri yoluyla iiniversiteler arasinda arastirma
performansimiza ait yerimiz izlenmektedir [66_OD4]. Universitemizin 2024-2028 yillarini
kapsayan yeni donem stratejik planinda (GU KIDR 2023: 20) arastirma ve girisimcilik igin iki
amag, 8 hedef ve 38 performans gostergesi bulunmaktadir ve bunlara yonelik 2024 yilinda
bilgilendirme toplantilari, izleme toplantilar1 ve birim ziyaretleri yapilmis, elde edilen
gerceklesmeler  paydaglarla  toplantilar ~ ve  internet  yoluyla  paylasilmistir
[67_OD4][68_ODA4][69_0OD4][70_OD4][71_0OD4].

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 5

I¢sellestirilmis, ~ sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek  gosterilebilir  uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

(5)C.3.1.1.2024_Yili_Hedef_Gostergelerinin_Takdimi_Akademik_Birimler
(5)C.3.1.2.2024 _Yili_Hedef Gostergeler_Toplantisi
(5)C.3.1.3.Arge_Ekip_Davet_Yazisi_23.01.2024 2024 Hedef Gostergeleri_Takdimi
(5)C.3.1.4.2024 _Yili_Hedef Gostergelerinin_Guncellenmesi_Akademik_Birimler
(5)C.3.1.5.Eczacilik_MYO_Mimarlik_ HG

(5)C.3.1.6.Hedef_Gostergeler_2024 Gudumlu_Proje_Kazanan_Fakulteler
(4)C.3.1.7.Arastirma_Universiteleri_Siralamasi

(5)C.3.1.8.2024 Akademik_Birim_Hedef Gostergeleri_Ilk_4 Aylik_lIzleme_Verileri
(5)C.3.1.9.2024_Akademik_Brm_Hedef Gostergeleri_8Ay_lzleme_Veri_Talebi
(5)C.3.1.10.2024_Akademik_Brm_Hedef Gostergeleri_8Ay Izleme_Degerlendirme
(5)C.3.1.11.2024 Tarihli_IDY Kurulu Karari 2025 Hedef Gostergeleri Giin.Karar
(5)C.3.1.12.2024 _Akademik_Brm_Hedef Gostergeleri_12Ay lzleme_Veri_Talebi
(4)C.3.1.13.Arastirmaci_Ogrenci_Sekmesi

(3)C.3.1.14.Ulusal_Uluslararasi Proje Lisans Lisansustu_Ogrenci Verisi
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(4)C.3.1.15.PKUAM __ 2209 Egitim_Belgesi
(4)C.3.1.16.Star_Programi_Lisans_Ogrencileri_Burs_Basvurulari
(4)C.3.1.17.2247_C_Stajyer_Arastirmaci_Burs_Programi_Toplanti
(4)C.3.1.18.2024_HG_2209A_2209B_Bursiyer
(4)C.3.1.19.Universite_Ogrencileri_Arastirma_Projeleri_Destek_Prog_Sonuc
(4)C.3.1.20.Teknofestte_Buyuk_Basari
(4)C.3.1.21.G3_Gazili_Genc_Girisimciler_Is_Fikri_Yarismasi_Odul_Toreni
(4)C.3.1.22.G3_Gazili_Genc_Girisimciler_Is_Fikri_Yarismasi_Basvuru
(4)C.3.1.23.Akademik_Yukseltme
(5)C.3.1.24.Sosyal_Transkript
(4)C.3.1.25.0grenci_Projeleri_Kongresi_Bilim_Senligi_Hakkinda_Toplanti
(4)C.3.1.26.0grenci_Projeleri_Kongresi_Bilim_Senligi_Afis
(4)C.3.1.27.0grenci_Projeleri_Kongresi_Bilim_Senligi_Program
(5)C.3.1.28.0grenci_Kongresi_2024
(4)C.3.1.29.0grenci_Projeleri_Kongresi_Bilim_Senligi_Odul_Alan_Ogrenciler_
(4)C.3.1.30.GU_Ogrenci_Projeleri_Kongresi_Bilim_Senligi_Degerlendirme_Rapor
(4)C.3.1.31.2025 Yili_Ogrenci_Projeleri_Kongresi_Bilim_Senligi_Planlama
(4)C.3.1.32.Arastirma_Gelistirme_EKkip_Ziyaretleri_Eczacilik_Fakultesi
(4)C.3.1.33.Arge_ldari_Birim_Ziyaret Takvimi_Taslak_Sonra_Guncellendi
(4)C.3.1.34.Arge_Ziyaret_Edilen_Eczacilik_Fak_Ornek_Sunum
(4)C.3.1.35.Arastirma_Gelistirme_EKip_Ziyaretleri MYO_YO_Gaziteknopark
(4)C.3.1.36.Merlab_Yonetim_Sistemi_Analiz_Listesi_Ucretlendirme
(4)C.3.1.37.Gazi_Universitesi_Akademik_Yukseltilme_Atanma_Kriterleri_Yonergesi
(4)C.3.1.38.De_Gruyter_IOP_Anlasma
(4)C.3.1.39.Hemsirelik_Fakultesi_Ar_Ge_EKibi_Eylem_Plani_2024.Pdf
(4)C.3.1.40.Performans Deg Kom Deg Sureci Izleme Gos Analizi
(5)C.3.1.41.2023 _Sozlesmesi_Imzalanan_Dis_Kaynakli_Proje_Takdim_Toreni
(5)C.3.1.42.BAP_UIP_KAP_3 Yil_Sayilari
(5)C.3.1.43.Tubitak_1004_Proje_Toplantisi
(5)C.3.1.44.Proje_Yazma_Egitimi
(5)C.3.1.45.Bilgi_Alisverisi_Deneyim_Aktarimi_Odak_Toplantisi_Yapildi
(5)C.3.1.46.Ulusal_ArGe Fon_Proje Hazirlama Egitimi
(4)C.3.1.47.Bap_Yonergesi_Degisiklikleri
(4)C.3.1.48.Bap_Komisyonu_Toplanti_Periyotlari
(4)C.3.1.49.Bap_Proje_Sayilari Son 3 Yil Degisim
(4)C.3.1.50.12.11.2024_111_Uygulama_Arastirma_Merkezleri_Calistayi_Haberi
(4)C.3.1.51.Uygulama_Arastirma Merkezleri_Calistay III Program
(4)C.3.1.52.Uygulama_Arastirma_Merkezleri_Calistay _Takdir_Alan_Merkezler
(4)C.3.1.53.BIGG_Anahtar 2024 2 Donemi_Sonuglari
(4)C.3.1.54.Yonetim_Kurulu_Karari
(4)C.3.1.55.Univerisite_Sanayi Isbirligi Toplantisi
(4)C.3.1.56.Firma_Ziyaret_Listesi
(3)C.3.1.57.Avesis_Bapsis_ OLUR_E.806035
(4)C.3.1.58.Avesis_Atosis_Bapsis_Apsis OLUR_E.1092429)
(4)C.3.1.59.Avesis_Atosis_Bapsis_Apsis_Talep E.1092187
(4)C.3.1.60.Gaziteknopark_E_Bulten_Duyurusu
(4)C.3.1.61.Teknoloji_Transfer_Ofisi_Duyurusu_1
(4)C.3.1.62.Universite_lzleme_Degerlendirme_Genel_Raporu_2024
(4)C.3.1.63.UA_Siralamalar_Kanit_2024
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(4)C.3.1.64.Stratejik_Plan_Ar_Ge_Verileri

(4)C.3.1.65.YOK _lIzleme_Verileri

(4)C.3.1.66.Arastirma_Uni_Verileri

(4)C.3.1.67.2024.06.10_E.968112 KVYK SP 2024 Izleme Calismalari
(4)C.3.1.68.2024.06.11_E.972655 Dagitim SP 2024 Yili Izleme Calismalari
(4)C.3.1.69.2024.07.17_E.996416 _GENSEK_SP_2024 lzleme_Toplantisi
(4)C.3.1.70.2024.07.26 _E.1003359 Dagitim SP Izleme Toplantisi Karar
(4)C.3.1.71.2024.05.15_E.946882 Dagitim_Birim_Ziyaretleri

C.3.2. Ogretim Eleman/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Universitemiz Arastirma Politikas1 ve bu politika dogrultusunda sekillenen 2024-2028
Stratejik Plan Amac¢ (2) ve Amac (3)’e uygun olarak, Ogretim Elemani/Arastirmaci
Performansinin Degerlendirilmesi hususunda “Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim basvuru ve tescil sayis1 artirilacaktir. (SP Hedef 2.2), “Ar-Ge caligmalarinin
sonug ve ¢iktilari takip edilerek en yiiksek degere ulagsmak tlizere arastirma kalitesi artirilacaktir.
(SP Hedef 2.3)”, “Ulusal ve uluslararas: diizeyde kamu-is diinyasi-iiniversite is birliklerini
onceleyen bir yaklasimla aragtirmaya yonelik etkilesim ve is birlikleri artirilacaktir. (SP Hedef
2.4)” ve “Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasia ydnelik proje temelli uygulamalar
yayginlastirilarak aragtirmacit 6grenci sayisi artirilacaktir. (SP Hedef 2.5)” hedefleri
bulunmaktadir (GU SP 2024-2028). Gazi Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan1 hedef
gerceklesmeleri alt1 aylik ve yillik periyotlarda Rektor baskanliginda Universite iist yonetimi
tarafindan yapilan, liniversite genelinde genis ve dis paydas katilimli izleme ve degerlendirme
toplantilarinda goriistilmektedir [1_OD4][2_OD4][3_OD4][4_ODA4]. Hedeflere uzak kalan
gostergelere yonelik dis paydaslar ve gostergelerden sorumlu birim yoneticileriyle birlikte
iyilestirici tedbirler alinmaktadir [5_ODA4]. Planin yillik degerlendirme ¢alismalar1 2024 Aralik
ay1 itibartyla tamamlanmis, on iki aylik gerceklesme sonuglarina gore alinan tedbirler
Universite yonetimi tarafindan paydaslarla degerlendirilecektir [6_OD4][7_ODA4].

Universitemiz faaliyetlerinin kayit altina alinmasi, yiiriitilen kurumsal galismalarin ve
akademisyenlerin yillik performanslarinin takip edilmesi, degerlendirilmesi ve goriiniir
kilinmas1 biiyilk 6nem tasimaktadir. Bu amagcla, iiniversitemizde Akademik birimlerin
arastirma-gelistirme  etkinliklerinin  diizenli ve sistematik bir sekilde izlenmesi,
degerlendirilmesi ve yiiriitiilen ¢caligmalarin raporlanmasi ve arastirmacilarin goriiniirliigliniin
arttirlmas1 amaciyla cesitli siirecler takip edilmektedir (GU KIDR 2023: 160)(KiP AG
2024/67). Arastirma Universitesi olan Universitemizin arastirma-gelistirme ve girisimcilik ana
bagliklarinda performansin artirilmasma ve siirdiiriilebilir kilinmasina yonelik olarak
“Akademik Birim Hedef Gostergeleri” birimlerimize &zel ve Arastirma Universiteleri
Gostergelerine uygun olarak hazirlanmakta ve ilgili akademik birimlere her yil diizenli ve
sistematik olarak sunulmaktadir (GU KIDR 2022: 197, KIDR 2023: 160). 2023 yilinda basari
gosteren ilk li¢ akademik birime, 2024 yilinda kullanilmak tizere 3 Milyon TL, 2 Milyon TL
ve 1 Milyon TL Gidimlii Proje destegi verilmistir [8_OD4]. 2024 yili Hedef Gostergeler
stireci ise 26 Ocak 2024 tarihinde akademik birim yoneticileri ve arastirma-gelistirme ekipleri
katilimliyla diizenlenen genis katiliml1 bir toren ile baslatilmistir (GU SP 2024-2028 Amacg:2;
Hedef: 2.3)(KiP AG-S 2024/65)[9 OD4]. Akademik Birim Hedef Gostergeleri ve
aciklamalarinda giincelleme yapilmis ve akademik birimler ile paylasilmistir (GU SP 2024-
2028 Amac:2; Hedef: 2.3)(KIP AG 2024/50)[10_OD5]. Sunulan hedefler, dorder aylik
periyotlar ile takip edilmistir. Akademik Birim Hedef Gostergelerinin 2024 yil1 ilk dort aylik
izleme verileri Akademik Birimlerden talep edilmis ve birimlere ait veriler, akademik birim
yoneticileri tarafindan, 16 Mayis 2024 tarihinde gerceklestirilen Arastirma Universitesi IDY
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Kurulu toplantisinda sunulmustur (GU SP 2024-2028 Amac:2; Hedef: 2.3) (KiP AG-S
2024/65, AG 2024/71)[11_OD5] . ikinci dort aylik donemde akademik birimlerce yapilan
calismalar talep edilmis ve 25 Kasim 2024 tarihli Arastirma Universitesi IDY Kurulu
toplantisinda  degerlendirilmistir ~ (GUSP ~ 2024-2028 SP  Amag:2;  Hedef:
2.3)[12_OD5][13_OD5]. 2024 yili sonunda ise hedeflerin on iki aylik gerceklestirme
durumlar talep edilmistir [14 ODA4]. Akademik birimlerin hedeflerine ulagsma durumlari
analiz edilerek, 2025 yili hedef gostergelerinin Universitemizin Arastirma Universiteleri
arasindaki yeri, birimlerin hedeflere ulasma durumlart gibi kriterler géz Oniine alinarak,
giincellenmesi planlanmistir (KiP AG 2024/50).

Ogretim elemanlarinin bireysel arastirma performanslarinin izlenebilmesi ve sonuglara dayali
iyilestirilmesinde kilit siire¢, dogru ve nitelikli verinin takibi ve kayit altina alinmasidir (GU
KIDR 2022: 211, GU KIDR 2023: 161). ATOSIS, AVESIS, BAPSIS ve APSIS yazilimlari
ve Akademik Performans Puani degerlendirmeleri; arastirma performanslarinin izlenmesinde,
tesvik edilmesinde, ddiillendirilmesinde ve gelecek proje basvurularimin desteklenmesinde
etkin ve birbirlerine entegre olarak kullanilmaktadir (GU KiDR 2023: 161). Sistemlerde kay1t
altina alinan verilerdeki yillik degisimler takip edilerek ilgili kurul ve komisyonlarda
goriisiilerek, gerekli iyilestirmeler planlanmakta ve uygulanmaktadir (GU KIiDR 2022: 212,
GU KIiDR 2023: 161).

Birimlerimizin yiiriitmiis olduklar1 akademik faaliyetler, AVESIS iizerinden olusturduklart
kurumsal raporlar ile 2022 yilinda dorder aylik periyotlar seklinde izlenmeye baglanmisg, 2023
yilinda da iyi uygulama olarak alt1 aylik periyotlarda alinan raporlar ile devam ettirilmistir (GU
KiDR 2022: 210, GU KIDR 2023: 161). PUKO déngiisiiniin kapatilmast icin; 2023 y1l1 on iki
aylik AVESIS Kurumsal raporlar1 ve birimlerden gelen 6neriler dikkate alinarak hazirlanan
2023 yili son geri bildirim raporu Akademik Birimler ile paylasiimistir (GU SP 2024-2028
Amag:2; Hedef: 2.1)(KiP LYK 2024/90, AG 2024/85)[15_OD4]. Akademik birim
yoneticilerinden, 2024 yilinin ilk alt1 ay1 i¢in birimlerine ait AVESIS kurumsal raporlar1 talep
edilmistir [16_OD4]. 2024 yilmin ikinci alt1 ay1 igin AVESIS kurumsal raporlar ise akademik
birimlerimizden 2025 Ocak ay1 icerisinde talep edilecek ve 2024 yil1 i¢in de raporlama siireci
tamamlanacaktir. PUKO déngiisiine 6rnek gosterilen, idari ve akademik birimler paydasliginda
geri bildirim ve 1yilestirmelerle ytiriitiilen bu siire¢ 2021 y1linda baslatilmis, 2022, 2023 ve 2024
yillarinda da sistematik olarak devam ettirilmistir (KIP LYK 2024/90, KiP AG 2024/50).
Stirecin  iyilestirilmesi, lniversite genelinde tabana yayilmasi ve paydasimiz olan
akademisyenlerimizden gelen “akademik ¢alismalarin yaymmlanma siirecinin uzun olmasi”
seklindeki geri doniisler dikkate alinarak, akademik birimlerden 2025 yili icin AVESIS
Kurumsal Raporlarinin yilda bir defa alinmasi seklinde bir iyilestirme planlanmaktadir.

Universitemiz mensubu akademik personelin yillik olarak performanslarinin takibi ve Gazi
Universitesinin adin1 duyuran yayin, patent, endiistriyel tasarim ve projelere tesvik amaciyla
Akademik Performans Degerlendirme Siire¢ Yonetim Sistemi (APSIS) kullanilmaktadir (GU
KiDR 2022: 210, KiDR 2023: 162). 2023 yilinda Gazi Universitesinin adin1 duyuran yayin,
patent, endiistriyel tasarim ve projelere tesvik amaciyla verilen odiillere basvurular, daha
onceki yillarda oldugu iizere, APSIS [OD3] adresi iizerinden alinmustir. 2023 yilinda
tamamlanan ¢alismalar i¢in 2024 yilinda verilen ddiillere; 611 Profesor, 234 Dogent, 196
Doktor Ogretim Uyesi, 92 Ogretim Gorevlisi ve 138 arastirma gorevlisi olmak iizere toplam
1271 6gretim elemani basvuru yapmustir. 340 Q1 ve 345 Q2 olmak iizere, toplamda 685
makale, 23 patent, 17 proje ve 7 endiistriyel tasarim ile toplamda 732 calisma maddi olarak
ve 6diil belgesi ile ddiillendirilmistir. Odiiller, 2024 yili Aralik ay1 sonunda genis katilimli

200


https://apsis.gazi.edu.tr/

“2023 Rektorliik Yaym Tesvik Odiilleri Toreni” ile sahiplerine takdim edilmistir [17_ODA4].
Ayrica, APSIS sistemi iizerinden birirylere, arastirmacilara, unvanlara ve etkinlik tiirlerine
gore analizler de yapilabilmektedir (GU KIDR 2023:162).

Ogretim elemanlarimiz, Akademik Tesvik Odenegi Basvurularini dnceki yillarda yiiriitiilen ve
stireklilik arz eden slireglere benzer olarak tamamlamistir. 2024 yilinda da Akademik Tegvik
Odenegi Usul ve Ilkelerine [18 OD4] gére ATOSIS yazilimi iizerinden, kadrolarmin
bulundugu ana bilim dal1 biinyesinde olusturulan Birim Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme
Komisyonuna elektronik olarak yapmislardir [19 OD4]. 2024 yilinda toplam 1298 akademik
personelin akademik tesvik 6denegi i¢in bagvuruda bulundugu goriilmektedir [20_OD4].

Ogretim elemani/arastirmact performansinin arttirilmasi amaciyla {iniversitemizde gesitli
stirecler de takip edilmektedir. Arastirma iiniversitesi gostergelerine uygun olarak belirlenen;
yayinlar ve atiflar, proje, patent, sanat eserleri ve tasarimlar, ddiiller, liyelikler ve taninirlik,
bilimsel ve mesleki etkinlikler, egitim etkinlikleri ve yoOnetimsel faaliyet kriterlerine gore
hesaplanan Akademik Performans Puani, 6zellikle BAP projelerinin bagvuru ve biitce belirleme
siireglerinde 2021 yilindan itibaren kullanilmaktadir (GU KiDR 2022: 211, GU KiDR 2023:
162). Universitemizde Akademik Performans Degerlendirme (APD) Yonergesi mevcut olup,
2024 yilinda, “Gazi Universitesi APD Uygulama Usul ve Esaslar” paydas goriisleri dikkate
alinarak giincellenmistir [21_OD4][22_0D4][23_0D4]. 2024 yilinda Universitemiz 6gretim
elemanlarinin 2023 yili icerisinde gerceklestirmis olduklar: faaliyetlerine yonelik olarak APD
siire¢ takvimi ilan edilmis, APSIS sistemi iizerinden basvurular alinarak degerlendirilmis ve
sonuglar ilan edilmistir [24_OD4][25_OD4]. APD puam iki sekilde BAP uygulamalarina
aktarilmigtir. Bunlar, Performansa dayali proje (PDP) ve performansa dayali biitge limiti
uygulamasidir (GU KIDR 2023: 140). Akademisyenlerimizin proje, yaym ve patent
performanslaria gore 2023 yilinda 43 projeye ek biitge destegi saglanirken, bu say1 2024
yilinda 54 olmustur [26_ODA4]. APSIS puanlarina gére kurumun arastirma performansina iist
diizeyde katki saglayan 6gretim elemanlarimiza PDP destegi saglanmaktadir. 2023 yilinda Tip-
Saglik, Fen-Miihendislik ile Sosyal ve Spor Bilimler alanlarinda en yliksek toplam APP puani
alan ilk 10 arastirmaciya PDP projesi yapma olanagi sunulmustur (GU KIDR 2023: 140). PDP
desteginden 2024 yilinda 30 dgretim iyemiz faydalanmistir [27_ODA4]. 2024 yili igerisinde
daha fazla aragtirmacinin PDP desteginden faydalanabilmesi ve destegin etkin kullanilabilmesi
amactyla Arastirma Universitesi IDY Kurulu tarafindan, BAP komisyonuna iyilestirme
onerileri sunulmustur [28_0OD4].

Arastirma Universitesi gostergeleri icerisinde yer alan kapasite, kalite ve is birligi
kategorilerinde yer alan 31 gosterge arasinda 7 gostergenin dogrudan, 14 gostergenin ise dolaylt
olarak projelerle ilgilidir. Ogretim elemanlarimizin basarilarmin takdir edilmesi amaciyla, 2022
yilinda sdzlesmesi imzalanmis dis kaynakli projelerin yiiriitiiciilerine ve Gazi TEKNOPARK ’ta
sirket sahibi/ortagi olan akademisyenlerimize “Plaket ve Tesekkiir Belgesi Takdim Toreni” ile
baslatilan siire¢ (KIDR 2023: 162), 2023 yilinda sézlesmesi imzalanmis dis kaynakli projelerin
yuriitiiclilerine 17 Aralik 2024 tarihinde gercgeklestirilen “Tesekkiir Belgesi Takdim Toreni” ile
devam ettirilmistir (GU SP 2024-2028 Amac:2; Hedef: 2.5)[29_OD4].

21 Kasim 2023 tarihinde YOK himayelerinde diizenlenen Arastirma Universiteleri Yillik
Degerlendirme Toplantisinda Arastirma Universitesi degerlendirme siireclerindeki ele alinan
verilerin kullanim ile ilgili edinilen bilgiler 15181nda; Q1-Q2 yayin sayisinin artirtlmasi ve Q4
yerine TR Dizin yayinlarinin tesvik edilmesi 6nem arz etmis ve konuyla ilgili siireg
baslatilmistir.  Universitemiz akademisyenlerinin arastirma-gelistirme performanslarinin
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arttirilmasi amaci ile, yillik 10 ve {izeri Q1 ve Q2 makale yapan iiniversitemiz arastirmacilari
22.02.2024 tarihinde Rektor bagkanligindaki toplantida bir araya gelerek fikir alig-verisi
yapmislardir. Bu toplantida alman Q1 ve Q2 yayin sayilarinin arttirilmasia yonelik alinan
iyilestirme karari ile tiim akademik birimlerde bilgilendirme toplant1 programi olusturulmus ve
akademik birimlere e-posta araciligi ile iletilerek ilgili siirecin birime 6zgii planlanmasi
istenmistir. 2024 yili icerisinde birimlerde toplantilar diizenlenmistir
[30_0OD4][31_0OD4][32_0OD4].

“Arastirma kalitesi Olgiitleri kapsaminda lisansiistli tezler ile iliskili yayinlarin nitelikleri”
hakkinda Enstitiilerin gortiglerinin paylasilmast amaciyla 04.01.2024 tarihinde toplanti
gerceklestirilmistir [33_OD4]. Toplantida Fen Bilimleri Enstitiisiiniin hazirladig1 belgelerin
diger enstitiiler ile paylasilarak, goriis aligverisinde bulunulmasina karar verilmis ve ilgili
dokiimanlar enstitiiler ile paylagilmistir [34_ODA4]. Enstitiiler tarafindan “Mezuniyet Sartlar1”
ve “Danisman Atama Sartlar1” konusunda hazirlanan taslak galigmalar, 19.04.2024 tarihinde
Arastirma Universitesi IDY Kurul Uyelerinin goriislerine sunulmustur [35_OD4]. Hazirlanan
danigsman atama ve mezuniyet sartlarina iliskin onerileriler 15.05.2024 tarihinde Universitemiz
Egitim Ogretim Komisyonu ile paylagilmistir (KIP AG 2024/50)[36_OD4]. Ayrica,
25.11.2024 tarihli Arastirma Universitesi IDY Kurulu kararinda kaliteli giktilar iireten doktora
danismanlarmin pozitif ayrimeilikla desteklenmesi karar1 Enstitiilerin goriislerine sunularak
sirecin tesvik edilmesi hedeflenmistir (bkz.C.3.2.33)(GU SP 2024-2028 Amac: 2; Hedef:
2.1).

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Enstitiilerimizin doktora programlarini basari ile
tamamlayan mezunlarimizin tesvik ve takdir edilmeleri i¢in; siirekli ve diizenli olarak “En
Basarili Doktora Tez Odiilleri Yarismas1” diizenlenmektedir (GU KIDR 2023: 162). 2021
yilinda baglatilan ve her yil siirekli olarak diizenlenen yarigsmanin usul ve esaslari, 2024 yilinda
genellestirilerek, “En Basarili Doktora Tez Odiilleri Yarismasi icin Usul ve Esaslar’ adimni
almistir [37_OD4]. Egitim, Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri ve Bilisim Enstitiilerimiz ile Usul
ve Esaslarin paylagilmasinin ardindan, yarismaya basvuru ve degerlendirme siirecleri
Enstitiilerimiz tarafindan yiiriitiilmiistir (GU KIDR 2023: 162-163). Her dort Enstitiide
yarismay1 kazanan ilk li¢ 6grenciye maddi 6diill ve basar1 sertifikasi, danigmanlara ise
tesekkiir belgesi diizenlenmis ve genis katilimli trenle takdim edilmistir (KIP AG-S 2024/25
ve AG 2024/49)[38_OD4].

Ogretim elemanlarimizin sanayi-iiniversite is birliklerinin arttirilmasi amaciyla, “Arastirmaci
Katalogu” olusturulmustur. Bu kapsamda toplantilar yapilmis, paydas goriisleri alinarak
katalog sablonu belirlenmis ve dgretim {iyelerine duyurusu yapilmistir. Katalogda kullanilmak
iizere, yaklasik 800 Ogretim iiyemiz bilgilerini KVYS iizerinden girmistir. Arastirmaci
Katalogu 2023 yili sonunda basim asamasma gecmistir (GU KIDR 2023:163)(KiP AG
2024/75). 2024 yilinda Arastirmact Katalogu giincellenmeye devam edilmistir [39_ODA4].
Katalogun paydaslar ile kullanima agilmas1 2025 yili igerisinde planlanmaktadir.

Universitemizde yiiriitiilen ¢aligmalarin, bilimsel ¢iktilarinm (bildiri, yayin, patent vb.) tespit,
takip ve tesvik edilmesi ve gorlniirliigiiniin saglanmasi amaciyla, ylriitiilen c¢aligsmalar
liniversitemizin tim birimlerinde, birimlerin internet sayfalari araciligiyla duyurulmaktadir
(KiP AG-S 2024/62) (KiP AG-S 2024/62, AG-S 2024/70)[40_OD4]. Universitemizin tiim
birimleri akademik ¢aligmalarini birim internet sayfalarinda yer alan Arastirma sekmesi altinda
Projeler, Bilimsel Yaymlar ve Tezler basliklar1 ile kamuoyuna duyurmaktadir (KiP AG
2024/67)[41_OD4]. 2024 yil1 igerisinde iiniversitemiz akademisyenlerinin akademik ¢aligma
202



performansimin artirllmasina yonelik toplantilar, ¢alistaylar, etkinlikler ve egitimler de
diizenlenmistir (KIP AG 2024/86 ve AG 2024/91)[42_OD4].

Universitemiz akademisyenleri ve arastirmaci ogrencileri; YOK Ustiin Basar1  Odiilii
(Toplumsal Sorumluluk), TUBITAK Tesvik Odiilii, TESEP Halil Inalcik Ozel Odiili,
KOSGEB Kobi Odiilleri (En Cok Istihdam Saglayan Odiilii), TURJIMAN Ceviri Odiili,
HEADACHE The Journal of Head and Face Pain Temel Bilim Odiilii,, TEKNOFEST Odiilleri
(Orta Irtifa Roket Yarismas1 En Iyi Takim Ruhu Odiilii, Insansiz Deniz Araci Yarismasi En
Ozgiin Tasarim Odiilii, Hyperloop Gelistirme Yarismas1 Haberlesme Sistemi Gelistirme Odiilii,
Hava Savunma Sistemleri Yarismas1 En Ozgiin Yazilim Odiilii, Tarim Teknolojileri Yarismasi
En Iyi Sunum Odiilii) gibi o6nemli ddiiller kazanirken, ¢ok cesitli alanlarda da kiymetli
basarilara imza atmistir. Universitemiz akademisyenlerinin kazanmis olduklar1 kiymetli ve
prestijli 6diiller ve elde ettikleri degerli basarilar internet sayfalarinda paylasilmistir (KIP AG-
S 2024/70, AG 2024/77-78)[43_ODA4].

Universitemiz, arastirma iiniversitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-
gelistirme ¢alismalar yiirliitmeyi ve 68rencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yonelik,
proje temelli uygulamalart yayginlastirilarak aragtirmaci 6grenci sayisini arttirmayt kendine
stratejik amag edinmistir (GU SP 2024-2028 Amac: 2; Hedef: 2.5)(KIP AG 2024/40, AG
2024/45, AG 2024/77-78). Bu ama¢ dogrultusunda, Universitemizde “Ogrenci Projeleri
Kongresi ve Bilim Senligi” diizenlenmistir. Etkinlik, 04.03.2024 tarihinde 6grenci islerinden
sorumlu dekan yardimcilart ve miidiir yardimcilariin katilimi ile yapilan bir toplanti ile
resmiyet kazanmistir [44_OD4]. Ogrenciler, hazirlamis olduklar1 TUBITAK Projeleri
kapsamindaki ¢alismalari, BAP destekli lisans projeleri ile ulusal ve uluslararasi kuruluslar
tarafindan desteklenen projelerinden iirettikleri caligmalar ile kongreye bagvurmuslardir.
Ogrenci Projeleri Kongresi ve Bilim Senligi 13.05.2024 tarihinde dénemin TUBITAK
Bagkaninin katilimi ile Rektorlik kampiisiinde gergeklestirilmistir [45_ODA4][46_ODA4].
Etkinlige, Kongre Diizenleme Kurulu (25 6gretim elemant), S6zlii Sunum Jiirisi (12 6gretim
elemant), Poster Sunum Jiirisi (8 6gretim elemani) ve gorevli 6grenciler (41 d6grenci) 6zveri ile
katki saglamistir. Etkinlikte sozlii ve poster olmak tlizere 125 proje sunumuna yer verilmistir
[47_OD4]. Ogrenci Projeleri Kongresi ve Bilim Senliginde sunulan projeler arasindan, Egitim,
Saglik ve Fen/Miihendislik Alanlarinda en iyi 3 poster ve en iyi 3 sozli sunum olmak iizere
toplam 18 Ogrenciye hediye ve tesekkiir belgesi takdim edilmistir [48_OD4]. 20.05.2024
tarthinde Diizenleme Kurulunun gerceklestirdigi Degerlendirme Toplantisi ile iyilestirmeye
acik yonler ve gelecek hedefler belirlenmistir [49_ODA4]. Arastirma Universitesi siralamalari
ile arastirma-gelistirme siireclerine katkis1 ve siirdiiriilebilir, 6rnek alinabilir bir siire¢ olmasi
sebebiyle 2025 yil1 i¢in Ogrenci Kongresi planlama siirecine baglanmistir (GU-SP 2024-2028
Amac: 2; Hedef: 2.5)(KIP AG 2024/24, AG 2024/40, AG 2024/45, AG 2024/50)[50_OD4].

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puami) 4

Kurumda, ogretim elemanlarimin  arastirma  yetkinliginin  gelistirilmesine yoénelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclar: ogretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadur.

Kanitlar

(4)C.3.2.1.2024.07.17_E.996404 Dagitim SP 2024 Yili Izleme Toplantisi
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(4)C.3.2.2.2024.07.17_E.996416_GENSEK_SP_2024_Yili_lzleme_Toplantisi
(4)C.3.2.3.2024.07.17_E.996426_UIKK_SP_2024 _Yili_lzleme_Toplantisi
(4)C.3.2.4.2024.07.18 E.996446 Ust_Yonetim_SP_2024_Yili_lzleme_Toplantisi
(4)C.3.2.5.2024.07.26_E.1003359 Dagitim_ SP Izleme Toplantisi Kararlari
(4)C.3.2.6.2024.12.25 E.1116867 Dagitim SP Veri_Girisi
(4)C.3.2.7.2024.12.26 _E.1116891 KVYK SP 2024 Yili Degerlendirme Raporu
(4)C.3.2.8.BAP_Uyg Esaslari_Arastirmaci_Bilg._Kilavuzu_Gudumlu_Proje
(4)C.3.2.9.2024_Hedef Gosterg_Takdimi_Akademik_Birimler_lle_Paylasimi
(5)C.3.2.10.2024 _Yili_Hedef Gostergelerinin_Guncellenmesi
(5)C.3.2.11.2024_Akademik_Birim_Hedef _Gostergeleri_Ilk_4_Aylik_lzleme
(5)C.3.2.12.2024 Yili_Akademik_Brm_Hedef Gostergeleri_8Ay lzleme
(5)C.3.2.13.2024_Yili_Akademik Brm Hedef Gostergeleri 8Ay Izleme Deg.
(4)C.3.2.14.2024 Yili_Akademik_Brm_Hedef Gostergeleri_12Ay lIzleme_Veri
(4)C.3.2.15.AVESIS_Kurumsal_Raporlar_2023 Son_6_Ay
(4)C.3.2.16.2024 _Yili_llk_6_Aylik AVESIS Kurumsal_Raporu_Veri_Talebi
(4)C.3.2.17.2023 Rektorluk_Tesvik_Odulleri_Toreni
(4)C.3.2.18.2024 Akademik_Tesvik Usul_Esaslari.Pdf
(4)C.3.2.19.Akademik_Tesvik_Basvuru_Sureci
(4)C.3.2.20.Akademik_Tesvik Odiilleri
(4)C.3.2.21.Akademik Performans Degerlendirme Usul Esaslari
(4)C.3.2.22.0neriler Yapilan Degisiklikler
(4)C.3.2.23.Senato_Onayi
(4)C.3.2.24.Sure¢_Takvimi
(4)C.3.2.25.Akademik Performans Degerlendirme Puanlarinin_Ilani
(4)C.3.2.262024 _Yili BAP Projeler Ek Butge Destegi
(4)C.3.2.27.Performansa_Dayali_Arastirma_Projeleri
(4)C.3.2.28.25.11.2024_Tarihli_BAP _llgili_Tesvik_Karar
(4)C.3.2.29.2023 _Sozlesmesi_Imzalanan_Dis_Kaynakli_Projeler_Takdim_Toreni
(4)C.3.2.30.Q1_Q2_Yayin_Sayilari_Artirma_Toplanti_Programi_Belirleme
(4)C.3.2.31.Q1_Q2_Yayin_Sayilari_Artirmasi_Toplanti_Programi_Geri_Bildirim
(4)C.3.2.32.Q1_Q2_Yayin_Sayilarinin_Artirilmasi_Eczacilik_Fak_Geri_Bildirim
(4)C.3.2.33.Mezuniyet_Sartlari_Danisman,Atamalari_Enstitu_Gorusleri_Toplanti
(4)C.3.2.34.Mezuniyet_Sart_Danisman_Atama_Fen_Bil_Ens_Gorus_Iletilmesi.
(4)C.3.2.35.Mezuniyet_Sart_Danisman_Atama_IDY_Kurul_Enst_Gorus_Karar
(4)C.3.2.36.Mezuniyet_Sartlari_Danisman_Atama_Karar EO_Komis_Paylasim
(4)C.3.2.37.En_Basarili_Doktora_Tez_Odul_Yarismasi
(4)C.3.2.38.Gazi_Universitesi_98 Yil En_Basarili_Doktora_Tez_Odulleri
(4)C.3.2.39.Arastirmaci_Katalogu Taslagi 2024
(4)C.3.2.40.Projeler_Yayinlar_Patentler_Internet_Sayfasi_AVESIS_Guncelleme
(4)C.3.2.41.Projeler_Bilimsel_Yayinlar_Tezler_Basliklari
(4)C.3.2.42. Toplantilar_Calistaylar Etkinlikler Egitimler
(4)C.3.2.43. Akademisyenlerin_Arastirmaci_Ogrencilerin_Basarilari_Odulleri
(4)C.3.2.44.0grenci_Projeleri_Kongresi_Bilim_Senligi_Hakkinda_Toplanti
(4)C.3.2.45.0grenci_Projeleri_Kongresi_Bilim_Senligi_Afis
(4)C.3.2.46.0grenci_Projeleri_Kongresi_Bilim_Senligi_Program
(4)C.3.2.47.0grenci_Projeleri_Kongresi_Bilim_Senligi_Istatistikler
(4)C.3.2.48.0grenci_Projeleri_Kongresi_Bilim_Senligi_Odul_Alan_Ogrenciler
(4)C.3.2.49.GU_Ogrenci_Projeleri_Kongresi_Bilim_Senligi_Degerlendirme_Raporu
(4)C.3.2.50.2025_Yili_Ogrenci_Projeleri_Kongresi_Bilim_Senligi_Planlama
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TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

D.1.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi

Gazi Universitesi; yasam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunmayi, ulusal ve
uluslararasi diizeyde saygin bir iiniversite olmay1 misyon ve vizyon olarak benimsemis, tiretilen
bilgiyi i¢ ve dis paydaslar aracilig1 ile topluma aktarmay1 temel bir deger olarak kabul etmistir.
Bu bakis agis1 dogrultusunda yerel, ulusal ve uluslararasi gelisimi saglamak amaciyla
Universitemizde toplumsal katki siiregleri yiiriitiilmektedir.

Toplumsal katk: siiregleri, Universitemizin toplumsal katki politikast dogrultusunda
isletilmektedir [1_OD3]. Universitemiz yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi beklentiler
dogrultusunda, en {iist diizeyde toplumsal katki sunabilmek amaciyla toplumsal katki politikasi
kapsaminda yasam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunmay1, ulusal ve uluslararasi
diizeyde saygin bir {iniversite olmay1 misyon ve vizyon olarak benimsemis, iiretilen bilgiyi i¢
ve dis paydaslar aracilifi ile topluma aktarmay1 temel bir deger olarak kabul etmistir. Bu bakig
ac1s1 dogrultusunda yerel, ulusal ve uluslararasi gelisimi saglamak amaciyla politik, ekonomik,
sosyal, kiiltlirel, egitim ve teknolojik alanlarda bilimsel arastirma temelli topluma hizmet
saglamayr amag¢ edinmistir (KIP TK 2024/1). Universitemiz toplumsal katki siire¢ ve
kaynaklarinin kurumsal kalite perspektifiyle yonetilmesi, toplumsal katki performansinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi siireglerinde kullanilmak tiizere misyon, vizyon ve temel
degerlerimiz 1s131nda paydaslarimizin katilimu ile “Gazi Universitesi Toplumsal Katk1 Oncelikli
Alanlarmi” belirlemistir. Gazi Universitesi Kalite lyilestirme Plani kapsaminda Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, Universitemiz Toplumsal Katki1 Politikas1 ve
2024-2028 Donemi Giincellenmis Stratejik Plani géz onilinde bulundurularak listelenen
oncelikli alanlar, akademisyenlerimizin goriislerine sunulmus; en ¢ok tercih edilen 20 temel
alan “Gazi Universitesi Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1” alanlari olarak belirlenmesi Kalite
Komisyonumuz tarafindan onerilmis ve Senatomuzca onaylanmistir. Universitemizde
toplumsal katki faaliyetleri “Gazi Universitesi Toplumsal Katki Oncelikli Alanlari” dikkate
alinarak ytriitiillmektedir [2_0OD3,4].

Universitemizde ulusal ve uluslararasi ihtiyaglara cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal
katki faaliyetlerinde bulunulmasi, bu faaliyetlere ayrilan kaynaklarin belirlenen stratejik hedef
ve Onceliklere uygun dagitilmasi ve toplumsal katki performansinin izlenebilmesi amaciyla
belirlenen Gazi Universitesi Toplumsal Katki Oncelikli Alanlari, yonetsel karar alma
siireclerinde de degerlendirilmektedir [3_OD3,4]. Ornegin, BAP Komisyonu'nca kabul
edilecek biitiin projelerde, Senatomuz tarafindan onaylanan 20 Toplumsal Katki Oncelik
Alanlarindan (1. Cevre Bilinci, 2. Insan Haklar1 ve Etik Ilkeler, 3.Yasam Boyu Ogrenme, 4.
Cinsiyet Esitligi, 5. Enerji Verimliligi, 6. Saghkli Bireyler, 7. Yesil Kampiis, 8. Iklim
Degisikligi ile Miicadele, 9. Geng Egitimi, 10. Kiiltiir, Sanat ve Kiiltiirel Miras Farkindaligi, 11.
Universite Sanayi Is Birligi, 12. Girisimcilik, 13. Atik Yonetimi, 14. Bagimlilikla Miicadele,
15. Inovasyon, 16. Engelsiz Universite, 17. Dezavantajli Gruplar, 18. Sosyal Sorumluluk
Bilinci, 19. Kapsayic1 ve Nitelikli Egitim, 20. Erisilebilir ve Temiz Enerji) en fazla {i¢ adet
baslik secilmek suretiyle, her bir baslik i¢in 2.000,00 TL ek biitge destegi saglanmasina oy
birligi ile karar verilmistir. 2024 yilinda da bu karar uygulanmaya devam etmektedir
[4_OD3/4].

KAR 2022’de TK bagliginda gelismeye acik yon olarak tespit edilen “Kurumda toplumsal katki
stireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist heniiz olgunlasma asamasindadir.” maddesine
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yonelik olarak; toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
kurumsallastirilmast adimlart atilmig ve sistematik hale getirilmistir. Toplumsal katk:
politikalarmin gelistirilmesinden sorumlu Toplumsal Katki Komisyonu, Universitemizin
toplumsal katki politikasina uygun olarak, ilgili yonetmelik, yonerge gibi politika belgelerine
dair kararlar almaktadir. Ornegin, Toplumsal Katki Komisyonu Universitemizin birimlerinin
toplumsal katki performanslarmin izlenmesi amaciyla birim toplumsal katki hedeflerini
belirlemis ve Kalite Komisyonu’ndan goriis almistir (KIiP TK 2024/12)[5_0D2,3]. Toplumsal
Katk1 Komisyonu, Gazi Universitesi Toplumsal Katki Komisyonu Yonergesine uygun olarak
olusturulmus ve giiclii temsiliyeti saglamak i¢in farkli birimlerden ve toplumsal katki alaninda
deneyimi olan iiyelerden Universitemiz Rektdrii tarafindan yonergeye uygun olarak
gorevlendirmeler yapilmistir [6_OD3]. Ayrica Toplumsal Katki Komisyonu ile is birligi
icerisinde toplumsal katki politika ve stratejileri dogrultusunda cesitli toplumsal katki
faaliyetlerini yiiriitmek ve komisyona raporlamak iizere 2022 yilinda olusturulan Toplumsal
Katki Birim Ekipleri 2024 yilinda senato karariyla Toplumsal Katki Komisyonu’na baglanarak
aktif hale getirilmistir [7_OD3,4]. Bu ekipler ile tanisma ve oryantasyon toplantisi yapilarak
Universitemizdeki toplumsal katki siirecleri hakkinda bilgilendirmeler yapilmis, YOKAK
kriterlerine gére sosyal sorumluluk projelerinin igerikleri ve kriterleri agiklanmis ve birimlere
diisen gorevler paylasilmistir (KIP TK 2024/6)[8_OD3,4].

Universitemiz birimlerince yiiriitiilmekte olan toplumsal katki faaliyetlerini sistemli bir sekilde
koordine etmek, dgrenciler, akademik ve idari personel ile birlikte sosyal sorumluluk bilincinin
yayginlastirilmasini  saglamak, toplumsal katki faaliyetlerini siirdiiriilebilir kilmak, dis
paydaslar ile isbirligi icinde egitim, kiiltlir, sanat ve toplumsal katki saglayacak faaliyetleri
planlamak, uygulamak, izlemek, iyilestirmek, raporlamak, TOK Komisyonu ve Birim Kalite
Ekipleri arasindaki koordinasyonu saglamak amaciyla kurulan Gazi Universitesi Sosyal Isler
ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii (SITKK) toplumsal katk1 siireglerini yonlendirmekte ve
izlemektedir. SITKK, TOK Komisyonunun sekreterya gérevini yiiriitmektedir [9_ODA4].

KAR 2022 TK’da gelismeye acik yon olarak belirtilen “Toplumsal katki politikas: ile siire¢
yonetimi tanimi ve gorev tamimlart biitiiniiyle belirlenmemigstir. Bu baglamda izleme ¢calismalari
heniiz kurumsal nitelik kazanmanmigtir.”” maddesini iyilestirmeye yonelik olarak Gazi
Universitesi SITKK Ydnergesi uyarinca Rektor ve sorumlu Rektor Yardimeisinin dnciiliigiinde
uluslararas1 ve ulusal iist politika belgeleri, Universitemiz Politikalar1 ve Stratejik Plani ile
oncelikli toplumsal katki alanlar1 gercevesinde toplumsal katki siireclerinin yiiriitiilmesine
iliskin gorevler belirlenmistir. Toplumsal katk: faaliyetlerinin sistematik olarak yiiriitiilmesi ve
kurumsallastirilmas1 amaciyla yonerge cercevesinde is akislari ilan edilmis, “Etkinlik
Diizenleme Faaliyetlerinde Is Akis Semas1” olusturularak yaymlanmistir [10_OD3]. Toplumsal
katki faaliyetleri kapsaminda diizenlenen etkinliklerin kayit altina alinmasi1 ve raporlanmasi
amactyla, 2022 yilinda SITKK tarafindan Etkinlik Diizenleme Formu gelistirilmis ve bu form
2024 yilinda giincellenmistir. Universitemiz toplumsal katki siire¢ ve kaynaklarmim kurumsal
kalite bakis acisiyla yonetilmesi, toplumsal katki performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi siireclerinde kullanilmak tizere bu forma, paydaslarimizin katilimi ile
10.10.2023 tarihinde belirlenen “Gazi Universitesi Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar” ve
Birlesmis Milletler’in 17 siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri eklenmistir (KiP TK
2024/7)[11_OD4]. Boylece toplumsal katki faaliyeti planlayan birimlerimizin Oncelikli
alanlardan hangisini hedefledikleri kayit altina alinabilmektedir. S6z konusu faaliyetler KVY'S
lizerinden izlenmekte ve degerlendirilmektedir [12_OD4].
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TOK Komisyonu yonergesinde ayrica Birim Toplumsal Katki Ekiplerinin gorevleri de
belirlenmigtir [13_OD3]. Birim Toplumsal Katki Ekipleri c¢esitli toplum hizmetlerini
planlamak, komisyona sunmak, komisyon onayindan sonra uygulayarak raporlamak ve
koordinatorliige iletmekle sorumludur. Tiim birimlerin Komisyona ilettigi raporlar, toplumsal
katki faaliyetlerinin kurumsal diizeyde izlenmesi ve iyilestirilmesini desteklemektedir. Tiim
akademik birimlerin ve uygulama ve arastirma merkezlerinin internet sayfalarindaki Kalite
Sekmesinin alta Toplumsal Katk1 Baglantis1 eklenmesi saglanmistir (KIP TK 2024/14, TK
2024/17, TK 2024/33, TK-S 2024/34 ve TK 2024/35)[14_OD4]. Bu sekmede, toplumsal katk1
alaninda yapilan iyilestirme faaliyetleri ve kalite c¢alismalart i¢ ve dis paydaslara
duyurulmaktadir.

Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerini desteklemek amaciyla Toplumsal Katki
Oncelikli Alanlarina BAP Projeleri kapsaminda destek verilmesinin (projeler tamamlandiginda
belirlenmis olan alanda bir ¢ikt1 [yayin, rapor vb.] verilmesi kaydiyla) kabulii uygun goriilmiis
ve Toplumsal Katki Oncelikli Alanlarina BAP Projeleri kapsaminda destek verilmesi karari
alinmistir (GU KIDR 2023: 196). Ayrica birimlere biitgelerinin %10’unu toplumsal katki
amach faaliyetlerde kullanabilme yetkisi verilmistir (SP Amag: 4; Hedef: 4.2)(KiP TK
2024/48)[15_OD3,4]. Birlesmis Milletler Siirdirillebilir Kalkinma Hedefleri ve Gazi
Universitesi Toplumsal Katk1 Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda (KiP TK 2024/5, TK 2024/18,
EO 2024/69) Toplumsal Katk1 Komisyonunun gériisii ve onerisi ile toplumsal katk1 ve sosyal
sorumluluk alanlarinda Universitemiz mensuplarina; farkindalik, motivasyon ve tesvik
amactyla SITKK ve diger birimlerimiz tarafindan toplumsal katki seminerleri
gergeklestirilmektedir (SP Amac¢ 4; Hedef 4.1)[16_OD4]. 2024 yilinda gergeklestirilen
etkinliklerin toplumsal katki Oncelikli alanlar ile iligkilendirmesi yapilmigtir. Buna gore
Stirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri Hedef 4 Nitelikli Egitim’den 3 tane, Hedef 17 Amacglar i¢in
Ortakliklardan 1 tane, Hedef 3 Saglik ve Kaliteli Yasam’dan 4 tane seminer verilmistir.
Bunlarin yaninda Hedef 5 Toplumsal Cinsiyet Esitliginden 1 tane etkinlik diizenlenmistir
[17_OD4]. Kurumda gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetleri Gazi Universitesi ana
sayfasindan ve Koordinatorliigiin sayfasinda yer alan “Etkinlikler” sekmesinden kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve Universitemizde yapilan
topluma hizmet ve sosyal sorumluluk alanindaki ¢aligmalarin tiim paydaslarla paylasilmasi ve
ornek uygulamalarin yayginlastirilmasi amaciyla, SITKK tarafindan Universitemiz toplumsal
katki caligmalar1 altt aylik periyodlarla yayimlanan Toplumsal Katki E-Biilteninde
toplanmaktadir [18_OD3,4]. YOKAK kriterlerine uygun olarak basariyla tamamlanmis sosyal
sorumluluk projelerine ise, TOK Komisyonu tarafindan diizenlenen toplantilarda tesekkiir
belgesi takdim edilmekte ve bu projeler 6rnek proje olarak E-Biilten’e aktarilmaktadir
[19_OD34]. I¢ ve dis paydaslarimizi toplumsal katki siirecleri hakkinda bilgilendirmek tizere
Universitemiz tematik el kitaplar1 arasinda yer alan ve KIP kapsaminda gelistirilen Toplumsal
Katki El Kitab: giincellenerek basili ve elektronik ortamda paydaslarimizla paylasilmistir (KIP
TK 2024/2)[20_ODA4]. Ayn1 zamanda birimlerimiz de toplumsal katki baglaminda yapilan
proje, seminer, ¢alistay vb. etkinlikleri kendi internet sayfalarindan ve e-biiltenlerle i¢ ve dis
paydaslarimizla paylasmaktadir (KIP TK 2024/10). Ornegin, Fotonik Uygulama ve Arastirma
Merkezi biinyesinde siirdiirdiigii ¢caligmalar1 ve toplumsal katki faaliyetlerini internet sayfasi,
sosyal medya hesaplar1 yaninda e-biilten ile diizenli olarak i¢ ve dis paydaslara duyurmaktadir
[21_OD3]. Toplumsal katki faaliyetlerinin degerlendirmelerine yonelik yapilan anketlerde
akademik personelin %70,9’u, egiticilerin egitimi ve mesleki gelisim etkinliklerini yeterli
bulmustur [22_0D4].
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Universitemiz temel hizmet alan1 olan drgiin egitimin yan1 sira akademik ve idari birimlerimizin
destegiyle cok farkli alanlarda topluma hizmet faaliyetlerini yiiriitmektedir (GU KiDR 2023:
174). Universitemiz birimleri tarafindan sunulan saglik, yasam boyu egitim, arastirma ve
girisimcilik faaliyetleri, kiiltiir, sanat ve spor etkinlikleri bunlara 6rnek olarak verilebilir
[23_ODa3].

Universitemizde toplumsal katki hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin
(UYGAR) destegiyle de vyiiriitiilmektedir. Kurul iiyeleri tarafindan, Universitemizdeki
Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin 2023 yili izleme dénemi icin degerlendirmeleri
yapilarak Subat ay1 igerisinde Kurula iletilen degerlendirmeler kapsaminda 2024 yilinda IIL
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulu Calistay1 gergeklestirilmistir. Bu calistayda,
etkinlikleri izlenen merkezlerden basarili bulunanlar Tesekkiir Belgesi ile odiillendirilmistir
[24_0OD3,4]. Universitemiz dgretim elemanlarinin kamu/dzel kurum ve kuruluslarin gesitli
kurul ve komisyonlarinda; ekonomik, sosyal, kiiltiirel, egitim, saglik ve teknoloji alanlarinda
yaptiklar1 bilimsel arastirma ve danigmanlik, politika olusturma vb. toplumsal katki amaclh
onemli hizmetleri BELTEK araciligtyla sunmaktadir (GU KiDR 2023: 182)[25_OD3].

Universitemizde gerceklestirilen toplumsal katk1 faaliyetleri her y1l diizenli olarak izlenmekte
ve sonug olarak siirdiiriilebilir hale gelen 8diil sistemi ile ddiillendirilmektedir. Universitemizin
cesitli birimleri toplumsal katki alaninda yapilan faaliyetleri, projeleri, lisansiistii tezleri, ve
diger calismalar izleyerek basarili olanlara 6diil vermektedir. Ornegin, Saghk Bilimleri
Enstitiisii ilk defa Toplumsal Katki Oncelikli Alanlardan Dezavantajli Gruplara Yonelik
Calismalar icinde en gii¢lii tez Olarak, Norobilim Programinda 'Gorme Engelli Bireylerde
Duyusal Girdi Islemesi ve Duyusal Plastisite Uzerine Bir Calisma' Doktora Tezini ddiiliine
layik goriilmiistiir [26_OD4]. Ayrica, Enstitiide, Toplumsal Katki Oncelikli Alanlardan
“Saglikli Bireyler’’, “Geng¢ Egitimi’’ ve “Dezavantajli Gruplar’” arasindan En Basarili Doktora
Tez Odiilleri Yarismas: yapilmasi karari alinmis ve diizenlenen tdrenle ddiiller sahiplerine
takdim edilmistir [27_OD4]. Egitim Bilimleri Enstitiisii Temel Egitim Ana Bilim Dali Okul
Oncesi Egitimi Bilim Dali Doktora programi mezun 6grencisi, Cevre Vakfi tarafindan
diizenlenen Doktora Tez Odiilleri yarismasinda iigiinciiliik 6diilii almistir [28_OD4].

Yiiksekogretim Kurulu 2024 yili YOK Ustiin Basar1 Odiilleri kapsaminda Universitemiz
Kurumsal Odiiller basliginda Toplumsal Sorumluluk kategorisinde Ustiin Bagsar1 Odiilii
kazanmustir [29_OD4]. Odiil ile ilgili ayrmtili bilgiler D.2.1. boliimiinde aktarilmustir.

Universitede toplumsal katki faaliyetleri, taniml1 siirecler kapsaminda iiniversitenin en dnemli
paydaslarindan olan &grenci topluluklar: ile birlikte yiiriitiilmektedir. Universitemizde 218
ogrenci toplulugu faaliyet gostermekte olup, biitiin 6grenci topluluklar1 faaliyetlerini Saglik
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina bagli olarak siirdiirmektedir [30_OD3].

KAR 2022’de belirtilen “kurumsal aidiyete yonelik faaliyetlerin heniiz kurum geneline
yayilmadigi” tespitinin iyilestirilmesi ve Universitemiz tarafindan 6grencilerimizin 6grenim
sliresi boyunca iiniversite birimleri veya kamu/6zel kurumlari biinyesinde katildiklar: topluma
doniik faaliyetlerin ve kariyer gelisimlerine yonelik etkinliklerin taninmasi ve kayit altina
alinmas1 amaciyla 06.10.2023 tarihinde Sosyal Transkript Uygulamasi hayata gegirilmistir
(KIiP TK 2024/9). Transkriptin hazirlik siirecinde, Toplumsal Katki Komisyonu ve SITKK
aktif bir is birligi icerisinde g¢alismis, hazirlanan taslak transkript ile ilgili 6grencilerden,
akademik birimlerden, Egitim-Ogretim Komisyonundan ve Kalite Komisyonundan paydas
goriisleri alinarak son hali verilmis [31_OD3,4] ve 2023-2024 Giliz Donemi itibariyle
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uygulamaya konulmustur [32_OD3]. Bu uygulamanin tanitilmasi ve Ogrencilerin
bilgilendirilmesi amaciyla, cesitli bilgilendirme toplantilar1 gereklestirilmistir. Ornegin, 2024-
2025 yili akademik doénem agilis1 oryantasyon toplantisinda Sosyal Transkript hakkinda
ogrenciler bilgilendirilmistir [33_OD3]. 2024 yil1 bahar doneminde 280 dgrenci 943 faaliyeti
ile 2024 giiz doneminde ise 229 0Ogrenci 937 faaliyeti ile bagvuruda bulunmus ve bu
bagvurularin degerlendirme asamasi tamamlanmistir. Bu uygulamamiz diger tniversitelerce
izlenip begenilmekte ve kendi kurumlari igin iyi uygulama ornegi teskil etmektedir. Ornegin,
Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi SITKK i ziyaret ederek bu uygulama hakkinda bilgi
almistir [34_ODD5]. Sonrasinda kendi tiniversitelerinde kullanmak iizere benzer bir yonerge
olusturarak koordinatorliigiimiizden EBYS iizerinden goriis almistir [35_ODS5]. Bdoylelikle,
Universitemizdeki bir uygulama diger bir iiniversite tarafindan 6rnek alinarak uygulanmaya
baslanmustir.

“Siirdiiriilebilir ve Iklim Dostu Kampiis” projesinde pilot {iniversite olarak secilen
Universitemizde Siirdiiriilebilir ve Iklim Dostu Kampiis projesinin hedeflerine zemin
hazirlamak iizere 2022 yilinda “Enerji Verimliligi ve Yatirimlart” ve “Sifir Atik” olmak iizere
iki ayr1 alt komisyon olusturulmustur. Bu kapsamda siirdiiriilen ¢aligmalar sonucunda
Universitemiz, 12 Temmuz 2019 tarih ve 30829 Sayili Resmi Gazetede yaymlanan Sifir Atik
Yonetmeligi kapsaminda saglikli, temiz, siirdiiriilebilir ve gilivenli bir ¢evreden hareketle
kurdugu Sifir Attk Yonetim Sistemi ile ‘Sifir Atik Belgesi’ almaya hak kazanmuistir.
Universitemiz sifir atik projesi dogrultusunda geri déniisiim, israfin engellenmesi, kaynaklarin
daha verimli kullanilmasi, atiklarin azaltilmasi, atiklarin kaynaginda dogru bir sekilde
ayristirilmas: gibi alanlarda faaliyetlerine devam etmektedir. Sifir atik uygulamalarr tiim
yerleskelerimizde titizlikle takip edilmektedir (KIP TK-S 2024/49). Ornegin, Baskent Millet
Bahgesi'nde "Hepimizin Bir Diinyas1 Var" temasiyla Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanliginca diizenlenen, Anadolu Ajansinin da global iletisim ortagi oldugu CEVREFEST
kapsaminda 07.06.2024 tarihinde Universitemizde Cevre, Sifir Atik ile ¢evre stand1 acmis
bilgilendirme faaliyetleri gerceklesmistir (KIP TK-S 2024/49)[ 36_OD5].

Enerji yodnetimi konusunda Universitemiz Senatosunun 23.06.2021 tarih ve 12 sayili
toplantisinda almis oldugu 2021/150 no' lu karar geregince Yap: Isleri ve Teknik Daire
Bagkanligina bagl "Kurum Enerji Y6netim Birimi" kurulmustur [37_OD3]. TS EN 1SO 50001
belgelendirme stirecine esas “Enerji Verimliligi Temel Bilgilendirme ve Farkindalik Egitimi”
12/02/2024 tarihinde; ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Dokiimantasyon Egitimi ve Risk
Degerlendirme ve Analizi Egitimi” 15/02/2024 tarihinde ve ISO 50001 Enerji Y 6netim Sistemi
I¢ Tetkik Egitimi” 22/02/2024 tarihinde diizenlenmistir [38_ODA4]. Enerji ydnetimi konusunda,
TS EN ISO 50001 Enerji yonetim sistemi sertifikasi almaya hak kazanmigtir [39_OD4]. Ayrica
Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanligi “Gazi Universitesi 2024 Yili Kalite Odiilleri ve Kurum
I¢ Degerlendirme Raporu Calistay’” kapsaminda “Enerji Yonetim Sistemi Kurulmasi
Uygulamas1” iyi uygulamasiyla idari Birimler Kategorisi Odiilii'nii almistir [40_OD4].

Toplumsal katki ¢alismalar1 neticesinde Universitemiz Ul Greenmetric 2024 yih
siralamalarinda 1477 tniversite arasinda 401. Siraya yiikselmistir [41_ODA4]. Stratejik Plan
hedefleri gercevesinde yiiriitiilen Engelsiz Universite ¢alismalar1 kapsaminda, Universitemiz,
Yiiksekogretim Kurulunun “Engelsiz Erisim” ve “Engelsiz Egitim” temalariyla yaptigi
calismalar kapsaminda diizenledigi 2024 Engelsiz Universite Odiillerinde dort bayrak &diilii
almaya hak kazanmustir (KiP TK-S 2024/26, TK-S 2024/59, TK 2024/51). 2024 Engelsiz
Universite Odiillerinde Spor Bilimleri Fakiiltemiz “Mekanda Erisebilirlik Odiilii” ile turuncu
bayrak ve “Egitimde Erisebilirlik Odiilii” ile yesil bayrak; Gazi Egitim Fakiiltesi “Mekanda
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Erisebilirlik Odiilii” ile turuncu bayrak; Merkez Kampiisiimiiz de “Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetler”
kapsaminda mavi bayrak ddiillerini elde etmistir [42_OD4].

Olgunluk Diizevi 4

Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iligkili sonuclar izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

(3)D.1.1.1.Politikalarrmiz_Gazi_Universitesi
(3)(4)D.1.1.2.Yirmi_Oncelikli_Alan ve lyilestirme
(2)(3)D.1.1.3.Bap_Kanit
(3)(4)D.1.1.4.BAP_Projeler Ek Biitge
(2)(3)D.1.1.5.Birim_TK Hedefleri Gilindem
(3)D.1.1.6.Senato_Kararlari Toplumsal Katki Komisyonu_Yeni
(3)(4)D.1.1.7.Senato_Kararlar1
(3)(4)D.1.1.8.Birim_Toplumsal Katki Ekipleri_Toplantisi
(4)D.1.1.9.SITKK_Y®nerge
(3)D.1.1.10.Is_Akis_Semas1

(4)D.1.1.11.Etkinlik Diizenleme Formu

(4)D.1.1.12. KVYS_Giden Yazi
(3)D.1.1.13.TOK_Yonerge

(4)D.1.1.14.Kalite_Sekmesi
(3)(4)D.1.1.15.BAP_Karar_ve_Harcama_Genelgesi
(4)D.1.1.16.Toplumsal Katki Seminerleri
(4)D.1.1.17.TK_Seminer

(3)(4)D.1.1.18.E_Biilten

(3)(4)D.1.1.19.Tesekkiir Belgesi

(4)D.1.1.20.E1_Kitab1

(3)D.1.1.21.Fotonik_E Biilten

(4)D.1.1.22.APMA
(3)D.1.1.23.Topluma_Hizmet_Faaliyetleri
(3)(4)D.1.1.24.Uygar Calistay1

(3)D.1.1.25.BELTEK

(4)D.1.1.26.SBE_Qdiil

(4)D.1.1.27.SBE_Tez Odiil
(4)D.1.1.28.Cevre Vakfi Doktora Tez Odiilii
(4)D.1.1.29.YOK_Ustiin_Basari
(3)D.1.1.30.Topluluklar

(3)(4)D.1.1.31.Sosyal Transkript Yonergesi
(3)D.1.1.32.Sosyal Transkript Senato Karar1
(3)D.1.1.33.Sosyal_Transkript_Bilgilendirme
(5)D.1.1.34.ISIBU_Bilgilendirme
(5)D.1.1.35.ISIBU_EBYS_Gbriis

(5)D.1.1.36.51fir Atik Birimi_ve CEVREFEST
(3)D.1.1.37.Kurum_Enerji_Yonetim Birimi_ Kurulmasi
(4)D.1.1.38.Enerji_Verimliligi_ Temel Bilgilendirme ve Farkindalik Egitimi
(4)D.1.1.39.Enerji_Yonerim_Sistemi_Sertifikas1
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(4)D.1.1.40.Enerji_Yonetim_Sistemi_Odiil
(4)D.1.1.41.Greenmetric
(4)D.1.1.42 Bayrak_Odiilii

D.1.2. Kaynaklar

Universitemizin akademik, idari birimleri ve arastirma merkezleri, toplumsal katki
faaliyetlerini hem ytiiz ylize hem de ¢evrim i¢i olarak etkin bir sekilde siirdiirebilecek donanima
sahiptir. Bu kapsamda, giiclii bir fiziki ve teknik altyapinin yani sira nitelikli arastirmaci insan
kaynag1 bulunmaktadir. Insan kaynagimiz; 6gretim elemanlari, lisansiistii dgrenciler, lisans ve
oOn lisans 6grencileri ile idari personelden olugmaktadir.

2024-2028 Stratejik Planinda belirlenen amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla
Universitemiz biitce imkanlar1, belirlenen kurumsal amag ve hedefler dogrultusunda etkili ve
verimli bir sekilde kullanilmaktadir [1_OD3]. Oncelikli sektdr ve alanlarina uygun olarak,
Universitemiz politikalari, yatirim ve harcamalar onceliklendirilmektedir. KAR 2022°de
“Toplumsal katki ¢alismalarina ayrilan kaynaklar bulunmakla beraber heniiz kurumsallasma
asamasindadir. Birimler arasi denge baglaminda yonetimi kurulma asamasindadir.” seklinde
tespit edilen gelismeye agik yonii iyilestirmek iizere, Universitemiz harcama birimlerine 2023
Yil1 Merkezi Yonetim Biitgesi ile tahsis edilen 6deneklerin %10°nun toplumsal katki amactyla
kullanilmasina karar verilmis ve bu husus 2023 ve 2024 Y1l1 Harcama islemleri Genelgesinde
yer almistir (KIP TK 2024/47)(GU KiDR 2023: 171)[2_0D3,4]. Harcama birimlerine tahsis
edilen 6denekler haftalik biitce gerceklesme raporlari ile birlikte 6 aylik Kurumsal Mali Durum
ve Beklentiler Raporu, siireg igerisindeki diger raporlar ve faaliyet raporlariyla takip edilmekte
ve Universitemiz [OD4] internet sayfasinda yayinlanarak kamuoyu ile paylasilmaktadir
[3_OD3][4_0OD3].

BAP destekli projelerinin finanse edilebilmesi amaciyla, Universitemiz biitgesine Merkezi
Yonetim Biitce Kanunu ile Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Bagkanligi (CSBB) tarafindan
yil icerisinde BAP i¢in hazine yardimi olarak ddenek tahsis edilmektedir. S6z konu 6denekler,
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi (SGDB) tarafindan “Yiiksekogretim Kurumlar
Biitelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri Igin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba
Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin Isleyisine iliskin Esas ve
Usuller” geregince 6zel hesaba aktarilarak kullanima sunulmustur (KiP TK 2024/47, TK
2024/48) [5_0OD3,4]. 2023/4 sayili BAP Komisyon karari ile; BAP Komisyonunca kabul
edilecek biitiin projelerde, Senatomuz tarafindan onaylanan 20 Toplumsal Katki Oncelikli
Alanlarindan en fazla ii¢ adet baslik secilmek suretiyle, her bir baslik i¢in 2.000,00 TL ek biitce
destegi saglanmasina oy birligi ile karar verilmistir [6_OD3,4]. 2024 yilinda 19 adet toplumsal
katki igeren proje kabul edilmis ve ek biitce almaya hak kazanmistir [7_OD3,4]
[8_0OD3,4][9_0OD3/4].

Universitemiz alaninda uzman akademik, idari personeli ve dgrencileriyle de énemli bir insan
kaynag1 olusturmaktadir. S6z konusu insan kaynagimiz tiiniversitemizin toplumsal katki
kaynaklarinin gelistirilmesinde dnemli bir rol oynamaktadir. Bu baglamda, Universitemiz
Senatosunun 09.02.2024 tarih 03 say1li toplantisinda alinan 2024/29 sayili karari ile olusturulan
“Gazi Universitesi Enerji Politikas1” ile ilgili TS EN ISO 50001 belgelendirme siirecine esas
olarak, personelimize “Enerji Verimliligi Temel Bilgilendirme ve Farkindalik Egitimi”, “ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi Dokiimantasyon Egitimi ve Risk Degerlendirme ve Analizi
Egitimi” ve “ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi I¢ Tetkik Egitimi” verilmistir (KIP TK-S
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2024/54)[10_OD3][11_OD3]. Universitemizde enerjinin etkin kullanilmas1, enerji israfinin
Onlenmesi, enerji maliyetlerinin biitge tizerindeki yiikiiniin hafifletilmesi ve enerjinin
kullaniminda verimliligin artirilmasina yonelik sistematik olugturan TS EN ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi standardi ile ilgili gerekli tim dokiimanlar Kurum Enerji Yonetim Birimince
hazirlanmistir. S6z konusu dokiiman dogrultusunda yerleskelerimizde yiiriitilen enerji
verimliligi ve tasarrufu kapsamindaki calismalar ile ilgili yapilan denetimler sonucu
Universitemiz “TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi” sertifikasin1 almaya hak
kazanmgtir [12_ODA4]. Ayrica, Gazi Universitesi Enerji Yénetim Toplumsal Katki Oncelik
Alanlar1 arasinda yer alan “Yesil Kampiis” faaliyetine katki kapsaminda Merkez Yerleskede 13
adet elektrikli ara¢ sarj istasyonu taginmaz kiralama yontemiyle miistecir tarafindan hizmete
almmastir. Yerleskelerimizde 43 arag¢ sarj istasyonu alani kiralamasi yapilmis olup, 28 adet
elektrikli arag sarj istasyonu aktif bir sekilde hizmet vermektedir [13_OD3]. Gazi Universitesi
Stirdiiriilebilirlik Siralamalarinda "Saglik ve Kaliteli Yagam" ve "Erisilebilir ve Temiz Enerji"
hedeflerinde diinyanin en iyi 300 {iniversitesi arasinda yer almistir [14_ODA4].

Universitemiz, 12 Temmuz 2019 tarih ve 30829 Sayili Resmi Gazetede yaymlanan Sifir Atik
Yonetmeligi kapsaminda saglikli, temiz, siirdiiriilebilir ve giivenli bir ¢evreden hareketle
kurdugu Sifir Atik Yonetim Sistemi ile “Sifir Atik Belgesi” almaya hak kazanmistir (KIP TK-
S 2024/49)[15_OD4]. Universitemiz sifir atik projesi dogrultusunda geri déniisiim, israfin
engellenmesi, kaynaklarin daha verimli kullanilmasi, atiklarin azaltilmasi, atiklarin kaynaginda
dogru bir sekilde ayristirilmasi gibi alanlarda faaliyetlerine devam etmektedir. Bagskent Millet
Bahgesi'nde "Hepimizin Bir Diinyas1 Var" temasiyla Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanliginca diizenlenen CEVREFEST kapsaminda Cevre, Sifir Atik ile ilgili stant acilarak,
Universitemizde gergeklestirilen sifir atik ve ¢evre konusunda yapilan proje ve uygulamalar
hakkinda bilgi ve deneyimler paylasiimistir (KiP TK-S 2024/49)[16_0OD3].

Universitemiz “Engelsiz Erisim” ve “Engelsiz Egitim” temalartyla yapti§1 caligmalar
kapsamindaki vizyoner caligmalariyla fark yaratmaktadir. Bu alanda altyapt ve insan
kaynaklarina sagladigi katkilarla Yiiksekogretim Kurulu tarafindan diizenlenen 2024 Engelsiz
Universite Odiilleri'nde “Mekanda Erisebilirlik, Egitimde Erigebilirlik, Sosyo-Kiiltiirel
Faaliyetler” kapsaminda dort bayrak 6diilii kazanmistir (KIP TK 2024/58)[17_OD4].

Akademik birimlerimiz ve uygulama arastirma merkezlerimiz ¢ok sayida faaliyeti ile toplumsal
katkilarma devam etmektedir. Ornek olarak, imzalanan protokoller kapsaminda Hemsirelik
Fakiiltesi ogretim elemanlar1 ve Ogrencileri, okullarda, yaslilar lokalinde saglik taramalari
yapmis, Ogrencilere ve depremzede ailelere saglik egitimleri vermistir [18_OD3,4]. Saglik
Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan toplumsal katki faaliyetleri i¢in ayrilan %10’luk
odenek kullanilarak [19 OD3], 2024 yil1 i¢inde 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami
Tiyatro Etkinligi, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami Balon Ucurma Etkinligi,
(Colyak Farkindalik Egitimi, Uzmanlarla Soylesi, Yatakli Servislere Kitaplik Acilmasi gibi
faaliyetler gerceklestirilmistir (KIP TK 2024/14)[20_OD3]. Ayrica, genis katilimli bilim, sanat
ve kiiltiir etkinlikleri Universitemiz ev sahipliginde gerceklestirilmekte, genis bir paydas
kitlesine hitap ederek diizenlenmektedir [21_OD3].

Yasam boyu 6grenme cercevesinde egitim, kurs, sertifika programlari vb. egitsel faaliyetlerin
artirilarak siirdiiriilmesi galismalar titizlikle devam etmektedir (KIP TK 2024/51). Gazi
Universitesi ve Ankara Biiyiiksehir Belediyesi is birligiyle diizenlenen BELTEK Mesleki ve
Teknik Egitim Kurslari, TURK PATENT’ten 10 yil siireyle korunmak iizere marka tescil
belgesi almistir [22_0OD4]. BELTEK kurslarina saglanan fiziki ve teknik altyapinin yani sira,
ogretim elemanlar1 egitim-0gretim destegi ile katkida bulunmaktadir. BELTEK’in, toplumsal
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katki faaliyetlerini stirdiirebilmesi i¢in yeterli mali kaynak Ankara Biiyiiksehir Belediyesi’nden
saglanmaktadir. Odemeler Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii sistemi iizerinden
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda, 2024 yilinda 2 aylik kurslara 1.754 erkek, 746 bayan
toplamda 2.500 kursiyer, 3 aylik kurslara 969 erkek, 555 bayan toplam 1.491 kursiyer olmak
tizere toplamda 3.991 kursiyer kayit yaptirmistir [23_0D3,4].

Ayrica bazi1 akademik birimlerde ve UY GAR ’larda toplumsal katki faaliyetlerine yonelik c¢esitli
etkinlikler ve sertifika programlar gergeklestirilmektedir. Ornegin Spor Bilimleri Fakiiltesi,
Rekreasyon boliimii ve Rekreasyon Toplulugu is birligiyle MEB onayl Tiirk Isaret Dili Egitimi
(120 saat) ve Diksiyon, Spikerlik ve Sunuculuk (80 saat) sertifika programlar diizenlenmistir.
Tiirk Isaret Dili programindan 50 kisi, Diksiyon, Spikerlik ve Sunuculuk programindan ise 50
kisi e-devlet sisteminde belgelenen sertifikalarini almaya hak kazanmustir (KiP TK-S
2024/55)[24_0OD3]. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM), iiniversite
ogrencilerine ve topluma, iletisim ve bilgi teknolojilerine dayali uzaktan egitim yoluyla
sundugu dersler, kurslar, seminerler, konferanslar ve benzeri egitim programlarinin
planlanmasi, takip edilmesi, uzaktan egitime iliskin tiim teknik alt yap1 iglerinin yiiriitiilmesini
gerceklestirmektedir. GUZEM veya is birligi igerisinde diizenlenen egitim faaliyetlerinin de
tiimii sertifikali egitimlerdir (KIP TK-S 2024/55)[25_OD3] ve dijital olarak katilimcilara
iletilmektedir.

Dezavantajli gruplara yonelik proje sayisinin artirilmasina yonelik calismalar devam etmektedir
(KiP TK-S 2024/59). Proje Uygulama ve Arastirma Merkezi, arastirmalarin planlamasinda,
yirlitiilmesinde veya yonetilmesinde yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerini ve
degisimleri dikkate almaktadir. Ozellikle PKUAM tarafindan takip edilen dezavantajli
gruplarlailgili projeler, toplumsal katki ve bolgesel/ulusal katki baglaminda 6nemli projelerdir.
Ayrica Europan Solidarity Corps (ESC) projeleri ile yurtdisina gonderilen 68rencilerin farkl
kiiltiirlerle kaynasmalar1 hedeflenmekte, yurtdisina ¢ikis islemlerinde o6grencilere destek
saglanmaktadir (KIP TK-S 2024/59)[26_OD3]. Spor Bilimleri Fakiiltesi, dezavantajli gruplara
yonelik proje hazirlama konusunda iyi 6rneklerin paylasilmasi amaciyla ¢evrimici seminerler
planlamig [27_OD?2], 6gretim elemanlarinin dezavantajli gruplara yonelik olarak hazirlanan
projelerde akademik danisman olarak gorev yapmalarini kararlagtirmistir [28_OD2]. Beslenme
ve Diyetetik Boliimiinde dezavantajli gruplara yonelik proje sayisinin artirilmasi amaciyla s6z
konusu gruplara hizmet veren kurumlar ile gorisilmistiir. Yararlanilabilecek projelerin
analizlerinin yapilmasi ve sonuglarinin akademik birimler ile paylasilmasi kapsaminda LOSEV
fayda projesi diizenlenmis ve bu kapsamda “Saglikli Atigtirmaliklar” projesinin
gergeklestirilmesi konusunda is birligi yapilmistir [29_0OD3,4]. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
ve Odyoloji Boliimlerinde toplumun danigsmanlik hizmeti alabilecegi arastirma tiniteleri
mevcuttur [30_OD3,4][31_0OD3,4]. Hemsirelik Fakiiltesi’nin Ankara Biiyliksehir Belediyesi
ile 2023 yilinda imzaladig1 protokol kapsaminda Ankara’nin farkl ilgelerinde “Saglikli Yasa
Doyasiya Oyna!”, “Hijyeni Biliyorum Saglikla Biiyliyorum”, “Eklem Hareket Aciklig1 ve Bel
Fitig1 Egzersizleri”, “Kendi Kendine Meme Muayenesi”, “Bebeklerde Ek Gidaya Gegis”,
“Saglikli Beslenme Egitimi” baslikli egitimler verilmistir. Ayrica okullarda ve yaslilar
lokalinde saglik taramasi, okullarda saglik egitimleri basta olmak iizere ev ziyaretleri yapilarak
bir¢ok vatandagimiza saglik taramalar1 ve bilgilendirmeler yapilmistir [32_OD3,4]. Hemsirelik
fakiiltesi tarafindan dezavantajli gruplara yonelik 2024 yilinda 15 bilimsel ve sosyal etkinlik
gerceklestirilmistir [33_0OD3,4]. Universitemiz Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde faaliyet
gosteren Gazi Endiistri Toplulugu (GaziENT) “Okusun da Biiyiisiin” projesi kapsaminda 20-
21 Mayis 2024 tarihlerinde 10. kiitliphanesini  Kahramanmaras  Basdervisli
Ilkokulu/Ortaokulu’nda agmistir. Kiitiiphane acilmasmin yani sira topluluk iiyeleri iki giin
boyunda deprem bolgesinde dgrencilerle birgok etkinlikler de gergeklestirmistir [34_OD3,4].
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Egitim Bilimleri Enstitiisii tarafindan 13 Haziran 2024 tarihinde ¢evrimigi olarak “Otizmli Bir
Cocugun Ebeveyni Olmak” isimli bir seminer diizenlenmistir [35_OD3].

Universitemizin cesitli birimlerinde toplum saghg hizmetleri verilmektedir. 2024 yili
icerisinde Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde yaklasik 3.000.000 hastaya,
Transplantasyon Merkezinde 2261 hastaya, Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nde 1568 danisana, Dis
Hekimligi Fakiiltesi’nde 379.667 hastaya saglik hizmeti verilmistir [36_OD4]. Bunlarin yani
sira Tip Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri MYO mesleki
uygulama dersleri kapsaminda saglik hizmetlerine insan kaynagi saglamaktadir.

Kiitiiphanemiz Gorme Engelliler Birimi; 584 adet Braillle baski kitap, 572 adet sesli kitap ve

4153 adet taranmis kitaptan olusan zengin bir koleksiyona sahiptir. Gorme Engelliler
Biriminde 40.000 iizerinde sesli eser yer almaktadir. Gazi Egitim Fakiiltesi’nde verilen
Topluma Hizmet Uygulamalart dersi kapsaminda 6grenciler, Gérme Engelliler Birimi’nde
goniillii olarak gorev alip, goérme engelli Ogrencilerin ihtiya¢ duyduklart kitaplar
seslendirmekte, kitaplar1 tarayarak hem Braille baski kitap olarak hem de bilgisayar ortaminda
dinlenebilir formatta hazirlayip koleksiyona eklemektedir. Universitemiz yenilenen Kitap
Bankosu Gezici Aracinda 1500n lizerinde kitap yer almaktadir. Merkez Kiitiiphanesinin 600
kitap bagisladigi Kitap Bankosu, okul ziyaretleriyle Ogrencileri kitapla bulusturmaktadir
(KiDR 2023: 171-172). Ogrenci Damisma ve Burs Hizmetleri Birimi biinyesinde faaliyet
gosteren Rehberlik ve Psikolojik Danisma Biriminde 6grencilerimize gizlilik ve goniilliiliik
ilkesiyle profesyonel destek hizmeti sunulmaktadir (KIDR 2023: 171-172). Gazi Universitesi
Vakfi Ozel Okulu, topluma egitim hizmeti vermektedir [37_ODA4].

Olgunluk Diizevi 4

Kurumda toplumsal katki kaynaklarimin yeterliligi ve c¢esitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(3)D.1.2.1.Faaliyet Raporlari
(4)D.1.2.2.Toplumsal Katki Biitce
(3)D.1.2.3.Kurumsal_Mali_Durum_Beklentiler_Raporu
(3)D.1.2.4.Mali_Tablolar

(3)(4)D.1.2.5.YOK BAP_Yonetmelik
(3)(4)D.1.2.6.BAP_Komisyon Karar1
(3)(4)D.1.2.7.Projeler Ek Biitce
(3)(4)D.1.2.8.Ekim_Kasim, Aralik Ek Biitce
(3)(4)D.1.2.9.Birimler_TK_Harcama
(3)D.1.2.10.Enerji_Politikas1 Senato Karar1
(3)D.1.2.11.Enerji_Birimi_Egitim
(4)D.1.2.12.Enerji_Yonetim_Sistemi_Sertifika
(4)D.1.2.13.Arag_Sarj_Istasyonu
(4)D.1.2.14.Siirdiirtlebilirlik_Siralamalari
(4)D.1.2.15.S1fir_ Atik Belgesi
(3)D.1.2.16.CEVREFEST_Caligmalar
(4)D.1.2.17.Bayrak_Odiilleri
(3)(4)D.1.2.18.Hemsirelik Fak TK Faaliyetleri
(3)D.1.2.19.Gazi_Hastanesi_TK_Sekmesi
(3)D.1.2.20.Gazi_Hastanesi_TK_Faaliyetleri
(3)D.1.2.21.0rnek_Etkinlik_Haberleri
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(4)D.1.2.22.BELTEK_Patent
(3)(4)D.1.2.23.BELTEK_Faaliyet_Raporu

(3)D.1.2.24.Spor Bilimleri MEB Onayli Egitimler
(3)D.1.2.25.GUZEM_E_Devlet_Sertifika
(3)D.1.2.26.PKUAM Ogrenci_Vize Yazilari
(2)D.1.2.27.Spor_Bilimleri Bolim Kurul Karari
(2)D.1.2.28.Spor_Bilimleri Dezavantajli_ Grup Gorevlendirme
(3)(4)D.1.2.29.Saglikli Atistirmalar Projesi
(3)(4)D.1.2.30.Fizyoterapi Rehabilitasyon Danisan Sayisi
(3)(4)D.1.2.31.0dyoloji_Danisan_Sayist
(3)(4)D.1.2.32.Hemsirelik Fakiiltesi TK Faaliyetleri
(3)(4)D.1.2.33.Hemsirelik Fakiiltesi Dezavantajli_Gruplar
(3)(4)D.1.2.34.0kusun_Da Biiyiisiin Projesi Miihendislik
(3)D.1.2.35.0tizm_Seminer Egitim_Bilimleri Enstitiisii
(4)D.1.2.36.Birim_Faaliyet Raporlar1_2024
(4)D.1.2.37.Gazi_Universitesi_Vakfi_Ozel Okullart

D.2 Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Universitemizde toplumsal katk faaliyetleri, misyon, vizyon, stratejik hedefler ve Toplumsal
Katki Politikas1 ile uyumlu olarak yiiriitiilmektedir. Toplumsal katki faaliyetleri; 2024-2028
Stratejik Planinda (SP) “Stratejik Amag¢ 4” kapsaminda belirlenmis ve i¢-dis paydaslarin
katkilartyla giincellenmis olan toplumsal katki hedefleri ve performans gostergeleri temel
almarak gerceklestirilmektedir [1_OD3,4]. Bu kapsamda, 2024 KIP cercevesinde Toplumsal
Katki alaninda iiniversitemizde yapilmasi planlanan iyilestirme faaliyetleri ile siireglerin
yonetimi ve siirdiiriilebilirligini saglayan ¢alismalar yiiriitiilmektedir [2_ODA4].

KAR 2022°de gelismeye acik yon olarak belirtilen “Toplumsal katki performansi izleme stireg
ve mekanizmalarimin degerlendirilmesi heniiz siirdiiriilebilirlik niteligi almanugtir.” ifadesine
yonelik olarak, toplumsal katki performansi birim/kurum izleme raporlari, i¢ degerlendirme
raporlari, faaliyet raporlart ve performans programlari ile alti ayda bir izlenmekte ve
degerlendirme raporlar1 {iniversitemizin ve tiim birimlerin internet sayfalarinda
yayinlanmaktadir [3_OD4][4_OD4][5_OD4][6_ODA4][7_0OD4][8_OD4][9_0OD4].

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda toplumsal katki ile ilgili hedeflerin performans
gostergelerinin gergeklesme oranlari, alt1 aylik donemlerle Strateji Gelistirme Kurulu (SGK)
tarafindan izlenmekte [10_OD3], degerlendirme raporlar1 paydaslarla web sayfasinda
paylasilmaktadir. Universitemizin 2024 KIP toplumsal katki alaninda belirlenen iyilestirme
faaliyetlerinin gerceklesme oranlar1 SGK, Kalite Koordinatorliigii ve birimler tarafindan
tiniversite ve birimler bazinda izlenmekte ve degerlendirilmektedir [11_OD3,4][12_0OD3,4].
Buna yonelik olarak 23.09.2024-2.10.2024 tarihleri arasinda tiim idari, akademik birimler ile
uygulama arastirma merkezleri, yilin ilk alt1 ayin1 kapsayan ve toplumsal katki performanslarini
izleme ve degerlendirmesini igeren KIP Izleme Raporlarini (KIP-IR) olusturmus, olusturulan
raporlar Universite Kalite Komisyonu ve i¢ paydaslarin katildigi KIP-IR izleme toplantilarinda
paylasilarak degerlendirilmis, toplumsal katki performansinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve
arttirilmast ile ilgili kararlar alimmis [13_OD4] ve 2024 yili KiP-IR Geri Bildirim Raporu
hazirlanmistir [14_ODA4].
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Universitemizdeki toplumsal katki siiregleri, toplumsal katki performansinin izlenmesi ve
iyilestirilmesi ile ilgili kalite iyilestirmeleri kapsaminda 17 Temmuz 2024 tarihinde Universite
ve Birim Danisma Kurullarinin, i¢ ve dis paydaslarin katildigi Kalite Komisyonu Kurumsal
Iyilestirmeler Paydas Degerlendirme Toplantis1 diizenlenmistir. Toplantida Universitemizin
toplumsal katki siirecleri, performansi ve gergeklestirilen iyilestirmeler paydaslarla
paylasilmistir  [15_OD4].  Kalite = Komisyonunun  gergeklestirdigi  toplantilarda
Universitemizdeki toplumsal katki siiregleri, toplumsal katki performansinin izlenmesi ve
iyilestirilmesi ile ilgili kalite iyilestirmeleri kapsaminda kararlar alinmigtir [16_OD4]. Buna ek
olarak, tiniversitemizdeki tiim birimler birim danisma kurullar1 ve Kalite Komisyonu Birim
Danismant ve diger paydaslariyla yilda en az iki kez paydas degerlendirme toplantilari
yapmakta, toplumsal katki siireclerini ve performansini iyilestirmeye yonelik alinan kararlari
raporlamakta ve uygulamaktadir [17_OD4][18_OD4]. Kalite giivencesi siireglerinde periyodik
araliklarla i¢ ve dis paydaslardan goriisler alinarak iyilestirmelere yonelik kararlar alinmaktadir
[19 ODA4][20_0OD4][21_0OD4].

2024 KIP ¢alismalar1 kapsaminda Universite izleme ve Degerlendirme Gostergeleri, Arastirma
Universitesi Performans Kriterleri, YOKAK Géstergeleri ve GU 2024-2028 Dénemi Stratejik
Plan1 Gostergeleri gibi Universitemizin degerlendirilmesinde énemli rol oynayan toplumsal
katki faaliyetlerinin KVYS)’ye girisini ve izlemini kolaylastiran, etkinligin kapsadigi hedef
kitleleri, amagclari, katilimer sayisimm  ve  Ozelliklerini, toplumsal katki  yOniiniin
degerlendirilmesi ve etkinlik ¢iktilarimi iceren bir siniflandirma sistemi gelistirilmistir (KIP TK
2024/60). Universitemizde yapilan tiim toplumsal katki faaliyetleri SITKK tarafindan Etkinlik
Talep Formu ve birimler tarafindan KVYS {izerinden, gelistirilen bu sistem ile izlenmektedir
(KiP TK 2024/62)[22_0D3][23_0OD3][24_OD3] [25_0OD3,4][26_0OD3,4]. Haziran 2023
tarihinden itibaren tiim birimler tarafindan aktif kullanilmaya baslayan bu sistem [27_OD3] ile
tim birimler gerceklestirdikleri toplumsal katki faaliyetlerini KVYS’ye girmekte ve kanit
temelli, izlemi kolaylastirilmis bir izleme olanagi saglanmaktadir [28_OD3,4]. Sistem ile ilgili
alinan geri bildirimler ve KIP toplumsal katk1 iyilestirme calismalar1 kapsaminda 28 Haziran
2024°’te glincellemeler yapilmis, yapilan giincellemeler ile ilgili tiim akademik ve idari
birimlere, birim toplumsal katki ekiplerine hizmet i¢i egitim verilmistir. Bunun yaninda
Universitemizde birimlerin toplumsal katki performanslarmi arttirmak, motive ederek
iyilestirmek ve siirdiirmek amacryla 2023 yilindan itibaren SITKK tarafindan Sosyal
Sorumluluk Projelerine ddiiller verilmektedir. Bu baglamda 2024 yilinda da tiim toplumsal
katki faaliyetleri degerlendirilmis ve sosyal sorumluluk projelerinin sahiplerine tesekkiir
belgesi takdim edilmistir [29_OD3,4]. Toplumsal katki faaliyetlerinin girisi ve izlemini
kolaylastiracak bilgiler (etkinligin kapsadigi hedef kitle, amaglari, katilimci sayisi ve
ozelliklerini, toplumsal katki yoniiniin degerlendirilmesi ve etkinlik ¢iktilart vb.) formlar
araciligtyla birimlerden alinarak isletilmektedir. Bu bilgilerin KVYS’ye entegrasyonu ile ilgili
caligmalar yapilarak sistem giincellenmis ve konu ile ilgili tim akademik birimlere 10 Aralik
2024 tarihinde tekrar egitim verilmistir (KIP TK 2024/61) [30_OD3,4].

Universitemizde, toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili
diizenlemeler bulunmaktadir (KiP TK 2024/71)(D.1.1.Alt Olgiit Béliimii). SITKK
liniversitemizin tim birimleriyle is birligi igerisinde ve tanimli siirecler dogrultusunda
toplumsal katki faaliyetlerini izlemekte ve degerlendirmektedir (KiP TK 2024/63, KiP TK
2024/64). SITKK ve biinyesindeki TOK ile Birim Toplumsal Katki Ekipleri, tiim birimlerdeki
toplumsal katki faaliyetlerini aylik olarak izlemekte, dijital katalog haline getirerek internet
sayfalarinda  yaymlamaktadir (KIP TK 2024/10, TK 2024/6)(SP Hedef 4.1.)
[31_OD3][32_0D3,4]. Ayrica tiim birimlerin internet sayfalarinda ‘Kalite’ sekmesi altindaki
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‘Toplumsal Katk1” baglantisinda yer alan toplumsal katki faaliyetleri, yeni yapilan faaliyetlerle
giincellenmektedir (KIP TK 2024/14)[33_0OD3,4].

Universitemizde dgrencilerin toplumsal katki performansii desteklemek, degerlendirmek ve
izlemek amaciyla gelistirilen Sosyal Transkript uygulamasi tanimli siirecler dogrultusunda
yiiriitiilmektedir (KIP TK 2024/9, KIiP TK 2024/11)[34_OD3]. Bunun yam sira dgrenciler
toplumsal katki icerikli alan dis1 se¢meli derslerle de farkindalik kazanmaktadir (KiP TK
2024/15)[35_OD3]. Akademik birimlerin birinci siif 6grencilerine; kiltiir, sanat ve spor
alanlariyla profesyonel olarak ilgilenmis olanlar1 belirlemek, bir araya getirebilmek ve
yonlendirmek amaciyla bilgilendirme toplantilari gergeklestirilmektedir (KiP TK-S
2024/70)[36_0OD3,4].

Birimlerimizde de sosyal sorumluluk projeleri desteklenmektedir. Dezavantajli gruplara
yonelik proje sayisinin artirilmasi amaciyla séz konusu gruplara hizmet veren kurumlar ile
goriisiilerek yararlanilabilecek projelerin analizlerinin yapilmasi ve sonuglarinin akademik
birimler ile paylasilmasi gostergesi geregi, Norobilim ve Noroteknoloji Milkemmeliyet Ortak
Uygulama ve Arastirma Merkezi (NOROM), Gazi Universitesi Otizm ve Gelisimsel
Bozukluklar Uygulama ve Arastirma Merkezi (GEBAM), Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik
Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Tip
Fakiiltesi ile Otizm Vakfi, Otizm Dernekleri Federasyonu ve Bes Nokta Otizm Yasam Dernegi
is birligiyle 2 Nisan Otizm Farkindalik Giinii kapsaminda “II. Otizm Calistay1”
gerceklestirilmistir (EQ 2024/68, TK-S 2024/26, TK 2024/44)[37_OD3,4]. Saglik Bilimleri
Enstitiisti ve Kavaklidere 66 Ortaokulu arasinda 13.05.2024 baslangi¢ tarihli 'Okul Ortaminda
Biitiinciil Saglik Uygulamalart' konulu Sosyal Sorumluluk Projesi baslatilmistir [38_0OD3,4].
Saglik Bilimleri Enstitiisii, 17.05.2024 tarihinde Universitemiz Kalite Komisyonu iiyeleri,
Birim Kalite Ekibi Uyeleri, Danmisma Kurulu Uyeleri ve &grenci temsilcilerinin katilimi ile
gerceklestirilen Kalite Komisyonu Birim Ziyareti Toplantisinda, toplumsal katki faaliyetlerinin
artirilmasi ve Toplumsal Katki kapsaminda yapilmis olan doktora tezlerinin, bir degerlendirme
komisyonu kurularak iyi ornek uygulama degerlendirilmesi ‘Gelismeye Acik Yon” olarak
degerlendirilmistir. Enstitii, 20. Yonetim Kurulu Toplantisinda s6z konusu 6neriyi uygulamaya
gecirerek degerlendirme komisyonu kurulmasina karar vermis ve web sayfasinda paydaslara
duyurmustur [39_OD4]. Toplumsal Katki bashg iginde yer alan Toplumsal Katki Oncelikli
Alanlardan Dezavantajli Gruplara yonelik hazirlanmis 2023 yili igindeki en giiclii tez, Enstitii
Y 6netim Kurulu kararlari ile Toplumsal Katki Ekibi tarafindan Norobilim Programinda 'Gérme
Engelli Bireylerde Duyusal Girdi Islemesi ve Duyusal Plastisite Uzerine Bir Calisma' konulu
tez caligmasi belirlenmistir [40_OD3,4]. Ayrica Saglik Bilimleri Enstitiisii 21.11.2024 tarihli
yonetim kurulu toplantisinda karari ile toplumsal katki 6ncelikli alanlardan "Saglikli Bireyler",
“Geng Egitimi” ve “’Dezavantajli Gruplar’> arasindan En Basarili Doktora Tez Odiilleri
Yarigmasi yapilmasi karari alinmistir [41_OD3,4]. Egitim Bilimleri Enstitiisii Temel Egitim
Ana Bilim Dali Okul Oncesi Egitimi Bilim Dali Doktora programimdan mezun bir &grenci,
Cevre Vakfi tarafindan diizenlenen Doktora Tez Odiilleri yarismasinda iiciinciiliik odiilii
almistir [42_0D3,4].

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 2017'den bu yana verilmekte olan YOK Ustiin Basari
Odiilleri 2024 yili iginde Bireysel, Kurumsal, Ozel Alan ve Ozel olmak {izere dort ana baslik
altinda on iki kategoride Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan tarafindan Bestepe Millet
Kongre ve Kiiltiir Merkezi'nde diizenlenen 2024-2025 Yiiksekogretim Akademik Yili Agilis
Toreni’nde verilmistir. Kurumsal Odiiller bashiginda Toplumsal Sorumluluk kategorisinde Gazi
Universitesi Tip Fakiiltesi Cocuk Metabolizma ve Cocuk Genetik Bilim Dallar1 tarafindan
yapilan projeler ile Gazi Universitesi 6diil almay1 hak kazanmistir. 2024 YOK Ustiin basari
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odiilii Cumhurbaskani1 Recep Tayyip Erdogan tarafindan kurum adina Rektoriimiize ve proje
grubuna verilmistir [43_OD4].

Universitede gergeklestirilen projelerin ve faaliyetlerin BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
ile uyumu AVESIS, BAPSIS sistemlerindeki Siirdiiriilebilir Kalkinma sekmesine girilen
verilerle alt amaclar kapsaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu baglamda BM
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ve Universitemizin toplumsal katki 6ncelikli alanlarindan
biri olan engelsiz iiniversite hedefi ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve ¢evrenin
ihtiyaclarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetleri gerceklestirilmekte
ve izlenmektedir [44_OD3,4]. Universitemizdeki toplumsal katki faaliyetleri cesitli dis
degerlendirme kuruluslar1 (Ul Greenmetric, TSE, YOKAK vb.) tarafindan da izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Universitemiz 2024 “Green Metric” siralamasinda siirdiiriilebilirlik
konusundaki performansiyla 2023 yilina goére dikkat c¢ekici bir performans gostermistir.
Universitemiz, 2023 yilinda diinya genelinde 1182 iiniversite arasinda 483. sirada ve Tiirkiye
genelinde siralamaya giren 98 {liniversite arasinda 45. siradayken, 2024 yilinda 1477 {iniversite
arasinda 401. siraya ve Tirkiye genelinde siralamaya giren 120 {iniversite arasinda 39.
siraya yikselmistir [45_0D3,4][46_OD3,4].

Universitemizde akademik birimler, koordinatérliikler, uygulama ve arastirma merkezleri
tarafindan, ¢esitli kurum ve kuruluslarla is birligi ile yagsam boyu 6grenme ¢ergevesinde egitim,
kurs, sertifika programlar1 ve egitsel faaliyetler diizenlenmektedir (KiP TK 2024/51)
[47_OD3,4]. Yasam boyu 6grenme faaliyetleri; tiniversitemizin g¢esitli kurum ve kuruluslarla
yapilan protokoller, projeler vb. kapsaminda da diizenlenmekte ve izlenmektedir [48_OD3,4].
2024 yilinda, kamu ve Ozel sektor is birlikleri artirilarak toplumsal katki alaninda yeni
protokoller imzalanmigtir [49_OD3]. 2024 yilinda Dis Hekimligi Fakiiltesi “Engelli Klinigi ve
Gazi Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi Gazi Hastanesi Ameliyathane
Protokolii” iyi uygulamasiyla Akademik Birimler Kategorisi Toplumsal Katki Odiilii'nii
kazanmustir [50_0OD4,5]. Universitemizde topluma katki amacli toplumsal fayday: arttirici
ulusal ve uluslararasi arastirma projeleri gergeklestirilmektedir [51_OD3].

Universitemiz 2024 yilinda dezavantajli gruplara yonelik faaliyet sayisini 487’den 578’
yiikselterek ilk {i¢ iiniversite arasinda yer alma basaris1 gostermistir (KiP TK-S
2024/59)[52_0OD4]. Akademik birimler ile arastirma merkezleri siireglere aktif katilim
saglamiglardir. Bu faaliyetler birim toplumsal katki ekipleri ve stratejik planlama ekipleri
tarafindan periyodik olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir [53_OD3,4][54_OD4]. Ayrica
2024 yilinda 6gretim elemanlarimiz topluma yonelik konularin degerlendirildigi, kararlarin
alindig1, onerilerin goriisiildiigli pek cok ulusal ve uluslararas1 kurulda danigmanlik yaparak
toplumsal diizeyde katkilar saglamiglardir [55_0OD3,4][56_OD3,4].

Universitemizde topluma yonelik sunulan hizmetlerden memnuniyetlerin degerlendirilmesi,
izlenmesi ve iyilestirilmesine énem verilmektedir. Bu baglamda; Universitemizin 2024 yil
Kalite Iyilestirme Plan1 calismalar1 kapsaminda uygulama ve arastirma merkezi faaliyetlerine
yonelik memnuniyet anketlerinin  gelistirilmesi (KiP TK-2024/41), memnuniyetlerin
degerlendirilmesi ve iyilestirme caligmalarinin yapilmasi (KiP TK 2024/39) planlanmistir. S6z
konusu caligsmalara baglanmis olup, uygulama ve arastirma merkezlerine yayginlastirilmasi
devam etmektedir. Uygulama ve Arastirma Merkezleri ile topluma dogrudan hizmet sunan
akademik birimler sunduklar1 hizmetlerden memnuniyetleri degerlendirmeye yonelik
gelistirdikleri anketleri uygulamaya baslamis olup, degerlendirme ve raporlama siireci devam
etmektedir [57_OD3,4]. Buna ek olarak, birimlerimizde toplum hizmetleri kapsaminda
yiriitiilen faaliyetlerde paydas geri bildirim mekanizmalari (anket, dilek kutusu, e-dilek kutusu
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vb.) gelistirilmis olup, bu mekanizmalar isletilmektedir (KiP TK-2024/40)
[58_0OD3,4][59_0OD3,4].

Olgunluk Diizevi: 4

Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

(4)D.2.1.1.Gazi_Universitesi_ 2024 2028 Stratejik Plani
(4)D.2.1.2.Gazi_Universitesi 2024 Y1ili_Kalite Iyilestirme Plan
(4)D.2.1.3.Gazi_Universitesi 2024 Yili_izleme Raporu
(4)D.2.1.4.Stratejik_Plan 2024 Yili Degerlendirme Raporu

(4)D.2.1.5. Stratejik_Plan_2024 Yili_izleme Caligmalari
(4)D.2.1.6.Faaliyet Raporlari

(4)D.2.1.7.Hemsirelik Fakiiltesi Stratejik Plan ve Raporlar

(4)D.2.1.8.Saglik Bilimleri_Fakiiltesi_Stratejik Plan_ve Raporlar
(4)D.2.1.9.Kalite Komisyonu_ve Koordinatorliigii Birim_Faaliyet Raporlari
(3)D.2.1.10.GENSEK_ Stratejik_Plan 2024 Yili_izleme Toplantist
(3)(4)D.2.1.11.KIiP_Gergeklesme Bilgileri 2024 TK
(3)(4)D.2.1.12.Hemsirelik_Fakiiltesi KIP TK_ Gergeklesme Oranlar1_izleme
(4)D.2.1.13 KIP IR izleme Toplantilari Kararlarindan Ornekler
(4)D.2.1.14.2024_Y1li KIP izleme Toplantilar1_Geri_Bildirim Raporu
(4)D.2.1.15 Kurumsal_lyilestirme Faaliyetleri Paydas Degerlendirme Toplantisi
(4)D.2.1.16 Kalite Iyilestirme Plan1_izleme Toplantis1 Tutanagi Ornegi
(4)D.2.1.17.SBE_BIDR_Degerlendirme Toplantis1_Tutanagi
(4)D.2.1.18.Damisma_Kurulu_ve Kalite Toplantilar1 Rapor Ornekleri
(4)D.2.1.19.KTU_Toplantis1_Karari

(4)D.2.1.20.Engelli Birim Toplant1 Karari

(4)D.2.1.21. Memnuniyet Anketleri_Toplant1 Karar1

(3)D.2.1.22.KVYS lIzleme
(3)D.2.1.23.Sosyal_Sorumluluk_Projesi_Oneri_Formu

(3)D.2.1.24 Hemsirelik_Fakiiltesi Veri_Girisi_Ornegi
(3)(4)D.2.1.25.KVYS_Ornekler ve 2024 Faaliyet Sayisi Pasta Grafigi
(3)(4)D.2.1.26.Uygulamali_Bilimler Fakiiltesi_Ogrenci Proje Izleme Form
(3)D.2.1.27.SITKK_Resmi_Yazi

(3)(4)D.2.1.28. KVYK_SITK Etkinlik Bilgileri
(3)(4)D.2.1.29.TK_Komisyonuna Tesekkiir Belgesi
(3)(4)D.2.1.30.Aralik_2024 Tarihli Egitim
(3)(4)D.2.1.31.Fotonik UAM 2024 Biilten
(3)(4)D.2.1.32.FARMA_Biilten Ornekleri
(3)(4)D.2.1.33.Birim_TK_Baglantis1

(3)D.2.1.34.Sosyal Transkript Takvimi_ Duyurulari
(3)D.2.1.35.Gliz_ve Bahar Donemi ADS Ders Listeleri
(3)(4)D.2.1.36.0grenci_Bilgilendirme Toplantisi_Ornekleri
(3)(4)D.2.1.37.0tizm_Calistay1

(3)(4)D.2.1.38.SBE _ve Kavaklidere Ortaokulu
(4)D.2.1.39.SBE_Yo6netim Kurulu Karari

(3)(4)D.2.1.40.SBE_TK Doktora Tez Odiilii
(3)(4)D.2.1.41.SBE_En_Basarili_Doktora Tez Odiilii_Yarigmas1_Karar
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(3)(4)D.2.1.42.EBE_En Basarili_Doktora Tez Odiilii

(4)D.2.1.43.YOK_ Ustiin Basari
(3)(4)D.2.1.44.BM_Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglaria Yonelik Calismalar
(3)(4)D.2.1.45.UI_Greenmetric_Diinya Universite Siralamalari
(3)(4)D.2.1.46.Uluslararas1_Derecelendirmeler 2024 Yili Performans Raporu
(3)(4)D.2.1.47.Yasam Boyu Ogrenme Faaliyetleri

(3)(4)D.2.1.48.Yasam_ Boyu Egitim Faaliyetleri
(3)D.2.1.49.Gazi_Universitesi_Protokoller

(4)(5)D.2.1.50.2024 Yili_Kalite Odiilleri ve KiDR_Calistay1

(3)D.2.1.51.TK Iceren BAP ve Erasmus_Projeleri
(4)D.2.1.52.Dezavantajli_Gruplara_Yonelik Faaliyet Sayis1 YOK
(3)(4)D.2.1.53.Hemsirelik Fakiiltesi Aylik TK Rapor
(4)D.2.1.54.Stratejik_Planlama_Ekiplerinin_Periyodik izlemleri
(3)(4)D.2.1.55.Ulusal_Diizeyde Danigmanlik Gorevlendirmeler
(3)(4)D.2.1.56.Uluslararas1_Diizeyde Damigsmanlik Gorevlendirmeler
(3)(4)D.2.1.57.Topluma_Hizmet_Memnuniyet_Anketleri
(3)(4)D.2.1.58.Paydas_Geri_Bildirim_Mekanizmalarma_Ornekler
(3)(4)D.2.1.59.RIMER_Raporlari
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Gazi Universitesi, kurulusundan itibaren Tiirkiye'nin gelecegine ydn verecek bireylerin
yetistirilmesinde Oncii bir rol oynamistir. Egitim ve arastirmada dncii, sorgulayici ve yenilik¢i
bir yaklasima sahip, insanlara saygili, topluma karsi sorumlu, etik degerlere bagli, liyakat esasli,
aidiyeti gelismis ve dzgiivenli bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir. Universitemiz 12 Fakiilte,
5 Enstitii, 2 Yiiksekokul ve 4 Meslek Yiiksekokulu ile faaliyet gostermekte olup, arastirma
iiniversitesi olma hedefiyle uluslararasi alanda tercih edilen, disiplinler arasi programlar sunan
bir bilim ve teknoloji merkezi olmay1 6nemsemektedir. Arastirma iiniversitesi olma bilinciyle,
uluslararas1 alanda ve kamu iiniversite-sanayi is birliklerine ve bilimsel projelere onem
vermektedir.

2022 yilinda YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programina dahil olmustur. YOKAK tarafindan
5 y1l siireli Tam Akreditasyon almaya hak kazanan Gazi Universitesi, ayn1 zamanda gesitli kalite
yoOnetim sistemleri ve uluslararasi akreditasyonlarla da kalitesini tescillemistir. 2023 yili
sonunda TS EN ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi almistir. Yabanci Diller
Yiiksekokulu biinyesindeki bazi hazirlik programlari uluslararas1t EQUALS Akreditasyon
kurumunca 4 yilligina akredite edilmistir. 44 lisans, 1 6nlisans ve 14 tipta uzmanlik programi
akreditedir, 14 lisans programinin akreditasyon ¢alismalari1 devam etmektedir.

YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda iiniversitemize Liderlik, Y6netisim ve
Kalite 8, Egitim Ogretim 13, Arastirma Gelistirme 1 ve Toplumsal Katki 4 olmak {izere toplam
26 gelismeye acik yon bildirilmistir. Gligli yonlerimizi siirdiirebilmek ve Kurumsal
Akreditasyon Raporunda (KAR) yer alan gelismeye acik yonlere iliskin 6nlemler alabilmek i¢in
2024 yilinda da iist yonetimin liderliginde kalite calismalarina kararlilikla devam edilmistir. Bu
calismalarda i¢ ve dis paydaslarimizin katkis1 biiyiiktiir. 2024 yili Kalite Iyilestirme Plan1 (KIP)
planinda yer alan 461 faaliyet tiim birimlerden alinan bilgilerle izlenmis ve her alt baslik i¢in
gerceklesme degerleri belirlenmistir. 2025 yil1 KIP giincellenmis olup, dért yildir siirdiiriildiigii
iizere bu yil da kurum iyilestirme faaliyetleri, bu plana baglh olarak yiiriitiilecektir. Ayrica
SGDB tarafindan, kurumun ve birimin stratejik plan hedef gdstergelerine ulasma diizeyleri alt1
aylik raporlarla izlenmekte, i¢ ve dis paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir.

Universite genelinde yapilan galigmalar 2024 yilinda Kalite Komisyonu tarafindan yapilan KIP
izleme toplantilarinda degerlendirilmistir. Yapilan toplantilar sonras1 26 gelismeye agik yon ile
ilgili tiniversite genelinde yapilan ¢alismalara ait detayl1 bilgiler KVYS ile toplanmis, toplanan
verilerin siirekli iyilestirme faaliyetlerine yon vermesi amaciyla, KAR Gelismeye A¢ik Yonler-
Iyilestirme Raporu hazirlanmustir.

KAR 2022 raporunda belirtilen gelismeye acik yonlere iligkin gergeklestirilen iyilestirme
caligmalar1 her baslik i¢in ayr1 ayr1 6zetlenmistir:

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Gazi Universitesi'nin yonetim modeli, kurumsallik ve esnekligi bir arada tastyan bir yapiya
sahiptir. Universite yonetimi, liyakate dayali gorevlendirmelerle olusturulmakta ve ¢dziim
odakli bir yaklasim benimsenmektedir. 2024 yilinda Organizasyon Semast ve Kurul ve
Komisyonlar I¢ Kontrol Siireci Semas: giincellenmistir. Universitemizde bulunan kurul ve
komisyonlarin i¢ kontrol siireclerindeki rollerini gosteren I¢ Kontrol Siire¢ Dongiisii
olusturulmustur. Kurumun Kalite Politikasi, Arastirma Politikasi, Uzaktan Egitim Politikas,
Toplumsal Katki Politikasi, Yonetim Sistemi Politikasi, Uluslararasilagsma Politikas1 ve Risk
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Politikasina ek olarak 2024 yilinda Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Politikas1 ve Enerji
Politikas1 da olusturulmus ve Senatoda onaylanarak ilan edilmistir.

Gazi Universitesi, 2024 yilinda Hazine ve Maliye Bakanligmin kamu idarelerinin mali ydnetim
ve kontrol sistemlerini uluslararas1 standartlarla izledigi ve degerlendirdigi “I¢c Kontrol Sistemi
Yerinde Degerlendirme Programi®na dahil edilmistir. Degerlendirme Ekibi tarafindan
hazirlanan "Gazi Universitesi I¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu'nda séz
konusu kurul ve komisyonlarin aktif calistigi, Universitede stratejik plan, i¢ kontrol ve risk
yonetimi gibi kurumsal yonetimin iyilestirilmesine iligskin ¢alismalarin sadece strateji gelistirme
birimlerinin degil tim kurumun goérevi olarak goriildiigi, stratejik planin katilimc1 yontemlerle
hazirlanmas1 ve izlenmesi konusunda Ornek teskil edebilecek bir sistem uygulandigi,
kurumumuzun risk yonetimi konusunda oldukg¢a iyi bir diizeyde oldugu, yiiriitiilen pek ¢ok
faaliyet ile i ve islemlerin i¢ kontrol siireclerini destekleyecek sekilde kurgulanarak bilgi
sistemleri araciligiyla yiiriitiildigliniin goriildiigii ve diger kamu kurumlarma ornek teskil
edecek ¢ok sayida uygulamanin oldugu ifade edilmistir.

Universitemizin yeni dénem stratejik plam hazirlik ¢aligmalari kapsaminda misyon, vizyon ve
temel degerlerimiz giincellenmistir. Kurumun 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani, Rektoriimiiz
liderliginde Universite tabanina yayilan katilimci bir yaklasim ile hazirlanmistir. Rektdriimiiziin
kurum Stratejik Yonetim siirecine liderlik etmesi, Gazi Universitesi Stratejik Yonetim
Yonergesinin 21. Maddesi ile giivence altina alinmistir. KAR 2022 LYK gelismeye acgik
yonlerde belirtilen “Liderlik 6zelliklerinin kurumsal doniisiim yonetimi ¢ercevesinde yonetimi
heniiz gelisme asamasindadir.” maddesini iyilestirmeye yonelik olarak, liderlik 6zelliklerinin
kurumsal donilisiim yonetimi ¢ergevesinde egitim, aragtirma ve toplumsal katki alanlarinda
yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimler, kiiresel egilimler, ulusal hedefler ve paydas
beklentileri dogrultusunda ve Rektoriimiiz liderliginde Universitemiz giclii bir planlama siireci
yirtitmistir. SP ger¢eklesme oranlarinin yiikseltilebilmesi amaciyla GU Strateji Eylem Plam
faaliyetleri, Rektdr bagkanliginda diizenlenen toplantida, Universitemiz Ust Yo6netimi, Ulusal
ve Uluslararasi1 Danisma Kurulu ile Kalite Komisyonu Kurumsal Iyilestirmeler Paydas
Degerlendirme Toplantisi’nda degerlendirilmistir.

Universitemiz 2024-2028 Donemi Stratejik Planinin amaglarindan biri “Kurumsal Déniisiim”
olarak belirlenmis, yeni donem stratejik planin arastirma iiniversitesi misyonunu desteklemesi
amaciyla aragtirma ile ilgili 23 gostergeden 12’°sinde arastirma iiniversiteleri gostergelerine yer
verilmistir. Aragtirma Universitesi olma misyonunun basariyla siirdiiriilmesi amaciyla
Arastirma Universitesi izleme ve Degerlendirme Kurulu (IDY Kurulu) ¢alismalarmi Rektor
baskanliginda yiiriitmektedir. IDY Kurulu, Universitemizin dncelikli sektdrler ve odak alanlar
ile ilgili BAP tez projelerinin tanimlamalar1, Universitemizin Uluslararas1 Danisma Kurulunun
olusturulmas1, Hedef Gostergelerin 4 aylik izleme verileri, TUBITAK Yetkinlik Analizi, 2024
Y1l1 En Basarili Doktora Tez Odiilleri, Arastirma Universitesi 2024 y1l1 siralamasi gibi arastirma
ve gelistirme konularindaki kritik toplantilarla arastirma stratejilerinin  gelistirilmesini
desteklemistir.

Universitemizin kurumsal déniisiimii ve yonetim sistemi icerisinde Toplumsal Katki
Komisyonu gibi yeni kurul ve komisyonlar olusturulmustur. Kurulan yeni komisyonlar ile
iiniversite genelinde yapilan toplumsal katki faaliyetleri daha etkin bir sekilde izlenmeye
baslanmis ve 2024 YOK Ustiin Basar1 Odiilleri, Kurumsal Odiiller Alan1 Toplumsal Sorumluluk
Kategorisinde tiniversitemiz tip fakiiltesi 6gretim tiiyelerinin bagvuru yaptigi proje ile odiil
almaya hak kazanmustir.
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KAR 2022 LYK da gelismeye acik yon olarak belirtilen “paydas onceliklendirme ” kapsaminda
Universitemiz i¢ ve dis paydaslarmin goriis, dneri ve beklentilerini stratejik planlama siirecine
dahil etmek tizere paydaslarin belirlenmesi ve dnceliklendirilmesi i¢in akademik ve idari tiim
birim yoneticileriyle toplantilar diizenlenmis, kurumun mevcut paydaslar1 “Paydas Etki/Onem
Matrisi’ne gore oOnceliklendirilmis ve Universitemizin sundugu {iriin ve hizmetlerle
iliskilendirilmistir. KAR’da yer alan gelismeye agik yonler “Kurumda, PUKO dongiisiiniin tiim
siire¢ ve alanlarinda saglanmasina yonelik farkli mekanizmalar: uygulanmakta beraber, bu
yogun ¢aba ozellikle dis paydaglarin katiliminda tiimiiyle bir sistematik heniiz devreye alinmigtir
ve kismen informaldir ve Kurumda digsaridan alinan hizmetlerin gerek tedarik siiregleri gerek
uygunlugu konusunda yapilan degerlendirmelerde dis paydas katilimi heniiz  sinirl
diizeydedir.” ifadelerine yonelik olarak Paydas Goriis Analizi, Kurum Kiiltlirii Analizi, Birim
Stratejik Planlama EKkipleri ve Birim Danisma Kurulu Toplantilari, Amag, Hedef ve Performans
Gostergesi Uyumluluk Degerlendirmesi, Temel Performans Gostergesi Belirleme Anketi
caligmalari ile akademik ve idari personelimiz ve 6grencilerimizin yaninda danisma kurulumuz,
dis paydaslarimiz ve tedarikg¢ilerimiz i¢in de ayr1 anketler hazirlanarak goriisleri stratejik plan
hazirlik ¢aligmalarinda degerlendirilmistir. Akademik birimlerin danisma kurulu toplantilarinda
SP performans gostergelerinin ilk alt1 aylik gerceklesme raporu paydaslarla degerlendirilmis ve
tyilestirme faaliyetleri planlanmistir.

“LYK 2024/161: Paydas analizi ve paydas ¢alismalart ile ilgili yazili kaynaklarin dijital ortama
aktarilmasi.” dogrultusunda Gazi Universitesi 2024-2028 Donemi Stratejik Plan1 analiz
caligmalar1 sonucu belirlenen i¢ ve dis paydaslar TS EN ISO 9001:2015 kapsaminda Kalite
Yonetim Sistemine (KYS) aktarilmistir. Birimler de kendi i¢ ve dis paydaglarint KYS’ye
aktararak birim internet sayfalarindan paylasima a¢migslardir. Yine paydagslarn
memnuniyetlerinin izlenmesi, raporlanmasi ve iyilestirici eylemlerin belirlenmesini igeren
Olgme ve lyilestirme Prosesi ve sorumlu birimleri tarafindan uygulanmasi ydniinde prosediirler
hazirlanarak KYS’ye tanimlanmugtir.

Ayrica Universitemizde birim tedarikgilerine ydnelik memnuniyet anketleri uygulanmaya
baslanmistir. Farkli birimler de kendi tedarik¢ilerine yonelik gelistirdikleri anketlerle, dis
paydas katilimini sistematik olarak yiiriitmektedir. 2024 yilinda ilk kez, Gazi Universitesi Bilgi
Islem Daire Baskanligi, is birligi igerisinde bulunulan tedarikgilerin genel memnuniyet
seviyesini Ol¢mek, tedarik siireclerinde iyilestirilmesi gereken alanlari tespit etmek ve is
iliskilerini giiclendirmek amaciyla Tedarik¢i Memnuniyeti Anketi uygulamaya alinmig ve anket
analiz sonuclar1 yayinlanmistir. Tedarik¢ilerimizden alinan bu geri bildirimler, 2025 yilinda
kurumsal 1iyilestirme siire¢lerimize katki saglayacak ve kalite yonetim politikalarimiz
cercevesinde gerekli aksiyon planlarinin olusturulmasina yardimei olacaktir. Ayrica
tedarikgilerle baglantili olan tiim idari birimlerde RIMER aracihig1 ile dis paydas katilimi
desteklenmeye calisilmaktadir.

KAR 2022°de yer alan gelismeye agik yon olan “performans gédstergelerinin izlenmesi ve
anahtar performans gostergelerinin degerlendirilmesi” tespiti kapsaminda stratejik amaclar ve
hedefler, amag ve hedefleri izlemek {izere egitimde 5; arastirmada 5; girisimcilik ve toplumsal
katkida ikiser ve kurumsal doniisiim alaninda 1 olmak iizere 15°1 anahtar olmak {izere toplamda
101 performans gdostergesi belirlenmistir. Yeni donem stratejik plan izleme ve degerlendirme
caligmalarinda veri kaybinin minimize edilmesi ve tiim birimlerde anlam birliginin saglanmasi
amaciyla Planda yer alan 101 performans gostergesi i¢in “Performans Gostergeleri Operasyonel
Tanimlar1 Tablosu” ile gostergelerden sorumlu birimler belirlenerek KVYS’ye tanimlanmuistir.
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Universitemizin 2024-2028 Ddnemi Stratejik Planiyla belirledigi performans gostergelerinden
onem atfettigi 15 Anahtar/Temel Performans Gostergesinin plan donemini kapsayan yillar
itibartyla hedef degerleri ile alt1 aylik ve yillik gerceklesme durumlari, KVYS {izerinden anlik
izlenebilmektedir.

Hedef performanslarmin artirilmasi ve performans gostergesi gerceklesme ylizdelerinin
yiikseltilmesi amaciyla bir 6nceki stratejik plan doneminde baslatilan Strateji Eylem Plani (SEP)
uygulamasi, 2023 yilinda stratejik plan ve kalite ¢aligmalarinda entegrasyon ve birim raporlama
stireglerinde iyilestirmeye gidilerek Kalite Komisyonu ve Strateji Gelistirme Kurulu karariyla
KIP kapsamma almarak Komisyon tarafindan izlenmeye baslanmistir. Bu nedenle “LYK
2024/82: Paydas birimlerin katilimiyla 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani performans
gostergelerine yonelik Strateji Eylem Planinin olusturulmasi ve uygulamaya alinmasi. (LYK
2022/21).” faaliyeti dogrultusunda; SEP ve KIP’in tam olarak entegrasyonu saglanarak yeni
donem performans gostergelerinin tiimii KIP faaliyetleriyle eslestirilmis kapsam disinda kalan
gostergeler icin yiiriitiilmesi gereken faaliyetler sorumlu birimleri ve donemi belirlenerek KIP’e
eklenmek {lizere Kalite Komisyonuna iletilmistir. Bdylece birimlerin alti aylik siireclerde
hazirlamis olduklar1 KiP izleme raporlar1 ile aynm1 zamanda gostergelerin performansini
artirmaya yonelik yiiriitiillen faaliyetler de Universite yonetimi tarafindan paydaslarla birlikte
izlenmekte ve degerlendirilebilmektedir.

Kurumsal diizeyde i¢ ve dis paydaslarimizla yiiriitiilen izleme ve degerlendirme ¢aligmalar1 ayni
sekilde birim diizeyinde de birim yoneticileri tarafindan i¢ ve dis paydas katilimli toplantilarla
yapilmaktadir. Birim izleme toplantilarinda birim gostergeleri paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir.

Universitemizde Arastirma Universitesi, Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi, YOK
Izleme ve Degerlendirme, YOKAK Kurumsal Verileri, Stratejik Plan izleme ve
degerlendirmeleri, Kalite Iyilestirme Plan1 ger¢eklesmeleri, birim i¢ degerlendirme raporlari,
arastirma iiniversitesi birim hedefleri, uluslararasilasma performansi, uygulama ve arastirma
merkezleri kurulu degerlendirmeleri gibi ¢cok sayida kurumsal izlem araci bulunmaktadir. 2021
yilinda kullanilmayan baglanan KVYS sayesinde, YOK Izleme ve Degerlendirme Verileri,
YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu gostergeleri, birim i¢ degerlendirme raporlari,
uluslararas1 derecelendirme sistemleri gosterge verileri, stratejik plan gostergeleri, Sosyal
Transkript 6grenci verileri gibi kalite siireglerini destekleyen ¢ok sayida veri, seffaf bir bicimde
ve veri kayb1 olmadan toplanmaktadir. Abdullah Giil Universitesi hizmetine sunulan KVY S nin
Yozgat Bozok Universitesi’nin de hizmetine sunulmast i¢in igbirligi yapilmistir. KVYS yaninda
Universitemiz 6z kaynaklari ile Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan gelistirilen “Merkez
Laboratuvar Yoénetim Sistemi”, “GU Anket Yonetim Sistemi” “Basvuru Yonetim Sistemi”
yazilimi gibi bir¢cok yazilim aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica Risk Yonetim Sistemi ile
Personel Ozliik sistemi entegre edilmis olup kullanici verilerinin sisteme daha dogru ve hizli bir
sekilde tanimlanmasi saglanmig ve miikerrer yetki tanimlamalariin Oniine geg¢ilmistir.
Universitemizde KVYS, AVESIS, BAPSIS, ATOSIS, EBYS, LMS, OBS ve PBS gibi bilgi
yonetim sistemleri destegiyle etkin izleme ve iyilestirme yapilmaktadir.

Performans gostergelerinin KVYS kullanarak basarili bir sekilde izlenmesi ve iyilestirilmesi
sonucunda Universitemiz 2024 yili YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Genel
Raporu’nda yer alan 9 farkli baslkta tim Universiteler arasinda ilk 5’e girme basarisini
gostermistir. Universitemiz “Yesil Kampiis” ve “Siirdiiriilebilirlik” temalarina odaklanan Ul
Greenmetric 2024 Derecelendirmelerinde 401. siraya yerleserek “Diinyanin En Stirdiiriilebilir
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500 Universitesinden” biri olma hakkini1 kazanmistir. Gazi Universitesi 2024 yilinda diinya
iizerinde siralamaya katilan 1497 {iniversite arasinda 10011200 bandina yerlesmistir. 2025
yilinda ise 1503 iiniversite arasinda 901-950 bandina yerleserek bulundugu yiizdelik konumu
iyilestirmistir. Gazi Universitesi, 2024 yilinda Modern Diller, Kimya Miihendisligi, Elektrik
Miihendisligi, Matematik, Bilgisayar Miihendisligi, Biyoloji Bilimleri, Tip, Eczacilik ve Egitim
alanlarinda QS diinya siralamalara girmeyi basarmistir. Gazi Universitesi'nin Egitim alaninda
elde ettigi basarilar, QS 2023 ve 2024 siralamalari lizerinden incelendiginde dikkate deger bir
istikrar ve liderlik sergiledigi goriilmektedir. 2023 yilinda diinya siralamasinda 27. sirada yer
alan lniversitemiz, 2024 yilinda siralamaya giren iiniversite sayisindaki artisa bagl olarak 36.
sirada yer alsa da bulundugu yiizdelik dilimi korumus, Tiirkiye siralamasinda 2023 ve 2024
yillarinda 1. sirada yer alarak ulusal liderligini tescillemistir. QS 2024 diinya siralamasinda
onemli bir bagariya imza atarak 301-350 bandina yiikselen Eczacilik Fakiiltemiz Tiirkiye
genelinde derecelendirilen 2 {iniversiteden biri olma bagarisini gostermistir. URAP 2024-2025
Tiirkiye Siralamalarinda Gazi Universitesi toplam 190 iiniversite arasinda 5. Siradadir.

KAR 2022°de gelismeye agik yon olarak belirtilen “Kurumsal kaynaklarin paylagiminda
birimler arasi denge gozetiliyor olmakla beraber, kurum genelinde sistematik bir kaynak
paylasimi  dokiimantasyonu  gelistirilmesi hentiz olgunlasma asamasindadir.” Maddesi
kapsaminda kurum genelinde sistematik bir kaynak paylasiminin saglanmasi amaciyla
“Yiiksekdgretim Kurumlarinin Biitge Odeneklerinin Birimlere Dagilimi, Odenek Génderme
Belgesine Baglanmasi ve Kullanilmasma Iliskin Usul ve Esaslarin” 4. maddesi geregince
Universitemize Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile tahsis edilen 6deneklerin harcama birimleri
itibartyla dagilimi Ocak ayinda Ust Yonetici onayma ve Yonetim Kurulunun bilgisine
sunulmaktadir. Buna ek olarak ayn1 mevzuatta bazi biitge 6deneklerinin hangi birimlere tahsis
edilecegine dair hiikiimler bulunmaktadir. Harcama birimlerinin biitce 6denekleri CSBB’ce e-
biitce sistemi iizerinden Universitemiz biitce ddenekleri ile birlikte onaylanmaktadir. Harcama
birimlerinin harcama potansiyelleri, biiyiikliikleri (6grenci ve personel sayilari, fiziki alanlar
vb.) gozetilerek yapilmaktadir.

Kalite Komisyonu diizenli, kapsayict ve katilimec1 bir yaklasgimla c¢alismakta, Kalite
Komisyonunda Ogrenci Temsilcisi yer almakta, tiim birimlerde kalite ekipleri ve danigma
kurullar1 bulunmakta, birim kalite ekipleri ve alt ¢aligma gruplarinin olusturulmasinda akademik
ve idari personelin yaninda dgrencilerin de temsil edilmesine olanak saglanmaktadir. Ayrica
Kalite Komisyonunun; Kalite Iyilestirme Plani, alt: ayda bir gerceklestirilen Kalite Iyilestirme
Plan1 izleme Toplantilari, Birim Damsman Uye uygulamasi, KIDR/BIDR hazirlama
bilgilendirme toplantilari, Birim Ziyaretleri ile birim i¢ degerlendirme raporlarina verilen geri
bildirim raporlar1, Kalite Odiilleri, Kalite Egitimi Videolar1, Tematik El Kitaplar1 gibi érnek
gosterilebilecek ¢ok sayida faaliyeti bulunmaktadir. Kalite Komisyonu 2024 yilinda i¢ ve dis
paydaslarmin katildigi, Kalite Komisyonu Kurumsal Iyilestirmeler Paydas Degerlendirme
Toplantis;, 2024 Yili Kalite Odiilleri ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Calistayi,
Universitelerde Kalite Giivencesi Deneyim Paylasimi Calistay1 basta olmak iizere ¢cok sayida
etkinlik diizenlenmistir. Ulkemizde bir ilk olarak, Kalite Koordinatdrliigiimiiz ve KTU
Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigii arasinda kalite giivencesi ¢alismalari
konusunda bir igbirligi protokolii imzalanmustir.

KAR 2022’de gelismeye agik yon olarak belirtilen “Ogrencilerin birim kalite kurullarinda yer
almasi heniiz yenidir.” maddesini iyilestirmek {izere 2024 yilinda Ogrenci Kalite Komisyonu
kurulmustur. Komisyonda tiim akademik birimlerin temsilcilerinin yaninda engelli ve
uluslararast 6grenci temsilcisi de bulunmaktadir. Yabanci Diller Yiiksekokulunda her siniftan
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temsilcisi olan dgrencilerden olusan Yiiksekokul Ogrenci Kalite Kurulu hayata gegirilmis,
ogrencilerin kalite slireglerine katilim1 sistematik hale getirilmistir. Hemsirelik Fakiiltesi, Saglik
Bilimleri Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Tip
Fakiiltesi gibi pek c¢ok birimde 6grenci temsilcileri fakiilte kurulu, boliim kurulu, kalite
komisyonu, egitim komisyonu, akreditasyon toplantilar1 vb. toplantilara davet edilmektedir.

KAR 2022’de yer alan “onceki mezunlarin PUKO déngiisii katilimi tamamuyla sistematik
degildir” gelistirmeye agik yon maddesi kapsaminda, yapilan i¢ degerlendirmeler neticesinde
siirlt bir veri analizi sunan eski mezun bilgi sistemi tiimiiyle kapatilmis ve Mezun Portali aktif
hale getirilmistir. KAPUM, kariyer ve mezun portalinin etkinligini arttirmak adina mezunlardan
gorls alarak portal {izerinde 1yilestirmeleri yapmaktadir. Bu baglamda portala filtreleme 6zelligi
eklenmis ayrica birim bazli portal yetkilendirmeleri yapilarak portalin islevselliginin arttirilmasi
gerceklestirilmistir.

KIP’in izlenebilmesi i¢in tiim birimlerden veriler toplanmis ve KiP faaliyetlerinin ger¢eklesme
durumuna iliskin hesaplamalar yapilmistir. Buna gore KIP 2024 yili izleme sonuglaria gére,
LYK grubunda yer alan 189 iyilestirme faaliyetinin gergeklesme durumu 0.79 olarak
belirlenmistir. Ayrica stratejik planda yer alan Kurumsal Doniisiim hedef gostergelerinin
gerceklesme durumu %90 (Hedef 5.1. %94, Hedef 5.2 %68, Hedef 5.3 %97, Hedef 5.4 %91,
Hedef 5.5 %100) olmustur.

Egitim-Ogretim

Gazi Universitesi Program A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y&nergesi
cergevesinde 2024 yilinda da mevcut programlarin giincellenmesi ve yeni program agma
caligmalari stirdiiriilmiistiir. Buna gore bu yil 44 program giincellenmis, 2 yeni program agilmus,
3 disiplinleraras1 olmak iizere 6 program YOK {in onayima sunulmustur. 2024 yilinda, miifredat
giincellemelerinde yer alan yeni dersler haricinde, mevcut programlara ait lisans diizeyinde 26,
lisansiistli diizeyde 86 toplamda 112 yeni ders Egitim Komisyonu incelemelerinden gegerek
Senato onayi ile programlarda yerini almistir. Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun doért hazirlik
programini uluslararas1 akreditasyon almasi, 1 Onlisans, 44 lisans, 14 tipta uzmanlik
programinin akredite olmasi, 25 programin TYC logosuna sahip olmasi ve tiim programlarin
akreditasyon takvimlerinin olusturularak Kalite Koordinatorliigii tarafindan izlenmesi,
programlarin tasarim ve giincellenmesi konusunda sistematik izleme ve paydaslarla birlikte
degerlendirme yaklasiminin benimsendigini gostermektedir.

Alan Dis1 Se¢meli Ders Havuzunda agilan ders sayisi 2024 yili giiz doneminde 121 ders
acilmistir. KAR 2022 EOQ’de yer alan “Alan disi secmeli derslerin program ¢iktilari TYYC
yeterlilikleri baglaminda eslestirmesi” gelismeye acik yon kapsaminda Egitim Komisyonunun
2024 yilinda Alan Dist Se¢meli Derslerin program ¢iktilariin TYYC Yeterlilikleri ile
eslestirilmesi gerceklestirilmistir. ADS’lerin TYYC Yeterlilikleri ile uyumu incelenirken farkli
fakiilte veya meslek yiiksekokulunda 6grenim goéren 6grenciler de goz oniinde tutularak sosyal
alanlar1 6ne cikaran kriterler ile eslestirme yapilmstir.

KAR 2022 EO’de yer alan gelismeye acik yonler kapsaminda “Programlarin tasarim ve ders

dagilim dengesi teskilinde dis paydag katilimlarinin tanimli siire¢lere uygun olarak saglanmast”

ve “Ogrenci bazinda program ¢iktilarinin edinildigine dair izleme faaliyetleri olusturulmasi

ifadeleri kapsaminda Program A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y Onergesi

cercevesinde, programlarin gerceklestirece§i acma ve gilincelleme faaliyetlerinde paydas

goriiglerini almak i¢cin Paydas Goriis Formu (program ve ders agma/giincelleme)
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giincellenmistir. Ogrencilerin program yeterliklerine ulasma diizeylerinin belirlenmesi ve
ogrencilerin birimlerin karar alma siireclerinde yer almalar1 Program Degerlendirme Raporu
Kilavuzu ile giivence altina alinmustir. Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii ve Kalite
Koordinatorliigii is birliginde Program Degerlendirme Raporu Kilavuzu bilgilendirme
toplantilar1, 2024 yilinda da devam ettirilmistir. Kilavuzun tiim Universite’de kullanilmadan
once uygulama ile ilgili olusacak olasi problemlerin Oniine ge¢mek amaciyla Eczacilik
Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri
Enstitiisii’nde pilot uygulama gerceklestirilmis ve EOKK tarafindan “Program Degerlendirme
Raporu Kilavuzu Pilot Uygulama Raporu” hazirlanmistir. Kilavuzun yazilim araciligi ile
islevsellik kazandirilmas1 calismalart BIDB tarafindan devam ettirilmektedir. Kilavuz 2024-
2025 Egitim-Ogretim Y1li sonunda Universite geneline uygulanacaktir.

KAR 2022 EOQde yer alan “Egiticinin egitimi uygulamalarimn cesitliliginin artirilmasi, tanimli
stirecler ile yapilmasi olgunlasma asamasindadir. Aktif 6grenme vb. uygulamalari yeterince
kapsamamaktadir.” ve “Ogrenci merkezli 6grenme ortamina tesvik edici uygulamalar
egiticilerde, egitim programlarinda yeterince yer almamaktadir.” tespiti dogrultusunda, 6grenci
merkezli 0gretim yoOntemlerinin kurum genelinde yayginlastirilmasi amaciyla Gazi Egitim
Fakiiltesi tarafindan 2024 yilinda iki ayr1 donemde diizenlenen “Egiticilerin Egitimi Sertifika
Programi”nda, katilimc1 merkezli 6grenme-6gretme yaklasimi, etkilesimli ve aktif ders verme
yontemleri, uzaktan egitim siireglerine iligskin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik derslere
yer verilmis, “Ogrenci Merkezli Ogrenme ve Ogretme Yontemleri” dersi programa eklenmistir.
Bunun yaninda “6grenciyi aktif hale getiren, 6grenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve
performans odakli, disiplinlerarasi, biitlinleyici, vaka/uygulama temelinde 6§renmeyi 6nceleyen
ogretim yoOntemlerini gelistirme veya uygulama faaliyetlerini kanitlayan portfolyo
hazirlanmas1” maddesi, Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Y&nelik Tesvik ve Odiillendirme
Y onergesi performans puanlama kapsamina dahil edilmistir.

KAR 2022 EO’de belirtilen “Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yénelik proje
temelli uygulamalarin yayginlastirilmasi” amaciyla, 6grencilerimizin arastirma projelerine
katilimlar1 degisik projelerle (BAP Projeleri, TUBITAK 2241 Sanayi Odakli Lisans Bitirme
Projeleri, LIFT UP Sanayi Odakli Lisans Bitirme Projeleri Programi, TUBITAK 2209-A
Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destegi Programi ve TUBITAK 2209-B Sanayiye
Yonelik Lisans Arastirma Projeleri, TUBITAK STAR-Stajyer Arastirmact Programu,
Hemsirelik Fakiiltesinde HEM310 Arastirma Projesi Dersi, Fen Fakiiltesinde Arastirma Projesi
I ve Arastirma Projesi II dersleri gibi) tesvik edilmektedir. Universitemizde diizenlenen 1. Gazi
Ogrenci Projeleri Kongresi ve Bilim Senligine 6grencilerimiz, sdzlii ve poster sunumlari ile
katilmislardir. Ayrica “Proje ve/veya dis kaynakli desteklerle yeni bir egitim laboratuvari,
teknik altyap: kurma ve egitim-6gretime kazandirma” maddesi Egitim-Ogretim Faaliyetlerine
Yonelik Tesvik ve Odiillendirme Yonergesi performans puanlama kapsamina dahil edilmistir.
Y onergedeki bu maddelerle 6grenci merkezli, aktif 6grenme ve projeye dayali 6gretim yontem-
tekniklerinin akademik personel tarafindan kurum genelinde yaygin bir bi¢imde kullanilmasi
planlanmastir.

KAR 2022 EO bashginda belirtilen “Ogrenci degisim programlar: (Erasmus) birimler aras
denge baglaminda kullanilmas:” tespiti dogrultusunda, Universitemiz biinyesinde 2024 yili
icinde degisim programlarinin siireglerine iliskin iyilestirmeler yapilmistir. Erasmus anlasma
sayilarini artirmalari, hi¢ anlagmasi olmayan bdliimlerin anlasma yapmaya tesvik edilmesi ve
bu sayede kontenjan dagiliminin esit olmasi amactyla boliimlerden Erasmus koordinatérlerinin
bir araya getirilerek Erasmus Koordinatorler Toplantisi diizenlenmistir.
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Ogrencilerimize “Akademik Danismanlik Yonergesi” kapsaminda akademik destek hizmetleri
verilmektedir. KAR 2022 EO gelismeye acik yonler “Kariyer Merkezi, Rehberlik, Psikoloji
Damismanlik gibi uygulamalar ogrenciler tarafindan heniiz etkin olarak kullanilmamaktadir.”
kapsaminda Universitemiz Psikolojik Danisma ve Rehberlik hizmetlerinin internet sayfasindaki
goriiniirliigii artirilmis ve toplantilar diizenlenmistir. Universitemiz Psikolojik Danigma ve
Rehberlik Birimine, 2024 yilinda 480 6grenci bireysel bagvuruda bulunmustur. Bagvuru yapan
382 dgrenci ile bireysel rehberlik ve psikolojik danigsma siireci yiiriitiilmiis, toplam 493 gériisme
gergeklestirilmistir. Rehberlik ve Psikolojik Danigma Birimi tarafindan danigma siirecinin
iyilestirilmesi amaciyla danisanlara anketler uygulanmakta ya da bireysel goriisleri alinarak
raporlanmaktadir. Ogrencilerin daha kolay, hizli ve dogrudan randevu alabilmeleri i¢in BIDB
is birligi ile Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Merkezi i¢in hasta randevu sistemi kullanima
acilmustir.

KAR 2022 EO gelismeye agik yonler “Mezun takip sistemi heniiz etkin kullanmilmamaktadu™
kapsaminda ise mezun takip sisteminin etkin kullanilmas1 adina KAPUM tarafindan gelistirilen
“Gazi Universitesi Kariyer ve Mezun Portali” 2024 yilinda aktif olarak kullamlmistir. S6z
konusu portalin kullanilmas: ve yaygin etkisinin artirilmasina yonelik iyilestirme ¢aligmalari
kapsaminda mezun takip sisteminden akademik birim ve program bazinda veri temin
edebilmeleri icin Universitemiz birimlerinden Kariyer ve Mezun Portali’na yetkilendirilmesi
gerceklestirilen personel ile bilgilendirme toplantis1 gerceklestirilmistir. 2024 yilinda KAPUM
15 farkli birimde 390 6grencinin katilim gosterdigi 21 egitim diizenlemistir.

KIP 2024 yili izleme sonuglarma gére, Egitim-Ogretim grubunda yer alan 109 iyilestirme
faaliyetinin gergeklesme durumu 0.48 olarak belirlenmistir. Ayrica Stratejik Plan Egitim-
Ogretim hedef gostergelerinin 2024 y1li gerceklesme yiizdesi %88 (Hedef 1.1. %100, Hedef 1.2
%100, Hedef 1.3 %70, Hedef 1.4 %100, Hedef 1.5 %70) olmustur.

Arastirma-Gelistirme

Universitemizin arastirma siireglerinin yonetimi, kurumsal sistematik izleme araglari,
degerlendirme siirecleri, yonetim sistemleri ve donemsel planlar, raporlar ve giincellemeler ile
kurul, komisyon, i¢-dis paydaslarin katilimiyla etkili bir bicimde gerceklestirilmektedir.
Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis arastirma politikasinin, 6ncelikli sektér ve odak
alanlariin varligi, arastirmada oncelikli alanlarin belirlenmesi, arastirma hedefleri ve mevcut
gerceklesmelerin AVESIS raporlari ile diizenli olarak izlenmesi ve raporlanmasi, IDYK,
UYGAR Kurulu, PKUAM, Ar-Ge Koordinatorliigii ve birim Ar-Ge ekiplerinin esgiidiimlii
caligmasi, aragtirma-gelistirme siiregleri yonetiminin kurumsallagmasini desteklemektedir.

Arastirma alaninda belirlenen Universitemiz stratejik amag ve hedefleri dogrultusunda
birimlerimiz de kendi stratejik planlarini hazirlayarak arastirma faaliyetlerini yiiritmektedir.
Universitemizin arastirma-gelistirme ve girisimcilik alaninda performansi arttirmaya ydnelik
olarak Arastirma Universitesi Gostergeleri géz Oniine alinarak hazirlanan Birim Hedef
Gostergeleri 2022 yilindan beri giincellenerek uygulanmaktadir. Akademik Birim Hedef
Gostergeleri birimlerin AVESIS iizerinden olusturduklari kurumsal raporlar ile izlenmektedir.
2024 yilinda birim hedef gostergeleri alti aylik siirelerle izlenmis, IDY Kurulu toplantisinda
degerlendirilmis ve dongii kapatilmistir.
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Kurumumuzun Arastirma-Gelistirme faaliyetlerini yayginlastirmak ve siireci daha etkili
yirlitmek i¢in gergeklestirdigi faaliyetlerden bazilar1 sunlardir: Arastirmada oncelikli alanlara
verilen proje destekleri (Kariyer Baslangi¢ Destek Projesi, Oncelikli Alan Arastirma Projesi,
Performansa Dayali Aragtirma Projeleri gibi ¢cok sayida ve farkli proje tiirleri), Arastirmact
Ogrenci kapsaminda gergeklestirilen proje bilgilendirme toplantilar1 sonucu TUBITAK ve BAP
projelerinde gorev alan lisans ve lisansiistii 6grenci sayilarinin artmasi, PKUAM tarafindan
diizenlenen c¢ok sayida proje bilgilendirme toplantisi, Gazi Teknopark’in diizenledigi
Teknopark  Bilgilendirme  Tanitim  Toplantilari, TEKNOFEST ve  Yarigmalar
Koordinatorliigliniin  caligmalar1 ile 06grencilerin  TEKNOFEST yarigsmalarina katilarak
derecelere girmesi, UYGAR Calistay1 ve basarili merkezlere tesekkiir belgesi verilmesi,
Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri YoOnergesinin giincellenmesi, Akademik
Performans Degerlendirme uygulamasi, Performansa Dayali Proje (PDP) ve performansa dayali
biite limiti artist uygulamasi, Rektorlik Yaym Tesvik Odiilleri, Dis Kaynakli Proje
Yiirtitiiciilerine ve Gazi Teknopark A.S.’de Sirket Sahibi/Ortag1 olan akademisyenlere yonelik
odiiller, G3 Gazili Geng¢ Girisimciler Is Fikri Yarismas1, En Basarili Doktora Tez Odiilleri,
1.Gazi Ogrenci Projeleri Kongresi ve Bilim Senligi, Giidiimlii ve ADEP projeleri kapsaminda
alinan makine ve techizatin Merkez Laboratuvarda arastirmacilarin ortak kullanimina acilmasi,
NOROM ’un i¢ ve dis kaynakli projeler ile ¢alismalarini sistematik olarak siirdiirmesi, EKTAM,
PKUAM, Fotonik gibi uygulama ve arastirma merkezlerinde ¢ok sayida proje yiiriitiilmesi, 4
farkl1 Uluslararasi Ortak Lisans Programinin olmasi, Universitedeki 422 programin 318’inin
lisansiistii program olmasi, YOK Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu’na gore
mezun olan doktora Ogrenci sayisinda Tiirkiye genelinde iiclincii sirada olmasi, lisansiistii
egitimde onemli i birligi protokollerinin olmasi (ASELSAN, ATO, ASO, Emniyet Genel
Miidiirliigii, Ulastirma ve Altyap: Bakanlhigi, ETI-MADEN, EUAS, TURKSEKER, ASKI,
TUIK, Ontario Kanser Arastirmalari Enstitiisii, Tarim ve Orman Bakanligi, Ankara Bolge
Adliye Mahkemesi Cumhuriyet Bagsavciligi vb.).

Kalkinma planlart ve “YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Kriterleri”, “Arastirma
Universitesi Gostergeleri”, “TUBITAK Yenilik¢i ve Girisimeci Endeksi Verileri”, “YOKAK
Gostergeleri”, ulusal ve uluslararasi siralamalar gibi arastirma performansi gostergeleri ile
iniversitemiz aragtirma politikasi, stratejik plan1 arastirma gelistirme stratejimize yonelik
streclere yon vermektedir. Kurum da bu gostergelere yonelik ve kendi dinamikleri ile
gelistirdigi sistematik izleme mekanizmalari olan “Akademik Birim Arastirma Gelistirme
Hedef Gostergeleri®, “Kalite Iyilestirme Plam”, “Uygulama ve Arastirma Merkezi
Degerlendirme”, “AVESIS Akademik Birim Yoneticisi Performans Raporlar’’, “Sayilarla
Gazi” gibi ornek gosterilir siirecler yardimiyla kurum arastirma performansina énemli katki
saglamaktadir. Akademik Birim Hedef Gostergeler Siireci, 2024 yili ile 4 kere PUKO
dongiisiinii kapatmis kurumun tabanina yayilmis, ¢esitli odak toplantilar ile hedeflere yonelik
farkindaligin artirildigi, gortiniir kilindig1 Kuruma 6zgii 6rnek izleme yaklagimidir.

KAR 2022 AG basliginda belirtilen “Kurumun is birlikleri ve ortak projelerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine iligkin paydas katkilarimin alinmasinin sistematik hale getirilmesi” Onerisi
dogrultusunda, 6gretim elemanlarimizin 6zellikle sanayi-iiniversite is birliklerinin artirilmasi
amaciyla, Arastirmact Katalogu olusturulmustur. Katalogda kullanilmak iizere, yaklasik 800
ogretim lyemiz bilgilerini KVYS iizerinden girmistir. 2024 yilinda Arastirmact Katalogu
paydas goriisleri alinarak giincellenmistir. Katalogun 2025 yili igerisinde paydaglar ile
kullanima ag1lmasi planlanmaktadir. Universitemizde nitelikli ve is birlikli arastirma-gelistirme
caligmalar ylriitmeyi saglamak ve paydaslarimizla sistemli olarak bir araya gelmek icin
Osrenci Projeleri Kongresi ve Bilim Senligi diizenlenmistir. TUBITAK baskaninin da katildig1
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Senlik’te sunulan TUBITAK 2209 projeleri arasindan, Egitim, Saglik ve Fen/Miihendislik
alanlarinda toplam 18 Ogrenciye hediye ve tesekkiir belgesi takdim edilmistir. Aragtirma-
gelistirme siireclerine katkis1 ve siirdiiriilebilir, 6rnek alinabilir bir siire¢ olmasi sebebiyle 2025
yilt icin Ogrenci Kongresi planlama siirecine baslanmugtir.

KIP 2024 yil1 izleme sonuglara gére, Arastirma-Gelistirme grubunda yer alan 91 iyilestirme
faaliyetinin gerceklesme durumu 0.76 olarak belirlenmistir. Ayrica Stratejik Plan Arastirma
hedef gostergelerinin 2024 yili gergeklesme yiizdesi %92 (Hedef 2.1. %98, Hedef 2.2 %86,
Hedef 2.3 %97, Hedef 2.4 %88, Hedef 2.5 %90) ve Girisimcilik hedef gdstergelerinin
gerceklesme yiizdesi %83 (Hedef 3.1. %87, Hedef 3.2 %90, Hedef 3.3 %73) olmustur.

Toplumsal Katki

Gazi Universitesi’nde toplumsal katki siirecleri, kurumun toplumsal katki politikast
dogrultusunda yiiriitiilmektedir. 2022 yilinda belirlenen Toplumsal Katki Oncelikli Alanlarina
2024 yilinda 4 yeni alan daha eklenmistir. BAP Komisyonu'nca kabul edilecek biitiin projelerde
toplumsal katki dncelikli alanlarina ek biitce destegi saglanmaktadir. Toplumsal katki politikasi,
amac1 ve performans gostergelerinin tanimlanmis olmasi, Toplumsal Katki Komisyonunun ve
ekiplerinin entegre bicimde c¢alismasi, toplumsal katki faaliyetlerinin KVYS {izerinden
izlenerek raporlanabilmesi, ulusal ve uluslararasi bir¢ok kurum ve 6zel sektor ile yapilan is
birlikleri ve protokoller, ¢ok sayida sosyal sorumluluk projesi, uygulama ve arastirma
merkezlerinin yasam boyu 6grenme cercevesinde yiriittiigii egitim, kurs, sertifika programlari
ve egitsel faaliyetler, saglik hizmetleri vb. kurumun gii¢lii yonleri arasinda yer almaktadar.

KAR 2022’de TK basliginda gelismeye acik yon olarak tespit edilen “Kurumda toplumsal katk
stireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi heniiz olgunlasma asamasindadir.” maddesine
yonelik olarak; toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsallagmis
ve sistematik hale getirilmistir. TOK Komisyonu Universitemizin birimlerinin toplumsal katki
performanslarinin izlenmesi amaciyla birim toplumsal katki hedeflerini belirlemis ve birimlere
iletmistir. Ayrica TOK Komisyonu ile is birligi icerisinde toplumsal katki politika ve stratejileri
dogrultusunda cesitli toplumsal katki faaliyetlerini yliriitmek ve komisyona raporlamak iizere
olusturulan Toplumsal Katki Birim Ekipleri 2024 yilinda senato karariyla BEST yerine TOK
Komisyonu’na baglanarak aktif hale getirilmistir. TOK, SITKK ve birim toplumsal katki
ekiplerinin is birligi i¢inde ¢alismasi, toplumsal katkidan sorumlu tiim birimlerin gérevlerinin
tanimli olmasi1 ve siirecin politika, yonetmelik ve yonergeler dogrultusunda yiiriitiilmesi
toplumsal katki siireglerinin islerligini artirmistir. Altt ayda bir hazirlanan Toplumsal Katki e-
Biilten ile kurumdaki toplumsal katki faaliyetleri raporlanmakta ve web sayfasi {izerinden
kamuoyu ile paylasiimaktadir.

KAR 2022 TK’da gelismeye agik yon olarak belirtilen “Toplumsal katki politikast ile siire¢
yonetimi tanimi ve gérev tanimlart biitiiniiyle belirlenmemistir. Bu baglamda izleme ¢calismalari
hentiz kurumsal nitelik kazanmamigtir.”” maddesini 1iyilestirmeye yonelik olarak Gazi
Universitesi SITKK Y&nergesi uyarinca Rektor ve sorumlu Rektor Yardimceisiin dnciiliigiinde
uluslararas1 ve ulusal iist politika belgeleri, Universitemiz Politikalar1 ve Stratejik Plani ile
oncelikli toplumsal katki alanlari ¢ercevesinde toplumsal katki siireclerinin yiiriitiilmesine
iliskin gorevler belirlenmistir. Toplumsal katki faaliyetlerinin sistematik olarak yiiriitiilmesi ve
kurumsallastirilmas1 amaciyla yonerge cercevesinde is akislari ilan edilmis, “Etkinlik
Diizenleme Faaliyetlerinde Is Akis Semas1” olusturularak yaymlanmistir. Toplumsal katki
faaliyetleri kapsaminda diizenlenen etkinliklerin kayit altina alinmas1 ve raporlanmasi1 amaciyla
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gelistirilen “Etkinlik Diizenleme Formu” 2024 yilinda giincellenmis, forma “Gazi Universitesi
Toplumsal Katki Oncelikli Alanlari” ve Birlesmis Milletler’in 17 siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri eklenmistir. Boylece toplumsal katki faaliyeti planlayan birimlerimizin 6ncelikli
alanlardan hangisini hedefledikleri kayit altina alinabilmektedir. S6z konusu faaliyetler KVYS
iizerinden izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Universitemizde toplumsal katki hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin
(UYGAR) destegiyle de yiiriitilmektedir. Kurul {iyeleri tarafindan, Universitemizdeki
Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin 2023 yili izleme doénemi i¢in degerlendirmeleri
yapilarak Subat ay1 igerisinde Kurula iletilen degerlendirmeler kapsaminda 2024 yilinda 3.
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulu Calistay1 gercgeklestirilmistir. Bu calistayda,
etkinlikleri izlenen merkezlerden basarili bulunanlar Tesekkiir Belgesi ile ddiillendirilmistir.
Universitemizde gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetleri her yil diizenli olarak izlenmekte
ve sonug olarak siirdiiriilebilir hale gelen &diil sistemi ile ddiillendirilmektedir. Universitemizin
cesitli birimleri toplumsal katki alaninda yapilan faaliyetleri, projeleri, lisansiistii tezleri ve diger
calismalart izleyerek basarili olanlara 6diil vermektedir. Ornegin, Saglik Bilimleri Enstitiisii
Toplumsal Katki Oncelikli Alanlardan “Saglikli Bireyler’’, “Geng Egitimi’* ve “Dezavantajl
Gruplar’” arasindan En Basarili Doktora Tez Odiilleri Yarismas1 yapmis ve diizenlenen tdrenle
odiiller sahiplerine takdim edilmistir.

KAR 2022°de belirtilen “kurumsal aidiyete yonelik faaliyetlerin heniiz kurum genelme
yayilmadigr” tespitinin iyilestirilmesi ve Universitemiz tarafindan 6grencilerimizin 6grenim
stiresi boyunca iiniversite birimleri veya kamu/6zel kurumlar biinyesinde katildiklar1 topluma
doniik faaliyetlerin ve kariyer gelisimlerine yonelik etkinliklerin taninmasi ve kayit altina
alinmasi amaciyla Sosyal Transkript uygulamasi hayata gecirilmistir. 2024 yili bahar
doneminde 280 6grenci 943 faaliyeti ile 2024 giiz doneminde ise 229 6grenci 937 faaliyeti ile
basvuruda bulunmus ve bu basvurularin degerlendirme asamasi tamamlanmistir. Bu
uygulamamiz diger lniversitelerce izlenip begenilmekte ve kendi kurumlari i¢in 1y1 uygulama
ornegi teskil etmektedir. Ornegin, Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi SITKK’i ziyaret
ederek bu uygulama hakkinda bilgi almistir.

“Sifir Atik” ve “Siirdiiriilebilir ve Iklim Dostu Kampiis” projeleri kapsaminda Universitemizde
(;ok cesitli bilgilendirme ve farkindalik egitim ve etkinlikleri gerceklestirilmektedir.
Universitemiz kurdugu Sifir Atik Yonetim Sistemi ile ‘Sifir Atk Belgesi’; Enerji yonetimi
konusunda, TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi sahibidir. T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhiginca enerji verimliligi alaninda Enerji Yoneticisi, Etiit-Proje, Olgme ve
Dogrulama Egitimleri ile Yetkilendirme Faaliyetlerini yiirlitmek iizere 28 Eyliil 2027 tarihine
kadar “Yetkilendirilmis Kurum” olmaya hak kazanmstir.

Stratejik Plan hedefleri ¢er¢evesinde ytiriitiilen Engelsiz Universite ¢alismalar kapsaminda,
Universitemiz, “Engelsiz Erisim” ve “Engelsiz Egitim” temalarinda 2024 Engelsiz Universite
Odiillerinde dort bayrak odiilii almistir. Gazi Universitesi Siirdiiriilebilirlik Siralamalarinda
"Saglik ve Kaliteli Yasam" ve "Erisilebilir ve Temiz Enerji" hedeflerinde diinyanin en iyi 300
iiniversitesi arasinda yer almistir.

KAR 2022’de “Toplumsal katki ¢calismalarina ayrilan kaynaklar bulunmakla beraber heniiz

kurumsallagsma asamasindadwr. Birimler arasi denge baglaminda yonetimi kurulma

asamasindadir.” seklinde tespit edilen gelismeye acik yonii iyilestirmek iizere, Universitemiz

harcama birimlerine 2023 Y1ili Merkezi Y 6netim Biitcesi ile tahsis edilen 6deneklerin %10 nun
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toplumsal katk1 amaciyla kullanilmasina karar verilmis ve bu husus 2023 ve 2024 Y1l Harcama
Islemleri Genelgesinde yer almistir. BAP Komisyonu'nca kabul edilecek biitiin projelerde,
Senatomuz tarafindan onaylanan 20 Toplumsal Katki Oncelikli Alanlarindan en fazla ii¢ adet
baslik secilmek suretiyle, ek biit¢e verilmesi uygulamasi hayata gecirilmistir.

KAR 2022°de gelismeye acik yon olarak belirtilen “Toplumsal katkr performanst izleme siireg
ve mekanizmalarimin degerlendirilmesi heniiz stirdiiriilebilirlik niteligi almamistir.” ifadesine
yonelik olarak, toplumsal katki performansi birim/kurum izleme raporlari, i¢ degerlendirme
raporlari, faaliyet raporlart ve performans programlar1 ile alti ayda bir izlenmekte ve
degerlendirme raporlart {niversitemizin ve tiim birimlerin internet sayfalarinda
yaymlanmaktadir. Universitemizde yapilan tiim toplumsal katki faaliyetleri SITKK tarafindan
Etkinlik Talep Formu ve birimler tarafindan KVYS iizerinden, gelistirilen sistem ile
izlenmektedir. Tiim birimler tarafindan aktif kullanilmaya baslayan bu sistem ile tiim birimler
gerceklestirdikleri toplumsal katki faaliyetlerini KVYS’ye girmekte ve kanit temelli, izlemi
kolaylastirilmis bir izleme olanagi saglanmaktadir. Bunun yaninda Toplumsal Katki e-Biilteni,
Toplumsal Katki Komisyonu ile Birim Toplumsal Katki Ekiplerinin hazirladigi aylik dijital
kataloglar, KIP-IR toplantilari, toplumsal katki kalite &diilleri ve memnuniyet anketleri
toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesinde kullanilan araglardan bazilaridir.
KIP 2024 yili izleme sonuglarma gore, TK grubunda yer alan 72 iyilestirme faaliyetinin
gerceklesme durumu 0.59 olarak belirlenmistir. Ayrica Stratejik Plan Toplumsal Katki hedef
gostergelerinin 2024 y1l1 gergeklesme yiizdesi %94 (Hedef 4.1. %86, Hedef 4.2 %90, Hedef 4.3
%97, Hedef 4.4 %100, Hedef 4.5 %95) olmustur.

Gazi Universitesi'nin 1926'daki kurulusundan giiniimiize gelisimini degerlendiren KAP siireci
ve bu silire¢ sonucunda hak edilen 5 yillik KAP belgesi iiniversitenin egitim, arastirma ve
toplumsal katk: alanlarindaki basarilarini ve iyilestirme alanlarmi vurgulamaktadir. YOKAK
tarafindan akredite edilmis olan {iniversite, kalite glivence sistemini siirekli gelistirerek ulusal
ve uluslararasi alanda taninirligini artirmay1 hedeflemektedir. Stratejik planlamaya 6nem veren
Gazi Universitesi, i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki faaliyetlerini planli bir sekilde yiiriitmektedir. Ogrenci merkezli
yaklagimlar1 destekleyen {iniversite, 6grencilerin karar alma stireclerine katilimini artirmay1 ve
arastirma yetkinliklerini gelistirmeyi amaglamaktadir. Kurumsal veri yonetimi sistemlerini
etkin kullanarak performans gostergelerini izlemekte ve iyilestirme ¢aligmalarini siirekli olarak
degerlendirilmektedir.
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