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OZET

Gazi Universitesi 2022 yilinda Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda degerlendirme siirecini
tamamlayarak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (Y OKAK) tarafindan 5 yillik Tam Akreditasyona layik
gortiilmistiir. Bu degerlendirme siirecinde hazirlanan Kurumsal Akreditasyon Raporunda Liderlik
Y 6netisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki basliklarim
kapsayan 26 adet gelismeye agik yon belirtilmistir. Ayrica YOKAK tarafindan kuruma iletilen
Akreditasyon Karar Mektubu ile de bu basliklar1 kapsayan 23 adet hususta iyilestirmelerin
yapilmasina dikkat ¢ektigi goriilmiistiir. Kurum bu degerlendirmeler sonrasinda belirtilen hususlar
cercevesinde 2023 ve 2024 yillarinda Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarim hazirlayarak YOKAK’a
sunmustur.

Tam akreditasyona sahip olan kurumlarin gelisimlerini izlemek iizere YOKAK tarafindan kurumlar,
Kurumsal Akreditasyon Programi Ara degerlendirme siirecine dahil edilmistir. Bu kapsamda Ara
Degerlendirme Takimi olusturularak Gazi Universitesi 2025 yili Nisan ayinda ara degerlendirme
stirecine alimmustir. Ara degerlendirme takimi Kurumun Kurumsal Akreditasyon Raporu, 2023 ve
2024 Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari, Akreditasyon Karar Mektubu, Kurumun web sayfalari,
Kurumdan talep edilen ek bilgi ve belgeler dogrultusunda c¢alismalarina baslamistir. Ara
degerlendirme kapsaminda 15 Mayis 2025 tarihinde 1 giinliik c¢evrimi¢i saha ziyareti
gerceklestirilmis ve sonrasinda Gazi Universitesi Kurumsal Akreditasyon Programi Ara
Degerlendirme Raporu hazirlanmustir.

Ara degerlendirme siirecinin basarili ve verimli bir sekilde tamamlanmasini saglamak {izere
desteklerini esirgemeyen Gazi Universitesi Rektorii Sayin Prof. Dr. Ugur Unal’a, Rektor
Yardimcilart Prof. Dr. Hasan Tezer’e, Prof. Dr. Serhat Karyeyen’e, Prof. Dr. Necdet Hayta’ya,
Senato iiyelerine, Kalite komisyonu iiyelerine, akademik ve idari insan kaynagina ve dgrencilerine
tesekkiirlerimizi sunariz.



KURUM HAKKINDA BiLGILER

1926 yilinda Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii” adiyla agilan Gazi Universitesi, 1929-
1976 yillar arasinda “Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisti” 1976-1982 yillar1 arasinda
“Gazi Egitim Enstitiisi” ve 1982 yilindan bugiine kadar da Gazi Universitesi olarak faaliyetlerini
Merkez yerleske, Besevler, Emek, Maltepe, Golbasi, Cankaya, Ostim ve Kahramankazan
yerleskelerinde siirdiirmektedir.

Gazi Universitesi, egitim ve arastirmada dncii, kalite odakli, katilimei, ¢evreye duyarli, sorgulayici ve
yenilik¢i, insana ve topluma karsi sorumlu, liyakat ve etik degerlere bagli, kurumsal aidiyeti yiiksek,
tarth ve kiltiirline bagli, bolgesel ve kiiresel sorumluluklarinin farkinda olmay1 temel degerleri
olarak benimsemektedir. Kurum ‘temel degerleri dogrultusunda bireyler yetistirmek; arastirmalar
yoluyla evrensel diizeyde fikir, bilgi, bilim, teknoloji ve hizmet iireterek toplumsal sorunlarin
coziimiine ve hayat boyu 6grenme siirecine katkida bulunmak’ misyonu ve ‘Uluslararas: diizeyde
bilim, teknoloji ve sanatta, girisimci ve Oncii bir iniversite olmak’ vizyonu dogrultusunda 12
fakiilte, 1 yliksekokul, 3 meslek yiiksekokulu, 5 enstitii ve 40 uygulama ve arastirma merkezi ile
calismalarini siirdiirmektedir.

Gazi Universitesi 26 Eyliil 2017 tarihi itibariyle Yiiksekogretim Kurulu tarafindan ‘Arastirma
Universitesi’ olarak secilmistir. Uluslararas: saygin derecelendirme kuruluslarinin yaymnladign THE,
QS, URAP ve UI GreenMetric gibi siralamalarda Gazi Universitesi énemli basarilar gostermistir.
Tiirkiye’de ise gesitli siralamalar dikkate alindiginda, Gazi Universitesi ilk 10 Universite icerisinde
yer alarak tilkemizin 6nde gelen iiniversiteleri igerisindedir.

Kurumda; Tiirk¢e egitim veren 20 Onlisans, 75 lisans, 24 tezsiz yiiksek lisans, 123 tezli yiiksek
lisans, 106 doktora ve 20 ortak derece programi ile 31 yabanci dilde egitim veren program, 16
Ingilizce Lisans, 7 Ingilizce yiiksek lisans, 6 Ingilizce Doktora ve 29 Uluslararas1 ortak egitim
programi1 olmak tizere toplam 486 egitim programi bulunmaktadir. Bu programlardan 63 adeti
ulusal akreditasyon kuruluglar1 tarafindan akredite edilmistir. Yabanci Diller Yiiksekokulu
biinyesinde yiiriitiilen Almanca, Arapga, Fransizca ve Ingilizce olmak iizere toplam 4 hazirlik
programi da Uluslararast EQUALS Akreditasyon kurumunca 4 yilligina akredite edilmistir.

Gazi Universitesinde halen egitim, tip, dis hekimligi, eczacilik, saglik bilimleri, fen, miihendislik,
mimarlik, teknoloji ve spor bilimleri alanlarinda egitim gretime devam eden 40.000°1 askin dgrenci,
3.852 ogretim eleman1 ve 5.440 idari personel bulunmaktadir. Universitede Tiirk Cumhuriyetleri,
Kafkaslar, Avrupa, Ortadogu, Afrika, Amerika ve Uzak Dogu iilkelerinden gelen 1.826 yabanci
uyruklu 6grenci 6grenim gormektedir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapi

Gazi Universitesi, misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefleriyle uyumlu sekilde organizasyon
semasini olusturmustur. Organizasyon semasinda hiyerarsik ve birimler arasi iliski agik ve net
olarak belirlenmistir. Kurum akademik ve idari yapilanmasi ile birlikte ¢ok sayida kurul ve
komisyonlar ile siireglerini yonetmektedir. Akademik ve idari yapilanmalar, kurul ve komisyonlar
bir rektor yardimcisina bagl olarak organizasyon semasi dahilinde faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Bu yapilar yonetmelik, yonerge, is akislari, gorev tanmimlari ¢ergevesinde caligsmaktadir. Kurumda
Egitim Ogretim Koordinatorliigii, Arastirma Gelistirme Koordinatorliigii, Toplumsal Katki
Koordinatorliigii ve bu koordinatorliiklere bagli birimler stireglerin sistematik bir sekilde
stirdiiriilmesinde etkin rol oynamaktadir. Kurum yonetisimde i¢ ve dis paydaslarin katilimina 6nem
vermektedir. Bu baglamda ulusal ve uluslararas: diizeyde iki ayr1 Universite Danisma Kurulu
bulunmaktadir. Bunun yan1 sira birim diizeyinde de danisma kurullari, birim kalite komisyonlar
mevcuttur. Ayrica Kurumda 6zgiin ve 6rnek gosterilebilir bir uygulama olarak Ogrenci Kalite
Komisyonu da olusumu saglanmis olup, bu sayede oOgrencilerin karar alma siireclerine aktif
katilim1 saglanmistir. Kalite siireglerinin etkin ve verimli yiirtitiilmesinin saglanmasi amaciyla
akademik birimlere ve UY GAR Merkezlerine Kalite Komisyonundan danisman gorevlendirilmesi
de 6rnek bir uygulama olarak degerlendirilmistir. Kurumun organizasyon semasi, kurul, komisyon
ve yonetisim birimleri Kurum internet sayfasinda kamuoyu ile paylagilmistir. Kurumun
organizasyonel yonetisim yapilanmasi kurumun stratejik amag¢ ve hedefleri dogrultusunda ilgili
mevzuat giincellemeleri (yonerge, yonetmelik, is akislari) ile birlikte gelistirilmektedir. Bu
uygulamaya 6rnek olarak Gazi BEST Kurulunun 2024 yilinda kapatilmasi, Ulusal Danisma
Kurulunun yam sira Uluslararast Danisma Kurulunun olusturulmasi verilebilir. Bu agidan
Kurumun yonetisim ve idari yapisina yonelik gii¢lii yonlerinin KAR sonrasinda da artarak devam
ettigi degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Liderik

Kurumun 2023-2024 KIDR ’leri, web sayfasi, talep edilen ek bilgi ve belgeler degerlendirildiginde,
Kurumda paylasilabilir ve ulasilabilir bir liderlik anlayis1 hakimdir. Rektoriin kalite siireclerini

sahipleniciligi lst diizeydedir. Kalite kiltiirliniin yayginlagsmasi baglaminda, Kalite komisyonu,

ogrenci kalite komisyonu bu ¢ergevede birim danismanlari, kurumda birim ziyaretleri, geri bildirim

toplantilari, RIMER, anketler vb. mekanizmalar ile siireglerin seffaf bir sekilde yonetilmesi,
izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in yetki ve sorumluluk paylasimi yapilmistir. Ayrica siirdiiriilebilir

sekilde Gazi Universitesinin  Arastirma Universitesi olarak basaris, THE, QS, URAP,
Greenmetric, Tiibitak, YOK performans izleme ve degerlendirmede elde ettigi basarilari iist
yoneticinin liderliginin etkin oldugu ve bu hususun KAR sonrasinda da gii¢lii yon olarak devam
ettigi degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurum kurumsal doniisimiinii 2024-2028 stratejik planinda farklilagsma stratejisi baglaminda
egitim, arastirma ve girisimciligi odagina alarak 5 hedef ve 23 performans gostergesi ile
belirlemistir. Kurum 2017 yilinda “Arastirma Universitesi” olarak ilan edilmistir. Bu ¢ercevede



arastirma gelistirme siireglerinin yonetilmesi ve performansinin izlenerek iyilestirilmesi amaciyla

Kurumda Rektér ve Sorumlu Rektor Yardimcilart liderliginde Arastirma Universitesi zleme,
Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu, Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulu gibi kendine 6zgii
yonetsel mekanizmalar gelistirilerek ¢alismalarin stirdiiriildiigii sunulan kanitlardan, Kurumun web

sayfasindan ve c¢evrimi¢i yapilan saha ziyaretinden anlasilmistir. Ayrica Kurumun Akademik

Performans Degerlendirme Komisyonu, Bulus Degerlendirme Komisyonu, Akademik Yiikseltilme
ve Atanma Kriterleri Calisma Ekibi, Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu gibi ilgili kurul ve
komisyonlar araciligiyla Arastirma Universitesi Misyonu ile uyumlu galismalar1 yiiriittiigii
degerlendirilmistir. 2021 yilinda “A3” kategorisinde Arastirma Universitesi {invanina sahip olan
Kurum, 2024 yilinda “A2” seviyesine ¢ikmistir. Gazi Universitesi 2022 ve 2023 yilinda Times
Higher Education (THE) tarafindan derecelendirilen diinya {iniversiteleri arasinda 1201+ bandina
iken 2024 yilinda 801-1000 bandina yerlesmistir. 2024 yilinda Gazi Universitesi, THE
Disiplinlerarast Bilim Siralamalari’nda 6nemli bir basar1 gostererek, diinyada 1023 iiniversite
arasinda 251-300 bandinda, Tiirkiye’de 52 {iniversite iginde 12. Sirada yer almistir. Gazi
Universitesi, “THE 2024 Cevrim i¢i Ogrenme Siralamalari”nda "Outcomes" (Sonuglar)
kategorisinde elde ettigi 68,7 puan ile Tiirkiye’yi temsil eden tek tiniversite olarak kiiresel 6lgekte
9. Sirada, Tirkiye’de 1. sirada yer almistir. 2024 faaliyet raporunda akredite lisans programi orani

%354 olarak belirtilmistir. Kurumda Gazi Teknopark ile girisimcilik ve Ar-Ge faaliyetleri

stirdiirilmektedir. 2024 wili stratejik planin yillik degerlendirilmesinde kurumsal doniisim

baglaminda belirlenen 23 hedefin %90’1na ulasildig1 raporlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir.

Katilimc1 yonetisim anlayisinin hakim oldugu Kurumda akademik ve idari personel, 6grenci
memnuniyet, tedarik¢i memnuniyet vb. ¢ok sayida anketler araciligiyla geri bildirimler alinmakta,

bu anketlerin sonuglar1 raporlanmakta, sonuglara yonelik birimlerden iyilestirme Onerileri

alinmakta ve bu oneriler dogrultusunda Kalite Iyilestirme Planlar1 (KIP) hazirlanmaktadir. Ayrica
Kurumda ayrica hizli aksiyonlar alabilmek adina geri bildirim toplantilar1 da Rektor bagkanliginda
gerceklestirilmektedir. lgili yilin sonunda KIP gergeklesme raporlart ile iyilestirmelerin
degerlendirilmesi yapilmaktadir. Ik olarak 2024 wyili itibariyle KIiP ger¢eklesme raporunun
hazirlandig1 ve bu raporda Liderlik, Yonetisim ve Kalite baglaminda 189 faaliyettin %79 unun
gerceklestigi raporlanmistir. Bu baglamda Kurumun KAR raporunda “Liderlik 6zelliklerinin
kurumsal doniisim yonetimi ger¢evesinde yonetimi heniiz gelisme asamasindadir.” seklinde

gelismeye agik yon belirtilen hususun gii¢lii yone evrildigi degerlendirilmistir. Ancak, Kurumdan

talep edilen ek kanitlar igerisinde KIP gerceklesme raporlarinda niteliksel agidan da bir calismanin
yapildigi goriilmekle birlikte, bu ¢alismada gerceklestirilmeyen faaliyetlerin gerekgelerinin

degerlendirilmedigi belirlenmistir. Kurumdan talep edilen ek belge ile KIP ger¢eklesme raporuna
ulasilmis olup Kurumun web sayfasinda bu rapora ulasilamamistir. Bu baglamda KIP gerceklesme
raporlarinin niceliksel degerlendirmesinin yani sira planlanan hangi iyilestirme faaliyetlerinin
gerceklestirildigi ya da gergeklestirilemedigine, gerceklesmeyen faaliyetlerin nedenlerine yonelik
durum tespiti yapilarak niteliksel ag¢idan da detaylandirilmis raporun kamuoyuyla paylasilmasi

onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gercgeklestirilen degisim yonetimi
uygulamalar1 izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

I¢ kalite giivencesi mekanizmalan

Gazi Universitesi I¢ Kalite Giivencesi mekanizmalarini; stratejik planlama, kalite giivencesi (KIDR,
KIP, KiP izleme ve gerceklesme raporlar;, KVYS, tematik kalite el kitaplar1), yonetisim (i¢ ve dis
paydas anketleri, geri bildirim toplantilar1), Kurul ve komisyonlarin siireglere katilimi, i¢ kontrol
sistemi, risk yonetimi olarak belirlemistir. I¢ kalite giivencesi sistemine yonelik olarak Senato,
Y 6netim Kurulu, Strateji Gelistirme Kurulu, Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatérliigii, Ogrenci
Kalite Komisyonu gibi yapilarin olusturuldugu ve birimlerde i¢ degerlendirme siireglerinin
baslatildig1 goriilmektedir. 2024 KIDR'de, kalite komisyonlar1, i¢ ve dis paydaslardan alinan geri
bildirimlerle olusturulan izleme ve degerlendirme toplantilarinin uygulandigi ifade edilmistir.
Kurumda stratejik plan performans hedeflerine yonelik iyilestirme Onerilerini de kapsayan



KIP’lerin tiim birimler tarafindan hazirlanmas1 resmi yazi ile istenmekte, Kalite komisyonu
tarafindan birimlerden alinan 6 aylik KIP izleme sonuglarina gore Kurumun KiP izleme raporu ve
yillik gerceklesme raporu olusturulmaktadir. Bu raporlar Senatoda ve Danigsma Kurullar
toplantilarinda goriisiilmektedir. Bu baglamda Akreditasyon Karar Mektubunda belirtilen “I¢ Kalite
Giivencesi mekanizmalar1 alt Olgiitiinde siireglerin izlendigi ve iyilestirildigine dair kanitlarin
yeterli olmadigr ve olgunluk diizeyinin uygulama diizeyinde oldugu kanaatine varilmistir.”
seklindeki degerlendirmeye ve Akreditasyon karar Mektubunda belirtilen “Kurumun i¢ kalite
giivence sistemini Kalite Iyilestirme Plani cercevesinde paydas goriisleri dahilindeki iyilestirmeleri
gergeklestirmesi”  Onerisine yonelik olarak Kurumun c¢alismalarinda ilerleme kaydettigi
degerlendirilmistir. Bununla birlikte, mezunlarin paydas goriislerinin alindigir anket sonuglarinin
KIP ile sistematik olarak tiim siireclere entegre edildigine ve bu katkilarin kurumsal karar alma
stireglerine etkisine dair belgelenmis drnekler hentiz sinirlidir.

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Kurumda planlanan ve gergeklestirilen tiim calismalar stratejik plan, stratejik plan izleme ve
degerlendirme raporlari, faaliyet raporlari, Kurumsal Iyilestirme Planlar1 ve Gergeklesme
Raporlari, Mali Raporlar, Performans Raporlari vb., hazirlanan yonetmelikler, yonergeler, is
akislar1, organizasyon semalar1 ile kamuoyuyla paylasilmakta, paydas goriis anketleri ile izleme ve
degerlendirmeler yapilmaktadir. KIP iyilestirme planlari ile gerekli iyilesmeler saglanmaktadir.
KAR’ da giiclii yon olarak belirtilen bu husus halen gii¢lii yon olarak devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar

Kurum, her stratejik plan doneminde genis paydas katilimi ile temel degerlerini, misyonunu ve
vizyonunu belirlemektedir. Kurumun 2024-2028 stratejik plani incelendiginde, genis i¢c ve dis
paydas katilimi ile yapilan calismalar sonucunda; egitim ve arastirmada Oncii, kalite odakli,
katilimci, ¢evreye duyarli, sorgulayici ve yenilik¢i, insana ve topluma karsi sorumlu, liyakat ve etik
degerlere bagli, kurumsal aidiyeti yiiksek, tarih ve kiltiirine bagli, bolgesel ve kiiresel
sorumluluklarinin farkinda olmayr temel degerleri olarak benimsemektedir. Temel degerleri
dogrultusunda bireyler yetistirmek; arastirmalar yoluyla evrensel diizeyde fikir, bilgi, bilim,
teknoloji ve hizmet {ireterek toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine ve hayat boyu 6grenme siirecine
katkida bulunmak olarak misyonunu belirlemistir. Kurumun vizyonu ise, uluslararasi diizeyde
bilim, teknoloji ve sanatta, girisimci ve oncii bir iiniversite olmaktir. Bu dogrultuda siireclerini
yonetmek {izere ¢ok sayida politika belirlemistir. 2022 KAR’da alt 6l¢iit degerlendirildiginde,
kurumun gii¢lii yonii olarak one ¢ikmistir. 2025 yili Ara degerlendirme siirecinde de, 2023 ve
2024 KIDR’ler ve gevrimici saha degerlendirmesinden elde edilen veriler dogrultusunda bu
hususun giiclii yon olarak devam ettigi degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Kurumda 5 yillik donemleri kapsayacak sekilde 4 adet stratejik plan hazirlanmis; 1 adet plan
(2019-2023 Donemi Stratejik Plani), izleme siirecinde tespit edilen eksiklikler g¢ercevesinde



Kurumun Arastirma Universitesi kimligini 6én plana ¢ikarmak iizere ve 2020 yili itibariyla 6nem
kazanan uzaktan egitim siirecini kapsayacak sekilde giincellenmistir. Kurumun son stratejik plani

(2024-2028 donemi) hazirlik galigmalarinin tabana yayillmasim saglamak ve Universitenin tiim
birimlerini stratejik planlama siirecine dahil etmek amaciyla tematik alanlara gore ilgili birim

yonetici ve yardimcilarindan olusan Calisma Gruplart (Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme, Girisimcilik, Toplumsal Katki ve Kurumsal Doniisiim), Stratejik Planlama
Koordinasyon Grubu ve Strateji Gelistirme Kurulunun (SGK) da dahil oldugu yaklasik 100 kisilik
Stratejik Yonetim Ekibi olusturulmustur. Kurulun gérevlendirdigi iiyelerden olusan ve stratejik

plan hazirlik calismalarini koordine eden Stratejik Plan Koordinasyon Grubu yapilanmasinda KiP
cercevesinde degisiklik yapilarak kurulda kalite komisyonu iiyelerinin de olmasi saglanmistir.

Yapilan genis katilmli paydas toplantilari, anket ¢aligmalari sonucunda 2024-2028 Donemi

Stratejik Planinda Arastirma Universitesi Gostergeleri, YOK Izleme, YOKAK Gostergeleri,
Girisimci Universite Gostergeleri ve Performans Programi Gostergeleri dikkate alinarak 5 amag
ve 23 hedef ve 101 performans gostergesi belirlenmistir. Birimler, Gazi Universitesi 2024-2028

Donemi Stratejik Plan1 amag¢ ve hedeflerinden faaliyet alanlariyla ilgili olanlart birim planlarina
dahil etmeyi tercih etmis ya da Universite amag ve hedefleriyle uyumlu olacak sekilde kendi amag
ve hedeflerini belirlemislerdir. Bu sayede birim stratejik planlariyla birimlerin hem kendi

performanslar1 hem de Universitenin performansma olan katkilari izlenmektedir. Bu planin
izlemeleri ve degerlendirmeleri KYVS’ye veri girisi yapilarak gerceklestirilmektedir. Izleme ve
degerlendirme sonuclarina yonelik KIP hazirlanmakta ve gergeklesmeler raporlandirilarak 6nlemler
alinmaktadir. Bu dogrultuda KAR’da gii¢lii yon olarak degerlendirilen bu hususun Kurumun giiclii
yonii olarak devam ettigi degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Performans yonetimi

Kurumun anahtar performans gostergeleri hazirlanan stratejik planlar ile olusturulmaktadir. 2024-
2028 stratejik planinda yapilan anketler ve alinan geri bildirimler ile 15 anahtar performans
gostergesi belirlenmistir. Bu anahtar performans gostergelerinin 5’1 egitim, 5’1 arastirma, 2’si
girisimcilik, 2’si toplumsal katki ve 1’i kurumsal doniistim alanindaki gostergelerdir. Kurumda
05.01.2024 tarihinde yapilan Strateji Gelistirme Kurulu toplant1 karari ile stratejik planda yer alan
performans gostergelerini izlemek ve degerlendirmek i¢in Performans Gostergeleri Operasyonel
Tanimlart Tablosu olusturulmus, Kurumsal Veri Yonetim Sistemine tanimlamalari
gerceklestirilerek performans gostergelerine yonelik veri kaybinin dnlenmesi hedeflenmistir. Bu
sistem araciligiyla elde edilen veriler 6 aylik periyotlarla izlenmis ve degerlendirilmistir. Sonuglar
Kurumun web sayfasinda yaymlanan 2024 yili faaliyet raporunda sunulmustur. Ayrica Kurumda
2022 wyili itibariyle AVESIS, BAPSIS, ATOSIS ve APSIS gibi yazilimlar ile veriler sistematik
olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. KIP ile stratejik plan performans gostergeleri
uyumlastirilarak iyilestirme calismalar1 planlanmakta ve KIP izlemeleri ve gerceklesme raporu ile
siirec degerlendirilmektedir. Bu yoniiyle KAR’da belirtilen “Kurumda anahtar performans
gostergelerinin degerlendirilme c¢alismalar1 heniiz olgunlasma asamasindadir.” ve “Performans
gostergelerini izleme ve sonuglarinin degerlendirilmesi kapsaminda beklenen iyilestirme cabalari
gelisme noktasindadir.” seklindeki gelismeye acik yoniin gii¢lii yone evrildigi degerlendirilmistir.
Bununla birlikte, KIiP’de faaliyetlerin ger¢eklesmesine yonelik niteliksel degerlendirmenin
yapilmasinin sadece planlama asamasinda kalan ya da gerceklestirilmeyen faaliyetlere yonelik
iyilesmelerin saglanmasi ve izleme ve degerlendirmelerin sistematik hale getirilmesi agisindan
yararl olacagi diistiniilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerlii ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri



Bilgi yonetim sistemi

Kurumda EBYS, KVYS, AVESIS, ATOSIS, GUZEM OYS, Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi, Mezu:
Bilgi Sistemi, BAP Bilgi Sistemi, Kalite Yonetim Sistemi, Personel Istatistik Bilgi Sistemi,
Puantaj Bilgi Sistemi, Thale Bilgi Sistemi, Doner Sermaye Bilgi Sistemi, Ambar Stok Kontrol, Gazi
Universitesi Laboratuvar Bilgi Sistemi, Akilli Kampiis, Merkezi Laboratuvar Y&netim Sistemi,
Etik Kurullar Bilgi Sistemi, Risk Yonetim Sistemi, Ogrenci Danisma ve Burs Hizmetleri Birimi
Bilgi Sistemi ve Ogrenci Istatistik Bilgi Sistemi gibi ¢ok sayida bilgi yonetim sistemi
kullanilmaktadir. Bu sistemler kurumun i¢ kaynaklarimin yam sira dis kaynaklar yoluyla
tiretilmekte, geri bildirimler dogrultusunda iyilestirmeleri yapilmaktadir. Kurumda kurumsal veri
kullanicilart ve kurumsal veri sorumlularina iliskin stireglerin yonetilmesi i¢in gerekli bilgi sistemi
uygulamasi olan Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS)’nin 2021 yilindan bu yana kullanildig
sunulan kanitlardan anlasilmistir. Bu sistem i¢in Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigi
biinyesinde yapilan revizyonlar ile 2024 yilinda versiyon 2.13 kullanima agilmistir. Bu sistem
24.12.2024 tarihinde 2024/401 sayili Senato Karari ile Yozgat Bozok Universitesi hizmetine
sunulmasi kararlastirilmistir. Sistemin bu yoniiyle 6rnek bir uygulama oldugu degerlendirilmistir.
KAR’da da bu husus “ Y6netim, bilgi yonetim sisteminin taniml1 siireglere uygun alarak ve giivenli
bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir. Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenirliligini
saglamak ve stirdiirmek i¢in planlamalar ve uygulamalar gerceklestirmektedir.” seklinde gii¢lii yon
olarak degerlendirilmis olup, halen gii¢lii yoniin devam ettigi gériilmistiir. Bununla birlikte Bilgi
Giivenligi Y©6netim Sisteminin BIDB biinyesinde etkin bir sekilde uygulanabilirligini saglamak icin
2023 wilinda baglanilan TS ISO/IEC 27001 sertifikasyonu ¢alismalarinin tamamlanmasi
onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Insan kaynaklan yonetimi

Kurumun KAR’inda “Insan kaynaklar1 yonetimi seffaftir. Tanimli siiregler mevcuttur. Ise alinan
personelin ilgili alanla olmak iizere, gerekli yetkinlige sahip olmasi konusunda yonetim seffaf
degerlendirmeler yapma ¢aligsmalarini tiim birimlerde yayginlastirmaktadir. Tiim personellerin idari
ve destek birimler dahil olmak {izere liyakat ve egitim faaliyetleri ve performans degerlendirmesi
igin iist yonetim silire¢ tanmimlamalarini gerceklestirmistir.” seklinde insan kaynaklar1 yonetimi
giiclii yon olarak degerlendirilmistir. Kurumun 2023 ve 2024 KIDR’leri, web sayfalari
incelendiginde, bu hususun gii¢lii yon olarak devam ettigi degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Finansal yonetim

Kurumun 2023 ve 2024 KIDR’leri ve web sayfasi incelendiginde, Kurum finansal yonetimini
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Yatinm Programi Izleme ve Degerlendirme
Raporu, Faaliyet Raporu gibi raporlar ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir. ilgili raporlar
incelendiginde, Kurumun 6nceki yillara gore gelirlerini artirarak iyilesme sagladii goriilmekle
birlikte gelirlerinin giderlerinden daha az oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte Finansal Y 6netim
siireclerine yonelik olarak 2025 yil1 Kalite Iyilesme Planinda bu sonuca yonelik faaliyet planlamasi
olmadigr goriilmiistiir. Kurumda ayrica mali kaynaklarin planlanmasi ve kullanilmasina iliskin
isleyisin biitge talep siiregleriyle izlendigi ve Harcama Yetkilileri E1 Kitabi’nin giincellendigi
goriilmistiir. Ancak finansal yonetimin etkinligine dair gostergelerin tiim birimlerde izlendigi, bu
1zleme sonuglarinin karar alma ve iyilestirme siireclerine doniistiigii konusunda kanit sinirlidir. Bu
sonugtan hareketle gelir-gider etkinligi, mali performans degerlendirmeleri ve ¢ikti-odakli biitce
planlamasi heniiz kurumsal diizeyde sistematiklesmemis olarak degerlendirilmistir. Kurumun
akreditasyon karar mektubunda “Finansal yOnetim alt Olgiitiinde siireclerin izlendigi ve
tyilestirildigine dair kanitlarin yeterli olmadig1 ve olgunluk diizeyinin uygulama diizeyinde oldugu



kanaatine varilmistir.” seklinde degerlendirmenin halen devam ettigi goriilmiistiir.

Kurumun finansal kaynaklarin yonetimi siirecinde etkinligin saglanabilmesi ve mali yonetim
ilkelerinin etkili bir sekilde uygulanabilmesi, gelirlerinin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde
degerlendirilmesi ve harcama islemlerine iliskin siireclerde uygulama biitiinligtiniin saglanabilmesi
amaciyla ilgili mevzuatlar ¢ercevesinde siireclerin isletildigi 2023 ve 2024 KiDR’ler
anlasilmaktadir. Kurum “Yiiksekogretim Kurumlarinin Biitce Odeneklerinin Birimlere Dagilimu,
Odenek Gonderme Belgesine Baglanmasi ve Kullamlmasma Iliskin Usul ve Esaslar” a gore
Odeneklerin dagiliminda, harcama birimlerinin 6nceki yillardaki 6denekleri, harcama kapasiteleri,
yil i¢i ihtiyaclari, 6grenci sayilari, meydana gelen hizmet veya fiziki mekan genislemeleri, harcama
birimlerinin performanslar1 ve hizmetlerin yerindeligi gibi objektif kriterlerin dikkate aldigim
belirtmektedir. Bu baglamda istenilen ek bilgi ve belgelerden birimlerden resmi yazi ile taleplerini
“Birimlerin Hizmet Maliyetinin Tespitine Y 6nelik Bilgi Formu”nu tamamlayarak géndermeleri
istenmektedir. Bu form incelendiginde; birimin son iki yildaki personel sayisi, gegici ve siirekli
gorevlendirme sayilari, hizmet binasinin toplam alani, bakim ve onarimi yapilan makine teghizat
sayisi,telefon, faks sayisi,yillik su, dogalgaz gibi sarfiyatlari, bilgisayar, yazici, fotokopi makinasi
gibi donanimlarin sayis1 degerlendirilmekte ve 3 yillik bu baslikta planlamalar1 istenmektedir. Bu
acidan degerlendirildiginde, 2022 K AR da belirtilen gelismeye agik yoniin iyilestirilmesine yonelik
calismalarin  yapildigi degerlendirilmistir. Bununla birlikte bu degerlendirmenin biitce
planlamasinda ve dagitiminda etkin kullanildigina yonelik birimler arasi karsilastirma kanitlarina
ulagilamamigtir. Kurumun KAR’inda “Kurumsal kaynaklarin paylasiminda birimler aras1 denge
gozetiliyor olmakla beraber, kurum genelinde sistematik bir kaynak paylasimi dokiimantasyonu
gelistirilmesi heniiz olgunlagsma asamasindadir.” seklinde degerlendirmeye yonelik caligsmalarda
ilerleme kaydetilmesine karsin bu hususun halen gelismeye ag¢ik yon olarak devam ettigi
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar taniml
stireclere uygun bigimde yiirtitiilmektedir.

Siire¢ yonetimi

KAR’a gore Kuruma yonelik “Siire¢ yonetimi alt 6l¢iitiinde siireglerin izlendigi ve iyilestirildigine
dair kanitlarin yeterli olmadigi ve olgunluk diizeyinin uygulama diizeyinde oldugu kanaatine
vartlmistir.”  seklinde degerlendirme yapilmistir. Ara degerlendirme siirecinde incelenen
kanitlardan, ek bilgi ve belge taleplerinden ve ¢evrim ig¢i saha ziyaretinde elde edilen geri
bildirimlerden siireglerde iyilestirmeler yapildigi anlasilmaktadir. 2023 ve 2024 Kurum I¢
Degerlendirme Raporlarinda siire¢ yonetimine iliskin olarak idari ve akademik siireglerin
tanimlandigi, bu siireglerin sorumlularla iligkilendirildigi ve izleme faaliyetlerinin dijital ortama
aktarilmast amaciyla KVYS iizerinden modiiller gelistirildigi ifade edilmistir. Siireg
performanslarinin dijital sistem araciligiyla takip edilmeye baslandigi, belirli alanlarda ¢ikti temelli
izleme denemelerinin yapildigi belirtilmistir. Ancak siireclerin tiim birimlerde izlendigine, elde
edilen ¢iktilarin sistematik analiz edildigine ve bu analizlere dayanarak iyilestirme uygulamalarinin
hayata gecirildigine dair kurumsal diizeyde kanitlar sinirlidir. Siire¢ yonetiminin kurumsal olgunluk
kazanmas1 i¢in performans izleme ve iyilestirme dongiisiiniin sistematik bicimde isletilmesi
gerekmektedir. Bu baglamda tiim siireclerin kurum genelinde PUKO dongiisiiniin her bir
asamasinda siire¢ sorumlularini, bu siireci isletmek tizere kullandiklar1 kaynaklar1 (mevzuat, is
akisi, rapor vb) kapatacak sekilde sistematik sekilde isletildigine dair tanimli siire¢ yonetimi
mekanizmalarimin olusturulmasi 6nerilmektedir. Her ne kadar, stratejik plan ve Kalite Iyilestirme
Planlarinda bu hususlar yazili olmasina karsin sunulan kanitlarla bu iliskinin net olarak ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Kurumun akreditasyon karar mektubunda da “Siire¢ yonetimi, finansal yonetim ve mezun iliskileri
yonetimi gibi yonetsel faaliyetlerine iliskin olarak paydas goriisleri alinarak gerekli iyilestirmelerin
yapilmas1” seklinde bir degerlendirme yapilmistir. 2024 KIDR’de finansal yonetim, siire¢ yonetimi



ve mezun iliskileri yonetimine dair bazi alanlarda paydas goriislerinin alindig1 ve anketler yoluyla
memnuniyet Ol¢timleri yapildigi Dbelirtilmistir. Mezunlara yonelik portal giincellemeleri,
Ogrencilere sunulan mali hizmetler ve siire¢lerdeki isleyisin iyilestirilmesine yonelik bazi adimlar
atilmigtir. Ancak bu paydas goriislerinin s6z konusu yonetsel siireglerde sistematik olarak analiz
edildigi, tyilestirmelere dogrudan yon verdigi ve etki degerlendirmesinin yapildigina dair belgeler
sinirhidir.  Kurum genelinde bu  ii¢ yonetim alaninda geri bildirim temelli karar alma
mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli stirecler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihm

Ic ve dis paydas katihm

Kurumun KAR’inda bu husus “Kurumda paydas analizi, oncelikli paydas calismalar1 ilerleme
asamasindadir.” seklinde gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir. Kurumun 2024-2028
Stratejik Planinda, Paydas analiz ¢alismalar1 yapilarak tiim birimlerin goriisleri alinmis, Paydas
Onceliklendirmesinin yapildig1 goriilmiistiir. Belirtilen dnceliklendirme ¢alismalar1 dogrultusunda
danisma kurullar1 toplantilari, kurumsal iyilestirmeler paydas degerlendirme toplantilari
yapilmistir. Kurum genelinde anketler, kalite iyilestirme plani izleme toplantilari, kurumsal
iyilestirme faaliyetleri paydas degerlendirme toplantilari, damisma kurulu toplantilari, cesitli
komisyon toplantilari, akademik kurullar, idari personel geri bildirim toplantilar1 vb. toplantilar
araciligiyla paydaslar ile degerlendirmelerin yapildigi ve iyilesme c¢alismalarinin gergeklestirildigi
ve paydaslara geri bildirim verildigi toplant1 tutanaklar1 ve bilgilendirme sunumlarindan
anlasilmaktadir.

Kurumun KAR’inda “Kurumda, PUKO déngiisiiniin tiim siire¢ ve alanlarinda saglanmasina
yonelik farkli mekanizmalar1 uygulanmakta beraber, bu yogun caba ozellikle dis paydaslarin
katiliminda tiimiiyle bir sistematik heniiz devreye alinmistir ve kismen informaldir. Benzer sekilde
onceki mezunlarm PUKO dongiisii katilimi tamamiyla sistematik degildir.” seklinde bir
degerlendirme yapilmistir. Kurumsal Akreditasyon Ara Degerlendirme ¢alismalar1 sirasinda
Kurumda siireclere dis paydaslarin katilimimin Anket Hazirlama ve Degerlendirme Prosediirii ve
Paydas Yonergesi dogrultusunda hazirlanan paydas goriis anketi, 6grenci, mezun, akademik ve idari
personel anketi gibi anketler ile yapildig1 belirlenmistir. Kurumdan talep edilen ek belgeler ile
mezunlar disindaki anketlerin Kurum genelinde periyodik olarak yapildigi belirlenmistir.
Mezunlara yonelik anketin ise Kurumun web sayfasi incelendiginde, bazi birimlerde program
akreditasyonu ¢alismalart1 baglaminda uygulandigi, sonuglarin degerlendirilerek iyilesme
calismalarina sinirli diizeyde yansitildigi goriilmiistiir. Kurum genelinde sadece Mezun Portalina
yonelik bir anketin yapildigi, bu ankete de 33 mezunun katildig1 goriilmiis olup, bu sayinin oldukga
diisiik oldugu degerlendirilmistir. Diger anketlerin sonuglarina yonelik ise birimlere gerekli
iyilestirmelerin yapilmasi icin resmi yazi1 gonderilmektedir. Kalite Iyilestirme Planlari, KiP
gerceklesme raporlart ile kurum genelinde iyilesme ¢alismalarinin yapildigr sunulan kanitlardan
anlasilmaktadir. 2018 yilinda yiiriirliige giren Danigsma Kurulu Y 6nergesi ile de dis paydaslarin
yonetisim siirecine dahil edildigi belirlenmistir. 2024 yili Kalite lyilestirme Planinda da Dis Paydas
Y 6nergesi hazirlanmas1 yoniinde planlama oldugu ve bu Y 6nergenin Kurumdan istenilen ek belge
talebi sonras1 “Paydas Y 6nergesi” adiyla yiiriirliige girdigi belirlenmistir. Danisma kurulu toplanti
takviminin her yilin basinda belirlenerek birimlere bildirilmesi kararlastirildign KIDR 2024°de
belirtilmistir. Paydas Y 6nergesi ile danigsma kurullarinin yilda iki kez toplanmasi ve toplantilarin
stratejik planlama ve kalite gelistirme ¢alismalarinda degerlendirilmek iizere tutanak altina alinmasi
giivence altina alinmis olmakla birlikte, Kurumdan talep edilen ek belgelerden yilda bir kez
toplandig1 anlasilmistir. Kurum genelinde ve birimlerde Danigsma Kurullarinin toplanmasinm
giivence altina almak {izere Danisma Kurulu Toplant1 takviminin olusturulmasi1 Kurum genelinde
mekanizmanin siirdiiriilebilirligini saglamada etkili olacagi degerlendirilmektedir. D1s paydaslarin
stireclere katiliminda mekanizmalarin isletilmesi yoniinde mezunlar disinda 6nemli gelismeler



kaydedildigi degerlendirilmistir. Ancak aymi ilerlemenin mezunlar ag¢isindan olamadigi
degerlendirilmis olup mezunlarin PUKO dongiisiine katiliminin saglanmasi énerilmektedir.

KAR’da ayrica dis paydaslarin siireclere katilimi acisindan “Kurumda disaridan alinan hizmetlerin
gerek tedarik siiregleri gerek uygunlugu konusunda yapilan degerlendirmelerde dis paydas katilimi

hentiz sinirli diizeydedir.” seklinde yapilan gelismeye agik yon degerlendirmesi, Kurumun 2023 ve

2024 KIDR’leri incelenerek ara degerlendirme siirecinde tekrar degerlendirilmistir. Incelenen
raporlar ve ¢evrim i¢i saha degerlendirmesi sonras1 harcama birimleri diizeyinde (idari Mali isler,

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1, Bilgi Islem Daire Baskanlig1) anketler yapildig
ve raporlandigi, elde edilen sonuglara gore iyilestirmelerin gerceklestirildigi goriilmiistiir. Bu

uygulamanin tiim harcama birimlerinde yayginlastirilmasi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestiril mektedir.

Ogrenci geri bildirimleri

Kurumun 2023 ve 2024 KIDR’ler, web sayfalar1, anket raporlar1 incelendiginde ve ¢evrimici saha
ziyaretinden elde edilen veriler degerlendirildiginde; Kurumda &grencilerin iist yonetimin karar
alma siireglerine; Ogrenci Konseyi Baskani, Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi, Strateji
Gelistirme Kurulu, Ogrenci Memnuniyet Anketi (OMA), Ogrenci Paydas Goriis Anketi (PGA/O),
Ders Degerlendirme Anketi, Yeni Ogrenci Anketi (YOA), Dilek kutusu, RIMER, Birim geri
bildirim mekanizmalar1 aracilifiyla katilimlari saglanmaya devam etmistir. Boylelikle st
yonetimin kararlarina katilimda 6grenci temsiliyeti giiclii yon olarak devam etmistir. Kurumun web
sayfas1 incelendiginde, Ogrenci Temsilcisi, Birim / Program Ekipleri Ogrenci Temsilcileri
araciligiyla akademik birimlerin kurul ve komisyonlarinda 6grenci temsiliyetlerine yer verilme,
gorlis bildirme diizeyinin kurum geneline yayginlastigi ve bu goriislere gore iyilestirmelerin
yapildig1 sunulan kanitlardan ve ¢evrim i¢i saha degerlendirmesinden anlasilmistir. Bu baglamda,
KAR’da “Ust yonetimin karar alma siireclerine 6grenci katilimina yiiksek destegi bulunmakla
beraber, s6z konusu katilimin tiim alanlarda ve tiim birimlerde heniiz olgunlagsma asamasindadir.”
seklinde gelismeye agik yon belirtilen bu hususun gii¢lii yone evrildigi degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve dgrenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Gazi Universitesi Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAPUM)
aracilifiyla yiriitiildiigli, mezun bilgi sisteminin e-Devlet entegrasyonunun saglandigi ve Mezun
Kart uygulamasinin hayata ge¢irildigi goriilmiistiir. Ayrica mezunlara yonelik bulusma etkinlikleri
ve bazi birimlerde anket calismalar1 gerceklestirilmistir. Bununla birlikte, mezun bilgilerinin
sistematik olarak giincellendigine, PUKO doéngiisiinde mezunlarmn karar alma siireclerine katki
sagladigina dair kurumsal 6lgekte yeterli kanit bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

2022 yih KAR’da bu alt ol¢iit kurumun giiglii yonii olarak degerlendirilerek Kurumda
uluslararasilagma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasinin izlendigi ve iyilestirildigi
ifade edilmistir. 2023 ve 2024 KIDR’ler incelendiginde ve ¢evrim i¢i saha degerlendirmesinden



elde edilen izlenim kurumun bu alt 6l¢iite yonelik gii¢lii yoniiniin devam ettigi yoniindedir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin  yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Uluslararasiasma kaynaklan

KAR’da bu alt 6l¢iit kurumun gii¢lii yonii olarak degerlendirilerek Kurumda uluslararasilasma
kaynaklarinin dagilimimnin izlendigi ve iyilestirildigi ifade edilmistir. 2023 ve 2024 KIiDR’ler
incelendiginde ve cevrim i¢i saha degerlendirmesinden kurumun bu alt 6l¢iite yonelik giiclii
yoniiniin devam ettigi degerlendirilmistir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin  dagilimi  izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

2022 yih KAR’da bu alt ol¢iit kurumun giiglii yonii olarak degerlendirilerek Kurumda
uluslararasilagsma faaliyetlerinin izlendigi ve iyilestirildigi ifade edilmistir. Gazi Universitesi
Uluslararasilagsma Strateji Belgesi ve 2024-2028 Donemi Stratejik Plan1 dogrultusunda belirlenen
amag, hedef ve performans gostergelerine dayanarak c¢alismalarimi yiirtitmektedir. Kurum
uluslararasilasma performansimi, Stratejik Planda yer alan performans 101 gosterge ile
izlemektedir. Bu calismalar, Uluslararas: Iliskiler Kurum Koordinatorligii (UIKK) tarafindan
koordine edilmektedir. Bunun yamsira 2023 ve 2024 KIiDR’ler incelendiginde, Kurumun
uluslararasi siralamalardaki yerinin izlenmesi yoluyla da uluslararasilagsma performansini izlendigi
goriilmektedir. Kurumun uluslarasilasma performans gostergelerini gergeklestirme diizeyinin
oldukca yiiksek oldugu ve siralamalarda her yil artarak basar1 gosterdigi sunulan kanitlardan
anlasilmistir. Kurumun uluslarasilagsma performansi gii¢lii yon olarak devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarimi ve onayi

Gazi Universitesi, programlarin tasarimi ve onayl siireclerini, kalite giivencesi ilkeleri
dogrultusunda belirlenmis yonetmelik ve yonergelerle yiirtitmektedir. Program agma, kapatma ve
miifredat giincelleme islemleri “Gazi Universitesi Program A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma
ve Giincelleme Yonergesi” ¢ergevesinde yapilandirilmistir.

Kurumsal Akreditasyon Raporu (2022)’nda program tasarimi siireglerinde dis paydas katkisinin
sistematiklestirilmesi, miifredat gilincellemelerinin siirdiiriilebilirligi  ve izlenebilirliginin
giiclendirilmesi gerektigi vurgulanmistir. 2024 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu incelendiginde,
2022 yili Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda gelismeye acgik yon olarak tanimlanan bu hususta
kurumsal gelisim saglandig1 goriilmektedir. Kurum, Program A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma
ve Giincelleme Y onergesi dogrultusunda Paydas Goriis Formunu gilincellenmis ve yeni program
veya ders agma-gilincelleme siireclerinde dis paydas goriislerinin alinmasi mekanizmasin
giiclendirmistir.

Programlarin  egitim amaglart ve Ogrenme c¢iktilariin  belirlenmesinden  miifredatin
olusturulmasina kadar olan tiim siireglerde, TYYC temel alan yeterlilikleri ve YOK program agma
Olciitleri esas alinmakta; tiniversitenin stratejik amac ve hedefleri ile uyum gozetilmektedir. Bu
baglamda, Egitim ve Ogretim Calisma Grubu’nun katkisiyla hazirlanan Egitim Durum Analizi
Raporu dogrultusunda egitimde amag ve hedefler netlestirilmis ve paydas geri bildirimleri siirece
entegre edilmistir. Program tasariminda dis paydas katkisin1 giivence altina almak amaciyla Paydas
Goriis Anketi, Isveren Goriis Anketi ve Paydas Goriis Formu gelistirilmis; bu formlar 2023 ve
2024 yillarinda yeni agilan toplam 9 program ile 167 miifredat giincelleme siirecinde zorunlu belge
olarak kullanilmistir. Egitim Komisyonu’nun koordinasyonunda gergeklestirilen bu siireglerde, dis
paydas katkisi yalnizca belge temelli degil; ayn1 zamanda birgok birimde aktif hale gelen program
danisma kurullari tizerinden de saglanmaktadir. Bu kurullar vasitasiyla akademik birimlerle sektor
temsilcileri arasinda diizenli bilgi alisverisi kurulmakta ve alinan geri bildirimler araciligiyla
program yapilari revize edilmektedir.

Buna ek olarak, Program Degerlendirme Raporu Kilavuzu gelistirilerek, dgrencilerin program
ciktist yeterliliklerine ulagsma diizeylerinin izlenmesi ve grenci goriislerinin program iyilestirme
stireglerine entegre edilmesi giivence altina alinmistir. Program ¢iktilarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik olarak gelistirilen “Program Degerlendirme Raporu Kilavuzu”
kapsaminda her programin yilda bir kez ¢iktilara ne 6l¢iide ulastig1 analiz edilmekte ve sonuglar
Egitim Komisyonu ile Kalite Koordinatorligli tarafindan degerlendirilmektedir. Kilavuzun
islevselligi once Eczacilik, Dis Hekimligi, Uygulamali Bilimler Fakiilteleri ile Saglik Bilimleri
Enstitiisii’'nde pilot olarak test edilmis; elde edilen sonuglar dogrultusunda hem igerik hem de
dijital kullamm acisindan iyilestirilmistir. Bilgi Islem Daire Baskanligi’min teknik katkisiyla
kilavuzun dijital izleme altyapist da gelistirilerek, 2024-2025 egitim Ogretim yili sonunda
tiniversite geneline yayginlastirilmasi planlanmustir.

Ote yandan, alman paydas geri bildirimlerinin sadece toplanmakla kalmayip, sistematik analizlere
konu edilerek programlarin iyilestirilmesinde kullanilmasi, bu siirecin kalite giivence sistemine
PUKO dongiisii ile entegre edildigini gostermektedir. Ders diizeyinde de program ¢iktilari ile
uyumun saglanmasina yonelik olarak gelistirilen matris yapilar1 (6r. Program Yeterlikleri-Dersler
Matrisi) araciliiyla, ders kazanimlarinin ilgili program ¢iktilar ile eslestirilmesi saglanmais, elde
edilen veriler dogrultusunda igerik giincellemelerine gidilmistir.

Sonug olarak; 2022 yili KAR’da gelismeye agik yon olarak degerlendirilen “program tasarim ve
onay siireglerinde dis paydas katkisinin sistematiklestirilmesi” yoniindeki eksikliklerin giderildigi,



bu alanda gelistirilen yapilar sayesinde Kurumun olgunluk diizeyinin ileriye tasindig1 ve bu gii¢lii
yoniin stirdiiriildiigii anlasilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

2022 yili Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda Gazi Universitesinin programlarinda ders dagilim
dengesinin, 6zellikle dis paydas katkisinin sistematiklestirilmesi ve bu yapinin izlenebilir héle
getirilmesi bakimindan gelismeye acik bir yon oldugu ifade edilmistir. Ancak 2023 ve 2024 yili
Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporlari ile ¢evrim i¢i saha ziyareti sirasinda yapilan sunumlar ve
sonrasinda sunulan kanitlar birlikte degerlendirildiginde, bu alt ol¢iite iliskin giiclii yonlerin
kurumsallastig1 ve siirdiiriilebilir bir yapiya doniistiigii gozlemlenmektedir.

Program Ag¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y 6nergesi ile tanimlanan ilkeler
dogrultusunda, agilacak veya giincellenecek her program i¢in ders dagilimi yapisi ayrintili bicimde
degerlendirilmekte ve bu degerlendirmeler Paydas Goriis Formu ile desteklenmektedir. 2023 ve
2024 willarinda miifredat giincellemesi yapilan programlarin tiimiinde ders dagilim yapilari, dis
paydas goriisleri ve is yiikii analizleri dogrultusunda yapilandirilmistir. Ozellikle Program
Degerlendirme Raporu Kilavuzu kapsaminda gelistirilen matrisler ile zorunlu/se¢meli ve alan/alan
dis1 ders dagilimlari, 6gretim elemanlarinin uzmanliklari, 6grenci 1s yiikii ile iliskili kredi degerleri
ve derslerin 6gretim yontemleri birlikte degerlendirilmektedir. Pilot uygulamalar Eczacilik, Dis
Hekimligi, Uygulamali Bilimler Fakiilteleri ve Saglik Bilimleri Enstitiisii’'nde ger¢eklestirilmis,
elde edilen bulgular dogrultusunda program yapilarinda dengeyi artiracak iyilestirmeler yapilmustir.
Bu siiregler, kalite komisyonlarinin katkisiyla her y1l yeniden degerlendirilmektedir.

Kurumda, Alan Dis1 Se¢meli Ders (ADS) sistemine iligkin 6nemli bir gelisim saglanmistir. ADS
havuzu genisletilmis; Ortak ve Secmeli Dersler Birimi araciliiyla tiim akademik ve idari birimlere
duyuru yapilmakta, 6gretim elemanlar1 ve doktorali idari personelden ders onerileri alinmaktadr.

2023-2025 doneminde toplam 254 ADS dersi agilmis ve 7.659 06grenci bu derslerden
yararlanmistir. Ayrica, ADS uygulamalar1 kapsaminda gelistirilen ve senato onay1 ile yiiriirliige

giren ADS-Program Ciktilar1 Eslestirme Tablosu ile bu derslerin TYYC yeterlilikleriyle uyumu
saglanmis, boylece segmeli derslerin sadece ¢esitlilik sunmakla kalmayip programin genel 6grenme

ciktilariyla da biittinlesik bir yapiya kavusturulmasi saglanmistir.

Bilgi Paketi sisteminde yer alan ders bilgileri (amag, icerik, AKTS degeri, 6grenci is yiiki,
degerlendirme yontemleri, ¢iktilarla eslesme diizeyleri vb.) hem Tiirkce hem Ingilizce olarak giincel
tutulmakta, 2024 yil1 itibariyla % 99,9 doluluk oranina ulasilmustir. Bilgi Paketi Islemleri Rehberi
ve tanitim videolar1 araciligiyla 6gretim elemanlarina diizenli bilgilendirme yapilmakta, i¢eriklerin
giincellenmesi tesvik edilmektedir.

Sonug olarak, Gazi Universitesinin ders dagilim dengesine iliskin uygulamalari, baslangicta
gelismeye agik yon olarak tanimlanmasina karsin zaman iginde sistematik hale getirilmis; dis
paydas goriisleriyle beslenen, kalite giivence sistemine entegre edilmis ve kurumsal diizeyde
stirdiirtilebilirligi saglanmis bir yapiya evrilmistir. Bu baglamda, 2022 yili Kurumsal Akreditasyon
Raporu’nda gelisime agik olarak degerlendirilen bu alt 6lgiitiin, 2025 yili itibariyla giiglii yon
olarak devam ettigi goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ders kazamimlarnnin program ciktilarnyla uyumu

2022 yili Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda, Gazi Universitesi’nin ders kazanimlari ile program
ciktilar1 arasindaki iligkinin bazi programlarda acik ve izlenebilir sekilde kurulmadigi, bu baglamda
ciktilara dayali egitimin sistematiklestirilmesine ihtiyag duyuldugu vurgulanmistir. Bu tespitin



ardindan, Kurumun 6zellikle 2023 ve 2024 yillarinda ders—¢ikti uyumuna iliskin 6nemli yapisal
diizenlemeler gerceklestirdigi goriilmektedir.

Universitenin Program Ac¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y 6nergesi’nde, her
dersin hedeflerinin, igeriginin, 6l¢gme-degerlendirme yontemlerinin ve 6 grenme ¢iktilarinin program
yeterlilikleriyle iliskilendirilmesi zorunlu tutulmustur. Bu iligkilendirmeyi sistematik hale getirmek
amaciyla 2025 Kalite Iyilestirme Plani cercevesinde gelistirilen Program Degerlendirme Raporu
Kilavuzu, Kurumun tiim akademik programlari i¢in ortak bir degerlendirme ¢ergevesi sunmaktadir.

Kilavuz kapsaminda gelistirilen: Program Yeterlikleri-Dersler Matrisi, Ders Basarisi-Program
Yeterliligi Ulasma Diizeyi Matrisi, Program Yeterliligi-Ogretim Y ontemi- Ol¢gme-Degerlendirme
Uyum Matrisi gibi araglarla her dersin ilgili program c¢iktisina hangi diizeyde katki sundugu
belirlenmekte ve bu katki, 6gretim yontemleri ve 6lgme-degerlendirme araglariyla birlikte analiz
edilmektedir. Boylece yalnizca derslerin akademik igerigi degil, ayn1 zamanda bu igerigin nasil
aktarildig1 ve ne 6l¢tide hedeflenen yeterliliklere katki sundugu da izlenebilir hale gelmistir.

Pilot uygulamalar Eczacilik, Dis Hekimligi, Uygulamali Bilimler Fakiilteleri ve Saglik Bilimleri
Enstitiisti’'nde gergeklestirilmis ve olumlu sonuglar alinmistir. 2024-2025 egitim 6gretim yili

sonunda tiim birimlerin bu matrisleri kullanarak Program Degerlendirme Raporlarin1 hazirlamalari

beklenmektedir. Boylece kurum genelinde ¢ikti-temelli egitim anlayisi biitiinlesik ve 6l¢tilebilir bir

héle getirilmesi hedeflenmektedir.

Cevrimici saha ziyareti sunumlarinda da belirtildigi tizere, ders ¢iktilarinin program yeterliliklerine
katkisinin analiz edilmesine yonelik mekanizmalar, PUKO dongiisii ile isler hile getirilmistir. Bu
stiregte, program c¢iktilar1 yeniden yapilandirilmis, kilavuzlar araciligiyla ders bazli eslestirme
calismalan yliriitiilmis, elde edilen analiz sonuglar1 Kalite Komisyonu ve Egitim Komisyonu’nda
degerlendirilmis ve bu degerlendirmelere dayali olarak bazi ders igeriklerinde revizyonlara
gidilmistir.

Tim bu gelismeler, ders kazamimlar1 ile program ¢iktilar1 arasindaki iligkinin yalnizca
dokiimantasyon diizeyinde degil, kalite gilivence sistemine entegre edilmis bir yapt olarak ele
alindigim1  gostermektedir. Gazi Universitesi, ders kazanimlar1 ile program ciktilar1 arasindaki
uyumu gii¢lendirmek tizere kurumsal kilavuzlar gelistirmis ve bu kapsamda tiim programlarda
matris tabanli eslestirme uygulamalar1 baglatmistir. Pilot uygulamalarin ardindan sistem {iniversite
geneline yayginlastirilmaktadir. Bu siiregte elde edilen veriler kalite komisyonlar1 tarafindan
degerlendirilmekte ve gerekli giincellemeler yapilmaktadir.

Olgunluk  Diizeyi: Ders kazanimlarinin  program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Gazi Universitesi, Bologna Siireci ve Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ¢ergevesinde 6grenci
merkezli 6grenme yaklagimini benimseyerek, tiim ders tasarim siireclerini 6grenci is yiikii esasina
gore yapilandirmistir. Bu kapsamda, her dersin amaci, igerigi, 6grenme ciktilari, haftalik plani,
0lgme-degerlendirme yontemleri ve AKTS karsiliklart ayrintili sekilde tammlanmakta ve Gazi
Universitesi Bilgi Paketi iizerinden kamuoyuyla paylasiimaktadir. 2023 ve 2024 KiDR
raporlarinda bu alandaki giincelligin % 99,9 seviyesinde siirduriildiigt belirtilmistir.

Kurumsal Akreditasyon Raporu (2022)’nda, o6gretim elemanlarinin AKTS sistemine dair
yetkinliklerinin artirilmasi, is ylikii-6grenme ¢iktis1 iligkisinin giliglendirilmesi ve bu iligkinin
izlenebilirligine dair mekanizmalarin kurumsallastirilmasi gerektigi vurgulanmistir. Bu dogrultuda
gelistirilen yapilar 2023 yilindan itibaren islevsel hale getirilmistir.

Program Ac¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi uyarinca, AKTS
degerlerinin belirlenmesinde yalnizca ders saatleri degil, ayn1 zamanda 6grencinin sinavlara hazirlik
stiresi, 0devler, bireysel ve grup calismalari, uygulamalar ve projelere ayirdigi toplam zaman



dikkate alinmaktadir. Bu hesaplamalara dayali olarak AKTS yiiklerinin belirlenmesi i¢in 6gretim
elemanlarina Bilgi Paketi Rehberi ve tanitim videolar1 gibi destekleyici dokiimanlar sunulmustur.

AKTS is yiikii ile ders igerikleri arasindaki iliskinin degerlendirilmesini saglayan Program
Degerlendirme Raporu Kilavuzu, 2025 Kalite Iyilestirme Plam dogrultusunda iiniversite genelinde
uygulanmak tizere gelistirilmistir. Kilavuz kapsaminda 6gretim elemanlarindan, derslerin 6grenci is
yiikiine dayali analizlerini yapmalari, ¢iktilarla AKTS uyumunu degerlendirmeleri ve gerekli
durumlarda ders planlarin1 revize etmeleri beklenmektedir. Bu dogrultuda Eczacilik, Dis
Hekimligi, Uygulamali Bilimler Fakiilteleri ve Saglik Bilimleri Enstitiisii’'nde pilot uygulamalar
gergeklestirilmistir.

Cevrimici saha ziyaretinde iiniversite tarafindan yapilan sunumda, bu siirec PUKO dongiisiiyle
aciklanmistir. Bu dongiide, derslere iligkin is yiikii verilerinin planlama asamasinda dikkatle
tanimlandig1; uygulama sirasinda bu verilere gére miifredatin sekillendirildigi; kontrol asamasinda
ise O0grenci memnuniyet anketleri ve degerlendirme formlariyla geribildirimlerin toplandigi; son
asamada ise bazi derslerde AKTS diizenlemeleriyle yapisal iyilestirmelere gidildigi ifade edilmistir.

Gazi Universitesi, derslerin AKTS degerlerini 6grenci is yiikiine gore belirlemekte ve bu siireci
Ogretim elemanlarina yonelik rehberler ile desteklemektedir. Pilot uygulamalarda elde edilen
bulgulara gore bazi derslerde AKTS degerleri giincellenmistir. Ogrenci geri bildirimleri
toplanmakta ve bu verilerle is yiikii analizleri yapilmaktadir. Ders tasarimlari, 6grenci is yiiki
verileri dogrultusunda izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
giincellenmektedir.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Gazi Universitesi, egitim programlarinin yiiriitiilmesini ve siirdiiriilebilirligini giivence altina
almak amaciyla program izleme ve giincelleme siireclerini kurumsal 6lcekte yapilandirmustir.
Program Ag¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi dogrultusunda, her bir
programin en az {i¢ yilda bir olmak tizere gbézden ge¢irilmesi ve giincellenmesi 6ngoriilmekte;
ayrica yilda bir kez hazirlanan Program Degerlendirme Raporlar1 araciligiyla programlar sistematik
bicimde degerlendirilmektedir.

2022 wyili Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda, paydas katkisina dayali program izleme ve

giincelleme faaliyetlerinin heniiz yeterince sistematik olmadigl; uygulamalarin veri temelli ve

stirdiiriilebilir bi¢cimde yiiriitilmesine yonelik iyilestirme ihtiyact bulundugu ifade edilmistir.

Akreditasyon Karar Mektubu da bu degerlendirmeyi dogrulayarak “program yiiriitme siireglerinin
paydas gorislerine dayali olarak izlenmesi ve gereken iyilestirmelerin yapilmasi” geregini

vurgulamustir. Bu dogrultuda 2023 ve 2024 KiDR raporlarinda, Egitim-Ogretim Koordinatorliigii
ile Kalite Koordinatorliigi'niin is birliginde Program Degerlendirme Raporu Kilavuzu
gelistirilmis ve 2024 yili itibariyla ¢esitli fakiiltelerde (6r. Eczacilik, Dis Hekimligi, Uygulamali

Bilimler Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Enstitiisii) pilot uygulamalar gergeklestirilmistir. Kilavuzda
yer alan analiz bagliklar1 arasinda “Program Ag¢ma Gerekgesi-Stratejik Plan Uyumu”, “Program
Ciktilari-TYYC Eslestirmesi”, “Isveren-Mezun Geri Bildirimleri” gibi gostergeler yer almakta ve
bu veriler miifredat iyilestirme kararlarina temel teskil etmektedir.

Yalnizca ders dagilimi veya 6grenci is yiki gibi teknik boyutlarin degil, programin genel egitim
hedefleriyle ne 6l¢tide uyum sagladigi, 6grenci ¢iktilar1 ile program ¢iktilart arasindaki iliskilerin
ne denli saglandig1 gibi pedagojik ve kalite temelli boyutlar da degerlendirmeye dahil edilmektedir.
Ayrica program danisma kurullar1 aracilifiyla sektor temsilcilerinden ve mezunlardan alinan dis
paydas katkis1, Paydas Goriis Formlar1 ve Isveren Anketleri ile siireclere entegre edilmistir.

2023 ve 2024 yillarinda toplamda 9 yeni program agilmis, 167 miifredat giincellemesi yapilmis; bu
uygulamalarda dis paydas goriislerinin alinmasi zorunlu hale getirilmistir. Her program giincelleme



kararinda yalnizca igerik degil, yontem ve etki diizeyi de dikkate alinmakta; ders igeriklerinin ¢ikt1
temelli olarak yeniden yapilandirilmasi desteklenmektedir.

Cevrimigi saha ziyaretinde, bu siirecin PUKO dongiisiine uygun olarak isledigi vurgulanmistir.
Egitim alanina dair durum analizleri yapilmis, isveren ve mezun anketleri uygulanmis, elde edilen
geri bildirimler dogrultusunda egitim hedefleri yeniden tanimlanmistir. Program Degerlendirme
Raporlar1 araciligiyla tiim birimlerden veri toplanmakta; bu veriler Egitim Komisyonu tarafindan
analiz edilerek gereken degisiklik Onerileri gelistirilmekte ve miifredat giincellemelerine yon
verilmektedir.

2025 yili Kalite Iyilestirme Plani, program izleme faaliyetlerinin daha fazla veri kaynagina dayali
hale getirilmesini, raporlamalarin dijital modiillerle desteklenmesini, dis paydas katkisinin daha
goriiniir bicimde siirece entegre edilmesini ve bu katkilarin somut g¢iktilara doniismesinin
izlenmesini hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
gortisleri de alinarak giincellenmektedir.

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Gazi Universitesi, egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimini kurumsal yonergeler, paydas katilimi
ve kalite giivence dongiisiine dayali yapilandirmalarla sistematik hale getirmistir. Bu kapsamda
stireclerin temel dayanag1n1 “On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi”,
“Lisanstistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi”, “Hakli ve Gegerli Nedenler Y&nergesi” ve
“Ozel ve Misafir Ogrenci Yonergesi” gibi diizenlemeler olusturmaktadir.

2022 yili Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda bu alt 6lgiite iliskin siireclerin daha sistematik bir
yapt altinda yiirtitiilmesi gerektigi, slire¢ haritalarinin  olusturulmasi ve degerlendirme
mekanizmalarinin netlestirilmesinin 6nemli oldugu vurgulanmistir. Bu dogrultuda 2023 ve 2024
yillarinda onemli gelismeler kaydedilmistir. Program Ag¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve
Giincelleme YoOnergesi ile tiim programlarda egitim-6gretim siireglerinin cergevesi belirlenmis;
giincellemelerde dis paydas katkisini zorunlu kilan Paydas Goriis Formu devreye alinmistir.

Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii ile Kalite Koordinatorliigii is birliginde gelistirilen
Program Degerlendirme Raporu Kilavuzu, ders kazanimlari, 6gretim yontemleri, 6lgme ve
degerlendirme teknikleri, 6grenci is yiikii ve ogrenci katkisi gibi ¢cok sayida bilesenin izlendigi
sistematik bir degerlendirme mekanizmas1 sunmustur. Pilot uygulamalar1 takiben bu kilavuzun
tiniversite geneline yayginlastirilmasi hedeflenmistir.

2025 yili Kalite lyilestirme Plani gergevesinde, dgretim yontemlerinin gesitlendirilmesi, aktif
ogrenme tekniklerinin tesviki ve egiticilerin yetkinliklerini artiracak uygulamalarin sistematik hale
getirilmesi oncelikli hedefler arasinda yer almistir. Bu dogrultuda Gazi Egitim Fakiiltesi tarafindan
2024 wyilinda iki donem halinde yiirttillen “Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi”nda 6grenci
merkezli 6gretim, etkilesimli yontemler ve uzaktan 6gretim tekniklerine yonelik igeriklere yer
verilmistir.

Ayrica 6gretim elemanlarinin 6grenciyi aktif hale getiren, siire¢ ve performans odakli, biitiinleyici,
uygulama temelli 6gretim yontemlerini kullanmalarini tesvik eden performans kriterleri, Egitim-
Ogretim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme Y onergesi’ne dahil edilmistir. Bu sayede
Ogretim yontemlerinin kalite siirecleriyle dogrudan iligkilendirilmesi saglanmustir.

Bilgi Paketi tizerinden kamuya acik hale getirilen ders igerikleri, AKTS degerleri, 6gretim elemani
bilgileri ve 0Olecme-degerlendirme yontemleri aracilifiyla seffaflik saglanmakta; Ogretim
elemanlarina siireglerin saglikli yiirtitiilmesi i¢cin Bilgi Paketi Rehberi ve tamitim videolari
sunulmaktadir. Bu platform iizerinden vyiiriitiilen ¢alismalarmn Bilgi Islem Daire Bagkanlhig ile
yuritiilen dijitallestirme ¢alismalartyla daha islevsel hale getirilmesi amaglanmaktadir.



Genel olarak degerlendirildiginde, Gazi Universitesi egitim-ogretim siireglerinin yonetimini
mevzuatla tanimlamis, kalite giivence sistemine entegre etmis ve paydas katilimini giderek artiran
bir yap1 tesis etmistir. Ancak siireglerin ¢iktiya etkisinin sistematik olarak izlenmesi, 6grenci
katkisinin karar mekanizmalara etkisinin KIP ile kurumsal diizeyde daha belirgin sekilde
degerlendirilmesi ve kalite dongiisiiniin tiim 6gretim faaliyetlerine goriiniir sekilde entegre edilmesi
yoniinde gelismeye agik yonler bulunmaktadir

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

2022 wyili Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda 6gretim yontemleri alt dlciitiinde siireglerin
izlendigine ve iyilestirildigine dair kurumsal diizeyde kanitlarin sinirli oldugu, olgunluk diizeyinin
uygulama diizeyinde oldugu degerlendirilmis; Akreditasyon Karar Mektubu’'nda da bu
uygulamalarin sistematiklestirilerek yayginlastirilmast gerektigi vurgulanmistir.

Bu dogrultuda 2023 ve 2024 yillarinda, basta Egitim-Ogretim Koordinatorliigii olmak {izere
cesitli birimlerin katkisiyla aktif 6grenme, 68renci merkezli ders isleme teknikleri ve uzaktan
egitim uygulamalarini kapsayan seminer, atlye ve sertifika programlar: yiiriitiilmiistiir. Ozellikle
Gazi Egitim Fakiiltesi koordinasyonunda 2024 wilinda iki donem halinde gerceklestirilen
Egiticilerin Egitimi  Sertifika Programi, o6grenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim
yontemlerinin yayginlagtirilmast agisindan 6nemli bir uygulama olmustur. Bu programlarda
“dgrenciyi aktif hale getiren, siire¢c ve performans odakli, disiplinlerarasi 6grenme teknikleri” gibi
igerikler 6zel olarak ele alinmistir.

Program Degerlendirme Raporu Kilavuzu aracilifiyla her programin kullandigi &gretim
yontemleri, program ¢iktilariyla olan iligkisi ve Ol¢me-degerlendirme yontemleri analiz
edilmektedir. Kilavuz c¢ercevesinde ogretim yontemleri ile ders ¢iktilar1 arasindaki uyumun
degerlendirilmesi; 6zellikle Eczacilik, Dis Hekimligi, Uygulamali Bilimler ve Saglik Bilimleri
Enstitiisii gibi birimlerde pilot uygulamalarla test edilmistir. Bu uygulamalardan elde edilen geri
bildirimler, 6gretim yontemlerinin yapilandirilmasinda kullanilmaktadir.

Ayrica Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme Yonergesi kapsaminda;
“0grenci merkezli, etkilesimli, yetkinlik temelli, uygulama ve vaka temelli 6gretim yontemlerinin”
kullanilmasin1 belgeleyen portfolyo sunan 6gretim elemanlarina performans puam verilerek bu
yaklasim tesvik edilmistir.

Ogrenci merkezli 6gretim tekniklerinin desteklenmesi yalmzca egitim yontemleriyle siirh

kalmamus; ayn1 zamanda TUBITAK 2209-A/B, LIFT UP, STAR Program, fakiilte bazli proje
temelli dersler (HEM310, Arastirma Projesi I-II vb.) ve Gazi Ogrenci Projeleri Kongresi gibi
platformlarla 6grencilerin arastirma temelli 6 grenme siireglerine aktif katilimi desteklenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimryla
iyilestirilmektedir.

Olcme ve degerlendirme

Gazi Universitesi, 6lgme ve degerlendirme siireglerini 6grenci merkezli 6grenme anlayist
dogrultusunda yapilandirmakta; oOgrenme c¢iktilarinin ¢ok boyutlu ve seffaf yontemlerle
degerlendirilmesini kurumsal bir ilke olarak benimsemektedir. Ol¢me ve degerlendirme sistemleri,
program ve ders ¢iktilariyla iligkili olacak bigimde c¢esitlendirilmis; sinavlar, proje ve performans
O0devleri, uygulama sunumlart ve katilim gibi farkli araglarin birlikte kullanilmasina imkan



taniyacak sekilde gelistirilmistir.

2022 yili Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda bu baslik altinda “6l¢gme degerlendirme ¢esitliliginin
artirilmast” ve “Ogrenci merkezli uygulamalarin yayginlastirilmasi” gerekliligi ifade edilmis;
Akreditasyon Karar Mektubu’nda da uygulamalarin izlenebilirliginin ve sistematik degerlendirme
mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Bu dogrultuda, 2023 ve 2024 KIDR raporlarinda, 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinin
cesitlendirilmesine yonelik onemli adimlar atildifi goriilmektedir. Ozellikle pandemi sonrasi

gelistirilen ¢evrim i¢i sistemlerin destegiyle ¢oktan seg¢meli testler, klasik sinavlar, performans

odevleri ve rubrik temelli degerlendirmeler gibi ¢oklu yontemler kullanilmaya baslanmistir. On

Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ile Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Siav
Y onetmeligi, 6lcme sistemlerinin yasal gercevesini olusturmakta; bu siireclerdeki uygulamalar her

dersin Bilgi Paketi’nde kamuoyuna agik bigimde tanimlanmaktadir.

Universitenin Program Degerlendirme Raporu Kilavuzu, 6l¢me-degerlendirme araglarinin program
yeterlilikleri ile olan uyumunu analiz etmeye imkan sunmakta; “Ders Basarisi-Program Yeterliligi
Ulasma Diizeyi Matrisi” ile degerlendirme tiirlerinin egitim hedeflerine katkisi izlenmektedir. Bu
analizlerin baz1 fakiiltelerde karar siireglerine yansitildigi; rubrik gelistirme ve alternatif 6lgme
araglariin kullanimina yonelik bilgilendirme toplantilar1 diizenlendigi raporlanmustir.

Cevrimigi saha ziyaretinde, bu siireglerin PUKO dongiisii dogrultusunda vyiiriitildiigii ifade
edilmistir. Olgme sistemlerinde kullamlacak alternatif araclarin &gretim elemanlariyla birlikte
belirlenmesi, uygulamalarin izlendigi ve sonuglarin Egitim-Ogretim Komisyonlar1 iizerinden karar
stireglerine entegre edildigi belirtilmistir.

Ayrica, 2025 Kalite lyilestirme Plam ¢ercevesinde, olgme degerlendirme sistemlerinin
cesitlendirilmesi, 6gretim elemanlarinin rubrik temelli degerlendirme konusunda desteklenmesi,
dijital araglarla sinav giivenliginin saglanmasi ve 6grenci geri bildirimlerinin 6lgme araglarinin
niteligine yansitilmasi hedeflenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢me ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Gazi Universitesi, dgrenci kabuliine iliskin siiregleri Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve OSYM
diizenlemeleri ¢ercevesinde yiirtitmekte; yatay ge¢is, dikey gecis, 6zel 6grenci, misafir 6grenci, ¢ift
anadal ve yandal uygulamalarina dair isleyisleri ulusal mevzuata uygun bigimde tanimlamaktadr.
Bu c¢ercevede, 6grenci hareketliligine iliskin siirecler seffaf ve erisilebilir sekilde yonetilmekte,
kurumsal web sayfalar1 tizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir.

2022 tarihli Kurumsal Akreditasyon Raporu ve Akreditasyon Karar Mektubu’nda, 6grenci kabulii
ve Onceki 6grenmenin taninmasi siireglerinin izlendigine ve iyilestirildigine dair kurumsal 6l¢ekte
kanitlarin sinirli oldugu ifade edilmis, siirecin olgunluk diizeyinin "uygulama asamasinda" oldugu
degerlendirilmistir.

Bu kapsamda {iniversite, “Gazi Universitesi Onceden Kazanilmis Yeterliliklerin Taninmasi
Yonergesi” ve “Onlisans ve Lisans Kredi Transferi ve Intibak Islemleri Yonergesi” gibi
diizenlemelerle tanima ve kredilendirme islemlerini kurumsal bir yapiya kavusturmustur. 2023 ve
2024 KIDR raporlarinda, bazi akademik birimlerde &nceki 6grenmenin taninmasina yonelik
bagvuru siireclerinin baslatildigi, komisyonlar araciligiyla bireysel bagvurularin degerlendirildigi ve
kredilendirme islemlerinin yapildigi goriilmektedir. Ogrenci basvurulari, esdegerlik ilkeleri
cergevesinde ele alinarak program ¢iktilart ile uyumlu bigimde kredilendirilmistir. Paydas geri
bildirimleri dogrultusunda 2024 yilinda bu yonergeler giincellenmis; igerikleri genisletilerek
uygulama alanlar1 daha net tanimlanmustir.



Tanima ve kredilendirme uygulamalari 6zellikle Erasmus, Farabi gibi 6grenci degisim
programlarinda daha belirgin sekilde yiiriitiilmektedir. Ogrenci hareketlilik programlar1 ile
yurtdisina giden 6 grencilerin derslerinin kredilendirilmesi ¢alismalar1, Uluslararasi iligkiler Kurum
Koordinatorliigii biinyesinde faaliyet gosteren Degisim Programlart Birimi tarafindan
yiritiilmektedir.

Program Degerlendirme Raporu Kilavuzu ile tanima ve kredilendirme siireglerinin yillik olarak
raporlanmasi ve kalite komisyonlar1 tarafindan degerlendirilmesi 6ngoriilmiis; boylece ¢ikt1 temelli
bir izleme yapisimin kurulmas1 hedeflenmistir. 2025 Kalite Iyilestirme Plani’nda da bu dogrultuda
standartlasmanin saglanmasi, stireglerin tiim akademik birimlerde esgilidiimlii bigimde ytiriitiilmest,
O0grenci memnuniyetine dayali geri bildirim mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi ve elde edilen
verilerin iyilestirme dongiisiine entegre edilmesi temel hedefler arasinda yer almustir.

Ote yandan, 6grenci degisim programlarimin (Erasmus+ gibi) birimler arasinda dengesiz dagilim
gosterdigi; bazi birimlerde yiiksek katilim saglanirken, bazilarinda bu siirecin heniiz istenen
diizeyde islemedigi raporlanmistir. Bu farkliligin giderilmesine yonelik stratejilerin 2024 yili KiP
ile gelistirildigi ve uygulandigi KIDR’lerde belirtilmistir. Bu baglamda Uluslararas: liskiler
Kurum Koordinatorliigi Degisim Programlar1 Birimi 2023 yili Mayis ayinda “Erasmus Bahar
Senligini gergeklestirmis, Uluslararas: Iliskiler Kurum Koordinatorliigii ile Sosyal Isler ve
Toplumsal Katki Koordinatorliigii tarafindan 7 Mart 2024’te “Erasmus+ Bahar Donemine
Merhaba” senligi diizenlenmistir. Ayrica akademik birimler diizeyinde de faaliyetler
gerceklestirilmistir.

Gazi Universitesi, 6grenci kabulii ve dnceki grenmenin taninmasina yonelik siiregleri kurumsal
yonergelerle tammlamis ve uygulamaya almistir.  lgili  basvurular  komisyonlarca
degerlendirilmektedir. Siireclere iligkin uygulamalar ve giincellemeler periyodik olarak
raporlanmakta, memnuniyet verileriyle birlikte analiz edilerek iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Gazi Universitesi, Ogrencilerin mezuniyetle birlikte edindikleri yeterlilikleri belgelendirme
siirecini, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) diizenlemeleri, Tiirkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikler
Cergevesi (TYYC) ve Avrupa Yeterlilikler Cergevesi (EQF) dogrultusunda yiriitmektedir.
Universitenin lisans, on lisans ve lisansiistii programlarma iliskin diploma ve diploma eki

uygulamalari; “On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” ile “Lisansiistii Egitim

Ogretim ve Siav Yonetmeligi” kapsaminda tanimlanmis, mezuniyet belgeleri ve icerikleri dijital
olarak erisilebilir hale getirilmistir.

2022 yili Kurumsal Akreditasyon Raporu ve Akreditasyon Karar Mektubu’nda, bu alt o6lgiitte
uygulamalarin stirdiirildiigii ancak siireclerin etkililigi ve izlenebilirligine dair kamitlarin sinirh
oldugu ifade edilmistir. Bu tespit, siirecin kurumsal diizeyde yapilandirilmasina ve degerlendirme
mekanizmalarinin gelistirilmesine yonelik gereksinimi gindeme getirmistir.

Bu cercevede, 2023 ve 2024 KIDR raporlarinda, biitiin programlarda mezunlara diploma eki
sunuldugu, mezuniyet yeterliliklerinin program c¢iktilariyla eslestirildigi ve bu bilgilerin Gazi
Universitesi Bilgi Paketi iizerinden kamuoyuyla paylasildigi belirtilmistir. Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi ile Bilgi Islem Daire Baskanlig1 isbirligi ile diploma ve diploma eki siireglerinin dijital
ortamda yoOnetilmesi saglanmis; mezuniyet belgelerine e-Devlet {iizerinden erisim imkani
sunulmustur.

Ayrica bazi akademik birimlerde, program c¢iktilar1 ile uyumlu bicimde yiiriitilen ek
sertifikalandirma uygulamalar1 baslatilmistir. Bu sertifikalar genellikle belirli ders gruplari, proje
temelli Ogrenme ciktilar1 ya da sektorel yeterliliklere iliskin kisa programlar sonunda



sunulmaktadir. Ancak bu uygulamalarin tiim tiniversite genelinde yapilandirilmis ve kurumsal
kalite sistemiyle entegre bi¢imde yiiriitiildiigiine dair izleme raporlar1 ve etki analizleri heniiz
stnirhidir.

Program Degerlendirme Raporu Kilavuzu ¢ergevesinde, program yeterliliklerinin izlenmesi,
Oleme-degerlendirme c¢iktilar1 ile iliskilendirilmesi ve mezuniyet belgelerine nasil yansidiginin
degerlendirilmesine yonelik yapilar kurulmus; bunun tiim programlara yayginlastirilmasi icin
caligmalar baslatilmistir.

2025 Kalite Iyilestirme Plani’nda, mezun yeterliliklerinin izlenmesine, sertifikalandirma
stireglerinin yapilandirilmasina ve diploma eki igeriginin 6grenci ve isverenler agisindan daha
anlasilir hale getirilmesine 6zel hedefler tanimlanmistir. Ayrica, mezuniyet belgelerinde yer alan
yeterliliklerin is yasamina gegiste ne Olgiide kullanilabildigini degerlendirecek veri toplama ve
analiz siire¢lerinin baglatilmasi da planlanmaktadir.

Bu dogrultuda Gazi Universitesi, yeterliliklerin sertifikalandiriimas1 alaminda kurumsal altyapiyr
giiclendirmeye yonelik 6nemli adimlar atmis olsa da bu siireclerin kurum genelinde esglidiimlii
bicimde izlenmesi, etkililik degerlendirmesi ile desteklenmesi ve iyilestirme dongiisiine dahil
edilmesi yoniinde gelismeye agik yonler varligim stirdiirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Gazi Universitesi, dgrencilere nitelikli, erisilebilir ve ¢cagdas 6grenme ortamlar1 sunmay stratejik
bir oncelik olarak belirlemistir. Kurum, egitim-6gretim siireglerini destekleyen fiziksel, dijital ve
pedagOJlk altyapilar biitiinciil bi¢imde gelistirmeye yonelik sistematik uygulamalar yiirtitmektedir.

Ogrenme ortamlarinin tasariminda 6grenci merkezli yaklasim benimsenmis; hem akademik basariya
hem de sosyal-bilissel gelisime katki sunacak alanlarin olusturulmasi hedeflenmistir.

2022 wyili  Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda, o6grenme ortamlarinin erisilebilirlik,
stirdiirtilebilirlik ve kalite gilivence sistemine entegrasyonu konularinda gelismeye agik yonler
tanimlanmustir. Bu tespit dogrultusunda tiniversite, grenme kaynaklarini yalnizca fiziksel donanim
diizeyinde degil, ayn1 zamanda pedagojik islevsellik ve dijital erisim ilkeleri ¢er¢evesinde yeniden
yapilandirmaya baslamaistir.

2023 ve 2024 KIDR raporlarinda, iiniversitenin 6grenme ortamlaria yonelik attig1 adimlar detayl:
sekilde sunulmustur. Fiziksel ortamlarin iyilestirilmesi kapsaminda simif, amfi, laboratuvar,
kiitiphane, uygulama atolyesi gibi alanlarda teknik altyapr giincellenmis; Ogrenme-6gretme
etkinliklerini destekleyici ortamlar Ogrenci geri bildirimleri dogrultusunda erisilebilir hale
getirilmistir. Laboratuvar ve atdlye imkanlarinin genisletilmesi, 6zellikle uygulamali egitim veren
programlarda dikkat ¢eken bir gelisme alan1 olmustur.

Dijital ortamlar bakimindan, uzaktan ve hibrit 6gretimi destekleyen teknolojik altyapilar Bilgi

Islem Daire Bagkanligi ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi koordinasyonunda
yapilandirilmistir. Ogrenciler ve 6gretim elemanlari igin ¢evrim ici simf yonetim sistemleri, dijital

materyal paylasim platformlari, e-sinav sistemleri, canli ders ortamlar1 gibi yazilimlar yaygin olarak

kullanilmakta; bu alanlarda verilen destekler artirilmaktadir.

Ogrenme kaynaklarimin temel bilesenlerinden olan merkezi kiitiiphane ve fakiilte kiitiiphaneleri,
basili ve elektronik koleksiyonlariyla 6grencilerin akademik ihtiyaclarimi karsilamaktadir. e-
Kiitiiphane sistemleri ile ulusal ve uluslararasi veri tabanlarina erisim saglanmakta, e-kitaplar, e-
dergiler ve multimedya igerikleri 6grencilere uzaktan erisilebilir kilinmaktadir. Bu kaynaklara



erisim siklig1, arama istatistikleri ve memnuniyet anketleri yoluyla diizenli olarak izlenmektedir.

Ozellikle engelli dgrenciler igin dgrenme ortamlarimin erisilebilirligi yoniinde, Engelli Ogrenci
Birimi aktif rol iistlenmis; 2024 itibariyla yiiriirliige konulan “Engelli Ogrenciler i¢in Egitim-
Ogretim ve Olgme Degerlendirme Uygulamalar1 Y 6nergesi” ile égrenme ortamlarinda bireysel
ithtiyaglara gore diizenlemeler yapilmasi giivence altina alinmustir.

2025 Kalite lyilestirme Plani, 6grenme ortam ve kaynaklarmnin kullanici dostu hale getirilmesini,
dijital erisimin artirilmasini, kullanict memnuniyetine dayali degerlendirme sistemlerinin
yayginlastirilmasim1 ~ ve  Ozellikle  pedagojik  niteligi  yiiksek  6grenme  alanlarinin
kurumsallastirilmasini hedeflemektedir.

Cevrimigi saha ziyaretinde, 6grenme ortamlariyla ilgili olarak PUKO dongiisii kapsaminda
ylritilen faaliyetlerin ozellikle dijital dontisim, engelli erisimi, laboratuvar altyapisinin
giiclendirilmesi ve Ogrenci geri bildirimlerinin degerlendirilmesi boyutlarinda gelistigi ifade
edilmistir.

Gazi Universitesinin 6grenme ortamlar1 konusundaki uygulamalari, fiziksel ve dijital yapinin
gelisiminin yaninda 6grenci merkezli, kapsayici ve biitiinciil bir anlayisa dayandigi, anketler, kurum
icinde yapilan ziyaretler ve veri yonetim sistemi {izerinden izlendigi ve degerlendirildigi, KIP ile
tyilestirmelerin saglandig1 goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarimin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

Gazi Universitesi, 68rencilerin akademik, kisisel ve mesleki gelisimlerini ¢ok yonlii desteklemeyi
amaclayan akademik destek hizmetlerini biitiinciil bir yap1 altinda sunmaktadir. Bu hizmetler,
ogrenci merkezli bir anlayisla planlanmakta ve erisilebilirlik, gizlilik, stirdiiriilebilirlik gibi temel
ilkeler cercevesinde yiiriitiilmektedir. Akademik danigsmanlik, psikolojik damismanlik ve kariyer
rehberligi bu hizmetlerin temel bilesenlerini olusturmaktadir.

Kurumsal Akreditasyon Raporu (2022)’nde, Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik Birimi
(RIMER) ile Kariyer Merkezi uygulamalarmin dgrenciler tarafindan yeterince etkin kullanilmadig
tespit edilmis ve bu hizmetlerin goriintirligt ile erisiminin artirilmasina yonelik iyilestirmeler
Onerilmistir. Akreditasyon Karar Mektubu, bu tespiti yeniden vurgulayarak destek hizmetlerinin
izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik kalite glivence mekanizmalarinin gelistirilmesi gerektigine
isaret etmistir.

Bu dogrultuda, 2023 ve 2024 Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari, 6grenci destek hizmetlerinde
kaydedilen gelismeleri kapsaml1 bicimde raporlamistir. Ozellikle 2024 yilinda RIMER tarafindan
480 6grenci bagvurusu alinmis, 382 dgrenciyle toplam 493 bireysel goriisme gerceklestirilmistir.
Gorlismelerin ardindan uygulanan memnuniyet anketleri ve damisan geri bildirimleri, hizmet
kalitesinin izlenmesine katki sunmaktadir. Bilgi Islem Daire Baskanlhigi ile is birligi icinde
gelistirilen ¢evrimi¢i randevu sistemi, Ogrenci erisimini kolaylastirmis ve hizmetlerin
gorlintirliigiint artirmistir.

Akademik damigmanlik hizmetleri, her 6grenciye bir Ogretim elemaninin danmisman olarak
atanmasiyla yiiriitiilmekte; ders se¢imi, staj planlamasi, mezuniyet siireci gibi akademik karar
alanlarinda 6grencilere rehberlik saglanmaktadir. Danigsmanlik sistemi, yiiksekdgretim mevzuati
cergevesinde belirlenen gorev tanimlari ve izleme esaslart dogrultusunda isletilmektedir. Ogrenci
memnuniyet anketleri araciligiyla akademik danismanlik hizmetleri degerlendirilmekte, talep edilen
ek belgeler incelendiginde birimlerden yapilan iyilestirmeler talep edilmektedir. Ancak 2023 ve
2024 memnuniyet anketi sonuglar1 incelendiginde, sistemin isleyisine dair ¢ikt1 odakli iyilestirme
mekanizmalariin gii¢lendirilmesi gerekliligi devam etmektedir.



Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAPUM) tarafindan
diizenlenen seminerler, staj bilgilendirme oturumlari, isveren bulusmalari, kariyer giinleri ve
Ozgecmis atolyeleri gibi etkinliklerle 6grencilerin mezuniyet sonrasi istihdam olanaklarina
hazirlanmasi desteklenmektedir. Bu etkinliklerin ardindan uygulanan memnuniyet anketleri ve
etkinlik degerlendirme formlar1 araciligiyla hizmetlerin etkililigi 6l¢tilmektedir. Ayrica, mezunlarla
iletisim ag1 gliclendirilmekte ve mezun izleme sistemi e-Devlet entegrasyonu ile desteklenmektedir.

Cevrimici saha ziyaretinde, 6grenci destek hizmetlerine iliskin PUKO dongiisii cergevesinde
gelistirilen uygulamalar ayrintili bicimde paylasilmistir. Hizmetlerin erisilebilirliginin artirilmasi,
dijitallesmenin tesviki, Ogrenci ihtiya¢ analizlerine dayali igerik giincellemeleri ve Ogrenci
memnuniyeti verilerine dayal1 iyilestirme ¢alismalar1 6ne ¢ikan basliklar arasinda yer almistir.

2025 Kalite Iyilestirme Plam, dgrenci destek hizmetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamayi, erisim
oranlarin1 artirmayi, birim bazinda kullamim oranlarini analiz etmeyi ve elde edilen geri
bildirimlerle hizmet kalitesini yiikseltmeyi hedeflemektedir. Bu ¢ercevede performans gostergeleri
tanimlanmakta; Ogrenci goriislerinin karar siireclerine dogrudan yansimasim saglayacak yeni
yapilarin kurulmasi1 6ngoriilmektedir.

Gazi Universitesi, akademik destek hizmetlerini 6grenci deneyimini giiglendiren temel unsurlardan
biri olarak gérmektedir. Ancak bu hizmetlerin etkililigini izlemeye, ¢iktilarla iligkilendirmeye ve
kalite dongiisiine entegre etmeye yonelik kurumsal yapilarin daha da giliclendirilmesi
gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve dgrencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Gazi Universitesi, egitim-6gretim, arastirma, sosyal yasam ve toplumsal katki faaliyetlerinin
stirdiirtilebilirligini saglamak amaciyla fiziksel ve dijital altyapisimi biitiinciil bir bakis acisiyla
gelistirmektedir. Universitenin tesis politikalari, stratejik plan hedefleri ve kalite giivence ilkeleri
dogrultusunda yapilandirilmakta; altyap: yonetimi ilgili daire baskanliklarinin koordinasyonunda
planli bir bi¢cimde yiirtitiilmektedir.

Kurumsal Akreditasyon Raporu (2022)'nde dogrudan tesis ve altyapiya iliskin gelismeye agik alan
tanimlanmamakla  birlikte; uzaktan egitim altyapisinin  gii¢lendirilmesi, erisilebilirlik
uygulamalarinin yayginlastirilmas: ve dijital sistemlerin stirdiiriilebilirligi gibi konular dolayl
olarak vurgulanmistir. Akreditasyon Karar Mektubu, altyapinin kullanic1 deneyimi, dijital erisim ve

hizmet sunumu yoniiyle izlenmesi gerektigine isaret etmektedir.

Bu dogrultuda 2023 ve 2024 Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporlari, altyapt alaninda
gergeklestirilen ¢ok boyutlu gelismeleri ortaya koymustur. Egitim-ogretim faaliyetlerinin
yurtatuldigi smif, laboratuvar, amfi ve uygulama atolyeleri basta olmak {izere pek ¢ok fiziki
mekanda bakim, onarim ve yenileme calismalar1 yapilmis; baz1 birimlerde yeni bina ve donanim
yatirimlar1 gerceklestirilmistir. Fiziksel alanlarin islevselligi, 6grenci memnuniyeti ve birim
talepleri dikkate alinarak diizenli araliklarla gozden gegirilmektedir.

Bilgi Islem Daire Baskanlig1, dijital altyapinin giiclendirilmesine yonelik olarak kampiis genelinde
Wi-Fi erisiminin yayginlastirilmasi, uzaktan egitim platformlarinin gelistirilmesi, ¢cevrim i¢i 6lgme
degerlendirme sistemlerinin kurulmasi ve teknik destek mekanizmalarinin gelistirilmesi gibi
projeleri hayata gecirmistir. Ozellikle pandemi sonrasi donemde hibrit ve dijital Ogrenme
stireglerinin saghikli yiriitiilmesini saglayan yazilim, donamim ve kullanici destegi sistemleri
yayginlastirilmistir.

Ogrenme kaynaklar1 acisindan, merkezi kiitiiphane ile birim kiitiiphanelerinin fiziki ve dijital
kapasitesi artirilmis; e-veritabanlari, e-kitaplar, uzaktan erigsim sistemleri ve kullanic1 egitimleri
araciligiyla 6grenci ve akademisyenlerin arastirma siireclerine destek sunulmustur. Kullanici



memnuniyeti anketleri ve erisim istatistikleri diizenli olarak izlenmekte, bu veriler altyap
kararlarinda referans alinmaktadir.

Gazi Universitesi Engelli Ogrenci Birimi, erisilebilirlik konusunda fiziki alanlarin uygunlugunu
denetlemekte; bina girisleri, rampalar, asansorler, yonlendirme levhalar1 ve 6zel kullanim alanlarina
yonelik diizenlemeleri izlemektedir. “Engelli Ogrenciler Ig¢in Egitim-Ogretim ve Olgme-
Degerlendirme Uygulamalar1 Yonergesi” ile bu siiregler kurumsal diizeyde giivence altina
alinmastir.

Cevrim ici saha ziyaretinde, tesis ve altyap:1 caligmalarina iliskin PUKO dongiisii kapsaminda
yiirtitiilen faaliyetler su sekilde 6zetlenmistir:

Fiziki mekan kullanim analizlerinin yapilmasi ve yeni yatirimlarin planlanmasi (Planla),

Ogrenci ve personel geri bildirimlerine gore bina, laboratuvar ve dijital sistemlerde iyilestirmeler
gerceklestirilmesi (Uygula),

Kullanim verilerinin, memnuniyet sonuglarinin ve performans gostergelerinin diizenli olarak
izlenmesi (Kontrol Et),

Altyapr planlarinin kalite giivence sistemine entegre edilmesi ve kurumsal siirdiiriilebilirligin
saglanmas: (lyilestir).

2025 Kalite Iyilestirme Plani, dijital ve fiziksel altyapr yatirimlarinm kullamer odakli sekilde
gelistirilmesini, erisilebilirligin artirtlmasini ve altyapt kullanimina iliskin performans verilerinin
kalite stireclerine entegre edilmesini hedeflemektedir. Ayrica, altyapiya iliskin izleme sistemlerinin
giiclendirilmesi ve 6grenci-6gretim elemanm1 geri bildirimlerinin karar siireglerine daha etkin
yansitilmasi amaglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar

Gazi Universitesi, yiiksekogretimde kapsayicilifi artirmak ve firsat esitligini kurumsal diizeyde
giivence altina almak amaciyla dezavantajli 6grenci gruplarina yonelik ¢ok boyutlu destek
mekanizmalarim gelistirmistir. Bu kapsamda, engelli bireyler, sosyoekonomik agidan dezavantajli
ogrenciler, uluslararas1 6grenciler, go¢men/miilteci 6grenciler ve cinsiyet esitligi odakli gruplara
yonelik hizmetlerin biitiinciil bir yaklagimla yiiriitiilmesi hedeflenmektedir.

Kurumsal Akreditasyon Raporu (2022)’nde bu alt 6lgiite iliskin dogrudan bir gelismeye agik alan
belirtilmemistir; ancak o6grenci merkezlilik, sosyal sorumluluk ve kapsayicilik ilkeleri
dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetlerin sistematik izlenmesine ihtiya¢ duyuldugu dolayl olarak ifade
edilmistir. Akreditasyon Karar Mektubu bu baslikta herhangi bir olgunluk diizeyi belirtmemekle
birlikte, 6grenci memnuniyeti ve erisilebilirlik alaninda daha giiclii izleme sistemlerinin
kurulmasini 6nermistir.

Bu baglamda 2023 ve 2024 KIDR raporlarinda, Engelli Ogrenci Birimi (Engelsiz Gazi
Koordinatorliigii) tarafindan yiiriitiilen faaliyetler kapsamli sekilde ele alimustir. Universite, YOK
tarafindan verilen Engelsiz Universite Bayrak ve Nisan Odiillerine farkli kategorilerde layik
goriilmis; kampiis genelinde gorme, isitme, ortopedik ve siiregen hastaligi olan bireylerin erisimine
uygun diizenlemeler gergeklestirilmistir. Sinav siireglerine yonelik bireysel uyarlamalar, 6zel ders
materyalleri, danismanlik ve yonlendirme hizmetleriyle akademik katilim desteklenmektedir.

Engelli Ogrenciler Igin Egitim-Ogretim ve Ol¢me-Degerlendirme Uygulamalar1 Y onergesi
kapsaminda, bireysel ihtiyaca dayali akademik uyarlamalar ve sinav diizenlemeleri yapilmakta; ilgili
personelin farkindaligini artirmaya yonelik egitimler diizenlenmektedir. Bilgi Islem Daire



Bagkanlig isbirligi ile erisilebilir dijital sistemler ve ¢evrim i¢i igeriklere yonelik iyilestirmeler
uygulanmaktadir.

Sosyoekonomik agidan dezavantajli 6grenciler i¢in yemek bursu, barinma destegi, 6grenim
burslari, egitim materyali yardimi gibi mekanizmalar yiiriitilmekte; Rehberlik ve Psikolojik
Damsmanlik Birimi (RIMER) aracilifiyla psiko-sosyal destek sunulmaktadir. 2024 yilinda 480
ogrenci bireysel basvuruda bulunmus, 493 goriisme gerceklestirilmistir. Ogrenci memnuniyet
anketleri ve bireysel geri bildirimler hizmetlerin etkinligini izlemek iizere kullanilmaktadir.

Uluslararas1  6grenciler ve gog¢men statiisiindeki 6grencilerin  yiiksekogretim  sistemine
entegrasyonunu desteklemek amaciyla dil destek programlari, akademik danismanlik, rehberlik
hizmetleri ve kiiltirel uyum seminerleri organize edilmistir. Ayrica, toplumsal cinsiyet esitligi,
ayrimcilikla miicadele ve kapsayici dil kullanimi konularinda 6grenci kuliipleri, farkindalik
calismalar1 ve seminer dizileri diizenlenmistir.

2025 Kalite Iyilestirme Plan1 kapsaminda, dezavantajli 6grenci gruplarina yonelik desteklerin daha
fazla yayginlastirilmasi, hizmetlerin kurumsal kalite sistemiyle iligskilendirilmesi ve paydas
gorlislerine dayali etki analizlerinin gerceklestirilmesi hedeflenmistir. Bu ¢ercevede Ogrenci
memnuniyet anketlerine ayristirilmis veri analizleri eklenerek, destek hizmetlerinin performansi
diizenli bi¢imde izlenmeye baslanmas1 hedeflenmistir.

Gazi Universitesi, dezavantajli 6grenci gruplarina yonelik cesitli destek hizmetleri sunmakta ve bu
hizmetlerin erisilebilirligini artirmaya yonelik ¢alismalar vyiiriitmektedir. Ogrenci memnuniyet
anketleri ve geri bildirim araglan ile desteklerin etkililigi diizenli olarak izlenmekte ve alinan
verilere gore iyilestirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR 2022)’de ve Akreditasyon Karar Mektubunda bu alt 6l¢iite
iliskin dogrudan bir gelismeye agik yon tamimlanmamustir. Gazi Universitesi, 6grencilerin
akademik basarilarinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda da ¢ok yonlii bireyler olarak
gelisimini kurumsal bir 6ncelik olarak degerlendirmektedir. Universite, grenci merkezli yaklasim

cercevesinde sosyal biitiinlesmeyi gii¢lendirmeyi, topluluk ruhunu desteklemeyi ve Ogrencilerin
aidiyet duygusunu artirmayr hedefleyen c¢esitli etkinlikler ve yapilar olusturmustur. 2023 ve 2024

KIDR raporlar1 dogrultusunda, iiniversitede 100'in iizerinde aktif 6grenci toplulugu faaliyet
gostermektedir. Her akademik yilin basinda topluluklardan etkinlik planlar1 alinmakta, y1l sonunda
ise faaliyet raporlar1 degerlendirilerek takip saglanmaktadir. Gazi Kiltiir Merkezi, Ogrenci
etkinliklerinin 6nemli bir sahnesi olarak tiyatro gosterileri, konserler, sergiler ve soylesilere ev

sahipligi yapmaktadir.

Universite, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, belediyeler ve sivil toplum kuruluslari ile yiiriittiigii is
birlikleri sayesinde 6grencilere hem ulusal hem de uluslararasi kiiltiirel birikimle bulusma imkan
sunmaktadir. Bilimsel kongreler, yarismalar ve goniilliillik temelli projeler de topluluk
faaliyetlerinin bir parcasi haline gelmistir. Bu etkinliklere katilimda 6grencilerin bilimsel sunumlar
gergeklestirmesi, tiniversite tarafindan lojistik ve mali ag¢idan desteklenmistir.

Sportif faaliyetler, Saglik Kiiltir ve Spor Daire Bagkanlifi koordinasyonunda yiiriitiilmekte;
tiniversite i¢i turnuvalar, tiniversiteler arasi yarigsmalar, bireysel ve takim sporlari etkinlikleri ile
Ogrencilerin fiziksel ve ruhsal iyilik hallerinin desteklenmesi hedeflenmektedir. Spor Bilimleri
Fakiiltesi ve ilgili ogrenci topluluklar1 ile is birligi i¢inde farkli branslarda turnuvalar
diizenlenmekte; sporcu 6grenciler i¢in 6zel destek programlar: uygulanmaktadir.

Engelli bireylerin bu tiir faaliyetlere esit katilimim tesvik etmek amaciyla bazi etkinliklerde
engelsiz erisim uygulamalar1 baglatilmis, etkinlik mekanlarinda erisilebilirlik altyapisi



giiclendirilmistir. Ayrica, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin tamitimi ve goriiniirliigii dijital
platformlar araciligiyla artirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Gazi Universitesi, akademik ve idari personelin atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireclerini
liyakat, seffaflik ve kurumsal kalite gilivencesi ilkeleri dogrultusunda yiiriitmektedir.
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen asgari kosullar1 esas alan sistem, Gazi Universitesi'nin
i¢c mevzuatlar1 ile detaylandirilmis ve 2022 yilinda vyiiriirliige konulan “Gazi Universitesi Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri” ile kurumsallagtirilmistir.

S6z konusu kriterler; yalnizca akademik yaymn performansim degil, ayn1 zamanda egitim-6gretim
etkinliklerine katki, toplumsal katki faaliyetleri, sanatsal ¢alismalar, uluslararasilasma c¢abalari,
proje yiritiiciiligli ve etik kurallara uyum gibi ¢ok boyutlu alanlar1 da kapsayacak sekilde
yapilandirilmistir. Egitim-68retim siirecine verilen katkilarin goriiniir kilinmasi1 adina, dgretim
portfolyolar1 ve 6grenci geri bildirimleri de degerlendirme sistemine entegre edilmistir.

KAR 2022'de bu alt 6l¢iite dogrudan yonelik bir gelismeye agik yon belirtilmemekle birlikte,
akademik personelin 6gretim faaliyetlerine yonelik katkilarinin daha goriiniir hale getirilmesi ve
tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi gerektigi dolayli olarak ifade edilmistir. Bu dogrultuda,
Akreditasyon Karar Mektubu'nda yer verilen “egitim faaliyetlerine yonelik tesvik sisteminin
uygulanmasi ve izlenmesi” vurgusuna paralel olarak atama ve yiikseltme kriterlerinin egitim
niteliklerini igeren gostergelerle zenginlestirilmesi yoniinde 6nemli adimlar atilmistir.

2023 ve 2024 KIDR raporlarinda, kriterlerin tiim birimlere duyuruldugu, 6gretim {iyeleri arasinda
farkindalik olusturmak tizere tamitim ve bilgilendirme toplantilarinin diizenlendigi, basvuru
stireglerine destek olmak amaciyla damigsma mekanizmalarinin olusturulmaya baslandigi
belirtilmistir. Universitenin web sayfasinda bu kriterlere seffaf bicimde yer verilmis, degerlendirme
stirecinin erisilebilirligi artirtlmstir.

2025 Kalite Iyilestirme Plani’nda atama ve yiikseltme siireclerinin performans gostergeleriyle
desteklenmesi, degerlendirme sonuglarinin analiz edilerek raporlanmasi, nitelik odakli karar
stireclerinin gii¢lendirilmesi ve siirecin kalite glivence sistemine entegre edilmesi hedeflenmistir.

Bu kapsamda, Gazi Universitesi’nin akademik insan kaynagini siirdiiriilebilir sekilde gelistirmeyi
amaglayan, biitiinciil ve kalite odakl1 bir yiikseltme sistemi kurma yolunda énemli bir kurumsal
olgunluk diizeyine ulastig degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Gazi Universitesi, 6gretim elemanlarinin pedagojik, teknolojik ve yontemsel yeterliliklerini
giiclendirmek amaciyla yapilandirilmis ve siirdiiriilebilir bir mesleki gelisim yaklagimi
benimsemistir. Bu yaklasim, egitimin yalnizca bilgi aktarimi degil; 68renci merkezli 6grenmenin
desteklenmesi, etkilesimli ders isleyisinin yayginlastirilmasi ve Ogretim siireclerinin kalite
giivencesi ilkeleriyle biitiinlestirilmesini temel almaktadir.

2022 Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)’da, 6grenci merkezli 6gretim ortamlarinin kurumsal
diizeyde yeterince tesvik edilmedigi ve egiticinin egitimi uygulamalarinin cesitlilikten yoksun



oldugu gelismeye acgik alanlar olarak tanimlanmistir. Bu tespit dogrultusunda, 2023 ve 2024
yillarinda 6gretim elemanlarina yonelik olarak Gazi Egitim Fakiiltesi koordinasyonunda iki donem
halinde “Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi” diizenlenmistir. Bu programda 6zellikle
etkilesimli ders isleme, aktif 6grenme teknikleri, uzaktan egitim yetkinlikleri ve 6grenci merkezli

0grenme ve 6gretme yontemleri gibi basliklarda igerikler sunulmustur.

S6z konusu egitim programi, sadece bilgi sunumuyla sinirli kalmayip, 6gretim elemanlarinin kendi
derslerinde uygulayacaklar1 yenilik¢i teknikleri deneyimlemelerini tesvik edecek uygulamalarla
desteklenmis; bu sitire¢ sonunda portfolyo hazirlama ve etki analizine dayali raporlama
yontemleriyle gelisim izlenmistir. Ayrica bu program, Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Yonelik
Tesvik ve Odiillendirme Yonergesi ile kurumsal performans sistemine entegre edilmistir. Bu
yonerge uyarinca; 6grenci merkezli, siire¢ ve performans odakli 6gretim yontemlerini benimseyen
Ogretim elemanlar1 tesvik edilmektedir.

2025 Kalite lyilestirme Plami kapsaminda, 6gretim yetkinliklerinin izlenebilir hale getirilmesi,
hizmet i¢i egitim sonuclarinin ¢ikt1 temelli analizlerle degerlendirilmesi ve dgretim siireglerinde bu
gelisimlerin somut yansimalarinin gériiniir kilinmasi hedeflenmistir.

Cevrimigi saha ziyaretinde, 6gretim yetkinligi gelistirme calismalar1 PUKO dongiisii ¢ergevesinde
su sekilde yapilandirildigi anlagilmistir:

Planla: Ogrenci merkezli 6grenme odakli igeriklerle Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi
tasarlanmis; bu dogrultuda aktif 6grenme, etkilesimli 6gretim, 6lgme-degerlendirme, dijital arag
kullanimu gibi bagliklar belirlenmistir.

Uygula: 2023-2024 donemlerinde uygulanan programlar kapsaminda, 150’den fazla 6gretim
elemaninin egitime katilimi saglanmis; portfolyo, geri bildirim formu ve uygulama Ornekleri
araciligiyla siirecin ¢iktilar1 toplanmistir.

Kontrol Et: Egitim sonunda yapilan etki degerlendirme anketleri, i¢cerik memnuniyet analizleri ve
portfolyo degerlendirmeleri ile kazanimlar izlenmistir.

Iyilestir: Geri bildirimler dogrultusunda 2025 yili i¢in icerik giincellemeleri planlanmus, gelisim
ihtiyacina gore yeni modiiller 6nerilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek onlemler alinmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Gazi Universitesi, 6gretim elemanlarinin 6grenci merkezli, yenilikg¢i ve etkili egitim faaliyetlerini
desteklemek ve tesvik etmek amaciyla kurumsal diizeyde yapilandirilmis bir 6diillendirme ve tesvik
sistemi gelistirmistir. Bu sistem, Ogretim siireglerinin niteligini artirmayi, egitimde 1iyi
uygulamalarin  yayginlagtirilmasimi  ve  akademik personelin  motivasyonunu artirmayi
amaclamaktadir.

2022 Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda, 6grenci merkezli 6gretim ortamlarinin kurumsal
diizeyde yeterince desteklenmedigi ve proje temelli uygulamalarin yayginlastirilmasi gerektigi ifade
edilmistir. Bu tespit dogrultusunda, Gazi Universitesi Senatosu tarafindan 2022 yilinda kabul
edilen Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Y6nelik Tesvik ve Odiillendirme Y &nergesi, 2023 ve 2024
yillarinda uygulanmis; siire¢ tiim akademik birimlere yazili olarak duyurulmustur.

Yonerge kapsaminda, O6gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli, aktif ve etkilesimli 6gretim
yontemlerini uygulamalari, proje temelli 6grenme modelleri gelistirmeleri, 6gretim portfolyosu
hazirlamalar1 ve APSIS sisteminden belirli bir performans puani almalar1 gibi dlgiitler puanlama
sistemine entegre edilmistir.



2023 yilinda 21, 2024 yilinda ise 19 6gretim elemani bu tesvik sisteminden yararlanmistir.
Bagvuru siirecleri seffaf bi¢imde yiriitiilmiis; degerlendirme sonuglar1 Senato onayr ile
kesinlestirilmistir. Siireg boyunca Ogretim elemanlarina yonelik bilgilendirme toplantilar:
diizenlenmis; bagvuru sistemine dair dijital altyapilarin gelistirilmesi i¢in Bilgi Islem Daire
Baskanlig1 tarafindan teknik destek saglanmistir.

Ayrica, “Gazi Universitesinin Adim Duyuran Yayin, Patent, Endiistriyel Tasarim ve Proje Tesvik
Odiilleri” 2024 yilinda dijital basvuru yontemiyle alinmuis, 397 basvuru degerlendirilmis ve odiiller
16 Aralik 2024’te diizenlenen torenle takdim edilmistir. Universite genelinde yiiriitiilen “Gazi
Universitesi Kalite Odiilleri” kapsaminda, egitim alaninda basarili  bulunan birimler
odiillendirilmis; En Basarili Doktora Tezi Odiilii ise geleneksellestirilerek 6gretim elemanlarinin
akademik nitelikli katkilarinin goriiniirliiga artirilmistir.

Akreditasyon Karar Mektubu’nda vurgulanan “tesvik uygulamalarinin izlenerek iyilestirilmesi”
hedefi dogrultusunda belirli bir olgunluk diizeyine ulasildigi goriilmektedir. Gazi Universitesi,
O0gretim elemanlarinin egitim faaliyetlerini tesvik etmek amaciyla bir 6diil ve degerlendirme sistemi
olusturmus ve uygulamaya koymustur. Basvuru siiregleri seffaf sekilde yiiriitiilmekte,
degerlendirme sonuglar1 kurumsal kararlarla neticelendirilmektedir. Geri bildirimlere dayali izleme
stiregleri yuriitilmekte, uygulamalar gerektiginde giincellenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Universitenin giiclii bir arastirma altyapisina sahip oldugunu goriilmiistiir. Kurumda Arastirma

Gelistirme siireglerinin yonetimi sorumlu Rektér yardimcisina bagli olarak Arastirma Gelistirme
Kurum Koordinatorliigii tarafindan ytiriitiilmektedir. Koordinatorlitk Kurumun misyon, vizyon ve
arastirma politikasi, aragtirma gelistirme stratejik amag¢ ve hedefleri dogrultusunda Uygulama ve

Arastirma Merkezleri, Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (PKUAM), Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigi, Gazi
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) AS, Gazi TEKNOPARK AS’nin faaliyetlerini ve ¢iktilarim
koordine etmektedir. Siireclerin yonetiminde paydas katilimini benimsemistir. Kurumda izleme ve

degerlendirmeler stratejik plan performans gostergelerine ulasma ile yapilmaktadir. Birimler kendi

stratejik planlarint Kurumun stratejik plani ile uyumlu sekilde izlenmektedir. Veriler KVYS ile
sorumlu birimlerden gelen sonuglar alti aylik donemlerle dis paydas katilimi ile izleme ve

degerlendirme toplantilarinda goriisiilmektedir. Izleme déneminde gergeklesme orami %50 nin

altinda kalan performans gostergelerine yonelik birimlerden KIP ile uygulamalar1 talep

edilmektedir. Ayrica birimler ziyaret takvimi dogrultusunda ziyaret edilerek geri bildirimler

alimmaktadir. Bu toplantilar tutanak altina alinarak Strateji Gelistirme Kuruluna iletilmektedir.

Izleme ve degerlendirmeler sonucu Kalite Iyilestirme Planlar1 hazirlanmakta ve Onlem
almmaktadir. Arastirma siireglerinin nasil isledigine ve hedeflenen sonuglara ulasilip

ulasilmadigina dair kontrol izleme mekanizmas1 kuruldugu ve AVESIS yazilimiyla izleme

degerlendirme siireclerinin takip edildigi goriilmustiir. Bu baglamda Akreditasyon Karar

Mektubunda bildirilen Arastirma siire¢lerinin yonetimi alt Olgiitiinde siireclerin izlendigi ve

tyilestirildigine dair kanitlarin yeterli olmadigi ve olgunluk diizeyinin uygulama diizeyinde oldugu

kanaatine varilmistir.” ve “Arastirma siireclerinin yonetiminin giincellenen stratejik plan

cergevesinde tamimlanmis izleme mekanizmalart ile izlenmesi ve iyilestirilmesi” seklindeki

hususlarin olgunluk diizeyinde ilerleme oldugu degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iliskili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

ic ve dis kaynaklar

KAR raporunda Kurumun i¢ ve dis kaynaklarina yonelik degerlendirmeler giiclii yon olarak 6ne
cikmistir. Universitenin, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik fiziki ve teknik altyap: ile
mali kaynaklarin olusturulmast ve bu kaynaklarin etkin kullanimi konusunda bir politika
benimsedigi goriilmektedir. Ayrica, arastirma ve gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda
gerekli kaynaklarin nasil planlandigi da acik bigimde ortaya konulmustur. Universite, yiiriittiigii
arastirmalarda i¢ ve dis paydaslarla isbirligini ¢esitli mekanizmalar araciligiyla saglayarak arastirma
stireclerini ¢ok aktorlii bir yapiya dayandirmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

2023-2024 KIDR’lar1 incelendiginde, doktora programlari ile doktora sonrasi arastirma
imkanlarinin altyapt acisindan giiclii oldugu goriilmektedir. Doktora Sonrasi Arastirma
Programlar1 (DOSAP) kapsaminda gergeklestirilen toplanti tutanaklarinda, projeler ve yayinlar
arasinda ¢esitli karsilastirmalar yapilmistir. Ayrica, doktora tez ddiilleri araciligiyla sistemin tesvik
edici bir yapiya sahip oldugu anlasilmaktadir. Ancak, doktora programlar1 ve Doktora sonrasi



imkanlara iligkin siire¢lerin izlendigine ve degerlendirildigine dair bir mekanizmanin bulunmadigi
dikkat gekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonras1 imkanlar yiirtitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

2024 yili raporda, Universite tarafindan, dgretim elemanlarinin uzmanlik alanlari ile arastirma
hedeflerinin Ortiismesi konusunun sistematik bi¢cimde izlendigi ve raporlandigi belirtilmektedir.
Ayrica, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerini gelistirmeye yonelik olarak akademik
birimler, uygulama ve arastirma merkezleri ile teknoloji transfer ofisi aracilifiyla calistaylar,
kurslar, uygulamali egitimler ve konferanslar diizenlendigi ifade edilmektedir. Ancak, bu
faaliyetlere iligkin izleme sonuglarini ve etki degerlendirmeleri yapilmamistir. Arastirma gelistirme
koordinatérliigii tarafindan hazirlanan 2024 KIP raporunda da bu husus uygulama diizeyinde
kaldig1 belirtilmistir. Arastirma yetkinliginin gelisimiyle ilgili kontrol, izleme ve degerlendirme
stirecinin isler hale getirilmesi gerekir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde o6gretim elemanlarinin  arastirma  yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurumun, ulusal ve uluslararasi diizeyde yiiriitiilen is birlikleri ile ortak projelere 6nem verdigi
goriilmektedir. Bu siireci etkin bir sekilde yonetmek amaciyla ¢esitli aksiyonlar alinmistir. Ancak
s0z konusu katkilar, belirli bir izleme ve degerlendirme formati ¢ergevesinde yapilandirilmamastir.
Izleme ve degerlendirme mekanizmalari heniiz tam anlamiyla sistematik bir yapiya kavusmamistir.
Bu nedenle siireclerin daha yapilandirilmis ve izlenebilir bir bi¢imde yiiriitiilmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ile ortak arastirma birimleri kapsaminda {iniversitemizin
yillara gore gergeklestirdigi faaliyetlerin verilerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kapsamda, belirlenen
hedeflerin neler oldugu, bu hedeflere ulasilip ulasilmadigina dair degerlendirme raporlar1 ve siire¢
izleme kanitlar1 olusturulmalidir.

Ayrica, kurumlar arasi is birliklerini, disiplinler arasi girisimleri ve sinerji yaratabilecek ortak
faaliyetleri tesvik edecek mekanizmalarin olusturulmasi ve tesvik edilmesi 6nem arz etmektedir.
Kurumun; ortak arastirma veya lisansiistii programlar gelistirmesi, ulusal ve uluslararasi arastirma
aglarima katilim saglamasi, ortak arastirma birimleri kurmasi1 ve ¢oklu arastirma faaliyetlerine
onciiliik etmesi beklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri ylirttilmektedir.

3. Arastrma Performansi

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Arastirma niversitesi vizyonunu giiclendirmeyr stratejik bir hedef olarak benimsedigi
anlasilmaktadir. Bu dogrultuda; nitelikli ve isbirliklerine dayali arastirma-gelistirme faaliyetlerinin
ylriitiilmesi, 6grencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yonelik proje temelli uygulamalarin
yayginlastirilmas: ve arastirmaci 6grenci sayisinin artirilmast amaclandigi goriilmektedir. S6z



konusu hedefler kapsaminda, i¢ ve dis kaynaklarla etkilesim i¢inde tesvik edici ve 6diillendirici
ornek gosterilebilir 6zellikte mekanizmalar da isletilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansin degerlendirilmesi

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin etkililik ve performans diizeyi, somut
kamtlarla ortaya konulmaktadir. Universitenin sahip oldugu giiclii arastirma altyapisi, bu siirecte
onemli bir avantaj saglamaktadir. Arastirma faaliyetlerine yonelik  gerceklestirilen
degerlendirmeler, belgelenmis kanitlarla desteklenmistir. Bu baglamda, arastirma performansinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi siireci, PUKO (Planla-Uygula—Kontrol Et-Onlem Al) dongiisii
cercevesinde yapilandirilmistir.  Arastirma performansinin izlenmesine yonelik toplantilar;
Aragtirma ve Gelistirmeden sorumlu Rektor Yardimcisi, Arastirma Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii ile Enstitii miidiirleri ve yardimeilarinin katilimiyla gergeklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi: izlenmekte ve
Ogretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Kurumun toplumsal katki politikas1 bulunmaktadir. Bu baglamda Toplumsal Katki Komisyonu
olusturulmustur. Komisyon bir rektér yardimcisina bagli olarak calismaktadir. Organizasyonel
yapilanmas1 Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii, etkinlik diizenleme birimi, saglik,
kultiir spor daire baskanligi, 6grenci danisma ve burslar birimi, engelli 6grenci birimi, birim
toplumsal katki ekiplerinden olusmaktadir. Komisyon senato tarafindan kabul edilen yonerge
dogrultusunda ¢alismalarim siirdiirmektedir. Komisyonun sekreteryasin1 Sosyal Isler ve Toplumsal
Katki Koordinatorliigii stirdiirmektedir. Bu koordinatorlik Yonerge kapsaminda faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Komisyon ve Koordinatorliik ¢alismalart kapsaminda gorev tanimlar1 ve bazi
i akis semalar1 olusturulmustur. Komisyon ve koordinatorliigiin faaliyet alanlart ve
sorumluluklar1 baglaminda is akislarimin artirilmasi ihtiyact devam etmektedir. Koordinatorlitk
yillik faaliyet raporlar1 ile toplumsal katki faaliyetlerinin izleme ve degerlendirmesini yapmaktadir.
Koordinatorliigiin 2021, 2022, 2023 ve 2024 yili faaliyet raporlar1 web sayfasinda kamuoyuyla
paylasilmis olup, sistematik bir izleme ve degerlendirme yapildig1 goriilmiistiir. Raporlar ve kalite
tyilestirme planlar1 incelendiginde 6nlem almak tizere yapilan planlamalar yapildig1 bu raporlarda
ve koordinatorliigiin web sayfasindan bazi iyilesmeler saglandigi belirtilmistir. Times Higher
Education (THE) Derecelendirme Kurulusu tarafindan “Siirdiirtilebilirlik” kategorisinde 2023 ve
2024 Sonuglar karsilastirildiginda da, Kurumun 4 hedefte ve genel siralamalarda puanini artirdigi
sunulan kanitlardan anlasilmaktadir. Bu agidan KAR’da ve Akreditasyon karar mektubunda
belirtilen “Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapist heniiz
olgunlagsma asamasindadir. Toplumsal katki politikasi ile siire¢ yonetimi tanimi ve gérev tanimlari
biitiinliyle  belirlenmemistir. Bu baglamda izleme c¢alismalar1 heniiz kurumsal nitelik
kazanmamistir. Kurumda tanmimli  yonergeler dogrultusunda gerek merkezler gerekse
koordinatorliikler eliyle yiirtitiilen toplumsal katki siireglerinin yonetimi, kaynak kullanimi ve
performans izlemesi konularinin sistematik bir yaklagimla siirdiirtilmesi, izlenmesi ve
tyilestirilmesi gerekmektedir” seklinde gelismeye agik yon olarak belirtilen hususlarda 6nemli
ilerlemeler oldugu ve siireclerin isletildigi degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iligkili sonuclar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kaynaklar

Kurum toplumsal katki politikast ve stratejik plan1 baglaminda toplumsal katki faaliyetlerini
yonetmelikler, yonergeler ve is akislar1 ile gergeklestirmektedir. Kurumun 2023 ve 2023
KIDR lar1 incelendiginde, bircok akademik birimin, idari birimin, merkezlerin ¢ok sayida kapsamli
toplumsal katki faaliyetleri gerceklestirdigi belirlenmistir. Bu faaliyetleri gergeklestirmek tizere
harcama birimlerine 2023 Yili Merkezi Yonetim Biitgesi ile tahsis edilen 6deneklerin %10’ nun
toplumsal katki amaciyla kullanilmasina karar verilmis ve bu husus 2023 ve 2024 Yili Harcama
Islemleri Genelgesinde yer almistir. Kurumun Toplumsal Katki El Kitabi incelendiginde, bu
baglamda 20 adet oOncelikli alan belirlenmistir. Yapilan faaliyetler agisindan karsilagtirma
yapildiginda da, kaynaklarin oncelikli alanlarda kullanildigi degerlendirilmistir. Harcama
birimlerine tahsis edilen odenekler haftalik biitce gerceklesme raporlari ile birlikte 6 aylik
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, faaliyet raporlari ile izlenmisve kurumun internet
sayfasinda yaymlanarak kamuoyu ile paylasilmistir. Paydas goriisleri dogrultusunda 2023 yilinda
BAP Komisyonunca kabul edilecek biitiin projelerde, 20 Toplumsal Katki Oncelikli Alanlarindan
en fazla li¢ adet baslik segilmek suretiyle, her bir baslik i¢in 2.000,00 TL ek biitce destegi
saglanmasina oy birligi ile karar verilmistir. 2024 yilinda 19 adet toplumsal katki igeren proje
kabul edilerek ek biitce verildigi KIDR 2024 kamitlarinda goriilmiistiir. Kurumun diger toplumsal



katki faaliyetleri (6grenci kuliipleri, birimlerde yiiriitillen faaliyetler vb.) agisindan biitgenin
yonetimi konusunda kanit sunulmamistir. KAR 2022°de gelismeye acik alan olarak “Toplumsal
katki calismalarina ayrilan kaynaklar bulunmakla beraber heniiz kurumsallagsma asamasindadir.’
seklinde ifade edilen Kurumun gelismeye agik yonii gii¢lii yone evrilmistir. Bununla birlikte yine
KAR 2022°de ifade edilen ‘Birimler aras1 denge baglaminda yonetimi kurulma asamasindadir.”
seklinde ifade edilen bu hususta Kurum ilerleme kaydetmek ile birlikte halen kurum genelinde
kaynaklarin dengeli dagiliminin yapildigina dair kanitlar yetersizdir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansmnin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum toplumsal katki performansini toplumsal katki komisyonuna bagli sosyal isler ve toplumsal
katki koordinatorliigiiniin raporu, birim faaliyet raporlart vb ile izleme ve degerlendirmesini
yapmakta, paydas goriisleri dogrultusunda periyodik olarak KIP hazirlanmakta ve iyilestirmeler
birimlerden alinan geri bildirimler ile hazirlanan KiP ger¢eklesme raporuna yansitilmaktadur.
Yapilan iyilestirmeler hakkinda geri bildirim toplantilari yapilmaktadir. Ayrica toplumsal katki
faaliyetlerinin KVYS sistemi {izerinden izlenmesi, toplumsal katki e-biilteni ve dijital katalogla
raporlanmas1 saglanmaktadir. Bu acidan Kurumun KAR’da belirtilen ‘Toplumsal katki
performansi izleme siire¢ ve mekanizmalarinin degerlendirilmesi heniiz stirdiiriilebilirlik niteligi
almamustir.” seklindeki gelismeye acik yoniinde olumlu ilerleme sagladig1 degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurum 2022 KAR'a gore gelismeye agik yonlerini iyilestirmede onemli adimlar atmis ve giicli
yanlarimi gelistirerek siirdiirmiistiir. Bununla birlikte Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve
Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katk: siireclerine yonelik olarak asagida belirttigimiz
iyilestirmelerin yapilmasi 6nerilmektedir.

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

Kurumun KAR'inda belirtilen gii¢lii yonler devam etmektedir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Kurumda tiim siireglerin kurum genelinde PUKO dongiisiinii kapatacak sekilde sistematik
sekilde isletildigine dair tanimli siire¢ yonetimi mekanizmalarinin olusturulmast,

KiP gergeklesme raporlarinin niceliksel degerlendirmesinin yam1 sira planlanan hangi
tyilestirme faaliyetlerinin gergeklestirildigi ya da gergeklestirilemedigine, gerceklesmeyen
faaliyetlerin nedenlerine yonelik durum tespiti yapilarak niteliksel acidan da detaylandirilmis
raporun kamuoyuyla paylasilmasi,

2023 yilinda baglanilan TS ISO/IEC 27001 sertifikasyonu ¢alismalarinin tamamlanmast,
Kurumun finansal degerlendirmesine gore gelir gider dengesini saglamak iizere gelirlerini
artirmaya yonelik caligsmalarin1 hizlandirmasi,.

Tedarikei anketlerinin Kurum genelindeki harcama birimlerinde yayginlastirilmasi,

Kurum genelinde ve birimlerde Danisma Kurullarimin toplanmasim giivence altina almak
tizere Damigsma Kurulu Toplanti takviminin olusturulmast ve kurum web sayfasinda
paylasilmasi,

PUKO dongiisiinde mezunlarin karar alma siireglerine katki saglayacak mekanizmalarin
sistematik sekilde isletilmesi.

3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

Kurumun KAR'inda belirtilen gii¢lii yonler devam etmektedir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

Ders kazanimlar1 ile program c¢iktilar1 arasindaki uyumlulugun tiim programlarda diizenli
olarak izlenmesi ve bu izleme sonuglarina dayali iyilestirme uygulamalarinin stirdiiriilmesi,
Tanima ve kredilendirme siireclerinin tiim akademik birimlerde esgtidiimlii yiiriitiilmesi ve bu
stireglerin izlendigi ile glincellemelerin ilan edildigi sistematik yapinin siirdiiriilmesi,

Ogrenci geri bildirimlerinin karar alma siireclerine dogrudan yansitilmasi ve bu yansimalarin
sistematik bigimde belgelenmesi,

Egiticilerin egitimi faaliyetlerinin kurumsal diizeyde yayginlastirilmasi, etkililiginin izlenmesi
ve kalite glivencesi dongiisiine entegre edilmesi,

Tesvik ve 6diillendirme sisteminin 6gretim kalitesine katkisinin izlenmesi ve bu katkiya iliskin
tyilestirme adimlarinin stirdiiriilebilir bicimde yapilandirilmast,

Kurumsal diizeyde mezun takip sisteminin teknik altyapisinin giiclendirildigi goriilmektedir.
Bununla birlikte, bu sistem tizerinden toplanan verilerin analiz edilerek raporlanmasi, mezun
geribildirimlerinin egitim-6gretim siireclerine yansitilmasi ve tiim bu siireclerin kalite giivence



sistemine entegre edilmesi,

e Ogrenci is yiikii verilerinin program genelinde diizenli bi¢cimde toplanmasi, analiz edilmesi ve
ders planlarina dayal1 iyilestirme siireclerinin siirdiiriilmesi,

e Program izleme ve glincelleme siireglerinin tiim akademik programlarda aym derinlikte
uygulanmasi ve alinan geri bildirimlerin egitim kalitesine etkisinin izlenmesi.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler
Kurumun KAR'inda belirtilen gii¢lii yonler devam etmektedir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

e Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerini gelistirmeye yonelik faaliyetlerde izleme ve
degerlendirme mekanizmalar1 gii¢lendirilerek elde edilen geri bildirimler yapisal
tyilestirmelere donuistiiriilmesi,

e Doktora programlart ve doktora sonrasi imkanlara iligkin siireclerin izlenmesi ve
tyilestirilmesine dair sistematik bir mekanizmanin kurulmasi,

e Ulusal ve uluslararasi isbirlikleri ve ortak projeler kapsamindaki siireglerin tim asamalar1
izlenebilir ve yapilandirilmis bir sistem icinde yiirtitiilmesi.

5. Toplumsal Katki

Gelistirmeye Ac¢ik Yonler ve Oneriler

e Kurumun BAP tarafindan tezler ile desteklenen toplumsal katki faaliyetleri disindaki
toplumsal katki faaliyetleri (6grenci kuliipleri, birimlerde yiiriitiilen faaliyetler vb.) agisindan
biitce yonetiminin PUKO dongiisii kapatilacak sekilde saglanmasidir.
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