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Giris

Kurumsal kalite siireglerimizin etkinligi ve siirdiiriilebilirligi, ¢ok yonli ve siirekli geri bildirim
mekanizmalarinin saglikli igslemesine dayanmaktadir. Bu c¢ergevede, i¢ ve dis paydaslarimizdan
aldigimiz degerli goriis ve Oneriler, yalnizca mevcut durumumuzun nesnel bir degerlendirmesi degil,
aynm1 zamanda iyilestirme siireclerimizin stratejik yol haritasidir. Egitim-0gretim faaliyetlerinden
aragtirma-gelistirme caligmalarina, idari isleyisten toplumsal katki projelerine kadar tiim kurumsal
yapty1 kapsayan bu katilimeci yaklasim; paydaslarimizin sektdrel deneyimi, akademik birikimi ve
toplumsal perspektifiyle birleserek kalite giivence sistemimizin siirdiiriilebilirliginin ve siirekli gelisim
dinamiginin temel glivencesini olusturmaktadir.

Bu kapsamda Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan, kalite y6netimi siireclerinde
etkin iletisim agimin kurulmasi ve iyi uygulama ornekleri ile i¢ ve dis paydas Onerilerinin kurumsal
diizeye tasinmasimi saglamak amaciyla, 20 Kasim 2025 Persembe giinii saat 10.00’da Yeni Senato
Salonu’nda hibrit bir toplant1 diizenlenmistir. Bu toplanti, 2019’dan bu yana her yil diizenli olarak
gerceklestirilen Paydas Geri Bildirim ve Degerlendirme Toplantilarinin yedincisi olup, paydas
katiliminin giderek giiclendigi sistematik bir uygulama haline gelmistir.

"Kalite Giivence Sisteminin Siirdiiriilebilirligi: Paydas Geri Bildirim ve Degerlendirme Toplantis1”
bashgiyla diizenlenen bu 6nemli toplanti, Rektdriimiiz Prof. Dr. Ugur UNAL’mn baskanliginda
gerceklestirilmistir. Toplantiya, Rektor Yardimcilart Prof. Dr. Necdet HAYTA, Prof. Dr. Hasan
TEZER, Prof. Dr. Serhat KARYEYEN, Rektor Danismani Prof. Dr. Selami CANDAN, Genel Sekreter
Mustafa AFSAR, Genel Sekreter Yardimcilar1 Dr. Ogr. Uyesi Sena AYDOGAN, Ayhan SELCUK,
Danisma Kurulu iiyeleri Orzaks Ilag Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yunus Emre ALIMOGLU, Tiirkiye
Ulusal Ajans Baskani ilker ASTARCI, Ilci Holding Yonetim Kurulu Bagkam Cevat ILCI, Atatiirk
Kiiltiir Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Baskani Prof. Dr. Derya ORS, Uluslararas1 Danisma Kurulu Uyesi
British Council Tiirkiye Ingiliz Kiiltiir Direktorii Aysen GUVEN, Kalite Komisyonu Uyeleri, Kalite
Koordinatorii Prof. Dr. Giircii KOC, Kalite Koordinatorliigii ekibi, akademik ve idari birim yonetici ve
yardimcilart ile kalite ekipleri, akademisyenlerimiz, idari personelimiz ve 6grencilerimizden olusan bes
yiiziin lizerinde davetli yiiz yiize ve ¢evrimigi katilmustir.

Toplantida, Universitemizin 2024-2025 yillar1 Kurumsal Iyilestirme Faaliyetlerinin kapsamli bir sekilde
degerlendirilmesi ve 2026 yilinda gergeklestirilmesi planlanan iyilesmelere odaklanmigtir. Bu kapsamda
bu raporda iist yonetim ve danigma kurullarinin katilimiyla gergeklestirilen 2025 yili Kalite Giivence
Sisteminin Siirdiiriilebilirligi: Paydas Geri Bildirim ve Degerlendirme Toplantisina yonelik tespitler ve
oneriler sunulmustur.

2025 yih Kalite Giivence Sisteminin Siirdiiriilebilirligi: Paydas Geri Bildirim ve Degerlendirme
Toplantis1 Yonelik Tespit ve Oneriler

Rektoriimiiz Prof. Dr. Ugur Unal'in Acilis Konusmasi:

e Rektoriimiiz tarafindan toplantiya gosterilen yogun ilgi ve katilimdan duyulan memnuniyet dile
getirildi.

e  YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda alinan 5 yillik tam akreditasyon
basarisina vurgu yapildi.

e Bu basarinin siirdiiriilebilir kilinmasi ve kalite kiltiiriiniin tiim kuruma yayilmasi amaciyla
Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii oOnciiligiindeki izleme ve iyilestirme
caligmalarinin kararhlikla siirdiiriilecegi belirtildi.
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e Kalite giivence sisteminin siirdiriilebilirliginin, paydaslarin aktif katilimi, degerli geri
bildirimleri ve kurulan giiglii is birlikleriyle miimkiin olabileceginin alt1 ¢izildi.

e Paydaslarin sektdrel deneyimi, akademik birikimi ve toplumsal perspektifinin, tiniversitenin
kalite iyilestirme ¢aligmalarinda en degerli rehber olacag ifade edildi.

Rektor Yardimeimz Prof. Dr. Hasan Tezer'in Sunumu:

o Universitemizin 2023 yilinda YOKAK'tan 5 yillik tam kurumsal akreditasyon aldig1 ve bu
basariyi siirdiirdiigii bilgisi paylasildi.
e Siireclerde 6zellikle son bir yilda yapilan iyilestirmeler Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim
ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki basliklarinda katilimeilarla paylasildi.
o Siirekli iyilestirme mekanizmasi olarak 2021'de hayata gegirilen ve her y1l giincellenen Kalite
Iyilestirme Plan1 (KIP) gergeklesme diizeyi hakkinda bilgiler verildi.
e GU 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan1 2024 yili ve 2025 yili ilk 6 aylik uygulama sonuglari
hakkinda bilgiler verildi.
o Ogrenci katilmini giivence altina almak amaciyla 2024 yilinda Ogrenci Kalite Komisyonu
kuruldugu agiklanda.
e Akademik ve idari birim web sayfalarinda kalite iyilestirme ¢aligmalarinin seffaf bir sekilde
paylasildig1 "kalite sekmesi" tanitildi.
o  Universitenin ulusal ve uluslararasi basarilarina dikkat cekildi:
> 2023 Arastirma Universiteleri performans siralamasinda A2 seviyesinde 15. sirada yer ald.
> YOK 2024 izleme raporunda 11 farkli baslikta ilk 5'e girdi.
» Egitim alaninda Tiirkiye'de 1., diinyada ise ilk 100 i¢inde yer alma basaris1 gosterdi.
o Gazi Teknopark ve Gazi TTO A.S. araciligiyla girisimci 6grencileri destekleyen G3 Is Fikri
Yarigmasi'nin sonuglari paylasildi.

Rektor Yardimcimiz Prof. Dr. Serhat Karyeyen'in Degerlendirmeleri:

o Universitemizin uluslararasi yayin basarilari, proje is birlikleri ve arastirma iiniversitesi verileri
hakkinda bilgi verildi.

o Universite-sanayi is birligini gelistirmeye yonelik ¢alismalar ve projelerde arastirmaci dgrenci
katiliminin desteklenecegi vurgulandi.

e Patent sayilarinin artirilmasi ve teknoloji transferi ¢caligmalarina deginildi.

e (Cevre ve Sehircilik Bakanlig ile sifir atik projesi kapsaminda yiiriitiilen ig birlikleri ve altyapi
iyilestirmeleri hakkinda bilgiler paylasildi.

Damisma Kurulu Uyelerinin Goriis ve Onerileri:

e Prof. Dr. Derya ORS: Tiirkce kelime kullanimimin yayginlastirilmast ve bilim-teknoloji
alanindaki yabanci terimlerin Tiirkgelestirilmesi i¢in c¢alisma yapilmasini, ilk olarak Gazi
Universitesi Hastanesi igindeki tibbi terimlerin halkin kolay anlayacag Tiirkge kargiliklart ile
degistirilmesini 6nerdi. Tiirk¢e dil alt yapisi ile ¢alisan Yapay Zeka Dil Modeli ¢alismalarinin
onemini vurguladi.

o llker ASTARCI: Tiirkiye Ulusal Ajansi'min egitim ve proje destekleri hakkinda bilgi verdi.
Ogrencilere hem Tiirkiye Ulusal Ajansi hakkinda hem de degisim programlarmin biit¢esinin
aslinda iilkemiz tarafindan karsilandigi konusunda bilgilendirme yapilmasi gerekliligini
vurguladi. Going Global 2026 Konferansinin Istanbul'da diizenlenece@ini agikladh.
Girisimcilikle ilgili etkinliklerin ve Teknoparkta kurulan girisimei sirket sayilarinin
arttirllmasini 6nerdi. Avrupa Dayanisma Programi kapsaminda Merkezi Ajanstan yeterince
proje destegi alinamamakta arastirmacilarimizin bu tiir proje bagvuru sayilarmi arttirmast
beklenmekte. Yurtdisinda Tiirk kokenli basarili arastirmacilarla baglantilarin saglanmasi ve
ortak ¢alisma i¢in girisimlerde bulunmasinin 6nemini vurguladi.
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e Yunus Emre ALIMOGLU: Dijitallesme, yapay zeka, robotik kodlama ve biyoteknoloji
alanlarindaki ¢alismalarin 6nemine dikkat ¢ekti. Sahada pratik uygulamalar konusunda yetkin
calisanlara ihtiyag duyuldugu, Egitimli insan kaynagi yetistirilmesi ve egitim-uygulama baginin
giiclendirilmesi gerektigini vurguladi. Universitelerde bu konularda béliim/ders acilmasi ve
calismalarin artmasi gerektigini belirtti. Universitenin yakin ve uzak hedeflerinin belirlenmesi
ve bu hedeflere ulagsmak icin gerekli destek mekanizmalarinin planlanmasinin etkili olacagi.

e Cevat ILCI: Sektoriin nitelikli insan kaynagi ihtiyacina deginerek, iiniversite-sanayi is
birliginin 6nemini bir kez daha vurgulad.

e Aysen GUVEN: British Council'in kiiresel egitim faaliyetleri hakkinda bilgi verdi ve
Tiirkiye'nin uluslararasi yiiksekdgretimdeki artan roliine dikkat ¢ekti.

Toplantida Giindeme Gelen Diger Oneriler:

e Egitim, saglik ve saglikli beslenme gibi konularda toplumu bilgilendirmeye yonelik sosyal
sorumluluk projeleri gelistirilmesi,

e Meslek Yiiksekokullart ile firmalar1 bulusturan etkinlikler diizenlenmesi,

e Tiirkge temelli yazilim ¢aligmalarina 6nem verilmesi,

o Gazi Universitesi’nin kurulusunun yiiziincii y1l déniimii ¢alismalarinda damisma kurullarindan
goriis ve destek alinmasi.
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Dis Paydas Goriis ve Oneri Formu ile Alinan Oneriler

Uluslararasi yayin ve proje is birliklerinin artirilmasina iliskin éneriler:

Uluslararasi yayin ve proje is birliklerini artirmak amaciyla yurt disindaki iiniversitelerle ortak
arastirma merkezleri kurulmasi yoniinde ¢alismalar yapilmasi ve farkli {ilke iiniversiteleri ile ig
birligi protokolleri olusturulmas,

Gazi Universitesi’nin uluslararasi yayin ve proje is birliklerini artirma hedefinin desteklenmesi;
i diinyasinin ihtiyaclarina yonelik ortak projelerin hayata gecirilmesinin hem akademik
tiretkenligi hem de uygulamali bilgi birikimini artiracagina inanilmasi,

Teknolojide biiyiik atilimlar yapmis olan Cin ile is birliginin artirilmasinin iiniversiteye 6nemli
katkilar saglayacag diistincesiyle Cin sirketleri ile goériismeler yapilmast,

Erasmus, Orhun gibi mevcut 6grenci ve akademisyen degisim programlarinin daha etkin bir
sekilde kullanilmasi ve Avrupa Birligi (AB) projelerinin hayata gecirilmesi.

Universite—sanayi is birliklerinin gelistirilmesine iliskin 6neriler:

Universite-sanayi is birliklerini gelistirmek ve 6zel sektor deneyimlerinden yararlanmak igin
"Sektdrel Inovasyon Giinleri" diizenlenmesi,

Ankara Ticaret Odasi tarafindan da énemli bulunan reel sektor ile tiniversite is birliklerinin
artirllmast; Gazi Universitesi ile sektdrel ihtiyaglara odaklanan uygulamali projeler, Ar-Ge ve
inovasyon temelli ¢aligmalar, staj ve istihdam programlarinin hayata gecirilmesi,

Ogrencilerin is diinyasina erken yasta adim atmasimi saglayacak ortak proje yarismalari, sektorel
calistaylar ve danigsmanlik programlarinin diizenlenmesi,

Reel sektoriin akademik bilgiyle bulugmasi i¢in teknik geziler, seminerler ve sektorel paneller
organize edilmesi,

Ogrencilerin enerji, savunma sanayi ve yapay zeka gibi kritik alanlardaki énemli sirketlerde staj
yapma imkanlarinin artirilmasi ve bu alanlardaki is birliklerinin gliglendirilmesi,

Uygulama ve Aragtirma Merkezleri'nin tesvik edilmesi ve sanayicilerle diizenli goriismeler
yapilarak Ttretim-tiikketim iliskileri ile arz-talep kosullarinin yakindan takip edilmesi; bu
mekanizmalarin inovasyon, tasarim ve yaraticilik gibi kesif ve bulug alanlarini beslemesi,

Universite-sanayi is birlikli projelerde 6gretim elemam ve 6grenci katihminin artirllmasina iliskin
oneriler:

Univesite-sanayi is birlikli projelerde 6gretim elemam ve 6grenci katilimim artirmak amaciyla
para 6diili, tatil, hediye ¢eki gibi 6diil ve tesvik mekanizmalarinin uygulanmasi,

Ogretim elemanlarinin  6zel sektorle ortak proje yiiriitmelerini tesvik edecek kurumsal
mekanizmalarin olusturulmasi,

Ogrencilerin {iniversite-sanayi projelerinde aktif gorev almalarini kolaylastiracak esnek
akademik programlarin uygulanmasi,

ATO’nun Universite mensuplarmin reel sektdr projelerine aktif katilimini destekledigi ve bu
kapsamda yiiriitiilecek is birliklerinde yer almaktan memnuniyet duyacagi,

Enerji ve savunma sanayi gibi stratejik sektorlerde is diinyast ile is birliklerinin 6ncelikli olarak
giiclendirilmesi,

Paydas sirketlerle is birligi yapilarak, 6grenci ve akademisyenlerin iiretim siire¢lerine gdzlemci
veya stajyer gibi formasyonlarla dogrudan katiliminin saglanmasi ve pratik deneyim
kazanmalarinin temin edilmesi.
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Disiplinlerarasi yeni program/derslerin acilmasina iliskin 6neriler:

Diinyanin gelecek 20 yilina damga vurmasi beklenen yapay zeka, veri analitigi, siirdiiriilebilir
enerji ve elektrik ticareti gibi alanlarda yeni lisans ve lisansiistii akademik programlarin
olusturulmast,

Is diinyasinin ¢ok disiplinli yetkinlik ihtiyacina cevap vermek amaciyla; dijitallesme, yapay
zeka, veri analitigi, siirdiiriilebilirlik, yesil doniisiim, girisimcilik ve inovasyon gibi alanlarda
disiplinleraras1 programlarin agilmasi; 6zellikle ekonomi, mithendislik, bilisim, tasarim ve
sosyal bilimlerin bir araya getirildigi programlara 6ncelik verilmesi,

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari'ndan "Nitelikli Egitim" hedefi
dogrultusunda, disiplinlerin diinyadaki gelisim, degisim ve doniisiimiiniin yakindan izlenmesi
ve egitim yapilarimin bu dogrultuda giincellenmesi,

Kurumsal aligkanliklar1 ve yerlesik bakis acgilarini degistirerek, 21. yiizyilin gereksinimlerine
uygun bir egitim anlayisina gecilmesi; 19. yiizyilin yontem ve igerikleriyle gelecek insa
edilemeyecegi gergeginden hareketle tiim disiplinlerin ders igeriklerinin sistematik olarak
gbzden gecirilmesi ve giincellenmesi,

Tim yeni teknolojilerin (yapay zeka, veri bilimi, vb.) akademik programlara ve arastirma
glindemine entegre edilmesi i¢in siirekli bir izleme ve uyum mekanizmasinin kurulmasi.

Disiplinlerarasi programlar icin éncelikli alanlarin belirlenmesine iliskin oneriler:

Disiplinlerarast programlarin etkin ve is diinyasina katki saglayacak sekilde tasarlanmasi i¢in
oncelikli alanlarin belirlenmesi; Ankara’nin ve Tiirkiye’nin ekonomik oncelikleri dikkate
almarak yapay zeka ve dijital doniisiim, siirdiiriilebilir enerji ve ¢evre teknolojileri, ileri imalat
ve otomotiv teknolojileri, saglik teknolojileri, finans teknolojileri (FinTech) ile lojistik ve
tedarik zinciri yonetimi gibi alanlarin 6ncelikli kabul edilmesi,

Giincel kiiresel ve toplumsal oncelikler (su yonetimi, ¢cevre bilinci, gida glivenligi, yapay zeka,
saglik, salginlar, kiiltlir endiistrisi, ileri teknoloji vb.) dogrultusunda disiplinlerarasi ¢alismay1
zorunlu kilan konulara odaklanilmasi,

Egitim ve arastirma yapisinda, belirlenen 6ncelikli ve giincel alanlara uyum saglamak i¢in koklii
degisimlerin gergeklestirilmesi ve vizyoner bir yaklagimin benimsenmesi.

Ogrencilerin yeni teknolojik alanlarda deneyim kazanmasi icin iiniversite—sektor is birligiyle
O6grenme ortamlarinin olusturulmasina iliskin 6neriler:

Universite-sektdr is birligiyle, dgrencilerin yeni teknolojik alanlarda deneyim kazanmasi icin
Ar-Ge atolyeleri ve sanal laboratuvarlar gibi pratik 6grenme ortamlarinin olusturulmast,
Ogrencilerin yapay zeka, veri analitigi, robotik, otomasyon ve siirdiiriilebilir teknolojiler gibi
kritik alanlarda dogrudan deneyim kazanmasi amaciyla; isletmelerle ortak staj programlari,
uygulamali atolye calismalari, proje bazli is birlikleri ve teknoloji transferi faaliyetlerinin
yayginlagtirilmast,

Miifredata, 6grencilerin belirli siireler boyunca ilgili sanayi kuruluglarinda tam zamanl staj
yapabilecekleri ve bu deneyimi ders kredisi olarak alabilecekleri uygulamali derslerin entegre
edilmesi,

Universite-sanayi is birligi siirecinin saglikli ve kesintisiz siirdiiriilebilmesi icin staj, burs,
gbzlem, deneyim paylasimi, ¢alistay ve panel gibi ¢coklu temas ve etkilesim kanallarinin bir
arada kullanildig1 kapsaml bir iletisim ve is birligi modelinin benimsenmesi.
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Universite-iiniversite ve iiniversite-sanayi is birlikli yayin sayisinin artirilmasina iliskin éneriler:

Bilimsel aragtirmalarin kalitesini ve etki alanini artirmak icin, iiniversiteler arasi ve Ozellikle
tiniversite-reel sektdr is birlikli arastirma projelerinin ve bilimsel yayinlarin tesvik edilmesi;
uygulamali aragtirmalarin ¢ogaltilmasi,

Ortak aragtirma ve yayin faaliyetlerinin, daha odakli ve etkili olabilmesi i¢in 6ncelikli alanlarin
belirlenmesi ve ¢alismalarin bu alanlarda yogunlastirilmast,

Yayin sayist artis1 kadar, yayinlarin kalite kontrolii, icerik giivenilirligi ve bilimselliginin
giivence altina alinmasina yonelik siki mekanizmalarin kurulmasi,

Bilimsel yayinlarin dagitim aglarimin giiclendirilmesi, giincel yayin tekniklerinin benimsenmesi
ve hakemlik siireclerinin uluslararasi standartlarda seffaf ve titiz bir sekilde diizenlenmesi,
Tiim bu siireclerin, Universitenin uluslararas1 goriiniirliigiinii ve saygmligmi artiracak
(uluslararasilik saglayacak) sekilde yonetilmesi.

Arastirmaci 6@rencilerin gelisiminin desteklenmesine iliskin oneriler:

Arastirma odakli ve yenilik¢i 6grencilerin yetistirilmesi i¢in, sektdr temsilcilerinin de yer aldigi
mentorluk programlarinin olusturulmast ve sektorle baglantili arastirma is birliklerinin
artirilmasi,

Ogrenci arastirma merkezleri ile isletmeler arasinda dogrudan képriiler kurularak, uygulamali
arastirmalarin sektorel ihtiyaglarla uyumlu hale getirilmesi,

Aragtirmact Ogrencileri desteklemek amaciyla 6zel burs imkanlarinin olusturulmast ve
genigletilmesi,

Universitenin Ar-Ge program ve fonlarinin diizenli ve siirdiiriilebilir bir sekilde, 5grenci ve geng
aragtirmacilarin projelerini destekleyecek bir yapiya aktarilmas,

Ogretim iiyelerinin, geng arastirmaci ve dgrencileri Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP), TUBA,
TUBITAK, Avrupa Birligi (AB) gibi ulusal ve uluslararasi proje ve destek kurumlariyla
tanistirmasi, kaynastirmasi ve onlara proje hazirlama ve yiiriitme becerisi kazandiracak 6zel
girisimlerde (or. atdlyeler, danismanlik ag1) bulunmasi.

Ogrencilerin teknoloji gelistirme bolgelerinde staj, proje ve bursiyerlik olanaklarimn
artirllmasina iliskin oneriler:

Teknoloji  Gelistirme Bolgelerinin  (TGB), 0Ogrencilerin teorik bilgilerini  pratige
dokebilecekleri, yenilik¢i  projelere  katilabilecekleri ve  girisimcilik  becerilerini
gelistirebilecekleri Oncelikli ortamlar olarak degerlendirilmesi; bu konuya stratejik onem
verilmesi,

Ogrencilerin TGB'lerdeki staj, proje ve uygulama imkanlarini artirmak igin iiniversite-sanayi is
birliginin bu alana 6zgii olarak giiclendirilmesi ve yapilandirilmasi,

Bu siirecin, uluslararasi is birligi, tiniversite-sanayi ortakligi, disiplinlerarasi egitim ve arastirma
odakli 6grenci yetistirme gibi diger tiim Oneri ve hedeflerle entegre ve uyumlu bir sekilde
birlikte yiiriitiilmesi.

Fikri ve Sinai Haklar basvurularinin ve ticarilesmesinin artirilmasina iliskin o6neriler:

Fikri ve sinai haklarin korunmasi, ticarilestirilmesi ve inovasyonun ekonomik degere doniismesi
icin, liniversite ile ig birligi igerisinde farkindalik artiric1 egitimler, danigmanlik hizmetleri ve
patent basvuru siireglerinde pratik destek saglanmasi,

Gelistirilen yenilik¢i projelerin ticarilesmesini hizlandirmak amaciyla tiniversite ve sektorii bir
araya getiren ortak platformlarin veya mekanizmalarin olusturulmast,

Inovasyon, tasarim ve yaraticilik faaliyetlerinin tesvik edilmesi; ortaya ¢ikan yeni fikir ve
tasarimlarin "bulus" diizeyine gelip gelmediginin sistematik olarak degerlendirilmesi,
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e  Fikri miilkiyet haklarinin tescilinden (patent, faydali model, marka vb.) duyurusuna kadar tiim
siireglerin etkin, saglikli ve profesyonel bir sekilde yiiriitiilmesinin temin edilmesi.

Akademisyen ve 6grencilerin girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesine iliskin oneriler:

e Akademisyen ve dgrencilerin yenilikei fikirlerini hayata gecirebilmeleri i¢in, {iniversite-ATO is
birligiyle giiclii bir girisimcilik ekosistemi olusturulmasi; bu kapsamda girisimcilik egitimleri,
mentorluk programlari ve kulugka merkezlerinin desteklenmesi,

o  Girisimcilik faaliyetlerini ve teknoloji transferini hizlandirmak i¢in 6zel olarak AR-GE destekli
proje cagrilarinin olusturulmasi ve bu projelerin yazimi i¢in destek mekanizmalar1 saglanmasi,

o Bireysel yaraticiligi, bulusu ve tasarimi koruyan; kisiye ait fikri miilkiyet haklarina saygi duyan
ve bu haklar1 degersizlestirmeyen bir yaklagimin benimsenmesi. Bu yaklasimla, girisimcilik ve
inovasyon ekosistemindeki mevcut bosluklarin doldurulmasi.

Toplumsal katki amach meslek edindirme ve mesleki gelisim faaliyetlerinin iyilestirilmesine
iliskin oneriler:

e Toplumsal katilim ve istihdami artirmak i¢in meslek edindirme ve mesleki gelisim
programlarinin kapsaminin genisletilmesi ve kalitesinin ylkseltilmesi; 6zellikle dezavantajlt
gruplara yonelik erisilebilir, giincel ve sektorel ihtiyaglara uygun egitimlerin tiniversite-ATO is
birligiyle diizenlenmesi,

e QGiinlimiiz genglerinin hizli 6grenme egilimleri ve erken uzmanlasma potansiyeli dikkate
almarak, mesleki yonelim ve se¢im siire¢lerinin egitimin daha erken asamalarina taginmast,

e Orgiin, yaygin ve serbest 6grenme alanlarinin, genglerin meslek se¢imi ve o meslegi icra
edebilme planlamasi yapmasindaki bosluklart dolduracak sekilde yapilandirilmasi ve
biitiinlestirilmesi,

e Universitelerin, egitim sistemindeki bu ydnelim ve planlama boslugunu arastirmasi ve gerekli
durumlarda programlarini, ders igeriklerini ve rehberlik hizmetlerini, 6grencilerin daha erken
ve bilingli mesleki kararlar alabilmelerini saglayacak sekilde gdzden gegirmesi ve yeniden
planlamasi.

Dis paydaslarin iyilestirme siireclerine katiiminin artirilmasina iliskin oneriler:

e Universitenin kalite iyilestirme siireclerine sektor temsilcileri, is diinyas1 ve mezunlar gibi dis
paydaslarin yapilandirilmis mekanizmalarla (6r. danigsma kurullari, anketler, odak gruplari)
diizenli ve aktif olarak dahil edilmesi,

e Toplanan dis paydas goriis ve geri bildirimlerinin sistematik bir sekilde degerlendirilerek,
akademik programlarin giincellenmesi ve mezunlarin is gilicii piyasasindaki uyumunun
artirtlmasi i¢in somut adimlara doniistiiriilmesi,

e Ogrencilerin, is alanlarindaki giincel gelismelerden haberdar olmasi ve sektorel ihtiyaglara
cevap verecek donanimla mezun olabilmesi i¢in, tiniversitenin toplumsal, teknolojik ve
ekonomik gelismeleri yakindan ve siirekli takip etme sorumlulugunu istlenmesi,

e lzleme ve uyum saglama siirecinin, Universite ile dis paydaslar arasinda giiclii, etkin ve
stirdiiriilebilir bir is birligi ortaminin temel bileseni haline getirilmesi.
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Kamu, is diinyas1 ve diger dis paydaslarla (yerel yonetimler, diger iiniversiteler, kamu kurumu
kuruluslary, sivil toplum kuruluslar: vb.) is birliklerinin gelistirilmesine iliskin 6neriler:

e Universitenin kamu, is diinyas1 ve diger dis paydaslarla (yerel yonetimler, diger iiniversiteler,
STK'lar vb.) is birliklerini gelistirmek amaciyla, iist diizey gorevlerde bulunan mezunlarin
belirli araliklarla bir araya getirildigi stratejik ¢alistaylar diizenlenmesi,

e Bilgi paylasimi, ortak proje gelistirme, egitim ve arastirma faaliyetlerini gliclendirmek icin yerel
yonetimler ve sivil toplum kuruluslariyla 6zel koordinasyon ve is birliklerinin artirilmast,

e Ogrencilere pratik deneyim kazandirmak, sektérel ihtiyaclar: dogrudan karsilamak ve toplumsal
refah1 artirmak amaciyla, tiniversitenin sosyal sorumluluk ve bolgesel kalkinma projelerinde
daha etkin bir rol almasini saglayacak ortakliklar kurulmast,

o Kamu, yerel yonetim, sivil toplum ve 6zel sektdr arasinda diizenli isleyen, siirekli bilgi akisi ve
is birligi saglayan kalic1 bir iletisim ve ig birligi aginin (network) olusturulmasi ve bu agdan
stirekli olarak faydalanilmasi.

Universitemiz mezunlari ile etkilesimi artiracak siireglerin gelistirilmesine iliskin 6neriler:

e Mezunlarla etkilesimi ve iletisimi siirekli kilmak i¢in "Gazi Kariyer Ag1" gibi ¢evrimici bir
platform kurulmasi; bu platform araciligryla sektorel is ilanlari, kariyer seminerleri, network
etkinlikleri ve mesleki gelisim firsatlarinin paylagilmasi,

e Mezunlarin bilgi, deneyim ve is aglarindan hem iiniversite hem de mevcut 6grenciler i¢in etkin
sekilde yararlanacak yapilarin (mentorluk programlari, konusmaci davetleri, sektorel danigma
kurullart vb.) olusturulmast,

e Mezunlarin sistematik olarak takip edilmesi, basari hikayelerinin derlenerek hikayelestirilmesi,
bu basarilarin Universite i¢inde ve disinda duyurulmasi ve mezun-iiniversite basar1 paylasim
kiiltiiriiniin gliglendirilmesi,

e Mezunlarla kurulacak giiclii baglar araciligiyla 6grenciler icin staj, isttihdam ve sektorel proje
olanaklarmin artirilmasi, bdylece Universitenin is diinyasindaki etkinli§inin ve mezun
basarisinin siirekli giiclendirilmesi.

Diger Oneriler:

e Universitenin kalite ve is birligi siireclerini giiglendirmek icin dijital doniisiim ve veri analitigi
alanlarinda kapasite artirnmina gidilmesi; yonetim ve egitim siireclerinde yapay zeka destekli
analizler ve karar destek sistemlerinin kullanilmasi,

e Mezunlarin kariyer gelisimini takip eden, is basarilarini izleyen ve bu verilerle akademik
programlari giincelleyen etkin bir "Mezun Takip Sistemi"nin kurulmasi,

e Uluslararasi is birliklerinin artirilarak 6grenci ve akademisyen hareketliliginin tesvik edilmesi;
kiiresel standartlarda bir egitim ve arastirma ortaminin olusturulmasi,

e Kurumsal itibar ve toplumsal fayda i¢in siirdiiriilebilirlik ve gevre odakli projelerin gelistirilmesi
ve desteklenmesi,

e Gelecekte karsilikli fikir aligverisi i¢in buna benzer toplantilarla bir araya gelme arzusunun
belirtilmesi.
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Rapora Iliskin Oneriler

e Danigma Kurulu iiyelerinin yilda en az iki kez toplanmast,

e Ogrenci ve akademisyenlerin danisma kurulu iiyeleri ve sektor temsilcileri ile fikir aligverisi
yapabilecegi etkinliklerin diizenlenmesi,

e Danigma Kurulu ile yapilacak olan toplantilarin miimkiin oldugunca yiiz yiize yapilmasi,

e Danisma Kurulu iyelerinin gérev ve sorumluluklart dogrultusunda odak grup gériismelerinin
yapilmast,

e Hazirlanan raporun iist yonetim ve ilgili komisyon iiyeleriyle paylasilmasi ve raporda tespit
edilen hususlarin bir sonraki yilin iyilestirme ¢alismalarina yansitilmasi.
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