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BIRIM/UST YONETICI SUNUSU

Universitemizin misyon ve vizyonu dogrultusunda amaclarimiza ulasabilmek i¢in etkili,
verimli ve seffaf bir yOnetim anlayisi iginde hareket etmeyi ilke edindik. Bu siirecte,
tiniversitemizdeki yonetim siireglerinde aktif olarak yer almaya 6zen gosterdik. Kurumumuzun
hepimize ait olduguna olan inancimizla, tiim i¢ paydaslarimizin siire¢lere dahil edilmesini
onemli bir 6ncelik olarak gordiik. Paydas odakli yonetim anlayisimizda tam katilim ve takim
calismasina bliylik 6nem verdik. Hem birimlerimizi hem de personelimizi gii¢clendirmek igin
caba gosterdik. Bu yaklasimimiz sayesinde, kurum genelinde ve birimlerimizde ¢ok degerli
iyilestirmeler gerceklestirdik. Universitemizde yiiriitiilen ve gerceklestirilen liderlik, yonetisim
ve kalite, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki caligmalarinda stratejik
plan dogrultusunda hedeflere ulasmaya devam edecek giiclii mekanizmalar1 kurduk.

Insan odakli bir yonetim anlayisiyla kaliteyi kurum kiiltiirii haline getirebilmek
amaciyla tiim yonetici ve personelimizin ve &grencilerimizin destegiyle ¢alismaya devam
ediyoruz. Giiglerimizi artirmak ve kendimizi gelistirmek, Universitemizi biraz daha
yiiceltebilmek amaciyla atilan her adimda, ¢6ziimiin bir pargasi oldugunu goren Gazi Ailesi
biraz daha gayretlenmis, biraz daha kenetlenmistir. Yetkinliklerimizi siirekli gelistirmeyi ve
Kurumu siirekli iyilestirmeyi prensip haline getiren yonetisim anlayisimizla kurumsal kalite
giivencesi sisteminin gelistirilmesi adina ¢ok giizel isler basardik. Oniimiizdeki siirecte de
dinamizmini ve coskusunu hi¢ kaybetmeyen bir anlayisla ¢alismalarimizi azimle siirdiirmeye
devam edecegiz.

Prof. Dr. Ugur UNAL
Rektor

Imza



I. GENEL BIiLGILER

1.1. MiSYON VE ViZYON

Misyon

Kurumsal boyutta yiiriitiilen kalite degerlendirme ve giivencesi ¢alismalarin1 akademik ve idari
birimlerde kapsayici ve katilimci bir yaklagimla gerceklestirerek siirekli gelisim i¢inde kalite
giivence sistemini giiclendirme siirecine katki sunmaktir.

Vizyon

Universitenin tiim siireclerinde paydaslar ile is birligi icerisinde kalite giivencesini gelistirmeyi
ve sitirekli iyilestirmeyi ilke edinen bir birim olmak.

1.2.YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Kalite Komisyonunun Gorevleri

(1) Komisyonun gorevleri;

a) Universitenin misyon, vizyon ve politikalari, stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda;
Kurul tarafindan belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde, egitim ve &gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerin degerlendirilmesi, izlenmesi ve
kalitesinin gelistirilmesi amaciyla Universite kalite giivencesi sisteminin i¢ ve dis paydas 7
bilesenleriyle kurulmasi, kuruma 6zgii performans/ anahtar performans gostergelerinin tespit
edilmesi, program degerlendirmesi yapilmasinin saglanmasi ve bu kapsamdaki ¢alismalarin
Senatoya sunulmast,

b) Rektor ve kaliteden sorumlu Rektdr Yardimcist dnciiliiglinde ulusal ve uluslararasi iist
politika belgeleri, Universitemiz politikalar1 ve stratejik plani ¢er¢evesinde Universitenin kalite
glivence stlireglerinin tiim birimler ve paydaslarla ile is birligi igerisinde yoOnetilmesi ve
tyilestirilmesi,

¢) I¢ degerlendirme ¢alismalarinin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve kurumsal degerlendirme ile
iyilestirme c¢aligmalarinin sonuglarin1 igeren yillik kurum i¢ degerlendirme raporunun
hazirlanarak Senatoya sunulmasi, onaylanan yillik kurum i¢ degerlendirme raporunun
Universitenin resmi internet sayfasindan erisilebilir sekilde kamuoyu ile paylasilmast,

¢) Kurul tarafindan yiiriitiilen degerlendirme (kurumsal akreditasyon, ara degerlendirme, dis
degerlendirme ve izleme) siireglerine iliskin, gerekli hazirliklarin yapilmasi, i¢ ve dis
paydaslarin bilgilendirilmesi,

d) Kurulun degerlendirme siiregleri sirasindaki ¢aligsmalarina destek verilmesi,

e) Universitenin uluslararas1 bagmmsiz kuruluslarca gergeklestirilen dis degerlendirme
programlarina katilmasi durumunda gerekli is ve islemlerin yriitiilmesi,

f) Programlarin akreditasyon siireglerine dahil olmasinin tesvik edilmesi ve bu siiregteki
faaliyetlere katkida bulunulmasi,

g) Universitede yonetim, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme ile toplumsal katki
sireclerinin ulusal ve uluslararasi politika belgeleri, Yiiksekogretim Kalite Kurulu gereklilikleri,
Universite Stratejik Plam, i¢c ve dis degerlendirme raporlari, paydas geribildirimleri
cercevesinde tyilestirilmesi faaliyetlerinin tiim akademik ve idari birimlerle is birligi igerisinde
yiriitiilmesi,

h) Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan yiriitiilen stratejik plan hazirlik, izleme ve
degerlendirme ¢aligmalarinin desteklenmesi; bu kapsamda egitim ve 6gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki ve kurumsal doniisiim alanlarinda Kurul ilkeleri ¢ergevesinde
stratejik amag, hedef ve performans gostergeleri ile eylem planlarinin belirlenmesi siirecine
katki saglanmasi; stratejik plan baslangig, izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda ilgili
verilerin belirlenen takvime uygun olarak sunulmasi; ilgili hedeflerin gerceklesme diizeyini
yukseltmek ve strateji eylem plan1 kapsamindaki faaliyetlerin yiirtitiilmesini saglamak iizere
gerekli ¢alismalarin ilgili birimlerle is birligi igerisinde yiiriitiilmesi,



1) Universitenin gelisimine katki saglayacak geri bildirimlerin olusmasi igin i¢c ve dis
paydaslardan goriis almak tlizere 6lgme-degerlendirme araglarinin (memnuniyet anketleri, ders
degerlendirme anketi, isveren goriis anketi, mezun anketi vb.) gelistirilmesi, belirlenen takvim
uyarinca uygulanmasi ve analiz edilerek raporlanmasi calismalarinin ilgili birimlerle
koordinasyon ve is birligi igerisinde yliriitiilmesinin saglanmasi; sonuglariin paydaslarla
degerlendirilmesi ve tespit edilen gelismeye acik yanlarin iyilestirmesi ¢alismalarinin birimlerle
is birligi igerisinde gergeklestirilmesi,

1) Kalite kiiltiiriiniin icsellestirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in 68renci, idari personel ve
akademik personele yonelik olarak bilgilendirme ve farkindalik ¢calismalarinin (egitim, toplanti,
calistay ve seminer, organizasyonlari, el kitab1 ve brosiir vb. icerikleri gibi) yuriitiilmesi,

j) Kalite stireclerinin ve iyilestirme caligmalarinin en alt birimlere kadar yayiliminin saglanmasi
icin gerekli caligmalarin yiiriitiilmesi, akademik ve idari birim kalite ekipleri ve kalite alt 8
calisma gruplan ile yilda iki kez Rektoriin belirleyecegi tarihlerde bir araya gelerek
Universitenin degerlendirme ve iyilestirme galismalarinin goriisiilmesi,

k) Paydaslarin kalite gelistirme siireclerine dahil edilmesini saglamak amaciyla olusturulan
danisma kurulu toplantilarina gerektiginde temsilci gonderilmesi, Senato ve Danigsma Kurulu
ortak toplantilarinda Universitenin kalite giivencesi sisteminin iyilestirilmesi kapsaminda
ylriitiilen ¢alismalarin paydaslarla degerlendirilmesi,

1) Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan diizenlenen toplanti, ¢alistay, seminer, konferans
gibi etkinliklere Universiteyi temsilen katilim saglanmasidir.

(2) Komisyonun i¢ ve dig kalite giivence sistemindeki gorevlerine iligkin detaylar, 5. Bolim
kapsaminda agiklanmuistir.

Kalite Komisyonu Calisma Gruplar ve Ekipleri

(1) Komisyon, gerek gordiigli durumlarda kendi biinyesinde c¢alisma grup ve ekipleri
olusturabilir. Olusturulacak alt gruplarin ¢aligma esaslar1 Komisyon tarafindan belirlenir.

(2) Komisyon caligma grup ve ekipleri, liyeleri arasindan Komisyon tarafindan belirlenir. Bir
Komisyon iiyesi birden fazla ¢aligma grubunda yer alabilir. Calisma grup ve ekiplerine gerekli
oldugu durumlarda alaninda uzman kisilerden destek alinabilir.

(3) Calisma grup ve ekiplerinin iiye ve gorev tanimlari, her akademik yilin baginda, Komisyon
tarafindan karara baglanir. Calisma grup ve ekipleri; i¢ ve dis degerlendirme ve kalite gelistirme
calismalarinda kendi sorumluluk alanlarina giren ve g¢alisma grup ve ekipleri gorev
tanimlarinda belirtilen faaliyetleri, belirlenen takvim uyarinca yiirtitmek ve Komisyona
raporlamaktan sorumludur.

(4) Calisma grubu sekretarya faaliyetleri Komisyonca gorevlendirilen Koordinatorliik personeli
tarafindan yiirttiilir.

(5) Komisyon Calisma Grubu ve Ekiplerinin i¢ ve dis kalite glivence sistemindeki gorevlerine
iliskin detaylar, 5. Boliim kapsaminda agiklanmistir.



1.3. BIRIME ILiSKIN BILGILER
1.3.1. Fiziki Yap1

Komisyonumuz toplam faaliyetlerini toplam 1 salon olarak 300 m?’lik alanda siirdiirmektedir.

1.3.2. Teskilat Yapisi
Komisyonumuz, Gazi Universitesi Rektorliigiine bagli olarak faaliyet gdstermektedir.

Kalite Komisyonu

| | | |
Akademik Birim Koordinatorlitk idari Birim Kalite Kurul/Komisyonlar
Kalite Ekipleri Kalite Ekipleri Ekipleri Kalite Ekipleri

1.3.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Yazilimlar ve Bilgi Sistemleri

Komisyonumuzda kullanilan bilgi sistemleri asagida belirtilmistir.

v Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
v’ AVESIS

1.3.4. Insan Kaynaklan

Komisyonumuzda 2025 yilinda Tablo 2’de unvanlarina gore dagilimi verilen 33 personel gorev
yapmaktadir. Komisyonumuz personelinin unvanlarina gore dagilimi Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Kalite Komisyonu Personelinin Unvanlarina Goére Dagilim

Unvan Sayisi
Komisyon Bagkani Prof. Dr. 1
Komisyon Bagkan Yardimcisi | Prof. Dr. 1
Kalite Komisyon Uyeleri - 31
TOPLAM 33




1.3.5. Sunulan Hizmetler

1.3.5.1. Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR)

Yiiksekogretim kurumunun; egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari
hizmetlere iliskin kalite giivencesi siireclerini izlemek amaciyla yiiksekogretim kurumu
tarafindan her yi1l hazirlanan rapordur. Kurumsal Akreditasyon ve Degerlendirme siireglerine

esas olmak {iizere her yil yiiksekdgretim kurumlari tarafindan Kurum I¢ Degerlendirme
Raporlar1 (KIDR) hazirlanmaktadir.

1.3.5.2. Kalite Iyilestirme Plami (KiP)

Gazi Universitesinde kalite iyilestirme siireclerinin sistematik olarak yiiriitiilmesi, donemsel
raporlanmas1 ve paydas katilimli toplantilarla gerceklesme durumlarinin degerlendirilmesi
amaciyla Kalite Komisyonunca gelistirilen plandir. Komisyon, tiim siireglerde siirekli
iyilestirmenin saglanabilmesi i¢in kurumsal i¢ ve dig degerlendirme ve analiz raporlari bulgulart
ile paydas Onerileri dogrultusunda ilgili alt Olgiitlerle iliskili yiiriitiilecek 1iyilestirme
faaliyetlerini, bu faaliyetlerin sorumlularin1 ve is birligi yapilacak birimleri ve takvimini
icerecek sekilde Kalite Iyilestirme Plan1 hazirlamaktadir.

Kurumsal anketlerin kalite giivencesi sistemine faydali olabilmesi i¢in bu raporlarin basta birim
yoneticileri olmak iizere ilgili kurul ve ekiplerce degerlendirilerek gelismeye agik yonlere
iliskin iyilestirmelerin planlanmas1 ve uygulamaya alinmasi gerekmektedir. Kalite
Komisyonumuz tarafindan kurumsal i¢ ve dis degerlendirme rapor ve analizleri ¢ergevesinde
Kurum i¢in hazirlanan; ara raporlar, iyilestirme calismalar1 is birligi toplantilar1 ve ig
degerlendirme raporlar1 ile periyodik izlenen; alinan sonuglar g¢ercevesinde gerektiginde
giincellenen Gazi Universitesi Kalite Iyilestirme Plani, sistematik iyilestirmelerin dnemli bir
araci olarak ii¢ yildir Universitemizde basariyla uygulanmaktadir.

1.3.5.3. Kalite Iyilestirme Plam1 izleme Raporu (KiP-IR)

Gazi Universitesi birimlerinin; egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve
idari hizmetlerine iliskin kalite giivencesi siireglerini iyilestirmek amaciyla Kalite Iyilestirme
Plan1 kapsaminda ilk alti aylik (1 Ocak-30 Haziran) donemde yiirtttiikleri iyilestirme
faaliyetlerini izlemek amaciyla birimler tarafindan her y1l hazirlanan rapordur.

1.3.5.4. Birim Danmisman Uyeligi (Mentorluk) Uygulamasi

Universite birimlerinde i¢ ve dis kalite giivencesi sistemlerinin siirekli gelistirilebilmesi; kalite
kiiltliriiniin 6grenciler, idari ve akademik personel de dahil tiim i¢ ve dis paydaslar1 kapsayacak
sekilde yayginlagtirilmasi; kalite yonetimi siireclerinde yoOnetimle etkin bir iletisim agi
kurulmasi; farkli birimlerin deneyimlerinin, iyi uygulama orneklerinin ve dis paydas
Onerilerinin kurumsal diizeye tasinmasi ve kalite gilivencesi alanindaki yetkinliklerinin
artirlarak kalite kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi amaciyla Universitemiz Akademik Birimleri ile
Uygulama ve Arastirma Merkezlerine Kalite Komisyonu Birim Damgman Uyeleri tayin
edilmistir.

1.3.5.5. Kalite Egitimleri

Universitemizde kalite kiiltiiriiniin icsellestirilmesi, kurumsal akreditasyon ve program
akreditasyonu ¢aligsmalarinin desteklenmesi ve siirekli iyilestirme yaklasimiyla basarilarimizin
artirilabilmesi amaciyla aralarinda Rektor, Rektor Yardimeisi, Ogrenci Konsey Baskani da
olmak iizere Kalite Komisyonu Egitim Platformu Calisma Ekibi tarafindan icerikleri gelistirilen
bilgilendirici videolarin izlenebildigi Kalite Egitimleri, Gazi Universitesi Uzaktan Egitim



Uygulama ve Arastirma Merkezi destegiyle sunulmaktadir. Kalite egitimine katilan personelin
e-Devlet Kapisi tizerinden Basar1 Sertifikas1 almalar1 saglanmaktadir.

1.3.5.6. Anketler

Universitemiz, ulusal ve uluslararas1 kalkinma hedefleri dogrultusunda iirettigi bilgiyi iiriine,
teknolojiye ve hizmete doniistiiren, toplumun ve ekonominin ihtiyaclarina duyarli, kiiresel
Ol¢ekte rekabet edebilir bir yiiksekdgretim kurumu olmak iizere etkilesim icerisinde bulundugu
i¢ ve dis paydaslarinin goriislerini yonetisim siireclerinde hassasiyetle degerlendirmektedir. Bu
kapsamda Universitemiz ~stratejik planlama ve kalite gelistirme calismalarinda
degerlendirilmek lizere Komisyonumuz tarafindan Paydas Goriis Anketleri gelistirilmistir.

Universitemizde kalite giivencesi sisteminin siirekli ~gelistirilmesi amaciyla paydas
goriisleri Gazi Universitesi Kalite Komisyonu tarafindan diizenlenen anketlerle dlgiilmekte;
sonuglar1 Gazi Universitesi Kalite Iyilestirme Planma aktarilarak iyilestirme c¢alismalari
sistematik planlanmakta ve izlenmektedir. Universitemizde Akademik Personel, Idari Personel
ve Ogrenci Memnuniyet Anketlerinin uygulanmasi, giincellenmesi, takvimin belirlenmesi,
takibi ve raporlanmasi Kalite Komisyonu tarafindan yapilmaktadir.

Universitemizde 6grenci goriisleri sistematik olarak alinmakta ve kalite iyilestirme siireglerinde
etkin kullanilmaktadir. Bu kapsamda Kalite Komisyonumuzca program ve derslerin tasarima,
degerlendirmesi ve giincellenmesi siirecine girdi saglamak amaciyla uygulanmakta olan Ders
Degerlendirme Anketi sorular giincellenerek egitim 6gretim déoneminin 10. Haftasi itibariyla
Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden katilima agilmaktadir.

Kalite stireclerinde 6grencilerin i¢ paydas olarak katilimi, yliksekdgretim kurumlarinin siirekli
gelisimi ve iyilestirilmesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Kalite siireclerine 6grencilerin
dahil edilmesi kalite kiiltlirinlin yayginlastirilmasina katki saglamaktadir. Bu dogrultuda Kalite
Komisyonumuz tarafindan Yeni Ogrenci Anketi gelistirmistir. Bu anket, 6grencilerimizin
tiniversitemiz hakkinda ilk izlenimlerini ve deneyimlerini anlamamiza yardime1 olmaktadir.

Ayrica yeni mezun olan dgrencilerimizin okula ilk basladiklarinda, 6grenciliklerinde ve mezun
olurken goriisleri alinarak memnuniyet diizeyleri karsilagtirmali olarak degerlendirilmektedir.

Isveren memnuniyetinin sistematik bi¢imde kapsamli olarak degerlendirilmesi amaciyla
Universitemiz birimlerinin destegiyle Komisyonumuz tarafindan gelistirilen "Isveren Goriis
Anketi", Gazi Anket Sistemi {izerinden elektronik form bi¢iminde hazirlanarak
uygulanmaktadir. Isveren Goriis Anketinin sonuglari, Universitemiz i¢ degerlendirme ve
stratejik planlama ¢aligmalarinda kullanilmaktadir.

Universitemizin sundugu egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki hizmet ve
faaliyetlerinin kalitesini yiikseltirken sizlerin de memnuniyetinizi artirabilmek tlizere siirekli
iyilestirme ilkesiyle ¢alismalarimiz siirdiirmekteyiz.

1.3.5.7. Kalite Odiilleri

Kalite odiilleri ile Gazi Universitesine bagli birimlerde egitim ve ogretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki ve yonetisim siireclerinde kurumsal dis degerlendirme ve
akreditasyon Olgiitleri kapsaminda yiiriitiilen kalite glivencesi sisteminin giiclendirilmesine
yonelik tesvik edici, ilham verici, 6zgiin iyi 6rneklerin ddiillendirilmesine yonelik basvuru ve
degerlendirme islemlerinin diizenlenmesi amaglanmaktadir.



Ayrica kalite ddiilleri Gazi Universitesine bagli birimlerin Kurumsal Dis Degerlendirme ve
Akreditasyon dlgiitleri kapsaminda yiiriitiilen i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve/veya
ornek gosterilebilir uygulamalarimin  basvuru, degerlendirme siire¢ ve ydntemlerini
kapsamaktadir.

1.3.5.8. Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi Secimi

Gazi Universitesinin 6n lisans, lisans, yiiksek lisans veya doktora programlarinda kayitli olan
ogrenciler arasindan Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi secilmektedir. Komisyon iiyeleri
arasinda Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi bulunmaktadir. Komisyon iiyesi &grenci
temsilcisi, Komisyon tarafindan belirlenerek Senato tarafindan karara baglanan ilke ve esaslar
uyarinca secilmektedir. Komisyon g¢aligmalar1 kapsaminda goriislerine basvurmak {izere i¢
paydas olarak dgrenci temsilcisi GUKK toplantilarina davet edilmektedir.

1.3.5.9. Ogrenci Kalite Komisyonu

Universitenin misyon, vizyon ve stratejik plan1 dogrultusunda iiniversitemizde kalite giivencesi
ve karar alma siireglerine 6grenci katilimini ve kalite kiiltliriinlii yayginlagtirmay1 saglamak
lizere caligsmalar yiiriitecek birim 6grenci temsilcilerinden 6n lisans, lisans, yiiksek lisans veya
doktora programlarinda kayitli olan 6grencileri arasindan, engelli 6grenci, uzmanlik egitimi
Ogrencisinden (tipta, dis hekimliginde ve eczacilikta) ve uluslararas1 6grenci temsilcisinden
olusmaktadir. Yiiksekogretim Kalite Kurulu Ogrenci Uyesi ve Ogrenci Komisyonu
Yonergesine dayanilarak Ogrenci Kalite Komisyonu kurulmustur. Bu komisyon, dgrencilerin
kalite siireglerine katilimini saglamak, kalite kiiltliriinii yayginlastirmak ve igsellestirmek
amaciyla, 6grenci odakli tiim faaliyetlerde siirekli iyilestirmelerin gerceklestirilmesi, izlenmesi
ve degerlendirilmesini hedeflemektedir.

Ogrenci kalite komisyonu, iiniversitemizin egitim kalitesini siirekli iyilestirmek ve dgrenci
memnuniyetini en iist dlizeye ¢ikarmak amaciyla kurulan énemli bir yapidir. Bu komisyonda
yer alan her bir 6grenci, iniversitemizin gelecegini sekillendirmede aktif bir rol tistlenmektedir.
Universitemizin gelecegi icin biiyiik énem tasiyan bu komisyonda dgrencilerin yer almasi,
ogrenci merkezli bir egitim ortammin olusmasma katki saglamaktadir. Ogrenci kalite
komisyonunu etkin hale getirerek, tiniversitemizi 6grencilerin tercih ettigi, mezunlarinin ise
gurur duydugu bir kurum olarak daha ileriye tasinmasi hedeflenmektedir. Ogrencilerimizden
gelen geri bildirimler ve kalite odakli ¢alismalar, bizim yol haritamizi belirlememizde kritik bir
oneme sahiptir. Ogrenci kalite komisyonundan beklenti, komisyon ¢alismalarina aktif olarak
katilarak, yapici Onerilerle Kalite Komisyonuna destek olmalaridir.

II. AMAC ve HEDEFLER

Amag 1: Kalite glivence sisteminin, idari ve akademik personel de dahil tiim i¢ ve dis paydaslari
kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi

v' I¢ ve dis paydaslarm sistematik katilimiyla kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve
degerlendirilmesi siireclerinin ylriitiilmesini saglamak

v" Degerlendirme (kurumsal akreditasyon, ara degerlendirme, dis degerlendirme ve izleme)
siireclerine iliskin hazirliklarin yapilmast ve siirecle ilgili tiim g¢alismalara destek
saglamak



v I¢ ve dis degerlendirme calismalarinin paydas geribildirimleri gercevesinde
planlamasini ve yiiriitiilmesini saglamak

v' Kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi, yayginlastirilmasi ve igsellestirilmesi igin i¢ ve dis
paydaslara yonelik bilgilendirme faaliyetlerinde bulunmak.

v' Egitim ve Ogretim, aragtirma ve gelistirme ile toplumsal katki siireglerinin
degerlendirilmesi, izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesini saglamak

v’ Paydaglardan goriis almak {izere Ol¢gme-degerlendirme araglarinin (memnuniyet
anketleri, ders degerlendirme anketi, isveren goriis anketi, mezun anketi vb.)
gelistirilmesi, belirlenen takvim uyarinca uygulanmasi ve analiz edilerek raporlanmasi
caligmalarinin ilgili birimlerle koordinasyon ve is birligi icerisinde yiiriitilmesini
saglamak

v’ Kalite kiiltliriiniin yayginlastirilmasi i¢in 6grenci, idari personel ve akademik personele
yonelik olarak bilgilendirme ve farkindalik ¢aligmalarini (egitim, toplanti, ¢alistay ve
seminer organizasyonlari, el kitab1 ve brostir vb. igerikleri gibi) ilgili birimlerle is birligi
icinde yiiritmek

2.1. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Komisyonumuzda asagida yer alan Universitemiz Kalite Giivencesi Politikas1 gergevesinde
calismalarini yiiritmektedir.

Universitemiz; misyonu, vizyonu ve temel degerleri dogrultusunda;

v’ Egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, uluslararasilasma, girisimcilik, kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi ve topluma katki alanlarindaki amaclarina ulagmada
stirdiiriilebilir kalite yonetimi stireclerini etkin liderlik anlayis1 ve takim ruhuyla tiim
birimlerinde isletmeyi,

v" Universitemizin stratejik ama¢ ve hedefleri, ulusal ve uluslararasi uygunluk
yukiimliiliikleri ve ¢agin gerekleri dogrultusunda tiim siireclerini izlemeyi ve siirekli
lyilestirmeyi,

v" Yetkinlik diizeyi yiiksek ve alaninda tercih edilen mezunlar vermeyi, Paydaslarinin
kalite siire¢lerine katilim ve memnuniyetini yiiksek diizeyde tutmay,

v' Arastirma tniversitesi misyonu geregi arastirma Kapasitesi ve yetkinliklerini siirekli
gelistirerek bolgesel, ulusal ve uluslararas1 kalkinma hedeflerine uygun olarak katma
degeri yiiksek projelerle Ar-Ge ve yenilik ekosistemine katkida bulunmayi,

kalite politikas1 olarak benimser.

III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
3.1. PERFORMANS BiLGILERI

3.1.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

3.1.1.1. Faaliyet Bilgileri

Kalite Iyilestirme Plam (KiP)
Komisyonumuz tarafindan kurumsal i¢ ve dis degerlendirme raporlari, anket analiz bulgulari,
birim ziyaretleri, toplant1 kararlar1 ve paydas gorlsleri dogrultusunda kurumsal iyilestirme



faaliyetlerinin ilgili birimler tarafindan sistematik olarak yiiriitiilmesi ve izlenmesi amaciyla
gelistirilen Gazi Universitesi Kalite Iyilestirme Plam1 (KIP), siirekli iyilestirmenin bir geregi
olarak dénemsel olarak gozden gegirilmekte ve giincellenmektedir. Birim I¢ Degerlendirme
Raporlar1 ve Izleme Raporlar ile diizenli izlenen ve Kalite lyilestirme Plani Izleme
Toplantilarinda tiim birimlerimizin katilimiyla degerlendirilen bu Plan, Universitemiz
birimlerinin KIP-2025 kapsamina alinmasim 6nerdikleri faaliyetlerle gelistirilmistir. Komisyon
Calisma Gruplarinda degerlendirilerek kapsayici ve uygulanabilir &neriler Universitemiz
planina aktarilmis ve her bir baslik i¢in ayr1 ayr gergeklestirilen toplantilarla Komisyonumuz
tarafindan 2025 yili i¢in karara baglanmistir. Komisyonumuz ve Kalite Koordinatorliigiimiiz
caligmasi ile giincellenen ve Rektér Oluru ile uygulamaya alinmis olan 2025 yili Kalite
Iyilestirme Plani faaliyetlerinin, sorumlu birimlerin koordinasyonunda ve is birligi yapilacak
birimlerle es giidiim igerisinde kararlilikla siirdiiriilmesi ve gergeklesmeleri izlenmektedir.

Gazi Universitesi Kalite Komisyonu tarafindan hazirlanan Kalite lyilestirme Plan1 (KIP), i¢ ve
dis degerlendirme raporlari, anketler, paydas goriisleri ve toplant1 kararlar1 dogrultusunda 2025
yilinda uygulanmak iizere olusturulmustur. Egitim-0gretim, arastirma, toplumsal katki ve
yonetim siireglerindeki iyilestirmeleri sistematik sekilde yiiriitmeyi amaglayan KiP, 26.03.2025
tarihli makam onayiyla yiiriirliige girmistir. KIP kapsaminda belirlenen faaliyetlerin, sorumlu
birimlerin koordinasyonunda ve ilgili birimlerin is birligiyle gerceklestirilmesi biiyiik dnem
tasimaktadir. Kalite Komisyonu tarafindan belirlenen takvim dogrultusunda; alti aylik
periyotlarla ve yillik olarak birim i¢ degerlendirme raporuyla diizenli raporlanmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda iyilestirme siireglerini izlemek ve yeni donem faaliyetlerini
planlamak tizere ilk alt1 aylik (1 Ocak- 30 Haziran) dénem i¢in temmuz ayinda tiim birimlerimiz
tarafindan KIP izleme Raporu hazirlanmistir. KiP kapsamindaki faaliyet bilgilerinin KVYS
sistemine girisleri; Planla-Uygula-Kontrol Et- Onlem Al (PUKO) déngiisiine uygun bir sekilde
ve faaliyetlerin dayanak kisminda yer alan 2024-2028 Stratejik Planmin ilgili hedefleri
kapsaminda izlenen gostergelerle eslestirilerek yapilmistir. Bu raporlar hem yilin kalan alti
ayinda tamamlanmasi gereken iyilestirmelerin tespit edilmesi i¢in firsat saglamakta hem de
birim i¢ degerlendirme raporlarina aktarilmasi gereken iyilestirme siire¢lerinin raporlanmasina
baslanarak y1l sonundaki is yiikiinii hafifletmektedir.

Gazi Universitesi Kalite Komisyonu 2025 yili KIP ¢alismalar1 kapsaminda:

v’ Kalite Komisyonunun 16.01.2025 tarihli toplantisinda 2025 yili KiP’in, ¢alisma
gruplar1 tarafindan birimlerden KIP &nerileri geldikten sonra olusturulacag
gorlisiilmiistiir.

v Kalite Komisyonunun 12.02.2025 tarihli toplantismda KIP giincellemelerinin
komisyona sunulmasi karara baglanmistir.

v’ Kalite Komisyonunun 27.02.2025 tarihli toplantisinda 2025 KIP giincellemelerinin
LYK, EO, AG ve TK basliklarinda 04.03.2025 tarihine kadar tamamlanmasi ve KiP
iceriklerinin ~ Stratejik plan hedef gostergeleri ve gerceklestirme oranlaryla
iliskilendirilmesi karara baglanmistir. Giincellenen KIP dosyalarinda sistematik ya da
siirdiirme hale gelmis ifadesinin yer almasi1 goriisiilmistiir.

v' Kalite Komisyonunun 13.03.2025 tarihli toplantisinda Strateji Gelistirme Kurulunun
KIP &nerileri goriisiilmiistiir. Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan 6nerilen faaliyetlerin
komisyon tarafindan incelenerek uygun olanlarin KiP’e alinmasi, KiP’lerde olan
faaliyetlerin ise eslestirilmesi karara baglanmistir. Stratejik Plan hedeflerindeki
gerceklesmeler degerlendirildikten sonra KiP’lerin giincellenmesi &nerilmistir. KiP
onerilerinin hedeflerle ilgili olan LYK, EO, AG ve TK basliklarinda alt calisma gruplari
tarafindan incelenmistir.



Kalite Komisyonunun 20.03.2025 tarihli toplantisinda KiP 2025 igin alt calisma
gruplarinin alt dlgiitleri tamamlanarak 273 adet KiP 2025 maddesinin Universitemiz
Senatosuna sunulmasi karara baglanmstir.

Gazi Universitesi egitim-dgretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yénetsel
stireclerine yonelik iyilestirme faaliyetlerinin sistematik yiriitiilmesi amaciyla, i¢ ve dis
paydas gériisleriyle giincellenen Gazi Universitesi Kalite lyilestirme Plan1-2025 (GU
KiP-2025) olusturulmustur. 26.03.2025 tarihli Makam Onay1 ile bu plan, 2025 yil1 i¢
ve dis degerlendirme ¢alismalarina temel olusturmak tizere kabul edilmistir. Ayrica s6z
konusu plan, ayn1 onay ile 2025 yilinda uygulanmak {izere resmen yiirlirliige
konulmustur.

Kalite Komisyonunun 26.06.2025 tarihli toplantisinda Kalite lyilestirme Plan1 izleme
Raporlarinin (KIP-IR) birimlerden KVYS iizerinden veri girisi yapilarak alinmasina
karar verilmigtir. KIP-IR veri girislerinin gergeklestirilecegi KIP faaliyetlerinin
tanimlanmasmin  yapildigi ve belitlenen bashiklarla ilgili KIP faaliyetlerinin
secilebildigi sistem, Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorii Prof. Dr. Fatih Emre Boran
tarafindan Komisyon iiyelerine tanitilmistir. KIP-IR 6 aylik veri girislerinin diizenli
olarak yapilmasi i¢in KVYS veri girisi islemlerini yapmak iizere birimlerin kullanici
kayd:r olusturmasi1 konusunda bilgilendirme yapilmistir. KIP-IR veri girislerinin
gerceklestirilecegi KVY Sistemine birimlere geribildirim verilecek bir butonun
eklenmesi ve 2025 Temmuz ayinin sonuna kadar KiP-IR’larinin tamamlanmasi karara
baglanmustir. Kalite Iyilestirme Plan1 izleme Rapor veri girislerinin gerceklestirilecegi
KVY Sisteminin birimlere tanitilmasi amaciyla bir toplanti diizenlenmesi planlanmastir.
04.07.2025 tarih ve 1280969 sayili resmi yazi ile, 2025 yili kalite iyilestirme
calismalarina yonelik siireclerin YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtarinda yer alan
46 alt dl¢iit ve GU KIP 2025 dogrultusunda raporlanmasi gerektigi bildirilmistir. Tiim
birimlerimizin, GUKK KiP-IR Hazirlama Kilavuzu'nu kullanarak 1 Ocak - 30 Haziran
2025 tarihleri arasindaki izleme verilerini hazirlamasi, bunlar1 kanit klasorleri ile
birlikte KVYS sistemine 25 Temmuz 2025 tarihine kadar yiiklemesi talep edilmistir.
Ayrica, birimlerin KiP kapsaminda vyiiriittiigii iyilestirme calismalarini, siireg
aciklamalar1 ve kanitlarla destekleyerek Universite Kalite Komisyonu'na iletmesi
istenmistir.

04.07.2025 tarihinde Rektor Yardimcist Prof. Dr. Hasan TEZER baskanliginda Kalite
Koordinatorliigii, Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi, tiim birimler birim kalite sorumlulari, tiim birimler birim kalite ekipleri
katilimiyla gevrimici olarak yapilan toplantiyla (KKrd.2025/15-1P.9) KiP kapsaminda
gerceklestirilen faaliyet bilgilerine yonelik KVY Sistemine veri girislerinin yapilmasina
iliskin bilgilendirme toplantis1 gergeklestirilmistir.

Kalite Komisyonunun 24.07.2025 tarihli (KK.2025/16-IP5) toplantisinda Kalite
Iyilestirme Plan1 kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlere yonelik KVYS’de yapilan
veri girislerinin birim danigman iiyeleri tarafindan kontrol edilebilmesi amaciyla Prof.
Dr. Fatih Emre BORAN ve Mustatfa KARATAS tarafindan bilgilendirme yapilmustir.
KIP onay kismi ve birim filtreleme islemleri ile ilgili komisyon iiyelerinin talepleri
iletilmis, KVYS sistemi iizerinden gerekli giincellemelerin yapilmasina karar
verilmigtir.

Kalite Komisyonunun 07.08.2025 tarihli toplantisinda, 2025 yili KIP ilk alti aylik
gerceklesme oranlar1 paylasilmistir. KIP kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlere
yonelik KVYS Sistemine yapilan veri girislerinin birim danigsman iiyeleri tarafindan
kontrol edilebilmesi amaciyla bilgilendirme yapilmis ve yeni diizenlemenin kullanim
sekli uygulamali olarak gosterilmistir. KiP kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlere
yonelik KVYS Sistemine yapilan veri girislerinin birim danigman iiyeleri tarafindan 8



Eylil’e kadar kontrol edilmesi karara baglanmistir. Stratejik Plan izleme ve
degerlendirme sonuglar1 kapsaminda performans gostergelerinde istenen hedef degere
ulasilamayan gostergeler dogrultusunda bir sonraki yil KiP cercevesinde faaliyet
yazilmasi istendigi belirtilmistir. Kalite Komisyonu tarafindan sistematik hale gelmesi
kararlastirilan KiP’lerin takibi konusu goriisiilmiistiir. Tiim birimlerde yapilan etkinlik
ve toplant1 vb. olaylarla eslesen KiP’lere veri girislerinde atif yapilmas1 gerekliligi
konusu birim ziyaretlerinde anlatilmistir.

Kalite Komisyonunun 28.08.2025 tarihli toplantisinda Strateji Gelistirme Daire Bagkani
Emre CAKIR tarafindan Stratejik Plan ger¢eklesmeleri ile KIP’lerin iliskisini igeren bir
bilgilendirme gerceklestirilmis ve “Egitim, Toplumsal Katki, Arastirma, Girisimcilik ve
Kurumsal Doniisiim” alanlarinda Gazi Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan
2025 yili ilk altt aylik degerlendirme sonuglarinda diisiik kalan gostergeler
paylasilmistir. Buna iligkin olarak, hedeflerin ve performans gostergelerinin
giincellenmesi gerektigi, egitimde dijitallesme ve yapay zeka ile ilgili performans
gostergesinin eklenmesi gerektigi, P.G.1.5.1 gdstergesi icin GUZEM ve fakiiltelerin is
birligi yaparak faaliyetler gerceklestirebilecegi, bu kapsamda dijital ortamda Slgme
degerlendirme vb. dersler verilebilecegi, arastirma alaninda tescile iliskin basari
hikayelerinin yer aldig1 faaliyetlerin KIP giincellemelerinde yer alabilecegi, arastirma
alaninda is fikri olan Ogrencilerin destek alabilecegi birimlerin tanitilmasi ve bu
birimlerin aktif caligmasi ve sistemin islemesi i¢in yapilabilecekler goriisiilmiistiir.
Birim ziyaretlerinin Ekim ayinda yapilmasi ve ziyaretlere Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin da katilarak birimlere stratejik planlarla ilgili bilgilendirme yapmasina
karar verilmistir.

11.09.2025 tarihli Kalite Komisyonu toplantisinda, birim ziyaretlerinde genel BIDR
yazimi ve KiP’lerle eslestirme konusunun ele alinmasi goriisiilmiistiir. Komisyon
tarafindan birimlere KiP’lerle ilgili &nerilerin verilmesi, PUKO déngiilerinin nasil
kapatilacagi konusunda bilgilendirme yapilmasi konusu goriigiilmiistiir. 15 Eyliil 2025
tarihine kadar birimlerin diizeltmeleri yapmasi1 ve KIP’lerin tamamlanmasi karara
baglanmustir. lyilestirme siireglerini izlemek ve yeni donem faaliyetlerini planlamak
tizere ilk alti aylik (I Ocak-30 Haziran) dénem i¢in tiim birimlerimiz tarafindan
hazirlanan KiP izleme Raporlari, bu siirecin sonunda Kalite Komisyonu tarafindan
degerlendirilmistir.

Birim danigsman {yelerinin Mayis ve Haziran 2025 doneminde ilk birim ziyaretlerinin
ardindan, Kalite Komisyonu ile Birim Danigman iiyelerinin 2025 yili ikinci birim
ziyaretleri, Eyliil ve Ekim 2025 aylarinda gerceklestirilmistir. Universitemiz kalite
giivence sisteminin etkinligini artirmak ve kurumsal hedefler dogrultusunda siirekli
tyilesmeyi saglamak amaciyla Rektor Yardimcisi ve Kalite Komisyonu Baskan Vekili
Prof. Dr. Hasan TEZER baskanliginda, Kalite Koordinatorligi, Kurumsal Veri
Yonetimi Koordinatorii, Strateji Gelistirme Daire Bagkani, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 Stratejik Planlama Midiir Vekili ve Kalite Komisyonu Birim Danigsman
Uyesinden olusan heyetle 29 Eylil- 30 Ekim 2025 tarihleri birim ziyaretleri
gerceklestirilmistir. Ziyaret dncesinde tiim akademik birimlerimize YOKAK Kurumsal
Akreditasyon Ara Degerlendirme Raporu, 2025 KIP, 2023-2024 Sistematiklesen KiP
ve Birim Ziyaretleri takvimi resmi yaziyla ulastirilmastir.

Bu ziyaretler kapsaminda; Rektor Yardimcimiz Prof. Dr. Hasan TEZER, ig¢
degerlendirme ve iyilestirme siireclerine iliskin birimlerden beklentileri vurgulamis ve
Universitemiz ydnetiminin konuya verdigi énemi belirtmistir. Kalite Koordinatoriimiiz
Prof. Dr. Giircii KOC, 2025 yilmin ilk alt1 ay1 KiP gergeklesme durumlari ile BIDR
hazirlanmasinda dikkat edilmesi gereken hususlara iliskin bilgi vermistir. Birim
danigman iiyesi, birimin sorumlu oldugu KiP’lere ve i¢ degerlendirme raporuna yénelik



tespit ve Onerileri paylagsmistir. Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatériimiiz Prof. Dr.
Fatih Emre BORAN, Birim I¢ Degerlendirme raporlarma iliskin olusturulan veri giris
sisteminin kullanimi1 hakkinda bilgi vermistir. Ayrica Strateji Gelistirme Daire Bagkani
Emre CAKIR ve Stratejik Planlama Miidiiri Ozge OZKARTAL tarafindan
gerceklesmeleri diisiik kalan stratejik plan performans gostergelerine vurgu yapilarak
birimler bilgilendirilmistir.

21 Ekim 2025 tarihinde Mimar Kemaleddin Salonu'nda idari birimler ile uygulama ve
arastirma merkezleri geri bildirim toplantis1 diizenlenmistir. S6z konusu toplantiya
Universitemiz Kaliteden Sorumlu Rektdr Yardimcist Prof. Dr. Hasan TEZER
baskanliginda, Kalite Koordinatorliigii, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Kalite
Komisyonu Uyeleri, Daire Baskanlar;, Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiirleri,
akademik ve idari personel, Kurul ve Komisyon Baskanlari, Kurum Koordinatorleri ve
birim kalite ekipleri katilmigtir. Geri bildirim toplantisinda, YOKAK Ara
Degerlendirme Raporu'nda yer alan gelismeye acik yonlerin degerlendirilmesi, 2025
Yili Kalite Iyilestirme Plani'na iliskin geri bildirimlerin paylasiimasi, 2024-2025
donemine ait KIP faaliyetlerinin sistematiklesme durumunun incelenmesi, 2024-2028
Stratejik Plani'nin ilk alti aylik performans degerlendirmesi ile birim stratejik
planlarmnin gdzden gegirilmesi, Birim I¢ Degerlendirme Raporu yazim siirecine dair
bilgilendirme yapilmasi ve iyilestirme sekmesinin giincelliginin saglanmasina yonelik
hususlar ele alinmistir.

Birim ziyaretleri ve geri bildirim toplantilar1 dogrultusunda, tiim birimlerin, Birim
ziyaretlerinde Birim I¢ Degerlendirme Raporlarina, Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme ile KiP izleme verilerine yonelik belirlenen tespitler ve dneriler 2025
Y1l Kalite Komisyonu Birim Ziyaretleri Geri Bildirim Raporu ile yayimlanmistir. Bu
raporda tiim birimler tarafindan hazirlanan ve ilk alti aylik birim i¢ degerlendirme
raporu ile kalite iyilestirme faaliyetlerine yonelik tespitler ve Oneriler sunulmus,
birimlerimizden bu raporda yer alan tespit ve Onerileri inceleyerek kendileri ile ilgili
olanlar1 2025 yili bitmeden uygulamaya gecirmeleri beklendigi ilgili yazilarla
aktartlmistir.

5 Aralik 2025 tarih ve 1402964 say1l1 yazi ile tiim birimlerimize Kalite Iyilestirme Plani
(KIP) kapsaminda, 2024-2028 Stratejik Planimizda yer alan "Hedef 5.4: Kalite
glivencesi sistemi siireclerinin siirekli izlenmesi, Ol¢lilmesi ve iyilestirilmesi"
dogrultusunda calismalarimizin devam ettigi, birimlerin 2025 yili KiP faaliyetlerini
gozden gegirerek, her bir faaliyetin son durumuna iliskin olarak KVYS sistemindeki
2025 Y1l Kalite Iyilestirme Plam1 Gergeklesme Durumu formu iizerinden, s6z konusu
KIP faaliyetlerinin ger¢eklesme durumlarina iliskin veri girislerinin 15 Ocak 2026
tarihine kadar KVYS {izerinden tamamlanmasi gerektigi bildirilmistir.

Paydas Anketleri
Universitemizin hizmet alanlarindaki kalitesini artirmak iizere paydas gorlis ve beklentileri
dogrultusunda iyilestirme caligmalarini yiiriitmek amaciyla;

KIDR Calistay1 Gériis ve Oneri Formu

Yeni Ogrenci Anketi

Kalite Koordinatorliigli Paydas Goriis Anketi

Gazi Universitesi Kalite Yonetim Sistemi Anketi

Birim Ziyaretleri Geri Bildirim Formu

Gazi Universitesi Kalite Iyilestirme Plan1 D1s Paydas Goriis ve Oneri Formu
Ders Degerlendirme Anketi

Mezuniyet Anketi



Ogrenci Memnuniyet Anketi
Akademik Personel Memnuniyet Anketi
Idari Personel Memnuniyet Anketi
e [sveren Goriis Anketi
olmak {izere Anketler uygulanmaktadir.

Akademik ve idari personelimiz, 6grencilerimiz, dis paydaslarimiz ve tedarikgiler i¢in ayr1 ayri
hazirlanan ve sonuglar1 2024-2028 Stratejik Plam1 ve Kalite Iyilestirme Planinda
degerlendirilmis olan Paydas Anketleri tiniversitemiz hizmetlerinin paydaslarimizin ihtiyag¢ ve
beklentilerinin planlanmasi ve iyilestirilmesi agisindan biiyiik oneme sahiptir.

Universitemizde kalite giivencesi sisteminin etkinligini artirmak ve siirekli iyilestirme
stireclerini desteklemek amaciyla, tiim paydaslarimizin goriis ve Onerilerinin sistematik
bicimde toplanmasi biliyiik 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda, kalite yonetimi siire¢lerinin
temel taglarindan biri olan memnuniyet analizleri ¢ergevesinde, 2025 yilina ait Memnuniyet
Arastirmasi ¢alismalar1 baslatilmistir.

Kalite Komisyonu'nun 27 Subat 2025 tarihli toplantisinda; 2024 yili Kurumsal Ig
Degerlendirme Raporu (KIDR) metinlerinin tamamlandigy, alt bagliklarin YOKAK sistemine
girilme siirecinin devam ettigi bilgisi verilmis, Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR)
Inceleme Formu kabul edilerek komisyon iiyelerinin bu formata goére 2024 BIDR'larm
inceleyip 6zet rapor hazirlamasi, bu raporlarin stratejik plan gostergeleriyle iliskilendirilmesi,
KiP'lerde "igsellestirilmis" gibi ifadelerin kullanilmasi, kalite iletisimini giiglendirmek icin
Gazi Haber ve yeni ¢ikacak Idari Biilten'de kalite kdsesi olusturulmasi, video cekimleri
yapilmasi, "siz istediniz biz yaptik" sloganiyla QR kodlu billboard ve sticker'lar kullanilarak
tyilestirmelerin paylasilmasi, OBS, WhatsApp, Instagram gibi dijital kanallarin daha etkin
kullanilmasi, kalite festivali ve dgrenci topluluklari isbirligiyle etkinlikler diizenlenmesi, Gazi
Radyo kurularak Ogrenci Kalite Komisyonu'nun burada aktif olmasi, anket katilimlarmin
artirtlmas1 i¢in tesvik mekanizmalar1 gelistirilmesi ve nihayetinde Kalite Komisyonu
faaliyetlerinin goriintirliiglinii artirmak amaciyla Basin Miisavirligi igbirligiyle bir Kurumsal
Iletisim Stratejisi gelistirilmesi yoniinde kararlar alinmistir.

20.03.2025 tarihli Kalite Komisyonu toplantisinda, Istatistik Danismanlik Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirii Prof. Dr. Mehmet Akif Bakir tarafindan (2024 yili) Ders
Degerlendirme Anketi, Mezun Anketi ve Yeni Ogrenci Anketi sonuclarma yonelik
bilgilendirme sunumu gergeklestirilmistir. Toplantida akademik birimlerde memnuniyet
anketlerinde oOzellikle 6grenci katilimin arttirilmasina yonelik Dekanlarla bir toplanti
gerceklestirilmesinin  6nemli oldugu, akademik birimlerin anketlerdeki performanslarini
degerlendirerek yayimmlanmasi ve katilmin diisiik oldugu birimlerle toplantilarin
gerceklestirilmesinin  6nemli oldugu, akademik birimlerin kendi iglerinde anketlerin
uygulanmasina iligkin bir denetim mekanizmasinin olmasinin gerekliligi, katilimer sayilarinda
anlaml dusiisler gozlendigi, Memnuniyet Anketlerinin katilimin arttirilmasi amaciyla boliim
baskanliklarinin ve 6gretim {iyelerinin 6grencilerle daha fazla etkilesimde bulunmasi gerektigi,
Dekanliklar biinyesinde 6grencilerle etkilesimli toplantilar yapilarak yapilan iyilestirmelerin
aktarilmas1 ve “Ogrenci soruyor, Dekan cevapliyor” gibi soru-cevap etkinliklerinin
stirdiiriilmesinin 6nemli oldugu, Tip ve Dig Hekimligi Fakiiltesi i¢in ayr1 bir ders degerlendirme
anket calismasi yapilmasi, Ders Degerlendirme Anketi’nin revize edilmesi, 2025 yili
uygulanmasi planlanan kurumsal memnuniyet anketlerinin revize edilmesi, memnuniyet
anketlerine iliskin daha O6nce herhangi bir pilot ¢alisma yapilmadigi vurgulanarak pilot



caligmalarinin yapilmasinin gerekliligi, Ogrenci Kalite Komisyonundan &grenci memnuniyet
anketinin maddelerine yonelik goriis alinmasi karara baglanmistir. Idari personel memnuniyet
anketi sonuglarini degerlendirme toplantis1 sonrasinda yapilan iyilestirmelerin bilgilendirme
toplantis1 yapilarak tiim idari personele aktarilmasi goriisiilmiistiir.

Kalite yonetimi siireclerinin etkinligini artirmak ve paydas memnuniyet diizeylerini belirlemek
amaciyla her yil diizenli olarak Memnuniyet Arastirmalar1 yapilmaktadir. Bu gergevede;
Ogrenci Memnuniyet Anketi (OMA), Akademik Personel Memnuniyet Anketi (APMA) ve
Idari Personel Memnuniyet Anketi (IPMA), 4 Haziran 2025 tarihi itibariyla Gazi Universitesi
Anket Yonetim Sistemi lizerinden elektronik ortamda uygulamaya agilmistir. S6z konusu siireg,
04.06.2025 tarihli ve 1257919 sayil1 yazi ile tiim akademik ve idari birimlerimize bildirilmistir.

12 Haziran 2025 tarihli Kalite Komisyonu toplantisinda APMA (Akademik Personel
Memnuniyet Anketi), IPMA (idari Personel Memnuniyet Anketi), OMA (Ogrenci Memnuniyet
Anketi) ve Mezun anketlerinin son halleri paylasilarak goriisiilmiis; ayrica Ders Degerlendirme
Anketlerine iliskin komisyon iiyelerinden katilimin yeterli olmadig1 belirtilerek maddelerin
tekrar gozden gegirilip goriis bildirilmesi, anketlere katilimin artirilmasinin 6nemi, ders bazinda
ogretim eleman1 degerlendirmesinin akademik tesvik basvurularina katki saglayabilecegi ve
tiniversite geneli ile program bazli ortak sorulari igeren standart bir format olusturulabilecegi
gorlisiilmiistiir. Bu degerlendirmelerin  akabinde, 10 Temmuz 2025 tarihli Kalite
Koordinatorliigii i¢ paydas toplantisinda; Rektor Yardimeisi ve Kalite Koordinatori,
[statistiksel Danismanlik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiirii ve Kurumsal Veri
Y o6netimi Koordinatorii katilimiyla ders degerlendirme anketleri glincellenmistir.

Universitemizde kalite giivencesi sisteminin gelistirilmesi ve siirekli iyilestirme déngiisiiniin
tesis edilmesi amaciyla, paydas goriisleri sistematik mekanizmalarla toplanarak yonetisim
stireclerine entegre edilmektedir. Bu kapsamda egitim-0gretim siireclerine iliskin geri
bildirimleri almak iizere, Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi iizerinden géniilliiliik esasia dayal1 "Ders
Degerlendirme Anketi" uygulanmaktadir. Anketler, her donemin 10. haftasindan itibaren
erisime acilmakta olup; 2025 yili uygulamalar1 14 Nisan 2025 (Bahar Donemi) ve 24 Kasim
2025 (Giiz Donemi) tarihlerinde baslatilmistir.

Kalite Komisyonu tarafindan, kalite giivencesi sistemi kapsaminda i¢ ve dis paydas goriislerinin
iyilestirme siireclerine entegre edilmesi amaciyla ¢esitli arastirma ¢aligmalari ytriitilmektedir.
Bu cercevede, Kalite Komisyonunun 06.11.2025 tarihli ve 2025/21 sayili toplantisinda; 20
Kasim 2025 tarihinde gergeklestirilecek dis paydas toplantisinda kullanilmak iizere "Di1s Paydas
Goriis ve Oneri Formu" karara baglanmistir. S6z konusu form, toplanti 6ncesinde Gazi
Universitesi Anket Yonetimi sayfasi iizerinden tiim danisma kurulu iiyelerinin erisimine
acilmis ve iiyeler goriislerini iletmeleri konusunda bilgilendirilmistir. Gazi Universitesi 2024-
2025 yillarnt Kurumsal lyilestirme Faaliyetlerinin degerlendirilmesi amaciyla, Kalite
Koordinatorliigii tarafindan diizenlenen “Kalite Giivence Sisteminin Siirdiiriilebilirligi: Paydas
Geri Bildirim ve Degerlendirme Toplantis1” (KK.2025/23-DP3), 20 Kasim 2025 tarihinde
Rektoriimiiz Prof. Dr. Ugur Unal baskanhiginda gerceklestirilmistir. Toplantiya; Rektor
Yardimcilar, Rektér Danismani, Genel Sekreter ve yardimcilarinin yani sira; Orzaks Ilac,
Tiirkiye Ulusal Ajans, Ilci Holding, Atatiirk Kiiltiir Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve British
Council Tiirkiye temsilcilerinden olusan Danisma Kurulu iyeleri katilim saglamistir. Ayrica
Kalite Komisyonu iiyeleri, Kalite Koordinatorliigii ekibi, akademik ve idari birim yoneticileri,
akademik/idari personel ve dgrencilerden olusan bes yiiziin iizerinde davetli toplantida hazir
bulunmustur. Rektdriimiiz Prof. Dr. Ugur Unal’1n agis konusmasiyla baslayan toplantida; Kalite



Komisyonu Bagkan Vekili ve Rektor Yardimcimiz Prof. Dr. Hasan Tezer tarafindan mevcut
tyilestirme ¢aligmalari, akreditasyon stiregleri, 2024-2028 Stratejik Plani ilk alt1 aylik sonuglari
ve 2025 Yil Kalite Iyilestirme Plani hakkinda kapsamli bir sunum yapilmistir. Toplantida
ayrica; Danigsma Kurulu iiyelerimiz hem s6zlii olarak hem de dijital formlar araciligiyla goriis
ve Onerilerini tiniversite yonetimiyle paylagsma firsati bulmustur.

Toplantinin agilisinda konusan Rektdr Prof. Dr. Ugur Unal, {iniversitenin sadece egitim degil,
bilgi liretme ve toplumsal fayda saglama sorumlulugu bulundugunu belirterek dis paydas geri
bildirimlerinin 6nemine dikkat ¢ekmistir. Rektér Yardimcist ve Kalite Komisyonu Baskan
Vekili Prof. Dr. Hasan Tezer ise yaptig1 sunumda; 2024-2028 Stratejik Plan1 2025 Yili ilk alt1
aylik degerlendirme sonuglari, akreditasyon siiregleri ve 2025 Yihi Kalite Iyilestirme Plam
hedefleri hakkinda detayli bilgiler paylasmistir. Danisma Kurulu iiyelerinin goriis ve
onerileriyle katki sundugu toplantiya ait sonug raporu, Kalite Koordinatorliigii web sayfasinda
yayimlanmustir.

Universitemizde kalite giivencesi sisteminin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir iyilestirme
kiiltiirtiniin yerlesmesi siirecinde, 6grencilerimizin katilimi ve goriisleri en 6nemli rehberimiz
olmaya devam etmektedir. Bu kapsamda, 2025-2026 Akademik Yili'nda {iniversitemize yeni
kayit yapan 6grencilerimizin ilk izlenim, beklenti ve Onerilerini almak amaciyla “2025 Yil
Yeni Ogrenci Anketi” uygulanmistir.

Anketin etkili bir sekilde duyurulmasi ve genis katilimin saglanmasi i¢in akademik
birimlerimizden; anket afiglerinin birim web sayfalarinda erisilebilir sekilde yayinlanmasi ve
oryantasyon haftas1 boyunca tiim yeni 6grencilerin anket hakkinda bilgilendirilerek katilima
tesvik edilmesi istenmistir. Ogrencilerimizin samimi geri bildirimleri, {iniversitemizin egitim-
Ogretim hizmetlerinin kalitesini artirmada ve daha nitelikli bir akademik ortamin
olusturulmasinda biiylik 6nem tagimaktadir. Bu nedenle anketin tanitimi ve katilim saglanmasi
konusunda ilgili birimlerin destekleri ricamizla talep edilmistir.

Mezunlarimizin goriiglerini almak ve kurumsal gelisim siireglerini veriye dayali bigimde
desteklemek amaciyla 2022 yilindan bu yana uygulanan "Gazi Universitesi Mezuniyet Anketi",
2025 yili i¢in gilincellenen igerigiyle yeniden hazirlanmistir. Anket uygulamasi, 10.06.2025
tarihli ve 1259322 say1l1 yazi ile tiim akademik birimlerimize duyurulmustur. Anketlere katilim
oranini artirmak amaciyla; birim web sayfalar1 ve sosyal medya hesaplarinda duyurularin
yapilmasi, E-posta ve SMS yoluyla dogrudan bilgilendirme saglanmasi, afis ve gorsel
materyallerin goriiniir alanlarda sergilenmesi ve akademik danigmanlar araciligiyla 6grencilerin
tesvik edilmesi saglanmistir.

Teknoloji Fakiiltelerinde Akreditasyon: Siirecler, Deneyimler ve Iyi Uygulamalar
Cahistayr

Universitemiz Kalite Komisyonu’nun 12 Subat 2025 tarihli toplantisinda (2025/04 (29),
Teknoloji Fakiiltesi programlarinin akreditasyonuna yonelik bir calistayin planlanmasi
glindeme gelmistir. Komisyon, 20 Mart 2025 tarihli toplantisinda (2025/08 (15)), tiniversitemiz
Teknoloji Fakiiltesi ile 18 iiniversitenin Teknoloji Fakiiltelerinin katilimiyla bir akreditasyon
calistay1 diizenlenmesini karara baglamistir.

Séz konusu calistay, 16 Mayis 2025 tarihinde Universitemiz Kalite Koordinatdrliigii ve
Teknoloji Fakiiltesi is birligiyle “Teknoloji Fakiiltelerinde Akreditasyon: Siiregler, Deneyimler



ve lyi Uygulamalar” baslig1 altinda diizenlenmistir. Etkinlige; Rektor Yardimcilarimiz Prof. Dr.
Hasan Tezer ve Prof. Dr. Serhat Karyeyen, Genel Sekreter Mustafa Afsar, Teknoloji Fakiiltesi
Dekani ve Teknoloji Fakiilteleri Dekanlar Konseyi Baskani Prof. Dr. Musa Atar, MUDEK
Genel Sekreteri Serhan Bager, Kalite Koordinatorii Prof. Dr. Giircli Ko¢’un yani sira ¢esitli
tiniversitelerden dekanlar, akademisyenler ve 0&grenciler katilmistir. Calistay kapsaminda,
akreditasyon siire¢leri ¢ok yonlii bir sekilde ele alinmastir.

Acilis  konusmasimi  gerceklestiren Teknoloji  Fakiiltesi Dekam1i  Prof. Dr. Musa
Atar, lilkemizdeki teknoloji fakiilteleri hakkinda genel bilgiler verdikten sonra, bu fakiiltelerin
miithendislik egitimine getirdigi yeni bakis agisim1 vurgulamistir. Ardindan s6z alan Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Hasan Tezer, iiniversitemizin akreditasyon alanindaki basarilarina
deginmis; bes yil siireyle akreditasyon alan sayili {liniversiteler arasinda yer aldigimizi
belirtmistir. Tezer ayrica, Rektdriimiiz Prof. Dr. Ugur Unal’in calistaya iliskin iyi dileklerini
katilimcilara iletmistir. Calistay, Kalite Koordinatorii Prof. Dr. Giircli Kog’un kalite glivence
sistemi sunumuyla devam etmistir. Kog¢, sunumunda akreditasyonun gerekliligi, kalite giivence
sistemi kapsamindaki calismalar ve iiniversitemizin bu alandaki konumuna iligkin bilgiler
paylasmustir. Ayrica, Universitemizin 2028 yilina kadar akredite oldugunu ve Tiirkiye
Yeterlilikler Cercevesi (TYC) logo siralamasinda Tiirkiye genelinde besinci sirada yer aldigini
da ifade etmistir. MUDEK Genel Sekreteri Serhan Baser ise yaptig1 sunumda, MUDEK’in
tarihgesi, isleyisi ve miihendislik egitimine sagladig1 katkilar hakkinda bilgi vermistir. Bager,
MUDEK’in temel amacinin, nitelikli miihendisler yetistirerek toplumsal refahin artirilmasina
katkida bulunmak oldugunu vurgulamistir. Calistay, Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi,
Kocaeli Universitesi ve Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi temsilcilerinin deneyim
paylasimlarinin ardindan, soru-cevap ve degerlendirme oturumlari ile sona ermistir.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri KIDR Alt Ol¢iit Raporu Calistay:

Universitemiz Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii is birligiyle, 22 Nisan 2025
tarihinde “Kalite Siireglerinde Uygulama ve Arastirma Merkezleri: KIDR Alt Olgiit Raporu
Calistay1” diizenlenmistir.

Rektér Yardimceimiz Prof. Dr. Hasan Tezer’in agis konusmasiyla baslayan calistayda; kalite
stireclerinin kurumsal 6nemi vurgulanmis ve mevcut raporlarda tespit edilen eksikliklere dikkat
cekilmistir. Prof. Dr. Tezer, yiiriitillen ¢alismalarin Universitemiz agisindan stratejik onem
tasidigini ifade ederek, Birim I¢ Degerlendirme Raporlarini heniiz iletmeyen birimlerden siirece
ivedilikle katki beklendigini belirtmistir. Kalite Koordinatdrii Prof. Dr. Giircli Kog tarafindan
bilgilendirme sunumu gerceklestirilmistir. Sunumda, Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarinin
(KIDR) hazirlanma usullerine deginilmis, bu belgelerin standart bir "faaliyet raporu"
formatindan ziyade; planlama, uygulama, kontrol ve paydas destegi gibi siire¢c odakli unsurlari
icermesi gerektigi vurgulanmigtir. Ayrica merkezlerden gelen raporlar iizerinden "uygun" ve
"gelismeye acik" 6rnekler sunularak, sik karsilasilan hatalara ve eksikliklere deginilmistir.

Program, Kalite Komisyonu Uyesi Prof. Dr. Tarik Asar’in moderatdrliigiinde gerceklestirilen
panel oturumu ile devam etmistir. Panelde; Prof. Dr. Fatih Emre Boran, Prof. Dr. Elgin Ozgiir
Biiyiikatalay, Prof. Dr. Hacer Deniz Arisu ve Ogr. Gér. Dr. Zeynep Bumin Siizen konusmaci
olarak yer almistir. Prof. Dr. Asar, Universitemizin kazandig1 bes yillik tam akreditasyon
basarisinin siirdiiriilebilirligi agisindan kalite siire¢lerinin kritik 6nem tasidigini belirtmistir.
Panel oturumu, katilimcilardan gelen sorularin yanitlanmasiyla tamamlanmigtir.



Kurumsal Akreditasyon Program cercevesinde gerceklestirilen Ara Degerlendirme
Siireci Calismalan

Gazi Universitesi, liderlik, yonetisim, kalite, egitim-dgretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal
katki alanlarindaki performansini her y1l Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) araciligryla
kayit altina almaktadir. Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yiiriitiilen 2022 Y11
Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda gergeklestirilen dis degerlendirme siireci
neticesinde; Universitemiz, 2023 yilindan 2028 yilina kadar gegerli olmak iizere 5 yil siireyle
"tam akredite" edilmistir. Akreditasyon kararini takiben, 2022 Kurumsal Akreditasyon Raporu
ve Akreditasyon Karar Mektubunda Universitenin gii¢lii yonlerinin yan1 sira "gelismeye agik
yonleri" de beyan edilmistir. Bu alanlar, kalite giivence sisteminin ve PUKO (Planlama,
Uygulama, Kontrol Etme, Onlem Alma) dongiisiiniin siirekliligi acisindan yeni dénem stratejik
plan ve kalite iyilestirme planina dayanak olusturmustur.

Tam akreditasyon kararinin ikinci yilinda gergeklestirilecek olan Ara Degerlendirme siireci
kapsaminda; gelismeye agik yonlere iliskin ilgili birimlerce yiirlitiilen iyilestirme
faaliyetlerinin, 2024 yili KIDR e temel teskil etmesi hedeflenmistir. Bu dogrultuda, Kurumsal
Veri Yonetim Sistemi (KVYS) lizerinden sistematik veri girisi siireci baglatilmigtir. Veri giris
stireclerinin saglikli yiiriitilmesi amaciyla 14 Ekim 2024 tarihinde yiiz-yilize koordinasyon
toplantis1 diizenlenmistir. Toplantiya Birim Yoneticileri, Birim Kalite Ekipleri ve KVYS
yetkilileri katilim saglamis; yetkisi olmayan birimlerin yetkilendirilmesi saglanarak siirecin
teknik altyapis1 gii¢lendirilmistir. Ara degerlendirme 6ncesinde, Universitenin kalite diizeyinin
ic ve dig paydaglara etkin sunumu amaciyla tiim birimlerin internet sayfalarinda
standardizasyon talep edilmistir. Bu kapsamda; "Haberler, Duyurular, Kalite, Toplumsal Katki
ve lyilestirmeler" sekmelerinin giincel verilerle (politikalar, hedefler, sosyal sorumluluk
projeleri, iyilestirme kanitlar1 vb.) yapilandirilmasi istenmistir.

Kalite Komisyonu, 24 Nisan 2025 tarihli toplantisinda (2025/11-1), gelismeye a¢ik yonlerden
biri olan "biitgenin esit dagilimi" konusunu ele almistir. Yapilan inceleme sonucunda, biitce
dagiliminin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak gerceklestirildigi belirlenmistir.

25 Nisan 2025 tarihinde iki asamali bir degerlendirme siireci yiirtitiilmiistiir:

o Kalite Koordinatorliigii Toplantis1  (KKrd.2025/07): Tiim koordinatdrliiklerin
katilimiyla, YOKAK ara degerlendirme &ncesi hazirliklar ve gelismeye acik yonlerin
sistematik hale getirilmesi konular1 istisare edilmistir.

e Genel Degerlendirme Toplantis1 (Saat 14.30): Kalite Komisyonu Baskan Vekili Prof.
Dr. Hasan Tezer baskanliginda, Rektorliik Yeni Senato Salonunda Kurum
Koordinatorleri ile bir araya gelinmistir. Toplantida, 2025 Ara Degerlendirme
Programina yonelik hazirlanan sunum ve gelismeye acik yonler detaylica analiz
edilmistir.

Saha ziyareti 6ncesi hazirliklar kapsaminda odakli toplantilar gerceklestirilmistir:

e 06 Mayis 2025 (KKrd.2025/10): Rektdr Yardimeilari, Aragtirma Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii ve Proje Koordinasyon Arastirma ve Uygulama Merkez Miidiirligi
katilimiyla hazirlik siiregleri gézden gegirilmistir.

e 13 Mayis 2025 (KKrd.2025/12): Arastirma-Gelistirme, KVYS, Sosyal Isler ve
Toplumsal Katki Koordinatorliikleri ile yapilan toplantida, ara degerlendirme saha
ziyareti icin talep edilen belgeler ve kanitlar netlestirilmistir.

YOKAK Ara Degerlendirme Saha Ziyareti, 15 Mayis 2025 tarihinde ger¢eklestirilmistir.
YOKAK tarafindan gorevlendirilen degerlendirme takimi ile Senato ve Yoénetim Kurulu



Uyelerinin katilimiyla gerceklestirilen cevrim ici toplanti neticesinde, Universitenin 2022
yilindan bu yana kaydettigi ilerlemeler ve iyilestirmeler paylasiimistir.

Yiiriitiilen titiz alismalar ve basarili gecen degerlendirme siireci sonucunda; Gazi Universitesi,
5 yillik "tam akreditasyon" statiisiinii koruma hakki kazanmistir. Bu sonug, Universitenin kalite
kiltiiriinii kurumsal genetigine entegre ettiginin ve "siirekli iyilestirme" ilkesini benimsediginin
resmi tescili niteligindedir.

Elde edilen basari, "5 Yillik Tam Akreditasyon Basarisiyla Yolumuza Devam Ediyoruz"
mesajiyla kamuoyuna duyurulmustur. Siire¢, Gazi Universitesi i¢in yalnizca mevcut durumun
korunmasi degil; egitim, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda miikemmellik vizyonunun
stirdiiriilmesi ve kurumsal gelisimin seffaf bir sekilde izlenmesi agisindan stratejik bir kazanim
olarak degerlendirilmistir.

Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi Secimi

Stratejik hedefler ve Gazi Universitesi Senatosunun 08.09.2022 tarihli "Kalite Komisyonu
Ogrenci Temsilcisi Belirlenmesine iliskin Usul ve Esaslar" karar1 ¢ercevesinde; Universitemiz
karar alma mekanizmalarinda gorev almak iizere 2025-2026 egitim-6gretim yili i¢in Kalite
Komisyonu Ogrenci Temsilcisi se¢im siireci yiiriitiilmiistiir.

Kalite Komisyonunun ilgili kararlariyla (2025/20 ve 2025/28 sayili kararlar) se¢im takvimi,
komite iiyeleri ve bagvuru siiregleri belirlenmistir. Secim duyurular1 Universitemiz web sayfas,
akademik birimler, sosyal medya hesaplar1 ve Kalite Komisyonu sayfasinda yayimlanmis;
bagvurular 30 Eyliil 2025 — 13 Ekim 2025 tarihleri arasinda Gazi Universitesi Bagvuru Yonetim
Sistemi lizerinden alinmuistir.

23 Ekim 2025 tarihinde Rektorliik Yeni Senato Salonunda gerceklestirilen yiiz yiize gériismeler
neticesinde, Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi Belirleme Komitesi tarafindan aday
belirleme islemi yapilmistir. Degerlendirmeler sonucunda; Fen Bilimleri Enstitlisii Enerji
Sistemleri Miihendisligi Ana Bilim Dal1 Yiiksek Lisans 6grencisi Esra SOLHAN1n, 2025-2026
Egitim-Ogretim yili boyunca bir yil siireyle Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi olarak
gorevlendirilmesi uygun goriilmiis ve Senatonun 06.11.2025 tarihli toplantida alinan 2025/239
sayil1 kararla onaylanmistir.

Ogrenci Kalite Komisyonu

Universitemizin kalite giivencesi siiregleri, sadece akademik ve idari birimlerin degil, ayni
zamanda 6grencilerin aktif katilimiyla giiclenmektedir. Egitim-6gretim, arastirma ve yonetim
hizmetlerinin 6grenci odakli bir sekilde stirekli gelistirilmesinde, 6grencilerden gelen geri
bildirimler biiyiik énem tasimaktadir. Bu dogrultuda Universitemiz, 2022 yili Kurumsal
Akreditasyon Raporu'nda yer alan "Ust yonetimin karar alma siireglerine dgrenci katiliminin
tiim alanlarda olgunlagsmasi gerektigi" yoniindeki gelisim Onerisini dikkate alarak stratejik bir
adim atmus; kalite kiiltiiriinli yayginlastirmak ve Ogrencilerin siireclere siirekli katilimini
saglamak amaciyla 2024 Yilinda Ogrenci Kalite Komisyonu’nu (OKK) hayata gecirmistir. Bu
yapilanma ile &grencilerin akademik/idari kalite degerlendirmelerine katki sunmasi, geri
bildirimlerin karar alma mekanizmalarina entegre edilmesi ve birimlerdeki kalite
farkindaliginin artirilmasi hedeflenmistir.

Ogrenci Kalite Komisyonu Yénergesi, Kalite Komisyonunun &nerisi iizerine Gazi Universitesi
Senatosunun 22.11.2024 tarihli ve 2024/374 sayili karar1 ile kabul edilerek yiiriirliige girmis ve
siirecin yasal zemini olusturulmustur. Yonergenin yiirtrliige girmesiyle birlikte birimlerden
gelen 0grenci temsilci Onerileri, Kalite Komisyonunun 06.11.2025 tarihli ve 2025/21 (03) sayili



toplantisinda degerlendirilerek komisyona sunulmus; ayrica komisyonlar arasi esgiidimii ve
iletisimi saglamak tizere 13.11.2025 tarihli ve 2025/22 (09) sayili kararla Kalite Komisyonu
Uyesi Prof. Dr. Hacer Deniz Arisu "Ogrenci Kalite Komisyonu Danisman Uyesi" olarak
belirlenmistir.

Yapilanma siirecinin tamamlanmasinin ardindan Ogrenci Kalite Komisyonu, ilk toplantisini
25.11.2025 tarihinde Kalite Koordinatorliigii baskanliginda gerceklestirmistir. Toplantida
komisyon {iyelerine yo6nerge tanitilarak c¢alisma usul ve esaslart aktarilmis, tyelerin
Universitemiz Kalite Komisyonu ile bir araya gelerek tanismasi ve ortak ¢alisma kiiltiiriiniin
gelistirilmesi yoniinde karar alinmigtir. Komisyonun faaliyete gegmesiyle birlikte, 6grencilerin
yonetim siireclerindeki temsil giiciiniin artirilmasi ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin tabana
yayilmasi yoniinde 6nemli bir ivme kazanilmistir.

Birim Ziyaretleri

2025 yili KIP izleme calismalari, Universitemizde yiiriitiilen kalite ¢alismalarindan sorumlu
Rektor Yardimeimiz baskanliginda Kalite Komisyonu tarafindan paydas katilimli toplantilarla
gerceklestirilmektedir. Kalite Komisyonu fiyeleri ve Kalite Koordinatdrliigiinden olusan
heyetler, kalite calismalarindan sorumlu Rektor Yardimceist baskanliginda diizenli olarak birim
ziyaretleri gerceklestirmektedir.

Gazi Universitesi Kalite lyilestirme Plan1 kapsaminda, Kalite Komisyonu Birim Danisman iiye
uygulamasi 2021 yilindan bu yana basariyla siirdiiriilmektedir.13 Mart 2025 tarih ve 2025/07
(01) sayili Kalite Komisyonu toplantisinda alinan kararla Universitemiz Akademik Birimleri
ile Uygulama ve Arastirma Merkezlerine danigmanlik yapan Kalite Komisyonu birim danigsman
tiyeleri giincellenmistir. Bu dogrultuda 30 Nisan 2025 tarih ve 1230086 sayili yazi ile Birim
Danisman Uye Ziyaret Takvimi tiim akademik birimler ile arastirma ve uygulama merkezlerine
iletilerek birim danigman tiyeleriyle iletisime gegmeleri ve 12-30 May1s 2025 tarihleri arasinda
ziyaret planin1 olusturarak, ziyaret sonuglarini ilgi yazida istenen formatta, en ge¢ bir hafta
icerisinde Kalite Komisyonuna iletmeleri bildirilmistir. Birim danisman iiyeleri ilgili tarihlerde
sorumlu olduklar1 birimleri ziyaret etmis, 12 Haziran 2025 tarihinde yapilan Kalite Komisyonu
toplantisinda, ziyaret izlenimlerini komisyon tiyeleri ile paylasmigtir.

Universitemizin tiim Akademik Birimleri kalite giivencesi sisteminin gelistirilmesi amactyla
akademik birimler, Kalite Komisyonu Birim Danisman Uyeleri, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi, KVYS Koordinatorliigii ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan fiili olarak ziyaret
edilmis ve bu ziyaretler sirasinda geri bildirimler saglanmistir.

Bu kapsamda 2025 yilinda akademik birimlere, Kalite Komisyonu Bagkan Vekili Rektor
Yardimcimiz bagkanligindaki heyet tarafindan gerceklestirilen ziyaretler sunlardir:
e 29.09.2025: Gazi Egitim Fakiiltesi (Dekan Prof. Dr. Bilal GUNES) ve Fen Fakiiltesi
(Dekan Prof. Dr. Resat KASAP).
e 30.09.2025: Eczacilik Fakiiltesi (Dekan Prof. Dr. Erden BANOGLU) ve Tip Fakiiltesi
(Dekan Prof. Dr. Alper CEYLAN).
e 01.10.2025: Miihendislik Fakiiltesi (Dekan Prof. Dr. Fatih AKKURT) ve Mimarlik
Fakiiltesi (Dekan Prof. Dr. Ulkii DUMAN YUKSEL).
o 02.10.2025: Dis Hekimligi Fakiiltesi (Dekan Prof. Dr. Kahraman GUNGOR), Saglik
Bilimleri Fakiiltesi (Dekan Prof. Dr. Biilent ELBASAN) ve Hemsirelik Fakiiltesi
(Dekan Prof. Dr. Sultan AYAZ ALKAYA).



e 06.10.2025: Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi (Dekan Prof. Dr. Barig KINACI), Teknoloji
Fakiiltesi (Dekan Prof. Dr. Musa ATAR), Egitim Bilimleri Enstitiisii (Enstitii Miidiirti
Prof. Dr. Osman CIMEN) ve Fen Bilimleri Enstitiisii (Enstitii Miidiirii Prof. Dr. Ugur
GOKMEN).

« 07.10.2025: Bilisim Enstitiisii (Enstitii Miidiirii Prof. Dr. Aslihan TUFEKCI) ve Saglik
Bilimleri Enstitiisii (Enstitii Miidiirii Prof. Dr. Saniye BILICI).

o 08.10.2025: Yabanci Diller Yiiksekokulu (Miidiir Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Akin
GUNGOR) ve Saglik Hizmetleri MYO (Miidiir Prof. Dr. Hayriye Gokcen
CETINKAYA).

e 20.10.2025: Spor Bilimleri Fakiiltesi (Dekan Prof. Dr. Halil ibrahim CICIOGLU).

e 30.10.2025: Teknik Bilimler MYO (Miidiir Prof. Dr. Alpay OZER) ve TUSAS-Kazan
MYO (Miidiir Dog. Dr. Mahmut Emin CELIK).

Akademik birim ziyaretleri ve Uygulama ve Arastirma Merkezleri (baskanliklar, kurul,
komisyon ve koordinatorliikler) ile gergeklestirilen toplantilara yonelik geri bildirimler, Kalite
Komisyonu Geri Bildirim Formu ile Gazi Universitesi Anket Yonetim sistemi iizerinden
alinmistir. Her bir akademik birim ziyaretinin hemen sonrasinda 2025 Birim Ziyaretleri Geri
Bildirim Formu katilim baglantis1 ve sifresini i¢eren davet mektubu, toplant1 katilimcilarina
resmi yazi ile ulastirilmistir. Arastirmaya birim yoneticisi, kalite ¢alismalarindan sorumlu
yonetici yardimcisi, birim kalite ekibi bagkan ve iiyeleri ile program c¢aligma grubu iiyelerinin
yer aldigr birim ziyareti toplantilari fiili katilimcilart istirak etmistir. Katilim tamamen
gontlliliik esasina dayali olarak gercgeklestirilmis olup katilimcilarin kimliklerine iligskin
herhangi bir bilgi ya da kayit alinmadigindan gercek diigiincelerini yansitmalar1 desteklenmistir.
Birim Ziyaretleri Geri Bildirim Formu Arastirmasi tiim birimlerden 197 katilimcr ile
gerceklesmistir. Saha caligmasinda toplanan veriler Kalite Koordinatorliigii tarafindan analiz
edilmis ve analizlerin Istatistik Damismanlk, Egitim, Uygulama ve Arastrma Merkezi
(IDEAM) tarafindan kontrol edilmesi saglanmustir. lgili birim yoneticisi ve kalite ekipleri
tarafindan isimsiz olarak doldurulan formlarin analiz sonuglar1 Kalite Komisyonu tarafindan
degerlendirilerek yeni iyilestirme plan1 ve kararlara dontistliriilmiistiir.

Kalite Odiilleri

Gazi Universitesine bagl tiim birimlerde; Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan
belirlenen dis degerlendirme ve akreditasyon olgiitleri kapsaminda kalite giivencesi sistemini
giiclendirmek, tesvik edici ve Ozgiin iyi uygulama Orneklerini yayginlastirmak amaciyla
Komisyonumuz tarafindan "Gazi Universitesi Kalite Odiilleri Usul ve Esaslar"
hazirlanmistir. Bu ¢ercevede 2025 yili i¢in “Kalitede Siirdiiriilebilirlik, Akreditasyonda
Siireklilik" temasi belirlenerek 6diil basvuru siireci baslatilmistir.

Gazi Universitesi Kalite Odiilleri kapsaminda 4 alanda (Liderlik, Yénetisim ve Kalite, Egitim
ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katk1) ve 3 diizeyde (Akademik Birimler;
Uygulama ve Arastirma Merkezleri; Kurum Koordinatdrliigii, Idari Birimler, Kurul ve
Komisyonlar) toplam 12 kategoride iyi uygulama 6rneklerinin ddiillendirilmesi planlanmaistir.
Komisyonumuzun 2025/21 toplanti karariyla 6diil bagvurularinin 3 Kasim 2025-21 Kasim 2025
tarihleri arasinda ger¢eklestirilmesi kararlagtirilmistir. Birimlerimizin, en fazla dort alanda 6diil
icin degerlendirmeye alinmasini Onerdikleri i1yl uygulama oOrnegi/6rnekleri icin Gazi
Universitesi Kalite Odiilleri Usul ve Esaslarina uygun olarak hazirladiklar1 bagvuru dosyalars,
yeterli ve aydinlatici bilgi ve kanitlar ile bagvuru yapilan kategorinin kodunu igerecek sekilde
hazirlayarak belirtilen tarih araliginda Gazi Universitesi Basvuru Yonetim Sistemi
(https://bys.gazi.edu.tr/login) iizerinden alinmistir. Odiil i¢in nihai kararin Kalite Komisyonu



tarafindan verilmesi ve sonuclarin Kalite Koordinatorliigi tarafindan resmi olarak tiim
birimlere bildirilmesi seklinde gergeklestirilmistir.

Basvuru dosyalarinin incelenmesi ve degerlendirilmesi stireci, Kalite Komisyonu Alt Calisma
Gruplar tarafindan asagidaki asamalarla yiiriitilmustiir:
o Birimlerden gelen iyi uygulama 6rneklerinin, belirlenen kriterler ¢cer¢evesinde 4 alan ve
3 diizey i¢in 6n degerlendirmesinin yapilmasi,
e Onerilen 39 iyi uygulama Orneginin incelenerek o6diile aday 12 uygulamanin
belirlenmesi ve Kalite Komisyonuna sunulmasi,
o Kalite Komisyonu tarafindan yapilan nihai degerlendirme sonucunda 6diil sahiplerinin
karara baglanmasi1 ve sonuglarin Kalite Koordinatorligii tarafindan birimlere resmen
duyurulmasi.

Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan diizenlenen “Gazi Universitesi 2025
Yih Kalite Odiilleri Toreni”, 23 Aralik 2025 tarihinde Rektorlik Mimar Kemaleddin
Salonu’nda gerceklestirilmistir. Rektorliik Mimar Kemaleddin Salonu'nda yapilan programa
Rektoriimiiz Prof. Dr. Ugur Unal, Rektér Yardimeilar: Prof. Dr. Hasan Tezer, Prof. Dr. Serhat
Karyeyen, Genel Sekreter Mustafa Afsar, Genel Sekreter Yardimcisi Ayhan Selguk, Rektor
Danigsmanlar1 Prof. Dr. Selami Candan, Kalite Koordinatorii Prof. Dr. Giircii Kog, kalite
komisyonu iyeleri, kalite koordinatorliigii, dekanlar, miidiirler, daire bagkanlar,
akademisyenler ve idari personel katilmigtir.

Kalite Koordinatorii Prof. Dr. Giircii Kog¢’un agis konugsmasiyla baglayan programda, 6diil
takdimine gecilmeden &nce Jiiri Ozel Odiilleri sahiplerini bulmustur:

e (Goreve bagladig1 giinden itibaren Kalite Giivence Sisteminin gii¢lendirilmesine yonelik
ozverili ¢aligmalar1 nedeniyle, Kalite Komisyonu Baskan Vekili Prof. Dr. Hasan
Tezer’e,

o Kurumsal veri yonetimi altyapisinin gelistirilmesi ve karar destek siireclerine sagladigi
katkilar nedeniyle Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatérii Prof. Dr. Fatih Emre
Boran’a, Rektoriimiiz Prof. Dr. Ugur Unal tarafindan 2025 Yih Jiiri Ozel Odiilii
takdim edilmistir.

e 2025 Y1l Kalite Odiilleri takdiminin ardindan Jiiri Ozel Odiilii Kalite Komisyon Baskan
Vekili Prof. Dr. Hasan Tezer tarafindan, liderligi onciiliiglinde kalite iyilestirme
calismalarinin gergeklestirilmesi ve kalite giivence sisteminin giiclendirilmesi ile ilgili
desteklerinden dolay1 Rektoriimiiz ve Kalite Komisyonu Bagkanimiz Prof. Dr. Prof.
Dr. Ugur Unal’a takdim edilmistir.

Kalite Odiilleri sahipleri;

—  Liderlik, Yonetisim ve Kalite bashiginda “Yiiksekokul Ogrenci Kurulu ve Ogrenci Kalite
Ekibi Uygulamas1” iyi uygulamasiyla Akademik Birimler Kategorisi Odiilii’nii Yabanci
Diller Yiiksekokulu, “Gazi Universitesi Stratejik Y&netim Déngiisii ve Paydas Katilimi”
iyi uygulamasiyla Idari Birimler Kategorisi Odiilii’nii Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 almistir.

— Egitim _ve Ogretim bashginda; “Egiticilerin Egitimi Sertifika Program1” iyi
uygulamasiyla Akademik Birimler Kategorisi Odiilii'nii Gazi Egitim Fakiiltesi,
“Cevrimi¢i Egitim ve Ogrenme Yonetim Sistemi” iyi uygulamasiyla Uygulama ve
Arastirma Merkezleri Kategorisi Odiilii'nii Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, “Ogrenci Topluluklar1 Dijital Islem ve Izleme Modiilii” iyi uygulamasiyla
Idari Birimler Kategorisi Odiilii'nii Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 almistir.

—  Arastrma ve Gelistirme bashiginda; “TUBITAK 2209 Proje Basvuru Sayilarinim
Artirllmasina Yonelik Iyilestirme Uygulamalar1” iyi uygulamastyla Akademik Birimler




Kategorisi Odiilii’nii Eczacilik Fakiiltesi, “Arastirma Performans: Izleme Siireci” iyi
uygulamastyla Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kategorisi Odiilii’nii Nérobilim ve
Noroteknoloji Mitkemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi almistir.

— Toplumsal Katki bashiginda “Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
(SKA) Odakli, Aktif Isbirligine Dayali ve Uyarlanabilir Yeniden Kullanim Temelli
Mimari Tasarim Stiidyosu Modeli” iyi uygulamasiyla Akademik Birimler Kategorisi
Odiilii'nii Mimarlik Fakiiltesi almustir.

Kurum I¢ Degerlendirme (KIDR) Calstay:

Birim kalite ekiplerinin i¢ degerlendirme raporu yazim yetkinliklerini artirmak amaciyla 2023
yilinda baslatilan genis katilmli calistay gelenegi, Universitemiz Kalite Koordinatorliigii
tarafindan 2025 yilinda da stirdiiriilmiistiir. Bu kapsamda, “Veriden Bilgiye, Bilgiden Rapora:

Kurumsal Rapor Hazirlama” temasiyla diizenlenen “2025 Yili Kurum i¢ Degerlendirme
Raporu Cahstayr”, 22 Aralik 2025 Pazartesi giinii Universitemiz Kiiltiir Merkezi'nde yogun
bir katilimla gergeklestirilmistir.

Kaliteden sorumlu Rektér Yardimcimiz Prof. Dr. Hasan TEZER baskanliginda yiiriitiilen
calistaya; Kalite Komisyonu tiyeleri, Kalite Koordinatorliigii personeli, tiim akademik ve idari
birimler, arastirma ve uygulama merkezleri, kurul ve komisyon temsilcilerinin yani sira Hac1
Bayram Veli Universitesi ve Lokman Hekim Universitesi temsilcileri de katilim saglamistir.

Programin agilis konusmasinin ardindan Kalite Koordinatoriimiiz Prof. Dr. Giirci KOC
bilgilendirme konusmasi gergeklestirmistir. Prof. Dr. KOC konusmasinda; kalite kiiltiirtiniin
i¢sellestirilmesinin temel Oncelik oldugunu vurgulayarak, calistay hakkinda yapilacak
etkinliklere deginmistir. Raporlarin sadece bir faaliyet listesi degil; siireclerin nasil
planlandigini, uygulandigini, izlendigini ve iyilestirildigini ortaya koyan kurumsal belgeler
olmas1 gerektiginin altini ¢izmistir.

Calistay kapsaminda Kalite Komisyonu {iyelerimiz tarafindan bilgilendirme sunumlari
yapilmistir:

o Prof. Dr. Tarik ASAR: YOKAK degerlendirme rubrigi ve alt dlgiitlerini tanitarak,
kurumun giiclii ve gelismeye agik yonlerinin raporlarda nasil tespit edilecegini
orneklerle agiklamigtir.  Ayrica bes yillik tam akreditasyon statiislinlin
siirdiiriilebilirliginin ancak nitelikli ve tutarli raporlama ile miimkiin oldugunu
belirtmistir.

 Prof. Dr. Meltem BAHCELIOGLU: PUKO (Planla—Uygula—Kontrol Et—Onlem Al)
dongiisii ile raporlama arasindaki iliskiyi, "olgunluk diizeyi" ve "kanit gdsterimi"
cercevesinde ele almistir. Raporlarda sunulan kanitlarin niteliginin ve PUKO
adimlarryla iliskilendirilmesinin, YOKAK degerlendirmeleri acisindan kritik énem
tagidigini vurgulamstir.

Bilgilendirme oturumlarinin ardindan, katilimeilarin aktif rol aldigr etkilesimli grup
caligmalarina gecilmistir. Bu kapsamda bes agsamal1 bir uygulama gergeklestirilmistir:

1. PUKO Durum Analizi: "Liderlik, Yonetisim ve Kalite", "Egitim ve Ogretim",
"Aragtirma ve Gelistirme" ile "Toplumsal Katki" basliklarindaki senaryolar {izerinden
PUKO dongiisiiniin belirlenmesi.

2. Olgunluk Diizeyi Belirleme: Gruplarin, alt 6lgiit diizeyindeki senaryolar {izerinden
olgunluk seviyelerini belirlemesi ve gerekcelendirmesi.

3. Alt Ol¢iit Degerlendirme: Ogleden sonraki oturumda alt lgiitlerin detayli analizi.



4. Rapor Yazim Uygulamasi: Alt 6l¢iit yazim tekniklerine yonelik uygulamali ¢aligmalar.

5. Birim Bazh Ozellestirme: idari birimler ile uygulama ve arastirma merkezlerinin hangi
alt dlciit diizeyinde rapor yazacagina iliskin grup ¢aligmalari.

Calistay stiresince Kalite Komisyonu tyeleri, ¢calisma masalarinda aktif olarak yer alarak
katilimcilarin sorularint yanitlamis ve etkinlik verimliliginin artirilmasina katki saglamigtir.
Program, yapilan c¢alismalarin degerlendirilmesi ve Kalite Komisyonu iiyelerinin raporlara
iliskin genel geri bildirimleriyle sona ermistir.

Kalite Giivence Sisteminin Gelistirilmesine Yonelik Egitim ve Bilgilendirme Faaliyetleri

-Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) Inceleme

Gazi Universitesi Kalite lyilestirme Plam cercevesinde, kalite kiiltiiriiniin icsellestirilmesi ve
PUKO (Planla, Uygula, Kontrol et, Onlem al) déngiisiiniin etkin isletilmesi amaciyla "Birim
Danigmanlig1" uygulamasi yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, Kalite Komisyonu tiyeleri akademik
ve idari birimlere danigsman (mentor) olarak atanmis; birimlerin kalite glivence siireclerinin
gelistirilmesi ve 1yl uygulama 6rneklerinin yayginlastirilmas1 hedeflenmistir. 13 Mart 2025
tarihinde giincellenen danisman iiyelikleriyle birlikte, akademik birimlerin 2025 yil1 Birim i¢
Degerlendirme Raporlar1 (BIDR), &zel inceleme formlari araciligiyla degerlendirilmistir.

Stire¢ dahilinde 12-30 Mayis 2025 tarihleri arasinda birim danigsman {iyeleri tarafindan saha
ziyaretleri gergeklestirilmis ve bulgular 12 Haziran 2025 tarihindeki komisyon toplantisinda
paylasilmistir. Ayrica Kalite Koordinatorliigii tarafindan 29 Eyliil-30 Ekim 2025 tarihleri
arasinda ek ziyaretler yapilarak BIDR hazirlama siirecleri hakkinda bilgilendirme yapilmustir.
Seftaflik ilkesi geregi birim stratejik planlar1 ve raporlari web sayfasinda paydaslarin erisimine
sunulurken, 14 Ocak 2025 tarihinde diizenlenen gevrimigi egitimle YOKAK giincellemeleri ve
rapor hazirlama teknikleri hakkinda birimlere detayli egitim verilmistir.

-Birim Ziyaretleri Raporu ile Ilgili Bilgilendirme Toplantist

Gazi Universitesi'nde birim kalite ¢aligmalarmin yetkinligini artirmak amaciyla diizenlenen
birim ziyaretleri; yoneticiler, kalite ekipleri, akademik ve idari personel, 6grenci temsilcileri ve
danisma kurulu tiyelerinin genis katilimiyla gerceklestirilmistir. Tiim birimlere (40 uygulama
ve arastirma merkezi, 11 koordinatorlik, 25 kurul/komisyon) ayr1 ayr1 ziyaret
gergeklestirilmesinin miimkiin olmamasi nedeniyle, bu birimlere yénelik “Kalite Iyilestirme
Plan1 Geri Bildirim Toplantis1” 21 Ekim 2025 tarihinde Mimar Kemaleddin Salonu’nda
diizenlenmistir.

Kalite Komisyonu Bagkan Vekili ve Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Hasan Tezer baskanliginda
yapilan toplantida; Kalite Koordinatorii Prof. Dr. Giircli Kog¢ 2025 yili ilk alti aylik Kalite
Iyilestirme Plan1 (KIP) gerceklesmeleri ve Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) hazirlama
stirecleri hakkinda bilgi verirken, Kurumsal Veri Yo6netimi Koordinatorii Prof. Dr. Fatih Emre
Boran BIDR veri giris sistemini anlatmis, Strateji Gelistirme Daire Baskam1 Emre Cakir ise
stratejik plan performans gostergelerini sunmustur. Toplantilarda YOKAK Ara Degerlendirme
Raporu, 2024-2028 Stratejik Plan1 2025 y1l1 performansi ve iyilestirme siirecleri ele alinmustir.
Yaklasik 800 kisinin katilimiyla tamamlanan siireclere dair raporlar ve haberler, {iniversitenin
web sayfalar1 ve sosyal medya hesaplarinda yayimlanmastir.



- I¢ ve Dig Paydas Katilimli Kurumsal lyilestirmeler Paydas Degerlendirme Toplantist

Gazi Universitesi Kalite Koordinatérliigii tarafindan diizenlenen "Kalite Giivence Sisteminin
Siirdiiriilebilirligi: Paydas Geri Bildirim ve Degerlendirme Toplantisi”, 20 Kasim 2025
tarihinde Rektorliik Yeni Senato Salonu’nda gergeklestirilmistir. Rektdr Prof. Dr. Ugur Unal
bagkanliginda yapilan toplantiya; Rektdr Yardimcilari, Genel Sekreterlik makami, Kalite
Koordinatdrii Prof. Dr. Giircii Kog ve iiniversite yoneticilerinin yam sira; Orzaks lag, Tiirkiye
Ulusal Ajansi, ilci Holding, Atatiirk Kiiltiir Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve British Council
Tirkiye gibi kurumlarin iist diizey temsilcilerinden olusan Danisma Kurulu {iyeleri katilim
saglamigtir. Akademik ve idari personel ile 6grencilerin de dahil oldugu etkinlik, yiiz yiize ve
cevrimigi olarak bes yiiziin iizerinde katilimciyla gergeklestirilmistir.

- Universitemiz Kalite Komisyonu 2025-2026 Akademik Yili Ilk Toplantisi

Universitemiz Kalite Komisyonu 2025-2026 akademik yil1 ilk toplantisi, 02.01.2025 tarihinde
Rektér Yardimcimiz Prof. Dr. Hasan Tezer baskanliginda diizenlenmistir. Yeni Senato
Salonu’nda yapilan toplantiya; Rektor Yardimeimiz Prof. Dr. Hasan Tezer, Kalite Koordinatorii
Prof. Dr. Giircii Kog, komisyon {iyeleri ve Kalite Koordinatorliigii ekibi katilmistir. Rektor
Yardimcimiz Prof. Dr. Hasan Tezer’in acilis konusmasi sonrasi, Universitemiz Kalite
Komisyonu 2025-2026 akademik yil1 ilk toplantisi, karsilikli fikir aligverisiyle ve biiylik bir
verimlilikle gergeklestirilmistir.

- 04.07.2025 tarihli KVYS Sistemine KIP Veri Girisi Bilgilendirme Toplantist

Universitemiz Kalite Koordinatérliigii tarafindan ¢evrim ici “KVYS Sistemine KiP Veri Girisi
Bilgilendirme Toplantis1” diizenlenmistir. Kalite Iyilestirme Plan1 (KIP) kapsaminda belirlenen
faaliyetlerin, sorumlu birimlerin koordinasyonunda ve ilgili birimlerin is birligiyle eksiksiz
sekilde uygulanmasi i¢in 4 Temmuz 2025 Cuma giinii saat 10.00'da ¢evrim i¢i bir toplanti
gerceklestirilmistir. KIP kapsaminda belirlenen hedeflere ve faaliyetlere iliskin veri giriginin
KVYS iizerinden nasil yapilacagina iliskin bilgilendirme saglanmistir. Toplantida, KiP'in alt:
aylik raporlama takvimi ele alinarak KVYS’ye veri girisi siirecleri hakkinda detayli bilgi
verilmistir.

- Nigde Omer Halisdemir Universitesi Kalite Toplulugu Ziyareti

Nigde Omer Halisdemir Universitesi Kalite Toplulugu tarafindan 29 Mayis 2025 tarihinde
Universitemiz Kalite Koordinatérliigiine ziyaret gerceklestirilmistir. S6z konusu ziyaret,
Genglik ve Spor Bakanligi Genglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan ylriitiilen 4.
Dénem Universite Ogrenci Topluluklari Is Birligi ve Destek Programi (UNIDES) kapsaminda
desteklenen “Kalite Elgileri: Universitelerde Ogrenci Katilimiyla Kalite Kiiltiiriiniin
Gelistirilmesi — Farkindalik, Uygulama ve Yerinde Gozlem Yolculugu” baslikli proje
cercevesinde yapilmistir. Ziyaret kapsaminda, kalite stireglerine iligkin bilgilendirme yapilmig
ve iyi uygulama ornekleri paylasilmistir.

Toplantida; Kalite Koordinatoriimiiz Prof. Dr. Giircii Kog tarafindan Universitemizin genel
tanitimi, kalite siiregleri ve akreditasyon caligmalari hakkinda bilgilendirme yapilmis, kalite



giivence sistemi c¢aligmalarna iliskin deneyimler paylasilmistir. Toplanti, gerceklestirilen
sunumun ardindan soru-cevap boliimii ile sona ermistir.

- Fen Fakiiltesi Ogrencilerine Universitemiz Kalite Siireclerinin Tamitimu Yapuld

Gazi Universitesi Kalite Koordinatorii Prof. Dr. Giircii Kog, 25 Kasim 2025 tarihinde Fen
Fakiiltesi Istatistik Boliimii 6grencileriyle "Universite Yasamina Gegis" dersinde bir araya
gelmistir. Kalite ve akreditasyon siireclerinin anlatildigi derste; 6grencilerin  yonetim
siireclerine katilim yollar1, Ogrenci Kalite El Kitab1 ve Sosyal Transkript uygulamasi hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.

- 2025-2026 Akademik Yili Ogrenci Kalite Komisyonu Ilk Toplantisi Ger¢eklestirildi

Gazi Universitesi Kalite Koordinatorliigii, 25 Kasim 2025 tarihinde Yeni Senato Salonu’nda
2025-2026 Akademik Yili Ogrenci Kalite Komisyonu'nun ilk toplantisini gergeklestirmistir.
Ogr. Gor. Mustafa Karatas baskanliginda yapilan toplantida; iiniversitenin kalite giivence
sisteminde Ogrencilerin aktif roliinlin 6nemi vurgulanmis, yeni liyelere gorev bilgilendirmesi
yapilmis ve dnceki donem yoneticilerinin tecriibe paylasimlariyla siire¢ degerlendirilmistir.

-Gazi Universitesi ve Saghk Bilimleri Universitesi Is Birligiyle Diizenlenen “Saghk Bilimleri
Universitesi Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi”na Koordinatoriimiiz Egitimci Olarak
Katildi

Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi tarafindan, 30 Haziran - 4 Temmuz 2025 tarihleri
arasinda Saglik Bilimleri Universitesi personeline yonelik “Egiticilerin Egitimi Sertifika
Program1” diizenlenmistir. Gililhane Tip Fakiiltesi’'nde gergeklestirilen ve Rektorlerin
katilimiyla agilan programda; Kalite Koordinatorii Prof. Dr. Giircli Ko¢ ve alaninda uzman
ogretim tiyeleri tarafindan egitim bilimleri, klinik 6gretim ve yapay zeka destekli egitim gibi
basliklarda seminerler verilmis, siire¢ sinav ve degerlendirmelerle sonuglandirilmistir.

- Yalova Universitesi’nde Kalite ve Akreditasyon Siireclerine Yonelik Iki Giinliik Deneyim
Paylasimi ve Akran Degerlendirme Programi Gergeklestirildi

Gazi Universitesi Kalite Koordinatérliigii, 19-20 Haziran 2025 tarihlerinde Yalova Universitesi
ev sahipliginde iki giin siiren bir deneyim paylasimi programi diizenlemistir. Prof. Dr. Giircii
Koc¢ liderliginde yiiriitiilen programda; kurumsal akreditasyon siireglerine dair sunumlar
yapilmig, birim koordinatdrleriyle toplantilar gerceklestirilmis ve Hukuk Fakiiltesi ile Yalova
MY O'da saha simiilasyonlar1 yapilarak uygulamali bilgi paylagimi saglanmistir.

- Kariyer Temsilcileri Calistayinda Kalite Siirecleriyle Ilgili Bilgilendirme Gerceklestirildi.

Gazi Universitesi KAPUM tarafindan 19 Haziran 2025 tarihinde diizenlenen Kariyer
Temsilcileri Calistay1’nda, akademik birim temsilcileriyle kariyer planlama ve mezun izleme
siirecleri ele almmistir. Bilgilendirme sunumlari, ISKUR ve Kalite Koordinatorliigii
katkilarinin yer aldig1 etkinlik, temsilcilerin siire¢ iyilestirmeye yonelik onerilerinin alindigi
yuvarlak masa ¢alismalariyla tamamlanmstir. Ayrica ISKUR Is ve Meslek Danismani Kiibra
Karakaya is giicii piyasas1 beklentilerini paylasirken, Kalite Koordinatérliigiinden Ogr. Gor. Dr.
Sena Gencan kurum i¢i faaliyetlerin sistematik raporlanmasinin akreditasyon ve kalite glivence
stireclerine etkisini ele alan bir sunum gerceklestirmistir.



- Kalite Koordinatoriimiiz Prof. Dr. Giircii KOC Aday Memur Hazirlayici Egitim
Programina egitimci olarak katildi

Gazi Universitesi Hizmet i¢i Egitim Sube Miidiirliigii tarafindan 21 Nisan - 4 Haziran 2025
tarihleri arasinda diizenlenen Aday Memur Hazirlayici Egitim Programi ¢ergevesinde, Kalite
Koordinatorii Prof. Dr. Giircii Kog tarafindan yeni atanan personele “Yiiksekdgretimde Kalite
Giivence Sistemi” egitimi verilmistir. Kurumsal akreditasyon ve degerlendirme siire¢lerinin
aktarildig1 egitimle aday memurlarin kalite bilincinin artirilmasi hedeflenmistir.

- Gazi Universitesi Ogrenci Kalite Komisyonuna Bilgilendirme Sunumu Ger¢eklestirildi

Gazi Universitesi’nde 7 Mayis 2025 tarihinde, Ogrenci Kalite Komisyonu iiyelerine yonelik
Rektorliik Eski Senato Salonu’nda bir bilgilendirme sunumu diizenlenmistir. Kalite
Koordinatér Yardimcis1 Ogr. Gor. Mustafa Karatas tarafindan gergeklestirilen sunumda;
akreditasyon siiregleri, kalite glivence sistemleri ve 6grenci katiliminin stratejik dnemi ele
alinmis, etkinlik O6grenci odakli kalite yonetimi anlayisini pekistiren bir adim olarak
tamamlanmigtir.

- Azerbaycan Gence Devlet Universitesinden Universitemize Is Birligi Ziyareti

Azerbaycan Gence Devlet Universitesi heyeti, 21 Nisan 2025 tarihinde Gazi Universitesi Kalite
Koordinatorliigii'ne bir ¢galisma ziyareti gergeklestirmistir. Kalite Koordinatorii Prof. Dr. Giircii
Kog ve ilgili yoneticiler tarafindan heyete; kalite giivence sistemleri, egitim tesvik siirecleri,
stratejik planlama ve risk yonetimi konularinda kapsamli bilgilendirme yapilmis, kurumlar arasi
deneyim paylasiminin 6nemi vurgulanmistir.

- Kalite Koordinatoriimiiz Prof. Dr. Giircii Ko, Universitemizde “Yiiksekigretimde Kalite ve
Akreditasyon” Konulu Hizmet I¢i Egitim Verdi

Gazi Universitesi Hizmet i¢i Egitim Sube Miidiirliigii, 12 Mart 2025 tarihinde personelin
mesleki gelisimine yonelik “Yiiksekogretimde Kalite ve Akreditasyon” egitimi diizenlemistir.
Kalite Koordinatorii Prof. Dr. Giircii Ko¢’un kalite giivence sistemleri ve akreditasyon
siireclerini anlattig1 egitime, akademik ve idari kadrodan toplam 145 personel katilim
saglamigtir.

- Kalite Koordinatoriimiiz Prof. Dr. Giircii Ko¢’tan ESOGU’de “Ogretmen Egitimi
Programlarinda Kalite ve Akreditasyon” Semineri

Gazi Universitesi Kalite Koordinatérii Prof. Dr. Giircii Kog, 5 Mart 2025 tarihinde Eskisehir
Osmangazi Universitesi'nde gerceklestirilen seminerde, dgretmen egitimi programlarinda
kalite ve akreditasyon siire¢lerini ele almistir. EPDAD standartlar1 ve raporlama siireglerinin
detaylandirildig1 etkinlikte, yiiksekdgretimde kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi hedeflenmis
ve kurumlar arasi tecriibe paylagimi saglanmigtir.

- Ogrenci Kalite Komisyonu ile Ogrenci Topluluklari Bulustu

Gazi Universitesi'nde, 6grenci topluluklarii kalite siireglerine dahil etmek ve farkindalik
olusturmak amaciyla Rektorlik Mimar Kemaleddin Salonu’nda genis katilimli bir toplanti
diizenlenmistir. Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Hasan Tezer ve ilgili yoneticilerin katilimiyla



gerceklesen etkinlikte; 68rencilerin stratejik paydas oldugu vurgulanmis, topluluklarin isleyisi
anlatilmis ve dijital uygulamalarla interaktif geri bildirim siire¢leri deneyimlenmistir. Gazi
Universitesi biinyesinde faaliyet gdsteren dgrenci topluluklarinin yapisi, isleyisi ve yiirtitilen
faaliyetlere iligkin detayli bir sunum, Kiltir Hizmetleri Sube Miidiirii Ergiin Onder tarafindan
gerceklestirilmistir. Onder sunumunda, 6grenci topluluklarinin Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlhig1 koordinasyonunda yénetildigini ve “Ogrenci Topluluklar1 Kurulus ve Isleyis
Yénergesi” ¢ercevesinde desteklendigini ifade etmistir. Onder, bu kapsamdaki temel amacin;
ogrenci topluluklarini iiniversite, toplum ve uluslararas1 camiayla biitiinlesen basarili yapilar
haline getirmek ve bu topluluklarda gorev alan 6grencileri is hayatina hazirlayan katilimer bir
iklim olusturmak oldugunu vurgulamstir.

- 2025 -2026 Akademik Yili Ogrenci Kalite Komisyonu Ilk Toplantisimi Gerceklestirdi

Gazi Universitesi Kalite Koordinatorliigii, 25 Kasim 2025 tarihinde Yeni Senato Salonu’nda
2025-2026 Akademik Yil1 Ogrenci Kalite Komisyonu'nun ilk toplantisin1 gerceklestirmistir.
Ogr. Gor. Mustafa Karatas baskanliginda yapilan toplantida; {iniversitenin kalite giivence
sisteminde Ogrencilerin aktif roliinlin 6nemi vurgulanmis, yeni iiyelere gorev bilgilendirmesi
yapilmis ve dnceki donem yoneticilerinin tecriibe paylasimlariyla siire¢ degerlendirilmistir.

IV. ONERIi VE TEDBIRLER

Universitemiz, 2022, 2023 ve 2024 yillarinda kalite giivencesi alaninda biiyiik basarilara imza
atmigtir. Mayis 2023’te agiklanan YOKAK 5 Yillik Kurumsal Akreditasyon karar1 ve akabinde
yil sonunda gelen ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi Belgesi basarisi, Universitemizin
kurumsal kalite glivence sisteminin basarisinin ayni yil iki kez tescil edilmesini saglamistir.

Tiim bu kazanimlar, yogun emek, 6zverili bir ¢aba ve kararli bir liderlik anlayis1 ile elde edilmis
olmakla birlikte; yliksekégretim kurumlari arasinda bodylesine 6ne ¢ikan bir basarinin
stirdiiriilebilirligi, ancak bu basarinin bir kurum kiiltiirii olarak igsellestirilmesi ile miimkiin
olabilir. Kurumun tiim paydaslarinin bu kiiltiirii i¢sellestirmesi, her yil ayn1 inang ve azmin
korunmas: yine ancak gii¢lii bir liderlik ve sahiplenmeyle saglanabilir. Siirekli iyilestirme
caligmalarinin kararlilikla yiiriitiilmesi, izleme ve degerlendirme siireglerinin sistematik olarak
gerceklesebilmesi icin tiim birimlerde ayn1 anlayis ve ¢cabanin yansitilmas: gerekmektedir.

Kalite gilivencesi; tam katilim, calisanlarin giiclendirilmesi ve paydas memnuniyetiyle
saglanabildiginden; yeni personel ve ogrencilerin sisteme entegrasyonu ve bu sayede
organizasyonun siirekli 6grenmesinin desteklenmesi, es zamanli olarak da kalite siireclerini
yiirlitmekte olan kadrolarin desteklenmesi ve kurumsal hafizanin korunmasi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Ancak edinilen tecriibenin iizerine insa edilerek biiyliyen ve yiikselen bir kalite
bilinci, Kurumun degisen yiiksekogretim yapisinda rekabet iistlinliiglinli korumasini
saglayabilir. Bu amagla Gazi Universitesi ailesi, kalite giivence sistemi calismalarinda diger
tiniversitelere dncliliik ederek azim, kararlilik ve coskuyla ¢alismaya devam edecektir.

2025 yihi igerisinde yiiriitiilen kalite giivence ¢aligmalari, i¢ ve dis degerlendirme siiregleri,
birim ziyaretleri, paydas anketleri ve Kalite lyilestirme Plam1 (KIP) izleme faaliyetleri
sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda; Universitemizde kalite giivence sisteminin
etkinliginin artirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi1 amaciyla bazi tedbirlerin alinmasi
gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda; kalite iyilestirme faaliyetlerinin Stratejik Plan hedef
ve performans gostergeleriyle daha giiclii bicimde iligkilendirilmesi, birim i¢ degerlendirme
raporlarinda bu iligkinin agik ve kanita dayali olarak ortaya konulmasi 6nem arz etmektedir.



Kalite siire¢lerinin tiim akademik ve idari birimlerde daha sistematik ytiriitiilmesini saglamak
amaciyla, Planla—Uygula—Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisiiniin etkin bi¢imde
isletilmesine yonelik farkindalik ¢aligmalarinin siirdiiriilmesi ve bu dongiintin kapatilmasina
yonelik rehberlik faaliyetlerinin giiclendirilmesi gerekmektedir. Birim Danisman Uyeleri
aracilifiyla gerceklestirilen geri bildirimlerin izlenmesi, iyi uygulama 6rneklerinin paylagilmasi
ve yayginlastirilmasi, kalite kiiltiirliniin  kurumsal diizeyde igsellestirilmesine katk1
saglayacaktir.

KVYS iizerinden yiiriitiilen veri girislerinin dogrulugu, giincelligi ve kanit temelli yapisinin
giiclendirilmesi amaciyla, birim kalite ekiplerine yonelik bilgilendirme ve teknik destek
faaliyetlerinin devam ettirilmesi onerilmektedir. KiP ve KiP Izleme Raporlar1 kapsaminda
yapilan veri giriglerinin diizenli olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi, kalite iyilestirme
stireclerinin etkinligini artiracaktir.

Paydas goriislerinin kalite gilivence sistemine etkin bi¢cimde yansitilabilmesi igin 6grenci,
akademik ve idari personel ile dis paydaslara yonelik anket uygulamalarina katilimin artirilmast,
anket sonuglarina dayali olarak gerceklestirilen iyilestirmelerin paydaslarla paylasilmas: ve
gorliniirliigiiniin artirllmasi 6nem tasimaktadir. Bu yaklagim, paydas katilimini giiclendirerek
stirekli iyilestirme anlayisinin kurumsal diizeyde yerlesmesine katki saglayacaktir.

Birim ziyaretleri ve geri bildirim toplantilarinda tespit edilen gelismeye agik alanlara yonelik
iyilestirme faaliyetlerinin izlenmesi, bu faaliyetlerin Kalite Iyilestirme Plam ve Birim Ig
Degerlendirme Raporlarina yansitilmast ve gerceklesme durumlarinin  diizenli olarak
degerlendirilmesi gerekmektedir. Sistematiklesmis ve igsellestirilmis iyilestirme faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi, kalite giivence sisteminin etkinligini artiracaktir.

Kalite kiiltiiriiniin tiim paydaglar tarafindan benimsenmesini desteklemek amaciyla; kalite
egitimlerinin ¢esitlendirilmesi ve giincellenmesi, 6zellikle yeni géreve baslayan akademik ve
idari personel ile dgrenciler icin bilgilendirici faaliyetlerin artirilmast onerilmektedir. Ayrica
dijitallesme ve veri temelli yOnetim anlayisinin kalite siireglerine entegrasyonunun
giiclendirilmesi, izleme ve degerlendirme mekanizmalarin etkinligini artirarak karar alma
stireclerine katki saglayacaktir.



IC KONTROL GUVENCE BEYANTI!

Harcama Yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ercevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, 1yi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini,
birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve
makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, benden onceki harcama yetkilisinden almis oldugum bilgi ve degerlendirmeler,
yonetim bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme
raporlari ile denetim raporlarina dayanmaktadir?.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim?. (ANKARA
Ocak 2025)

Imza

Prof. Dr. Ugur UNAL

! Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan ig kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.

2 Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden dnceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

3 Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyani bu ¢ekincelerle
birlikte dikkate alinmas1 gerektigi belirtilir.
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