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SUNUS

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin talimati ile 1926 yilinda kurulan Gazi Universitesi Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin en koklii ve segkin yliksekégretim kurumlarindan birisidir. Uluslararasi
bilinirligi olan, kaliteli egitim sunan, milli ekonomiye katki saglayan, insan haklarina saygili bir
kurum olma hedefiyle caligmalarini siirdiirmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan 2017 yilinda 'Arastirma Universitesi' olarak secilen
Universitemiz, gectigimiz y1l Arastirma Universiteleri kategorisinde A3’ten A2 seviyesine
ylikselmeyi basarmistir. 2024 yili degerlendirmesinde; 'aragtirma kapasitesi', 'arastirma kalitesi'
ve 'etkilesim ve is birligi' boyutlarindaki 31 gdstergenin 18’inde puanini artirarak siralamada bir
basamak daha yukar1 ¢ikmistir. YOK tarafindan agiklanan 2025 Yili Arastirma Universiteleri
Performans Siralamasi'na gore Gazi Universitesi, yerini daha da giiclendirerek iki basamak
ylikselmis ve 13. siraya yerlesmistir. Bu sonug, liniversitemizin arastirma odakli vizyonunun ve
son yillarda yiriittiigii stratejik caligmalarin somut bir gostergesi niteligindedir. Gazi
Universitesi’nin arastirma kapasitesi, arastirma kalitesi ve etkilesim—is birligi alanlarindaki
performansi, bilimsel yayinlar, projeler, lisansiistii calismalar ve ulusal-uluslararasi is
birlikleriyle her yil artan bir ivme gdstermektedir. I¢ ve dis paydaslarimizin destekleriyle
yiiriitiilen kapsamli kalite ¢alismalar1 sonucunda Universitemiz, 2023 yilinda Yiiksekogretim
Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan 2028 yilina kadar siirecek 'Tam Kurumsal Akreditasyon'
almaya hak kazanmistir. Ayrica, 2023 yilinin Aralik ayinda TS EN ISO 9001:2015 Kalite
Y 6netim Sistemi Belgesi’ni almaya hak kazanmigstir. Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesindeki
hazirlik programlar1 ve kurum genelinde okutulan tiim yabanci dil dersleri, uluslararasi
EQUALS Akreditasyon Kurumunca akredite edilmistir. Boylece 100 yillik kokli bir gegmise
sahip olan kurumumuzun kalitesi, ulusal ve uluslararasi diizeyde bir kez daha kanitlanmistir.

Uluslararas1 saygin derecelendirme kuruluglarinin = yaymladigi giincel veriler, Gazi
Universitesi’nin basar1 grafigini istikrarl1 bir sekilde yiikselterek stratejik hedeflerine ulasma
noktasinda &nemli bir ivme kazandigini gdstermektedir. QS 2026 Avrupa Universiteleri
Siralamasi sonuglarina gére Universitemiz, 42 iilkeden 958 seckin kurumun degerlendirildigi
listede 286. sirada yer alarak Avrupa’nin en iyi %30'luk dilimindeki yerini korumus; Tiirkiye
genelinde ise 103 tiniversite arasinda 11. sirada yer alarak giliclii konumunu tescillemistir.
Kiiresel 6l¢ekteki akademik uzmanlhigini QS 2025 Alan Bazli Siralamalar ile de kanitlayan
kurumumuz, 6zellikle 'Egitim' alaninda diinya genelinde 100. siraya yiikselerek Tiirkiye
birinciligini siirdiirmistiir. Ayrica 'Yasam Bilimleri ve Tip' ile 'Doga Bilimleri' alanlarinda
Tiirkiye genelinde 4. sirada yer alirken, '"Modern Diller' alaninda diinya genelinde 301-350
bandinda bulunarak ¢ok yonlii akademik yetkinligini ortaya koymustur.

Universitemiz, bilimsel sinirlar1 asan calismalariyla 2024 THE Disiplinlerarast Bilim
Siralamalarinda biiyiik bir basar1 gostererek, diinya genelinde 1.023 iiniversite arasinda 251—
300 bandinda yer almistir. Tiirkiye’den bu listeye girebilen 52 {iniversite igerisinde ise 12.
siraya yerleserek disiplinlerarasi aragtirmalardaki giiciinii ispatlamistir.

Gazi Universitesi, University Ranking by Academic Performance (URAP) tarafindan
yayinlanan 2024 y1l1 diinya iiniversiteler siralamasinda 6nemli bir ilerleme kaydetmistir. Gegen
yi1l siralamaya giren 3000 iiniversite arasinda 995. sirada yer aldigit URAP diinya siralamasinda
iiniversitemiz, 109 basamak yiikselerek 886. siraya yerlesmistir. Yizdelik dilim olarak
degerlendirildiginde, liniversitemiz diinya genelindeki %33,17'lik dilimden %29,53'liik dilime
ilerleyerek %3,64'liik bir iyilesme saglamistir. URAP 2025-2026 verilerine gore Tiirkiye’deki
tiim {iniversiteler arasinda 7. siraya yiikselen Gazi Universitesi, 'Tip Fakiiltesi olan devlet
tiniversiteleri' kategorisinde ise Tiirkiye 5.si olarak akademik liderligini ve kokli kurumsal
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performansini bir kez daha pekistirmistir. Son yillarda URAP siralamalarinda istikrarli bir
yiikselis gdsteren Gazi Universitesi, Tiirkiye nin 6nde gelen iiniversiteleri arasinda saglam bir
konum edinmistir.

Gazi Universitesi, akademik ve toplumsal etkisini uluslararas1 6lcekte kamitlamaya devam
etmektedir. Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarini temel alan THE Impact
Rankings 2025 sonuglarma gére Universitemiz, degerlendirmeye alinan kurum sayisinin
2.318’¢ yiikselmesine ragmen diinya genelinde 801-1000 bandindaki yerini korumustur.
Tiirkiye genelinde ise 108 {iniversite arasinda 34-45 bandinda yer alarak stirdiiriilebilirlik
alanindaki istikrarini tescillemistir.

Dijital egitim ve siirdiiriilebilirlik vizyonunu da basariyla siirdiiren Universitemiz; 'THE 2024
Cevrim I¢ci Ogrenme Siralamalart' sonug kategorisinde elde ettigi 68,7 puan ile Tiirkiye’de 1.,
diinya genelinde ise 9. sirada yer alarak bu alandaki liderligini kanitlamistir.

UI GreenMetric 2024 siralamasinda diinya genelinde 402. siraya yiikselen Universitemiz, THE
Impact Rankings 2025 sonuglarina gore kiiresel Olgcekte 801-1000 bandindaki yerini
korumustur. 2025 yil1 itibariyla ise Gazi Universitesi, artan kiiresel rekabete ragmen istikrarini
korumaya devam etmektedir. Diinya genelinden 1547 iniversitenin katildigi 2025
siralamasinda diinya genelinde 531. sirada yer alarak 'diinya {iniversitelerinin iist iigte birlik
dilimindeki' konumunu siirdiirmiistiir. Tiirkiye genelinde ise katilimci sayis1 142'ye yiikselmis
ve Universitemiz bu listede 57. sirada yer almistir.

Universitemiz, YOK tarafindan hazirlanan “Universite Izleme ve Degerlendirme Genel
Raporunda (2025) belirtildigi {izere 5nemli basarilara imza atmistir. Gazi Universitesi, 6zellikle
arastirma ve teknoloji odakli projelerde Tiirkiye'nin en basarili yiiksekdgretim kurumlarindan
biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Universite, dgrencilerin yiiriittiigii endiistriyel ve sektdrel proje
sayisinda 1.718 proje ile Tiirkiye genelinde ilk sirada yer alirken, TEKNOFEST ve TUBITAK
gibi ulusal yarigsmalara 2.395 6grenci ile en yiliksek katilimi saglayan kurum olmustur.
Akademik ciktilar agisindan bakildiginda, 581 doktora mezunu ile bu alanda en ¢ok mezun
veren ilk dort iiniversite arasinda bulunan Gazi Universitesi; KPSS'de ilk %5'lik dilime giren
28 programi ve olumlu sonuglanan 26 patenti ile egitim kalitesini ve yenilik¢i kapasitesini
kanitlamistir.  Universitemiz, akademik basarilarmin yan1 sira  toplumsal katki  ve
stirdiiriilebilirlik alanlarinda da giiglii bir performans sergilemektedir. Dezavantajli gruplara
yonelik faaliyetlerde ilk 20 iiniversite arasinda yer alan Gazi Universitesi, engelli 6grencilerin
egitime erisimi konusundaki yliksek memnuniyet oranlariyla dikkat g¢ekmektedir.
Uluslararasilagma stratejileri kapsaminda degisim programlariyla en fazla 6grenci hareketliligi
saglayan ve personeli en ¢ok uluslararas: 6diil alan kurumlar arasinda yer alan Universitemiz,
ayn1 zamanda "Siirdiiriilebilir Sehirler" ve "lklim Eylemi" gibi kategorilerdeki kiiresel
basarilariyla ¢evresel sorumluluklarim1i da yerine getirmektedir. Bu veriler, Gazi
Universitesi'nin hem bilimsel iiretimde hem de toplumsal fayda saglamada oncii bir rol
iistlendigini agik¢a ortaya koymaktadir.

Universitemizin misyon ve vizyonu dogrultusunda amaclarimiza ulasabilmek icin basariy:
hedef alan, etkili, verimli ve seffaf bir yonetim anlayis1 benimsenmistir. Bununla birlikte i¢ ve
dis paydaslarin siiregclere dahil edilmesi Onemsenmistir. Birimlerin ve personelin
giiclendirilmesi desteklenmis ve bunun sonucunda hem kurum genelinde hem de birimlerimizde
cok degerli iyilestirmeler hayata gecirilmistir. Pek ¢ok birimimiz, kendi alanlarinda ¢ok 6nemli
basarilara imza atmistir. Insan odakli bir ydnetim anlayisinin  benimsendigi Gazi
Universitesinde; bilim, basar1, birliktelik, hosgdrii ve dayanisma esas alinarak akademik ve idari
personelin yani sira dgrencilerin, mezunlarin ve sektoriin de destegiyle Universitenin daha da
yluceltilmesi hedefiyle yiiriitiilen ¢alismalar bugiine kadar oldugu gibi bundan sonra da tiim
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hiziyla siirecektir. Yillarin birikimiyle yetismis akademik kadrosu ve basarili 6grenci yapisina
sahip olan Universitemizin basarilari her alanda artmaya devam edecektir.

Gazi Universitesi'nin kalite giivencesi sistemindeki kararliligini yansitan 2025 Y1l Kurum I¢
Degerlendirme Raporunun tamamlanmasinda biiytik bir 6zveriyle ¢alisan tim akademik ve
idari personelimize tesekkiirlerimi sunarmm. Universitemizin gelisim ve deisim siirecini
basariyla belgeleyen bu ¢alismay1 kamuoyunun bilgilerine saygilarimla arz ederim.

Prof. Dr. Ugur UNAL
Rektor



OZET

Universitemizde liderlik, yonetisim, egitim-dgretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
siirecleri; akademik ve idari personelimiz ile Ogrencilerimizin destegiyle titizlikle takip
edilmekte ve siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda, kalite giivencesi kiiltiirlinlin tiim birimlerimizde
i¢sellestirilmesi amaciyla her yil akademik ve idari birimlerin katkilariyla hazirlanan "Kurum
I¢ Degerlendirme Raporu", Yiiksekogretim Kalite Kurulu’na (YOKAK) sunulmakta ve
seffaflik ilkemiz geregi resmi internet sitemizde kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Universitemiz, YOKAK tarafindan yiiriitiilen Kurumsal Akreditasyon Programi kapsamindaki
ara degerlendirme siirecini basariyla tamamlamis ve 5 yillik "tam akreditasyon" statiisiinii
siirdiirme hakkini elde etmistir. Bu basari, liniversitemizin egitim-0gretim, aragtirma, yonetigim
ve toplumsal katki alanlarindaki iistiin standartlarinin ve koklesmis kalite kiiltiirlimiiziin bir
teyididir. Gelecegi sekillendiren bir yliksekdgretim kurumu olarak, siirekli iyilesme ve
miikemmellige olan bagliligimiz bir kez daha tescillenmistir. Koklii gegmisimizle Tiirkiye'nin
seckin kurumlarindan biri olmanin Gtesine gegerek, kaliteyi bir deger olarak igsellestiren Oncii
bir tlniversiteyiz. 5 yillik tam akreditasyon, bizim icin bir varig noktasi degil, kalite
yolculugumuzdaki kararliligimizin ve tiim birimlerimizin ortak c¢abasinin en anlamh
gostergesidir.

Universitemizdeki planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siireclerinin biitiinciil bir bakis
acistyla eksiksiz olarak raporlanabilmesi amaciyla YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
(KIDR) Hazirlama Kilavuzundan uyarlanarak Kalite Koordinatérliigiimiizce iki ayr1 Kilavuz
hazirlanmaktadir. Bu dogrultuda, GU Birim i¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) ve GU Alt Olgiit
Raporu (AOR) Hazirlama Kilavuzlar1 104 birime ulastirilarak ic degerlendirme raporu
calismast baslatilmaktadir. Universitemiz KIDR Calisma Takvimi uyarinca tiim akademik
birimlerimiz 46 alt lgiitiin tiimiine yer veren Birim I¢ Degerlendirme Raporlarini; tiim kurul
ve komisyonlar, kurum koordinatorliikleri ve idari birimlerimiz ile uygulama ve arastirma
merkezlerimiz, sorumlu olduklari alt dlgiitlere yer veren Alt Olgiit Raporlarini hazirlayarak
Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS) lizerinden Komisyona sunmaktadir.

Universitemiz KIDR hazirlik calismalari kapsaminda, her alt 6l¢iit diizeyinde dncelikli sorumlu
birimler belirlenmektedir. Birimlerimizde Kurum adina yiiriitiilen planlama, uygulama, izleme
ve iyilestirme siire¢leri hazirladiklari raporda detayli olarak agiklanmakta ve agiklamalar her alt
Olciit diizeyinde kanitlarla desteklenmektedir. Sunulan her bir kanit, siirecin planlama,
uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma, drnek gosterilme basamaklarina uygun olarak (2), (3),
(4) ve (5) olarak kodlanmaktadir.

KIDR; YOKAK Degerlendirme Olgiitleri, GU I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzlari, YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar1 (Rubrik), dnceki yillara ait i¢ ve dis
degerlendirme raporlar1, Kalite Iyilestirme Plan1 (KiP) Rapor ve Sunumlari, Birim Stratejik
Plan Degerlendirme Tablolar1 ile Kurumsal Akreditasyon ve Ara Degerlendirme Raporlari
dikkate alinarak hazirlanmaktadir. YOKAK tarafindan Universitemiz i¢in hazirlanan Gazi
Universitesi 2025 y1l1 Ara Degerlendirme Raporu (ADR) “Sonug ve Degerlendirme” kisminda
yer alan ve dért bashk icin ayr1 ayri belirtilen “Gelistirmeye Ag¢ik Yonler ve Oneriler”
kapsaminda yiiriitiilen iyilestirme ¢alismalar1 6zellikle agiklanmistir. Rapor yaziminda Kurum
Stratejik Plan amac ve hedefleri, Birim Stratejik Plan amag ve hedefleri, KIP, Birim lyilestirme
Planlar;, YOKAK 2025 ADR tespitleri kapsaminda vyiiriitiilen calismalar iliskilendirerek
aktartlmistir.

Gazi Universitesi'nin kurumsal gelisim stratejisinin temel tasmi olusturan KIDR; kalite
giivencesi kiiltiiriiniin igsellestirilmesi ve tiim birimlere yayginlagtirilmasi agisindan hayati bir
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oneme sahiptir. Bu rapor; egitim-6gretimden idari yapilanmaya kadar her alanda Planla,
Uygula, Kontrol Et, Onlem Al (PUKO) dongiisiiniin nasil isletildigini somut verilerle ortaya
koymaktadir. Béylelikle Universitemizin giiglii yonlerinin siirdiiriilebilirligine ve iyilestirmeye
acik yoOnlerin stratejik bir yaklagimla yonetilmesine olanak tanimaktadir.

Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigli tarafindan Eylil-Ekim 2025 doéneminde;
akademik ve idari birimler, koordinatdrliikler ile uygulama ve arastirma merkezlerine yonelik
iki ayr1 resmi yazi gonderilmistir. S6z konusu yazilarin temel amaci, tiim birimlerimizin
raporlama siireglerini yil sonuna birakmadan, nitelikli bir sekilde tamamlamalarint tesvik
etmektir. Ayrica, 2024 yilinda sistematik bir yap1 olusturmak amaciyla uygulamaya konulan
KVYS iizerinden alman KIDR’in, 2025 yilinda da aym sistem iizerinden alinmasi
kararlastirilmistir.

Bu dogrultuda, YOKAK KiDR Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2.1) esas alinarak hazirlanan
"Birim I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu" ile "Alt Olgiit Raporu Hazirlama
Kilavuzu" tim birimlerimize resmi yaziyla teblig edilmistir. Paylagilan resmi yazilarin igerigi;

e Akademik birimlerin, YOKAK kilavuzundaki 46 alt 6lgiitiin tamamin1 kapsayacak
sekilde "Birim I¢ Degerlendirme Raporlarim" hazirlamalar talep edilmistir.

e Daire bagkanliklari, merkezler ve koordinatorliikler gibi idari birimlerden ise kurumun
genel raporuna veri saglamak iizere, sadece kendi gorev alanlarina giren alt dlgiitlere
yonelik " Alt Olg¢iit Raporlarimi' hazirlamalari istenmistir.

S6z konusu raporlama siireglerine iliskin resmi dokiimanlar, 10 Ekim 2025 tarihinde
yayimlanan yazilar ile es zamanli olarak ilgili birimlere teblig edilmistir.

Birim kalite ekiplerinin i¢ degerlendirme raporu yazim yetkinliklerini artirmak amaciyla 2023
yilinda baslatilan genis katilmli ¢alistay gelenegi, Universitemiz Kalite Koordinatorliigii
tarafindan 2025 yilinda da siirdiiriilmiistiir. Birimlerimizin raporlama kabiliyetlerini
gelistirmek, PUKO dongiisiinii etkin bir sekilde isletmek ve kurumsal veriyi nitelikli raporlara
doniistirmek amaciyla; yazim standartlarini yiikseltecek ve kalite siireglerini giiclendirecek
kapsamli bir g¢alistay planlanmistir. Bu dogrultuda, 'Veriden Bilgiye, Bilgiden Rapora:
Kurumsal Rapor Hazirlama' temasiyla '2025 Yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
Calstayr', 22 Aralik 2025 Pazartesi giinii Universitemiz Kiiltiir Merkezi'nde yogun bir
katilimla gerceklestirilmigtir.

Calistay kapsaminda gerceklestirilen etkilesimli grup caligmalar1 kapsaminda bir uygulama
siireci yiiriitiilmiistiir. Bu siirecte; temel kalite alanlarindaki senaryolar iizerinden PUKO
durum analizi, olgunluk diizeyi belirleme ve alt 6l¢iit degerlendirmeleri yapilmis; ardindan
uygulamahh rapor yazim teknikleri ile birim bazli 6zellestirme ¢aligmalar
gerceklestirilmistir. Calistay siiresince Kalite Komisyonu iiyeleri masalarda aktif bi¢gimde
uzmanlik destegi saglamistir. Program, genel degerlendirmeler ve raporlama siireclerine
yonelik geri bildirimlerin paylasilmasiyla basariyla tamamlanmistir.

Tiim birim raporlarinin bir araya getirilmesi siirecinde, Koordinatorliik ekibi ve ilgili birimlerin
is birligiyle, Kurumun internet sitesindeki haberler, Senato kararlari, birim faaliyet raporlar1 ve
stratejik planlar arsivlenerek kapsamli bir bilgi ve belge havuzu olusturulmustur. Bu
belgelerden yararlanilarak, Kalite Komisyonu’nun c¢aligma takvimi dogrultusunda, Komisyon
Uyeleri kendilerine atanan alt Slgiitlere iliskin raporlart hazirlamis ve bu raporlari bagh
olduklari ¢alisma grubu sorumlularina iletmistir. Rektér Yardimcisinin liderliginde, Komisyon
bilinyesinde olusturulan alt ¢alisma gruplari, ilgili bagliklarin yazim ¢aligmalarina baglamstir.
Her bir baslik i¢in, gergeklestirilen iyilestirme caligmalar1 detaylandirilmis ve bu ¢alismalar,
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Universitemize 6zgii bir sistematik iyilestirme araci olan KIP ile entegre edilmistir. Bu titiz
calismalarin  sonucunda KIDR, 19 Mart 2026 tarihinde diizenlenen Kalite Komisyonu
toplantilarinda goriisiilmiis ve rapor taslagi ile alt 6l¢iit olgunluk diizeyleri karara baglanmistir.
Universite Senatosu’nun 26 Mart 2026 tarihli ve 2026/67 sayili karariyla onaylanan rapor,
YOKAK Kalite Giivencesi Yonetim Bilgi Sistemi’ne aktarilmistir.

Tam Akredite bir {iniversite olmanin bilinciyle, Universitemizdeki igsellestirilmis,
siirdiiriilebilir kalite kiiltiiriiniin sonucu olarak tiim birimlerimizin destegiyle yazilan 2025 Y1l
Kurum I¢ Degerlendirme Raporumuz, YOKAK tarafindan belirlenen standartlarin yani sira
kuruma 6zgii gelistirilen bir referans sistemi araciligiyla hazirlanmistir. Bu ¢ergevede;

e Her bir alt dlgiit diizeyinde kanit kodlar1 ve isimleri, takibi kolaylastiracak kodlarla
birlikte kanit klasoriinde sunulmustur. Kanit isimleri alt Slgiite uygun kodlanarak
verilmis, kanit dosyalar ayn1 sekilde isimlendirilerek rapor ekinde verilmistir.

e Her bir kanit i¢in olgunluk diizeyleri belirlenmistir.

e Metin igindeki bilgilerin dogru kanitlarla iligkilendirilebilmesi igin her bir kanit, ilgili
oldugu ciimlenin hemen sonunda belirtilmistir. Bu amagla tiim kanitlar, iliskili oldugu
metinde ciimle sonunda noktadan dnce kisa koduyla gosterilmistir (Orn. 1_OD3).

e Standart siireclerin tekrarin1 6nleyebilmek adina Kurum i¢in olduk¢a kapsamli olarak
hazirlanan 2023 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporuna yapilan atiflar GU KIDR 2023:
XX seklinde sayfa numarasina referans verilerek yapilmistir. ilgili rapor, bu raporun
A.1.1. alt 6lgiitiiniin kanitlar listesinde [OD3,4,5] 2023 _KIDR olgunluk diizeyi ile link
baglantis1 eklenmis olarak sunulmustur.

e Standart siireclerin tekrarini nleyebilmek adina Kurum i¢in oldukca kapsamli olarak
hazirlanan 2024 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporuna yapilan atiflar GU KIDR 2024:
XX seklinde sayfa numarasina referans verilerek yapilmustir. ilgili rapor, bu raporun
A.1.1. alt dl¢iitiiniin kanitlar listesinde [OD3,4,5] 2024 _KIDR olgunluk diizeyi ile link
baglantis1 eklenmis olarak sunulmustur.

e Kuruma &zgii iyilestirme araci olan Kalite Iyilestirme Plani, KIP Koduyla Raporda
belirtilmistir (Orn: KiP LYK 2025/76). 2025 yili i¢ degerlendirme raporuna esas
almmak iizere Kalite lyilestirme Plan1 bu raporda A.1.1. alt 8lgiitiiniin kanitlar listesinde
[OD3,4,5] 2025_KIP olgunluk diizeyi ile link baglantis1 eklenmis olarak sunulmustur.
Ayrica 2023-2024 yillarinda sistematiklesen KiP’ler ayni alt 6l¢iitiin kanitlar listesinde
[OD3,4,5] 2023-2024 SISTEMATIKLESEN_KIiP olgunluk diizeyi ile link baglantisi
eklenmis olarak sunulmustur.

e 2025 yilinm ilgili alt 6lciitlinde detaylar1 aktarilan siireclerinin tekrarinin 6nlenmesi
amaciyla bu raporun ilgili alt dlgiitiine referans verilmistir (Orn: GU KiDR 2025:
A.1.4).

o Universitemiz Ara Degerlendirme Raporunda ifade edilen gelismeye acik ydnlere
verilen referanslar kisaltilarak verilmistir (Orn: ADR 2025 LYK).

Bes yillik tam kurumsal akreditasyon ve TS EN ISO 9001:2015 Kalite Ydnetim Sistemi
Belgesine sahip bir kurum olarak Universitemizi gelistirmek, doniistirmek ve siirekli
tyilestirerek Tiirk yliksekdgretimindeki dncii roliinii giiclendirebilmek amaciyla bir firsat olarak
gordiigiimiiz Gazi Universitesi 2025 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunu kamuoyunun
bilgisine saygilarimizla arz ederiz.

Gazi Universitesi Kalite Komisyonu



KURUM HAKKINDA BILGILER

1. fletisim Bilgileri

Prof. Dr. Ugur UNAL

Gazi Universitesi Rektorii — Kalite Komisyonu Baskani

0312 202 20 01 ugurunal@gazi.edu.tr

Prof. Dr. Hasan TEZER

Gazi Universitesi Rektor Yardimcisi — Kalite Komisyonu Baskan Vekili
0312 202 20 03 htezer(@gazi.edu.tr

Adres:

Gazi Universitesi Rektorliigii

Emniyet Mahallesi Bandirma Caddesi No: 6/1 06560 Yenimahalle-ANKARA

2. Tarihsel Gelisimi

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin talimat1 iizerine 1926 yilinda temelleri atilan Gazi Universitesi
bugiinkii Rektorliik binasinda “Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii” adiyla agilmistir.
Adi1 1929 yilinda “Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisti” olarak degistirilmis ve bu
isimle uzun yillar hizmet vermistir. Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii 1976
yilinda isim degisikligi sonrasinda “Gazi Egitim Enstitlisii” adin1 almigtir.

Gazi Egitim Enstitiisii, 9 fakiilte, 12 yiiksekokul ve 4 enstitiiden olusan “Gazi Universitesi”
kimligine 1982 yilinda kavusmustur. Gazi Universitesinin altyapisi ve geleneginin olusmasinda
Gazi Egitim, Ankara Yiiksek Teknik Ogretmen ve Ankara Kiz Teknik Yiiksek Ogretmen
Okullari, Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi ile Ankara Devlet Miihendislik Mimarlik
Akademisi’nin 6nemli katkilar1 olmustur.

Universitemiz 2025 yili itibariyla 12 fakiilte, 6 enstitii, 2 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu, 40
uygulama ve arastirma merkeziyle Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanligi tarafindan belirlenen
“Arastirma Universitesi” 6l¢iitlerine gore egitim-6gretim yapan devlet iiniversitesinden biri
olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bugiin Gazi Universitesinin bircok programi akredite
olmus, disiplinler arasi1 caligmalar ile dikkati ¢ekmis, farkli iiniversite ve kurum-kuruluslarla
paydaglik iligkilerini gelistirerek bircok iiniversiteye rehberlik etmistir. Tiirkge programlari
yaninda Tip, Makine Miihendisligi, Kimya Miihendisligi, Insaat Miihendisligi, Elektrik-
Elektronik Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi gibi Ingilizce programlari da bulunan Gazi
Universitesinin farkli iiniversitelerle birlikte lisansiistii egitim verdigi ASELSAN AKADEMI,
yurtdisindan Azerbaycan Teknik Universitesi ile Universitemiz arasinda elektrik elektronik
mithendisligi alaninda uluslararasi ortak lisans programi bulunmaktadir.

Egitim, tip, dis hekimligi, eczacilik, saglik bilimleri, fen, miihendislik, mimarlik, teknoloji ve
spor bilimleri alanlarinda egitim 6gretime devam eden Universitemizde, 2025 yili itibartyla
40.000’1 askin o6grenci, 3.075 Ogretim elemani ve 2.908 idari personel bulunmaktadir.
Universitemizde Tiirk Cumhuriyetleri, Kafkaslar, Avrupa, Ortadogu, Afrika, Amerika ve Uzak
Dogu iilkelerinden gelen 1.627 yabanci uyruklu 6grenci 6grenim gérmektedir.
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Universitemiz 11 binden fazla lisansiistii 6grencisi ile sadece kendi dgretim elemani ihtiyacini
degil, diger iniversitelerin Ogretim elemani ihtiyacin1 da karsilayan bir yliksekdgretim
kurumudur. Bir sehir {iniversitesi olan Gazi Universitesinin merkez yerleskesi disinda Besevler,
Emek, Maltepe, Golbasi, Cankaya, Ostim ve Kahramankazan’da da yerleskeleri bulunmaktadir.
Universitemiz ulusal ve uluslararasi alanda diinyanm en iyi iiniversiteleri siralamalarinda yer
almaktadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
MiSYON

Universitemiz temel degerleri dogrultusunda bireyler yetistirmek; arastirmalar yoluyla evrensel
diizeyde fikir, bilgi, bilim, teknoloji ve hizmet iireterek toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine ve hayat
boyu 6grenme siirecine katkida bulunmaktir.

VIZYON
Uluslararasi diizeyde bilim, teknoloji ve sanatta, girisimci ve Oncii bir tiniversite olmak.
TEMEL DEGERLER

Gazi Universitesi, Cumhuriyet’in 6ncii 6gretmenlerini yetistiren ilk egitim kurumunu
bilinyesinde barindirmanin onuru ve arastirma tiniversitesi olmanin sorumluluguyla;

Egitim ve Arastirmada Oncii

Evrensel bilime ve milli kiiltiiriin olusmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma istegini
tesvik eden yiiksek akademik niteligi,

Kalite Odakh

Kurum kiiltiirline uygun olarak; egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda
cagin gerek ve ihtiyaclarina gore siirekli iyilestirme faaliyetlerini stirdiirmeyi,

Katilmar
Kurumsal karar verme siireclerini i¢ ve dis paydas katilimi saglayarak yiiriitmeyi,
Cevreye Duyarh

Uriin ve hizmetleri gelistirirken ve sunarken gevrenin korunmasina ve iyilestirilmesine 6zen
gostermeyi,

Sorgulayici ve Yenilikgi

Bilimde 6zgiinliigii arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde sorgulayici,
elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i cagdas yaklagimi,

Insana ve Topluma Karsi Sorumlu

Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze alan, her tiirlii gériis ve diisiincenin baris ve hosgori
icinde dile getirilebildigi; farkliliklarin zenginlik olarak goriildiigii, her tiirlii ayrimeiliga karst
cikan evrensel yaklasimai; iiretilen bilgi, teknoloji ve hizmeti i¢ ve dis paydaslar araciligi ile
toplum yararina sunmaysi,
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Liyakat ve Etik Degerlere Bagh

Evrensel, bilimsel, akademik ve mesleki etik degerleri merkeze almay1; basariyi, yetenegi,
calismay1 ve cabay1 yliceltmeyi; se¢im ve degerlendirmelerini yetkinlikler temelinde ve
nesnelligi gozeterek gerceklestirmeyi,

Kurumsal Aidiyeti Yiiksek

Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum olmayt,
Tarih ve Kiiltiiriine Bagh

Tarihi, kiiltiirel, milli ve manevi degerlere kars1 duyarli bir yaklasima sahip olmayi,
Bolgesel ve Kiiresel Sorumluluklarinin Farkinda

Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla iilkenin fiziki, ekonomik, stratejik ve sosyal
sartlarina, yakin cografya ve diinya sorunlarina duyarli olmay1 ve ¢ézlim iiretebilmeyi kendine
temel degerler olarak benimser.

AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amag 1: Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1 ve akreditasyonu
yayginlagtirarak siirdiirtilebilirligini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve &gretim ortami
olusturmak iizere etkili 6grenme ortamlar1 ve kaynaklar1 ile 68retim elemanlariin yetkinligi
gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 1.2: Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt disindaki
iiniversite, enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim
eleman1 dolasim ve bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.3: Programlarin amaglarina ulastiginin, 6grencilerin ve toplumun egitim-
ogretim ihtiyaclarina cevap verdiginin giivencesi olarak mezunlar diizenli araliklarla izlenecek
ve programlarin belli zamanlarda gozden gecirilip giincellemesine yonelik faaliyetler
gelistirilerek Universitedeki akredite edilmis programlarin orani en az %10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.4: Kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani saglayan egitim-
Ogretim programlar1 hayata gecirilecek ve disiplinlerarast program sayilart en az %10
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.5: Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis acgisiyla, i¢ ve
dis paydas katilimli, gevrim ici dijital teknolojilerin &n planda tutuldugu, Universitemizin
politikalar1 ve Oncelikli alanlar1 ile iliskilendirilen ulusal ve uluslararasi uzaktan egitim
faaliyetlerinin say1s1 %5 artirilacaktir.

Stratejik Amac 2: Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
aragtirma-gelistirme caligmalar yiiriitmek.

Stratejik Hedef 2.1: Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma kapasitesini
gelistirmek ve arastirma altyapisini giiclendirmek tizere yatirimlar ve faaliyetler artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru ve
tescil sayisi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.3: Ar-Ge caligmalarinin sonug ve ¢iktilar1 takip edilerek en yiiksek degere
ulagmak {izere arastirma kalitesi artirilacaktir.
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Stratejik Hedef 2.4: Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-is diinyasi-iiniversite is birliklerini
onceleyen bir yaklasimla aragtirmaya yonelik etkilesim ve ig birlikleri artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.5: Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasia yonelik proje temelli
uygulamalar yayginlastirilarak arastirmaci 6grenci sayist artirilacaktir.

Stratejik Amac 3: Girisimcilik kiiltiiriinii yayginlagtirmak ve girisimcilik faaliyetlerini
geligtirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Arastirma-gelistirme ve inovasyon siire¢lerine, 6gretim elemani, 6grenci
ve mezunlarin katilimina zemin olan Universite Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinin etkinligi
desteklenecektir.

Stratejik Hedef 3.2: Girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve girisimcilik faaliyetleri ile
bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya déniistiiriilebilmesi amaciyla Universite farkindalik ve
eylem faaliyetleri artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.3: Universitenin girisimcilik ve yenilik¢ilik ekosistemi giiclendirilecektir.

Stratejik Amag 4: Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak
topluma katki saglamak.

Stratejik Hedef 4.1: Toplumsal Katki Oncelikli Alanlari dogrultusunda faaliyetler yerel,
bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir gekilde yiiriitiilerek topluma katki
saglayacak etkinlik say1s1 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.2: Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayici uygulama
sayist artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.3: Toplumsal Katki Politikas1 dogrultusunda sagligin korunmasina ve
kalitesinin artirllmasima yonelik bilgilendirmeler ve topluma sunulan saglik hizmetlerinin
kalitesinin gelistirilmesine iliskin faaliyetler en az %10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.4: Saglikli yasam icin toplumsal farkindaligi giiclendirmeye yonelik
faaliyetler %10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.5: Cevre sorunlarina ¢oziim gelistirici onlemler almak, oneriler sunmak ve
farkindalik olusturmak tizere saglikli ¢evre bilincinin olusturulmasina iliskin faaliyetler %10
artirtlacaktir.

Stratejik Amac¢ S: Ulusal ve uluslararast normlar c¢er¢evesinde kurumsal doniisimii
giiclendirmek.

Stratejik Hedef 5.1: Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet
duygusunu giiglendirecek etkinlik ve uygulama sayist artirilacaktir.

Stratejik Hedef 5.2: Kurumsal doniisiimii giiclendirecek fiziki ve dijitallesme altyapilari
gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 5.3: Universitemizin ulusal ve uluslararasi derecelendirmelerdeki konumu
yiikseltilecektir.

Stratejik Hedef 5.4: Kalite giivencesi sistemi siireclerinin siirekli izlenmesi, 6lgiilmesi ve
tyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilim1 %20 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 5.5: Universitemiz biinyesinde kurumsallasmaya yénelik i¢ kontrol, risk ve
stratejik planlamaya iliskin uygulamalar yayginlastirilacaktir.
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4. Gazi Universitesi Kalite Komisyonu

Prof. Dr. Ugur UNAL(Komisyon Baskani)

Prof. Dr.
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Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
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Mustafa AKTAS

Deran OSKAY

Tarik ASAR

Hakan TEKEDERE
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Sevil GULER

GULGUN ALPAN
Nazan KIRCI

Miizeyyen Nazli GUNGOR

Dog. Dr. Ayyiice AYDEMIR KARADAG
Ogr. Gor. Dr. Zeynep BUMIN SUZEN
Emre CAKIR

Ozge OZKARTAL

Ogr. Gor. Mustafa KARATAS
Nesibe Giilsah GURESCI
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Rektor
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Genel Sekreter

Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii
Istatistiksel Danismanlik E.UAM Miidiirii
Proje Koordinasyon UAM Miidiirii
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap

Gazi Universitesi 1926 yilinda Mustafa Kemal Atatiirk’iin talimatiyla kuruldugu tarihten
itibaren Cumhuriyetin gelecegini ¢izecek bireylerin yetistirilmesinde 6ncii rol oynamistir. Pek
cok disiplinde egitim veren, blinyesinden yeni {liniversiteler dogmasina vesile olan ve bu sayede
engin tecriibesinin yeni sehirlere yeni kurumlara aktarilmasina aracilik eden Universitemiz,
egitim ve 6gretim, aragtirma gelistirme ve toplumsal katki hizmet alanlarinda iilkesine uzun
yillardir basartyla hizmet eden 6ncii bir kurumdur.

Universitemizin organizasyonel yapilanmasinda dinamik, iletisimin etkin bir sekilde
gerceklestigi, katilimcilik ve uzmanlasmayir 6n plana ¢ikaran, gorev ve sorumluluklarin
dagilimi ile uyumlu organizasyon yapisi tercih edilmistir. Kurumun tiim yonetsel kademe, birim
ve sorumlular1 tanimlanmistir. Tim yonetsel siiregler tanimlanmis hiyerarsik aglara uygun
olarak ¢izilmis organizasyon semalarina gore isletilmektedir. Ast {ist, hesap verme iliskileri ve
sorumluluklar, gérev tanimlari ile belirlenmis ve ilan edilmistir. Kurum ve birim diizeyindeki
tiim is akislar1 dokiimante edilerek ilan edilmistir. Yiriitiilmekte olan tiim is ve islemler tanimli
mevzuat kapsaminda kanunlar, kararnameler, yonetmelikler, yonergeler, calisma usul ve
esaslari ile gérev tanim formlarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Universitemizde iist yoneticiden hiyerarside en alt basamakta galisan personele kadar herkesin
gorev ve sorumluluklar1 tanimlanmistir. Rektor, farkli branglarin temsiliyetinin saglanmasina
ozen gosterecek sekilde belirlenmis rektor yardimciliklari, genel sekreter ve yardimcilari,
birimlerin s6z hakkini glivence altina alan Senato ve Yonetim Kurulu, tematik ihtiyaglara gore
yapilandirilmig, Kurul ve Komisyonlar ile idari 6rgiitlenmenin detaylariyla bigimlendirildigi
idari yap1 sayesinde Kurumda is ve islemler basarili sekilde yiiriitiilmektedir. Bununla birlikte
cagin, toplumun ve kurumun gereklerine bagli olarak oOrgiit yapisi dinamik olarak
giincellenmekte, dogan ve dogabilecek ihtiyaclara hizli yanit veren bir sistem isletilmektedir.

Universitemizde mevzuatla tanimlanmis akademik ve idari birimlerin yonetimi biitiinlestirilmis
bir yapida yiiriitiilmektedir. Biitlinlesik bir organizasyon yapisiyla akademik ve idari siireclerin
uyum igerisinde yiriitilmesi saglanarak sunulan hizmetlerin kalitesi temin edilmektedir.
Universite merkez teskilatinda Rektdr, gorev alanlar cizilmis Rektér ve Yardimcilari
baskanliginda faaliyetlerini yiiriitmekte olan Kurul ve Komisyonlar, {iniversite politikalarinin
kalite siiregleri ¢ercevesinde yiiriitiilmesinde dncii rol oynayan kurum koordinatdrliikleri, idari
mekanizmanin sorunsuz islemesini destekleyen genel sekreterlik, deneyimli ve uzmanlagmis
personeliyle idari hizmetleri yiiriiten daire baskanliklar1 ve midiirliikkler is ve islemleri
yiiriitmektedir (GU KIDR 2024:13). Gazi Universitesi Organizasyon Semas1, Gazi Universitesi
Koordinatorliikler Organizasyon Semast ve Gazi Universitesi Kurul ve Komisyonlar
Organizasyon Semasi internet sayfamizda yayinlanmaktadir ((4)A.1.1.1). Aym sekilde
Universitemiz ~ birimlerinin organizasyon semalar1 da birim internet sayfalarmdan
yayinlanmaktadir ((4)A.1.1.2)

Idari is ve islemlerin uyum ve is birligi icerisinde yiiriitiilmesinin desteklenmesi amaciyla
basartyla siirdiiriilmekte olan Kurum koordinatorliikleri yapilanmalari, Kurum politika ve
stratejilerine yon veren kurul ve komisyonlarin sekretarya faaliyetlerinden sorumlu tutularak
Kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda 6nlem alinmasina yonelik giindemlerin belirlenmesinde
etkin rol tistlenmektedir ((4)A.1.1.3).
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Organizasyon yapisina iliskin yiiriitiilen iyilestirme ¢alismalari, i¢ kontrol sistemimiz igerisinde
degerlendirilmektedir. Buna goére birimlerimizin degisiklik talepleri, dncelikle I¢ Kontrol
Koordinasyon Grubunda (IKKG) ilgili birim yoneticileriyle goriisiilerek degerlendirilmek
iizere i¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna (IKIYK) iletilmektedir. IKIYK tarafindan
yapilan degerlendirme sonucunda uygun goriilen degisiklik talepleri onaylanmak iizere
Universitemiz Yonetim Kuruluna sunulmakta, Yonetim Kurulunun Kararini miiteakip
Universitemiz ve birim internet sayfalarinda yayimnlanmaktadir ((4) A.1.1.4).

Universitemizin ydnetim sistemini siirdiirecegi stratejilerini belirlemeye yénelik hazirlanan
Yonetim Sistemi Politikasi, Senato’da kabul edilerek kamuoyu ile paylasilmistir ((4)A.1.1.5).
Gazi Universitesi birim yoneticilerinin yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine gore yapacaklari
yazigmalara iliskin yetki ve sorumluluklarini belirlemek, verilen yetkileri belirli ilkelere
baglamak, alt kademelere yetki taniyarak sorumluluk duygusunu gelistirmek, list makamlara
sunulacak konularda izlenecek usul ve esaslar1 diizenlemek, iist yoneticilerin 6nemli konularda
daha etkin kararlar almasin1 kolaylastirarak temel sorunlarla ilgilenmeleri i¢in imkan saglamak,
hizmette hiz, verimlilik ve etkinligi artirmak amaciyla “Gazi Universitesi Yazisma Usul ve
Esaslari ile Yetki Devri ve Imza Yetkileri Yonergesi” bulunmaktadir ((2)(3) A.1.1.6).

Kalite giivence kiiltiiriiniin kurumda yayginlagsmasi, her diizeyde izleme ve iyilestirmelerin
tanimli siireclerle ve sistematik araglarla yiiriitiilmesi sayesinde kurumsal bagarinin altyapist
saglanmistir. Rektor, her alanda tiim faaliyetlerin isleyisini bizzat takip ederek yonetim ekibiyle
uyum i¢erisinde Kurumu politikalari dogrultusunda kurumu basariya tagimaktadir ((4)A.1.1.7).
Sorumlu Rektor Yardimcilar, ilgili kurul ve komisyonlar, kurum koordinatorliikleri ve idari
birimlerin i ve islemlerinin Kurumun politika ve stratejik hedefleri dogrultusunda yiiriitiilmesi
gorevini, Rektoriin tevdi ettigi sorumlulukla yiirtitmektedir. Sorumlu Rektér Yardimcilar,
belirlenen gorev dagilimlar ¢er¢evesinde, liyeleri alaninda yetkin birim paydaslarindan olusan
kurul ve komisyonlarda baskan veya baskan vekilligi gorevlerini yiiriitmektedir. Birim ekipleri
ile yapilar1 tabana yayilan, kurumun planlama, uygulama, izleme ve 6nlem alma siireclerinde
paydas temsiliyetinin saglanmasini garanti altina alan kurul ve komisyonlarin birbirini
tamamlayan ve destekleyen yetki, gorev ve sorumluluklari, yonergelerle giivence altina
almmastir ((2)(4)A.1.1.8). Ayrica genel sekreter yardimcilarinin goérev dagilimlar1 2025 yilinda
giincellenmistir ((3)(4)A.1.1.9).

Rektor baskanliginda, rektor yardimeilari, akademik birim yoneticileri ve 6gretim iiyelerinin
katilimiyla Universite genelini ilgilendiren mevzuat: hazirlayarak egitim 6gretim, arastirma
gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar almak iizere
gorevlendirilen Senatomuz, kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda yonetsel kararlarin ivedi
uygulamaya alinmasinda etkin rol oynamaktadir. Seffaflik ilkesi gere§i Senato Kararlari
Universitemiz internet sayfasinda yayimlanmakta ve siireglerin siirekli izlenerek
tyilestirilebilmesini saglayabilmek amaciyla muhatap birimlerin yan1 sira Kalite Komisyonuna
da resmi olarak bildirilmektedir ((5)A.1.1.10).

Universitemiz hesap verebilirlik, seffaflik, kapsayicilik, yetkilendirme ve en iist kademeden en
alt kademeye kadar tiim kurum calisanlarinin bir parcasi oldugu yonetim modelini tiim siireclere
entegre bir sekilde sistematik olarak 2017 yilinda caligmalar1 baslatilan i¢ kontrol sistemi ile
hayata gecirmistir. Bu kapsamda; Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan yayinlanan Kamu ig
Kontrol Rehberi dogrultusunda daha iyi bir yonetim i¢in Universitemiz Senatosu ve Ydnetim
Kurulunun karar alma siireclerini desteklemek amaciyla yeni kurul ve komisyonlar
olusturulmus, var olan kurul ve komisyonlar yenilenerek siireglere atifta bulunacak sekilde
tanimlanmistir. Kurul ve komisyonlarin olusumunda birimlerimizin temsiliyeti, kurum hafizasi
ve kurum kiiltiiriiniin devamlili§ina 6nem verilmis, tematik alanlarin temsil edilmesi saglanarak
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s0z konusu yapilanmalar genis tabanl katilimi saglayacak sekilde tasarlanmistir. Bu ¢alismalar
kapsaminda olusturulan Gazi Universitesi Kurul ve Komisyonlar Semas1 Universitemiz internet
sayfasinda yayimlanmaktadir. Kurul ve komisyonlar, kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda
yeniden organize edilebilmektedir. Universitemiz Y&netim Kurulunun 2025/74 sayili Karar ile
Kurul ve Komisyonlar Semasi giincellenmistir ((3)(4)A.1.1.11).

Universitemizde temel hizmet alanlarina iliskin olusturulan 6zgiin kurul ve komisyonlar
bulunmaktadir. Arastirma Universitesi izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu, Bilimsel
Arastirma Projeleri Komisyonu, Bulus Degerlendirme Komisyonu, Déner Sermaye Isletmesi,
Proje ve Faaliyet Degerlendirme Komisyonu, Etik Kurullar, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri Kurulu gibi komisyonlar, Arastirma Universitesi siireclerinin desteklenmesinde
biliyiikk rol oynamaktadir. Cagin gereklerini karsilayan bir egitim anlayisinin yiirtitiilebilir
kilinmasinda Agik Bilim ve Agik Erisim Komisyonu, Egitim Komisyonu, Egitim Kurulu,
Merkez Kiitiiphane Komisyonu ve Merkez Yaymm Komisyonu aktif gorev almaktadir.
Akademik personelin niteliginin desteklenmesi ve basarisinin odiillendirilmesi Akademik
Performans Degerlendirme Komisyonu ve Uluslararas1 Yaylar1 Tesvik Odiilleri Komisyonu
marifetiyle stlirdiiriiliirken Danigsma Kurullari, paydas katilimmin kurumsal olarak
yiiriitiilmesini giivence altina almaktadir. Bankacilik Protokolleri Yiiriitme Komisyonu, I¢
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu, Is Saghg ve Giivenligi Ust Kurulu, Protokol
Komisyonu ve Risk Izleme ve Yénlendirme Komisyonu c¢alismalariyla Universitemizin i¢
kontrol siiregleri desteklenirken toplumsal katki faaliyetleri Toplumsal Katki Komisyonu
aracigiyla yayginlastirilmaktadir. Kurumun stratejik yonelimi Strateji Gelistirme Kurulu ile
belirlenirken kalite silireclerinin miikemmeliyeti ve siirekli iyilestirmelerin igsellestirilmesi
Kalite Komisyonunun yaygin ve etkili calismalar1 marifetiyle basarilmaktadir (GU KIDR 2024:
15).

Kurul ve Komisyon yapilanmalar1 temsiliyeti saglayacak sekilde olusturulmakta, gorev
degisikliklerindeki glincellemeler Senatomuz karariyla kurullara yansitilmaktadir ((2)(4)
A.1.1.12). Kurul ve komisyonlarda liyakat esasina gore liye belirlenmektedir. Kurumsal
diizeyde yliriitiilen ¢caligmalarda paydaglarimizin karar alma mekanizmalarina dahil edilmesi ve
caligmalarin birim diizeyinde yayginlastirilmasi amaciyla tim birimlerimizde kurul ve
komisyonlara bagh ekipler, boliim/program diizeyinde ise alt calisma gruplari olusturularak
biitlinciil ve katilimci bir yaklasim benimsenmistir. Kalite Komisyonu- Birim Kalite Ekipleri,
Strateji Gelistirme Kurulu- Stratejik Planlama Ekipleri, Risk Komisyonu- Birim Risk Ekipleri,
Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu (IDY Kurulu)- Birim Ar-Ge
Ekipleri, Egitim Komisyonu-Birim Egitim Komisyonu Ekipleri ve Birim Olgme Degerlendirme
Ekipleri ile Toplumsal Katki Komisyonu-Birim Toplumsal Katki Ekipleri, I¢ Kontrol
Koordinasyon Grubu-i¢ Kontrol Birim Calisma Gruplari tiim ¢alismalarin birimler diizeyinde
etkin ylriitiilmesi amaciyla gorevlendirilmislerdir. Birim ekiplerinin gérev ve sorumluluklari
kurul/komisyon yoOnergesi ve calisma usul esaslari ile tanimlanmistir ((2)(4)A.1.1.13,
2)(4)A.1.1.14, (2)(4)A.1.1.15, (2)(4)A.1.16, (2)(4)A.1.1.17). Kurul ve komisyonlar mevzuat,
iiye listeleri, caligma takvimi, giincel karar ve faaliyetler gibi bilgileri internet sayfalarindan
yayimlayarak kamuoyuna ilan edilmektedir ((2)(4)A.1.1.18). Birim ekiplerinde yapilan
gorevlendirmeler ilgili personelin gorev tanim formlarina iglenmekte, EBYS ile tevdi edilerek
1slak imzali olarak 6zliik dosyalarinda arsivlenmektedir ((3)A.1.1.19). Universitemizde i¢
kontrol ¢alismalar kapsaminda faaliyet gdsteren kurul ve komisyonlarin ¢alisma takvimleri i¢
Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna (IKIYK) sunulmustur ((3)A.1.1.20) ve IKIYK
toplantisinda karara baglanmistir ((4)A.1.1.21). Kurulun i¢ paydas ve dis paydaslarin katilim1
ile yapilan toplantilarinda kurul ve komisyonlar1 temsilen katilan iiyelerin yaninda, Danisma
Kurulu iiyelerinin de temsili saglanmigtir (KIDR 2024:15).
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Kurul ve komisyonlarin sekretarya hizmetlerini yiiriiten birimler ¢calisma usul ve esaslari ile
yonergelerle giivence altina alinmis olup, bu goérevlendirmelerde ilgili Kurul/Komisyon
giindemlerinin yénetsel ihtiyaglar cercevesinde belirlenmesine olanak saglanmistir (KIDR
2024:16).

Universitemiz misyon, vizyon ve temel degerlerinin belirlenmesi, Rektorliik ve Rektorliige
bagl birimlerin Universitenin stratejileri ile uyumlu hedeflerinin olusturulmasi, egitim ve
hizmet kalitesinin iyilestirmesine yonelik performans oSlgiitlerinin belirlenmesi ve izlenmesi
amactyla Strateji Gelistirme Kurulu bulunmaktadir. Kurul ¢aligmalarint Rektor baskanliginda
yuriitmekte olup Rektoriin bulunmadig1 zamanlarda kendisinin belirleyecegi ve kurul {iyesi bir
yardimcist Kurula bagkanlik etmektedir. Kurulda iki rektor yardimcisina ilaveten genel
sekreter, akademik birim ydneticileri, strateji gelistirme daire baskani, kalite koordinatorii ve
ogrenci temsilcisi yer almaktadir ((3)(4)A.1.1.22). Ogrencilerin Kurulda temsil edilmesi Kalite
Komisyonu Ogrenci Temsilcisi tarafindan saglanmakta olup kalite ve stratejik plan
¢aligmalarinin uyumlastirilmast amactyla 2025 yilinda Universitemiz Kalite Koordinatérii de
Kurula dahil edilmistir ((4)A.1.1.23, (3)(4)A.1.1.24).

Stratejik planin hazirlanmasi ve uygulanmasinin yasal c¢ergevesini 5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ve Gazi Universitesi Stratejik Yonetim Yonergesi olusturmaktadir
((3)A.1.1.25). Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin katilimc bir anlayigla yiiriitiilmesi amaciyla
Stratejik Yonetim Ekibi, Stratejik Planlama Koordinasyon Grubu, Egitim, arastirma, toplumsal
katki ve yoOnetsel siireclere iliskin tematik Calisma Gruplar1 olusturulmustur. ((3)A.1.1.26).
Kurulun birim yapilanmasi olan Birim Stratejik Planlama Ekipleri, akademik birimlerde
Program Stratejik Plan Alt Calisma Grubu baskanlarindan olusmaktadir. Ekibin baskani
stratejik planlama caligmalarindan sorumlu dekan yardimcisy/miidiir yardimecisidir. Dekan
yardimecisinin/Midiir yardimcisinin bulunmadigr zamanlarda kendisinin belirleyecegi Ekip
iiyesi baskanlik gorevini yiiriitmektedir. Idari birimlerde stratejik plan ¢alismalarmni destek
hizmetleri miidiirliikkleri yiriitmektedir ((3)A.1.1.27). Akademik ve idari tim birimlerde
bulunan Birim Stratejik Planlama Ekibi Bagkanlari, Calisma Gruplarinin dogal iiyesi
olduklarindan bu gorevlerdeki degisiklikler dogrudan calisma gruplarina yansitilir. Calisma
Gruplarinda meydana gelen iiye degisiklikleri SGK’da karara baglanarak ilgili birim
yoOnetici/yardimcisina gérevi resmi yazi ile tevdi edilir. Birimlerde Ekip tiyelikleri Gorev Tanim
Formlarina yansitilir ((3)A.1.1.28, (3)A.1.1.29).

Universitemiz ve birim organizasyon semalarinda gergeklesen degisikliklerle birlikte ¢alisma
usul ve esaslari, i¢ kontrol sisteminin énemli bir pargasi olan is akis semalar ve gorev tanimlari
gerekirse tekrar degerlendirilerek resmi yazi ile i¢ paydaslarimiza, Universitemiz birimleri
internet sayfalar1 aracihigiyla da kamuoyuna duyurularak Gazi Universitesi Kalite Yonetim
Siiregleri Sisteminde giincel olarak takip edilmektedir.

Universitemizde i¢ kontrol calismalarini koordine etmek ve degerlendirmelerde bulunmak
iizere ilgili mevzuat geregince Rektdr baskanliginda IKIYK bulunmakta olup, Kurul iiyelikleri
13.01.2025 tarihli Rektorliik Makam Olur’u ile giincellenmistir ((4)A.1.1.30). Universitemizde
i¢ kontrol faaliyetlerinin koordinasyonunda temel sorumluluk i¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulunda olup Kurul ¢aligmalarini belirledigi ¢calisma takvimine uygun olarak
ve kurul komisyonlardan gelen giindemler dogrultusunda siirdiirmektedir. Kurulca uygun
oldugu degerlendirilen ¢alismalar onaylanmak tizere ilgisine gore Rektorlik Makam Oluruna,
Universitemiz Yonetim Kuruluna ve Senatosuna gonderilmektedir. Bu kapsamda Kurul 2025
yilinda iki (2) toplant1 gerceklestirmistir ((4)A.1.1.31).
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Universitemizde yiiriitiilen idari yapilanma kapsaminda faaliyetlerin operasyonel siireglerini
diizenlemek amaciyla 5018 sayilh Kanun ve ikincil mevzuati kapsaminda Universite
biinyesinde Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum faaliyetlerinin etkili bir sekilde
yiiriitiilebilmesi amaciyla Universitemize 6zgii i¢ Kontrol Koordinasyon Grubu (IKKG)
olusturulmustur. Grup ¢alismalarini GU I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu Calisma Usul ve
Esaslart ile yillik olarak hazirlanan Calisma Takvimleri dogrultusunda yiiriitmektedir. Grubun
baskam rektdr tarafindan belirlenen rektér yardimcist olup aym zamanda I¢ Kontrol
Koordinatorii unvani eklenmistir ((5)A.1.1.32). Kurumsal diizeyde yiiriitiilen i¢ kontrol
caligmalarinin birimler diizeyinde de esgiidiim igerisinde yiirlitiilmesi amaciyla birimlerde
bulunan ekiplerin (Birim Kalite Ekibi, Birim Stratejik Planlama Ekibi, Birim Risk Ekibi vd.).
baskanlar1 ve birer iiyesinden olusan Birim I¢ Kontrol Calisma Gruplar1 bulunmaktadir. I¢
Kontrol Birim Caligma Grubu baskani dekan/miidiir tarafindan yardimcilar1 arasindan
belirlenmektedir. Universitemiz birimlerinin idari is ve isleyislerine iliskin usul-esas ve ydnerge
olusturma/giincelleme talepleri birim temsilcisinin katilimiyla ((5)A.1.1.33) IKKG
toplantisinda degerlendirmeye alinmakta ve grup tarafindan degisiklik gerekceleri
dinlenmektedir. Kabul edilen talepler siirece uygun sekilde Senato veya Yonetim Kurulu
karariyla yiiriirliige girmektedir ((5)A.1.1.34).

Ayrica Universitemiz, 2023 yili sonu itibartyla TS EN ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi
Belgesi almaya hak kazanmustir. i¢ kontrol standartlarinin temel bilesenleri olan gorev
tamimlari, hassas gorevler, is akis semalart TS EN ISO 9001 siireci de dahil edilerek IKKG ve
IKIYK tarafindan standart hale getirilerek Universitemizde kullanilmaktadir. Universitemizde
TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Calisma Ekibi tarafindan yiiriitiilen ¢aligmalar
kapsaminda Proses ve Prosediirler olusturulmus, i¢ Kontrol Koordinasyon Grubu tarafindan
incelenen dokiimanlar senatonun onayina sunulmus ve tiim birimlerce ilan edilmistir. TS EN
ISO 9001:2015 hazirlik siirecinde tiim birimler is akislari, hassas gorevler, gorev dagilim
formu, gérev tanimlari gibi evraklar standart bir bi¢imde hazirlamistir. Birimlere teblig edilen
Hassas Gorevler Prosediirii ve ekleri goz oniinde bulundurularak tiim birimlerimizin misyon,
vizyon, is akis semalari, gorev tanimlar1 ve hassas gorevleri giincellenerek birimlerin internet
sayfalarinda yaymlanmistir (KiDR 2024:16-18).

I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu tarafindan belirlenen gergeve kapsaminda gérev tanim formlari
ve ig akis semalar1 olusturularak ilgili birimdeki personele teblig edilmis ve yine ilgili birimin
internet sayfasinda giincel olarak kamuoyu ile paylasilmistir ((4)A.1.1.35). Birimler tarafindan
tespit edilen hassas gorevler birim internet sayfalarinda kamuoyu ile paylasilmis ve bunlara
iliskin riskler ve risk onerileri Risk Yonetim Sistemine tanimlanmistir ((5)A.1.1.36).

Universitemiz ydnetim siirecleri ile stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasmada engel olabilecek
biitiin risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, kontrol edilmesi, risklerin etkilerinin en aza
indirilmesini saglayacak sistematik bir yaklasim gelistirilmesi ve bu yaklasimin, Universitede
etkin bir kurumsal yonetim araci olarak uygulanmasini saglamak iizere 2018 yilinda Risk
Izleme ve Yonlendirme Komisyonu olusturulmustur. Komisyon baskani Rektor tarafindan
gorevlendirilen Rektdr Yardimeisi ayni zamanda Universitemiz ‘Idare Risk Koordinatérii’ olup
bu gorevi yiirlitmektedir ((3)(4)A.1.1.37). Komisyon, birimlerin risk izleme ve yonlendirme
faaliyetlerini tiim birimlerde olusturulan Birim Risk Ekipleri araciligiyla Kurumsal Risk
Yonetim Sistemi (RYS) {izerinden yiirtitmektedir ((4)A.1.1.38). Birim Risk Ekipleri, Birim
Risk Koordinatorii ile birlikte Alt Birim Risk Koordinatorlerinin de temsil edildigi ve birim
yoneticisi tarafindan belirlenen en az 3 kisiden olusmaktadir. Universitemizde risk yonetim
calismalar1 kapsaminda i¢ kontrol siireci icerisinde “Gazi Universitesi Kurumsal Risk Yénetim
Rehberi”, RIYK Organizasyon Semasi, “Risk Politikas1”, bu politika dogrultusunda
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hazirlanmis “Kurumsal Risk Yonetim Dongiisti” ve “Risk Strateji Belgesi”, Senato Kararlari
giincellenmis, ylirlirliige girmis ve internet sayfalarimizda yaymlanmistir ((4)(5)A.1.1.39).

2024 yilinda Hazine ve Maliye Bakanliginin kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol
sistemlerini uluslararasi standartlarla izledigi ve degerlendirdigi “I¢ Kontrol Sistemi Yerinde
Degerlendirme Programi™na dahil edilmistir. Universitemiz belirtilen programda
yiiksekogretim sektoriinde ilkler arasinda yerini almistir. Hazine ve Maliye Bakanligi
Degerlendirme Ekibi ile 02-06 Aralik 2024 tarihleri arasinda Universitemizde goriismeler
gerceklestirilmigtir. Degerlendirme Ekibi tarafindan yerinde degerlendirmelere iliskin bulgular
ve olgunluk diizeylerini igceren "Gazi Universitesi I¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme
Raporu" 28.01.2025 tarihinde Universitemize iletilmistir ((5)A.1.1.40). Raporda; Yerinde
izleme ve degerlendirme caligmalar1 siiresince, s6z konusu kurul ve komisyonlarin aktif
calistigi, Universitede stratejik plan, i¢ kontrol ve risk ydnetimi gibi kurumsal y&netimin
tyilestirilmesine iliskin ¢caligmalarin sadece strateji gelistirme birimlerinin degil tiim kurumun
gorevi olarak goriildiigli ve boylece kurumsal farkindaligin ve katilimeiligin artmasina katki
saglandig1 izlenimi edinildigi, kurul ve komisyonlarin ilgisine gore Rektoér veya Rektor
yardimcilarinin bagkanliginda periyodik olarak toplanmasi, iist yonetimin i¢ kontrol ve risk
yonetimi alaninda kurumsal sahiplenmesini arttirdigi belirtilmistir. Ayrica Danigma Kurullar
vasitasiyla dis paydaslarin i¢ kontrol ve risk yonetimi konularindaki goriislerinin alindig1 ve
iyilestirme ¢alismalarinda degerlendirilmesi olumlu bir yaklagim oldugu ifade edilmistir.
Raporda, stratejik planin katilimer yontemlerle hazirlanmasi ve izlenmesi konusunda drnek
teskil edebilecek bir sistem uygulandigi, Universitemizin risk yonetimi konusunda oldukea iyi
bir diizeyde oldugu hem birimlerimizde hem de {iist yonetimde risk yonetimi konusunda
farkindalik olustugu belirtilmistir. Bununla birlikte Raporda; Universitemizde yiiriitiilen pek
cok faaliyet ile is ve islemlerin i¢ kontrol siire¢lerini destekleyecek sekilde kurgulanarak bilgi
sistemleri araciliiyla yiiriitiildiigiiniin gortildiigl ifade edilmistir. Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan 2025 yilinda Universitemize ait iyi uygulama 6rneklerinin Bakanlik¢a hazirlanacak
Konsolide i¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu’nda yer verilecegi bildirilmistir
((5)A.1.1.41). S6z konusu Rapor 08.12.2025 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanliginin internet
sayfasinda yaymlanmistir ((5)A.1.1.42).

Kalite kiiltiirliniin personel ve dgrenciler tarafindan igsellestirilmis olmas1 ve kalite giivencesi
sisteminin siirekli iyilestirilmesine yonelik ¢calismalar kurumsal doniisiimii desteklenmektedir.
Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinin amaclarindan besincisi kurumsal doniisiimii
giiclendirmeye yoneliktir. S6z konusu amag¢ ve amaca iliskin hedef gerceklesmeleri stratejik
planlama siireci igerisinde altisar aylik donemler itibartyla izlenmekte ve yillik olarak
degerlendirilmektedir.

Program akreditasyonu ve kurumsal akreditasyon c¢aligmalari, iist yonetimin liderliginde
birimler ve kurum genelinde &nemli bir sahiplenmeyle vyiiriitiilmektedir. Universitemiz,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu 2022 yili Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda Bes
Yillik Tam Kurumsal Akreditasyon almistir ((5)A.1.1.43). 2025 Mayis ayinda gerceklestirilen
ara ziyaret sonrast YOKAK tarafindan diizenlenen Ara Degerlendirme Raporunda “Y&netisim
Modeli ve Idari Yap1” alanina yonelik olarak “Kurumun yénetisim ve idari yapisina yonelik
giiclii yonlerinin KAR sonrasinda da artarak devam ettiginin degerlerlendirildigi belirtilmistir
((5)A.1.1.44).

Universitemiz Birimlerinin organizasyon semalarini ortak bir standartta hazirlayabilmeleri i¢in
Bilgi Islem Daire Baskanlig1 Gazi Universitesi Kullanim Kilavuzlar1 sekmesinde Organizasyon
Semas1 Bilgi Dokiimanina yer verilmistir. Tiim birim amirlerinin Kurumsal Veri Yonetim
Sisteminde (KVYS) kurumsal verilerin derlenmesini, orta ve {ist diizey yonetici tarafindan teyit
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edilerek birim yoneticisince onaylanmasini siirecini gosteren is akis semalari bulunmaktadir
(KIDR 2024:20).

Universitemiz 2025 Yili idari Personel Memnuniyet Anketinde yer alan “Universitem iyi
yonetilmektedir” ifadesine olumlu yanit orani bir 6nceki rapor donemine gore artis meydana
gelmistir. Bununla birlikte ankette yer alan “Gorev tanimlar1 agiktir ve ilan edilmistir” ifadesine
yonelik olarak katilicitmalarin %58,01°1 gérev tanimlarinin agik oldugu yoniinde goriis beyan
etmistir. Ayrica Anket sonuglarina gore “Kurumsal Aidiyet ve Memnuniyet” ile “Y6netim ve
Katilm” kategorilerinde bir dnceki doneme gore artislar meydana geldigi tespit edilmistir
((5)A.1.1.45).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 5§

I¢sellestirilmis, ~ sistematik, siirdiiriilebilir  ve ornek  gosterilebilir  uygulamalar
bulunmaktadr.

Kanitlar
[OD3.4,5] 2023 KIDR
[OD3.4.5] 2024 KIiDR
[OD3.4,5] 2023-2024 SISTEMATIK_KiP
[OD3.4.5] 2025 KiP
(4)A.1.1.1.0rganizasyon_Semasi
(4)A.1.1.2.Dis_Hek Fak Org Sema
(4)A.1.1.3.Universitemiz_Koordinatorliikler Web_Sayfa
(4)A.1.1.4.0IDB_Organisayon_Semasi
(4)A.1.1.5.Politikalarimiz_Yonetim_Politikasi
(2)(3)A.1.1.6.GU_Yazigsma UE ile Yetki Devri ve Imza YY
(4)A.1.1.7.Kalite Siirecleri Kapsaminda Rektor Katilimli Toplantilar
(2)(4)A.1.1.8.Rektor Yardimcilar: Gorev_Dagilimi
(3)(4)A.1.1.9.Genel_Sekreter Yard. Gorev Dagilimi
(5)A.1.1.10.Senato_Karar1 KK Yazi
(3)(4)A.1.1.11.2025 74 sayili Yonetim Kurulu Karari
(2)(4)A.1.1.12.8GK_Uye Giincelleme
(2)(4)A.1.1.13.SGK_Birim_Yapilanmasi
(2)(4)A.1.1.14.IKIYK Calisma Usul Esaslart
(2)(4)A.1.1.15.Risk_Izleme Yénlendirme Calisma Usul Esaslari
(2)(4)A.1.1.16.IDY_ve Kalite Komisyonu_Y dnerge
(2)(4)A.1.1.17.1¢_Kontrol Koordinasyon Grubu Y®dnergesi
(2)(4)A.1.1.18.Gazi_Universitesi Rektodrliigii Mevzuat1 Listesi
(3)A.1.1.19.Birim_Ekibi_Goérev_Tanim_Formu
(3)A.1.1.20.Calisma_Takvimleri Yaz1
(4)A.1.1.21.IKIYK_Toplant:_Tutanag:
(3)(4)A.1.1.22.SGK_Uye
(4)A.1.1.23.0grenci_Temsilcisi_Senato Kararlar
(3)(4)A.1.1.24.SGK_Uye Kalite Koord.
(3)A.1.1.25.Stratejik Yonetim YoOnergesi
(3)A.1.1.26.ST_Plan_Gorevlendirme
(3)A.1.1.27.Birim_Ekipleri
(3)A.1.1.28.Birim_SPE Uye Giincelleme
(3)A.1.1.29.Gorev_Tanim_Formu
(4)A.1.1.30.IKIYK iiye
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(4)A.1.1.31.IKIYK 2025 Faaliyet Raporu
(5)A.1.1.32.I¢_Kontrol Gérevlendirme Yazisi
(5)A.1.1.33.Ic_Koord. Grubu Birim Davet Yazisi
(5)A.1.1.34.Senato_Karari

(4)A.1.1.35.1s_ Akis_Semasi
(5)A.1.1.36.RYS_Hassas Gorevler
(3)(4)A.1.1.37.Risk_Koord. Gorevlendirme Oluru
(4)A.1.1.38.RYS

(4)(5)A.1.1.39.RIYK_Sayfasi
(5)A.1.1.40.HMB_Yazisi

(5)A.1.1.41. HMB lyi Uygulama Ornegi
(5)A.1.1.42.HBM_Konsolide Rapor

(5)A.1.1.43.Y1llikk_ Tam Kurumsal Akreditasyon Belgesi
(5)A.1.1.44.ADR 2025

(5)A.1.1.45IPMA_2025

A.1.2. Liderlik

Gazi Universitesi kalite giivencesi sisteminin kurumsal diizeyde gelistirilmesinde ve
yetkinliginin  artirilmasinda, siireglerin  igsellestirilmesinin =~ ve  katilimci  anlayisin
benimsenmesinin etkisi bliyliktiir. Katilimc1 anlayis ile caligmalar, Rektoriin liderligi
onciiliigiinde liyakate dayali gorevlendirmeler ile olusturulan calisma ekibi ile biiyiik bir
motivasyon ve kurumsal aidiyet duygusu icinde yiiriitiilmektedir. Universite amaglarmm
caligsanlar tarafindan benimsenip ig¢sellestirilmesini destekleyen bir yaklagim sergileyen iist
yonetim, politika ve stratejilerin tasarlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
siireclerinde yer alarak doniisiimcii bir liderlik anlayisiyla kurumun basarisinin artarak devam
etmesini saglamaktadir. Universitemiz iist yonetimi katilime1 bir anlayisla farkl1 bilim alanlarin
temsil edecek sekilde yapilandirilmis, Universitemiz birimleri sorumluluk alanlari Rektor
Yardimcilari arasinda paylastirilmigtir. Egitim 6gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki
ana bagliklarinin tamamini1 kapsayacak sekilde idari siireclere iligkin karar mekanizmalari
Rektor bagkanliginda yiriitiilen kurul ve komisyonlar tarafindan yerine getirilmekte, bu kurul
ve komisyonlara Rektoriin bulunmadigi zamanlarda sorumlu Rektor Yardimecilart bagkanlik
etmektedir ((3)(4)A.1.2.1).

Ulusal ve uluslararasi kalkinma hedefleri dogrultusunda olusturulan Universitemizin stratejik
hedeflerine ulasilabilmesi i¢in etkili bir i¢ kalite glivence sisteminin kurulmasi ve gereken
tedbirlerin alinmas1 amaciyla Rektor, akademik ve idari birimlerle siirekli etkilesim igerisinde
bulunarak akademik kurul toplantilarina katilmakta ((4)(5)A.1.2.2), idari birim ydneticileri ve
calisanlar1 ile karsilikli degerlendirmelerde bulunmaktadir ((3)(4)A.1.2.3). Universitemiz
misyonu ve vizyonu dogrultusunda belirlenen stratejik hedefler dikkate alinarak etkili bir kalite
glivencesi sistemi ve kiiltiirdl olusturmak, etkilesimi ve iletigimi artirmak amaciyla 2025 yilinda
Rektor baskanhginda, Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Siirdiiriilebilirlik
Toplantilar ile Kalite Komisyonu Paydas Geri Bildirim ve Degerlendirme Toplantis1 yapilmig
olup ilgili toplantida Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ve Kurumsal Iyilestirmeler i¢ ve
dis paydaslarla paylasilmistir. Cesitli kurul ve komisyonlara baskanlik eden Rektor, diizenli
olarak kurul/komisyonlarin toplantilarina katilarak caligmalar1 yakindan takip etmekte ve
yonlendirmektedir ((4)(5)A.1.2.4, (4)(5)A.1.2.5).

Rektor ve iist yonetimin kurumsal kalite giivencesi siireglerini sahiplenme diizeyi en st
seviyededir. Kurumun gelisim ve basarisina olan inancinin sonucu olarak kurumsal
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akreditasyon, program akreditasyonu ve Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ¢alismalarinda tist
yonetim etkin rol tistlenmistir. Sahiplenme diizeyinin bu kadar yiiksek olmasi birim amirine ve
personeline de yansimis ve olusan sinerji basariya doniismiistiir. Bu kapsamda 2025 yilinda
Universitede akredite edilen program sayist 62’ye ulasmistir. TUSAS Kazan Meslek
Yiiksekokulu Midiirliigii Bilgisayar Programciligi 6n lisans programi MEDEK tarafindan
((4)A.1.2.6), Fakiilte ve Meslek Yiiksekokullardaki tiim yabanci dil egitimleri uluslararasi
diizeyde EQUALS tarafindan akredite edilmistir ((4)A.1.2.7). Dis Hekimligi Fakiiltesi Dis
Hekimligi Egitim Programlar1 Akreditasyon Dernegi (DEPDAD), Gazi Egitim Fakiiltesi’nden
iic program Ogretmenlik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(EPDAD), Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulundan alti program ve Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulundan dort program Mesleki Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(MEDEK) tarafindan yapilan akreditasyon saha ziyaretini basartyla tamamlamistir ((3)A.1.2.8)
ve akreditasyon karar1 beklenmektedir.

Universitede kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve icsellestirilmesinde Rektor etkin rol
oynamaktadir. Ozellikle kurumsal akreditasyon siireci kurum genelinde yaygin bir seferberlik
ile yiiriitiilmiis ve &rnek bir basartya imza atilmistir. YOKAK Degerlendirme Takiminin
hazirladigi Gazi Universitesi 2022 yili Kurumsal Akreditasyon Raporunda 4 ana baslkta
Universitemiz i¢in 69 giiclii yon ve 26 gelismeye acik yon beyan edilmistir. 2025 yili Mayis
aymda kurumsal akreditasyon ara degerlendirme siireci basari ile tamamlanmistir. YOKAK
Degerlendirme Takiminin hazirladig1 Gazi Universitesi 2025 yili Kurumsal Akreditasyon Ara
Degerlendirme Raporunda 4 ana baslikta giiclii yanlarin devam ettigi; 7 adet Liderlik,
Yonetisim ve Kalite basliginda, 8 adet Egitim ve Ogretim bashiginda, 3 adet Arastirma ve
Gelistirme basliginda ve 1 adet Toplumsal Katki basliginda olmak {izere toplam 19 adet
gelismeye acik yon oldugu tespit edilmistir ((4)A.1.2.9). YOKAK Ara Degerlendirme
ziyaretinin hemen sonrasinda belirtilen gelismeye acik yonlere iliskin baslatilan iyilestirme
calismalar1 kapsaminda bir degerlendirme toplantis1 gerceklestirilmistir. Universite genelinde
yapilan c¢alismalar 2025 yilinda Kalite Komisyonu tarafindan yapilan toplantilarda
degerlendirilmistir ((4)A.1.2.10).

Stratejik Yonetim Ekibinin iist kurul yapilanmasi olan Strateji Gelistirme Kurulunda Rektor ve
Rektdr Yardimcisinin yani sira tiim akademik birim ydneticileri yer almakta, ayn1 zamanda
ogrenci temsilcisi bulunmaktadir ((2)(4)A.1.2.11). Universitemizin 2024-2028 Donemi
Stratejik Planmin hazirlanmasina yonelik Universitenin tiim birimlerini stratejik planlama
siirecine dahil etmek amaciyla plan ¢alismalarinda gorev almak {izere, tematik alanlara gore
ilgili birim yénetici ve yardimcilarindan olusan Calisma Gruplari (Egitim ve Ogretim,
Arastirma ve Gelistirme, Girigimcilik, Toplumsal Katki ve Kurumsal Doniigiim), Stratejik
Planlama Koordinasyon Grubu ve SGK’nin dahil oldugu yaklasik 100 kisilik Stratejik Yonetim
Ekibi (SYE) olusturulmustur ((3)(4)A.1.2.12). Stratejik Planda yer alan hedeflerin gerceklesme
diizeyleri Rektdr baskanliginda Universite Ust Yénetimi, Danisma Kurulu, kurum
koordinatdrleri, idari birim yoneticileri ve tiim birimlerin stratejik planlama ekip baskanlariyla
incelenmistir. Sonraki dénem gerceklesme oranlarinin yiikseltilebilmesi amaciyla GU Stratejik
Plan gerceklesme ve Kalite Iyilestirme Plani faaliyetleri, Rektdr baskanliginda diizenlenen
Kalite Komisyonu Paydas Geri Bildirim ve Degerlendirme Toplantisinda Universitemiz Ust
Yénetimi, Ulusal ve Uluslararas1 Danisma Kurulu ile degerlendirilmistir (KIP LYK 2025/9).

Stratejik planlama kiiltiirliniin olusturulmasi ve faaliyetlerin planl bir sekilde yiiriitiilmesi
amaciyla Universitenin tiim birimleri kurum amag, hedef ve performans gostergelerine baglh
kalarak birim stratejik plant (BSP) hazirlamaktadir ((3)A.1.2.13). Bu nedenle merkezi
yapilanmaya ek olarak tiim birimlerde SGK’ya bagl Birim Stratejik Planlama Ekipleri ve
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akademik birimlerde bu ekiplere bagli Program Stratejik Plan Calisma Gruplar1 bulunmaktadir
((3)A.1.2.14). Birimlerde yiiriitiilen planlama, izleme ve degerlendirme ¢aligmalarina destek
olmak ve yol gostermek amaciyla Universite iist yonetimi katilimiyla hizmet ici egitim
programlari, birim ziyaretleri ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir ((3)A.1.2.15,
(3)A.1.2.16,(3)A.1.2.17,(3)A.1.2.18, (3)A.1.2.19). Kurumsal izleme ¢aligmalariyla es zamanl
olarak Kurum amaglarina ulasmak {izere birimler tarafindan hazirlanan BSP hedef
gerceklesmeleri de birim yoOneticileri tarafindan birimin i¢ ve dis paydaslariyla
degerlendirilmektedir. Birimler, gerceklestirilen degerlendirme ve gerekli 1iyilestirme
faaliyetlerinin planlandig1 toplanti tutanaklarimi SGK'ya sunmaktadir ((4)A.1.2.20). Kurula
sunulan BSP ger¢eklesme durumlar1 kurum planina olan etkisi agisindan degerlendirilmekte ve
birimlere geri bildirimlerde bulunulmaktadir ((4)A.1.2.21). Stratejik Plan 2025 yili izleme
verileri, BSP gerceklesme durumlar ve Birim KIP gerceklesme diizeyleri kalite ve stratejik
plan caligmalarindan sorumlu Rektér Yardimcisi bagkanliginda birim yoneticileri, Kalite
Koordinatorii, Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorii, Strateji Gelistirme Daire Bagkani,
Stratejik Planlama Miidiirli, Birim Stratejik Planlama Ekipleri ve Birim Kalite Ekipleriyle
birlikte degerlendirilmistir ((4)A.1.2.22). Bu kapsamda 20 akademik birim ziyaret edilmis, tim
idari birim ve merkezlerle genis katiliml1 bir toplant1 diizenlenmistir ((4)A.1.2.23). Boylelikle,
akademik ve idari birimlerde liderlik anlayist ve koordinasyon kiiltiirli yerlesmesinin yani sira
birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur.

Aragtirma Universitesi olma misyonunun basartyla siirdiiriilmesi amaciyla Arastirma
Universitesi izleme ve Degerlendirme Kurulu (IDY Kurulu) ¢alismalarini Rektdr baskanliginda
yiiriitmektedir. Ozellikle yiiksekdgretim sistemindeki degisimlere hizli yamt verebilen bir
yapinin olusturulmas1 amaciyla IDY Kurulu, ¢alismalarmi aktif olarak yiiriitmektedir. IDY
Kurulu, Universitemizin oncelikli sektorler ve odak alanlar ile ilgili BAP tez projelerinin
tanimlamalari, Universitemizin Uluslararas1 Danisma Kurulunun olusturulmasi, Hedef
Gostergelerin 4 aylik izleme verileri, TUBITAK Yetkinlik Analizi, 2025 Yili En Basaril
Doktora Tez Odiilleri, Arastirma Universitesi 2024 y1l1 siralamasi gibi arastirma ve gelistirme
konularindaki kritik toplantilarla arastirma stratejilerinin gelistirilmesini desteklemistir.
Arastirma ve gelistirmeden sorumlu Rektér Yardimcis1 baskanliginda Arastirma Gelistirme
Kurum Koordinatérliigii, Universitemizin arastirma {iniversitesi programi kapsamindaki
performansi ve bu dogrultuda yiiriitiilen caligmalara yonelik olarak akademik birimleri ziyaret
etmislerdir ((4)A.1.2.24).

Rektoriimiiz ¢esitli bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerde 6grencilerimizle bir araya gelerek
beklentilerini ve &nerilerini almaktadir ((3)(4)A.1.2.25). Universitemizde kurumsal aidiyet
duygusunun gii¢lendirilmesi amaciyla ¢ok sayida kurum i¢i etkinlik ve organizasyon
diizenlenmektedir. Personele milli ve dini bayramlarda atilan SMS mesajlari, etkin sosyal
medya hesaplari, kurum i¢i kaynagma etkinlikleri ve benzeri organizasyonlarla yonetim ekibi,
personel ve Ogrencilerle bir araya gelerek siki bir bag kurmaktadir ((3)(4)A.1.2.26). Sosyal
etkinlikler personel ve 6grencilerin yani sira mezunlarimiza yonelik de diizenlenmekte ve bu
sayede kurumsal baglar per¢inlenmektedir. Ayn1 zamanda hizmete acilan Gazi Magaza tiim
ogrenci, akademik ve idari personelimize hizmet vermeye devam etmektedir ((3)(4)A.1.2.27).

Kalite Komisyonu tarafindan 2025 yilinda uygulanan Memnuniyet Anketleri ve Ders
Degerlendirme Anketleri sonucglari  hakkinda paydaslarimizi  bilgilendirmek iizere
Universitemiz Ust Yénetimi ve Komisyon iiyelerinin fiili, akademik ve idari birim ydneticileri
ile birim kalite ekiplerinin ¢evrim i¢i katilimiyla Kalite Komisyonu Paydas Bilgilendirme
Toplantis1  diizenlenmistir (KiP LYK 2025/9) ((4)(5)A.1.2.28). Akademik Personel
Memnuniyet Anketi (APMA) sonuclarina gore 2025’te akademik personelin %66,29’si
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iiniversitenin iyi yonetildigini ifade etmistir. Kalite iyilestirme ¢alismalarinin etkin bigcimde
yiriitiildiigiine katilanlarin oran1 %63,17 olarak dl¢iilmiistiir. “Akademik personel ile liniversite
y&netimi arasinda iyi bir is birligi vardir” diyenlerin oran1 ise %54,18’dir ((4)(5)A.1.2.29). idari
Personel Memnuniyet Anketi (IPMA) 2024’te katihmecilarin %39’u {iniversitenin iyi
yonetildigini ifade etmistir. 2025 yilinda ise bu oran %46,87 olmustur. 2024 yilinda kalite
iyilestirme c¢alismalarinin etkin bi¢imde yiiriitiildiigiine katilanlarin orant %46,2 olarak
oleiilmiistiir. 2025 yilinda ise bu oran %46,26 olmustur. 2024 yilinda “Idari personel ile
iiniversite yonetimi arasinda iyi bir is birligi vardir” diyenlerin oran1 %45,2’dir. Bu oran 2025
yilinda ise %42,75 olarak olgiilmiistiir ((4)(5)A.1.2.30).

Universitemiz, Hazine ve Maliye Bakanligmin kamu idarelerinin mali ydnetim ve kontrol
sistemlerini uluslararas: standartlarla izledigi ve degerlendirdigi “I¢c Kontrol Sistemi Yerinde
Degerlendirme Programina 2024 yilinda dahil edilmis ((2)(3)A1.4.31), bu kapsamda i¢ Kontrol
Merkezi Uyumlastirma Daire Baskanligi Degerlendirme Ekibi 12.06.2024 tarihinde
Universitemize bir &n ziyaret gergeklestirmistir. Yapilan on ziyarette Universitemiz iist
yoOnetimi, i¢ kontrol kapsaminda faaliyet gosteren kurul ve komisyon iiyeleri ve idari birim
yoneticilerinin dahil oldugu genis katilimli bir toplantida i¢ kontrol kapsaminda yiiriitiilen
RIYK ve IKKG calismalar1 hakkinda Degerlendirme Ekibi bilgilendirilmistir. Akabinde 02-05
Aralik 2024 tarihleri arasinda yerinde degerlendirme siireci baslatllmlstlr ((3)(4)A.1.4.32).
Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan hazirlanan Gazi Universitesi I¢ Kontrol Sistemi Izleme
ve Degerlendirme Raporunda; Kurul ve komisyonlarin ilgisine gore Rektor veya Rektor
yardimcilarinin bagkanliginda periyodik olarak toplanmasinin, {ist yonetimin planin kurumsal
sahiplenmesini artirdig1 yoniinde goriis bildirilmistir ((4)(5)A.1.2.33).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) §

I¢sellestirilmis,  sistematik, ~siirdiiriilebilir ve ornek  gosterilebilir  uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
(3)(4)A.1.2.1.Rektor Yardimcilar1 Gorev_Dagilimi
(4)(5)A.1.2.2.Akademik Kurul Toplantilar
(3)(4)A.1.2.3.Birim_Yo6n_Calisanlar1_Karsilikli Degerlen
(4)(5)A.1.2.4.Aras. Uni. izl. Deg. Siirdiiriilebilirlik Toplantilari
(4)(5)A.1.2.5.Kalite Komisyonu Paydas Bilgilendirme Toplantilar
(4)A.1.2.6.MEDEK Akreditasyon Belgesi
(4)A.1.2.7.EQUALS Ziyaret
(3)A.1.2.8.MYO_Akreditasyon
(4)A.1.2.9.2025 YOKAK Ara Degerlendirme Raporu
(4)A.1.2.10.2025_YOKAK Ara_Degerlendirme Raporu Deger. Top.
(2)(4)A.1.2.11.SGK_Uye_Listesi
(3)(4)A.1.2.12.Stratejik_Yonetim_Ekibi
(3)A.1.2.13.2023.11.17_E.802271 Dagitim_Birim_Stratejik Planlar1
(3)A.1.2.14.2024.10.10_E.1062752 Dagitim Birim_Ekipleri
(3)A.1.2.15.Akademik Birimler 2025 Yili Birim Ziyaretleri
(3)A.1.2.16.1dari_Koor. Uygarlar 2025 Yili_Geri_ Bildirim_Toplantisi
(3)A.1.2.17.2024.06.04 E.964161 UAM Birim_Stratejik Planlari
(3)A.1.2.18.2024.06.04_E.964223 IB Birim_Stratejik Planlari
(3)A.1.2.19.2024 2028 Donemi_Stratejik Yonetim_Siireci Egitimi
(4)A.1.2.20.Dagitim_Birim_Stratejik_Planlar1_Izleme Calismalari
(4)A.1.2.21.Dagitim_BSP Degerlendirme Geri_Bildirim
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(4)A.1.2.22 Ziyaret Raporu

(4)A.1.2.23.GUKK IB UAM 2025 Yili_Geri Bildirim_Toplantisi
(4)A.1.2.24.Ar _Ge Birim_ Ziyaretleri
(3)(4)A.1.2.25.Rektdr_Ogrencilerle Toplanti
(3)(4)A.1.2.26.Bayramlasma_Toreni

(3)(4)A.1.2.27.Gazi Magaza
(4)(5)A.1.2.28.Memnuniyet Anketleri KK Degerlendirme Toplantisi
(4)(5)A.1.2.29.2025 APMA_ Rapor

(4)(5)A.1.2.30.2025 IPMA_Rapor

(2)(3)A1.2.31.Hazine_Maliye Bakanligi_I¢ Kontrol Toplant:
(3)(4)A.1.2.32.1¢_Kontrol Sistemi_Yerinde Degerlendirme Toplantist
(4)(5)A.1.2.33.HMB_GU_Degerlendirme Raporu

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Universitemiz degerlendirmeye tabi olan gostergelerde puanimi artirarak Arastirma
Universiteleri siralamasinda  iki basamak daha yiikselmis, 59,21 puanla Arastirma
Universiteleri siralamasinda 13. sirada ve A2 kategorisinde yer almay1 bagarmustir ((5)A.1.3.1).
YOK'iin 2025 y1li "Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu’na gore Universitemiz,
endiistriyel/sektorel projeler, KPSS basarisi, topluma hizmet ve sosyal sorumluluk baglaminda
dezavantajli gruplara yonelik faaliyetler, doktora mezunu sayisi, TUBITAK projeleri, sosyal
sorumluluk projeleri ve QS siralamalar1 kapsaminda 6nemli basarilar elde etmis ve etmeye de
devam etmektedir. Kurumsal kalite giivencesi sistemi caligmalari, kurumsal doniisiime hiz
kazandirmustir.  Universitemizde yonetisim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
uluslararasilagma ve egitim faaliyetlerinin planlama, izleme ve iyilestirme siireglerinin
biitlinciil katilim anlayisiyla i¢sellestirilmesi benimsenmistir.

Universitemizde kurumsal doniisim ve ydnetim sistemi igerisinde Toplumsal Katki
Komisyonu gibi yeni kurul ve komisyonlar kurulmustur. Kurulan yeni komisyonlar ile
iiniversite genelinde yapilan faaliyetlerin izlenmesi ve planlama faaliyetleri daha etkin bir
sekilde yiiriitiilmeye baslanmistir. Bunun bir sonucu olarak 2024 YOK Ustiin Basar1 Odiilleri,
Kurumsal Odiiller Alan1 Toplumsal Sorumluluk Kategorisinde Universitemiz Tip Fakiiltesi
ogretim iiyelerinin bagvuru yaptig1 proje 6diil almaya hak kazanmistir (GU KIDR 2024: 217).
Ayrica Toplumsal Katki Politikas1 kapsaminda spor faaliyetlerinin yayginlastirilmasini tesvik
etmeyi, sporun toplumun her kesimine ulagmast i¢in imkan sunmayi ilke edinen Universitemiz,
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan verilen "Spor Dostu Kampiis" &diiliine layik
goriilmiistiir ((5)A.1.3.2).

2025 ADR’de “KIP gergeklesme raporlarinda niteliksel agidan da bir ¢alismanin yapildig
goriilmekle birlikte, bu c¢alismada gerceklestirilmeyen faaliyetlerin = gerekgelerinin
degerlendirilmedigi belirlenmistir. Bu baglamda KIP gerceklesme raporlarinin niceliksel
degerlendirmesinin yan1 sira planlanan hangi iyilestirme faaliyetlerinin gergeklestirildigi ya da
gerceklestirilemedigine, gerceklesmeyen faaliyetlerin nedenlerine yonelik durum tespiti
yapilarak niteliksel acidan da detaylandirilmis raporun kamuoyuyla paylasiimasi
onerilmektedir.” ifadesine yer verilmistir. Bu kapsamda Kalite Komisyonunda yapilan
degerlendirme sonras1 2025 KiP faaliyetlerinin izlenmesi i¢in KVYS sisteminde bir form
olusturulmus ve gerceklesmelerin yanmi sira gerceklesmeme nedenleri ile ilgili sorumlu
birimlerden gerekce istenmistir ((3)(4)A.1.3.3). Girilen bilgiler detayli bir sekilde incelenerek
tiim idari ve akademik birimlere ziyaret ve toplantilar ile geri bildirim verilmistir. Ayrica geri
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bildirim ile ilgili olusturulan sunum Kalite Komisyonu ve Koordinat6rliigii internet sitesinde
yayimlanmistir ((3)(4)A.1.3.4, (3)(4)A.1.3.5).

Universitemizin misyonu ve vizyonu dogrultusunda uzun vadeli hedefleri ve bu hedeflere nasil
ulagacagina dair stratejiler gelistirmek amaciyla; teknolojik gelismeler, toplumsal beklentiler,
ekonomik kosullar ve egitim politikalar1 gibi sektorel egilimler ile egitim, arastirma,
girisimcilik ve toplumsal katki baglaminda akademik faaliyet analizleri ilgili kurul, komisyon
ve birimler tarafindan detayli olarak yapilmistir. Universitemizin 2024-2028 Dénemi Stratejik
Plan1 amag, hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesi ¢alismalarinda sektorel egilim
analizlerine ilave olarak yalnizca i¢ paydaslar degil, ayn1 zamanda dis paydaslar1 da (mezunlar,
is diinyasi, kamu kuruluslar1 vb.) kapsamasi amaciyla memnuniyet anketleri, paydas goriis ve
kurum kiltiirii analiz sonuglar1 dogrultusunda paydas beklentileri 14 hedefe temel teskil
etmistir (GU KIDR 2024: 26). Universitemiz ¢agin gereklerine uyum saglamak amaciyla
egitim programlarinin paydas goriisleriyle glincellenmesi, disiplinlerarasi yaklasimlar, isgiicli
piyasasi beklentileri dogrultusunda miifredat gilincellenmesi, uzaktan egitim sistemlerinin
gelistirilmesi, uluslararasilagsma gibi egitim, arastirma ve teknolojik doniistimlerin Stratejik
Plan kapsaminda izlenmesinin yaninda “Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ercevesinde kurumsal
dontistimii gii¢lendirmek” amaci 6zelinde de kurumsal doniistim 5 ayr1 hedef ile izlenmektedir.
Bununla birlikte kurumsal doniisiim amacinin hedeflerine ve gostergelerine; i¢ kalite giivencesi
mekanizmalarin1 desteklemek igin KIP, Risk Eylem Plani, i¢ Kontrol Standartlarina UEP
gerceklesme oranlar1 eklenmistir (GU KIDR 2024: 26).

Rektor baskanliginda Universite Ust Yénetimi, Danisma Kurulu, kurum koordinatérleri, idari
birim yoneticileri ve tiim birimlerin stratejik planlama ekip baskanlariyla Stratejik Plan
kapsaminda yonetisim, egitim, arastirma ve toplumsal katki siireglerinde kurumsal doniisiim 5
ayr1 amag, 23 hedef, 101 performans gostergesi ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir
((3)(4)A.1.3.6). Birimlerin sorumlu olduklar1 gostergelere ait sayisal veriler, Kurumsal Veri
Yonetim Sistemi (KVYS) iizerinden altigar aylik donemler itibariyla varsa sapma nedenleri
sorgulanarak derlenmektedir ((4)A.1.3.7). Tutarlilik kontrolleri yapilan performans
gostergeleri ilgili oldugu hedefe yonelik ilgililik, etkililik, etkinlik ve stirdiiriilebilirlik kriterleri
dogrultusunda SGK {iyesi akademik birim yoneticileri (dekan/miidiir) tarafindan tematik
olarak degerlendirilmekte, iiye degerlendirmeleri rektdr yardimecisi baskanliginda
gerceklestirilen Kurul toplantilarinda goriisiilmektedir ((4)A.1.3.8), (4)A.1.3.9, (4)A.1.4.10).
Hazirlanan 6 aylik ve yillik performans raporlart kamuoyuyla paylasilmaktadir. Takip eden
donemin gerceklesme oranlarmin yiikseltilebilmesi amaciyla Universitemiz Ulusal Danisma
Kurulu, Uluslararas1 Danisma Kurulu ve Senatomuz Uyelerinin katilimi ile Rektor
baskanliginda i¢ ve dis paydaslarla degerlendirilmektedir ((4)A.1.3.11).

Kurumda degisim yonetimi yaklagimimin kurumun geneline yayilmasi ve biitiinciil olarak
yiiriitiilmesi amaciyla birimler, Gazi Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan1 amag,
hedef ve performans gostergelerinden kendi faaliyet alanlartyla ilgili olanlar1 birim planlarina
dahil etmis ya da Universite ama¢ ve hedefleriyle uyumlu olacak sekilde kendi amag¢ ve
hedeflerini belirlemislerdir. Bu sayede Universite hedeflerinin kurumsal diizeyde izlenmesinin
yaninda birimler 6zelinde de hedef gerceklesmeleri izlenebilmektedir. Birim stratejik planlar
(BSP) hazirlanirken bir amacin mutlaka “kurumsal déniisiim”i giiclendirecek nitelikte
olmast ve bu yonde hedefler belirlenmesi saglanmistir. Birimler tarafindan hazirlanan
BSP’lerin Universite planiyla uyumlulugu akademik birim yéneticilerinden olusan SGK
iiyeleri tarafindan degerlendirilmis ve ilgili birimlere degerlendirme sonuglar iletilmistir (GU
KIDR 2024: 59). Kurumsal izleme caligmalariyla es zamanli olarak Kurum amaglarina
ulagmak tizere hazirlanan BSP hedef gerceklesmeleri de performans gostergeleri diizeyinde
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birim yoneticileri tarafindan birim paydaslariyla alti aylik dénemler itibariyle izlenmekte,
gerekli énlemler alinmaktadir (KiP LYK 2025/27) (GU KIDR 2024: 27). Kalite Komisyonu
Birim Ziyaretlerinde bu yil birimlerde yiiriitiilen kalite ¢alismalari, kurum ve birim plam
gerceklesme diizeyleriyle birlikte ele alinmistir ((4)A.1.3.12). Stratejik Plan 2025 yili izleme
verilerine gore gerceklesme diizeyi %50in altinda kalan gostergeler ve BSP gerceklesme
durumlan kalite ve stratejik plan caligmalarindan sorumlu Rektoér Yardimcisi baskanliginda
birim yoéneticileri, Kalite Koordinatorii, Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorii, Strateji
Gelistirme Daire Bagkani, Stratejik Planlama Miidiirii, Birim Stratejik Planlama Ekipleri ve
Birim Kalite Ekipleriyle birlikte degerlendirilmistir. Bu kapsamda 20 akademik birim ziyareti,
tiim idari birim ve merkezlerle toplant1 yapilmistir ((4)A.1.3.13), (4)A.1.3.14).

Kurumsal performansin izlenerek doniisiim siirecinin yonetilmesi amaciyla bilgi yonetim
sistemlerinin &neminin bilinciyle KVY Koordinatorliigii kurulmustur. YOK izleme ve
Degerlendirme Verileri, YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu gdstergeleri, uluslararasi
derecelendirme sistemleri gosterge verileri ve stratejik plan gostergeleri gibi kurumsal kalite
siireclerini destekleyecek cok sayida veri bu 6rnek sistem iizerinden derlenmektedir. 2021 yili
Eyliil ayinda aktif kullanima sunulan KVYS’de 2025 yilinda 70 farkli form tipi ve 226 gosterge
tanimlanmis durumdadir ((4)(5)A.1.3.15). Toplamda 2708 gosterge kullanilarak iiniversite
genelinde farkli akademik ve idari birimlerden veri toplanmaktadir ((4)A.1.3.16). Kurumsal
performansin bagarili bir sekilde bilisim altyapisi kullanarak izlenmesi, raporlanmasi ve
sonuglarmin incelenerek iyilestirilmesi neticesinde Universitemiz 2025 yili YOK Universite
Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu’nda yer alan Egitim ve Ogretim, Arastirma-
Gelistirme, Proje ve Yayin, Uluslararasilasma, Siirdiiriilebilirlik ve Topluma Hizmet ve Sosyal
Sorumluluk kategorilerinde farkli basliklarda tiim {iniversiteler arasinda ilk 5’e girmeyi
basarmistir ((4)A.1.3.17).

Gazi Universitesi ulusal ve uluslararasi platformda farkli derecelendirme kuruluslari tarafindan
degerlendirilmekte ve her yil farkli yonleri ile basarilarina yenilerini eklemektedir.
Derecelendirme kuruluslarinin  politikalarina goére akademik yayin, akademik itibar,
stirdiiriilebilirlik ve uluslararasilik gibi farkli Olgiitlere gore yapilan degerlendirmelerde
Universitemiz 2025 yilinda biiyiik basarilara imza atmustir. Gazi Universitesi tarihinde bir ilki
gerceklestirerek “Yesil Kampiis” ve “Stirdiiriilebilirlik” temalarina odaklanan UI Greenmetric
2025 Derecelendirmelerinde 531. siraya yerleserek “Diinyanin  En  Siirdiiriilebilir
Universitesinden” biri olma hakkini kazanmistir. 2025 yili QS Alan Bazli Siralamalarda
basarisin1 devam ettiren Universitemiz “Egitim” alaninda diinya genelinde 100. sirada
derecelendirilmis; “Yasam Bilimleri ve Tip” alaninda ise diinya genelinde ilk 451-500
tiniversiteden biri olmustur. 2025 yili QS alan bazli siralamada modern diller alaninda 301-
350, Eczacilikta 301-350, Doga Bilimlerinde 385 bandinda yer almistir. Ulkemiz &zelinde
baktigimizda “URAP 2025-2026 Tiirkiye Siralamalari”nda Universitemiz toplam 198
tiniversite arasinda 7. sirada derecelendirilmistir. Tip Fakiiltesine sahip devlet liniversiteleri
arasinda 5. olan Universitemiz basarisim1 iilke genelinde bir kez daha kanitlamstir.
Universitemiz  Uluslararas1 Iliskiler Kurum Koordinatorliigii (UIKK), Uluslararasi
Derecelendirmeler Birimi tarafindan veri akisi saglanan ve takipleri Kurumsal Veri Yonetim
Sistemi lizerinden yapilan siralamalarda temel ilkelerimiz seffaflik, hesap verilebilirlik, etik ve
bilimsel degerlere uygunluktur ((4)A.1.3.18, (4)A.1.3.19). Universitemizin ulusal ve
uluslararas1 siralamalarda gosterdigi bu basari, dinamik yiiksekogretim sisteminde kurumsal
dontistimii basariyla yiiriittiigliniin kanitidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 5§
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Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim yonetimi uygulamalar:
izlenmekte ve onlemler alinmaktadur.

Kanitlar

(5)A.1.3.1.Arastirma_Universitesi Siralamas1

(5)A.1.3.2.Spor Dostu Kampiis Odiilii

(3)(4)A.1.3.3.KK_KIP Gergeklesme Durumu Resmi_Yazisi
(3)(4)A.1.3.4KIP_Geri Bildirim Sunumu
(3)(4)A.1.3.5.Akademik Birimler KIiP Bilgilendirme Sunumu
(3)(4)A.1.3.6.Stratejik_Plan 2025 Yili Degerlendirme Toplantisi
(4)A.1.3.7.KVYK 2024 2025 Izleme Degerlendirme
(4)A.1.3.8.2025 izleme Tutanak 2025.07.18

(4)A.1.3.9.2025 Izleme Tutanak 2025.07.25

(4)A.1.3.10.2024 Degerlendirme Tutanak 24.02.2025
(4)A.1.3.11.2024 Degerlendirme Tutanak 04.03.2025
(4)A.1.3.12.E.1320407_GUKK 2025 Yili Birim_Ziyaretleri
(4)A.1.3.13.Ziyaret Raporu

(4)A.1.3.14.GUKK _IB UAM 2025 Yili_Geri_ Bildirim_Top.
(4)(5)A.1.3.15.KVYS 2025 Formlar
(4)A.1.3.16.2025_KVYS Birim Faaliyet Raporu

(4)A.1.3.17.YOK izleme Degerlendirme Raporu

(4)A.1.3.18.2025 Uluslararas1 Derecelendirme Performans
(4)A.1.3.19.Ulusal_Uluslararas1_Siralamalarda Basari

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1

Universitemiz 2005 yilindan bu yana kalite calismalarmi kurumsallastirarak, YOKAK
tarafindan belirlenen standartlara uygun olarak siirdiirmektedir. Bu baglamda, 2022 yilinda
YOKAK tarafindan 5 yillik tam kurumsal akreditasyon almaya hak kazanan Universitemize 15
Mayis 2025 tarihinde kurumsal akreditasyon siirecinin ara degerlendirme ziyareti
gerceklestirilmistir. Ara degerlendirme raporu (ADR) 2025°te KAR 2022’ye atifta bulunularak
kurumun giincellenen kalite faaliyetlerini siirekli iyilestirme yaklasimi ile ele aldig1 giiglii
yOniiniin devam ettigi belirtilmistir ((5)A.1.4.1).

Gazi Universitesi'nin kalite anlayisi sadece kurumsal akreditasyonla smirl kalmamakta,
program akreditasyonuna da biiyiik énem verilmektedir. Gazi Universitesi Kalite Giivencesi
Sistemi kapsaminda, programlarin akreditasyon siire¢lerine katiliminin tesvik edilmesi ve bu
stirece katki saglanmasi Kalite Koordinatorliigii ve Kalite Komisyonunun gorevleri arasinda
yer almaktadir. Bu dogrultuda, iiniversite genelinde akredite program sayisinin artirilmasi
hedeflenmektedir. Heniiz akreditasyon c¢aligmalarina baslamamis programlar i¢in ©n
caligmalarin baglatilmas1 ve devam eden akreditasyon siiregleri dikkate alinarak, tiim
programlarin kademeli olarak akredite edilmesi i¢in bir c¢alisma takvimi hazirlanmistir.
Program akreditasyon bilgilerinin giincel olarak takip edilebilmesi amaciyla Kalite
Koordinatorligl tarafindan KVYS sistemi iizerinden erisime agilan “Program Akreditasyonu
Bilgileri” (akredite programlar tablosu, program akreditasyonu bagvuru tablosu ve planlanan
akreditasyon takvimi tablosu) formu aracilifiyla diizenli olarak veri toplanmaktadir
((4)A.1.4.2). Universitemizde kurumsal akreditasyon ve program akreditasyonu calismalari
birbirini desteklemektedir. 2025 yil1 itibariyle Universitemizde 47 lisans, 1 &nlisans ve 14 tipta
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uzmanlik programmmz akreditedir. Universitemizde Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde
yiiriitiilen Almanca, Arapca, Fransizca ve Ingilizce Hazirlik programlar1 Uluslararas1 EQUALS
Akreditasyon kurumunca 4 yilligina akredite edilmistir. Ayrica Universitemiz genelinde
okutulan tiim yabanci dil dersleri de yine Uluslararas1 EQUALS Akreditasyon kurumunca
akreditedir ((5)A.1.4.3). Bu sayede, Gazi Universitesi dgrencilerine uluslararas1 diizeyde
taninan ve kabul goren bir egitim imkam1 sunmaktadir. Farkli birimlerdeki 14 lisans
programinin akreditasyon caligsmalar1 siirmekte olup digerleri de akreditasyon takvimlerini
hazirlamaktadir ((4)A.1.4.4). Universitemiz TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu, Bilgisayar
Teknolojileri Boliimii, Bilgisayar Programciligi Programi Mesleki Egitim Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (MEDEK) tarafindan 01.01.2025-31.12.2028 tarihlerini kapsayacak
sekilde 4 (dort) yillik tam akredite edilmistir ((4)A.1.4.5, (5)A.1.4.6). Ayrica yine Mesleki
Egitim Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MEDEK) tarafindan 10 6nlisans programinin
akreditasyonu i¢in saha ziyaretleri 2025 yilinda gerceklestirilmistir. Dis Hekimligi
Fakiiltesi’nin ve Gazi Egitim Fakiiltesinin 3 programinin akreditasyon saha ziyaretleri 2025
yilinda tamamlanmaistir.

I¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde izlenmesi ve yonlendirilmesi amaciyla, Rektor
baskanliginda IKIYK, kurul ve komisyonlarin yani sira, dis paydaslarin da temsilini saglayacak
sekilde, idari isleyisin giivencesi niteliginde bir yapiya sahiptir. IKIYK, Universitemizin idari
yapisinin ve igleyisinin giiclendirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir ((4)A.1.4.7). Kurul; i¢
kontrol sistemi kapsaminda kurullar ve komisyonlarin yonlendirilmesi, izlenmesi ve bunlara
iligkin diizenlemelerin hazirlanmasi siireglerinde rehberlik hizmeti saglamak iizere Rektor
baskanlhiginda 2025 yilinda iki toplanti yapmistir. Kurulun i¢ ve dis paydaslarin katilimi ile
yapilan toplantilarinda, kurul ve komisyonlar1 temsilen katilan {iyelerin yaninda Danisma
Kurulu tiyelerinin de temsili saglanmaistir.

Universitemiz birimlerine ait ¢aligma usul ve esaslari, organizasyon yapilarindaki degisiklikler
IKKG tarafindan diizenlenerek IKIYK Kuruluna iletilmekte ve onaylanmak iizere
Senatoya/Yénetim Kuruluna sunulmaktadir ((4)A.1.4.8). IKKG tarafindan Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina UEP Degerlendirme Raporu hazirlanarak IKIYK’ na sunulmus ve Rektdrliik
makam oluru ile birimler ile paylasilmistir (KIP LYK 2025/101, LYK 2025/102, LYK
2024/127, LYK-S 2024/130).

I¢ kontrol kapsaminda mevzuat geregince yerine getirilen giivence mekanizmalarindan birisi
de birim ve idare faaliyet raporlarinda yer alan giivence beyanlaridir. Ust y&netici ve harcama
yetkilileri Tarafindan I¢ Kontrol Giivence Beyani ile mali hizmetler birim ydneticisi tarafindan
Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyam ilgililer tarafindan imzalanarak kamuoyuna
sunulmakta ve 1slak imzali olarak muhafaza edilmektedir. Glivence beyanlar1 ve birim faaliyet
raporlar1 kurum faaliyet raporlariyla birlikte kamuoyuyla paylasilmaktadir ((4)A.1.4.9).

Universitemiz i¢ kontrol sistemi i¢ ve dis denetimlere konu edilmektedir. Bu kapsamda i¢
kontrol bilesenlerine iliskin hususlar Universitemiz I¢ Denetim Birimi Baskanliginca denetim
evrenine dahil edilmektedir. I¢ Denetim Birimi Baskanligi tarafindan hazirlanan denetim
raporlarinda yer alan i¢ kontrole iliskin bulgularin olmas1 halinde i¢ Kontrol Koordinasyon
Grubu giindemine alinmaktadir (LYK 2024/128). Dis denetim kapsaminda ise Sayistay
Bagkanlig1 tarafindan diizenli olarak hazirlanan denetim raporlarinda i¢ kontrol sisteminin
degerlendirmesine yer verilmektedir ((3)A.1.4.10).

Universitemizin 2017 yilindan itibaren vyiiriitmekte oldugu i¢ kontrol calismalarinin dis
degerlendirmeye tabi tutulmasi amaciyla Hazine ve Maliye Bakanliginin kamu idarelerinin
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mali ydnetim ve kontrol sistemlerini uluslararasi standartlarla izledigi ve degerlendirdigi “i¢
Kontrol Sistemi Yerinde Degerlendirme Programi”na 2024 yilinda dahil edilerek Programin
uygulandig1 ilk iiniversiteler arasinda yerini almistir ((4)(5)A.1.4.11). Bu kapsamda I¢ Kontrol
Merkezi Uyumlastirma Daire Baskanligi Degerlendirme Ekibi tarafindan 6ncelikle 12.06.2024
tarihinde Universitemize bir &n ziyaret gerceklestirmistir. Yapilan on ziyarette Universitemiz
ist yonetimi, i¢ kontrol kapsaminda faaliyet gosteren kurul ve komisyon {iyeleri ve idari birim
yoneticilerinin dahil oldugu genis katiliml1 bir toplantida i¢ kontrol kapsaminda yiiriitiilen Risk
Izleme ve Yénlendirme Komisyonu ve I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu ¢aligmalar1 hakkinda
Degerlendirme Ekibi bilgilendirilmistir. Akabinde 02-05 Aralik 2024 tarihleri arasinda yerinde
degerlendirme stireci baslatilmistir ((3)(4)A.1.4.12). Yerinde degerlendirmeler; Hazine ve
Maliye Bakanligi Kamu Mali Yonetim ve Doniisim Genel Miidiir Yardimeisi, I¢ Kontrol
Merkezi Uyumlastirma Daire Baskani, Degerlendirme Ekibi Uyeleri, Rektdr, Universite iist
yoOnetimi, i¢ kontrol faaliyetleri kapsaminda faaliyet gosteren kurul ve komisyon temsilcileri,
Ic Denetim Birim Baskam ve idari birim yoneticilerinin katildigi Agilis Toplantistyla
baslamistir. Universitemizde vyiiriitiilen i¢ kontrol ¢alismalarina yonelik, Kamu I¢ Kontrol
Standartlarinin bes bileseninin (Kontrol Ortami, Risk Y&netimi, Kontrol Faaliyetleri, Bilgi ve
Iletisim ile Izleme) sorgulandig1 226 soru, ilgili siirecleri yiiriiten idari birim yoneticileri, i¢
Kontrol Koordinasyon Grubu ve Risk Izleme ve Y&nlendirme Komisyonu iiyeleri, Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 ile birebir yapilan goriismelerle cevaplandirilmis, Universitemizde
ic kontrol siireclerine iligkin pek c¢ok iyi uygulama ornekleri detaylica sunulmustur
((3)(4)A.1.4.13). Izleme ve Degerlendirme Programi tiim birimlerimizin katilimiyla Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonunda basartyla tamamlanmis, Universitemizde
ylriitiilen i¢ kontrol sisteminin tiim bilegenleriyle etkili bir sekilde yiirtitildiigi ifade edilmistir.
Ayrica izleme faaliyetleri kapsaminda ve hesap verebilirlik anlayisi gergevesinde IKIYK ve
IKKG yillik faaliyet raporlart hazirlanmaktadir ((4)A.1.4.14). IKKG tarafindan her yil
hazirlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina UEP Degerlendirme Raporu siire¢ dogrultusunda
Rektorliik Onayina miiteakip ilgili kamu kurumlarina iletilmektedir ((4)A.1.4.15).

Stratejik Plan dogrultusunda belirlenen amag ve hedeflere ulasmak amaciyla, IKKG tarafindan
birimlerin ¢alisma usul ve esaslari, yonergeleri, organizasyon semalari, is akis formlari, hassas
gorevleri ve TS EN ISO 9001/2015 belgelendirme ¢aligmalar1 kapsaminda prosediir ve formlar
hazirlanarak i¢ kontrol kapsaminda uygulama birligi saglanmigtir. Tiim bu dokiimanlar, internet
izerinden erisilebilir hale getirilmis ve prosediirlerin hazirlanmasi siirecinde Kalite Komisyonu
ile is birligi yapilarak i¢ kalite giivence mekanizmalarinin tiim paydaslarla is birligi igerisinde
yiiriitilmesi ~ saglanmistir  ((4)A.1.4.16). Gazi Universitesinin i¢ kalite giivencesi
mekanizmalarima yonelik "Amac¢ 5 Ulusal ve uluslararasi normlar cer¢evesinde kurumsal
doniisiimii gliclendirmek" amaci dogrultusunda 5 hedef belirlenmistir. Belirlenen hedefler
kalite iyilestirme planm1 gerceklesme orani, strateji eylem plami gerceklesme orani, i¢ kontrol
eylem plan1 ger¢eklesme orani ve risk eylem plani gergeklesme oraninin oldugu toplamda 23
performans gostergesi ile izlenmektedir. I¢ kalite giivencesi mekanizmalarini izlemeye ydnelik
belirlenen gdstergelerin performanslarini artirmak amaciyla stratejik yonetim, i¢ kontrol ve risk
yOnetimi uygulamalarinda bir¢ok iyilestirme ¢alismasi ylriitiilmektedir ((4)A.1.4.17).

Universitemizde, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii Denetgileri tarafindan 15-16 Aralik 2025
tarthlerinde "TS EN ISO 9001:2015 2. Goézetim Tetkiki" gergeklestirilmistir. Denetim
kapsaminda, Universitemizin akademik ve idari birimlerinde gerceklesen saha denetimlerinde
Universitemizde ISO 9001 2015 Kalite Yonetim Sisteminin etkinligi ve siirdiiriilebilirligi
denetlenmistir ((4)A.1.4.18).
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Universitemiz yonetim siirecleri ile stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasmaya engel olabilecek
biitiin risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, kontrol edilmesi, risklerin etkilerinin en aza
indirilmesini saglayacak sistematik bir yaklasim gelistirilmesi ve bu yaklasimin, Universitede
etkin bir kurumsal yonetim araci olarak uygulanmasinmi saglamak iizere 2018 yilinda RIYK
olusturulmustur. RIYK, calismalarim1 “GU RIYK Calisma Usul ve Esaslari” ile her yil
belirledigi ¢alisma takvimi dogrultusunda planli bir sekilde yliriitmektedir ((3)(4)A.1.4.19).
RIYK tarafindan vyiiriitiilen calismalar i¢c kontrol siirecinin bir parcasi olarak oOncelikle
IKIYK’nin degerlendirmesine, ardindan ise karara baglanmak iizere ilgisine gore Rektorliik
Makam Olura, Universitemiz Senatosuna veya Y dnetim Kuruluna sunulmaktadir (KiP LYK-
S 2024/25, LYK-S 2024/121). Universitemiz ydnetim siirecleri ile stratejik amag ve hedeflerine
ulasmada engel olabilecek biitiin siireclere iliskin tespit edilen riskler Universitemiz Risk
Yonetim Sistemine kaydedilmekte, degerlendirilmekte ve takip edilmektedir ((4)A.1.4.20). Bu
kapsamda birimlerden 6 aylik izleme ve yillik degerlendirme raporlar1 istenerek
degerlendirilmekte ve birimlere geri bildirimler saglanmaktadir. Bu sayede siire¢ yonetiminin
basarisi sorgulanmaktadir ((4)A.1.4.21).

Universitemizin  2024-2028 yillarim1  kapsayan dérdiincii donem  Stratejik Planinda
Universitemiz hedefleri ve akademik dncelikleri; fiziki ve iktisadi kaynaklarini etkin kullanan,
seffaf, hesap verebilir, bilimsel ve etik degerlerden ayrilmayan bir yonetim anlayisiyla katilimer
bir yaklagimla belirlenmis, uzaktan egitim, arastirma kapasitesi ve kalitesi, girisimcilik,
toplumsal katki ve kurumsal doniisiim gibi konularda 5 amag, 23 hedef ve 101 performans
gostergesine yer evrilmistir ((4)A.1.4.22). Stratejik Plan hedeflerinin gerceklesmeleri altisar
aylik donemlerle izlenmekte ve degerlendirilmekte, sonuglar1 i¢ ve dis paydas katilimli
toplantilarda degerlendirilerek iyilestirme siireglerine aktarilmaktadir. “PG.5.5.3: Strateji eylem
planinda ongoriilen eylemlerin gergeklesme orani” gostergesine yonelik onceki yillarda
uygulanan Strateji Eylem Plan1 (SEP) uygulamasinin hem kalite ve stratejik plan ¢alismalarinin
entegrasyonu hem de birim raporlamalarinda miikerrer islemlerin iyilestirilmesi amaciyla
Kalite Komisyonu ve SGK tarafindan KiP kapsamina alinmas1 karar1 dogrultusunda yeni
dénem 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergeleri 55 yeni KIP faaliyeti ile
eslestirilmis ((4)A.1.4.23), eslestirme yapilamayan gostergelere iliskin yeni iyilestirme
faaliyetleri Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan karara baglanarak KIP’e aktarilmak iizere
Kalite Komisyonuna iletilmistir (KIP LYK 2024/82). Stratejik plan izleme ve degerlendirme
toplantilarinda bahsi gecen gostergelerin sayisal olarak izlenmesinin yaninda gosterge
performansini artirmak iizere eslestirilen KiP faaliyetleri de Universite iist ydnetimi tarafindan
ilgili paydaslarla izlenmektedir ((4)A.1.4.24). Universitenin stratejik plan hedeflerinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecinde, performans gostergeleri KVY'S {izerinden toplanarak
sapma nedenleri analiz edilmekte ve alt1 aylik/yillik raporlar hazirlanmaktadir. Bu raporlar
kamuoyuyla paylasilmakta, Rektor bagkanliginda iist yonetim, danigsma kurullar1 ve birim
yoneticileriyle toplantilar diizenlenerek sonuclar degerlendirilmektedir. Hedef gerceklesme
orani %50'nin altinda kalan gdstergeler i¢in iyilestirme planlari talep edilmekte ve alinan
tedbirler paydaslarla paylasilarak siire¢ takip edilmektedir.

KYS Koordinasyon Toplantilar1 ve yilda bir defa Yonetimin Gézden Gegirme Toplantilar
yapilarak ISO 9001:2015 KYS ¢alismalarinin siirdiiriilebilirligi saglanmakta ve iyilestirmeler
belirlenmektedir ((4)A.1.4.25). Universitemiz birimlerinde kalite ydnetim sisteminin tesis
edilmesi, Idari i¢ kontrol standartlarinin ISO 9001 KYS gereklilikleri ile biitiinlestirilmesi
amaciyla yiiz yiize ve ¢evrim i¢i bilgilendirme egitimleri diizenlenmektedir (KiP LYK
2024/125) ((4)A.1.4.26).
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Kalite glivencesinin tescil edilmesi i¢in bahsedilen i¢ kontrol, stratejik planlama, risk ve TS EN
ISO ¢alismalariin tiimii, akademik ve idari birimlerin tlimiinde olusturulan birim ekiplerinin
marifetiyle tabana yayilmistir ((4)A.1.4.27). Bu sayede kalite kiltiiriiniin ig¢sellestirilmesi
saglanirken personelin gii¢lendirilmesi ve siirekli dgrenerek gelistirilmesi desteklenmistir. I¢
kalite giivence mekanizmas1 igerisinde Universitemizde c¢esitli kurul ve komisyonlar
olusturulmustur. Universitemizde yiiriitiilen siireglerin PUKO ¢evrimlerinin tamamlanmasinda
onemli rol oynayan ve c¢alismalarini kendi yonerge ve ¢alisma usul ve esaslar1 dogrultusunda
hazirlanan ¢alisma takvimleri ile sistematik bir sekilde yiiriitmekte olan kurul/komisyonlarin,
Universitemiz birimlerindeki yapilanmalari ile siirecler desteklenmektedir ((4)A.1.4.28).

Kalite Komisyonu, 33 {iyesiyle ¢ok sayida birimin temsiliyetinin saglandig1 yapisiyla
faaliyetlerini Baskan Vekili Rektér Yardimcisinin etkin liderliginde siirdiirmektedir.
Komisyonda Egitim Ogretim, Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katki, Kalite, Kurumsal Veri
Yénetimi, Uluslararasi Iliskiler Kurum Koordinatérlerinin bulunmasiyla idari siireglerin kalite
dlgiitlerine uygun olarak yonlendirilmesi desteklenmektedir (KIP LYK-S 2024/57). Kariyer,
uzaktan egitim, arastirma projeleri ve istatistik alaninda faaliyet gdsteren Universitemiz
uygulama ve arastirma merkezlerinin miidiirleri, etkin planlama ve uygulama siireglerinin
desteklenmesi amaciyla Komisyonda gorevlendirilmislerdir (KIP LYK 2024/46)
((3)(4)A.1.4.29).

Kalite Komisyonu ile ogrenciler arasindaki esgiidiimii saglayacak olan Ogrenci Kalite
Komisyonu Enstitii, Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokulu Birim Kalite Ekibi 6grenci
temsilcileri, uzmanhk egitimi dgrencisi, Engelli Ogrenci Temsilcisi, Uluslararas1 Ogrenci
Temsilcisi ve Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisinden olmak iizere 27 iiyeden olusmaktadir.
Tanisma toplantisinda Ogrenci Kalite Komisyonunda yer alan 6grenciler kendini tanitmis, daha
sonra Ogrenci Kalite Komisyonunun gérev ve sorumluluklari hakkinda bilgilendirme
gerceklestirilmistir. Ayn1 zamanda gergeklestirilen toplantida gizli oylama ve agik sayim ile bir
yil siireyle (egitim-6gretim yil1) gérev yapmak iizere Ogrenci Kalite Komisyonu baskan1 ve
baskan yardimcisi secilmistir ((3)A.1.4.30).

Ogrenci Kalite Komisyonu Y&nergesi, Kalite Komisyonunun dnerisi iizerine Gazi Universitesi
Senatosunun 22.11.2024 tarihli ve 2024/374 sayili karar ile kabul edilerek yiiriirliige girmis ve
stirecin yasal zemini olusturulmustur. Yonergenin yiirlirliige girmesiyle birlikte birimlerden
gelen 6grenci temsilci dnerileri, Kalite Komisyonunun 06.11.2025 tarihli ve 2025/21 (03) say1li
toplantisinda degerlendirilerek komisyona sunulmus; ayrica komisyonlar arasi esgiidiimii ve
iletisimi saglamak tizere 13.11.2025 tarihli ve 2025/22 (09) sayili kararla Kalite Komisyonu
Uyesi "Ogrenci Kalite Komisyonu Danisman Uyesi" olarak belirlenmistir ((4)A.1.4.31).
Ogrenci Kalite Komisyonu iiye sayis1 birim ve program kapsayiciligini arttirmak igin 28’e
cikartilmistir.

Kalite Komisyonu tarafindan, kalite glivencesi sistemi kapsaminda i¢ ve dis paydas goriislerinin
iyilestirme siireclerine entegre edilmesi amaciyla ¢esitli aragtirma ¢aligmalar1 yiiriitilmektedir.
Bu cercevede, Kalite Komisyonunun 06.11.2025 tarihli ve 2025/21 sayili toplantisinda; 20
Kasim 2025 tarihinde gergeklestirilecek dis paydas toplantisinda kullanilmak tizere "Di1s Paydas
Gériis ve Oneri Formu" karara baglanmustir ((3)A.1.4.32). Sz konusu form, toplant1 dncesinde
Gazi Universitesi Anket Yonetimi sayfasi iizerinden tiim danisma kurulu iiyelerinin erigimine
acilmis ve iiyeler goriislerini iletmeleri konusunda bilgilendirilmistir. Gazi Universitesi 2024-
2025 yillart Kurumsal lyilestirme Faaliyetlerinin degerlendirilmesi amaciyla, Kalite
Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan diizenlenen “Kalite Giivence Sisteminin
Stirdiirtilebilirligi: Paydas Geri Bildirim ve Degerlendirme Toplantis1” (KK.2025/23-DP3), 20
Kasim 2025 tarihinde gerceklestirilmistir ((4)A.1.4.33). Toplantinin 2024-2028 Stratejik Plani
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2025 Yih ilk alt1 aylik degerlendirme sonuglari, akreditasyon siirecleri ve 2025 Yili Kalite
Iyilestirme Plani hedefleri hakkinda detayl bilgiler paylasmistir. Danisma Kurulu iiyelerinin
goriis ve onerileriyle katki sundugu toplantiya ait sonug raporu, Kalite Koordinatorliigii internet
sayfasinda yayimlanmistir ((4)A.1.4.34).

Kalite Komisyonu'nun 27 Subat 2025 tarihli toplantisinda; 2024 yili Kurumsal I¢
Degerlendirme Raporu (KIDR) metinlerinin tamamlandigi, alt baglhiklarin YOKAK sistemine
girilme siirecinin devam ettigi bilgisi verilmis, Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BiDR)
Inceleme Formu kabul edilerek komisyon iiyelerinin bu formata gére 2024 BIDR'larini
inceleyip 0zet rapor hazirlamasi, bu raporlarin stratejik plan gostergeleriyle iliskilendirilmesi
yoniinde kararlar alinmistir ((4)A.1.4.35).

Es zamanh olarak YOKAK gosterge verileri Kurumsal Veri Yonetim Sisteminde sorumlu
birimlere tanimlanan formlarla derlenmektedir. YOKAK Kalite Giivencesi Yonetim Bilgi
Sistemine yiiklenmesi gereken verilerin derlenebilmesi amaciyla 74 Performans Gostergesi
Kurumsal Veri Yonetim Sistemine tanimlanmigtir. Koordinatorliigiin sorumlulugunda olan veri
toplama faaliyetleri KVYS ile izlenip sonuglar1 raporlanmaktadir ((4)(5)A.1.4.36).

Universitemizde kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmas: agisindan kalite giivencesi ¢alismalarina
i¢ ve dis paydaslarin katilimi1 biiyiik 6nem tagimakta olup karar alma, yonetisim ve iyilestirme
stireclerine katilim mekanizmalarinin kurum genelinde tanimlanmis olmasi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bu amagla YOKAK her yil yiiksekdgretim kurumlarinda 6grencilerin kalite
giivencesi caligmalarina katilimina yonelik yiiriitiilen faaliyetleri takip etmektedir. Bu
kapsamda Ogrencilerin kalite giivencesi caligmalarina katilimlarini arttirmak ve 6grenciler
arasinda kalite kiiltiirlinii yayginlastirmak amaciyla 2025 yilinda kurumumuzda gerceklestirilen
ogrenci katilimh kalite giivencesi faaliyetleri ve bu faaliyetlere iliskin bilgi girisleri KVYS
iizerinden derlenmistir ((4)A.1.4.37).

KIiP cercevesinde gelistirilen “Akademik ve idari birimlerin her birine, Universite Kalite
Komisyonundan bir iiyenin danigsman (mentor) olarak gorevlendirilmesi” faaliyet kararina
istinaden, kalite yonetimi siireglerinde birimlerimiz ve yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1
kurmak, Kalite Komisyonu {iyelerinin farkli birimlerin deneyimlerinden yararlanarak kalite
gilivencesi sistemi konusundaki yetkinliklerini artirmak, birimlerdeki iyi uygulama 6rneklerini
kurumsal diizeye tasimak, kalite kiiltiiriiniin igsellestirilmesi amagclariyla Universitemiz
Akademik Birimleri ile Uygulama ve Arastirma Merkezlerine Kalite Komisyonu Uyelerinden
birer Danisman Uye tayin edilmistir (KIP LYK 2024/17) ((4)A.1.4.38). Birim Danisman
Uyeleri ve Komisyon Uyeleri birimlerin diizenledikleri ¢alistay, toplanti, konferans vb. etkinlik
davetlerine Kalite Komisyonunu temsilen katilarak caligmalarin kalite giivencesi igerisinde
yuriitiilmesi i¢in katilimcilar bilgilendirmektedir. Akademik Birimler ile Uygulama ve
Aragtirma Merkezlerinin I¢ Degerlendirme Raporlari ve Birim Iyilestirme Planlari, Komisyon
tarafindan gelistirilerek karara baglanan “GUKK BIDR Inceleme Formu” araciligiyla
kendilerine Danisman Uye olarak atanan Komisyon Uyeleri tarafindan degerlendirilmekte ve
elde edilen bulgular sunum haline getirilerek birim ziyaretinde akademik birim yonetimleri ve
birim kalite ekiplerine Komisyon heyetleri tarafindan aktarilmaktadir (KIP LYK-S 2024/15,
LYK 2025/11) ((4)A.1.4.39).

13 Mart 2025 tarih ve 2025/07 (01) sayili Kalite Komisyonu toplantisinda alinan kararla

Universitemiz Akademik Birimleri ile Uygulama ve Arastirma Merkezlerine danismanlik

yapan Kalite Komisyonu birim danigman iiyeleri giincellenmistir. Bu dogrultuda 30 Nisan 2025

tarih ve 1230086 say1l1 yazi ile Birim Danmisman Uye Ziyaret Takvimi tiim akademik birimler

ile aragtirma ve uygulama merkezlerine iletilerek birim danigman iiyeleriyle iletisime ge¢gmeleri

ve 12-30 Mayis 2025 tarihleri arasinda ziyaret planimi olusturarak, ziyaret sonuglarini ilgi
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yazida istenen formatta, en geg bir hafta icerisinde Kalite Komisyonuna iletmeleri bildirilmistir.
Universitemizin tiim Akademik Birimleri kalite giivencesi sisteminin gelistirilmesi amacryla
akademik birimler, Kalite Komisyonu Birim Danisman Uyeleri, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi, KVYS Koordinatorliigii ve Kalite Koordinatorliigli tarafindan fiili olarak ziyaret
edilmis ve bu ziyaretler sirasinda geri bildirimler saglanmistir. Birim danigsman tyeleri ilgili
tarihlerde sorumlu olduklar1 birimleri ziyaret etmis, 12 Haziran 2025 tarihinde yapilan Kalite
Komisyonu toplantisinda, ziyaret izlenimlerini komisyon iiyeleri ile paylasmis ve
iyilestirmelere yonelik kararlar alinmistir ((4)A.1.4.40).

Gazi Universitesi Kalite Iyilestirme Plam cercevesinde, kalite kiiltiiriiniin icsellestirilmesi ve
PUKO (Planla, Uygula, Kontrol et, Onlem al) déngiisiiniin etkin isletilmesi amaciyla "Birim
Danigsmanlig1" uygulamasi yriitiilmektedir. Bu kapsamda, Kalite Komisyonu iiyeleri akademik
ve idari birimlere danisman (mentor) olarak atanmis; birimlerin kalite glivence siireclerinin
gelistirilmesi ve iyi uygulama 6rneklerinin yayginlastirilmasi hedeflenmistir. 12-30 Mayis 2025
tarihleri arasinda birim danigsman iiyeleri tarafindan saha ziyaretleri gergeklestirilmis ve
bulgular 12 Haziran 2025 tarihindeki komisyon toplantisinda paylasilmistir. Ayrica Kalite
Koordinatorliigii tarafindan 29 Eyliil-30 Ekim 2025 tarihleri arasinda ek ziyaretler yapilarak
BIDR hazirlama siiregleri hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Ziyaret sonrasinda birim
yoneticilerine resmi yazi ile ulagtirilan Kalite Komisyonu Geri Bildirim Formu araciligiyla
ziyaretlerin etkinligini degerlendirilmistir. Birim ziyaretleri ve geri bildirim formlarindan
yararlanarak 2025 Y1l Birim Ziyaretleri Raporu ve 2025 Yili Birim Ziyaretleri Geri Bildirim
Formu Analiz Raporu hazirlanmis ve sonuglar toplantilarda ve Kalite Komisyonu internet
sayfasinda paylasilmistir (LYK 2025/11) ((4)A.1.4.41).

Universitemiz birimlerinde kalite giivencesi kiiltiiriiniin yaygimlastirilmas1 ve calismalarin
desteklenmesi amaciyla Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii temsilcilerinden olusan
heyetlerle gerceklestirilen birim ziyareti ve toplantilarda, birim kalite ekiplerinin ig
degerlendirme raporu yazimina yonelik yetkinliklerinin artirilmas1 amaciyla birimlerde yapilan
bilgilendirmelerin yani1 sira genis katilimli bir I¢ Degerlendirme Raporu Calistay:
diizenlenmesinin faydali olacag: tespit edilmis ve birim kalite ekiplerinin i¢ degerlendirme
raporu yazim yetkinliklerini artirmak amaciyla 2023 yilinda baglatilan genis katilimli ¢alistay
gelenegi, Universitemiz Kalite Koordinatorliigii tarafindan 2025 yilinda da siirdiiriilmiistiir. Bu
kapsamda, Veriden Bilgiye, Bilgiden Rapora: Kurumsal Rapor Hazirlama temasiyla
diizenlenen 2025 Yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Calstay, 22 Aralik 2025 Pazartesi
giinii  Universitemiz ~ Kiiltir Merkezi'nde yogun bir katilimla gerceklestirilmistir
((4)(5)A.1.4.42). Calistay siiresince Kalite Komisyonu liyeleri, calisma masalarinda aktif olarak
yer alarak katilimcilarin sorularim1 yanitlamis ve etkinlik verimliliginin artirilmasina katki
saglamistir. Program, yapilan ¢alismalarin degerlendirilmesi ve Kalite Komisyonu iiyelerinin
raporlara iliskin genel geri bildirimleriyle sona ermistir.

Gazi Universitesi Kalite Komisyonu 2025 yili KIP calismalar1 kapsaminda; Kalite
Komisyonunun 16.01.2025 tarihli toplantisinda 2025 yili KIP’in, ¢alisma gruplari tarafindan
birimlerden KiP 6nerileri geldikten sonra olusturulmasi planlanns, Kalite Komisyonunun
12.02.2025 tarihli toplantisinda KIiP giincellemelerinin komisyona sunulmasi karara
baglanmigstir. KIP 2025 icin alt calisma gruplarmin galismalar1 tamamlanarak 273 adet KiP
2025 maddesinin Universitemiz Senatosuna sunulmasi karara baglanmistir. Gazi Universitesi
egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetsel siireclerine yonelik
iyilestirme faaliyetlerinin sistematik yiiriitilmesi amaciyla, i¢ ve dis paydas goriisleriyle
giincellenen Gazi Universitesi Kalite Iyilestirme Plan1-2025 (GU KiP-2025) olusturulmustur.
Kalite Komisyonunun 13.03.2025 tarihli toplantisinda Strateji Gelistirme Kurulunun KiP
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onerileri goriisiilmiistiir. Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan onerilen faaliyetlerin komisyon
tarafindan incelenerek uygun olanlarm KiP’e alinmasi, KiP’lerde olan faaliyetlerin ise
eslestirilmesi karara baglanmistir. 26.03.2025 tarihli Makam Onayz1 ile bu plan, 2025 yil1 i¢ ve
dis degerlendirme ¢alismalarina temel olusturmak tizere kabul edilmistir. Ayrica s6z konusu
plan, aymi onay ile 2025 yilinda uygulanmak iizere resmen yiirirliige konulmustur
((5)A.1.4.43).

Kalite Komisyonunun 07.08.2025 tarihli toplantisinda, 2025 yil1 KIP ilk alt1 aylik gerceklesme
oranlar1 paylasilmistir. KiP kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlere yonelik KVYS Sistemine
yapilan veri girislerinin birim danmisman iiyeleri tarafindan kontrol edilebilmesi amaciyla
bilgilendirme yapilmis ve yeni diizenlemenin kullanim sekli uygulamali olarak gosterilmistir.
KIiP kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlere yonelik KVYS Sistemine yapilan veri girisleri
birim danigman iiyeleri tarafindan kontrol edilmistir. Stratejik Plan alti aylik izleme ve
degerlendirme sonuglar1 kapsaminda performans gostergelerinde istenen hedef degere
ulagilamayan gostergeler dogrultusunda bir sonraki yil KIP ¢ergevesinde faaliyetlerin
belirlenmesi planlanmistir. Kalite Komisyonu tarafindan sistematik hale gelmesi kararlastirilan
KiP’lerin takibi konusu goriisiilmiis ve oOnceki yillarda KIP kapsaminda yer alan ve
siirdiiriilmesi kararlastirilan KIP faaliyetlerinin “siirdiirme” baslig1 altinda aliarak ayr1 bigimde
takip edilmesi kararlagtirllmistir ((5)A.1.4.44).

Universitemizin bir diger 6rnek uygulamasi, ana faaliyet alanlarinda yiiriitiilen siireclere iliskin
temel bilgileri icerecek sekilde “Kalite ve lyilestirme”, “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve
Girisimcilik”, “Toplumsal Katki” el kitaplarmin ilgili koordinatorliikler koordinasyonunda
hazirlanarak tiim paydaslarin erisimine agilmasidir. S6z konusu hizmet alaniyla ilgili temel
bilgilerin tiimiinii tek bir dokiiman altinda birlestiren tematik el kitaplarina 2023 yilinda
“Uluslararasilagma” ve “Teknofest ve Yarigmalar” el kitaplar1 eklenerek koleksiyon
gelistirilmistir. Tematik el kitaplar1t Komisyon sayfasinin yani sira ilgili koordinatérliiklerin
sayfalarindan da yayimlanmaktadir (KiP LYK 2025/86) ((4)(5)A.1.4.45). Buna ek olarak
Ogrenci Kalite Komisyonu 2025 yilinda Ogrenci Kalite El Kitabin1 hazirlayarak Kalite
Komisyonu sayfasindan duyurmustur ((4)A.1.4.46).

Gazi Universitesine bagli tiim birimlerde YOKAK tarafindan belirlenen ve yiiksekogretim
kurumlarmin egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetisim sistemi
siireclerinde kurumsal dis degerlendirme ve akreditasyon 6l¢iitleri kapsaminda yiiriitiilen kalite
giivencesi  sisteminin  gliclendirilmesine yonelik tesvik edici, 0zglin iyi Orneklerin
yayginlastirilmas1 amaciyla “Gazi Universitesi Kalite Odiilleri Usul ve Esaslar" hazirlanmistir.
Bu cercevede 2025 yili i¢in “Kalitede Siirdiiriilebilirlik, Akreditasyonda Siireklilik" temast
belirlenerek 06diill bagvuru siireci baglatilmistir. Basvuru dosyalarinin incelenmesi ve
degerlendirilmesi siireci, Kalite Komisyonu Alt Calisma Gruplart tarafindan asagidaki
asamalarla yiiriitilmiistiir:

» Birimlerden gelen iyi uygulama 6rneklerinin, belirlenen kriterler ¢er¢evesinde 4 alan ve
3 diizey i¢in On degerlendirmesinin yapilmasi,

« Onerilen 39 iyi uygulama &rneginin incelenerek oOdiile aday 12 uygulamanimn
belirlenmesi ve Kalite Komisyonuna sunulmasi,

+ Kalite Komisyonu tarafindan yapilan nihai degerlendirme sonucunda &diil sahiplerinin
karara baglanmasi1 ve sonuglarin Kalite Koordinatorliigii tarafindan birimlere resmen
duyurulmasi.

Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatérliigii tarafindan diizenlenen “Gazi Universitesi 2025

Yili Kalite Odiilleri Téreni”, 23 Aralik 2025 tarihinde Rektorlik Mimar Kemaleddin

Salonu’nda gerceklestirilmistir ((4)A.1.4.47). Kalite odiilii alan tiim birimler 6diile layik
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goriilen uygulamalart ile birlikte Kalite Koordinatorliigiiniin internet sayfasindan
paylasilmaktadir.

Gazi Universitesi Kalite Odiilleri kapsaminda 4 alanda (Liderlik, Yénetisim ve Kalite, Egitim
ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katk1) ve 3 diizeyde (Akademik Birimler;
Uygulama ve Arastirma Merkezleri; Kurum Koordinatérliigii, Idari Birimler, Kurul ve
Komisyonlar) toplam 12 kategoride iyi uygulama Orneklerinin 6diillendirilmesi
planlanmustir. Odiil basvurularinin 3 Kasim 2025-21 Kasim 2025 tarihleri arasinda alinmus,
birimlerimiz en fazla dort alanda 6diil i¢in degerlendirmeye alinmasini 6nerdikleri iyi uygulama
ornegi/drnekleri igin Gazi Universitesi Kalite Odiilleri Usul ve Esaslarina uygun olarak
hazirladiklart bagvuru dosyalarini, yeterli ve aydinlatict bilgi ve kanitlar ile bagvuru yapilan
kategorinin kodunu icerecek sekilde hazirlayarak belirtilen tarih araliginda Gazi Universitesi
Bagvuru  Yonetim  Sistemi'ne  (https://bys.gazi.edu.tr/login)  yiiklemistir.  Odiillerin
degerlendirilmesi Kalite Komisyonunun ilgili alt calisma gruplar tarafindan gerceklestirilirken
odiillere iligkin nihai karar Kalite Komisyonu tarafindan verilmistir ((4)A.1.4.48).

Kurum geneline yayilan kalite kiiltiiriiniin farkli iiniversiteler ile gergeklestirilen deneyim
paylasimi programlart ile kurum disina da tesir etmesi saglanmaktadir. Bu kapsamda Nigde
Omer Halisdemir Universitesi Kalite Toplulugu tarafindan 29 Mayis 2025 tarihinde
Universitemiz Kalite Koordinatdrliigiine ziyaret gerceklestirilmistir. S6z konusu ziyaret,
Genglik ve Spor Bakanligi Genglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan ylriitiilen 4.
Donem Universite Ogrenci Topluluklari is Birligi ve Destek Programi (UNIDES) kapsaminda
desteklenen “Kalite Elgileri: Universitelerde Ogrenci Katilimiyla Kalite Kiiltiiriiniin
Gelistirilmesi-Farkindalik, Uygulama ve Yerinde Gozlem Yolculugu” baglikli proje
cercevesinde yapilmistir ((4)A.1.4.49). Ziyaret kapsaminda, kalite siireglerine iliskin
bilgilendirme yapilmis ve iyi uygulama ornekleri paylasilmistir. Yine Kalite Koordinatorliigii
tarafindan, 19-20 Haziran 2025 tarihlerinde Yalova Universitesi’nde kalite giivence ve
kurumsal akreditasyon siireclerine yonelik kapsamli bir deneyim paylasimi ve akran
degerlendirme programi gerceklestirilmistir ((4)A.1.4.50). Benzer bi¢imde 21 Nisan 2025
tarihinde Azerbaycan’in Gence Devlet Universitesi’nden gelen bir heyet ile Universitemiz
genelinde teskil edilen kalite yonetim siirecleri ve bu kapsamda is birligi potansiyeli hakkinda
goriis aligverisinde bulunulmustur ((4)A.1.4.51).

Tiim stireglere paydas katilimi saglanmakta ve belgelendirilmektedir. Kalite Komisyonu
tarafindan uygulanan kurumsal anketlerin sonuglar1 analiz edilerek komisyon giindeminde ele
alimmakta ve iyilestirme siireclerine yonelik adimlarin atilmasi adina ilgili birimler ile
paylasilmaktadir ((4)A.1.4.52), (4)A.1.4.53). Buna ek olarak kurumsal anketlerin yani sira
RIMER Geribildirim Sistemi araciligiyla paydas talepleri dogrudan degerlendirilmektedir.
Universitemiz hizmet kalitesini artirmak iizere Karekod (QR Kod) teknolojisi kullanan
Rektorliik iletisim Merkezi (RIMER) kullanima agilmistir. RIMER e mesaj gonderilebilmesi
icin birimlere 6zel “Karekod (QR Kod)” iiretilerek birimlerin gorev yetkilerinin bulundugu
alanlara bu kodlar1 igeren bilgilendirmeler asilmistir. 2025 yilinda RIMER kanaliyla 2993 gériis
ve neri Universitemize ulastirilmistir ((4)A.1.4.54). Ayrica Destek Merkezi Geribildirim
Sistemi araciligiyla paydas talepleri dogrudan degerlendirilmektedir. 2025 yilinda Destek
Merkezi kanaliyla degerlendirmeler (Gelen Talep sayist 2598 ve Coziim Sayilart ise 2453
olarak) tamamlanmustir.

Kamuoyunun kalite ¢aligmalar1 konusunda etkin bilgilendirilmesi amaciyla tiim birimlerin
internet sayfalarina “Kalite” sekmesi eklenerek I¢ Degerlendirme Raporu, Stratejik Plan,
Faaliyet Raporu, Birim Kalite Ekibi, Kalite El Kitab1 gibi ilgili bilgi ve belgelerin tek bir
sekmeden kamuoyuna sunulmasi saglanmistir. Birimlerin internet sayfalarinda yer alan Kalite
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Sekmesi i¢ine ilgili birim 6zelinde gergeklestirilen iyilestirmelerin yer alacagi iyilestirmeler
sekmesi olusturulmug ve bu sekmenin standardinin saglanmasi ile ilgili siire¢ baglatilmistir
((4)A.1.4.55).

Kalite giivencesi sisteminin temeli saglam bir bilgi akisina dayanmaktadir. KVYS, AVESIS,
BAPSIS, ATOSIS, EBYS, LMS, OBS ve PBS gibi bilgi yonetim sistemleri destegiyle etkin
izleme ve iyilestirme yapilabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) §

I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

(5)A.1.4.1.2025_ADR

(4)A.1.4.2.Program_Akreditasyonu Bilgileri

(5)A.1.4.3.Yabanci Diller YO EQUALS Akreditasyonu

(4)A.1.4.4. Program_Akreditasyonu Takvim_Bilgileri

(4)A.1.4.5.Gazide Akreditasyon

(5)A.1.4.6.TUSAS Akreditasyon Belgesi

(4)A.1.4.7.1¢_Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu

(4)A.1.4.8.Genel Sekreterlik Yazi

(4)A.1.4.9 Mali_Hizmetler Birim Y®&neticisinin Beyani IFR 2024

(3)A.1.4.10.GU_Idare_Faaliyet Raporlari

(4)(5)A.1.4.11. HMB_Degerlendirme Raporu

(3)(4)A.1.4.12.2024 Sayistay Raporu

(3)(4)A.1.4.13.Bakanlik Degerlendirme Resmi Yazi

(4)A.1.4.14.IKIYK IKKG Birim_Faaliyet Raporlari

(4)A.1.4.15.Kamu_Ic Kontrol Std. UEP Gerc. Rap. Rektdér Oluru

(4)A.1.4.16. Kurul 2025 02 Sayili Toplant:

(4)A.1.4.17.GUKK_Performans_Gostergeleri_lyilestirme Faaliyetleri

(4)A.1.4.18.Gozetim_Tetkiki

(3)(4)A.1.4.19.2025_Risk Takvim

(4)A.1.4.20.Risk YoOnetim_Sistemi

(4)A.1.4.21 Risk Yonetim Sistemi_Ozet Rapor Birimler Yazi

(4)A.1.4.22.2024 2028 Stratejik Plani

(4)A.1.4.23.SP_KIP Eslestirme

(4)A.1.4.24.SGK_KIP Oneri_Degerlendirme

(4)A.1.4.25 Kalite Yonetim_Sistemi YGG Toplanti

(4)A.1.4.26.Kalite Yonetim_Sistemi_Caligmalart YGG Toplanti Resmi Yazi 1

(4)A.1.4.27 Birim_Kalite Ekibi I¢ Kontrol Ekibi

(4)A.1.4.28.Calisma_Usul Ve Esaslari

(3)(4)A.1.4.29 Kalite Komisyonu

(3)A.1.4.30.0KK_Toplantist

(4)A.1.4.31.0KK_Danismani

(3)A.1.4.32. Toplant1_Tutanag1

(4)A.1.4.33.Paydas Geribildirim_Toplantis1

(4)A.1.4.34.Paydas Geri_Bildirim_Raporu

(4)A.1.4.35 Komisyon Tutanagi

(4)(5)A.1.4.36.Yuksekogretim_Verileri_Bilgilendirme Toplantisi

(4)A.1.4.37.YOKAK Ogrenci Katilimli_Faaliyetleri Resmi_Yazi
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(4)A.1.4.38.Birim_Danisman_Uye

(4)A.1.4.39.BIDR _inceleme Raporu Ve Sunumu_Ornekleri
(4)A.1.4.40.Kalite Komisyonu BFR
(4)A.1.4.41.Birim_Ziyaret Raporlar1

(4)(5) A.1.4.42 KIDR_Calistay Haber ve Yazi
(5)A.1.4.43.2025 KiP

(5)A.1.4.44 KIP_Siirdiirme

(4)(5) A.1.4.45. Tematik El Kitaplar
(4)A.1.4.46.0KK_Ogrenci_El Kitabi

(4)A.1.4.47 Kalite Odiilleri

(4)A.1.4.48 Kalite Odiilleri Usul Esas

(4)A.1.4.49 Nigde Universitesi Ziyaret
(4)A.1.4.50.Yalova_Universitesi_Ziyaret
(4)A.1.4.51.Azerbaycan_Gence Universitesi_Ziyaret
(4)A.1.4.52. Memnuniyet Anketleri Raporlari
(4)A.1.4.53.Anketlerin_Degerlendirilmesi

(4)A.1.4.54 Rimer_Sonug_ Bilgisi

(4)A.1.4.55 Iyilestirme Sekmesi_Giincelleme Yazist

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemiz, kurumsal kalitenin seffaflik ilkesi dogrultusunda, paydaslarinin dogru ve
zamaninda bilgilendirilmesinin 6nemini vurgulamaktadir. Bu ¢ercevede, kamuoyunun
bilgilendirilmesi i¢in en iist diizeyde hassasiyet gosterilmektedir. Dijital ¢agin gerekleri ve
stirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda, elektronik platformlar kullanilarak bilgilendirme
yapilmaktadir. Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden dolasimi saglanan
elektronik belgeler, standartlastirilmis kurum ve birim internet sayfalari, sosyal medya
hesaplari, e-postalar ve SMS’ler araciligryla tiim paydaslara iletilmektedir.

Universitemizde, her bir birimde ortak basliklar igeren iceriklere (Birim Stratejik Plani, Birim
Faaliyet Raporu, Is Akislari, Gérev Tanimlari, Ders Programi, Smav Programi vb.) erisimde
standart bir yapi olusturulmasi ve erisim kolayliginin saglanmasi amaciyla, s6z konusu
iceriklerin ayni1 isim ve ayn1 menii basliklar altinda diizenlenmesi gerekliligi nedeniyle bu siire¢
Bilgi Islem Daire Baskanlizi Web Hizmetleri Birimi tarafindan rutin olarak izlenmekte ve
gerektiginde miidahaleler yapilmaktadir (KiP LYK-S 2024/61). Universitemizde her bir
birimde ortak baslik igeren iceriklere (Birim Stratejik Plani, Birim Faaliyet Raporu, Is Akislari,
Gorev Tanimlari, Ders Programi, Sinav Programi vb.) erisimlerde standart tanimlama
yapilabilmesi ve erisim kolayliginin saglanabilmesi i¢in igeriklerin ayni isimde ve ayni menii
basliklar1 altinda yer almasi saglanmaktadir.

Gazi Universitesinin resmi internet sitesi olan "gazi.edu.tr," hem Tiirkce hem de Ingilizce
olarak hizmet vermekte ve liniversitenin akademik, idari ve sosyal faaliyetlerine iligkin bilgileri
kamuoyuyla paylasma amacini tasimaktadir. S6z konusu internet sayfasi, Gazi Universitesi'nde
gerceklestirilen bilimsel g¢aligmalari, kamuoyunu ilgilendiren gelismeleri ve {iniversitenin
ulusal ve uluslararas1 diizeydeki etkinliklerini duyurmak i¢in aktif bir sekilde kullanilmaktadir.
Ayni zamanda, basin ve kamuoyunda yasanan giincel olaylara iligkin iiniversitenin resmi
goriisiinii dogru ve zamaninda aktarmak da internet sitesinin temel islevleri arasinda yer
almaktadir. Ingilizce internet sayfasi ise, uluslararas1 akademik camiaya yénelik olarak giincel
bilgiler sunmakta ve {iniversitenin kiiresel diizeyde tanitimina katkida bulunmaktadir. Bu
kapsamda hem kurumsal kimligin korunmasi hem de uluslararasi iletisimin saglanmasi
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acisindan Ingilizce internet sayfasi siirekli giincellenmekte ve gelistirilmektedir (KiP LYK
2025/71) ((4)A.1.5.1, (4)A.1.5.2).

Universitemizin resmi internet sitesi, misyon, vizyon ve politikalarimizin yan1 sira kurumsal
organizasyon semalarimiz ve bu semalarda yer alan tiim birimlere ait sayfalarin erisilebilirligini
saglayacak sekilde kapsamli bir yapiya sahiptir. Internet sayfalarimiz ve sosyal medya
hesaplarimiz, Universitemizin faaliyetlerini, duyurularin1 ve giincel haberlerini paylasmak
amaciyla etkin bir sekilde kullanilmakta ve siirekli giincellenmektedir. Bu platformlar hem
kurum i¢i hem de kurum dis1 paydaslarimiza yonelik bilgi akisini saglamak ve seffaf bir iletisim
ortami olusturmak adina 6nemli bir rol Ustlenmektedir ((4)A.1.5.3, (4)A.1.5.4, (4)A.1.5.5).
Ilgili mevzuat, organizasyon semalari, is akis formlari, hassas gérevleri ve tiim bu ¢alismalarin
sistematigini saglayan calisma takvimlerinin internet sayfalarinda yer almasi saglanmistir. Bu
kapsamda hem i¢ hem de dis paydaslarimizin ihtiya¢ duydugu bilgilere kolaylikla ulagabilmesi
amaciyla gerekli dokiimanlar ve calisma takvimleri, seffaflik ve erisilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda kamuoyuyla paylasilmaktadir. Bu uygulama, kurumsal yonetisimin etkinligini
artirmak ve bilgi paylasimini siirekli kilmak adina 6nemli bir adim tegkil etmektedir
((4)A.1.5.6). TS EN ISO 9001:2015 KYS Dokiimanlari, Dokiimanlarin Kontrolii Prosediiriine
uygun olarak hazirlanmakta, KYS Sistemine yiiklenmekte ((3)(4)A.1.5.7, (3)(4)A.1.5.8) ve
birimlerin internet sayfasindan Kalite bashig1 altinda yayimlanmaktadir (KIP LYK-S 2024/61)
((3)A.1.5.9). Seffaflik ilkesi, Universitemizin yonetim anlayisinin temel unsurlarindan biri
olarak en iist diizeyde uygulanmaktadir ve bu dogrultuda Rektor Yardimcilarinin gérev alanlari,
kurumun resmi internet sitesinde acik bir sekilde ilan edilmistir. Bu sayede, paydaslarimizin
iiniversite yonetimine iliskin yetki ve sorumluluk dagilimini net bir bicimde anlamasi
saglanmakta ve yOnetim siireclerine duyulan giivenin artirilmasina katkida bulunmaktadir.
Ayrica, bu bilgilerin erisilebilir olmasi, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerinin kurumsal
kiiltlirlimiizde yerlesmesine yardime1 olmaktadir ((3)A.1.5.10). Benzer sekilde birimlerimizde
dekan ve miidiir yardimcilarinin temel gorev alanlari ilan edilmektedir ((3)A.1.5.11).
Universitemiz birimlerinin Enstitii/Fakiilte-Y O-MY O/Merkez/Idari Birimler bazinda ana menii
basliklarmin ayn1 olmasi saglanmis ve kontrol ¢alismalar siirekli olarak devam etmektedir (KiP
LYK 2025/71, LYK 2025/33) ((4)A.1.5.12).

Universitemiz, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini desteklemek amaciyla resmi internet
sitesinin yani sira, i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla c¢esitli bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilar1 diizenlemektedir. Bu dogrultuda, Kurumsal lyilestirmeler Paydas Bilgilendirme
Toplantisi, Kurumsal Anket Sonuglar1 Paydas Bilgilendirme Toplantisi ve Stratejik Plan
Degerlendirme Toplantis1 gibi bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilmektedir. S6z konusu
toplantilar, paydaslarimizin siireclere aktif katilimini tesvik etmekte, kurumsal performansin
degerlendirilmesine ve 1iyilestirme Onerilerinin gelistirilmesine katki saglamaktadir. Bu
uygulamalar, Universitemizin yonetim anlayisinda seffafligi ve paydas katilimini én planda
tuttugunu gostermektedir ((4)(5)A.1.5.13). Gazi duyuru sistemi Tlizerinden gonderilen
bilgilendirme amacl e-postalar ise Kurum adina 6nemli sonuglarin paylagilmasi adina etkili bir
mekanizma olarak kullanilmaktadir ((4)A.1.5.14).

Universitemiz Personel Daire Baskanlig1 biinyesinde yiiriitiilen tiim akademik ve idari personel
alim faaliyetleri ile gérevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavlart duyurularinin tiim siirecleri
internet sayfasindan yayinlanmaktadir ((4)A.1.5.15). Personel Daire Baskanlig1 tarafindan
Akademik Personel, Sozlesmeli Personel ve Siirekli Is¢i Personel alimlari Personel Ilan
Otomasyonu lizerinde seffaf bir sekilde yliriitiillmektedir. Personel alim ilanlar1 Resmi Gazetede
yayinlandiktan sonra tiim siiregleri Personel Ilan Otomasyonu {izerinde takip edilip
degerlendirmeler ve adaylar1 bilgilendirme siliregleri ayni otomasyon {iizerinden
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yuriitilmektedir ~ ((4)A.1.5.16, (4)A.1.5.17). Sozlesmeli Personel Alim siiregleri
Cumhurbagkanlig1 Kariyer Kapisi iizerinden alinmaya baglanmis, bdylece daha fazla personel
adayimin alim ilanlarina erisimi saglanmistir. Ayrica ilgili sistem {lizerinden aday bilgi ve belge
dogrulama siirecleri daha dogru, hizli ve giivenilir bir sekilde yiiriitilmektedir ((4)A.1.5.18).

Universitemiz seffaflik ilkesi geregi, Egitim-Ogretim ve Toplumsal Katki alanlarindaki iyi
uygulama orneklerini 6diillendirmeye devam etmistir. Saglik Bilimleri Enstitiisii tarafindan
diizenlenen "Toplumsal Katki Alaninda En Basarili Tez Odiilleri" gibi siirecler kamuoyuyla
paylasilarak kurumsal hesap verebilirlik giiclendirilmistir ((4)A.1.5.19).

Personel Daire Baskanlig1 tarafindan Universitemiz biinyesine yeni katilan akademik ve idari
personelimizin Universitemize uyum siirecine katki saglamak amaciyla Oryantasyon Kilavuzu
hazirlanmis ve internet sayfasindan yayimlanmustir. Oryantasyon Kilavuzunda Universitemizin
detayli tanitimini igeren sekmeler mevcut olup, Universitemiz birimleri tarafindan dogrudan
personelimize sunulan veya personelimizin de yararlanabilecegi imkanlara ve hizmetlere de yer
verilmistir ((3)A.1.5.20, (4)A.1.5.21).

Universitemiz biinyesinde idari siireglerin seffaflig1 ve kurumsal hafizanin gii¢lendirilmesi
amactyla Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii tarafindan “idari Biilten” hazirlanarak internet
sayfasindan yayimlanmistir ((4)A.1.5.22).

Universitemiz, Elektronik Kamu Bilgi Yénetim Sistemi (KAYSIS) kapsaminda tanimlanmis
olup resmi internet sitesinde “Universitemiz” ana meniisii altinda yer alan “Universitemiz
Mevzuat1” bashg araciligiyla ilgili mevzuat belgeleri erisilebilir hale getirilmistir
((4)A.1.5.23). Ayrica KAYSIS’e girislerin saglanmas1 amaciyla, Universitemiz Senatosu
tarafindan onaylanan birimlerimize ait giincel ydnerge, usul ve esaslarin derlenmesi ve
sistematik bir sekilde yayimlanmasi ¢alismalar1 devam etmektedir ((4)A.1.5.24, (4)A.1.5.25).
Bu siire¢ kurumsal mevzuatin giincelliginin ve erisilebilirliginin saglanmasina yonelik 6nemli
bir adim olarak degerlendirilmekte ve seffaflik ilkelerinin kurumsal yonetimde etkin bir sekilde
uygulanmasina katkida bulunmaktadir.

Universitemiz Rektorliik Makaminin 19.10.2023 tarih ve E.772880 say1li Oluru ile 01.01.2024
tarihi itibarryla uygulamaya alinmis olan Gazi Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani
Universitemiz internet sayfasindan kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Hesap verme
sorumlulugu cercevesinde, Universitemiz biitgesi ile stratejik plan ve performans programinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla; nesnel, sistematik ve diizenli olarak veriler toplanarak
analiz edilmekte, izleme ve degerlendirme sonuglarina idare faaliyet raporlarinda yer verilerek
kamuoyuna agiklanmaktadir. Bu kapsamda kurum/birim stratejik planlariin alt1 aylik izleme
ve yillik degerlendirme raporlari, T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi
tarafindan yaymlanan Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi uyarinca hazirlanarak idare
faaliyet raporlar1 igerisinde yer almaktadir. Stratejik plan izleme ve degerlendirme ¢aligmalari
sonucunda hedef ger¢eklesme diizeyleri hakkinda i¢ ve dis paydaslari bilgilendirmek ve birlikte
degerlendirmek amaciyla Rektor baskanliginda Universite iist yonetimi tarafindan akademik ve
idari birim yoneticileri, i¢ ve dis paydas katilimli izleme ve degerlendirme toplantilar
yapilmaktadir. Stratejik plan izleme ve degerlendirme toplantilarinin yaninda 2025 yilinda
gerceklestirilen Kalite Komisyonu Birim Ziyaretlerinde iyilestirme faaliyetleri ile kurum/birim
stratejik plan gergeklesme sonuclar1 kalite ve stratejik plan ¢alismalarindan sorumlu Rektor
Yardimcisi bagkanliginda birim yoneticileri, Kalite Koordinatorliigii, Kurumsal Veri Yonetimi
Koordinatorliigii, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Birim Stratejik Planlama Ekipleri ve
Birim Kalite Ekipleriyle birlikte degerlendirilmistir. Bu kapsamda 20 akademik birim ziyaret
edilmis, tiim idari birim ve merkezlerle genis katilimli bir toplanti diizenlenmistir
((3)A.1.5.26, (3)A.1.5.27, (3)A.1.5.28, (3)A.1.5.29, (3)A.1.5.30, (4)A.1.5.31, (4)A.1.5.32,
41



(4)A.1.5.33, (4)A.1.5.34). Kurumda yiiriitiilen stratejik yonetim dongiisiiniin her bir bilesenine
(planlama, performans esasli program biitce, uygulama, izleme ve degerlendirme) iliskin
yuriitiilen siirecler hakkinda paydaslarimizi bilgilendirmek amaciyla Strateji Gelistirme
Kurulunun internet sayfasi aktif bir sekilde kullanilmaktadir ((3)(4)A.1.5.35). Bu kapsamda
ylriitiilen faaliyetler ve yiiriirliikte olan plana iligkin izleme ve degerlendirme raporlari,
mevzuat bilgileri, is akislar1, yardimer dokiimanlar, toplanti, haber ve duyuru gibi bilgilendirici
icerikler agik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde yayimlanmaktadir. Universitemizde
yiiriitiilen stratejik y&netim siirecinin her asamasima yonelik Universite ve Kurul internet
sayfalar1 ile gostergelerin izlendigi KVYS iizerinden geri bildirimde bulunulabilmekte olup
talepler anlik olarak karsilanmaktadir (KIP LYK 2025/33) ((4)A.1.5.36). Kurulumuzun aldig1
kararlar1 uygulamaya geciren Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan her yil diizenli
olarak yiiriitiilen siire¢ler ve memnuniyet diizeyi izlenmekte, sonuglari Strateji Gelistirme Daire
Bagskani ve ilgili Miidiirliikle degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler hayata gecgirilmektedir
((4)A.1.5.37, (4)A.1.5.38).

Universitemizde mali saydamlik ve hesap verebilirligin giiclendirilmesi amaciyla uygulanan
stratejik yOnetimin planlama, performans esasli program biitce, uygulama, izleme ve
degerlendirme bilesenleri kapsaminda planlama unsurunu olusturan stratejik planlar,
performans programi vasitasiyla biitce ile iligskilendirilmekte, iist yoneticinin onayini miiteakip
performans programi ve biitce hazirliklarinda esas alinmak tizere elektronik niishasiyla birlikte
bir ay igerisinde Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligina gonderilmektedir. 2024-
2028 Donemi Stratejik Plani ilgili/bagh kurum ve kuruluslarla paylasilmis, biitce ve denetim
stireclerinde esas alinmak iizere elektronik niishasiyla birlikte Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi
Plan ve Biitce Komisyonu ile Sayistay Baskanligina gonderilmistir. Universitemiz internet
sayfasindan kamuoyunun bilgisine sunulmustur ((4)A.1.5.39, (4)A.1.5.40, (4)A.1.5.41,
(4)A.1.5.42).

Universitemizde yiiriitiilen mali islem siirecleri, stratejik yonetim, i¢c kontrol, risk y&netimi
siirecleri hakkinda paydaglarimizi bilgilendirmek amaciyla Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
internet sayfasi aktif bir sekilde kullanilmaktadir ((4)A.1.5.43). Bu kapsamda yiiriitiilen
faaliyetler, planlar, raporlar, mevzuat bilgileri, is akislari, yardime1 dokiimanlar, toplanti, haber
ve duyuru gibi bilgilendirici igerikler acik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde
yayinlanmaktadir. Yapilan bilgilendirme c¢alismalarinin yeterliligi Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 tarafindan diizenli olarak i¢ ve dis paydaslara uygulanan memnuniyet anketiyle
sorgulanmaktadir. Paydaslarimiz ilgili siireglere iliskin talep ve Onerilerini internet sayfasi
iizerinden 7/24 iletebilmektedir (KiP LYK 2025/33) ((4)A.1.5.44, (4)A.1.5.45).

Universitemiz i¢ kontrol ve mali siireglerine iliskin yiiriitiilen is ve islemler 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yuriitiilmekte olup i¢ ve dis denetimlere tabi tutulmaktadir. Sayistay Baskanligi tarafindan
Universitemiz mali siireglerine iliskin olarak hazirlanan Diizenlilik Denetim Raporlar1 Sayistay
Bagskanliginin internet sayfasinda yayinlanmaktadir ((4)A.1.5.46). Bununla birlikte s6z konusu
raporda yer alan bulgularin gergeklesme durumlari Sayistay Bagkanliginin ilgili bilgi sistemine
kaydedilmekte, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligina da raporlanarak takibi
yapilmaktadir. Denetimlerde ihtiya¢ duyulan bilgi ve belgeler zamaninda ve dogru bir sekilde
temin edilmekte, denetim personeline iletilmektedir.

Hesap verme sorumlulugu cercevesinde, Universitemiz biitgesi ile stratejik plan ve performans
programinin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla; nesnel, sistematik ve diizenli olarak
veriler toplanarak analiz edilmekte, izleme ve degerlendirme sonuglarina idare faaliyet
raporlarinda yer verilerek kamuoyuna agiklanmaktadir. Bu kapsamda kurum/birim stratejik

42



planlarinin alt1 aylik izleme ve yillik degerlendirme raporlari, T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji
ve Biitce Bagkanhig: tarafindan yayimnlanan Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi
uyarinca hazirlanarak idare faaliyet raporlar icerisinde yer almaktadir ((4)A.1.5.47). Idare
Faaliyet Raporuna esas teskil etmek iizere sadece harcama birimleri degil kurul, komisyon,
koordinatdrliik ve idari birimler tarafindan i¢ kontrol ¢alismalarini, program, alt program ve
faaliyet bilgilerini, performans sonucglart ve birim stratejik plan gergeklesmelerini detaylt
degerlendirmelerini igerecek sekilde hazirlanan Birim Faaliyet Raporlar1, I¢ Kontrol Giivence
Beyanlarinin 1slak imzali niishasiyla birlikte Rektorliige sunulmakta, birim internet
sayfalarindan kamuoyuyla paylasilmaktadir ((3)(4)A.1.5.48). Mali saydamlik ve hesap verme
sorumlulugunu saglamak iizere her yil Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik
cercevesinde hazirlanan Idare Faaliyet Raporu; Hazine ve Maliye Bakanligi, Milli Egitim
Bakanlig1, Sayistay, Strateji ve Biitce Baskanlig1, Yiiksekdgretim Kurulu ile Universitemiz tiim
birimlerine resmi olarak iletilerek Universite internet sayfasindan kamuoyuyla paylasiimaktadir
((4)A.1.5.49, (4)A.1.5.50, (4)A.1.5.51).

Finansal kaynaklarin kullanimma iligkin verilere Biitlinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi
(BKMYS), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Strateji ve Biitce
Baskanliginin (E-Biitce), Nakit Talebi Aktarma (NTAS), E-Beyanname sistemleri iizerinden
erisilebilmektedir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan anilan verilere dayanilarak
yillik kurum faaliyet, kurumsal mali durum ve beklentiler, kesin hesap ve yillik yatirim izleme
raporu, aylik mali tablolar vb. raporlar hazirlanarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 ve
Universitemiz internet sayfalar1 araciligryla kamuoyu ile paylasilmakta ve ilgili kurumlara
sunulmaktadir ((4)A.1.5.52).

Cumhurbagkanlhig: Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan gelistirilen ve e-Devlet entegrasyonu ile
calisan Kariyer Kapisi platformu iizerinden yiiriitillen staj uygulamasinin Universitemiz
ogrencileri arasinda yayginlastirllmast amaciyla, Kariyer Kapist linki ((3)A.1.5.53), Gazi
Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi sayfasinda yer alan ilgili
baglantilar sekmesi altina eklenmistir ((3)A.1.5.54).

Universitemiz Fen Fakiiltesi Istatistik Boliimiiniin program igerik degisikligi talebi, Matematik
Boliimii (Uzaktan Egitim) Programinin kapatilmasi nedeniyle bu programin ilgili sayfadan
kaldirilmasi talebi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Sosyal Hizmet B6liimiiniin staj kosullarina iliskin
bilgilerdeki degisiklik talebi, Saglik Hizmetleri MYO Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimii
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi ile Dis¢ilik Hizmetleri Bolimii Agiz ve Dis
Saglig1 Programi "Staj Kosullar1" bagliklarinin igerikleriyle birlikte kaldirilmasi talebi, Saglik
Hizmetleri MYO’nun; 6gretim eleman1 bilgilerindeki degisiklik talebi, akademik ve idari
personel ile 6grenci sayilarindaki degisiklik talebi, TUSAS-Kazan MYO Ugak Teknolojisi,
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Agiz ve Dis Saglig1 ve Fen Fakiiltesi Istatistik Boliimii
Program igeriginin degistirilmesi talebi dogrultusunda istenilen degisiklikler ve giincellemeler
(2Q)(4)A.1.5.55, (2)(4)A.1.5.56, (2)(4)A.1.5.57) BIDB Web Hizmetleri Birimi tarafindan
gerceklestirilmis ve kontrol edilmistir ((3)(4)A.1.5.58, (3)(4)A.1.5.59, (3)(4)A.1.5.60).
Universitemiz birimleri tarafindan aday &grencilere yonelik tanitici brosiir ve afisler ilgili
sekmede yayimlanmaktadir ((3)A.1.5.61).

I¢ ve dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte
ve iyilestirilmektedir. Bu kapsamda iyilestirme faaliyetleri belirlenmis olup c¢alismalar
yiiriitiilmektedir (KiP LYK 2025/20, LYK 2025/33).

Universitemiz birimleri, dis paydaslarla etkilesimi giiclendirmek icin cesitli platformlar
gelistirmektedir. Saglik Bilimleri Enstitiisii tarafindan, dis paydaslarin talep ve veri girisi
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yapabilecegi etkilesimli sayfalarla geri bildirimlerin yoOnetisim siireglerine aktarilmasini
hedefleyen "Paydas Veri Taban1" ve "Etkinlik Yonetimi" yazilim ¢aligmalar1 2025 yilinda
baslatilmistir (LYK 2025/33, LYK 2025/20) ((3)A.1.5.62).

Universitemiz birimlerinde hizmet kalitesini artirmak icin RIMER uygulamasi kullanilmakta
ve birimlere 6zel karekodlar ile geri bildirim, sikdyet ve Oneriler toplamaktadir. 2025 yilinda
RIMER kanaliyla 2993 gériis ve oneri Universitemize ulastirilmistir ((3)A.1.5.63). Dis
Hekimligi Fakiiltesi internet sitesinde yer alan "Hasta Talep ve Sikayet" sekmesi ve RIMER
aracilifiyla paydas geri bildirimleri etkin bir sekilde yonetilmekte ve iyilestirme faaliyetleri
planlanmaktadir ((3)A.1.5.64).

Universitemizde entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Kurumda
EBYS, KVYS, AVESIS, ATOSIS, GUZEM OYS, Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi, Mezun Bilgi
Sistemi, BAP Bilgi Sistemi, Kalite Yonetim Sistemi, Personel Istatistik Bilgi Sistemi, Puantaj
Bilgi Sistemi, Thale Bilgi Sistemi, Doner Sermaye Bilgi Sistemi, Ambar Stok Kontrol, Gazi
Universitesi Laboratuvar Bilgi Sistemi, Akilli Kampiis, Merkezi Laboratuvar Yonetim Sistemi,
Etik Kurullar Bilgi Sistemi, Risk Yonetim Sistemi, Ogrenci Danisma ve Burs Hizmetleri Birimi
Bilgi Sistemi ve Ogrenci Istatistik Bilgi Sistemi gibi ¢ok sayida bilgi ydnetim sistemi
kullanilmaktadir. Bu sistemler kurumun i¢ kaynaklarinin yani sira dis kaynaklar yoluyla
iiretilmekte, geri bildirimler dogrultusunda iyilestirmeleri yapilmaktadir. Gazi Universitesi
BIDB, bilgi giivenligini en iist diizeye ¢ikarmak ve is siireglerini uluslararas1 standartlara uygun
hale getirmek amaciyla TS ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemini kurma
calismalarina baslamistir. Bu kapsamda BIDB biinyesinde BGYS Birimi kurularak bilgi
varliklar1 analiz edilmis, risk degerlendirmesi yapilmis ve envanter ¢aligmasi tamamlanmistir.
Risk yonetimi, ig devamlilig1 planlar1 gibi dokiimanlar hazirlanmis ve personel bilgi giivenligi
konusunda bilin¢lendirilmistir. Bilisim sistemlerinin ve kullanicilarin yetkilendirilmesine
yonelik Erisim Denetim Plani olusturulmus, gorev tanimlar1 ve yetkilendirme mekanizmasi
bilgi gilivenligiyle uyumlu hale getirilmistir. Kapsamli bir dokiimantasyon c¢aligsmasi
yuriitiilmis, politika, prosediir, plan ve form taslaklari olusturulmustur. 2024 yilinda
dokiimantasyon siireci biiylik oranda tamamlanmis olup duyulan ihtiyaca gore dokiiman sayisi
ve icerigi degisebilmektedir. Dokiimanlarin igeriginin uygulanabilir olmasina 6zen gosterilmis,
mevcut uygulamalarla uyum saglanmasi icin detayli analiz caligmalar1 yiriitiilmiistiir.
Dokiimantasyon silirecinin ardindan teknik uyum siirecine gegilmis, is takvimi olusturularak
teknik caligmalarin tamamlanmasi hedeflenmistir. Teknik c¢alismalarin tamamlanmasiyla
birlikte sizma testi, tatbikat gibi uygulamalar yapilacak, sonuglar dogrultusunda diizeltici
faaliyetler gergeklestirilecektir. ISO/IEC 27001:2022 sertifikasyon siireci i¢in bagimsiz
denet¢ilerin kurumu ziyaret edecegi denetim tarihi 2026 yili olarak belirlenmistir ((4)A.1.5.65).

Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliiglinlin resmi internet sayfasinda mevzuat ve idari
dokiimanlarina ek olarak, kurumsal arastirma raporlari, i¢ degerlendirme raporlar, kalite
iyilestirme planlari, izleme sunumlart ve paydas toplantilarinin sunumlart siirekli olarak
erisilebilir durumdadir ((4)A.1.5.66). Bu sayede birim kalite ekiplerimiz, ihtiya¢ duyduklar
tiim materyallere kolayca ulasabilmektedir. Ayrica, Universitemiz ana sayfasinda yer alan
Aday Ogrenci sayfasindaki "Gazi'de Akreditasyon" sekmesi altinda, akredite programlarin ve
TYC logolu programlarin giincel listesi Kalite Koordinatorliigli tarafindan stirekli olarak
giincellenmektedir ((4)A.1.5.67). Birim raporlar1 Universitemiz Kalite Komisyonu ve Kalite
Koordinatorliigii internet sayfasinda yer alan “Planlar/Raporlar” meniisii altinda bir araya
getirilmistir ve giincelleme islemleri gergeklestirilmektedir (KIP LYK 2024/60),
((3)(4)A.1.5.68, (3)(4)A.1.5.69).
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Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme rapor ve analiz bulgular1 dogrultusunda kurumsal diizeyde
belirlenen iyilestirme ¢alismalarinin seffaf bir sekilde paylasilmasi ve tiim paydaslarimizin
erisimine sunulmasi1 amaciyla, Universitemiz akademik, idari birimlerin ve uygulama arastirma
merkezlerinin internet sayfalarinda kalite sekmesinin altinda "lyilestirmeler" sekmesi agilmus
ve birimlerde gerceklestirilen iyilestirmelerin paylasilmasi saglanmistir ((4)A.1.5.70,
(4)A.1.5.71). Gazi Universitesi’nin seffaflik ve hesap verebilitlik ilkeleri dogrultusunda, kalite
kiiltlirliniin tiim birimlere yayilmasi ve iyilestirme slireglerinin kamuoyuyla paylasilmasi
stratejik bir dncelik olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda; Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen
liderlik, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinin sonuglari,
kurumsal i¢ ve dis degerlendirme raporlari 1s5181nda titizlikle analiz edilmektedir. Kalite glivence
sisteminin siirdiiriilebilirligini saglamaya yonelik izleme ve degerlendirme siireglerinin herkes
tarafindan izlenebilir kilinmas1 amaciyla, tiim akademik ve idari birimler ile uygulama-
arastirma merkezlerine Kalite Komisyonu tarafindan bir resmi yazi goénderilmistir
((3)A.1.5.72). S6z konusu sekmenin giincelligini korumasi ve birimlerce yiiriitiilen faaliyetlerin
kamuoyuna etkin bir sekilde duyurulmasi biiyilk 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda; tiim
birimlerin gergeklestirdikleri iyilestirme ¢aligmalarini ilgili sekme altinda diizenli ve erisilebilir
bir sekilde giincellemeleri beklenmektedir ((4)A.1.5.73). Ayrica, s6z konusu sekmelerin icerik
ve yap1 bakimindan standartlastirilmasina yonelik karar, Kalite Komisyonunun 2025 yil
toplantisinda alinmis olup standart ara yiiziin tiim birimlerde aktif olarak kullanilmasina yonelik
teknik entegrasyon siirecinin 2026 yili igerisinde tamamlanmasi hedeflenmektedir ((4)
A.1.5.74).

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii’ntin 02.12.2024 tarih ve E.1102303 sayil
yazisinda, Universitemiz birimlerinin internet sayfalarinda “Kalite” meniisii altinda “Toplumsal
Katk1” bashig1 eklenmistir. BIDB Web Hizmetleri Birimi tarafindan birim internet sayfalari tek
tek taranarak gerekli eklemeler yapilmistir ((4)A.1.5.75, (3)(4)A.1.5.76, (4)A.1.5.77). Gazi
Universitesi Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatérliigii tarafindan hazirlanan Toplumsal
Katki E-Biilten ana sayfada yaymmlanmistir (KIP TK 2024/17) ((4)A.1.5.78, (4)A.1.5.79).
Ayrica Universitemiz akademik birimleri ve uygulama ve arastirma merkezlerinin toplumsal
katkiya yonelik faaliyet ve ¢iktilar1 katalog, tanitim filmi veya periyodik olarak hazirlanan e-
biiltenleri Gazi Duyuru Sistemi iizerinden duyurulmaktadir ((3)A.1.5.80).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve
paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar
(4)A.1.5.1.Gazi_Universitesi_Internet Sayfasi
(4)A.1.5.2.Gazi_Universitesi_Internet Sayfasi1_ingilizce
(4)A.1.5.3.Gazi_Universitesi Misyon Vizyon
(4)A.1.5.4.Gazi_Universitesi Politikalar
(4)A.1.5.5.Gazi_Universitesi_Organizasyon Semasi
(4)A.1.5.6.Calisma_Takvimleri
(3)(4)A.1.5.7.Kys_Dokiiman_Standart Ornek Dosya
(3)(4)A.1.5.8.Kys_Sistemi_Ve Dokiiman Yo6netimi
(3)A.1.5.9.Birimler_Kalite Sekmesi
(3)A.1.5.10.Gazi_Universitesi_Rektdr Yrd. Gérev_Dagilimlart
(3)A.1.5.11.GU_Akademik Birimler Yonetim Gorev Dagilimlari
(4)A.1.5.12.Gazi_Universitesi_Idari Akademik Birim Ana Baslklar
(4)(5)A.1.5.13.1¢_Ve Dis Paydas Katilimli Degerlendirme Toplantilar:
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(4)A.1.5.14.Gazi_Duyuru_Sistemi_Duyurular
(4)A.1.5.15.Personel_Daire Baskanligi Duyurular Sayfasi
(4)A.1.5.16.06.11.2025 Ogretim Uyesi Alim_Ilan
(4)A.1.5.17.Pdb_Anket Giden Ust Yaz
(4)A.1.5.18 Kariyer Kapisi
(4)A.1.5.19 Lisaniistii_Tez_ Odiilleri
(3)A.1.5.20.0Oryantasyon Kilavuzu
(4)A.1.5.21.0Oryantasyon Kilavuzu Web
(4)A.1.5.22.1dari_Biilten
(4)A.1.5.23 Universitemiz_ Mevzuati Bashg ve Kaysis Sistemi
(4)A.1.5.24 Kaysis_Sistemi_ve Yonergeler
(4)A.1.5.25 Kaysis_Sistemi_ve Usul Esaslar
(3)A.1.5.26.Performans_Gostergeleri_lyilestirme Faaliyetleri
(3)A.1.5.27.Stratesik_Plan_Degerlendirme Calismalar1
(3)A.1.5.28.Stratesik_Plan_Degerlendirme Calismalari(2)
(3)A.1.5.29.Stratesik_Plan_Izleme Sonuglari
(3)A.1.5.30.Geri_Bildirim_Toplantis1
(4)A.1.5.31.Birim_Stratejik Planlar
(4)A.1.5.32.Paydas Geri_Bildirim_Toplantisi
(4)A.1.5.33.Geri_Bildirim_Raporu
(4)A.1.5.34.Stratejik_Plan_izleme
(3)(4)A.1.5.35.Strateji Kurulu_Internet Sayfasi
(4)A.1.5.36. Kvys Talep
(4)A.1.5.37.Sgdb_Anket Sonuglar1 (1)
(4)A.1.5.38.Sgdb_Toplanti_Tutanag1
(4)A.1.5.39.GU 24 28 Kurum Yazi
(4)A.1.5.40.GU 24 28 Dsp Kuruml Yaz
(4)A.1.5.41.GU 24 28 Dsp Kurum 2 Yazi
(4)A.1.5.42.GU 24 28 Dsp Universiteler Yazi
(4)A.1.5.43.GU_Strateji_Daire Baskanlig1_Internet Sayfasi
(4)A.1.5.44.Sgdb_Anket Sonuglari
(4)A.1.5.45.Sgdb_Toplant1 Tutanag: 1
(4)A.1.5.46.Sayistay Baskanliginin_internet Sayfasi
(4)A.1.5.47.1dare_Faaliyet Raporu
(3)(4)A.1.5.48.Birimlerimiz_Birim Faaliyet Raporlarinin Yayimlanmasi
(4)A.1.5.49.Gazi_Universitesi_Raporlar
(4)A.1.5.50.1dare Faaliyet Raporu Web_ Sayfa
(4)A.1.5.51.Birim_Stratejik Planlar1_Ekran Gorsel
(4)A.1.5.52.Gazi_Universitesi Raporlar 1
(3)A.1.5.53.GU_Kapum_Kariyer Kapisi_Sekmesi
(3)A.1.5.54.Cbiko_Kariyer Kapisi
(2)(4)A.1.5.55.A81z Ve Dis_Saghg Aday Ogrenci Gérseli
(2)(4)A.1.5.56.Ugak Teknolojisi_Aday Ogrenci Gérseli
(2)(4)A.1.5.57.Tusas_Kazan Myo Aday Ogrenci Resmi_Yazi (2)
(3)(4)A.1.5.58.TusasKazan Myo Aday Ogrenci Resmi Yaz (1)
(3)(4)A.1.5.59.Fen_F.istatistik B. Aday Ogrenci Resmi_Yazi
(3)(4)A.1.5.60.Istatistik B. Aday Ogrenci Gérsel
(3)A.1.5.61.Aday_Ogrenci
(3)A.1.5.62 Etkinlik Y onetimi
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(3)A.1.5.63.Rimer_Gorseli_ve Rimer Sonuglari
(3)A.1.5.64.Saglik_Hizmetleri Myo Aday Ogrenci E 973622
(4)A.1.5.65.BIDB 2025 Yili Faaliyet Raporu

(4)A.1.5.66.Kalite Komis. Ve Kalite Koor. Sayfasi Paylagimlar
(4)A.1.5.67.Gazi_Universitesi Akreditasyon
(3)(4)A.1.5.68.Birim_Faaliyet Raporlari Ekran Gorsel
(3)(4)A.1.5.69.Birim_Stratejik Planlar1_Ekran Gorsel 1

(4)A.1.5.70.Iyilestirme Sekmesinin Web_ Sayfasinda Yayimlanmasi
(4)A.1.5.71 Iyilestirme Sekmesinin_Guncellenmesi

(3)A.1.5.72 Kalite_ Komisyonu Resmi_Yaz _lyilestirmeler Sekmesi
(4)A.1.5.73 Kalite. Komisyonu Resmi_Yazi lyilestirmeler Sek. Giincelleme
(4)A.1.5.74 Kalite Komisyonu Toplanti Tutanagi

(4)A.1.5.75. Toplumsal Katki Sekmesi Resmi Yazi
(3)(4)A.1.5.76.Bidb_Toplumsal Katki Sekme

(4)A.1.5.77.Akademik Yazma Ars. Uyg.M. Toplumsal Katki Sekme
(4)A.1.5.78. Toplumsal Katki E Biilten E.1008511
(4)A.1.5.79.Toplumsal Katki E Biilten Ekran Gorsel
(3)A.1.5.80.E_Biilten

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Universitemizin 2024-2028 yillarmi kapsayan stratejik plan donemi igin misyon, vizyon ve
temel degerlerimiz i¢ ve dis paydas goriisleri dogrultusunda belirlenmistir. Bu kapsamda i¢
paydas goriislerini almak iizere akademik birimlerde yonetim kurullarinin, idari birimlerde
stratejik planlama ekiplerinin; dis paydaslara ulagsmak iizere kurumsal diizeyde Kurum Danigsma
Kurulunun, birim diizeyinde ise birim danisma kurullarinin goriisleri alinmistir ((2)(3)A.2.1.1),
(2)(3)A.2.1.2), (2)(3)A.2.1.3). Rektor baskanliginda gergeklestirilen Strateji Gelistirme Kurulu
(SGK) toplantisinda alinan karar ile akademik birim yonetim kurullari, danisma kurullar1 ve
idari birim stratejik planlama ekipleri tarafindan yapilan 6nerileri degerlendirerek Kurul adina
nihai halini vermek iizere bir ¢alisma grubu olusturulmustur ((2)A.2.1.4). Birimlerden gelen
misyon, vizyon ve temel degerler bildirim onerileri Calisma Grubu tarafindan degerlendirilerek
Rektor baskanliginda SGK tarafindan karara baglanmistir ((2)(3)A.2.1.5). SGK tarafindan son
sekli verilen yeni donem misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri Senatonun 04.10.2023
tarihli toplantisiyla kabul edilmistir ((2)(4)A.2.1.6).

Misyon; Universitemiz temel deSerleri dogrultusunda bireyler yetistirmek; arastirmalar
voluyla evrensel diizeyde fikir, bilgi, bilim, teknoloji ve hizmet iireterek toplumsal sorunlarin
¢oziimiine ve hayat boyu ogrenme siirecine katkida bulunmaktir.

Vizgyon; Uluslararasi diizeyde bilim, teknoloji ve sanatta, girisimci ve oncii bir tiniversite
olmak.

Universitemiz misyon, vizyon ve temel degerlerini uygulamak iizere genel yonetim ilkelerimizi
belirlemek amaciyla ilgili koordinatorliikler tarafindan hazirlanan politikalarimiz kurul ve
komisyonlarda i¢ ve dis paydas gortisleriyle katilimer bir yaklagimla belirlenmekte, degisen
kosullara gore giincellenmektedir. Taslak politika metinleri Kalite Komisyonu tarafindan
YOKAK kriterleri; I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan da i¢ kontrol
kapsaminda uygunluk degerlendirmesinden gegerek Senato onayma sunulmaktadir
((2)A.2.1.7), (2)A.2.1.8). Farkindalik ve benimsenmesi amaciyla kurum internet sayfasindan
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ilan edilen politikalarimiz ilgili birimlerin ¢aligma alanlar1 ve sosyal alanlardan
duyurulmaktadir. Politikalarimiz;

e Kalite Politikas1 (2017)
Egitim-Ogretim Politikas1 (2020)
Uzaktan Egitim Politikas1 (2020)
Arastirma Politikas1 (2020)
Uluslararasilagma Politikas1 (2020)
Toplumsal Katki Politikas1 (2020)
Yonetim Sistemi Politikasi (2020)
Risk Politikas1 (2022)
Enerji Politikas1 (2024)

e Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Politikasi (2024).
Politika alanlarinin birbirini tamamlayan biitiinciil gercevesi; stratejik yonetim esaslari, misyon,
vizyon ve temel degerlerle uyum, kalite giivencesi, paydas katilimi, siirdiiriilebilirlik, siirekli
iyilestirme ve O0grenci merkezlilik unsurlartyla saglanmis olup kurumsal yonetim agisindan
tutarlililk ve etkinligi, politika metinleri arasindaki baglant1 ifadeleriyle saglanmigtir
((2)(4)A.2.1.9), (2)(4)A.2.1.10).

Universitemizde yiiriitiilen akademik ve idari tiim faaliyetlerde karar alma siireglerine rehberlik
etmesi, 6grencilerimizin de bu yonde bilgilendirilmesi amaciyla misyon, vizyon ve temel
degerlerimiz hakkinda Kurum genelinde bircok farkindalik c¢alismasi yiiriitiilmistiir
((3)A.2.1.11),(3)A.2.1.12), (3)A.2.1.13), (3)A.2.1.14), (3)A.2.1.15). Kurumsal misyon, vizyon
ve temel degerimiz dogrultusunda tiim birimlerimiz de faaliyetlerini yonlendirmek iizere birim
misyon, vizyon ve temel degerlerini belirlemis, sosyal medya hesaplarindan, hizmet
binalarindan ve birim internet sayfalarindan ilgili paydas ve dgrencilerimizle paylasmislardir
((3)A.2.1.16).

Universitemizin 2024-2028 dénemi stratejik amag ve hedefleri, bu hedeflere nasil ulasacagina
dair stratejilerin tamami misyon, vizyon ve politikalarimiz dogrultusunda belirlenmis olup
farkl1 faaliyet alanlarmma yonelik her bir amac¢ kapsaminda en az bir hedefte dogrudan
politikalara isaret edilmistir ((3)A.2.1.17).

Hazirlanan planin birimler tarafindan somut faaliyetlere, projelere ve performans hedeflerine
doniistiiriildiigii uygulama asamasinda koordinasyonu saglamak ve Universite politikalarmin
kalite siirecleri c¢ergevesinde yiiriitilmesi amaciyla tematik olarak kurulmus kurum
koordinatdrliikleri bulunmaktadir.

GU Kalite Politikasi dogrultusunda Universitemizin egitim, arastirma, uluslararasilasma,
girisimcilik, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve topluma katki alanlarinda stirdiiriilebilir
kalite yonetimi siireclerinde karar mercii Kalite Komisyonu olup Komisyonun sekretarya
faaliyetleri ve s6z konusu alanlardaki kalite yonetiminin tiim birimlerde isletilmesi, Kalite
Koordinatorliigii tarafindan yiirtitiilmektedir.

GU Egitim-Ogretim Politikas1 ve GU Uzaktan Egitim Politikas1 dogrultusunda egitim ve
ogretim stireclerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi ¢caligmalar1 Egitim
Komisyonu, Egitim Ogretim Kurum Koordinatérliigii, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile akademik birimler tarafindan ytiriitiilmektedir.

GU Arastirma Politikas1 ve Arastirma Universitesi misyonumuz dogrultusunda arastirma-
gelistirme siireglerinde karar mercii Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme
Kurulu olup Kurulun sekretarya faaliyetleri ve ilgili arastirma birimleri arasindaki
koordinasyon Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii tarafindan saglanmaktadir.
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GU Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda faaliyetler Uluslararas1 liskiler Kurum
Koordinatérliigii (UIKK) tarafindan yiiriitiilmekte olup siireclerin izlenmesi ve iyilestirilmesi
icin 2023 yilinda Uluslararasilagma Strateji Belgesi hazirlanmistir ((3)A.2.1.18).

GU Toplumsal Katki Politikasi dogrultusunda toplumsal katki siireclerinde karar mercii olan
Toplumsal Katki Komisyonunun sekretarya faaliyetleri Sosyal Isler ve Toplumsal Katki
Koordinatorliigii tarafindan ytiriitiilmekte olup toplumsal katki alaninda faaliyet gosteren
birimler arasindaki koordinasyonu Koordinatorliik saglamaktadir.

GU Risk Politikas1 dogrultusunda risk yonetim siireci Universitenin tiim birimlerinde
isletilmektedir. GU Risk Eylem Plan1 uygulama sonuglar1 6 aylik periyotlarda Risk izleme ve
Yo6nlendirme Komisyonu tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir ((3)A.2.1.19).

GU Enerji Politikasini uygulamak iizere “Gazi Universitesi Enerji Yonetim Birimi Y onergesi”
hazirlanmig, faaliyetleri yiiriitmek ve uygulamalart izlemek iizere Kurum Enerji Birimi
kurulmustur ((3)A.2.1.20).

GU Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Politikas1 kapsaminda yiiriitiilen siirecte karar mercii Is
Saglig1 ve Giivenligi Ust Kurulu olup Kurulun sekretarya faaliyetleri ile is saghig ve giivenligi
alaninda yiiriitiilen ¢alismalarda koordinasyonu Is Sagligi ve Giivenligi Koordinatorliigii
saglamaktadir.

Universitemizin misyon, vizyon ve politikalar1 dogrultusunda belirledigi amag ve hedeflere
ulasma durumu alt1 aylik dénemler itibariyla izlenmekte, Universite iist yonetimi tarafindan i¢
ve dis paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir ((4)A.2.1.21), (4)A.2.1.22), (4)A.2.1.23). Alt1
aylik ger¢eklesme durumlarini igeren izleme raporlari ile yillik ger¢eklesme durumlarini igeren
degerlendirme raporlar1 kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Kurumsal izleme calismalariyla es zamanli olarak BSP hedef gerceklesmeleri de birim
yoneticileri tarafindan izlenmekte, birimin i¢ ve dis paydaslariyla degerlendirilmektedir.
Birimler, gergeklestirilen degerlendirme ve gerekli iyilestirme faaliyetlerinin planlandigi
toplant1 tutanaklarini SGK'ya sunmaktadir ((4)A.2.1.24). BSP izleme c¢aligsmalar1 kapsaminda
birimlerin Kurula sunduklar1 gerceklesme durumlari kurum planina olan etkisi agisindan
degerlendirilmis ve birimlere geri bildirimlerde bulunulmustur ((4)A.2.1.25).

Uygulamalarin paydaslarimiz {izerindeki etkisi ise kurumsal aidiyet ve memnuniyet, yonetim
ve katilim, uluslararasilagma, egitim ve dgretim, arastirma, topluma hizmet vb. boyutlariyla her
yil diizenli uygulanan i¢ ve dis paydas memnuniyet anketleri ile 6l¢tilmektedir ((4)A.2.1.26).

Universitemizin 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinin uygulamaya alinmasiyla birlikte bir
onceki plan doneminde baglatilan Strateji Eylem Plani1 (SEP) uygulamasinda iyilestirmeye
gidilerek eylem plany, i¢ kalite giivencesi sistemine entegre edilmistir (4)A.2.1.27). Bu sayede
stratejik plan izleme ve degerlendirme ¢alismalar diizenli olarak KiP'e girdi saglamakta olup
Universitenin tiim faaliyet alanlarinda dayanak olarak politikalarimiza atiflar yapilan
iyilestirme faaliyetleri uygulama sonuglari alti aylik periyotlarda nitel ve nicel olarak
izlenmektedir ((4)A.2.1.28), (4)A.2.1.29).

Plan izleme ve degerlendirme sonuglar1 hakkinda tiim birimler rektér imzali resmi yazilarla
bilgilendirilmektedir ((4)A.2.1.30). Performansi1 diisiik olan gostergeler icin yiiriitiilmesi
gereken iyilestirme faaliyetleri i¢in sorumlu birimlere ((4)A.2.1.31), (4)A.2.1.32), kurumsal
diizeyde yiiriitiilmesi gereken faaliyetler i¢in ise Kalite Iyilestirme Planina (KiP) alinmak iizere
Kalite Komisyonuna plan izleme ve degerlendirme sonuglar iletilmektedir ((4)A.2.1.33),
(4)A.2.1.34).
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Onlem alma siirecine iliskin bir diger iyilestirme faaliyeti ise 2025 yilinda gerceklestirilen
Kalite Komisyonu Birim Ziyaretlerinde birimlerde yiiriitiilen kalite ¢aligmalar1 ve bunlarin
kurum ve birim stratejik planlarina etkilerinin bir arada degerlendirilmesi olmustur
((4)A.2.1.35). Stratejik Plan 2025 y1l1 izleme verileri, BSP ger¢eklesme durumlari ve birim KiP
gerceklesme diizeyleri kalite ve stratejik plan ¢alismalarindan sorumlu Rektor Yardimecisi
bagkanliginda birim yoneticileri, Kalite Koordinatorliigli, Kurumsal Veri Yonetimi
Koordinatorliigli, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Birim Stratejik Planlama Ekipleri ve
Birim Kalite Ekipleriyle birlikte degerlendirilmistir. Bu kapsamda 20 akademik birim ziyaret
edilmis, tiim idari birim ve merkezlerle genis katiliml1 bir toplanti1 diizenlenmistir ((4)A.2.1.36),
(4)A.2.1.37).

Akademik birim ziyaretleri ve toplantiya ilave olarak kurum hedeflerinin gergeklesme
diizeyleri, Paydas Geri Bildirim ve Degerlendirme Toplantisinda dis paydaglarla da
degerlendirilmistir ((4)A.2.1.38). Yapilan degerlendirmeler sonucunda Universitemiz misyonu
dogrultusunda temsilcisi olduklar1 sektdr beklentilerini ifade eden Danisma Kurulu ve
Uluslarararas1 Danisma Kurulu Uye goriisleri, hayata gegcirilmek iizere raporlanmistir
((4)A.2.1.39).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydagslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar
(2)(3)A.2.1.1.MVTD_Akademik Birim
(2)(3)A.2.1.2.MVTD idari Birim
(2)(3)A.2.1.3.MVTD Danisma Kurulu
(2)A.2.1.4MVTDCG_Tutanak
(2)(3)A.2.1.5.SGK_MVTD Tutanak 2023 04 24
(2)(4)A.2.1.6.Senato_Karar 04 10 2023 MVTD
(2)A.2.1.7.Koordinatdrliikler Politika Belgeleri
(2)A.2.1.8.IKIYK_Politika Belgeleri
(2)(4)A.2.1.9.Politika Belgeleri
(2)(4)A.2.1.10.Politika_ Atif
(3)A.2.1.11.E 913458 Dagitim Misyon ve Vizyon
(3)A.2.1.12.E 913402 BIDB_Misyon _ve Vizyon
(3)A.2.1.13.E_913471 BHiIMMisyon ve Vizyon
(3)A.2.1.14.E 939998 Misyon Vizyon ve Temel Deg. Materyalleri
(3)A.2.1.15.E 913387 GUZEM_OIDB_Misyon ve Vizyon
(3)A.2.1.16.Plan_ve Raporlar Sayfasi
(3)A.2.1.17.SGK_Karar 26 05 2023 Amag¢ Hedef Politika
(3)A.2.1.18.Uluslararasilasma_Strateji Belgesi
(3)A.2.1.19.RIYK Tutanaklar
(3)A.2.1.20.Kurum_Enerji_Birimi_Gdorev_Tanimi
(4)A.2.1.21.E 886803 Dagitim-Stratejik Plan_Degerlendirme Toplantisi
(4)A.2.1.22.E 996404 Dagitim-Stratejik_Plan 2024 Yili_izleme Top.
(4)A.2.1.23 Kalite Giivence Sis.Siir. Paydas Geri Bil. ve Deger. Top.
(4)A.2.1.24.E_1277016_Dagitim_Birim_Stratejik Planlar1_izleme Calismalar
(4)A.2.1.25.E 1380021 Dagitim BSP Degerlendirme Geri Bildirim
(4)A.2.1.26.Kurumsal Memnuniyet Anket Raporlari
(4)A.2.1.27.E 539329 GUKK 2022 2023 Strateji_Eylem Plani
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(4)A.2.1.28.E 1134613 GUKK 2024 Yili KiP Izleme 1
(4)A.2.1.29.E 1280969 GUKK 2025 Yili KiP Izleme 2
(4)A.2.1.30.E_1297319 Dagitim_Stratejik_Plan_Izleme Sonuglari
(4)A.2.1.31.1lgili_Birimler Degerlendirme Sonuglar
(4)A.2.1.32.11gili_Birimler Izleme Sonuglar1
(4)A.2.1.33.GUKK_Performans_Gdstergeleri_lyilestirme Faaliyetleri
(4)A.2.1.34.E 1138419 GUKK 2025 KiP_Oneri
(4)A.2.1.35.E_1320407_GUKK 2025 Yili_Birim_Ziyaretleri
(4)A.2.1.36.Ziyaret Raporu

(4)A.2.1.37.GUKK _IB_UAM 2025 Yili_Geri Bildirim_Toplantist
(4)A.2.1.38 Kalite Giivence Sis Siir. Paydas Geri Bil. ve Deger. Top.
(4)A.2.1.39.DK Toplantisi_Geri_Bildirim Raporu 15 12 2025

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Universitemizde stratejik amag ve hedeflerin olusturulmasi, hizmet kalitesinin iyilestirilmesine
yonelik performans Olglitleri ve izlenmesi 2005 yilindan itibaren sistemli bir sekilde
yuriitiilmektedir. Bu siire¢ igerisinde 4 adet stratejik plan hazirlanmis; 1 adet plan (2019-2023
Donemi Stratejik Plani) giincellenmistir. Universitemizin uygulanmakta olan 2024-2028
Donemi Stratejik Plan1 amag ve hedeflerini belirleme calismalari, her bir asamasinda paydas
katiliminin saglandig1 dort agamada yiiriitiilmiistiir.

1 - Hazirlik Donemi Calismalar1 ve Hazirlik Programi

Universitemizin  2024-2028 yillarini  kapsayan dordiincii  stratejik plaminin  hazirlik
calismalarinin tabana yayilmasim saglamak ve Universitenin tiim birimlerini stratejik planlama
stirecine dahil etmek amaciyla plan ¢aligmalarinda gorev almak {izere, tematik alanlara gore
ilgili birim yonetici ve yardimcilarindan olusan Calisma Gruplari (Egitim ve Ogretim,
Arastirma ve Gelistirme, Girigimcilik, Toplumsal Katki ve Kurumsal Doniigiim), Stratejik
Planlama Koordinasyon Grubu ve Strateji Gelistirme Kurulunun (SGK) da dahil
oldugu yaklasik 100 kisilik Stratejik Yonetim EKibi olusturulmustur ((2)A.2.2.1),
(2)A.2.2.2).

II — Durum Analizi

Universitemizin giiclii ve zayif yonleri, kurum disinda olusabilecek firsat ve tehditler, kurumun
mevcut yapisi, kapasitesi, siiregleri ve ¢evresel kosullar ilgili kurul, komisyon ve birimler
tarafindan detayli olarak analiz edilerek Calisma Gruplan tarafindan tematik durum analiz
raporlar1 (egitim, aragtirma, girisimcilik, toplumsal katki ve kurumsal doniisiim) hazirlanmistir
((3)A.2.2.3), (3)A.2.2.4), (3)A.2.2.5), (3)A.2.2.6), (3)A.2.2.7). Yapilan analiz ¢alismalartyla
birlikte memnuniyet anketleri, Paydas Goriis Anketi ve Isveren Gériis Anketi sonuglar1 da
caligma gruplar tarafindan degerlendirilerek 2024-2028 Donemi Stratejik Planinda yer almak
iizere SGK tarafindan karara baglanmistir ((4)A.2.2.8), (4)A.2.2.9).

111 - Gelecege Bakis ve Farklilasma Stratejisi

Universitemizin misyon, vizyon ve temel deger bildirimleri i¢ ve dis paydas goriisleri
dogrultusunda tekrar degerlendirilerek gilincellenmistir. Katilimciligi saglamak amaciyla
akademik birim yonetim kurullari, danisma kurullar1 ve idari birim stratejik planlama ekipleri
tarafindan yapilan Oneriler, Rektor baskanliginda gergeklestirilen SGK toplantisinda nihai
halini alarak Senato tarafindan karara baglanmistir ((4)A.2.2.10), (4)A.2.2.11), (4)A.2.2.12),
(4)A.2.2.13), (4)A.2.2.14), (4)A.2.2.15).
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IV - Strateji Gelistirme

2024-2028 Doénemi Stratejik Plan1 amag ve hedeflerinin belirlenmesi ¢caligsmalari, aralarinda her
bir tematik alanla ilgili birim ydnetici ve ydnetici yardimcilar1 bulunan Egitim ve Ogretim,
Arastirma ve Gelistirme, Girisimcilik, Toplumsal Katki ve Kurumsal Donilisim Calisma
Gruplar tarafindan yiiriitilmiistiir.

Gruplar kendi tematik alanlaria yénelik Universite Politikalari, durum analizleri, bir énceki
donem plan gerceklesmeleri, Kurumsal Akreditasyon Raporunda yer alan gelismeye acik
yonler ve paydas goriisleri dogrultusunda mevcut amag¢ ve hedefleri ile gerceklesme
durumlarin1 degerlendirmistir ((4)A.2.2.16). Gruplarin ¢alismalarinda ¢at1  gérevi gormek
ve stratejik amaglara yon vermek iizere her bir ¢alisma grubunun baskanlari ve birer iiyesinden
olusan Farklilasma Stratejisi Calisma Grubu olusturulmustur ((3)A.2.2.17). Grup 2024-
2028 Donemi Stratejik Planinda yer almak iizere GU 2024-2028 Dénemi Farklilasma
Stratejileri Raporunu hazirlayarak Kurul onayina sunulmustur.

2024-2028 Donemi Stratejik Planiyla belirlenen 5§ amag ve 23 hedefi izlemek tizere Gruplar
tarafindan Arastirma Universitesi Gostergeleri, YOK Izleme, YOKAK Gostergeleri, Girisimci
Universite Gostergeleri ve Performans Programi Gostergeleri dikkate alinarak 101 performans
gostergesi ile 5 yillik gergeklesme hedefleri belirlenmistir. Gruplarin yiiriittiikleri ¢alismalar
sonucunda ortaya ¢ikan amag, hedef ve performans gostergelerinin bir biitiin olarak ele alinmast
ve birbirleri ile uyumlandirilmasi amaciyla ¢alisma grubu baskanlari ve temsilcilerinden olusan
21 kisilik Strateji Belirleme Calisma Grubu olusturulmustur ((3)A.2.2.18). Strateji
Belirleme Calisma Grubu toplantilarinda alinan kararlar dogrultusunda diizenlenen taslak hedef
kartlar1 ve performans gostergelerine iligkin, gostergelerin hedefle dogrudan iliskisi, hedefi
Olemeye sagladigi katki ve temel performans gostergelerinin belirlenmesi amaciyla iki anket
formu gelistirilerek 100’e yakin {iyeden olugan Stratejik Yonetim Ekibinin goriisleri alinmigtir
((3)A.2.2.19), (3)A.2.2.20). Yapilan anket sonucunda 101 performans gostergesinden egitimde
5; arastirmada 5; girisimcilik ve toplumsal katkida 2’ser ve kurumsal doniigiim alaninda 1
olmak tizere 15 gosterge temel/anahtar performans gostergesiolarak belirlenmistir
((2)(4)A.2.2.21).

Universitemiz Senatosunun 10.08.2023 tarihli toplantisinda almis oldugu karar ile kabul edilen
Gazi Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan1 01.01.2024 tarihi itibartyla uygulamaya
almmastir ((2)A.2.2.22), (2)A.2.2.23). Planin etkili bir sekilde uygulanmasi amaciyla;

e Planda yer alan amag, hedef ve tiim performans gostergelerinin tanitimi ve gdstergelere
yonelik birim bazinda yiiriitilmesi beklenen faaliyetler hakkinda tiim birimler
bilgilendirilmistir ((3)A.2.2.24).

e Yeni donem stratejik plan izleme ve degerlendirme caligmalarinda veri kaybinin
minimize edilmesi ve anlam biitlinligii saglamak amaciyla Planda yer alan 101
performans gostergesi i¢in goOstergelerden sorumlu birimlerle gergeklestirilen
toplantilar ve yapilan yazigmalarla "Performans Gostergeleri Operasyonel Tanimlari
Tablosu" hazirlanarak Kurumsal Veri Yonetimi Sistemine (KVYS) tanimlanmistir
((3)A.2.2.25).

e Plan izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda birimlere yol géstermek amaciyla amaglar
ve hedefler, sorumlu/ig birliginde olan birimler, performans gdstergelerinin tanimi, veri
girislerinden sorumlu birimler ve KVYS kodlar1 gibi bilgileri iceren Stratejik Plan
Uygulama Kilavuzu hazirlanmigtir.
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Universitemizin dordiincii ddnem stratejik planinin basaril bir sekilde uygulanmast ve stratejik
planlama kiiltiiriiniin olusturulmasi amaciyla sadece harcama birimleri degil Universitenin tiim
birimlerinin de (arastirma ve uygulama merkezleri, koordinatorliikler, daire baskanliklari,
miidiirliikler) Universitenin amag, hedef ve performans gostergeleri dogrultusunda kendi birim
stratejik planlarim1 (BSP) hazirlayarak izlemeleri Kurul tarafindan karara baglanmistir
((4)A.2.2.26), (4)A.2.2.27). BSP’lerin Universite Planiyla uyumlulugu Rektdr bagkanlhiginda
akademik birim dekanlar1 ve miidiirlerinden olusan SGK Uyeleri tarafindan degerlendirilmis
ve ilgili birimlere geri bildirimlerde bulunulmustur ((4)A.2.2.28).

Stratejik hedef gergeklesme diizeyleri alti aylik donemler itibariyle izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda birimlerin sorumlu olduklar1 sayisal veriler KVYS
iizerinden altisar aylik donemler itibariyle varsa sapma nedenleri sorgulanarak derlenmektedir
((4)A.2.2.29). Tutarlilik kontrolleri yapilan performans gostergeleri ilgili oldugu hedefe yonelik
ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiirtilebilirlik kriterleri dogrultusunda SGK iiyesi akademik
birim yoneticileri (dekan/miidiir) tarafindan tematik olarak degerlendirilmekte, iiye
degerlendirmeleri sorumlu rektoér yardimcis1 baskanhiginda gergeklestirilen Kurul
toplantilarinda goriisiilmektedir ((4)A.2.2.30), (4)A.2.2.31), (4)A.2.2.32), (4)A.2.2.33). Plan
gerceklesme sonuglart hakkinda egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki alanlarina
iliskin hazirlanan bilgi notlar1 sorumlu rektdr yardimcilarina yazili olarak da sunulmaktadir
((4)A.2.2.34), (4)A.2.2.35).

Kurumsal izleme ¢alismalariyla es zamanli olarak BSP hedef gerceklesmeleri de izlenmekte,
sonuglar birim yoneticisi tarafindan birimin i¢ ve dis paydaslariyla degerlendirilmektedir.
Birimler tarafindan gerceklestirilen degerlendirme ve iyilestirme faaliyetlerinin planlandig:
toplant1 tutanaklar1 SGK'ya resmi olarak iletilmektedir ((4)A.2.2.36). Kurum/Birim planlarinin
izleme ve degerlendirme raporlari kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Universitemizin 2024-2028 Donemi Stratejik Planinin uygulamaya almmasiyla birlikte bir
onceki plan doneminde baglatilan Strateji Eylem Plan1 (SEP) uygulamasinda iyilestirmeye
gidilerek plan izleme ¢alismalar i¢ kalite glivencesi sistemine entegre edilmistir ((4)A.2.2.37).
Alt1 aylik donemler itibartyla yapilan stratejik plan izleme ve degerlendirme sonuglari diizenli
olarak KiP'e girdi saglamakta olup KIP kapsaminda izlenmeye baslanmistir ((4)A.2.2.38). Bu
sayede kurum hedeflerine yonelik yiiriitiillen iyilestirme c¢aligmalarinin sistematik olarak
ylriitiilmesinin yaninda birim raporlamalarinda miikerrer iglemlerin 6nlenmesi de saglanmistir
((4)A.2.2.39).

Plan izleme ve degerlendirme sonuglar1 hakkinda tiim birimler rektér imzali resmi yazilarla
bilgilendirilmektedir ((4)A.2.2.40). Performansi diisiik olan gostergelere yonelik yiiriitiilmesi
gereken iyilestirme faaliyetleri sorumlu birimlere ((4)A.2.2.41), (4)A.2.2.42), kurumsal
diizeyde yiiriitiilmesi gereken faaliyetler ise Kalite Iyilestirme Plan1 (KiP) kapsamina alinmak
iizere Kalite Komisyonuna iletilmektedir ((4)A.2.2.43), (4)A.2.2.44). BSP izleme ¢alismalar1
kapsaminda birimlerin Kurula sunduklar1 gerceklesme durumlart degerlendirilmis, kurum
planina olan etkisi agisindan birimlere geri bildirimlerde bulunulmustur ((4)A.2.2.45).

Onlem alma siirecine iliskin bir diger iyilestirme faaliyeti ise 2025 yilinda gerceklestirilen
Kalite Komisyonu Birim Ziyaretlerinde birimlerde yiiriitiilen kalite ¢alismalar1 ve bunlarin
kurum ve birim stratejik planlarina etkilerinin bir arada degerlendirilmesi olmustur
((4)A.2.2.46). Stratejik Plan 2025 yili izleme verileri, BSP gerceklesme durumlar1 ve Birim
KIP gergeklesme diizeyleri kalite ve stratejik plan calismalarindan sorumlu Rektér Yardimcist
baskanliginda birim yoneticileri, Kalite Koordinatorii, Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorii,
Strateji Gelistirme Daire Baskani, Stratejik Planlama Miidiirii, Birim Stratejik Planlama
Ekipleri ve Birim Kalite Ekipleriyle birlikte degerlendirilmistir. Bu kapsamda 20 akademik
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birim ziyaret edilmis, tiim idari birim ve merkezlerle genis katilimli bir toplant1 diizenlenmistir
((4)A.2.2.47), (4)A.2.2.48).

Akademik birim ziyaretleri ve toplantiya ilave olarak kurum hedeflerinin gergeklesme
diizeyleri, Paydas Geri Bildirim ve Degerlendirme Toplantisinda dis paydaglarla da
degerlendirilmistir ((4)A.2.2.49). Toplantida kurum stratejik amag¢ ve hedefleri ve yliriitiilen
iyilestirme caligmalari, aralarinda sanayi, is diinyas1 ve kamu kurum temsilcilerinin oldugu
Danisma Kurulumuzla degerlendirilmistir. Temsilcisi olduklar1 sektdrlerin Universitemizden
beklentilerinin aktarildig: toplantida iyilestirme faaliyetleri goriisiilmiistiir ((4)A.2.2.50).

Universitemizde stratejik planin yalnizca mevzuat geregi hazirlanan bir belge olarak degil karar
alma, uygulama, izleme ve iyilestirme siireclerinin dogal bir parcasi olarak benimsenmesi
yoniinde yiiriitiilen calismalar Kalite Komisyonu tarafindan 2025 Y1l Kalite Odiilii almaya hak
kazanmis, yapilan dis degerlendirme ile de bu durum tescil edilmistir. Hazine ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan yapilan yerinde izlemelerde stratejik plan ¢alismalarinin sadece strateji
gelistirme biriminin degil tiim kurum genelinde yiiriitiilerek kurumsal farkindaligin ve
katilimeiligin artmasina katki sagladigi; stratejik planin katilimci yontemlerle hazirlanmasi ve
izlenmesi konusunda 6rnek teskil edebilecek bir sistem uygulandigi tespit edilmistir. Bakanlik
tarafindan, s6z konusu 1yi uygulama 6rnegiyle birlikte tespit edilen ¢ok sayidaki iyi uygulama,
diger kurumlara 6rnek olmasi amaciyla raporlanmistir ((4)A.2.2.51), (5)A.2.2.52).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) §

Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar

(2)A.2.2.1.E 531532 Dagitim Genelge II

(2)A.2.2.2.E 481091 PDB Gorevlendirme Yazist

(3)A.2.2.3.E 641238 EOCG Durum_ Analizi Raporu

(3)A.2.2.4.E 641250 AGCG Arastirma ve Gelistirme Durum_ Analiz_ Raporu
(3)A.2.2.5.E 641067 GCG_Girisimcilik Durum_Analiz_Raporu
(3)A.2.2.6.E 641277 TKCG Toplumsal Katki Durum Analiz_Raporu
(3)A.2.2.7.E 641296 KDCG Kurumsal Doniisiim Durum_Analiz_ Raporu
(4)A.2.2.8.E 613907 GUKK Anket Sonuglari

(4)A.2.2.9.SGK Karar 24 04 2023 Durum_Analizi
(4)A.2.2.10.MVTD_Akademik Birim

(4)A.2.2.11.MVTD Idari Birim

(4)A.2.2.12.MVTD_Danisma Kurulu

(4)A.2.2.13.MVTDCG_Tutanak
(4)A.2.2.14.SGK_MVTD_ Tutanak 2023 04 24
(4)A.2.2.15.Senato_Karar 04 10 2023 MVTD
(4)A.2.2.16.SGK_Karar 26 05 2023 Amag¢ Hedef Politika
(3)A.2.2.17.FSBCG_Resmi_Yazi
(3)A.2.2.18.SBCG_Tutanak 22 06 2023

(3)A.2.2.19.Hedef PG Anket

(3)A.2.2.20.TPG_Anket

(2)(4) A.2.2.21.SGK Karar APG Karar
(2)A.2.2.22.SBB_Degerlendirme

(2)A.2.2.23.SP_Olur

(3)A.2.2.24 Stratejik_Plan Bilgilendirme Toplantisi
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(3)A.2.2.25.PG_Tanim_Toplantilar

(4)A.2.2.26.SGK_Karar BSP

(4)A.2.2.27 Birim_Stratejik Planlar

(4)A.2.2.28.SGK_Uye Birim_Stratejik_Plan_Degerlendirmeleri
(4)A.2.2.29. KVYK 2024 2025 Izleme Degerlendirme
(4)A.2.2.30.2025 izleme Tutanak 2025 07 18
(4)A.2.2.31.2025_izleme Tutanak 2025 07 25

(4)A.2.2.32.2024 Degerlendirme Tutanak 24 02 2025

(4)A.2.2.33.2024 Degerlendirme Tutanak 04 03 2025
(4)A.2.2.34.NH_Egitim Bilgi Notu

(4)A.2.2.35.SK_AG Bilgi Notu
(4)A.2.2.36.Birim_Stratejik_Planlar1_Izleme_ Calismalart
(4)A.2.2.37.GUKK_2022 2023 Strateji_ Eylem_ Plam

(4)A.2.2.38 Kalite_lyilestirme Plan1_Izleme Toplantilari SGK
(4)A.2.2.39.GUKK 2025 KIP_Oneri
(4)A.2.2.40.Stratejik_Plan_Izleme Sonuglart

(4)A.2.2.41 1lgili_Birimler Izleme Sonuglari

(4)A.2.2.42 Ilgili_Birimler Degerlendirme Sonuglari

(4)A.2.2.43 . Performans_Gostergeleri_lyilestirme Faaliyetleri
(4)A.2.2.44.E 1298650 GUKK_Stratejik Plan_Izleme Sonuglari
(4)A.2.2.45.E 1380021 Dagitim BSP Degerlendirme Geri Bildirim
(4)A.2.2.46.E_ 1320407 _GUKK 2025 Yili_Birim_Ziyaretleri
(4)A.2.2.47 Ziyaret Raporu

(4)A.2.2.48.GUKK IB UAM 2025 Yili_Geri Bildirim_Toplantist
(4)A.2.2.49 Kalite Giivence Sis Siir. Paydas Geri Bil. ve Deger. Top.
(4)A.2.2.50.DK Toplantisi_Geri_Bildirim Raporu 15 12 2025
(4)A.2.2.51.2025 Yili_Kalite Odiilleri Téreni

(5)A.2.2.52. HMB_GU lyi Uyg. Ornegi Rapor. Degerlendirme Raporu syf 8

A.2.3. Performans Yonetimi

Akademik, idari, stratejik ve kalite yonetim performansi 5018 sayili Kanun, Yiiksekdgretim
Kalite Kurulu (YOKAK) ilkeleri ve stratejik planlama mevzuat1 ¢ercevesinde biitiinsel olarak
stratejik planlama siireci ile baglamaktadir. Plan dogrultusunda her birim, stratejik hedeflere
katki saglayacak Ol¢iilebilir performans gostergeleri belirlemekte, birim ve kurum performans
gostergeleri alt1 aylik periyotlarda izlenerek diisiik kalan gostergelere yonelik iyilestirme
faaliyetleri planlanarak hayata gegirilmektedir.

2024-2028 Donemi Stratejik Planinda tiim temel etkinlikleri kapsayacak sekilde Aragtirma
Universitesi Gostergeleri, YOK Izleme Gostergeleri, YOKAK Gostergeleri, Girisimci
Universite Gostergeleri ve Performans Programi Gostergeleri dikkate alinarak belirlenmis
egitimde 21, arastirmada 23, girisimcilikte 15, toplumsal katkida 19 ve kurumsal doniisiim
alaninda 23 olmak tizere 101 performans gdstergesi bulunmaktadir. Bu gostergeler arasindan
15 adet gosterge, yapilan anket sonucu temel performans gostergesi olarak katilimci bir sekilde
belirlenmistir (egitim 5, aragtirma 5, girisimcilik 2, toplumsal katki 2, kurumsal doniisiim 1
gosterge) ((2)(4)A.2.3.1), (2)(4)A.2.3.2), (2)(4)A.2.3.3). Universitemizin stratejik amag ve
hedefleri, temel ve genel performans gostergeleri ile performansi artirmaya yonelik birim
bazinda yiiriitiilmesi beklenen faaliyetler hakkinda Universitemizin tiim birimleri
bilgilendirilmistir ((3)A.2.3.4).
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Stratejik hedefler dogrultusunda sadece harcama birimleri degil Universitenin tiim birimleri
(arastirma ve uygulama merkezleri, koordinatdrliikler, daire bagkanliklari, miidiirliikler) birim
stratejik plan1 (BSP) hazirlamaktadir ((3)A.2.3.5). Birimler bu kapsamda Gazi Universitesi
2024-2028 Donemi Stratejik Plan1 amag ve hedeflerinden faaliyet alanlartyla ilgili olanlar
birim planlarina dahil etmeyi tercih etmis ya da Universite amag ve hedefleriyle uyumlu olacak
sekilde kendi hedef ve performans gdostergelerini belirlemistir ((3)A.2.3.6). Bu sayede
birimlerin hem kendi performanslari hem de Universite performansina olan katkilar:
izlenmektedir. BSP hazirliklarinda birim hedeflerinin Universite hedefleriyle uyumlulugu
Strateji  Gelistirme Kurulu (SGK) {iyeleri tarafindan degerlendirilmis ve birimlere geri
bildirimlerde bulunulmustur ((3)(4)A.2.3.7).

Kurum amag¢ ve hedefleri dogrultusunda birimler tarafindan yiiriitiilen faaliyet, proje ve
performans hedefleri kurum koordinatorliikleri tarafindan koordine edilmektedir. Egitim ve
ogretim siireglerinin koordinasyonu Egitim Ogretim Kurum Koordinatorliigii tarafindan
((3)A.2.3.8), Arastirma Universitesi misyonumuz dogrultusunda arastirma-gelistirme
siireclerinin  koordinasyonu Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigli tarafindan
((3)A.2.3.9), Uluslararasilasma alaninda vyiiriitiilen faaliyetler Uluslararas: iliskiler Kurum
Koordinatorliigi tarafindan ((3)A.2.3.10), toplumsal katki alanlarinda faaliyet gosteren birimler
arasindaki koordinasyon ise Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatérliigii_tarafindan
yiiriitiilmektedir ((3)A.2.3.11). Universitemizin tiim faaliyet alanlarina iliskin (egitim,
arastirma, uluslararasilagma, girisimcilik, kurumsal kapasite ve topluma katki) performansi
artirmak ve siirdiirtilebilir kalite yonetiminin tiim birimlerde isletilmesi Kalite Koordinatorliigii
tarafindan saglanmaktadir ((3)A.2.3.12).

Basta stratejik plan izleme olmak iizere, performans programi, uluslararasi siralamalar, YOK
ve YOKAK gostergeleri, Ar-Ge performansi, kurum i¢ degerlendirme, kalite iyilestirme ve i¢
kontrol gibi performans ydnetimine konu olan tiim &lgiitlerde veriler Universitemizin kendi
yazilimi olan Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYYS) ile toplanmakta ve degerlendirilerek
bilgiye doniistiriilmektedir. KVYS ile farkli tir ve esneklikte gostergelerin
tanimlanabilmesi (tablo, sayi, metin, dosya vb.), bu gostergelere iliskin veri taleplerini farkli
birimlere atayabilme ve toplanan veri sonuglarini biitiinlestirebilmesi, gostergelere iliskin kanit
toplayabilme, veri toplama siire¢lerinin anlik olarak takip edilebilmesi, periyodik ve birikimli
olarak toplanan veriler i¢in ilk gdsterge tanimlamasina miiteakip formlarin otomatik olarak
olusturulmasi, veri toplama siireglerinin dinamiklestirilmesi ve veri toplayan birimlerin veri
saglayict birimlere iligkin ge¢mis performanslarin izlenebilmesi miimkiin olabilmektedir. Bu
sayede KVYS ile kurum performansinin degerlendirilmesi yillara gére ve birimler arasi
kiyaslamalarla yapilabilmektedir. 2025 yil sonu itibariyla KVYS'de 70 farkli tip form, 226
gosterge olmak iizere toplam 2.708 adet veri tanimhidir ((4)A.2.3.13).

Stratejik plan izleme ¢aligsmalarinda veri kaybinin minimize edilmesi ve tiim birimlerde anlam
birliginin saglanmasi amaciyla planda yer alan 101 gosterge icin ilgili birimlerle yapilan
toplantilar sonucu Performans Gostergeleri Operasyonel Tanimlar1 Tablosu hazirlanarak
KVYS'ye tanimlanmistir ((4)A.2.3.14). Ayrica 6nem atfedilen anahtar/temel gostergeler igin
farkindalik  olusturmak ve  performanst artrmak  amaciyla  Universite internet
sayfasindan gerceklesme durumlarma anlik erisim saglanmistir (KIP LYK 2025/106).

Belirlenen hedefler dogrultusunda performansi etkileyebilecek belirsizlikleri tanimlamak,
degerlendirmek, kontrol altina almak ve izlemesini saglamak amaciyla risk yonetim siireci
katilime bir sekilde Universitenin tiim birimlerinde isletilmektedir. Kurum ve birim stratejik
amag ve hedeflerine ulasmada engel olabilecek biitiin siireclere iliskin tespit edilen riskler GU
Risk Yonetim Sistemine (RYS) kaydedilmekte ((4)A.2.3.15), 6 aylik izleme ve yillik
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degerlendirme raporlar1 Risk izleme ve Yonlendirme Komisyonu tarafindan takip edilmektedir
((4)A.2.3.16), (4)A.2.3.17), (4)A.2.3.18). 2024-2028 donemi kurum/birim stratejik planlari
risklerinin Sisteme girisleri, izleme ve degerlendirme ¢aligmalar1 hakkinda Birim Risk Ekipleri
ve Birim Stratejik Planlama Ekiplerine yonelik egitimler diizenlenmistir ((4)A.2.3.19).

Universitemiz performansinin stratejik plan kapsaminda biitiinciil olarak alt1 aylik dénemler
halinde izlenmesi ve degerlendirilmesi caligmalarinda birimlerin sorumlu olduklar1 sayisal
veriler KVYS {izerinden altisar aylik donemler itibariylea varsa sapma nedenleri sorgulanarak
derlenmektedir ((4)A.2.3.20). Tutarlilik kontrolleri yapilan performans gostergeleri ilgili
oldugu hedefe yonelik ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiirtilebilirlik kriterleri dogrultusunda
SGK iiyesi akademik birim yoneticileri (dekan/miidiir) tarafindan tematik olarak
degerlendirilmektedir ((4)A.2.3.21). Yapilan bu degerlendirmeler rektér yardimcisi
baskanliginda gergeklestirilen Kurul toplantilarinda goriisiilmektedir ((4)A.2.3.22, (4)A.2.3.23,
(4)A.2.3.24). Alt1 aylik gerceklesme durumlarini igeren izleme raporlar ile yillik gerceklesme
durumlarini igeren degerlendirme raporlari kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Performans yonetiminin bilisim sistemleriyle desteklenmesine yonelik yiiriitiilen iyilestirme
caligmalarinin bir digeri ise birim performanslarinin da KVYS ile izlemesinin yapilabilmesi
olmustur. Birim gostergelerinin alt birimlerden (program/sube miudiirliigii vb.) KVYS ile
derlenerek kurum gostergeleri ile dogrudan eslesmesi miimkiin hale getirilmistir. Kurumsal
izleme ¢alismalariyla es zamanli olarak yiiriitiilen birim performanslarinin izlenmesinde BSP
gerceklesme diizeyleri birim yoneticileri baskanlifinda Birim Stratejik Planlama Ekipleri
tarafindan birimin i¢c ve dis paydaslari ile degerlendirilmektedir (KIP LYK 2025/27). BSP
izleme ve degerlendirme calismalarinin sistemli olarak yapilmasi icin BSP degerlendirme
toplant1 tutanaklarinin SGK’ya resmi yaziyla iletilmesi talep edilerek takibi saglanmaktadir
((4)A.2.3.25). BSP izleme calismalar1 kapsaminda birimlerin SGK’ya sunduklar1 ger¢eklesme
durumlar1 kurum planina olan etkisi agisindan degerlendirilmis ve birimlere geri bildirimlerde
bulunulmustur ((4)A.2.3.26).

KVYS iizerinden izlenen kurum performansinin yaninda dis kaynakli yazilimlar ile de
performans yonetimi desteklenmektedir.

o Universite genelinde arastirma gelistirme performansinin artirilmasi, kolaylastiriimast,
goriinlir kilinmast ve performansa dayali veri elde edilmesinde Akademik Tegvik
Odenegi Siire¢ Yonetim Sistemi (ATOSIS) kullamlmaktadir. Akademik Tesvik
Odenegi Usul ve Esaslarina gore akademik personel ATOSIS iizerinden akademik
tesvik bagvurularini kadrolarinin bulundugu ana bilim dali biinyesinde olusturulan
Birim Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonuna elektronik olarak
yapabilmektedir.

e Akademik birimlerde performansa dayali yonetim sistemini etkin olarak kullanmak
amaciyla Gazi Universitesi Akademik Performans Degerlendirme Yonergesi 2021
yilindan itibaren yiiriirliikte olup bu kapsaminda akademik personelin gergeklestirmis
oldugu faaliyetlere iliskin degerlendirmeler Akademik Performans Degerlendirme
Siire¢ Yonetim Sistemi (APSIS) {izerinden alinan raporlarla yapilabilmektedir.

e 2022 yilindan itibaren birimler Akademik Veri Yénetim Sistemi (AVESIS) ile birim
performanslarini alt1 aylik donemler itibariyle izleyebilmektedir.

e Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu destekli projeler, Bilimsel Aragtirma Projeleri
Siire¢ Yonetim Sistemi (BAPSIS) iizerinden yiiriitiilmekte ve izlenmektedir. Proje
sayilar1, biitgeleri, yillar i¢indeki artis azalis rakamlari, ara sonug¢ raporlar1 gibi
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performansa konu olan ve olabilecek tiim siiregler BAPSIS igerisinde ayrintili olarak
raporlanmaktadir.

Universitemiz temel etkinliklerine ydnelik performans: stratejik plan kapsaminda biitiinciil
olarak izlenmekle birlikte tematik olarak kurum koordinatorliikleri tarafindan da izlenmektedir.

Arastirma performansini artirmaya ve siirdiiriilebilir kilmaya yonelik birimlere 6zel hazirlanan
Akademik Birim Hedef Gdstergeleri Arastirma-Gelistirme Koordinatorliigli tarafindan 4 aylik
periyotlarla izlenmekte ve degerlendirmektedir ((4)A.2.3.27). Koordinatérlik tarafindan
sekreterya faaliyetleri yiiriitiilen Arastirma Universitesi izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme
Kurulunun birim yoneticileri, boliim/ana bilim dali baskanlar1 ve Ar-Ge Ekipleri ile
ulagilamayan hedefler ve alinmasi gereken onlemlerin degerlendirildigi toplantida, 2025 Y1l
Hedef Gostergelerinin belirlenmesinde goz 6niinde tutulmak tizere birimlerin bu kapsamda bir
rapor hazirlamalara karar verilmistir ((4)A.2.3.28). Kalite Komisyonu tarafindan YOKAK
kriterleri agisindan degerlendirilen toplumsal katki birim performans gostergeleri kanitlariyla
birlikte KVYS iizerinden izlenmektedir ((4)A.2.3.29, (4)A.2.3.30). Uluslararas:1 alandaki
performansa iliskin her yil diizenli olarak "Uluslararasi Derecelendirmeler Performans Raporu"
hazirlanarak paydaslarla seffaf bir sekilde paylasilmaktadir ((4)A.2.3.31). Stratejik plan
kapsaminda da izlenmekte olan siralamalara iliskin gelismeye acik alanlar belirlenerek Kalite
Iyilestirme Plan1 kapsaminda iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir. Y6netim siirecine iliskin
Universitemiz performansi her yil diizenli olarak i¢ ve dis paydaslara uygulanan memnuniyet
anketleri ile izlenmekte olup bu veriler siireclerin iyilestirilmesi amactyla kullanilmaktadir
((4)A.2.3.32). Akabinde birimlerde gergeklestirilen iyilestirme ¢aligsmalari, birimlerin internet
sayfalarinda standart olarak olusturulan “lyilestirmeler” sekmesinden paydaslarla
paylasilmaktadir ((4)A.2.3.33).

Egitim, arastirma, uluslararasilasma, toplumsal katki ve yonetim siireglerinde; birimler
tarafindan yapilan performans izleme ¢alismalari, memnuniyet anketleri, stratejik plan izleme
sonuglari, i¢ ve disg degerlendirme rapor bulgulari 2020 yilindan itibaren uygulanmakta olan
Kalite Iyilestirme Planina (KiP) girdi olusturmakta olup bu kapsamda belirlenen faaliyetler 6
aylik periyotlarda izlenmektedir ((4)A.2.3.34, (4)A.2.3.35). KVYS iizerinden yapilan KIP
izleme caligmalarinda birimler veri giriglerini stratejik plan hedefleriyle iliskilendirerek
yapmaktadir.

Universitemiz hedeflerine ulagsmak iizere yillik bazda yiiriitiilen faaliyetler, projeler ve bu
faaliyetlere ayrilan kaynaklar1 gosteren Performans Programi 3 aylik periyotlarda izlenmekte,
izleme ve degerlendirme sonuclarina yillik olarak idare faaliyet raporlarinda yer verilerek
kamuoyuna aciklanmaktadir ((4)A.2.3.36).

Performans yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Bu kapsamda hem
performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi sistemi ile iligskilendirilmesi hem de birim
raporlamalarinda miikerrer islemlerin 6nlenmesi amaciyla onceki yillarda uygulanan Strateji
Eylem Plam (SEP) uygulamasinda iyilestirmeye gidilerek KIP kapsamma almmustir
((4)A.2.3.37). 11k asamada yeni donem 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan tiim hedefler KiP
faaliyetleri ile eslestirilmis, eslestirme yapilamayan hedef gostergelerinin perfromansini
artirmak amaciyla yeni KIP faaliyetleri belirlenmistir ((4)A.2.3.38). lyilestirme faaliyetinin
ikinci asamasi olarak ise 2025 yili KIP giincelleme g¢aligmalarinda KiP'te yer alan tiim
faaliyetler stratejik hedeflerle eslestirilerek SEP ve KiP'te tam entegrasyon saglanmistir.
Boylece alt1 aylik donemler itibariyla yapilan stratejik plan izleme ve degerlendirme ¢aligmalari
diizenli olarak KiP'e girdi saglamaya baslamistir.
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Stratejik plan izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 sonucu hedef performanslari hakkinda tiim
birimler rektdr imzali resmi yaziyla bilgilendirilmektedir ((4)A.2.3.39). Performansi diisiik olan
gostergeler i¢in Strateji Gelistirme Kurulunda karara baglanan tedbir oOnerileri sorumlu
birimlere resmi yaziyla iletilmektedir ((4)A.2.3.40, (4)A.2.3.41). Bu kapsamda sorumlu
birimler tarafindan yiiriitiillen faaliyetlere iliskin Kurula geri bildirimlerde bulunulmaktadir
((4)A.2.3.42,(4)A.2.3.43).

Kurumsal diizeyde yiiriitiilmesi gereken iyilestirme faaliyetleri i¢in ise Kalite Komisyonuna
izleme ve degerlendirme sonuglari iletilmektedir. Kurul tarafindan performansi artirmak
amaciyla gelistirilen iyilestirme 6nerileri, Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirilmekte ve
KIP giincelleme ¢alismalarinda goz dniinde tutulmaktadir ((4)A.2.3.44).

Buna bagli olarak performans yonetimi mekanizmalarinda gergeklestirilen bir diger iyilestirme
ise nicel olarak yapilan KiP izleme ¢alismalarinin niteliksel agidan da yapilmaya baslanmasi
olmustur. Bu kapsamda 2025 yilinda yapilan Kalite Komisyonu Birim Ziyaretlerinde birimler
tarafindan yiiriitilen kalite ¢alismalarinda hangi faaliyetlerin gerceklestigi, kurum
performansina olan etkileri ve gerceklesmeyen iyilestirme faaliyetlerinin nedenleri rektor
yardimcist baskanliginda genis bir i¢ paydas katilimiyla degerlendirilmistir ((4)A.2.3.45,
(4)A.2.3.46). Bu kapsamda 20 akademik birim yerinde ziyaret edilmis, tiim idari birimler
(koordinatorliikler, daire baskanliklari, miidiirliikler) ile arastirma ve uygulama merkezlerine
yonelik genis katilimli bir toplant1 yapilmastir ((4)A.2.3.47).

Universitemiz performansi hakkinda paydaslarimiza yonelik resmi yazigmalar, birim
ziyaretleri, toplant1 ve iyilestirmeler sekmesi gibi pek ¢ok yolla yapilan geri bildirim ve
degerlendirme ¢aligmalarinin yaninda aralarinda kamu kurum ve kuruluslan ile 6zel sektor
temsilcilerinin yer aldigit GU Danisma Kurullar: ile Paydas Geri Bildirim ve Degerlendirme
Toplantist diizenlenmistir. Toplantida kurum stratejik hedefleri, performans gostergelerinin
etkinligi ve ylriitilen 1yilestirme c¢aligmalar1 sektér beklentileri  dogrultusunda
degerlendirilmistir. Sanayi, is diinyast ve toplantiya katilan kamu kurumlari temsilcilerinin
egitim sektoriinden beklentilerini ifade ettigi toplantida bu yonde iyilestirme faaliyetleri
goriisiilmiistiir ((4)A.2.3.48, (4)A.2.3.49).

Universitemiz performans ydnetim mekanizmalari, stratejik planlama ve kalite giivence sistemi
anlayisiyla biitiinlesik bicimde yiiriitiilmektedir. Bu mekanizmalarin siirdiirtilebilirligi giiglii
yoOnlerimiz arasinda olan performans yonetiminin bilisim sistemleriyle desteklenmesi ve Hazine
ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yapilan degerlendirme sonucu gelismiglik diizeyi tam puan (3
iizerinden 3) olarak belirlenen i¢ kontrol sistemimizin etkin olarak isletilmesiyle dogrudan
iligkilidir. Gelismis diizeyde yiiriitilen i¢ kontrol sistemi; kurum hedeflerine ulasmasini
desteklemek amaciyla faaliyetlerin etkinligi ve verimliligini saglamaktadir ((5)A.2.3.50).

Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan yiiriitiilen I¢ Kontrol Sistemi Yerinde Degerlendirme
Programi kapsaminda Universitemizin risk degerlendirme konusunda pek ¢ok iyi uygulama
ornegine sahip oldugu ((5)A.2.3.51); stratejik planin hazirlik ve izleme ¢aligsmalarinda ise 6rnek
teskil edebilecek bir sistem uygulandigi degerlendirilmistir ((5)A.2.3.52). Ayrica
Universitemizin bu gibi iyi uygulama &rneklerinin diger kurumlara da &rnek olmasi igin
kamuoyuna a¢iklanmak {izere raporlanacagi bildirilmistir ((5)A.2.3.53).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 4

Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari
izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
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(4)A.2.3.23.2024 Degerlendirme Tutanak 24 02 2025

(4)A.2.3.24.2024 Degerlendirme Tutanak 04 03 2025

(4)A.2.3.25.E 1277016 _Dagitim_Birim_Stratejik Planlar1_izleme Calis.

(4)A.2.3.26.E 1380021 Dagitim BSP Degerlendirme Geri Bildirim

(4)A.2.3.27.AGKK Birim Hedefleri

(4)A.2.3.28.AGKK_IDY Kararlari

(4)A.2.3.29.TK Hedefleri_ Goriis_Yazisi

(4)A.2.3.30.KVYS Toplumsal Katki Izleme

(4)A.2.3.31.UD_Performans_Raporu

(4)A.2.3.32.E 1089015 GUKK_Kurumsal Memnuniyet Anket Sonugclar

(4)A.2.3.33.E_ 1189661 GUKK lyilestirme Sekmesinin_Giincellenmesi

(4)A.2.3.34.E 1134613 GUKK 2024 Yili KiP Izleme 1

(4)A.2.3.35.E 1280969 GUKK 2025 Yili KiP Izleme 2

(4)A.2.3.36.Performans Programi Gosterge Talebi 1 Ocak 31 Aralik

(4)A.2.3.37.E_539329 GUKK 2022 2023 Strateji_Eylem Plani

(4)A.2.3.38.E_ 1138419 GUKK 2025 KIiP Oneri

(4)A.2.3.39.E 1297319 Dagitim_Stratejik_Plan_Izleme Sonuglart

(4)A.2.3.40.11gili_Birimler Izleme Sonuglari

(4)A.2.3.41.Ilgili_Birimler Degerlendirme Sonuglar

(4)A.2.3.42.E 1338292 EOKK_Stratejik Plan izleme Sonuglari

(4)A.2.3.43.E_1405478 SITKK Sosyal Transkript

(4)A.2.3.44.E 1298650 GUKK_Stratejik Plan_izleme Sonuglari

(4)A.2.3.45.E 1320407 _GUKK 2025 Yili_Birim_Ziyaretleri

(4)A.2.3.46.Ziyaret Raporu

(4)A.2.3.47.E 1322681 GUKK IB UAM 2025 Yili_Geri_Bildirim_Top.

(4)A.2.3.48 Kalite Giivence Sis Siir. Paydas Geri Bil. ve Deger. Top.
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(4)A.2.3.49.DK Toplantis1_Geri_Bildirim Raporu 15 12 2025
(5)A.2.3.50.HMB_Olgunluk Diizeyi

(5)A.2.3.51.HMB_GU Degerlendirme Raporu Syf 18

(5)A.2.3.52. HMB_GU Degerlendirme Raporu Syf 8

(5)A.2.3.53.Konsolide I¢ Kont. Sis. Izl. ve Deg. Rap. Gelen Yazi

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemiz stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin kurum politikalar1 dogrultusunda
gerceklestirilmesi ve kurumun kalite giivencesi sisteminin siirekli iyilestirilebilmesi amaciyla
kaynaklar1 ve silire¢ yonetimi, bilgi yOnetim sistemlerinin destegi ile saglanmaktadir.
Universitemiz, stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasirken karar mekanizmalarinin yiiriitiilen
stirecleri izlemesi ve iyilestirmeye yonelik tedbirleri alirken veriye dayali objektif
degerlendirmeler yapabilmesi amaciyla; nitelikli bilginin edinilmesi, analiz edilerek
sonuglarinin raporlanmasina dayanan bilgi yonetim sistemini olusturmak iizere iyilestirme
caligmalar ylriitiilmektedir.

Universite biinyesinde yer alan birimlerdeki kurumsal veri ve bilgi varliklarinin tanimlanmasi,
iretilmesi, biitiinlestirilmesi, yasam dongiileri boyunca kalitesinin (dogruluk, biitiinliik,
giincellik, gecerlilik, gizlilik, erisilebilirlik) saglanmasi, kurumsal veri sahipleri, kurumsal veri
kullanicilar1 ve kurumsal veri sorumlularina iligkin stireglerin yonetilmesi igin gerekli bilgi
sistemi uygulamasi olan KVYS 2021 yilindan bu yana Universitemizde etkin bir sekilde
kullanilmaktadir (KIP LYK 2025/32). Basta stratejik yonetim kapsaminda stratejik plan olmak
tizere, uluslararasi siralamalara, performans programina vb. raporlara girdi olusturacak veriler
KVYS iizerinden basari ile toplanarak biitiinlestirilmekte ve raporlanmaktadir. Gergeklestirilen
toplantilar neticesinde kullanic1 istekleri dikkate alinarak Kurumsal Veri Yonetimi
Koordinatorliigli blinyesinde yapilan revizyonlar ile 2025 yilinda versiyon 2.13 kullanilmaya
devam edilmektedir (KiP LYK 2025/28). KVYS’de birimlerin birim i¢ degerlendirme
raporlarmi ve kanitlarint KVYS {izerinden girmelerine olanak saglayan bir sistematik
kurgulanmigtir. Sistem yardimi ile birimlere ait raporlar ve her bir alt dl¢iite tiim birimlerin
girmis oldugu bilgiler Word ortamina aktarilabilmektedir. Ayrica kanitlara yetkilendirilmis e-
postalar ile erisim saglanmaktadir ((4)A.3.1.1). Performans gostergelerinin izlenmesi igin
Rapor Islemleri meniisii altinda Rapor Yénetimi, Form Rapor Yonetimi ve Grafik Y&netimi alt
mendtileri gelistirilmistir. Rapor Yonetimi alt meniisii ile gostergelere ait birimlerin girmis
oldugu verilerin yillara gore degisimleri takip edilebilmektedir. Veri ile ilgili tutarsizlik tespit
edildigi takdirde birimle e-posta iizerinden iletisime gecilebilmektedir. Form Rapor Yonetimi
ile formun son iki donem verileri bir arada karsilastirilabilmektedir (KiP LYK 2025/38, LYK
2025/32) ((4)A.3.1.2), (4)A.3.1.3), (4)A.3.1.4). 05.01.2023 tarihinde imzalanan protokol
kapsaminda KVYS, Abdullah Giil Universitesi hizmetine sunulmus ve kullanilmaya
baslanmistir. 24.12.2024 tarihinde 2024/401 say1ili Senato Karar1 ile KVYS’nin Yozgat Bozok
Universitesi hizmetine sunulmasi1 kararlastirilmistir (GU KIDR 2024: 68). Ayrica 24.12.2025
tarihinde 2025/104 sayil1 Senato Karari ile KVYS Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji
Universitesinin hizmetine sunulmustur ((5)A.3.1.5). KVYS, 2025 yilinda Gazi Universitesi
Kalite Komisyonu tarafindan verilen Kalite Odiillerinde Jiiri Ozel Odiiliinii almistir
((5)A.3.1.6).

Universitemizin 2022 yilinda kurumsal akreditasyonu 5 yilligma almasi sonrasi, farkli
iniversiteler ile deneyim paylagimi toplantilar1 yapilmistir. Yapilan toplantilarda kalite
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siireclerinde kurumsal verilerin nasil derlendigi, raporlandig1 ve islendigini aktarmak iizere
Kurumsal Veri Yonetimi Sisteminin tamtildigi toplantida Universitemizin y&netisim
siireclerine girdi saglayan verilerin nasil derlendigi detayli bir sekilde anlatilmistir ((5)A.3.1.7).

KVYS gelisim faz1 2 asamadan olusmakta olup 2. faz calismalari kapsaminda iiniversite
bilinyesinde yer alan yazilimlarin entegrasyon caligmalar1 2024 yili igerisinde baslatilmistir.
Yapilan caligmalar sonrasi veri sozliik islemleri ana meniisiinde iyilestirmeler yapilmis olup
veri entegrasyonu icin iiniversite biinyesinde yer alan yazilimlarin veri setlerine baglanti
altyapisi olusturulmustur. Ilk etapta Sosyal Transkript yaziliminda yer alan 6grenci veri seti ve
bu veri setine ait on iki adet veri eleman1 KVYS Veri S6zliik meniisiinde tanimlanmistir. Veri
setine baglant1 altyapis1 API, Token ve Metodu tanimlanarak olusturulmustur. Baglanti
yapildiktan sonra Sosyal Transkript Ogrenci Veri setine ait veriler KVYS iizerinden erisilebilir
hale gelmistir. Boylelikle yazilimlarin entegrasyonu sathasinda gerekli altyapr olusturulmus
olup 6nemli bir ilerleme kaydedilmistir. Bu altyap1 kullanilarak {iniversitenin dis alim ile temin
edilen farkli yazilimlarinin KVYS {izerinden entegrasyonu yapilacaktir ((3)(4)A.3.1.8).

Universitemiz i¢ iletisimini saglamak iizere Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) 2013
yilindan itibaren kullanilmakta olup bilgi sistemlerine entegrasyonu calismalari
yuriitiilmektedir.

Universitemiz biinyesinde farkli etkinliklere bagvurular farkli kanallardan yapilirken, Gazi
Universitesi Basvuru Yonetim Sisteminin devreye alinmasi ile basvuru siireglerinin
biitiinlestirilmesi adina bagvurular tek bir sistemden yiiriitiilmektedir. Ayrica bagvuru alimi
yapan birimlerin bagvurularim1 dijital ortamda kayit altina almalarina, basvuru islemlerini
raporlayabilmelerine ve detayli olarak analiz edilebilmelerine imkan saglanmaktadir
((3)4)A.3.1.9).

Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigi tarafindan gelistirilen KVYS’nin  yaninda
Universitemiz 6z kaynaklari ile Bilgi Islem Daire Baskanlhig1 tarafindan gelistirilen “Merkez
Laboratuvar Y&netim Sistemi”, “GU Anket Yénetim Sistemi” yazilimi gibi birgok yazilim aktif
olarak kullanilmaktadir (KiP LYK 2025/40) ((4)A.3.1.10). Universitemiz tarafindan gelistirilen
yazilimlarin yani sira dig kaynaklardan da temin edilen pek ¢ok bilgi sistemi kullanilmakta olup
tiim bilgi sistemlerinde birimlerin istek ve ihtiya¢lar1 dogrultusunda destek ve giincellemeler
siirekli olarak yapilmaktadir. EBYS, KVYS, AVESIS, ATOSIS, GUZEM OYS, Ogrenci Isleri
Bilgi Sistemi, Mezun Bilgi Sistemi, BAP Bilgi Sistemi, Kalite Yonetim Sistemi, Personel
Istatistik Bilgi Sistemi, Puantaj Bilgi Sistemi, ihale Bilgi Sistemi, Déner Sermaye Bilgi Sistemi,
Ambar Stok Kontrol, Gazi Universitesi Laboratuvar Bilgi Sistemi, Akilli Kampiis, Merkezi
Laboratuvar Yénetim Sistemi, Etik Kurullar Bilgi Sistemi, Risk Yonetim Sistemi, Ogrenci
Danisma ve Burs Hizmetleri Birimi Bilgi Sistemi ve Ogrenci Istatistik Bilgi Sistemi gibi ¢ok
sayida bilgi yonetim sistemiyle caligsmalarin teknolojinin sundugu tiim imkanlar sayesinde hizl
ve sistematik olarak yiiriitiilmesi ve kurumsal bilgilerin arsivlenmesi imkani saglanmaktadir.
Universitemize ait spor tesislerinin kullanimu, iiyelik, randevu vb. is ve islemlerine iliskin
siirece yonelik Spor Tesisi Yonetim Sistemi uygulamasi gelistirilmis ve test islemleri
yapilmaktadir (KIP LYK 2025-96) ((3)A.3.1.11). Is-Kur ile yapilan protokol sonrasi yari
zamanli Ogrenciler iiniversitemizde c¢alismaya baslamistir. Yari zamanli 6grencilerin
puantajlarinin kurumsal diizeyde yapilip takip edilebilmesi icin Ogrenci Puantaj Sistemi
olusturulmustur ((3)A.3.1.12).

2024-2025 Egitim-Ogretim y1l1 itibariyle yaklasik 42 bin dgrencinin islemlerinin yiiriitiildiigii

ve takip edildigi yeni Ogrenci Bilgi Sistemi (Proliz) Ocak 2020’de pandemi déneminin yarattig

ihtiyag dogrultusunda temin edilmis olup Ogrenci Bilgi Sistemine entegre Mobil Uygulama

yazilimi Universitemize kazandirilmistir ((3)A.3.1.13). Universitemizde uzaktan egitim Gazi
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Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM) ydnetiminde bulunan
OYS aracilhigiyla gerceklestirilmektedir. Sistem es zamanli ve es zamansiz Ofrenme,
zenginlestirilmis icerik gelistirme, 6lgme ve degerlendirme olanaklarina sahiptir. GUZEM
tarafindan planlanan ya da destek verilen sempozyum, kongre, kurs, sertifika programi gibi
katilimcilarin belirli bir iicret karsiliginda yararlandigi her tiirlii faaliyette 6deme islemlerinde
taksitlendirme, {icret iadesi islemlerindeki aksakliklarin giderilmesi amaciyla ihtiyaca yonelik,
o0deme islemlerinin hizli ve kolay bir sekilde yiiriitiilmesini saglayan dijital bir giivenli 6deme
sistemi kullanilmaktadir ((3)(4)A.3.1.14).

Universitemizde idari ve akademik personelimize ait 6zliik islemleri Personel Bilgi Sistemi
(PBS) iizerinden yiiriitiilmektedir. UAK ve YOK entegrasyonu saglanarak Docentlik Belgesi
sorgulama islemi ve akademik personelin YOK veri tabaninda kayitli bulunan makale, kitap,
temel alan, dil puan1 gibi verilere erisilebilmektedir. PBS iizerinden akademik personelimizin
Universite Senatosu tarafindan belirlenen 6ncelikli alan ve oncelikli sektorlerde yaptiklari
caligmalara dair veri toplanmaya baslanmustir. PBS ile AVESIS entegrasyonu ile akademik
personel bilgileri ¢ekilmektedir. Hizmet I¢i Egitim tanimlanmasi yapilarak ve hizmet ici
egitimlere katilan personele belgeleri dijital ortamda iletilmektedir. PBS ile Idari Personel
Norm Kadro sistemi entegre olarak caligmaktadir. Uygulamanin PBS ile entegrasyonu olup
personel niteliklerine gore bir siniflama yapilmaktadir. Yeni personel igin e-posta alma siireci
artik ilgili sistem tizerinden yapilmaktadir ((4)A.3.1.15).

Universitemizde akademisyenlerin akademik verilerini girebildikleri, YOKSIS iizerinden
verilerin c¢ekilebildigi ve raporlamalarin yapilabildigi Akademik Veri Yonetim Sistemi
(AVESIS) kullanilmaktadir. Sistemde performans dl¢iim kriterleri belirlenerek bu kapsamda
Kurumsal Raporlar boliimiine birim yoneticileri yetkilendirilmistir. Birimler, faaliyet sayilari,
akademik performans analizi, birim faaliyet ve performans raporlarina erigebilmekte ve yillara
gore karsilagtirma yapilabilmektedir ((4)A.3.1.16). Akademik birimlerimizde performansa
dayali yonetim sistemini etkin olarak kullanmak i¢in Akademik Performans Degerlendirme
Siire¢ Yonetim Sistemi (APSIS) modiilii kullanilmakta ve arastirma iiniversitesi gdstergelerine
uygun olarak puanlama yapilmaktadir. Performans degerlendirme sonuglar1 tesvik ve ddiillerin
dagitilmasinda, akademik yiikseltmelerde, akademik ve idari gorevlendirmelerde dikkate
almmaktadir (KiP LYK 2025/31) ((4)A.3.1.17).

Ogretim elemanlar1, Akademik Tesvik Odenegi basvurularimi Akademik Tesvik Odenegi Usul
ve Esaslarma gore Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetim Sistemi (ATOSIS) iizerinden
Birim Akademik Tesvik Basvuru ve inceleme Komisyonuna elektronik olarak yapmaktadir
((4)A.3.1.18).

Bilimsel Arastirma Projeleri Siire¢ Yonetim Sistemi (BAPSIS) ile projelerin basvurudan
sonuclanincaya kadar tiim asamalari tek bir sistem {iizerinden gerceklestirilmektedir.
BAPSIS’de projeler izlenebilmekte ve performansa dayal1 olarak proje biitcesi arttirilmaktadir.
BAPSIS ile birlikte performansa dayali bir proje basvuru sistemi hayata gegirilmistir
((4)A.3.1.19). AVESIS ve BAPSIS’in Universitemiz ihtiyaclar1 dogrultusunda giincellenmesi
icin tedarikgi firmaya talepler bildirilmektedir ((4)A.3.1.20).

Universitemizde risk yonetimi birimlerin risk izleme ve yonlendirme faaliyetlerini tiim
birimlerde olusturulan Birim Risk Ekipleri araciligiyla Kurumsal Risk Yo6netim Sistemi (RYS)
iizerinden yiiriitmektedir ((4)A.3.1.21). Universitemiz birimlerin siiregleri, siire¢ semalari,
gorev tanim formlari, organizasyon semalari, hassas gorevleri, riskleri ve risk onerileri RYS’ye
tanimlanabilmekte olup siirecler tanimli, sistematik, siirdiiriilebilir ve kurumsallasmistir. Ayrica
RYS ile Personel Ozliik sistemi entegre edilmis olup kullanici verilerinin sisteme daha dogru
ve hizli bir sekilde tanimlanmasi saglanmis ve miikerrer yetki tanimlamalarinin Oniine
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gecilmistir. Risk Yonetim Sistemi devreye alindig tarihten itibaren Universitemiz Kurumsal
Risk Yonetim Rehberi, Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi, i¢c ve dis denetimler ve GU
Risk Izleme ve Yoénlendirme Komisyonu toplantilar1 ile birimlerimize yonelik olarak
diizenlenen egitim/bilgilendirme toplantilari/calistaydan alinan geri bildirimler dogrultusunda
diizenli olarak giincellenmektedir. RYS’de 2024 yilinda yapilan giincellemeler ile risklerin
degerlendirmesine yonelik olarak “Olasi Firsatlar” sekmesi eklenmistir. Ayrica RYS’de
Universitemiz ve birim stratejik planlarinda yer alan stratejik risklerin takibinin yapilmasi
amaciyla Stratejik Yonetim Modiilii gelistirilmistir. Bu kapsamda Birim Risk Ekipleri ve Birim
Stratejik Planlama ekiplerine ayr1 ayr1 yetkilendirme yapilarak ve uygulama siiregleri
ayristirilarak siire¢ yonetilmektedir. Bu sayede risk yonetim siireci, 2024 yilinda Hazine ve
Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Kamu Kurumsal Risk Yonetim Rehberine uyum
¢alismalart da yuritilmistir ((3)(4)A.3.1.22). Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan
hazirlanan Gazi Universitesi i¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporunda; RY S nin
ornek gosterilebilir bir uygulama oldugu degerlendirilmistir ((5)A.3.1.23). Ayrica 24.12.2025
tarthinde 2025/103 sayili Senato Karar1 ile RYS Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji
Universitesinin hizmetine sunulmustur ((5)A.3.1.24).

Universitemizde BIDB tarafindan farkli yazilimlar gelistirilmektedir. Tiim birimler tarafindan
paydaglara yonelik uygulanan anketlerin (Kurumsal/Birim Memnuniyet anketleri vb.) bir
sistem lizerinden gergeklestirilmesi amaciyla Anket Yonetim Sistemi yazilimi kullanilmaktadir.
Sisteme girisler i¢in her birimden bir personel yetkilendirilmistir. D1 paydaglarimiza ait veri
girislerinin 1ilgili siirece gore sistematik olarak yapilmasi ve taleplerini karsilamak iizere Etik
Kurullar Bilgi Sistemi ve lhale Bilgi Sistemi kullanilmaktadir (KiP LYK 2025/33)
((4)A.3.1.25). Ayrica 24.12.2025 tarihinde 2025/103 sayili1 Senato Karari ile Etik Kurullar Bilgi
Sistemi Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesinin hizmetine sunulmustur
((5)A.3.1.26).

Mezunlar ile iletisimi gelistirmek ve onlar1 bilgilendirmek amaciyla Kariyer ve Mezun Portali
gelistirilerek kullanima sunulmustur (KIP LYK 2025/30). Mezun Bilgi Sisteminin kullaniimas1
ve yaygin etkisinin artirllmasina yonelik iyilestirme g¢alismalart kapsaminda mezun takip
sisteminden akademik birim ve program bazinda veri temin edebilmeleri igin Universitemiz
birimlerinden Kariyer ve Mezun Portali’na yetkilendirilme islemleri gerceklestirilmistir
((3)(4)A.3.1.27).

Gazi Universitesi Igerik Yonetim Sistemi platformu iizerinden kurum ve birim internet sayfasi
iizerinden paydaglarimizin goriis, istek ve degerlendirmelerini iletebilecegi bir geri bildirim
modiilii olusturulmustur. IYS’de yonetim panelinde bulunan sekmeden geri bildirimler Birim
IYS yetkilileri tarafindan takip edilmekte ve isleme alimasim saglamakta olup modiile mail
entegrasyonu yapilmis ve kullanimi1 devam etmektedir ((4)A.4.3.28).

Sosyal Transkript Sistemi, Gazi Universitesi 6grencilerinin 6grenim siireleri boyunca kariyer
gelisimlerine yonelik etkinliklere katilimlarinin, sosyal girisimcilik ve sorumluluk projelerine
dahil olmalar1 sonucu elde edilen kazanimlarin taninmasini ve sistemli olarak kayit altina
alinmasi ile ilgili siireclerin ve olusturulacak transkriptin yapisini belirlemek amaciyla
olusturulmustur ((4)A.4.3.29).

TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda birimlerde yiiriitiilen faaliyetlere
iliskin belgelerin yonetildigi Gazi Universitesi Kalite Yonetim Siirecleri Sistemi (KYS)
birimlerden yetkili kullanicilar tanimlanarak kullanilmaktadir ((4)A.4.3.30).

Laboratuvar, cihaz ve ekipman envanterinin olusturularak ortak kullaniminin saglanacagi bir
yap1 olusturulmasi amactyla Merkez Laboratuvar Yo6netim Sistemi gelistirilmistir. Bilgi Islem
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Daire Baskanlig1 tarafindan yazilimi gelistirilen ve GUTMAM tarafindan isletilen Merkez
Laboratuvar Yonetim Sistemi kurum genelinde kullanilarak test islemleri sistem iizerinden
yuriitiilmektedir ((4)A.4.3.31).

Paydaslarla etkilesimin iist diizeyde gerceklestirilmesi, geri bildirimlerin toplanmasi, elde
edilen &neri, istek ve elestirilerin dikkate alinarak “Diizeltici lyilestirici Faaliyet” kapsaminda
degerlendirilmesi ve kurumsal kalite siireglerine dahil edilmesi i¢in KareKod (QRCode)
teknolojisi ile calisan bir geri bildirim araci olan Rektorliik Iletisim Merkezi (RIMER)
kullanima acilmistir. RIMER aktif olarak kullanilmakta ve verileri diizenli olarak
derlenmektedir. RIMER’e mesaj gonderilebilmesi icin birimlere 6zel “Karekod (QrCode)”
iiretilerek birimlerin gorev yetkilerinin bulundugu alanlara bu kodlar1 igeren bilgilendirmeler
astlmistir ((3)(4)A.3.1.32).

Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren, ¢iktilarindan 6grenci ile birlikte akademik ve idari
personelin de faydalandig1 bilgi yonetim sistemleri Universitemiz internet sayfasinda yer alan
Bilgi Sistemleri boliimiinde tek ¢ati altinda toplanmustir. Bilgi Giivenligi Yonetim Sisteminin
BIDB biinyesinde etkin bir sekilde uygulanabilirligini saglamak icin TS ISO/IEC 27001
sertifikasyonu ¢alismalar1 devam etmektedir (GU KIDR 2024: 72).

Universitemizde “bidb@gazi.edu.tr” ile “destekmerkezi@gazi.edu.tr” e-posta adreslerine
ve “https://destekmerkezi.gazi.edu.tr” destek merkezi portalina ve c¢esitli kanallardan gelen
geri bildirimler dikkate alinarak {iniversitemizde kullanilan bilgi yonetim sistemlerinde siirekli
iyilestirmeler yapilmaktadir ((4)A.3.1.33).

Universitemize baglh on lisans, lisans ve lisansiistii programlarin 6z degerlendirme yaparak
giclii ve gelismeye acik yonlerini belirlemesini, kalite kiiltiiriiniin kurumsal diizeyde
yayginlastirilmasim ve igsellestirilmesini saglamak amaciyla Gazi Universitesi Program
Degerlendirme Kilavuzuna yonelik yazilim gelistirilmektedir. Program Degerlendirme
Kilavuzu, iki boliimden olugsmaktadir: Birinci boliimde programlarin belirlenen 6l¢iitlere gore
kendilerini degerlendirmeleri beklenmektedir. Ikinci béliimde ise programlarin giiclii ve
gelismeye agik yonlerinin kanitlara dayali olarak raporlanmasi saglanmaktadir ((2)A.3.1.34,
(2)A.3.1.35).

Akademik Personel Memnuniyet Anketi Arastirmasi sonuglarina gore, 2022 yilinda “bilgi
sistemleri yeterlidir” sorusuna olumlu cevap verenlerin oran1 %35,7 iken 2023 yilinda %79,
2024 yilinda %79,1 ve 2025 yilinda %81,89 olup basart oran1 korunmustur. Bu konudaki
goriisler yillar itibariyle istikrarli bir artig géstermis olup 2023 yilindan itibaren gozle goriiliir
bir iyilesme olmustur. 2025 yil1 Idari Personel Memnuniyet Anketi Arastirmasina katilanlarin
%357,25’1 “Bilgi igslem hizmetleri yeterlidir (internet, yazilim, donanim vb.).” Gnermesine
olumlu cevap vermistir. Bu konuda 2024 yilinda katilimcilart %52,5’1 olumlu cevap vermis
olup memnuniyet orani artis gdstermistir. Ogrencilerimizin 2023 yilinda %59,8°1 2024 yilinda
ise %58,9’u bilgi yonetim sistemlerini yeterli bulmugslardir. 2025 yilinda ise bu oran %58,7
olmustur. Son ii¢ yilin sonuglar1 incelendiginde memnuniyet orant hemen hemen korunmustur
((4)A.3.1.36, (4)A.3.1.37, (4)A.3.1.38).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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Kanitlar

(4)A.3.1.1.KVYS_Ekran

(4)A.3.1.2.KVYS Rapor Yonetimi

(4)A.3.1.3. KVYS_ Grafik Yonetimi
(4)A.3.1.4KVYS Form Rapor Yonetimi
(5)A.3.1.5KVYS_ATU Uni Senato Karari
(5)A.3.1.6.2025_Yili_Kalite Odiil Toreni
(5)A.3.1.7.KVYS_Deneyim Paylasimi

(3)(4)A.3.1.8.KVYS Sosyal Transkript Entegrasyon
(3)(4)A.3.1.9.Gazi_Universitesi BYS
(4)A.3.1.10.Gazi_Universitesi_Anket Yonetim Sistemi
(3)A.3.1.11.Gazi_Spor_ Tesisi_Yonetim_Sistemi
(3)A.3.1.12.Gazi_Ogrenci_Puantaj Sistemi
(3)A.3.1.13.Gazi_Universitesi OBS
(3)(4)A.3.1.14.GUZEM_Odeme
(4)A.3.1.15.Gazi_Universitesi_Personel Bilgi_Sistemi
(4)A.3.1.16.Gazi_AVESIS_Arayiiz
(4)A.3.1.17.Gazi_APSIS_Arayiiz

(4)A.3.1.18.Gazi_ATOSIS Arayiiz

(4)A.3.1.19.Gazi_ BAPSIS_Arayiiz

(4)A.3.1.20.AVESIS Yazisma Ornegi

(4)A.3.1.21.Risk Yonetim Sistemi

(3)(4)A.3.1.22.Kamu Kurumsal Risk Yon. Rehberine Uyum Cal.
(5)A.3.1.23.Hazine Maliye Bakanligi Raporu

(5)A.3.1.24 RYS ATU Uni_Senato Karari
(4)A.3.1.25.Gazi_Universitesi_Etik Bilgi Sist ihale Bilgi Sist
(5)A.3.1.26.Etik Bilgi Sist ATU Uni_Senato Karari
(3)(4)A.3.1.27.Mezun_Protal1
(4)A.3.1.28.Geri_Bildirim_Modiilii Ekran Gorseli

(4)A.3.1.29.Sosyal Transkript Uygulamas1_Giris_Ekrani
(4)A.3.1.30.Gazi_Universitesi_Kalite Yonetim_Siiregleri Sistemi
(4)A.3.1.31.Gazi_Universitesi MERLAB

(3)(4)A.3.1.32.Rimer Resmi_Yazi_Bilgilendirme
(4)A.3.1.33.BIDB_2025 Faaliyet Raporu

(2)A.3.1.34 Program Degerlendirme Sistemi_Ekran Gorseli Boliim
(2)A.3.1.35.Program_Degerlendirme Sistemi Ekran Gorseli Dersler
(4)A.3.1.36.APMA 2025

(4)A.3.1.37.IPMA 2025

(4)A.3.1.38.0MA 2025

A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yénetimi

Gazi Universitesi 2025 yilinda 3.822 akademik, 2942 idari, 625 sézlesmeli ve 1981 is¢i olmak
iizere toplam 9370 personelin gérev yaptig1 cok biiyiik bir organizasyondur. Universitemizde
1158 profesor, 367 dogent, 339 doktor 6gretim liyesi, 430 6gretim gorevlisi ve 854 arastirma
gorevlisi, 1 tam zamanli arastirmaci ve 673 uzmanlik (TUS, DUS, EUS) 6grenci bulunmaktadir.

Akademik ve Idari Personel alimlar1 tanimlanmis ve ilan edilmis siireglerle seffaf sekilde
yiiriitiilmekte ve sonuglar1 kamuoyu ile paylasiimaktadir ((3)(4)A.3.2.1), (4)A.3.2.2), Ise
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alimlarda birimlerden akademik ve idari kadro talepleri alinip, yiiriirliikkteki kanunlar, diger
mevzuat ile TS EN ISO 9001:2015 calismalar1 kapsaminda i¢ kontrol siireci igerisinde
gelistirilen Personel Daire Baskanlig1 Prosediirii ((4)A.3.2.3) ve Personel Hizmetleri Prosediirii
cercevesinde siirecler yiiriitiilmektedir ((4)A.3.2.4). Ilan edilen kadrolara bagvuranlarin, aranan
yetkinlige sahip oldugunu gosteren kriterler alim siirecinde Personel Daire Bagkanligi internet
sayfasinda duyurular baslig1 altinda seffaf bir sekilde ilan edilmektedir ((4)A.3.2.5, (3)A.3.2.6).

Nitelikli akademik personel alimmin giivencesi olarak Universitemiz Akademik Yiikseltilme
ve Atanma Kriterleri Yonergesi, olusturulan Calisma Grubu tarafindan paydas birimlerin
katilimiyla giincellenmistir. Arastirma Universitesi basarisinin yiikseltilmesini destekleyecek
nitelikte degistirilen Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri 2024/353 no’lu Senato Karari
ile iki kez giincellenmis olup uygulanmaya devam etmektedir ((4)A.3.2.7). Yetkinlikler ise
alimda temel belirleyici olup personelin kendini yetigtirmesi tesvik edilmektedir. Akademik
personel alimlarinda ihtiyaca binaen birimlerden gelen talep goriislerinin yani sira egitim,
liyakat ve hizmete duyulan ihtiyaca 6nem verilmektedir. Yiikseltilme ve atamalarda adaylarin
gerek bilimsel yayin ve akademik ¢alismalarinin niteligi gerekse Universitemiz Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Kriterlerini saglama hususlar1 géz oniinde bulundurulmaktadir. Ilan
aciklamalar1 objektif ve denetlenebilir niteliktedir. Akademik personel alim ilanlari kamuoyuna
acik ve seffaf bir sekilde yaymlanmaktadir. Ayrica ilan siirecleri ilan otomasyonu {izerinden
takip edilmekte, bagvurular sistem tizerinden alinmakta ve jiiri degerlendirme sonuglar1 da ayni
sistem {izerinden gonderilmektedir ((3)A.3.2.8).

Yabanci uyruklu sézlesmeli akademik personel alimi, akademik birimlerin talebi ve Universite
Yonetim Kurulu ve YOK Baskanligimin onay: ile gerceklesmektedir. S6z konusu siire¢ 2547
say1li Kanun’un 34. maddesi ile “Yabanc1 Uyruklu Ogretim Elemam Istihdamiyla ilgili Usul
ve Esaslar” cercevesinde yapilmaktadir. 2025 yili igerisinde Universitemizde 10 yabanci
uyruklu personel ¢alismaktadir ((2)(3)A.3.2.9).

Akademik personelin basarisinin siirdiiriilebilirligi farkli ve kuruma 6zgii mekanizmalarla
tesvik edilmekte ve ddiillendirilmektedir. Gazi Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma
Kriterleri, YOK Akademik Tesvik Odenegi, GU Akademik Performans Puani, GU Rektorliik
Bilimsel Yaym Odiilleri, GU Gazi Universitesi Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Y&nelik Tesvik
ve Odiillendirme sistemi gibi farkli sistemler yiiriirliiktedir. Yiiksekdgretim kurumlarinda
uygulanan Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi dogrultusunda ((3)A.3.2.10), Universitemiz
2025 Yili Akademik Tesvik Odenegi Uygulama Usul ve llkeleri ve siireci belirlenmistir
((3)A.3.2.11, (4)A.3.2.12). Anilan usul ve esaslar Universitemiz internet sayfas1 araciligiyla
paydaslarimiza duyurulmustur. Universitemiz ~6gretim elemanlar1 akademik tesvik
basvurularmi ATOSIS iizerinden elektronik olarak yapmaktadir ((3)A.3.2.13).

Ayrica Universitemizce her y1l Gazi Universitesi Odiil Yonergesi esas alinarak Uluslararasi
Yaymlar1 Tesvik Odiilleri verilmektedir ((2)(3)A.3.2.14). Uluslararast Yaymlar1 Tesvik
Odiilleri Komisyonunca 2025 yilinda “2024 Yilinda Gazi Universitesinin Adini Duyuran
Yayin, Patent, Endiistriyel Tasarim ve Projelere Tesvik Amaciyla Verilecek Odiillere Basvuru
Esaslar1" giincellenmistir ((3)(4)A.3.2.15). Tesvik Odiilleri bagvurularinin Bagvuru Yonetim
Sistemi (BYS) iizerinden yapilacag: ve Odiil Toreni diizenlenecegine iliskin bilgiler resmi yazi
ile birimlerimize iletilmistir ((2)(3)A.3.2.16, (3)A.3.2.17). 2025 yilinda 2024 yilinda makale,
patent, endiistriyel tasarim, faydali model ve proje ile liniversitemizin adin1 duyuran 431
ogretim eleman: diizenlenen Odiil Toreni ile toplam 857 adet 6diil almustir ((4)A.3.2.18).

Idari personel, sdzlesmeli personel ve siirekli is¢i alimlar1 T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve

Biitce Baskanliginca (SBB) her yi1l i¢in verilen agiktan ve naklen atama kontenjani ¢ergevesinde

gerceklestirilmektedir. S6z konusu atama kontenjanin belirlenmesi asamasinda birimlerin
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ihtiyac1 dogrultusunda belirlenen talep sayilari, emeklilik, istifa, naklen ayrilma vb. birim ve
unvanda gerceklesen/gerceklesecek kadro bosalmalart ve hizmet genislemeleri de dikkate
almarak “Atama Kontenjan1 Talep Planlamasi” Personel Daire Bagskanligi tarafindan
yapilmaktadir. Planlama sonucu olusan ihtiyaclar SBB’ye iletilmektedir. SBB tarafindan
Universitemize tahsis edilen s6z konusu kontenjanlar birimlerce ihtiya¢ duyulan unvan veya
nitelikler degerlendirilmek suretiyle kullanmilmaktadir. Ilgili siiregler Kariyer Kapisi iizerinden
takip edilmektedir ((3)(4)A.3.2.19, (4)A.3.2.20).

Akademik ve idari personelimizin yetkinliklerini artirmak amaciyla verilen hizmet ici
egitimlerin usulleri Hizmet i¢i Egitim Yonetmeligi ile belirlenmektedir ((3)(4)A.3.2.21). Idari
personelin yeterliligine, géreve uyumuna ve gelisimine yonelik hizmet i¢i egitim planlamalar1
“Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi” cercevesinde Personel Daire Baskanligi Egitim Sube
Midirligt tarafindan hazirlanmakta, Egitim Kurulunca degerlendirilmekte ve Rektor
tarafindan onaylanmaktadir ((3)(4)A.3.2.22). Diizenlenen hizmet i¢i egitim programlarina
iliskin bilgiler Personel Daire Baskanligi Hizmet I¢i Egitim Sube Miidiirliigiiniin internet
sayfasinda yayinlanmaktadir. 2025 yilinda 56 adet hizmet i¢i egitim programi diizenlenmistir
((4)A.3.2.23). S6z konusu egitimler anketler diizenlenerek analiz edilmistir ((4)A.3.2.24),
(4)A.3.2.25). Hazine ve Maliye Bakanligi Degerlendirme Ekibi tarafindan hazirlanan I¢
Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu’nda Universitemizde Egitim Kurulunun
olusturulmasinin iyi uygulama 6rnegi olarak dikkat ¢ektigi belirtilmistir ((5)A.3.2.26).

Universitemiz personeli, 2024 yilinda Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan Anadolu
Universitesine yaptirilan 2024 Y11 Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Sinavina katilmis
olup 13 idari personelimiz basarili olarak sozlii sinava girmeye hak kazanmistir ((3)A.3.2.27).
06.02.2025 yilinda yapilmis olan S6zlii Sinav sonrasinda kazanan adaylarin atamalar1 2025 yili
icerisinde gerceklestirilmistir ((4)A.3.2.28).

Personel Daire Baskanlig1 tarafindan kurumda yeni baslayacak olan tiim personeli kapsayan
Oryantasyon Kilavuzu hazirlama ¢alismasi kapsaminda planlama ve hizmet birimlerinden veri
toplama siireci 2024 yili igerisinde baglatilmistir((3)A.3.2.29). Oryantasyon Kilavuzu igerik
bakimindan gerekli 6n kontroliiniin yapilmas: ve degerlendirilmesi igin veri talebinde
bulunulan birimlere gonderilmistir ((4)A.3.2.30). Birimlerden gelen Oneri ve gilincellemeler
neticesinde Kilavuz Caligmasi 2025 yilinda tamamlanmistir ((3)(4)A.3.2.31). Kilavuz resmi
yazi ile birimlerimize iletilmis olup Personel Daire Baskanliginin internet sayfasindan erisime
acilmistir ((4)A.3.2.32), (4)A.3.2.33). Bununla birlikte 2025 y1il1 igcinde Kurumumuzda baglayan
biitiin personele Oryantasyon Kilavuzu erisim linki bilgilendirme mesaji1 ile gonderilmistir
((4)A.3.2.34). Oryantasyon Kilavuzunun igerigine personelden geri bildirim almak amaciyla
Degerlendirme Anketi eklenmistir. Degerlendirme Anketinden gelen geri bildirimler
kapsaminda iyilestirmeler yapilmistir ((4)A.3.2.35).

Universitemiz birimlerinde sunulan hizmetlerin verimliligini ve kalitesini arttirmak amaciyla
uygun nitelikte personel ihtiyacinin tespiti ve karsilanmasi icin Universitemiz kaynaklar1 ile
gelistirilmis Personel Norm Kadro Otomasyonu (PERSIS), diger sistemlerle entegre edilerek
kullanilmaya baglanmistir ((3)(4)A.3.2.36). Personel Daire Baskanligi tarafindan yiiriitiilen
Norm Kadro uygulamasinda kullanilmak tizere “Akademik Birim Norm Kadro Calismas1 Veri
Formu” olusturularak KVYS {izerinden birimlerimizden talep edilmistir ((4)A.3.2.37).

Akademik ve idari personelimizin memnuniyet diizeylerini tespit etmek ve iyilestirme
stireclerine katilimini saglamak amaciyla Akademik Personel Memnuniyet Anketi (APMA) ve
Idari Personel Memnuniyet Anketi (IPMA) her yil diizenli olarak uygulanmakta ve
aragtirmalarin sonuglar1 tiim birimlerimize resmi yazi ile ulagtirllmakta, {iniversitemiz web
sayfasinda yayinlanarak paydaslarla seffaf bicimde paylasilmaktadir ((4)A.3.2.38).
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Ayrica anketlerin sonucglar1 Kalite Komisyonunca degerlendirilerek iyilestirme faaliyetleri
Kalite Iyilestirme Plam1 (KIP) kapsamina almmakta, KiP gerceklesme sonuglar1 yine
Universitemiz {ist yonetimi tarafindan ilgili paydaslarla izlenmektedir. Bu kapsamda 2025
yilinda Universitemizde yiiriitiilen iyilestirme faaliyetleri hakkinda i¢c ve dis paydaslart
bilgilendirmek tizere diizenlenen “Kalite Komisyonu Paydas Geribildirimi ve Degerlendirme
Toplantis1” Ulusal-Uluslararas1 Danigma kurullarmmin = katilimi  ile  gergeklestirilmistir

((4)A.4.1.39).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam): 4

Kurumda insan kaynaklari yonetimi uygulamalar: izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(3)(4)A.3.2.1.Akademik Personel Kadro Ilam
(4)A.3.2.2.PDB_Duyurular Sayfasi

(4)A.3.2.3.Personel Daire Bagkanligi Prosediirii
(4)A.3.2.4.Personel Hizmetleri Prosesi
(4)A.3.2.5.0gretim_Uyesi Alim_Ilan1
(3)A.3.2.6.Personel_ilan_Otomasyonu

(4)A.3.2.7.Akademik Yiikseltilme ve Atanma_ YoOnergeler
(3)A.3.2.8.Personel_Ilan Otomasyonu_1
(2)(3)A.3.2.9.Yabanc1_Akademisyen_Sayisi
(3)A.3.2.10.Akademik Tesvik Yonetmeligi
(3)A.3.2.11.Akademik Tes Od Uyg Us Esas
(4)A.3.2.12.Akademik Tesvik Siireci

(3)A.3.2.13.ATOSIS

(2)(3)A.3.2.14.0diil_Y®nergesi

(3)(4)A.3.2.15.0diil Basvuru Esaslari

(2)(3)A.3.2.16.0diil_ Duyuru_Yazist
(3)A.3.2.17.0diil_Toreni_Yazisi

(4)A.3.2.18.0diil_Sayis1

(3)(4)A.3.2.19.1dari_Personel ilan
(4)A.3.2.20.1dari_Personel Al SBB Yazi
(3)(4)A.3.2.21.Gazi_Uni_Hizmet ici_Egitim_Yonetmeligi
(3)(4)A.3.2.22 . Egitim_Kurulu Karari
(4)A.3.2.23.2025_Yili_Hizmeti¢i Egitimler
(4)A.3.2.24.2025_Yili HIE Prog. Sonrasi Yapilan An. Mem. Analizleri
(4)A.3.2.25.2025 Hizmetici_Egitim Anket Analizi
(5)A.3.2.26. HMB_Raporu

(3)A.3.2.27.2024 GYUD_Duyuru
(4)A.3.2.28.2025 Yili GYUD _Istatistikleri
(3)A.3.2.29.0Oryantasyon_Kilavuzu Ust Yazisi
(4)A.3.2.30.0Oryantasyon Kilavuzu Kontrol Degerlendirme
(3)(4)A.3.2.31.0ryantasyon_Kilavuzu Bilgi Guncelleme
(4)A.3.2.32.Oryantasyon Kilavuzu Yayimnlama Duyuru
(4)A.3.2.33.0Oryantasyon_Kilavuzu Birimlere Duyurulmasi Ust_Yazi
(4)A.3.2.34.Oryantasyon Kilavuzu Bilgilendirme SMS
(4)A.3.2.35.0ryantasyon_Kilavuzu Deg. Anketinden Gelen Talepler
(3)(4)A.3.2.36.PERSIS

69



(4)A.3.2.37.Akademik Norm_ Kadro Calismasi
(4)A.3.2.38.Arastirma_Raporlart Web_Sayfa
(4)A.3.2.39.Paydas Geri_Bildirim_ve Degerlendirme Toplantis

A.3.3. Finansal Yonetim

Universitemizin temel finansman kaynaklarmi, &zel biitgesi, doner sermaye biitgesi ve
yiiriitiilmekte olan projelere saglanan kaynaklar olusturmaktadir. Universitemizin 6zel
biit¢esini ise Merkezi Biitge Kanunlariyla tahsis edilen 6denekler olusturmaktadir. S6z konusu
Odeneklerin harcama birimlerine dagilimi ve kullanimlar1 Biitge Kanunun yani sira biitge ve
diger mali mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapilmaktadir. Universitemiz mali kaynaklari ile
ilgili Hazine ve Maliye Bakanlig1, Strateji ve Biitce Bagkanligi (CSBB) ile etkin koordinasyon
saglanmaktadir.

2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemize tahsis edilen 6denek bir dnceki
yila gore 1,46 kat artarak 12.314.502.000,00 TL olmustur. Universitemizin biitce denegi; 2025
yili igerisinde yapilan eklemeler ile birlikte 13.701.173.137,35 TL’ye yiikselmistir.
Universitemizde 2025 yilinda yapilan giderler ise bir dnceki yila gore % 38,28 artarak
12.498.438.168,58 TL’ye ulasmistir. Buna gore, 2025 yilinda baslangic 6denegine gore
%101,49 toplam Odenege gore ise %91,22 oraninda biitce gerceklesmesi saglanmistir
((3)(4)A.3.3.1).

YOKAK 2025 Ara Degerlendirme Raporu (ADR) Gelismeye Acik Yon LYK-"de belirtilen
“Kurumun finansal degerlendirmesine gore gelir gider dengesini saglamak {izere gelirlerini
artirmaya yonelik ¢aligmalarin1 hizlandirmasi” 6nerisine istinaden Universitemizin 2025 yili
biitce gelirleri bir 6nceki yila gore yaklasik olarak %39,93 oraninda artarak 11.887.288.018,85
TL olmustur. Bu tutarla 2025 Y1il1 Merkezi Y 6netim Biitce Kanunu ile planlanan gelirin %97’si
gerceklesmistir. Ogrencilerimizden tahsil edilen 6grenci katki paylarmn yer aldig1 Tesebbiis
ve Miilkiyet Gelirleri 2025 yilinda bir 6nceki yila gore %69,06 artarak 172.110.072,53 TL
olmustur. Universitemizin temel gelir kaynagini olusturan hazine yardimlari ise bir dnceki yila
gore %38,51 artarak 11.297.188.000,00 TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu artis temel
olarak 2025 yilinda Universitemize ek biitge ile ddenek tahsis edilmesinden kaynaklanmistir.
Ogrencilerden tahsil edilen katki paylar ile devletce karsilanan 6grenci katki paylarini igeren
ogrenci gelirleri incelendiginde, 2025 yilinda bir Onceki yila gore 1,02 kat artarak
235.567.908,43 TL oldugu gériilmiistiir. Bununla birlikte Universitemiz biit¢esinde yer alan
aragtirma gelirleri bir 6nceki yila gére %70 artmistir ((3)(4)A.3.3.2).

Universitemiz finansal yonetim siirecinde etkinligin saglanabilmesi ve mali ydnetim ilkelerinin
etkili bir sekilde uygulanabilmesi, gelirlerinin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde
degerlendirilmesi ve harcama islemlerine iligkin siire¢lerde uygulama biitiinliigiiniin
saglanabilmesi amaciyla SGDB tarafindan her yil Harcama Islemleri Genelgesi (HIG)
hazirlanmaktadir. Bu kapsamda 2025/01 sayili Harcama Islemleri Genelgesi hazirlanmistir
((2)(3)A.3.3.3). HIG Ust Yonetici onayini miiteakip resmi yazi ile Universitemiz birimlerine
iletilmekte ve SGDB’nin internet sayfasinda yayimlanmaktadir ((3)A.3.3.4). Her yil diizenli
olarak Universitemiz birimlerinde harcama siireglerinde gérev alan personele Personel Daire
Baskanliginin koordinasyonunda SGDB tarafindan bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir
((2)(3)A.3.3.9).

Genelgenin hazirlik siirecinde, SGDB alt birimlerinden 2024/01 ve 2024/02 sayili Harcama
Islemleri Genelgelerinin uygulama siirecinde harcama birimleri ile yapilan goriismeler,
mevzuat ve sistem degisiklikleri ve denetim raporlar1 dogrultusunda degerlendirmeler ve
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gortsleri talep edilmistir ((3)A.3.3.6). S6z konusu goriis ve degerlendirmeler dogrultusunda
2025/01 sayili Genelgede 6n mali kontrol siirecinde yer alan personelin sorumluluklar
belirlenerek kontrol mekanizmasi daha somut hale getirilmistir. Ayrica Hazine ve Maliye
Bakanlig tarafindan 2024 yilinda yayinlanan Tasarruf Tedbirleri Genelgesi sonrasinda SGDB
tarafindan yayinlanan 2024/02 sayili Harcama Genelgesinde bahsi gecen diizenlemelere
2025/01 sayili genelge igerisinde yer verilmistir ((4)A.3.3.7).

2024 yilinda Universitemizde TTG kapsaminda Hazine ve Maliye Bakanliginca denetimler
gerceklestirilmis olup hazirlanan Denetim Raporu 06.01.2025 tarihinde Universitemize
gonderilmistir. Raporda Universitemizce TTG kapsaminda tedbirler alindiginin goriildiigii
belirtilmis ve birtakim hususlarda da dnerilerde bulunulmustur ((4)A.3.3.8). TTG kapsaminda
Universitemizde yiiriitiilen faaliyetlere iliskin veriler ve raporlar iiger aylik donemler itibariyle
Hazine ve Maliye Bakanliginin Harcama Y 6netim Sistemine kaydedilmektedir ((3)(4)A.3.3.9).

Universitemiz igin  YOKAK Degerlendirme Takimi tarafindan hazirlanan 2025 Ara
Degerlendirme Raporunda “2022 KAR’da belirtilen gelismeye agik yoniin iyilestirilmesine
yonelik caligmalarin yapildigi, Kurumsal kaynaklarin paylasiminda birimler arasi denge
gozetiliyor olmakla beraber, kurum genelinde sistematik bir kaynak paylasimi dokiimantasyonu
gelistirilmesi  heniiz olgunlasma asamasindadir.” seklinde degerlendirmeye yonelik
caligmalarda ilerleme kaydedilmesine karsin bu hususun halen gelismeye agik yon olarak
devam ettigi degerlendirilmistir. Kurum genelinde sistematik bir kaynak paylasiminin
saglanmas1 amaciyla “Yiiksekdgretim Kurumlarinin Biitce Odeneklerinin Birimlere Dagilima,
Odenek Gonderme Belgesine Baglanmasi ve Kullanilmasina iliskin Usul ve Esaslarin” 4.
maddesi geregince Universitemize Merkezi Y&netim Biitce Kanunu ile tahsis edilen
odeneklerin harcama birimleri itibariyla dagilimi Ocak aymnda Ust Yonetici onaymna ve
Yonetim Kurulunun bilgisine sunulmaktadir ((2)(3)A.3.3.10, (3)A.3.3.11, (3)A.3.3.12). Buna
ek olarak ayni mevzuatta bazi biitce 6deneklerinin hangi birimlere tahsis edilecegine dair
hiikiimler bulunmaktadir. Harcama birimlerinin biitge 6denekleri CSBB’ce e-biitce sistemi
iizerinden Universitemiz biitge ddenekleri ile birlikte onaylanmaktadir. Harcama birimlerinin
harcama potansiyelleri, biiytlikliikleri (0grenci ve personel sayilari, fiziki alanlari vb.)
gozetilerek yapilmaktadir ((3)(4)A.3.3.13).

Harcama birimlerinin yil i¢indeki 6denek ihtiyaglarinin nasil karsilanacagma dair bilgiler
Harcama Islemleri Genelgesinde belirtilmektedir ((3)A.3.3.14). Buna gore; harcama
birimlerinin 6denek talepleri yazili olarak SGDB’ye iletilmekte ve SGDB tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda Universitemiz biitge imkanlar cergevesinde karsilanabilecek talepler
Ust Yonetici onayma sunulmaktadir. Ust Yonetici tarafindan uygun goriilen ek &denek
taleplerine iliskin biitce islemleri (ekleme, aktarma vb.) SGDB tarafindan e-biitce sistemi
iizerinden yapilmakta ve islemin sonucu harcama birimlerine resmi yazi ile bildirilmektedir
((3)(4)A.3.3.15, (3)(4)A.3.3.16, (3)(4)A.3.3.17). Universitemiz genelinde biitce 6deneklerinin
yetersiz kalmasi durumunda CSBB’den Yedek Odenek talep edilerek harcama birimlerinin
Odenek ihtiyaglar1 karsilanmaya ¢alisilmaktadir ((3)(4)A.3.3.18).

Universitemizde biitce hazirlik siire¢leri CSBB tarafindan biitce ¢agrisi ile Biitce ve Yatirim
Programi1 Hazirlama Rehberlerinin yayinlanmasi ile baslamaktadir ((3)A.3.3.19). S6z konusu
Rehberlerin yani sira diger biitce mevzuati gergevesinde Universitemiz Biitge Teklifi harcama
birimleri bazinda E-Biitce/KA-YA sistemleri araciligiyla hazirlanmaktadir. Harcama
birimlerinin biitge Odenek teklifleri “Yiiksekogretim Kurumlarimin Biitge Odeneklerinin
Birimlere Dagilimi, Odenek Génderme Belgesine Baglanmasi ve Kullanilmasina Iliskin Usul
ve Esaslar” yer alan hiikiimler g¢ercevesinde belirlenmektedir. Bunun yani sira harcama
birimlerinin personel, 6grenci sayilari, fiziki yapilari ile harcama potansiyelleri de géz oniinde
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bulundurulmaktadir. Biit¢e hazirliklar1 kapsaminda Universitemiz birimlerinden biitce teklifine
esas bilgiler resmi yazi ile talep edilmekte olup, gelen bilgiler e-Biitce sistemine
kaydedilmektedir ((3)A.3.3.20), (3)A3.3.21). Universitemiz cari biitce teklifi hakkinda CSBB
uzmanlariyla iist yonetim ve birim ydneticilerimizin katilimiyla CSBB tarafindan yayinlanan
Biit¢ce Gorlisme Takvimine uygun olarak goriisiilmektedir ((3)A.3.3.22), (3)A.3.3.23).

Universitemiz yatirim teklifleri hazirlik galismalart CSBB tarafindan yayinlanan Biitce ve
Yatinm Teklifi cagris1 ile baslamaktadir ((2)A.3.3.24), (2)(3)A.3.3.25). Bu kapsamda
Universitemizde yatirim projesi yiiriiten birimlerinden yatirim tekliflerini ilgili rehberlere
uygun olarak hazirlamalar1 ve SGDB’ye iletmeleri talep edilmektedir ((3)A.3.3.26,
(3)A.3.3.27). SGDB tarafindan konsolide edilen birim yatirim teklifleri Kamu Yatirimlar1 Proje
Bilgi Sistemi (KA-YA) iizerinden CSBB’ye iletilmektedir. Universitemizin yatirim teklifleri
CSBB uzmanlartyla iist yonetimin ve birim yoneticilerinin katilimiyla goriisiilmektedir
((3)A.3.3.28). Yatirim teklifleri CSBB tarafindan Merkezi Yo6netim Biitce Kanunu icerisinde
kanunlagsmakta ve izleyen yil Ocak ay1 icerisinde Resmi Gazete’de yayimlanan Yatirim
Programi ile Universitemizde yiiriitillecek yatirim projeleri belirlenmektedir ((3)A.3.3.29).
Yatirim projelerine iliskin 6denekler proje yliriitiiciisii birimlere tahsis edilmektedir.

Yapilan goriismeler neticesinde CSBB tarafindan son hali verilen Biit¢e Teklifleri TBMM’ye
gonderilmektedir. Universitemize biitce ddenekleri her yil yiiriirliige giren Merkezi Y6netim
Biitce Kanunu ile harcama birimleri itibariyla ii¢ yillik dénemi icerecek sekilde tahsis
edilmektedir.

Universitemizin finansal kaynaklari, 5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmaktadir. Finansal kaynaklarin kullanimina iligkin verilere Biitiinlesik Kamu Mali
Yonetim Sistemi (BKMYS), Kamu Harcama ve Muhasebe Biligsim Sistemi (KBS), Strateji ve
Biitce Baskanliginin (e-biitge), Nakit Talebi Aktarma (NTAS) sistemleri iizerinden
erigilebilmektedir. SGDB tarafindan anilan verilere dayanilarak yillik faaliyet, kurumsal mali
durum ve beklentiler, kesin hesap ve yillik yatirim izleme raporu vb. raporlar hazirlanarak
Universitemiz internet sitesi araciligiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir ((4)A.3.3.30).

Universitemizin 6z gelirleri (yaz okulu, tezsiz yiiksek lisans, rgiin dgretim, SKS gelirleri vb.),
biitge mevzuati geregince ilgili harcama birimlerine gelir gerceklesmeleri dogrultusunda
odenek kaydedilmektedir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginca kullanilacak gelirler
tahsilini miiteakip anilan Daire Baskanliina bildirilmekte ve gelir gerceklesme durumlarina
gore Daire Bagkanliginin biitce tertiplerinden 6grencilere yonelik beslenme, sosyal, kiiltiirel ve
sportif hizmetler vb. faaliyetlerde kullanilmaktadir.

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren birimlerin yapacaklari tahsilat ve 6deme
islemlerinin etkin bir gsekilde yiiriitiilmesi, birimlerimiz adina agilacak ve kapatilacak banka
hesaplarina iliskin islemlerin diizenlenmesi, birimlerin bankalardan yaptiklar1 bireysel ve
kurumsal sponsorluk taleplerinin degerlendirilmesi amaciyla bankalar ile yapilacak olan
protokollerde kurumsal uygulama biitiinliigiiniin  saglanmasin1 teminen “Bankacilik
Protokolleri Yiiriitme Komisyonu” gorev yapmaktadir.

Taginir mal kayit islemleri; Tasinir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS) tizerinden yiiritilmektedir.
Universitemiz tasinir konsolide islemleri Rektér tarafindan gérevlendirilen Konsolide Gorevlisi
tarafindan yiiriitiilmekte ve koordine edilmektedir. Taginir mallarin yonetim siirecine iliskin
HIG ile uygulama biitiinliigiinii saglamaya yonelik tedbirler alinmistir. Harcama birimleri ve
kurumlar arasinda taginir devrinde Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigi
Genel Tebliginde belirtilen hususlar ve limitler dikkate alinmaktadir. Taginir mal kayitlarinin
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zamaninda ve dogru olarak yapilmasina yonelik gerekli tedbirler alinmaktadir. Taginmaz Mal
Yonetmeligince hazirlanmasi gereken tasinmaz mal cetvelleri ve yonetmelik ekindeki belgeler
Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanliginca yonetmelikte belirtilen siire ve sekilde hazirlanarak
muhasebe  kayitlartyla  uygunlugu saglandiktan sonra ilgili  kurumlara/birimlere
gonderilmektedir.

Universitemizin bir diger finansal kaynagin1 doner sermaye biitgesi olusturmaktadir. Doner
sermaye biitgesi Universitemiz Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan kullanilmakta
olup, muhasebe islemleri ise Hazine ve Maliye Bakanligina bagli Doner Sermaye Saymanligi
tarafindan yiiriitilmektedir. Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii, 2547 sayili Kanunu 58 inci
maddesi ve “Yiiksekogretim Kurumlarinda Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek
Odemenin Dagitilmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslara Iliskin Yoénetmelik” ve “Gazi
Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Calisma Usul ve Esaslari” kapsaminda faaliyet
gostermektedir. S6z konusu Usul ve Esaslari, 2024 yilinda Universitemiz Senatosunun
2024/119 sayilh Kararn ile gilincellenmistir ((3)(4)A.3.3.31). Ayrica doner sermayeli
isletmelerin i ve islemleri ile biitcelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, sonuglandirilmasi,
muhasebesi, kontrol ve denetimi Doner Sermayeli Isletmeler Biitge ve Muhasebe
Yonetmeligine gore yiiriitiilmektedir ((3)A.3.3.32).

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun 58. maddesi (b) fikrasinda doner sermaye gelirlerinden
tahsil edilen kismin nerelerde kullanilacagi, 58. maddenin (c¢), (d), (e) ve (f) fikralarinda
yapilacak ek 6demelere iliskin hususlar ve (i) bendinde doner sermaye isletmesi faaliyetlerinin
gerceklestirilmesinde yapilacak olan 6demelerde gelir-gider dengesinin gozetilmesinin zorunlu
oldugu belirtilmistir. Bununla birlikte Universitemizde yiiriitiilen denetim faaliyetleri
sonucunda gelir getirici faaliyetleri bulunmadigi tespit edilen doner sermaye birimlerinin banka
hesaplar1 ve biitceleri Universitemiz Yonetim Kurulu Karan ile kapatilmistir ((4)A.3.3.33).
2025 yilinda Déner sermaye faaliyetleri ¢ergevesinde ek ddeme oranlari ile bu 6demelerin usul
ve esaslart iligkili yonetmelikle belirlenmistir. Bununla birlikte doner sermaye isletmesi
iizerinden yiiriitiilen is ve islemlerde mal ve hizmet alimlarinda etkililigin, ekonomikligin ve
verimliligin saglanmasi, harcama islemlerinin mevzuata uygun olmas: amaciyla her yil
Harcama Islemleri Genelgesi yayimlanmaktadir ((2)(3)A.3.3.34).

Universitemizde 2025 yilinda déner sermaye gelirleri 6.677.431.838,15 TL, giderleri ise
7.379.708.958,97 TL olarak gergeklesmistir. YOKAK 2025 ADR Gelismeye Acik Yén LYK-
4’de belirtilen “Kurumun finansal degerlendirmesine gore gelir gider dengesini saglamak tizere
gelirlerini artirmaya yonelik ¢alismalarini hizlandirmasi” dikkate alindiginda doner sermaye
gelirlerinde 2025 yilinda bir O6nceki yila gore yaklasitk %2 oraninda artis yasandigi
goriilmektedir. Doner Sermaye Isletmesi iizerinden yiiriitiilecek proje ve faaliyetlerin
niteliklerinin belirlenmesinde Universite Yonetim Kuruluna sunulmak iizere gériis olusturacak
Proje ve Faaliyet Degerlendirme Komisyonu'nun gorev kapsamina, komisyona iiye atamasina
ve komisyonun ¢alismasina iliskin usul ve esaslar1 diizenlemek iizere “Gazi Universitesi Déner
Sermaye Isletmesi Proje ve Faaliyet Degerlendirme Komisyonu Yonergesi” bulunmaktadir.
Doner Sermaye Isletmesi tarafindan 2025 yilinda 18 Ar-Ge projesi desteklenmistir
((3)(4)A.3.3.35).

Universitemizde kullanilan diger bir finansal kaynak tiirii de biitce dis1 olarak degerlendirilen
Universitemizde yiiriitiilen projelerin finansmaninda kullanilan kaynaklardir. Universitemizde
yiiriitiilen projelere ait kaynaklar proje 6zel hesaplarinda takip edilmekte olup s6z konusu
kaynaklar ilgili mevzuat ve proje sozlesmelerinde yer alan hiikiimler dogrultusunda
kullanilmaktadir (GU KIiDR 2024: 80).
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BAP gelirleri Universitemiz doner sermaye gelirlerinin her ay %5’i ve yatirim programinda her
yilbasinda Resmi Gazetede belirtilen tutar kadardir. Giderler ise projelerden harcanan
tutarlardir. Tiim bu gelir giderler aylara gore ve yillara gore izlenmektedir. BAPSIS
Programinda harcama tutarlarina ayrintili raporlar seklinde erisilebilmektedir. Excel tablosuna
istenilen parametrelere gore dokiim alinabilmektedir. Proje biit¢eleri ve projelere iliskin
harcamalar yillar bazinda belirlenerek stratejik planlarda ve idare ve proje yiiriitiiciisii
birimlerin faaliyet raporlarinda gosterilmektedir ((3)(4)A.3.3.36, (4)(A.3.3.37).

Universitemizde mali is ve islemleri yiiriiten personelin farkindaligmin artirilmasi ve mevzuat
giincellenmeleri hakkinda bilgilendirme yapilabilmesi amaciyla Personel Daire Baskanliginca
hizmet i¢i egitim programlart diizenlenmistir. S6z konusu programlar, Hazine ve Maliye
Bakanlig1, Kamu fhale Kurumu ve Sosyal Giivenlik Kurumu yonetici ve uzmanlari tarafindan
verilmistir. Belirtilen egitimlere iliskin bilgiler Personel Daire Bagkanliginin internet sitesinde
yer almaktadir ((3)(4)A.3.3.38).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 4

Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
(3)(4)A.3.3.1.Butce Gerceklesme Raporu
(3)(4)A.3.3.2.Butce_Gelirleri_Gerceklesme Raporu
(2)(3)A.3.3.3.2025_01_HIG
(3)A.3.3.4.HIG_Dagitim_Yazisi
(2)(3)A.3.3.5.HIG_Sunum
(3)A.3.3.6.2025 Harcama_ Genelgesi_Goriis_Talep Yazist
(4)A.3.3.7.HIG_Eklenen Madde
(4)A.3.3.8.HMB_TTG_ Raporu
(3)(4)A.3.3.9.TTG 3 Aylik Izleme Raporu
(2)(3)A.3.3.10.YOK Biitce Odenek Dagt Usul Esas
(3)A.3.3.11.Biitce_ Hazirlik _Siireci
(3)A.3.3.12.Biitge_Uygulama_Siireci
(3)(4)A.3.3.13.YK Karar1
(3)A.3.3.14.HIG Odenek Kullanim1
(3)(4)A.3.3.15.Birim_Odenek Talep Yazist
(3)(4)A.3.3.16.Rektorliik Odenek Oluru
(3)(4)A.3.3.17.Birim_Odenek Cevap Yazisi
(3)(4)A.3.3.18.CSBB_Odenek Talep Yazist
(3)A.3.3.19.SBB_Biitce Cagrisi
(3)A.3.3.20.Butce Bilgi Talep Yazisi
(3)A.3.3.21.Butce Bilgi Birim Yazisi
(3)A.3.3.22.Butce Gorlisme Takvimi
(3)A.3.3.23.Butce_Goriisme Katilim
(2)A.3.3.24. Yatinm_Teklifi Cagris
(2)(3)A.3.3.25.Yatinnm_Genelgesi
(3)A.3.3.26.Yatinm_Teklifi Hazirlama Birime Yazi
(3)A.3.3.27.Yatinm_Teklifi Hazirlama Birim_Yazisi
(3)A.3.3.28.Yatinm_Goriismesine Katilim_Yazist
(3)A.3.3.29.Yatinm_Programi
(4)A.3.3.30.Raporlar
(3)(4)A.3.3.31.DS_Calisma Usul ve Esaslari
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(3)A.3.3.32.Doner_Sermayeli lslet. Biitce ve Muhasebe Yonet
(4)A.3.3.33.DS_Yonetim Kurulu Karari
(2)(3)A.3.3.34.DS_HIG 2025 01 HIG
(3)(4)A.3.3.35.DSIM_Faaliyet Raporu

(3)(4)A.3.3.36.IFR_Proje Bilgileri Sayfasi
(4)A.3.3.37.Proje_Bilgileri Tablosu
(3)(4)A.3.3.38.2025_Yili_Diizenlenen Egitimler

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Universitemiz genelinde tiim siireglerin ydnetimi tanimli mekanizmalar gergevesince kapsayici
ve katilime1 yonetim anlayisi ile yiiriitiilmekte ve siireglerin sonuglar1 yakindan takip edilerek
gerekli iyilestirmeler Kalite lyilestirme Plan1  kapsaminda sistematik  bicimde
gerceklestirilmektedir ((4)A.3.4.1, (4)A.3.4.2). Bu baglamda siireclerin kurum geneline
yayilmasi ve benimsenmesi saglanarak tanimli siireglerin siirdiiriilebilirligi etkin bi¢cimde
gerceklestirilmektedir.

Universitemizde yiiriitiilen mali islem siirecleri, stratejik yonetim, i¢c kontrol, risk y&netimi
siirecleri hakkinda paydaglarimizi bilgilendirmek amaciyla Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
internet sayfas1 aktif bir sekilde kullanilmaktadir. Bu kapsamda yiiriitiilen faaliyetler, planlar,
raporlar, mevzuat bilgileri, is akislari, yardimci dokiimanlar, toplanti, haber ve duyuru gibi
bilgilendirici igerikler acgik, dogru, gilincel ve kolay ulasilabilir sekilde yayinlanmaktadir.
Yapilan bilgilendirme ¢aligmalarinin yeterliligi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
diizenli olarak i¢ ve dis paydaslara uygulanan memnuniyet anketiyle sorgulanmaktadir.
Paydaglarimiz ilgili siireglere ilisin talep ve Onerilerini internet sayfasi iizerinden
iletebilmektedirler (KIP LYK 2025/33) ((4)A.3.4.3).

I¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu calismalarini GU I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme
Kurul Calisma Usul ve Esaslar1 dogrultusunda yiiriitmektedir. Kurul, Rektér baskanliginda
Universitemiz biinyesinde i¢ kontrol bilesenleri kapsaminda faaliyetlerini yiiriiten kurul ve
komisyonlarin (Strateji Gelistirme Kurulu, Kalite Komisyonu, Risk izleme ve Yénlendirme
Komisyonu, Danigma Kurulu, i¢ Kontrol Koordinasyon Grubu) iiyeleri arasindan belirledikleri
ikiser temsilci ile ilgili diger idarecilerden olmak iizere 14 iiyeden tesekkiil etmektedir. Kurul
her y1l Mart, Haziran, Eyliil ve Aralik aylarinda olagan degerlendirme toplantilar1 yapar.
Rektoriin gerekli gérmesi halinde olaganiistii de toplanabilir. Kurulun sekretarya faaliyetleri
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir. i¢ kontrol siireclerinin
Universitemizde etkin bir sekilde isletilmesi amaciyla kurul/komisyon/grup tarafindan yapilan
caligmalar yiiriirliige alinmadan 6nce Kurulun uygun goriisii alinarak Senato, Yonetim Kurulu
veya Makam Onayina sunulmaktadir ((3)A.3.4.4).

Universitemizde i¢ kontrol faaliyetleri iist yonetimin sorumlulugunda IKIYK, IKKG, Risk
Izleme ve Yonlendirme Komisyonu araciligiyla ilgili kurul/komisyonlar, i¢ Denetim Birimi
Bagkanhig1 ile Akademik ve Idari Birimlerin dahil oldugu kurum biitiinliigiinii yansitan bir
organizasyonla her y1l revize edilen I¢ Kontrol UEP ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. I¢ kontrol
calismalarinda diger kurul/komisyonlarin rollerini gdstermek amaciyla I¢ Kontrol Déngiisii
olusturulmustur ((4)A.3.4.5). Bununla birlikte Universitemiz birimlerinin organizasyon
semalar1 giincelleme talepleri Grupga degerlendirilmekte siireg icerisinde IKIYK ve ardindan
Yonetim Kurulu onayina sunulmaktadir ((4)A.3.4.6).

“PG.5.5.1 I¢ kontrol elem planinda éngoriilen eylemlerin gerceklesme orani” gostergesinin
performansini artirmak amaciyla I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam altisar aylik
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donemler itibariyla izlenmekte ve ihtiyag duyulmasi halinde yeni eylemler plana
eklenebilmektedir. Ilgili eylemlere iliskin veriler sorumlu birimlerden kanitlariyla birlikte
Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS) iizerinden temin edilmektedir. Bu kapsamda
2025 yilt uyum eylem plani y1il sonu ger¢eklesme oraninin 99 kriter lizerinden %86 oldugu
tespit edilerek IKKG tarafindan degerlendirilmistir (KIP LYK 2024/127) ((4)A.3.4.7). UEP
gerceklesmeleri altisar aylik donemler itibariyla izlenmekte, ihtiyag duyulmasi halinde yeni
eylemler 6ngoriilebilmektedir. Ayni sekilde yillik olarak da degerlendirilen UEP gerceklesme
oram Idari Faaliyet Raporu ile birlikte kamuoyu ile paylasilmaktadir ((4)A.3.4.8). Ayrica
izleme faaliyetleri kapsaminda ve hesap verilebilirlik anlayisi ¢ergevesinde yillik faaliyet
raporlart hazirlanmaktadir ((4)A.3.4.9).

Hassas Gorevler Prosediiriine uygun olarak ilgili dokiimanlarin (Hassas Goérev Envanter
Formu/Hassas Gorev Tespit Formu/Gorev Devir Teslim Formu) tiim birimlerce hazirlanmasi
saglanmistir (KIP LYK 2024/118). Is akis semalar1 kapsaminda personelin yiiriitmekte oldugu
hassas gorevlerin tespitine iliskin ¢alismalar gerceklestirilmistir ((4)A.3.4.10). Ayrica tim
birimlerden elde edilen veriler dogrultusunda “Gazi Universitesi Hassas Gorev Envanteri”
caligmalar1 gergeklestirilmistir ((4)A.3.4.11).

I¢ kontrol standartlarinin temel bilesenleri olan gérev tanimlar1, hassas gorevler, is akis semalar1
TS EN ISO 9001 siireci de dahil edilerek IKKG tarafindan standart hale getirilerek
Universitemizde kullanilmaktadir. ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi (KYS) calismalar1
kapsaminda Universitemizin tiim akademik ve idari birimlerinde yiiriitiilen egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme, girisimcilik ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari birim hizmet
sunumlarma iliskin prosesler, prosediirler, gorev tanimlari, is akiglari, talimatlar, formlar,
planlar ve listeler olusturularak dokiimante edilmistir ((4)A.3.4.12). Bu baglamda siireclerin
kurum geneline yayilmasi ve benimsenmesi saglanarak tanimli siireclerin siirdiiriilebilirligi
etkin bigimde gergeklestirilmektedir. Gorev, yetki ve sorumluluklar Gérev Tanim Formlari ile
birlikte imza karsilig1 personele teblig edilmektedir. Universitemizin Hassas Gorev Prosediirii,
buna bagli olarak Hassas Gorev Envanteri ve Hassas Gorev Tespit Formlari tiim birimler
tarafindan KYS’ye kaydedilmesi saglanarak personelin erisimine ve kamuya agik bir bicimde
birimlerin internet sayfalarindan paylasilmasi saglanmistir ((4)A.3.4.13). Kurumsal diizeyde
yiiriitiilen i¢c kontrol ¢alismalarinin yaninda Universitemiz birimlerinde yiiriitiilen i¢ kontrol
faaliyetlerine de sistematik kazandirmak amaciyla i¢ denetim evrenine dahil edilmistir (KIP
LYK 2024/128).

Universitemizde yiiriitiilen idari yapilanma kapsaminda faaliyetlerin operasyonel siireglerini
diizenlemek amaciyla 5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuati kapsaminda Universite
biinyesinde Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum faaliyetlerinin etkili bir sekilde
yiiriitiilebilmesi amaciyla i¢ Kontrol Koordinasyon Grubu olusturulmustur. Grup ¢alismalarini
GU I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu Calisma Usul ve Esaslar ile yillik olarak hazirlanan
¢aligma takvimi dogrultusunda yiiriitmektedir. Grubun gorevlerinden birisi de Universite ig
kontrol eylem planini uygulamak ve yonlendirmek, kurul, komisyon ve birimler tarafindan
hazirlanan gériis, dneri ve raporlari inceleyerek hazirlayacagi 6n inceleme raporunu I¢ Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kuruluna sunmaktir. Grubun sekretarya faaliyetleri Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi tarafindan yiiriitiilmektedir. Kurumsal diizeyde vyiiriitilen i¢ kontrol
caligmalarinin birimler diizeyinde de es giidiim igerisinde yiiriitilmesi amaciyla birimlerde
bulunan ekiplerin (Birim Kalite Ekibi, Birim Stratejik Planlama Ekibi, Birim Risk Ekibi vd.).
baskanlar1 ve birer iiyesinden olusan Birim i¢ Kontrol Calisma Gruplar1 bulunmaktadir. Birim
Ic Kontrol Calisma Grubunun baskani dekan/miidiir tarafindan yardimcilar1 arasindan
belirlenmektedir ((4)A.3.4.14).
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Universitemizin risk yonetim siireci kapsaminda karsilasabilecegi her tiirlii riskin
tanimlanmasini, degerlendirilmesini, yonetilmesini ve rapor edilmesini saglayacak risk yonetim
stratejisinin ortaya konulmasina iliskin ilkeleri ve bu siiregte yer alacak kisilerin gorev, yetki ve
sorumluluklarinin belirlenmesi ¢alismalari Risk izleme ve Yonlendirme Komisyonu tarafindan
yiiriitiilmektedir. Komisyon ilgili mevzuat hiikiimleri ile GU Risk izleme ve Yonlendirme
Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari ile yillik olarak hazirlanan ¢alisma takvimi ¢ergevesinde
gorev yapmaktadir. Komisyon baskan1 ayn1 zamanda Universitemiz ‘Idare Risk Koordinatérii’
olup rektor tarafindan gorevlendirilen rektdr yardimcist bu gorevi yiiriitmektedir. Komisyon,
birimlerin risk izleme ve yonlendirme faaliyetlerini tiim birimlerde olusturulan Birim Risk
Ekipleri araciligiyla yiiriitmektedir. Birim Risk Ekipleri, Birim Risk Koordinatorii ile birlikte
Alt Birim Risk Koordinatorlerinin de temsil edildigi ve birim yoneticisi tarafindan belirlenen
en az 3 kisiden olugsmaktadir. Komisyonun sekretarya faaliyetleri Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitemiz igin siire¢ yonetimi ve stratejik olarak
uygulanan akademik ve idari siirecleri ilgilendiren risklerin etkili bir sekilde yiiriitiilebilmesi
amaciyla 0z kaynaklarimizla olusturulan Risk Yonetim Sistemi (RYS) c¢alismalar,
Komisyonun sekretarya faaliyetlerini yiiriitmekte olan Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan yerine getirilmektedir ((4)A.3.4.15). Ayrica Risk Izleme ve Yénlendirme Kurulu
tarafindan olusturulan Universitemiz “Risk Strateji Belgesi”, i¢ Kontrol izleme ve Y6nlendirme
Kurulunun degerlendirmesini miiteakip 10.03.2023 tarih ve 2023/83 nolu Senato Karar1 ile
kabul edilmistir. Universitemiz ve RIYK internet sitesinde duyurulmustur. “Risk Strateji
Belgesi” 6zgiin ve risk yonetimi stratejisini ortaya koyan katilimci yontemle belirlenmis iyi bir
uygulama 6rnegi olmustur ((4)A.3.4.16).

Stireglere iliskin tespit edilen operasyonel ve stratejik riskler, Birim Risk Ekipleri tarafindan
RYS’ye kaydedilmekte, bu kapsamda birimlerden talep edilen 6 aylik izleme ve yillik
degerlendirme raporlar1 Komisyon tarafindan degerlendirilerek birimlere geri doniisler
saglanmaktadir ((4)A.3.4.17).

Gazi Universite birimlerinin ihtiyaclar1 dogrultusunda olusturulan y&netim ve idari siireclere
iliskin degisiklik talepleri Universitemiz I¢ Kontrol Siirecine dahil olmakta ve I¢ Kontrol
Koordinasyon Grubuna yapilan yazil talep ile siire¢ baslatiimaktadir. i¢ Kontrol Koordinasyon
Grubu toplantisinda degerlendirilen talepler IKIYK onayina sunulmakta ve kabulii halinde
ilgisine gore Senato veya Yonetim Kurulunun onayi ile ilgili degisiklik yiirtirliige girmektedir
((5)A.3.4.18). Siirec icerisinde hazirlanan i¢ Kontrol Uyum Eylem Plam1 Degerlendirme Raporu
Rektor tarafindan onaylandiktan sonra Hazine ve Maliye Bakanligina bildirilmektedir
((5)A.3.4.19).

I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu kurulusu ile birlikte Universitemiz organizasyon semasi
Akademik ve Idari yapilanmay1 gdsteren iki ayr1 organizasyon semasi giincellenerek
birlestirilmis ve kurumsal biitiinliik saglanmistir. Universitemiz organizasyon semasi internet
sayfasinda yaymlanmaktadir ((5)A.3.4.20). Bununla birlikte Universitemiz birimlerinin
organizasyon semalar1 giincelleme talepleri Grupga degerlendirilmekte siire¢ icerisinde IKIYK
ve ardindan Y 6netim Kurulu onayina sunulmaktadir ((5)A.3.4.21).

Universitemiz birimlerinin idari is ve isleyislerine iliskin usul-esas ve ydnerge
olusturma/giincelleme talepleri birim temsilcisinin katilimiyla IKKG toplantisinda
degerlendirmeye alinmakta ve grup tarafindan degisiklik gerekgeleri dinlenmektedir. Kabul
edilen talepler siirece uygun sekilde senato veya yonetim kurulu karariyla yiiriirliige
girmektedir ((5)A.3.4.22).

Universitemizde yiiriitiilen mali islem siirecleri, stratejik yonetim, i¢c kontrol, risk y&netimi

siireclerinde karar mercileri tarafindan alinan kararlarin uygulamasina yonelik yiiriitiilen
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caligmalar ve memnuiyet diizeyleri izlenmekte, sonuglar1 Strateji Gelistirme Daire Baskani
tarafindan ilgili midirliiklerle birlikte degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler hayata
gecirilmektedir ((4)A.3.4.23). Universitemizde yiiriitiilen i¢ kontrol calismalarina yénelik,
Kamu I¢ Kontrol Standartlarmin bes bileseninin (Kontrol Ortami, Risk Yénetimi, Kontrol
Faaliyetleri, Bilgi ve Iletisim ile Izleme) sorgulandig1 226 soru, ilgili siirecleri yiiriiten idari
birim yéneticileri, I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu ve Risk izleme ve Y6nlendirme Komisyonu
iyeleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ile birebir yapilan goriismelerle
cevaplandiriimis, Universitemizde i¢ kontrol siireglerine iliskin pek ¢ok iyi uygulama &rnekleri
detaylica sunulmustur ((3)A.3.4.24). Izleme ve Degerlendirme Programi tiim birimlerimizin
katilimiyla Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 koordinasyonunda bagariyla tamamlanmigtir.

I¢ kontrol galigmalarinin temelini Hazine ve Maliye Bakanliginca yaymlanan Kamu I¢ Kontrol
Rehberi ve buna bagli olarak Universitemizde her yil hazirlanan Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina UEP olusturmaktadir. UEP hazirlanirken Rehberde belirtilen standartlar
dogrultusunda yillik yapilacak faaliyetler, bu faaliyetlerden sorumlu birimler, is birligi
yapilacak birimler ve faaliyetin siiresi belirlenmektedir. IKKG tarafindan hazirlanan UEP’ler
siirec dogrultusunda IKiYK degerlendirmesine ve Rektorlik Makam oluruna miiteakip
yuriirliige girmektedir. UEP gerceklesme oran1 2024-2028 Donemi Stratejik Planinin kurumsal
doniisim amaci1 kapsaminda performans gostergesi olarak tanimlanmistir. Bu dogrultuda
UEP’lerin gerceklesme verileri IKKG tarafindan KVYS iizerinden sorumlu birimlerden
kanitlar1 ile birlikte talep edilmektedir ((5)A.3.4.25).

I¢ Kontrol Merkezi Uyumlastirma Daire Baskanligi Degerlendirme Ekibi tarafindan dncelikle
12.06.2024 tarihinde Universitemize bir 6n ziyaret gergeklestirmistir. Yapilan 6n ziyarette
Universitemizde i¢ kontrol siireglerine iliskin pek cok iyi uygulama &rnekleri detaylica
sunulmustur. Degerlendirme Ekibi tarafindan yerinde degerlendirmelere iligkin bulgular ve
olgunluk diizeylerini iceren Degerlendirme Raporu hazirlanarak Universitemize geri bildirimde
bulunulmustur ((5)A.3.4.26). Gazi Universitesinde yiiriitiilen i¢ kontrol sistemi degerlendirme
caligmasinda; i¢ kontrol bilesenlerinden kontrol ortamu, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri
ile bilgi ve iletisim ve izleme bilesenlerinin tamaminin olgunluk seviyesinin “etkili” oldugu
tespit edilmistir. Sonug olarak; Gazi Universitesi yetkililerince yapilan agiklamalar, sunulan
bilgi ve belgeler ile degerlendirme ekibinin goézlemleri ve kanaatleri birlikte
degerlendirildiginde Gazi Universitesinin i¢ kontrol sistemi olgunluk seviyesi 3 (Gelismis
Diizey) olarak belirlenmistir. Ayrica idarenin i¢ kontrol sisteminde ¢ok sayida iyi uygulama
ornegi tespit edilmistir. Idarenin i¢ kontrole iliskin iyi uygulama ornekleri diger kamu
idarelerine yayginlastirilmak iizere raporlanmstir.

Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Mali Yo6netimi ve Doniisiim Genel Miidiirliigii tarafindan
Universitemizde 2024 yili igerisinde gergeklestirilen yerinde izleme ve degerlendirme
calismalar1 sonucunda diizenlenen “Gazi Universitesi I¢ Kontrol Sistemi Izleme ve
Degerlendirme Raporunda, siire¢ temelli yonetim anlayisi ve i¢ kontrol uygulamalarina iliskin
iyl uygulama oOrneklerine yer verilmistir. Anilan raporda tespit edilen bu iyi uygulamalarin,
hazirlanmakta olan “Konsolide I¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu”nda da yer
almasinin planlandigit Bakanlik tarafindan bildirilmistir  ((5)A.3.4.27). Bu durum,
Universitemizde yiiriitiilen siire¢ yonetimi ve i¢ kontrol uygulamalarinin yalnizca kurum ici
izleme mekanizmalariyla degil, dis degerlendirme siirecleriyle de dogrulandigini ve 6rnek
gosterilebilir nitelik kazandigini ortaya koymaktadir ((5)A.3.4.28).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) §
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Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalart izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(4)A.3.4.1.Yonerge Giincellenmesi_Karari
(4)A.3.4.2.Kurul_Yonergesi_Giincellemesi
(4)A.3.4.3.SGDB_Toplanti_Tutanag1
(3)A.3.4.4.IKIYK Yazis1 2025
(4)A.3.4.5.1¢_Kontrol Siireci Sema
(4)A.3.4.6.1¢_Denetim_Faaliyet Raporu
(4)A.3.4.7.1zleme_Raporu
(4)A.3.4.8.1dari_Faaliyet Raporu
(4)A.3.4.9.1zleme_Raporlari
(4)A.3.4.10.Hassas Gorevler Birim Ornegi
(4)A.3.4.11.Hassas_Gorev_Envanteri
(4)A.3.4.12.1s Akis_Siireci
(4)A.3.4.13.Birim_Sayfas1_Ornegi
(4)A.3.4.14.IKIYK_Organizasyon_Semasi
(4)A.3.4.15.Risk_Yonetim Sistemi
(4)A.3.4.16.Risk_Strateji Belgesi
(4)A.3.4.17.Risk_Eylem Plan1
(5)A.3.4.18.Birim_Talep Yazis1
(5)A.3.4.19.Uyum_Eylem Plam
(5)A.3.4.20.0rganizasyon_Semalari
(5)A.3.4.21.1¢_Kontrol Izleme Yé&nlendirme Yazisi 1
(5)A.3.4.22. IKKG_Yazis1 2025
(4)A.3.4.23.Anket Degerlendirme

(3)A.3.4.24 Katilim_Davet

(5)A.3.4.25 Faaliyet Raporu

(5)A.3.4.26. HMB_GU Degerlendirme Raporu
(5)A.3.4.27 Bakanlik Yazisi
(5)A.3.4.28.Bakanlik Cevap

A.4. Paydas Katilimi
A.4.1. ¢ ve Dis Paydas Katilim

Universitemiz etkilesim igerisinde bulundugu i¢ ve dis paydaslarinin goriislerini yonetisim
siireglerinde hassasiyetle degerlendirmektedir. Universitenin ydnetisim, egitim-dgretim,
arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarindaki faaliyetlerinde i¢ ve dis paydas katilim1
temel bir kurumsal yaklasim olarak benimsenmistir. Bu kapsamda paydas katilimi, yalnizca
goriis alma diizeyinde kalmayip karar alma, izleme ve iyilestirme siire¢lerinin tamamina
sistematik bi¢cimde entegre edilmistir. Stratejik plan hazirliklar sirasinda yiiriitiilen kapsamli
paydas analizleri, ilgili kurul ve ¢alisma gruplariin katilimer yontemleriyle gerceklestirilmis;
boylece kurum genelini kapsayan bir degerlendirme zemini olusturulmustur.

2024-2028 Donemi Stratejik Plani hazirliklarinin her agamasi son derece katilimci bir sekilde
yuriitiilmiis, 6grenci ve dis paydas gorlsleri plana yansitilmistir. Stratejik planlama
caligmalarina girdi olusturabilecek nitelikli bilginin {iiretilmesine destek olmasi amaciyla
gerceklestirilen toplantilar (birim stratejik planlama toplantilari, stratejik plan ¢alisma gruplari
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toplantilari, Danigsma Kurulu toplantisi), anketler (akademik ve idari personel ile 6grencilerin
yant sira danigma kurullari, tedarik¢iler ve diger dis paydas gruplarina yonelik hazirlanan
anketler) ve analizler (Paydas Etki/Onem Matrisi, Paydas Onceliklendirme Tablosu, Paydas-
Uriin/Hizmet Matrisleri, Paydas Goriis Analizi, Kurum Kiiltiirii Analizi) 2024-2028 Dénemi
Stratejik Plan caligmalarinda tespitlerin ve ihtiyaclarin belirlenmesinde 6nemli bir role sahip
olmustur. Paydas goriisleri 14 hedefe temel teskil etmistir ((2)(4)A.4.1.1). Bu faaliyetler 2024
KIDR’da ayrintili olarak agiklanmistir (5.85-87).

KAR 2022 LYK’da gelismeye acik yon olarak belirtilen paydas onceliklendirme konusunda
onemli iyilestirmeler hayata gecirilmistir. 2025 ADR’de “Kurumun KAR’mnda bu husus
“Kurumda paydas analizi, oncelikli paydas calismalari ilerleme asamasindadir.” seklinde
gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir. Kurumun 2024-2028 Stratejik Planinda, paydas
analiz caligmalar1 yapilarak tiim birimlerin goriisleri alinmig, paydas onceliklendirmesinin
yapildigi goriilmiistiir. “Kurum yonetisimde i¢c ve dis paydaslarin katilimina 6nem
vermektedir.” ifadelerine yer verilmistir (s.4, s.10).

Stratejik Planin etkili bir sekilde uygulanmasi amaciyla 6nemli bir iyilestirme hayata gecirilmis,
tiim birimler Birim Stratejik Planlarin1 (BSP) hazirlamistir. BSP hazirliklarinda kurum planinda
oldugu gibi birimler, i¢ ve dis paydas goriislerini farkli 6lgme araclar1 ve yontemler kullanarak
kendi planlarina yansitmislardir ((3)A.4.1.2). Kurum ve birim stratejik plan kapsaminda hedef
gostergelerine yonelik veriler alt1 aylik izlenmekte ve yillik olarak degerlendirilmektedir. Buna
gore ilgili veriler, KVYS {izerinden alti aylik/yillik olarak sorumlu birimlerden temin
edilmektedir.

Hazirlanan stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlar: Universite yonetimine sunularak
kamuoyuyla paylasiimaktadir. Rapor bulgular1 Rektor baskanliginda Universite iist yonetimi
tarafindan i¢ ve dis paydaslarin yer aldigi genis katilimli toplantilarla periyodik olarak
degerlendirilmektedir ((4)A.4.1.3, (4)A.4.14, (4)A.4.1.5, (4)A.4.1.6). Kurumsal diizeyde
yliriitiilen izleme ve degerlendirme ¢aligmalariyla es zamanli olarak BSP ger¢eklesme diizeyleri
birim yoOneticileri bagkanliginda BSP Ekipleri tarafindan birimin i¢ ve dis paydaslariyla birlikte
degerlendirilmektedir ((4)A.4.1.7, (4)A.4.1.8). BSP izleme ve degerlendirme ¢alismalarinin
sistemli olarak yapilmasi icin BSP degerlendirme toplanti tutanaklarinin Kurula resmi yaziyla
iletilmesi talep edilerek takibi saglanmaktadir ((4)A.4.1.9). BSP izleme c¢aligmalari kapsaminda
birimlerin SGK’ya sunduklar1 ger¢ceklesme durumlarinin kurum planina olan etkisi
degerlendirilmis ve birimlere geri bildirimlerde bulunulmustur ((4)A.4.1.10).

Stratejik plan degerlendirme ¢alismalarinda paydas katilimini artirmaya yonelik 2025 yilinda
yapilan bir diger iyilestirme faaliyeti ise Kalite Komisyonu Birim Ziyaretlerinde birimlerde
yuriitiilen kalite ¢calismalarinin kurum performansina olan etkileriyle birlikte Rektor Yardimcisi
baskanliginda Kalite Koordinatorliigii, Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii ve Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan birimlere yapilan birim ziyaretlerinde birim yoneticileri,
Birim Stratejik Planlama Ekipleri ve Birim Kalite Ekipleri ile birlikte degerlendirilmesi
olmustur ((4)A.4.1.11). Bu kapsamda 20 akademik birim yerlerinde ziyaret edilmis, tiim idari
birimler (koordinatorliikler, daire baskanliklari, miidiirliikler) ile arastirma ve uygulama
merkezlerine yonelik genis katilimli bir toplanti yapilmistir ((4)A.4.1.12). Bu ziyaretler
kapsaminda; i¢ degerlendirme ve iyilestirme siireglerine iligkin birimlerden beklentiler
vurgulanmis, SP gerceklesmeleri diisiik kalan stratejik plan performans gostergelerine vurgu
yapilarak birimler bilgilendirilmistir. 2025 yilmin ilk alt1 ay1 KIP gerceklesme durumlar ile
BIDR hazirlanmasinda dikkat edilmesi gereken hususlara iliskin bilgiler verilmistir. Birim
danisman iiyesi, birimin sorumlu oldugu KIiP’lere ve i¢ degerlendirme raporuna yonelik tespit
ve Onerileri paylasmistir. Ayrica Birim I¢ Degerlendirme raporlarina iliskin olusturulan veri
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giris sisteminin kullanim1 hakkinda bilgiler paylasilmistir. Kalite Koordinatorliigii tarafindan
2025 yili Birim Ziyaretleri Geri Bildirim Raporu hazirlanmis ve internet sayfasinda
yayinlanmistir ((4)A.4.1.13).

Paydas goriisleri ile belirlenen hedeflere ulasmak {izere stratejileri hayata gecirmek ve
gerceklesmelerin izlendigi gostergelerin performansini artirmak amaciyla Stratejik Planda yer
alan her bir performans gostergesi KIP faaliyetleriyle eslestirilmistir ((4)A.4.1.14). Kalite
Iyilestirme Planinin basarili bir sekilde uygulanmasi amaciyla 2025 yilinda istege bagh
olan birimlerin kendi iyilestirme planlarmi hazirlamalar1 ve izlemelerinin, 2026 KIP’te
iyilestirme faaliyeti olarak yer almasina karar verilmistir ((4)A.4.1.15).

Universitemizde Ulusal ve Uluslararasi Damisma Kurullar ile dis paydas goriisleri alinmakta
ve alinan goriisler karar alma, yOnetisim ve iyilestirme siireclerine yansitilmaktadir. Ulusal
Danigma Kurulu tiyeleri 2025 yilinda gilincellenmis ve tanisma toplantisi rektdr bagkanliginda
30 Nisan 2025 tarihinde gergeklestirilmistir ((4)A.4.1.16, (4)A.4.1.17). Kalite giivencesi
sisteminin siirdiiriilebilirliginin degerlendirilmesi ve siirece paydas katkisinin saglanmasi
amaciyla, 20 Kasim 2025 tarihinde Rektoriimiiz baskanliginda Ulusal ve Uluslararasi
Danisma Kurullar1 ve i¢ paydas katilimi ile Paydas Geri Bildirim ve Degerlendirme
Toplantis1 gerceklestirilmistir (SP Hedef 5.4) ((4)A.4.1.18). Toplantiya Rektér Yardimcilari,
Genel Sekreterlik, Kalite Komisyonu iiyeleri, akademik-idari yoneticiler, 6grenci temsilcileri
ve Danigma Kurul iiyeleri katilim saglamistir. Toplantida akreditasyon siireci, stratejik planin
ve KiP’in ilk alt1 aylik gerceklesme diizeyine iliskin kapsamli bir sunum yapmistir. Kurumun
stratejik hedefleri, performans gostergelerinin etkinligi ve yiiriitiilen iyilestirme caligmalari
sektor beklentileri dogrultusunda degerlendirilmistir. Toplant1 ¢iktilari, "Danisma Kurullar
Toplantis1 Geri Bildirim Raporu" ile birlikte tutanaklar halinde derlenmis ve 19 Aralik 2025
tarihli, 1417021 sayili yazi ile Genel Sekreterlige resmi olarak sunulmustur (KiP LYK 2025/61)
(4)A.4.1.19).

Universitenin tiim akademik birimlerinde danisma kurullar olusturulmus, ¢alisma takvimleri
ilan edilmis, toplantilar kayit altina alinmis ve paydas goriislerinin tiniversitenin kalite ve karar
alma siireglerine yansitilmasi saglanmigtir. Danigma Kurullarinin amaci ve yapilanmasi ile ilgili
detayl bilgiler KIDR 2024’de (.89, 102) aktarilmistir. Akademik birimlerin danisma kurulu
toplantilarinda performans gostergelerinin ilk altt aylik gergeklesme raporu paydaslarla
degerlendirilmis ve iyilestirme faaliyetleri planlanmistir (KIP LYK 2025/18, LYK 2025/65, EO
2025/42) ((4)A.4.1.20).

Uygulama ve Arastirma (UYGAR) Merkezleri Kurulunun 14.09.2023 tarihinde diizenlenen
toplantida alinan kararda Danisma Kurulu bulunmayan Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin
yonetmeliklerinde diizenleme yapilarak Senato Karariyla Damisma Kurulu olusturulmasina,
ilgili yonetmeligin internet sayfasinda yaymlanmasina ve yilda en az iki kez toplanmasina oy
birligiyle karar verilmistir (KIP LYK 2025/62) ((5)A.4.1.21). lgili siirecin bir iyilestirme
sonucu olarak, Uygulama Arastirma Merkezlerimizin Damiyma Kurullarinin etkinligini
degerlendirmek ve iyi uygulama oOrneklerini belirlemek amaciyla KVY Sisteminde “UAM
Danigma Kurulu Etkinligi” gostergesi veri girigine agilmis, Merkez Miidiirliiklerinden veri
talebinde bulunulmustur. Bu siirecte toplanan veriler, 24 Aralik 2025 tarihinde diizenlenen
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Calistayinin ((5)A.4.1.22) dordiinciisiinde degerlendirilmis
ve siirdiiriilebilir bir iyilestirme olmasi kapsaminda rapor hazirlanarak iyilestirmeye agik yonler
belirlenmeye calisilmistir ((5)A.4.1.23).

Universitemizde stratejik plan, performans programi, performans esasl program biite ve i¢

kontrol sisteminden olusan stratejik yonetim sisteminde i¢ ve dis paydaslarin karar alma,

yoOnetisim ve iyilestirme siireclerine katilimi, ilgili siiregclerde karar mekanizmalar1 kurul,
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komisyon ve grubun kurum ve birim diizeyinde iiye yapilanmalariyla saglanmaktadir. Strateji
Gelistirme Kurulu, i¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu Rektdr baskanliginda
calismalarini yiiriitmektedir. I¢ kontrol siireclerinin Universitemizde etkin bir sekilde
isletilmesi amaciyla kurul/komisyon/grup tarafindan yapilan ¢aligmalarin goriistldigi
IKIYK nda dis paydaslarimiz olan GU Danisma Kurulundan da iki iiye yer almaktadir. Kurulun
giindem konularinda én inceleme galismalarim yiiriiten I¢ Kontrol Koordinasyon Grubunun
baskani rektor tarafindan belirlenen rektér yardimcisidir ((2)(4)A.4.1.24). Kurumsal diizeyde
yiiriitiilen i¢ kontrol calismalarinin birimler diizeyinde de es giidiim igerisinde yliriitiilmesi
amaciyla birimlerde bulunan Birim I¢ Kontrol Cahsma Gruplar birim ekiplerinin (Birim
Kalite Ekibi, Birim Stratejik Planlama Ekibi, Birim Risk Ekibi vd.). baskanlar1 ve birer
tyesinden olusmaktadir ((3)A.4.1.25). Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonun baskani
ayn1 zamanda Universitemiz ‘Idare Risk Koordinatorii® olup rektdr tarafindan gérevlendirilen
rektor yardimcisidir (2)(4)A.4.1.26). Komisyonun birim yapilanmasi Birim Risk Ekipleri,
Birim Risk Koordinatorii ile birlikte Alt Birim Risk Koordinatorlerinin de temsil edildigi ve
birim yOneticisi tarafindan belirlenen en az 3 kisiden olusmaktadir ((3)A.4.1.27). Bu kurullarin
yapilanmasi1 ve gorevleri 2024 KIDR’da ayrintili olarak anlatilmistir (s.15-18).

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yiiriitilen i¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme
Program kapsaminda Bakanlik tarafindan hazirlanan Gazi Universitesi I¢ Kontrol Sistemi
Izleme ve Degerlendirme Raporunda, Universitemizde yiiriitiilen stratejik plan ¢alismalarinin
tim kurum genelinde yliriitiilerek kurumsal farkindaligin ve katilimciligin artmasina katki
saglandigi, Danmisma Kurullar1 vasitasiyla dis paydaslarin i¢ kontrol ve risk yoOnetimi
konularindaki goriislerinin alindig1 ve iyilestirme c¢alismalarinda degerlendirilmesinin olumlu
bir yaklasim oldugu belirtilmis; “Gazi Universitesi, stratejik plamn katilimci yontemlerle
hazirlanmasi ve izlenmesi konusunda ornek teskil edebilecek bir sistem uygulamaktadir.”
miisahede edilmistir ((5)A.4.1.28). Ayrica Universitemizin bu gibi iyi uygulama &rneklerinin
diger kurumlara da 6rnek olmasi i¢in kamuoyuna agiklanmak {izere raporlanacagi bildirilmistir
((5)A.4.1.29).

Kurumsal paydas iliskilerinin daha diizenli ytritiilmesi amactyla gesitli yonetsel diizenlemeler
yapilmistir. Universitemiz egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katk1 ve yonetisim
faaliyetlerinin tiim asamalarinda i¢ ve dis paydaslarimizin goriis, beklenti ve katkilarini
sistematik bir sekilde almak, degerlendirmek ve stireglere dahil etmek amaciyla Gazi
Universitesi Paydas Yonergesi Universitemiz Senatosunun 06.11.2025 tarihli ve 19
sayili toplantisinda kabul edilerek yiiriirlige girmistir (KIP LYK 2025/13) ((4)A.4.1.30).
Yonerge tiim birimlere resmi yazi ile iletilmis ve paydas katiliminin yénerge cergevesinde
diizenlenmesi gerektigi belirtilmistir (KIP LYK 2025/14) ((4)A.4.1.31).

Yonetsel siireglerde iyilestirme calismalarinda esas alinmak iizere sistemli ve periyodik
bicimde memnuniyet arastirmalar;, RIMER gibi cesitli araclarla paydas memnuniyetleri ve
goriisleri dlciilmekte ve iyilestirme planlarina aktarilarak PUKO g¢evrimleri takip edilmektedir.
Universitemizde Kalite Komisyonu tarafindan gelistirilen ve Istatistik Danismanlik, Egitim,
Uygulama Ve Arastirma Merkezi (IDEAM) is birligiyle raporlanan ¢ok sayida arastirma
raporu, Komisyon takvimine bagl olarak uygulanmakta ve analiz edilmekte, sonuglar i¢ kalite
giivencesi sistemine aktarilmaktadir ((4)A.4.1.32). Memnuniyet Anketleri (Ogrenci,
Akademik, Idari), Paydas Goriis Anketleri (Akademik ve Idari Personel, Ogrenci, Dis Paydas,
Tedarikci), Isveren Goriis, Kurum Kiiltiirii, Ders Degerlendirme, Yeni Ogrenci Anketi,
Mezuniyet, Birim Ziyaretleri Geri Bildirim Formu, Kalite Egitimleri Degerlendirme, Tematik
El Kitaplar1 Degerlendirme Anketleri gibi ¢ok ¢esitli ve birbirini tamamlar nitelikteki 6l¢lim
araglar1 ile paydas goriisleri siirekli izlenmektedir (GU KIDR 2025: 90).
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Kurumsal memnuniyet anketleri sistematik bicimde uygulanmakta ve i¢ paydas goriisleri her
yil Kalite Komisyonunda degerlendirilmektedir. Kalite Komisyonu tarafindan 2024 yil
APMA, IPMA ve OMA sonuglarinin birim 6zelinde degerlendirilmesi ve iyilestirme
faaliyetlerine yansitilmast amaciyla akademik birimlere resmi bir yazi gonderilmistir
((4)A.4.1.33). Kurumdaki tiim akademik birimler 6grenci ve personel ile odak toplantilar
yaparak anket sonuglarini paylastigi degerlendirme toplantilar1 diizenlemistir ((4)A.4.1.34).
Sonuglarin ilgili Boliim ve Anabilim Dali kurullarinda goriistilerek hazirlanacak iyilestirme
raporlarinin 28 Nisan 2025 tarihine kadar iletilmesi istenmistir (KIP LYK 2025/8, LYK
2025/66). idari personele yonelik ¢alismalar kapsaminda ise, 8 Mayis 2025 tarihli Kalite
Komisyonu toplantisinda Idari Personel Memnuniyet Anketi (IPMA) 2024 analiz sonuglari ele
almmis ve iyilestirme planlarinin bilgilendirme toplantilar1 yoluyla tiim idari personele
aktarilmasi kararlastirilmistir (KIP LYK 2025/7) ((4)A.4.1.35).

I¢ paydaslara yénelik olarak APMA (Akademik personel memnuniyet arastirmasi), IPMA
(Idari personel memnuniyet arastirmasi) ve OMA (Ogrenci memnuniyeti arastirmasi) olarak
bilinen arastirmalar 2025 yilinda besinci kez uygulanmistir ((4)A.4.1.36). APMA 2025
anketine gore akademik personelin {iniversiteden genel olarak memnuniyet oran1 %69.9, idari
personelin % 48.3, dgrencilerin %52.1 olarak tahmin edilmistir. Bu arastirmalarin sonuglari
tiim birimlerimize resmi yazi ile ulastirilmakta, Universitemiz internet sayfasinda yayinlanarak
paydaslarla seffaf bicimde paylasilmaktadir. 2025 yilinda onceki yillara kiyasla akademik
personel ve Ogrenci memnuniyetinin ¢ok yakin oranlarda gerceklestigi, idari personel
memnuniyetinde ise az da olsa bir artisin oldugu degerlendirilmistir. I¢ paydaslarm
memnuniyet diizeyindeki azalisin nedenlerini ortaya koymak ve iyilestirme yapabilmek i¢in tist
yonetimin katilimi ile 2026 yili basinda bir degerlendirme toplantisi yapilmasi planlanmistir
((2)(4)A.4.1.37).

“Yeni Ogrenci Anketi” (YOA) 2025 yilinda iigiincii kez uygulanmis ve raporlanmistir
((4)A.4.1.38). Universitemize yeni kayit yaptiran ogrencilere uygulanan Yeni Ogrenci
Anketine 2025-2026 yil1 Gliz doneminde 2244 6grenci katilmis olup arastirma sonuglarina gore
“Gazi Universitesini nasil tamimlarsiniz?” sorusuna verilen cevaplarda 6grencilerimizin
%92,9’u “kokli”, %89.3’1 saygin, %86,6’s1 “basarili”, %81.’1 kurumsal, %76,5’1 “kalite
odakl1”, %67,3’ii “arastirmaci”, %63,1°1 “uluslararas1” olarak Universitemizi tanimlamustir.
Ogrencilerin Universiteyi tercih etmelerindeki en énemli etmenlerden birisi verdigi egitimin
kalitesidir (%60.5).

Bir diger paydas arastirmasi ise her yil tekrarlanmasi planlanan ve mezun olan 6grencilere
yonelik olarak §grenim yasami boyunca iiniversitemizdeki 6zellikle dgretim siireglerine ve
Universitemizle kurdugu baglara iliskin memnuniyet ve diisiincelerini 6lgmek amaciyla
uygulanan “Mezun Anketi” dir. 2025 yilinda {iglincli kez uygulanan ve raporlanan anket
sonuglarina gdre, mezunlarm Gazi Universitesinde dgrenim gérmekten memnundum ifadesine
%74.5 oraninda katilim gosterdikleri goriilmektedir ((4)A.4.1.39).

Universitemizde periyodik olarak her dénem sonu itibariyle Ders Degerlendirme Anketleri
(DDA) yapilmaktadir. Bu anketler 2025 yilinda gliz ve bahar donemleri icin iki kez
tekrarlanmis ve istatistik analizleri yapilarak raporlanmistir. 2024-2025 6gretim y1li giiz donemi
DDA’da 44615 ve bahar donemi DDA’da 34318 derse iligkin 6grenci goriisleri analiz
edilmistir. Her iki donemde de ogrencilerin gorlislerinin ortalamasi (5 iizerinden) 4 ve
iizerindedir ((4)A.4.1.40).

Mezunlarimizin ¢alistiklar1 yerdeki isverenlerinin mezunlarla ilgili goriislerini almak ve

degerlendirmek i¢in ii¢ yilda bir tekrarlanan ve ilk defa 2021 yilinda uygulanan Isveren Goriis

Anketinin (IGA) ikincisi 2024 yilinda tekrar uygulanmustir. 515 isverenin katildig1 arastirmada,
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isverenlerin Gazi Universitesi 6grencilerinden %88 oraninda memnun olduklari goriilmektedir
(SP Hedef 5.4) ((4)A.4.1.41). Anket ii¢ yilda bir uygulanmaya devam edilecektir.

Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan yiiriitiilen paydas katilimi faaliyetlerinin yan1 sira
akademik birimlerin de paydas goriislerini aldig1 ve karar alma siireclerinde paydaslar1 dahil
ettigi cok sayida paydas goriis anketi (Yonetici Anketi, Mezun Goriis Anketi, Ogretim
Amaglari, Anketi, Miifredat Degerlendirme Anketi, Ogretim Eleman1 Degerlendirme Anketi,
Akademik Danismanlik Hizmeti Derse Ozgii Program Ciktilar1 Anketi, Hasta Degerlendirme
Anketi vb.) bulunmaktadir. Birimlere 6zel bu paydas anketleri raporlanmakta, sonuglari
degerlendirilmekte ve bagl olarak iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir (KiP LYK 2025/33,
EO 2025/42) ((4)A.4.1.42).

Universitemizde idari birimler ile uygulama ve arastirma merkezlerinde de karar alma
siireclerine paydas katilimi desteklenmektedir. Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan her yil
diizenli olarak uygulanan “Kullanicti Memnuniyet Anketi” analiz edilerek, iyilestirme
siireglerine dahil edilmektedir ((4)A.4.1.43). Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi i¢ ve dis
paydaslarin memnuniyetine yonelik anketler yaparak, i¢ ve dis paydaslardan alinan geri
bildirimler dogrultusunda planlanan iyilestirmeleri, birim internet sayfasinda SKS Iyilestirme
Raporlar1 ve Dis Paydas Memnuniyet Anketi Degerlendirme Raporu-2024 ile yayinlamistir
((4)A.4.1.44). Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi Kullanict Memnuniyet Anketi
2024-2025 egitim 6gretim donemi sonuglarina gore, “Basili ve elektronik kaynaklar zengin ve
giinceldir.” ifadesine verilen yanitlara gore memnuniyet orani 6grenciler igin %72,73 akademik
personel i¢in %83,78 ve idari personel i¢in %85,23 olarak izlenmistir. Kullanict Memnuniyet
Anketleri 2025-2026 egitim-6gretim doneminde uygulanmak {izere Anket Yonetim Sistemine
yuklenmis ve Kiitliiphane internet sayfasinda paydaslarin erisimine sunulmustur. Yeni anket
doneminde kullanicilarin ankete erisimini daha kolay ve hizli hale getirmek amaciyla anket
sayfalari i¢cin QR kod olusturulmustur ((4)A.4.1.45).

Nérobilim ve Noroteknoloji Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi (NOROM)
tarafindan i¢ paydaslarin yonetisim siireglerine aktif katilimini saglamak amaciyla toplantilar
diizenlenmistir. NOROMY S’nin gelistirilmesine yonelik olarak i¢ ve dis paydaslarm katilim
sagladig1 toplantilar gergeklestirilmis, sistemin kullanimima iligkin kullanic1  goriisleri
alinmistir. Merkezin uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda akademik etkinlikler hayata
gecirilmis; 1. Uluslararas1 Noronal Enerji Dinamikleri Kongresi diizenlenmis, uluslararasi
katilimcilarin ve i¢ paydaslarin aktif katilimi saglanmis, ¢evrim igi uluslararasi bir webinar
diizenlenerek i¢c ve dis paydaslarin etkilesimi artirilmistir (KIP EO 2025/78) ((4)A.4.1.46).
Tiirkge Ogrenim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (TOMER) biinyesinde i¢ paydaslarin karar
alma, yOnetisim ve iyilestirme siireclerine etkin katiliminin saglanmasi amaciyla yapilan anket
sonuclar1 genis katilimli bir toplanti ile degerlendirilmistir ((4)A.4.1.47). Akademik Yazma
Uygulama ve Arastirma Merkezi, akademik personel memnuniyet anketi sonuglarina dayali
olarak ¢evrim i¢i revizyon hizmetine devam edilmesi, hibrit ¢aligma segeneginin eklenmesi ve
merkez blinyesinde gorevli personel sayisinin artirilmasi gibi iyilestirmeleri hayata gecirmistir
((4)(A.4.1.48). 2025 yili igerisinde hastalarin memnuniyet, Oneri ve sikayetlerinin
degerlendirilmesine yonelik olarak Hasta Deneyim Anketi uygulanmakta, elde edilen sonuglar
Hasta Memnuniyeti Komitesinde goriisiilmekte ve alinan kararlar dogrultusunda iyilestirme
faaliyetleri planlanmaktadir ((4)A.4.1.49).

2025 ADR’de “KAR’da dis paydaslarin siireglere katilimi agisindan “Kurumda disaridan alinan
hizmetlerin gerek tedarik siirecleri gerek uygunlugu konusunda yapilan degerlendirmelerde dis
paydas katilimi heniiz sinirh diizeydedir.” seklinde yapilan gelismeye agik yon i¢in incelenen
raporlar ve cevrim ici saha degerlendirmesi sonrasi harcama birimleri diizeyinde (Idari Mali
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Isler, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Bilgi Islem Daire Baskanlig1) anketler
yapildigr ve raporlandigi, elde edilen sonuglara gore iyilestirmelerin gerceklestirildigi
goriilmiistiir. Bu uygulamanin tiim harcama birimlerinde yayginlastirilmast 6nerilmektedir.”
ifadeleri yer almustir ((4)A.4.1.50). Bu dogrultuda Gazi Universitesi Bilgi Islem Daire
Baskanligy, is birligi i¢erisinde bulunulan tedarik¢ilerin genel memnuniyet seviyesini 6l¢mek,
tedarik siireclerinde iyilestirilmesi gereken alanlar1 tespit etmek ve iligkileri giiclendirmek
amaciyla 2024 yilinda ilk kez uygulanan Tedarik¢i Memnuniyeti Anketinin sonuglari, BIDB
internet sayfasinda Kalite sekmesi altinda Anket Analizleri kisminda yayimlanmistir. Yap1
Isleri Daire Baskanligi, 2025 yilinda tedarikgilerine yonelik bir anket uygulamis ve anket
sonuclarint raporlamistir. Tedarik¢ilerimizden alinan bu geri bildirimler kurumsal iyilestirme
siireclerimize katki saglamis ve kalite yonetim politikalarimiz c¢er¢evesinde gerekli aksiyon
planlarinin olusturulmasina yardimei olmustur ((4)A.4.1.51).

Paydaglarin tiniversite hizmetleri ve kampiis geneline yonelik oneri ve isteklerini akademik
birim bazinda iletebilecekleri ve akademik birimlerde muhtelif yerlere konulan dilek kutulari
islerligini devam ettirmektedir. Ayrica i¢ ve dis paydaslarin goriis bildirebildigi, KareKod (QR
Kod) teknolojisi ile calisan Rektorliik Iletisim Merkezi (RIMER) uygulamasi islerligini
siirdiirmektedir (KiP LYK 2025/19). i¢ ve dis paydaslardan geri bildirim alabilmek icin RIMER
erisim gorselleri hizmet birimlerinde goriinen yerlere asilmistir. Internet sayfas iizerinde gelen
RIMER basvurular diizenli olarak kontrol edilerek ilgili birimler tarafindan cevaplanmaktadir.
Birimler 3 aylik hazirladiklan RIMER raporlarini  Kalite Komisyonuna iletmektedir
((4)A.4.1.52).

Ayrica Program A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi ¢ercevesinde,
program/ders agma ve giincelleme faaliyetlerinde paydas goriislerini almak i¢in Paydas Goriis
Formu Giincellenmistir. Bu form ile i¢ ve dis paydaslarimizin program ve ders
acma/giincelleme siireglerinde goriislerinin alinmasi giivence altina alinmistir. Akademik
birimler misyon/vizyon giincelleme, program/ders a¢ma, program/ders glincelleme
caligmalarinda dis paydas ((4)A.4.1.53) ve i¢ paydas goriislerini ((4)A.4.1.54) almakta ve siireci
paydas gorisleri ile desteklemektedir. Paydas goriis formu ile ilgili ayrintili bilgiler raporun
B.2.1 alt dl¢iitiinde ayrintili anlatilmistir.

Farkli iiniversitelerin kalite koordinatérliiklerinin talepleri ile Universitemiz Kkalite
caligmalarinin paylasimina yonelik toplantilar gergeklestirilmistir. 21 Nisan 2025 tarihinde
Azerbaycan’m Gence Devlet Universitesinden kalite yonetim siire¢lerimizi incelemek ve ig
birligi yapmak tizere gelen bir heyete, 29 Mayis 2025 tarihinde Nigde Omer Halisdemir
Universitesi Kalite Topluluguna, Kalite Koordinatorliigii tarafindan bilgilendirmelerde
bulunulmus ve kurumun kalite giivencesi ¢alismalar1 anlatilmistir ((4)A.4.1.55). Universitemiz
Kalite Koordinatorliigii ve Teknoloji Fakiiltesi is birligiyle diizenlenen "Teknoloji
Fakiiltelerinde Akreditasyon: Siiregler, Deneyimler ve lyi Uygulamalar" bashikli ¢alistay, 16
Mayis 2025 tarihinde gergeklestirilmistir. Calistaya lilkemizdeki 18 {iiniversitenin teknoloji
fakiiltelerinin dekan/dekan yardimcilar1 ve akreditasyon koordinatorleri katilmis ve program
akreditasyon siirecine iliskin deneyim paylagimlari yapilmistir ((4)A.4.1.56).

Universitemizdeki kalite giivencesi siireclerine dgrencilerimizin katilimlarini artirmak ve kalite
kiiltiiriiniin yayginlastirilmasin1 saglamak iizere Kalite Komisyonuna Ogrenci Temsilcisi
secilmektedir. I¢ paydas olarak 6grencilerimizin gériisleri ve 6nerilerinin Universitemiz kalite
giivencesi siireglerinde etkin bir dneme sahip olmasi nedeniyle 2025-2026 egitim-0gretim
yilinda Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi secimi yenilenmistir ((4)A.4.1.57). GU Kalite
Komisyonu Ogrenci Temsilcisi Belirleme Komitesi tarafindan Fen Bilimleri Enstitiisii
ogrencisi bir y1l siireli olmak iizere Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi olarak énerilmis ve
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Senato tarafindan alinan kararla onaylanmistir ((4)A.4.1.58). Kalite ve stratejik plan
caligmalarmin uyumlastirilmas1 amaciyla Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisinin ayni
zamanda Strateji Gelistirme Kurulu Ogrenci Temsilcisi olmas1 karara baglanmistir. Kalite
Komisyonu Ogrenci Temsilcisi ayn1 zamanda Strateji Gelistirme Kurulu'nun da iiyesidir
(4)A.4.1.59).

Universitenin misyon, vizyon ve stratejik plani dogrultusunda Universitemizde kalite giivencesi
ve karar alma siireclerine 6grenci katilimimi ve kalite kiiltliriinii yayginlastirmay1 saglamak
iizere 2024 yilinda yonergesi hazirlanarak Ogrenci Kalite Komisyonu kurulmustur. Komisyon;
Enstitii, Faktilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokulu 6grencileri, uzmanlik egitimi 6grencisi,
Engelli Ogrenci Temsilcisi, Uluslararast Ogrenci Temsilcisi ve Kalite Komisyonu Ogrenci
Temsilcisinden olmak {izere 28 iiyeden olusmaktadir. Ogrenci Kalite Komisyonu 2025 yili
caligma takvimini yayinlamis ve 10 toplanti1 gergeklestirmistir ((4)A.4.1.60). 2025 ADR’de
“KAR’da “Ust yonetimin karar alma siireclerine 6grenci katilimina yiiksek destegi bulunmakla
beraber, soz konusu katilimin tiim alanlarda ve tiim birimlerde heniiz olgunlasma
asamasindadir.” seklinde gelismeye agik yon belirtilen bu hususun giiglii yone evrildigi
degerlendirilmistir.” agiklamalarina yer verilmistir.

Kalite Komisyonu tiim c¢alismalarinda paydas katilimin1 oncelemektedir. Bu cercevede
Komisyonun 2025 yilinda gergeklestirdigi 27 toplantinin 16'sina komisyon iiyeleri, 8’ine i¢
paydaslar ve 3’iine dis paydaslar katilim saglamistir. Benzer sekilde Kalite Koordinatorliigiiniin
34 toplantisinin 19'u koordinatorlilkk ekibi, 14’0 i¢ paydas, 1'i dis paydas katilimlh
gerceklesmistir  ((4)A.4.1.61). Calisma gruplarinin = katilmi  ile de 30  toplanti
gerceklestirilmistir. 61 birim ziyareti gergeklestirilirken paydas bilgilendirme toplantisi, birim
i¢ degerlendirme raporu bilgilendirmeleri, Kalite Odiilleri Téreni, KIDR Calistay1 ile Ust
Yonetim, Danisma Kurulu, Uluslararast Danigsma Kurulu, Senato, Yonetim Kurulu, Strateji
Gelistirme Kurulu ve Birim Kalite Ekiplerinin fiili ya da ¢evrim i¢i katilimiyla gergeklestirilen
onlarca etkinlikte binlerce kisiye wulasilarak kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1  ve
i¢sellestirilmesi adina dnemli adimlar atilmaktadir. Universitemizde kalite giivence siireglerine
ogrenci katilimini saglamak i¢in ¢ok sayida faaliyet (toplantilar, 6grenci katilimli akademik
kurullar, o6grenci kalite el kitabi vb.) diizenlenmektedir (KiP EO 2025/42)
((4)A.4.1.62). Paydas goriisleri i¢in dogrudan ya da yapilandirilmig araglar kullanilarak
raporlar hazirlanmakta ve alinan kararlar yonetsel siireglere aktarilmaktadir (SP Hedef 5.4)
(KiP LYK 2025/6, LYK 2025/7, LYK 2025/8, LYK 2025/9, LYK 2025/10, LYK 2025/12,
LYK 2025/18, LYK 2025/19, LYK 2025/33) ((4)A.4.1.63).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 4

Paydas katilhm  mekanizmalarimin  isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

(2)(4)A.4.1.1.Paydas Gorlis Hedef Eslestirmesi
(3)A.4.1.2.Birim_ Stratejik Planlar
(4)A.4.1.3.Dagitim_Stratejik_Plan_izleme Toplantist
(4)A.4.1.4 Kalite Gilivence Sis. Siir. Paydas Geri Bil. Deg.
(4)A.4.1.5.Stratejik_Plan_Izleme Sonuglari
(4)A.4.1.6.GUKK_Stratejik Plan_izleme Son.
(4)A.4.1.7.11gili_Birimler izleme Sonuglari
(4)A.4.1.8.1lgili_Birimler Degerlendirme Sonuglar
(4)A.4.1.9.Dagitim_Birim_Stratejik_Plan_Izleme Calis.
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(4)A.4.1.10.Dagitim_BSP Degerlendirme Geri_Bildirim

(4)A.4.1.11.GUKK 2025 Yili Birim_Ziyaretleri

(4)A.4.1.12.GUKK_IB_UAM 2025 Yili_Geri_Bildirim_Top.

(4)A.4.1.13.Birim_Ziyaretleri_Geri_Bildirim Raporu 2025

(4)A.4.1.14.SP_Izleme KIiP Eslestirme

(4)A.4.1.15 Birim_lyilestirme Plani_Faaliyeti 2025

(4)A.4.1.16.Ulusal_Uluslararas1 Danisma Kurulu Uyeleri

(4)A.4.1.17 Universitemiz_Danisma_Kurulu_Toplantisi

(4)A.4.1.18.Paydas Geri_Bildirim Degerlendirme Toplantisi

(4)A.4.1.19.Paydas Geri_Bildirim_Toplanti Raporu 2025

(4)A.4.1.20.Akademik Birim Danigsma Kurulu Toplantilar1 2025

(5)A.4.1.21.UYGAR Danisma Kurulu Toplanti Karari

(5)A.4.1.22.1V_UYGAR Calistay1 Danisma_ Kurullar

(5)A.4.1.23.1V. UAM Calistayi. UAM_ Danigma_ Kurullar1 Etk. Rap.

(2)(4)A.4.1.24.IKIYK Uye Listesi

(3)A.4.1.25.BIKCG_Yapilanma

(2)(4)A.4.1.26.RIYK Uye Listesi

(3)A.4.1.27.BRE_Uye_ Yapilanma

(5)A.4.1.28 IKDR_SP_Sayfa8

(5)A.4.1.29. HMB_lyi Uygulama Raporlama

(4)A.4.1.30.Paydas Yonergesi Senato Karari

(4)A.4.1.31.Paydas Yonergesi Birimlere Giden Yazi

(4)A.4.1.32 Kalite Komisyonu_Arastirma Raporlari

(4)A.4.1.33. Memnuniyet Anketlerinin_Birimlerde Deger. Resmi_Yazi

(4)A.4.1.34 Kurumsal Anketler Birimlerde Degerlendirme

(4)A.4.1.35 Kalite Komisyonu Kararlar1 Anket Son. Deger. 2024

(4)A.4.1.36. Kurumsal Memnuniyet Anketleri 2025

(2)(4)A.4.1.37 Kalite Komisyonu Kararlari Anket Son. Deger.i 2025

(4)A.4.1.38.Yeni_Ogrenci_Anketi 2025

(4)A.4.1.39.Mezuniyet Anketi 2025

(4)A.4.1.40.Ders_Degerlendirme Anketleri 2025

(4)A.4.1.41 Isveren Goriis Arastirmas1 2024

(4)A.4.1.42 Birimlerde Uygulanan Anketler Raporlar

(4)A.4.1.43 BIDB _lyilestirmeler

(4)A.4.1.44.SKS Anket Raporlari

(4)A.4.1.45 Kiitiiphane Anket Raporlari

(4)A.4.1.46 NOROM lyilestirmeler

(4)A.4.1.47. TOMER_Anketler

(4)A.4.1.48.Akademik Yazma_lyilestirmeler

(4)A.4.1.49.Saglik UAM_Anket Raporlar

(4)A.4.1.50.YOKAK Ara Degerlendirme Raporu 2025

(4)A.4.1.51.Tedarik¢i Goriisleri lyilestirmeler

(4)A.4.1.52. RIMER 2025

(4)A.4.1.53 Program_Giincelleme Dis Paydas Goriisleri

(4)A.4.1.54 Program_Giincelleme_Siireglerine Ogrenci Katilimi

(4)A.4.1.55.D1s_Paydas Deneyim Paylasimi NOHD

(4)A.4.1.56.Teknoloji_Fakiilteleri Calistay1

(4)A.4.1.57 Kalite. Komisyonu Ogrenci_Temsilcisi

(4)A.4.1.58 Kalite. Komisyonu Ogrenci Temsilcisi_Senato Karari
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(4)A.4.1.59.SGK_Uye Ogrenci_Temsilcisi
(4)A.4.1.60.0KK_Toplant1_Tutanak Giindem

(4)A.4.1.61 Kalite Komisyon Koordinatorliik Faaliyet Raporu 2025
(4)A.4.1.62.0grenci_Katilimli_Kalite_Giivencesi_Faaliyetleri
(4)A.4.1.63 Kalite Komisyonu Paydas Goriis Raporlari

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Universitemizde kalite giivencesinin gelistirilmesi siirecinde dgrencilerin en degerli i¢ paydas
olarak goriilmesi, bu katilimin kurumsal ilerleme ve siirdiiriilebilir iyilestirme yaklagiminin
temel dayanagmi olusturmasim saglamaktadir. Ogrenci geri bildirimlerinin egitim-6gretim
hizmetlerinin kalitesini artirmada ve daha nitelikli bir akademik ortam olusturmada yol
gosterici bir nitelik tagimasi, geri bildirimlerin stratejik onemini ortaya koymaktadir.

Kurumsal doniigiimiin en 6nemli dayanagi olan 6grencilerimizin beklentilerini anlamak ve
memnuniyetini artirmak onceligimizdir. Bu dogrultuda, egitim kalitesini en iist seviyeye
cikarmak amaciyla 6grenci geri bildirimleri diizenli olarak toplanmakta ve kurumsal gelisim
siireclerine dogrudan entegre edilmektedir. Universitemizde en 6nemli i¢ paydaslarimizdan
olan dgrencilerin goriis, 6neri ve geri bildirimlerinin alinmasi, i¢ kalite glivencesinin énemli bir
parcast olarak degerlendirilmektedir.

Universitemizde 6grenci geri bildirimi mekanizmalar;

Ogrenci Memnuniyet Anketi (OMA),
Ders Degerlendirme Anketi (DDA),
Yeni Ogrenci Anketi (YOA),
Mezun Anketi (MA),
Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi,
Ogrenci Kalite Komisyonu,
Strateji Gelistirme Kurulu Ogrenci Temsilcisi,
Birim / Program Ekipleri Ogrenci Temsilcisi,
Dilek kutular,
RIMER,
Destek Merkezi

e Birim geri bildirim mekanizmalar1 vb.
tanimlanmustir ve islerligi siireklidir.

Universitemiz, bu siirecte elde edilen verileri analiz ederek stratejik planlamalarin
giincellemekte ve kurumsal gelisimine katki saglamaktadir. Kurumun 2024-2028 stratejik plani
gostergeleri (Hedef 5.1) ile Ogrencilerin iiniversiteden genel memnuniyet oranlari takip
edilmektedir ((4)A.4.2.1).

Ogrenci geri bildirim mekanizmalarinin en énemli araci olan Ogrenci Memnuniyet Arastirmasi
(OMA) sistemli olarak her yil belli bir takvim igerisinde yapilmaktadir. Universitemiz
bilinyesinde Ogrencilerin goriis ve Onerileri ile kalite kiiltiirlinlin igsellestirilmesi ve genel
memnuniyet diizeyinin diizenli ve istikrarli bir sekilde artirilmasi amaciyla; 2025 yili igerisinde
s6z konusu OMA kapsaminda iyilestirme siireci planlanmis ve uygulamaya gegirilmistir
((4)A.4.2.2). Bu kapsamda, karar alma mekanizmalarina 6grenci katilimini en iist diizeye
¢ikarmak hedefiyle; Kalite Komisyonu, Ogrenci Kalite Komisyonu (OKK) ve Istatistik
Danismanlik, Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (IDEAM) is birligiyle Ogrenci
Memnuniyet Anketi (OMA) revize edilmistir ((4)A.4.2.3). S6z konusu OMA kapsaminda
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sunulan anket sorularna iligkin yiiriitiilen iyilestirme siirecinde paydas odakli degisim
anlayisimizin bir geregi olarak, Ogrenci Kalite Komisyonu iiyelerimizin sundugu goriisler
dikkate alinmistir. Bu goriisler iyilestirme siirecinde temel dayanak olusturmaktadir
((4)A.4.2.4). Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu &grencilerimizin genel memnuniyet
oran1 2025 yilinda %52.1 olarak 6lgiilmiistiir. Sonuclar, akademik birimlerde 6grenci katiliml
toplantilarda paylasilmakta ve degerlendirilmektedir ((4)A.4.2.5). 2025 yilinda besincisi
tekrarlanan OMA ile &grencilerin iiniversitenin faaliyetleri ve hizmetleri konularindaki
goriisleri almarak istatistiksel analizleri yapilmistir. OMA anketine toplam 1449 6grenci
katilmistir. Toplam 44 alanda memnuniyetleri anket yoluyla 6lgiilerek istatistiksel analizleri
yapilarak raporlanmistir ((4)A.4.2.6).

Her donem uygulanan Ders Degerlendirme Anketleri (DDA) 2025 yilinda da iki kez
uygulanarak derslerle ilgili 6grenci geri bildirimleri alinmistir ((4)A.4.2.7). 2024-2025 6gretim
yil1 giiz doneminde Ogrenciler 44.615 derse iliskin goriis bildirmistir. 30 maddenin 28’inde
Ogrenci gorlislerinin ortalamasi 5 {izerinden 4’{in iizerindedir ((4)A.4.2.8). 2024-2025 6gretim
yili bahar doneminde ise 6grenciler 34.318 derse iliskin goriis bildirmistir. 30 maddenin
tamaminda 0grenci goriislerinin ortalamasi 5 iizerinden 4’iin iizerindedir ((4)A.4.2.9). 2025-
2026 dgretim yili giiz donemi DDA raporlama ¢alismalar1 devam etmektedir.

Her egitim-6gretim doneminde yeni kayit yaptiran Ogrencilerin {iniversiteye dair ilk
izlenimlerini, beklentilerini ve onerilerini degerlendirmek amaciyla Yeni Ogrenci Anketi
(YOA) uygulanmaktadir. Bu dogrultuda 2025-2026 Akademik Yilinda iiniversiteye yeni kayit
yaptiran dgrencilere yonelik YOA uygulanmis ((4)A.4.2.10), Universitemizin tercih edilme
nedenleri ve beklentileri 6l¢tilmiistiir ((4)A.4.2.11).

Gazi Universitesi Kalite Komisyonu'nun 20 Mart 2025 tarihinde gergeklestirdigi KK.2025/08
sayili toplantis1 dogrultusunda Ders Degerlendirme, Mezun ve Yeni Ogrenci anket sonuglari
goriisiilmiistiir. Gazi Universitesi Kalite Komisyonu toplantisinda, dgrenci odakli iyilestirme
stirecleri kapsaminda akademik birimlerde uygulanan memnuniyet anketlerine katilimin
artirllmasina yonelik stratejik adimlar kararlastirilmistir. Bu dogrultuda, o6zellikle 6grenci
katilmini tegvik etmek amaciyla dekanlarla 6zel bir toplanti gergeklestirilmesinin nemi
vurgulanmis ve birimlerin kendi i¢ isleyislerinde anket uygulamalarimi takip ederek
gegerliligini  saglayacak bir denetim mekanizmasi kurmalarinin gerekliligi {izerinde
durulmustur. Anket katilim oranlarini yiikseltmek adina 6gretim iiyelerinin 6grencilerle siirekli
iletisim halinde olmasi ve boliim baskanliklarinin etkilesimi artirict roller listlenmesi gerektigi
ifade edilmistir. Ayrica seffaf yoOnetim anlayis1 ¢ercevesinde, dekanliklar biinyesinde
gerceklestirilen iyilestirmelerin paylasildig: toplantilarin diizenlenmesi ve "Ogrenci Soruyor,
Dekan Cevapliyor" gibi soru-cevap etkinliklerinin siirdiiriilmesinin  faydali olacagi
belirtilmistir. Tiim bu planlamalar 15181nda, Ders Degerlendirme Anketinin 2024-2025 Bahar
ve Giiz Déneminin 10. haftasina tekabiil eden 14 Nisan 2025 ve 24 Kasim 2025 tarihlerinde
uygulamaya acilmasi kararlagtirilmis olup; s6z konusu maddeler {iniversitenin kalite giivence
kiiltiiriinii tabana yayma ve egitim siireclerini veri temelli geri bildirimlerle gelistirme stratejisi
dogrultusunda toplantinin temel odak noktalar1 arasinda yer almistir ((4)A.4.2.12).

Universitemizin kalite giivencesi ¢alismalar1 kapsamimda 2022 yilindan bu yana uygulanan
Mezuniyet Anketi (MA), 2025 yili i¢in giincellenerek yeniden uygulanmistir. Mezuniyet
anketinin amaci, mezuniyet asamasindaki 6grencilerin deneyimlerini ve geri bildirimlerini
toplayarak egitim-6gretim faaliyetlerini siirekli iyilestirmek ve kurumsal gelisim siireglerini
veriye dayali bir yapiyla desteklemektir. Kalite Komisyonu tarafindan analiz edilen bu veriler,
iiniversitenin stratejik planlama ve raporlama siireclerinde yol gdsterici bir rol oynamaktadir.
Ankette, mezun olan Ogrencinin ¢esitli boyutlarda memnuniyeti ve algilart oOlciilerek
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degerlendirilmistir. MA sonuglar1 {iniversitemiz internet sayfasindan da yayimlanarak
paylasiimaktadir (KiP LYK 2024/161) ((4)A.4.2.13), (4)A.4.2.14). 2025 yili mezun anketine
745 dgrenci katilmistir. Buna gdre mezunlarin; Universitenin egitim ve 6gretim hizmetlerinden
memnuniyet orant %69.8, mezun olduklar1 bdliimii (programi) yeniden tercih etme
memnuniyet orani ise %71.5 olarak bulunmustur. Ayrica mezunlarin “Universiteden aldigim
egitim mesleki yasamim icin gerekli donanimi kazanmami sagladi” ifadesine katilma orani
%71.2°dir. Katilimcilarin %74.5’si genel olarak iliniversiteden memnun oldugunu belirtmistir
(4)A.4.2.15).

Gazi Universitesi'nde kalite kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi ve yayginlastirilmas: adina i¢ paydas
katiliminin kritik bir unsuru olan 6grenciler, kalite iyilestirme ¢alismalarinin yiiriitilmesinde
kilit bir rol oynamaktadir. Her yi1l Kalite Komisyonu 6grenci temsilcisi se¢imi yapilarak,
ogrencilerin kalite komisyonunda temsil edilmesi saglanmaktadir. Bu dogrultuda, 6grencilerin
karar alma mekanizmalarina dahil edilmesi amaciyla 30 Eyliil-10 Ekim 2025 tarihleri arasinda
Gazi Universitesi Bagvuru Yonetim Sistemi {izerinden Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi
basvurulart alinmistir ((4)A.4.2.16), (4)A.4.2.17).

Komisyon iiyesi 0grenci temsilcisi, Komisyon tarafindan belirlenerek Senato tarafindan karara
baglanan ilke ve esaslar uyarinca sec¢ilmektedir ((4)A.4.2.18). Komisyon c¢aligmalari
kapsaminda goriislerine bagvurmak iizere i¢ paydas olarak o&grenci temsilcisi GUKK
toplantilarina davet edilmektedir. Ayn1 zamanda segilen Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi,
Universitemiz stratejik plan ve kalite calismalarinin uyumlastiriimasi, stratejik plan hedef
gerceklesmelerine yonelik belirlenecek Kalite Iyilestirme Plan1 faaliyetlerine &grenci
goriislerinin yansitilmasi amaciyla Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi olarak gorevlendirilmistir
((4)A.4.2.19). Bu sayede planin uygulama doneminde izlenmesi ve hedef performanslarinin
iyilestirilmesi ¢aligmalarinda 6grenci katiliminin verimli bir sekilde saglanmasinin yaninda
plan ile kalite caligmalarinin uyumlastirilmasi da amaglanmaistir.

Universitemizin kalite giivencesi siiregleri, sadece akademik ve idari birimlerin degil, ayni
zamanda 6grencilerin aktif katilimiyla giiclenmektedir. Egitim-6gretim, aragtirma ve yonetim
hizmetlerinin 6grenci odakli bir sekilde siirekli gelistirilmesinde, 6grencilerden gelen geri
bildirimler biiyiik dnem tasimaktadir. Ogrenci Kalite Komisyonu, 6grenci katilimin1 kurumsal
bir stratejiye doniistiirerek, karar alma siireclerine dogrudan katki sunan bir yapiya sahiptir.
Komisyon, tiniversitemizin kalite giivencesi sisteminin siirdiiriilebilirligine 6nemli katk1
saglamaktadir.

Bu dogrultuda; Ogrenci Kalite Komisyonu Y&nergesi uyarinca 2025-2026 egitim-dgretim
donemi i¢in akademik birimlerimiz tarafindan O6grenci kalite temsilcileri belirlenmis olup
Ogrenci Komisyonu Yénergesine dayanilarak 2025 yilinda Ogrenci Kalite Komisyonu
yenilenmistir ((4)A.4.2.20, (4)A.4.2.21). Yonergenin yiirlirliige girmesiyle birlikte birimlerden
gelen 6grenci temsilci 6nerileri, Kalite Komisyonunun 06.11.2025 tarihli ve 2025/21 (03) say1li
toplantisinda degerlendirilerek Komisyona sunulmus; ayrica komisyonlar arasi esglidiimii ve
iletigimi saglamak tizere 13.11.2025 tarihli ve 2025/22 (09) say1li kararla Kalite Komisyonu
Uyesi "Ogrenci Kalite Komisyonu Danisman Uy651 olarak belirlenmistir ((3)A.4.2.22).
Yapilanma siirecinin tamamlanmasinin ardindan Ogrenci Kalite Komisyonu, ilk toplantisini
25.11.2025 tarihinde Kalite Koordinatorliigi baskanlifinda gerceklestirmistir. Toplantida
komisyon iiyelerine yonerge tanitilarak calisma usul ve esaslar1 aktarilmig, {yelerin
Universitemiz Kalite Komisyonu ile bir araya gelerek tanismas1 ve ortak ¢aligma kiiltiiriiniin
gelistirilmesi yoniinde karar alinmistir. Komisyonun faaliyete gegmesiyle birlikte, 6grencilerin
yonetim siireclerindeki temsil giiciiniin artirilmasi ve kalite gilivencesi kiiltiiriiniin tabana
yayilmasi yoniinde 6nemli bir ivme saglanmistir ((4)A.4.2.23).
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Universitemizde dgrencilerin kalite giivencesi siireglerine aktif, siirekli ve sistematik katilimini
saglamak amaciyla yapilandirilan Ogrenci Kalite Komisyonu; 6grencilerin akademik ve idari
degerlendirmelere katki sunmasini, geri bildirimlerin karar alma mekanizmalarina etkin
entegrasyonunu ve kalite kiiltiiriiniin 6grenci nezdinde yayginlastirilmasini temel hedef olarak
benimsemektedir. Bu hedefler dogrultusunda, akademik birimlerdeki 6grenci temsilcileriyle
koordineli bir ¢aligma yiiriiterek birim diizeyinde farkindalig1 artirmay1 amacglayan Komisyon
tarafindan, dgrencilerin siiregteki rol ve gorevlerini ortaya koyan Ogrenci Kalite El Kitab1
hazirlanarak Universitemizin internet sayfasinda erisime agmustir ((4)A.4.2.24). Séz konusu el
kitab1, hem bir rehber niteligi tasimakta hem de 6grencilerin kalite siireglerine sundugu katki
alanlarini agiklayarak kurumsal kalite bilincinin gii¢lendirilmesine hizmet etmektedir.

Akademik Dbirimlerin kalite ekiplerinde 0Ogrenci temsilcileri de yer almaktadir
((4)A.4.2.25). Akademik birimlerde kalite giivencesi slire¢lerinin daha katilimc1 ve 6grenci
odakl1 yiiriitilmesi amaciyla cesitli 6grenci kalite yapilart olusturulmaktadir. Bu yapilar,
ogrencilerin egitim-6gretim siire¢lerine dair goriiglerini sistematik bir sekilde yoOnetime
iletmelerine ve iyilestirme faaliyetlerinde aktif rol almalarina olanak tanimaktadir. Genellikle
sinif temsilcileri veya goniillii 6grencilerden olusan bu kurul ve ekipler, diizenli toplantilar
yaparak hazirladiklar1 rapor veya tutanaklar1 birim yonetimine sunmakta; boylece karar alma
mekanizmalarina dogrudan katki saglamaktadir ((4)A.4.2.26). Universitemiz Spor Bilimleri
Fakiiltesi Rekreasyon Boliimiinde kalite ve akreditasyon ¢aligsmalar1 kapsaminda, 6grencilerin
kalite giivence siireclerine aktif katilimini saglamak amaciyla sistematik bir uygulama siireci
yuriitiilmustiir. Bu dogrultuda, 26/03/2025 tarihli ve 2025-04/02 sayil1 Boliim Kurulu karari ile
birim egitim amaglarinin SBD SPORAK standartlariyla uyumlandirilmas: siirecine 6grenci
temsilcisinin goriislerinin  dahil edilmesi saglanmistir (KIP LYK2025/5) ((2)A.4.2.27).
Planlama uyarinca 14/04/2025 tarihinde gerceklestirilen toplantida alinan Ogrenci geri
bildirimleri titizlikle analiz edilmis ((3)A.4.2.28); bu degerlendirmeler neticesinde giincellenen
egitim amaglari, birim internet sayfasinda yayimlanarak tiim paydaslarin erisimine sunulmustur
((4)A.4.2.29). S6z konusu siireg, 6grenci katiliminin sadece bir goriis alma diizeyinde kalmayip,
somut c¢iktilar araciligiyla karar alma ve kurumsal iyilestirme mekanizmalarma dogrudan
entegre edildigini gosteren basarili bir kalite giivence uygulamasi teskil etmistir.

Gazi Universitesi'nde dilek, dneri ve sikdyet mekanizmalari, kalite giivence sisteminin bir
parcasi olarak hem fiziksel hem de dijital kanallar iizerinden yiiriitiilmektedir. Ogrencilerimiz,
egitim-0gretim ve idari siireglere dair her tiirlii goriis, sikayet ve dnerilerini bu kanal araciligiyla
dogrudan iletebilmekte; toplanan veriler birim kalite siireclerine veri teskil ederek yonetisim
mekanizmalarina dahil edilmektedir. Bu dogrultuda 6grencilerimizin istek ve onerilerini i¢eren
geri bildirimleri sistematik bir sekilde toplamak ve degerlendirmek amaciyla Universitemiz
birimlerine "Dilek Kutular1" yerlestirilmistir (KIP LYK 2025/19) ((3)(4)A.4.2.30).

Universitemiz hizmetlerine iliskin geri bildirimlerin dogrudan ilgili birimlere iletilebilmesi
amactyla Rektérliik Iletisim Merkezi (RIMER) projesi devreye alinmistir (KiP LYK 2025/19).
Universitemiz paydaslarinin goriis ve dnerilerini dogrudan iletebilmelerine imkan tantyan QR
kod destekli RIMER uygulamasi, 2025 yilinda da etkin bir sekilde kullanilmaya devam etmistir
((4)A.4.2.31). RIMER iizerinden yapilan 6grenci geri bildirimi ilgili birime iletilmekte ve
oOneri/istege iliskin yapilanlar 3 aylik donemler halinde raporlanmaktadir ((4)A.4.2.32).

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Destek Merkezi Birimi; iiniversite paydaslarinm
teknik talep, goriis ve sikayetlerini 7/24 esasina gore elektronik ortamda kayit altina alarak
kurumsal hizmet siirekliligini saglamaktadir. S6z konusu talepler degerlendirilerek ilgili teknik
birimlere yonlendirilmekte ve belirlenen hizmet seviyeleri ¢ergcevesinde ¢Oziim siirecleri
yuriitilmektedir. Bu baglamda Destek Merkezi; akademik ve idari faaliyetlerin kesintisiz
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siirdiiriilmesini saglayan, kullanici deneyimini en iist seviyeye ¢ikaran temel bir mekanizma
niteligindedir ((4)A.4.2.33) 2025 yili verileri incelendiginde; sisteme iletilen toplam 2.598
talebin %94,4 liniin (2.453 adet) basartyla sonug¢landirildigi, ¢oziim asamasindaki taleplerin ise
hizmet seviyesi taahhiitleri ¢ercevesinde titizlikle takip edildigi goriilmektedir. Yogunlukla e-
posta yonetimi, Office 365 hizmetleri, donanim arizalar1 ve akademik yazilim lisanslar1 (SPSS,
MATLAB vb.) alanlarinda yogunlasan bu basvurular, birimin yalnizca teknik destek degil, ayn
zamanda akademik siireclere dogrudan katki sunan ¢ok boyutlu bir hizmet modeliyle ¢alistigini
kanitlamaktadir. Hizmet sonras1 gergeklestirilen kullanici memnuniyet analizleri ise sunulan
destegin kalitesini tescil eder niteliktedir; zira 4,83/5 gibi yiiksek bir ortalama puan ile geri
bildirimde bulunan kullanicilarin %95,7’si sunulan hizmetten duyduklari memnuniyeti olumlu
olarak beyan etmistir. Bu istatistikler, Gazi Universitesi'nin dijital altyap1 yonetiminde
olgiilebilir, izlenebilir ve kullanic1 odakli bir kalite anlayisini basariyla siirdiirdiigiinii ortaya
koymaktadir ((4)A.4.2.34).

Universite genelinde vyiiriitiilen kurumsal degerlendirme faaliyetlerinin yani sira akademik
birimler diizeyinde de paydas geri bildirimlerini esas alan ¢esitli izleme mekanizmalari
isletilmektedir. Bu dogrultuda, kalite giivence sisteminin en temel paydaslarindan biri olan
ogrencilerin goriis, Oneri ve geri bildirimlerinin (birim memnuniyet anketi, birim ders
degerlendirme anketi, danigman degerlendirme anketi, program c¢iktilarina ulagma anketi,
mifredat degerlendirme anketi, derse 0Ozgii program ¢iktilar1 anketi vb.) alinmasi;
Universitemiz tarafindan ig kalite giivencesinin ayrilmaz bir parcasi olarak kabul edilmektedir.
Elde edilen veriler, birimlerin egitim-6gretim ve yonetim siireclerinin analiz edilmesinde temel
gosterge olarak kullanilmaktadir. Ogrencilerden saglanan bu geri bildirimler, karar alma
mekanizmalarina veri sunmakta ve kurumsal iyilestirme faaliyetlerine dogrudan yansitilarak
kalite giivencesi dongiisiiniin siirekliligini saglamaktadir ((4)A.4.2.35).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Tiim programlarda ogrenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte
ve ogrenci kattlimina dayali bicimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuclart karar alma
siireglerine yansitilmaktadur.

Kanitlar
(4)A.4.2.1.GU_2024 2028 SP
(4)A.4.2.2.2025 yili. OMA Resmi_Yazi
(4)A.4.2.3.Memnuniyet Anketleri Giin. Glindem KKrd 2025 06 03
(4)A.4.2.4.Ogrenci_Kalite Komisyonu Gériisleri
(4)A.4.2.5.0MA_Akademik Birim_Degerlendirme_Yazisi
(4)A.4.2.6.GU OMA_Analiz Raporu 2025
(4)A.4.2.7.DDA_Yazilar
(4)A.4.2.8.DDA 2024 2025 Giiz_Analiz_Raporu
(4)A.4.2.9.DDA 2024 2025 Bahar Analiz Raporu
(4)A.4.2.10.Yeni_Ogrenci_Anketi Yazilar
(4)A.4.2.11.Yeni_Ogrenci_Anketi_Afisler
(4)A.4.2.12 KK Toplant1_Tutanagi 20.03.2025
(4)A.4.2.13.Mezun_Anketi Yaz1
(4)A.4.2.14. Mezun_Anketi Afisler
(4)A.4.2.15.Mezun_Anketi Raporu
(4)A.4.2.16.0grenci_Temsilcisi Duyuru
(4)A.4.2.17.0grenci_Temsilcisi_Yaz
(4)A.4.2.18.GUKK_Ogrenci_Temsilcisi_Senato Karari
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(4)A.4.2.19.GUKK_Ogrenci_Temsilcisi SGDB_yazi
(4)A.4.2.20.0KK_Akademik Birimler Yazi

(4)A.4.2.21.0KK_Rektdér Oluru

(3)A.4.2.22.GUKK Kalite Komisyonu Giindem Tutanak 2025 11 13
(4)A.4.2.23.2025 2026 Akademik Yili OKK Ilk Top. Gergeklestirdi
(4)A.4.2.24.0KK_Ogrenci_El Kitabi

(4)A.4.2.25.Akademik_Birim Kalite Ekipleri Ogrenci Uyeleri
(4)A.4.2.26 Birimler Ogrenci_Tem. Toplanti_Tutanaklart
(2)A.4.2.27.SBF_Ogrenci_Temsilcisi_Goriis Alma Plan
(3)A.4.2.28.SBF Ogrenci Temsilcisi Goriis

(4)A.4.2.29.SBF Ogrenci_Temsilcisi_ Goriis lyilestirme
(3)(4)A.4.2.30.Dilek Kutulari

(4)A.4.2.31 Birimler RIMER_Raporlar1

(4)A.4.2.32 Kalite Kom. Gonderilen Birim_ Rimer Rap. 3 Aylik
(4)A.4.2.33.Destek Merkezi Destek Portali

(4)A.4.2.34.BIDB_faaliyet Raporu
(4)A.4.2.35.Birimler_Cesitli_Geri_Bildirim Mekanizmalar1_Ornekler

A.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi

Universitemiz 6grencilerin kariyer planlama siirecleri ile mezun iliskilerini birbirini
tamamlayan biitlinlesik bir yonetim alani olarak ele almakta; mezunlarin izlenmesi, mezun—
ogrenci etkilesiminin giiclendirilmesi ve kurumsal aidiyet duygusunun artirilmasina yonelik
siirecleri merkezi koordinasyonla planlamakta ve yiirlitmektedir. Bu kapsamda Kariyer
Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAPUM), kariyer planlama faaliyetleri ile birlikte
mezun iligkilerinin kurumsal diizeyde yiiriitiilmesinden sorumlu koordinatér birim olarak gérev
yapmakta; akademik ve idari birimlerle is birligi icerisinde mezun izleme ve mezun iletisim
siireclerinin etkinligini artrmaya yonelik uygulamalar gerceklestirmektedir (KiP LYK
2025/58).

Kariyer ve Mezun Portali ile mezun izleme ve veri temelli iyilestirme c¢alismalari
kapsaminda Universitemiz mezunlarinin istihdam ve egitimlerine devam etme durumu, gelir
diizeyi ve mezun memnuniyeti gibi mezun ¢iktilar1 Kariyer ve Mezun Portali {izerinden
sistematik bicimde toplanmakta ve degerlendirilmektedir (KiP LYK 2025/30). 2025 yil
boyunca portalin veri iiretme kapasitesini giiclendirmek amaciyla Bilgi Islem Daire Baskanlig
ile koordineli toplantilar gerceklestirilmis, mezun istihdam verilerinin yer aldigi kullanici profil
alanlarinin doluluk oranlari ele alinarak veri kalitesinin artirilmasi hedeflenmistir ((4)A.4.3.1).
S6z konusu iyilestirmeler, portalin yalnizca teknik kapasitesini artirmaya degil; ayn1 zamanda
elde edilen mezun verilerinin sistematik bi¢cimde izlenmesi ve kalite giivencesi siireglerinde
etkin kullanilmasina yonelik biitiinciil bir yaklasim ¢ercevesinde yiiriitiilmistiir. Bu dogrultuda
veri kalitesi, raporlanabilirlik ve siirdiiriilebilir izleme mekanizmalarini giliglendirmek
amaclanmistir. Elde edilen degerlendirmeler dogrultusunda mezunlara ait profil alanlarinin
yeniden yapilandirilmasi ve kullanici profil dolulugunu artirmaya yonelik portal iyilestirmeleri
gerceklestirilmis; boylece mezun istthdam verilerinin daha kapsamli, glincel ve analiz edilebilir
hale gelmesi saglanmistir ((4)A.4.3.2). Bu siireclere ek olarak mezun istthdam verilerinin
izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik olarak ilgili birim personelinin katilimiyla diizenli
araliklarla birim i¢i iyilestirme toplantilari yiiriitiilmiis; veri kullanim diizeyi, veri kalitesinin
artirilmasi ve mezun memnuniyetine dayali gelistirme alanlar1 degerlendirilmistir ((4)A.4.3.3).
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Yiiriitiilen degerlendirme faaliyetleri kapsaminda portal memnuniyetine yonelik yiiriitiilen
arastirmalarda mezunlara iliskin istthdam ve memnuniyet bilgileri kisisel bilgi formlar1 araciligt
ile toplanmis; s6z konusu veriler analiz edilerek iyilestirme alanlarinin belirlenmesinde
kullanilmistir (KIP LYK 2025/36) ((4)A.4.3.4). Elde edilen bulgular dogrultusunda portal,
planlanan kapsam ve ihtiyaglar dogrultusunda igerik ve modiil gelistirme calismalar ile
gelistirilmektedir. Bilgi Islem Daire Baskanhig: tarafindan Kariyer ve Mezun Portali’nin
siirdiiriilebilir bi¢imde gelistirilmesi amaciyla 2025 y1l1 boyunca duyuru/haber yonetimi, mezun
bilgi giincellemeleri, mezun bilgi yonetimi ekranlarinin gelistirilmesi, ¢oklu gorsel yilikleme ve
icerik diizenlemeleri gibi giincelleme ve iyilestirme ¢alismalar1 gergeklestirilmistir (KIP LYK
2025/30) ((4)A.4.3.5). Boylece portalin hem kurumsal iletisim hem de mezun izleme
siireclerinde kullanilabilirligi artirilmastir.

Portal {izerinden yliriitiilen izleme ve iyilestirme ¢alismalarinin yani sira, mezunlarla etkilesimi
giiclendirmeye yonelik yiiz yiize ve ¢evrim i¢i etkinlikler de planli bicimde hayata gegirilmistir.
Bu kapsamda; mezun—6grenci bulusmalari, kariyer giinleri ve mentorluk niteligi tasiyan
etkinlikler araciligiyla mezun deneyimlerinin 6grencilerin kariyer gelisim siireclerine
aktarilmasi ve kurumsal aidiyet duygusunun pekistirilmesi amactyla 2025 yilinda akademik
birimler ve 6grenci topluluklari ile planli etkinlikler yiiriitiilmiistiir (KIP LYK 2025/37, LYK
2025/54) ((3)(4)A.4.3.6). Ornegin, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu tarafindan
diizenlenen “Gelecegi Okumak Vizyon Calistay1” 14 Mayis 2025 tarihinde gerceklestirilmis;
mezun Ogrenciler kariyer yolculuklarina iliskin deneyim paylasimi yaparak 6grencilerimize
rehberlik etmistir (KIP LYK-S 2024/136, LYK 2025/54) ((3)A.4.3.7). Aym
Yiiksekokulumuzun bir mezunu kuruma ziyaret gergeklestirmis ((4)A.4.3.8), “Mezun—Ogrenci
Bulugmas1” kapsaminda mezunlarimizin boliim Ogrencileriyle bir araya gelerek sektor
deneyimlerini, is hayatina iligkin tecriibelerini ve kariyer yolculuklart boyunca edindikleri
birikimi paylastiklar1 etkinlikler yiirtitilmistiir ((4)A.4.3.9). Ziyaret ve bulugma faaliyetlerinde
mezun kart uygulamasinin goriiniirliigiinii artirmak amaciyla mezunlara mezun kartlari takdim
edilmistir ((4)A.4.3.10).

Saglik Bilimleri Enstitiisiinde mezun 6grencilerimizin konusmaci oldugu Aylik Konferanslar
kapsaminda konferanslar diizenlenmektedir ((4)A.4.3.11). Saglik Bilimleri Fakiiltesi
bilinyesinde mezun goriislerini almak ve mezun—6grenci etkilesimini artirmak amaciyla hem
ylz yiize hem cevrim i¢i etkinlikler diizenlenmis; kariyer giinleri kapsaminda mezunlarin
uzmanlik alanlarma iliskin sunumlar gerceklestirilmistir (KIP LYK 2025/37) ((4)A.4.3.12),
(3)A.4.3.13, (3)A.4.3.14, (3)A.4.3.15). Saglk Bilimleri Fakiiltesi, 10. Y1l Mezuniyet T6reni
stirecinde mezunlarin katilimiyla kurumsal aidiyetin gii¢lendirilmesine katki saglamistir (SP
Hedef 5.1) (KIP LYK 2025/55) ((4)A.4.3.16). Dis Hekimligi Fakiiltesinde mezunlara yonelik
olarak mezuniyetlerinin 25. yilinda geleneksel etkinlik diizenlenmekte ve plaket takdim
edilmektedir. Bu etkinlik 28 yildir kesintisiz olarak siirdiiriilmekte olup, mezunlarla baglarin
giiclendirilmesine ve kurumsal aidiyet duygusunun artirllmasma katki saglamaktadir
((4)A.4.3.17).

Miihendislik Fakiiltesi ve Mimarlik Fakiiltesinde mezun iliskilerinin siirdiiriilebilirligi; ¢evrim
ici mezun bulusmalari, mezunlarin kariyer seminerlerine konugmaci olarak davet edilmesi,
mezun anketlerinin uygulanmasi ve bolim bazli sosyal medya hesaplari iizerinden iletisimin
giiclendirilmesi yoluyla desteklenmistir (KIP LYK 2025/56, LYK 2025/88) ((4)A.4.3.18,
(4)A.4.3.19, (4)A.4.3.20, (4)A.43.21, (4)A.4.3.22, (4)A.4.3.23, (4)A.4.3.24, (4)A.4.3.25,
(4)A.4.3.26, (4)A.4.3.27, (4)A.4.3.28). Bilgisayar Miihendisligi Boliimii LinkedIn sayfasinin
mezun iletisiminde aktif bi¢imde kullanilmasi mezun bulugmalarinin ¢evrimigi yiiriitiilmesi ve
mezun konusmacilarin seminerlere katilimi mezunlarin dis paydas katkisini gliclendirmistir.
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Bu uygulamalarin yan1 sira mezunlarla etkilesimin artirilmasi amaciyla sosyal medya kanallari,
kurumsal internet sayfasi ve Kariyer ve Mezun Portali iizerinden is ve staj ilanlarinin paylasim
sikligr artirilmig; boylece mezunlarin kariyer firsatlarina erisimi kolaylastirilarak iletisim
stirekliliginin ve etkilesim diizeyinin giiclendirilmesi hedeflenmistir.

Mezunlarin istthdam olanaklarina erisiminin artirilmasi amaciyla akademik birimlerin internet
sayfalarinda is ilanlar1 duyurularinin paylasilmasia devam edilmistir (KIP LYK 2024/140).
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulunda mezun 6grencilerin faydalanabilmesi i¢in sanayi
bélgesinde yer alan firmalarin is ilanlarina erisimi kolaylastiracak “Is ilanlar1” ve “OSTIM
Istihdam Ofisi” sekmeleri olusturulmustur ((4)(A.4.3.29). Ayrica mezun veri giincelligini
saglamak amaciyla mezun bilgi formu uygulamasi yliriitiilmiis; yeni mezunlarin takibi
desteklenmistir ((4)A.4.3.30). Teknoloji Fakiiltesinde is duyurular1 fakiilte internet sayfasi
iizerinden duyurulmustur (KiP LYK 2024/140) ((4)A.4.3.31).

Mezunlarin istthdam durumlarinin izlenmesi amaciyla “Organize Sanayi Bolgelerinde Kurulan
Meslek Yiiksekokullarinda Ogrenim Gérecek Ogrenciler I¢in Egitim Destegi Verilmesine
Iliskin Usul ve Esaslar” kapsaminda YOK Performans Géstergeleri hazirlanarak YOK
Bagkanligina sunulmus; bu kapsamda mezun istihdam oranlar tespit edilerek takip edilmistir
(3)A.4.3.32), (3)(4)A.4.3.33). Mezuniyet anketi uygulamasi tesvik edilerek mezun
memnuniyetinin izlenmesine siireklilik kazandirilmistir (KIP LYK-S 2024/145, LYK 2022/59)
((3)A.4.3.34). Bu izleme faaliyetlerini desteklemek amaciyla mezun anketi sonuglar ile igsveren
geri bildirimlerinin biitiinciil bigimde degerlendirilmesine 6nem verilmis; elde edilen bulgularin
kalite glivencesi siireclerine yansitilmasi hedeflenmistir.

Mezunlarin ve isverenlerin goriislerinin sistematik bicimde alinmasi, programlarin is diinyasi
beklentilerine yanit verme diizeyinin izlenmesi ve iyilestirme alanlarinin belirlenmesi amaciyla
2025 yilinda mezun anketi uygulanmistir (KIP LYK 2025/57). Eczacilik Fakiiltesinde
yuriitiilen igveren goriis anketi sonuglar1 degerlendirilmis; mezunlarin mesleki yeterliliklerine
iligkin giiclii yonler ile gelisime agik alanlar belirlenmis ve bu ¢iktilar dogrultusunda mentorluk,
panel ve soylesi gibi faaliyetlerin planlanmasi kararlastirilmistir ((4)A.4.3.35). Egitim Bilimleri
Enstitiisiinde mezunlarin giincel durumlar1 ve istihdam bilgileri izlenmekte; mezun anketleri
donemsel olarak planlanarak paydas goriisleri dogrultusunda gelismeye agik yonlerin
belirlenmesine yonelik caligmalar siirdiiriilmektedir ((3)A.4.3.36). Hemsirelik Fakiiltesi
tarafindan mezun olan 6grencilerden alinan mezun bilgi formu araciligiyla mezun istihdam ve
memnuniyet verileri toplanarak analiz edilmekte ve birim gelisim stratejilerine girdi
olusturacak bi¢cimde degerlendirilmektedir ((3)A.4.3.37), (4)A.4.3.38).

PUKO yaklagimi ve siire¢ olgunlugu 2025 yilinda mezun iliskileri ydnetimi siirecleri; mezun
bulusmalari/kariyer gilinleri gibi etkinliklerin planlanmasi ve ylriitiilmesi, mezun izleme
verilerinin portal iizerinden toplanmasi, memnuniyet ve istthdam verilerinin analiz edilmesi ve
analiz sonuglarma dayali portal iyilestirmelerinin gerceklestirilmesi adimlariyla PUKO
dongiisii gercevesinde ele alinmistir. Ozellikle portal profil dolulugu, portal memnuniyet
arastirmalar1 ve mezun istthdam verilerinin izlenmesi sonucunda gergeklestirilen modiil ve
ekran iyilestirmeleri, siireclerin izlenmesi ve iyilestirme kararlarinin uygulanmasi agisindan
kurumsal 6grenmeyi desteklemektedir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 4

Mezun izleme sistemi uygulamalar izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.
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Kanitlar

(4)A.4.3.1.BIDB_Toplanti_Profil Doluluk_Oranlari
(4)A.4.3.2.Portal_Profil Dolulugu lyilestirme Calismalari

(4)A.4.3.3.Portal Memnuniyet Aras.i Ve Mezun Istih. Verileri Analizi
(4)A.4.3.4.Birim_lyilestirme Toplantilar1i Mezun_Istihdam Verileri
(4)A.4.3.5 Kariyer Ve Mezun_Portali_lyilestirme Calismalari BIDB
(3)(4)A.4.3.6.Mezun_Ogrenci_Bulusmalar

(3)A.4.3.7.Teknik Bilimler MYO_Gelecegi Okumak Vizyon Calistay1
(4)A.4.3.8.Teknik Bilimler MYO Mezun Ogrenci_Ziyareti

(4)A.4.3.9.Teknik Bilimler MYO Mezun Bulusmasi

(4)A.4.3.10.Teknik Bilimler MYO Mezun Kartlari

(4)A.4.3.11.Saghk Bil Ens Aylik Konferans

(4)A.4.3.12.Saghik Bil Fak Okul Temelli Beslenme Egitimi
(3)A.4.3.13.Saglik Bil Fak Kariyer Giinleri

(3)A.4.3.14.Saglik Bil Fak Kistik Fibrozis

(3)A.4.3.15.Saglik Bil Fak Sosyal Calismacinin Bir Giinii
(4)A.4.3.16.Saghik Bil Fak 10 Yil Mezun Bulugmasi
(4)A.4.3.17.Dis_Hek Fak Mezun Bulugmasi
(4)A.4.3.18.Miih_Fak Boliim Linkedin Sayfasi BM

(4)A.4.3.19.Mezun. Kar. Ve Mezun Aday. Kar. Hed. Pr. Eg. Ama¢. Uyum.
(4)A.4.3.20.Akreditasyon Caligsmalar1 Mezun Anketi

(4)A.4.3.21. Mezun_Kariyer Seminerleri 1

(4)A.4.3.22. Mezun_Kariyer Seminerleri 2

(4)A.4.3.23. Mezun_Bulugma

(4)A.4.3.24 Mezun_Isveren Anketi

(4)A.4.3.25.Mezun_Iftar

(4)A.4.3.26.Mezun _Tea Talk

(4)A.4.3.27 Mimarlik Mezun_Deneyim_Paylagimi1

(4)A.4.3.28 Kimya Miih Mezun Bulusmasi Geleneksel Mezun Bulusmasi
(4)A.4.3.29.Teknik Bilimler MYO Ostim_Istihdam_ Ofisi_Sekme
(4)A.4.3.30.TBMYO 2025 2026 Egitim Ogretim Yili_Istihdam Or.
(4)A.4.3.31.Tek Fak Is Ilanlart

(3)A.4.3.32.TBMYO YOK OSB MYO Performans Degerlendirme
(3)(4) A.4.3.33.Teknik Bilimler MYO_Performans

(3)A.4.3.34. Teknik Bilimler MYO Mezun Anketleri
(4)A.4.3.35.Eczacilik_Fakiiltesi Isveren Anketi Gelistirmeye Acik Yonler
(3)A.4.3.36.Egitim_Fakiiltesi Mezun_ Anketi

(3)A.4.3.37. Hemsirelik Fakiiltesi Mezun Bilgi Formu_Sonuglari
(4)A.4.3.38 Hemsirelikte Kariyer Giinli

A.S. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Universitemizin uluslararasilasma siirecleri “G.U. Uluslararasilasma Politikas1”, bu politika
kapsaminda olusturulan ve 2023/296 sayili Senato karariyla kabul edilen “Gazi Universitesi
Uluslararasilasma Strateji Belgesi” ve Universitemiz 2024-2028 Donemi Stratejik Plani
dogrultusunda belirlenen amag, hedef ve performans gostergelerine dayanarak yiirtitiilmektedir.
Universitemiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani'nda “Egitim-6gretim kalitesini artirmak,
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uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak” (GU
KIDR 2024: 10) ve “Ulusal ve uluslararast normlar g¢er¢evesinde kurumsal déniisiimii
giiclendirmek” (GU KiDR 2024: 11) amaglanmaktadir ((4)A.5.1.1, (4)A.5.1.2).

Uluslararasilagma alaninda belirlenen amag ve hedeflerimiz dogrultusunda birimlerimiz de bu
kapsamdaki faaliyetlerini planlayarak yiiriitmektedir. Birimler, Gazi Universitesi 2024-2028
Donemi Stratejik Planinda yer alan uluslararasilagsmaya yonelik amag, hedef ve performans
gostergelerinden kendi faaliyet alanlariyla ilgili olanlar1 birim planlarina dahil etmeyi tercih
etmistir ya da Universite amag ve hedefleriyle uyumlu olacak sekilde kendi amag ve hedeflerini
belirleyerek bu yonde faaliyetlerini yiiriitmektedir ((3)(4)A.5.1.3, (3)(4)A.5.1.4). Birimler
tarafindan yapilan izleme c¢aligmalar1 sonucu 1iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir
((4)A.5.1.5). Birim izleme faaliyetlerine siireklilik ve etkinlik kazandirmak amaciyla birim
izleme toplantilarinda alinan iyilestirme kararlarinin Strateji Gelistirme Kuruluna resmi olarak
iletilmesi saglanmistir ((4)A.5.1.6).

Universitemiz uluslararasilasma faaliyetlerinin gerceklesme seviyesi ve performanslari ile
gerceklestirilen ¢alismalarin ¢iktilar1 planin alti aylik izleme ve yillik olarak degerlendirme
caligmalar1 kapsaminda takip edilmektedir. Hedef gostergeleri alt1 aylik gerceklesme sonuglari
dogrultusunda Stratejik Plan izleme Raporu, yillik ger¢eklesmelerin degerlendirildigi idare
Faaliyet Raporu hazirlanarak Universite internet sayfasindan kamuoyu ile paylasiimaktadir
((4)A.5.1.7). Bu kapsamda donem itibariyle planin alt1 aylik izleme ¢alismalar1 tamamlanmus,
gerceklestirilen izleme Toplantisinda hedefler performans gostergeleri diizeyinde ele almarak
diisiik kalan gostergelere yonelik dis paydaslarin da goriisleriyle gostergelerden sorumlu birim
yoneticileriyle birlikte iyilestirici tedbirler goriigiilmiis, resmi olarak da yonlendirmeler
yapilmistir ((3)(4)A.5.1.8). Planin yillik degerlendirme ¢alismalar1 aralik ayi itibariyla
baslatilmus, alt1 aylik gerceklesme sonuglarina gore alinan tedbirler ve sonuglar1 yine Universite
yOnetimi tarafindan paydaslarla degerlendirilecektir ((4)A.5.1.9, (4)A.5.1.10).

Universitemizde uluslararasilasma faaliyetleri, Uluslararas: Iligkiler Kurum Koordinatorliigii
(UIKK) tarafindan yiiriitiilmektedir (GU KIDR 2024:101). UIKK; Erasmus, TIES, Farabi,
Mevlana, Orhun alt birimlerinden olusan “Degisim Programlart Birimi”, Uluslararasi
Akademik Is Birlikleri, Uluslararas1 Ortak Programlar, Uluslararas1 Ogrenci ve Arastirmacilar,
Uluslararas1 Derecelendirme alt birimlerinden olusan “Uluslararasilasma Birimi”, “Alan-
Derece ve Ilmi Hiiviyet Tespit Birimi” ve “YLSY Burs Programi Koordinatorliigi”
birimlerinden olugsmaktadir ((3)(4)A.5.1.11).

Uluslararas1 Akademik Is Birlikleri Birimi, akademik is birligi anlasmalarinin hukuki ve mali
acidan  incelenmesini saglayarak, Protokol Komisyonu giindemlerini belirlemektedir.
Universitemizin idari ve akademik birimlerinin temsilcileriyle birlikte ilgili Rektor
Yardimcisindan olugan Protokol Komisyonu tarafindan uygun bulunan anlagmalarin,
Universite Senatosuna arzin1 saglamaktadir.

Uluslararas1 Ogrenci ve Arastirmacilar Birimi biinyesinde uluslararasi arastirmacilarla ilgili
yiiriitiilecek siiregleri ve Universitemize kabul edilecek uluslararasi misafir arastirmacilara
iliskin diger uygulama usul ve esaslarini belirleyen “Gazi Universitesi Uluslararas1 Misafir
Arastirmacilar” yonergesi kabul edilmis ve 05.06.2024 tarihinde Uluslararas1 Misafir
Aragtirmacilar Birimi Senato karari ile kurulmustur ((3)A.5.1.12). Birimi tanitmak amaciyla
tiim akademik birimlere EBYS iizerinden resmi yazi gonderilmis ve ¢evrimigi toplanti ile tim
birimlere bilgi verilmistir ((4)A.5.1.13). 2025 yilinda Universitemize 25 misafir arastirmaci
gelmistir ((4)A.5.1.14).
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Koordinatorliik biinyesinde yiiriitiilen uluslararasi degisim programlarindan biri olan Tiirkiye
Uluslararast Degisim Burs Programi (TIES), Yurtdist Tiirkler ve Akraba Topluluklar
Baskanligi (YTB) tarafindan yiiriitilen ve 2025-2026 akademik yilinda pilot olarak
uygulamaya alman yeni bir burs progranudir. Universitemiz, Tiirkiye genelinde belirlenen 10
pilot iiniversiteden biri olarak programa dahil edilmis; bu kapsamda 2025 yil1 giiz doneminde
programa katilan 6grencilerin tiim bagvuru, kabul, kayit, bilgilendirme ve yonlendirme siire¢leri
Uluslararasi Iliskiler Kurum Koordinatorliigii koordinasyonunda yiiriitiilmiistiir. Programn ilk
uygulama yil1 olmas1 nedeniyle ilgili akademik ve idari birimlerle yakin is birligi saglanarak
siirecler kurumsal isleyis cercevesinde titizlikle yonetilmistir. Bu dogrultuda Azerbaycan,
Kosova, Kazakistan ve Ozbekistan’da protokoliimiiz bulunan {iniversitelerden gelen toplam 14
ogrenci giiz doneminde Universitemizde Ogrenim gormiis; séz konusu ogrenciler Tip
Fakiiltesinden Teknoloji Fakiiltesine ve Egitim Fakiiltesine kadar ¢esitli akademik
birimlerimizde egitim faaliyetlerine katilim saglamistir ((4)A.5.1.15).

Universitemiz ile Ozbekali Zhanibekov Giiney Kazakistan Pedagoji Universitesi arasinda
yiiriitiilen is birligi kapsaminda, Universitemizin sdz konusu iiniversite biinyesinde sube
acmasina yonelik caligmalar 2022 yilinda taraflar arasinda saglanan mutabakatla baslatilmis;
izleyen siirecte gerekli kurumsal ve resmi adimlar planli bicimde ilerletilmistir. Bu ¢ercevede,
Universitemizin anilan iiniversitede sube agmasina iliskin Protokol, Yiiksekogretim Kurulu
Baskanlig1 ile Kazakistan Bilim ve Yiiksekogretim Bakanlig1 diizeyinde 23.10.2024 tarihinde
imzalanmig; devaminda yiiriitiilen hazirlhlk ve uygulama siirecleri sonucunda subenin
acilmasina iliskin karar, 30 Temmuz 2025 tarihli ve 32971 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak resmiyet kazanmistir. Bu asamada subenin kurulusuna iligkin tiim somut ve
hukuki altyapi tamamlanmis olup; kurumsal isleyis, akademik yapilanma, program planlamasi
ve egitim-6gretim faaliyetlerinin baglatilmasina yonelik uygulama hazirliklart ilgili taraflar
arasinda esgiidiim i¢inde stirdiiriilmektedir ((3)(4)A.5.1.16).

Gazi Universitesi ve birimlerinin; arastirma, gelistirme, girisimcilik, egitim, sosyo-kiiltiirel ve
toplumsal katki bagliklarinda uluslararasi paydas etkilesimi ve is birliginin siirdiiriilebilirligini
saglamak, tecrilbe paylasiminda bulunmak iizere belirlenen dis paydaslar1 ile Universitenin
uluslararas1 politika ve stratejilerinin gelistirilmesine, dnceliklerinin belirlenmesine ve bu
konularda alinmis kararlarin gergeklestirilmesine destek vermesi amaciyla 2023/215 sayili
Senato karariyla Uluslararast Danigma Kurulu Yonergesi olusturulmus, Yonerge 2023/304
sayili kararla giincellenmis ve 2023/304 sayili kararla da Uluslararast Danigsma Kurulu tiyeleri
belirlenmistir ((3)A.5.1.17). Uluslararas1 Danisma Kurulunun; Gazi Universitesinin karar alma
ve yonetisim siireclerinde uluslararasi paydas katilimini artirmak, uluslararasilagma siireclerine
katkida bulunmak amaciyla faaliyetlerine baslamistir. 2025 yilinda Uluslararast Danigma
Kurulu iiyeleri giincellenmistir ((4)A.5.1.18).

ADR 2025 Raporu’nda yer alan “Ogrenci degisim programlarmin birimler arasi denge
baglaminda kullanilmas1” tespitine istinaden, degisim programlarinin kurumsal dagilim
dengesini gii¢lendirmeye yonelik somut iyilestirme adimlart atilmistir. Bu dogrultuda,
Universitemize tahsis edilen Erasmus+ hibesinin tiim akademik birimler arasinda dengeli
bigimde dagitilabilmesi ve tiim boliimlerin programdan esit sekilde yararlanabilmesi amaciyla
birim bazli analiz ¢alismas1 gerceklestirilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda, anlagma
sayis1 diisiik olan boliimlerin uluslararasi is birliklerini artirmalari, hi¢ anlagmasi bulunmayan
boliimlerin ise yeni kurumlarla protokol siireci baslatmalar1 tesvik edilmistir. Bu stratejik
yaklagim sonucunda, 2025 yili igerisinde toplam 26 {iniversite ile yeni Erasmus+ anlagmasi
imzalanmis; boylece programin birimler aras1 yaygimligi ve erisilebilirligi giiclendirilmistir.
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S6z konusu iyilestirme, hem hibe kullanominda dengeyi artirmis hem de degisim
programlarinin kurumsal kapsayiciliini gelistirmistir ((4)A.5.1.19).

Universitemiz tiim degisim programlarindan yararlanan dgrencilerin degisim programi sonunda
yazili geri bildirimlerini “Degisim Programlar1 Degerlendirme Formu” ile almaktadir.
Ogrencilerin gelistirilmesini istedikleri noktalar dikkate alinarak degisim programlarmna iliskin
ogrenci bilgilendirme faaliyetlerinin artirtlmasi ve 6grencilerin programa katilimlar tegvik
edilmektedir ((4)A.5.1.20). Degerlendirme sonuglar1 incelendiginde; finansal yonetim, se¢im
stireclerinin seffafligi, akademik taninma, kurumsal memnuniyet ve kariyer katkist alanlarinda
yuksek diizeyde memnuniyet saglandigi goriilmektedir. Katilimcilarin tamami programi tavsiye
edecegini belirtmis; ders taninma siireglerinde biiylik Olclide tam akademik taninma
saglanmistir. Bununla birlikte, degerlendirme sonuglar1 dogrultusunda bazi alanlarda
iyilestirme ihtiyac1 tespit edilmis; 6zellikle ev sahibi kurumlarda mentdrliik siiregleri ve gorev
tanim1 netliginin giliclendirilmesi, konaklama siirecine yonelik rehberlik mekanizmalarinin
artirllmasi, Erasmus Student Charter hakkinda o6n bilgilendirme faaliyetlerinin
yayginlastirilmasina baglanmistir. Bu kapsamda 0Ogrenci bilgilendirme ve oryantasyon
toplantilarinin sayis1 artiritlmis; Erasmus Student Charter igerigi hem oryantasyon programina
entegre edilmis hem de kurumun Erasmus internet sayfasinda yayimlanarak Ogrencilerin
erisimine sunulmustur. Ayrica 6grencilere hibe sdzlesmesi ile birlikte Erasmus Student Charter
belgesi de iletilmektedir. Ev sahibi kurumlarla iletisim stiregleri gili¢lendirilerek mentorliik
beklentileri agik sekilde paylasiimistir. Dil destegine iliskin hak ve yiikiimliiliikler 6grencilerle
imzalanan hibe sozlesmelerinde de acik sekilde belirtilmektedir ((3)(4)A.5.1.21).

Erasmus+ Programi kapsaminda daha 6nce kullanilan Erasmus+ App uygulamasinin kullanim
siireci sona ermis olup, bilgilendirme ve yonlendirme faaliyetleri alternatif iletisim kanallari
tizerinden siirdiiriilmektedir. Ayrica OLS (Online Language Support) dil destegine iliskin
zorunluluk kaldirilmis olmakla birlikte, 6grencilerimize program kapsaminda dil destegi
imkaninin bulundugu bilgisi diizenli olarak iletilmekte; talep eden 6grencilere gerekli erisim ve
yonlendirme bilgileri e-posta yoluyla paylasilmaktadir ((4)A.5.1.22). Bu dogrultuda dil destegi
uygulamasi ihtiyac temelli ve goniilliilik esasina dayali olarak siirdiiriilmektedir. S6z konusu
geri bildirimler, degisim programlarinin siirdiiriilebilir kalite iyilestirme siirecinin bir pargasi
olarak degerlendirilmekte olup, 6grenci memnuniyetinin artirilmast ve kurumsal siireglerin
giiclendirilmesi yoniinde somut adimlar atilmaktadir.

Universitemiz, Erasmus+ Programi’nin goriiniirliigiinii artirmak, uluslararasilasma kiiltiiriinii
kurumsal diizeyde yayginlastirmak ve 6grenci katiliminmi tesvik etmek amaciyla her yil iki
biiyiik 6l¢ekli tanitim ve etkilesim etkinligi diizenlemektedir. Bunlardan ilki, her yil Ekim
ayinda Avrupa capinda es zamanli olarak kutlanan ErasmusDays kapsaminda, Rektorliik binasi
ontinde festival formatinda gerceklestirilen ErasmusDays Senligi; ikincisi ise Mayis ayinda
diizenlenen Erasmus+ Bahar Senligidir ((4)A.5.1.23). Her iki etkinlik de yalnizca bir tanitim
giinii niteliginde olmayip, genis katilimli ve yiiksek goriiniirliige sahip kurumsal
organizasyonlar olarak planlanmaktadir. Rektorliik oniinde a¢ik alanda kurulan stantlar
araciliiyla 6grenim, staj ve personel hareketliligi firsatlari hakkinda bilgilendirme yapilmakta;
daha once hareketlilikten yararlanmis Ogrenciler deneyim paylasimi gerceklestirmekte;
uluslararas1t Ogrenciler kiiltlirel etkilesime katki sunmaktadir. Etkinliklerde yarismalar,
cekilisler, tanittim materyalleri ve sosyal etkilesim alanlar1 yer almakta; bdylece Erasmus+
Programi yalnizca akademik bir hareketlilik arac1 degil, ayn1 zamanda kiiltiirlerarasi etkilesimi
giiclendiren bir deneyim alami olarak konumlandirilmaktadir ((4)A.5.1.24). Universitemizde
diizenlenen bu etkinliklerin en 6nemli farklilig, list ydonetim diizeyinde sahiplenilmesi, merkezi
ve goriiniir bir alanda gergeklestirilmesi ve her yil kapsaminin genisletilerek siirdiiriilebilir bir
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kurumsal gelenek haline getirilmis olmasidir. Pek ¢ok yiiksekdgretim kurumunda Erasmus
tanittmlar1 siirli 6lgekli bilgilendirme toplantilar1 seklinde yiiriitiiliirken, Universitemizde bu
faaliyetler senlik formatinda, yiiksek Ogrenci katilimi ve kurumsal temsil giicli ile
gerceklestirilmektedir. Her y1l etkinlik icerigi zenginlestirilmekte, katilimci sayis1 artirilmakta
ve tanitim materyalleri ¢esitlendirilmektedir. Bu organizasyonlar sayesinde Erasmus+ bagvuru
donemleri oOncesinde Ogrenci farkindaligi artirilmakta, program hakkinda dogru bilgiye
dogrudan erisim saglanmakta ve hareketlilik bagvurularinda motivasyon yiikselmektedir. S6z
konusu etkinlikler, Universitemizin uluslararasilasma stratejisi kapsaminda yayginlastirma,
goriiniirlik ve paydas katilimi boyutlarinda giiclii  bir uygulama 06rnegi olarak
degerlendirilmekte; Erasmus+ Programi’nin kurumsal kimligin bir parcasi haline gelmesine
katki sunmaktadir ((4)A.5.1.25).

Gazi Universitesi “Uluslararasilasma Politikas1” geregince, Universitemiz biinyesinde yer alan
tiim birimler, Gazi Universitesinin Uluslararasilasma Politikas1 ile uyumlu olarak, mensuplarmn
egitim-6gretim ve aragtirma gelistirme faaliyetlerine destek olmak amaciyla uluslararasi is
birliklerine 6nem vermektedir ((4)A.5.1.26). Universitemizde, uluslararasi is birlikleri
sayesinde bircok alanda aragtirmacilarin arastirma maliyetlerinin azaltilmasi, bunun sonucu
olarak iilke ekonomisine katki saglanmasi1 hedeflenmektedir. Universitemiz gerek yabanci
iilkelerdeki tniversiteler gerekse yabanci iilke kuruluslari ile yapilan uluslararasi is birligi
protokollerinde, uluslararast ve ulusal mevzuat g¢ercevesinde hukuki miitalaa almaktadir.
Boylece yapilan sozlesmeler mevzuata uygun gerceklesmekte ve risk en aza indirgenmeye
calisilmaktadir ((4)A.5.1.27). 2025 yilinda 15 {niversite ile uluslararas1 akademik is birligi
protokolii imzalanmuigtir.

Uluslararasilagma stratejisinin 6nemli bilesenlerinden biri de kiiresel yiiksekogretim fuarlarina
ve ag platformlarina aktif katilmdir. Bu kapsamda Universitemiz, 2025 yilinda Amerika
Birlesik Devletleri’nde diizenlenen NAFSA Yillik Konferansi’'nda “Study in Tirkiye”
Pavilyonu altinda yer almis; diinyanin farkli bolgelerinden {iniversite temsilcileri ile ikili
goriismeler gerceklestirmistir. Benzer sekilde Avrupa’nin en biiyiik yiliksekogretim is birligi
platformlarindan biri olan EAIE Konferansi’na da katilim saglanmistir. S6z konusu uluslararasi
fuarlar yalnizca tanitim faaliyeti niteliginde olmayip; dogrudan kurumsal temaslarin anlagsmaya
ve proje ortakliklarina doniistiigii stratejik platformlardir. Bu etkinliklerde kurulan temaslar
sonucunda yeni Erasmus+ anlasmalar gelistirilmis, Ozellikle KA171 Uluslararas1 Kredi
Hareketliligi projeleri kapsaminda ortakliklar tesis edilmistir ((4)A.5.1.28). Boylece kiiresel
Olcekte kurulan aglar somut is birligi protokollerine ve hareketlilik projelerine doniiserek
Universitemizin uluslararas1 goriiniirliigiinii ve proje kapasitesini artirmistir. Bu biitiinciil
yaklasim sayesinde Gazi Universitesi, uluslararasilasmay1 yalmzca Ogrenci hareketliligi
boyutunda degil; arastirma, proje gelistirme ve siirdiiriilebilir kurumsal ortakliklar ¢ercevesinde
ele almakta ve kiiresel yiiksekdgretim aglari iginde etkin bir aktor olarak konumlanmaktadir.

Universitemiz uluslararasilasma siireglerinin yonetimine iliskin olarak Muhasebe ve Kesin
Hesap Miidiirliigiine bagli Proje Islemleri Birimi bulunmaktadir ((3)A.5.1.29). Bu baglamda
ilgili sekreterya faaliyetleri yiiriitiilmekte olup Stratejik Planda yer alan uluslararasilagmaya
yonelik hedeflerin gerceklesme durumlar1 periyodik olarak raporlanmaktadir (KIP LYK
2025/26) ((4)A.5.1.30).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

100



Kanitlar

(4)A.5.1.1.GU_Uluslararasilasma_Strateji Belgesi
(4)A.5.1.2.GU_Stratejik Plan Amag 5

(3)(4)A.5.1.3.Birim_Stratejik Planlar
(3)(4)A.5.1.4.Uluslararas1_Iliskiler Birimi_Sp 24 28 Yayimlanmasi
(4)A.5.1.5.Birim_Stratejik_Plan1_izleme Calismalar
(4)A.5.1.6.BSP_izleme Ornek Tutanaklari
(4)A.5.1.7.GU_Idari_Faaliyet Raporlari
(3)(4)A.5.1.8.Stratejik_Plan_Izleme Toplantis1 Kararlar
(4)A.5.1.9.Stratejik_Plan_Izleme Resmi_Yazi

(4)A.5.1.10.Kvyk Stratejik Plan 2025 Yili Degerlendirme Raporu
(3)(4)A.5.1.11.Gazi_Universitesi UIKK_Resmi_Websitesi Birimler
(3)A.5.1.12.Uluslararas1_Misafir Arastirmacilar Senato Karari
(4)A.5.1.13.Uluslararas1_Misafir Aragtirmacilar Resmi_Yazi
(4)A.5.1.14 Misafir Arastirmaci

(4)A.5.1.15. TIES_Resmi_Yaz

(3)(4)A.5.1.16.Kazakistan_Sube Acilmasma_iliskin Protokol
(3)A.5.1.17.Uluslararas1_Danisma Kurulu_Yonergesi ve UDK_Uye Karari
(4)A.5.1.18.Giincellenen_Uluslararas1 Damisma Kurulu_Uyeleri 2025
(4)A.5.1.19.Erasmus+ 2025 Anlagmalar
(4)A.5.1.20.Degisim_Programlari Degerlendirme Formu
(3)(4)A.5.1.21.Hibe Sozlesmesi_Erasmus Ogrenci Beyannamesi
(4)A.5.1.22.0LS_Mail

(4)A.5.1.23 Erasmus_Bahar Senlik

(4)A.5.1.24 Erasmus_Kiiltlirleraras1_Etkilesim

(4)A.5.1.25 Erasmusdays_Faaliyetleri
(4)A.5.1.26.GU_Uluslararasilasma_Politikasi

(4)A.5.1.27 Uluslararas1_Protokol Goriis_Ornegi

(4)A.5.1.28 Fuar Haber Metni
(3)A.5.1.29.SGDB_Organizasyon_Semast
(4)A.5.1.30.GU_KIP IR 2024 UIKK

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklar

Uluslararasi fonlar ve proje biitgeleri de uluslararasilagsma kaynaklarinin 6nemli bir bilesenini
olusturmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 verilerine gére 2025 yilinda; 5018 sayili
Kanun ve ilgili yonetmelik hiikiimleri ¢er¢evesinde Avrupa Birligi projeleri kapsaminda Proje
Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitiilen projeler i¢in toplam
98.572.957,28 TL harcama gerceklestirilmistir ((4)A.5.2.1). Proje Koordinasyon Uygulama ve
Arastirma Merkezi; Erasmus+, ESC, H2020/Ufuk Avrupa ve diger uluslararasi fon programlari
kapsaminda saglanan mali kaynaklarin mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde etkin ve verimli
kullanilmasini, proje gelistirme/yiiriitme kapasitesinin siirdirilmesini ve kaynak ¢esitliliginin
artirllmasina yonelik ¢alismalarin yiratilmesini saglamaktadir. Ayrica, Universitemiz Idari
Mali Isler Daire Baskanligi, Genel Sekreterlik ve Ozel Kalem biitelerinden uluslararasi
etkinliklerde gorevlendirilenler i¢in yolluk 6demeleri gergeklestirilmektedir.

Universitemiz uluslararasilasma konusunda 6zellikle Orta ve Bat1 Avrupa iilkeleri ile proje
tabanli ortakliklar gelistirilmesini amaglamaktadir. Bu dogrultuda degisim programlarindan

101



faydalanan katilimcilar i¢in hareketliligi  gerceklestirecekleri iilke ve iiniversiteler
cesitlendirilmistir (LYK 2025/70) ((4)A.5.2.2).

Erasmus+ KA 131 bagvurusundaki toplam katilimci sayisi, Avrupa Dist hareketlilik i¢in
ayrilacak biitce ve karma hareketlilik i¢in ayrilacak biit¢ce planlanmistir. 2025 yili Erasmus+
KA131 ve KA171 bagvurulari, DPB tarafindan Avrupa Birligi Komisyonu’na Rektoriimiiziin
Yasal Temsilciliginde sunulmustur. Komisyon tarafindan uygun bulunan KA131 bagvurusu,
Tiirk Ulusal Ajansi tarafindan hibe verilmistir. Belirlenen toplam biitge dogrultusunda katilimci
kontenjanlar1 DPB tarafindan planlanmigtir. Erasmus+ Programinin ilan, basvuru, se¢im
kriterleri Erasmus+ Uygulama El Kitab1 ve Erasmus+ Program Rehberi’nde belirtilen kurallar
cercevesinde hazirlanmustir ((5)A.5.2.3, (5)A.5.2.4).

2024 uygulama déneminde KA131 kapsaminda Universitemize saglanan hibe 361.210 Avro
diizeyinde ger¢eklesmistir. Bu biitce ¢ercevesinde yiiriitiilen hareketliliklerin planlandigi
sekilde gercgeklestirilmesi, kaynaklarin etkin kullanimi ve iade oranlarinin minimize edilmesi
sayesinde 2025 yili tahsis siirecinde biit¢e 432.030 Avro’ya yiikselmistir ((4)A.5.2.5). Boylece
bir 6nceki doneme kiyasla daha yiiksek bir mali kapasiteye ulasilmis; kurumsal hareketlilik
performansinin ve siirdiiriilebilir hibe yonetiminin somut karsilig1 olarak biitce artis
saglanmistir.

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen sistematik izleme siiregleri, performans odakli hareketlilik
planlamasi ve etkin hibe yonetimi uygulamalari, kurumsal proje performansini gli¢lendirerek
Erasmus+ mali tahsis sonuglarina da dogrudan olumlu yansimistir. Erasmus+ programi
kapsaminda hibe tahsisleri, Avrupa Komisyonu tarafindan iilkelere ayrilan biit¢cenin ulusal
ajanslar araciligiyla yiliksekogretim kurumlarina performans esasli olarak dagitilmasi
prensibine dayanmaktadir. Bu ¢er¢evede Tiirkiye Ulusal Ajansi, iiniversitelerin gegmis donem
hareketlilik gergeklestirme oranlari, hibe kullanim verimliligi, iade etmeme performansi ve
proje yonetim kapasitesi gibi kurumsal gostergeleri dikkate alarak yillik hibe tahsislerini
belirlemektedir. KA171 projelerinde ise bu performans kriterlerine ek olarak bagvurulan
iilke/bolge ¢esitliligi ve proje kalitesi belirleyici olmakta, hibeler iilke bazl1 proje bagvurularinin
kabuliine gore sekillenmektedir ((5)A.5.2.6, (4)A.5.2.7).

Erasmus+ KA171 programi kapsaminda saglanan hibeler ise dogrudan bagvurusu yapilan iilke
ve bolgeler i¢in gelistirilen proje tekliflerinin igerik kalitesi, kurumsal is birligi kapasitesi ve
stratejik uyum diizeyi esas alinarak belirlenmektedir. Bu yoniiyle KA171 biitcesi, genel bir
tahsis mantifindan ziyade, iiniversitelerin hangi {iilkelerle, hangi akademik ve kurumsal
hedefler dogrultusunda proje gelistirdiginin somut bir ¢iktis1 niteligindedir. Bu c¢ercevede
Universitemiz 2024 yilinda Bat1 Balkanlar, Dogu Ortaklig1 ve Giiney Akdeniz bdlgelerine
yonelik hazirladig projeler dogrultusunda toplam 21.822 Avro hibe almaya hak kazanmistir.
2025 yilinda ise Uluslararas: Iliskiler Kurum Koordinatorliigii proje basvurularnin cografi
kapsami genisletilerek Asya, Bat1 Balkanlar, Dogu Ortaklig1, Giiney Akdeniz, Karayipler, Latin
Amerika, Orta Asya ve Sahra-Alt1 Afrika bolgelerini kapsayan daha genis dlcekli bir ortaklik
ag1 olusturulmus; bu projelerin kabul edilmesiyle birlikte toplam hibe tutar1 103.269 Avro’ya
ulasmistir.  Dolayisiyla 2025 yilinda goriilen artis, Universitemizin proje gelistirme
kapasitesinin giiclendigini, farkli cografyalarda stratejik ortakliklar kurabildigini ve KA171
kapsaminda daha genis bir uluslararasi etki alani olusturdugunu gostermektedir ((5)A.5.2.8).

Universitemiz biinyesindeki arastirmacilarin her tiirlii kaynak ihtiyacini karsilamak amaciyla

faaliyetlerini yerine getiren Merkez Kiitiiphane, koleksiyonunda yer almayan kaynaklarin

temini i¢in, yurt dis1 kiitliphanelerle is birligi faaliyetlerini yiirtitmektedir. Bu baglamda

Uluslararasilasma Politikas1 (KIP LYK 2025/26) ile uyumlu olarak, Universitemiz

mensuplarinin egitim-6gretim ve aragtirma gelistirme faaliyetlerine destek olmak amaciyla
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uluslararasi is birliklerine 6nem verilmektedir. Yurt disindaki kiitiiphaneler ile gerceklestirilen
kiitiiphanelerarasi is birligi ve kaynak paylasimi hizmeti (ILL: InterLibrary Loan) aracilig: ile
Kiitiiphane kaynaklar1 gerek yurt disindaki akademisyenlere ddiing olarak verilmekte gerekse
yurt icinde bulunmayan yayinlar, Universitemiz akademik personelinin arastirmalari igin yurt
disindan getirilmektedir. Yurt dis1 kiitliphanelerle gergeklestirilen kiitiiphaneler arasi is birligi
ve kaynak paylasimi hizmeti olan ILL (InterLibrary Loan) hizmetine 2025 sonu itibartyla
100.152,14 TL 6deme yapilmistir. 2025 yil1 sonu itibariyla elektronik kaynak alimi i¢in toplam
43.410.897,88 TL; basili kaynak alimlari kapsaminda ise toplam 978.828,14 TL Odeme
gerceklestirilmistir. Ayrica 2 adet lisans (EndNote ve Sierre Maintenance) igin toplam
2.260.353,11 TL 6deme yapilmis; kambiyo vergisi i¢in toplam 72.966,86 TL; cari biit¢e gideri
kapsaminda ise toplam 1.817.455,00 TL 6deme gergeklestirilmistir ((3)A.5.2.9).

TUBITAK ULAKBIM'in EKUAL Projesi kapsaminda Springer Nature ile yapilan anlasma,
2024-2026 doneminde "Oku & Yayimla" modeline gegerek, Tiirkiye'deki EKUAL {iyesi
kurumlara hem Springer Nature'in 2.300'den fazla e-dergisine erisim imkani1 sunmakta hem de
bu kurumlarda gorevli yazarlarin, belirli kosullar altinda, Web of Science'da (SCI, SSCI, AHCI)
yer alan QI ve Q2 grubu Springer Nature Hibrit Dergilerinde "Original Article", "Review
Article" ve "Continuing Education" tliriindeki yayinlarin makale islem ticreti (APC) 6demeden
acik erisimli olarak yayimlayabilmelerini saglamaktadir ((4)A.5.2.10). Bu anlasma,
Universitemizde bilimsel calismalar yiiriiten arastirmacilar i¢in onemli bir firsat sunarak,
uluslararas1 bilimsel yayincilikta daha gorlinlir olmalarina ve arastirmalarinin daha genis
kitlelere ulasmasina katkida bulunmaktadir. Gelisen teknolojiyle birlikte ¢esitlenen, kurumsal
ciktilarin diinyaya sunuldugu acik erisim programlari, veri yoOnetimi ve performans
degerlendirme programlari gibi uluslararasi bilgi erisim platformlarina erisim gerceklestirilerek
ve bu platformlarda Universite mensuplarinin iirettigi her tiir arastirma ciktismnin yer almasi
saglanarak, Gazi Universitesinin ulusal ve uluslararas1 goriiniirliigiinii  artirmak
amaclanmaktadir. Bu platformlara gergeklestirilen erisimler sayesinde, Universite
mensuplarinin uluslararasi arastirmacilarla is birligi yaparak yaymlar ve projeler tretmeleri
kolaylasmakta; bu da Universitenin uluslararas basarilarini artirmaktadir. Universitemizin ve
Universitemiz yaymlarmim goriiniirliigiiniin artirilmas1 amaciyla Merkez Kiitiiphanemizde,
cesitli uluslararasi sistemler ve programlar kullanilmaktadir ((4)A.5.2.11).

Universitemiz, akademik personelinin uluslararas1 performansini artirmak iizere yapilan “Oku
ve Yayimla” anlagmalar tek tek liniversiteler tarafindan degil, EKUAL ve ANKOS kapsaminda
yapilmaktadir ((4)A.5.2.12). Bu anlagmalar yazarlara yayinlar1 kabul edildikten sonra makale
islem ticreti (Article Processing Charges - APC) i¢in ek 6deme yapmaya gerek kalmadan
makalelerini agik erisim yoluyla yayimlama imkan1 saglamaktadir. EKUAL kapsaminda Wiley
ve Springer Nature ile, Kiitliphanemizin abonelik sagladigi veri tabanlarinda ANKOS
kapsaminda Association for Computing Machinery (ACM), American Chemical Society
(ACS), BMJ Journals Online Collection, Cambridge Journals Online, Karger, Oxford Journals
Online, Sage ile oku ve yayimla anlagsmalar1 vardir. Ayrica 2025 yili i¢in Kiitiiphanemizin
abonelik sagladigi De Gruyter ve IOPScience ile oku ve yayimla anlagsmasi saglanmistir.
Kurumumuz mensuplart makalelerini, kiitiiphanemizin abone oldugu Association for
Computing Machinery (ACM), American Chemical Society (ACS), BMJ Journals Online
Collection, Cambridge Journals Online, De Gruyter, Karger, IOPScience, Oxford Journals
Online, Sage (indirimli), Springer Nature, Wiley veri tabanlar1 igerisinde yer alan dergilerde
APC {icreti 6demeksizin agik erisimli olarak yayinlayabilmektedirler. Her bir veri tabanindaki
uygulama, yayinevi politikasina gore degiskenlik gostermektedir. Anlagsma kapsamindaki yayin
listeleri, konsorsiyum siireleri, yayinevi yayin kabul politikalar1 ve diger detaylar asagida her
bir veri tabani i¢in listelenmistir ((4)A.5.2.13). Ayn1 zamanda akademik yayinlarin niteliginin
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artirilmasini desteklemek amaciyla akademik personele yonelik ¢evrimi¢i akademik yazim ve
dil kontrol araglar erisime agilmis; Akademik Yazma ve Uygulama Merkezi tarafindan da
cevrim i¢i metin inceleme ve geri bildirim hizmeti sunulmustur. 2024 yilinda yiiriitiillen bu
destek uygulamalari, 2025 yilinda da akademik yazma siire¢lerini giiglendirmeye yonelik dijital
ara¢ ve damigmanlik hizmetleriyle siirdiiriilmektedir ((4)A.5.2.14).

Universitemizin hizmet sunumu kapsaminda uluslararasilasma kaynaklarina iliskin bir diger
ornek ise Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi) biinyesinde yliriitiilen
Uluslararas1 Hasta Ofisi uygulamasidir. Uluslararast Hasta Ofisi 7/24 hizmet vermekte; ofiste
bekleme alani, sekreter deski ve terciiman ofisi bulunmaktadir. Siireclerde 10 kisilik personel
gorev yapmakta; dil belgesine sahip (Ingilizce, Rusca, Somali’ce, Arapca) yetkin personel ile
hizmet sunulmaktadir ((4)A.5.2.15). Bu durum, {niversitenin Ogrencilerine sagladigi
uluslararas1 hareketlilik firsatlarinin genisligini ve 6grencilerin bu firsatlardan yararlanma
konusundaki istekliligini ortaya koymaktadir. Ayrica bilgisayar, yazici, internet ve telefon gibi
temel teknik donanim mevcuttur. Saglik turizmi resmi araci kurulusu Medicamap olup tanitim
faaliyetleri firma-hastane ortak yliriitiilmekte ve hastane internet sayfasinda bilgilendirme
icerikleri yayinlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(4)A.5.2.1.PKUAM Proje AB Harcama Tablosu 2025
(4)A.5.2.2.Uluslararasilagsma_Politikasi
(5)A.5.2.3.Erasmus+ Uygulama_ El Kitab1 2025
(5)A.5.2.4.Erasmus_Program Rehberi

(4)A.5.2.5.KA131 Biitce 2025

(5)A.5.2.6.KA171 Dagitim_Ydntemi
(4)A.5.2.7.KA171_Ulke Cesitliligi

(5)A.5.2.8.KA171 Biitce 2025

(3)A.5.2.9 Kiitiiphane Biitce Odemeleri
(4)A.5.2.10.A¢1k_Erisim_Program Ornegi
(4)A.5.1.11.Uluslararas1_Sistemler ve Programlar
(4)A.5.2.12.0ku_Yayimla Anlagmalar1
(4)A.5.2.13.Veri_Tabanlari

(4)A.5.2.14.Grammarly Yazilimi
(4)A.5.2.15.Uluslararas1_Hasta Ofisi_Birimi_Prosediirii

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Universitemizin uluslararasilasma performansi, Stratejik Plan kapsaminda uluslararasilasmaya
katkida bulunan performans gostergeleri ile izlenmektedir. Bu gdstergelerden Universitemizin
onem atfettigi 15 anahtar gostergenin 5’i uluslararasilagmaya yoneliktir. Uluslararasilagsma
anahtar gostergelerine yonelik farkindaligi artirmak ve odak olusturmak amaciyla KVYS
izerinden yapilan anahtar performans gostergeleri takibinin Strateji Gelistirme Kurulu internet
sayfasindan anlik erisimi saglanmistir. Uluslararasilasma performansini 6lgmeye yonelik
belirlenen gostergelerde veri kaybini minimuma indirmek ve tiim birimlerde anlam birligi
saglamak amaciyla gostergelerin operasyonel tanimlar ile gostergelerden sorumlu birimler,
aralarinda Uluslararasi iliskiler Kurum Koordinatérii gibi ilgili birim yoneticileriyle yapilan
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toplantilarla karara baglanarak Kurumsal Veri Yonetim Sistemine (KVYS) tanimlanmistir
((4)A.5.3.1). Kurum Planinin izleme ve degerlendirme siire¢lerinin nasil yiiriitiilecegine dair
resmi yazigmalar ve toplantilarla birimler bilgilendirilmistir ((4)A.5.3.2).

Gostergelerden sorumlu birimler tarafindan KVYS’ye girilen veriler ile dnce performans
gostergeleri ardindan hedef performanslari hesaplanmakta; ilgililik, etkililik, etkinlik ve
stirdiiriilebilirlik acisindan analiz edilen hedef performanslari izleme ve degerlendirme
raporlartyla kamuoyuyla paylasilmaktadir ((4)A.5.3.3). Uluslararasilasma amaglarina yonelik
alt1 aylik ve y1llik hedef performanslari Rektor baskanliginda Universite iist yonetimi tarafindan
GU Danisma Kurulu iiyeleri, GU Uluslararas1 Danisma Kurulu iiyeleri, Senato iiyeleri,
aralarinda uluslararasilagma siireclerini koordine eden ve uygulayan birim yoneticilerinin de
oldugu Universite genelinde genis katilimli izleme ve degerlendirme toplantilarinda
goriigiilmektedir ((4)A.5.3.4). Bununla birlikte kurum stratejik planlarinda Arastirma
Universitesi misyonu dogrultusunda gelistirilen arastirmaya yonelik hedeflerde uluslararasi
proje ve yayin sayilarina yonelik bes yillik gosterge hedefleri belirlenerek iiniversitemizin
uluslararasi arastirmalardaki performansinin izlenmesine devam edilmektedir.

Universitemizce yapilan ve Senatomuzca onaylanan uluslararasi is birligi protokolleri kayit
altina alinmaktadir ((4)A.5.3.5). Ayrica is birligi yapilan iilkenin mevzuati, bu iki iilke arasinda
ya da bu iki iilkenin dahil oldugu uluslararasi sézlesmeler, Ulkemiz mevzuati ve uluslararasi
normlar Universitemizce diizenli olarak kontrol ve takip edilmektedir. Boylece ayni iilkenin
diger kurumlartyla yapilacak is birligi protokollerine daha hizli ve dogru hukuki goriis
verebilmekte ve siirdiiriilebilirlik saglanmaktadir. Universitemiz uluslararasilasma politikasi
siirecinde ¢esitli yurtdisi tiniversite ve kuruluslarla baglantilar i¢indedir.

Gazi Universitesi, Tiirkiye'nin onde gelen yiiksekdgretim kurumlarindan biri olarak,
uluslararasilasma performansini stirekli olarak gelistirmeye odaklanmaktadir. Bu dogrultuda
Universitemiz uluslararasilasma hedeflerine ulasmak icin siirekli olarak calismakta ve bu
alandaki performansini artirmaya 6nem vermektedir. Dolayistyla uluslarara alanda da taninan
ve saygl duyulan bir yliksekdgretim kurumu olarak, yurt disindan gelen 6grencilere ¢cagdas ve
yenilikgi bir egitim ortam1 sunmaktadir. Bu baglamda Universitemizde yer alan tiim birimlerin
uluslararasilasma performansi izlenmektedir ((4)A.5.3.6).

Universitemizde degisim programlarina iliskin tiim siirecler dijital ve entegre takip
mekanizmalari araciligiyla yiiriitiillmekte ve izlenmektedir. Bu kapsamda birden fazla sistem es
zamanlt olarak kullanilmakta, siire¢lerin seffaf, izlenebilir ve denetlenebilir olmasi
saglanmaktadir. Degisim programlarinin proje yonetimi boyutunda birincil takip mekanizmasi
Beneficiary Module sistemidir ((3)A.5.3.7). Erasmus+ projelerinin bagvuru asamasindan
baslayarak hibe sozlesmeleri, biitce dagilimlari, katilimer hareketlilik detaylar1 (giin bazli
hareketlilik siiresi, bireysel destek ve seyahat hibesi hesaplamalari), s6zlesme yiiklemeleri,
nihai raporlamalar ve proje kapanis siirecleri bu sistem {izerinden yiirtitilmektedir. Avrupa
Komisyonu tarafindan zorunlu tutulan bu modiil sayesinde proje yonetimi mali ve operasyonel
acidan seffaf bigimde izlenmekte; hibe kullanimi, hareketlilik siireleri ve raporlama siire¢leri
sistematik olarak kayit altina alinmaktadir.

Ogrenci basvuru ve se¢im siireglerinde ise ulusal diizeyde zorunlu olarak kullanilan Turna
Portal aktif bigimde kullanilmaktadir ((3)A.5.3.8). Erasmus+ ilanlari bu sistem iizerinden
yayimlanmakta; Ogrenciler e-Devlet entegrasyonu araciligiyla sisteme giris yaparak
bagvurularini gergeklestirmektedir. Ogrenciler tercihlerini, akademik bilgilerini ve gerekli
belgelerini sistem iizerinden yiiklemekte; basvuru, degerlendirme ve yerlestirme siirecleri yine
Turna Portal iizerinden yiiriitiilmektedir. Bu yapi, secim siireclerinde seffafligi ve izlenebilirligi
gilivence altina almaktadir.
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Kurumsal anlagmalarin yonetimi ve kurumlar arasi dijital veri akisi ise EWP (Erasmus Without
Paper) Dashboard sistemi iizerinden saglanmaktadir ((3)A.5.3.9). Universitemizin tiim aktif
Erasmus anlagmalar1 bu platformda kayithidir. Ayrica giden ve gelen 6grencilerin bir kismi
Learning Agreement (OLA — Online Learning Agreement) islemlerini bu sistem iizerinden
gerceklestirmekte; boylece belge dolagimi dijital ortamda ve giivenli sekilde yiiriitiilmektedir.

Bu merkezi sistemlerin yani sira, degisim programlarina iliskin tiim belgeler, siire¢ akis
semalar1, bagvuru rehberleri, koordinatdr listeleri, ikili anlagmalar ve duyurular iiniversitemizin
resmi internet sayfasinda yayimlanmakta ve diizenli olarak giincellenmektedir ((3)(4)A.5.3.10).
Boylece hem i¢ hem dis paydaslar i¢in erisilebilir, seffaf ve giincel bir bilgilendirme altyapis1
saglanmaktadir. Bu ¢ok katmanli dijital takip mekanizmasi sayesinde liniversitemizde degisim
programlari; bagvurudan hareketlilik siirecine, hibe yonetiminden proje kapanis raporlarina
kadar tiim asamalarda sistematik, izlenebilir ve kalite giivence yaklasimiyla yiiriitiilmektedir.

Yiiksekogretim  kurumlarmin  uluslararasilasma  stratejileri  kapsaminda  uluslararasi
derecelendirme (ranking) siireclerinin yonetimi ve etkin yiiriitiilmesi kritik dneme sahiptir. Gazi
Universitesi, bu stratejik alam1 Uluslararas1 Iliskiler Kurum Koordinatorliigii araciligiyla
sistematik is akis semalaria ((4)A.5.3.11) bagh olarak yonetmektedir.

Gazi Universitesi’nin uluslararasi derecelendirme siireci, iiniversitenin kiiresel siralamalar
icindeki konumunu izlemek, iyilestirmek ve kurumsal stratejilere veri saglamak amaciyla
yuriitiilmektedir. Bu siire¢, Uluslararas1 Derecelendirmeler Birimi tarafindan yonetilmektedir:
llgili Birim, uluslararas1 derecelendirme kuruluslarinin talep ettigi verilerin derlenmesi,
dogrulanmasi ve iletilmesini, tiniversitenin uluslararasilasma kapsamindaki gdstergelerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve raporlanmasina odaklanmaktadir. Uluslararas1 Derecelendirmeler
Birimi, uluslararasi siralama kuruluslarindan gelen veri taleplerini karsilamakla yiiktimlidiir.
Stirecin temel adimlar1 su sekilde 6zetlenebilir: Derecelendirme kuruluslarmin belirledigi
takvime uygun bi¢imde veri talepleri alir. Ilgili veriler Kurumsal Veri Yonetim Sistemi
(KVYYS) iizerinden derlenir ve giincel ile arsiv formlar aracilifiyla yonetilir. Derlenen veriler
dogrulandiktan sonra ilgili derecelendirme kuruluslarina iletilir. Performans Gostergeleri Is
Akis Siireci UIKK’in i¢ performans izleme mekanizmasmni tanimlamaktadir. Bu siiregte
Uluslararas1 Derecelendirmeler Birimi ve diger alt birimler tiniversitemizin uluslararasilagsma
kapsamindaki performans gdostergelerini takip eder, ilgili alt birimlerinden veri toplar, bu
verileri analiz eder ve kurumsal kararlara destek saglayacak raporlar hazirlar.

Veriler KVYS iizerinden yoOnetilmekte, giincel ve arsiv formlar kullanilmaktadir
((4)A.5.3.12). Derecelendirme siireclerinde kullanilan temel veri altyapisi, Kurumsal Veri
Yonetim Sistemi (KVYS) olarak belirlenmistir. KVYS, {iniversitenin akademik, aragtirma ve
idari performans verilerinin merkezi bir platformda toplanmasini, tarihsel karsilastirmalarin
yapilmasini ve derecelendirme kuruluslarina sunulacak verilerin tutarliliginin saglanmasin
miimkiin kilmaktadir. Siire¢lerin standartlagtirilmis ve tekrarlanabilir adimlara boliinmesi,
verilerin KVY'S gibi merkezi bir sistem {lizerinden yonetilmesi ve arsivlenmesi, giincel ile arsiv
form ayrimi yapilarak veri siirekliliginin gozetilmesi derecelendirme siireglerinin kalite
giivencesi mekanizmalarin temelini olusturmaktadir.

Gazi Universitesi, 1926 yilindan bu yana Tiirk yiiksekdgretim sisteminin koklii kurumlarindan
biri olarak ulusal ve uluslararasi diizeyde dncii konumunu siirdiirmektedir. Universitemiz, 2024
ve 2025 yillarinda QS, Times Higher Education (THE), Shanghai Rankings (ARWU), Ul
GreenMetric, Round University Rankings (RUR), URAP, CWTS Leiden, CWUR, SCImago ve
US News gibi prestijli derecelendirme kuruluslar tarafindan degerlendirilmis ve birgok
kategoride kayda deger basarilar elde etmistir.
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Gazi Universitesi Uluslararasi iliskiler Kurum Koordinatérliigii biinyesinde faaliyet gosteren
Uluslararas1  Derecelendirmeler Birimi, {iniversitemizin uluslararast siralamalardaki
performansini sistematik ve siirdiiriilebilir bir yaklasimla takip etmektedir. Bu kapsamda her
yil diizenli olarak hazirlanan "Uluslararasi Derecelendirmeler Performans Raporu" araciligiyla
iiniversitemizin gliclii yonleri ile gelisime agik alanlar1 belirlenmekte, stratejik hedefler
dogrultusunda iyilestirme ¢alismalar1 planlanmakta ve paydaslara seffaf bir sekilde hesap
verilmektedir ((4)A.5.3.13). S6z konusu raporlama faaliyeti, 2024 yilinda Gazi Universitesi
Kalite Odiilleri kapsaminda "Egitim-Ogretim" kalite alt 6lciitiinde Idari Birimler Kategorisinde
odiile layik goriilmiis olup, kurumsal kalite giivencesi siireglerine olan katkisinin somut bir
gostergesi niteligindedir.

Stirdiiriilebilir ve ¢evre dostu kampiis kriterlerini merkeze alan Ul GreenMetric Diinya
Universite Srralamasi'nin 2025 yili sonuglarma gére Gazi Universitesi, istikrarli bilyiimesini
siirdiirmekte ve siirdiiriilebilirlik alaninda GreenMetric'te {ist iigte birlik dilimde yer almaktadir.
Kiiresel Diizeyde; Diinya genelinden 1547 iiniversitenin katilim gosterdigi siralamada
Universitemiz 531. sirada yer alarak, diinya {iniversiteleri arasinda iist iigte birlik dilimde
bulunma basarisin1 gostermistir. Ulusal Diizeyde; Tiirkiye'den katilim saglayan iiniversite
sayis1 2024 yilinda 120 iken, 2025 yilinda 142'ye yiikselerek rekabet artmistir. Bu yogun
rekabet ortamina ragmen Universitemiz Tiirkiye'de 57. siraya yerlesmistir. ((4)A.5.3.14). 2022
yilindan bu yana GreenMetric siralamalarinda kesintisiz olarak yer alimmasi, kurumumuzun
yesil kamplis vizyonunu kurum kiiltliriine entegre ettiginin ve siirdiiriilebilirlik alanindaki
kararliliginin en somut gostergesidir.

Diinyanin en saygin yliksekogretim derecelendirmelerinden biri olan Academic Ranking of
World Universities (ARWU) 2025 sonuglarina gére Gazi Universitesi, dSnemli bir akademik
basartya imza atmustir. Universitemiz, degerlendirmeye alinan binlerce kurum arasindan
styrilarak diinyanin en iyi 1000 {iniversitesi arasina girmis ve 901-1000 bandinda yer almistir
((4)A.5.3.15). Tiirkiye'den listeye girmeyi basaran toplam 11 iiniversite arasinda yer alan
kurumumuz, ulusal capta 9-11 bandina yerleserek Tiirkiye'nin ilk 10 iiniversitesi arasinda
bulunma hedefini gergeklestirmistir. ARWU metodolojisi, egitim kalitesi (%10), 6gretim
kadrosu kalitesi (%40), arastirma ¢iktis1 (%40) ve kisi basina performans (%10) gibi somut
verilere dayanmaktadir. Universitemizin bu listede yer almasi; uluslararasi diizeyde yiiksek atif
alan arastirmacilari, prestijli dergilerdeki (Nature, Science, SCI-Expanded, SSCI) yayin kalitesi
ve akademik kadrosunun etkinligini kanitlamaktadir.

QS Diinya Universiteleri Siralamasi kapsaminda ise bir dnceki y11 1001-1200 bandinda yer alan
iiniversitemiz, performansin1 anlamli 6l¢iide artirarak 901-950 bandina ylikselmistir
((4)A.5.3.16). Katilimc1 iniversite sayist baz alindiginda, gegen yil %73 olan ylizdelik
dilimimiz %61'e gelistirilmis; ulusal ¢apta ise basarili performans korunmustur.

QS Avrupa Universiteleri Siralamasinda Avrupa genelinde degerlendirilen kurum sayisi
2025'te 658 iken, 2026'da %45,6'lik bir artisla 958'e ¢ikmistir. Bu artan katilima ragmen
iiniversitemiz 267. siradan 286. siraya konumlanmistir. Daha da 6nemlisi, katilimci sayisindaki
artigin etkisiyle kurumumuzun yiizdelik dilimi %40,6'dan %29,9'a yiikselmis ve Avrupa'nin ilk
%?30'luk dilimine girme basaris1 elde edilmistir ((4)A.5.3.17).

2025 yil1 uluslararasi derecelendirme sonuglari, Gazi Universitesi'nin artan kiiresel ve ulusal
rekabete ragmen istikrarli performansini siirdiirdiigiinii ortaya koymaktadir. Universitemiz,
URAP'ta Tiirkiye 7., T1p Fakiiltesi olan tiniversiteler arasinda 5., Devlet {iniversiteleri arasinda
6. Sirada ((4)A.5.3.18); Shanghai ARWU'da Tiirkiye'nin en iyi 10 {niversitesi arasinda;
((4)A.5.3.19); THE Impact Rankings'te ilk %32-41'lik dilimde yer almaktadir ((4)A.5.3.20).
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THE alan bazli siralamalarda Egitim Bilimleri, Yasam Bilimleri ve Tip Bilimleri alanlarinda
Tiirkiye'nin 6nde gelen kurumlari arasinda yer almistir ((4)A.5.3.21).

Universitemiz, 2025 yil1 itibariyla 2167 uluslararasi 6grenciye ve arastirmactya ev sahipligi
yapmustir. Ogrencilerden 1494°{i &n lisans-lisans programinda, 649°u ise lisansiistii programda
ogrenim gormektedir ((4)A.5.3.22). Degisim programi ¢ergevesinde 2025 yil sonu itibariyle,
Gazi Universitesinde, 2 Orhun Ogrencisi, 83 Giden Erasmus Ogrencisi, 55 Giden Staj
Ogrencisi, 33 Gelen Erasmus Ogrencisi hareketlilik gerceklestirmistir. TIES Programi
kapsaminda 9 Ogrenci hareketliligi gerceklesmistir ((4)A.5.3.23). Bu durum, iiniversitenin
ogrencilerine sagladig1 uluslararas1 hareketlilik firsatlarinin genisligini ve Ogrencilerin bu
firsatlardan yararlanma konusundaki istekliligini ortaya koymaktadir. Bu veriler,
iiniversitemizin uluslararasilagma stratejisinin basaril1 bir sekilde uygulandigini ve gelecekteki
uluslararasi is birlikleri i¢in gii¢lii bir temel olusturdugunu gostermektedir.

Universitemizde, 2025 yilinda Universiteler Arasinda Yapilan Ikili Antlasmalar kapsaminda 26
uluslararasi is birligi gerceklestirilmistir. Ayrica, Universiteler Arasinda Yapilan Erasmus+
Degisim Programi Kapsaminda Yapilan Antlasmalar kapsaminda da 15 uluslararasi is birligi
gerceklestirmistir ((4)A.5.3.24). Bu is birlikleri, Universitemizin uluslararas1 alanda egitim ve
arastirma faaliyetlerinde 6nemli bir aktor olarak konumlanmasina 6nemli katki saglamaktadir.
Gazi Universitesi’nin sahip oldugu uluslararasi dgrenci ve arastirmaci sayilari, degisim
programlar1 kapsaminda gergeklestirilen 6grenci hareketliligi ve genis kapsamli uluslararasi i
birligi ag1, iiniversitenin kiiresel egitim alanindaki etkin ve dinamik roliinii acik bir sekilde
yansitmaktadir.

Universitemizin dahil oldugu Erasmus KA171 Projesi kapsaminda, Tiirkiye Ulusal Ajansi
tarafindan diizenlenen Erasmus+ Yiiksekogretim KA171 Projesi Bilgilendirme Toplantis1 06
Mart 2025 tarihlerinde Konya Teknik Universitesinin ev sahipliginde gergeklestirilmistir.
Toplantiya UIKK koordinatdr yardimeisi katilim saglamistir ((4)A.5.3.25). Hareketliliklerden
yararlanan katilime1 sayisini artirmak amaciyla, taninirlik ¢aligmalarinin belirlenen hedef bolge
ve lilkelere odaklanarak gerceklestirilmesi planlanmaktadir ((2)(3)A.5.3.26).

Universitemiz, gencler ve genclik calisanlar1 icin Avrupa firsatlari erisilebilir kilmak
amaciyla onemli bir misyon iistlenmektedir. Bu kapsamda, genglik calisanlariyla dogrudan
temas halinde olan kamu kuruluslar1 ve sivil toplum orgiitleriyle is birligi yaparak cesitli
projeler yiiriitmektedir. Universitemiz, AB destekli programlar ve fonlar kapsaminda KA1,
KA2, ESC (European Solidarity Corps), HORIZON 2020, QNRF, BC (British Council),
EUROPAD, IKG (insan Kaynaklarii Gelistirme) ve COST gibi projeleri basariyla hayata
gecirmektedir. Gazi Universitesi Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, bu
siirecte kilit bir rol oynamaktadir. Merkez, iiniversite dis1 kaynaklardan saglanan fonlarla
finanse edilen projelerin yiiriitiilmesi, koordine edilmesi ve uygulanmasindan sorumludur. Bu
caligmalar, iiniversitemizin hem ulusal hem de uluslararasi alanda proje yonetimi ve is birligi
konusundaki yetkinligini ortaya koymaktadir. S6z konusu projelerin kabul edilmesi ve
{iniversitemizce yiiriitiilmesi, Universitemizin uluslararasilasma misyonuna biiyiik katki
saglamaktadir. Universitemiz biinyesinde uluslararasilasma politikas1 dogrultusunda birgok
yurtdis1 iiniversite ve kurulusla ortak faaliyetler vyiiriitmektedir (KIP LYK 2025/26)
((4)A.5.3.27). Kurulan yurtdis1 akademik is birlikleri sayesinde, Avrupa Birligi cergeve
programlarina bu kapsamda Avrupa Komisyonu ve TUBITAK tarafindan desteklenen gesitli
projeler yiiriitiilmektedir ((4)A.5.3.28).

Universitemiz uluslararasilasma siirecinde; uluslararasi hastalara yonelik hizmet sunumunu
“Uluslararas1 Hasta Ofisi” aracilifiyla yiiriitmektedir. Birimin degerlendirmelerden almig
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oldugu kalite puan1 saglik turizmi konusunda birimin yetkilendirilmesinde belirleyici bir
kriterdir ((4)A.5.3.29).

Universitemiz  uluslararasilasma  performansin1  izleme kapsaminda, gesitli  veriler
Universitemiz Merkez Kiitiiphanesi tarafindan kullanilan uluslararasi otomasyon sistemlerince
cekilerek raporlanmaktadir ((4)A.5.3.30). Universitemiz Merkez Kiitiiphanesinin kullanmis
oldugu uluslararasilagma kaynaklarindan, akademik personel ve arastirmacilar ihtiyag
duyduklari alanlarda kaynak gereksinimlerini karsilayabilmektedir. Universitemiz Kiitiiphanesi
tarafindan sunulan veri tabanlarinin performans izlemesi, her yil kullanim istatistiklerinin takibi
ile gergeklestirilmektedir ((4)A.5.3.31).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 4

Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(4)A.5.3.1.UIKK_KVYS

(4)A.5.3.2.Resmi_Yazisma Ornegi
(4)A.5.3.3.1zleme_Degerlendirme Raporu Kamuoyu Paylasimi
(4)A.5.3.4.1zleme_Degerlendirme_Toplantisi

(4)A.5.3.5.Uluslararas1_Is Birlikleri Protokoller
(4)A.5.3.6.Uluslararasilasma_Performansi1_Izleme
(3)A.5.3.7.Beneficiary Module

(3)A.5.3.8.Turna_Portal

(3)A.5.3.9.EWP_Dashboard

(3)(4)A.5.3.10.Koordinatér Kurumlararas1 Anlagma Listesi
(4)A.5.3.11.Uluslararas1_Derecelendirmeler Birimi_Is Akis Semasi
(4)A.5.3.12.UIKK_UD Birimi KVYS Ekran Gériintiisii

(4)A.5.3.13.2024 UD Performans Raporu
(4)A.5.3.14.Gazi_Overall Rankings 2025 Ul GreenMetric
(4)A.5.3.15.ShanghaiRanking's Academic Ranking of World Universities
(4)A.5.3.16.Gazi_QS_ World University Rankings 2025
(4)A.5.3.17.Gazi_European University Rankings 2025
(4)A.5.3.18.URAP _2025-2026 Tiirkiye Siralamasi_Raporu
(4)A.5.3.19.ShanghaiRanking's Academic_Ranking of World Universities 2
(4)A.5.3.20.ShanghaiRanking's Academic_Ranking of World Universities 1
(4)A.5.3.21.THE subject 2025 Edu Life MedHealt
(4)A.5.3.22.Diizeylere_Gore Uluslararasi_Ogrenci_Sayilari
(4)A.5.3.23.Degisim_Ogrenim_Staj Sayilar1 2025

(4)A.5.3.24 Erasmus+ Kurumlararas1_Anlagsmalar 2025

(4)A.5.3.25 Erasmus+_Yiiksekogretim Kal71 Projesi Bilgilen. Top.
(2)(3)A.5.3.26.KA171 Hedef Ulkeler Bélgeler Listesi
(4)A.5.3.27.Proje_Koordinasyon Uygar Birim Faaliyet Raporu
(4)A.5.3.28.Proje_Basvuru_Belgeleri

(4)A.5.3.29.Saglik Bakanlig1 Uluslararas1 Saglik Turizmi_ Yetki Bel.
(4)A.5.3.30.Kiitiiphane Otomasyon_Sistemi Raporlama
(4)A.5.3.31.Veri_Tabani_Kullanim_Istatistikleri
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B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin Tasarim ve Onayi

Universitemizde programlarin tasarimi ve onaylanmasi siireci Gazi Universitesi Program
Agma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi ile tanimlanmigtir
((2)(3)B.1.1.1). Program tasarim siireci akademik birimler tarafindan; onay stiregleri ise Egitim
Komisyonu ve Egitim-Ogretim Kurum Koordinatérliigii (EOKK) tarafindan yiiriitiilmektedir.
2025 yili1 Ocak—Aralik doneminde Koordinatorliik biinyesinde Egitim Komisyonu tarafindan
cevrimici ve yiiz ylize olmak iizere toplam 22 toplanti gergeklestirilmis, bu toplantilarda
program tasarim ve onay slireglerinin de i¢inde bulundugu 284 giindem maddesi
degerlendirilmistir.

Universitemiz Program Ag¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y&nergesi
uygulanarak 2025 yilinda yeni agilan, program ve ana bilim dallar1 asagida yer almaktadir (KiP
EO 2025/1) ((3)(4)B.1.1.2).

Tip Fakiiltesi
* Halk Saglig1 Ana Bilim Dal1 biinyesinde Epidemiyoloji Bilim Dal1 (Tiirk¢e)
* Norobilim ve Noroteknoloji Enstitiisii
+ Disiplinler aras1 Klinik Nérobilim ve Noroteknoloji Doktora Programi (ingilizce)
+ Disiplinler aras1 Biligsel ve Sistemsel Norobilim Doktora Programi (Ingilizce)
+ Disiplinler aras1 Nérobilim Tezli Yiiksek Lisans Programi (Ingilizce)

Egitim Komisyonu ve Egitim-Ogretim Kurum Koordinatérliigii calismalari sonrasinda
Universitemizde 2025 yilinda 14 adet programda miifredat giincelleme c¢aligmasi
yuriitilmustiir.

Universitemiz Egitim-Ogretim Politikasi, 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinda yer alan
“H.1.4.. Kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani saglayan egitim-6gretim
programlari hayata gecirilecek disipinler aras1 program sayilari en az %10 artirilacaktir.” hedefi
ve paydaglardan gelen bilgiler dogrultusunda disiplinlerarasi lisansiistii programlarin
sayilarinin artirtlmasina iligkin ¢alismalar kurum genelinde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda
2025 yilinda agilan Disiplinlerarasi Programlar asagidaki gibidir ((4)B.1.1.3):

+ Disiplinleraras1 Klinik Nérobilim ve Néroteknoloji Doktora Programi (Ingilizce)
+ Disiplinlerarasi Bilissel ve Sistemsel Nérobilim Doktora Programi (ingilizce)
+ Disiplinlerarasi1 Norobilim Tezli Yiiksek Lisans Programi (ingilizce)

Bu dogrultuda gergeklestirilen faaliyetler neticesinde ilgili hedefin 2025 yili ger¢eklesme orani
% 97 olmugstur (KIP EO-S 2025/2), (3)(4)B.1.1.4).

Program agma ve onay siireglerinde izlenecek yolun sistematize edilmesi amaciyla Egitim-
Ogretim  Koordinatorliigii  sekreteryasinda i¢  paydaslarimiz  olan akademik birim
temsilcilerinden olusan komisyonun caligmalar1 sonucu Program Degerlendirme Raporu
Kilavuzu olusturulmustur. Kilavuz olusturulmas: ile ilgili siire¢ Gazi Universitesi 2024
KIDR’inde (s.72) detayli olarak anlatilmistir. Program Degerlendirme Raporu Kilavuzu pilot
uygulamalar1 2024 yilinda tamamlanmis ve iyilestirme Onerileri ile birlikte raporlanmistir.
Rapordan alinan bilgiler 1s18inda Kilavuz Yazilim Sisteminin olusturulmasina karar
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verilmistir. 2025 yilinda Egitim-Ogretim Kurum Koordinatérliigii, Kalite Koordinatorliigii ve
Bilgi islem Daire Baskanligi’nin katilimiyla gerceklestirilen toplantilar kapsaminda, Program
Degerlendirme Kilavuzu / Program Degerlendirme Raporu Kilavuzu Yazilim Sisteminin Gazi
Egitim Fakiiltesi Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi ile Egitim Bilimleri boliimlerinde
pilot uygulamasina baglanmistir ((3)(4)B.1.1.5). Pilot uygulama siirecinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi saglanmis; uygulamaya iliskin gériis ve geri bildirimler Egitim-Ogretim
Kurum Koordinatorliigiine iletilmistir (KIP EO 2025/1) ((3)(4)B.1.1.6). Pilot uygulama
sonrasinda yazilimin erisilebilirlik ve kullanim kolayligin1 artirmaya yonelik sadelestirme ve
iyilestirme ¢alismalar  yiritilmiistir. Egitim  Komisyonunda goristilerek — gerekli
giincellemeler yapilmistir ve 2026 yilindan itibaren tiim programlara yayginlastirilacaktir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(2)(3)B.1.1.1.Program_A¢ma Kapatma Miifredat Ols Giinc Yonerge
(3)(4)B.1.1.2.2025_Egitim Komisyonu Faaliyet Raporu
(4)B.1.1.3.Acilan_Disiplinleraras1_Program Ornek

(3)(4)B.1.1.4. 2025 Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
(3)(4)B.1.1.5.Program_Degerlendirme Raporu Kilavuzu Yazilim Toplantisi
(3)(4)B.1.1.6.Prog_Deg Raporu Kilavuzu Yazilim Pilot Uygulama Raporu

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Gazi Universitesi Program A¢ma/ Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi
cercevesinde ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve is yiikleri; program
(miifredat) yapist zorunlu/se¢meli ders, alan/alan dis1 ders dengesi ve ders dagilimi
gozetilmektedir ((2)(4)B.1.2.1).

Gazi Universitesi Program Degerlendirme Raporu Kilavuzu ¢ercevesinde Ana Bilim Dallariin
yilda bir kez hazirlayacagi Program Degerlendirme Raporu ile programlarin; ders
dagilimlarinin 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlari ve is yiiklerine gére yapilmasi, miifredat
yapisinin zorunlu-se¢meli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozetmesi, kiiltiirel derinlik ve
farkli disiplinleri tanima imkani vermesi, ders sayist ve haftalik ders saatinin 6grencinin
akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmesi paydas
goriisleriyle degerlendirilecek ve gerceklesen iyilesmeler programlara yansitilacaktir. Program
Degerlendirme Raporu Kilavuzu pilot uygulamalar1 sonrasi hazirlanan rapor 1s18inda Kilavuz
Yazilim Sistemi olusturulmustur. B.1.1.de agiklandig1 gibi raporun yayginlastiriimasi igin
siire¢ devam etmektedir ((3)(4)B.1.2.2).

Kurumdaki tiim programlarin miifredatlarinda 6grencilere kiiltiirel derinlik kazanma ve farkl
disiplinleri tanima imkan1 veren, yenilik¢i bakis acisinin gelisimine katkida bulunan, giincel
konularda farkindaliklarin1 ve sosyal etkilesimlerini artiran Alan Dis1 Se¢meli (ADS) dersler
bulunmaktadir. Alan dis1 segmeli derslerin agilmasi ve vyiiriitiilmesi Gazi Universitesi ADS
Uygulama Usul ve Esaslari ile belirlenmistir ((2)(4)B.1.2.3). Bu Usul ve Esaslar ¢ercevesinde
Ortak ve Se¢meli Dersler Birimi, ADS havuzunu genisletmek amaciyla her donem basinda tiim
akademik ve idari birimlere duyuru yaparak ADS’leri verecek 6gretim elemanlar: ile vermek
istedigi alan dis1 segmeli ders konusunda yeterliligi bulunan doktorali idari ve akademik
personelin bagvurularini degerlendirmektedir. 2025-2026 Egitim-6gretim yilinda alan dis1 ders
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acmak isteyen 0gretim elemanlarinin gonderdikleri ders tanimlama formlarinin incelenmesi
sonucunda giiz doneminde toplam 141 ders agilmis ve 4340 6grenci ders segmistir. 2025-2026
egitim-6gretim yili bahar donemi i¢in 6’s1 ilk defa agilan olmak {izere 143 adet egitim dili
Tiirkge, 6’s1 ilk defa agilan olmak tizere 14 adet egitim dili Ingilizce ve 1 adet egitim dili Rusga
olan toplam 158 alan dis1 segmeli ders agilmustir (KIP EO 2025/5) ((4)B.1.2.4). Agilan alan dis1
se¢meli derslere iliskin bilgiler diizenli olarak Egitim-Ogretim Kurum Koordinatdrliigiiniin
internet sayfasinda duyurulmaktadir. Egitim-Ogretim Koordinatorliigii tarafindan akademik
yilin baginda alan dist segmeli derslere iligkin tiim 6gretim elemanlarina ve dgrencilere yonelik
bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilmektedir ((3)(4)B.1.2.5).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 4

Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(2)(4)B.1.2.1.Program_Ag¢ma Kapatma Miifredat Ols Giinc Yonerge
(3)(4)B.1.2.2.PD Raporu_Kilavuzu Pilot Calisma Uygulamasi Raporu
(2)(4)B.1.2.3.Alan_Di1s1_Se¢meli_Dersler Uygulama Usul Esaslar1
(4)B.1.2.4.Ac¢ilan_Alan Dis1_Seg¢meli Ders Ornekleri
(3)(4)B.1.2.5.Alan_Dis1_Se¢meli_Dersler Bilgilendirme Semineri Haberi

B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Gazi Universitesi Program Ac¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y®6nergesi
geregi programlarin miifredatin1 olustururken ya da gilincellerken Ders Tanimlama Formunun
hazirlanmas1 zorunludur ((2)(3)B.1.3.1). Bu form geregi ders Ogrenim kazanimlari
belirlenmekte ve bu kazanimlarin program ¢iktilarina katki diizeyi belirtilmektedir. Yonergede;
“Her ders biitlin program yeterliliklerini saglayamayacagi gibi ayni oranda da yeterlilik
saglayamayacaktir. Bu sebeple hangi program yeterliliklerinin hangi oranda katki saglayacagi
belirtilir.” hiikkmii yer almaktadir. Bu hiikiim uyarinca “Ders Ogrenim Ciktilar1 ile Program
Yeterlilikleri Arasinda Iliski” matrisi hazirlanmaktadir. Her program igin séz konusu matrisler
Gazi Universitesi Bilgi Paketinde yer alan “Ders-Program Ciktilar1 Iliskileri” boliimiinde yer
almaktadir.

Universitemizin farkli programlarinda égrenme ciktilar1 ve ders kazanimlarmn uygunlugu ile
ogrenme c¢iktilari- ders kazanimi uyumunun paydas goriisleri ile degerlendirildigi (6grenme
ciktisi- ders kazanimi belirtke tablolari, program ¢iktis1 degerlendirme raporlari, boliim kurulu
toplantilari, 6grenci, mezun, 6gretim eleman1 ve paydas goriisleri gibi) farkli uygulamalar
vardir. Gazi Universitesi Program A¢ma/ Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme
Yonergesi’ne gore programlar her ii¢ yilda bir giincelleme yapmakta ve program ciktilari ile
ders 6grenme ciktilart uyumu i¢ ve dis paydaslarla degerlendirilmektedir ((3)(4)B.1.3.2).

Bu uygulamalarin tiim Universite geneline yayilmasi ve sistematik olarak degerlendirilebilmesi
icin tasarimi ve onayl gerceklesen Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarin 6grenme
ciktilarinin ders kazanimlari ile uyumunun, ders kazanimlarinin biligsel, duyussal ve devinimsel
ozelliklerinin gézden gegirilebilmesi i¢in Kalite Iyilestirme Plam geregi Gazi Universitesi
Program Degerlendirme Raporu Kilavuzu olusturulmustur (KIP EO 2025/1). Pilot calismasi
yapilan Kilavuzun uygulamasini kolaylastirmak i¢in yazilim gelistirilmistir. Yazilim
Sisteminin pilot uygulamas: ise Gazi Egitim Fakiiltesi Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri
Egitimi ile Egitim Bilimleri boliimlerinde yapilmis olup alinan geri bildirimler sonucu gerekli
iyilestirmeler gerceklestirilmistir. Kilavuzun 2026 yilinda tiim programlar tarafindan
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kullanilmasina iliskin planlamanin, Egitim Komisyonu giindemine alinmasina karar verilmistir
((4)B.1.3.3), (2)(4)B.1.4.4)).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Ders kazanimlarimin program c¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(2)(3)B.1.3.1.Ders_ Tanimlama Formu

(3)(4)B.1.3.2.Program_A¢ma Kapatma Miifredat Ols Giinc Yonerge
(4)B.1.3.3.Prog_Deg Kilavuzu Yazilim1_Pilot Uygulama Raporu
(2)(4)B.1.4.4 Egitim Komisyonu_ Karari

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarimi

Universitemiz, Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) dogrultusunda, ilgili diploma
programini basariyla tamamlayan 6grencinin kazanacagi bilgi, beceri ve yetkinliklere derslerin
katkisini esas alan Avrupa Kredi Transfer Sistemi’ni (AKTS) uygulamaktadir. Bu kapsamda,
derslerin 6grenme kazanimlar ile ders saatleri ve Ogrenciler i¢in ongoriilen diger 6grenme
faaliyetleri i¢in gerekli ¢aligma siireleri dikkate alinarak 6grenci is yiikii hesaplanmakta, 1
AKTS kredisi 25 saat olarak tanimlanmakta ve bir akademik yilda toplam 6grenci is ytikii 1500
saat olarak kabul edilmektedir. Buna gore, 6grenci is ylikiine dayali kredi sistemi ¢ergcevesinde
Onlisans programlar i¢in en az 120 AKTS, lisans programlari i¢in en az 240 AKTS, tezsiz
yliksek lisans programlari i¢in en az 90 AKTS, tezli yiiksek lisans programlari i¢in en az 120
AKTS ve doktora programlari i¢in en az 240 AKTS nin tamamlanmasi gerekmektedir.

Universitemizde 6grenci is yiikiine dayali kredi sistemi, 2017 yilindan itibaren yiiriirliikte olan
Gazi Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Simav Yonetmeligi ile Gazi
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi kapsaminda giivence altina
almmastir ((3)(4)B.1.4.1), (3)(4)B.1.4.2). Bu ¢ercevede, Bologna Siireci dogrultusunda her ders
icin 0g8renci 1is yiikleri ilgili 6gretim elemani tarafindan belirlenmekte, derslere iliskin bilgiler
Universite Bilgi Paketi aracilifiyla paydaslarla paylasilmaktadir ((3)B.1.4.3). Universitemiz
Senatosunun 04.09.2025 tarihli karari ile giincellenen yonetmelik, 21.10.2025 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige girmistir ((4)B.1.4.4), (4)B.1.4.5). Gilincelleme siirecinde,
AKTS esaslar1 korunarak uygulamanin siirekliligi saglanmustir.

Gazi Universitesi Program A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesine
gore tiim programlar Is Yiikii Formunu hazirlamis ve Gazi Universitesi Bilgi Paketi icerisinde
internet sayfasi tizerinden paylasmistir ((3)B.1.4.6). Yeni acilacak programlarda ve program
giincelleme calismalar1 kapsaminda her ders icin Is Yiikii Formlar1 Ders A¢ma Talebi Formu
icerisinde hazirlanarak sunulmaktadir ((4)B.1.4.7). Baz1 programlarda ders is yiikleri yeniden
degerlendirilerek degisiklige gidilmektedir.

Is yiikii temelli kredilere iliskin geri bildirimi saglamak amaciyla Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig1 tarafindan Ogrenci Bilgi Sistemi araciligiyla uygulanan “Ders Degerlendirme
Anketi” yoluyla 6grencilerden tiim derslere iliskin geri bildirimler toplanmaktadir ((4)B.1.4.8).
Dersin kredisi ile is yiikii uyumunun degerlendirilmesi her dénem uygulanan Ders
Degerlendirme Anketi ile yapilmaktadir (KIP EO 2024/20). Bu kapsamda her dénem Ogrenci
Bilgi Sistemi iizerinden goniilliiliikk esasina gore uygulanan anketlerde ilgili dersin kredisi ile is
yiikii uyumuna iligkin 6grenci geri bildirimi alinmaktadir. Yeni acilan derslere yonelik Ders
Tanimlama Formunda derse iliskin is ylikleri yer almakta ve is ylikleri bu form araciligiyla
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giincellenebilmektedir. Yeni ders agma taleplerinde ilgili formlara ek olarak paydas goris
formlar1 da alinarak siirecte paydas katilimi giiclendirilmektedir ((4)B.1.4.9). Elde edilen
goriisler dogrultusunda giincelleme calismalar1 etkin bir sekilde siirdiiriilmektedir. Uygulanan
anketler 6nceki yillarda oldugu gibi 2025 yilinda da Istatistik Danismanlik Egitim, Uygulama
ve Arastirma Merkezi tarafindan Universite geneli icin raporlanarak Kalite Komisyonu
tarafindan diizenlenen toplantilarla akademik birim yoneticileri ile paylasilmigtir
((3)(4)B.1.4.10). 2025 yilinda yapilan anket sonucunda “Dersin kredisi ders tanimlama
formunda yer alan is ylikiinii karsiliyordu.” sorusuna 6grencilerin 2024-2025 Giiz déneminde
4,12; 2024-2025 Bahar doneminde ise 4,185 ortalama ile cevap verdigi ve genel memnuniyet
diizeyinin yliksek oldugu belirlenmistir ((4)B.1.4.11).

Ogrencilerin herhangi bir derece programinda kullanilmamis olan Onceden kazanilmis
yeterliliklerinin is yiikiine dayali olarak taninmasi, “Gazi Universitesi Onceden Kazanilmig
Yeterliliklerin Taninmasi1 Yonergesi” hiikiimleri ¢ergevesinde yiiriitiilmekte olup uygulamasina
devam edilmektedir. Is yiikii temelli kredilerin transferi ve taninmasina iliskin siireclerin ise
“Onlisans ve Lisans Kredi Transferi ve Intibak Islemleri Y®onergesi” kapsaminda
uygulanmasina devam edilmektedir ((3)B.1.4.12), ((3)B.1.4.13).

ADR 2025°te belirtilen “Ogrenci is yiikii verilerinin program genelinde diizenli bigimde
toplanmasi, analiz edilmesi ve ders planlarina dayali iyilestirme siireclerinin siirdiiriilmesi”
hedefi dogrultusunda, donem sonlarinda uygulanan ders degerlendirme ve is yiikii anketleri
aracilifiyla elde edilen veriler ilgili akademik birimlerce degerlendirilmekte, analiz sonuglari
boliim kurullar1 ve egitim komisyonlarinda goriisiilerek gerekli goriilen ders igerikleri, 6grenme
etkinlikleri ve AKTS is yiikii dagilimlarinda giincellemelere gidilmektedir. Elde edilen
bulgular, bir sonraki donem planlamalarina yansitilarak stirekli 1iyilestirme dongiisi
isletilmektedir. Programlarda 6grenci is ylikiine dayali izleme mekanizmalarimin bir ¢iktis
olarak, 6grenci geri bildirimlerine dayali miifredat degerlendirme ¢alismalar yiirtitiilmektedir.
Ogrenci is yiikiinii dogrudan degerlendiren “Is Yiikii Degerlendirme Anketi” ((3)B.1.4.14) ve
dolayli olarak degerlendiren Miifredat Degerlendirme Anketleri ((4)B.1.4.15) uygulanmasina
devam edilmektedir. Bu anketler belirli donemlerde yiiriitiilmekte olup 2025-2026 Egitim-
Ogretim Yili Giiz Déneminde gerceklestirilen uygulamalar kapsaminda Saglik Bilimleri
Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii 6grencilerinin miifredat, ders igerikleri ve
O0lcme-degerlendirme siireglerine iligkin goriisleri analiz edilmistir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda miifredatin giincel ihtiyaglar g¢ercevesinde gozden gecirilmesine yoOnelik
caligmalar siirdiiriilmiis ve miifredat glincelleme stireglerine veri temelli katki saglanmistir
((3)B.1.4.16).

Uzaktan ve hibrit egitim uygulamalar1 kapsaminda ders izlence formlart GUZEM araciligiyla
Ogretim Yonetim Sistemine (LMS) yiiklenerek siire¢ seffaflign saglanmakta ((3)B.1.4.17)
ogrenci 1g yukii anketleri ders degerlendirme anketleriyle entegre edilerek is yiikiiniin
izlenmesine yonelik mekanizmalar giliglendirilmektedir ((3)(4)B.1.4.18). Mesleki uygulama ve
staj niteligi tasiyan uygulamali 6grenme olanaklar1 akademik birimlerde 6grenci is ylkiine
dayali kredi sistemi kapsaminda yiiriitiilmektedir. Gazi Egitim Fakiiltesinde Ogretmenlik
Uygulamasi I ve Ogretmenlik Uygulamasi II dersleri araciligiyla saglanan uygulamali grenme
stiregleri, 0grenci ig yiikli ve kredi degerleri ¢ercevesinde degerlendirilmekte ((3)B.1.4.19),
dersin yiiriitiilmesine iliskin geri bildirimler 6gretim elemanlari, uygulama &gretmenleri ve
ogretmen adaylarina yonelik gelistirilen degerlendirme formlar1 aracilifiyla sistematik bi¢gimde
toplanmaktadir ((3)(4)B.1.4.20). Elde edilen geri bildirimler uygulama siireclerinin
iyilestirilmesi ve ders is ylikii dagilimlarinin gézden gecirilmesine girdi saglamaktadir.
Miihendislik Fakiiltesi Insaat Miihendisligi Boliimiinde ise dgrenci is yiikiine dayali ders
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tasariminin saglanmasia yonelik olarak MUDEK akreditasyonu gergeklestirilmis, ders
planlamalar1 bu kapsamda yiiriitiilmiistiir ((3)(4)B.1.4.21).

Program Degerlendirme Raporu Kilavuzu kapsaminda “6grenci is  yiikiiniin
degerlendirilmesine yonelik Ogrenci goriislerinin alinmasi” Olgiitii donem/y1l bazli olarak
izlenmekte ve degerlendirilmektedir ((4)B.1.4.22). Kilavuzun “Ogrenciler” bashg altinda
ogrenci sayilari, 6grencilerin basar1 durumlari ve 6grenci topluluklarina iliskin gostergelere yer
verilmekte; programlarda 6grenci is yiikiiniin sistematik bigimde izlenmesi, Kilavuzun temel
amaclar1 arasinda bulunmaktadir. Ayrica Kilavuzun uygulanmasina yonelik gelistirilen
Program Degerlendirme Raporu Kilavuzu Yazilim Sisteminin pilot uygulamasi Gazi Egitim
Fakiiltesi Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi ile Egitim Bilimleri boliimlerinde
yuriitiilmistiir ve sistemde gerekli iyilestirmeler gerceklestirilmistir ((3)(4)B.1.4.23). Pilot
uygulama sonuglar1 Universitemiz Egitim Komisyonunda goriisiilmiis ve yazilim sisteminin
2026 yil1 itibariyla tiim programlara yayginlastirilmasina karar verilmistir ((3)B.1.4.24).

Universitemizde, dgrencilerin staj ve is yeri egitimleri “Gazi Universitesi Staj/Is Yeri Egitimi
Yonergesi” dogrultusunda AKTS’ye dahil edilmis ve kredilendirilmistir ((3)B.1.4.25). Bu
yonerge kapsaminda staj ve is yeri egitimlerinin kredi transferi ve intibaki 6grenci tarafindan
belgelendirilmek sartiyla ilgili programin Staj/Is Yeri Egitimi Komisyonu tarafindan karara
baglanmaktadir. Ogrencilerin is yeri egitimi, staj ve uygulamali egitim imkanlarinin
giiclendirilmesi amaciyla 2025 yili igerisinde 11 (on bir) firma/kurum/sanayi ile is birligi
protokolii imzalanmig olup s6z konusu protokoller kapsaminda is birligi faaliyetlerinin
yuriitiilmesine devam edilmektedir ((3)(4)B.1.4.26). Ayrica, Eczacilik Fakiiltesi biinyesinde
diizenlenen 'Stajyer Ogrenci Paneli' gibi iyi uygulama drnekleriyle, {ist sinif dgrencilerinin staj
deneyimlerini alt siniflara aktarmasi saglanarak kariyer planlama siireclerine akran destegi
sunulmustur ((3)(4)B.1.4.27).

Akademik birimlerimiz, Universite ve sanayi arasinda gerceklestirilebilecek is birlikleri,
Ogrencilerin staj, i yeri egitimi ve istihdamlar1 hakkinda karsilikli goriis aligverisinde
bulunmak iizere dis paydaslarini sistematik olarak ziyaret etmekte ve goriislerini almaktadir
((4)B.1.4.28). Is yeri egitimlerine ydnelik anket sonuglar1 irdelenerek sonuglar gergevesinde
tyilestirmeler hayata gecirilmektedir ((4)B.1.4.29).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 4

Programlarda égrenci iy yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.

Kanitlar

(3)(4)B.1.4.1.GU_Onlisans_Lisans_Egitim-Ogretim_Sinav_Y &netmeligi
(3)(4)B.1.4.2.GU_Lisansiistii_Egitim-Ogretim Sinav_Yonetmeligi
(3)B.1.4.3.Bilgi Paketi Dersin Is Yiikii Ornegi
(4)B.1.4.4.Senato Karar1
(4)B.1.4.5.Resmi_Gazete
(3)B.1.4.6.Dersin_Is_Yiikii Formu
(4)B.1.4.7.Ders_Tanimlama Formu
(4)B.1.4.8.Ders Degerlendirme Anketi Uygulamasi
(4)B.1.4.9.Paydas Goriis Formlu Ders A¢ma Ornegi
(3)(4)B.1.4.10.2025 KK Paydas Geri_ Bildirim Degerlendirme Toplantisi
(4)B.1.4.11.Ders_Degerlendirme Anketi Raporu
(3)B.1.4.12.0nceden_Kazamlmis Yeterlilikler Taninmas1_Ydnergesi
(3)B.1.4.13.Onlisans_Lisans_Kredi_Transferi_Intibak Y®6nergesi
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(3)B.1.4.14.Is_Yiikii Degerlendirme Anketi

(4)B.1.4.15.Miifredat Degerlendirme Anketi

(3)B.1.4.16.Miifredat Degerlendirme Anketi Raporu 2025 2026 Giiz
(3)B.1.4.17.Toplu_Beslenme_Sistemleri_Ders_Izlencesi
(3)(4)B.1.4.18.0grenci_Is Yiikii Degerlendirme Anketi
(3)B.1.4.19.0gretmenlik_Uygulamasi_Dersleri
(3)(4)B.1.4.20.0gretmenlik_Uygulamasi_Anket Raporlari
(3)(4)B.1.4.21.Insaat Miihendisligi Miidek Akreditasyonu
(4)B.1.4.22.Gazi_Universitesi Program Degerlendirme Raporu Kilavuzu
(3)(4)B.1.4.23.Prog Deg Kilavuzu Yazilimi1_Pilot Uygulama Raporu
(3)B.1.4.24. Egitim_Komisyonu Karar1
(3)B.1.4.25.Gazi_Universitesi_Staj Is Yeri Egitimi_Y®&nergesi
(3)(4)B.1.4.26.Protokol Ornekleri
(3)(4)B.1.4.27.Stajyer_Ogrenci_Paneli

(4)B.1.4.28.Paydas Goriisleri Formu

(4)B.1.4.29.1s_Yeri Anketi

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemizde programlarm izlenmesi ve giincellenmesine yonelik siiregler, Gazi
Universitesi Program Ag¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y&nergesi
((3)B.1.5.1) kapsaminda yiiriitiilmektedir. S6z konusu Y6nerge’de gegen “Programlar mevcut
miifredatin program ¢iktilarini saglayip saglamadigini yillik olarak izlerler ve {i¢ egitim 6gretim
yilinin sonunda yillik degerlendirme raporlar1 ve paydas goriisleri dogrultusunda miifredat
giincellemesi yaparlar” maddesi ¢ergevesinde tiim programlar, ii¢ egitim-6gretim yili1 sonunda
yillik degerlendirmelerini yaparak Yonerge uyarinca giincelleme yapmaktadir.

Miifredat giincellemesi kapsamina giren iglemler; derslerin yar1 yillarimin degistirilmesi, ders
kredilerinin degistirilmesi, derslerin birlestirilmesi veya ayrilmasi ile 6gretim yontemleri ve
faaliyetlerinin degistirilmesini kapsamaktadir. Miifredat giincellemesi, is yilikii degisikligine
dayal1 olarak yapilir. Bu sekilde yapilan giincellemeler ders kredisini dogrudan
etkileyeceginden programin tiim miifredatinin gozden gegirilmesi gerekir. Miifredat
giincelleme 1ile ilgili yapilacak olan tiim islemler program egitim komisyonunun 6nerisi, ilgili
akademik kurulun ve akademik birimin ilgili kurulunun uygun bulmasi halinde, Egitim
Komisyonuna gonderilir ((4)B.1.5.2). Miifredat giincelleme onerisi, Egitim Komisyonunun
hazirlayacagi 6n inceleme raporuyla birlikte Senato onayina sunulur ((4)B.1.5.3).

ADR 2025’te belirtilen “Ders kazanimlar ile program ¢iktilar1 arasindaki uyumlulugun tiim
programlarda diizenli olarak izlenmesi ve bu izleme sonuclarina dayali iyilestirme
uygulamalarinin siirdiiriilmesi” gelistirmeye a¢ik yoniine karsin tiim programlarda, program
amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarinin gergeklesme diizeyi diizenli sekilde izlenmekte, elde edilen
veriler i¢ ve dis paydaslarin  katilimiyla degerlendirilerek iyilestirme slireglerine
yansitilmaktadir. Diger yandan Kalite Iyilestirme Plan1 kapsaminda belirlenen (EO 2025/10)
“Program yeterliliklerine ulagilip ulasilamadigina yonelik paydas goriisii alinarak miifredata
yonelik glincellemeler yapilmasi” hedefi dogrultusunda, programlarin izlenmesi ve miifredat
giincelleme stireglerinde paydas goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi amacglanmistir. Bu
kapsamda, Program Degerlendirme Raporu Kilavuzu dogrultusunda gelistirilen yazilim
iizerinden iletilen paydas goriisleri esas alinarak miifredat glincellemelerinin gergeklestirilmesi
planlanmis olup, miifredat giincelleme ¢aligmalar1 paydas goriis formlarina dayali olarak devam
etmektedir ((4)B.1.5.4), (4)B.1.5.5).
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Universitemiz miifredat giincelleme c¢alismalari, {ic egitim-dgretim yili sonunda yapilan
degerlendirmeler sonucunda hazirlanan yillik raporlar ve paydas geri bildirimleri dikkate
almarak gerceklestirilmektedir. Bu ¢ergevede 2025 yilinda asagida yer alan akademik
birimlerde miifredat giincelleme ¢aligmalar1 yapilmistir ((4)B.1.5.6).

Fen Fakiiltesi

o Istatistik Boliimii

e Fizik Bolimii
Saglik Bilimleri Fakiiltesi

e Dil ve Konugma Terapisi Boliimii
Spor Bilimleri Fakiiltesi

e Rekreasyon Boliimii

e Antrendrliik Boliimii

e Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliimii
Teknoloji Fakiiltesi

e Elektrik Elektronik Miihendisligi Boliimii

e Metalurji ve Malzeme Miihendisligi Boliimii

e Apac Isleri Endiistri Miihendisligi Béliimii
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

e Fotonik Boliimii
TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu

e Bilgisayar Programcilig1 Programi

e Bilisim Giivenligi Teknolojisi Programi
Saglik Bilimleri Enstitiisii

e Histoloji ve Embriyoloji Ana Bilim Dali

¢ Immiinoloji Ana Bilim Dali
Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine yonelik temel gergeve, Universitemizin Egitim-
Ogretim Politikalar1, Stratejik Plan hedefleri, Program Degerlendirme Raporu Kilavuzu ve
Kalite Iyilestirme Plani (KIP) kapsaminda belirlenmistir. Mevcut miifredatlarin program
ciktilartyla uyumu, ders-program ¢iktisi iliskileri, 68renci basar1 durumlari, ders cesitliligi,
AKTS is yiikleri, mezun izleme verileri ve paydas goriisleri esas alinarak izleme ve gilincelleme
takvimleri olusturulmaktadir. Programlarin ii¢ yillik izleme siirecinin sonunda miifredat
giincellemesi yapilmasi yonerge ile giivence altina alinmustir.

ADR 2025 gelistirmeye agik yonler kapsaminda yer alan “Program izleme ve giincelleme
stireclerinin tiim akademik programlarda ayni derinlikte uygulanmasi ve alinan geri
bildirimlerin egitim kalitesine etkisinin izlenmesi” maddesine yonelik yapilan caligsmalar
dogrultusunda Program Degerlendirme Raporu Kilavuzu yazilimi olusturulmustur. Daha 6nce
yazili raporlar olarak pilot uygulamasi hayata gecirilen Kilavuzun alinan bildirimler sonucu
yazilm ihtiyaci ortaya ¢ikmustir. lyilestirme faaliyeti olarak Egitim-Ogretim Kurum
Koordinatorliigii, Kalite Koordinatorliigii ve Bilgi Islem Dairesi Baskanhg is birliginde
Program Degerlendirme Raporu Kilavuzu yazilim gelistirilmistir ((4)(B.1.5.7). Yazilimin pilot
uygulamas1 Gazi Egitim Fakiiltesi Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Boliimii ve
Egitim Bilimleri Boliimlerinde uygulanmistir. Pilot uygulama sonucu elde edilen geri
bildirimler Kalite Koordinatorliigii ile resmi yazi araciligiyla paylasilmis ve yazilim sisteminin
2026 y1li itibartyla tiim programlara yayginlagtirilmasina karar verilmistir ((4)(B.1.5.8).

Ote yandan program g¢iktilarmin izlenmesi; Program Degerlendirme Raporu Kilavuzu’nun
yaninda ders degerlendirme anketleri, mezun ve isveren doniitleri, 6grenci temsilcilerinin
katildig1 kurul ve komisyon toplantilar1 vasitasiyla da gerceklestirilmektedir. Akademik
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birimler biinyesinde olusturulan Egitim Komisyonu Akademik Birim Ekipleri ve Birim Olgme-
Degerlendirme Ekipleri tarafindan her egitim-6gretim yili sonunda programlarin amag¢ ve
ogrenme ciktilar1 analiz edilmekte; gerekli durumlarda ders igerikleri, 6gretim yontemleri ve
olgme-degerlendirme araglarinda giincellemeler yapilmaktadir. Ornegin Dis Hekimligi
Fakiiltesi 2025 yili ilk alti aymnda Ol¢me-Degerlendirme Birimleri tarafindan sinav
uygulamalari, ders degerlendirme anketleri ve basar1 analizleri gergeklestirilmis; sonuclar
fakiilte yonetimine raporlanmistir ((4)B.1.5.9). Ayrica klinik ve preklinik uygulamalarda
yapilandirilmig sinav formlart (rubrik/derecelendirme 06lgegi) kullanilarak kritik hatalar
tanimlanmig ve siire¢ standartlastirilmistir ((4)B.1.5.10). Egitim Komisyonu tarafindan birim
raporlart incelenmis, geri bildirimler alinmis ve siireclerin islerligi gozden gegirilmistir
(4)B.1.5.11). Yapilandirilmis smav  formlarmin  uygulanmas1  Olgme-Degerlendirme
Komisyonu tarafindan takip edilmistir. Calisma sonuglar1 y1l sonunda Program Degerlendirme
Raporuna aktarilmistir ((4)B.1.5.12).

Bu siireclerde i¢ paydas ve dis paydas katilimlar1 da sistematik hale getirilmistir. Program agma,
kapatma ve miifredat giincelleme calismalarinda paydas goriisii alinmasi yonerge ile zorunlu
kilinmistir. Ayrica, paydas olarak 6grenci temsilcileri Enstitii/Fakiilte Kurullar1 toplantilarina
aktif olarak dahil edilerek program giincelleme caligmalarinda karar alma siireclerine katki
saglamaktadir. Ornegin Bilisim Enstitiisii 2025 yilinda tiim programlarinda ilgili siireg
dogrultusunda paydas goriisleri de dahil olmak {izere miifredat yenileme siireci baslatmistir
((4)B.1.5.13). Spor Bilimleri Fakiiltesi miifredat giincelleme ¢alismalarinin etkin bir sekilde
yapilmasi i¢in i¢ ve dis paydas goriislerinin alinmasina iliskin Akademik Kurul Karar1 alarak
bir toplant1 diizenlemistir ((4)B.1.5.14). Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Fotonik Bolimii
Miifredat Gilincelleme ¢aligmasi; boliim 6gretim programinin yapisi, zorunlu-se¢meli ders ve
alan dig1 ders dagilim1 dengesi dikkate alinarak fakiiltedeki program baskanliklari, ilgili 6gretim
elemanlar1 ve paydas goriisleri ¢er¢evesinde ve G.U Program A¢ma Kapama ve Giincelleme
YoOnergesi'ne gore yiiriitiilmiistiir ((4)B.1.5.15). 2025 yilinda gergeklestirilen Fotonik Boliimii
mifredat degisikligine uygun olarak tiim derslere ait AKTS formlar1 hazirlanmistir
((4)B.1.5.16). Uygulamali egitimin niteligi degerlendirilirken dis paydaslardan goriis alinmigtir
((4)B.1.5.17).

Birim akreditasyon siiregleri kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler, programlarin izlenmesi ve
gilincellenmesine dogrudan katki saglamaktadir. Ayrica mevcut akredite programlarda da
degerlendirme raporlar1 dogrultusunda miifredat revizyonlar1 yapilmakta; akreditasyon siireci
devam eden veya heniliz akredite olmayan programlar i¢in basvuru ve hazirlik caligmalar
siirdliriilmektedir. Bu kapsamda, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nun Mesleki
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MEDEK) kriterlerini esas alarak gerceklestirdigi
miifredat giincellemeleri Senato Karari ile onaylanmis ve 2024-2025 egitim-6gretim yili giiz
doneminden itibaren uygulamaya alinmistir ((4)B.1.5.18).

Gazi Egitim Fakiiltesinde Kalite Iyilestirme Plani kapsaminda vyiiriitilen (EOQ 2025/13)
“Akredite olmamis programlarin ve birimlerin akreditasyon siireglerini baslatmalari, bagvuru
takvimlerini olusturmalar1 ve yiiriitiilen ¢aligmalarin ilerleme durumunu periyodik olarak
Rektorliige raporlamalar1” hedefi dogrultusunda, birimde Akreditasyon Koordinatorliigi
yapilandirilmis olup, program akreditasyonuna iligkin tiim siiregler sistematik olarak
izlenmektedir ((4)B.1.5.19).

Teknoloji Fakiiltesi Otomotiv Miihendisligi’nde i¢ ve dis paydas goriisleri dikkate alinarak
Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK)
akreditasyonu ve Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile uyumlu lisans
egitim program c¢iktilar1 glincellenmis; miifredattaki dersler gozden gecirilerek igerik,
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degerlendirme, 6grenim c¢iktilar1 ve program c¢iktilar1 ile olan iligkileri tanimlanan yeni
miifredat, 2024-2025 Giiz déneminde uygulamaya konmustur. Yeni miifredat, Ogrenci Bilgi
Paketinde giincellenmis olup, siire¢ devam etmektedir ((4)B.1.5.20). Otomotiv Miihendisligi
Boliimii tarafindan, sektoriin 6grenci ve mezunlardan beklentilerini analiz etmek ve miifredat:
is diinyasiyla daha uyumlu hale getirmek amaciyla D1s Paydas Goriis Toplantisi diizenlenmistir.
Etkinlikte sektor temsilcilerinin katkilariyla, 6grencilerimizin kariyer gelisimine yonelik
oneriler degerlendirilmis; is diinyasinin ihtiya¢ duydugu beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasi
icin fikir aligverisinde bulunulmustur. Ayrica dgrencilerimizin mezuniyet tezlerini sundugu
oturumlarda, sektor temsilcileri projeleri yakindan inceleme firsati bulmustur. Bu toplanti,
ogrencilerimiz ile sektor arasinda giiclii bir iletisim kurulmasina ve mezuniyet projelerinin
gelistirilmesine 6nemli katki saglamistir ((4)B.1.5.21). Diger bir yandan alinan paydas goriisleri
kapsaminda, program yeterliliklerine ulasilip ulasilmadigina yonelik goriisler alinarak
miifredatta giincellemeler yapilmis ve bu kapsamda “Gli¢ Aktarma Organlar1” dersi eklenmistir
((4)B.1.5.22).

Program c¢iktilariin degerlendirilmesi ve izlenmesi i¢in i¢ ve dis paydaslara yonelik ilgili
anketler yapilmaktadir. Ornegin, Saglik Bilimleri Fakiiltesi tarafindan dgrenciler, mezunlar, dis
paydaslar ve 6gretim elemanlari i¢in “Derse Ozgii Program Ciktilar1 Anketi” uygulanmakta ve
raporlanmaktadir ((4)B.1.5.23).

Programlarin etkinligi; yillik program degerlendirme raporlari, paydas goriisleri, anket
analizleri, basari istatistikleri, Egitim ile Kalite Komisyonu degerlendirmeleri araciligiyla
kontrol edilmektedir. Ogrenci ve ders basar1 oranlari, 6grenci sayilari, mezuniyet ve ilisik
kesme verileri, “Ogrenci Istatistik Bilgi Sistemi” (OBS) iizerinden diizenli olarak izlenmekte
ve akademik birimlerin erisimine agilmaktadir.

Universitemizde izleme ve degerlendirme sonuglar1 da dikkate almarak programlarda gerekli
giincellemeler yapilmakta, ders tanimlama formlari, AKTS is yiikleri, 6§renme ¢iktilar1 ve
Olgme-degerlendirme yontemleri iyilestirme faaliyetleri kapsaminda revize edilmektedir.
Ayrica, birim akreditasyon degerlendirmeleri sonrasinda belirlenen gelistirmeye agik yonlere
yonelik ilgili birimler tarafindan iyilestirme planlari hazirlanmakta, Kalite Komisyonu is
birligiyle Kalite Iyilestirme Planina aktarilmakta ve sorumlu birimler tarafindan izlenmektedir
((4)B.1.5.24).

I¢ ve dis paydas doniitleri dogrultusunda yeni derslerin eklenmesi, mevcut derslerin
iceriklerinin giincellenmesi gibi iyilestirmeler hayata gecirilmektedir ((4)B.1.5.25). Ayrica,
mezun izleme ¢alismalar1 yapilarak ve kariyer geri bildirimleri alinarak programlarin is giicii
piyasasi beklentileri ile uyumu giiclendirilmektedir ((4)B.1.5.26).

Universitemizde programlarm izlenmesi ve giincellenmesi siiregleri biitiinciil bir yaklasimla
kurumsal olarak tanimlanmis, sistematik bicimde uygulanan, ¢iktilar1 izlenen ve siirekli
tyilestirmeye dayal1 bir yapiya kavusmustur.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Program ¢iktilari bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin govriisleri de alinarak
giincellenmektedir.

Kanitlar

(3)B.1.5.1.GU_Prog Ag¢ma Kapatma Miifredat Olus Giinc_YoOnergesi

(4)B.1.5.2.Egitim Komisyonuna Génderilen Yazi Ornegi

(4)B.1.5.3.Senato_Tarafindan Kabul Edilen Miifredat Giincelleme Ornegi
119



(4)B.1.5.4.Prog_Deg Raporu Kilavuzu Pilot Uygulama Raporu
(4)B.1.5.5.Prog_Deg Raporu Kilavuzu Egitim Komisyonu Karari
(4)B.1.5.6.Miifredat_Giincelleme Ornegi

(4)B.1.5.7.Program_Degerlendirme Raporu Kilavuzu Yazilimi Gorseli
(4)B.1.5.8.KaliteKoordinatorliigiine Gonderilen Resmi_Yazi
(4)B.1.5.9.0lgme_Degerlendirme Komisyon Karari

(4)B.1.5.10.0lgcme_Deg Komisyonu Karar Sinav_Sorulari Madde Analizi
(4)B.1.5.11.Egitim_Komisyonu Karar1
(4)B.1.5.12.Ders_Basaris1_Program_Yeterligi Ulasma Diizeyi Iliskisi
(4)B.1.5.13.Bilisim_Enstitiisii. Miifredat Gfincelleme Karar1
(4)B.1.5.14.Spor_Bilimleri_Fakiiltesi Akademik Kurul Karari
(4)B.1.5.15.Fotonik Miifredat Giincelleme Paydas Goriis Formu
(4)B.1.5.16.Fotonik_Giincellenen_Ders Miifredat1 Ders_Icerikleri
(4)B.1.5.17.Paydas Goriis Formu

(4)B.1.5.18.Teknik Bilimler MYO Akreditasyon Toplantisi
(4)B.1.5.19.Akreditasyon_Komisyonu Gazi Egitim_Fakiiltesi
(4)B.1.5.20.0tomotiv_Miihendisligi Giinc_Miifredat Ogrenci Bilgi Paketi
(4)B.1.5.21.0tomotiv_Miih_Dis Paydas Goriis_ Toplantis1_Tutanag:
(4)B.1.5.22.Gii¢_ Aktarma_Organlar1_Ders_Icerigi
(4)B.1.5.23.Derse_Ozgii Program_Ciktilari_Anketi

(4)B.1.5.24 Kalite lyilestirme Plan1_Ornegi
(4)B.1.5.25.Miihendislik_Fak Prog Izlenmesi_Giinc_Iliskin Siirecler
(4)B.1.5.26.Mezunlarin_Program_Yeterlilikleri

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yénetimi

Universitemiz Egitim-Ogretim Politikas1 dogrultusunda egitim ve Ogretim siireglerinin
planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar, 2025 yilinda da
Egitim Komisyonu, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatérliigii ve akademik birimler tarafindan
koordinasyon i¢inde yiiriitiilmiistiir. Calismalarin sistematik bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak
amaciyla siire¢ler, Egitim Komisyonu Calisma Yo&nergesi ile Egitim-Ogretim Kurum
Koordinatorliigii Yonergesi gercevesinde yiiriitiilmektedir ((3)B.1.6.1),((3) B.1.6.2). Kurumsal
diizeyde yapilandirilan bu mekanizma, tabana yayilim ilkesi dogrultusunda akademik birimlere
entegre edilmis; her birimde Akademik Birim Egitim Komisyonu ile Akademik Birim Olgme
ve Degerlendirme Ekibi olusturularak uygulamaya geg¢irilmistir ((3)(4)B.1.6.3).

2019-2023 Donemi Stratejik Planinda egitim amacina yonelik yer alan bes hedeften dordii,
Universitemiz Egitim ve Kalite Giivencesi Politikalar1 ile paydaslarimizdan gelen geri
bildirimler ¢ergevesinde 2024-2028 Donemi Stratejik Planina aktarilmistir. Analiz ¢alismalari
ve paydas goriisleri dogrultusunda program izlemeye iliskin hedefler de 2024-2028 Doénemi
Stratejik Planinda mevcut hali ile korunmustur.

Universitemiz egitim ve dgretim siiregleri her y1l Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan
yiiriitiilen is akis semasi cergevesinde hazirlanan Akademik Takvim ile planlanmaktadir. OIDB
akademik takvimin belirlenmesi asamasinda her yil Mart aymin ilk haftas1 akademik
birimlerden akademik takvim Onerilerini istemektedir. Akademik takvim teklifleri Egitim
Komisyonuna iletilmektedir. Senato tarafindan onaylanan akademik takvim, onayladiktan
sonra tiim akademik ve idari birimlere bildirilmekte ve internet sayfasinda paylasilmaktadir
((4)B.1.6.4).

120



Kalite Iyilestirme Plan1 kapsaminda belirlenen “Akademik Danismanlik uygulamalarinin
degerlendirilmesi icin ydntem gelistirilmesi” faaliyeti (KIP EO 2025/28, EO-S 2024/55)
dogrultusunda, akademik danmigsmanlik siireglerinin daha sistematik bicimde izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik calismalar yiiriitilmektedir. Bu kapsamda, hazirlik asamasinda
olan Gazi Universitesi Yiiksek Lisans Egitim-Ogretim Uygulama Esaslar1 ile Gazi Universitesi
Doktora Egitim-Ogretim Uygulama Esaslar1 cercevesinde akademik damismanlik
uygulamalarina iligkin yeni degerlendirme kriterleri belirlenmistir. S6z konusu Gazi
Universitesi Doktora Egitim-Ogretim Uygulama Esaslari ile Gazi Universitesi Yiiksek Lisans
Egitim-Ogretim Uygulama Esaslar1, Universitemiz Senatosunun 06.11.2025 tarih ve 19/246
sayili karar1 ile giincellenmis olup giincellenen mevzuat internet sayfasinda kamuoyu ile
paylasilmistir ((4)B.1.6.5), ((4)B.1.6.6).

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlig1 tarafindan biitiinlesik yiiksek lisans programina iligkin yazi
ile bildirilen hususlara istinaden, Universitemizde biitiinlesik yiiksek lisans programlari
uygulama esaslarinin hazirlanmasina yonelik caligmalara baslanmistir. Bu kapsamda, ilgili
akademik ve idari birimlerin katilimiyla degerlendirme ve hazirlik toplantilar1 ger¢eklestirilmis
olup, uygulama esaslar1 taslagi hazirlanmistir ((4)B.1.6.7, (4)B.1.6.8).

Gazi Universitesi Egitim-Ogretim El Kitab1 siire¢ igerisinde giincellenmis olup, el kitabina
“Egitim-Ogretim Siireclerinde Kalite Giivencesi” bashig1 eklenmistir. Bu kapsamda; YOKAK
Kilavuzu cergevesinde akademik birim egitim komisyonundan beklenen caligmalar, Kalite
Komisyonu iyilestirme c¢aligmalar1 kapsaminda akademik birim egitim komisyonunun
sorumluluklar1 ile program c¢iktilarinin belirlenmesinde dikkat edilmesi gereken hususlara
iligkin bagliklara da yer verilmistir ((4)B.1.6.9).

Akademik birimlerde Olgme ve Degerlendirme Birimlerinin etkinliginin artirilmasi ve ¢alisma
sonuglarinin izlenmesi kapsaminda programlarda Olgme-Degerlendirme Ekipleri aktif olarak
faaliyet gostermektedir. Bu dogrultuda ders degerlendirme anketleri Mayis ve Kasim 2025
donemlerinde olmak iizere iki kez uygulanmustir (KIP EO 2025/11) ((3)B.1.6.10).

Bilgi Islem Daire Baskanlig1 Yazilim Birimince gelistirilen Entegre Siav Sistemi araciligiyla
Olgme ve Degerlendirme Merkezi tarafindan planlama, uygulama, degerlendirme ve gorevli
yoOnetimi siirecleri dijital ortamda biitlinlesik olarak yiiriitiilmekte; giivenilir, seffaf ve verimli
bir sinav organizasyonu saglanmaktadir ((4)B.1.6.11).

ADR 2025 raporundaki gelistirmeye acik yonlerden olan ‘’6grenci geri bildirimlerinin karar
alma siireglerine dogrudan yansitilmast ve bu yansimalarin stratejik bi¢imde belgelenmesi’’
Onerisine istinaden Ogrenci ve dis paydas goriisleri, programlarin ag¢ilmasi, miifredat
giincellenmesi ve ilk kez ders acilmasi siireclerinde sistematik olarak degerlendirilmekte; s6z
konusu geri bildirimler program degerlendirme mekanizmalarina entegre edilerek karar alma
stireclerinde kullanilmaktadir ((4)B.1.6.12). Bu kapsamda, paydas katkisinin egitim-6gretim
siireglerinin  gelistirilmesine dogrudan yansitilmas1 saglanmaktadir (KIP EO 2025/52).
Akademik birimlerde 6grenci temsilcilerinin karar alma ve iyilestirme siireglerine aktif katilimi
tesvik edilmekte; kalite toplantilar1 ile kurul toplantilarina temsilci 6grencilerin katilimi
saglanarak goriis ve Onerileri degerlendirilmekte ve uygun goriilen hususlar karar siireclerine
yansitilmaktadir (KIP EO 2024/100, EO 2025/53) ((4)B.1.6.13). Uluslararas1 dgrencilerin
egitim aldiklar1 birimlerde karar alma siireglerine katilimini giiclendirmek amaciyla Ogrenci
Isleri Daire Baskanlhigi tarafindan uluslararas1 6grenciler ile birlikte ilgili idari personel
katilimiyla toplant1 gerceklestirilmis, goriis ve onerilerini sunmalara imkan taninmistir (KiP
LYK 2024/160) ((4)B.1.6.14). Bu uygulama ile uluslararas1 6grencilerin kurumsal siireclere
etkin katilim1 desteklenmektedir (KIP LYK 2025/68).
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Ayrica ADR 2025 raporunda yer alan “mezun takip sistemi {izerinden toplanan verilerin analiz
edilerek raporlanmasi, mezun geri bildirimlerinin egitim-6gretim siireglerine yansitilmasi”
onerisi dogrultusunda Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan ytiriitiilen
faaliyetlerde bilgi yonetim sistemleri ve dijital platformlar etkin bicimde kullanilmakta; kariyer
ve mezun portali aracilifiyla 6grenciler, mezunlar ve paydaslar arasinda egitim-0gretimle
iligkili hizmetlerin koordinasyonu saglanmaktadir ((3)B.1.6.15), (3)B.1.6.16). Bu djjital altyap1
sayesinde kariyer damigsmanligi, mezun izleme, etkinlik duyurular1 ve paydas etkilesimi
biitiinciil bir sistem iizerinden yiiriitiilmekte ve kayit altina alinmaktadir. Egitim ve dgretim
siireclerinin etkinligi; kalite komisyonu ziyaretleri, danigsma kurulu toplantilar ve ¢alistaylar ile
diizenli olarak izlenmektedir ((3)(4)B.1.6.17), (3)(4)B.1.6.18), (3)(4)B.1.6.19).

Ogrenci goriisleri Universitemiz ydnetisim siireglerine cesitli yollarla aktarilmaktadir. Bu
kapsamda Kalite Komisyonu Ders Degerlendirme Anketi, Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden
goniillii katilima acilmaktadir ((4)B.1.6.20). Ogrencilerden alman geri bildirimler egitim-
Ogretim siirecleri ve program/ders giincelleme siireclerinin iyilestirilmesinde kullanilmaktadir.
Ote yandan, 2023 yilinda ilk defa uygulanan “Mezun Anketi (MA)” 2025 yilinda da
uygulanmistir. Boylece, en 6nemli paydaslarimizdan biri olan mezun 6grencilere yonelik olarak
ogrenim yasami boyunca Universitemizdeki dzellikle dgretim siireglerine ve {iniversitemizle
kurdugu baglara iliskin memnuniyet ve diisiincelerini 6lgmek sistematik olarak devam
etmektedir ((4)B.1.6.21).

Ogrenci Memnuniyet Anketi Arastirmasi sonuclarina gore ogrencilerin %54,6’s1 egitim
ogretim hizmetlerini yeterli bulmaktadir. Uzaktan egitim hizmetlerini yeterli bulma oram
%54,2 olmugtur. “Egitim ve 6gretim hizmetleri yeterlidir” 6nermesini akademik personelin
%68,03°1i desteklemektedir. Akademik personelin %64,79’u uzaktan egitim hizmetlerinin
yeterli oldugunu belirtmistir. Akademik birimler memnuniyet anketlerini kendi birimleri
ozelinde degerlendirerek, yeni iyilestirme faaliyetlerini birim iyilestirme planlarina dahil
etmistir ((4)B.1.6.22), (4)B.1.6.23) (4)B.1.6.24).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Kurumda egitim ve ogretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonucglarina gore iyilestirme yapilmaktadur.

Kanitlar

(3)B.1.6.1.Egitim_Komisyonu_Calisma_Y 6nergesi

(3)B.1.6.2.Egitim _| Ogretim_Kurum _Koordinatorlugii_Y onergesi
(3)(4)B.1.6.3. Ol(;me Degerlendirme Komisyonu Ornegi
(4)B.1.6.4.Gazi_Universitesi_Akademik Takvim

(4)B.1.6.5.Senato Karar1

(4)B.1.6.6.Internet_Sayfasi Paylasimi

(4)B.1.6.7.Yiiksekogretim Kurulu Baskanligindan Gelen Yazi
(4)B.1.6.8.GU_Biitiinlesik Ytiiksek Lisans Uygulama Esaslar1 Taslagi
(4)B.1.6.9.EO _Siireglerinde Kalite. OKK_El Kitab1
(3)B.1.6.10.0lgme_Degerlendirme Ekibi 2025 Anket Sonuglart
(4)B.1.6.11.Gazi_Universitesi_Entegre Smav_Sistemi_ Ekran Gériintiisii
(4)B.1.6.12.D1s Paydas Goriis Formu Kullanimi_Ornegi
(4)B.1.6.13.0grenci_Temsilcisi_ Katilimli_Toplant:
(4)B.1.6.14.Uluslararas1_Ogrenci_Katilimli_Toplantt
(3)B.1.6.15.Bilgi_islem Toplantis

(3)B.1.6.16.Kariyer Mezun_Portal1_lyilestirme Toplantisi
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(3)(4)B.1.6.17 Kalite Komisyonu Birim Damsman_Uyesi Ziyareti
(3)(4)B.1.6.18.Kariyer Temsilcileri Calistay1
(3)(4)B.1.6.19.Danisma_Kurulu Toplantisi
(4)B.1.6.20.Ders_Degerlendirme Anketi

(4)B.1.6.21.Mezuniyet Anketi 2025

(4)B.1.6.22.0MA 2025

(4)B.1.6.23.APMA 2025

(4)B.1.6.24 GEF_BIP

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve
Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Akademik birimlerimiz program ozellikleri dogrultusunda dgrencilerin 6grenme siireclerine
aktif katilimin1 saglayan 6dev, proje, staj raporu sunumlari, akran degerlendirmesi vb. farklh
ogretim yontemleri kullanmaktadir. Gazi Universitesi Program Ag¢ma/Kapatma, Miifredat
Olusturma ve Gilincelleme YoOnergesi ders kredilerinin, teorik ders, seminer, uygulama, klinik
uygulamasi, klinik ¢alismasi, atolye ¢alismasi, laboratuvar ¢aligmasi ve inceleme, arastirma
gezisi, 0dev, bireysel calisma, mesleki beceri uygulamalari, probleme dayali 6gretim, kanita
dayali uygulamalar, iletisim becerileri, sinava hazirlanma, kiitiiphane ¢aligmalari, proje vb.
etkinliklerden olusmasi esasini getirmektedir. Programlarin egitim-6gretim yontemleri, dersler
kapsaminda hangi ydntemlerin uygulanacagna iliskin bilgiler, Gazi Universitesi Ogrenci Bilgi
Sisteminin bir modiilii olan Bilgi Paketinde her bir program baslig1 altinda yer alan ders
tanimlama formlarinda ilan edilmistir, dersler ve programlarda yer alan yontem ve teknikler
siire¢ icerisinde paydas goriisii dogrultusunda giincellenmektedir ((4)B.2.1.1, (4)B.2.1.2).

Birimlerde, Ogrenci merkezli ve etkilesimli 6grenme yaklasimi esastir. Programlarin
ylriitiilmesi siirecinde, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinler arasi,
biitlinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi dnceleyen yaklasimlara yer verilmektedir.
Bilgi aktarimindan ¢ok derin O6grenmeye, Ogrenci ilgi, motivasyon ve bagliligina
odaklanilmistir. Egitim siiregleri teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yliz 6grenme, proje
temelli 6grenme vb. yaklasimlarla zenginlestirilmektedir. Ayrica akademik personelin gretim
yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla egiticilerin egitimi programlarina katilim saglanmakta;
bu sayede 6grenci merkezli ve giincel 6gretim yaklagimlarinin egitim siireglerine yansitilmasi
desteklenmektedir ((4)B.2.1.3).

Universitenin Egitim Ogretim Politikas1 dogrultusunda gerceklestirilen dgrenci merkezli ve
yetkinlik temelli uygulama ve iyilestirme o6rneklerinden bazilar1 sunlardir:

Tip Fakiiltesi'nde Ogretim yoOntemi Ogrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme
odaklidir. Ulusal Cekirdek Egitim Program1 dogrultusunda kurumsal ¢ekirdek egitim programi
(Gazi CEP) hazirlanmistir ((4)B.2.1.4, (4)B.2.1.5). Bu calismalar neticesinde yetkinlik temelli
uygulamalarin arttirilmasi planlanmaktadir. Klinik Beceri Egitimi (KBE), Hekimlige Giris
Uygulamalari, Probleme Dayali Ogrenim) PDO, Kanita Dayali Tip (KDT), Topluma Dayali
Tip Egitimi Uygulamalari, iletisim becerileri, Elestirel Diisiinme ve Sanat, gibi 6grenci
merkezli segmeli derslere programda yer verilmistir ((4)B.2.1.6).

Mimarlik Fakiiltesi’nde stiidyo derslerinde 6grenci merkezli, uygulama odakli, sorun ¢6zme ve
sozlii ifade becerilerini gelistiren Ogrencilerin birebir uygulama yapmasina olanak veren
calismalar yapilmaktadir. Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan
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uygulamalarin yayilimi ders ¢iktilarinin paylasilmasi yoluyla saglanmaktadir. Atdlye Diisle
Diisiin/A3 (StudioThinkImagine) Ogrencileri 2024-2025 Bahar doneminde katildiklar
uluslararasi yarigmalardan 6diiller almislardir ((4)B.2.1.7). Uygulamali dersler disindaki teorik
secmeli ve zorunlu derslerde de Ogrenci merkezli Ggretim yontem ve teknikleri
uygulanmaktadir. Dersler kapsaminda arastirmalarin, tartigsmalarin, kisa 6dev ve kisa projelerin,
grup caligmalarinin, sunumlarin ve ders i¢i egzersizlerin donem boyunca yapildig1 ve dersin
degerlendirilmesine dahil edildigi uygulamalar ile ((4)B.2.1.8) uygulamali derslerin yani sira
uygulamali egitim kapsaminda staj dersi bulunmaktadir. Ayrica 6zel degerlendirmeli derslere
iiniversite disinda kurumlardan katilan yari zamanl 6gretim elemanlarinin destegiyle farkli
ogretim yontem ve teknikleri kullanilmaktadir ((4)B.2.1.9, (4)B.2.1.10).

Miihendislik Fakiilte’sinde derslerde uygulama agirligin1 artirmak amaciyla teknik geziler ve
saha gozlemleri yayginlastirilmis; bu faaliyetlerin 6grenme ¢iktilari {izerindeki olumlu etkileri
izleme sonuglariyla dogrulanmistir (SP  H.2.5) (KiP TK 2025/14) ((4)B.2.1.11,
(4)B.2.1.12). Miifredat giincellemeleriyle birlikte 2. ve 4. siniflara eklenen alan dist segmeli
dersler izlenmekte; Is Sagligi ve Giivenligi dersi ve Cift Anadal olanaklar1 araciligiyla
disiplinler aras1 proje calismalar1 tesvik edilmektedir (SP H.1.4) (KiP LYK 2025/24, TK
2025/12).

Gazi Egitim Fakiiltesi derslerinde 6grencilerin aktif katilimini ve etkilesimi saglamak amaciyla
sozIii anlatima ek olarak, 6grencilerin siirecte daha aktif rol almalarina imkan taniyan proje ve
arastirma, seminer, sunum, film ve kitap incelemeleri vb. bireysel veya grup ¢alismalarina yer
verilmektedir ((4)B.2.1.13, (4)B.2.1.14).

Hemsirelik Fakiiltesi’nde, 6grenciler derslerde brosiir, poster, afis, egitim plani gibi egitim
materyalleri gelistirmektedir ((3)B.2.1.15). Tiim programlarda 6grenme-6gretme siireclerinde
aktif ve etkilesimli 6grenci katilimini saglayan giincel ve disiplinler aras1 ¢alismaya tesvik eden
ogretim yontem ve teknikleri (laboratuvarlar, beyin firtinasi, kiiciik grup tartismasi, vaka
sunumlari, saha g¢aligmast gibi) uygulanmaktadir ((3)B.2.1.16). Stratejik planda yer alan
hedeflerden biri olarak “Arastirmaci Ogrenci” vurgusu cercevesinde arastirma ydnetim
stirecleri desteklenmektedir. Bu kapsamda akademik birimlerin web sayfasinda arastirmaci
ogrenci sekmesi aktif olarak giincellenmektedir. Bu sekmede projeler, burs imkanlar, stajlar,
faydal1 linkler gibi 6grencilerimizin ihtiyaci olan konu basliklarina iliskin alt basliklar yer
almaktadir. Cumhurbaskanlign Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan Kariyer Kapisi iizerinden
yiiriitiilen staj uygulamasimin yayginlagtirilmasina yonelik staj olanaklar1 da sekme altinda
duyurular seklinde yapilmaktadir (KIP AG-S 2024/17, LYK 2025/59) ((3)(4)B.2.1.17).

Universitemizde dgrencilerin arastirma, sunum ve bilimsel iiretim becerilerini gelistirmeye
yonelik yarisma, sergi ve proje temelli etkinlikler yayginlastiriimaktadir. Universite tarafindan
ikincisi diizenlenen Gazi Ogrenci Projeleri Kongresi ve Bilim Senligine dgrencilerin aktif ve
yaygin katilimi tesvik edilmistir (KiP EO 2025/19) ((4)B.2.1.18).

Akademik birimlerde de 6grencilerin arastirma yetkinliklerini gelistirmek i¢in ¢esitli faaliyetler
yiiriitiilmektedir. Eczacilik Fakiiltesi’nde 'TUBITAK 2209 Basvuru Sayilarinin Artirilmasina
Yonelik lyilestirme Uygulamalar', dgrencilerin Ar-Ge projelerinde aktif rol almalarini
saglamistir. Danigsmanlik mekanizmalarinin giiclendirilmesi, 6grencilere yonelik proje yazma
egitimlerinin diizenlenmesi ve aragtirma laboratuvarlarinin 6grenci kullanimina agilmasi gibi
somut adimlari igeren bu ¢alisma Gazi Universitesi Kalite Komisyonu tarafindan 2025 Yili En
Iyi Uygulama Ornegi Odiilii'ne layik gériilmiistiir. Bu 6diillii uygulama 6rnedi; Eczacilik
Fakiiltesinin 6grenci merkezli egitim ve arastirma-gelistirme siireclerini birbiriyle entegre
etmedeki basarisinin bir tescili olarak degerlendirilmektedir ((4)B.2.1.19).
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Miihendislik Fakiilte’sinde Ogrencilerin problem ¢dzme becerilerini gelistiren Tasarim
derslerinin 6n kosullar1 giincellenmis ve 2025-2026 Giiz doneminden itibaren uygulanmaya
baslanmistir ((4)B.2.1.20, (4)B.2.1.21). Tasarim dersleri iiriinleri donem sonunda sergilenmis,
dis paydas katihimiyla proje yarismalari diizenlenmistir (KIP EO 2025/19, AG 2025/4, AG
2025/28) ((4)B.2.1.22, (4)B.2.1.23). LIFT UP, TUBITAK 2209 ve TUBITAK STAR gibi
ogrenci katilimli arastirma projeleri tanitilmakta ve katilim tesvik edilmektedir. Ogrenciler bu
projeleri KM491 ve KM492 dersleri kapsaminda yiirliterek teorik bilgi ile uygulamayi
biitiinlestirme imkan1 bulmaktadir (AG 2025/4, SP H.2.5), ((4)B.2.1.24).

Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nde lisans 6grencilerinin aktif katilim sagladigi ve 6dil kazandigi
“3. Saglik Bilimleri Genglik Projeleri Yarismasi” diizenlenmis; 6grenciler poster ve sozel
bildiriler ile birimi temsil etmistir (KiP EO 2025/19) ((4)B.2.1.25). Ayrica ders kapsaminda
yiriitiilen topluma agik etkinlikler ve poster sunumlart ile &grencilerin toplumsal katki
farkindalig1 desteklenmistir ((4)B.2.1.26). Sektor temsilcileriyle yapilan is birlikleri, mesleki
uygulamalar1 destekleyen Onemli Ogretim yontemleri arasinda yer almakta; teorik ve
uygulamal1 egitimler, gilincel degerlendirme ve rehabilitasyon yaklagimlarini igeren
etkinliklerle 6grencilerin mesleki yeterlikleri giiclendirilmektedir ((4)B.2.1.27).

Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yonelik proje temelli uygulamalarin
yayginlastirilmasi icin Hemsirelik Fakiiltesi’nde zorunlu HEM 310 Arastirma Projesi dersi
2023 yilinda miifredata eklenmistir. 2025-2026 Egitim Ogretim Yili Bahar doneminde
ogrenciler bu dersle ilk kez karsilagacaklardir ((3)(4)B.2.1.28). Proje temelli 0grenmeyi
desteklemek igcin TUBITAK 2209-A 2024/1 proje kabulii alan 6grencilere basar1 belgesi
verilerek fakiiltede egitime baslayan birinci sinif 6grencilerinin tesvik edilmesi saglanmistir
(KiP EO 2025/20) ((3)(4)B.2.1.29). Ayrica TUBITAK 2209-A kapsaminda yapilan 6grenci
projelerinin makale ve bildiri seklinde yaym ciktilar1 hazirlanmaktadir (KIP EO 2025/19)
((4)B.2.1.30). Bir TUBITAK 2209-A projesi 4. Uluslararas1 6. Ulusal Hemsirelik Tarihi
Kongresinde sozel bildiri iigiinciiliik ddiilii almistir (KiP EO 2025/19) ((4)B.2.1.31). Birim AR-
GE ekibi tarafindan bu projelerin yayginlastirlmasimi saglamak icin "TUBITAK 2209-A
Ogrenci Projeleri Deneyim Paylasimi" etkinligi gerceklestirilmistir (KIP AG 2025/21, EO
2025/19) ((4)B.2.1.32). Ayrica inovatif diisiinen mezunlar yetistirmek amaciyla bu yil da
Hemgirelikte Inovasyon dersi aktif olarak yiiriitiilmiistiir. Ders kapsaminda, &grencilerin
Universitemizin Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) biinyesinde yiiriitiilen faaliyetler ve
girisimcilik, fikri haklar, tiniversite sanayi is birligi konularinda bilgi edinmelerini saglamak
amaciyla iki hafta siireyle egitim yapilmistir (KIP EO 2025/19, AG 2025/29) ((4)B.2.1.33).

Gazi Egitim Fakiiltesi’nde “Okul Dist Ogrenme Ortamlar1” dersi kapsaminda, dgrencilerin
farkli 6grenme ortamlarinmi ziyaret ederek alamiyla ilgili bilgi ve becerileri arttirilmaktadir
((4)B.2.1.34, (4)B.2.1.35). Akreditasyon siirecinde EPDAD ekibi tarafindan yapilan
incelemeler neticesinde bazi lisans programlarimiz EPDAD tarafindan 3+2 yil akredite
edilmistir. EPDAD degerlendirme takiminin hazirladigi raporda, ders tanimlama formlarinda
yer alan yontem ve teknikler incelenmis ve farkli yontem tekniklerin kullanildigi ifade
edilmistir ((4)B.2.1.36).

Spor Bilimleri Fakiilte’sinde, EO 2025/19: 09/05/2025 tarihinde gerceklestirilen bdliim kurulu
toplantisinda, 2024-2025 Egitim-Ogretim Yili boyunca birimimizde yiiriitilen REK 407
Arastirma Projesi I ve REK 408 Arastirma Projesi II derslerinin ¢iktilari ile TUBITAK 2209-
A kapsaminda desteklenen 6grenci projelerinin, tez ve poster yarigmalar: kapsaminda poster
sunumlart yoluyla sergilenmesine karar verilmistir ((2)(4)B.2.1.37). Alinan karar
dogrultusunda, tez ve poster sunum etkinligi 21/05/2025 tarihinde gergeklestirilmis; etkinlik
oncesinde gerekli duyurular boliim web sayfasi araciligiyla paydaslara ilan edilmistir
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((3)B.2.1.38). Etkinlik sonrasinda, tez ve poster yarismalar1 kapsaminda gergeklestirilen
sunumlara iligkin haber bolim web sayfasinda yayimlanmig, tamamlanmis projelerin
ciktilarinin goriintirliigii ve yaygin etkisi artirllmistir ((4)B.2.1.39).

Bilisim Enstitiisii’nde , uzaktan egitim sistemi aracilifiyla 6grenciler 6dev ve proje ¢aligmasi
yapmaktadir. Ogretim iiyelerinin ilgili performansi haftalik ve donemlik raporlar ile yakindan
takip edilmektedir (KIP EO 2024/45) ((4)B.2.1.40). Raporlarla belirlenen eksiklikler ile ilgili
olarak oOgretim {iyelerinden diizeltici faaliyet yapilmasi istenmektedir. Raporlar 6gretim
iiyelerinin gorevlendirmelerinde dikkate alinmaktadir ((4)B.2.1.41).

TUSAS Kazan MYO’da performans odakli ¢alisma kapsaminda dgrenciler Is Yeri Egitimi
tecriibeleriyle hazirladiklar1 Endiistriyel Proje Raporlari hazirlamaktadir (SP Hedef: 1.1).
((3)(4)B.2.1.42). Aym sekilde Teknik Bilimler MYO’da Isyeri uygulamasi dersi kapsaminda
ogrencilere kurum diginda deneyim kazandirmaya yonelik olarak 2025 yilinda 7 isletmeyle
Mesleki Egitim Protokolii imzalanmistir ((3)B.2.1.43). Teknik Bilimler MYO’da 6grencilerin
mesleki yetkinliklerini arttirilabilmeleri i¢in yerinde gézlem yapmalar1 amaci ile teknik geziler
diizenlenmektedir ((4)B.2.1.44). Ogrencilerin arastirma becerilerini gelistirmek, (KIP EO
2025/43) mesleki kazanimlarini saglamak amaci ile birim laboratuvarlar1 mesleki yatkinliklar
gelistirmek tizere yeniden tasarlanmis, "Arastirma Projesi" dersi agilmis, Ogrenci is yiikiine
dayali ders tanimlamalart yapilmis ((4)B.2.1.45) ve uygulamali etkinlikler diizenlenmistir
((4)B.2.1.406).

Yabanci Diller YO’nda 10.08.2023 tarihli iiniversite senato karartyla 5(I) kapsaminda okutulan
Ingilizce derslerinin 2023-2024 akademik yili itibariyle kademeli olarak yiiz yiize okutulmasina
karar verilmistir. Bu kapsamda ilgili derslerin 2023-2024 §gretim yilinda 6gretim dili Tiirkge
olan fakiilte ve meslek yliksekokullarinin 1. smiflarinda ve 2024-2025 6gretim yilinda da 2.
siiflarinda yiiz yiize verilmesine baglanmistir. Yiiz yilize egitimin dogasina uygun olarak, yiiz
ylize egitime gecilen 1. siniflarda siif icinde uygulanan biitiinlesik yazma etkinligi (okuma ile
entegre edilmis yazma) uygulamasmin 2. smif dersleri i¢in de sinif iginde olacak sekilde
planlanmistir ((2)B.2.1.47, ((3)B.2.1.48). 2025-2026 akademik yil1 itibariyle de tim
seviyelerde bu uygulamalar sinif i¢inde olacak sekilde yiiriitiilmektedir. Uygulama tarihinden
once uygulamanin detaylar1 (tanimi, amaglari, igerigi, uygulanmasi) hakkinda &gretim
gorevlileri  ve  Ogretim  gorevlileri  araciligiyla  Ogrenciler  bilgilendirilmistir
((3)B.2.1.49). Okuma ile entegre edilen yazma etkinligi 2025-2026 Giliz doneminde 6gretim
gorevlileri tarafindan uygulanmistir ((4)B.2.1.50). Bu etkinligin ne derecede amaglarina
ulagtigini ve siirecin 68retim gorevlileri tarafindan nasil degerlendirildigini kontrol etmek i¢in
bir degerlendirme anketi gonderilmistir ((4)B.2.1.51).

ADR 2025’te gelismeye acik yon olarak “Ogrenci geri bildirimlerinin karar alma siireglerine
dogrudan yansitilmasi ve bu yansimalarin sistematik bi¢cimde belgelenmesi” Onerisi yer
almaktadir. Bu baglamda i¢ paydas geri bildirim mekanizmalarindan Danigman Goriisme
Raporlari araciligiyla, 6gretim yontemlerinin etkinligi diizenli olarak izlenmektedir (KIP LYK
2024/87) ((4)B.2.1.52, (4)B.2.1.53, (4)B.2.1.54, (4)B.2.1.55, (4)B.2.1.56). Bu goriismelerde
ogrencilerden gelen 'daha fazla interaktif ders' ve 'giincel vaka analizi' talepleri, akademik
kurullarda degerlendirilerek Ogretim ydntemlerinin zenginlestirilmesi (ters yiiz 6grenme,
harmanlanmis egitim vb.) i¢in birer gelisim firsat1 olarak kullanilmaktadir.

Hemsirelik Fakiiltesi’nde uygulamali derslerde 6grencilere donem sonunda personel 6grenci

iliskileri, 6gretim elemaninin sorumluluklari, hasta iligkileri, 6grenci memnuniyeti ile hiyerarsi

ve rutinlere yonelik alt boyutlar1 olan klinik 6grenim gergevesi Olgegi uygulanmakta ve

sonuglar1 analiz edilmektedir (KiP LYK 2024/87) ((4)B.2.1.57). Bunun yam sira klinik

uygulamaya yoOnelik 6gretim elemanr/klinik hemsire degerlendirme formu kullanilarak
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ogrencilerden geri doniisler alinmaktadir. Egiticilerin geri bildirimleri ise klinik/saha alan
uygulamalar1 degerlendirme formu kullanilarak alinmakta ve degerlendirmeleri yapilarak yeni
donem planlamalari gergeklestirilmektedir (KIP LYK 2024/87) ((4)B.2.1.58, (4)B.2.1.59).

ADR EO Gelismeye Agik Yon kapsaminda “Egiticilerin egitimi faaliyetlerinin kurumsal
diizeyde yayginlastirilmasi, etkililiginin izlenmesi ve kalite glivencesi dongiisiine entegre
edilmesi” Onerisi dogrultusunda, 6grenci merkezli 6gretim yontemlerinin kurum genelinde
yayginlastirilmas1 amaciyla Gazi Egitim Fakiiltesi tarafindan 2024 yilinda iki ayr1 donemde
diizenlenen “Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi”nda, katilimci1 merkezli 6grenme-6gretme
yaklagimi, etkilesimli ve aktif ders verme yontemleri, uzaktan egitim siireglerine iliskin
yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik derslere yer verilmistir. Egiticilerin Egitimi Sertifika
Programina iligkin detaylar B.4.2.’de aktarilmistir.

KVYS’de olusturulan gostergeler ile biitiin akademik birimlerdeki projelerde yer alan lisans
ogrencilerine iligkin veriler derlenmektedir. 2024-2028 Stratejik Planda, PG 2.5.3 Ulusal ve
uluslararas1 aragtirma projelerinde yer alan lisans Ogrenci sayist 2024 hedefi 390 olarak
belirlenmis iken, Ar-Ge projelerinde yer alan lisans 6grenci sayimiz 758°dir. S6z konusu
iyilestirme ve farkindalik c¢aligmalar1 sonucunda, Stratejik Plan hedefin ger¢ceklesme orant,
2025 yilinda 394 proje ve 814 6grenci ile %100 olmustur ((4)B.2.1.60).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 4

Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin kattlimiyla
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

(4)B.2.1.1.Bilgi_Paketi

(4)B.2.1.2.Bilgi_Paketi Yontem Teknik
(4)B.2.1.3.SBF_Egiticilerin_Egitimi_Katilim

(4)B.2.1.4.Tip_Fak UCEP

(4)B.2.1.5.UCEP_Usul Esaslar

(4)B.2.1.6.2025 2026 KBE KDT PDO Uygulamlar1_ve Y&nerge
(4)B.2.1.7. Mimarlik_Atdlyediislediisiin_Ogrenciler Uluslararasi_Basari
(4)B.2.1.8.SBP_1009 Dersfoyii Mimarlik
(4)B.2.1.9.Mimarlik Cesitli Yontem Teknik
(4)B.2.1.10.Mimarlik_Cesitli_Yontem Teknik2

(4)B.2.1.11.Miifredat Ders Dagilimi_Uygulamali Ve Tasarim Dersleri MM
(4)B.2.1.12.Ders_Ogrenme Kazanimlariyla Ilgili Etkinlikler MM
(4)B.2.1.13.GEF_Ogrenci_Merkezli Uygulama_Arastirma
(4)B.2.1.14.GEF _Ogrenci_Merkezli Uygulama Degr Formu
(3)B.2.1.15.Egitim_Ogretim_Yontemler Materyaller Hemsirelik F
(3)B.2.1.16.Hemsirelik_ Yontem Teknikler
(3)(4)B.2.1.17.Ulusal_Staj Programi Basvurulari_Hemsirelik Fak
(4)B.2.1.18.0Ogrenci_Projeleri_ Kongresi_ve Bilim_Senligi
(4)B.2.1.19.Gazi_Universitesi_2025 Yili Kalite Odulleri Eczacilik
(4)B.2.1.20.Egitim_Program Gelis Kom Tutan EM
(4)B.2.1.21.Boliim_Akademik Kurulu Tutanagi EM
(4)B.2.1.22.2024-2025 Bitirme Projeleleri EM

(4)B.2.1.23.5 Ana Bakim Fab Miid Ziyaret EM
(4)B.2.1.24.KM451 KM452 Dersi_Teknik Gezi Belgeleri KM
(4)B.2.1.25.SBF Proje Yarigmas: Katilim
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(4)B.2.1.26.SBF _Duyu_Alg1 Motor Etkinlik Afisi

(4)B.2.1.27.SBF _Isitme Cihazi Egitimi

(3)(4)B.2.1.28. Miifredat ve Boliim Kurul Karari
(3)(4)B.2.1.29.Tibitak 2209 A Proje Kabul Basvuru Belge
(4)B.2.1.30.Tiibitak 2209 A Makale Yaymi
(4)B.2.1.31.Kongre_S6zel Bildiri Odiilii
(4)B.2.1.32.Tiibitak 2209 A Deneyim Paylasimi
(4)B.2.1.33.Inovasyon Dersi TTO_Ziyareti
(4)B.2.1.34.GU_Fotonik Uyg ve Arastirma Merkezi Ziyaret GEF
(4)B.2.1.35.Ali_Kuscu Gokbilim Merkezi Gezisi_Ziyaret
(4)B.2.1.36.Epdad_Degerlendirme Tutanagi
(2)(4)B.2.1.37.2025_Arastirma_Projesi Tanitim_Planlama Spor Bil Fak
(3)B.2.1.38.2025 Arastirma_Projesi_Uygulama Spor BIL FAK
(4)B.2.1.39.2025 Arastirma_Projesi Haber

(4)B.2.1.40.BE_Haftalik Ders_Izleme Raporu
(4)B.2.1.41.0gretim_Uyesi_Diizeltme E_postasi

(3)(4)B.2.1.42.TUSAS Endiistriyel Proje Raporu
(3)B.2.1.43.2025_Yili_Proktokol Yapilan Isletmeler Tek Bil MYO
(4)B.2.1.44.Teknik_Geziler Tek BIl MYO

(4)B.2.1.45.Kimya Programi_Arastirma_Projesi Dersi Tek Bil MYO
(4)B.2.1.46.Uygulamali_Seminer Egitimler

(2)B.2.1.47.2025-2026 _Giiz_Doénemi Kisa Sinavlar Takvimi_ YDYO
(3)B.2.1.48.2025-2026_Ogrenci_Bilgilendirme Kitapgig

(3)B.2.1.49.2025-2026 Giiz_Kisa Sinavlar Hakkinda Bilgilendirme YDYO
(4)B.2.1.50.2025 2026 Okuma_Entegre Yazma Task Ornegi YDYO
(4)B.2.1.51.2025-2026_Giiz_Ogretim_Elemam_Degerlendirme_Anketi YDYO
(4)B.2.1.52.Danisman_Ogr Elemani Ogrenci Yari Yapilandirilmis Gorusme
(4)B.2.1.53.24.04.2025 Veri_Toplama Deg Komisyonu Top Tutanagi MM
(4)B.2.1.54.08renci_ Memnuniyet Anketlerinin Degerlendirme Raporu BM
(4)B.2.1.55.0grenci_ Egitici_Degerlendirme_Analiz_lyilestirmeler
(4)B.2.1.56.Ders_Degerlendirme Form_Analiz_lyilestirmeler

(4)B.2.1.57 Klinik_Ogrenim_Cevresi_Olgegi Analiz_lyilestirmeler
(4)B.2.1.58 Klinik_Uygulama Egitici Analiz_Iyilestirmeler
(4)B.2.1.59.Egitici_I¢in Klinik_Saha_Alan Degerlendirme Formu
(4)B.2.1.60.SP_Degerlendirme Raporu

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Universitenin akademik birimlerinde dlgme ve degerlendirme siiregleri “Onlisans ve Lisans
Egitim Ogretim ve Smav Yonetmeligi” ile “Lisansiistii Egitim Ogretim ve Smav Y&netmeligi”
cercevesinde gerceklestirilmektedir. Gazi Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Yénetmeligi, Universitemiz Senatosunun 04.09.2025 tarih ve 15/188 sayili karari ile
giincellenmis ve 21.10.2025 tarihli ve 33064 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige
girmistir ((3)(4)B.2.2.1). Bu Yonetmelik kapsaminda, sinavlar mutlak veya bagil 6l¢iitlere gore
degerlendirilir. Yapilan giincelleme ile mutlak degerlendirmede katsayilar ve basar1 harf notlari
belirlenerek 2025-2026 egitim-6gretim yili basindan gegerli olmak iizere uygulamaya
geeirilmistir. Ayrica Gazi Universitesi Doktora Egitim-Ogretim Uygulama Esaslari ile Gazi

Universitesi Yiiksek Lisans Egitim-Ogretim Uygulama Esaslari, Universitemiz Senatosunun
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06.11.2025 tarih ve 19/246 sayil karari ile giincellenmis olup internet sayfasinda kamuoyu ile
paylasilmistir ((3)(4)B.2.2.2), (3)(4)B.2.2.3).

Bu yonetmeliklerle birlikte “Hakli ve Gegerli Nedenler Yonergesi” tanimlanarak kurum
geneline bir degerlendirme sistemi getirilmistir ((4)B.2.2.4). “Staj ve Isyeri Egitimi
Yonergesi’ne gore yeterlilik temelli 6lgme iceren staj uygulama dersleri degerlendirilmektedir
((4)B.2.2.5). Gazi Universitesi Program A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme
Yonergesinin Ders Tanimlama Formunda “degerlendirme olgiitleri” boliimii yer almaktadir.
Tim programlarda Ders Tanimlama Formlarinda her bir ders i¢in Olgme yoOntemleri
belirlenerek Bilgi Paketlerinde ilan edilmistir. Donem baginda ilgili 6gretim elemanlari
tarafindan “Ders Izlencesi” ile birlikte dersin dlgme ve degerlendirme ydntemleri, kullanilacak
araclar ve basariya etki oranlar1 ayrintili bicimde 6grencilere duyurulmaktadir ((4)B.2.2.6).

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesinde 6grenci merkezli, yetkinlik ve performans temelli bir
yaklagim benimsenmekte; Ogrencilerin bilgi, beceri ve kazanimlarmi farkli yollarla ifade
edebilmelerine olanak taniyan ¢oklu 6lgme ve degerlendirme yontemleri kullanilmaktadir. Bu
kapsamda ara sinav, final sinavi, kisa siavlar, 6devler, laboratuvar raporlari, makale sunum ve
degerlendirmeleri, arastirma sunumlar1, vaka sunumlari, proje ve portfolyo calismalar1 gibi
cesitli yontemlerden yararlanilmaktadir (KIP EO 2025/8, EO 2025/43) ((4)B.2.2.7, (4)B.2.2.8,
(4)B.2.2.9,(4)B.2.2.10, (4)B.2.2.11, (4)B.2.2.12, (4)B.2.2.13).

Universitenin Egitim-Ogretim Politikasinda yer alan “Basar1 izleme ve degerlendirme
siirecinde bilginin yaninda beceri ve yetkinliklerin esas alinmasini benimsemek™ ilkesinin
akademik birimlerde uygulamaya gecirilmesi amaciyla, 6lgme ve degerlendirme cesitliligine
sahip uygulamalara yer verilmektedir. Bu uygulamalardan bazilar1 sunlardir:

Tip Fakiiltesi’nde 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde
Olgme ve Degerlendirme Kurulu’nun ¢alismalart ile yiiriitiilmektedir ((4)B.2.2.14). 1, 2 ve 3’te
entegre sisteme ve 6grenme hedeflerine uygun olarak coktan se¢meli sorulardan olusan teorik
ve pratik sinav ve ayrica donem sonunda tutum ve beceri hedeflerine ulagsmay1 6lgen OSCE ve
Donem 4 ve 5’de ek olarak sozlii, OSCE ve hasta bas1 pratik sinav uygulanmaktadir. Donem
6’da 6grenciler stajlarda aktif hekim gibi caligmakta ve staj sonu degerlendirme formu ile bilgi-
tutum-beceri alanlarinda degerlendirilmektedir. Ayrica 6grenme siireci degerlendirmesi, KBE,
PDO gibi kiigiik grup uygulamalarinda ve Dénem 4 ve 5°te gelisim karneleri ile yapilmaktadir
Ogretim iiyeleri elektronik sinav merkezinde 6gretim programi ve hedefleri ile uyumlu soru
hazirlamaktadir ((4)B.2.2.15). Sinav uygulama ve giivenligi (6rgiin/cevrimi¢i sinavlar)
mekanizmalart bulunmaktadir. 2013 yilindan bu yana yilda bir kez olmak iizere gelisim
siavlar1 yapilmaya devam edilmektedir. 2018 yilindan beri 6grenci geri bildirimleri dikkate
almarak 6lgme degerlendirme yonteminde iyilestirme yapilmis ve gelisim smav sonucunun
%S5°1, ilk 3 sinifta y1l i¢i ortalamasina, 4 ve 5. Siiflarda da basarili olmak kaydiyla istenilen bir
stajin  gecme notuna eklenmektedir ((4)B.2.2.16, (4)B.2.2.17). Yapilan smavlar
degerlendirilirken, sorulara madde analizi yapilmaktadir. Egitim programlar1 olugturmada ve
program giincellemelerine iliskin toplantilarda sinav sonug analizleri dikkate alinmaktadir. I¢
Hastaliklar1 ve Cocuk Saglig1 ve Hastaliklari’nda CORE sinavlari yapilmaktadir. 2021- 2022
egitim 6gretim yilinda yine klinik akil yiiriitme becerisini 6lgen benzer tiirde baska bir sinav
yapilmaya baslanmigtir. Kullanilan yeni tiir sinav ve uygulandigi elektronik sistem, Tip Egitimi
ve Bilisimi Anabilim Dali tarafindan gelistirilen ContExtended Questions (GaziCEQ) tiiriidiir,
gegerlilik ve giivenilirlik ¢aligmalar1 yapilmistir ((4)B.2.2.18, (4)B.2.2.19). Daha 6ncesinde s6z
konusu siavin gerceklestirilmesi i¢in Socrative adl1 yabanci yazilima her y1l 6deme yapilmasi
gerekirken su an tamamen Fakiilte biinyesinde gelistirilmis ve Universitemiz sunucularinda
barindirilan bir elektronik sistem {izerinden bu sinavlar gergeklestirilmektedir. Tip
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Fakiiltesi’'nde sinavlarda birden ¢ok sistemin kullaniliyor olmasi ve sinav analizlerine gore
smav gilivenligini artiracak aliniyor olmasi 6rnek 6l¢me degerlendirme uygulamalaridir.

Dis Hekimligi Fakiiltesinde, 6gretim elemanlari i¢in alternatif 6lgme-degerlendirme yontemleri
gelistirilerek dijital altyapi olusturulmasi planlanmis (KIP EO 2025/47, EO 2024/91) ve
uygulamaya konulmustur. Mevcut dijital sistem olan KEYPS platformu aktif bicimde
kullanilarak ¢oktan segmeli testler, sunumlar, 6devler, sozlii sinavlar gibi farkli degerlendirme
araclar1 6gretim siireclerine entegre edilmistir. 2024-2025 giliz doneminde KEYPS iizerinden
olusturulan smav sorulari Olgme-Degerlendirme Komisyonu tarafindan incelenmis ve
madde/soru analizleri gergeklestirilmistir. Bu analizler sayesinde hem 6grenci basar diizeyleri
hem de sinav sorularinin kapsam gegerliligi ve giivenirligi degerlendirilmistir. 2025 yili Oz
Degerlendirme Raporu ve Ogretim Yontemi—Olgme-Degerlendirme Uyum Matrisi
incelendiginde, alternatif yontemlerin birgok derste uygulandigi ve program yeterlilikleriyle
yuksek diizeyde iliskilendirildigi goriilmiistiir. Bu siire¢ kalite giivence mekanizmalariyla
entegre bicimde siirdiiriilmektedir ((4)B.2.2.20, (4)B.2.2.21, (4)B.2.2.22).

Hemsirelik Fakiiltesi’nde 6grenci merkezli 6l¢cme ve degerlendirmeye iliskin uygulamalardan
elde edilen veriler 6gretim elemanlari tarafindan degerlendirildikten sonra program ciktilar alt
caligma grubu ve 6lgcme degerlendirme ekibi is birligi ile raporlandirilmaktadir. Elde edilen
sonuglar, dersin sorumlu 6gretim elemanlari, Olgme ve Degerlendirme Komisyonu ve Egitim
Komisyonu ile paylagilmaktadir. Bu dogrultuda her anabilim dali dersleri bazinda
degerlendirmeler yapilarak iyilestirmeler hayata gecirilmektedir (KiP EO 2025/8) (ADR 2025)
((4)B.2.2.23, (4)B.2.2.24, (4)B.2.2.25). Uygulamali derslere yonelik laboratuvar/klinik
degerlendirme formlari kullanilarak 6grenciler degerlendirilmektedir ((4)B.2.2.26). Hemsirelik
Fakiiltesi Egitim Komisyonu Akademik Birim Calisma Ekibi ve Akademik Olgme
Degerlendirme Ekibi ¢aligmalarini belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda aktif olarak
gerceklestirmektedir (KIP EO 2025/8, EO 2024/16) ((4)B.2.2.27). Ogrencilerin sozlii sunum
ve iletisim becerilerini gelistirmeye yonelik uygulamalar, ilgili anabilim dallarinin yiiriittiigi
derslerde ¢oklu degerlendirme yontemleri kullanilarak dl¢tilmekte ve degerlendirilmektedir. Bu
siirece iliskin izleme ve degerlendirme sonuglari, Olgme ve Degerlendirme Ekibine
bildirilmekte ve komisyon tarafindan takibi yapilarak her dénem sonunda rapor
hazirlanmaktadir (KIP EO 2025/43) ((4)B.2.2.28). Ayrica dlgme ve degerlendirme gesitliliginin
ve 0grenci merkezli uygulamalarin arttirilmasi kapsaminda 2021 yilinda kurulan Portfolyo
Komisyonu tarafindan Mesleki Gelisim Dosyas1 kullanilmaya baglanmistir. Bu dogrultuda
birinci siniftan itibaren dort yil boyunca 6grenci merkezli gerceklesen bu uygulama ile tiim
ogrencilerin takibi devam etmekte ve geri bildirimler verilmektedir (ADR 2025) ((4)B.2.2.29).
Bu geri bildirimler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir ((4)B.2.2.30).

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi’'nde 6l¢me ve degerlendirme siire¢lerinin daha seffaf, standart
ve izlenebilir yiiriitiilmesi amaciyla, EO 2025/4 KIP faaliyeti kapsaminda YBS béliimiinde
YBS419 Bitirme Projesi I ve YBS410 Bitirme Projesi II derslerine yonelik iyilestirme ¢aligmasi
baslatilmistir. Bu c¢alisma kapsaminda bitirme projelerinin degerlendirme siirecinde
kullanilmak {izere Bitirme Projesi Yazim Kilavuzu, uygulama esaslari ve Olgme-
degerlendirmeye temel olusturacak gerekli formlar hazirlanmas; ilgili dokiimanlar boliim web
sayfasinda yayimlanarak erisime agilmistir. Hazirlanan kilavuz ve formlar, bitirme projeleri
yazma, 6l¢gme ve degerlendirme siireclerinde dogrudan kullanilmakta ve degerlendirmelerde
ortak bir ¢erceve saglamaktadir ((4)B.2.2.31).

Saglik Bilimleri Fakiiltesinde Ol¢gme ve Degerlendirme ekibi, derslerin 6grenme ¢iktilariyla
uyumlu, gecerli ve giivenilir 6lgme araclarinin gelistirilmesine katki saglamakta; 6gretim
elemanlarina sinav hazirlama, rubrik olusturma ve oOlgme sonuglarinin analiz edilmesi
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konularinda rehberlik etmektedir (KIP EO 2025/8) ((4)B.2.2.32). Spor Bilimleri Fakiiltesinde
teorik ve uygulamali derslerde kullanilmak {izere dlgme-degerlendirme siireglerine iliskin
belirtke tablolarinin hazirlanmasi planlanmis ((2)B.2.2.33) ve uygulanmistir. Belirtke tablolari
20242025 Egitim-Ogretim Yili Bahar Dénemi’nde yiiriitiilen derslerde aktif olarak
kullanilmis; 6lgme ve degerlendirme siireclerinde alternatif ve yapilandirilmis yontemlerin
uygulanmasi saglanmistir ((4)B.2.2.34). Ayrica, s6z konusu belirtke tablolart boliim web
sayfasinda yayimlanarak, 6gretim elemanlari ve Ogrenciler acgisindan 6lgme-degerlendirme
stireglerinin seffaflig1 ve erisilebilirligi artirtlmistir ((4)B.2.2.35).

Mimarlik Fakiiltesi’nde 6zel degerlendirmeli uygulamali dersler olan stiidyo derslerinde,
ogrencinin kendini ve ortaya ¢ikardig iiriin aracilifiyla yetkinlik ve performansini; yazili, sozli
ve gorsel olarak ifade etmesi ((4)B.2.2.36); 6gretim iiye ve elemanlarindan olusan jiiriye
sunmasi beklenmektedir. Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda
tutarliligl ve giivenirligi saglamak iizere ders formunun ortak hazirlanmasi, icerik, kazanim ve
degerlendirme kriterlerinin ortak belirlenmesi, sinav yontem ve tekniklerinin ortak yiiriitiilmesi
gibi Onlemler alinmaktadir. Birime 6zel 6grenci anketleri ((4)B.2.2.37) 6grencilerin genel
memnuniyet seviyesinin yani sira, lisans egitim program igeriginde yer alan tim derslere
yonelik goriis ve Onerilerini elde etmek {lizere diizenlenmistir. Tiim programlarda 6grenci
merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin olgunlagmis uygulamalardan elde edilen bulgular,
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaglarla birlikte degerlendirilerek énlemler
alinmaktadir.

Yabanci Diller YO’nda akreditasyon ¢alismalar siirecindeki geri bildirimler dogrultusunda,
olgme degerlendirme siireglerinde iyilestirmeye gidilmistir. Konusma simavi, iki 6grenci ve
diyalog kurma formatindan 6grencilerin bireysel olarak sinava alindigi ve 6gretim gorevlisi ile
yonlendirmeli soru-cevap formatina doniistiiriilmiistiir. Sinav 6ncesi hem 6grencilerin agina
olmasi i¢in derslerde alistirmalar yapilmis hem de 6gretim gorevlilerinin degerlendirmelerinin
standardizasyona ulasmasi i¢in yeni bir standardizasyon videosu hazirlanip paylagilmigtir
((4)B.2.2.38).

Gazi Egitim Fakiiltesi’'nde ¢oktan se¢meli yapilan siavlarin degerlendirmeleri, Dekanlikta
bulunan optik okuyucu ile yapilmakta ve sinav sonuglarina iliskin 6dev-hata analizi raporu
verilebilmektedir. Bu rapor ile en ¢ok yanlis yapilan sorular belirlenmekte ve programda hangi
ciktilarin 6gretimi siirecinde sorun yasandigi ortaya ¢ikmaktadir ((4)B.2.2.39).

Engelli 6grencilerin karsilasabilecekleri sorunlar1 ortadan kaldirarak egitimde firsat esitligi
saglamaya yonelik 6lgme degerlendirme uygulama ve esaslarini belirlemek tizere “Engelli
Ogrenciler i¢in Egitim-Ogretim ve Olgme Degerlendirme  Uygulamalar  Yonergesi”
bulunmaktadir ((3)B.2.2.40). Tiim ydnergeler, usul ve esaslar Universitenin ve birimlerin web
sayfalarinda paylasilmaktadir ((4)B.2.2.41). Engelli Ogrenci Egitim Ogretim ve Simnav
Yonergesinin de resmi yazi ile her dénem basinda birimlere bildirilmesi saglanmaktadir (KiP
EO 2024/35) ((3)B.2.2.42). Engelli 6grencilerin siavlari bireysel farkliliklar1 dogrultusunda
planlanmakta ve uygulanmaktadir ((4)B.2.2.43).

GUZEM Ogrenme ydnetim sistemi yiiz yiize derslerde ddev, sunum, érnek dokiiman inceleme
vb. materyaller ve iletisim amacl, uzaktan 6gretimde o6grencilerinin donem projelerinin
sunumlari vb. de programa uygun olarak aktif olarak kullanilmaktadir (KiP EO 2024/14, EO
2025/47, EO-S 2024/34, EO 2024/35) ((3)(4)B.2.2.44, (3)B.2.2.45).

Egitim-Ogretim Kurum Koordinatérliigii ile Kalite Koordinatorliigii is birliginde gelistirilen
Program Degerlendirme Raporu Kilavuzu (Kanit), ders kazanimlari, 6gretim yontemleri, 6lgme
ve degerlendirme teknikleri, 6grenci is yiikii ve 6grenci katkis1 gibi ¢ok sayida bilesenin
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izlendigi sistematik bir degerlendirme mekanizmasi sunmustur. Pilot uygulamalari takiben bu
kilavuzun tliniversite geneline yayginlastirilmasi hedeflenmistir.

Derslerde kullanilan farkli 6lgme ve degerlendirme yoOntemlerinin etkinligi, her donem
uygulanan Ders Degerlendirme Anketleri ile izlenmektedir. Ders degerlendirme anketlerinde
yer alan “Ogretim eleman(lar)inin degerlendirme sistemi (ara sinav ve yil sonu sinavi sorulari,
projeler, 6devler vb.) ders hedef ve icerigini dlgecek sekildeydi.” maddesine verilen yanitlar
incelendiginde 2025 yili bahar doneminde 4.16 ve gliz doneminde 4,09 ortalamaya sahip
oldugu (5 puan iizerinden) goriilmektedir ((4)B.2.2.46, (4)B.2.2.47). Ders degerlendirme
anketlerine gorece daha diisiik puan alan maddeler akademik birim kurullarinda
degerlendirilmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Ogrenci merkezli 6l¢cme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢c paydaslarin
katilimuyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar
(3)(4)B.2.2.1.0nlisans_ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav_Yonetmeligi
(3)(4)B.2.2.2.GU_Yiiksek Lisans Doktora Uygulama Esaslari_Senato Karari
(3)(4)B.2.2.3.Usul_Ve Esaslar EOKK Web Sayfasi
(4)B.2.2.4. Hakli_Gegerli Nedenler Yonergesi Senato Karari
(4)B.2.2.5.5taj Isyerl Egitimi_Y 6nergesi
(4)B.2.2.6.Ders_Izlence Ornek
(4)B.2.2.7.Ders_Bilgi Paketi
(4)B.2.2.8.SBF Rapor ve Sunum Ornegi
(4)B.2.2.9.SBF_Laboratuvar_Uygulamalari
(4)B.2.2.10.GEF Lisansiistii Ornek Ders Tanimlama Formlar
(4)B.2.2.11.Mimarlik_Ders Tanimlama_ Form
(4)B.2.2.12.Miihendislik S6zlii Sunum iceren Dersler EM
(4)B.2.2.13.T1ipF_Ol¢me Degerlendirme Kurul Usul Esas
(4)B.2.2.14.GU_Tip_Sinav_Yonergesi
(4)B.2.2.15.TipF_Sinav_Merkezinden Alinmis Ekran Goriintiisii
(4)B.2.2.16.T1ipF_2023 2024 Gelisim_Sinavi_Uygulamasi_ve Degerlen
(4)B.2.2.17.TipF_Gelisim_Sinavi_Basvurular_2023_2024_ve_Bilgilen
(4)B.2.2.18.T1ipF_I¢_hastaliklar1_6. Sinif ~Olguya_Dayali_ve ~ Ogrenmeyi
(4)B.2.2.19.T1ipF_Smmf Intdrn_ Heklm Siavi_Ornegi
(4)B.2.2.20.DisH_Resmi_Yazi 360 Derece Degerlendirme Formlari KEYPS
(4)B.2.2.21.DisH_KEYPS _CEP_GEP_Rapor Goriintiiler
(4)B.2.2.22.DisH_Resmi_Yazi KEYPS Madde Analizleri
(4)B.2.2.23.Hemsirelik Ara Sinav_Final Sinavi Madde Analiz Raporlar
(4)B.2.2.24 Hemsirelik_Ogrenme_Ciktilarina_Ulasma_Diizeyi Raporu
(4)B.2.2.25. Hemsirelik_Lisans Program Ciktilar1_Rapor lyilestirmeler
(4)B.2.2.26.Hemsirelik Laboratuvar ve Klinik Degerlendirme Formlari
(4)B.2.2.27. Hemsirelik_Egitim Olgme Usul ve Esaslari
(4)B.2.2.28.Hemsirelik_Olgme Degerlendirme Faaliyet Raporu
(4)B.2.2.29.Hemsirelik_Portfolyo Takip Geribildirim
(4)B.2.2.30.Hemsirelik Portfolyo Toplanti Tutanag:
(4)B.2.2.31.UBF_Gazi_YBS Web Sayfasi Bitirme Projesi Sekmesi
(4)B.2.2.32.SBF_Olgme_Degerlendirme Raporu
(2)B.2.2.33.SporBF_Belirtke Hazirlama Karar
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(4)B.2.2.34.SporBF_Belirtke Uygulama
(4)B.2.2.35.SporBF_Web_Sayfas1 Goriiniirliik
(4)B.2.2.36.Mimarlik SBP_ 1009 Ders_Foyi
(4)B.2.2.37.Mimarlik_Ogrenci_Anketleri
(4)B.2.2.38.YDYO MD Konusma Sinavi Standardizasyon Maili
(4)B.2.2.39.GEF_Smavi_Degerlendirme
(3)B.2.2.40.Engelli Ogr EO Ol¢me Degerlendirme Uyg Yonergesi
(4)B.2.2.41.Yo6nergeler Web_Sayfalar

(3)B.2.2.42. Lisansiistii_Engelli Egitim Ogretim ve Smav_Yonetmeligi
(4)B.2.2.43.Engelli_Ogrenci_Sinav_Uygulama
(3)(4)B.2.2.44.GUZEM_Derslerde Aktif Kullanim
(3)B.2.2.45.Cevrimi¢i_Dénem_ProjesiSunumlari
(4)B.2.2.46.DDA 2024-2025 Bahar Donemi_Analiz_Raporu
(4)B.2.2.47.DDA _2024-2025_Giiz_Donemi_Analiz Raporu

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Universitemizde 6grenci kabulii esaslar1 temel olarak, “Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Yoénetmeligi”, “Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Simav Yoénetmeligi”, “Ozel ve Misafir
Ogrenci Yonergesi”, “Onlisans ve Lisans Programlari Yatay Gegis Yonergesi” ile
yapilmaktadir. “Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi” Senatonun
04.09.2025 tarih ve 15 sayili toplantisinda almis oldugu 2025/188 nolu karar ile
giincellenmistir. Ayrica 6grencilerin misafir ve dzel 6grenci statiistinde Universitemize gelme
sartlar1 “Gazi Universitesi Ozel ve Misafir Ogrenci Yonergesi’nde agiklanmis ve G.U.
Senatosunun 11.12.2025 tarih ve 2025/271 sayili karari ile s6z konusu yonerge giincellenerek
kurumsal web sitesinde paylasilmistir ((3)B.2.3.1, (3)B.2.3.2, (3)B.2.3.3, (3)B.2.3.4).

Universitemizde lisansiistii diizeyde dgrenci kabullerine yonelik siiregler ise “Yiiksek Lisans
Egitim Ogretim Uygulama Esaslar1 ve “Doktora Egitim Ogretim Uygulama Esaslar1” ile
tanimlanarak enstitiilerin internet sayfasinda ilgililerle paylasilmaktadir. S6z konusu uygulama
esaslara iliskin giincelleme calismalar1 2024 yilinda baslatilmis (KIP EO 2024/31) ve
06.11.2025 tarih ve 2025/246 sayili Senato karar1 ile gilincellenerek yiirtirliige alimmustir
((3)(4)B.2.3.5).

“Gazi Universitesi Yurt Disindan Ogrenci Kabul Yénergesi” lisans ve lisansiistii diizeylerde
siireclerin ayr1 sekilde tanimlanmasi amaci ile “Onlisans ve Lisans Programlar icin Yurt
Disindan/Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabul Yonergesi” 2023 yilinda 2023/107 senato karariyla
giincellenerek “Lisansiistii Programlar igin Yurt Disindan / Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabul
Yonergesi” olarak yeniden diizenlenmistir. “Onlisans ve Lisans Programlar igin Yurt
Digindan/Yabanct Uyruklu Ogrenci Kabul Yonergesi” smav puam yiiksek olan adaylarin
magduriyete ugramamasi amaci ile 2024/267 nolu senato karariyla tekrar gilincellenmis ve
uygulama bu yonergelere gore strdiiriilmistir ((3)(4)B.2.3.6, (3)(4)B.2.3.7). 2025 yilinda ise
29.05.2025 tarih ve 2025/110 nolu senato karari ile “Onlisans ve Lisans Programlari i¢in Yurt
Digindan/Yabanct Uyruklu Ogrenci Kabul Yonergesi” yiiriirliikten kaldirilarak “Gazi
Universitesi Onlisans ve Lisans Programlarinda Kendi Imkanlariyla Ogrenim Gérecek Yurt
Disindan/Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabul Yénergesi” kabul edilmistir ((3)(4)B.2.3.8).

Universitemiz Gazi Egitim Fakiiltesi Resim ve Miizik Ogretmenlik Programlari ile Spor
Bilimleri Fakiiltesi Antrendrliik Egitimi, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi ve Spor
Yoneticiligi Programlarina Ozel Yetenek smavlar ile 6grenci alinmaktadir. Bu programlarin
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sinav uygulamalarma iliskin esaslar “Ozel Yetenek Smavi Temel Kilavuzu” ile
belirlenmektedir. Kilavuz Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Baskanligmin internet
sayfasindan kamuoyu ile paylasilmaktadir ((3)B.2.3.9).

Universitemizde 6grencilerin yabanci dil yeterlilikleri igin uluslararas1 diizeyde aldiklart
sertifikalarin taninmasi1 “Yabanci Dil Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi” cercevesinde
yiriitiilmektedir ((3)B.2.3.10), Formal ve informal 6grenmelerin taninmasina iliskin siiregler
ise “Onlisans ve Lisans Programlar1 Yatay Gegis Yonergesi” ile “Lisansiistii Egitim-Ogretim
ve Siav Yoénetmeligi” kapsaminda diizenlenmektedir. Universitemiz Senatosunun 11.12.2025
tarih ve 2025/271 nolu karar1 ile Gazi Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Sinav
Yonetmeligi’nin Resmi Gazetede yaymlanip yiiriirliige girmesi nedeniyle “Ozel ve Misafir
Ogrenci Yonergesi” yeniden hazirlanmistir ((3)B.2.3.11). Lisansiistii diizeyde egitim-6gretim
siirecleri ise “ 06.11.2025 tarih ve 2025/246 nolu karari ile kabul edilen "Gazi Universitesi
Doktora Egitim-Ogretim Uygulama Esaslar1” ve “Gazi Universitesi Yiiksek Lisans Egitim-
Ogretim Uygulama Esaslar1” kapsaminda yiiriitiilmektedir ((3)B.2.3.12). Uygulamali egitim
siiregleri “Gazi Universitesi Staj/Isyeri Egitimi Yonergesi” kapsaminda diizenlenmekte
((3)B.2.3.13), 6grencilerin dnceki 6grenmelerinin taninmasi, kredi transferi ve intibak islemleri
ise 2024/148 say1l1 Senato karar ile giincellenen “Onlisans ve Lisans Kredi Transferi ve Intibak
Islemleri Yonergesi” ile “Onceden Kazamlmis Yeterliliklerin Taninmas: Y&nergesi”
dogrultusunda yiiriitiilmektedir ((3)B.2.3.14), ((3)B.2.3.15).Universitemize kayit yaptiran
ogrenciler, soz konusu yonergeler dogrultusunda kayitli olduklar1 akademik birimlere
basvurarak kredi transferi ve dnceki 6grenmelerine iliskin yeterliliklerinin taninmasi iglemlerini
gerceklestirebilmektedir.

Uluslararasilagsma politikasina paralel olarak hareketlilik desteklerinin yani sira, 6grenciyi
tesvik eden ve siireci kolaylastirici dnlemler bulunmaktadir. Ogrenci hareketlilik programlar
ile yurtdisina giden 6grencilerin derslerinin kredilendirilmesi ¢alismalari, Uluslararasi Iliskiler
Kurum Koordinatorliigii biinyesinde faaliyet gosteren Degisim Programlar1 Birimi tarafindan
yuriitiilmekte, hareketlilik programlar1 kapsaminda kredi kaybi sorunlari yaganmamasi i¢in
gerekli calismalar yapilmaktadir (GU KIDR 2023: 104).

Uluslararasi Iliskiler Kurum Koordinatérliigii biinyesinde, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
taninan yurt disindaki yliksekdgretim kurumlartyla yiiriitiilen Onlisans, lisans ¢ift ve ortak
diploma programlarina iliskin faaliyetleri yiiriiten “Uluslararas1 Ortak Programlar Birimi” yer
almaktadir ” ((3)B.2.3.16), “Gazi Universitesi Uluslararas1 Ortak Lisans Programlar1 Egitim-
Ogretim Yonergesi” kapsaminda uluslararasi is birligi ile agilacak olan programlara 6grenci
kabulii kriterleri belirlenmektedir ((3)B.2.3.17).

S6z konusu yonergelerin uygulamasimin izlenmesi ve uygulama sonuglarina gore
giincellenmesi Egitim Ogretim Kurum Koordinatorliigii tarafindan Egitim Komisyonu
glindemine aktarilmakta ve Egitim Komisyonunun degerlendirmeleri dogrultusunda Senatoya
arz edilmektedir ((4)B.2.3.18).

KAR 2022’de Gelismeye Ag¢ik Yon-13 olarak bildirilen “Ogrenci degisim programlar
(Erasmus) birimler arasi denge baglaminda kullanilmasi heniiz olgunlagsma asamasindadir”
tespiti dogrultusunda, Erasmus+ 6grenci 6grenim gérme hareketliliginden yararlanma sayisini
artirmak, anlasma yapilmasini tesvik etmek ve birimler aras1 dengeyi saglamak amaciyla,
Uluslararasi iliskiler Kurum Koordinatorliigii Degisim Programlar1 Birimi ¢esitli faaliyetler
diizenlemektedir (KIP EO 2025/46). Bu kapsamda ilki 2023 y1l1 Mayzs, ikincisi 2024 y1l1 Mart
ayinda diizenlenen “Erasmus Bahar Senligi” ((4)B.2.3.19), Universitemiz Uluslararasi Iliskiler
Kurum Koordinatérliigii ile Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatérliigii tarafindan 14
Ekim 2025°te “Erasmusdays Senligi” olarak diizenlenmistir ((4)B.2.3.20). Ayrica Uluslararasi
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Iliskiler Kurum Koordinatorliigii tarafindan 17 Ekim 2025 tarihinde “Erasmus+ Sdylesisi”
((3)B.2.3.21) ve 14 Kasim 2025 tarihinde Erasmus+ Staj Hareketliligi Tanitim Toplantisi
diizenlenmistir ((3)B.2.3.22). ADR 2025’de “Bu farkliligin giderilmesine yonelik stratejilerin
2024 yili KIiP ile gelistirildigi ve uygulandign KIDR’lerde belirtilmistir.” ifadelerine yer
verilmistir.

Eczacilik Fakiiltesinde uluslararasi hareketliligin tesvik edilmesi ve akran danismanliginin
giiclendirilmesi amaciyla periyodik olarak deneyim paylasim etkinlikleri diizenlenmektedir. Bu
dogrultuda, 14 Ekim 2025 tarihinde gerceklestirilen “Erasmus Days 2025 etkinligi
kapsaminda, hareketlilik programindan donen iist simif 6grencileri tarafindan farkli egitim
sistemleri, dil becerileri ve sosyal kazanimlar hakkinda alt sinif 6grencilerine yonelik kapsamli
sunumlar yapilmistir ((4)B.2.3.23). Fen Fakiiltesinde, uluslararasilasma hedefleri
dogrultusunda Erasmus+ programi ¢er¢evesinde yliriitiilen akademik degisim ve is birligi
faaliyetlerine aktif katilim saglanmaktadir. Bu gercevede, 2024-2025 Bahar Donemi’nde
Khazar University 6gretim iiyesi Dr. Khanim Omaroghlu, 21-28 May1s 2025 tarihleri arasinda
birime akademik ziyaret gerceklestirmistir (SP PG.1.2.5) (KiP LYK 2024/168, EO 2025/46).
Ziyaret, mevcut is birliklerinin gliglendirilmesine ve karsilikli akademik etkilesimin
artirilmasina katki saglamigstir ((4)B.2.3.24). Ayrica, Fen Fakiiltesinde 6grencilere yurt disinda
lisanstistii egitim imkanlart ile YLSY Burs Programi hakkinda bilgi sunmak ve dgrencilerin
akademik ile mesleki gelisimlerine daha genis bir perspektiften katki saglamak amaciyla ilk
kez, YLSY bursu ile doktora egitimini tamamlamis uzmanlarin katilimiyla “Yurt Disinda
Lisansiistli Egitim Firsatlar1 ve YLSY Bursu” baslikli bir seminer diizenlenmistir ((4)B.2.3.25).
Hemsirelik Fakiiltesinde Degisim Programlart Koordinatorliigli tarafindan 4 Aralik 2025
tarthinde Erasmus+ Ogrenim ve staj hareketliligi deneyim paylagimi etkinligi
gerceklestirilmistir. Etkinlikte, Erasmus+ 6grenim ve staj hareketliliginden yararlanan son sinif
ogrencisi tarafindan hareketlilige iliskin deneyimler ve kazanimlar 6grencilerle paylasiimistir
((4)B.2.3.26). Miihendislik Fakiiltesi’nden 2025 yilinda da Erasmus+ hareketliligi ile 6grenci
gonderimi olmustur ((4)B.2.3.27).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 4

Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taminmast ve kredilendirilmesine iliskin siirecler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar
(3)B.2.3.1.Senato_Karar Onlisans_Lisans EO_Sinav_Y®&netmeligi
(3)B.2.3.2.Lisansiistii_Egitim Ogretim_Smav_Y6netmeligi
(3)B.2.3.3.Onlisans_Lisans_Programlar1_Yatay Gegis Y®nergesi
(3)B.2.3.4.Senato_Karar1 Ozel ve Misafir Ogrenci_Yonergesi
(3)(4)B.2.3.5.Senato_Karar1_Yiiksek Lisans Doktora EO Uyg Esaslari
(3)(4)B.2.3.6.0Onlisans_Lisans Yabanci Uyr Ogr Kabul Ynrg Senato Giinc
(3)(4)B.2.3.7 Lisansiistii_Program_Yabanci_Uyruklu Ogrenci_Kabul Yonerge
(3)(4)B.2.3.8.0Onlisans_Lisans Kendi Imkanlariyla Yabanci Ogr Kabul Ynrg
(3)B.2.3.9.0zel_Yetenek Smavi_Temel Kilavuzu
(3)B.2.3.10.GU_Yabanci_Dil Egitim Ogretim_Sinav_Yonergesi
(3)B.2.3.11.Senato_Karari_Ozel Misafir Ogrenci_Yonergesi
(3)B.2.3.12.Senato_Karar1 GU Doktora Yiiksek Lisans EO Uyg Esaslari
(3)B.2.3.13.Gazi_Universitesi_Staj Isyeri Egitim_Yd&nergesi
(3)B.2.3.14.0nlisans_Lisans Kredi Transfer Intibak isl Ynrg Senato
(3)B.2.3.15.0nceden_Kazanilmis_Yeterlilikler Taninmasi_Y6nerge
(3)B.2.3.16.Uluslararas1_Ortak Programlar Birimi
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(3)B.2.3.17.Uluslararas1_Ortak Lisans Programlari EO_Yo6nergesi
(4)B.2.3.18.Yonerge Giincelleme Siireg

(4)B.2.3.19.Erasmus_Bahar Senligi
(4)B.2.3.20.2025_Yili_Erasmusdays Senligi
(3)B.2.3.21.Erasmus_Sé&ylesi UIKK

(3)B.2.3.22.Erasmus_Staj Hareketliligi Tanitim_Toplantist
(4)B.2.3.23.Eczacilik_Fakiiltesi Akran Danigsmanlik Erasmus Days 2025
(4)B.2.3.24.Fen_Fakiiltesi Khazar University Ogretim Uyesi_Davet
(4)B.2.3.25.Fen_Fakiiltesi YLSY Bursu Seminer
(4)B.2.3.26.Hemsirelik Fakiiltesi Erasmus+ Hareketliligi Toplantilart
(4)B.2.3.27.Miih_Fak Erasmus_Giden Ogrenci

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Universitemizin diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina
iliskin kriterler ve siiregleri “Gazi Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin
Diizenlenmesine Iliskin Yonerge”, “Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programi
Yonergesi”, “Onlisans ve Lisans Kredi Transferi ve Intibak Islemleri Yonergesi” ve “Onceden
Kazanilmis Yeterliliklerin Taninmas1 Yénergesi” ile ayrica G.U. Senatosunun 23.01.2025 tarih
ve 2025/13 nolu karari ile giincellenen “Gazi Universitesi Ogrenim Sirasinda Almacak
Pedagojik Formasyon Egitimi Dersleri Usul ve Esaslar1” ile tanimlanmistir ((3)B.2.4.1),
(3)B.2.4.2), (3)B.2.4.3), (3)B.2.4.4), (3)B.2.4.5). Yénergeler ve Usul Esaslar Universitemiz
internet sayfasinda, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi internet sayfasinda, tiim programlarin
mezuniyet kosullar1 ise Ogrenci Bilgi Sisteminin bir modiilii olan Bilgi Paketinden ilgililer ile
paylasilmaktadir ((3)B.2.4.6).

Universitemizde ¢ift ana dal ve yan dal uygulama esaslar1 “Cift Ana Dal Program Yonergesi”
ve “Yan Dal Programi Yonergesi” ile belirlenmistir ((3)B.2.4.7), ((3)B.2.4.8). S6z konusu
yonergeler dogrultusunda vyiiriitiilen is ve islemlere ait is akis semas1 Universitemiz Ogrenci
Isleri Daire Baskanlig1 internet sayfasinda yer almaktadir (KIP EO-S 2024/8).

Universitemizdeki programlara kabul edilen ve yabanci dil hazirhik egitimi almasi gereken
ogrencilere, Yabanci Diller Yiiksekokulunda hazirlik egitimi verilmektedir. Programa kabul
edilen dgrencilerin, dil yeterlilik belgelerinin degerlendirilmesi, “Yabanci Dil Egitim-Ogretim
ve Sinav Yonergesi’nde belirtilen sinavlar ve taban puanlarina gore yapilmaktadir ((3)B.2.4.9).
Talep eden Ogrencilere, hazirlik egitimi sonunda Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan
Ogrencinin yabancit dil yeterliligine iliskin uluslararas1 diizeyde sertifikalandirma
yapilmaktadir.

Ogrencilerimizin mezuniyet islemlerini kolaylastirmak amaci ile g¢evrim i¢i mezuniyet
bagvurusu almmaktadir. Mezuniyet (Diploma) Islemleri Rehberi’nde tamimlandigi iizere
mezuniyet basvurusu yapmak isteyen Ogrenciler https://bys.gazi.edu.tr/login ilgili web
adresinden giris yapip diploma bagvuru formunu doldurabilmektedir ((4)B.2.4.10). Cevrim ici
mezuniyet bagvurulari, ilgili birimlerce incelenmek {izere mezun basvuru havuzuna
aktarilmakta ve kontrolii tamamlananlarin mezuniyet bilgileri, YOKSIS’ e aktarilarak diploma
hazirlanmaktadir. Diploma hazirlama islemine iliskin is akis semast OIDB’nin internet
sayfasinda yer almaktadir ((3)B.2.4.11).

Gazi Universitesi 2011 yilinda, Bologna siirecinin énemli basamaklarindan olan Uluslararasi
Diploma Eki Etiketini (Diploma Supplement Label) almaya hak kazanmistir. Diploma Eki
belgesi, Ogrencilerin O0grenim siireleri boyunca kazandiklar1i beceri ve yeterliliklerini
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anlatabilmelerine yardimci olmakta ve diplomanin akademik ve profesyonel anlamda
taninmasini kolaylastirmaktadir. Universitemizde “Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin
Diizenlenmesine iliskin Y&nergede” yer alan “Diploma eki, kayitli oldugu programi basariyla
tamamlayan 6grenciye diplomasiyla birlikte verilen tiim mezunlarimiza diplomastyla birlikte
mezuniyet tarihi, diploma numarasi, mezun olunan 6grenim diizeyi, icerigi ve kullanim alanlari,
transkript bilgileri, egitim-6gretim ve degerlendirme esaslari, not sistemi ile ulusal egitim
sistemi hakkinda bilgilerin yer aldig1 diploma eki verilmektedir. Yiiksekdgretim Kurulu Genel
Kurulu'nun 11 Mart 2005 tarihli toplantisinda almis oldugu karara gore, konu ile ilgili alt yap1
caligmalarinin  tamamlanmast ve 2005-2006 Ogretim yili1 itibariyle yliksekégretim
kurumlarindan mezun olacak 6grencilere diplomalarina ek olarak, Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan onayl1 diploma ekinin 6grencinin talebi iizerine verilmesi ve AB dillerinden yaygin
olarak kullanilan Ingilizce, Fransizca ve Almanca dillerinden birinde diizenlenmesi igin
caligmalara girisilmis olup, bu cercevede, Onlisans, lisans ve yiiksek lisans kademeleri i¢in bir
ornek diploma ekinin tiniversitelerce hazirlanarak son kontrol i¢in Yiiksekogretim Kurulu
Baskanligma iletilmesi 6ngoriilmiistiir. S6z konusu siire¢ sonucunda Universitemiz ile
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi arasinda yapilan yazismalar neticesinde Universitemiz
yuksekdgretim programlarindan mezun O6grencilerimiz i¢in Diploma Eki hazirlanarak
verilmeye baslanmistir ((4)B.2.4.12).

Universitemiz 6nlisans ve lisans 6grencilerinin sosyal olaylara duyarli, topluma fayda iireten,
sorumluluk sahibi ve sosyal becerileri gelismis girisimci bireyler olarak yetigsmelerine katki
saglamak amaciyla, 2023-2024 akademik yili giiz doneminden itibaren “Sosyal Transkript”
uygulamasi hayata gecirilmistir (KIP EO 2024/57). Sosyal Transkript, bir arastirma iiniversitesi
olarak “Arastirmact Ogrenci” kimliginin 6n plana cikarilmasi amaciyla &grencilerimizin
ogrenim siireleri boyunca tliniversite birimleri, 6grenci topluluklari, tiniversite ile is birligi olan
kamu kurum ve kurulus ile sivil toplum kuruluslar1 tarafindan organize edilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, topluma doniik faaliyetler ile kariyer gelisimlerine yonelik etkinliklere katilimlarinin,
sosyal girisimcilik ve sorumluluk projeleri araciligiyla elde edilen kazanimlarin taninmasina ve
sistemli olarak kayit altina alinmasina imkan tanimaktadir. 2023 yilinda 6grencilerle paydas
toplantis1 diizenlenip bu toplant1 sonucunda elde edilen geri bildirimler ile Sosyal Transkript
yonergesi son haline getirilmistir ve 2024’ten bu yana uygulanmaktadir (KiP EO 2024/101)
((3)(4)B.2.4.13).

Uygulama kapsaminda, Sosyal Isler ve Toplumsal Katki1 Kurum Koordinatorliigii araciligiyla,
sosyal transkript bagvuru sistemi olusturulmus ve bagvuru takvimi ilan edilmistir ((3)B.2.4.14),
(3)B.2.4.15). Ayrica 2023 yilinda hazirlanip halen kullanilmakta olan Sosyal Transkript
uygulamas1 6grenci kullamm kilavuzu Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Kurum
Koordinatorlugii sayfasinda yayimlanmistir ((4)B.2.4.16). Ogrencilerimiz, gelistirilen Sosyal
Transkript yaziliminda, Universitemiz Senatosunca onaylanan ve yonergede paylasilan ana
faaliyet ve alt faaliyetleri kanitlartyla birlikte, Universitemiz Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi’'nin  belirtecegi tarihlerde, yilda iki kez sisteme yiikleyerek bagvuruda
bulunabilmekte, degerlendirme siirecinden sonra Sosyal Transkript veri tabaninda olusan
transkripte erisebilmektedir. Akademik Transkriptten bagimsiz olarak verilecek olan Sosyal
Transkript ile 6grencilerimizin sosyal, kiiltlirel, sanatsal, sportif ve teknolojik alanlardaki
faaliyetlere tesvik edilmesi hedeflenmektedir. Sosyal Transkrip ile ilgili detayl1 bilgi GU KIDR
2024°de (s.71) ve D.1.1°de yer almaktadir

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Uygulamalar izlenmekte ve taniml siiregler iyilestirilmektedir.
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Kanitlar

(3)B.2.4.1.Diploma_Eki_Diger Belg. Diizen. Iliskin Y&nerge
(3)B.2.4.2.Pedagojik Formasyon Yonergesi Senato Karari

(3)B.2.4.3 Kredi_Transferleri_Intibak_Islemleri Y®nergesi
(3)B.2.4.4.0Onceden_Kazanilmis_Yeterliliklerin Taninmas1_Y6nerge
(3)B.2.4.5.Senato_Karari_Ogrenim_Sirasinda Ped Formasyon Ders Usul
(3)B.2.4.6.Yénetmelikler Usul Esaslar OIDB Kaysis
(3)B.2.4.7.Cift Ana Dal Program Yonergesi Senato Karari
(3)B.2.4.8.Yan_Dal Program_ Y oOnergesi

(3)B.2.4.9.Yabanci_Dil Egitim_Ogretim_Sinav_Y&nergesi
(4)B.2.4.10.Gazi_Universitesi Basvuru_Yonetim_Sistemi
(3)B.2.4.11.Mezuniyet_Islemleri Rehberi

(4)B.2.4.12.Diploma_Eki Basgvuru Form

(3)(4)B.2.4.13.Sosyal Transkript Yonergesi
(3)B.2.4.14.Gazi_Universitesi_Sosyal Transkript Sistemi
(3)B.2.4.15.2025_Yil1_Sosyal Transkript Takvimi
(4)B.2.4.16.Sosyal_Transkript Uygulamas1_Ogrenci Kullanim Kilavuzu

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklari

Gazi Universitesi, dgrencilere nitelikli, erisilebilir ve ¢agdas 6grenme ortamlari sunmayi
stratejik bir Oncelik olarak belirlemistir. Kurum, egitim-6gretim siireclerini destekleyen
fiziksel, dijital ve pedagojik altyapilart biitiinciil bicimde gelistirmeye yonelik sistematik
uygulamalar yiiriitmektedir. Ogrenme ortamlarmin tasariminda dgrenci merkezli yaklasim
benimsenmis; hem akademik basariya hem de sosyal-bilissel gelisime katki sunacak alanlarin
olusturulmas1 hedeflenmistir. Universitemiz, hedefledigi nitelikli mezun vyeterliliklerine
ulasmak ve egitim-0gretim faaliyetlerini yiiriitmek i¢in uygun altyapiya, kaynaklara ve
ortamlara sahip olup 6grenme ortamlarinin tiim 6grenciler i¢in yeterli ve erisilebilir olmasini
giivence altina almaktadir. Uluslararas1 standartlarda bir arastirma iiniversitesi kiitiiphanesini
biinyesinde barmdiran Gazi Universitesi, dgrencilerin akademik gelisimine katki saglamak ve
arastirmacilarin her tlirlii kaynak ihtiyacini karsilamaya yonelik destek hizmetlerini yerine
getirmektedir.

2024-2028 Donemi Stratejik Planinda ayrica O6grenme ortamlarinin ve kaynaklarinin
gelistirilmesine yonelik bir hedef ve ilgili hedef kapsaminda {li¢ gosterge bulunmaktadir. Gazi
Universitesi  Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhigi'nin &ncelikli hedefi,
Universitemizin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerine destek olmak amaciyla,
Universite’nin  gereksinim duydugu basili, elektronik, gorsel-isitsel bilgi kaynaklarini
saglayarak kullanicilarin  hizmetine sunmaktir ((3)B.3.1.1). Gazi Universitesi Merkez
Kiitiiphanesi, uluslararasi standartlarda bir tiniversite kiitliphanesi olarak hizmet verebilmek
icin Oncelikli olarak kaynak saglamaya yonelik “Koleksiyon Gelistirme Politikasi™ni
hazirlamistir. Bu politika ¢ergcevesinde hem koleksiyonunu nitelik ve nicelik olarak gelistirmek
hem de kullanicilarin bu koleksiyona basili ve elektronik ortamlarda kolayca erisimlerini
saglamak icin caligmalar yiiriitmektedir ((3)B.3.1.2). Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanliginca koleksiyon gelistirme hizmeti kapsaminda; 2025 yilinda koleksiyona eklenen
yeni kaynaklar ile koleksiyon sayisinda %9,28’lik artig saglanmis ve toplam basili ve elektronik
kaynak sayis1 9.158.691°e ulasmistir. Erisim saglanabilen veri taban1 sayis1 2025 yil1 aralik ay1
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itibartyla 123’e ulasmistir. Gazi Universitesi Merkez Kiitiiphanesine ait 2025 yil1 koleksiyon
sayilarina Birim Faaliyet Raporunda yer verilmistir ((3)B.3.1.3).

Koleksiyona eklenen basili kitaplar Kiitiiphane web sayfasinda “Yeni Gelen Yayinlar” alaninda
paylasilarak paydaslar bilgilendirilmistir ((3)B.3.1.4). 31 Aralik itibartyla 2025 yilinda,
kiitiiphaneden fiziksel olarak yararlanan kullanici sayis1 445.679, 6diing verilen yayin sayisi ise
44.249 olmustur. Kiitliphanede yiiriitiilmekte olan hizmetlerin gelismesi ve degismesi nedeniyle
personelin farkli alt birimlerde gorev alabilmesi, kullanicilarin 6diing islemlerini bankoya
ugramadan hizlica kendilerinin gerceklestirebilmesi amaciyla Gazi Universitesi Merkez
Kiitiiphanesinde ii¢ adet otomatik Odiing alma-iade cihaz1 (SelfCheck) bulunmaktadir.
Cihazlarin bakimi ve yazilim giincellemesi ii¢ ayda bir gerceklestirilmektedir. Kiitliiphane ve
kaynaklarin etkin kullanimini saglamak tizere, Referans ve Egitim Birimi tarafindan kiitiiphane
tanitim programlar1 (oryantasyon) diizenlenmekte olup; Kiitiiphane kullanicilari randevu
olusturarak bu hizmetten faydalanabilmektedir. Kullanicilarin gereksinim duydugu bilgiye en
hizl1 ve en dogru bigimde ulasabilmesi i¢in yiiriitiilen bu hizmet, Kiitiiphanecilik egitimi almig
bilgi erisim uzmanlan tarafindan verilmektedir. Bu kapsamda 2025 yilinda Kiitiiphanede
toplamda 50 adet oryantasyon diizenlenmistir. Akademik birimlerden gelen istekler
dogrultusunda bilgi erisim, web sayfasi ve veri tabanlarinin kullanimi ile ilgili egitimler
verilmektedir. Bu dersler teorik ve uygulamali olmak tizere Merkez Kiitiiphanenin konferans
salonu ve e-kiitiiphane salonunda verilmektedir. Ayrica isteyen fakiiltelere ve boliimlere egitim
sunumlari, seminerler ve/veya web kaynakli tanitimlar (webinar) da diizenlenmektedir. Bu
kapsamda 2025 yilinda Kiitiiphane tarafindan toplamda 22 adet “Kiitiiphane Hizmetleri ve Veri
Tabanlar1 Egitimi” verilmistir ((3)(4)B.3.1.5). Ogrencilerin egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetlerini desteklemek; kiiltiirel ve sanatsal ihtiyaglarini karsilamak amaciyla Kiitiiphane
konferans salonunda talep olmasi halinde film gosterimi devam etmektedir ((3)B.3.1.6).

Gazi Universitesi Merkez Kiitiiphanesi 4 katli 11.000 m? kullanim alanma sahip binasinda
hizmet vermeye devam etmektedir. Kiitiiphanemiz, 2025 yilinda hafta i¢i / Cumartesi 08.30 —
22.00 saatleri arasinda; sinav dénemlerinde 24 saat hizmet vermektedir. Ayrica 2023 yilinda
7/24 agik Okuma-Calisma Salonu olusturulmustur. 2025 yilinda 1 adet bilgisayar salonu hizmet
vermeye devam etmistir. Ogrencilerin Kiitiiphanede online derslere sorunsuz bir sekilde
katilabilmesini, hizli bir sekilde arastirma yapabilmesini saglamak icin 100 adet tiimlesik
bilgisayar saglanarak hizmete sunulmustur ((3)(4)B.3.1.7). Kullanicilarin Kiitiiphane
personeline ihtiya¢c duymadan sorularina yanit bulabilecekleri web sayfalar1 hazirlanarak
erisime sunulmustur. Bu sayfalardan ilki “Bilgi Kiitiiphane™ sayfasidir ((3)B.3.1.8). Bu sayfada
iiyelik kosullari, bireysel kitap 6diing alma cihazi Self-Check kullanimi, katalog ve elektronik
kaynak kullanimi, wi-fi ve proxy ayarlari, vb. konularda bilgilendirmeler bulunmaktadir. Diger
bir sayfa kullanicilarin, Kiitliphane ve hizmetler ile ilgili tiim kurallarin1 6grenebilmesi
amaciyla hazirlanan “Kurallarimiz” sayfasidir ((3)B.3.1.9).

Giinlimiiz teknolojik kosullarinda yapay zekanin sunulan hizmetlere entegre edilmesi 6nemli
hale gelmistir. Bu baglamda mevcut bilgi sayfalar1 6nemini korumakla birlikte iyilestirme
yapilarak referans hizmetinin zamandan ve mekandan bagimsiz olarak 7/24 sunulabilmesi
amaciyla yapay zeka destekli dijital asistan hizmeti saglanmistir. Kiitliphanemizin mevcut web
sayfasi ile entegre olarak calisan sistem sayesinde kullanicilarin sorularina hizli ve giincel
yanitlar verilmektedir ((3)(4)B.3.1.10). Mevcut hizmetler kapsaminda lisans, yiiksek lisans ve
doktora 6grencileri ile akademik ve idari personel, Proxy ayarlar1 sayesinde Kiitiiphanenin
abone oldugu/ satin aldig1 elektronik kaynaklara kampiis disindan erisebilmektedir. Kullanici
memnuniyet anketi sonuglart degerlendirildiginde bu hizmette iyilestirme ihtiyaci tespit

139



edilmis, OpenAthens Uzaktan Erigim Sistemi'ne gecis saglanmis ve kullanicilar duyuru yoluyla
bilgilendirilmistir ((3)(4)B.3.1.11).

Universitenin uzaktan egitim-ogretim faaliyetleri Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (GUZEM) tarafindan yiiriitiilmektedir. Merkezin yOnetiminde egitim-6gretim
ihtiyaclarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanic1 dostu, ergonomik, es zamanl ve es zamansiz
O0grenme, zenginlestirilmis igerik gelistirme ayrica 6l¢me ve degerlendirme ve hizmet i¢i egitim
olanaklarina sahip bir 6grenme yoOnetim sistemi bulunmaktadir ((3)(4)B.3.1.12). GUZEM
biinyesinde veya diger akademik birimler is birligi ile yapilan {icretli-licretsiz hizmet i¢i ve
mesleki egitimler, sertifika programlari, konferans ve kongreleri tek bir ¢at1 altinda toplayan
GUZEM Akademi’nin olusturulmasi tamamlanmig ve kullanilmaya baslanmistir
((3)(4)B.3.1.13). Acik Egitim kaynaklarina destek vermek amaciyla guzemxonline.gazi.edu.tr
adresi faaliyete gecirilmistir. Bu amagla kitlesel agik ¢evrim i¢i dersler gelistirilerek sistem
iizerinden tiim paydaslara ile paylasilacaktir. Boylelikle hayat boyu 6grenme, kapsayict ve
siirdiiriilebilir grenme faaliyetlerine destek verilmesi planlanmaktadir (KiP EO 2024/41, EO
2024/87) ((2)(4)B.3.1.14).

Bilgi Islem Dairesi bagkanliginda Olgme ve Degerlendirme Merkezi is birliginde iki adet dijital
platform  gelistirilmistir.  https://ais.gazi.edu.tr/authentication/login  adresinden erisilen
platformda adaylarin sinavlara basvuru yapmasi, licret 6demesi, sinav giris belgesi almasi ve
sonug O0grenmesi siirecleri yuriitiilmektedir ((3)B.3.1.15).
https://gorevli.gazi.edu.tr/authentication/login adresinden erisilen platform ise bina sorumlusu
gozetmen vb. ihtiyaglarin belirlenmesi, gorevli taleplerinin alinmasi ve gorev belgelerinin
ciktisinin alinmasi gibi siireclerin yonetilmesini saglamaktadir ((3)B.3.1.16). GUZEM bu
sistemlerin gelistirilme asamasinda analiz, yonetim ve test asamalarini gergeklestirmistir. Bu
platformlar kullamlarak gergeklestirilen sinavlara ait duyurular Olgme ve Degerlendirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi web sitesinde yer almaktadir.

Akademik birimlerde 6grenme ortamlar1 ve kaynaklar1 6grenciler ic¢in nicelik ve nitelik
acisindan yeterlidir, kullanimi1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Bilgi Islem Daire
Bagkanliginca 2025 yili igerisinde egitim-6gretim ortamlarinin dijital ve teknolojik altyapisinin
giliclendirilmesine yonelik akademik birimlerde (Fen Fakiiltesi, Mimarhik Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi, teknoloji Fakiiltesi, Yabanct Diller MYO, TUSAS Kazan MYO)
kapsamli donanim yatirimlar1 gergeklestirilmistir (KiP EO 2025/76) ((4)B.3.1.17). Bilisim
Enstitiisii, Tiirkiye'de lisansiistii alanda uzaktan ogretimin Oncilisii kurumlardan biridir.
Giliniimilizde Enstitii, alt1 (6) adet uzaktan 6gretim tezsiz yiiksek lisans programina sahiptir.
Enstitii, sahip oldugu gii¢lii altyapt ve Ogrenme Yonetim Sistemi (OYS) sayesinde
((3)B.3.1.18) ogrencilerin egitim-6gretim ihtiyacglarina tiimiiyle cevap verebilmektedir. Bu
sistem, lisansiistii 6grenme gereksinimlerini karsilayacak sekilde, es zamanli (senkron) ve es
zamansiz (asenkron) 6grenme imkanlar1 sunmaktadir. Ayrica, Enstitiinlin arsivinde yeni web
teknolojilerine gore siirekli giincellenmis zengin bir ders igerigi arsivi bulunmaktadir (KIP EO
2024/36) ((4)B.3.1.19).

Teknoloji Fakiiltesinde derslik ve laboratuvar ortamlarmin dijital ve teknolojik altyapilar
(bilgisayar vb.) desteklenerek iyilestirmeler yapilmistir (SPPG.1.1.3) (EO 2025/76). B-109
numarali derslik, bilgisayar destekli tasarim uygulamalarinin yiiriitiildiigii ANSY'S ve 3ds Max
laboratuvar olarak hizmet vermektedir. Laboratuvar, lisans miifredat derslerinde ve BELTEK
kapsaminda agilan ANSYS ile Temel Mekanik Analiz ve Bilgisayar Destekli Ug Boyutlu
Tasarim ve Animasyon (3ds Max) kurslarinda aktif olarak kullanilmaktadir. 2025 yil1 igerisinde
laboratuvarin tiim bilgisayarlar1 giincel donanim ile yenilenmis, yazilim altyapist modernize
edilmis ve calisma ortami iyilestirilmistir ((4)B.3.1.20). Dekanlik ve Dursun Onkuzu
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Binalarinda, eski tip floresan lambalarin yerine enerji tasarruflu LED lambalarin montaji
planlanmis ve uygulanmustir. Dekanlik Binasinda 30, Dursun Onkuzu Binasinda ise toplam 664
lamba degistirilmis, kasa bakimi ve temizlikleri yapilmistir. Montaj sonrasi aydinlatma
verimliligi ve elektrik tiikketimi kontrol edilmis, diizenli bakim planlar1 olusturularak
siirdiiriilebilir verimlilik saglanmistir (EO 2025/76) ((4)B.3.1.21). Fakiilte tarafindan
gelistirilen “Kontrol Formlar1” ile bakim-onarim faaliyetleri diizenli bir sisteme alinmis, takip
ve denetim stiregleri standartlastirilmistir ((4)B.3.1.22). Fakiilte genelindeki konferans salonu,
lavabo ve laboratuvarlarin fiziksel kosullari iyilestirilerek daha temiz, gilivenli ve islevsel
alanlar olusturulmustur. Yapilan g¢alismalar sonucunda 6grenci ve personel memnuniyeti
artmis, planl ytirtitiilen siiregler siirdiiriilebilir bir bakim-onarim kiiltiirliniin yerlesmesine katk1
saglamistir ((4)B.3.1.23).

Mimarlik Fakiiltesi’nin mevcut 6grenci, 6gretim elemani ve idari personeli sayilar1 g6z 6niinde
bulunduruldugunda egitim alanlari, derslikler, stiidyolar konusunda yetersizlikleri
bulunmaktadir. Ogrenme ortam ve kaynaklarinda fiziksel yapiya iliskin sayisal veriler 2025
Birim Faaliyet Raporu’nda verilmistir Egitim amagh kullanilan simif ve laboratuvar
ortamlarinin dijital ve teknolojik altyapilarinin desteklenmesi (bilgisayar, yazici, projeksiyon,
AP, sunucu, dokiiman kamera, akill1 tahta vb.) ve mevcut donanimlarin iyilestirilmesi (KIP EO
2025/76) faaliyeti kapsaminda sehir ve bolge planlama boliimii bilgisayar laboratuvari 46
bilgisayar ile elektrik ve internet altyapisi ile yenilenmistir ((4)B.3.1.24).

Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nde 6grenme ortam ve kaynaklarina iliskin 6grenci geri bildirimleri
((4)B.3.1.25) dogrultusunda iyilestirmeye yonelik faaliyetlerde bulunulmustur. Fizyoterapi
Programinda uzun siiren pratik ders saatlerinde 6grencilere arkalikli sandalye kullaniminin
sunulmasi ders adaptasyonu, 68renci konsantrasyonu agisindan yerinde ve faydali olmustur
((4)B.3.1.26).

Dis Hekimligi Fakiiltesinde egitim-6gretim kalitesini artirmak iizere, derslik ve laboratuvarlarin
bilgi teknolojileri altyapisinin, elektronik 6grenme ortamlarinin kapsayicilifini artirmak
amaciyla Agiz, Dis ve Cene Radyolojisi egitimi i¢in gelistirilen Sanal Gergeklik (VR)
Simiilasyon Egitim Programi kapsaminda gorev alinmis; Bilisim Enstitiisii ve Miihendislik
Fakiiltesi ile isbirligi iginde tasarlanan proje, Gazi Universitesi Bilimsel Arastirma Projesi
(BAP) destegiyle 20242025 egitim 0gretim doneminde hayata gecirilmistir (SP Hedef 1.1)
((3)(4)B.3.1.27). Rektorliik tarafindan agilisi yapilan Sanal Gergeklik Laboratuvarinin
kurulumu ve uygulamaya gegirilmesinde aktif rol oynamais; 3. ve 4. sinif 6grencilerine yonelik
periapikal radyolojik goriintiileme simiilasyonlar1 fakiilte biinyesinde kullanilmaya
baslanmustir. Ogrencilerin VR ortaminda intraoral goriintiileme tekniklerini deneyimlemeleri
saglanmis, uygulamalarin 6gretim siireclerine katkis1 gézlemlenmistir (4)B.3.1.28).

Gazi Egitim Fakiiltesi’nde yiiz ylize ger¢eklestirilen egitim-6gretim faaliyetleri F Blok, C Blok,
Hersek Binasi ile Resim-Is Egitimi ve Miizik Egitimi binalarinda yiiriitiilmektedir
((3)B.3.1.29). Bu ¢ergevede, Gazi Egitim Fakiiltesi Stratejik Plan1 A.1 H.1.1 kapsaminda yer
alan “egitim amagh kullanilan laboratuvar ve dersliklerden teknolojik altyapisi yenilenen veya
iyilestirilenlerin sayis1” performans gostergesi dogrultusunda gergeklestirilen gelistirme
caligmalar1 sistematik bicimde izlenmektedir. S6z konusu iyilestirmelere iliskin ger¢eklesme
diizeyleri, hem alt1 aylik izleme raporlart hem de yillik degerlendirme raporlar1 araciligiyla
diizenli olarak takip edilmektedir ((4)B.3.1.30).

Hemsirelik Fakiiltesi’nde Hemsirelik Esaslar1 Uygulama Laboratuvari, Dogum-Kadin Saglig:

ve Hastaliklar1 Hemsireligi Uygulama Laboratuvari, Cocuk Sagligi ve Hastaliklart Hemgireligi

Anabilim Dali Pediatri Hemsireligi Uygulama Laboratuvar1 ve Ruh Sagligi ve Hastaliklari

Hemsireligi  Uygulama  Laboratuvar1  bulunmaktadir  ((3)B.3.1.31).  Uygulama
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laboratuvarlarindan tiim 6grencilerin esit ve etkin bir sekilde yararlanmasi saglanmakta ve ders
programlari bu dogrultuda diizenlenmektedir ((3)B.3.1.32). Mesleki derslerde Ogrenciler
Ogretim tiyelerimizin editorliigiinde/yazarliginda hazirlanan ve Hemsirelik Becerileri Kontrol
Listeleri ile Web Erisimli Egitim Videolarmin yer aldigi kaynaklart kullanmaktadir
((3)(4)B.3.1.33). Ayrica Hemsirelik Ogrencilerinin uygulamali derslerdeki psikomotor
becerilerinin gelistirilmesi ve 6zgilivenlerinin artirilmasi amaciyla dgrencilerin Laboratuvar
Esnek Calisma Sisteminden yararlanmalar1 saglanmaktadir. Talepte bulunan 6grenciler ile
ilgilenecek Ogretim elemanlar1 da belirlenmekte ve laboratuvar sonrasi 6grenci goriisleri de
alimmaktadir (ADR 2025) ((3)(4)B.3.1.34). Hemsirelik Fakiiltesi EDUROAM alt yapisinin
iyilestirilmesi i¢in ¢aligmalar yiirtitiilmistir. 2025 yili akademik, idari personel ve 6grenci
memnuniyeti anketleri uygulanarak degerlendirme toplantist yapilmistir ((3)(4)B.3.1.35).

Miihendislik Fakiiltesi’'nde 6grenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimima yonelik
izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir (KIP EOQ 2025/63). Makina Miihendisligi Boliimii
biinyesindeki Mekanik-Mukavemet laboratuvari, teknolojik gelismeler ve 6grenci ihtiyaglari
dogrultusunda kapsamli bir sekilde yenilenmistir. Yenileme c¢alismalar1 kapsaminda;
laboratuvarin fiziksel kosullar1 iyilestirilmis, deney ve iiretim setleri giincellenmis ve kapasite
artirim1 yapilarak daha fazla 6grencinin ayn1 anda giivenli bir sekilde calisma imkani
saglanmigtir. Bu iyilestirme, 6grenci geri bildirimleri ve ders ¢ikt1 analizleri sonucunda
planlanmis ve hayata gegirilmistir ((4)B.3.1.36).

Eczacilik Fakiiltesi’'nde 6grenme ortamlarinin niteligi ve niceligi, sistematik olarak toplanan
ogrenci geri bildirimleri ve anket ¢alismalari ile siirekli izlenmektedir ((4)B.3.1.37). Ogrenme
ortamlarinin iyilestirilmesine yonelik yiriitiilen ¢aligmalar kapsaminda; egitim alanlarinin
glivenligini artirmak amaciyla 31 Ekim 2025 tarihinde kamera kayit sistemi tamamen
yenilenerek 70 adet yiiksek ¢oziiniirliiklii IP kamera ile 60 giin geriye doniik izleme kapasitesine
ulastirilmistir ((4)B.3.1.38). Ogrencilerimizin sosyal etkilesimlerini desteklemek ve dinlenme
alanlarini iyilestirmek amaciyla, gelen talepler dogrultusunda fakiilte bahgesinde ¢imlendirme
ve cevre diizenleme c¢alismalart baslatilmistir ((4)B.3.1.39). Ayrica, Ogrenme siirecini
destekleyen yardimer hizmetlerin (kantin iiriin c¢esitliligi, yemekhane porsiyon ve menii
dengesi, hijyen kosullar1) iyilestirilmesi igin Ogrenci temsilcilerinden gelen bildirimler,
Dekanlik¢a Rektorliik makamina ve ilgili daire baskanliklarina (SKS, Yapr Isleri vb.) resmi
yazigmalarla iletilmekte ve siirecler yakindan takip edilmektedir ((4)B.3.1.40), (4)B.3.1.41),
((4)B.3.1.42). 2024-2025 egitim Ogretim yili bahar yariyilinda 3 barkovizyon sistemi
yenilenerek, baglantida yasanan eksiklikler giderilmis ve goriinti kalitesi arttirilmistir
((4)B.3.1.43).

2025 Kalite Iyilestirme Plam, 6grenme ortam ve kaynaklarinin kullanici dostu hale
getirilmesini, dijital erigimin artirilmasini, kullanict memnuniyetine dayali degerlendirme
sistemlerinin yayginlastirilmasini1 ve 6zellikle pedagojik niteligi yiiksek 6grenme alanlarinin
kurumsallastirilmasini hedeflemektedir. Yabanci Diller Yiiksek Okulu’nda, CEFR kapsaminda
dort dil becerisine yonelik ¢evrimici destekli ve erisilebilir kitaplar kullanarak teknolojiyle
desteklenen bir egitim yaklasimi benimsemektedir. Hem Temel Diller hem Modern Diller
bilinyesinde verilen yabanci dil egitiminde 6grencilere, cevrim igi ¢alisma kitaplarindan verilen
odevler ve kiigiik smavlar (quizler) ile notlama yapilmakta, yiliz ylize ve uzaktan egitim
siireglerinde Ogretim Yonetim Sistemi (Perculus+) ve ders kitaplarinin ¢evrimici 6grenme
portallar1 ile Temel Diller Birimi’nde kullanilan Sensations English adl1 gelismis teknoloji ile
tasarlanmis bir ¢evrimic¢i 6grenme platformu aktif olarak kullanilmaktadir ((3)(4)B.3.1.44).
Egitim siirecinde, ¢evrim i¢i uygulamalar ve platformlar araciligiyla es zamansiz 6grenme
desteklenmis, Ogretim gorevlilerine kullanim rehberleri ve videolarla gerekli bilgilendirme
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saglanmistir ((4)B.3.1.45). Kontrol Etme ve Onlem Alma (lyilestirme) Faaliyetleri olarak
Hazirlik Egitimi biinyesinde kullanilan ders kitaplarinin igindeki bilgilerin giincelligini
yitirmesi hakkinda alinan geri bildirim iizerine ders kitabinin yeni baskisi yeniden incelenmis
ve kullanimi i¢in yeni akademik doneme hazirlik yapilmistir. Paydaslardan ve derslere giren
ogretim gorevlilerinden de gelen doniitler dogrultusunda Modern Diller Birimi’nde kullanilan
ders kaynaginin degismesi ihtiyaci gozlemlenmistir. Bu baglamda farkli ders kaynaklarinin
incelendigi bir kitap degerlendirme komisyonu olusturulmustur. Gerekli siireclerin
tamamlanmas1 ve degerlendirmelerin raporlanmasiyla ders kaynagi degistirilmistir
((4)B.3.1.46). Ogretim gorevlilerinin kullanlacak yeni ders kaynagi platformu ile ilgili
destekleyici hizmet i¢i egitim talebi iizerine, Macmillan Yayinevi tarafindan Eyliil 2025°te bir
egitim diizenlenmistir ((4)B.3.1.47).

Norobilim ve Noroteknoloji Milkkemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezinde siirekli
egitime yonelik ulusal ve uluslararasi galistaylar ve yaz okullar1 gergeklestirilmektedir. i¢ ve
dis paydaslarin katilim saglayabilecegi yiiz yiize ve ¢evrimi¢i arastirma faaliyetlerine yonelik
kurslar ve webinarlar diizenlenmektedir ((4)B.3.1.48).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 4

Ogrenme kaynaklarimin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapimaktadir.

Kanitlar

(3)B.3.1.1.GU_2024-2028_Stratejik Plan

(3)B.3.1.2.Koleksiyon Gelistirme Politikasi

(3)B.3.1.3 Kiitiiphane BFR 2025

(3)B.3.1.4.Yeni_Gelen Yayinlar

(3)(4)B.3.1.5 Kiitiiphane Oryantasyon Veri_Tabani_Egitimi

(3)B.3.1.6.Film_Gosterim_OnerigiKutuphane

(3)(4)B.3.1.7.Bilgisayarlar Acilis_Kutuphane

(3)B.3.1.8.Bilgi_Kutuphane

(3)B.3.1.9.Kurallarimiz_Sayfasi Kutuphane

(3)(4)B.3.1.10.Djjital Asistan Kutuphane

(3)(4)B.3.1.11.0penathens_Duyurusu_Kutuphane

(3)(4)B.3.1.12.GUZEM_Ogrenme_Yonetim_Sistemi

(3)(4)B.3.1.13.GuzemAkademi_Ekran Goruntusu

(2)(4)B.3.1.14.GuzemXOnline_Ekran Goruntusu

(3)B.3.1.15.Smav_Y06netim_Sistemi

(3)B.3.1.16.Gorevli_Portal

(4)B.3.1.17.BIDB_BFR 2025

(3)B.3.1.18.Enstitii_ OYS_Sistemi

(4)B.3.1.19.BE Ders Icerigi Listesi

(4)B.3.1.20.TEF Yenilenen Laboratuvarlar

(4)B.3.1.21.TEF _Fiziki_Alan_lyilestirme Calismalart

(4)B.3.1.22.TEF _Kontrol Formlari

(4)B.3.1.23.TEF_BFR 2025

(4)B.3.1.24. Mimarlik BFR 2025 s.8-10

(4)B.3.1.25.SBF Ders Degerlendirme Anketi Ornegi

(4)B.3.1.26.SBF_Pratik Salon Yenilenmis

(3)(4)B.3.1.27.Sanal_Gergeklik Laboratuvari Acilis Toéreni Haber

(4)B.3.1.28.Hemsirelik Laboratuvarlari Ekipmanlari Cihazlari
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(3)B.3.1.29.GEF Dersliklerin Bulundugu Binalardan Ornek
(4)B.3.1.30.GEF_Fakultemize Ait Tesisler Ve Olanaklar
(3)B.3.1.31.Hemsirelik Bolumu Laboratuvarlari
(3)B.3.1.32.0rnek Ders Kaynagi Hemsirelik

(3)(4)B.3.1.33.0rnek Ders Izlencesi Hemsirelik
(3)(4)B.3.1.34.0rnek_Laboratuvar Esnek Calisma Talebi Hemsirelik
(3)(4)B.3.1.35.Kalite_ Koordinatorlugu Memnuniyet Anketleri Hemsirelik
(4)B.3.1.36.Mekanik Mukavemet Laboratuvari_Yenilenmesi MM
(4)B.3.1.37.0gr Memnuniyet Anketi Sonuclarinin Degerlendirilmesi Ecz
(4)B.3.1.38.Fakultemiz_Kamera_ Sisteminin_Yenilenmesi Ecz F
(4)B.3.1.39.Fakulte Cim_Alan Talebi Ecz F
(4)B.3.1.40.Kantin_Urun_Cesitliligi Ecz F
(4)B.3.1.41.0grenci_Tuvaletleri Temizlik Malzemeleri Ecz F

(4)B.3.1.42.Yemek Hizmetlerinin_lyilestirilmesi Ecz F
(4)B.3.1.43.Barkovizyon Tasinir Islem Belgesi Ecz F

(3)(4)B.3.1.44.0nline_ Workbook Ekran Goruntusu YDYO

(4)B.3.1.45.0rnek Kullanim E Postasi Ekran Goruntusu Ecz F
(4)B.3.1.46.Ders_Kaynagi Degistirme YDYO

(4) B.3.1.47.KDDB_Macmillan Hizmet I¢i Egitim

(4) B.3.1.48 NOROM_Webinar Kurs

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

“Gazi Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Y&netmeligi”nin 6’nc1 Maddesi
uyarinca tim Ogrenciler i¢in her egitim-6gretim yili baslamadan Once egitim Ogretim
faaliyetlerinin ytiriitiilmesinde gorevlendirilecek akademik personel Boliim Baskani ve BSliim
Kurulu tarafindan boliimiin/programin tam zamanli 6gretim elemanlar1 arasindan belirlenir.
Ogrenci danismanlik sistemi uygulamalart Gazi Universitesi Akademik Danismanlik
Yonergesi’ne gore tamimlidir ((3)B.3.2.1). Danigmanlik hizmetinin amaci; 6grenciyi tiniversite
yasamina uyum, mesleki gelisim, kariyer ve benzeri konularda yonlendirmek ve 6grenimi
siiresince izlemek; her yariyll basinda ders secimi siirecinde bilgilendirmek; 6grencinin
akademik durumunu 6grenciyle birlikte degerlendirerek almasi gereken dersine/derslerine onay
vermektir.

Kalite Komisyonunun belirlemis oldugu “iyilestirme ¢aligmalar1 onerileri” kapsaminda her
ogrenci i¢in akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve kariyer
planlamasina destek olan bir danigman dgretim iiyesi belirlenerek ilan edilmis ve danigmanlarin
ogrencilerle goriismeleri icin damsmanlik saatleri diizenlenmistir ((3)B.3.2.2). Ogrenci Isleri
Daire Bagkanligi tarafindan Ogrenci Bilgi Sistemindeki e-damismanlik modiiliine dikkat
cekilerek, bu modiil araciligiyla e-danigmanlik hizmetinin kullanim orani ve birimlerin bu
konudaki 6neri ve sorularini iletmeleri istenmistir. Bu siire¢ aktif bir sekilde devam etmektedir
((3)(4)B.3.2.3). Ogrencilerimizin akademik gelisimleri ise Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinde
bulunan Raporlar sekmesinden program tercih sirasi, programi bitirme siiresi, basarisizlik orani,
program degistirme orani gibi gostergeler aracilifiyla takip edilebilmektedir ((3)(4)B.3.2.4).

Akademik danigsmanlik ¢alismalarinin etkililigini izlemek {izere birime 6zgii ¢alismalar yliriiten

akademik birimlerimiz bulunmaktadir. Ogrencilerin akademik gelisimlerinin 6grenim hayatlari

boyunca izlenmesi i¢in Hemsirelik Fakiiltemizde portfolyo (mesleki gelisim dosyasi)

uygulamasi 2021-2022 bahar doneminden itibaren uygulanmaya baglanmistir. Her 6grencinin

program c¢iktilarina ulasma durumunun belirlenmesine iliskin portfolyo (mesleki gelisim
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dosyasi) hazirlanmistir. Portfolyo hem 6grencinin program ¢iktilarina ulasma durumunu hem
de Ogrencinin hem kendini degerlendirdigi bir ara¢ olarak hazirlanmistir (ADR 2025)
((3)B.3.2.5).

Saglik Bilimleri Fakiiltemizde danigmanlik sisteminin etkililigini artirmak adina donem iginde
yapilan goriismelerin igerikleri formlar aracilifiyla kayit altina alinmakta; bu formlar hem
Ogrencinin bireysel takibini hem de programin danigsmanlik hizmetlerini izleme siirecini
desteklemektedir ((3)B.3.2.6). Hemsirelik Fakiiltemizde akademik danigsmanlik faaliyetlerinin
kayit altina alinmasina iligskin olusturulmus olan “Danigsmanlik Toplant1 Tutanag1” 2022-2023
Egitim Ogretim y1l1 giiz donemi baslangici itibari ile uygulanmaya baslanmistir. Danismanlik
Toplant1 Tutanaklarinda 6grencilere devamsizlik, ders ekleme/silme, yatay gegis, ders kaydi,
ders programi, se¢cmeli ders, muaf olunan dersler, miifredat icerigi, sube degisikligi, AGNO,
mazeret sinavi, degisim programi ve mezuniyet kosullar1 konularinda danigmanlik yapilmistir
((3)B.3.2.7). Bunun yan1 sira 6grenci memnuniyet anketleri uygulanarak 6grencilerin goriisleri
alinmis ve bu dogrultuda 6grencilerin takibi yapilarak iyilestirmeye yonelik birim faaliyetleri
calisilmistir (ADR 2025) ((3)(4)B.3.2.8).

Enstitiilerimizde 6grencilere sunulan akademik destek hizmetleri, temel olarak "Akademik
Danismanlik  Yonergesi" ve "Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi" hiikiimleri
cergevesinde yiiriitiilmektedir ((3)B.3.2.9). Lisansiistii programlara kayit yaptiran her 6grenciye
talepleri dogrultusunda, 6grenim gordiigli programda gorevli olup Enstitii Yonetim Kurulu
tarafindan atanan 6gretim iiyeleri danismanlik hizmeti vermektedir. Ogrenciler, danisman
se¢imlerini en ge¢ 1. yariyil ders donemi sonunda Anabilim Dali Baskanlig1 tarafindan onay
alarak tamamlamaktadir. Danisman 6gretim iiyeleri, dgrencilerin akademik gelisimini Ogrenci
Isleri Bilgi Sistemi (OIBS) iizerinden diizenli olarak takip edebilmektedir. Ogrencilerin ders
kayit islemleri, 6grenci ve danigmanin karsilikli onayi ile gergeklesir. Lisansiistii 6grencilerimiz
danigmanlik hizmetlerine iligkin tiim formlara enstitiilerimizin internet sayfasindan
ulasabilmektedir ((3)B.3.2.10). lgili is siiregleri ve prosediirler Enstitii web sayfalarindan ilan
edilmektedir ((3)B.3.2.11).

Universitemizde doktora ve yiiksek lisans tezine hazirlik dersleri de Ogrenme Yonetim
Sistemine aktarilmakta, danigman ve 6grencilere ¢evrim igi sistemlerin avantajlarini kullanarak
zaman ve mekandan bagimsiz iletisimde olma imkani saglanmaktadir ((3)B.3.2.12). Kalite
Iyilestirme Plan1 kapsaminda belirlenen EQ 2025/28 “Akademik Danismanlik uygulamalarinin
degerlendirilmesi i¢in yontem gelistirilmesi” faaliyeti dogrultusunda, akademik danismanlik
siireclerinin daha sistematik bicimde izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik ¢alismalar
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, hazirlik asamasinda olan Gazi Universitesi Yiiksek Lisans
Egitim-Ogretim Uygulama Esaslar1 ile Gazi Universitesi Doktora Egitim-Ogretim Uygulama
Esaslar1 gercevesinde akademik danigmanlik uygulamalarina iliskin yeni degerlendirme
kriterleri belirlenmistir. S6z konusu Gazi Universitesi Doktora Egitim-Ogretim Uygulama
Esaslar ile Gazi Universitesi Yiiksek Lisans Egitim-Ogretim Uygulama Esaslar1, 2025 yilinda
Universitemiz Senatosunun karar1 ile giincellenmis olup giincellenen mevzuat internet
sayfasinda kamuoyu ile paylasilmistir ((4)B.1.4.13), (4)B.1.4.14).

Bu kapsamda ozellikle lisansiistii tez danigsmanligi yapacak Ogretim iiyeleri i¢in tez
danismanligma yonelik bilgilendirme toplantilart ve egitimler diizenlenmektedir (KiP EO
2025/17). Bu galismalar kapsaminda Fen Bilimleri Enstitiisii tarafindan tez danigsmanlig1 yapan
Ogretim iiyelerine yonelik diizenli olarak “Tez Danismanligi Egitimi” ((3)(B.3.2.15) ve Saglik
Bilimleri Enstitlisii’nde 10 Mart 2025 ve 16 Ekim 2025 tarihlerinde Lisanstistii Egitimde Kalite
ve Danismanlik Siirecleri Bilgilendirme Toplantilar1 ile Egitim Bilimleri Enstitiisiinde
Lisansiistii  Egitim-Ogretim Uygulama Esaslarina Iliskin  Bilgilendirme Toplantis1
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diizenlenmistir ((3)B.3.2.16, (3)B.3.2.17). Saghik Bilimleri Enstitiisiinde tez danigsmanhigi
egitimleri sonucu uygulanan anketler ve degerlendirme sonuglari, Enstitli internet sayfasinda,
Anketler baghigi altinda ulasilabilir durumdadir ((4)B.3.2.18). Tez danismanlarina yonelik
yiiriitiilen bu egitimlerin yani sira Gazi Egitim Fakiiltesi’'nde 14 Nisan 2025 tarihinde fakiilte
yonetimi ve tiim akademik danigmanlarin katilimiyla bir bilgilendirme ve degerlendirme
toplantisi, Miithendislik Fakiiltesi’nde akademik danismanlara yonelik bilgilendirme toplantisi
gerceklestirilmistir ((3)(4)B.3.2.19).

Ogrencilerin okula uyum ve mesleki gelisim siireclerinde tiim birimler tarafindan Akademik
Danigsmanlik Yonergesine gore yiiriitiillen akademik danismanlik hizmetlerinin yani sira
Hemgirelik Fakiiltesi’nde uygulanan ve 2023 yilinda Kalite Odiilii alan Akran Y®nderlik
(Mentorluk) uygulamasi 2025 yilinda da yapilan toplantilar ile devam etmistir ((3)B.3.2.20,
(4)B.3.2.21, (4)B.3.2.22, (5)B.3.2.23). 2025-2026 egitim 6gretim yilinda uygulamada bazi
iyilestirmeler yapilmistir. Bu iyilestirmeler, Fakiilte 3. Simif 6grencilerinin zorunlu olarak
mentor, 1. smif O6grencilerinin de zorunlu olarak mentee olarak uygulamaya katilmasi,
akademik danigsmanin ve/veya mesleki derslerdeki Ogretim elemanlarinin  goriisleri
dogrultusunda 3. smf oOgrencilerinden mentor olarak gorev alamayacagi ©Ongoriilen
ogrencilerin, programa “goniillii” olarak danisan (mentee) statiisiinde katilim saglayabilmeleri,
bu o6grencilerin mentorlarinin 4. siif 6grencileri arasindan goniillii olanlardan segilmesi,
danisan (mentee) olarak yararlanan 3. sinif 6grencilerinin programi tamamlamalarini takiben 4.
smifta yonder (mentor) olarak gérev almalari, 4. Sinif 6grencilerin goniillii mentor ve 2. simif
ogrencilerinin goniilli mentee olarak uygulamaya katilabilmesidir ((5)B.3.2.24). Her bir
mentore bir akademik danigman atanmistir ((4)B.3.2.25). Mentorlerin, menteeleri ile Mentor-
Mentee Ogrenci Sézlesmesi imzalamast ile dgrenciler i¢in uygulama baslamis sayilmaktadir.
Bu sozlesmelerin bir niishas1 akademik danismanda, bir niishast mentorde ve bir niishasi da
menteede kalmaktadir ((4)B.3.2.26). Danisman Ogretim iiye, elemanlar1 ile, mentee, mentor
ogrenci ders saatleri cakigsmalari nedeni ile egitim ve toplantilar c¢evrimigi toplanti
platformlarinda yapilmaktadir ((4)B.3.2.27). Akran Yonderlik Programinda gorev alan mentee
ve mentor Ogrencilerle “Akran Yonderlik (Mentorluk) Programi: Deneyimlerimizi
Degerlendiriyoruz, Akranlarimizla Paylasiyoruz” konulu etkinlik gerceklestirilmis olup
etkinlige daha Once akademik danismanlik, mentorluk ve menteelik deneyimi olan 6gretim
elemanlar1 ve 6grenciler katilmistir ((4)B.3.2.28).

Akademik danigmanlik siiregleri Ogrenci Memnuniyet Anketinde (OMA) yer alan “Akademik
birimimde akademik danismanlik hizmetleri yeterlidir.” maddesi ile izlenerek geri bildirimler
kapsaminda iyilestirmeler devam etmektedir (KIP EO 2025/28). Yiiriitiilen ¢alismalar
sonucunda Ogrencilerin akademik danigsmanlik hizmetinden memnuniyet diizeylerinin 2025
OMA sonuglarina gore %44,3 olarak gerceklestigi goriilmiistiir ((4)B.3.2.29).

Universitemizde, akademik faaliyetlerin tamamlayicis1 olarak goriilen rehberlik ve psikolojik
danismanlik hizmetleri, Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig1 biinyesinde faaliyet gosteren
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Birimi tarafindan sunulmaktadir. 2022 yili Kurumsal
Akreditasyon Raporunda gelismeye acik yon olarak ifade edilen Universitemiz Psikolojik
Danisma ve Rehberlik hizmetlerinin internet sayfasindaki goriiniirliigiiniin artirilmasina
yonelik 2024 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda (s.152) aktarilan ¢alismalar neticesinde
2025 Ara Degerlendirme Raporunda Degerlendirme Takimi tarafindan gelismeye acik bu
yonde iyilesme oldugu tespit edilmistir (ADR 2025: s.22) ((4)B.3.2.30). Bu konudaki
iyilesmelerin devam ettirilmesi amaciyla Psikolojik Danigma ve Rehberlik Birimi 2025 yilinda
Fen Fakiiltesinde verilen “Universite Yasamina Gegis” dersi kapsaminda Ogrencilere
bilgilendirme yapilmistir ((3)(4)B.3.2.31). Birim, internet sitesi lizerinden birimin isleyis
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siireci, sundugu hizmetler ve destek alinabilecek konular hakkinda bilgilendirici materyaller
sunmakta; 6grenciler, site lizerinden bagvuru formuna ¢evrimigi olarak erisebilmekte ve bazi
birimlerimizin internet sayfasinda bagvuru formu 6grencilerle paylagilmaktadir ((3)B.3.2.32).
Ayrica birim hizmetlerinin erisilebilirligini artirmak {izere, internet sitesinde ¢esitli brosiirler
yayinlanmakta ve farkli alanlarda rehberlik hizmetlerine yonelik bilgilendirici igerikler
paylasilmaktadir ((4)B.3.2.33). Bu igerikler; akademik rehberlik (verimli ders ¢alisma, zaman
yonetimi ve planlama, akademik erteleme, sinav kaygisi gibi), kisisel-sosyal rehberlik (6tke
yoOnetimi, etkili iletisim, biligsel hatalar, giriskenlik, karar verme gibi), kariyer rehberligi ve ruh
saglig1 (depresyon ve kendine yardim, sosyal kaygi, stres ve stresle basa ¢ikma, travma, yas
stireci gibi) konularini kapsamaktadir.

Universitemiz Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimine, 2025 yilinda 310 &grenci bireysel
bagvuruda bulunmustur. Bagvuru yapan 191 6grenci ile bireysel rehberlik ve psikolojik danisma
siireci yiiriitiilmiis, toplam 232 goriisme gergeklestirilmistir ((3)B.3.2.34). Birimde yiiriitiilen
faaliyetlerin degerlendirilmesi amaciyla Kalite lIyilestirme Plam1 EO 2025/25 kapsaminda
Kasim 2025’te Fen Fakiiltesi Istatistik Boliimii birinci smif dgrencileri ile gerceklestirilen
etkinlik sonrasi bir anket uygulanarak sonuglari raporlanmistir ((4)B.3.2.35). Gegtigimiz
donemlerde Rehberlik ve Psikolojik Danisma Birimi tarafindan danigma siirecinin
degerlendirilmesi amaciyla daniganlara goriisme sonrasinda uygulanan anketlerin yogun
psikolojik  goriismelerin  hemen sonrasinda uygulanmasinin  danisanlar  iizerinde
olusturabilecegi olumsuzluklar birimde gérev yapan uzmanlar tarafindan degerlendirilerek geri
bildirimlerin hemen goériisme sonrasinda alinmasinin uygun olmadigina karar verilmistir
((4)(B.3.2.36). Yine birim uzmanlar1 tarafindan yapilan degerlendirmede basvurularin
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Talep formu ile internet iizerinden alinmas1 ve goriismelerin,
Ogrenci Danisma ve Burs Hizmetleri Birimi Bilgi Sistemi {izerinden gerceklestirilmesine
devam edilmesi uygun bulunmustur ((4)B.3.2.37).

Universitemizin bazi birimlerinde de dgrencilere yonelik psikolojik damigma ve rehberlik
hizmetleri gerceklestirilmektedir. Ornegin, Hemsirelik Fakiiltesinde, Psikiyatri Hemsireligi
Anabilim Dal1 biinyesindeki ogretim iiyeleri ve elemanlar1 tarafindan kurulan Psikolojik
Danigsmanlik Komisyonu, 6grencilere psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri sunmaktadir.
Bu kapsamda, komisyon tarafindan "Akademik Danmisman-Ogrenci Psikolojik Destek Igin
Yoénlendirme Is Akist Formu" 6gretim iiyeleri ve elemanlari ile paylasiimaktadir ((3)B.3.2.38).
Psikolojik destek veya acil miidahaleye ihtiya¢ duyan Ogrencilerin, akademik danigmanlari
tarafindan ihtiyag¢ analizi yapilarak komisyona yonlendirilmesi saglanmaktadir.

Universitede 6grencilerin akademik gelisimlerini ve kariyer planlama siireclerini desteklemeye
yonelik hizmetler, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan fakiilte bazli
bir yap1 ¢ergevesinde gorevlendirilen 6gretim elemanlari ile planlanmakta ve birimlerde yapilan
bilgilendirme faaliyetleri ile yiiriitilmektedir ((3)B.3.2.39, (3)B.3.2.40). Bu kapsamda merkez
blinyesinde goérev yapan Ogretim gorevlileri, fakiiltelerin ihtiyaclari dikkate alinarak
gorevlendirilmekte; 6grencilere akademik siirecleriyle iliskili kariyer planlamasi, yonlendirme
ve rehberlik hizmetleri sunulmaktadir. Bu ¢er¢evede 2025 yilinda KAPUM tarafindan Spor
Bilimleri Fakiiltesinde bir bilgilendirme toplantis1 gerceklestirilmistir. Kariyer danigsmanligi
hizmetlerine erigim, Yetenek Kapisi platformu {izerinden olusturulan randevu talepleri
aracilifiyla saglanmakta; 6grenciler yiiz yiize ve cevrimigi damigsmanlik segeneklerinden
yararlanabilmektedir ((3)B.3.2.41, (3)B.3.2.42). Hizmetlere iliskin bilgilendirmeler dijital
platformlar ve duyurular yoluyla 6grencilerin bilgisine sunulmaktadir ((3)B.3.2.43). Sunulan
kariyer danigmanligi hizmetlerinin yeterliligi; randevu talepleri, hizmet kullanim diizeyi ve
ogrenci geri bildirimleri araciligiyla izlenmekte ve degerlendirilmektedir ((4)B.3.2.44). Izleme
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sonuglar1 dogrultusunda fakiilte bazli danismanlik uygulamalari, erisim yontemleri ve hizmet
sunum siiregleri gdzden gecirilmekte; 6grencilerin akademik ve kariyer gelisimlerini daha etkin
bicimde destekleyebilmek amaciyla gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu yap1 sayesinde
akademik destek hizmetleri erisilebilir, izlenebilir ve siirekli gelistirilen bir sistem icerisinde
yuriitiilmektedir.

Universitemizin tiim 6grencilerinin faydalanabilmesi icin Egitim Ogretim Kurum
Koordinatorliigii Ortak ve Se¢meli Dersler Birimi tarafindan “Is Hayatina Gegiste Kariyer
Planlama” dersi Alan Dis1 Se¢meli Ders olarak agilmaktadir ((4)B.3.2.45).

Kariyer Planlama Merkezi tarafindan ytiriitiilen faaliyetlerin yan1 sira akademik birimlerimizde
ogrencilerin kariyer gelisimlerini desteklemek iizere birime 0Ozgii uygulamalara yer
verilmektedir. Uygulamali Bilimler Fakiiltemizde miifredat giincelleme ¢alismalari
kapsaminda Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii programina “Kariyer Planlama ve
Girisimcilik™ dersi eklenerek ders kapsaminda 6grencilerin sektérden uzmanlarla bulugmasi
saglanmistir ((4)B.3.2.46).

Bu uygulamalara ek olarak akademik birimlerimizde 6grencilerimizin ve mezunlarimizin lisans
egitimleri boyunca aldiklar1 teorik egitimlerini ger¢ek hayatta pratige doniistiirmelerini,
mesleklerini ve is diinyasini daha iyi tanimalarin1 saglamak amaciyla her yil Kariyer Giinleri
diizenlenmekte ve bu kapsamda mezunlar ve meslek profesyonelleri davet edilerek, sdylesiler
gerceklestirilmektedir  ((4)B.3.2.47).  Etkinlikler sonrasinda birimlerimiz tarafindan
katilimcilardan geri bildirim alinmasi yoniinde calismalar yiiriitilmektedir ((4)B.3.2.48).
Miihendislik Fakiiltesinde etkinlikler sonucunda &grencilerden aliman geri bildirimler
sonucunda dgrencilerin staj ve is arama siireglerinde profesyonel dokiimantasyon hazirlama
konusunda destege ihtiya¢ duyduklar tespit edilmis; bu dogrultuda CV hazirlama seminerleri
iyilestirme faaliyeti olarak programa dahil edilmistir. Ayrica, 6grenci talepleri gbz oniinde
bulundurularak kariyer giinlerine davet edilen firma cesitliligi artirilmis ve bu etkinliklerin
ogrencilerin kariyer planlamasina etkisi takip edilmeye baslanmistir ((4)B.3.2.49).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Kurumda ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve dgrencilerin katilimuyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar
(3)B.3.2.1.Akademik Danismanlik Yd&nergesi
(3)B.3.2.2.Akademik_Damigman_Listesi_Ilan1
(3)(4)B.3.2.3.0IDB_E Danismanlik
(3)(4)B.3.2.4.0IDB_Rapor
(3)B.3.2.5.HF Portfolyo Ornegi
(3)B.3.2.6.SBF Damisman_Ogrenci Gériisme Formu Ornegi
(3)B.3.2.7.HF Akademik Danigsmanlik Toplanti Tutanagi
(3)(4)B.3.2.8.HF lyilestirme Faaliyetleri
(3)B.3.2.9.Lisansiistii_Egitim Ogretim_Yo6netmeligi
(3)B.3.2.10.BE_Formlar web_sayfasi
(3)B.3.2.11.BE Is Akislar1_ve Prosediirler
(3)B.3.2.12.Lisansiistii_Akademik Dan. Ornek Ekran_ Gér.
(4)B.3.2.13.Lisansiistii_Esaslar1
(4)B.3.2.14.Internet Duyurusu
(3)B.3.2.15.FBE_Danismanlik Egitimi
(3)B.3.2.16.SBE_Danigmanlik Egitimleri
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(3)B.3.2.17.EBE_Damigsman_Bilgilendirme Toplantisi
(4)B.3.2.18.SBE_Danmigmanlik Egitimleri Anket
(3)(4)B.3.2.19.GEF_Danisman_Toplantis1

(3)B.3.2.20.HF Akran_Yonderligi Usul

(4)B.3.2.21.HF Akran Yonderligi Degerlendirme
(4)B.3.2.22.HF Akran Yonderligi Paydas Katilim1
(5)B.3.2.23.HF Akran Yénderligi Ornek Uygulama
(5)B.3.2.24.HF Akran_Yonderligi_Iyilestirmeler
(4)B.3.2.25.HF Akran Yonderligi Listeler

(4)B.3.2.26.HF Akran_Yonderligi Sozlesme
(4)B.3.2.27.HF Akran Yonderligi Egitimler
(4)B.3.2.28. HF Akran_Yonderligi Deneyim_ Paylagimi
(4)B.3.2.29.0MA 2025 Akademik Danismanlik
(4)B.3.2.30.Ara_Degerlendirme Raporu
(3)(4)B.3.2.31.Toplant1 _ Yazisma
(3)B.3.2.32.PDR_Talep Formu
(4)B.3.2.33.PDR_Brosiirler

(3)B.3.2.34.SKS Faaliyet Raporu
(4)B.3.2.35.PDR_FF_Degerlendirme
(4)B.3.2.36.Anket Degerlendirme Toplantisi
(4)B.3.2.37.Toplant1_Tutanagi
(3)B.3.2.38.HF PDR s Akis

(3)B.3.2.39 Kariyer Danismanlhigi_Ogretim Gorevlisi_Listesi
(3)B.3.2.40.KAPUM_Birim_Bilgilendirme
(3)B.3.2.41.Kariyer Danigsmanligi Randevu_Sistemi
(3)B.3.2.42.Kariyer Danigmanligi Goriisme Formu
(3)B.3.2.43.Kariyer Danismanligi Duyurusu
(4)B.3.2.44 Kariyer Damigmanligi_Ogrenci_Geri_Bildirim
(4)B.3.2.45.ADS Ders Tanimlama Formu
(4)B.3.2.46.UBF_Kariyer Planlama_Girisimcilik Dersi
(4)B.3.2.47.Birim_Kariyer Gtinleri

(4)B.3.2.48.Kariyer Giinleri_Geri_Bildirim

(4)B.3.2.49.MF Kariyer Etkinlikleri Iyilestirmeler

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Universitemiz genelinde tesis ve altyapr hizmetleri erisilebilir durumda olup izleme,
degerlendirme ve iyilestirme c¢aligmalar1 {ist yoOnetim tarafindan etkin bir bigcimde
yiiriitiilmektedir. Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Universitemizde uygun goriilen ve
projelendirme ile yaklagik maliyet caligmasi tamamlanan iglerin takibi ve yapim isleri
gerceklestirilerek tesis ve altyapilarin iyilestirilmesi icin gerekli calismalar yiiriitmektedir (KiP
EO 2025/30-31-32-33-34-35). Bu kapsamda, Universitemizde uygulanan prosediirler takip
edilmekte ve projelendirme ile yaklasik maliyet calismalar1 tamamlanan islerin yapim siirecleri
yiiriitiilerek tesis ve altyapilarin gelistirilmesine yonelik faaliyetler siirdiiriilmektedir. 2025
yilinda da 6nceki yillarda oldugu gibi tesis ve altyap1 caligmalarina iliskin yapilan iyilestirme
faaliyetleri gerceklestirilmistir ((4)(5)B.3.3.1).

Gazi Universitesi Merkez Kiitiiphanesi, modern akademik kiitiiphane anlayisina uygun olarak
donatilmis olup, egitim-6gretim faaliyetlerini destekleyecek fiziki ve teknolojik altyapiya
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sahiptir. Giivenlik, erisilebilirlik ve yangin giivenligi konularinda giincel sistemler
kullanilmakta, ayrica teknolojik gelismelere uyum saglamak adina otomasyon sistemleri
diizenli olarak giincellenmektedir. Kullanicilara yonelik ¢alisma alanlar1 ve elektronik kaynak
erisimi gibi hizmetler, akademik aragtirma siireclerini destekleyici nitelikte olup, kiitliphane
ayni zamanda sosyal ve kiiltiirel etkilesim alani1 olarak da onemli bir role sahiptir. Gazi
Universitesi Merkez Kiitiiphanesi, 2004 yili itibartyla yenilenmis olup Gazi Universitesi
Merkez Yerleskesi’nde, Rektorliik kampiisii icinde bulunan 11.000 m*’lik bir alanda hizmet
vermeye baslamistir. Kiitliphane, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek
amaciyla modern olanaklara sahiptir. Biinyesinde 5 okuma salonu bulunmakta olup, toplam
oturma kapasitesi 1530°dur. Ayrica, kullanicilarin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini
desteklemek; kiiltiirel ve sanatsal ihtiyaglarini karsilamak amaciyla Kiitiiphanenin -1. katinda
132 oturma kapasiteli konferans salonu bulunmaktadir ((3)B.3.3.2).

Kiitiiphanede kullanicilarin ve koleksiyonlarin giivenligini saglamak amaciyla kapi giivenlik
sistemi bulunmaktadir. Bu sistemin bakimi ve yazilim giincellemeleri ii¢ ayda bir yapilmakta
olup giivenlik kameralar1 ile desteklenmektedir ((3)B.3.3.3). Ayrica 2025 yili Subat ay1
itibariyla 95 adet IP Tabanli Kamera Giivenlik Sistemi devreye alinmistir ((4)B.3.3.4).
Kullanict erisimi agisindan, biri tiim tekerlekli sandalyelere uygun olmak {izere 4 asansor
bulunmaktadir ve bakimlari aylik olarak gergeklestirilmekte olup yangin giivenligi kapsaminda,
kiitiiphanede kuru, sulu ve gazli olmak iizere ii¢ farkli yangin sondiirme sistemi mevcuttur.
Ozellikle nadir eserler, sistem odas1 ve elektrik santrali FM 200 gazl1 yangin séndiirme sistemi
ile korunmakta olup kuru sisteme yilda 4 kez, sulu ve gazli sistemlere ise yilda bir kez bakim
yapilmaktadir ((4)B.3.3.5). Yangin tiiplerinin bakimi ise yillik olarak gerceklestirilmektedir
((4)B.3.3.6). Kiitiiphane binasinin sicakligin1 korumak amaciyla da ana girisinde hava perdesi
yer almaktadir.

Kiitiiphane hizmetlerinin hizlandirilmasi ve kullanic1 deneyiminin gelistirilmesi amaciyla, 3
adet otomatik 6diing alma-iade cihaz1 (SelfCheck) kullanilmaktadir. Bu cihazlar sayesinde
kullanicilar, bankoya ugramadan islemlerini gergeklestirebilmektedir. Cihazlarin bakim ve
yazilim giincellemeleri {i¢ ayda bir yapilmaktadir ((3)B.3.3.7).

Elektronik kaynaklarin etkin kullaniminmi1 saglamak amaciyla, 19 bilgisayar kapasiteli bir “E-
Kiitiiphane” boliimii bulunmaktadir. Fakiilteler, yiiksekokullar ve enstitiilerden gelen talepler
dogrultusunda, genis katilimli elektronik kaynak egitimleri de kiitiiphane konferans salonunda
gerceklestirilmektedir. Akademik personelin bireysel calisma ihtiyaglarii karsilamak
amaciyla, kiitiiphanenin ikinci ve tgilincii katlarinda toplam 28 adet bireysel ¢alisma odasi
(karel) bulunmaktadir. Ayrica, kullanicilara agik olmayan dort farkli depo alani mevcuttur
((3)B.3.3.8):

e Siireli Arsiv Deposu: Aboneligi sona ermis ve halen abone olunan siireli yayinlarin
eski yillaria ait sayilar1 igermektedir.

e Referans Kaynaklar1 Deposu: Kullanicilarin aktif olarak talep etmedigi referans
kaynaklarinin saklandigi boliimdiir.

e Tasmmir Birim Deposu: Kiitiiphaneye ait tiikketim malzemelerinin bulundugu depo
alanmdir.

e Tez Arsiv Deposu: Kullanim oranlarinin azalmasi nedeniyle kapali raf sistemi ile
hizmete sunulan basili tezleri igermektedir. Depolarin toplam alan1 441.8 m?’dir.
Ogrenci ve personele yonelik memnuniyet anketi ve talepler ile ilgili formlar kiitiiphane web
sayfasinda mevcuttur. Ogrenciler taleplerini bu formlar araciligi ile iletebilmektedirler
((3)B.3.3.9). Kiitiiphaneler arasi yaym istek formu ile toplamda sekiz kurumdan yayin
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istenebilirken yapilan protokoller ile bu say1 artirilmig ve sekizi iiniversite olmak iizere 11
kuruma ¢ikarilmistir ((4)B.3.3.10).

Universitemizde dgrencilerin ve personelin spor faaliyetlerini gerceklestirebilmelerine imkan
saglayan 40’a yakin zengin spor tesisi bulunmaktadir. Gazi Spor Merkezi, Gazi Universitesi
Spor Tesisleri ve Golbas1 Spor Tesisleri olmak tizere ii¢ spor merkezi bulunmaktadir. Gazi Spor
Merkezi, 25 metrelik 8 kulvarli yar1 olimpik yiizme havuzu ve egitim havuzunun yani sira, agik
bir havuza da sahiptir. Merkezde, havali atis poligonu, masaj, sauna ve fitness salonu da
bulunmaktadir. Gazi Universitesi Spor Tesislerinde futbol sahasi, dért kondisyon salonu, iki
squash salonu, iki sauna salonu, iki fin hamami, bay ve bayan soyunma odalar1 ve dus kabinleri,
acik basketbol ve voleybol sahalart bulunmaktadir. Golbasi Yerleskesinde bulunan spor
tesislerinde ise; agik voleybol ve basketbol sahalari, bir adet acik tenis kortu olarak hizmet
vermektedir ((3)B.3.3.11). Ayrica Gazi Universitesinin akademik giicii ve teknik altyap:
destegiyle Tiirkiye’nin 6nde gelen Teknoparklar1 arasinda yerini alan Gazi Teknopark A.S.
Universitemizin Golbas1 Yerleskesinde faaliyet gdstermektedir ((3)B.3.3.12). Bunun yan1 sira
TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu sinirlart icinde 2024 yilinda agilis1 gergeklestirilen spor
tesislerinde basketbol ve voleybol oyun sahasi bulunmaktadir ((3)B.3.3.13).

Universitemizde, ii¢ mutfakta yemek iiretimi yapilarak toplam farkli kampiislere yayilmis 25
adet yemekhanede oOgrenci, idari ve akademik personelimize Ogle yemegi hizmeti
sunulmaktadir. Universitemiz yemek hizmetlerine 6grencilerin erisimini artirmak amaciyla
Ogrencisine en ucuz yemek yeme firsatini sunan iiniversitelerden biridir. 2024-2028 Donemi
Stratejik Planinda yer alan 2 numarali hedef kartindaki yabanci uyruklu 6grenci sayisini
artirmak amactyla belirlenen stratejiler baglaminda yabanci uyruklu 6grencilerin yemek
ihtiyaclarina yonelik destek sistemleri uygulanmaktadir. Yemek hizmeti i¢in jet kart hizmeti de
kullanilmaktadir ((3)B.3.3.14).

Universitemizde saglik hizmetleri, hastanenin yani sira; uzman ve pratisyen hekim, dis hekimi,
hemsire, psikolog, diyetisyen ve biyologlardan olusan bir ekip tarafindan, iiniversitenin
akademik ve idari personeline, 68rencilerine, emeklilerine ve ¢alisanlarin bakmakla yiikiimlii
oldugu kisilere Merkez Kamplis B-Blok’ta yer alan Mediko binasinda da sunulmaktadir
((3)B.3.3.15).

Yabanc Diller Yiiksekokulu binasinda 6grencilerin her bir dil becerisini gelistirmeye yonelik
basili kaynaklarin ve pratik yapmalarini saglayan yazilimlara sahip bilgisayarlarin bulundugu
yabanci dil kiitiiphane odas1 bulunmaktadir. Yiiksekokulda bir amfi, 34 sinif, bilgisayar ve
kulakliklarin bulundugu bir bilgisayar laboratuvari ve bir Kkiitiiphane bulunmaktadir
((3)B.3.3.16).

Eczacilik Fakiiltesinde 184,23 m2 ve 120 kisi kapasiteli bir adet 6grenci kantini bulunmaktadir.
Eczacilik Fakiiltesi’nde 74,41 m2 alana sahip kiitliphane ve ¢alisma salonu, 71,84 m2 alana
sahip Bayfar calisma salonu, 12 m2 Miize ve Eczacilik Tarihi alani, 45,50 m2 Robotik Uniteli
Simiilasyon Eczanesi, 38,75 m2 Rehber Eczane Laboratuvari gibi sosyal alanlar bulunmaktadir.
Fakiiltenin derslik binasinda bir adet 321,15 m2 alana sahip 200 kisilik kapasiteli 6grenci
yemekhanesi ile 257,52 m2 alana sahip 120 kisi kapasiteli personel yemekhanesi bulunmaktadir
((3)B.3.3.17). Eczacilik Fakiiltesinde 6grencilere sunulan hizmetler anket sonuglarina gore i¢
paydaglarla birlikte degerlendirilerek ihtiyaglar; talepler dogrultusunda karsilanmaya
calisilmaktadir. Bu dogrultuda 2025 yilinda fakiiltenin kamera sistemi yenilenerek toplam 70
adet IP Kamera ile uzaktan erisim imkani1 sunan, 60 giin geriye doniik kayit yapabilen, 4.8
megapiksel gece goriisii olan kameralarin; 36 adedi Dekanlik Binasina, 34 adedi Derslik
Binasina kurulmustur. Ayrica kablosuz ag altyapisi i¢in kablolama ve kurulum caligmasi
gerceklestirilmistir ((3)B.3.3.18).
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Gazi Egitim Fakiiltesi biinyesinde; ileri teknoloji ile donatilmis 97 adet derslik, 25 adet fen
laboratuvari, 7 adet bilgisayar laboratuvari, 31 adet resim atdlyesi, 430 kisilik konser salonu, 3
adet seminer odasi, 8 adet toplanti salonu, Ogrenci kafeteryalar1 ile spor kompleksleri
(basketbol, futbol, voleybol sahalari, tenis kortlari, olimpik ylizme havuzu, kosu parkurlari vb.)
yer almaktadir ((3)B.3.3.19). Gazi Egitim Fakiiltesi, 6gretim elemanlarinin ¢alisma kosullarinin
iyilestirilmesine yonelik mekansal ve donanimsal altyap1 destekleri planli ve siirdiiriilebilir bir
anlayisla yiirtitmektedir. Bu kapsamda 2025 yilinda Bosna binasinda akademik kadro i¢in yeni
ofisler olusturulmus olup gerceklestirilen bu diizenleme ile birlikte ofis kapasitesi artirilmig ve
ogretim elemanlarina daha nitelikli, bagimsiz ve verimli ¢alisma ortamlarmin saglanmistir
((3)B.3.3.20).

Fen Fakiiltesinde 2024-2025 Giiz Dénemi Ogrenci Memnuniyet Anketi sonuglarina gore;
laboratuvar altyapisi ile bilgisayar ve internet erisimi konularinda memnuniyet diizeyinin diisiik
oldugu belirlenmistir ((3)B.3.3.21). Bu dogrultuda Istatistik Boliim Baskanlig1 tarafindan
laboratuvarlarin kapasitesinin artirilmast, internet baglantilarinin iyilestirilmesi ve gerektiginde
ogrencilerin bilgisayarlarina kablolu internet baglantisi saglanmasi amaciyla resmi talepte
bulunulmustur (EO 2025/76), (PG.5.2.2), ((2)(3)B.3.3.22). Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1
teknik incelemeler sonucunda altyapi ihtiyaglarini belirlemis ve gerekli altyapir giiclendirme
calismalar1 gergeklestirilmistir (EOQ 2025/76), (PG.5.2.2), ((4)B.3.3.23). Kimya Béliimii
bilinyesinde yiiriitiilen bilimsel arastirma faaliyetlerini artirmak ve nitelikli akademik tiretimi
desteklemek amaciyla iki yeni arastirma laboratuvari tesis edilmistir. Bu laboratuvarlar, ayni
zamanda lisansiistli 6grencilerin arastirma projelerinde aktif rol almasina olanak saglamaktadir
((4)B.3.3.24). Istatistik Boliimiinde yiiriitiilen anketler araciligiyla &grencilerin uygulama
derslerine yonelik altyapi ihtiyaclar1 analiz edilmis; veri bilimi ve programlama derslerinin
etkin yiriitilmesini destekleyecek teknoloji donanimli ¢aligma alanlarinin nitelik ve nicelik
acisindan iyilestirilmesine yonelik planlama yapilmis, laboratuvar kullanim siiregleri,
sorumluluklar ve is akislar1 tanimlanarak erisilebilirlik ve siirdiiriilebilir kullanim esaslari
belirlenmistir. Bu plan dogrultusunda boliim laboratuvarlarinin teknik ve fiziksel altyapisi
yenilenmis, 6grencilerin kullanimina acgik, ders gereksinimleriyle uyumlu ve erisilebilir
O0grenme ortamlar1 olusturulmus; yenilenen laboratuvarlardan biri toplumsal duyarlilik ve
kurumsal aidiyet kapsaminda Sehit Tekin Enes Sariyildiz Istatistik Laboratuvari olarak
diizenlenmis ve iist yonetim, akademik ve dis paydas temsilcilerinin katilimiyla hizmete
acilmistir (EO 2025/68) (PG.5.1.2) ((3)(4)B.3.3.25).

Hemsirelik Fakiiltesinde, laboratuvarlarda bulunan cihazlarin her donem sonunda kontrolii
yapilmakta ve ihtiya¢ duyuldugunda fakiilte yonetiminden malzemelerin kalibrasyonu talep
edilmektedir. Bu dogrultuda 2025 yilinda da cihazlarin kalibrasyonu gergeklestirilmistir
((3)B.3.3.26).

Miihendislik Fakiiltesinde toplam 2 adet yemekhanede 6grenci, idari ve akademik personele
ayni ¢esit ve kalitede 6gle yemegi hizmeti verilmektedir. Ayrica fakiiltede 3 kafeterya, modern
ses ve goriinti donanimi olan bir konferans salonu bulunmaktadir ((3)B.3.3.27). Ayrica
Fakiiltede her boliime ait laboratuvarlar bulunmaktadir ((3)B.3.3.28). Bilgisayar Miihendisligi
boliimiinde Etkilesimli Sistem Laboratuvari, Biyometrik Sistemler Laboratuvari, Giivenli
Esnek Aglar Laboratuvari, Optimizasyon Laboratuvari, Metaverse Laboratuvari,
Mikroislemciler Laboratuvar1 ve Cisco A§ Akademisi Laboratuvar1 bulunmaktadir. Ayrica,
Nokia tarafindan hibe edilen sunucular ile Veri ve Sunucu Merkezi olusturulmustur ve toplam
250 sanal makine tahsis kapasitesine sahip olan bu merkez, 6grenciler ve akademik personel
tarafindan Laboratuvar Koordinatorii gozetiminde kullanilmaktadir ((4)B.3.3.29). Fakiilte
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ogrencilerinin Windows, Office vb. lisansli programlara erisimi Bilgi Islem Dairesi tarafindan
gerceklestirilir ve erisimi kolaydir ((3)B.3.3.30).

Teknoloji Fakiiltesinde de her boliime ait laboratuvarlar bulunmakta ve boltimlerin sayfasinda
laboratuvarlarla ilgili giincellemeler paylasilmaktadir ((4)B.3.3.31). Teknoloji Fakiiltesi Enerji
Sistemleri Miihendisligi Boliimiinde, Belediye Teknik Egitim Kurslar1 (BELTEK) Projesi
kapsaminda bilgisayar laboratuvari ihtiyaglar dogrultusunda yenilenmektedir. 2025 yilinda da
laboratuvarlarda bilgisayar, projeksiyon, tahta ve smif yenileme islemleri yapilmistir
((4)B.3.3.32).

Mimarlik Fakiiltesinde 2 6grenci yemekhanesi, 6grenci kafeteryasi ve 2 adet kapali garaj
bulunmaktadir ((3)B.3.3.33). Buna ek olarak 2025 yilinda Fakiiltenin arka bahgesindeki
kafeterya da aktif hale gelmistir. Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde bir kiitiiphane bulunmaktadir.
Ayrica fakiilte 6grencileri, akademik personeli ve idari personeli merkez kampiiste yer alan
kiitiiphane, yiizme havuzu ve spor tesislerinden yararlanabilmektedir ((3)B.3.3.34).

Saglik Bilimleri Fakiiltesi lisans programlar1 6grencilerin gereksinimlerini karsilayacak derslik
ve laboratuvar altyapisina sahiptir. Beslenme ve Diyetetik Boliimii’nde lisans programi
cercevesinde teorik olarak islenen derslerin uygulamalarinin yapilmasina olanak veren
Beslenme Antropometri Laboratuvari, Beslenme Ilkeleri Laboratuvari ve Besin Kimyasi
Laboratuvar1 bulunmaktadir ((3)B.3.3.35). Dil ve Konusma Terapisi lisans programinda egitim-
ogretim faaliyetleri, Ogrencilerin akademik ve uygulamaya yonelik gereksinimlerini
karsilayabilecek fiziksel altyapi olanaklari ¢er¢evesinde yiiriitiilmektedir. Uygulamali dersler,
yaz stajlar1 ve klinik uygulamalar i¢in boliimiin kullanimina tahsis edilmis 5 adet Dil ve
Konugma Terapisi uygulama iinitesi bulunmaktadir. Bu {initelerde 6grencilerin; dil, konusma,
ses ve yutma bozukluklarmma yonelik degerlendirme ve miidahale siireglerini, siipervizor
esliginde ve vaka temelli bir yaklasimla deneyimleme firsati bulmalari planlanmaktadir.
Laboratuvarlarda kullanilacak arag-gere¢ ve materyaller ile bu sene igerisinde herhangi bir
istemde bulunulmamistir ancak var olan materyal ve enstriimanlarin kullanimina dair detaylar
belirlenmistir ((3)B.3.3.36). Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Béliimiinde 6grencilerin klinik
uygulama tecriibelerini gelistirmek amaciyla yiiriitiilen staj uygulamalar1 boliimlere ayrilmis
iinitelerde yapilmaktadir. Her birinden en az bir 6gretim tiiyesi ve 1 aragtirma gorevlisinin
sorumlu oldugu 13 klinik ¢aligma alan1 (No6rolojik Rehabilitasyon, Pediatrik Rehabilitasyon,
Onkolojik  Rehabilitasyon, Kardiyak Rehabilitasyon, Sporcu Saghgi, Ortopedik
Rehabilitasyon, Geriatrik Rehabilitasyon, El Rehabilitasyonu, Romatolojik Rehabilitasyon,
Riskli Bebek Unitesi, Pulmoner Rehabilitasyon, Norosirurji, Saglikli Yasam) ve 7 fiziki {inite
(Pediatrik Rehabilitasyon, Norolojik Rehabilitasyon, Onkolojik Rehabilitasyon, El-
Romatolojik Rehabilitasyon, Sporcu Sagligi, Ortopedik Rehabilitasyon, Kardiyopulmoner
Rehabilitasyon) bulunmaktadir ((3)(4)B.3.3.37). Ayrica Mart 2025 itibariyle Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Boliimii biinyesinde Kardiyopulmoner Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Ana
Bilim Dal1 sorumlulugunda "Kronik Hastaliklar Saglikli Yasam ve Fiziksel Aktivite Unitesi”
kurulmustur ((4)B.3.3.38).

Norobilim ve Noroteknoloji Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi sahip
oldugu cihazlar ve laboratuvarlar ile ¢ok sayida projeye ev sahipligi yapmaktadir. Merkezde,
planlama dogrultusunda laboratuvarlar, alaninda uzman sorumlular tarafindan koordine
edilmekte; cihaz ve altyapr kullanimi belirlenen sorumluluklar kapsaminda yiiriitiilmektedir.
((3)(4)B.3.3.39). Laboratuvarlarin fiziksel ve teknik altyapilar1 egitim-0gretim ve arastirma
faaliyetlerini destekleyecek sekilde aktif olarak kullanilmaktadir. Kablosuz internet erisimi i¢in
mevcut erisim noktalar1 kullanima sunulmakta ve altyapt hizmetleri ilgili birimlerle
koordinasyon i¢inde uygulanmaktadir ((3)(4)B.3.3.40).
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Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastrma Merkezinde bir bilgisayar
laboratuvari, bir stiidyo bulunmaktadir. Birimde Zoom Video, Web Servis, E-Devlet
Entegrasyonu, E-Ogrenme Ekosistemi ve E-Icerik Gelistirme yazilimi ve bilgi sistemleri
mevcuttur. Ayrica bilgisayarlar kamera, projeksiyon, yazict gibi diger teknolojik kaynaklar
bulunmaktadir ((3)(4)B.3.3.41).

Bilgi islem Daire Baskanlig1 tarafindan iiniversite genelinde haberlesme ve ag altyapisinin
giiclendirilmesine yonelik olarak 2025 yili igerisinde ¢esitli birimlerde i¢ paydaglardan gelen
talepler dogrultusunda asagida verilen kablolu ve kablosuz ag altyapisi iyilestirme ¢aligmalari
gerceklestirilmistir ((4)B.3.3.42, (4)B.3.3.43, (4)B.3.3.44):

Cagn Merkezi: Mevcut ¢agr1 merkezi cihazinin arizalanmasi nedeniyle yeni bir ¢agri
merkezi cihazi satin alinarak gerekli konfigiirasyonlar1 yapilmis ve hizmete alinmistir.
Ayrica Dis Hekimligi Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Yabanci Diller
Yiiksekokulu i¢in ¢agri karsilama hizmetleri devreye alinmistir.

NOROM: Gelen talep dogrultusunda 13 adet sensor kurulumu igin altyap: destegi
saglanmis, sensorler i¢in ayr1 bir [oT VLAN tanimlanarak ag anahtarlama cihazlari
izerinde gerekli konfigilirasyonlar yapilmistir.

Tip Fakiiltesi: Fakiilte altyapisinda kullanilan 1G destekli MetroEthernet ag
anahtarlama cihazi 10G destekli yeni bir cihazla degistirilerek hizmete alinmistir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanlhi@i: 1 adet kablosuz ag erisim cihazinin kablolamasi
yapilarak devreye alinmigtir.

GEF Hersek Binasi: Dekanlik ve Ogrenci Isleri birimlerine 2 adet kablosuz ag erisim
cihazi kurulumu gergeklestirilmistir.

Teknoloji Fakiiltesi:

o Enerji Sistemleri Laboratuvar1 i¢in kablolama caligmast yapilmis, 2 adet
yonetilebilir ag anahtarlama cihazi kurulmus ve kablosuz ag erisim cihazi
devreye alinmistir.

o Agac Isleri Boliimii laboratuvari i¢in 2 adet 48 port ag anahtarlama cihazi
kurulumu gergeklestirilmistir.

o Endistriyel Tasarim Miihendisligi Boliimii i¢in 2 adet kablosuz ag erisim cihazi
kurulmusg ve altyapi iyilestirmesi yapilmaistir.
o Samsung Laboratuvari i¢in 1 adet kablosuz ag erisim cihazi kurulmustur.

GEF Resim-Is: Nese Yagiz Konferans Salonu igin 1 adet ag anahtarlama cihazi ve 1
adet kablosuz ag erisim cihazi kurulumu yapilmstir.

Eczacihik Fakiiltesi: Kablosuz ag altyapisinin iyilestirilmesi kapsaminda kesif
caligmalar1 yapilmig, fiber kablolama gerceklestirilmis ve toplam 16 adet ag
anahtarlama cihazi kurulmustur. Ayrica kabin diizenleme ¢alismalar1 yapilmis, hasarli
CAT6 kablolar yenilenmis, 70 adet indoor ve 2 adet outdoor kablosuz ag erisim
cihazinin montaj1 gergeklestirilmistir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi: Odyoloji Boliimii icin 1 adet kablosuz ag erisim cihazi
kurulumu yapilmistir.

Hemsirelik Fakiiltesi: 1 adet kablosuz ag erisim cihazinin kablolamasi yapilarak
hizmete alinmstir.
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e Uygulamah Bilimler Fakiiltesi: Okuma salonu i¢in 9 internet ucu kablolamasi
yapilmis, 1 adet kabin ve ag anahtarlama cihazi kurulmus, ayrica 1 adet kablosuz ag
erisim cihazi devreye alinmistir.

e Saglk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgi: iISKUR Ofisi ve Dis Klinigi igin kablosuz
ag erigim cihazlar1 kurulmustur.

o Fen Fakiiltesi: Laboratuvar binasinda bulunan 240 numaral1 laboratuvarda kablolama
tyilestirme ¢alismas1 yapilarak 10 adet ag ucu yenilenmistir.

e Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu: Altyap iyilestirme ¢aligmalar1 kapsaminda
ag anahtarlama cihazlar1 yenilenmis, PoE destekli cihazlar devreye alinmis ve IP telefon
sistemine gegcilmistir. Bu kapsamda 62 adet IP telefon hizmete alinmstir.

e Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi: Arizalanan ag anahtarlama cihazi
yenisiyle degistirilerek hizmete alinmistir.

e Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi: Artan veri ucu ihtiyaci dogrultusunda PoE
destekli ag anahtarlama cihazi kurulmus ve 1 adet kablosuz ag erisim cihazi devreye
alinmustir.

e Yabanc Diller Yiiksekokulu: Altyapi iyilestirme ¢alismas1 kapsaminda PoE destekli
yeni ag anahtarlama cihazlar1 kurulmustur.

e Rektorliik: Ozel Kalem Ofisi icin 1 adet kablosuz ag erisim cihaz1 kurulumu
gerceklestirilmistir.

Ayrica yil igerisinde birimlerden gelen kamera kablolama, projeksiyon cihazi ve benzeri teknik
ariza bildirimleri karsilanmis; I¢ Denetim Birimi Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilen denetim
caligmalarina ve Bilgi Gilivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) siireglerine destek verilmistir.
Universitenin  kablosuz ag altyapisinda kullanilan  controller cihazlarinin  yazilim
giincellemeleri de gergeklestirilmistir ((4)B.3.3.45).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(4)(5)B.3.3.1.YIDB lyilestirmeler

(3)B.3.3.2 Kiitiiphane Genel Bilgiler
(3)B.3.3.3.Kamera_Sistemi_ Bakim_Yazis1

(4)B.3.3.4. Kamera Giivenlik Sistemi

(4)B.3.3.5 Kiitiiphane Genel Yangin Sistemleri Bakimi
(4)B.3.3.6.Kiitliphane Yangin Tiipii Dolumu Bakimi
(3)B.3.3.7 Kiitiiphane Self Check Bakim
(3)B.3.3.8.Kiitliphane Depo_Alanlar

(3)B.3.3.9 Kiitiiphane Memnuniyet Anketi Formlar
(4)B.3.3.10.Kiitiiphane Is Birligi Formu
(3)B.3.3.11.Tesis_Altyap1_Spor Tesisleri
(3)B.3.3.12.Tesis_Altyapi GaziTeknopark
(3)B.3.3.13.TUSAS Spor Tesisleri
(3)B.3.3.14.SKS_BFR 2025 s.27 31
(3)B.3.3.15.Gazi_Universitesi_Saglik Rehberlik Hizmetleri SBF
(3)B.3.3.16.YDYO_BFR 2025 s.6-8
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(3)B.3.3.17.Eczacilik_Fakiiltesi BFR 2024 s.6-8
(3)B.3.3.18.Eczacilik_Fakiiltesi_Iyilestirmeler
(3)B.3.3.19.Gazi_Egitim_Fakiiltesi Fiziksel Olanaklar
(3)B.3.3.20.GEF_BFR 2025 s.6

(3)B.3.3.21.Fen_Fak Memnuniyet Anket Sonug
(2)(3)B.3.3.22.Istatistik_Laboratuvarlar1_Internet Alt Yapis1 Talep
(4)B.3.3.23.Fen_Fakiiltesi_Iyilestirme
(4)B.3.3.24.Istatistik Laboratuvar Yenileme
(3)(4)B.3.3.25.Kimya_ Boliimii_Yeni_Laboratuvar
(3)B.3.3.26.Hemsirelik Cihaz Kalibrasyonu
(3)B.3.3.27.Miihendislik BFR 2025 s.5-6
(3)B.3.3.28.Laboratuvarlar Miihendislik Fakiiltesi
(4)B.3.3.29.Bilgisayar Miihendisligi Laboratuvarlar
(3)B.3.3.30.BIDB_Lisansli_Yazilimlar
(4)B.3.3.31.TEF_Laboratuvarlar

(4)B.3.3.32.TEF Laboratuvar Yenileme
(3)B.3.3.33.Genel_Bilgiler Mimarlik Fakiiltesi
(3)B.3.3.34.Mimarlik BFR 2025 s.8-10
(3)B.3.3.35.Beslenme_Diyetetik Boliimii Laboratuvarlari.
(3)B.3.3.36.Kullanim_Yonerge Ve Detaylar
(3)(4)B.3.3.37.SBF_Arastirma Uygulama Uniteleri
(4)B.3.3.38.Kronik_Hastaliklar Fiziksel Aktivite Unitesi Boliim Kurulu
(3)(4)B.3.3.39.Arastirma_Altyap1_Birimleri

(3)(4)B.3.3.40.Norom Kablosuz Intenet Erisimi
(3)(4)B.3.3.41.GUZEM_BFR 2025 s.7-12
(4)B.3.3.42.BIDB_Birimlerden_Gelen Talep Yazisi
(4)B.3.3.43.BIDB_Birimlerden Gelen Talep
(4)B.3.3.44.BIDB_lyilestirme Ornek
(4)B.3.3.45.BIDB_BFR_2025

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Universitemizin farkli birimlerinde engelli bireylerin mekanlara, egitsel imkanlara ve
sosyokiiltiirel faaliyetlere erisimleri konusunda farkindalik olusturmak ve iyi uygulamalarin
yayginlastirilmast amaciyla YOK tarafindan gerceklestirilen Engelsiz Universite Odiilleri
kapsaminda Universitemiz, 2019 yilindan beri araliksiz olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu
cercevede Yiiksekogretim Kurulunun “Engelsiz Erisim” ve “Engelsiz Egitim” temalariyla
yapti§1 caligmalar kapsaminda diizenledigi 2024 Engelsiz Universite Odiillerinde Spor
Bilimleri Fakiiltemiz “Mekanda Erisebilirlik Turuncu Bayrak Odiilii” ve “Egitimde Erisebilirlik
Yesil Bayrak Odiilii”; Gazi Egitim Fakiiltemiz “Mekanda Erisebilirlik Turuncu Bayrak Odiilii”;
Merkez Kampiisiimiiz “Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetler” kapsaminda mavi bayrak odiilleri ile dort
bayrak 6diilii almaya hak kazanmis ve 2025 yilinda birimlerimiz tarafindan Bayrak Odiilleri
basvuru ¢aligmalar1 devam ettirilmistir ((4)B.3.4.1, (3)B.3.4.2).

Engelsiz Universite c¢alismalar1 kapsaminda engellilerin ihtiya¢ duydugu diizenlemeler
konusunda yapilan ¢alismalarin tiim yerleskelerde yayginlastirilmasi kapsaminda Yapi Isleri ve
Teknik Daire Baskanlig1 tarafindan Gazi Universitesi Merkez Yerleske 7358 Ada 8 Parselde E
kapis1 Nizamiye g¢evresi yol boyunca yer alan yiiriiyiis yollar1 engelli erisime uygun hale
getirilerek 60 m uzunlugunda gérme engelli sar1 ikaz tasi ile doseme kaplamasi 16.10.2025
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tarihinde yapilarak iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilmistir (EO 2025/35) ((4)B.3.4.3).
Ayrica Universitemiz yerleskelerinde Engelsiz Universite calismalar1 kapsaminda binalardaki
eksiklerin tespiti ve engelli ihtiyaclarinin belirlenmesine yonelik 2025 yilinda tamamlanan
islere ait sozlesme tarihlerini ve harcama tutarlarini belirten bir tablo hazirlanmistir (TK

2025/36) ((4)B.3.4.4).

Universitemizde dgrenim goren engelli dgrencilerin dgrenim hayatlarin1 kolaylastirabilmek
icin gerekli akademik ortamin hazirlanmasi ve egitim-0gretim siireclerine tam katilimin
saglamak amaciyla gerekli tedbirleri almak ve diizenlemeler yapmak iizere Engelli Ogrenci
Birimi ¢alismalari belirlenen is akis siireci ve “Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi” ¢ergevesinde
ogrencileri tespit ederek g¢aligmalarini yurutmektedlr ((2)B.3.4.5, (3)B.3.4.6, (3)B.3.4.7).
Yonerge cercevesinde Universitemiz Engelli Ogrenci Koordinatorii ile akademik birimlerde
gorevli fakiilte/enstitii/yiiksekokul sekreterleri Engelli Ogrenci Birim Temsilcisi olarak gérev
yapmaktadir. S6z konusu birim dezavantajli 6grencilerin egitim-68retim siireglerindeki
sikintilarin1  degerlendirmek ve bilgilendirmek {izere Birim Temsilcileri ile toplantilar
gerceklestirmektedir ((4)B.3.4.8).

Engelli Ogrenciler Birimi tarafindan, dezavantajli dgrencileri sosyal yasamda etkin hale
getirmek amaciyla “Engelli Ogrenci Kilavuzu” hazirlanmistir ((3)B.3.4.9). Engelli 6grencilerin
akademik, sosyal ve fiziksel yasamlarin1 desteklemek amaciyla hazirlanan bir Kilavuz, Engelli
Ogrenci Birimi tarafindan sunulan hizmetler dgretim uyarlama mektuplari, ders partnerligi,
danigmanlik, egitim ve bilgilendirme seminerlerini tanitmaktadir. Kilavuzda ayrica ulagim,
saglik, burs olanaklari, kiitliphane hizmetleri, 68renci kuliipleri ve degisim programlari
hakkinda bilgiler bulunmakta, engelli 6grencilerin akademik ihtiyaglarini tespit etmek ve
gerekli diizenlemeleri yapmak amaciyla Hizmet Talep Formu, Ogretim Uyarlama Mektubu, Ses
Kayit Taahhiitnamesi, Fotograf Kayit Taahhiitnamesi, Ders Partnerligi Hizmeti formlar1 yer
almaktadir. “Ogretim Elemani ve Personel Kilavuzu” ise, iiniversitedeki 6gretim elemanlar1 ve
idari personelin engelli O6grencilere yoOnelik akademik ve sosyal desteklerini artirmay1
amaclamaktadir ((3)B.3.4.10). Kilavuzda dikkat eksikligi, hiperaktivite bozuklugu, gérme ve
isitme yetersizligi, bedensel engeller, dil ve konusma bozukluklar1 gibi farkli yetersizlik
tiirlerine gore 6gretim ve sinav diizenlemeleri vb. konularda paylasimlar yapilmaktadir.

Universite Merkez Kiitiiphanesi biinyesinde mevcut yazilm ve donanimlarla 2007 yilinda
faaliyete gecmis olan Gorme Engelliler Birimi, Kiitiiphanenin zemin katinda gérme engelli
kullanicilara hizmet vermektedir. Gérme engelli kullanicilarin en ¢ok ihtiya¢ duyduklar
kitaplar, oncelikli olarak Braille yazici ile ¢iktilar1 alinarak kullanima sunulmaktadir. 2025 yili
sonu itibartyla Braille kitap sayis1 584, sesli kitap sayis1 572; taranmais kitap sayis1 da 4608 adet
olmustur (KiP TK 2025/36) ((3)B.3.4.11). Gazi Egitim Fakiiltesi’nde verilen Topluma Hizmet
Uygulamalar1 dersi kapsaminda 6grencilerin Gérme Engelliler Birimi’nde goniillii olarak gérev
almas1 ile gorme engelli Ogrencilerin ihtiya¢ duyduklar kitaplar seslendirilmekte ve
taranmaktadir. Hem Braille baski kitap olarak hem de bilgisayar ortaminda dinlenebilir formatta
sesli kitap olarak hazirlanmakta ve koleksiyona eklenmektedir. Kitaplarin seslendirilmesi
hususunda bir standart olusturmak amaciyla Sesli Kitap Okuma Kilavuzu hazirlanarak
Kiitiiphane web sayfamizdan yaynlanmistir ((4)B.3.4.12). Gorme engelli kullanicilarin
seslendirilmesini ve taranmasini istedikleri kitaplar1 bulunduklar1 yerden Kiitiiphaneye
bildirebilmeleri i¢in Kiitliphane web sayfasinda Sesli/ Tarama Kitap Formu da bulunmaktadir
((4)B.3.4.13, (4)B.3.4.14). 2022 yilinda Bogazi¢i Universitesi Gorme Engelliler Teknoloji ve
Egitim Laboratuvari’na (GETEM) kurumsal aboneligimiz gergeklestirilmis olup Merkez
Kiitiiphanenin iiyeligi 2025 yil1 itibariyle de devam etmektedir ((4)B.3.4.15).
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Gazi Universitesi 2024-2028 Stratejik Planda yer alan “Hedef 4.2: Dezavantajli dgrencilerimize
ve bireylere yonelik kapsayict uygulama sayist artirilacaktir.” hedefi ile uyumlu olacak sekilde
Engelli Ogrenciler I¢in Egitim-Ogretim ve Olgme-Degerlendirme Uygulamalar1 Y&nergesi
((3)B.3.4.16) kapsaminda oOgrencilerin engel durumlarina gore derslerde ve Olgme-
degerlendirme siireci ylriitiilmektedir. Bu kapsamda goérme engelli 6grencilerimize yonelik
sorular, engeline uygun ve gorsel agirlikli olmayacak sekilde hazirlanmaktadir ((4)B.3.4.17).
Bunun yani sira stratejik plan hedefimiz dogrultusunda 2025 yilinda Uygulamali Bilimler
Fakiiltemizde 6 Subat 2023’te Kahramanmaras merkezli depremler sonrasinda depremden
etkilenen bolgelerden 6zel grenci statiisiiyle Universitemize yeni gelen Ogrenciler igin
kayit/uyum siireci yliriitiilmiistiir. Bu kapsamda 6grencilerin bagvurusu, yasanan olaganiistii
kosullar dikkate alinarak akademik ve idari agidan degerlendirilmis; uygunluk siireci
tamamlanarak 6zel 6grenci kabulii onaylanmis ve Ogrencilerin egitim-0gretim siireglerine
erisimi desteklenmistir ((3)B.3.4.18). Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nde ¢dlyak hastaligi olan
ogrencilerin beslenme ve egitim siireclerinde ihtiya¢ duyduklart desteklerin saglanmasina
yonelik diizenlemeler yapilmakta; ilgili 6g8renciler icin 06zel beslenme gereksinimleri
duyurularla paylasilmakta ve gerekli bilgilendirmeler 6grenci topluluklarina iletilmektedir
((3)B.3.4.19).

GUZEM  tarafindan  A¢ik  Egitim  kaynaklarina  destek  vermek  amaciyla
guzemxonline.gazi.edu.tr adresi 2023 yilinda faaliyete gegirilmistir (KIP EO 2025/45). 2025
yilinda Green Advisor projesine ait igerikler bu platform tizerinde agik ders olarak kullanicilarin
hizmetine sunulmustur ((3)B.3.4.20). Boylelikle hayat boyu 06grenme, kapsayict ve
stirdiiriilebilir 6grenme faaliyetlerine destek verilmesi planlanmaktadir.

Universitemizde dezavantajli gruplarin egitim olanaklarmna erisimini desteklemek amaciyla
Ogrenci Danisma ve Burs Hizmetleri Birimi burs kaynaklarina yonelik islemleri yiiriitmekte ve
farkli kurum ile kuruluglarin burs olanaklar1 hakkinda 6grencilere bilgi saglamaktadir. Genglik
ve Spor Bakanligi Kredi ve Yurtlar Kurumu (KYK) tarafindan tahsis edilen karsiliksiz burslar
ile Tiurk Egitim Vakfi (TEV) ve cesitli vakiflar, yardimseverler ile gercek ve tlizel kisiler
tarafindan saglanan burslar, maddi destege ihtiyaci olan ve belirli bir basar1 diizeyini saglayan
ogrencilere verilmekte ve ihtiyaci olan 6grencilere yonelik giinde bir 6giin {icretsiz yemek bursu
imkani sunulmaktadir ((4)B.3.4.21). Bunun yani sira akademik birimlerimizde 6grencilere ayni
ve nakdi yardim saglanmasi konusunda caligsmalar yiiriitilmektedir ((4)B.3.4.22).

Universitemiz 2024-2028 Dénemi  Stratejik Planinda yer alan “H.4.2. Dezavantajl
ogrencilerimize ve bireylere yonelik kapsayici uygulama sayisi artirilacaktir.” hedefi
dogrultusunda birimlerimizde faaliyetler birim stratejik planlar1 ¢cergevesinde planlanmakta ve
uygulanmaktadir. Bu kapsamda Saglik Bilimleri Enstitiisiinde “Engeli Asan Basarilar” konulu
cevrim i¢i konferans, Saglik Bilimleri Fakiiltesinde 3 Aralik Diinya Engelliler Gilinii
kapsaminda engelli bireylerin haklari, yasam deneyimleri ve toplumsal farkindalik konular ile
ilgili bir etkinlik (KIP EOQ 2025/72, TK 2025/17) diizenlenmistir. Yine Saglik Bilimleri
Fakiiltemizde LOSEV is birliginde bir proje kapsaminda saglikli beslenme ve ara giinlerin
hastalik siirecindeki 6nemine dair interaktif bir egitimle birlikte “Saglikli Atistirmaliklar”
atdlyesi gerceklestirilmistir (KIP TK 2025/17). Miihendislik Fakiiltemizde siirdiiriilen “Okusun
da Biiyiisiin” sosyal sorumluluk projesi ¢ercevesinde, 6 Subat 2023 Kahramanmaras depremi
sonrasinda dezavantajli Ogrencilere destek amaciyla Hatay-Antakya’da Haldun Tinaztepe
[lkokulu-Ortaokulu'nda (8-9 Mayis 2025) kiitiiphane kurulmustur (KiP TK 2025/17, TK
2025/37) ((3)(B.3.4.23). Egitim Bilimleri Enstitiimiizde yiiriitiilen iki proje, dezavantajli
gruplarda bilgi diizeyinin davranisa doniismesini hedefleyen, {iniversite — toplum is birligini
giiclendiren kapsayict uygulamalar olarak planlanmis ve uygulanmistir ((3)B.3.4.24). Ayrica
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fakiiltelerimizde Universitemizin giincel dncelikli toplumsal katki alanlari listesinde yer alan
dezavantajli gruplara yonelik TUBITAK 2209-A projeleri yiiriitiilmektedir (KIP TK 2025/27)
((3)B.3.4.25). Birimlerimiz tarafindan yiiriitiilen bu faaliyetlerin tesvik edilmesi i¢in Sosyal
Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigiimiiz tarafindan sosyal sorumluluk projesi
tamamlayan akademik personelimize odiil takdimi gerceklestirilmektedir ((4)B.3.4.26).
Dezavantajli gruplara yonelik yiiriitiilecek ¢aligmalar1 tesvik etmek ve sayisini artirmak {izere
Saglik Bilimleri Enstitiimiiz tarafindan 2025 yilinda ikincisi diizenlenen Toplumsal Katki
Oncelikli Alalar En Basarili Lisansiistii Tez Odiilinde Dezavantajli Gruplar bashiginda bir
doktora 6grencisine odiilii takdim edilmistir ((3)B.3.4.27).

Dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerin planlanmasinda yol gosterici olan ve Stratejik
Planda yer alan “Dezavantajl1 bireylere yonelik kapsayict uygulama sayisinin %10 artirilmasi”
hedefinin 2025 yili i¢cin gerceklesme yiizdesi %95 olmustur. Hedef kapsaminda izlenen
gostergelerin plan donemi boyunca hedeflenen degerin iizerinde gergeklestigi gorilmiistiir
((4)B.3.4.28).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(4)B.3.4.1.Bayrak_Odiilleri
(3)B.3.4.2.Engelsiz_Universite Basvuru
(4)B.3.4.3.Dezavantajli_Gruplar Icin lyilestirme Faaliyeti
(4)B.3.4.4 Engelliler I¢cin Yapilan Harcamalar
(2)B.3.4.5.Engelli_Ogrenci_ Birimi_Is Akis
(3)B.3.4.6.Engelli_Ogrenci_Birimi_Y®6nerge
(3)B.3.4.7.Engelli_Ogrenci_Tespit Formu
(4)B.3.4.8.Birim_Temsilcileri Toplantisi
(3)B.3.4.9.Engelli_Ogrenci_Kilavuzu
(3)B.3.4.10.0gretim_Eleman1_Personel Kilavuzu
(3)B.3.4.11.Gorme_Engelliler Koleksiyonu
(4)B.3.4.12.Sesli_Kitap Okuma Kilavuzu
(4)B.3.4.13.Sesli_Kitap Basvuru Formu
(4)B.3.4.14.Tarama_Kitap Bagvuru Formu
(4)B.3.4.15.GETEM_Uyeligi

(3)B.3.4.16.Engelli_ Ogrenciler EO Yonergesi
(4)B.3.4.17.Engelli_Ogrenci_Sinav_Uygulamalari
(3)B.3.4.18.UBF_Ozel Ogrenci
(3)B.3.4.19.SBF_Cdlyak
(3)B.3.4.20.GUZEM_Agik Ders
(4)B.3.4.21.Burs_Hizmetleri Birimi_Web_Sayfasi
(4)B.3.4.22.Akademik Birim_ Burslari
(3)B.3.4.23.Akademik Birim Etkinlikler
(3)B.3.4.24.EBE_Projeler

(3)B.3.4.25.TUBITAK 2209 A
(4)B.3.4.26.Sosyal Sorumluluk Odiil
(3)B.3.4.27.SBE_Doktora Tez Odiilii
(4)B.3.4.28.SP_Degerlendirme Raporu
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B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Universitemizde dgrencilerimizin ders disinda kalan zamanlarinin degerlendirilmesi, beden ve
ruh sagliginin korunmasi ve dengeli gelismelerine yardimci olunmasi amaciyla spor faaliyetleri
organize edilmekte, akademik ve idari personelin spor hizmetleri ve tesislerden yararlanmalari
saglanmaktadir. Bu amagla faaliyet gdsteren 6grenci topluluklari, Ogrenci Topluluklari Kurulus
ve Isleyis Yonergesi dogrultusunda, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi ile koordineli bir
bicimde yonetilmektedir ((3)B.3.5.1). Her egitim-0gretim yili basinda topluluk kurma ve
giincelleme islemleri bagvurulari, Ogrenci Bilgi Sistemi Ogrenci Topluluklar1 Proliz Modiil’ii
iizerinden Ekim-Kasim aylarinda topluluk baskan tarafindan yapilmaktadir. Gazi Universitesi
“2025 Y1l Kalite Odiili" "Egitim ve Ogretim" baslhiginda Idari Birimler Kategorisinde En lyi
Uygulama Ornegi olarak "Ogrenci Topluluklar1 Dijital Islem ve Izleme Modiilii"ne verilmistir.
((4)B.3.5.2). Yapilan basvurular toplulugun akademik danismani onay1 sonrasinda Ogrenci
Topluluklar1 Birimi Komisyonu tarafindan degerlendirilerek karara baglanmaktadir. Komisyon
tarafindan onay verilen topluluklar, akademik danigmanlik yapacak 6gretim elemani tarafindan
topluluk kurulus ve akademik danigmanlik talebine iliskin dilekcesi ile SKS Daire
Baskanligi’na bagvuru yapmaktadir.

Ogrenci topluluklari, yapacaklar1 her etkinlik éncesi Komisyon tarafindan onaylanmis planl
faaliyetlerini ve faaliyetlerinde gerekli olan ihtiyaglarini da belirterek diizenledikleri etkinlik
izin formlarin1 SKS Daire Bagkanligi Kiiltiir Hizmetleri Sube Miidiirliigli’ne en az 1 (bir) ay
onceden getirerek ‘“Planlanmis Faaliyet” onay1 alirlar ve SKS Daire Bagkanligi Evrak
Biirosu'na teslim ederler.Universitemizde 2025 yili itibariyle, dgrencilerin sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerini yuriittiigli 221 6grenci toplulugu bulunmaktadir ((3)B.3.5.3). Karara baglanan
yeni kurulacak topluluklar ve var olan topluluklarin giincelleme islemleri tamamlandiktan sonra
etkinlik planlar1 ve iletisim bilgileri igerik Yonetim Sisteminde yetkilendirilen personel
tarafindan web sayfalarina eklenir ((3)B.3.5.4). Topluluklardan gelen etkinlik izin
formlarindaki talepler Komisyonda biitge durumu, iiniversitenin misyon ve vizyonuna ve
yapilacak faaliyetin sosyal, kiiltlirel ve bilimsel anlamda 6grenciler iizerindeki etkileri g6z
oniinde bulundurularak degerlendirilir ve karara baglanir. Komisyon tarafindan degerlendirilen
etkinlik talepleri onaylandiktan sonra web sayfalarinda yayimlanir ve her etkinlik dncesi
etkinlik izin formu ile Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligindan onay alinir. ((3)B.3.5.5).
Ogrenci topluluklari faaliyetlerinin izlemesinin gerceklestirilmesi amaciyla her etkinlik sonrasi
etkinligi yapan topluluk bir hafta icerisinde etkinlik raporunu gérsellerle birlikte Ogrenci
Topluluklar1 Birimine e-posta ile gonderir. Etkinlik raporlarint géndermeyen topluluklara
Komisyonca ikaz, ihtar ve bir sonraki etkinliklerden kisitlamalar gibi yaptirimlar uygulanir
((4)B.3.5.6).

Ogrenci topluluklarini bu siiregler hakkinda bilgilendirmek, topluluklarin birbirleri ile
etkilesimini artirmak ve toplulukta gorevli 6grencilerin Universitemiz yonetimine goriislerini
iletmeleri igin bir platform olusturmak {izere her yil Universitemiz ydnetimi ogrenci
topluluklan ile bilgilendirme toplantis1 gergeklestirmektedir ((3)B.3.5.7). Bu toplantiya ek
olarak, Universitemizde kalite kiiltiiriiniin dgrenciler arasinda yayginlastirilmasi ve dgrenci
topluluk faaliyetlerinin kalite kiiltlirli ¢cercevesinde yiiriitiilmesini desteklemek amaciyla 2025
yilinda Ogrenci Kalite Toplulugu ilk defa 6grenci topluluklar ile bir araya gelerek kalite
caligmalari, komisyonun gorevleri ve dgrencilerin bu siireclere nasil katki sunabilecekleri
konularinda bilgilendirme yapmustir ((3)B.3.5.8). Ogrenci topluluklarinin is birligiyle
diizenlenen etkinliklerin sayis1 da 2024 yilinda 955 olarak kaydedilirken, 2025 yilinda bu say1
966’ya ulagmistir. 2024 yili igerisinde 6grenci topluluklar1 tarafindan en fazla diizenlenen
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etkinlikler arasinda sosyal ve egitsel etkinlikler ile sosyal sorumluluk etkinlikleri yer almaktadir
(KIP EO 2025/36) ((4)B.3.5.9).

Ogrenci topluluklar1 ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine
yonelik mekan, biitce ve rehberlik destegi Kiiltlir Faaliyet ve Hizmetleri Birimi tarafindan
“Kiltiir Faaliyet ve Hizmetleri Birimi Yonergesi” ¢ercevesinde saglanmaktadir ((3)B.3.5.10).
S6z konusu birim 6grenci topluluklarina destek olmanin yani sira 6grencilere yonelik konserler,
senlikler, turnuvalar, geziler, festivaller vb. organizasyonlarin diizenlenmesinden sorumludur
((3)B.3.5.11). Birimin faaliyetlerine yonelik geri bildirimler Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligi’nda yetkili personel tarafindan RIMER ve e-posta iizerinden diizenli olarak kontrol
edilmekte; istek, sikayet ve etkinlik sonrasi 6neriler ilgili birim tarafindan degerlendirilmektedir
((4)B.3.5.12).

Ogrencilerimizin beden ve ruh sagliginin korunmasi ve dengeli gelismelerine yardimci
olunmasi amaciyla spor faaliyetlerini organize etmek, {iniversitemiz akademik, idari
personelimiz ve dgrencilerimizin spor tesislerden yararlanabilmelerini saglamak tizere Spor
Hizmetleri Miidiirliigii “Spor Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi ve Diizenlenmesi Hakkinda
Yénerge” dogrultusunda faaliyet gdstermektedir ((3)B.3.5.13). 2025 Egitim Ogretim y1l1 iginde
5 brangta Ogrenci, akademik ve idari personele yonelik spor faaliyetleri yapilmistir
((3)B.3.5.14). Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi (SKS) tarafindan iiniversitemiz
akademik ve idari personeli ile 6grencilerine yonelik olarak Genglik, Spor ve Egitim Merkezi
Tesisleri ve Rektorliik Yerleskesi Spor Tesisleri araciligiyla genis kapsamli sportif ve rekreatif
hizmetler sunulmaktadir. Bu kapsamda, Genglik, Spor ve Egitim Merkezi Tesisleri biinyesinde
yiizme havuzu, fitness merkezi, sauna ve atis poligonu gibi olanaklar yer almaktadir. Rektorliik
Yerleskesi Spor Tesisleri igerisinde ise Selim Sirr1 Tarcan Spor Salonu, futbol sahasi, fitness
merkezi, squash salonlari, sauna, Fin hamami, ¢ok amagcli salonlar, plaj voleybol sahasi, acik
voleybol ve basketbol sahalari, tenis kortlar1 gibi ¢esitli spor alanlar1 bulunmaktadir. Bunlara
ek olarak, liniversitemizin farkli yerleskelerinde bir adet dort kulvarli atletizm pisti, bir voleybol
salonu, bir hentbol salonu, bir jimnastik salonu, bir masa tenisi salonu, bir giires salonu, bir
badminton salonu, bir havali silah poligonu, iki squash salonu ve ii¢ agik tenis kortu spor
faaliyetlerini destekleyen diger tesisler arasinda yer almaktadir. Spor alanlarinin
iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi tarafindan
yuriitiilmektedir. Bu kapsamda 2025 yilinda Hentbol, Basketbol ve Voleybol salonlarinda,
Okguluk Salonunda ve Atletizm Salonuna iyilestirme ¢aligmalar yiiriitiilmistiir ((4)B.3.5.15).
Ayrica Universitemiz biinyesinde yer alan spor tesisleri igin ISO belgeleri bulunmaktadir
((4)B.3.5.16).

Spor alt yap1 ve tesislerini gelistirmeye yonelik yiirtitilen iyilestirme ¢alismalar neticesinde
Universitemiz 2025 yilinda YOK tarafindan “Strateji ve Yonetim”, “Altyapt ve Tesisler”,
“Etkinlikler ve Katilim”, “Paydaslarla Is Birligi”, “Ogrenci ve Topluluk Katilim1”, “Saglik ve
Destek Hizmetleri”, “Kiiltiirel ve Geleneksel Etkinlikler” ile “Saglik ve Giivenlik” basliklar
altinda 45 maddelik ¢ok yonli degerlendirme kriterlerine gére verilen Spor Dostu Kampiis
Odiiliinii almistir ((4)B.3.5.17). Ogrencilerin spor faaliyetlerine katiliminin desteklenmesine
bilyiik 6nem veren Universitemiz ayrica Tiirkiye Universiteleri Spor Federasyonu tarafindan
2025 yilinda diizenlenen “Universite Sporlari Giinii” kapsaminda “FISU Faaliyetleri
Kapsaminda Giimiis Madalya Kazanan Universiteler”, “TUSF Yurtici Faaliyetlerinde En Fazla
Madalya Alan Universiteler”, “TUSF Yurti¢i Faaliyetlerinde En Fazla Faaliyete Katilim
Saglayan Universiteler” ve “TUSF Yurti¢i Faaliyetlerinde En Fazla Sporcu ile Katilim
Saglayan Universiteler” kategorilerinde olmak {izere dért ayr kategoride odiile layik
goriilmiistiir ((4)B.3.4.18).
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Ogrencilerin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek; kiiltiire]l ve sanatsal
ihtiyaglarmi karsilamak amaciyla Universitemiz Kiitiiphanesi konferans salonunda haftanin bir
giinii film gosterimi yapilmaktadir. Gosterilecek film se¢cimi hem kullanici isteklerine gore hem
de filmin almis oldugu odiillere gore sekillenmektedir ((3)B.3.5.19). Bu faaliyet, Tez, Nadir
Eser ve Multimedya Birimi tarafindan yiiriitilmektedir. Kiitiiphanemiz koleksiyonunda
kullanicilarin izleyebilecegi giincel, ddiillii ve festival filmlerinden olusan 6.000 adet sinema,
386 adet belgesel film mevcuttur. 2025 yili sonu itibariyla toplamda 3 film gosterimi yapilmig
ve bu filmleri 129 &grenci izlemistir ((3)B.3.5.20). Ogrencilerin kiitiiphanenin sundugu
hizmetlere yonelik memnuniyeti ilgili birim tarafindan takip edilmektedir ve “Merkez
Kiitiiphane Ogrenci Memnuniyet Anketi” degerlendirme raporunda 6grenci memnuniyet
diizeyinin yillar itibariyle artig gosterdigi tespit edilmistir ((4)B.3.5.21).

Gazi Universitesi 2024-2028 H.5.1°de yer alan 6grenci ve mezunlarin kurumsal aidiyet
duygusunu giiclendirecek etkinlik sayisinin artirilmasi hedefi dogrultusunda akademik
birimlerimizde &grencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler yiriitilmektedir
((3)B.3.5.22). Birimler tarafindan yiiriitiilen bu etkinlikler neticesinde Universitemiz 2024-
2028 Donemi Stratejik Planinda ilgili hedefin 2025 yili gerceklesme yiizdesi %97 olmustur
((4)B.3.5.23).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 4

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaclar/talepler
dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
(3)B.3.5.1.0grenci_Topluluklar:_Y6nergesi
(4)B.3.5.2.08renci_Topluluklar1 Modiilii
(3)B.3.5.3.Topluluk_Listesi
(3)B.3.5.4.Etkinlik Plan1
(3)B.3.5.5.izin_Formu
(4)B.3.5.6.Etkinlik_Rapor
(3)B.3.5.7.0grenci_Topluluklari_Toplantist
(3)B.3.5.8.0grenci_Kalite. Komisyonu_Toplantisi
(4)B.3.5.9.SKS Faaliyet Raporu
(3)B.3.5.10.Kiiltlir Birimi_Y06nerge
(3)B.3.5.11.Kiiltiirel Etkinlikler
(4)B.3.5.12.Kiiltlir Birimi_Geri_Bildirim
(3)B.3.5.13.Spor_Birimi_Y&nerge
(3)B.3.5.14.Spor_Etkinlikleri
(4)B.3.5.15.YIDB _lyilestirme
(4)B.3.5.16.SKS_ISO Belgeleri
(4)B.3.5.17.Spor_Dostu_Kampiis
(4)B.3.5.18.Spor_Odiilleri
(3)B.3.5.19.Film_Gosterimi
(3)B.3.5.20.KDDB_Faaliyet Raporu
(4)B.3.5.21.0grenci_Memnuniyet Degerlendirme
(3)B.3.5.22.Akademik Birim Etkinlikler
(4)B.3.5.23.SP_Degerlendirme
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B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Universitemiz akademik atama, yiikseltme ve goérevlendirme siirecleri liyakat, seffaflik ve
kurumsal kalite giivencesi ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Universitemiz akademik kadrolarma personel atanmasi, yiikseltilmesi ve gérevlendirilmesi
siireglerinde ilgili YOK kanunu (2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu) ve Gazi Universitesi
Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi kullanilmaktadir. Gazi Universitesi
Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi, Gazi Universitesi Egitim-Ogretim
Politikast “Siirekli iyilestirmeye dayali, uygulama becerisi yiiksek aktif ogrenme anlayigini
benimsemek” ilkesi, Gazi Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan1 “H.5.3. Universitemizin ulusal
ve uluslararasi derecelendirmelerdeki konumu yiikseltilecektir” hedefi dogrultusunda, paydas
gortisleri alinarak, arastirma tiniversitesi oldugumuz bilinciyle, alana 6zgi kriterleri igerecek,
egitim-0gretim etkinliklerine katki, toplumsal katki faaliyetleri, sanatsal c¢aligmalar,
uluslararasilasma ¢abalar1, proje yiriitiictiligii ve etik kurallara uyum gibi ¢ok boyutlu
degerlendirmeleri de kapsayacak sekilde, Yiiksekdgretim Kurulu Baskanliginin 25.09.2025
tarihli onay1 ile 13.11.2025 tarihinde Universitemiz web sayfasinda giincellenmis ve tiim
paydaslara duyurulmustur ((4)B.4.1.1).

Akademik kadrolara personel atamasi, yiikseltilmesi ve gérevlendirilmesi 2024-2028 Stratejik
Plan’inda yer alan “SP Hedef (1.1) Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim-ogretim
ortami olusturmak tizere etkili ogrenme ortamlart ve kaynaklar: ile ogretim elemanlarinin
vetkinligi gelistirilecektir.” g¢ercevesinde ve yine 2024-2028 Stratejik Plan’inda yer alan
“Liyakat ve etik degerlere bagl, evrensel bilimsel, akademik ve mesleki etik degerleri merkeze
almay1, basariyi, yetenegi, ¢alismayr ve ¢abayi yiiceltmeyi; segcim ve degerlendirmelerini
yetkinlikler temelinde ve nesnelligi gozeterek gerceklestirme” Temel Degerleri dogrultusunda,
taniml1 siiregler Personel Daire Bagkanligi internet sayfasinda kamuoyu ile paylasiimakta
((4)B.4.1.2) bagvurularin kontrol degerlendirme ve sonug raporlarina ait tiim siirecler elektronik
ortamda e-devlet senkronizasyonu ile yiiriitiilmektedir.

Gazi Universitesi 6gretim elemanlarinin teknoloji gelistirme bolgelerinde gérevlendirilme,
sirket kurabilme, kurulu bir sirkete ortak olabilme ve/veya bu sirketlerin yonetimlerinde gorev
alabilmelerine iliskin usul ve esaslar, Gazi Universitesinde gdrev yapan dgretim elemanlarinin
yurtici ve yurtdis egitim ve dgretim gorevlendirmelerinde ve Universiteye disaridan yapilacak
gorevlendirmelerde uygulanacak ilke, dlgiit ve standartlar ile ek ders licreti 6deme esaslari
akademik personelin Yurti¢ci ve Yurtdisinda bilimsel, akademik ve klinik aragtirmalarinda
yapilacak gorevlendirmelerinde uygulanacak esaslar, emeklilik yas haddini doldurmus 6gretim
iiyelerinin sdzlesmeli olarak calistirilmasinda uygulanacak usul ve esaslar Gazi Universitesi
Personel Dairesi Baskanligi internet sayfasinda mevzuat sekmesinde paydaslarla
paylasilmaktadir.

Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii Ortak ve Seg¢meli Dersler Birimi biinyesinde
yiiriitiilen alan dis1 segmeli dersler uygulamasi kapsaminda, derslerin planlanmasi,yiiriitiilmesi
ve gorevlendirme siirecleri, tanimli bir ¢ergevede gerceklestirilmektedir. Alan dis1 segmeli
derslerde gorev alacak 6gretim elemanlari, liniversite iginden veya gerekli goriilmesi halinde
iiniversite disindan gorevlendirilebilmektedir ((4)B.4.1.3).

Universite i¢inden yapilacak ders gérevlendirmelerinde, dgretim elemanlari tarafindan dnerilen
alan dis1 se¢cmeli dersler, ilgili 6gretim elemaninin bagli bulundugu bélim veya program
aracihgiyla  Egitim-Ogretim  Kurum Koordinatdrliigiine iletilmektedir. Koordinatdrliik
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tarafindan yapilan 6n degerlendirme sonrasinda uygun bulunan ders oOnerileri Egitim
Komisyonunun degerlendirmesine sunulmaktadir.

Kalite Iyilestirme Planinda yer alan ve Dis Paydas Goriis Formu sonuglarindan yola ¢ikarak
onerilen faaliyet “EO 2025/57: Egitim programlarinda sanayiden/sektérden uzmanlarin
ders/se¢meli ders vermesi” kapsaminda yapilacak gorevlendirmeler Yiiksekogretim Kurulu
Bagkani tarafindan yiiriitiilen “Yiiksekogretim Kurumlart Disinda Calisan Doktora Derecesine
Sahip Tiirk Veya Yabanci Uyruklu Nitelikli Arastirmacilarin  Kismi  Zamanh
Gorevlendirilmesine Iliskin Usul Ve Esaslar” ¢ercevesinde gerceklestirilmektedir. Universite
disindan yapilacak gorevlendirmelerde doktora derecesine sahip olan veya 6zel bilgi ve
uzmanlik gerektiren alanlarda egitim-6gretim faaliyetlerinde bulunabilecek, kendi uzmanlik
alanlarinda ¢alisma ve eserleriyle taninmis kisilerin ders agma talepleri degerlendirilmektedir.
Bu kapsamda yapilan basvurular, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii tarafindan
incelenmekte olup uygun goriilen bagvurular Egitim Komisyonuna sunulmakta ve Komisyon
tarafindan uygun bulunmasi halinde Universite Y6netim Kurulunun onayina arz edilmektedir.
Yonetim Kurulu karari ile birlikte ilgili kisiler alan dis1 segmeli derslerde gorev alabilmektedir
((4)B.4.14, (4)B.4.1.5).

Yukarida sayilan tiim bu usul esaslar, yonergeler ve yonetmelikler ve siireclere ait is akis
semalar1, akademik personel alimina dair giincel duyurular ((3)B.4.1.6) kamuoyuna acgik ve
seffaf sekilde Gazi Universitesi Personel Dairesi Baskanlig1 internet sayfasinda kamuoyu ve
paydaslarla paylagilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonucglar izlenmekte ve izlem
sonuclart degerlendirilerek onlemler alinmaktadur.

Kanitlar
(4)B.4.1.1.Akademik_Yiikseltilme Atanma Olgiitleri Komisyonu Duyuru
(4)B.4.1.2.PDB_Duyurular

(4)B.4.1.3.ADS Ders Gérevlendirme Iliskin Egitim Komisyonu Karar
(4)B.4.1.4.ADS _Iliskin_Universite_Yonetim_Kurulu Karar1_Giiz
(4)B.4.1.5.ADS _Iliskin_Universite Yonetim Kurulu Karari Bahar
(3)B.4.1.6.Akademik_Personel Alim_Ilan1_Duyurusu

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Gazi Universitesi 2024-2028 Stratejik Plam A.1 H.1.1. “Kisisel ve toplumsal gelisimi
destekleyen egitim ve d6gretim ortami olusturmak tizere etkili 6grenme ortamlar1 ve kaynaklari
ile dgretim elemanlarinin yetkinligi gelistirilecektir” hedefi ve Kalite lyilestirme Plan1 “EO
2025/15: Egiticilerin Egitimi faaliyetlerinin tiim akademik birimlerde yayginlastirilmasi ve
belirli egitim becerileri i¢in asenkron igerik hazirlanmasi (KIP EO 2024/28).” kapsaminda Gazi
Universitesi dgretim elemanlarinin Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan gelistirilen ve
yeterliligi degerlendirilen Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon o6lgiitlerine uygun
olarak pedagojik, teknolojik ve mesleki gelisimlerine yonelik egiticilik yeterliliginin (bilgi,
beceri, tutum, davranig) kazandirilmasi, gelistirilmesi ve sertifikalandirilmas1 amaglanmaktadir.

Bu dogrultuda Gazi Universitesi Egitim-Ogretim Politikas1 ve Stratejik Plan Hedefleri
dogrultusunda ve Kalite lyilestirme Plami kapsaminda akademik personelimizin dgretim
yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla Universitemizde Egiticilerin Egitimi Programi
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uygulanmaktadir. Egiticilerin Egitimi Programi; “T.C. Gazi Universitesi Kalite Giivencesi
Yonergesi kapsaminda yiiz yiize/uzaktan egitim yoluyla, Gazi Egitim Fakiiltesi
sorumlulugunda, akademik personelin mesleki yeterliliklerini arttirmaya yonelik diizenlenen
en az 30 saatlik Egitim Programidir ((4)B.4.2.1). Egiticilerin Egitimi Programi, katilimcilara
egitimin temel kavramlari, ilkeleri ile grup ve bireysel 6gretim yontemlerinin Ogretilmesi
suretiyle egitimcilik becerilerinin kazandirilmasi, yetiskin egitiminin temel ilkelerinin
belirlenmesi ve egitimcilik niteliklerinin gelistirilmesini amaglamaktadir. Bunun yani sira
ogretim elemani/egitmen olarak gorev alacak bireylere, egitim/6gretim sorumluluklarini yerine
getirirken ihtiya¢ duyacaklari bilgi, beceri ve degerlerin kazandirilmasi1 amaglanir. Egiticilerin
Egitimi Programi, egitimcilerin 6grenme deneyimlerini doniistiirme yetenegini gelistirmek,
teknolojiyle olan etkilesimini derinlestirmek, meslektaslariyla is birligini tesvik etmek ve
geleneksel Ogrenme ve Ogretme yaklasimlarini yeniden diisiinmelerine yardimci olmak
amaciyla biitiinsel ve kapsamli bir egitim sunmaktadir. Bu dogrultuda Egiticilerin Egitimi
Programi, 2022 yilinda hazirlanan Egiticilerin Egitimi Programi Yo6nergesi’ne uygun olarak
yuriitiilmektedir ((4)B.4.2.2).

ADR 2025’de egitim ve Ogretim bashiginda gelismeye acgik yon ve Oneriler kisminda
“Egiticilerin egitimi faaliyetlerinin kurumsal diizeyde yayginlastirilmasi, etkililiginin izlenmesi
ve kalite giivencesi dongiisiine entegre edilmesi” ifadesine yonelik olarak 2023 ve 2024 yillar1
icerisinde iki defa gerceklestirilen ve alinan geri bildirimlerle birlikte iyilestirilen “Egiticilerin
Egitimi Sertifika Programi”nin besincisi 27 Ocak-03 Subat 2025 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir ((4)B.4.2.3). S6z konusu egitime toplam 28 katilimci1 bagvuru yapmis olup
devam zorunlulugunu saglayan 18 katilimcidan elde edilen veriler ile programin genel
degerlendirilmesi yapilmistir ((4)B.4.2.4).

Egiticilerin Egitimi Sertifika Program1 2023 yilinda 2 kez, 2024 yilinda 2 kez ve 2025 yilinda
1 kez olmak iizere toplam bes kez diizenlenmis ve Universitemizin farkli birimlerinden her
unvandan toplamda 321 Ogretim elemani sertifika almaya hak kazanmistir. Yapilan
uygulamalar ardindan alinan katilime1 goriisleri ve buna bagh yapilan iyilestirmeler ile PUKO
dongiisii 3 defa kapatilmistir. Bu 6zellikleriyle Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi1 kurumsal
diizeyde yayginlastirilmis, etkinligi izlenmis ve kalite giivencesi sistemine entegre edilmis bir
uygulamadir.

Universitemiz senatosunun 26.02.2025 tarihli toplantisinda alinan 2025/45 sayili kararla
Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi Yonergesi gilincellenmis, programa “Egitimde Yapay
Zeka Uygulamalar1” gibi farkli modiil basliklar ilave edilmistir ((4)B.4.2.5). Tiim akademik
birimlerdeki 6gretim elemanlarinin 6gretim yeterliliklerinin gelistirilmesi, yanlis 6grenmelerin
tespiti ve giderilmesi agisindan 0gretim elemanlarinin farkindaligmin artirilmasi, alinan geri
bildirimler sayesinde Universitemiz tiim &gretim elemanlarmin ihtiyaclarina yonelik igerikler
diizenlemesi boyutlari ile Egiticilerin Egitimi Programi bir kurum kiiltiirii haline gelmistir.

Egiticilerin Egitimi Sertifika programi yalnizca Gazi Universitesi akademik personeline
sunulmakla kalmayip o©rnek gosterilebilir bir faaliyet olarak farkli kurumlarda da
uygulanmaktadir. Gazi Universitesi ile Saglik Bilimleri Universitesi arasinda imzalanan hizmet
sozlesmesi kapsaminda, yiiriitiiciiliigiinii Gazi Egitim Fakiiltesi Dekanliginin tistlendigi “Saglik
Bilimleri Universitesi Egiticilerin Egitimi Sertifika Program1” Saglik Bilimleri Universitesi Tip
Fakiiltesi Dekanliginin ev sahipliginde 30 Haziran- 4 Temmuz 2025 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir ((5)B.4.2.6). Egiticilerin Egitimi Sertifika Programina farkli unvanlarda
toplam 38 akademik personel katilmis ve programin sonunda genel degerlendirilmesi
yapilmistir ((5)B.4.2.7).
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Gazi Universitesi ile Turist Rehberleri Birligi (TUREB) arasinda imzalanan hizmet sdzlesmesi
kapsaminda, yiiriitiictiliigiinii Gazi Egitim Fakiiltesi Dekanliginin iistlendigi “Turist Rehberleri
Birligi (TUREB) Egiticilerin Egitimi Sertifika Program1” Gazi Egitim Fakiiltesi ev sahipliginde
1-5 Aralik 2025 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir ((5)B.4.2.8). Egiticilerin Egitimi Sertifika
Programina turist rehberliginde farkli deneyim yilina sahip toplam 54 turist rehberi katilmigtir.
Katilimcilardan elde edilen veriler ile programin genel degerlendirilmesi yapilmistir
((5)B.4.2.9).

Yalnizca Universitemiz biinyesinde degil, farkli disiplin ve alanlardan paydaslarin etkin
katkilartyla yiiriitiilen Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi 2025 yilinda Egitim Ogretim
alaninda Gazi Universitesi 2025 Y1l Kalite Odiiliinii almaya hak kazanmistir ((5)B.4.2.10).

Tip Fakiiltesi Dekanligi’'nca yeni atanan 6gretim elemanlarin etkilesimli-aktif ders verme
yontemleri ve uzaktan egitim siiregleri hakkinda bilgi sahibi olmalarin1 saglamak amaciyla
sistematik olarak egiticilerin egitimi etkinlikleri Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi
ogretim elemanlarini kapsayacak sekilde, “Egiticilerin Egitimi Kurulu” tarafindan, ¢aligma usul
ve esaslarina gore yiiriitiilmektedir ((4)(B.4.2.11).

Lisansiistii 6grencilerin daha etkili ve verimli bir danigmanlik hizmeti almalarini saglamak i¢in
Kalite lIyilestirme Plan1 “KIP EO 2025/27: Akademik damismanlara yonelik bilgilendirme
toplantilar1 yapilmas1 ve “EQ 2025/56: Yeni baslayan ogretim elemanlarma yénelik
oryantasyon programinin diizenlenmesi” geregi enstitiilerimizde her donem en az 1 kez olmak
iizere danigmanlik egitimleri diizenlenmekte ((4)B.4.2.12), bu egitimi almayan 6gretim
iiyelerine yeni danismanlik verilmemektedir. Yapilan egitimlerin kayitlar1 ilgili 6gretim
iiyelerinin tekrar izleyebilmesi amaciyla Enstitii web sayfalarinda paylasilmaktadir. “Ogretim
iiyelerine yonelik diizenlenen tez damigsmanligi egitimlerinin katilimcilardan geri bildirim
alinarak iyilestirilmesi (KIP EO 2025/17)” kapsaminda egitim sonunda yapilan anketler ve
anket degerlendirmeleri elektronik ortamda paydaslarla paylasilmaktadir ((4)B.4.2.13).

Kalite lyilestirme Plan1 “EO 2025/37: Ogretim elemanlarmimn egitime ihtiyag duydugu
konularin, her yil diizenli olarak anketlerle tespit edilip, belirlenen konularda hizmet igi
egitimler verilmesi” Personel Daire Baskanlig1 “Hizmet I¢i Egitim Yonergesi” kapsaminda ((4)
B.4.2.14) 6gretim elemanlarinin egitime ihtiya¢ duydugu konular, her yil diizenli olarak
anketlerle tespit edilip, belirlenen konularda hizmet ici egitimler verilmesi saglanmaktadir.
2025 yilinda Personel Daire Baskanligni Hizmet I¢i Egitim Sube Miidiirliigii tarafindan
akademik ve idari personele 88 egitim programi diizenlenmistir ((4) B.4.2.15).

Universitemizin cesitli birimlerinde, Kalite Iyilestirme Plam “EO 2025/56: Yeni baslayan
ogretim elemanlarina yonelik oryantasyon programinin diizenlenmesi” kapsaminda géreve yeni
baslayan Ogretim iiyelerine ve arastirma gorevlilerine yonelik oryantasyon programlari
diizenlenmektedir ((3) B.4.2.16), (3)B.4.2.17). Universitemize yeni katilan personelin uyum
siirecini hizlandirmak amaciyla  Personel Daire Baskanligi’nca hazirlanmis olan Personel
Oryantasyon Kilavuzu 22.12.2025 tarihinde yayinlanmis ((4)B.4.2.18) ve paydaslarla
paylasilmstir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 5

Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonucglart ogretim elemanlari ile irdelenerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar
(4)B.4.2.1.Egitici_Egitimi_Sertifika Programi_Senato Karar
(4)B.4.2.2.GU_Egiticilerin_Egitimi_Programi_Yonergesi
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(4)B.4.2.3.0cak 2025 Egiticilerin_ Egitimi
(4)B.4.2.4.Subat 2025 Egiticilerin Egitimi_Raporu
(4)B.4.2.5.Egiticilerin_Egitimi_Sertifika Programi_Ynrg Giinc SK
(5)B.4.2.6.Saglik_Bilimleri Univ_Egiticilerin_Egit Sertifika Prog
(5)B.4.2.7.SBU_Degerlendirme Raporu

(5)B.4.2.8. TUREB_Egiticilerin Egitimi
(5)B.4.2.9.TUREB_Degerlendirme Raporu
(5)B.4.2.10.Egiticilerin_Egitimi_Kalite Odiilii
(4)B.4.2.11.Tp_Fakiiltesi_Egiticilerin Egitimi_Kursu
(4)B.4.2.12.Danigsmanlik_Egitimi_Duyurusu
(4)B.4.2.13.0gretim_Uyesi_Danismanlik Egitimi_Anket Sonuclari 2025
(4)B.4.2.14.Gazi_Universitesi Hizmet Ici Egitim Yonetmeligi
(4)B.4.2.15.PDB_2025 Yili_Faaliyet Raporu
(3)B.4.2.16.Mezuniyet Sonras1_Egitim Kurulu
(3)B.4.2.17.0gretim_Eleman1_Uyum_Program Ornegi

(4)B.4.2.18.Personel Oryantasyon Kilavuzu PDB

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Universitemizde gdrev yapmakta olan akademik personelin ¢alismalar1 ve hizmetleri ile egitim
ogretimin kalitesini arttirmaya yonelik gosterdikleri katki g6z 6niinde bulundurularak 6gretim
elemanlarimin ¢alismalarinin tesvik edilmesi amaciyla hazirlanmis olan “Egitim-Ogretim
Faaliyetlerine Yénelik Tesvik ve Odiillendirme Yonergesi” hazirlanmis ve Ekim 2022°de Gazi
Universitesi Senatosu’nda kabul edilmistir ((4)B.4.3.1). 2023 yilindan beri uygulanmaya
devam eden yonerge dogrultusunda 2025 yili i¢in verilecek 6diiliin ve oranlarinin Senatonun
16.09.2025 tarihli toplantisinda 2025/214 sayili karariyla belirlenmesinin ardindan ((4)B.4.3.2),
Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii belirlenen diiller i¢in basvuru takvimi olusturarak
tiim akademik birimlere resmi yazi ile bildirmistir ((4)B.4.3.3). Akademik birimlerden gelen
sonuglar Strateji ve Biit¢ce Daire Baskanligi’na iletilmistir ((4) B.4.3.4). Bu siire¢ sonucunda
fakiilte, enstitii, yiiksek okul ve meslek yiiksek okullarindan olmak iizere toplam 22 dgretim
eleman1 egitim 0gretim faaliyetlerine yonelik 6diil almaya hak kazanmistir ((4)B.4.3.5).

ADR 2025’de egitim ve 0gretim basliginda gelismeye acik yon ve oneriler kisminda “Tegvik
ve Odiillendirme sisteminin Ogretim kalitesine katkisinin izlenmesi ve bu katkiya iliskin
iyilestirme adimlarinin siirdiiriilebilir bigimde yapilandirilmas1” 6nerisi dogrultusunda basvuru
ve degerlendirme siireglerinin takibi ve iyilestirilmesi i¢in planlama yapilmistir. 2025 Kalite
Iyilestirme Plani’na “EO 2025/16: Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme
yonergesi dogrultusunda yapilan bagvuru ve degerlendirme siireclerinin takibi ve iyilestirilmesi
icin yazilimin gelistirilmesi” seklinde yer alan faaliyet 2026 yilinda hayata gegirilecektir.

Bilisim, Egitim, Fen ve Saglik Bilimleri Enstitiilerinde 2021 y1linda baslatilan “En Iyi Doktora
Tezi Yarismas1” 2025 yilinda da diizenlenmistir. Bu kapsamda Gazi Universitesi En Basarili
Doktora Tez Odiilleri Yarismasi Usul ve Esaslar1 ((4)B.4.3.6) enstitiilerin internet sayfalarindan
paydaslarla paylagilmaktadir. Jiri degerlendirmesi sonucunda ilk tice kalan 6grenci ve
danisman Ogretim iiyelerine odiilleri 13 Ocak 2025 tarihinde diizenlenen torenle takdim
edilmistir ((4)(B.4.3.7). Kalite lyilestirme Plan1 “EO 2025/49: Doktora tez ddiiliine bagvuru
yapan ve taban puan1 gecen tiim adaylara tesekkiir belgesi verilmesi” dogrultusunda basvuru
yapan ve taban puani gegen tiim adaylara tesekkiir belgeleri verilmistir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4
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Tesvik ve odiillendirme uygulamalart kurum geneline yayimistir.

Kanitlar

(4)B.4.3.1.EO Faaliyetlerine Yonelik Tesvik Odiil Yonergesi
(4)B.4.3.2.Senato_Kararlari

(4)B.4.3.3.Strateji_Gelistirme Daire Bagkanligina Gonderilen Yazi
(4)B.4.3.4.Akademik Birimlere Gonderilen Resmi Yazi
(4)B.4.3.5.0gretim_Elemanlar1 _Listesi
(4)B.4.3.6.GU_En_Basarili Doktora Tez Odiill Yarisma Usul Esaslar
(4)B.4.3.7.En_Basarili_Doktora_Tezleri_Odiil Toreni
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Gazi Universitesi, "Arastirma Universitesi" misyonu dogrultusunda arastirma siireglerini;
2024-2028 Stratejik Plani, Arastirma Politikast1 ve YOK’iin belirledigi oncelikli alanlarla
uyumlu olarak yonetmektedir. Arastirma yonetim modeli; Rektor bagkanliginda,

e Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB),

e Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorligi (AGKK),

e Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii (KVYK)

e Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi,
e Uluslararasi iliskiler Kurum Koordinatérliigii (UIKK),

e Doéner Sermaye Isletme Miidiirliigii (DSIM),

e Gazi Teknoloji Transfer Ofisi (Gazi TTO) A.S.,

e Gazi TEKNOPARK A.S.,

e Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (PKUAM) basta olmak {iizere
diger Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UAM)

e Akademik Birimler (Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokullar)

e Arastirma Universitesi Izleme Degerlendirme ve Yiiriitme (IDY) Kurulu
e Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR) Kurulu

e Akademik Performans Degerlendirme Komisyonu

e DSIM-Proje ve Faaliyet Degerlendirme Komisyonu

e Bulus Degerlendirme Komisyonu

arasindaki gii¢lii koordinasyon iizerine kurgulanmistir (GU KIDR 2022:143; KIDR 2023:131;
KIDR 2024:172). KVYK’nin sagladig dijital veri altyapis1 ile AGKK’nin birim bazli izleme
stireclerinin entegre edilmesi, karar alma mekanizmalarini veri temelli hale getirmistir
((59)C.1.1.1).

Bu ¢ergevede Universitemiz Ar-Ge KK, Arastirma Universitesi izleme Degerlendirme ve
Yiiriitme Kurulu (IDY Kurulu) ve Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR) Kurulu‘nun
sekreterya hizmetlerini yiiriitiir (GU KIDR 2022: 149; GU KIDR 2023: 137; GU KIDR
2024:172). Ar-Ge KK, DSIM-Proje ve Faaliyet Degerlendirme Komisyonuna 2547 sayili
kanunun 58-k maddesi kapsaminda bagvurusu alinan Ar-Ge projelerinin degerlendirilmesinde
hakem degerlendirme siireglerini takip eder. Ayrica, fikri ve sinai hak bagvurularin
degerlendiren ve Universite YoOnetim Kuruluna goriis sunan Universitemiz Bulus
Degerlendirme Komisyonunda ((3)C.1.1.2) ve Kalite Komisyonu Arastirma ve Gelistirme Alt
Calisma Grubunda temsil edilir (KIP AG 2025/40). Arastirma Universitesi gdstergelerinin takip
edilmesi, strateji belirlenmesi ve siireglerin tabana yayilmasi i¢in daha énce IDY Kurulu gatis
altinda yer alan birim Ar-Ge ekipleri 2025 yili igerisinde Ar-Ge KK catis1 altina tasinmis ve
tiim akademik birimlerde birim yoneticilerinin yer aldigi en az 5 en ¢ok 10 dgretim iiyesinden
olusacak sekilde yapilandirilmistir. Boylece, ilgili akademik birimleri (boliim/anabilim
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dali/program) temsil edecek sekilde tabana yayilma garanti altina alinmistir (KIP AG 2025/19)
((4)C.1.1.3).

YOK Ustiin Basar1 Odiilleri, TUBITAK Odiilleri, TUBA Odiilleri, Rusya-Vyzow Gelecek
Teknolojileri Odiilleri vb. gibi kurum dis1 bilim ddiillerine kurumsal bagvurular ilk defa KVYS
iizerinden almmmis, TUBA-Odiilleri icin 11, YOK Ustiin Basar1 Odiilleri i¢in 13, TUBITAK
Odiilleri i¢in 12, Rusya Vyzow gelecek teknolojisi ddiilleri i¢in 10 basvuru ilk defa olusturulan
Kurumsal Odiil Basvuru Komisyonu tarafindan degerlendirilmis, kararlar Senato onayina
sunulmus ve kurumsal basvurular gergeklestirilmistir (KIP AG 2025/40) ((4)C.1.1.4).
Stireglerin KVYS iizerinden dijital olarak takibi, veri tutarliligini ve seffafligi artirmistir.

Universitemiz, 2025 yilinda acgiklanan 2024 yili Arastirma Universiteleri performans
siralamasinda iki sira ylikselerek 13. sirada yer almis ve A2 seviyesindeki yerini korumustur
((4)C.1.1.5). Universitemizin arastirma-gelistirme ve girisimcilik ana basliklarinda
performansini artirmaya ve stirdiiriilebilir kilmaya yonelik birimlere 6zel hazirlanan Akademik
Birim Hedef Gostergeleri 4 yildir giincellenerek izlenmektedir (GU KIDR 2022: 197; KIDR
2023: 161,174; KIDR 2024:55) (SP Amag:2; Hedef: 2.3) (KIP AG 2025/3). 2024 Yil1 Hedef
Gostergelerinde ulagilamayan hedeflerin sebeplerinin tespit edilmesi, 2025 yilinda hedeflere
ulagmak i¢in alinacak onlemlerin raporlamasi birimlerden istenmis ((5)C.1.1.6) ve 2025 yihi
Birim Hedef Gostergeleri YOK-Arastirma Universitesi Gostergeleri, TUBITAK-Girisimci ve
Yenilik¢i Universiteleri Endeksi Gostergeleri, YOK Universite Izleme ve Degerlendirme
Gostergeleri ve 2024 Akademik Birim Hedef Gostergelerine geri bildirimleri (Birim
Performans Geri Bildirim Raporlar1) dikkate alinarak giincellenmistir. Bu isleyisi standardize
etmek adina 2025 yilinda ilk defa “Is Akis Semas1” olusturulmus ve akademik birimler ile
paylasilarak siire¢ baslatilmistir (SP Amag:2; Hedef: 2.3) (KiP AG 2024/65) ((5)C.1.1.7).
Akademik birimlerden Bdliim/Anabilim  Dali/Program  6zelinde Hedef Gosterge
paylagimlarinin yapilmasi talep edilerek, tavandan tabana sorumluluk paylasimi, gostergelerin
icsellestirilmesi saglanmustir.

2024 yilinda Ar-Ge KK biinyesinde, Yaym Calisma Grubu, Proje Calisma Grubu, Universite-
Sanayi Isbirligi Calisma Grubu ve Uluslararasilasma Calisma Grubu olusturularak, bu gruplarin
organizasyon semasi altinda faaliyet gostermesi, ve yonerge degisikligi i¢cin gerekli siirecin
baslatilmas1 ve 2024 yilinda Gazi BEST Kurulu kapatildigindan Kuruldaki Bilim Grubunun
iistlenmis oldugu baz1 gorevlerin IDY Kurulu’na devredilmesi planlanmisti (KIDR2024:173-
174). 2025 yilinda Ar-Ge KK yonergesi ve IDY Kurulu yénergesi giincellenerek ¢alisma
gruplar1 tamimlanmis ve gorev ¢ergevesi i¢in gerekli diizenlemeler yapilmistir. Ayrica BEST
kurulundan aktarilan gorevlerle birlikte Kurul Uyeleri arasina Sosyal Isler ve Toplumsal Katk1
Koordinatorii ve Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii dogal {iye
olarak eklenmistir ((4)C.1.1.8).

Kurumumuzun Arastirmact Ogrenci web sayfasinin aktif kullanilmasinm artirilmasi igin
bilgilendirmeler, duyurular, haberler ve basar1 hikayeleri gibi ilgili igerikler sosyal medya
araglari ile duyurulmustur. Bazi duyurular Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 iizerinden e-posta
yolu ile de gergeklestirilmektedir (KIP AG 2025/29) ((4)C.1.1.9).

avesis@gazi.edu.tr adresi iizerinden alman AVESIS kullanici geri bildirimleri 2023 yilinda
100, 2024 y1linda 83, 2025 yilinda 103 adettir (KiP AG 2025/41) ((5)C.1.1.10). 2024 yilindaki
geri bildirimlerle AVESIS’e kiigiik revizyonlar yapilmistir. 2025 yili icinde de geri
bildirimlerin yogunlastig1 konularda iyilestirme saglamak icin 2024 ve 2025 yili geri
bildirimlerin degerlendirildigi bir toplant1 gergeklestirilmistir ((5)C.1.1.11).
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Ar-Ge KK yonergesi, IDY Kurulu ve UYGAR Kurulu yénergelerinin giincellenmesiyle
Kurullarda Ar-Ge KK’nin sadece sekretarya olmak yerine siirecte karar vericiler arasinda yer
almasi saglanmistir. Ayrica Birim Ar-Ge Ekiplerinin Ar-Ge KK ile daha etkilesimli ¢caligmasi
icin IDY Kurulu yapilanmasindan alinarak Ar-Ge KK Y®&nergesi yapilanmasina eklenmistir
(KIP AG 2025/19).

I¢ kaynakli projeleri yiiriiten BAP Komisyonuna Ar-Ge KK tarafindan Doktora Sonrasi
Arastirma Projesi (DOSAP), Uluslararasi Is Birligi Gelistirme Projeleri (UIP) ve Performansa
Dayali Proje (PDP) basliklar i¢in iyilestirme Onerileri sunulmus, ayrica A¢ik Erisim Desteginin
hizmet kalemi olarak alinmasi ve sarf malzemelerin avans ile temine acilmasi Onerilerinde
bulunulmus, BAP Komisyonu degerlendirmesinden sonra BAP Usul ve Esaslarinda
giincellemeye gidilmistir (KIDR 2023:22,49,136) (SP: H1.2 ve H2.5) (KiP AG 2025/23)
((4).C.1.1.12, (4).C.1.1.13, (4).C.1.1.14).

Gazi Teknopark’in 2017 yilindan beri yiiriittiigii Gazi BIGG-Anahtar program iiniversiteler
ve sanayi kuruluslari is birligi ile ylriitilmektedir ((4)C.1.1.15). 2025 yili igerisinde 18
girisimciye toplamda 180 saat egitim ve mentorluk hizmeti saglanmis, 4 girisimci destek alarak
sirketlesmeye hak kazanmistir (KIP AG 2025/1, AG 2025/13) ((4)C.1.1.16, (4)C.1.1.17).

Gazi Teknopark ve Gazi TTO’nun akademisyenlere sagladigi faydalari anlatmak {izere
Akademik Bilgiyi Ekonomik Degere Doniistiirme: Teknopark ve TTO’nun Rolii isimli
toplant1 gerceklestirilmistir ((4)C.1.1.18). Ayrica Yurt Dis1t Deneyim Paylasim toplantisina
Gazi-Teknopark yurt dis1 (Londra, Amsterdam, Dubai) temsilcileri de dahil edilerek yurt dis1
firmalarin beklentileri sorgulanmis ve yurt dis1 deneyim raporu olusturulmustur (KIP AG
2025/7, AG 2025/13, AG 2025/15) ((4)C.1.1.19). APMA sonuglarina gore “girisimcilik ve
yenilikgilik destek hizmetleri” 2025 yilinda %40 yeterli bulunmustur. Bu dogrultuda 2026 KiP
maddelerine girisimcilik ekosistemini gelistirmek icin iyilestirme faaliyetleri eklenmistir.
Boylece 2026 yilinda memnuniyet diizeyinin artirilmast hedeflenmektedir ((5)C.1.1.20).

2023’ten beri hizmette olan Gazi Teknopark Staj Bagvuru sayfasindan 2025 yilinda firmalarda
staj yapan 6grenci sayis1 38 olmustur (KiP AG 2025/29) ((4)C.1.1.21).

2024 yili verilerinde proje kabul oranlarinda diisiis goriilen birimlere yonelik, TTO ve Proje
Koordinasyon Merkezi (PKUAM) is birligiyle "Proje Yazma ve Yiriitme Egitimleri"
diizenlenmistir (KIP AG 2025/21) ((3)C.1.1.22).

Universite ve Sanayi arasindaki bag1 gii¢lendirme planlar1 dahilinde 2023 yilinda baslatilan
arastirmaci katalogu c¢alismasi1 2025 yili igerisinde Universite Sanayi Yetkinlik Analizi olarak
KVYS {izerinden yonetilmis ve nihai olarak 618 arastirmacinin yer aldig1 Dijital Arastirmaci
Katalogu olusturularak Gazi TTO’ nun kullanimma sunulmustur (KIDR 2024:202,229) (KIP
AG 2025/22) ((4)C.1.1.23). Dijital arastirmaci katalogu kullanilarak sanayi kuruluslari ile
arastirmacilarimizin eslestirmesi yapilmis ve ortak ¢alisma ortami hazirlanmistir (KiP AG
2025/5, AG 2025/38) ((4)C.1.1.24). Boylece PKUAM, TEKNOPARK ve TTO’nun da katilimi
ile Universite Sanayi Is Birligi Gelistirme Toplantis1 farkli alanlardaki 11 sanayi kurulusu
ile 47 arastirmaci bir araya getirilerek gerceklestirilmistir ((4)C.1.1.25). Odak masa toplantisi
seklinde yonetilen calisma sonrasi masalardaki her bir raportdriin notlarindan olusturulan
Raportorler Raporu Gazi TTO’nun bilgisine sunularak is birliklerinin gelistirilmesine ve takip
edilmesine yonelik bir sistem olusturulmustur (KIP AG 2025/11, AG 2025/41) ((4)C.1.1.26).

Kalite Komisyonu tarafindan gergeklestirilen Akademik Personel Memnuniyet Anketi

sonuglarina gore 2025 yilinda ankete katilan akademik personelin %59,9’u akademik

ylikseltilme ve atanma Olgiitlerini objektif bulmustur (2023’te 60,3; 2024 %57,2 ), %47,1°1

aragtirma ve gelistirme hizmetlerini (2023’te 54,34; 2024°te %49,5°1), %40,2’si girisimcilik ve
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yenilik¢ilik destek hizmetlerini (2023°te 49,87; 2024’te %46,2°si ) ve %40,9’u arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine yonelik tesvik ve Odillerini  (2023’te  47,72; 2024’te
%44,7°s1) yeterli bulmustur. S6z konusu bes anket gostergesi 2023-2025 yil1 anketlerinde Ar-
Ge alaninda gelistirilmeye acik 6nemli basliklar olmaya devam etmektedir (GU KIiDR

2024:175) (KiP AG 2025/13, AG 2025/38, AG 2025/41).

Gazi Universitesi arastirma yonetim siirecleri, 2024-2028 Stratejik Plan1 ve 2025 yili Kalite
Iyilestirme Plan1 (KIP) hedefleri dogrultusunda planla-uygula asamalarini  basariyla
tamamlamustir. SP, KIiP ve Birim Hedef Gostergelerinin gerceklesme oranlari ile izlenmektedir.
Akademik Personel Memnuniyet Anketi (APMA) sonuglar1 ve KVYS, AVESIS raporlari, Ar-
Ge Ekip ziyaretleri sonucundaki anketler {izerinden alinan birim performans geri bildirimleri
ile stiregler sistematik olarak kontrol edilmekte; tespit edilen gelistirilmeye acik alanlar
(girisimcilik ve &diil siirecleri gibi) dogrudan yeni y1l KIP revizyonlarina aktarilarak énlem al
asamasi isletilmektedir. Bu siirdiiriilebilir dongii, kurumun arastirma ekosistemini tabana
yayma ve kurumsal performansi siirekli iyilestirme kararliliginin bir gostergesidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 5§

I¢sellestirilmis, ~ sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek  gosterilebilir  uygulamalar
bulunmaktadr.

Kanitlar

(5)C.1.1.1.Avesis_Kvys Vestel San. Isb. Top.
(3)C.1.1.2.Bulus_Degerlendirme Komisyonu

(4)C.1.1.3.Koord. Bil. Katalog Ydnerge

(4)C.1.1.4.Tiibitak Odiilleri Kurumsal Odiil Deg. Kom
(4)C.1.1.5.Arastirma_Universiteleri 2025 Siralamas1_Agiklandi

(5)C.1.1.6.Hg_Idyk Karar1 Rapor Talebi Hg Bolim Dagitim

(5)C.1.1.7.Hedef Gostergeleri Guncelleme Akis Sema
(4)C.1.1.8.IDY_Kurulu Yonergesi
(4)C.1.1.9.Arastirmac1_Ogrenci_Bilgilendirme
(5)C.1.1.10.Argekk 2025 Faaliyet Raporu
(5)C.1.1.11.Toplant1_Tutanagi- 2025 08 25 35 Avesis bapsis
(4)C.1.1.12.Bap_Uip Guncl 2025 8 Syl Bap Kom Kar. Bap Kilavuz
(4)C.1.1.13.Bap_Komisyonuna Gorus Performansa Dayali Aras Projesi
(4)C.1.1.14.Bap-Doktora_Sonrasi_Sozlesmeli_Arastirmaci_Istihdami_Oneri
(4)C.1.1.15.Bigg_Uygulayic1_Kuruluglar Listesi
(4)C.1.1.16.Bigg_Verilen Egitim Mentorluklar

(4)C.1.1.17.2025 1 2 Desteklenen Is Planlar
(4)C.1.1.18.Tto_Teknopark Toplanti
(4)C.1.1.19.Yurtdisi_ Akademik Deneyim_ Raporu
(5)C.1.1.20.Apma_2025 Analiz_Raporu

(4)C.1.1.21.Teknopark Stajyer Sayisi

(3)C.1.1.22.Pkuam_Proje Egitimleri

(4)C.1.1.23.Dijital _Arastirmaci_Katalogu

(4)C.1.1.24.Betamix_Vestel
(4)C.1.1.25.Universite_Sanayi Is Birligi Gelistirme Toplantisi
(4)C.1.1.26.Toplant1_Tutanag1 51 Argetoplantist Ekip
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C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Universitemizin arastirma politikas1 ve stratejik hedefleri, iist politika belgelerine uygun olarak
sekillendirilmistir. Bu c¢er¢evede, Ar-Ge kaynaklarinin iiniversite i¢inde dengeli ve verimli
kullanilmasina dair islemler, Universite Senatosu'nun belirledigi yonergeler dogrultusunda
ylriitilmektedir. Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimcisi'nin bagkanligindaki BAP
Komisyonu, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenecek proje
tirlerini, bagvuru, yiirlitme ve sonuglandirma kosullarini iceren uygulama esaslarini
belirlemektedir. Universite tarafindan i¢ ve dis kaynaklarin kullanim siiregleri tanimli ve seffaf
bir bicimde yonetilmektedir. Kurum i¢ ve dis kaynaklarin kullanim1 ve arastirma siireglerinin
desteklenmesi ve izlenmesine yonelik sistemlere sahip olup i¢ kaynaklarin kullanimi
siireclerinde proje tiir ve kapsamlari cercevesinde BAPSIS vasitasiyla arastirmacilarin Bilimsel
Arastirma projeleri (BAP) Uygulama Esaslar1 ve Arastirmaci Bilgilendirme Kilavuzu
cercevesinde desteklenmektedir ((4)C.1.2.1).

Dis kaynakli projelerin 6zellikle basvurularinin ve yillar igerisinde degisimlerinin takibinin
saglanmasi i¢in KVYS sisteminde form tanimlanmistir. Boylelikle akademik birimlerin hangi
tip dis kaynakli projeye bagvurduklari, ortaklik durumlar1 vb. detayl istatiksel bilgilere erisim
saglanmgtir. Istatiksel bilgilerin tablo ve grafiklerle internet sayfasi olarak paylasilabildigi
KVYS’de rapor islemleri modiilii altinda grafik yonetimi boliimii gelistirilmistir. Boylece proje
istatistiklerinin  paylasildigi internet sayfasi yayinlanarak proje performans takibi
yapilabilmektedir ((4)C.1.2.2).

I¢ kaynakli BAP projelerinde 2024 yilinda toplam 336 adet ve 2025 yilinda toplam 363 adet
proje desteklenmistir ((4)C.1.2.3). Arastirma Universiteleri Destek Programi1 (ADEP) projeleri
icin alian dis kaynakli biit¢eler dahilinde kurumumuz arastirmacilari i¢in ¢agriya ¢ikilmakta
ve BAP Birimi siirecleri BAPSIS vasitastyla yiiriitmektedir. 2025 yilinda 16 adet ADEP projesi
BAP Uygulama Esaslar1 ve Arastirmaci Bilgilendirme Kilavuzu ¢ercevesinde desteklenmistir.
Gazi Universitesi dgretim iiyeleri ve doktora, tipta uzmanlik, sanatta yeterlik veya esdeger
uzmanlik egitimini tamamlamig arastirmacilar tarafindan hazirlanan bilimsel arastirma proje
tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bunlara iligskin hizmetlerin yiiriitiilmesi,
izlenmesi, sonuglarinin degerlendirilmesi Gazi Universitesi BAP uygulama ydnergesi
cercevesinde BAPSIS yazilimi vasitasiyla yiiriitiilmektedir ((4)C.1.2.4).

BAP Birimi, i¢ kaynakli projeler ile TUBITAK projelerinin yiiriitiilmesinden sorumlu iken;
Proje Koordinasyon Uygulama Arastirma Merkezi (PKUAM), yurt dis1 ve Avrupa Birligi
destekli projelerin hayata gecirilmesini saglamaktadir. Benzer sekilde, Erasmus Ofisi Erasmus
kaynakli projeleri yiiriitmekte; Gazi TTO A.S. ise girisimcilik, fikri ve smai haklar ile ilgili
stireclerin yan1 sira iniversite-sanayi is birlikleri ve dis kaynaklarin yOnetimini
gerceklestirmektedir. Gazi Teknopark da girisimcilik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi gorevini
stirdiirmektedir. Bu birimler tarafindan sunulan hizmetler ile misyon ve hedeflerle uyumlu
olarak arastirmacilarin {iniversite dis1 kaynaklara yonelmesi desteklenmektedir.

Sektor is birligini giiclendirmek ve lisans 6grencilerinin uygulamali proje deneyimini artirmak
amaciyla onde gelen sanayi kuruluslar1 ile protokol anlagsmalar1 yapilmaktadir ((4)C.1.2.5).
Protokoliin yiirlirliige alinmasinin ardindan is birligi modeli bitirme proje slirecine entegre
edilmis; bu kapsamda Bitirme Projesi I dersini alan 6grenciler, bitirme projelerini sanayi
kurulusu biinyesinde kurumun belirledigi calisma g¢ercevesi dogrultusunda yiiriitmeye
baslamistir (KIP AG 2025/5) (SP H.3.3.) ((4)C.1.2.6). Bdylece dgrencilerin sektdr ortaminda
gercek problem/is ihtiyaglarina dayali proje gelistirmesi birimlerde saglanarak stratejik hedefe
katk1 sunulmustur ((4)C.1.2.7). YOK tarafindan 2025 yilinda toplam 21 iiniversiteye OSB-
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MYO Destek Projesi verilmistir. YOK Biitgesi destekli {iniversite-sanayi ile is birligi
kapsaminda 23 adet proje bagvurusu Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Proje
Degerlendirme Kurulunca kabul edilmis olup projeler devam etmektedir (KIDR 2022: 190,
KIDR 2024:148) ((4)C.1.2.8).

Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezinde
kaynaklarin aktarilacagi/aktarildigi cihaz se¢imleri Y onetim Kurulu Karari ile belirlenmektedir.
2025 yili i¢inde alinmasi karara baglanan ve tavsiye edilen cihaz ve sistem bilgisi yonetim
kurulu karar1 ile verilmistir ((4)C.1.2.9). Universite takim ve dgrencilerinin kullanimu igin iki
adet TEKNOFEST c¢alisma ofisi bulunmaktadir. Bunlardan ilki Teknoloji Fakiiltesi’nde digeri
ise Miihendislik Fakiiltesi’nde kullanima ag¢ik durumdadir ((5)C.1.2.10). Ofislerimiz su
asamada o6grencilerimizin g¢alisabilece8i asgari ofis ortaminmi1 saglamakla beraber, Teknoloji
Fakiiltesi’ndeki ofis TUBITAK Milli Teknoloji Atdlyeleri Projesi kapsaminda kabul almis ve
bir doniisiim siirecine girmistir ((4)C.1.2.11). Universitemiz BAP Birimi iki farkl1 proje tiirii ile
TEKNOFEST yarismalarina hazirlanan takimlart desteklemektedir. Hizli1 Destek Projesi (HZP)
ve Lisans Ogrencisi Katilimli Arastirma Projesi (LKP) kapsaminda 6grencilerimize destek
verilmektedir (KIP AG 2025/9) ((5)C.1.2.12, (5)C.1.2.13). Ayrica yarisma kategorilerinin
ozelligine gore finalist takimlardan belli sayidaki iiyenin yol ve konaklama masraflari ile
malzeme talepleri TEKNOFEST tarafindan da karsilanmaktadir ((5)C.1.2.14).

Ar-Ge ve girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi amaciyla, 6grencilerin sektorle etkilesimini
artirmaya ve yenilik¢i alanlarda farkindalik kazanmalarini desteklemeye yonelik tanitim ve
bilgilendirme faaliyetleri gergeklestirilmistir (KIP AG 2025/13), (SP H.3.2.) ((4)C.1.2.15,
(4)C.1.2.16, (4)C.1.2.17, (4)C.1.2.18, (4)C.1.2.19). Kazan TUSAS MYO’da Ankara Kalkinma
Ajans1 destekli proje ile Sanal Gergeklik Laboratuvar ((4)C.1.2.20), Imalat Laboratuvar
(4)C.1.2.21) ve  Montaj Laboratuvart ((4)C.1.2.22) kurulmustur. Boylece, birimlerde
kaynaklarin g¢esitliligi arttirilmakta, yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Ulusal kaynaklar i¢in Ankara Kalkinma Ajansi, Genglik ve Spor Bakanligi vb. kurumlarin
acmis oldugu destek programlarina projeler yazarak destek alinmaktadir. Uluslararasi hibe
kaynaklar1 i¢in Tiirkiye Ulusal Ajansi’nin kontroliinde AB tarafindan desteklenen projeler ile
karsilanmaktadir. Hibe ¢agrilarina iliskin duyuru ve ¢evrim i¢i toplantilar gerceklestirilmistir
((4)C.1.2.23). Dis kaynaklar kapsaminda ise; TUBITAK, Erasmus+, Ufuk Avrupa, Avrupa
Birligi fonlari, kamu kurumlari, 6zel sektér ve diger ulusal ve uluslararasi fon saglayicilar
tarafindan desteklenen proje ve programlara yonelik bilgilendirme, yonlendirme ve
danismanlik hizmetleri sunulmaktadir (KiP AG 2025/12, AG 2025/13) ((4)C.1.2.24).

Kurum genelinde acik erisim yayimcilig1 desteklemek amaciyla ¢ok sayida nitelikli dergi ile
“oku-yayimla” anlagsmalar1 bulunmaktadir. Bu kapsamda 6gretim elemanlar1 acik erisimli yayin
yapabilmektedir ((4)C.1.2.25, (4)C.1.2.26).

I¢ ve dis kaynaklarin kullannm durumu Birim Ar-Ge ve Stratejik Planlama ekipleri
tarafindan degerlendirilmekte ((4)C.1.2.27); kaynak kullaniminin artirilmasi arastirmacilara
verilen proje kaynaklar1 ile desteklenmekte ((4)C.1.2.28), arastirma altyapisinin
giiclendirilmesi ve biit¢e izleme sistemlerinin gelistirilmesi stratejik planlar kapsaminda Birim
Ar-Ge hedefleri dogrultusunda izlenmektedir ((4)C.1.2.29, (4)C.1.2.30). Ogretim
elemanlarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde yiiriittiikleri akademik is birlikleri ve proje temelli
faaliyetlere katilimlar1 desteklenmekte; yurt dis1 gorev talepleri ilgili mevzuat ¢ercevesinde
Fakiilte Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilerek karara baglanmakta ve Rektorliik
Makamina iletilmektedir ((4)C.1.2.31).
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Akademik girisimciligin 6zendirilmesi amaciyla yapilan is fikri yarigmalarinda egitim igerigi
gbzden gegirilerek atolye niteliginde daha interaktif hale getirilmistir ((4)C.1.2.32).Yarismada
dereceye giren girisimcilere TTO’da bulunan 6n kulugka merkezinde yer tahsisi edilmektedir
((4)C.1.2.33). Universite genelinde teknoloji tabanli girisimcilik konusunda farkindalik
yaratmak amaciyla 2024-2025 egitim dgretim yilinda iigiincii G3 Gazili Geng Girisimciler Is
Fikri Yarismasi diizenlenmistir (KIP AG 2025/13) ((4)C.1.2.34). Yarismada 6diil miktarlari
giincellenmistir. Gegmis senelere kiyasla, yarismaya iligkin iyilestirme yapmak amaciyla bir
onceki yarisma kapsaminda yapilan anket sonuglari degerlendirilmistir. Anket sonuglarina
gore, is fikri yarismasi siireclerinde mentorliik desteginde 1iyilestirmeler yapilmistir
((4)C.1.2.35). Bunlara ilave olarak, is fikri yarismasinin siirekliliginin saglanmasi i¢in is fikri
yarigmasi yonergesi hazirlanmis ve yayimlanmistir ((4)C.1.2.36). 2025 yilinda 86 is fikri
bagvurusu gerceklesmistir. Yarigmaya basvuran biitiin girisimci adaylar1 girisimcilik ile ilgili
egitimler (Girisimciligin Temelleri, Stratejik Planlama, Deger Akis Haritalama, Yaratici
Diisiinme Teknikleri ve Atdlyesi, Kendini Yénetme Sanati ve Zaman Yonetimi, Takim I¢i
[letisim, Etkili Sunum Hazirlama Teknikleri, Etkili iletisim Teknikleri ve Beden Dili, Business
Model Canvas, Agile Siiregleri, Pazarlama, SWOT Analizi, FMEA, 8D Problem Cozme,
Profesyonel Network Olusturma) almislardir. Ardindan girisimci adaylari, is fikirlerini
giincelleyerek 6n degerlendirme asamasina girmislerdir. Bu asamay1 gegen 32 girisimci adayina
is plan1 hazirlama egitimi verilmis ve mentor destegi ile is fikirlerini gelistirmelerine destek
olunmugtur. Ayrica bu asamadaki yarigmacilara “Marka hukuku ve finans” egitimi de
verilmistir. Is planlarmni teslim eden girisimci adaylarindan 15 tanesi finale ¢ikmaya hak
kazanmistir.  Yarismanin  finali On Kulugka Merkezimizde panel sunumlariyla
gerceklestirilmistir. 15 is fikrinin katildig1 panel sunumlart sonucunda ilk bes is fikri, jiiri
tarafindan segilerek odiilleri verilmistir. Buna ek olarak Mimar Kemaleddin Salonunda biiyiik
bir &diil téreni diizenlenerek Gazi Universitesi Rektorii ve Rektdr Yardimeilar: tarafindan finale
kalan projelere ve derece alan Ggrencilere, siiregte destek olan mentdrlere ve egitmenlere
odiilleri ve basar1 belgeleri takdim edilmistir ((4)C.1.2.37).

Girisimcilik faaliyetlerinin yaygilastirilmasi ve bir ekosistem olusturulmas1 amaciyla, G Is
Fikri Yarismasinin sistemi ve siireclerden edinilen tecriibelerle, baska iiniversitelerle de
etkinlikler diizenlenmistir. 2025 yili mayis ayinda Ankara Medipol Universitesi TTO ile is
birligi yapilarak saglik alaninda yapay zeka konulu ideathon diizenlenmistir. 12 ekibin yaristigi
ideathonda 3 ekip 6diil almistir ((5)C.1.2.38).TUBITAK 1503 — Proje Pazarlar1 Destekleme
Programi kapsaminda; Ankara Medipol Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi yiiriitiiciiliigiinde,
OSTIM Teknik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi, Gazi Universitesi Teknoloji Transfer
Ofisi ve Ankara Sanayi Odasi is birliginde diizenlenen SIBA’25 Proje Pazari, 18 Aralik 2025
tarihinde OSTIM OSB ev sahipliginde gerceklestirilmistir. 43 basvurunun degerlendirilmesi
sonucu 20 girisimci sunum yapmak icin seg¢ilmistir. Girisimcilerin standlar1 yatirimcilar
tarafindan ziyaret edilerek goriismeler gerceklestirilmistir. Girisimcilerin sunumlari sonucu jiiri
tarafindan sec¢ilen 5 projeye 6dil verilmistir ((5)C.1.2.39). TTO’ya ait gerceklestirilen
girisimcilik faaliyetlerine yoOnelik anket yontemiyle geri bildirim alinarak faaliyetler
gerceklestirilmektedir ((4)C.1.2.40).

Lisans o0grencilerinin hazirladig1 bilimsel aragtirma teknikleri posterleri sergilenmis, etkinlik
kamuoyuna agik sekilde gergeklestirilmistir. Bu etkinlik, girisimcilik ve arastirma kiiltliriiniin
goriiniir kilinmasina katki saglamistir (KIP AG 2025/4) (4)C.1.2.41).

Di1s kaynak kullanimini artirmak amaciyla kamu-sanayi is birliklerinin artirilmasi igin
goriismeler, anlasmalar ve protokoller imzalanmaktadir (KiP AG 2025/5) (4)C.1.2.42). Bu
sayede arastirma siireclerini destekleyecek kaynaklarin sayisinin ve cesitliliginin artirilmasi
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saglanmaktadir. Arastirma faaliyetleri diinyadaki ve Ulkemizdeki yeni egilimler, oncelikli
arastirma alanlar1 ve liniversite—sanayi is birligini artirmaya iliskin kriterler dikkate alinarak
belirlenmektedir (KIP AG 2025/6). Birimlerde AR-GE ekibi 2025 y1l1 planlamalar1 kapsaminda
Haziran-Aralik aylar icerisinde gerceklestirmeyi planladiklart faaliyetleri raporlamistir
((4)C.1.2.43). Ekipler ayni zamanda yilda iki kez faaliyetlerin gerceklesme durumunu
izlemektedir.

Gazi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), is birliginde, Gazi Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi
ogrencilerine yonelik "Teknoloji Tabanl Girisimcilik Egitimi" diizenlenmistir. Ogrencilerin
saglik alanindaki tecriibelerini, giincel dijital teknolojilerle entegre ederek katma degerli ve
ticarilesebilir is fikirlerine doniistirme siirecleri aktarilmistir (KIP AG  2025/13)
((4)C.1.2.44). Miihendislik Fakiiltesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi  boliimiimiizde
tamamlanan Lift Up projeleri boliim sayfasinda “Arastirmaci Ogrenci” sekmesi altinda
paydaslarla paylasilmistir. Ayrica EEE-392 Project Management dersi kapsaminda proje
egitimleri verilmektedir. Oryantasyon haftas1 etkinliklerinde tamamlanmis projeler ve
deneyimler dgrencilerle paylasitlmistir (KIP AG 2025/9) ((4)C.1.2.45). Elektrik-Elektronik
Miihendisligi béliimiimiizde Egitim Komisyonu tarafindan hazirlanan Egitim Ogretim
Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme Yonergesi kapsaminda birimlerde lisans
diizeyinde mezuniyet projeleri yarigmast ((4)C.1.2.46) ve {lniversite sanayi is birligi
siireclerinde 1s birliklerini artirmaya yonelik faaliyetler, ziyaretler ve protokoller
gerceklestirilmistir (KIP AG 2025/4) ((4)C.1.2.47).

Arastirmaya yeni baslayanlar i¢in liniversite i¢i ¢ekirdek fonlar vardir ve erigimi kolaydir.
Arastirma potansiyelini gelistirmek {izere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti
destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak iizere 6diill ve is birliklerini destekleyen
rekabetci yiikseltme kriterleri vardir. BAP Komisyonu tarafindan PDP Projeleri kontrol
edilmekte ve izlenmektedir ((4)C.1.2.48). Arastirmaya yeni baslayanlar i¢in proje destekleri
bulunmaktadir. 2025 yilinda "Kariyer Baslangi¢ Projeleri"ne basvurular olmustur, 18 adet
Kariyer Baglangi¢ Projesi desteklenmeye baslamis ve proje mali destegi ile yeni baglayan
aragtirmacilar desteklenmistir.

Ar-Ge Kurum Koordinatdrliigii tarafindan BAP Uluslararas: Isbirligi Arastirma Projelerinin
Uygulama Esaslar1 ve Arastirmaci Bilgilendirme Kilavuzundaki kriterleri degerlendirilmis
BAP Koordinasyon birimine giincellemeler onerilmistir (KIP  AG  2025/20)
((4)C.1.2.49). Arastirmacilara sunulan kaynaklarin ve desteklerin ¢esitliligi ve yeterliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Arastirma Universitesi izleme Degerlendirme ve Yiiriitme
Kurulunun 28.04.2025 tarihli, 2025/9 sayili karar1 ile Arastirma Universitesi Gostergelerinde
Universitemizin gelismeye agik yonii olarak goriilen Universite-Sanayi is birligine dis kaynakli
proje, yayin ve patent gibi ¢alismalarla katki saglayan 6gretim elemanlarinin yiiriitiicli olacagi
BAP-Performansa Dayali Arastirma Projeleri biitcesine ek biitce tanimlanmasi konusunun
degerlendirilmek iizere Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonun goriisiine sunulmasina, oy
birligi ile karar verilmistir ((4)C.1.2.50). Dis kaynakli proje bagvuru belgeleri incelenip tasnif
edilerek “Sayilarla Gazi” kurumsal veri portalinda gerekli glincellemeler yapilmaktadir. BAP
iizerinden yiiriiyen dis kaynakli ve i¢ kaynakli projelerin tiplerinin, sayilarinin, yillara ve
birimlere gére dagilimlarinin ve proje ¢iktilarinin Sayilarla Gazi’ye yansitilmasi i¢in 2025 yili
icerisinde proje ¢iktilarini da takip edebilecek sekilde API destegi talep edilmis siire¢ devam
etmekte ve veriler sistemde gilincellenmektedir ((4)C.1.2.51).

Tesvik uygulamalar1 arastirma performansi yiiksek olan 6gretim {iyelerine verilen ek kaynak
ile de yapilmaktadir. Bu dongii ile hem aragtirmacilar proje yazmaya tesvik edilmekte hem de
arastirmacilara kaynak yaratilmaktadir. Kalite iyilestirme faaliyetleri kapsaminda; oncelikli
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alanlarda proje liretiminin artirilmasi amaciyla, bu alanlara yonelik kadrolara atanan 6gretim
elemanlarinin  arastirma faaliyetlerine aktif katilimmin tesvik edilmesi; arastirma
performansinin izlenmesi ve gerekli iyilestirme adimlarinin alinmasi, Arastirma Universitesi
Izleme ve Degerlendirme Kurulu ile ilgili akademik birimler tarafindan yil boyunca
yiiriitiilmektedir. Universitenin arastirma politikas1 dogrultusunda, iiniversite—sanayi—kamu is
birligini giiclendirmeye yonelik ¢alismalar siirdiiriilmekte; arastirma ¢iktilarinin ekonomik ve
toplumsal degere doniistiiriilmesini destekleyen etkilesimli aragtirma ve gelistirme, girisimcilik
performansin1 artirabilecek yeni siireclerin paydas goriisleri ile siirdiiriilmesine ydnelik
modeller gelistirilmektedir (KIP AG 2025/11 AG 2025/41) ((4)C.1.2.52).

Kaynaklarin verimli kullanilmasina yonelik sistematik caligmalarini siirdiirmekte olan
Universitemiz, 2025 Yili YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu’nda 208
yliksekdgretim kurumu arasinda, Ar-Ge’ye harcanan biitge orani siralamasinda iist siralarda ve
ogrencilerin yuriittiigli endiistriyel ve sektorel proje sayisinda birinci olmustur ((5)C.1.2.53).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 4

Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve c¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(4)C.1.2.1.2025_Y1ili. BAP Uyg. Es. ve Aras. Kilavuzu
(4)C.1.2.2.D1s_Kaynakli_Proje_Istatistikleri
(4)C.1.2.3.Sayilarla_Gazi BAP_Koor. Birimi_Gazi_Un.
(4)C.1.2.4.Gazi_Universitesi_Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi
(4)C.1.2.5. Aselsannet _ile Yapilan Protokole Ait Resmi Yazi
(4)C.1.2.6.2209 Desteklenen TUBITAK_Projeleri
(4)C.1.2.7.Uluslararas1_Konferans ve Lisans Poster Sn.
(4)C.1.2.8.Proje_Degerlendirme Kurulu Kararlari
(4)C.1.2.9.GUTMAM_Yoénetim_Kurulu_Karar
(5)C.1.2.10.TEKNOFEST Calisma_Ofisleri
(4)C.1.2.11.TUBITAK Milli_Teknoloji_Atélyesi
(5)C.1.2.12.BAP_HZP_ Destegi
(5)C.1.2.13.BAP_LKP Destegi
(5)C.1.2.14. TEKNOFEST Destegi
(4)C.1.2.15.Ankara_Teknopark Teknik Gezi 21 Kasim 2025
(4)C.1.2.16.HAVELSAN Aday Miihendislik Toplantis1 2 Eylil 2025
(4)C.1.2.17.THY Take Off Cadet Programi Tanitimi 21 Nisan 2025
(4)C.1.2.18.TURKCELL Is Birligi Toplantis1 20 Kasim 2025
(4)C.1.2.19.Veri_Bilimi_Data Talk 29 Kasim 2025
(4)C.1.2.20.Sanal_Gergeklik Laboratuvari
(4)C.1.2.21.Imalat_Laboratuvari
(4)C.1.2.22.Montaj Laboratuvari
(4)C.1.2.23.Hibe_Cagrilarina_Iliskin Duyuru ve Cevrimi¢i_ Toplantilar
(4)C.1.2.24.Pkuam_Arastirmaci_Destek Bilgileri
(4)C.1.2.25.0ku_Yayimla Anlagmasi
(4)C.1.2.26.0ku_Yayimla Anlasmasiyla Uretilen Yayin
(4)C.1.2.27.Arastirma_ve Gelistirme Siiregleri Toplantisi
(4)C.1.2.28.YOnergeler
(4)C.1.2.29.2025_Yili_Gosterge Bazli Hedef Tablosu
(4)C.1.2.30.Stratejik Plan_Performans Gdostergeleri
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(4)C.1.2.31.Yonetim_ Kurulu Yurtdisi Gorev Karari
(4)C.1.2.32.G3_Egitim

(4)C.1.2.33.0n_Kulugka Merkezi Fotograf

(4)C.1.2.34.G3_Afig Uzatma

(4)C.1.2.35.Anket Degerlendirme Formu Asama 2
(4)C.1.2.36.G3_Is Fikri_Yarigmasi_Y®6nergesi
(4)C.1.2.37.0diil_Téreni

(5)C.1.2.38.1deathon_Fotograf

(5)C.1.2.39.SIBA25 Proje Pazari Fotografi

(4)C.1.2.40.G3_Anket Degerlendirme Raporu

(4)C.1.2.41.Fakiilte Haber Bilimsel Teknikler Poster Sergisi
(4)C.1.2.42. Kamu_Is Diinyas: Universite Is Birligi
(4)C.1.2.43.AR-GE_Komisyonu Faaliyet Plan1_ 2025
(4)C.1.2.44.Teknoloji_Tabanli_Girisimcilik Egitimi
(4)C.1.2.45.0ryantasyon_Haftas1 Planlama EEM
(4)C.1.2.46.Mezun_Bulusmas1_ve Bitirme Sergi Raporu 2025
(4)C.1.2.47.Bolim_Is_birlikleri

(4)C.1.2.48.Performansa_Dayali Arastirma Projeleri Son 3 Yil
(4)C.1.2.49.BAP_UIP_Guncelleme 10.03.2025 BAP_Kom.Karar1
(4)C.1.2.50.BAP_Komisyonuna Gorus_Performansa Dayali Aras Projesi
(4)C.1.2.51.Sayilarla_Gazi Veri_Girisi
(4)C.1.2.52.Universite_Sanayi_Is Birligi Gelistirme Toplantis
(5)C.1.2.53.Universite_Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu 2025

C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonrasi Imkanlar

Universitemiz, arastirma iiniversitesi vizyonu dogrultusunda lisansiistii programlarin1 siirekli
bir izleme ve iyilestirme dongiisiiyle yonetmekte; ulusal ve uluslararasi ihtiyaglara gore
stratejilerini diizenli olarak giincellemektedir. Universitemizde 24 &nlisans, 85 lisans, 200
yiiksek lisans, 118 doktora ve 1 sanatta yeterlilik programi ((5)C.1.3.1) bulunmakta olup,
toplam 428 programimizin %75’ini temsil eden lisansiistli program cesitliligimiz, belirlenen
performans kriterleri g¢er¢evesinde diizenli olarak analiz edilerek arastirma kapasitemizi
artirmak tizere iyilestirilmektedir. Tiirkiye’nin temel akademisyen yetistirme merkezlerinden
biri olan Universitemiz, zellikle disiplinler aras1 calismalara &ncelik vermektedir. 2024 yilinda
60 disiplinler aras1 program mevcutken (GU KIDR 2024:185), 2025 yilinda agilan 4 yeni
programla birlikte sayilar1 64’e ulasan disiplinler arasi lisansiistii programlarimiz bu dinamik
iyilestirme silirecinin bir sonucu olarak c¢esitlenmektedir. 2025 yili itibariyla 2800 doktora
dgrencisi ve 558 mezun sayisina ulasan Universitemiz ((5)C.1.3.2), YOK Universite izleme ve
Degerlendirme Genel Raporu’na gore Tiirkiye genelinde en ¢ok doktora mezunu veren 4.
iiniversite olma basarisint gostermistir ((5)C.1.3.3). Doktora programlarina birim bazinda
kayith 6grenciler ve mezun sayilarina ait gelisme egilimleri OBS sisteminde yer alan veriler
dikkate alinarak, Enstitiiler tarafindan hazirlanan faaliyet raporlar1 ve i¢ degerlendirme raporlari
ile her yil izlenmektedir ((4)C.1.3.4). Hedef gostergeler siireci, ulusal ve uluslararasi is
birliklerinden kaynakli, proje, yayin, 6grenci ve akademisyen degisimlerini ve etkilesimlerini
de arttirmak yoniinde {iniversite geneline yayilmis hedeflere sahip ve iiniversite ana sayfasinda
kamuoyuna agik sekilde paylasilan “Sayilarla Gazi” yaklasimi ile izlenen sistematik bir siirectir
((5)C.1.3.5).
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Universitemizde lisansiistii egitimlerin verildigi Bilisim Enstitiisii, Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Fen Bilimleri Enstitiisii ve Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde, lisansiistii programlarin
egitim siirecleri YOK Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi, Gazi Universitesi
Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y&netmeligi ve Egitim-Ogretim Uygulama Esaslarina
gore ylritilmektedir ((4)C.1.3.6). Kurum genelindeki uygulamalarin sonuglar titizlikle
izlenmekte; i¢-dis paydaslar ile Danisma Kurullarinin goriisleri dogrultusunda, 2025 yilinda
Yonetmelik ve Esaslarda yapilan degisikliklerle siirecler siirekli iyilestirilmektedir ((4)C.1.3.7).

Universitemiz, akademik kaliteyi artirmak ve uluslararasi standartlara uyum saglamak amacryla
hem 6diillendirme hem de akreditasyon siireclerini titizlikle yiiriitmektedir. AVESIS verileri
dogrultusunda nitelikli yaym yapan (SCI-E, SSCI, AHCI) 6grenci ve paydaslarin1 tebrik
belgesiyle onurlandiran Universitemiz, Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde uluslararas
diizeyde prestijli bir model olan ORPHEUS siirecini basariyla siirdiirmektedir. 2018'de
baslayan bu stire¢ kapsaminda, tiim doktora programlarimiz 2020 yilinda ORPHEUS Sertifikasi
almaya hak kazanmistir. Kalite ¢itasin1 daha da yukar tasiyacak olan ORPHEUS Etiketi igin
ise Senato karar1 uyarinca, 2024-2025 Bahar doneminden itibaren yeni kayit yaptiracak doktora
ogrencilerine yonelik giincel yayin ve mezuniyet sartlari belirlenmistir ((5)C.1.3.8, (5)C.1.3.9).

Universitemiz, lisansiistii egitimde kalite standartlarin1 yiikseltmek amaciyla izleme ve siirekli
iyilestirme mekanizmalarini akademik siireglerin merkezine almistir. Bu kapsamda, 2025 yili
basinda alinan stratejik karar uyarinca disiplinler aras1 program agma olanaklarinin her yil
diizenli olarak degerlendirilmesi ve yeni lisansiistli programlarin kurulmasi siireci sistematik
bir izleme planina baglanmistir. Es zamanli olarak, egitim-6gretim kalitesini artirmaya yonelik
yapilan iyilestirmeler neticesinde; 2024-2025 Bahar yariyilindan itibaren hem mezuniyet
sartlart hem de damismanlik gorevlendirme kriterleri, SCI-E, SSCI, AHCI indeksli ve 6zellikle
Q1-Q2 segmentindeki yayinlari tesvik edecek sekilde glincellenmistir. Senato karariyla hayata
gecirilen bu diizenlemeler, lisansiistii tez siire¢lerinin daha nitelikli ve uluslararasi1 gostergelerle
uyumlu bir yapiya kavusturulmasini saglamastir.

NOROM biinyesinde farkli disiplinlerden dgrencilerin katilimiyla yiiriitiilen disiplinler aras
caligmalar, kurumun genelini kapsayan bir stratejiyle siirdiiriilmektedir. Paydaslarin goriisleri
dikkate alinarak, silirecte ortaya c¢ikan ihtiyacglar dogrultusunda Norobilim ve Noroteknoloji
Enstitiisii kurulmus; Enstitii blinyesinde "Disiplinler arast Biligsel ve Sistemsel Norobilim",
"Disiplinler aras1 Klinik Norobilim ve Noroteknoloji" ve "Disiplinler arasi Norobilim" doktora
programlari hayata gecirilmistir ((5)C.1.3.10).

Doktora 6grenci kabul siirecinde; kontenjan, sinav tiirii, ALES puani, agirlikli genel not
ortalamast ve yabanci dil puan yiizdeleri gibi basvuru kriterleri, oncelikle Ana Bilim
Dallarindaki Akademik Kurullar tarafindan her yil paydas goriisleri dogrultusunda
belirlenmekte ve nihai olarak Enstiti Yonetim Kurulu tarafindan karara baglanmaktadir.
Belirlenen bu kriterler, akademik takvime uygun sekilde internet sayfasinda yayimlanarak
seffaf bir bicimde kamuoyu ile paylagilmaktadir ((4)C.1.3.11). Bagvuru agsamasinda ise adaylar,
gerekli belgeleri sisteme ylikleyerek islemlerini ¢evrim i¢i ortamda gerceklestirmektedir.
Yabanci uyruklu 6grenciler icin kontenjan ve kriterler de Yurtdisindan Ogrenci Kabul
Yonergesine gore yiiriitiilmektedir ((4)C.1.3.12). Basvuru oncesinde akademik takvimde ilan
edilen bagvuru tarihleri Enstitii Yonetim Kurulu Karariyla (Basvuru tarihleri, 6n eleme ilani,
yazili/sozIlii miilakat, kesin kayit kazananlar, kesin kayit kazananlarin kayit tarihi, yedek
siiregleri) detaylandirilmaktadir ((4)C.1.3.13). Adaylarin bagvuru sirasinda yasadiklari
sorun/sorular1 goriismesi amaciyla e-posta adresi olusturulmus, basvuru sisteminde yetkili
personel tarafindan gelen tiim e-postalara geri doniis saglanmaktadir. Adaylarin belirttikleri
problemler her donem dikkate alinarak bagvuru siiregleri iyilestirilmektedir. Adaylar kesin

179



kayitlarim1 yaptiktan sonra ilgili 6grenci isleri sorumlusu personeli tarafindan 6grencinin
dosyasi olusturulmaktadir. Adayin takip eden yariyilda ders kaydi yapmasi ile birlikte doktora
programi aktif olarak baslamaktadir. Lisansiisti 0Ogrencilerimizin doktora programina
bagvurusundan itibaren mezuniyetine kadar, yapmasi gereken islemlere ait ig akislari ve sikca
sorulan sorular Enstitiilerimiz internet sayfalarinda yayilanmaktadir ((4)C.1.3.14).

Lisansiistii egitim programlarinin ¢esitli kurum ve kuruluslarla yiiriittiigii is birlikleri devam
etmekte; egitim protokolleri cercevesinde de ogrenci alimlar1
gerceklestirilmektedir. Lisansiistii egitim programlari, c¢esitli kurum ve kuruluslarla
gerceklestirilen is birlikleri her yil paydas gorisleri dogrultusunda iyilestirilerek
zenginlestirilmekte ve cesitlendirilmektedir ((4)C.1.3.15). ASELSAN Akademi Lisansiistii
Egitim Programi, sanayi ile akademi is birliginin kesintisiz siirekliligini saglayan dordiincii
nesil tiniversite modeli olarak basartyla uygulanmaktadir. Lisansiistii egitim 6gretim is birligi
protokolleri ile 6grenci alimlar1 yapilmaktadir ((4)C.1.3.16, (4)C.1.3.17). Akademik arastirma
verileri ve teknik materyal degisimi yapilmasi; yayimlama, aragtirma, patent ve kiiltiirel
aktivitelerde igbirligi yapilmasi; seminer, sempozyum, kongre vb. ortak akademik ve bilimsel
faaliyetlerin diizenlenmesi; ortak inceleme ve arastirma caligmalar yiiriitiilmesi protokol
kapsamindadir. Protokoller kapsaminda 2025 yilinda kayitl doktora 6grenci sayis1 24’tiir.
((4)C.1.3.18).

Lisansiistli 6grencilerimize yonelik “Lisansiistii Danigmanlik Egitimleri”, yeni kayit yaptiran
ogrencilere yonelik “Uyum Etkinligi”, Enstitiilerimize bagli ana bilim dallarinda danigmanlik
yapan 0gretim iiyelerimiz i¢in “Tez Danigsmanlig1r Egitimleri” yilda iki kez olmak iizere, her
donemin basinda gercgeklestirilmektedir ((4)C.1.3.19). Paydas goriislerine gore yapilan etkinlik
icerikleri her dénem iyilestirilmektedir. Ogrencilere damisman atanmasi siireci; 6grenci ve
ogretim liyesinin tercihleri, mevcut is yiikleri ve ilgili anabilim dali akademik kurulunun goriisii
dikkate alinarak, Enstitii Yonetim Kurulu karariyla gergeklestirilmektedir. Enstitiilerimiz
biinyesinde uygulamaya konulan “Tez Konusu Belirleme Formu”™ araciligiyla, lisansiistii tez
calismalarinin Universitemizin stratejik hedefleri ve dncelikli alanlar1 ile olan uyumu titizlikle
izlenmektedir. Bu sistem, bilimsel aragtirma potansiyelimizin iilkenin ihtiya¢ duydugu kritik
alanlara yonlendirilmesini ve bu siireglerin kayit altina alinarak iyilestirilmesini saglamaktadir
((4)C.1.3.20, (4)C.1.3.21). Doktora Yeterlilik Sinavi’na iliskin esaslar, giincel gereksinimler ve
mevzuat dogrultusunda yeniden diizenlenmektedir ((4)C.1.3.22). Doktora Programi1 Uygulama
Esaslar1 gercevesinde, tez savunma jiirilerinin olusturulabilmesi i¢in doktora adaylarinin tez
konulariyla baglantili olarak danigsmanlariyla birlikte yayin yapmalar1 gerekmektedir. Bu
gereklilik dogrultusunda yapilan yayin beyanlari sayesinde; arastirma politikasi, hedefleri ve
stratejilerini destekleyecek sekilde doktora programlarinin ¢iktilar1 Enstitii tarafindan diizenli
bir akisla izlenebilmektedir.

Programlarin tasarim ve giincelleme siireglerinde i¢ ve dis paydaslarin goriislerine kritik bir
onem veren Enstitiilerimiz, egitim ve arastirma faaliyetlerini sanayinin ve kurumlarin giincel
gereksinimleri dogrultusunda yapilandirmak amaciyla Danmisma Kurullart olusturmustur
((4)C.1.3.23). Bu kurullar araciligiyla sektoriin ihtiya¢ duydugu alanlar ile potansiyel is
birlikleri belirlenmekte; paydaslarla gerceklestirilen karsilikli ziyaret ve toplantilardan elde
edilen geri bildirimler 15181nda yeni dersler veya lisansiistli programlar acilmakta ya da mevcut
yapilar stirekli iyilestirilerek glincellenmektedir ((4)C.1.3.24).

Universitemiz, stratejik hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme ile egitim-6gretim
siireclerini biitiinlestirmek amaciyla toplanti, seminer ve uygulamali girisimcilik egitimleri gibi
kapsamli faaliyetler yiirtitmektedir ((4)C.1.3.25, (4)C.1.3.26). Bu siiregte Proje Koordinasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi (PKUAM); doktora ogrencileri ve doktora sonrasi
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arastirmacilarin yetkinliklerini artirmak iizere ulusal ve uluslararas1 (TUBITAK, Erasmus+,
Ufuk Avrupa vb.) proje cagrilari, burslar ve aragtirma destekleri hakkinda bilgilendirme ve
damsmanhk hizmetleri sunmaktadir. Iyilestirme kapsaminda doktora &grencilerine yodnelik
“akademik yazma”, “yaym etigi” konulu ¢evrim ici seminerler diizenlenmistir (KIP EO
2026/90). Ogrencilerin projelerde aktif gdrev almalarini ve gesitli burslara basvurmalarini
tesvik eden bu mekanizmalar araciligyla elde edilen veriler diizenli olarak izlenip raporlanarak,
Universitemizin arastirma odakli insan kaynag1 gelistirme hedeflerine katki saglanmaktadir.
2024-2028 Stratejik Plani’nin P.2.5.4. gostergesi kapsaminda hedeflenen ‘arastirmaci
ogrenci’ vizyonu dogrultusunda; 2025 yili igerisinde toplam 149 lisansiistii 6grencimiz
aragtirma projelerinde aktif rol alarak Universitemizin bilimsel iiretim siireclerine dahil
olmustur ((4)C.1.3.27). YOK 100/2000 Doktora Burs Programi1 kapsaminda 7 bursiyer doktora
ogrencisi egitimlerine devam etmektedirler ((4)C.1.3.28). Ayrica, YLSY kapsaminda 32
ogrenci yurtdisinda doktora egitimine devam etmektedir (4) C.1.3.29).

Universitemizde ilki 2021 yilinda diizenlenen “En Basarili Doktora Tez Odiilleri” yarigmasi
her yi1l diizenli olarak gergeklestirilmis ve 17 Ocak 2025 tarihinde besinci kez diizenlenmistir
((5)C.1.3.30). Bugiine kadar gergeklestirilen En Basarili Doktora Tezi Yarigmalarimn usul ve
esaslar1 giincellenmis ve Universite Senatosu tarafindan son haline getirildikten sonra
uygulamaya alimmmis, Enstitiiler ile paylasilarak sonraki yil igin siire¢ baslatilmistir
((4)C.1.3.31). Yeni dénem icin verilen 6diil de giincellenerek siirec iyilestirilmistir. Iyi
uygulama Ornegi olan bu yarisma sistematize edilerek stirekliligi saglanmistir. Basvurusu
yapilan doktora tezleri Enstitiiler tarafindan olusturulan degerlendirme komisyonlar1 tarafindan
yayin, bildiri, proje, patent vb. kriterlerle bilimsel acidan titizlikle puanlama usuliine gore
degerlendirilmekte ve birinciler, ikinciler ve fgilinciiler Enstitiiler kategorisinde
belirlenmektedir. 2025 yili En Basarili Doktora Tezlerine, 17 Ocak 2025 tarihinde biiytik bir
toren diizenlenerck Odiilleri verilmistir. Enstitiilerimizde tamamlanan doktora tezleri ile farkl
etkinliklerde de birgok basar1 kazanilmistir ((4)C.1.3.32). Eczacilik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Zeynep Safak Teksin danismanligim yaptigi Dr. Ogr. Uyesi Burcu Timur’un
“Eksemestan Yiiklii Kendiliginden Emiilsifiye ilag Tastyic1 Sistemlerin Gelistirilmesi ve In
Vitro-In Situ Degerlendirmeler” baslikl1 tezi ile Saglik Bilimleri Alaninda YOK Ustiin Basar1
En Iyi Doktora Tezi Odiilii’nii kazanmustir ((5)C.1.3.33). Iyilestirme kapsaminda doktora tez
odiiliine basvuru yapan ve taban puani gegen tiim adaylara tesekkiir belgesi verilmesi
kararlastirlmistir (KiP EO 2026/48).

BAP Uygulama Esaslar1 ve Arastirmaci Bilgilendirme Kilavuzunda belirtildigi gibi doktora
programina devam eden &grenciler ve doktora sonrasi arastirmacilar i¢in birgok proje tiirii
bulunmaktadir. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminde BAP Komisyonunca
desteklenen proje tiirleri arasinda “Doktora Tez Projeleri”, “Tipta Uzmanlik Tez Projeleri”,
“Eczacilikta Uzmanlik Tez Projeleri”, “Dis Hekimliginde Uzmanlik Tez Projeleri” yer
almaktadir (GU KIDR 2024: 186). Bu proje tiirleri icin 2025 yil1 biitce ist limiti 450.000 TL
olarak belirlenmistir. 2025 yili i¢erisinde kabul edilen Doktora Tez Proje Sayis1 104 adettir.
Ogrencilerimize doktora bursiyeri olma imkani da sunulmaktadir. Herhangi bir yerde
caligmama kosulu ile doktora tez projesi 6grencisi 6grencilik siiresi ve tez siiresi ile sinirl
olmak kosulu ile doktora bursiyeri olabilmektedir. 2025 y1l1 icin YOK ’iin belirledigi burs tutari
aylik briit 13.500 TL olarak belirlenmistir.

Doktora sonras arastirmacilara Universitemiz BAP y&nergesi Madde 23’de yer verilmistir
((4)C.1.3.34). Doktora sonras1 arastirmalar igin giincellenen “Gazi Universitesi Doktora
Sonrast Arastirma Programi (DOSAP) Uygulama Esaslari”na gore siiregler belirlenmis ve bu
siireglere gore hareket edilmektedir (GU KIDR 2024:186) ((4)C.1.3.35).
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Universitemiz Arastirma Merkezleri biinyesinde bulunan altyap: ve olusan bilgi birikiminden
yararlanilarak ¢ok sayida doktora tez calismasi gergeklestirilmektedir. NOROM, KUTEM,
DENAM, EKTAM, Yapay Zekd Merkezi, FOTONIK basta olmak iizere Merkezlerimiz
bilinyesinde yiiriitiilen projelerde ve diger arastirma faaliyetlerinde d6grenciler proje ekibi tiyesi
olarak gorev almaktadir. Doktora 6grencileri ve doktora sonrasi arastirmacilar, merkezlerin
laboratuvar ve arastirma imkanlarindan faydalanmaktadir. Arastirmacilar; ¢alisma alanlari,
akademik ve arastirma yetkinlikleri acisindan desteklenmekte, disiplinler arasi is birligi ve
bilimsel iiretkenligi artiracak ortam saglanmaktadir. Bazi merkezlerimiz tarafindan
gerceklestirilen birim degerlendirme raporlart YOK'e sunulmaktadir. Izleme ve degerlendirme
sonuclarina dayanarak, doktora ve doktora sonrasi arastirmacilara sunulan imkanlar siirekli
gozden gecirilmekte ve iyilestirilmektedir. Arastirma alanlar1 ve egitim programlarinin
giincellenmesi, burs imkanlarinin artirilmasi, yurt i¢ci ve yurt digt is birligi firsatlariin
genisletilmesi ile arastirma performansinin siirekli artirilmasi hedeflenmektedir ((4)C.1.3.36,
(4)C.1.3.37, (4)C.1.3.38, (4)C.1.3.39, (4)C.1.3.40).

Universitemiz, uluslararas1 hareketlilik siireglerini, izleme ve siirekli iyilestirme odakls,
siirdiiriilebilir bir kalite yonetim sistemiyle yiiriitmektedir. Bu kapsamda, TUBITAK (1002,
2219, 2221 vb.) ve Erasmus+ programlar araciligiyla gerceklestirilen 68renci ve personel
hareketlilikleri sonras1 anketler lizerinden diizenli geri bildirimler alinmakta; bu veriler Birim
Kalite Komisyonu tarafindan raporlanarak gerekli iyilestirmelerin yapilmasi saglanmaktadir.
Hareketlilik sonrasi diizenlenen deneyim paylasim toplantilar1 ve internet sitelerimizde kamuya
acik hale getirilen proje ¢iktilari, bireysel kazanimlari kurumsal bir O0grenme aracina
doniistiirerek akademik gelisimi ve mentorluk mekanizmalarini giiclendirmektedir. 2021-2027
Erasmus+ program rehberine uygun olarak sunulan uzun ve kisa donem doktora 6grenimi ile
staj hareketliligi firsatlar1, uluslararasi is birligi protokolleri ve artan sanayi ortakliklariyla
desteklenmektedir. Bu dinamik siireci yonetmek ve hem yurt disindan gelen misafir
aragtirmacilarin oryantasyon ihtiyaclarini karsilamak hem de giden aragtirmacilarin iglemlerini
koordine etmek amaciyla, isleyisi 6zel bir yonergeyle belirlenmis bir birim yapilandirilmagtir.
Aragtirma iiniversitesi vizyonumuz dogrultusunda, Uluslararas: iliskiler Koordinatdrliigii
(UIKK) tarafindan izlenen bu ¢ok boyutlu yapi; doktora burslarindan yararlanma oranlarini
artirmay1, uluslararasi ortak projeleri yayginlastirmay1 ve arastirmaci yetistirme siireglerini
siirekli 1iyilestirmeye agik, olgun bir diizeyde siirdiirmeyi hedeflemektedir ((4)C.1.3.41,
(4)C.1.3.42), (4)C.1.3.43, (4)C.1.3.44, (4)C.1.3.45, (4)C.1.3.46).

Universitemiz, lisansiistii ve uzmanlik egitimi mezunlarinin gelisimini takip etmek ve
iiniversite-mezun bagini giiclendirmek amaciyla izleme ve iyilestirme siireclerini Kariyer ve
Mezun Portali iizerinden dijitallestirerek siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturmustur. 2023 yilinda
faaliyete gecen bu portal, doktora dgrencilerinin kayit asamasindan mezuniyet sonrasi kariyer
basamaklarina kadar titizlikle izlenmesine ve Kasim 2025 itibariyla 45.000'1 askin kullanici
verisinin analiz edilerek hizmetlerin iyilestirilmesine olanak tanimaktadir ((4)C.1.3.47).
Kullanicilardan 1935’1 doktora mezunudur ((4)C.1.3.48). Mezun kart uygulamasiyla,
mezunlarimiz kartlarina dijital formatta eriserek Universitemizin sundugu gesitli imkanlardan
faydalanabilecektir ((4)C.1.3.49). Bu siirecte diizenlenen mezuniyet térenleri ((4)C.1.3.50) ile
kurumsal aidiyet pekistirilirken; Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAPUM)
aracilifiyla sunulan sektorel mentorluk, bireysel danigsmanlik ve yonetici bulusmalar1 gibi
hizmetler, mezun geri bildirimleri dogrultusunda siirekli gelistirilmektedir. Bu dinamik izleme
ag1 sayesinde mezunlarimizin is hayatindaki kariyer gelisimleri yakindan takip edilmekte ve
tiniversitemiz ile mezunlarimiz arasinda etkilesimi yiiksek, nitelikli bir is birligi ekosistemi
olusturulmaktadir ((4)C.1.3.51).
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Universitemiz, doktora sonrasi siirecleri ve akademik insan kaynaginin gelisimini stratejik bir
izleme ve iyilestirme modeliyle yonetmektedir. Bu kapsamda hazirlanan kanita dayali raporlar,
kurumumuzun aragtirmaci yetistirme kapasitesini ve akademik kadro ¢esitliligini net bir sekilde
ortaya koymaktadir. 2025 yili verilerine gore, doktora sonrasi (Post-Doc) aragtirma imkanlari
dahilinde 26 akademik personel farkli kurumlarda, DOSAI-DONAKI programlar1 kapsaminda
ise 5 akademik personel kurumumuz biinyesinde gorevlendirilerek gelisim siirecleri
desteklenmistir. Akademik kadronun niteligini artirmaya yonelik iyilestirmeler ¢ergevesinde,
2025 yilinda goreve baslayan "Dr." unvanli 60 personelin %45’inin (27 personel) doktorasini
Universitemizde, %47 sinin (28 personel) yurt i¢indeki diger {iniversitelerde ve %7 sinin (8
personel) yurt disinda tamamladig1 goriilmektedir. Ayni donemde doktorasini tamamlayan 106
akademik personelin %79’u (84 personel) Universitemizden mezun olurken, %18’i (19
personel) yurt i¢i diger universitelerde ve %3’ti (3 personel) yurt diginda egitimlerini
tamamlamistir. Birim bazli dagilimlarla yakindan takip edilen bu veriler, Universitemizin
akademik istihdam politikalarmi1 ve arastirmaci yetkinligini stirekli iyilestirme hedefiyle
raporlanmaktadir ((4)C.1.3.52).

Universitemiz, Ar-Ge ve uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda izleme ve iyilestirme
siireclerini sistematik bir yapiya kavusturmustur. Bu kapsamda, 6zellikle oncelikli alanlarda
calisan veya sanayi/kamu is birligiyle proje yliriiten lisansiistii mezunlarin takibi i¢in Enstitiiler
ve KAPUM is birliginde 6 aylik periyotlarla raporlama mekanizmas1 kurulmasi igin stiregler
planlanmistir ((4)C.1.3.53). Kalite Iyilestirme Plan1 dahilinde, Kurumsal Veri Y&netim Sistemi
(KVYS) araciligiyla akademik personelden toplanan oOncelikli alan faaliyet verileri analiz
edilerek Kalite Koordinatorliigii ile paylasilmaktadir ((4)C.1.3.54). Ayrica, yurt dis1 akademik
deneyim raporlar1 ve diizenlenen ¢evrim i¢i toplantilar vasitasiyla arastirmacilarin karsilastigi
zorluklar ve beklentiler tespit edilerek uluslararasilagma siireglerine yonelik stratejik bir eylem
plant Onerilmistir ((4)C.1.3.55). Bu iyilestirme dongiisiiniin bir pargasi olarak, yurt disi
projelerinde edinilen tecriibelerin kurumsal bir kazanima donilismesi amaciyla baglatilan
deneyim paylasimi etkinlikleri, Gazi Egitim Fakiiltesi 6rneginde oldugu gibi tiim akademik
birimlere yayginlastirilarak siirdiirilmektedir ((4)C.1.3.56).

Universitemizde yiiriitillen doktora programlar1 kalite giivence sistemi isleyisi; biitiin
bilesenleriyle, i¢ ve dis paydaslarinin katilimiyla desteklenen, seffaf bir yapidadir. Siireclerin
isleyisi, her bir anabilim dalinda goérev yapan 6grenci temsilcileri vasitasiyla sistematik bir
yaptya kavusturulmustur ((4)C.1.3.57). Doktora programlart ve doktora sonrasi arastirma
imkanlarmin iyilestirilmesine ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar diizenli olarak
izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir. Memnuniyet Anketleri,
Ders Degerlendirme Anketleri ((4)C.1.3.58), acgik ve kapali uglu sorularla mevcut 6grenme
kaynaklarmin kullanimina ve gelistirilmesine dair paydas goriisleri alinmakta ve iyilestirme
caligmalarinda paydas Onerileri yon verici olarak kullanilmaktadir ((4)C.1.3.59). Doktora
programlar1 c¢iktilarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda 2024-2028 Ddnemi
Stratejik Planinda “PG.2.3.4 Doktora, sanatta yeterlilik, tip, dis hekimligi ve eczacilikta
uzmanlik tezleri kapsaminda yapilan yayin sayis1” gostergesi belirlenmis ve sonuglari periyodik
olarak izlenmektedir (SP Hedef 2.3:14). PG.2.3.4, 2025 yilinda %100 olarak ger¢eklesmistir.

Izleme ve iyilestirme siireglerini sistematik hale getirmek icin asagidaki maddelerin Kalite
Iyilestirme Planmna eklenmesi planlanmistir: Doktora programlarina ait verilerin KVYS
iizerinden izlenmesi (Ogr. Sayisi, tez sayisi, dncelikli alan tez sayis1, kamu is birlikli tez sayisi,
sanayi is birlikli tez sayisi, uluslararasi is birlikli tez sayisi, disiplinler arasi tez sayisi, proje
kapsaminda yiiriiyen tez sayisi, ¢ift danigmanli tez sayisi, kurum dis1 yerli ve yabanci danisman
sayisl, tez ¢iktilar1 (yayin (Q1,Q2 sayisi), kongre katilimi, yurt dis1 kongre katilimi, patent, atif
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vb.) (KIP AG 2026/24), Doktora sonras1 imkanlarn degerlendirilmesine yénelik planlama
yapilmas1 (KiP AG 2026/26), Doktora sonrasi arastirmalarin KVYS iizerinden izlenmesi (KiP
AG 2026/27), Basar1 hikayesi paylasimi etkinliklerinin diizenlenmesi (Etki faktorii yiiksek
yayn, kapak yayin, patent, uluslararasi is birlikli proje, sanayi is birlikli proje, kurum dis1 6diil,
teknopark sirket kurma, doktora sonrasi arastirma bursu, 6grencinin yurt dis1 kongre/egitim
katilimi vb.) (KIP AG 2026/30) ((4)C.1.3.60).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Kurumda doktora programlar: ve doktora sonrasi imkanlarimin ¢iknlar diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(5)C.1.3.1.Yoksis_Verileri

(5)C.1.3.2.2025_yili_ OIDB_Faaliyet Raporu
(5)C.1.3.3.YOK_Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu
(4)C.1.3.4. Enstitiiler_ Tarafindan_Hazir. Faaliyet Rapo. Ve I¢ Deg. Rapor.
(5)C.1.3.5.Sayilarla_Gazi
(4)C.1.3.6.LU_EO_Smnav_Yén. Smav_Yonet. Usul Uyg. Esaslari
(4)C.1.3.7.Siirecgler

(5)C.1.3.8.0RPHEUS _Etiketi

(5)C.1.3.9.Saglik Bilimleri_Enstitiisii

(5)C.1.3.10.Norobilim_ve Noroteknoloji_Ens. Prog. Ag¢. Senato Kar.
(4)C.1.3.11.Lisansiistii_ Bagvurular Duyuru
(4)C.1.3.12.Yabanc1_Uyruklu Ogrenci Kabul Y&nergesi
(4)C.1.3.13.Kayit_Siirecleri Duyuru
(4)C.1.3.14.Egitim Is Akis Semalari

(4)C.1.3.15.Ziyaretler BORON
(4)C.1.3.16.Egitim_Isbirligi_Protokolleri

(4)C.1.3.17. Protokoller Akademik Is. Ulusal Uluslararas1 Enstitiiler
(4)C.1.3.18.Protokol_Ogrenci_Listesi 2025
(4)C.1.3.19.Tez_Danigmanhigi Egitimleri
(4)C.1.3.20.Tez_Konusu_Belirleme Formu
(4)C.1.3.21.Tez_Konusu_Belirleme Formu BE

(4)C.1.3.22.MF Bilg. Miih. Doktora Yeterlilik Smavi Esaslari
(4)C.1.3.23.Danmisma_Kurullar1

(4)C.1.3.24.Paydas_Toplantilar

(4)C.1.3.25.Proje_Egitimler

(4)C.1.3.26.Proje_Egitimler Yazigmalar

(4)C.1.3.27.SGDB _Idari_Faaliyet Raporu Gostergeler Tablolar
(4)C.1.3.28.EOKK_Faaliyet Raporu
(4)C.1.3.29.Fen_Fakiiltesi YLSY UIKK Ogrenci_Listesi
(5)C.1.3.30.En_Basarili_Doktora Tez_ Odiilleri
(4)C.1.3.31.Giincelleme

(4)C.1.3.32.Etkinlikler

(5)C.1.3.33.YOK_Ustiin Basar1 En_Iyi Doktora Tezi Odiilii
(4)C.1.3.34.BAP

(4)C.1.3.35.Doktora_Sonrasi_Arastirma_Programi

(4)C.1.3.36.YZ MERKEZI

(4)C.1.3.37.NOROM
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(4)C.1.3.38.KUTEM
(4)C.1.3.39.DENAM
(4)C.1.3.40.SAGLIK_MERKEZI
(4)C.1.3.41.Saglik Bilimleri Enstitiisii
(4)C.1.3.42.UIKK
(4)C.1.3.43.Dis_Hekimligi Fakiiltesi
(4)C.1.3.44.Sporda_Yetenek Arastirma Merkezi
(4)C.1.3.45.Spor_Bilimleri Fakiiltesi
(4)C.1.3.46.Hemsirelik Fakiiltesi
(4)C.1.3.47.KAPUM

(4)C.1.3.48.Kariyer ve Mezun Portali Doktora Mezun Sayisi
(4)C.1.3.49.Mezun_kart uygulamast
(4)C.1.3.50.Mezuniyet Torenleri
(4)C.1.3.51.Hemsirelik Fakiiltesi
(4)C.1.3.52.Personel Daire Baskanligi
(4)C.1.3.53.Ar_Ge Toplanti_Tutanagi
(4)C.1.3.54.Ar_Ge Paylasim
(4)C.1.3.55.Ar_ Ge Eylem Plani
(4)C.1.3.56.Ar_Ge_ Yayginlastirma
(4)C.1.3.57.0grenci_Temsilci
(4)C.1.3.58.Anket Duyurular
(4)C.1.3.59.Anket Analiz_Raporlar1
(4)C.1.3.60.Kalite Iyilestirme Plani

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

2025 yili igerisinde Gazi Universitesi biinyesinde gérev yapan doktora unvanli 2311 akademik
personelin %67’si (1552 personel) doktora egitimini Universitemizde, %281 (646 personel)
yurt i¢i diger tiniversitelerde ve %5°1i (113 personel) yurt disinda tamamlamistir ((4)C.2.1.1,
(4)C.2.1.2).

Gazi Universitesinde 2025 yilinda 3822 akademik, 2942 idari, 625 sozlesmeli ve 1981 isci
olmak tizere toplam 9370 personel goérev yapmistir. Tim personelin (akademik / idari
sozlesmeli) %541 kadin, %46°s1 erkektir. Universitemizde 2025 yilinda gorev yapan akademik
personelin 1158’ Profesor, 367’1 Dogent, 339°u Dr. Ogretim Uyesi, 430’u Ogretim Gorevlisi,
854’ Arastirma Goérevlisi, 1'i Tam Zamanli Arastirmacidir. Universitemizde 673 uzmanlik
(TUS, DUS, EUS) 6grencisi bulunmaktadir. Akademik ve idari personel alimlar1 tanimlanmig
ve ilan edilmis siireclerle seffaf sekilde yiiriitilmekte ve sonuglart kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Ise alimlarda birimlerden akademik ve idari kadro talepleri alinip
yiiriirliikteki kanunlar ve yonetmelikler gercevesinde siiregler yiiriitiilmektedir (KIP AG-S
2024/9) (4)C.2.1.3, (4)C.2.1.4).

Arastirma Universitesi basarisinin artirilmasini destekleyecek nitelikte giincellenen Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri, YOK iin 25.09.2025 tarihli onay1 ile 2025 yil1 icerisinde
giincellenmis ve uygulamaya baslanmistir (KIP AG -S 2024/1) ((4)C.2.1.5, (4)C.2.1.6).

Yabanci uyruklu sézlesmeli akademik personel alimi, akademik birimlerin talebi ve Universite
Yonetim Kurulu ve YOK Baskanligimin onay1 ile gerceklesmektedir. S6z konusu siire¢ 2547
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say1li Kanun’un 34. maddesi ile “Yabanc1 Uyruklu Ogretim Elemam Istihdamiyla ilgili Usul
ve Esaslar” cercevesinde yapilmaktadir. 2025 yili igerisinde Universitemizde 12 yabanci
uyruklu personel ¢alismaktadir ((4)C.2.1.7).

Yiiksekogretim Kurulu Temel Alanlarina gore Personel Ozliik Otomasyonu iizerinden alman
Akademik Personelimize ait UAK Temel Alan bilgileri, unvan dagilimlar1 derlenerek
raporlanmaktadir ((4)C.2.1.8). Aym1 zamanda, Universitemizin doktorali arastirmacilarmimn
arastirma hedefleri ile ortiisme konularinin analizi, hedeflerle uyumunun irdelenmesi amaciyla
Akademik Personel arastirma alanlarmin Universitemiz Oncelikli Alan, Oncelikli Sektdr ve
Odak Alanlar1 ile uyumunu degerlendirebilmek adina veriler Personel Ozliik Otomasyonu
iizerinden derlenerek Raporlanmaktadir (KIP AG-S 2024-9) ((4)C.2.1.9, (4)C.2.1.10).

2025 yili igerisinden yaymlanmasi beklenen TUBITAK Yetkinlik Haritas1 verileri
yaymlanmadigl i¢in {iniversitemiz tarafindan planlanan analiz ¢alismast yapilamamistir
(HC.2.1.11).

Universitemizin bu alanlarda etkili ve siirdiiriilebilir atilimlar yapabilmesi, ogretim
iiyelerimizin sahip oldugu bilgi, beceri ve altyapi yetkinliklerinin sistematik bir bicimde analiz
edilmesi ile miimkiin olacag: diisiiniilerek KVY Sistemine Universite-Sanayi Yetkinlik
Analizi Formu tiim Ogretim {iyelerimizin veri girisine agilarak, Ogretim {yelerimizin
uzmanliklar1 ve aragtirma altyapilar1 sistematik olarak kayda alinarak izlenmektedir
(4)C.2.1.12).

Arastirma gelistirme ve girisimcilik basliklarinda SP, KiP planlamalar1 ve izlemelerinde odak
birim toplantilar1 yapilmistir ((4)C.2.1.13). Ar-Ge ve Girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi
amaciyla 23.10.2025 tarihinde "Teknopark ve TTO'larin Akademisyenlere Sagladigi Faydalar"
konulu toplant1 diizenlenmis ((3)C.2.1.14) ve bilgilendirme ve durum degerlendirilmesi
yaptlmistir ((3)C.2.1.15). Ayrica Yurtdist Akademik Deneyim Paylasimi toplantisina Gazi
Teknopark’in Amsterdam ve Dubai temsilcileri dahil edilerek yurtdisindaki giincel yaklasimlar
ve igbirlikleri sorgulanmistir (SP Amagc: 2; Hedef: 2.4; SP Amag: 2; Hedef: 2.4) (AG 2025/1,
AG 2025/35) ((4)C.2.1.16).

Universitemiz 6gretim elemanlar1 Akademik Personel Yurti¢i ve Yurtdisi Gorevlendirme
Yonergesi ¢ercevesinde yurtdisinda egitim almak ve arastirma yapmak iizere
gorevlendirilmektedir. Bu kapsamda 2025 yili igerisinde 113 akademik personel, 32 farkli
iilkeye arastirma-gelistirme amaciyla gorevlendirilmistir ((4)C.2.1.17).

Yurt I¢i ve Yurt Disinda Ogretim Eleman1 ve Arastirma Destekleme Programlarina iliskin Usul
ve Esaslar kapsaminda yiiriitiilen Akademik Birikim Programi (AKAP), Doktora Sonrasi
Arastirma Programi (DOSAP) ve Geng Beyinler Programi (GEP) cercevesinde yurt digina
giden ve doniislerini tamamlayan 6gretim elemanlarinin deneyimlerini paylastiklar1 ¢evrim
ici programlar diizenlenmistir. S6z konusu programlarda, 6gretim elemanlarinin yurt dist
arastirma siireglerinde edindikleri akademik ve mesleki deneyimler, arastirma ortamlari,
karsilagilan firsatlar ve kazanimlar ele alinmistir. Bu faaliyet ile 6gretim elemanlar1 arasinda
bilgi ve deneyim paylasiminin tesvik edilmesi, arastirma destek programlarina yonelik
farkindaligin artirilmas1 ve aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine katki saglanmasi
amaclanmistir (KIP LYK 2025/41, LYK 2024/110, LYK 2021/53, AG 2025/2, AG 2025/26,
AG 2025/34) (4)C.2.1.18, (4)C.2.1.19, (4)C.2.1.20).

Arastirmaci performansini artirmak {iizere arastirma altyapist desteklenmekte, kiitiiphane

kaynaklar1 gelistirilmekte, performans tesvik edilmekte, arastirma birimleri tarafindan duyuru,

seminer, egitim vb. ile arastirmacilarin bilimsel arastirma (proje hazirlama, analiz

programlarinin kullanimi, yapay zeka kullanimi, fon kaynaklar1 vb. hakkinda verilen egitim,
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yabanc1 dil diizeylerinin gelistirilmesine yonelik egitim) ve sanat yetkinligini slirdiirmesi ve
iyilestirmesi ic¢in olanaklar sunulmaktadir (SP Hedef 2.3) ((4)C.2.1.21, (4)C.2.1.22,
(4)C.2.1.23, (4)C.2.1.24, (4)C.2.1.25, (4)C.2.1.26, (4)C.2.1.27, (3)C.2.1.28).

Gazi Universitesi Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universitemiz akademik
personelinin bagimsiz ve yetkin yazarlar olmasini ve nihayetinde Universitemizin nitelikli
yaym kapasitesini artirmayr hedefledigi i¢in bu dogrultuda birebir danigmanlik hizmeti,
akademik yazma seminerleri diizenlemektedir ve bu siiregler i¢ paydaslar tarafindan anketlerle
degerlendirilmektedir ((3)C.2.1.29, (4)C.2.1.30).

Enstitiiler tarafindan gergeklestirilen 6gretim {iyelerinin yetkinliklerini arttirmaya yonelik ve
katiliminin zorunlu oldugu danigmanlik egitimi siireci yeni atanan dgretim liyelerinin egitimleri
ile gergeklestirilmistir ((4)C.2.1.31).

Universitemizde Gazi Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etik Kurulu, Dis Hekimligi
Fakiiltesi Klinik Arastirmalar Etik Kurulu, Girisimsel Klinik Arastirmalar Etik Kurulu,
Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulu ve Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu
ylriitiilen arastirmalarin etik uygunlugunu degerlendirmekte olup etik kurul toplantilari
onceden ilan edilmekte, insan etik kurullarmin bagvurulari otomasyon sistemi iizerinden
gerceklestirilmektedir ((4)C.2.1.32, (4)C.2.1.33).

Gazi Universitesi Laboratuvar Hayvanlar1 Yetistirme ve Deneysel Arastirmalar Merkezi
tarafindan organize edilen “Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Kurslar1” ile arastirmacilar
sertifikalandirilmaktadir. Diizenlenen bu sertifika programlarina lisans veya yiiksek lisans
mezunu aragtirmacilar kabul edilmekte, arastirmacilarin geri bildirimleri dogrultusunda
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir ((4)C.2.1.34).

Kiitiiphanemiz, Universitemizin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerine destek olmak
amaciyla, koleksiyon gelistirme politikasit ((3)(4)C.2.1.35) gercevesinde, kullanicilarimizin
ihtiyac ve isteklerini géz onilinde bulundurarak koleksiyonunu gelistirmektedir ((3)(4)C.2.1.36,
(3)(4)C.2.1.37, (3)(4)C.2.1.38, (3)(4)C.2.1.39, (3)(4)C.2.1.40, (3)(4)C.2.1.41, (3)(4)C.2.1.42,
(3)(4)C.2.1.43). Kiitiiphane hedeflerinin belirlenmesi ve politikalarin olusturulmasi konusunda
Kiitiiphane yonetimine tavsiyede bulunan Merkez Kiitiiphane Komisyonu, her yil koleksiyon
listelerini goriismekte ve listeleri oy birligiyle karara baglamaktadir ((3)C.2.1.44). Gazi
Universitesi Merkez Kiitiiphanesi tarafindan elektronik bilgi kaynaklarma kampiis disindan
erisimi daha giivenli, kolay ve kullanici dostu hale getirmek amaciyla 2025 yilinda OpenAthens
Uzaktan FErigim Sistemi'ne gecis saglanmistir ((4)C.2.1.45). Ayrica 2025 yili igerisinde
saglanan Wikilala Al Collection kapsamindaki yapay zeka destekli dijital asistan hizmeti ile
kullanicilarin = sorulart anlik olarak yanitlanmaktadir ((4)C.2.1.46). Kiitiiphanemizde
bulunmayan yayinlar, akademik personelimiz i¢in, Kiitiiphaneleraras: Is Birligi Takip Sistemi
(KITS) aracihig: ile yurtici kiitiiphanelerden 6diing olarak getirtilmektedir. Kiitiiphanemiz,
uluslararas1 mesleki kurulus olan OCLC (Online Computer Library Center) ile is birligi
icerisindedir. ILL (Interlibrary Loan) hizmeti ile yurticinde bulunmayan yaymnlar, akademik
personelimiz i¢in yurtdisindaki OCLC is birligi olan diger kiitiiphanelerden 6diing olarak
getirtilmektedir. Uluslararas1 isbirlikleri sayesinde bir¢ok alanda arastirmacilarin arastirma
maliyetlerinin azaltilmasi, bunun sonucu olarak {ilke ekonomisine katki saglanmasi
hedeflenmektedir ((4)C.2.1.47, (4)C.2.1.48, (4)C.2.1.49).

Kiitiiphane ve kaynaklarin etkin kullanimini saglamak {izere, kiitiiphane tanitim programlari
(oryantasyon) diizenlenmektedir. Bu kapsamda 2025 yilinda Kiitiiphanede toplamda 1.042
kullanicinin katilim sagladigi 50 adet oryantasyon diizenlenmistir ((3)C.2.1.50). Ayrica,
akademik birimlerden gelen isteklerle 2025 yilinda Kiitliphane tarafindan 501 kullanicinin
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katilim sagladigr 22 adet “Kiitiiphane Hizmetleri ve Veri Tabanlar1 Egitimi” verilmistir
((3)C.2.1.51, (3)C.2.1.52). Universitemiz mensuplarinin arastirma ¢iktilarinin agik erigimli
yayimlanarak tiim diinyada daha goriiniir hale gelmesi kurumlar i¢in her gecen giin 6nem
kazanmaktadir. Gazi Universitesi Merkez Kiitiiphanesi, kurum yazarlarinin agik erisim yayin
yapmalarina katki sunmak i¢in yeni bir lisanslama modeli olan “Oku&Yayimla Anlagmasi
(Read&Publish Agreements)” sayisin arttirmay: hedeflemektedir ((3)C.2.1.53). 2025 yilinda
Universitemiz arastirmacilar, TUBITAK EKUAL ve Anadolu Universite Kiitiiphaneleri
Konsorsiyumu (ANKOS) tarafindan yapilan anlagmalar sayesinde yayinlar yapmiglardir
((3)C.2.1.54). 2024-2028 KDDB Stratejik Planinda bu baglamda “Oku -Yayimla Anlagmalari
Kapsaminda Abone Olunan Veri Tabani Sayisi”ni igeren gosterge olusturulmustur ve
gerceklesmeler izlenmektedir ((4)C.2.1.55). 2025 yil1 i¢in 8 veri tabani olarak belirlenen hedef,
11 veri tabanina ulasilarak asilmistir (KIP AG-S 2024/56) ((3)(4)C.2.1.56).

Gazi TTO A.S., Universitemizde fikri miilkiyet kapsaminda degerlendirilebilecek ¢alismalarin
belirlenmesi, korunmasi ve ticarilestirilmesi siireglerini desteklemekte; egitim, seminer ve
dijital egitim igerikleriyle akademisyenleri bilgilendirmektedir. Akademik birimlerdeki
ihtiyaclarin belirlenmesi, nasil destek alinacagi, hangi kalemlere destek verilecegine dair birgok
konuda tiim akademik birimlere ziyaretler yapilarak bilgilendirmeler yapilmakta, paydas
goriigleri alinmakta, birimlere ziyaretler ve Uygulama ve Arastirma Merkezleriyle ¢aligtaylar
gerceklestirilmektedir (KIP AG 2024/2, AG 2024/3, AG 2024/4, AG 2024/44, AG 2024/5, AG
2024/5, AG 2025/5, AG 2025/15) (SP H.3.3) ((4)C.2.1.57).

Universitemizde dgretim elemanlariin uzmanlik alanlar1 ve birikimleri, arastirma hedefleri ile
ortisme konularinin analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak izlenmekte ve
raporlanmaktadir. Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yénelik
olarak akademik birimler, uygulama arastirma merkezleri, teknoloji transfer ofisi tarafindan
yaygin yetkinlik arttirici ¢alistaylar, kurslar, uygulamali egitimler, konferanslar diizenlenerek
arastirmacilarin makale yazma, ulusal/uluslararasi proje yazma ve laboratuvar teknik becerileri
arttirllmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 4

Kurumda, ogretim elemanlarimin  arastrma yetkinliginin  gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclart é6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadur.

Kanitlar

(4)C.2.1.1.GU_Doktorali_Akademik Personel Analizi
(4)C.2.1.2.GU_Doktorali_Yurt Dis1_Dagilimi
(4)C.2.1.3.2025_Y1li_Akademik Per. Norm Kadro Planlama Calis.
(4)C.2.1.4.Personel Daire Baskanligi 2025 Faaliyet Raporu
(4)C.2.1.5.E 1378963 Gs_Senato Kararlari

(4)C.2.1.6.E 1397255 Gs_Senato Kararlari
(4)C.2.1.7.Yurtdisi_Akademik Deneyim Raporu

(4)C.2.1.8.Y6k Temel Alan

(4)C.2.1.9.2025 Yili_Akademik Personel Oncelikli Sektér Dagilimi
(4)C.2.1.10.2025_Oncelikli_Alanlara_Gére Akademik Personel Dag.
(4)C.2.1.11.Universitelerin_Alan Bazli Yetkinlik Analizi
(4)C.2.1.12.Yetkinlik Al. Onc. Ars. Al. Onc. Sektor Fr. Veri Gir.
(4)C.2.1.13.Sp_Kip Odak Birim_ Toplantilari
(3)C.2.1.14.Tto_Teknopark Toplanti
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https://ar-ge.gazi.edu.tr/

(3)C.2.1.15.Tto_Teknopark Toplant1 Link
(4)C.2.1.16.Yurtdisi_Akademik Deneyim_ Toplantisi
(4)C.2.1.17.2025 Y1ili_Yurtdis1 Arastirma Egitim Gorevlendirmeleri
(4)C.2.1.18.Y0k Destekli Yurtdis1 Ars. Prog. Deneyim_ Pay. Top.
(4)C.2.1.19.Saglhk_Bilimleri_ Enstitiisii_ Yurtdis1 Gér. Den. Raporu_ Or.
(4)C.2.1.20.Norom_Yurtdigi_Deneyim Kanit
(4)C.2.1.21.Merkez Lab Egitim Kanit 1
(4)C.2.1.22.Merkez Lab_ Egitim Kanit 2
(4)C.2.1.23.Norom_Etkinlikler
(4)C.2.1.24.Norom_Kariyer Giinleri

(4)C.2.1.25.Kariyer Planlama Egitim
(4)C.2.1.26.Yapay Zeka Merkezi Egitim 1
(4)C.2.1.27.Yapay Zeka Merkezi Egitim 2
(3)C.2.1.28.Yasam_Bilimleri Merkezi Egitim
(3)C.2.1.29.Akademik Yazma Merkezi Seminerler
(4)C.2.1.30.Akademik Yazma Merkezi Anketler
(4)C.2.1.31.Saghk Bilimleri Enstitiisii Danismanlik Egitimi
(4)C.2.1.32.HADYEK Kanit
(4)C.2.1.33.Etik_Komisyon
(4)C.2.1.34.GUDAM_Egitimler
(3)(4)C.2.1.35.Koleksiyon Gelistirme Politikas1
(3)(4)C.2.1.36.Jama_Kullanic1 Talebi
(3)(4)C.2.1.37.Jama_Erisim Duyurusu
(3)(4)C.2.1.38.Jove_Kullanic1_Talebi
(3)(4)C.2.1.39.Jove_Erisim Duyurusu
(3)(4)C.2.1.40.Rayyan_Kullanic1_Talebi
(3)(4)C.2.1.41.Rayyan_Erisim_ Duyurusu
(3)(4)C.2.1.42.Saglanan_Basili Kitap Bilgi Listesi
(3)(4)C.2.1.43.Saglanan Basili_Kitap Maili
(3)C.2.1.44.Komisyon Oluru

(4)C.2.1.45.0penathens Duyurusu

(4)C.2.1.46.Dijital _Asistan

(4)C.2.1.47 Kiitiiphaneleraras1_Is birligi

(4)C.2.1.48 Kiitliphaneleraras1_Is Birligi Goérev_Tanimi
(4)C.2.1.49.Kits_LI Talimatlar

(3)C.2.1.50.0Oryantasyon
(3)C.2.1.51.Veri_Tabani_Egitimleri
(3)C.2.1.52.Veri_Tabani_Egitimi_Katilimci_Formu
(3)C.2.1.53.0ku_Yayimla Anlagmalarimiz
(3)C.2.1.54.Universite_Yayin_Sayilari
(4)C.2.1.55.0ku_Yayimla Gdosterge
(3)(4)C.2.1.56.0ku_Yayimla 2025 Gergeklesme
(4)C.2.1.57.TTO_Faaliyet Raporu

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Universitemizde ulusal ve uluslararas1 ortak programlarin gelistirilmesi arastirma stratejisinin

kurumsal bir bileseni olarak ele alinmakta, is birlikleri proje bazli faaliyetlerin 6tesine taginarak

planlama-uygulama-izleme-iyilestirme dongiisii igerisinde siirdiiriilebilir mekanizmalara
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dontstiiriilmektedir (SP Amag 2, Hedef 2.2). Arastirma aglar1 araciligiyla yiiriitiilen ortak
aragtirma faaliyetleri diizenli olarak izlenmekte, elde edilen bulgular dogrultusunda siirecler
glincellenmektedir.

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin yonetisim yapisinin giiclendirilmesi amaciyla UYGAR
Merkezleri Kurulunun 14.09.2023 tarihli karar1 dogrultusunda ((4)C.2.2.1), Gazi Universitesi
Kalite lyilestirme Planinda yer alan LYK 2021/3-a maddesi kapsaminda danisma kurulu
bulunmayan merkezlerin yonetmelikleri glincellenmis ve Senato karari ile danigma kurullar
olusturulmugtur. Kurullarin yilda en az iki kez toplanmasi ve faaliyetlerinin Birim Kalite
Ekipleri araciligiyla raporlanmasi Paydas Yonergesi ile zorunlu hale getirilmistir ((5)C.2.2.2).
Siirecin izlenebilmesi amaciyla KVY sistemine “UAM Danigma Kurulu Etkinligi” gostergesi
tanimlanmis, merkezlerden diizenli veri girisi talep edilmis ve elde edilen veriler 24 Aralik 2025
tarihinde gerceklestirilen IV. Uygulama ve Arastirma Merkezleri Calistayinda
degerlendirilerek iyilestirmeye acik yonler belirlenmistir (KIP AG 2025/37) ((5)C.2.2.3),
((5)C.2.2.4), (4)C.2.2.5).

Arastirma is birliklerinin ¢ikt1 temelli izlenmesi kapsaminda Web of Science veri tabani
tizerinden kurum-firma adresli yaynlar takip edilmekte, belirlenen esik degerleri agsan firmalar
icin endiistri adres tanimlamalar1 yapilmaktadir. Bu dogrultuda 2025 yilinda bir firmanin
Clarivate veri tabaninda endiistri adresi tanimlanmasi saglanmis ve iiniversite-sanayi ortak
yayinlarinin goriniirliigii artirtlmistir ((4)C.2.2.6).

Arastirmacilarin  ulusal ve uluslararasi fonlara erisiminin artirilmasi amaciyla Proje
Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi tarafindan tesvik ve destek mekanizmalar yiiriitilmektedir (AG 2025/20). Bu kapsamda
Katilmli Arastirma Projeleri (KAP) ve Uluslararas1 Isbirlikli Arastirma Projeleri (UIP)
desteklenmekte ve proje sayilari diizenli olarak izlenmektedir ((5)C.2.2.7). Arastirma
Universitesi Izleme ve Degerlendirme Kurulu karar1 ile BAP kapsaminda uluslararasi is birlikli
proje tiirli baglatilmis olup birimlerde hedef gostergelerle takip edilmektedir ((4)C.2.2.8). Siireg,
Ogretim tyesi atama kriterlerine uluslararasi ve is diinyasi is birlikli yayin sartinin eklenmesi
ile insan kaynagi politikalarina da entegre edilerek kurumsal diizeyde desteklenmistir
((4)C.2.2.9).

PKUAM tarafindan yiiriitiilen ¢agr1 duyurulari, egitimler ve idari-mali destek siirecleri ile proje
iiretme kapasitesi gelistirilmekte olup (AG 2026/15), 6grenci ve personel hareketliligi ise
Uluslararast Iligskiler Kurum Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir (LYK 2025/7)
((5)C.2.2.10). Lisanststii egitim stliregleri uluslararasilasma hedefleri ile biitiinlesik
yiriitiilmekte, ortak tez caligmalar1 ve arastirma is birlikleri ile aragtirmaci yetistirme siireci
desteklenmektedir. Avrupa Birligi Marie Curie Cofund projesi ile istthdam edilen yabanci
ogrenciler doktora egitimine devam etmektedir (SP 1:H.1.2) ((4)C.2.2.11). Uluslararas1 ortak
diploma ve egitim programlari geri bildirimler dogrultusunda iyilestirilmekte ve ortak arastirma
altyapisi olusturmaktadir.

Universitemiz lisansiistii egitim programlarinin cesitli kurum ve kuruluslarla yiiriittiigii is
birlikleri devam etmekte; egitim protokolleri ¢ercevesinde de Ogrenci alimlar
gerceklestirilmektedir. Lisansiistii e8itim programlari, ¢esitli kurum ve kuruluslarla
gerceklestirilen i birlikleri her yil paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilerek
zenginlestirilmekte ve cesitlendirilmektedir ((4)C.2.2.12). ASELSAN Akademi Lisansiistii
Egitim Programi, sanayi ile akademi is birliginin kesintisiz siirekliligini saglayan dordiincii
nesil liniversite modeli olarak basariyla uygulanmaktadir ((3)(4)C.2.2.13).
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Universitemizin 6nde gelen Uygulama ve Arastirma Merkezlerinden biri olan NOROM,
planlanan arastirma stratejileri dogrultusunda ulusal ve uluslararasi kurumlarla ortak projeler
yuriitmekte ve girisimcilik odakli faaliyetler gergeklestirmektedir ((4)C.2.2.14).
Uluslararasilasma hedefleri kapsaminda merkez, 2025 yili igerisinde NATO’nun savunma
inovasyon ag1 DIANA (Defence Innovation Accelerator for the North Atlantic) Test Merkezleri
Agi’na dahil edilmis olup siireg, merkez altyapis1 ve yetkinliklerinin DIANA yetkililerince
degerlendirilmesi sonucunda tamamlanmistir (KIP LYK 2025/48). DIANA a1 kapsaminda
merkez; biyouyumluluk, toksisite, performans, kimyasal-biyolojik-radyolojik-niikleer (CBRN)
testleri, tibbi ve klinik oncesi deneyler ile muharebe tibb1 ve muharip saglhigi alanlarinda
arastirma, test, degerlendirme ve dogrulama faaliyetleri yliriitebilecek uluslararasi bir aragtirma
altyapisina entegre olmustur. Béylece merkez faaliyetleri ulusal is birliklerinden uluslararasi
aragtirma ve test ekosistemine taginarak kurumsal aragtirma kapasitesine katki saglamistir
((4)C.2.2.15).

Ortak programlar ve is birliklerinin etkinligi yiiriitiilen projeler, ddiiller ve goriiniirliik
gostergeleri lizerinden izlenmekte; internetsitesi ve sosyal medya duyurularinin erisim ve
etkilesim verileri diizenli olarak analiz edilerek raporlanmaktadir ((4)C.2.2.16). Izleme
sonuglar1 dogrultusunda is birligi aglarinin genisletilmesi, 6diil mekanizmalarinin gelistirilmesi
ve duyuru stratejilerinin gili¢lendirilmesine yonelik iyilestirme kararlari alinmis olup, yeni
ulusal ve uluslararasi is birligi firsatlarinin belirlenmesi ve daha genis paydaslara ulasilarak
ortak programlarm ve is birliklerin artirilmasi hedeflenmektedir (KIP LYK 2025/99)
((3)C.2.2.17).

Universite-sanayi ve kamu is birlikleri konsorsiyum yapilari ve disiplinler arasi platformlar
iizerinden yiirlitiilmekte (SP Hedef 2.4); Teknoloji Transfer Ofisi ve Teknopark yapilanmasi
aracilifiyla girisimcilik, mentorluk ve ticarilesme stirecleri desteklenmektedir ((3)C.2.2.18,
(3)C.2.2.19, (4)C.2.2.20, (4)C.2.2.21). Girigimcilik programlari, yatirim destekleri, uluslararasi
ticari heyetler ve yurt disi1 irtibat ofisleri araciligiyla arastirma ciktilarinin ekonomik degere
dontisimii  saglanmakta; elde edilen veriler dogrultusunda destek mekanizmalar
giincellenmektedir.

Universitemizde, ortak programlar ve uluslararasi is birlikleri gibi coklu arastirma faaliyetleri,
kurumsal hedeflerle uyumlu bir yapida yiiriitilmektedir. Tanimlanan bu faaliyetler
tyilestirilerek siirdiirtilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 4

Kurumda ulusal ve uluslararast diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve
ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kanitlar
(4)C.2.2.1.Senato_Karar1_Yon. Giincelleme
(5)C.2.2.2.UYGAR Danisma Kurulu Karari
(5)C.2.2.3.UAM Danigsma Kurulu Etkinligi KVYS Gosterge
(5)C.2.2.41V_UYGAR Calistayr Danisma Kurullari
(4)C.2.2.5.IV_UAM _Calistay1 UAM_ Danisma Kur. Etkinligi Rap.
(4)C.2.2.6.WOS_NURDIL
(5)C.2.2.7.Sayilarla Gazi
(4)C.2.2.8.Hedef Gostergeler UIP
(4)C.2.2.9.Atama_Kriterleri
(5)C.2.2.10.Uluslararas:_lliskiler Kurum Koord. BFR
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(4)C.2.2.11.Cofund_Ogrenci_Istihdami

(4)C.2.2.12.Bilisim_Ens. Miif. Giin. Kar. ve Paydas Goriis For.
(3)(4)C.2.2.13.ASELSAN_Akademi Web_Sitesi
(4)C.2.2.14.Stratejik_Plan_Hedef Kartlar1 Girisimcilik
(4)C.2.2.15.DIANA Is Birligi Protokolii
(4)C.2.2.16.2024_Yili_Proje Tesekkur Takdim Toreni
(3)C.2.2.17.ARGEMIP_Poster
(3)C.2.2.18.1deathon_Poster

(3)C.2.2.19.SIBA25 Poster

(4)C.2.2.20.USI_Etkinlik
(4)C.2.2.21.BagkentOSB_Tanitim

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Arastirma performansinin izlenmesi, Universitemiz Stratejik Plan1 (Amag 2), Kalite Iyilestirme
Plan1 (KIP)-Arastirma Gelistirme alt baslig1 kapsaminda tanimlanan performans gostergeleri
temel alinarak planlanmaktadir. Universitemizin arastirma performansini izlemek igin 6z
kaynaklarla gelistirdigi sistematik mekanizmalar arasinda,

e Stratejik Plan Performans Gdostergeleri

e Akademik Performans Degerlendirme Usul ve Esaslari,

e Akademik Birim Hedef Gostergeleri (Arastirma Gelistirme),
o Kalite lyilestirme Plani,

e Uygulama ve Arastirma Merkezi Degerlendirme Formlari,

e AVESIS Akademik Birim Y®éneticisi Performans Raporlari,

e Yazilimlar (AVESIS, BAPSIS, ATOSIS yazilimlar1 ve Kurum i¢ dinamikleri ile
olusturulan Kurumsal Veri Yonetim Sistemi, Sayilarla Gazi ve Birim/Bdlim Yayin
Ayristirma programi vb.)

yer almaktadir (KIDR 2022: 154-155, 197; KIDR 2023: 49, 129,161; KIDR 2024:174,176, 194)
(SP Amag:2; Hedef: 2.3). Bu mekanizmalarla elde edilen verilerin paylasildigi ve
degerlendirildigi kurul, komisyon ve bilgilendirme toplantilarinda alinan geri bildirimlere katki
saglayan i¢ ve dis paydaslar, arastirma performansi siireglerinin ayrilmaz bir pargas1 olmaktadir.
Stireglerle ilgili farkindalig1 arttirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak ve tabana yaymak i¢in
asagida belirtilen tesekkiir takdim ve 6diil torenleri gibi tesvik araclar1 kullanilmaktadir (GU
KIDR 2023: 138, 156; KIDR 2024: 176,179, 201) (SP Amag: 2; Hedef: 2.5) ((5)C.3.1.1):

e Rektérliik Yaymn Tesvik Odiilleri Téreni

e BAP-Performansa Dayal1 Proje Odiilii

e Proje Tesekkiir Takdim Toreni

e Basarili Uygulama ve Arastirma Merkezlerine Tesekkiir/Takdir Takdim
e Hedef Gosterge Basar1 Belgesi Takdimi

e BAP-Giidiimlii Proje Tesvik Odiilii
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e En Basarili Doktora Tezleri Odiil Toreni

Universitemiz 6gretim elemanlarimi tesvik etmek i¢in Akademik Performans Degerlendirme
Usul ve Esaslart cergevesinde her yil akademik performans degerlendirme siire¢ takvimi
aciklanmakta ve Akademik Performans Degerlendirme Komisyonu tarafindan izlenmektedir
(Bkz. C.3.2) (KIDR 2022: 154-155; KIDR 2023: 49, 129,161; KiDR 2024:176). AVESIS
raporlar ve proje 0diil torenlerindeki doniitler goz Oniline alinarak “Akademik Performans
Degerlendirme Usul ve Esaslar” giincellenerek paydaslara duyurulmustur (KIP AG 2025/3).
Giincelleme ile Madde 9 (a)’da Horizon projeleri degerlendirmeye ilk defa dahil edilmistir ve
projelerin puan agirliklar proje biitcelerine denk olacak sekilde giincellenmistir (KiP AG
2025/3) ((5)C.3.1.2, (5)C.3.1.3). Makale, TUBITAK Projeleri, Endiistriyel Tasarim, Faydali
Tasarim, Patent kategorilerinde basarili olan arastirmacilara her yil diizenli olarak Rektorliik
Tesvik Odiilleri verilmektedir. Boylece arastirmacilarin basarili performanslar tesvik
edilmektedir (GU KIDR 2023: 138) (Bkz. C.3.2). Ayrica APP1: Yaynlar/Giizel Sanatlar
Faaliyetleri, APP2: Proje, Patent ve Tasarimlar, APP3: Odiiller, Uyelikler ve Tanmirlik, APP4:
Bilimsel ve Mesleki Etkinlikler, APP5: Egitim Faaliyetleri, APP6: Yonetimsel Faaliyetler ve
APP7: Atiflar kriterleri iizerinden arastirmacilardan APSIS basvurusu alinarak, Universitede
Fen-Miihendislik, Saglik ve Egitim alanlarinda Performansa Dayah Proje Odiilii
verilmektedir (Bkz.C.3.2). Daha once her bir alandan siralamada ilk 3’de yer alan 6gretim
iiyesine 0diil verilirken, 2025°te ilk defa en yiiksek APP puani alan akademik personele unvan
bazli (profesor, dogent ve doktorali) Performansa Dayali Proje alma hakk: taninmistir. Bdylece
performans odakli biitge dagilimimi destekleyecek ve kurum arastirmacilarina firsat esitligi
sunacak sekilde siireg iyilestirilmistir (AG 2025/23) ((5)C.3.1.4).

Arastirma Universitesi gostergelerinde dis kaynakli proje sayisi ve biitgesinin énemli oldugu
gbdz Oniine alinarak, Universitemizde sozlesmesi imzalanmis (BAP, PKUAM ve UIKK-
Erasmus ofisi tarafindan takip edilen/ylriitiilen) ve baslamis dis kaynakli projelerin
yiiriitiiciilerine her y1l Proje Odiil Téreni diizenlenmektedir (KIDR 2023: 138, KIDR 2024:
176) (SP Amag: 2; Hedef: 2.5). 27 Mayis 2025 tarihinde Rektorliik Yeni Senato Toplanti
Salonunda proje yiiriitiiciilerine Tesekkiir Belgesi Takdim Toreni gergeklestirilmistir. Toplam
54 dis kaynakli proje yiiriitiiciisiine tesekkiir belgesi takdim edilmistir ((5)C.3.1.5).

Uygulama Arastirma Merkezleri (UAM) 5 yildir “Faaliyet Izleme Degerlendirme Formlar1” ile
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulu tarafindan izlenmektedir (GU KIDR 2023: 157;
KIDR 2024: 196). Zayif yénler tespit edilip bir sonraki senenin planlanmasinda
kullanilmaktadir. YOK’iin UAM’lar1 iki gruba ayirdig1 gibi Gazi Universitesi biinyesindeki
UAM’larda “Ar-Ge, Yenilik, Inovasyon ve Damigsmanlik amagli calisanlar” ve “Rutin egitim
ve faaliyet yliriitenler” olmak {izere iki gruba ayrilmistir. UAM gruplarinin degerlendirmesi de
ilk defa 2025’te ayrilmistir. Ayrica Kalite Komisyonunun Onerisi ile degerlendirme
formlarinda 6. Madde “Merkez, ilgili doneme ait birim i¢ degerlendirme raporunu sunmus
mudur?” eklenerek gilincellenmistir. Boylece UAM’larin i¢ degerlendirme raporuna sahip
cikmasi garanti altina alinmistir ((4)C.3.1.6, (4)C.3.1.7). Dordiincii Uygulama ve Arastirma
Merkezleri Calistayr 24.12.2025 tarihinde gerceklestirilmistir. Zorunlu ve yardimei kriterleri
karsilayan 13 Uygulama ve Arastirma Merkezine tesekkiir/takdir belgesi verilmistir (KIDR
2024: 176) (SP Amagc: 2;Hedef: 2.3) ((5)C.3.1.8). Uygulama Arastirma Merkezlerimizin
Danigma Kurullarinin etkinligini degerlendirmek ve iyi uygulama orneklerini belirlemek
amaciyla KVY Sisteminde “UAM Danisma Kurulu Etkinligi” gostergesi dijital ortamda veri
girisine acilmig, Merkez Miidiirliiklerinden veri talebinde bulunulmustur ((3)C.3.1.9). Bu
stirecte toplanan veriler, 24 Aralik 2025 tarihinde diizenlenen Uygulama ve Arastirma
Merkezleri Calistayinin dordiinciisiinde degerlendirilmis, genel uygulamalar kontrol edilmis ve
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siirdiiriilebilir bir iyilestirme olmasi i¢in rapor hazirlanmis, iyilestirmeye acgik yoOnleri
belirlenmeye calisilmistir ve 1iyilestirme caligsmalarina katki saglamak i¢in UAM’larla
paylasilmistir ((5)C.3.1.10, (4)C.3.1.11, (4)C.3.1.12).

Arastirma ve Gelistirme performans degerlendirmesini sistematik ve kalic1 yapan Akademik
Birim Hedef Gostergeleri her yilin baginda gilincellenerek birimlere teblig edilmekte ve 4 aylik
araliklarla izlenmektedir ((Bkz. C.1.1) (KIDR 2024:194-195) ((5)C.3.1.13, (5)C.3.1.14). Bir
onceki yilin Birim Hedef Gostergelerinde basar1 gosteren ilk {i¢c birime Hedef Gosterge Basari
Tesekkiir Belgesi ve BAP-Giidiimlii Proje Tesvik Odiilii verilmektedir. 2024 yili Akademik
Birim Hedefleri siirecini basariyla tamamlayan ii¢ birime 2025°te BAP-Giidiimlii Proje Odiilii
verilmistir. 2024 yilinda verilen hedefleri en ¢ok tutturan birimler siralandiginda, 1. Eczacilik
Fakiltesi, 2. Saglik Bilimleri Fakiiltesi, ve 3. Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ilk ii¢ sirada
yer almigtir. IDY Kurulu onerisi ile bu ii¢ birime BAP Komisyonu tarafindan 2025 yili
icerisinde sirastyla 5 milyon, 3 milyon ve 2 milyon Tiirk Liras1 biit¢celi BAP- Giidiimlii Proje
alma hakk1 taninmistir ((5)C.3.1.15). Bu uygulama ile ayn1 zamanda BAP siireglerine yonelik
bir iyilestirme siireci daha gergeklestirilmistir.

Birim Hedef Géstergeleri 2025 yili itibari ile 5. defa PUKO dongiisiinii kapatmis bir
uygulamadir (KIDR 2024:194). Birim Hedef Gosterge degerleri belirlenirken performansin
sadece sayisal verilerle degil, ayn1 zamanda {iniversitenin i¢ ve dis goriintirliigiine katkisi (atif,
siralama, is birligi) boyutlariyla da izlenmesi hedeflenmektedir. Birimlerden gelen 2024 yili
Birim Hedef Gosterge goriisleri ve AU Performans Kriterleri goz 6niine aliarak 27 olan Hedef
Gosterge sayist tiim birimlere hitap edecek sekilde sadelestirilerek 17 hedef altinda
toplanmustir. flk defa hedef gosterge degeri belirleme metodolojisi olusturulmustur. Bu
metodolojide birime tanimlanan her bir hedefin son 3 yil ortalamasinin %10 arttirilmis degeri,
2025 yili hedefi olarak belirlenmistir, bdylece Universitemiz Stratejik Plani ile uyumlu bir
yaklagim sergilenmistir ((5)C.3.1.16). 4 aylik araliklarla BAP, PKUAM, Gazi TEKNOPARK,
Gazi TTO, Personel Daire Bagkanhgi, Uluslararas: Iliskiler Kurum Koordinatérliigii'nden
sablon dosyalar {lizerinden alinan veriler hesaplanarak, birimlere 6zel degerler belirlenmistir
((5)C.3.1.17). Performans izleme faaliyetleri yillik bazda degil, dinamik bir siire¢ olarak
tasarlanmistir. Ar-Ge KK tarafindan yiiriitiilen siirecte, birimlerin hedefleri ile gerceklesme
oranlar1 4 aylik periyotlarla karsilastirilmustir. ik 4 ay ve ilk 8 aylik Birim Hedef Gostergeleri
Gergeklesme Raporlari ilk defa birimlerden istenmeksizin, Sayilarla Gazi, Personel Daire
Baskanligi, UIKK, PKUAM, Gazi TTO, Gazi Teknopark’tan saglanan verilerle Ar-Ge KK
tarafindan derlenmesi ile hazirlanarak ilgili akademik birimlere sunulmustur. Hedeften uzak
gostergeler icin birimlerden Onlem planlamasi talep edilmistir (AG 2025/31, AG
2025/41) ((5)C.3.1.18).

Yayn ile ilgili 8 Arastirma Universitesi Gostergesi WOS iizerinden izlenebilir oldugu igin bu
gostergelerde Arastirma Universiteleri siralamalar1 haftalik izlenmekte ve kiyaslanmaktadir.
Izlemeler verilerin korunmasi i¢in 5nem arz etmektedir. 2024 yayinlar1 incelendiginde muhtelif
hatalar tespit edilmis ve ilgili birimlerin esgiidiimiinde hatalar diizeltilmistir. Onlem olarak
“Gazi Universitesi Bilimsel Caligmalarda Arastirmacilarin Kurum Adresi Yazimma iliskin
Esaslar” hazirlanmistir. Ayrica kiyaslamalar IDY Kurullarinda iist yonetime, Ar-Ge Ekip
ziyaretlerinde ise akademik birim y0neticilerine ve tiim &gretim elemanlarina sunulmakta,
durum degerlendirmesi yapilmaktadir ((5)C.3.1.19, (5)C.3.1.20).

Universitemiz arastirma gelistirme siirecleri konusunda bilgi alisverisinde bulunmak,
iyilestirme icin kullanilan AVESIS raporlarimi paylasmak, Ar-Ge kapsamindaki iyilestirmeleri
ve birimlerin kendi performanslarin1 sunmak i¢in Ar-Ge Ekip Ziyaretleri siireci planlanmis, 8
farkli tarihte 16 akademik birim ile toplantilar yapilmistir ((5)C.3.1.21). Ar-Ge Ekip Ziyaretleri
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sunumunda WOS’tan elde edilen verilerle derlenen tablolarla ilk defa birimlerin esdegeri diger
iiniversite birimleri ile yaym kiyaslamalar1 yapilmistir ((4)C.3.1.22). Ayrica KVY
Koordinatorliigliniin destegi ile ilk defa WOS ve Incites yayin listesi dokiimanindan
yararlanarak Boliim/Anabilim Dali bazli yayin, uluslararasi is birlikli yayin ve sanayi is birlikli
yayin ayristirma ve g¢eyreklik belirleme yazilim programi (IBA-Incites Bolim Ayrigtirma
Yazilimi) hazirlanmigtir. Bu yazilimla egitim 6gretim veren 16 birimin bdliim/anabilim dali
bazli yayin ve ¢eyreklik ayrigtirmasi yapilmis, BAP Biriminden yiiriiyen dis kaynakli projeleri
de boliim bazl ayristirilmis, nihai olarak 2023-2024 Boliim/Anabilim Dali Incites Yayin ve Dig
Kaynakli Proje Raporu olusturulmus ve Ar-Ge KK internet sayfasinda paylasilmistir
((4)C.3.1.23). Boylece birimlerdeki boliim/anabilim dallarinin yayin ve proje performansinin
kiyaslamasi yapilabilmistir. UIKK Uluslarararas1 Derecelendirmeler Birimi nin verileri ile de
Tip, Miihendislik ve Egitim Fakiiltelerinin uluslararasi siralamalardaki yerleri Ar-Ge Ekip
Ziyaretlerinde sunularak uluslararasi rakiplerle kiyaslama yapilmistir. Boylece ulusal ve
uluslararas1 rakiplerle kiyaslama (benchmarking) mekanizmasi olusturulmustur. Ziyaret
sonrasi1 akademik birimlere anket uygulanarak goriisleri alinmis ((4)C.3.1.24) ve Ar-Ge Ekip
Ziyaretleri Raporu olusturulmustur ((4)C.3.1.25). Bu raporda yer alan talep ve oneriler, ilgili
birimlere 6nlem almalar i¢in bildirilmistir ((4)C.3.1.26). Hedef Gostergelerde tanimlanan Q1
ve Q2 yaym hedeflerinin 2025 yili kalite oraninin 2024’teki %69’luk degerinden %74’e
yukseldigi tespit edilmistir ((4)C.3.1.27). Bu sonu¢ Ar-Ge Ekip Ziyaretlerinin ve Birim Hedef
Gosterge uygulamasinin i¢sellestirildiginin ve farkindalig arttirdiginin bir gostergesidir.

Ayrica Sayilarla Gazi arayiizii Ar-Ge KK, UIKK, Gazi TTO ve KVY Koordinatorliigii
araciliftyla Kurum disi proje ve hareketlilik bilgileri stirekli giincellenmektedir. Bdylece
birimlerin kendi akademik performanslarin1 diger kurum i¢i birimlerle kiyaslama

(benchmarking) ve rekabet durumlarini anlik olarak gdérme imkami saglanmaktadir (KIDR
2024:181,184, 229) ((5)C.3.1.28).

BAP Koordinasyon Biriminde arastirmacilara saglanan i¢ kaynaklarinin dagilimi BAPSIS
raporlar araciligiyla takip edilmektedir. BAP-Proje tiplerinin yillara gére dagilimi Sayilarla
Gazi BAP sayfasinda yil sonunda ayrica yayimlanmaktadir ((5)C.3.1.29). Sayilarla Gazi’nin
goriiniirliik kapasitesini artirmak icin 2025 yilinda BAPSIS verilerinin Sayilarla Gazi ile
birlestirilmesi igin calismalar baslatilmistir. 2026 yilinda BAPSIS raporlarinin Sayilarla
Gazi’ye aktariminin tamamlanmasi planlanmaktadir ((4)C.3.1.30).

Aragtirmact Ogrenci Projeleri Ar-Ge KK tarafindan TUBITAK 2209 basvuru sayfalarindan
derlenmis ve birimlere gore dagilimi internet sayfasinda ilan edilmistir. Kabul edilen 6grenci
projeleri TUBITAK-BIDEB bilgilendirmesi ile; TUSEB-A grubu &grenci projeleri,
TUSEB’ten bilgi talebi ile ve BAP-Lisans Katilimli Ogrenci Projeleri BAPSIS ile izlenmistir,
4 aylik periyotlarla da Hedef Gosterge gerceklesmeleri olarak birimlerle paylasilmaktadir.
Arastirmact Ogrencileri tesvik etmek i¢in PKUAM énderliginde “2.Gazi Ogrenci Projeleri
Kongresi ve Bilim Senligi” diizenlenmistir ((5)C.3.1.31). Birinci etkinlikte Diizenleme
Kurulunun aldigr karar dogrultusunda ikinci etkinlik sonunda degerlendirme anketi
diizenlenmistir ((5)C.3.1.32).

UIKK-Uluslararas1 Derecelendirmeler Birimi, Uluslararas1 derecelendirme kuruluslarma (QS,
THE, ARWU, Ul-Grenmetric, Clarivate, U-Multirank vb.) veri saglama siire¢lerini KVYS
iizerinden dijital olarak sistematik sekilde yiiriitmektedir ((5)C.3.1.33). Akademik ve idari
birimlerden toplanan veriler kontrol edilerek derlenmekte ve uluslararasi veri sistemlerine
diizenli girilmektedir. Derecelendirme sonuglar1 UIKK-Uluslararas1 Derecelendirmeler Birimi
“Bir Bakista Universite” web sayfasinda sunulmaktadir (KIDR 2024:102) ((5)C.3.1.34).
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Gazi Teknopark biinyesinde yiiriitiillen performans izleme ve degerlendirme siiregleri
kapsaminda; her yi1l T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligina sunulan Etki Degerlendirme
Raporu ile gegmis yil hedefleri, analizler ve gelecek donem stratejileri 82 farkli metrik
tizerinden kayit altina alinmakta olup, 2024 yilina ait veriler Bakanlik ile paylasiimistir (AG
2025/38) ((4)C.3.1.35). Teknopark performans gostergeleri, paydas anketleri ve yillik faaliyet
raporlar1 araciligiyla yillik olarak takip edilmektedir. Ayrica yilda iki kez gercgeklestirilen firma
izleme ve denetleme faaliyetleri ile yillik faaliyet raporlar1 aracilifiyla bolgede yaratilan katma
deger ol¢iilmektedir (AG 2025/1) ((4)C.3.1.36, (4)C.3.1.37). Kurumsal dis degerlendirme
siireglerinde ise BIGG Anahtar programi etki analizleri TUBITAK ile HISER programi ¢ikt1 ve
sonuglar1 ise T.C. Ticaret Bakanlig1 ile paylasilarak, izlenebilirlik ve siirekli iyilestirme
mekanizmasi igletilmektedir ((4)C.3.1.38).

2022’den bu yana Gazi TTO A.S. tarafindan yiiriitilen G3 Gazili Gen¢ Girisimciler Is Fikri
Yarismasi’na, 2025 yilinda da tniversite internet sayfasi, Gazi e-posta ve sosyal medya
duyurulari ile katilimin artmasi saglanmis ve 86 is fikri proje bagvurusu alinmistir. Her bir proje
ekip liyesine girisimcilik egitimleri verilmis ve mentor atanarak proje ¢alismalar takip edilmis,
desteklenmis ve projelerinde iyilestirme yapilmasit saglanmistir. Nihai olarak 5 proje
odiillendirilmistir (KIDR 2024:180) (KIP AG 2025/1) ((4)C.3.1.39, (5)C.3.1.40,
(5)C.3.1.3.41).

Gazi Universitesi arastirma performans izleme sistemi, dijital altyapr (KVYS, AVESIS,
BAPSIS, Sayilarla Gazi, Birim/Béliim Yayin Ayristirma programi vb.) ve kurumsal kurullarin
(IDY, UYGAR vb.) entegre calismasiyla i¢sellestirilmis ve sistematik bir yapiya kavusmustur.
Performans verileri sadece raporlama amacli degil; stratejik plan hedeflerinin revizyonu, birim
tesvikleri ve kaynak tahsisi stireglerinde temel karar destek verisi olarak kullanilmaktadir. 2025
yil1 igerisinde gerceklestirilen Ar-Ge Ekip ziyaretleri ve paydas anketleri ile izleme siirecleri
siirekli iyilestirilmekte olup sistemin siirdiiriilebilirligi ve 6rnek teskil etme niteligi kurumsal
giivence altina alinmustir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) §

I¢sellestirilmis, ~ sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek  gosterilebilir  uygulamalar
bulunmaktadr.

Kanitlar

(5)C.3.1.1.IDY_Kurulu_ve Odiil 2025 Subat

(5)C.3.1.2.2024 Akademik Per Deg Uyg Usul Esaslari

(5)C.3.1.3.2024 Aka. Per Deg Uyg Usul Es. Giincelleme 1 2
(5)C.3.1.4BAP_Uyg. Esaslar1_ve Ars. Bil. Klavuzu Giincel
(5)C.3.1.5.Eczacilik_E-Biilten Aralik 2025 Proje Odiil Té&reni
(4)C.3.1.6.2025_1.Tiir UYGAR_Faaliyet_izleme Degerlendirme Form
(4)C.3.1.7.2025 2.Tiir UYGAR_Faaliyet Izleme Degerlendirme Form
(5)C.3.1.8.1V_Uygulama_ve Arastirma Merkezleri Calistay1 Ger.
(3)C.3.1.9.UAM Danisma Kurulu Etkinligi KVYS Gosterge
(5)C.3.1.10.IV_UYGAR_Calistayr Danigsma Kurullar1
(4)C.3.1.11.Calistayi_Danisma Kurulari Etkinligi Raporu ve Yazisi
(4)C.3.1.12.UAM _Yazilan Danisma Kurular1_ Etkinligi Raporu
(5)C.3.1.13.2025 Y1ili_ Hedef Gostergeleri Giincelleme
(5)C.3.1.14.Birim_Hedef Gostergeleri Is Akis Semasi
(5)C.3.1.15.BAP_Komisyonu Karar1 Giidiimlii Proje Hakki
(5)C.3.1.16.2025_Yili_Birim Hedef Gostergeleri Ve Metodolojisi
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(5)C.3.1.17.HG 2025 Ilk 8 Aylik Gergeklesmeler
(5)C.3.1.18.Akademik Birimlerden Gelen Raporlar

(5)C.3.1.19.ArGe_ GEP_DOSAP Q1 Q2 Yaymn 2023 2024 Proje Kars.
(5)C.3.1.20.ArGe_Toplant1_Verileri_Katalog Organizasyon IDY Y®&nerge
(5)C.3.1.21.Haberler ArGE Ekip Ziyaretleri
(4)C.3.1.22.ArGe_Ekiplerindeki_Kiyasalamalara_Ornek

(4)C.3.1.23.2023 2024 Incites Yaym ve Dis Kaynakli Proje Raporu
(4)C.3.1.24.2025 36 _ArGe KK Toplantisi

(4)C.3.1.25.ArGe_Ekip Ziyaretleri Raporu
(4)C.3.1.26.Birimlere_Geri_Bildirim ArGe Ekip Ziyaretleri Raporu
(4)C.3.1.27.2025 Yayin_Kalite Orani

(5)C.3.1.28.Sayilarla_Gazi

(5)C.3.1.29.Sayilarla_ Gazi BAP
(4)C.3.1.30.ABIS_Firmas1_Avesis BAPSIS Gériismesi BAPSIS Entegrasyonu
(5)C.3.1.31.2.Gazi_Ogrenci_Projeleri Kongresi Ve Bilim Senligi
(5)C.3.1.32.2.Gazi_Ogr Proje_Kong Bilim_Senligi Anket Raporu
(5)C.3.1.33.Uluslararas1_Dercelendirmeler KVYS Bilgileri
(5)C.3.1.34.UIKK_Uluslararas1_Dercelendirmeler Bir Bakista Un.
(4)C.3.1.35.Gazi_Teknopark Etki Degerlendirme Raporu
(4)C.3.1.36.Gazi_Teknopark Stratejik Plan Raporu
(4)C.3.1.37.Gazi_Teknopark 2025 Denetim Yapilan Firma Listesi
(4)C.3.1.38.HISER_Projesi_Sonug¢_Raporu

(4)C.3.1.39.G3 s _Fikri Yarismas1 Basvuru Haberi

(5)C.3.1.40.G3_Is Fikri_Yarigmasi_Sosyal Medya Duyurulari
(5)C.3.1.41.GAZITTO_G3 Is Fikri_Yarismasi Haberler

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Universitemiz “Uluslararasi diizeyde bilim, teknoloji ve sanatta, girisimci ve oOncii bir
tiniversite olmak.” vizyonu ile stratejik amaclarimi ve bu amaclara uygun olarak Ogretim
elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi hususunda da hedeflerini belirlemis ve
Gazi Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer vermistir (SP 2024-2028:2) (KiDR 2023:
160, KIDR 2024: 199).

Universitemiz faaliyetlerinin kayit altina alinmasi, yiiriitiilen kurumsal calismalarin ve
akademisyenlerin yillik performanslarinin takip edilmesi, degerlendirilmesi ve goriiniir
kilinmas: biiyiik nem tasimaktadir. Bu amagla, Universitemizde akademik birimler tarafindan
yuriitiilen arastirma-gelistirme etkinliklerinin diizenli ve sistematik bir sekilde izlenmesi,
degerlendirilmesi ve yliriitiilen ¢aligmalarin raporlanmasi ve aragtirmacilarin goriiniirliigiiniin
arttirilmas1 amaciyla gesitli siiregler takip edilmektedir (KIDR 2023: 160, KIDR 2024: 199)
(KIP AG 2025/7, 12, 14, 16, 17, 18, 26, 31, 33, 35, 36, 37, 39).

Universitemizin arastirma-gelistirme ve girisimcilik ana basliklarinda performansin
artirilmasina, takip edilmesine ve siirdiiriilebilir kilinmasina yonelik olarak “Akademik Birim
Hedef Gostergeleri” birimlerimize 6zel ve Arastirma Universiteleri Gostergelerine uygun
olarak hazirlanmakta ve ilgili akademik birimlere her yil diizenli ve sistematik olarak
sunulmaktadir (GU KIDR 2022: 197, KiDR 2023: 160, KIDR 2024: 199). 2025 yilinda
Akademik Birim Hedef Gostergeleri YOK-Arastirma Universitesi Gostergeleri, TUBITAK-
Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi Gostergeleri, YOK Universite Izleme ve
Degerlendirme Gostergeleri ve 2024 Akademik Birim Hedef Gdostergelerine geri bildirimler
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dikkate alinarak giincellenmis, siirece iliskin “Is Akis Semas1” olusturularak akademik birimler
ile paylastlmistir ((5)C.3.2.1, (5)C.3.2.2).

03.02.2025 tarihli Arastrma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme
Kurulu’nda, birim ydneticilerinin Boliim/Anabilim Dali Baskanlar1 ve Ar-Ge Ekipleri ile
gortsiilerek, 2024 Yili Hedef Gostergelerinde ulagilamayan hedeflerin sebeplerinin tespit
edilmesi, ulagilamayan ve devam eden hedeflere 2025 yilinda ulagmak i¢in alinmasi1 gereken
onlemlerin raporlamasi ve birimlere tanimlanan 2025 Hedef Gostergelerin dagitilmasi karari
verilmistir (KIP AG 2025/16, AG 2025/19) ((5)C.3.2.3). Dért yildir siirekli ve diizenli olarak
uygulanan birim hedef gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirmesi kapsaminda ilk defa hedef
gosterge degerleri dort aylik araliklarla Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi,
PKUAM, Gazi TEKNOPARK, Gazi TTO, Personel Daire Baskanlig1, Uluslararas: Iliskiler
Kurum Koordinatorliigiinden talep edilen verilerle birimlere 6zel derlenmis ve akademik
birimlerin kontroliine ve dnlem belirlemeleri i¢in goriislerine sunulmustur (KIP AG 2025/20)
((4)C.3.2.4). Birimlerden gelen raporlar degerlendirilmek {izere arsivlenmistir ((4)C.3.2.5).
Hedef Gostergeler uygulamasinda basarili olan birimleri tesvik etmek amaciyla bu yil ikinci
defa BAP-Giidiimlii Proje verme uygulamas1 devam etmistir (GU KiDR 2024: 199). 2024 y1ili
sonunda verilen hedeflere en ¢ok yaklasan ii¢ akademik birime, Q1-Q2 yaymlari, TUBITAK
1001 projeleri, patent bagvurulari, kabul edilen patentler, Katilimli Arastirma Projesi (KAP) ve
Uluslararas1 Arastirma Is Birligi Projesi (UIP) sayilarmim yani sira bu degerlerin dgretim
eleman1 basina diisen oranlar1 da esit diizeyde dikkate alindiginda; Eczacilik Fakiiltesi (birinci),
Saglik Bilimleri Fakiiltesi (ikinci), Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu (liciincii) ilk ii¢ sirada
yer almistir. Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu énerisi ile bu
iic birime Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan 2025 yil1 igerisinde sirasiyla 5
milyon, 3 milyon ve 2 milyon TL biit¢eli BAP- Giidiimlii Proje alma hakki taninmistir (KiP
AG 2025/23) ((4)C.3.2.6).

Ogretim elemanlarmin bireysel arastirma performanslarinin izlenebilmesi ve iyilestirilmesi
siireglerinde; ATOSIS, AVESIS, BAPSIS ve APSIS yazilimlari ve Akademik Performans
Puan1 (APP) degerlendirmeleri 6ne ¢ikmaktadir. Bu sistemler; arastirma performanslarinin
izlenmesinde, tesvik edilmesinde, ddiillendirilmesinde ve proje  basvurularinin
desteklenmesinde etkin ve birbirlerine entegre olarak kullanilmaktadir (GU KIDR 2022: 161,
KIDR 2024: 199). Sistemlerde kay1t altina alian verilerdeki yillik degisimler takip edilerek
ilgili kurul ve komisyonlarda goriisiilmekte, gerekli iyilestirmeler planlanmakta ve
uygulanmaktadir (GU KIDR 2024:200). AVESIS, ATOSIS, BAPSIS ve APSIS otomasyon
sistemlerinde farkli zaman dilimlerinde iletilen giincelleme taleplerinin takibinde karsilagilan
zorluklar g6z onlinde bulundurulmus, giincelleme ihtiyaglarinin daha etkin ve biitiinciil bir
sekilde karsilanmasi amaciyla alim islemleri tek bir sozlesme altinda birlestirilmistir
((4)C.3.2.7).

Birimlerimizin yiiriitmiis olduklar1 akademik faaliyetler, AVESIS iizerinden olusturduklari
kurumsal raporlar ile 2022 yilinda dérder aylik periyotlar seklinde izlenmeye baslanmis, 2023
yilinda da iyi uygulama olarak alt1 aylik periyotlarda alman raporlar ile devam ettirilmistir (GU
KIiDR 2024:200). 2024 yili son AVESIS Kurumsal raporlar1 birimlerden talep edilmis
(4)C.3.2.8) birimlerden gelen raporlar toplanmis ((4)C.3.2.9, (4)C.3.2.10, (4)C.3.2.11,
(#C.3.2.12, 4)C3.2.13, (4)C3.2.14, (4)C3.2.15) ve 2024 yil igin PUKO dongusu
tamamlanmustir (KIP LYK 2024/90, KIP AG 2024/50) ((4)C.3.2.16). Boylelikle, Ar-Ge
Kurum Koordinatorliigii tarafindan akademik personelin verilerinin goriintir kilindig,
toplandig1 ve degerlendirildigi AVESIS siireclerinin yiiriitiilmesi ve siirdiiriilebilirligi
saglanmaktadir. AVESIS bilgilerinin giincel tutulmasi bu siiregte énem arz etmekte ve
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AVESIS’in giincel tutulmas1 akademik personelimize hatirlatilmaktadir ((3)C.3.2.17). Ayrica,
sistemin yazilimsal olarak giincel tutulmasi, akademik personelden gelen ihtiyaclar
dogrultusunda yenilenmesi ¢alismalar1 yazilim firmasi ile birlikte yiiriitiilmektedir. 2025 yili
icin de avesis(@gazi.edu.tr adresinden saglanan destekler ile AVESIS sistemi konusunda hem
raporlar alinarak hem de bireysel problemlerin ¢oziimii saglanarak siire¢ desteklenmektedir
((4)C.3.2.18). WOS-Api kotas1 arttirllarak arastirmact atiflarinin ~ giincel ~kalmasi
saglanmaktadir ((4)C.3.2.19). Akademik c¢iktilar AVESIS iizerinden seffaf bir sekilde
paylasilmaktadir. Ayrica Sayilarla Gazi internet sayfasinda da proje tipine gore her birimin dig
kaynakli proje basvuru durumlar1 ve kabul edilmis proje bilgileri diizenli olarak
paylasilmaktadir ((4)C.3.2.20). BAPSIS raporlar sayfasinda her birim i¢in kabul edilmis BAP
proje tipleri, sayilar1 giincel olarak gériilebilmektedir ((4)C.3.2.21). AVESIS raporlar, BAPSIS
raporlar ve Sayilarla Gazi uygulamalar1 ile performans degerlendirmelerinin sistematik ve
kalic1 olmasi saglanmistir. Sayilarla Gazi ve BAPSIS ile TUBITAK veri tabanindaki proje
bilgilerinin entegrasyonu ¢alismasi devam etmektedir ((4)C.3.2.22).

Universitemizde birimlere, arastirmacilara, unvanlara ve etkinlik tiirlerine gdre analizlerin
yapilmasi, akademik personelimizin performanslarmnin takip edilmesi ve Universitemizin adini
duyuran yayin, patent, endiistriyel tasarim ve projelere tesvik amaciyla Akademik Performans
Degerlendirme Siire¢ Yonetim Sistemi (APSIS) kullanilmaktadir (GU KIDR 2024:200) (KiP
AG 2025/3). 2024 yilinda tamamlanan makale, patent, endiistriyel tasarim, faydali model ve
proje ile tiniversitemizin adin1 857 akademik calisma ile duyuran 431 6gretim elemant maddi
olarak ve 6diil belgesi ile ddiillendirilmistir ((4)C.3.2.23). Odiiller, 17 Aralik 2025 tarihinde
genis katilimla diizenlenen 2025 Rektorliik Tesvik Odiilleri Téreni ile sahiplerine takdim
edilmistir ((4)C.3.2.24).

Ogretim elemanlarimiz, Akademik Tesvik Odenegi Basvurularini dnceki yillarda yiiriitiilen ve
siireklilik arz eden siireglere benzer olarak tamamlamistir (GU KIDR 2024:201). 2025 yilinda
da dgretim elemanlari Akademik Tesvik Odenegi Usul ve Ilkelerine gére ATOSIS yazilimi
iizerinden, kadrolarinin bulundugu ana bilim dali biinyesinde olusturulan Birim Akademik
Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonuna elektronik olarak bagvuru yapmustir (GU KIDR
2024:201). Buna gore 2025 yilinda toplam 1395 akademik personel akademik tesvik ddenegi
icin bagvuruda bulunmus ve 1377 dgretim eleman1 Akademik Tesvik Odenegi almaya hak
kazanmustir ((4)C.3.2.25).

Ogretim elemani/arastirmaci performansi Universitemizde cesitli siirecler ile takip edilmektedir
(KiP AG 2025/14) (GU KIDR 2024:201). Akademik Performans Puani (APP), 6zellikle BAP
projelerinin bagvuru ve biitge belirleme siireclerinde 2021 yilindan itibaren kullanilmaktadir.
Universitemizde Akademik Performans Degerlendirme (APD) Y®&nergesi mevcut olup, “Gazi
Universitesi Akademik Performans Degerlendirme (APD) Uygulama Usul ve Esaslar1” paydas
gortisleri dikkate alinarak 2025 yili i¢erisinde glincellenmistir ((4)C.3.2.26, (4)C.3.2.27). 2025
yilinda Universitemiz 6gretim elemanlarinin 2024 yili igerisinde gergeklestirmis olduklar
faaliyetlerine yonelik olarak Akademik Performans Degerlendirme (APD) siire¢ takvimi ilan
edilmis, APSIS sistemi iizerinden basvurular almarak degerlendirilmis ve sonuglar ilan
edilmistir ((4)C.3.2.28, (4)C.3.2.29). APD puani, BAP destekli Performansa Dayali Proje
(PDP) ve performansa dayali biitge limiti artirimi1 uygulamalarinda kullanilmaktadir (GU KIDR
2024:201). Akademisyenlerimizin proje, yayin ve patent performanslarina gore 2023 yilinda
43 projeye performansa dayali ek biitce destegi saglanirken, bu say1 2024 yilinda 54, 2025
yilinda ise 57 olmustur ((4)C.3.2.30). APSIS puanlarina gére, 2023 yilinda Tip-Saglik, Fen-
Miihendislik ile Sosyal ve Spor Bilimler alanlarinda en yiiksek toplam APP puani alan ilk 10,
2024 yilinda ise 30 6gretim iiyemize PDP projesi yapma olanagi sunulmustur (GU KIDR
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2024:201). 2025 yili igerisinde Arastirma Universitesi Izleme ve Y&nlendirme Kurulu
tarafindan BAP Komisyonuna, Arastirma Universitesi Gostergelerinde Universitemizin
gelismeye a¢ik yonii olarak goriilen Universite-Sanayi is birligine dis kaynakli proje, yayim ve
patent gibi ¢aligmalarla katki saglayan 6gretim elemanlarina ek biitce tanimlanmasi amaciyla
tyilestirme onerileri sunulmustur ((4)C.3.2.31). Daha 6nce her bir alandan siralamada ilk 3’de
yer alan 0gretim liyesine 0diil verilirken, 2025°te ilk defa en yiiksek APP puani alan ve unvani
Profesdr olan 10 dgretim iiyesi, Dogent olan 5 dgretim iiyesi, Dr.Ogr.Uyesi/ Ogr.Gor.Dr./
Ars.Gor.Dr. olan 5 6gretim iiyesi/elemani arasinda yer alan aragtirmacilara Performansa Dayali
Proje alma hakki taninmistir. Boylece performans odakli biitge dagilimini destekleyecek ve
firsat esitligi sunacak sekilde siire¢ iyilestirilmistir (AG 2025/23). Ayrica, BAP Komisyonu
arastirmacilarin tesviki amaciyla basar1 gostermis akademik personele farkli ek biitge destekleri

de saglanmakta olup, 2025 yili igerisinde bu kapsamda 25 arastirmaciya destek verilmistir
((4)C.3.2.32).

Ogretim eleman1 ve arastirmacilarin proje performanslarni artirmak amaciyla egitim,
danigsmanlik ve bilgilendirme faaliyetleri yiiriitiilmekte; erken kariyer arastirmacilarin ve ilk kez
proje basvurusu yapacak akademisyenlerin desteklenmesine dncelik verilmektedir (KiP AG
2025/3, AG 2025/7). Bu kapsamda yapilan degerlendirmeler, siirekli iyilestirme yaklasimi
cergevesinde ele alimmaktadir ((4)C.3.2.33). Ayrica, Ogretim elemani/aragtirmaci
performansinin izlenmesi amaciyla; birimlere 6zgii “Performans Izleme Siireci” ((4)C.3.2.34),
“Ogretim Eleman1 Gelisim Dosyas1” ((4)C.3.2.35) ve “Personel Yetkinligi Izleme Formu”
((4)C.3.2.36), “Ogretim Gorevlisi Performans Degerlendirme Sistemi” ((4)C.3.2.37) gibi
uygulamalar da yiiriitiilmektedir (KIP LYK 2025/31).

Universitemizin ulusal ve uluslararas1 platformlardaki performansinin izlenmesi ve
degerlendirme stireclerinde veri kaybinin engellenmesi, arastirmacilarimizin kurumsal kimligi
ile bilimsel ¢iktilarinin dogru eslestirilmesi, yayimlanan bilimsel ¢alismalarda kurum adresi
bilgilerinin eksiksiz ve dogru bir sekilde belirtilmesi amaciyla da Gazi Universitesi Bilimsel
Cahsmalarda Arastirmacilarin Kurum Adresi Yazzimma Iliskin Esaslar hazirlanmis,
akademik birimlerimiz ile paylasilarak goriis ve Onerileri talep edilmistir ((4)C.3.2.38).

Ogretim elemanlarimizin basarilarmin takdir edilmesi amaciyla, 2022 yilinda sdzlesmesi
imzalanmis dis kaynakli projelerin yiiriitiiciilerine ve Gazi TEKNOPARK ’ta sirket sahibi/ortag1
olan akademisyenlerimize Plaket ve Tesekkiir Belgesi Takdim Toreni ile baslatilan siirec,
2023 yilinda sdzlesmesi imzalanmis dis kaynakli projelerin yliriitiiclilerine 2024 yilinda
gerceklestirilen “Tesekkiir Belgesi Takdim Toreni” ile devam ettirilmistir (GU KIDR
2024:201) (GUSP 2024-2028 Amag: 2; Hedef: 2.5). 27 Mayis 2025 tarihinde 2024 yilinda
baslatilmis dis kaynakli projelerde yer alan 62 6gretim elemanlarimizin katilimiyla, “Tesekkiir
Belgesi Takdim Toreni” diizenlenmistir ((4)C.3.2.39).

Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren Enstitiilerin doktora programlarmi basari ile
tamamlayan mezunlarimizin tesvik ve takdir edilmeleri i¢in; diizenli olarak En Basarih
Doktora Tez Odiilleri Yarismasi diizenlenmektedir (GU KIDR 2023: 162, KIDR 2024: 202).
En Basarili Doktora Tezi Yarismasinin 2025 yili usul ve esaslar1 giincellenmis, Universite
Senatosu tarafindan son haline getirildikten sonra uygulamaya alinmis ve Enstitiilerimiz ile
paylasilmistir ((4)C.3.2.40). 2025 yili En Basarili Doktora Tezi Yarigmasi i¢in verilen ddiiller
giincellenerek, siire¢ iyilestirilmistir ((4)C.3.2.41). 2025 yili En Basarili Doktora Tezi
Yarismast kazananlar1 Enstitiilerimiz tarafindan ilan edilmis ve 6diil téreni 17 Ocak 2025
tarthinde yapilmistir ((4)C.3.2.42).

Ogretim elemanlarimizin 6zellikle sanayi-iiniversite is birliklerinin artirilmasi amaciyla, 2024
yilinda Arastirmaci Katalogu calismalar baslatilmistir (GU KIDR 2024: 202) (KiP AG
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2025/5). 2025 yili igerisinde Arastirmaci Katalogu ve "Universite-Sanayi is Birligi Yetkinlik
Analizi" caligmalar1 tamamlanmstir. "Universite Sanayi Is Birligi Gelistirme Toplantis1"
diizenlenerek 11 sanayi firma temsilcisi ve 47 Universitemiz arastirmacisi bir araya getirilmistir
((4)C.3.2.43). Siirecin devamliligina katki saglamasi ve sistematize olmasi amaciyla
Arastirmaci Katalogu ve Universite-Sanayi is Birligi Yetkinlik Analizi tek bir ¢at1 altinda
birlestirilerek "Dijital Arastirmaci Katalogu" olusturulmus, Kurumsal Veri Yonetim Sistemi
iizerinden hizmete agilarak Gazi TTO AS ile de paylasiimistir (KIP AG 2025/22) ((4)C.3.2.44).

Universitemizde yiiriitiilen calismalar, bilimsel ¢iktilar (bildiri, yayin, patent vb.); tespit, takip,
tesvik ve goOriinlirliiglin saglanmasi amaciyla, birimlerin internet sayfalarinda yer alan
Arastirma sekmesi altinda ve Projeler, Bilimsel Yayinlar ve Tezler bagliklar1 ile kamuoyuna
duyurulmaktadir (GU KIDR 2024: 202) (KIP AG 2025/3).

Universitemiz akademisyenleri ve arastirmaci dgrencileri; YOK Ustiin Basar1 En Iyi Doktora
Tezi Odiilii, CANSAT Model Uydu Tasarim ve Firlatma Yarismas: (Diinya ikinciligi),
TEKNOFEST Odiilleri (Universite Ogrencileri Arastirma Proje Yarismasi Savunma, Uzay ve
Havacilik kategorisinde birincilik, Cevre ve Enerji Teknolojileri Yarigsmasi Enerji kategorisinde
ikincilik, Mesleki Yetenek Yarismasi-PCB Devre Montaji Serbest Kategorisinde ikincilik,
Mesleki  Yetenek Yarigmasi-Endiistriyel Otomasyon ve Programlanabilir Sistemler
kategorisinde iigiinciiliik, Turkcell 5G Konumlandirma Yarismasinda “En Ozgiin Yazilim”
odiilii), Ulasan ve Erisen Ttirkiye 2053 Universiteler Aras1 Ar-Ge Fikir Yarismasi (En Problem
Cozme Odakl1 Proje Odiilii), JETKOD Yazilim Yarismasi (Birincilik) gibi alanlarda ddiiller
kazanirken, ¢ok ¢esitli alanlarda da kiymetli basarilara imza atmistir. Universitemiz
akademisyenlerinin kazanmig olduklar1 kiymetli ve prestijli ddiiller ve elde ettikleri degerli
basarilar internet sayfalarinda paylasilmaktadir (KIP AG 2025/13, AG 2025/18) ((4)C.3.2.45).

Universitemiz, arastirma iiniversitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-
gelistirme ¢aligmalart yliriitmeyi ve 6grencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yonelik,
proje temelli uygulamalar1 yayginlastirilarak aragtirmaci 6grenci sayisini arttirmayt kendine
stratejik amag edinmistir (SP Amag: 2; Hedef: 2.5) (KiP AG 2024/40, AG 2024/45). Bu amag
dogrultusunda, Universitemizde 2024 yilinda ilk kez diizenlenen Ogrenci Projeleri Kongresi
ve Bilim Senligi (GU KIDR 2024: 203) (KIP AG 2025/4, AG 2025/28) 2025 yilinda ise ikinci
kez diizenlenmistir ((4)C.3.2.46). Ogrenci Projeleri Kongresi ve Bilim Senliginde sunulan
projeler arasindan, Egitim, Saglik ve Fen/Miihendislik alanlarinda en iyi s6zlii ve poster sunum
yapan liger 0grenciye ve danismanlarina hediye ve tesekkiir belgesi takdim edilmistir (SP
Amag: 2; Hedef: 2.5) (KIP AG 2025/4, AG 2025/28) ((4)C.3.2.47). Ayrica, arastirmaci
ogrencilerinin goriiniirliigiiniin artirtlmas1 amaciyla birimlerimizin internet sayfalarinda
“Arastirmaci Ogrenci Sekmesi” kullanilmaya baslanmistir ((4)C.3.2.48).

Gazi Universitesi, 2024-2028 Stratejik Plan1 ve arastirma iiniversitesi vizyonu dogrultusunda,
Ogretim elemani ve aragtirmaci performansinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesine
yonelik sistematik bir yapi olusturmustur. Kurumsal hedeflerin birim bazli gostergelerle
somutlastirilmasi, verilerin AVESIS, APSIS ve BAPSIS gibi entegre otomasyon sistemleri
araciligryla seffaf bir sekilde takip edilmesi ve elde edilen ¢iktilarin PUKO dongiisii dahilinde
raporlanmasi, iiniversitenin kalite glivence sisteminin iglerligini kanitlamaktadir. Performansa
dayali biitce yonetimi, BAP-Giidiimlii proje destekleri ve tesvik odiilleriyle desteklenen bu
siirecler; akademik iiretkenligin artirilmasini, liniversite-sanayi is birliginin dijital altyapiyla
giiclendirilmesini ve arastirmaci potansiyelinin goriiniir kilinmasini saglamistir. Sonug olarak,
stratejik amaclar ile uyumlu yiiriitiilen bu faaliyetler, {iniversitenin uluslararasi bilimsel rekabet
giiclinii artirma ve arastirma odakli siirdiiriilebilir gelisim hedefine hizmet etmektedir.
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Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Kurumda, ogretim elemanlarinmin arastrma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclar: égretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadur.

Kanitlar
(5)C.3.2.1.2025 Yili Hedef Gostergeleri Guncelleme
(5)C.3.2.2.Birim_Hedef Gostergeleri Is Akis Semasi
(5)C.3.2.3.HG_IDYK Karari Rapor Talebi HG Boliim_Dagitim
(4)C.3.2.4.HG 2025 Ik 8 Aylik Gerceklesmeler
(4)C.3.2.5.Akademik Birimlerden Gelen Raporlar
(4)C.3.2.6.BAP_Komisyonu Karari Gudumlu_ Proje Hakki
(4)C.3.2.7.AVESIS _ATOSIS BAPSIS APSIS Otomasyon_Sistemlerinin_Gfin.
(4)C.3.2.8.2024 Yili _Ikinci 6 Aylik AVESIS Kurumsal Rapor Talebi
(4)C.3.2.9.Avesis_Birim Rapor 12 2025
(4)C.3.2.10.Akademik Faaliyetlere Iliskin Belge 2024
(4)C.3.2.11.Tip_Fakultesi Raporlari_arastirmaci_performansi AVESIS
(4)C.3.2.12.Yayinlarin Birimlere Gore Dagilimi AVESIS
(4)C.3.2.13.Tip_Fakultesi Raporlari AVESIS Projeler
(4)C.3.2.14.Birimlerin_Fikri Mulkiyet Tescil Sayilarinin_Dag.
(4)C.3.2.15.Birimlerin_Turlere Gore Odul Sayilari
(4)C.3.2.16.Universite_Sanayi Is Birligi Gelistirme Toplantisi
(3)C.3.2.17.AVESIS Bilgi Guncellemesi Hk Yazi
(4)C.3.2.18.AVESIS Kurumsal Raporlar Geribildirim 2024
(4)C.3.2.19.BAP_API Destegi
(4)C.3.2.20.Sayilarla_Gazi_ Proje
(4)C.3.2.21.Gazi_BAPSIS
(4)C.3.2.22.Sayilarla_Gazi TUBITAK BAPSIS
(4)C.3.2.23.Uluslararas1_Yaym Tesvik Komisyonu Odiil Sayis1
(4)C.3.2.24.Uluslararas1_Yaym _Tesvik Odiilleri
(4)C.3.2.25.Akademik Tesvik Basvuru_ Sayilari
(4)C.3.2.26.Akademik Performans Degerlendirme Yonergesi
(4)C.3.2.27.Akademik Per. Deg. 2024 Faaliyet Yili Usul ve Es.
(4)C.3.2.28.Akademik Performans Degerlendirme Surec Takvimi
(4)C.3.2.29.Akademik Performans Degerlendirme Puanlarinin_Ilani
(4)C.3.2.30.Performansa_Dayali Ek Butce
(4)C.3.2.31.BAP_Komisyonuna Gorus Per. Dayali Aras Pr.
(4)C.3.2.32.PDP_Projeleri
(4)C.3.2.33.Proje_Merkezi_Cevrim Ici_ve Yuzyuze Toplantilar
(4)C.3.2.34.Hazirlanan_Excell Tablosunun Kontrol ve Onay Maili
(4)C.3.2.35.Geri_Bildirimli_Ogretim_Elemani_Gelisim_Dosyasi
(4)C.3.2.36.GIRKUM _Yetkinlik_izleme Formlari
(4)C.3.2.37.Performans_Degerlendirme Kriterleri Formu
(4)C.3.2.38.Afiliasyon Bilimsel Calismalarda Ars. Kurum_ Adresi
(4)C.3.2.39.Dis_Kaynakli Proje Ile Ilgili Belge Alan Ogretim Uyeleri
(4)C.3.2.40.En_Basarili Doktora Tez Odulleri Yarismasi_Enstituler
(4)C.3.2.41.Doktora Tez Odul_lyilestirme
(4)C.3.2.42.2023 Yili En Basarili Doktora Tez Odul Toreni
(4)C.3.2.43.Universite_Sanayi Is Birligi Gelistirme Toplantisi_1
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(4)C.3.2.44.Dijital _Arastirmaci_Katalogu
(4)C.3.2.45.0diil ve Basarilar
(4)C.3.2.46.0grenci_Projeleri_Kongresi ve Bilim Senligi 2025
(4)C.3.2.47.0grenci_Projeleri_Kongresi ve Bilim_Senligi
(4)C.3.2.48.Arastirmaci_Ogrenci_Sekmesi
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TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
D.1.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi

Gazi Universitesi; yasam boyu 6grenmeyi desteklemeyi ve uluslararasi diizeyde saygin bir
kurum olmay1 hedefler. Bu vizyonla, {irettigi bilgiyi paydaslariyla birlikte topluma aktararak
yerel, ulusal ve kiiresel gelisime yonelik toplumsal katki faaliyetleri yliriitmektedir. Bu bakis
acis1 dogrultusunda yerel, ulusal ve uluslararas1 gelisimi saglamak amaciyla Universitemizde
toplumsal katki siiregleri ytiriitiilmektedir.

Toplumsal katk: siirecleri, Universitemizin toplumsal katki politikas1 dogrultusunda
isletilmektedir ((3)D.1.1.1). Universitemiz yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas: beklentiler
dogrultusunda, en {iist diizeyde toplumsal katki sunabilmek amaciyla toplumsal katki politikasi
kapsaminda yasam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunmayi, ulusal ve uluslararasi
diizeyde saygin bir iiniversite olmay1 misyon ve vizyon olarak benimsemis, iiretilen bilgiyi i¢
ve dis paydaslar araciligi ile topluma aktarmay1 temel bir deger olarak kabul etmistir. Bu bakis
ac1s1 dogrultusunda yerel, ulusal ve uluslararasi gelisimi saglamak amactyla politik, ekonomik,
sosyal, kiiltiirel, egitim ve teknolojik alanlarda bilimsel arastirma temelli topluma hizmet
saglamay1 amac edinmistir (KIP TK 2025/8). Universitemiz toplumsal katki siire¢ ve
kaynaklarinin kurumsal kalite perspektifiyle yonetilmesi, toplumsal katki performansinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi silireglerinde kullanilmak iizere misyon, vizyon ve temel
degerlerimiz 1s181nda paydaslarimizin katilimi ile “Gazi Universitesi Toplumsal Katki Oncelikli
Alanlarint” belirlemistir. Gazi Universitesi Kalite Iyilestirme Plan1 kapsaminda Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, Universitemiz Toplumsal Katki Politikas1 ve
2024-2028 Donemi Giincellenmis Stratejik Plan1 gdz Oniinde bulundurularak listelenen
oncelikli alanlar, akademisyenlerimizin goriislerine sunulmus; en ¢ok tercih edilen 20 temel
alanin “Gazi Universitesi Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1” alanlar1 olarak belirlenmesi
Kalite Komisyonumuz tarafindan 6nerilmis ve Senatomuzca onaylanmustir. Universitemizde
toplumsal katki faaliyetleri “Gazi Universitesi Toplumsal Katki Oncelikli Alanlarr” dikkate
almarak yiiriitilmektedir ((3)(4)D.1.1.2). Toplumsal katki faaliyeti planlayan birimlerimizin
oncelikli alanlardan hangisini hedefledikleri kayit altina alinabilmektedir. S6z konusu
faaliyetler KVYS iizerinden izlenmekte ve degerlendirilmektedir ((4)D.1.1.3). 2025 yilinda bu
faaliyetlerin sayis1 855°e ¢ikarak gerceklesme degeri %100 olmustur (SP 2024-2028).

Universitemizde sosyal sorumluluk projelerinin yiiriitiilmesi ve izlenmesi nceki yillarda
oldugu gibi devam etmektedir. Universitemiz 2024-2028 dénemi stratejik plani 2025 yili
degerlendirme raporuna gore, 198 proje ile sosyal sorumluluk projelerinin ger¢eklesme orani
%100°diir (SP 2024-2028). Toplumsal Katki Komisyonunca YOKAK sosyal sorumluluk
projeleri kriterlerine gére tamamlanan projelere komisyon toplantilarinda tesekkiir sertifikalari
verilmektedir ((4)D.1.1.4). Bu projelerin takibi KVYS sisteminden ve EBYS iizerinden gelen
proje tamamlama raporlari ile gergeklestirilmektedir ((4)D.1.1.5). SITKK sayfasinda ise, drnek
projelerin i¢ ve dis paydaslara duyurulmasi ve Ornek projelerin nasil gerceklestigine dair
deneyim paylasimi1 amaciyla, bir 6nceki yi1lda tamamlanan projelerden her bir birimi temsilen
ornekler derlenerek SITKK tarafindan yillik rnek sosyal sorumluluk projeleri katalogu baslig
ile internet sayfamizda yayimlanmaktadir ((4)D.1.1.6).

Universitemizde ulusal ve uluslararas: ihtiyaclara cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal
katki faaliyetlerinde bulunulmasi, bu faaliyetlere ayrilan kaynaklarin belirlenen stratejik hedef
ve Onceliklere uygun dagitilmasi ve toplumsal katki performansinin izlenebilmesi amaciyla
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belirlenen Gazi Universitesi Toplumsal Katki Oncelikli Alanlari, yonetsel karar alma
siireclerinde de degerlendirilmektedir (SP 2024-2028). Ornegin, BAP Komisyonunca kabul
edilecek biitiin projelerde, Senatomuz tarafindan onaylanan 20 Toplumsal Katki Oncelikli
Alanindan (1. Cevre Bilinci, 2. insan Haklar1 ve Etik Ilkeler, 3.Yasam Boyu Ogrenme, 4.
Cinsiyet Esitligi, 5. Enerji Verimliligi, 6. Saglikli Bireyler, 7. Yesil Kampiis, 8. Iklim
Degisikligi ile Miicadele, 9. Geng Egitimi, 10. Kiiltiir, Sanat ve Kiiltiirel Miras Farkindaligi, 11.
Universite Sanayi Is Birligi, 12. Girisimcilik, 13. Atik Yonetimi, 14. Bagimlilikla Miicadele,
15. Inovasyon, 16. Engelsiz Universite, 17. Dezavantajli Gruplar, 18. Sosyal Sorumluluk
Bilinci, 19. Kapsayici ve Nitelikli Egitim, 20. Erisilebilir ve Temiz Enerji) en fazla ii¢ adet
baslik se¢ilmek suretiyle, her bir baslik i¢in 2.000,00 TL ek biitge destegi saglanmasina oy
birligi ile karar verilmistir. 2025 yilinda da bu karar uygulanmaya devam etmektedir
((3)D.1.1.7).

KAR 2022°de TK basliginda gelismeye agik yon olarak tespit edilen “Kurumda toplumsal katk
stire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi hentiz olgunlagma asamasindadir.” maddesine
yonelik olarak; toplumsal katki slireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
kurumsallastirilmast adimlar1 atilmig ve sistematik hale getirilmistir. Bunun sonucunda 2025
yili ara degerlendirme raporunda, bu hususta onemli gelismeler oldugu ve ilerlemeler
kaydedildigi belirtilmistir. Toplumsal katki politikalarinin ~ gelistirilmesinden sorumlu
Toplumsal Katki Komisyonu, Universitemizin toplumsal katk1 politikasina uygun olarak, ilgili
yonetmelik, yonerge gibi politika belgelerine dair kararlar almaktadir. Ornegin, Toplumsal
Katki Komisyonu Universitemiz birimlerinin toplumsal katki performanslarinin izlenmesi
amaciyla birim toplumsal katki hedeflerini belirlemis ve Kalite Komisyonundan goriis almigtir
((4)D.1.1.8). 2025 y1li Temmuz ay1 toplantisinda alinan kararla TK performans degerlendirme
maddeleri nihai halini alarak kurumdaki birimlerin izleme faaliyeti baglatilmistir ((4)D.1.1.9).
Buna gore, dezavantajli gruplara yonelik toplumsal katki faaliyetleri 673, sosyal sorumluluk
projeleri sayisi ise 474 e ¢ikarak %100 gerceklesme degerini tamamlamistir (SP 2024-2028).

Tiim akademik birimlerin ve uygulama ve arastirma merkezlerinin internet sayfalarindaki
Kalite Sekmesinin altina Toplumsal Katki Baglantis1 eklenmesi saglanmistir (KiP TK 2025/8).
Bu sekmede, toplumsal katki alaninda yapilan iyilestirme faaliyetleri ve kalite ¢alismalari i¢ ve
dis paydaslara duyurulmaktadir ((3)(4)D.1.1.10).

Universitemizde birimlere biitcelerinin  %10’unu toplumsal katki amacli faaliyetlerde
kullanabilme yetkisi verilmistir (SP Amag: 4; Hedef: 4.2) (KIP TK 2025/30) ((4)D.1.1.11).
EBYS sistemi lizerinden bu genelge her sene tiim birimlerle paylasilmaktadir. Birimlerin
yaptiklari harcamalar 3’er aylik periyodlarla SITKK ’a raporlanmaktadir ((4)D.1.1.12).

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve Gazi Universitesi Toplumsal Katk1
Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda (KiP TK 2025/7), Toplumsal Katki Komisyonunun goriisii ve
onerisi ile toplumsal katki ve sosyal sorumluluk alanlarinda Universitemiz mensuplarina;
farkindalik, motivasyon ve tesvik amaciyla SITKK ve diger birimlerimiz tarafindan toplumsal
katki seminerleri gergeklestirilmektedir (SP Amag 4; Hedef 4.1). 2025 yilinda gerceklestirilen
etkinliklerin toplumsal katki oncelikli alanlar ile iliskilendirmesi yapilmistir. Buna gore
Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Hedef 4 Nitelikli Egitim’den 30, Hedef 17 Amaglar igin
Ortakliklar’dan 12, Hedef 3 Saglik ve Kaliteli Yasam’dan 16, Erisilebilir ve Temiz Enerji’den
9, iklim Eylemi’nden 15, Karasal Yasam’dan 7, Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1’dan 6, Sorumlu
Uretim ve Tiiketim’den 3, Suda Yasam’dan 5, Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar’dan 19,
Temiz Su ve Sanitasyon’dan 1, Yoksulluga Son’dan 2, Esitsizliklerin Azaltilmasi’ndan 4 ve
Agliga Son’dan 3 olmak iizere 132 tane seminer verilmistir ((4)D.1.1.13). Kurumda
gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetleri Gazi Universitesi ana sayfasindan ve

205



Koordinatorliiglin sayfasinda yer alan “Etkinlikler” sekmesinden kamuoyu ile paylasilmaktadir
(KIP TK 2025/4).

Toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve Universitemizde yapilan topluma hizmet ve sosyal
sorumluluk alanindaki c¢alismalarin tim paydaslarla paylasilmas: ve ornek uygulamalarin
yayginlastirilmasi amaciyla, SITKK tarafindan Universitemiz toplumsal katki ¢alismalar1 alt1
aylik periyotlarla yayimlanan Toplumsal Katki E-Biilteninde toplanmaktadir ((3)(4)D.1.1.14).
YOKAK kriterlerine uygun olarak basariyla tamamlanmis sosyal sorumluluk projelerine ise,
TOK Komisyonu tarafindan diizenlenen toplantilarda tesekkiir belgesi takdim edilmekte ve bu
projeler 6rnek proje olarak E-Biilten’e aktarilmaktadir. Aym1 zamanda birimlerimiz de
toplumsal katki baglamida yapilan proje, seminer, ¢alistay vb. etkinlikleri kendi internet
sayfalarindan ve e-biiltenlerle i¢ ve dis paydaslarimizla paylasmaktadir (KIP TK 2025/8).
Ornegin, Saghk Bilimleri Enstitiisii, biinyesinde siirdiirdiigii ¢calismalar1 ve toplumsal katki
faaliyetlerini internet sayfasi, sosyal medya hesaplar1 yaninda e-biilten ile diizenli olarak i¢ ve
dis paydaslarina  duyurmaktadir ((3)(4)D.1.1.15). Toplumsal katki faaliyetlerinin
degerlendirmelerine ydnelik yapilan anketlerde akademik personelin %65°i Universitemizdeki
toplumsal katki hizmetlerinden memnun oldugunu ifade etmistir ((4)D.1.1.16).

Universitemizde toplumsal katki hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin
(UYGAR) destegiyle de vyiriitilmektedir. UYGAR kurulu iyeleri tarafindan,
Universitemizdeki Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin 2024 yili izleme dénemi igin
degerlendirmeleri yapilarak Subat ay1 icerisinde Kurula iletilen degerlendirmeler kapsaminda
2025 yilinda da Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulu Calistay1 gerceklestirilmistir. Bu
caligtayda, etkinlikleri izlenen merkezlerden basarili bulunanlar Tesekkiir Belgesi ile
odiillendirilmistir ((4)D.1.1.17). Universitemiz dgretim elemanlarin kamu/6zel kurum ve
kuruluslarinda; ekonomik, sosyal, kiiltiirel, egitim, saglik ve teknoloji alanlarinda yaptiklar
bilimsel arastirma ve danigsmanlik, politika olusturma vb. toplumsal katki amacli onemli
hizmetleri bulunmaktadir (KIP TK 2025/38).

Universitemizde gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetleri her yil diizenli olarak izlenmekte
ve sonug olarak siirdiiriilebilir hale gelen &diil sistemi ile ddiillendirilmektedir. Universitemizin
cesitli birimleri toplumsal katki alaninda yapilan faaliyetleri, projeleri, lisansiistii tezleri ve
diger calismalar izleyerek basarili olanlara 6diil vermektedir. Ornegin, Saglik Bilimleri
Enstitiisti tarafindan 2024 yilinda oldugu gibi 2025 yilinda da toplumsal katki alaninda en
basarili tezlere 6diil verilmistir ((4)D.1.1.18).

Universitede toplumsal katk1 faaliyetleri, tanimli siirecler kapsaminda {iniversitenin en dnemli
paydaslarindan olan &grenci topluluklar ile birlikte yiiriitilmektedir. Universitemizde 221
ogrenci toplulugu faaliyet gostermekte olup, biitiin 68renci topluluklar1 faaliyetlerini Saglik
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligina bagl olarak siirdiirmektedir. Bu topluluklara her akademik
y1l basinda SKS ve SITKK is birligi ile toplumsal katk: faaliyetleri, sosyal transkript, sosyal
sorumluluk projeleri gibi konularda bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir ((3)D.1.1.19).

Universitemizde 2023 yilinda hayata gegirilen Sosyal Transkript Uygulamasina 2024 y1l1 bahar
doneminde 280 6grenci 943 faaliyeti ile 2024 giiz doneminde ise 229 6grenci 937 faaliyeti ile
basvuruda bulunmus ve bu bagvurularin degerlendirme asamasi tamamlanmistir. 2025 yili
bahar doneminde 141, giiz doneminde ise 280 Ogrenci sosyal transkripte basvurusunu
tamamlamistir ((4)D.1.1.20). Bu uygulamamiz diger {iniversitelerce izlenip begenilmekte ve
kendi kurumlari i¢in iyi uygulama ornegi teskil etmektedir. Ornegin, Tokat Gaziosmanpasa
Universitesi SITKK i ziyaret ederek bu uygulama ve diger toplumsal katki faaliyetleri hakkinda
bilgi almistir ((4)(5)D.1.1.21).
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Toplumsal katki ¢alismalar1 neticesinde Universitemiz Ul Greenmetric 2025 yili
siralamalarinda 1547 {iniversite arasinda 531. sirada yer almistir ((4)D.1.1.22). Ayrica, 2025
yilinda Universitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Dostu Kampiis 6diilii almaya hak
kazanmistir ((4)D.1.1.23).

Olgunluk Diizeyvi 4

Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile
iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kanitlar
(3)D.1.1.1.Politikalarrmiz_Gazi_Universitesi
(3)(4)D.1.1.2.Yirmi_Oncelikli_Alan_ve lyilestirme
(4)D.1.1.3.Kvys Kanit

(4)D.1.1.4.Sosyal Sorumluluk Proje Sertifika
(4)D.1.1.5.Ebys_Sonug¢ Raporu

(4)D.1.1.6.Sosyal Sorumluluk Katalog
(3).D1.1.7.BAP_Projeler Ek Biitce s.26
(4)D.1.1.8.Kalite Komisyonu_Goriis
(4)D.1.1.9.1zleme_Proje
(3)(4)D.1.1.10.izleme_Toplumsal Katki Sekmesi
(4)D.1.1.11.Harcama_Islemleri_Genelgesi 2025
(4)D.1.1.12.Harcama_izleme
(4)D.1.1.13.Kvys_Izleme
(3)(4)D.1.1.14.Tk_Ebiilten
(3)(4)D.1.1.15.Sbe_Duyuru

(4)D.1.1.16.APMA 2025
(4)D.1.1.17.Uygar_Calistay
(4)D.1.1.18.SBE Tk Tez Odiil
(3)D.1.1.19.SKS_Toplant1

(4)D.1.1.20.Sosyal Transkript
(4)(5)D.1.1.21.GOP_Ziyaret
(4)D.1.1.22.Greenmetric_Siralama
(4)D.1.1.23.SBF_Odiil

D.1.2. Kaynaklar

Universitemizde toplumsal katk: faaliyetleri; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle
uyumlu olacak sekilde, paydaslarla is birligi igerisinde planlanmakta, yiiriitilmekte ve diizenli
olarak izlenmektedir. Toplumsal katki oncelikli alanlar dogrultusunda atik yonetim sistemi,
iklim degisikligi, hayvan haklari, enerji verimliligi ve c¢evre bilinci konularinda farkindalig
artirmaya yonelik faaliyetler sosyal sorumluluk bilinciyle tasarlanmaktadir. Bu faaliyetler;
ogretim elemanlar1, lisansiistii, lisans ve on lisans 6grencileri ile idari personelin is birligiyle
hayata gecirilmektedir. Ayrica sosyal sorumluluk ve kapsayicilik ilkeleri cergevesinde
bakanliklar, belediyeler, kamu kurumlari, sanayi kuruluslar1 ve sivil toplum orgiitleriyle is
birlikleri kurulmaktadir.
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Toplumsal katki; bilimsel arastirma projeleri ve ¢iktilari, saglik hizmetleri, yetiskin egitimi ve
siav hizmetleri, danigmanlik ve bilgilendirme faaliyetleri ile ulusal ve uluslararasi diizeyde
gerceklestirilen is birligi protokolleri araciligiyla saglanmaktadir. Mevcut insan kaynagi ve
altyap1 olanaklari, toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilir, seffaf ve diizenli bir sekilde
yiriitiilmesini desteklemekte; kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi ise diizenli olarak
izlenmektedir.

2025 Yili Harcama Isleri Genelgesi ile giivence altina alinan toplumsal katki siireglerinin
yonetimi, kaynak kullanimi ve performans izlenmesine yonelik uygulamalar sistematik bir
yaklasimla yiiriitiilmekte ve siirekli iyilestirilmektedir. Bu kapsamda, Universitemiz harcama
birimlerine 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitcesi ile tahsis edilen ddeneklerin %10 unun
toplumsal katki faaliyetlerinde kullanilmasi kararlagtirilmis olup, s6z konusu uygulama 2024
ve 2025 Y1ili Harcama Islemleri Genelgelerinde de yer almaktadir (KIP TK 2025/29) (KIDR
2024: 211) ((3)(4)D.1.2.1).

Toplumsal katk1 faaliyetlerine iliskin harcamalar ve yiiriitiilen ¢alismalarin, harcama birimleri
tarafindan {icer ayhik donemler halinde Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Kurum
Koordinatdrliigiine raporlanmasi, Harcama Isleri Genelgesinde hiikiim altina alinmis olup; bu
uygulama toplumsal katki siireclerinin  diizenli izlenmesi, degerlendirilmesi ve
sirdiiriilebilirliginin saglanmasina yonelik etkin bir izleme ve kontrol mekanizmasi
olusturmaktadir (KiP TK 2025/39). Bu baglamda, birimler biit¢elerinin %10 unu toplumsal
katki faaliyetleri i¢in kullanmaya baglamak iizere, kendi uzmanlik alanlarina gore projeler
gelistirmeye baslamistir. 2025 yili igerisinde Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii
ve Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi %10 biit¢esini toplumsal katki faaliyetleri i¢in
kullanmustir (KiP TK 2025/29) ((3)(4)D.1.2.2).

2023/4 sayili BAP Komisyonu karar1 ile, BAP Komisyonu tarafindan kabul edilecek tiim
projelerde, Senato tarafindan onaylanan 20 Toplumsal Katki Oncelikli Alan1 arasindan en fazla
ii¢ baglik secilmesi ve her bir baslik i¢in 2.000,00 TL tutarinda ek biit¢ce destegi saglanmasina
oy birligi ile karar verilmistir (KIP TK 2025/30) ((3)(4)D.1.2.3). Séz konusu karar yiiriirliikte
olup 2025 yilinda da uygulanmaya devam etmektedir. Bu kapsamda, 2025 yili igerisinde
toplumsal katki bashigi igeren 371 proje kabul edilerek desteklenmistir (KIP TK 2025/30)
((4)D.1.2.4). Birimlerin toplumsal katki alaninda yiriittiigii faaliyetlerin kaynak tahsisine
iliskin diizenlemelere uygun sekilde desteklenmesi amaciyla yalnizca BAP kaynaklariyla sinirh
kalinmamakta, farkli dis kaynaklarin olusturulmasina yonelik ¢alismalar da ytiriitiilmektedir.
Bu kapsamda, Spor Bilimleri Fakiiltesi tarafindan toplumsal katki faaliyetlerinin finansmaninin
saglanmas1 amaciyla Genglik ve Spor Bakanligi’nin “UNIDES” Projesi’ne basvurulmus; proje
kapsaminda elde edilen imkanlar GAZISPORFEST etkinliginde kullanilmigtir (KIP TK
2025/29) ((4)D.1.2.5).

Sosyal sorumluluk projelerinin nitelik ve nicelik agisindan artirilmasi amaciyla, Sosyal Isler ve
Toplumsal Katk1 Koordinatorliigii (SITKK) tarafindan Sosyal Sorumluluk Projeleri Katalogu
hazirlanmakta ve bu kapsamda yiiriitilen projeler odiillendirilmektedir (TK 2025/21)
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((4)D.1.2.6). 2024 yilinda 127, 2025 yilinda ise 198 adet sosyal sorumluluk projesi
gerceklestirilmistir  ((3)(4)D.1.2.7). Bu dogrultuda, Universitemiz Toplumsal Katk1
Komisyonu tarafindan diizenlenen térende, YOKAK kriterleri cercevesinde 2024 yilinin ikinci
yarisinda sosyal sorumluluk projelerini basartyla tamamlayan o6gretim elemanlarina ve
toplumsal katki seminerlerinde konusmaci olarak yer alan paydaslara tesekkiir belgeleri takdim

edilmistir (KIP TK 2025/6) ((3)(4)D.1.2.8).

SITKK tarafindan, iiniversitemizce belirlenmis olan farkli toplumsal katki 6ncelikli alanlar ve
BM’in 17 stirdiiriilebilir kalkinma hedefi dogrultusunda her ay bir konuda ¢evrimigi ve halka
acik seminer diizenlenmektedir (KIP TK 2025/12) ((4)D.1.2.9). Ogrencileri, sosyal ve
toplumsal katki faaliyetlerine tesvik etmek, girisimcilik ve toplumsal farkindalik gibi
yeteneklerini gelistirmek amaciyla 2023 Giliz doneminde sosyal transkript uygulamasi hayata
gecirilmistir (KIP TK 2025/6). Bu uygulamanin ydnergesi ve puan tablosu Universitemiz
toplumsal katki politikas1 ve oncelikli alanlari ile iligkilendirilerek ve bunlara uygun olarak
olusturulmustur. Bu kapsamda, Universitemiz Sosyal Isler ve Toplumsal Katki
Koordinatorliigi, tiniversitemizde uygulanan Sosyal Transkript konusunda deneyimlerini 2024
yilinda Dogu Akdeniz Universitesi (DAU) ile, 2025 yilinda Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
ile paylasmistir ((4)(5)D.1.2.10).

Universitemiz dgrencilerine yonelik sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin planlanmas,
koordinasyonu ve siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 amactyla T.C. Genglik ve Spor Bakanlig1 ile
is birligi protokolii kapsaminda Universitemiz kampiisiinde faaliyet gosteren “Geng Ofis”
araciliiyla 6grencilerin egitsel, kiiltiirel, sosyal ve sportif etkinliklere katilim1 sistematik olarak
desteklenmektedir.

Universitemiz biinyesinde 218 dgrenci toplulugu aktif olarak faaliyet gostermekte olup, bu
topluluklara kayitli toplam iiye sayis1 22.274’tiir. Ogrenci topluluklarmin kurulus, faaliyet ve
etkinlik siirecleri Ogrenci Topluluklar1 Modiilii iizerinden vyiiriitiilmekte; bdylece planlama,
izleme ve raporlama siire¢lerinde otomasyon saglanmaktadir. Ayrica, 6grenci topluluklarinin
etkin ve siirdiiriilebilir faaliyet yiiriitebilmesi amaciyla Universitemiz tarafindan fiziki mekan
tahsisi yapilmaktadir. Ogrencilerimizin sosyal ve ekonomik acidan desteklenmesi amaciyla
kismi zamanli ¢aligma imkan1 sunulmakta; bu uygulama ile 6grencilerin hem kampiis yasgamina
aktif katilimi hem de aidiyet duygularinin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir. 2025 yil1 i¢inde
ogrenci topluluklari tarafindan bilimsel, egitsel, sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda 943 faaliyet
yapilmistir (KIP TK 2025/14, TK 2025/17, TK 2025/20) ((3)D.1.2.11). Universitemiz kalite
gilivence sistemi kapsaminda, kalite siirecleri, 6grenci katiliminin gii¢lendirilmesi ve kalite
kiiltirliniin  yayginlastirilmast amaciyla Kalite Komisyonu ile 0grenci topluluklari
temsilcilerinin katilimiyla bir toplant1 gerceklestirilmistir. Toplantida i¢ kalite glivence sistemi
hakkinda bilgilendirme yapilmis, 6grencilerin siireclere daha etkin katilimi1 ve ytiriitiilebilecek
ortak ¢aligmalar degerlendirilmistir (KIP LYK 2025/2) ((4)D.1.2.12).

Universitemiz, Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan belirlenen; Strateji ve Yonetim, Altyap1 ve
Tesisler, Etkinlikler ve Katilim, Paydaslarla Is Birligi, Ogrenci ve Topluluk Katilimi, Saglik ve
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Destek Hizmetleri, Kiiltiirel ve Geleneksel Etkinlikler ile Saglik ve Giivenlik bagsliklar1 altinda
yer alan 45 Olciit dogrultusunda yapilan degerlendirme sonucunda “Spor Dostu Kampiis”
Odiilii’nii almaya hak kazanmstir (SP PG.5.2).

Universitemiz Psikolojik Danisma ve Rehberlik Biriminde (PDR), 2023 yilinda bireysel
psikolojik danigma ve rehberlik hizmeti verilen 6grenci sayis1 443, gergeklestirilen toplam
goriisme sayis1 527°dir (GU KIDR 2024:152). 2024 yilinda 382 dgrenci ile bireysel rehberlik
ve psikolojik danigsma siireci yiiriitiilmiistiir. 2025 yilinda 310 6grenci bireysel bagvuruda
bulunmustur. Bagvuru yapan 191 6grenci ile bireysel rehberlik ve psikolojik danigma siireci
yuriitiilmis, toplam 232 goriisme gergeklestirilmistir ((4)D.1.2.13). PDR birimi tarafindan,
ogrenci goriigleri dogrultusunda personel sayisinin artirilmasi, hizmet sunulan mekanin
iyilestirilmesi, bagvurularin ¢evrimi¢i ortamda alinmasi ve memnuniyet anketlerinin diizenli
olarak uygulanmasi gibi iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilmistir. Akademik ve psikolojik
danismanlik destek hizmetlerinin yeterliligi, Ogrenci Memnuniyet Anketi (OMA) araciligtyla
izlenmis ve raporlanmistir. Ogrencilerin %21.6’s1 rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini
yeterli bulmuslardir ((4)D.1.2.14). OMA sonuglarinda memnuniyet diizeyinin diisiik oldugu
akademik birimlerde, 6grenciler ve akademik danigmanlarla toplantilar diizenlenerek geri
bildirimler degerlendirilmis; bu dogrultuda gerekli iyilestirici onlemler alinmistir (KIP TK
2025/24). Ayrica, PDR birimi tarafindan gelistirilen birim i¢i anketler araciligiyla 6grenci
memnuniyeti diizenli olarak izlenmistir.

Universitemiz, TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasina ((4)D.1.2.15) ve Sifir
Atik Belgesine (KiP TK 2025/34) ((4)D.1.2.16) sahiptir. Universitemiz Enerji Politikas
olusturulmug, web sitesinde yayinlanmis ve tiim personelimize resmi yazi ile gerekli duyurular
yapilmistir (KIP TK 2025/10) ((3)D.1.2.17). Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanliginca alimi
yapilacak cihazlarin teknik sartnameleri enerji verimlilik smnifi yiiksek olacak sekilde
diizenlenmektedir. Kurum Enerji Yonetim Biriminin yiirtittigi is ve islemler ile ilgili
personelimizin goriis ve Onerilerini iletilebilecekleri ve bu sayede enerji yonetim stirecine katki
saglayabilecekleri mail adresi belirlenmis ve tiim personelimize duyurulmustur (KIiP TK
2025/10) ((3)D.1.2.18). Toplumsal Katki Oncelik Alanlari arasinda yer alan “Yesil Kampiis”
faaliyetine katki kapsaminda Merkez Yerleskede 13 adet elektrikli arag sarj istasyonu taginmaz
kiralama yontemiyle miistecir tarafindan hizmete alinmistir. Elektrikli sarj istasyonu sayisinin
2024 yili sonunda 43, 2028 yilinda ise 55’¢ cikarilmasi stratejik plan ¢ergevesinde
hedeflenmistir. Yerleskelerimizde 43 arag sarj istasyonu alan1 kiralamasi yapilmis olup, 28 adet
elektrikli ara¢ sarj istasyonu aktif bir sekilde hizmet vermektedir (KIP TK 2025/34)
((4)D.1.2.19). Ayrica, Sifir Atik kapsaminda yerleskemizde yer alan 6nemli noktalara ve bina
katlarina Atik konteynirlar1 ve atik kutulari yerlestirilmistir ve anlagmali firma tarafindan
diizenli olarak toplanmaktadir ((4)D.1.2.20).

Yasam boyu 0grenme gercevesinde egitim, kurs, sertifika programlar1 vb. egitsel faaliyetler
artirtlarak siirdiiriilmektedir (KiP TK 2025/32). Beltek projesi kapsaminda kursiyerlere 92
farkli alanda kurs hizmeti sunulmaktadir. Kurslar iki aylik (72 saat) ve ii¢ aylik (108 saat) olmak
iizere iki farkl siire¢ programindadir. Ankara Biiyiiksehir Belediyesinden sosyal sorumluluk
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projeleri i¢in saglanan kaynaklar, egitim ve 6gretim faaliyetlerinde kullanilmaktadir. 2025 yil1
icerisinde, 5 dénem 2 aylik, ve 3 dénem 3 aylik kurslar acilmistir. Tki aylik kurslarda 3.011, iic
aylik kurslarda 1.304 olmak iizere toplam 4.315 kursiyere egitim verilmistir. 2025 yili i¢inde
230 sube kurs acilmistir. imalat, Makine, Insaat, Enerji Sistemleri, Endiistriyel Tasarim,
Elektrik Elektronik, Bilgisayar, Yazilim, Agag Isleri Endiistri, Otomotiv, Metalurji ve Malzeme
mihendislik alanlarinda mesleki ve teknik kurslar diizenlenmektedir ((4)D.1.2.21). 2025
yilinda 121. donemden itibaren mezun kursiyerlerin sertifikalar1 e-devlet iizerinden
verilmektedir (KiP TK-S 2024/55) ((3)D.1.2.22). BELTEK te ayrica kurs kayit siirecinde
katilimcilara anketler uygulanmaktadir. Anket degerlendirmelerinin sonucunda, kurs
sayilarinin ve ¢esitliliginin artiritlmas1 yoniinde alinan talepler degerlendirilmis ve Ankara
Biiyiiksehir Belediyesinin onay1 alinarak yeni kurslar acilmistir (KIP TK 2025/24)
((4)D.1.2.23).

Spor Bilimleri Fakiiltesi de diizenli olarak yiiriitiilen sertifika programlari ile bireylerin mesleki,
kisisel ve iletisim becerilerini gelistirmeye yonelik egitsel faaliyetlerin siirekliliginin
saglanmasina katkida bulunmaktadir (KIP TK 2025/32). Milli Egitim Bakanligi (MEB) onayh
Tiirk Isaret Dili Egitimi (120 saat) ile Diksiyon, Spikerlik ve Sunuculuk Sertifika Programi (80
saat) 2023 yilindan itibaren diizenli olarak agilmakta ve uygulanmaktadir ((4)D.1.2.24).

Universitemizin cesitli birimlerinde toplum saghig hizmetleri verilmektedir. 2025 yili
icerisinde Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde yaklagik 1.118.891 hastaya,
Transplantasyon Merkezinde 6 hastaya, Saglik Bilimleri Fakiiltesi’'nde Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon, Beslenme ve Diyetetik, Odyoloji, Dil ve Konusma Terapisi 1375 danisana, Dis
Hekimligi Fakiiltesi’nde 437.501 hastaya saglik hizmeti verilmistir ((4)D.1.2.25). Bunlarin yani
sira T1p Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri MYO mesleki
uygulama dersleri kapsaminda saglik hizmetlerine insan kaynagi saglamaktadir.

Universitemizde, dezavantajli gruplara yonelik toplumsal katki faaliyetlerini artirmaya yonelik
yeni projeler planlanmistir. Bu kapsamda, Dis Hekimligi Fakiiltesi tarafindan engelli bireylere
yonelik farkindalik seminerleri diizenlenmis; sosyo-ekonomik agidan dezavantajli bolgelerde
ag1z ve dis saglig1 taramalari ile kadinlara yonelik hijyen egitimleri gibi projeler i¢in hazirlik
calismalar1 baslatilmistir (KIP TK 2025/17) ((3)(4)D.1.2.26). Ayrica, 4. siifta 159 dgrenci ve
5. smifta 160 6grenci, klinik uygulama dersleri kapsaminda dezavantajli gruplara dogrudan
hizmet sunmustur. Bunun yani sira, Gazi Universitesi Saglik Uygulama Arastirma Merkezinde
ozel gereksinimli hastalara yonelik bir kan alma merkezi agilmistir. 2025 y1li igerisinde Ilkokul
4.Simf Ogrencilerine yonelik Acil Durum Ingilizce Dil Yeterlikleri Ogretim Programinin
Gelistirilmesi ve Uygulanmasi baslikli TUBITAK 1001 projesi tamamlanmustir ((4)D.1.2.27).

“ISKUR Genglik Programi kapsaminda Universitemiz ile ISKUR Ankara Il Miidiirliigii
arasinda is birligi protokolii imzalanmistir. Genglerin is giicli piyasasina aktif katilimini
saglamak ve tecriibe kazanabilmelerini saglamak adina hayata gecirilen "ISKUR Genglik"
programi ile genglerin egitim aldiklar1 tiniversite kampiislerinde kendilerini gelistirebilecegi
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caligmalarda yer alarak deneyim kazanmasi ve gelir elde etmesi hedeflenmektedir
((3)(4)D.1.2.28).

Universitemiz, kurul-komisyon, anabilim dallar1 ve dgrenci topluluklari egitim-dgretim ve
yasam boyu oOgrenme faaliyetleri kapsaminda i¢ ve dis paydaslara yonelik etkinlikler
yapilmaktadir (KIP TK 2025/32). Hemsirelik Fakiiltesi tarafindan, Universitemiz acil durum
ekiplerine yonelik gergeklestirilen Temel ilkyardim Egitimleri ve Onkoloji Hemsireligi
Dernegi is birligi ile Universitemiz ev sahipliginde diizenlenen “1. Uluslararas1 Onkoloji
Hemsireligi Dernegi Kongresi” kapsaminda verilen Farkindalik Temelli Oz Sefkat
Becerilerinin Onkoloji Hemsirelerine Kazandirilmasi, Immiinoterapi, Meme Kanseri Sag
Kalim Siirecinde Biitiinciil Yaklagim, Onkoloji Hemsireliginde Temel Kanser Egitimi, Temel
Diizey Kok Hiicre Nakli Hemsireligi kurslar1 bunun birer érnegidir (KiP TK 2025/17, TK
2025/32) ((3)(4)D.1.2.29).

Gazi Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi tarafindan diizenlenen “Gazili Milli Aticilarimiz
Ogrencilerle Bulusuyor” etkinligi ile dgrencilerimizin milli sporcularla etkilesimi saglanarak
rol model farkindaligi ve sportif motivasyonun artirilmasi hedeflenmistir. Hastane
Enfeksiyonlarmin Onlenmesi, Agri Yonetimi, Afet ve Acil Durum Yénetim Siiregleri,
Bagimlilik ile Miicadele, Acil Cagr1 Kodlari, Sifir Atik ve Geri Dontistimii, Girisimcilik:
Basariya Giden Yolculuk gibi farkli 6ncelik alanlarinda sayisiz hizmet i¢i egitim, seminer ve
konferans diizenlenmistir (KIP TK 2025/12, TK 2025/14).

Toplum hizmetleri kapsaminda, 6grenci kariyer gelisiminin desteklenmesi, sektorle etkilesimin
artirllmas1 ve paydas geri bildirimlerinin giiclendirilmesi amaciyla sanayi, sektdr ve firma
temsilcileriyle bir araya gelmeye yonelik davet ve ziyaretler gergeklestirilmistir (KiP TK
2025/33). Bu kapsamda THY Take Off Cadet Etkinligi, Sample Kariyer Zirvesi, Kariyer
Giinleri 2025, Eczacilikta Kariyer Bulusmalar1 — Gelecege Yon Verenler, Odyolojide Kariyer
Bulugmasi gibi kariyer etkinlikleri ile TURKCELL Sektor Toplantis1 ve Emlak Konut Yetenek
Kazanimi ve Mesleki Gelisim Projesi diizenlenmistir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii tarafindan, Universitemizde toplumsal
katk1 igerikli alan dis1 segmeli derslerin sayisinin artirilmast hedefi dogrultusunda (KiP TK
2025/9), Yiiksekokul biinyesindeki tiim programlarda “Sosyal Sorumluluk™ dersi agilmaktadir.
Dersin her donem acilmasi suretiyle uygulamada siireklilik saglanmakta ve toplumsal katki
faaliyetleri sistematik bicimde desteklenmektedir (KiP TK 2025/9) ((4)D.1.2.30). Ayrica,
iiniversitemizde toplumsal katki igerikli ¢ok c¢esitli alan dis1 segmeli dersler de acilmaktadir
((4)D.1.2.31). Hemsirelik Fakiiltesi 3. Siif 6grencileri, 2025-2026 Giiz donemi itibariyla
Hemsirelikte Ogretim Dersi kapsaminda proje tabanli dgrenme yaklasimi ile dgrenime
baslamis, bu donemde Gazi Universitesi Saglik Uygulama Arastirma Merkezinde 40 birimde
yaptiklart klinik uygulamalar1 sirasinda hasta ve yakinlarina 9 sosyal sorumluluk projesi
gerceklestirmis, proje sonrast Hemsgirelik Hizmetleri YoOnetimi ve Birim Sorumlulari
“Hemsgirelikte Ogretim Dersi Klinik Uygulamasi: Deneyimlerimizi Paylasiyor, Siireci
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Iyilestiriyoruz” paydas toplantis1 gergeklestirilmis ve iyilestirme siirecleri planlanmistir
((3)(4)D.1.2.32).

Stratejik Plan hedefleri cergevesinde yiiriitiilen Engelsiz Universite ¢aligmalar1 kapsaminda,
Universitemiz, Yiiksekdgretim Kurulunun “Engelsiz Erisim” ve “Engelsiz Egitim” temalarryla
yaptig1 calismalar kapsaminda diizenledigi 2024 Engelsiz Universite Odiillerinde dort bayrak
odiilii almaya hak kazanmistir (KiP TK 2024/44). Bu kapsamda; Spor Bilimleri Fakiiltesi
“Mekanda Erisilebilirlik Odiilii” (Turuncu Bayrak) ve “Egitimde Erisilebilirlik Odiilii” (Yesil
Bayrak), Gazi Egitim Fakiiltesi “Mekanda Erisilebilirlik Odiilii” (Turuncu Bayrak), Merkez
Kampiis ise “Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik” kapsaminda (Mavi Bayrak)
odiillerini almaya hak kazanmistir ((4)D.1.2.33). S6z konusu bayrak édiilleri 2024 yil1 itibariyla
iic yil siireyle gecerli olup, Universitemizin erisilebilirlik alanindaki fiziksel, akademik ve
sosyo-kiiltiirel iyilestirme caligmalarinin siirdiiriilebilir ve sistematik bigimde yiiriitiildiiglini
gostermektedir.

Olgunluk Diizevi 4

Kurumda toplumsal katki kaynaklarimin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(3)(4)D.1.2.1.HIG 2025
(3)(4)D.1.2.2.Toplumsal_Katki Faal. I¢in %10 Biitce Kullanan Birimler
(3)(4)D.1.2.3.BAP_Komisyon Karari
(4)D.1.2.4.Toplumsal Katki BAP Proje Liste 2025
(4)D.1.2.5.Unides_Uygulama

(4)D.1.2.6.Sosyal Sorumluluk ProjeleriKatalogu

(3)(4) D.1.2.7.Ek_3 Degerlendirme Hazirlik Ddkiimani

(3)(4) D.1.2.8.Toplumsal Katki E Biilteni (Ocak Haziran 2025)
(4)D.1.2.9.Ara Degerlendirme Sunu Gazi Universitesi 15.05.2025
(4)(5)D.1.2.10.Sosyal Transkript Haber
(3)D.1.2.11.2025_Y1ili OT Tiim_Etkinlikler
(4)D.1.2.12.0grenci_Kalite Kom. Ogrenci Topluluklari ile Bul.
(4)D.1.2.13.SKS _Birim_Faaliyet Raporu
(4)D.1.2.14.0grenci_Memnuniyet Anketleri 2025
(4)D.1.2.15.ISO50001 Belge

(4)D.1.2.16.51fir_ Atik Belgesi

(3)D.1.2.17.Enerji_Pol. ve Pol. Web Sayfasinda Yay.
(3)D.1.2.18.Yap1_Isleri Enerji Duyuru

(4)D.1.2.19.Ara¢_Sarj Istasyonu Gérselleri
(4)D.1.2.20.Universitemizde Sifir Atk ve Geri Dén. Egt. Prg. Diizen.
(4)D.1.2.21.2025 BELTEK kurslar

(3)D.1.2.22. BELTEK _Sertifikalari
(4)D.1.2.23.BELTEK Anket Sonuclar1
(4)D.1.2.24.GegmisDénem MEB _Egitimler

(4)D.1.2.25 Birim_Faaliyet Raporlar1 2025
(3)(4)D.1.2.26.Dis_Fakiilte Haberler Sekmesi 2025 Yili_ Etk.
(4)D.1.2.27.TUBITAK1001 Proje
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(3)(4)D.1.2.28.KAPUM Kariyer Faaliyetleri
(3)(4)D.1.2.29.D1s_Paydas Yonelik Diizenlenen Mesleki Egitimler
(4)D.1.2.30.Sosyal_Sorumluluk Dersi Bilgi Paketi

(4)D.1.2.31.2025 2026 Bahar ADS Ders_Listesi
(3)(4)D.1.2.32.Hemsirelikte Ogretim

(4)D.1.2.33.Bayrak_Odiilleri

D.2 Toplumsal Katki Performansi
D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Universitemizde toplumsal katk: faaliyetleri, misyon, vizyon, stratejik hedefler ve Toplumsal
Katki Politikas1 ile uyumlu olarak yiiriitiilmektedir. Toplumsal katk: faaliyetleri; 2024-2028
Stratejik Planinda (SP) “Stratejik Amag¢ 4” kapsaminda, i¢-dis paydaslarin katkilariyla
giincellenen toplumsal katki hedefleri ve performans gostergeleri temel alinarak
gerceklestirilmektedir ((4)D.2.1.1). Bu kapsamda, 2025 yilinda 2024 yilindaki mevcut KIP’ler
((4)D.2.1.2) ve gergeklesme oranlart ((4)D.2.1.3); birimlerden alinan goriis ve Oneriler
((4)D.2.1.4), paydas katilimli toplantilar ((4)D.2.1.5) ile degerlendirilmis, sistematiklesen
KiP’ler ayrilmis ((4)D.2.1.6) ve 2025 yih KiP’leri olusturulmustur ((4)D.2.1.7).
Universitemizde 2025 y1li KIP’leri cercevesinde Toplumsal Katki alaninda yapilmasi planlanan
iyilestirme faaliyetleri ile birlikte, siireglerin yonetimi ve siirdiiriilebilirligini saglayan
calismalar yiiriitiilmektedir. Universitemizde toplumsal katki performansi birim/kurum izleme
raporlar;, i¢ degerlendirme raporlari, faaliyet raporlari, performans programlar;, KIP
gerceklesme oranlar ile alt1 ayda bir ve yillik olarak izlenmekte ve degerlendirme raporlari
Universitemizin ve tiim birimlerin internet sayfalarmda yaymlanmaktadir ((4)D.2.1.8,
(4)D.2.1.9, (4)D.2.1.10, (4)D.2.1.11, (3)(4)D.2.1.12).

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda toplumsal katki ile ilgili hedeflerin performans
gostergelerinin gergeklesme oranlari, alti aylik donemlerle Strateji Gelistirme Kurulu (SGK)
tarafindan izlenmekte ve degerlendirme raporlar1 internet sayfasinda paydaslarla
paylasilmaktadir. Universitemizin 2025 KIP toplumsal katki alaninda belirlenen iyilestirme
faaliyetlerinin gerceklesme oranlari SGK, Kalite Koordinatorliigii ve birimler tarafindan
iniversite ve birimler bazinda izlenmekte ve degerlendirilmektedir ((4)D.2.1.13,
(3)(4)D.2.1.14). Buna yonelik olarak Universitemizin tiim akademik birimlerine Kalite
Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan, kalite gilivencesi sisteminin siirekli
gelistirilmesi amaciyla 29 Eyliil- 30 Ekim 2025 tarihleri arasinda akademik birim ziyaretleri ile
21 Ekim 2025 tarihinde uygulama ve arastirma merkezleri ile idari birimler (baskanliklar, kurul,
komisyon ve koordinatdrliikler) ile geri bildirim toplantis1 gerceklestirilmistir ((4)D.2.1.15,
(4)D.2.1.16). 2025 yilindaki bu ziyaretlerde Kaliteden Sorumlu Rektér Yardimcisi, Kalite
Koordinatérliigii, Kalite Komisyonu Birim Danisman Uyesi, Kurumsal Veri Yonetim
Koordinatorliigli ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi'ndan olusan heyet tarafindan, kalite
giivencesi sistemine iliskin mevcut uygulamalar, YOKAK ara degerlendirme raporu gelismeye
acik yonler, toplumsal katki performanslarini izleme ve degerlendirmesini de igeren, KIP
Izleme Raporlar1 (KIP-IR) ile stratejik plan 2025 yili ilk alti aylik gerceklesme diizeyleri
hakkinda degerlendirmelerde bulunulmus, paydas goriisleri ve Onerileri degerlendirilmis, geri
bildirimler dogrultusunda Kalite Koordinatorliigii tarafindan Kalite Komisyonu Birim
Ziyaretleri Geri Bildirim Raporu (2025) ve Kalite Komisyonu Birim Ziyaretleri Geri Bildirim
Formu Arastirmasi (2025) hazirlanmis ve tiim paydaslarla internet sayfasinda paylasilmistir
((4)D.2.1.17).
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Universitemizdeki toplumsal katki siirecleri, toplumsal katki performansimin izlenmesi ve
iyilestirilmesi ile ilgili kalite giivence sisteminin siirdiiriilebilirligi kapsaminda 20 Kasim 2025
tarthinde “Kalite Glivence Sisteminin Siirdiiriilebilirligi: Paydas Geri Bildirim ve
Degerlendirme Toplantis1” gerceklestirilmistir ((4)D.2.1.18). Toplantiya Universite ydnetimi,
Universite ve Birim Danmisma Kurullar, Kalite Komisyonu iiyeleri, Kalite Koordinatorliigii
ekibi, akademik ve idari birim yonetici ve yardimeilar ile kalite ekipleri, akademik ve idari
personel ile 6grenciler yiiz ylize ve ¢evrimigi katilmis, yapilan paylasimlar ve geri bildirimler
dogrultusunda 2025 Y1l Paydas Geri Bildirim ve Degerlendirme Toplantist Raporu hazirlanmis
ve paydaglarla paylasiimistir ((4)D.2.1.19). Kalite Komisyonunun gerceklestirdigi toplantilarda
Universitemizdeki toplumsal katki siiregleri, toplumsal katki performansinin izlenmesi ve
tyilestirilmesi ile ilgili kalite iyilestirmeleri kapsaminda kararlar alinmis ve uygulanmistir
((4)D.2.1.20). Buna ek olarak, Universitemizdeki tim birimler birim danisma kurullar1 ve
Kalite Komisyonu Birim Danisman Uyesi ve diger paydaslariyla yilda en az iki kez paydas
degerlendirme toplantilar1 yapmakta, toplumsal katki siireglerini ve performansini iyilestirmeye
yonelik alinan kararlar1 raporlamakta ve uygulamaktadir ((4)D.2.1.21). Kalite giivencesi
stireclerinde periyodik araliklarla i¢ ve dis paydaslardan degerlendirme anketleri uygulanarak
tyilestirmeler yapilmaktadir ((4)D.2.1.22).

Universitemizde yapilan tiim toplumsal katki faaliyetleri SITKK tarafindan Etkinlik Talep
Formu, Sosyal Sorumluluk Projesi Oneri Formu ile takip edilmektedir. Universite izleme ve
Degerlendirme Gostergeleri, Arastirma Universitesi Performans Kriterleri, YOKAK
Gostergeleri, GU 2024-2028 Donemi Stratejik Plan1 Gostergeleri ve BM  Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina yénelik faaliyetler gibi Universitemizin degerlendirilmesinde énemli rol
oynayan toplumsal katki faaliyetleri, izlemi kolaylastiran, etkinligin kapsadigi hedef kitleleri,
amagclari, katilimci sayisin1 ve Ozelliklerini, toplumsal katki yoniiniin degerlendirilmesi ve
etkinlik ¢iktilarim1  iceren KVYS sistemi ile izlenmektedir (KiP TK 2025/7)
((3)(4)D.2.1.23, (3)(4)D.2.1.24, (3)(4)D.2.1.25). Haziran 2023 tarihinden itibaren kullanilan
bu sistem 2024 yilinda giincellenerek tiim birimler tarafindan kanit temelli, izlemi kolaylastiran
izleme olanagi sunmustur ((4)D.2.1.26). Universitemizde birimlerin toplumsal katki
performanslarini arttirmak, motive ederek iyilestirmek ve siirdiirmek amaciyla 2023 yilindan
itibaren SITKK tarafindan Sosyal Sorumluluk Projelerine ddiiller verilmektedir. Bu baglamda
2025 yilinda da tiim toplumsal katki faaliyetleri degerlendirilmis ve sosyal sorumluluk
projelerinin sahiplerine tesekkiir belgesi takdim edilmistir (KIP TK 2025/21) ((4)D.2.1.27).

Universitemizde, toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili
diizenlemeler bulunmakta ve siirecler sistematik olarak siirdiiriilmektedir (KiP TK 2025/2, TK
2025/4, TK 2025/5, TK 2025/6, TK 2025/7, TK 2025/38) (Bkz. D.1.1.Alt Olgiit Boliimii).
SITKK ve biinyesindeki TOK ile Birim Toplumsal Katki Ekipleri, tiim birimlerdeki toplumsal
katki faaliyetlerini aylik olarak izlemekte, dijital katalog haline getirerek internet sayfalarinda
yayilamaktadir (KIP TK 2025/6, TK 2025/39) (SP Hedef 4.1.) ((4)D.2.1.28, (4)D.2.1.29).
Ayrica tiim birimlerin internet sayfalarinda ‘Kalite’ sekmesi altindaki ‘Toplumsal Katk1’
baglantisinda yer alan toplumsal katki faaliyetleri, yeni yapilan faaliyetlerle glincellenmektedir

(KIP TK 2025/8) ((3)(4)D.2.1.30, (3)(4)D.2.1.31).

Universitemizde dgrencilerin toplumsal katki performansim desteklemek, degerlendirmek ve
izlemek amaciyla gelistirilen Sosyal Transkript uygulamasi tanimli siiregler dogrultusunda
yiiriitiilmektedir (KIP TK 2025/5) ((3)(4)D.2.1.32). (Bkz. D.1.1.Alt Olgiit Boliimii). Sosyal
transkript uygulamasi ile ilgili O6grencilere ve akademik personele basvuru silireci ve
iyilestirmeleri igeren bilgilendirmeler yapilmakta ve Sosyal transkript alan O0grenci sayisi
izlenmekte, bagvurularin artirilmasina 1iliskin bilgilendirme faaliyetleri yapilmaktadir
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((3)(4)D.2.1.33). Bunun yani sira ogrenciler alan dis1 se¢meli dersler ve programlarindaki
secmeli/mesleki derslerde de toplumsal katki ile ilgili paydas katilimli etkinlikler ve projeler
yaparak farkindalik kazanmaktadir (KIP TK 2025/9) ((3)(4)D.2.1.34, (3)(4)D.2.1.35).

Birimlerimizde toplumsal katki amagl sosyal sorumluluk projeleri ve dezavantajli gruplara
yonelik etkinlikler desteklenmektedir. 2025 yilinda akademik birimlerimiz (Dis Hekimligi
Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Fen Fakiiltesi, Gazi Egitim Fakiiltesi,
Hemsirelik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, TBMYO,
TUSAS, YDYO), uygulama aragtirma merkezlerimiz (DENAM, KAPUM, SOHMER,
PKUAM, FOTONIK) ve SITKK tarafindan 198 sosyal sorumluluk projesi ger¢eklestirilmistir.
Bu projelerden 474’1 dezavantajli gruplara yoneliktir. Dezavantajli gruplara yonelik olarak
akademik birimlerimiz (Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisti, Fen Fakiiltesi, Gazi Egitim Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Enstitiisti, Spor Bilimleri
Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, TBMYO, TUSAS, YDYO) ve
Uygulama Arastirma Merkezlerimiz (AYDEM, DENAM, KAPUM, SOHMER, PKUAM,
GEBAM, FOTONIK, BELTEK, GUZEM, GIRKUM, OGEM, NOROM, TOMER, KUTEM)
ile SITKK tarafindan, cesitli kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum kuruluslari is birliginde
toplam 673 etkinlik gerceklestirilmistir (KIP TK 2025/15, KiP TK 2025/37, KiP TK
2025/41) 2025 yili itibariyla sosyal sorumluluk projeleri (PG.4.1.1) ile dezavantajli gruplara
yonelik gergeklestirilen etkinlik sayisina (PG.4.2.2) iliskin performans gostergelerinde
hedeflenen degerler asilmis olup, gostergelerde belirgin bir artis gergeklesmistir
((3)(4)D.2.1.36).

Saglik Bilimleri Enstitiisii 2024 yili itibariyla Toplumsal Katki kapsaminda yapilmis olan
doktora tezlerine 6diil vermektedir. 2025 yilinda Toplumsal Katki ddiillerinin kapsamina
yuksek lisans tezleri de dahil edilmis, Saglik Bilimleri Enstitiisii Toplumsal Katki Alaninda En
Basarili Tez Odiilleri Basvuru Kosullar1, Uygulama ve Degerlendirme Kriterleri ile Basvuru
Beyan Formu olusturulmus, alinan bagvurular jiiriler tarafindan degerlendirilmis ve 15.12.2025
tarihinde 0diil toreni diizenlenmistir ((4)D.2.1.37, (4)(5)D.2.1.38, (4)(5)D.2.1.39).

Universitemizde gerceklestirilen projelerin ve faaliyetlerin BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar ile uyumu AVESIS, BAPSIS sistemlerindeki Siirdiiriilebilir Kalkinma sekmesine
girilen verilerle alt amaglar kapsaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu baglamda BM
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ve Universitemizin toplumsal katki dncelikli alanlarindan
biri olan engelsiz liniversite hedefi ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil olmak {izere toplumun
ve cevrenin ihtiyaclarma cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetleri
gerceklestirilmekte ve izlenmektedir ((3)(4)D.2.1.40).

Universitemizdeki toplumsal katki faaliyetleri cesitli dis degerlendirme kuruluslar1 (UI
Greenmetric, TSE, YOKAK vb.) tarafindan da izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Universitemiz 2025 “GreenMetric” siralamasinda siirdiiriilebilirlik konusundaki performansini
basaril bir sekilde siirdiirmektedir. Universitemiz, 2025 yilinda 1547 {iniversite arasinda 531.
sirada yer alarak diinya iniversitelerinin st iicte birlik diliminde kalmayi basarmistir.
Tiirkiye'den siralamaya katilan {iniversite sayist 2025 yilinda 142'ye yiikselmis ve
Universitemiz bu yogun rekabet ortaminda 57. sirada yer almistir ((4)(5)D.2.1.41). Bu
baglamda Universitemiz, 2022 yilindan bu yana GreenMetric siralamasinda kesintisiz sekilde
yer alarak stirdiiriilebilirlik alanindaki kurumsal kararliligin1 ortaya koymakta, yesil kampiis
vizyonunu kurum kiiltliriine entegre etmektedir.

Universitemizde akademik birimler, koordinatorliikler, uygulama ve arastirma merkezleri
tarafindan, ¢esitli kurum ve kuruluslarla is birligi ile yagsam boyu 6grenme ¢ercevesinde egitim,
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kurs, sertifika programlar1 ve egitsel faaliyetler diizenlenmektedir ((3)(4)D.2.1.42). Yasam
boyu 8grenme faaliyetleri; Universitemizin cesitli ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla
yapilan protokoller, projeler vb. kapsaminda da diizenlenmekte ve izlenmektedir. 2025 yilinda,
kamu ve 0Ozel sektor is birlikleri artirilarak toplumsal katki alaninda yeni protokoller
imzalanmustir ((3)(4)D.2.1.43, (3)(4)D.2.1.44). 2025 yilinda Gazi Universitesi 2025 Yili Kalite
Odiilleri kapsaminda, Mimarlik Fakiiltesi “Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar1 (SKA) odakli, aktif is birligine dayali ve uyarlanabilir yeniden kullanim temelli
Mimari Tasarim Stiidyosu Modeli” iyi uygulamasiyla Akademik Birimler Kategorisi
Toplumsal Katki Odiilii'nii kazanmstir ((4)(5)D.2.1.45).

Toplumsal katki amacgl toplum saglhiginin korunmasina katki saglamak amaciyla Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Ankara Biiyiiksehir Belediyesi is birligi ile “Ucretsiz HPV
Asis1 Projesi” hayata gegirilmis ve bu kapsamda yaklagik 1.780 kisiye as1 uygulanmigtir
((4)D.2.1.46).

Universitemizde topluma katki amagli toplumsal fayday: arttirici ulusal ve uluslararasi
arastirma projeleri gerceklestirilmekte ve izlenmektedir ((4)D.2.1.47). (Bkz. D.1.2.Alt Olgiit
Boliimii). Universitemiz, “2025 Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu”
sonuglarima gore tiniversitelerin yiiriittiigli sosyal sorumluluk projeleri arasinda 74 sosyal
sorumluluk projesi ile 14. sirada, 6grenciler tarafindan yiiriitiillen 483 sosyal sorumluluk
projeleri ile 7. sirada, dezavantajli gruplara yonelik diizenlenen 407 faaliyet sayisi ile 5. sirada
yerini almistir ((4)(5)D.2.1.48). Universitemiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan1 2025 Yili
Degerlendirme Raporu sonuglarima gore; 2025 yilinda 198 sosyal sorumluluk projesi
gerceklestirilmis, 6.585 kisi meslek edindirme ve mesleki gelisim etkinliklerine katilmis ve
toplumsal katki Oncelikli alanlar1 kapsaminda 855 etkinlik gergeklestirilmistir. Akademik
birimler ile uygulama ve arastirma merkezleri topluma hizmet ve sosyal sorumluluk siireclerine
aktif katilim saglamislardir. Bu faaliyetler birim toplumsal katki ekipleri ve stratejik planlama
ekipleri tarafindan periyodik olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir ((4)D.2.1.49, (4)D.2.1.50).
Ayrica 2025 yilinda 6gretim elemanlarimiz topluma yodnelik konularin degerlendirildigi,
kararlarin alindig1, 6nerilerin goriisiildigi pek ¢ok ulusal ve uluslararasi kurulda danigmanlik
yaparak toplumsal diizeyde katkilar saglamiglardir ((3)(4)D.2.1.51, (3)(4)D.2.1.52).

Universitemizde topluma yonelik sunulan hizmetlerden memnuniyetlerin degerlendirilmesi,
izlenmesi ve iyilestirilmesine énem verilmektedir. Bu baglamda; Universitemizin 2025 yili
Kalite Iyilestirme Plan1 calismalar1 kapsaminda uygulama ve arastirma merkezi faaliyetlerine
ve topluma hizmet sunan akademik birimlerde toplum hizmetlerine yonelik memnuniyet
anketlerinin gelistirilmesi, memnuniyetlerin degerlendirilmesi ve iyilestirme calismalarinin
yapilmasi ¢caligmalar1 planlanmis ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saglik
Uygulama Arastirma Merkezi, BELTEK birimlerinde uygulanmaya baslanmistir (KiP TK
2025/40). Uygulamanin bagladig1 birimlerde degerlendirme ve raporlama siireci tamamlanmis
ve iyilestirme ¢aligmalar1 devam etmektedir ((3)(4)D.2.1.53). S6z konusu uygulamanin diger
uygulama ve arastirma merkezlerine yayginlastirilmasi ile 1ilgili ¢alismalara devam
edilmektedir. Buna ek olarak, birimlerimizde toplum hizmetleri kapsaminda yiiriitiilen
faaliyetlerde paydas geri bildirim mekanizmalar1 (anket, dilek kutusu, e-dilek kutusu vb.)
gelistirilmis olup, bu mekanizmalar sistematik olarak isletilmektedir (KiP TK 2025/24)
((3)(4)D.2.1.54, (3)(4)D.2.1.55).

Olgunluk Diizeyvi: 4

Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydagslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Gazi Universitesi kurulusundan bu yana; egitim ve arastirma alanlarinda &ncii, sorgulayan ve
yenilik¢i bir anlayisi benimseyen, insan haklarina saygili, toplumsal sorumluluk bilinci
gelismis, etik degerlere bagli, liyakat ilkesini esas alan ve gii¢lii bir aidiyet duygusuna sahip
ozgiivenli bireyler yetistirmeyi amag edinmistir. Universitemiz giiniimiizde 12 fakiilte, 6 enstitii,
2 vyiiksekokul ve 4 meslek yiiksekokulu ile egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Arastirma iiniversitesi olma vizyonu dogrultusunda uluslararas1 diizeyde tercih edilen,
disiplinler aras1 programlar gelistiren ve bilim ile teknolojinin {iiretildigi bir merkez olan
kurumda, uluslararasi akademik is birliklerine, kamu-iiniversite-sanayi ortakliklarma ve
bilimsel projelere biliyilk O6nem verilerek arastirma kapasitesinin siirekli gelistirilmesi
amaglanmaktadir.

2022 yilinda YOKAK tarafindan 5 yil siireli Tam Akreditasyon almaya hak kazanan Gazi
Universitesi, 2025 yilinda Ara Degerlendirmeyi de basar1 ile tamamlayarak kalite kiiltiiriiniin
tiim birimlerinde i¢sellestirildigini bir kez daha belgelemistir. Ayrica TS EN ISO 9001: 2015
Kalite Yonetim Sistemi Belgesinin olmasi, 62 programinin akredite olmasi, 45 programinin
TYC logosuna sahip olmasi, Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesindeki hazirlik programlarinin
ve kurum genelinde okutulan tiim yabanci dil derslerinin uluslararas1t EQUALS Akreditasyon
Kurumunca akredite edilmesi, kalite ve akreditasyon c¢aligmalarina verilen Onemi
gostermektedir.

YOKAK Ara Degerlendirme Raporu'nda 4 ana baslikta gii¢lii yanlarin devam ettigi ve
gelismeye acik yonlerin iyilestirilmesi yoniinde faaliyetlerin gergeklestirildigi belirtilmistir. Ara
Degerlendirme Raporu'nda toplam 19 adet gelismeye agik yon yer almistir. YOKAK Ara
Degerlendirme ziyaretinin hemen sonrasinda belirtilen gelismeye agik yonlere iliskin baslatilan
iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda {ist yonetimin liderliginde kalite ¢alismalarina kararlilikla
devam edilmis, Universite genelinde yapilan ¢aligmalar Kalite Komisyonu tarafindan yapilan
toplantilarda degerlendirilmistir.

2025 yili Kalite Iyilestirme Plani'nda (KIP) yer alan 271 faaliyet tiim birimlerden alman
bilgilerle izlenmis, her alt baslik ve faaliyet icin gerceklesme degerleri belirlenmis ve
gerceklesmeyen faaliyetlerin nedenleri analiz edilmistir. Ayrica Rektoér Yardimeisi
baskanliginda Kalite Koordinatorliigli, Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii, Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 ile birlikte gergeklestirilen birim ziyaretlerinde kalite ¢calismalari
ve bunlarin kurum ve birim stratejik planlarina etkileri bir arada degerlendirilmistir. Bu
toplantilarda Stratejik Plan 2025 yili izleme verileri, Birim Stratejik Plan1 ger¢eklesme
durumlar;, kurum ve birim KIP gerceklesme diizeyleri, YOKAK Ara Degerlendirme
Raporu’nda yer alan gelismeye agik yonlere iliskin gergeklestirilen iyilestirme faaliyetleri,
kalite ve stratejik plan ¢alismalarindan sorumlu ekiplerle birlikte degerlendirilmistir. Bes yildir
siirdiiriildiigii iizere, bu y1l da kurum iyilestirme faaliyetleri 2026 y1li Kalite Iyilestirme Plani ve
birimlerin 2026 yili icin ilk kez hazirladigi Birim lyilestirme Planlarina bagl olarak
yiiriitiilecektir.

2025 yilinda Universitemizde gergeklestirilen kalite giivencesi calismalar1 doért bashkta
Ozetlenmistir:

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Universitemizde liderlik, yonetisim ve kalite siirecleri stratejik plan, kalite iyilestirme plan1 ve
kurumsal veri yonetim sistemi ile biitiinlesik bir yapi igerisinde yiiriitiilmektedir. Ust yonetimin
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kalite stireglerini sahiplenen bir liderlik anlayis1 benimsemesi, kurumsal gelisimin
siirdiiriilebilirligini destekleyen dnemli bir unsurdur. Universitenin ydnetisim modeli seffaflik,
hesap verebilirlik, katilimcilik ve kurumsal sorumluluk ilkeleri dogrultusunda
yapilandirilmistir.

Gazi Universitesi'nde i¢ kontrol mekanizmalari, risk ydnetimi siirecleri ve kalite ydnetim
sistemlerinin birlikte igletilmesi, yonetim siireclerini daha sistematik ve stirdiiriilebilir bir yapiya
kavusturmustur. Kurumsal veri yonetim sistemi araciligiyla performans gostergelerinin diizenli
olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi, veri temelli yonetim anlayisinin kurum kiiltiiriine
yerlestigini gostermektedir. Bu sistem sayesinde hem kurumsal hem de birim diizeyinde
performans izlenmekte, stratejik hedeflere ulagsma siirecinin daha etkili bicimde yonetilmesi
saglanmaktadir.

Gazi Universitesi, 2024 yilinda Hazine ve Maliye Bakanligimin kamu idarelerinin mali ynetim
ve kontrol sistemlerini uluslararasi standartlarla izledigi ve degerlendirdigi “i¢ Kontrol Sistemi
Yerinde Degerlendirme Programi™na dahil edilmistir. 28.01.2025 tarihinde Universitemize
iletilen "Gazi Universitesi I¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu"nda
tiniversitede stratejik plan, i¢ kontrol ve risk yonetimi gibi kurumsal yonetimin iyilestirilmesine
iliskin ¢alismalarin sadece strateji gelistirme biriminin degil tiim kurumun gorevi olarak
goriildiigii ve bdylece kurumsal farkindaligin ve katilimeiligin artmasina katki saglandigi
izlenimi edinildigi, {ist yonetimin i¢ kontrol ve risk yonetimi alaninda kurumsal sahiplenmesini
arttirdig1, stratejik planin katilime1r yontemlerle hazirlanmasi ve izlenmesi konusunda 6rnek
teskil edebilecek bir sistem uygulandig1, Universitemizin risk ydnetimi konusunda oldukea iyi
bir diizeyde oldugu, hem birimlerimizde hem de {ist yonetimde risk yonetimi konusunda
farkindalik olustugu belirtilmistir. Ayrica Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 2025 yilinda
Universitemize ait iyi uygulama 6rneklerine Bakanlik¢a hazirlanacak Konsolide i¢ Kontrol
Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu’nda yer verilecegi bildirilmis ve Rapor Hazine ve
Maliye Bakanliginin internet sayfasinda yaymlanmigtir.

“KIP gerceklesme raporlarimin niceliksel deSerlendirmesinin yani swra planlanan hangi
iyilestirme faaliyetlerinin gergeklestirildigi ya da gercgeklestirilemedigine, gerceklesmeyen
faaliyetlerin nedenlerine yonelik durum tespiti yapilarak niteliksel agidan da detaylandiriimig
raporun kamuoyuyla paylasilmast” bigiminde yer alan ADR LYK maddesi igin, 2025 KiP
faaliyetlerinin izlenmesi amaciyla KVY'S sisteminde bir form olusturulmus ve gerceklesmelerin
yani sira ger¢eklesmeme nedenleri ile ilgili sorumlu birimlerden gerekge istenmistir. Girilen
bilgiler detayli bir sekilde incelenerek KiP ger¢eklesme durumuna iliskin nitel analizleri de
iceren bir rapor hazirlanmistir. Bundan sonraki yillarda da KiP izleme sonuglari niteliksel agidan
analiz edilmeye devam edilecektir.

ADR LYK’da belirtilen “Kurumun finansal degerlendirmesine gore gelir-gider dengesini
saglamak tizere gelirlerini artirmaya yénelik ¢alismalarint hizlandirmasi” 6nerisine istinaden,
Universitemizin 2025 yili biitge gelirleri bir 6nceki yila gére yaklasik olarak %39,93 oraninda
artmistir. Bu tutarla 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile planlanan gelirin %97’s1
gerceklesmistir. Universitemizin temel gelir kaynagini olusturan hazine yardimlar1 bir énceki
yila gore %38,51 artmus, ayrica Universitemiz biitgesinde yer alan arastirma gelirleri de bir
onceki yila gore %70 artis gostermistir. Universitemiz 2026 yil1 igin gelir artiric1 tedbitleri
almaya devam etmektedir.

ADR LYK’da yer alan gelismeye ac¢ik yon olan “Tedarik¢i anketlerinin Kurum genelindeki

harcama birimlerinde yayginlastiriimasi” tespiti kapsaminda harcama birimlerimizde 2025

yilinda tedarik¢ilere yonelik anketler uygulanmis ve anket sonuglart raporlanmistir.

Tedarikgilerimizden alinan bu geri bildirimler kurumsal iyilestirme siireglerimize katki saglamig
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ve kalite yonetim politikalarimiz gercevesinde gerekli aksiyon planlarinin olusturulmasina
yardimc1 olmusgtur. 2026 yilinda da uygulamanin devam ettirilmesi KIP kapsamina alinmistir.

Universitemiz egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetisim faaliyetlerinin
tlim asamalarinda i¢ ve dis paydaslarimizin goriis, beklenti ve katkilarini sistematik bir sekilde
almak, degerlendirmek ve siireglere dahil etmek amaciyla Gazi Universitesi Paydas
Yonergesi 2025 yilinda yiiriirliige girmis ve birimlere iletilmistir. Paydas Yonergesi geregince
kurum genelinde ve birimlerde Danisma Kurullarinin yilda iki kez toplanmasi ve takvimlerinin
paylasilmasi giivence altina alinmistir. Boylece ADR LYK’da yer alan “Kurum genelinde ve
birimlerde Danisma Kurullarimin toplanmasini giivence altina almak iizere Danisma Kurulu
Toplanti takviminin olusturulmasi ve kurum web sayfasinda paylasiimasi” gelismeye agik yon
tyilestirilmistir.

ADR LYK’da yer alan “PUKO dongiisiinde mezunlarin karar alma siireglerine katk
saglayacak mekanizmalarin sistematik sekilde isletilmesi”’ gelismeye acik yon kapsaminda
mezun bulusmalari/kariyer giinleri gibi etkinliklerin planlanmasi ve yiiriitiilmesi, mezun izleme
verilerinin portal {izerinden toplanmasi, memnuniyet ve istthdam verilerinin analiz edilmesi ve
analiz sonuglarina dayali portal iyilestirmelerinin gergeklestirilmesi adimlariyla PUKO dongiisii
tamamlanmstir. Bu gelismeye acik yone iliskin ¢ok sayida iyilestirme faaliyeti 2026 yil1 KIP
kapsamina alinmigtir.

2025 KIiP’in izlenebilmesi i¢in tiim birimlerden veriler toplanms ve KIP faaliyetlerinin
gerceklesme durumuna iliskin analizler yapilmistir. Bu analizler sonucunda KiP 2025 yili
izleme sonuglarina gore, LYK grubunda yer alan 109 iyilestirme faaliyetinin gerceklesme
durumu 0.65 olarak belirlenmistir. Ayrica Stratejik Planda yer alan Kurumsal Doniisiim hedef
gostergelerinin 2025 yili gergeklesme durumu %87 (Hedef 5.1. %97, Hedef 5.2 %61, Hedef 5.3
%75, Hedef 5.4 %83, Hedef 5.5 %97) olmustur.

Egitim ve Ogretim
Gazi Universitesi egitim ve 6gretim alaninda giiglii bir kurumsal altyapiya ve kalite giivencesi
sistemine sahiptir. Universitemizde Ogrenci merkezli 6grenme yaklagiminin benimsenmesi,

paydas katiliminin tesvik edilmesi ve izleme mekanizmalarinin gelistirilmis olmasi, egitim
kalitesinin siirekliligini desteklemektedir.

Universitemizde egitim ve &gretim siiregleri Egitim Komisyonu, Egitim-Ogretim Kurum
Koordinatorliigli ve birim egitim ¢alisma ekipleri ile biitlinlesik bir yapida ve koordineli bir
sekilde yiiriitiilmektedir. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siirecleri paydas goriisleri
dogrultusunda yiriitiilmektedir. Program degerlendirme raporlari, mezun ve igveren geri
bildirimleri, ders degerlendirme anketleri ve akademik kurul toplantilari bu siirecin temel
bilesenlerini olusturmaktadir. Ayrica gelistirilen Program Degerlendirme Raporu yazilimi
sayesinde program izleme ve degerlendirme siire¢lerinin kurum genelinde daha sistematik bir
yapiya kavugmasi hedeflenmektedir.

2025 yilinda 14 program gilincellenmis ve yeni kurulan Norobilim ve Noroteknoloji
Enstitiisii'nde 3 yeni disiplinler aras1 doktora programi agilmistir. 2025-2026 egitim-0gretim
yilinda giiz doneminde 141 alan dis1 se¢meli ders agilmis ve 4340 6grenci ders segmistir. 2025-
2026 egitim-6gretim yil1 bahar doneminde ise 6°s1 ilk defa agilan olmak iizere 143 adet egitim
dili Tiirkge, 6’s1 ilk defa acilan olmak iizere 14 adet egitim dili Ingilizce ve 1 adet egitim dili
Rusca olan toplam 158 alan dis1 se¢gmeli ders agilmistir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun dért hazirlik programinin ve Universitemiz genelinde tiim
yabanci dil derslerinin uluslararasi akreditasyon almasi, 62 programin akredite olmasi, 45
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programin TYC logosuna sahip olmasi ve tiim programlarin akreditasyon takvimlerinin
olusturularak Kalite Koordinatorliigi tarafindan izlenmesi, programlarin tasarim ve
giincellenmesi konusunda sistematik izleme ve paydaslarla birlikte degerlendirme yaklagiminin
benimsendigini gostermektedir. Ayrica Ogrenci merkezli 6grenme yaklagimlarinin
yayginlagmasi, proje temelli 6grenme, uygulamali dersler ve saha ¢alismalar1 gibi etkinliklerin
egitim siireglerine dahil edilmesi, Ogrencilerin aktif Ogrenme siireclerine katilimin
desteklemektedir.

ADR EQ’de belirtilen “Ders kazammlart ile program ¢iktilart arasindaki uyumlulugun tiim
programlarda diizenli olarak izlenmesi ve bu izleme sonuglarina dayali iyilestirme
uygulamalarmmin  siirdiiriilmesi” gelismeye agik yoniine iligkin olarak tiim programlarda,
program amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarinin ger¢eklesme diizeyi diizenli sekilde izlenmekte, elde
edilen veriler i¢ ve dis paydaglarin katilmiyla degerlendirilerek iyilestirme siireglerine
yansitilmaktadir. Program/ders agma ve glincelleme ¢aligmalarinda Paydas Goriis Formlar ile
paydas gorliglerinin alinmasi1 ve degerlendirilmesi 1ilgili ydnetmelikle gilivence altina
alimmaktadir. Ayrica Program Degerlendirme Raporu Kilavuzu dogrultusunda 2026 yilindan
itibaren tiim programlarda paydas goriisleri esas alinarak miifredat gilincellemelerinin
gerceklestirilmesi planlanmustir.

ADR EO’de yer alan “Tamima ve kredilendirme siireclerinin tiim akademik birimlerde
esguidiimlii yiiriitiilmesi ve bu stireglerin izlendigi ile giincellemelerin ilan edildigi sistematik
vapinin  stirdiiriilmesi” gelismeye agik yone iligkin olarak, kurumda &grenci kabuli,
ogrenmelerin taninmasi ve kredilendirilmesine yonelik tiim islemler yonergeler ve usul-esaslar
cergevesinde gergeklestirilmektedir. Yonergelere iliskin glincellemeler resmi yazi ile birimlere
iletilmekte, kurum ve akademik birimlerin web sayfasindan yayilanmaktadir.

ADR EO’deki gelismeye agik yonlerden olan “Ogrenci geri bildirimlerinin karar alma
stireglerine dogrudan yansitilmast ve bu yansimalarin stratejik bicimde belgelenmesi” 6nerisine
istinaden 0grenci ve dis paydas goriisleri, programlarin a¢ilmasi, miifredatin giincellenmesi ve
ilk kez ders agilmasi siireclerinde sistematik olarak degerlendirilmekte; s6z konusu geri
bildirimler program degerlendirme mekanizmalarina entegre edilerek karar alma siireclerinde
kullanilmaktadir. Akademik birimlerde 6grenci temsilcilerinin karar alma ve iyilestirme
stireclerine aktif katiliminin tesvik edilmesi, kalite toplantilari ile kurul toplantilarina temsilci
ogrencilerin katiliminin saglanarak goriis ve onerilerinin degerlendirilmesi ve uygun goriilen
hususlarin karar siireglerine yansitilmas1 Kalite Iyilestirme Plan1 gergevesinde giivence altina
almmaktadir. Uluslararas1 6grencilerin egitim aldiklar1 birimlerde karar alma siireclerine
katilimini giiclendirmek amaciyla Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan uluslararasi
ogrenciler ile birlikte ilgili idari personel katilimiyla toplantilar gergeklestirilmis, goriis ve
oOnerilerini sunmalarina imkan taninmaistir.

ADR EOQ’de yer alan “Egiticilerin egitimi faaliyetlerinin kurumsal diizeyde yayginlastirilmast,
etkililiginin izlenmesi ve kalite giivencesi dongiisiine entegre edilmesi” Onerisi dogrultusunda
gerceklestirilen calismalar sunlardir: Ogrenci merkezli dgretim yontemlerinin kurum genelinde
yayginlagtirilmas: amaciyla, Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi 2023 yilindan bu yana
toplam bes kez diizenlenmis ve Universitemizin farkli birimlerinden her unvandan toplamda
321 Ggretim elemani programa katilmistir. Programda &grenci merkezli 6grenme-6gretme
yaklagimi, etkilesimli ve aktif ders verme yontemleri, uzaktan egitim siireclerine iliskin
yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik dersler yer almaktadir. Egitim sonunda alinan katilime1
goriisleri ve buna bagl yapilan iyilestirmeler ile simdiye kadar PUKO dongiisii 3 defa
kapatilmistir. Bu oOzellikleriyle Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi kurumsal diizeyde
yayginlagtirilmis, etkinligi izlenmis ve kalite gilivencesi sistemine entegre edilmis bir
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uygulamadir. Egiticilerin Egitimi Sertifika programi yalmizca Gazi Universitesi akademik
personeline sunulmakla kalmayip 6rnek gosterilebilir bir faaliyet olarak farkli kurumlarda da
(Saglik Bilimleri Universitesi, Turist Rehberleri Birligi) uygulanmustir.

ADR EO’de egitim ve dgretim bashginda gelismeye acik yon ve dneriler kisminda “Tesvik ve
odiillendirme sisteminin 6gretim kalitesine katkisinin izlenmesi ve bu katkiya iliskin iyilestirme
adimlarimin  siirdiiriilebilir bicimde yapilandiriimast” Onerisi dogrultusunda egitim tesvik
basvuru ve degerlendirme siireglerinin takibi ve iyilestirilmesi i¢cin planlama yapilmistir. 2025
Kalite lyilestirme Plani’na “EO 2025/16: Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
yonergesi dogrultusunda yapilan bagvuru ve degerlendirme siireglerinin takibi ve iyilestirilmesi
icin yazilimin gelistirilmesi” seklinde yer alan faaliyet 2026 yilinda hayata gegirilecektir.

ADR EO’de yer alan “Mezun takip sistemi iizerinden toplanan verilerin analiz edilerek
raporlanmasi, mezun geri bildirimlerinin egitim-ogretim siire¢lerine yansitilmasi” Onerisi
dogrultusunda Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitiilen
faaliyetlerde bilgi yonetim sistemleri ve dijital platformlar etkin bi¢imde kullanilmakta; kariyer
ve mezun portali araciligiyla 6grenciler, mezunlar ve paydaslar arasinda egitim-0gretimle
iligkili hizmetlerin koordinasyonu saglanmaktadir. Bu dijital altyapi sayesinde kariyer
danismanligi, mezun izleme, etkinlik duyurular1 ve paydas etkilesimi biitiinciil bir sistem
tizerinden yliriitiilmekte ve kayit altina alinmaktadir. Egitim ve dgretim siireglerinin etkinligi;
Kalite Komisyonu ziyaretleri, danisma kurulu toplantilar1 ve calistaylar ile diizenli olarak
izlenmektedir.

ADR EOQO’de belirtilen “Ogrenci is yiikii verilerinin program genelinde diizenli bicimde
toplanmasi, analiz edilmesi ve ders planlarina dayali iyilestirme siireglerinin stirdiiriilmesi”
hedefi dogrultusunda, dénem sonlarinda uygulanan ders degerlendirme ve is yiikii anketleri
aracilifiyla elde edilen veriler ilgili akademik birimlerce degerlendirilmekte, analiz sonuglar
boliim kurullari ve egitim komisyonlarinda goriisiilerek gerekli goriilen ders igerikleri, 6grenme
etkinlikleri ve AKTS is yilikii dagilimlarinda giincellemelere gidilmektedir. Elde edilen bulgular,
bir sonraki donem planlamalarina yansitilarak siirekli iyilestirme dongiisii isletilmektedir.
Programlarda 6grenci is ylikiine dayal1 izleme mekanizmalarinin bir ¢iktisi olarak, 6grenci geri
bildirimlerine dayali miifredat degerlendirme c¢alismalar1 yiiritiilmektedir. Her dénem
uygulanan Ders degerlendirme Anketlerinde 6grenci is yiikiine iliskin 0grenci goriisleri
alimmakta ve akademik birimler tarafindan gerekli giincellemeler yapilmaktadir.

ADR EQ’de gelismeye agik yon olarak belirtilen “Program izleme ve giincelleme siireclerinin
tiim akademik programlarda aymi derinlikte uygulanmast ve alinan geri bildirimlerin egitim
kalitesine etkisinin izlenmesi” maddesine yonelik yapilan ¢alismalar dogrultusunda Program
Degerlendirme Raporu Kilavuzu yazilimi olusturulmustur. Daha once yazili raporlar olarak
pilot uygulamasi hayata gecirilen kilavuza iliskin alinan geri bildirimler sonucu yazilim ihtiyaci
ortaya ¢ikmustir. lyilestirme faaliyeti olarak Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii, Kalite
Koordinatérliigii ve Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig1 is birliginde Program Degerlendirme Raporu
Kilavuzu yazilimi gelistirilmistir. Yazilimin pilot uygulamasi iki boliimde gergeklestirilmis,
pilot uygulamadan elde edilen geri bildirimler sonucunda yazilim sistemi giincellenmistir.
Kilavuz 2026 yil1 itibartyla tiim programlara yayginlastirilacaktir.

KIP 2025 yili izleme sonuglarma gore, Egitim-Ogretim grubunda yer alan 77 iyilestirme
faaliyetinin gerceklesme durumu 0.45 olarak belirlenmistir. Ayrica Stratejik Plan Egitim-
Ogretim hedef gostergelerinin 2025 yil1 gergeklesme yiizdesi %87 (Hedef 1.1. %100, Hedef 1.2
%100, Hedef 1.3 %70, Hedef 1.4 %97, Hedef 1.5 %70) olmustur.
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Arastirma ve Gelistirme

Gazi Universitesi, arastirma ve gelistirme alaninda kurumsallasmig bir ydnetim yapisina ve
giiclii bir arastirma ekosistemine sahiptir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri stratejik plan,
arastirma politikast ve ulusal yiiksekogretim politikalariyla uyumlu bigimde yiiriitilmektedir.
Gazi Universitesi’'nde arastirma siirecleri; Arastirma Universitesi izleme, Degerlendirme ve
Yiriitme Kurulu, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigi, PKUAM, BAP, Gazi TTO,
Gazi Teknopark A.S., uygulama ve arastirma merkezleri ile akademik birimler arasinda kurulan
giiclii koordinasyon sayesinde biitlinciil yapida yonetilmektedir. Akademik birimlerde
olusturulan Ar-Ge ekipleri ve calisma gruplan ile arastirma siireglerinin tabana yayilmasi ve
aragtirma kiiltiiriiniin kurumsal diizeyde igsellestirilmesi saglanmaktadir.

Kurumda arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin stratejik plan hedefleri ile uyumlu bigimde
yiriitiilmesi, arastirma performans gostergelerinin diizenli olarak giincellenmesi, akademik
birimlere 6zel hedeflerin belirlenmesi, aragtirma performansinin kurumsal veri yonetim sistemi
ve AVESIS araciligiyla izlenmesi ve geri bildirim raporlarmin hazirlanmasi, lisansiistii egitim
programlarinin ¢esitliligi, doktora programlarinin arastirma kapasitesini destekleyen bir yapiya
sahip olmasi, teknoloji transfer ofisi, teknopark ve proje koordinasyon merkezleri gibi yapilar
sayesinde arastirma c¢iktilarinin ekonomik ve toplumsal degere doniistiiriilmesi, dijital
aragtirmact katalogunun olusturulmasi, sanayi kuruluslariyla gerceklestirilen i birligi
toplantilar1 ve projeler sayesinde akademik bilgi ile sektorel ihtiyaglar arasinda gii¢lii bir
etkilesim kurulmasi, Gazi Universitesi’nin arastirma-gelistirme alanindaki giiclii yanlarindan
bazilaridir.

ADR AG’de belirtilen “Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerini gelistirmeye yonelik
faaliyetlerde izleme ve degerlendirme mekanizmalar: giiclendirilerek elde edilen geri
bildirimler yapisal iyilestirmelere doniistiiriilmesi” maddesine yonelik olarak akademik
birimler, uygulama arastirma merkezleri, teknoloji transfer ofisi tarafindan yaygin yetkinlik
arttirict ¢alistaylar, kurslar, uygulamali egitimler, konferanslar diizenlenerek arastirmacilarin
makale yazma, ulusal/uluslararas1 proje yazma becerileri desteklenmektedir. Ogretim
elemanlarinin performanst AVESIS iizerinden izlenmekte ve raporlanmaktadir.

ADR AG’de “Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara iligkin siireglerin izlenmesi
ve iyilestirilmesine dair sistematik bir mekanizmanin kurulmasr” maddesine yonelik olarak
onceki yillarda gerceklestirilen ve 2025 yilinda da siirdiiriilen iyilestirmeler su sekilde
ozetlenebilir: Universitemiz, Ar-Ge ve uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda izleme ve
tyilestirme siireclerini sistematik bir yapiya kavusturmustur. Doktora programlarina birim
bazinda kayitli 6grenciler ve mezun sayilarina ait gelisme egilimleri OBS sisteminde yer alan
veriler dikkate alinarak, enstitiiler tarafindan hazirlanan faaliyet raporlar1 ve i¢ degerlendirme
raporlar ile her yil izlenmektedir. Memnuniyet Anketleri, Ders Degerlendirme Anketleri ile
mevcut 6grenme kaynaklarinin kullanimina ve gelistirilmesine dair paydas goriisleri alinmakta
ve iyilestirme ¢aligmalarinda paydas onerileri yon verici olarak kullanilmaktadir. Lisansiistii ve
uzmanlik egitimi mezunlarinin gelisimini takip etmek ve tiniversite-mezun bagini gliclendirmek
amaciyla izleme ve iyilestirme siirecleri Kariyer ve Mezun Portali {izerinden dijitallestirilerek
siirdiiriilebilir bir yap1 olusturulmustur. 2025 yilinda ag¢ilan 4 yeni programla birlikte sayilar
64’e ulasan disiplinler arasi lisansiistii programlarimiz bu dinamik iyilestirme siirecinin bir
sonucu olarak c¢esitlenmektedir. 2025 yili itibariyla 2800 doktora 6grencisi ve 558 mezun
sayisina ulagsan Universitemiz, YOK Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu’na gore
Tiirkiye genelinde en ¢cok doktora mezunu veren 4. iiniversite olma basarisini géstermistir.

KIP 2025 yili izleme sonuglarina gore, Arastirma-Gelistirme grubunda yer alan 41 iyilestirme
faaliyetinin gerceklesme durumu 0.64 olarak belirlenmistir. Stratejik Plan Arastirma hedef
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gostergelerinin 2025 yili gergeklesme yiizdesi %91 (Hedef 2.1. %100, Hedef 2.2 %81, Hedef
2.3 %100, Hedef 2.4 %83, Hedef 2.5 %92) ve Girisimcilik hedef gostergelerinin gerceklesme
ylizdesi %83 (Hedef 3.1. %79, Hedef 3.2 %100, Hedef 3.3 %70) olmustur.

Toplumsal Katki

Universitemizde toplumsal katki faaliyetleri politika belgeleri, stratejik plan hedefleri ve
toplumsal katki Oncelikli alanlar1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Toplumsal katki
faaliyetlerinin kurumsal bir yap1 igerisinde planlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi, bu
faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini destekleyen &nemli bir unsurdur. Universitemiz sosyal
sorumluluk projeleri, yasam boyu 6grenme faaliyetleri, saglik hizmetleri ve paydas is birlikleri
araciligiyla toplumla giiglii bir etkilesim igindedir. Ozellikle dgrencilerin toplumsal katki
faaliyetlerine aktif katilimini tesvik eden Sosyal Transkript uygulamasi ve 6grenci topluluklari
aracilifiyla yiiriitiilen sosyal sorumluluk projeleri, 6grencilerin toplumsal farkindaliklarinin
gelismesine onemli katki saglamaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile uyumlu olarak
ylriitiilen ¢evre, saglik, egitim ve sosyal sorumluluk faaliyetleri kurumumuzun toplumsal etki
alanin1 genisletmektedir.

Kurumda toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi igin
olusturulan komisyonlar, koordinatorliikler ve kurumsal veri yonetim sistemi sayesinde siirecler
sistematik bir yapiya kavugsmustur. Toplumsal katk1 6ncelikli alanlarin belirlenmis olmast, birim
toplumsal katki ekiplerinin etkin calismasi, toplumsal katki faaliyetlerinin kamu kurumlari,
yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar1 ve sektdr temsilcileri ile is birligi igerisinde
yuriitiilmesi, genelgeler ile birim biit¢elerinin belirli bir kisminin toplumsal katki faaliyetlerine
ayrilmasinin saglanmasi, bilimsel aragtirma projelerinde toplumsal katki oncelikli alanlaria
yonelik desteklerin artirilmasi, toplum sagligimin korunmasi ve gelistirilmesi Universitemizin
bu alandaki gii¢lii yanlarindan bazilarini olusturmaktadir.

Gazi Universitesi toplumsal katki faaliyetlerini giiclii bir kurumsal yapi, sistematik izleme
mekanizmalari ve genis paydas katilimu ile yiirlitmektedir. Toplumsal katki stireclerinin stratejik
plan hedefleri ve siirdiiriilebilir kalkinma amaglart ile iliskilendirilmesi, bu alandaki faaliyetlerin
kurumsal stirdiiriilebilirligini gii¢clendirmektedir.

ADR TK’da yer alan “Kurumun BAP tarafindan tezler ile desteklenen toplumsal katki
faaliyetleri disindaki toplumsal katki faaliyetleri (ogrenci kuliipleri, birimlerde yiiriitiilen
faaliyetler vb.) acisindan biitce yonetiminin PUKO déngiisii  kapatilacak  sekilde
saglanmasidir.” gelismeye acik yone iliskin Universitemizde daha dnceki yillarda galismalar
baslatilmistir. Buna gore birimlere biitgelerinin %10’unu toplumsal katki amacli faaliyetlerde
kullanabilme yetkisi verilmistir. Toplumsal katki faaliyetlerine iligkin harcamalar ve yiiriitiilen
calismalarin, harcama birimleri tarafindan iiger aylik dénemler halinde Sosyal Isler ve
Toplumsal Katki Kurum Koordinatérliigiine raporlanmasi, Harcama Islemleri Genelgesinde
hiikiim altma alinmis olup; bu uygulama toplumsal katki siireclerinin diizenli izlenmesi,
degerlendirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasina yonelik etkin bir izleme ve kontrol
mekanizmasi olusturmaktadir. 2025 yili icerisinde Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Midiirliigii ve Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi biitgesinin %10'unu toplumsal katk1
faaliyetleri i¢in kullanmustir.

KIP 2025 yili izleme sonuglarma gore, TK grubunda yer alan 44 iyilestirme faaliyetinin
gerceklesme durumu 0.43 olarak belirlenmistir. Ayrica Stratejik Plan Toplumsal Katki hedef
gostergelerinin 2025 yili gergeklesme yiizdesi %93 (Hedef 4.1. %78, Hedef 4.2 %95, Hedef 4.3
%90, Hedef 4.4 %100, Hedef 4.5 %100) olmustur.
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1926 yilinda Mustafa Kemal Atatiirk’iin direktifiyle kurulmus olan Gazi Universitesi,
Cumhuriyet’in gelisimine yon verecek nitelikli bireylerin yetistirilmesinde énemli bir gorev
iistlenmistir. Farkli disiplinlerde egitim veren, blinyesinden bir¢ok yeni iiniversitenin dogmasina
katk1 saglayan Universitemiz, egitim-dgretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
alanlarinda uzun yillardir lilkeye deger katan saygin ve oncii bir yiiksekogretim kurumudur.
Gazi Universitesi kurumsal ydnetim, egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda
kalite gilivencesi sistemini kurumsal kiiltliriinlin bir pargasi haline getirmistir. 2023 yilinda
alman Tam Akreditasyon basarisi, 2025 yilindaki Ara Degerlendirme sonrasi bir kez daha
tescillenmistir. Universitemiz 2025 yilinda Arastirma Universiteleri siralamasinda iki basamak
daha yiikselmis, 13. sirada ve A2 kategorisinde yer almay1 bagarmistir. Giiglii kurumsal yapisi,
akademik birikimi ve kalite gilivencesi yaklasimi ile yiiksekdgretim sisteminde onemli bir
konuma sahip olan Universitemiz, basarilarin1 daha da artirarak saygin ve dncii bir kurum olma
gorevini kararlilikla siirdiirecektir.
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