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1. ULUSLARARASILASMA SURECLERININ YONETIMi

1.1. Gazi Universitesi Uluslararasilasma Politikasi

Gazi Universitesi uluslararasilasmayi hedefleyen ve egitim-6gretim, arastirma,
toplumsal katki ve ogrenci diizeyinde icsellestiren bir arastirma Universitesi
olarak;

e  Yabanci dilde 6gretim veren ve uluslararasi taninirligi olan programlarin sayi-
sini artiricl,

o Uluslararasi ogrenci sayisini artirici ogrencilerin geldikleri Glkeleri cesitlendi-
rici,
e (Ogrencilerin, akademik ve idari personelin yurt disi 6§renim gérme, staj ve egi-

tim alma hareketlilik sayilarini artirici,

e Yurt disi Universitelerle ortaklik, is birligi, arastirma, bilimsel, kulttrel ve sos-
yal faaliyetleri artirici,

e  Arastirma projelerinin yayin/lisans/patent gibi ¢iktilarinin uluslararasi diizey-
de taninirligini artirici faaliyetleri tesvik eden bir anlayis benimsemektedir.
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1.2. Uluslararasilagsmaya iligkin Stratejik Amag ve Hedefler

v Amag; egitim-6gretim Kalitesini artirmak, uluslararasilagmayi ve akreditasyo-
nu yayginlastirarak surdurulebilirligini saglamaktir.

V" Hedef; Universitemizin Uluslararasilasma Politikasi dogrultusunda yurt disin-
daki Universite, enstitl, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla
ogrenci ve 6gretim elemani dolasim ve bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.

1.3. Temel Kavramlar

Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS): Ogrenci hareketliligini Kolaylastirmak
ve ogrencilerin yurt disinda gordiikleri egitimlerinin kendi Ulkelerinde taninmasini
garanti altina almak igin Avrupa Birligi tarafindan Avrupa Kredi Transfer Sistemi
gelistirilmistir.

Uluslararasilasma: Yiksekogretimde uluslararasilasma, basta ogrenci ve aka-
demisyen hareketliligi olmak Uzere ylUksekdgretim alanina giren tim uluslararasi
faaliyet ve is birliklerini kapsamaktadir.

Uluslararasilasma Strateji Belgesi: GU Uluslararasilasma Stratejisi Calisma
Grubu tarafindan Uluslararasilasma Politikasi dogrultusunda Kurumun uluslarara-
silasma stratejilerinin belirlenmesi” maddeleri uyarinca “Gazi Universitesi Ulusla-
rarasilasma Stratejisi Calisma Grubu” olusturulmustur. “Gazi Universitesi Uluslara-
rasilasma Stratejisi Belgesi” hazirlanmis ve 2023 yilinda Senato tarafindan kabul
edilmistir.

Universitemizin ‘Uluslararasilasma Strateji Belgesi’, uluslararasilasma siireclerini
her boyutuyla inceleyerek el kitabimizin hazirlanmasina temel teskil etmistir. Mev-
cut durum analizine de yer verilen bu stratejik calisma dogrultusunda, Universite-
mizin uluslararasilasmadaki hedefleri ve gerceklestirilecek eylemler net bir sekilde
ortaya konmustur.

Evde Uluslararasilasma: Ogrencilerin kendi okuduklar iilkede ve kendi cevre-
le-rinde; formal, enformal ve mutlaka belirli bir hedefe yonelik uluslararasi mifre-
dat ve Kulturlerarasi boyutun egitimlerine aktarilmasidir.

Uluslararasi Ogrenci: Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiltir Orgiitii (UNES-
C0)’ya gore “uluslararasi 6grenci, egitim amaciyla ulusal ya da bélgesel sinirlarin
disina ¢ikan ve uyrugu bulundugu (lke disinda 6grenci olarak kayitli Kisidir.”
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Degisim Programi: Personel ve 6grenci degisim programlari genel olarak yurt disi
ve yurt i¢i kapsaminda yurutilmektedir. S6z konusu programlarla diizenlenen an-
lasmalar cergevesinde Universiteler arasi Karsilikli 6grenci ve personel hareketli-
ligine olanak taninmaktadir. Bununla birlikte degisim programlari ile 6grencilerin
stajlarini yurt disinda yapmalari ve idari personelin, 6gretim elemanlarinin ya da
arastirmacilarin hareketliligi saglanabilmektedir. Universitemizde yiriitiilen degi-
sim programlari:

e Erasmus+;

e  Program llkeleri ile hareketlilik (AB Ulkeleri)

e  Programa dahil olmayan ulkelerle hareketlilik (AB disi)

e Mevlana (Turkiye ve tim dunya Ulkeleri arasindaki degisim programi)
e  Farabi (Yurt ici Universiteler arasi degisim programi)

e Orhun (TURKUNIB iiyesi tiniversiteler arasindaki degisim programi)

e  TIES (Turkiye Uluslararasi Degisim Burs Programi)

Avrupa Birligi Erasmus+ Ana Eylem 1: Bireylerin Ogrenme Hareketliligi Yo-
nergesi: Bu yonergenin amaci, Avrupa Birligi Egitim ve Genclik Programlari kapsa-
min-da yer alan Erasmus+ Ana Eylem 1: Bireylerin Ogrenme Hareketliligi cerceve-
sinde 6grenim ve staj amaciyla programlara katilacak 6grenci, 6gretim elemani ve
idari personele iliskin isleyisi diizenlemektir.

Uluslararasi Universite Derecelendirmesi (Ranking): Uluslararasi derecelendir-
me kuruluslari tarafindan belli dlclitler cercevesinde bolgesel veya kiiresel capta
yapilan siralamadir.

Uluslararasi Misafir Arastirmaci: Universitemize arastirma icin yurt disindaki tini-
versitelerden Kkisa sureligine gelen 6gretim elemanlari ve lisansustu ogrencilerdir.

Uluslararasi Akademik is Birligi Anlasmalan: iki ya da daha fazla kurumun bi-
limsel, kiltirel, egitim-ogretim amaciyla yuritilecek ortak faaliyetlerin usul ve
esaslarini belirleyen ve kurumlarin yasal temsilcileri tarafindan imzalanan anlas-
malardir.

Uluslararasi Ortak Programlar: Yiksekogretim Kurulu Baskanligina bagli bir Turk
Universitesi ile yurt disindaki bir Giniversite tarafindan ortak olarak yiriitilen lisans
/ lisanstistii programlardir. Ogrenciler doniistimlii olarak egitimlerinin bir kismini
Turkiye'de, diger kismini ilgili ortak Universitede alirlar. Program amaglarini basar-
may!1, ogrenim ciktilarini ve ogrencilerin yeterliliklerini elde etmek icin ihtiyag du-
yulan 6grenci is yukine dayanan 6grenci merkezli bir akademik denklik sistemdir.
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1.4. ilgili Kurul ve Komisyonlar

» Protokol Komisyonu

1.5. ilgili Birimler

Uluslararasilasma Birimi

» Uluslararasilasma Birimi

» Uluslararasi Derecelendirme

> Uluslararasi Akademik is Birlikleri
» Uluslararasi Ortak Programlar

» Uluslararasi Misafir Arastirmacilar

Degisim Programlari Birimi

» Erasmus
» Farabi

» Mevlana
» Orhun

» TIES

Alan-Derece ve ilmf Hiiviyet Tespit Birimi

YLSY Burs Programi Koordinatarliigi (1416 Burslari)
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2. ULUSLARARASI iLISKILER
KURUM KOORDINATORLUGU

Universitemizin uluslararasi kurum ve kuruluglarla olan iligkilerinin koordinasyo-
nunu saglamak Uzere Uluslararasi Iliskiler Kurum Koordinatorligu (UIKK) Senato-
nun 2022/401 No.lu karariyla kurulmustur.

UIKK; Erasmus, Farabi, Mevlana, Orhun, TIES alt birimlerinden olusan “Degisim
Programlari Birimi”, Uluslararasi Akademik is Birlikleri, Uluslararasi Ortak Prog-
ramlar, Uluslararasi Ogrenci ve Arastirmacilar, Uluslararasi Dergcelendirme alt bi-
rimlerinden olusan “Uluslararasilasma Birimi”, “Alan-Derece ve Ilmf Hiviyet Tespit
Birimi” ve “YLSY Burs Programi Koordinatorligu (1416 Burslari Koordinatorlugi)”

birimlerinden olusmaktadir.
2.1. Degisim Programlari Birimi (Mevlana, Erasmus, Farabi, Orhun, TIES)

Gazi Universitesinden egitim, 6§retim ve staj amacli yurt ici veya yurt disindaki Gini-
versitelere ya da kurum veya isletmelere giden ve gelen 6grenci, akademik ve idari
personelin yurt disindaki Gniversitelerde veya Universitemizde gerceklestirecekleri
faaliyetlere katilmasi igin gerekli tim hizmetleri yuritmekle sorumludur.

2.2. Alan-Derece ve ilm7 Hiiviyet Tespit Birimi

Yuksekogretim Kurulu Baskanligi Tanima ve Denklik Hizmetleri Daire Baskanligi-
nin Universitemize yénlendirdigi yurt disindaki cesitli tiniversitelerden mezun olup
savas, isgal ve ilhak kosullari bulunan kisilerin diploma ve denklik islemleri ge-
regince Alan ve Derece Tespit ve ilm7 Hiviyet Tespit Sinavlarinin yapilmasi icin,
sinava girmeye hak kazanan kisilerin ve sinav yapacak Universitemiz Fakiilte/Ens-
titl/ Yuksekokul/Meslek Yiksekokullarinin bilgilendirilme islemlerini yapilmasi ve

koordinasyonu saglar.
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2.3. YLSY Burs Programi Koordinatarliigii (1416 Burslari Birimi)

1416 Burslari, “1416 sayili Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Ka-
nun” Kapsaminda, (lkemizin ihtiyac duydugu bilim ve teknoloji transferini gercek-
lestirmeye yonelik olarak, MillT Egitim Bakanligi tarafindan yapilan sinavla burslu
statude lisansustu 6grenim gormek Uizere yurt disina 6grenci gonderilmesi suretiy-
le Universiteler ile kamu kurum ve kuruluslarinin yetismis insan kaynagi ihtiyacini
karsilamak igin sunulmustur. MillT Egitim Bakanliginca verilen burs ile yurt disina
gonderilen 6grencilerin secme, yerlestirme, dgrenime baslama, 6grenimlerinin iz-
lenmesi, burs ve okul 6demeleri, saglik harcamalari, ulasim giderleri, sinav Ucretle-
ri, 6grenim sonrasi ilgili kuruma yerlestirilmesi ve takibinin yapilmasi vb. tim is ve
islemler MillT Egitim Bakanligi tarafindan yirittlmektedir ve YLSY Burs Programi
Koordinatorligumiiz tarafindan takip edilmektedir.

2.4. Uluslararasi Misafir Arastirmacilar

Uluslararasi Misafir Arastirmaci; Universitemizin uluslararasilasma vizyonu dog-
rultusunda, akademik ve bilimsel is birliklerini gelistirmek amaciyla belirli bir si-
reyle kurumumuzda akademik faaliyet yuriten uluslararasi bilim insanlarini ifade
etmektedir. Bu kapsamda Universitemize gelen misafir arastirmacilar; kendi alan-
larinda bilimsel arastirmalar yuritdr, Gniversitemizin akademik ve idari birimleriyle
koordineli calisarak ortak projelere ve bilgi paylasim sureclerine katkida bulunur-
lar. Universitemizin uluslararasi bilimsel ekosisteme entegrasyonunu giiclendirme-
yi amaglayan Uluslararasi Misafir Arastirmacilar Birimi; kurumumuza gelen ulus-
lararasi arastirmacilarin basvuru anindan ayrilis sureclerine kadar olan tim idari,
akademik ve sosyal sureglerini tek elden koordine etmektedir.

2.5. Uluslararasi Akademik is Birlikleri

Uluslararasi ikili protokollerin hazirlanmasi, imzalanmasi, gerekli yurt disi yazis-
malarinin gerceklestirmek sireclerini ylriten birim olarak faaliyet gosterir.

2.6. Uluslararasi Derecelendirme Birimi

Uluslararasi derecelendirme Kkuruluslar tarafindan belli dlcltler cercevesinde
bolgesel veya kiresel capta yapilan siralamalarin takip edilmesi gostergelerin bi-
limsel ve objektif bir bicimde degerlendirir, karsilastirmali grafiksel gosterimlerle
raporlanmasi saglayan bir birim olarak faaliyet gostermektedir.
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3. GAZI’DE ULUSLARARASILASMA
ILE ILGiLi ORNEK UYGULAMALAR

3.1. Uluslararasi Danisma Kurulu

Gazi Universitesi ve birimlerinin; arastirma, gelistirme, girisimcilik, egitim, sosyo-
kilturel ve toplumsal katki basliklarinda uluslararasi paydas etkilesimi ve is birligi-
nin surdurulebilirligini saglamak, tecriibe paylasiminda bulunmak lizere belirlenen
dis paydaslari ile Universitenin uluslararasi politika ve stratejilerinin gelistirilme-
sine, onceliklerinin belirlenmesine ve bu konularda alinmis Kararlarin gerceklesti-
rilmesine destek vermesi amaciyla “Uluslararasi Danisma Kurulu” olusturularak
Kkurulun calisma usul ve esaslarini belirlenmistir. Bu sayede; Gazi Universitesi ve
basta akademik birimleri olmak Uzere blinyesindeki birimlerinin, uluslararasi etki-
lesim ve is birligini gelistirmek konusunda yetkin uluslararasi kamu, tniversite, is
diinyasi dis paydaslar ile surdurilebilir is birlikleri saglamak, iliskileri gelistirmek
ve tecriibe paylasiminda bulunmak amaclanmistir. Uluslararasi Danisma Kurulu-
nun temel hedefi; Gazi Universitesinin karar alma ve yonetisim siireclerinde ulusla-
rarasi paydas katilimini artirmak, uluslararasilasma sureclerine katkida bulunmak
amaciyla Rektoriin danisma organi olarak gorev ifa etmektir.
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3.2. Uluslararasilasma Strateji Belgesi

Universitemizin uluslararasilasma vizyonunu kurumsal bir politika haline getiren
“Uluslararasilasma Strateji Belgesi”, kurumumuzun kiiresel diizeyde saygin ve
oncii bir Giniversite olma hedefine rehberlik etmektedir. Universitemizin temel viz-
yonu ve “Uluslararasilasma Politikasi” esas alinarak hazirlanan bu belge; ulusla-
rarasilasma sireglerini yapisal, akademik ve idari olmak Uzere her boyutuyla ele
almaktadir. Kapsamli bir mevcut durum analizi (izerine insa edilen strateji belgesi,
Universitemizin uluslararasilasma alanindaki somut hedeflerini, performans gos-
tergelerini ve bu dogrultuda hayata gecirilecek stratejik eylemleri ortaya koymak-
tadir. Belgenin hazirlanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi surecleri; tGniversitemizin
farkli akademik ve idari birimlerinde gorev yapan, alaninda uzman ve uluslararasi
deneyime sahip personelden olusan dinamik bir ¢alisma grubu tarafindan yirutal-
mektedir.
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4. GAZI’NiN ULUSLARARASI
DERECELENDIRMELERDE BASARILARI

Gazi Universitesi, performansini izlemek ve gelistirmek icin cesitli ulusal ve ulus-
lararasi derecelendirme kuruluslari tarafindan yapilan siralamalara katilmaktadir.
Uluslararasi iliskiler Kurum Koordinatérliigi, Uluslararasi Derecelendirme Birimi-
mizce takibi yapilan ulusal/uluslararasi derecelendirme kuruluslari kiiresel ve bol-
gesel ciktilari YOK izleme ve Degerlendirme Olciitleri ile YOKAK (Yiksekogretim
Kalite Kurulu) gostergeleri arasinda talep edilmekte, ayrica bu ciktilar Universite-
mizin ulusal ve uluslararasi gorunurlagu dzerinde etkili olmaktadir. Bu Kuruluslar:

THE World University Rankings: Akademik itibar, arastirma, 6gretim, uluslara-
rasi gorinim ve sanayi geliri gibi cesitli dl¢ltlere dayanarak tniversiteleri siralar.

THE Impact Rankings: Universitelerin Birlesmis Milletler Sirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari’na (SKA) katkilarini degerlendirir.

QS Rankings: Akademik itibar, 6grenci/fakilte orani, uluslararasi fakilte ve 6g-
renci sayisl, isveren itibari, mezun istihdam dlizeyi gibi olclitlere gore Universiteleri
siralar.

ARWU (Shanghai) Rankings: Arastirma performansina odaklanir ve yayin sayisi,
alinti sayisi, akademik odiller gibi 6lcutleri esas alir.
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Ul-Greenmetric Rankings: Universitelerin cevresel siirdiiriilebilirlik performansini
degerlendirir, enerji kullanimi, atik yonetimi, su kaynaklari yonetimi gibi dlgutleri
g6z oniinde bulundurur.

RUR Rankings: Ogretim, arastirma, uluslararasi cesitlilik, finansal siirdiiriilebilir-
lik gibi cesitli olcltleri kullanarak tniversiteleri degerlendirir.

U-Multirank: Bir Avrupa Birligi projesi olan bu siralama Kkurulusu, Universiteleri
kurumsal, alan bazli ve 6grenci anketleri tGzerinden farkli 6l¢utlere gore degerlen-
dirir, genis bir kapsamli analiz sunar.

URAP (University Ranking by Academic Performance): ODTU tarafindan gelisti-
rilen, akademik performansa dayali yerel bir siralama sistemidir. Yayin sayisi, alinti

sayisi ve bilimsel etki gibi olctitlere gore Universiteleri siralar.

Gazi Universitesi’nin dahil oldugu diger derecelendirme kuruluslari ve bunlarin
ozellikleri su sekildedir:

Leiden Ranking: Bilimsel performansa odaklanir ve yayinlarin etki derecesi, is bir-
ligi duizeyi gibi olcttleri degerlendirir.

CWUR (Center For World University Ranking): Egitim kalitesi, mezunlarin basa-
risi, arastirma performansi gibi alanlarda tniversiteleri siralar.

SCimago Institutions Rankings World Report: Arastirma, yenilik ve sosyal etki
temelinde Universitelerin de dahil oldugu kurumlari siralar.

US News ® World Report-Global Ranking: Genel akademik arastirma perfor-
mansi ve Universitenin kiresel itibari Gzerine odaklanir.

Webometrics: Web varligi ve gortnirlige dayanarak Universiteleri degerlendirir,
dijital kaynaklara ulasim ve bunlarin kullanimini dlcer.
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Uluslararasi ve Ulusal Derecelendirme Kuruluslarindaki Basarilarimiz
a. Genel Diinya Siralamalari

Universitemiz, arastirma odaklilik, akademik sayginlik ve kiiresel goriiniirlik kri-
terleri dogrultusunda diinya genelinde su konumlarda yer almaktadir:

Round University Rankings (RUR) 2025: Diinya genelinde 594. Sira (Toplam 2403
Universite arasinda)

Ul GreenMetric 2025: 2025 yilinda diinya genelinden 1547 tniversite katilim gos-
terdi. Gazi Universitesi 531. sirada yer ald!.

QS World University Rankings 2025: Diinya genelinde 901-950 bandi (1503 tini-
versite arasinda; bir 6nceki yilin 1001-1200 bandindan anlamli bir yikselis)

CWTS Leiden Rankings 2025 (Arastirma): Diinya genelinde 610. sira (Toplam
1594 Universite arasinda)

Shanghai Rankings (ARWU) 2025: Diinya genelinde 901-1000 bandi (Toplam
1000 Universite arasinda)

URAP 2023-2024: Diinya genelinde 995. sira (Toplam 3000 Universite arasinda)
CWUR 2025: Diinya genelinde 1015. sira (Toplam 2000 tniversite arasinda)

SCIimago Institutions Rankings 2025: Gazi Universitesi, diinya genelinde sirala-
maya giren 5051 Universite arasinda 3297. sirada yer almistir.

Diinya genelinde 1169. sira (Toplam 4762 Universite arasinda)

US News @ World Report 2025: Gazi Universitesi diinya genelinde 1203. sirada
yer alirken, Asya kitasinda 432. Sirada yer almistir.

Times Higher Education (THE) 2025: Diinya genelinde 1201-1500 bandi (Toplam
2855 Universite arasinda)
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b. Ulusal (Tirkiye) Siralamalari

Gazi Universitesi, Tirk yiiksekogretim sistemindeki 6ncii ve kékli konumunu ulusal
diizeydeki siralamalarla pekistirmistir:

CWTS Leiden Rankings 2025: Turkiye genelinde 5. sira
URAP 2024-2025: Turkiye genelinde 7. sira (191 Universite arasinda)
CWUR 2025: Turkiye genelinde 5. sira (45 Universite arasinda)

SCImago 2025: Turkiye’'den listeye dahil olan toplam 144 yuksekdgretim kurumu
arasinda ise uUniversitemiz 11. siradadir.

QS World University Rankings 2025: Turkiye genelinde 11. sira (25 Universite
arasinda)

Round University Rankings (RUR) 2025: Tirkiye genelinde 10. sira (113 Gniver-
site arasinda)

US News ® World Report 2025: Tiirkiye genelinde 19. sirada konumlanmustir.
Ul GreenMetric 2025: Tiirkiye genelinde 57. sira (142(niversite arasinda)
Shanghai Rankings (ARWU) 2025: Turkiye genelinde 9-11 bandi

Times Higher Education (THE) 2025: Tiirkiye genelinde 22-32 bandi (111 niver-
site arasinda)

c. Bolgesel ve Siirdiiriilebilirlik Basarilan

Cevresel etki, sosyal etki ve yonetim surecleri odaginda tniversitemizin bolgesel
ve tematik performanslari:

Gazi Universitesi, Quacquarelli Symonds (QS) 2025 Avrupa Universiteleri Sirala-
masi’nda 6nemli bir ivme yakalayarak, bir onceki yil 688 kurum arasinda elde ettigi
283. LUk derecesini, bu donem listelenen 684 Uiniversite arasinda 16 basamak bir-
den yikseltip 267. siraya tasimis ve Avrupa’nin en iyi 300 Universitesi arasindaki
yerini saglamlastirmistir. Ulusal diizeyde yapilan dederlendirmede ise Turkiye’den
ilk 300°e girmeyi basaran 11 yiiksekogretim kurumu arasinda yer alan Universite-
miz, Turkiye’nin en iyi 10. Gniversitesi konumuna ulasmistir.
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Diger taraftan, kurumlarin cevresel, sosyal ve yonetisimsel (ESG) etki performans-
larini kuresel 6lcekte olgen QS 2025 Surdurilebilirlik Siralamasi sonuglarina gore
Gazi Universitesi, diinya genelinde 602. sirada yer alirken, Tiirkiye’den listeye dahil
olan 36 Universite arasindan ulusal diizeyde 9. sirada konumlanarak siirdurulebilir-
lik alanindaki giigli vizyonunu ve akademik kararliligini kanitlamistir.

d. Alan Bazli (Subject) Dereceler

Quacquarelli Symonds (QS) 2025 Alan Siralamasi sonuglarina gére; Gazi Universi-
tesi toplam 11 farkli akademik alanda dunya listelerine girerek uluslararasi alan-
daki basarisini pekistirmistir.

Universitemiz, ézellikle Egitim alaninda bilyik bir basariya imza atarak diinya ge-
nelinde 100. sirada yer almis ve Turkiye'de 1.lik konumunu korumustur. Tirkiye
genelinde ilk 5’te yer aldigimiz diger alanlardan Eczacilik ile Modern Diller diinya
genelinde 301-350 bandinda yer alirken, Doga Bilimleri 385. siradan, Yasam Bilim-
leri ve Tip ise 451-500 bandindan listeye girmistir.

Tirkiye'de ilk 10°da yer aldigimiz disiplinlerden Kimya Muhendisligi diinya gene-
linde 351-400 bandinda; Tip, Matematik ile Sanat ve Beseri Bilimler 451-500 ban-
dinda; Muhendislik 401-450 bandinda ve Bilgisayar Bilimleri ise 651-700 bandinda
Konumlanmistir.

e. URAP 2023-2024 Alan Bazli Siralamalar

URAP 2023-2024 Tiirkiye Siralamasi sonuclarina gére; Gazi Universitesi, 15 farkli
performans odlgitd temel alinarak yapilan degerlendirmede toplam 981,83 genel
puan elde etmistir. Bu sonuglarla Universitemiz, Turkiye’'deki tim vakif ve devlet
Universiteleri arasindaki genel siralamada 8. siradaki yerini Korurken, devlet Uni-
versiteleri 6zelinde yapilan degerlendirmede ise 6. siradaki istikrarli konumunu
surdirmustir.

Tip fakultesine sahip devlet Universiteleri kategorisinde Turkiye genelinde 4. siraya
yerlesme basarisi gésteren Gazi Universitesi, ayrica Tiirkiye'nin ilk 10 Universitesi
arasinda “Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayisi” dlciitiinde 67,38 puanla en
yuksek skoru yakalayan kurum olmustur.
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5. GAZI’DE DEGiSIM PROGRAMLARI

5.1. Erasmus

Erasmus+ 2021-2027 yillan arasinda uygulanan egitim, genglik ve spor alanlarini
kapsayan Avrupa Birliginin hibe programidir. Erasmus+ Programi ile Kisilere, yas
ve egitim ge¢mislerine bakilmaksizin yeni beceriler kazandirilmasi, onlarin kisisel
gelisimlerinin guglendirilmesi ve istihdam olanaklarinin artirilmasi amaglanmak-
tadir. Erasmus+ Programi kapsaminda desteklenen faaliyetler temel olarak 3 Ana
Eylem (Key Action KA1-2-3) ve 1 Ozel Eylem altinda toplanmaktadir. Universitemiz
Erasmus+ Programini Tiirk Ulusal Ajansinin koydugu kurallar cercevesinde yirit-
mektedir. Koordinatorligimuizde yiriitilmekte olan Erasmus+ Programi Ana Eylem
1’dir. Ana Eylem 1; Bireylerin Ogrenme Hareketliligi KA131 ve KA171 olmak lizere
iki tir faaliyetten olusmaktadir. Bu program kapsaminda 6grenci ve personel hare-
ketlilikleri gerceklestirmek mimkundur. KA131; yuksekogretim kurumlarinin prog-
ram Ulkelerindeki yliksekogretim kurumlari ile ortaklik kurarak 6grenci ve personel
(akademik ve idari) hareketliligi gerceklestirmelerine imkan saglayan proje tirtdur.
Bu faaliyetin gerceklestirilebilecedi program llkeleri 27 AB (ilkesi ve AB’ye Uye ol-
mayip Erasmus+ Programina dahil olan Tiirkiye, Norvec, izlanda, Kuzey Makedon-
ya, Sirbistan ve Lihtenstayn’i ifade etmektedir. KA171; programla iliskili olmayan
Uglincl Ulkeler ile program rehberinde yer alan kurallar cercevesinde dgrenci ve
personel hareketliligi gerceklestirilebilecek bir faaliyet tlridir. Programla iliskili
olmayan ulkeler KA131 faaliyetinin gergeklestirilebilecegi tlkelerin disindaki nere-
deyse tum diinya Ulkelerini kapsamaktadir.
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KA131 ve KA171 Hareketlilikleri

Ogrenim Gorme Hareketliligi: Yiksekogretim kurumlarinda herhangi bir dgre-
nim kademesinde 6grenim goren 6grencilerin, egitimlerinin bir (veya iki) donemini,
KA131 veya KA171 llkelerindeki anlasmali olunan bir yuksekogretim kurumunda
gerceklestirmesidir.

Staj Hareketliligi: Ogrenciler, yurt disindaki bir isletmede, arastirma enstitii-
suin-de, laboratuvarda, kurulus ya da ilgili baska bir calisma yerinde staj faaliyeti
gergeklestirebilir. Yurt disindaki stajlar, her egitim kademesindeki calismalar ve
yeni mezunlar icin desteklenmektedir.

Personel Ders Verme Hareketliligi: Yiksekogretim kurumunda tam zamanli ola-
rak gorev yapan akademik personel, yurt disindaki ortak bir yiksekogretim kuru-
munda ders verme faaliyeti gerceklestirebilir. Yurt disindaki ders verme faaliyeti,
bir yliksekogretim kurumunda ders veren personelin ya da isletmedeki personelin
yurt disindaki bir yiiksekogretim kurumunda ders vermesini mimkin kilar. Ders
verme faaliyeti her akademik alanda gerceklestirilebilir.

Egitim Alma Faaliyeti: Bu faaliyet, bir yiksekogretim kurumundaki her turla per-
sonelin (akademik veya idari), calistigi yuksekogretim kurumundaki giindelik isle-
riyle ilgili bir yurt disi egitim faaliyetinde yer almasini mimkun Kilar. Egitim etkin-
likleri ya da isbas! egitimi egitim alma faaliyetinin konusu olabilir.

Erasmus Hareketlilikleri Secim Doéngiisii

EKIM
STAJ HAREKETLILIGI VE
PERSONEL HAREKETLILIGI
ILANI

KASIM-ARALIK
STAJHAREKETLILIGI VE
PERSONE HAREKETLILIGI
DEGERLENDIRME VE
SONUGLARI

NiSAN
OGRENIM VE STAJ
HAREKETLILIGI
ORYANTASYONU

MART-NISAN
OGRENIM VE STAJ
HAREKETLILIGI
DEGERLENDIRME
VE SONUGLARI

ARALIK
STAJ HAREKETLILIGI VE
PERSONEL HAREKETLILIGI
ORYANTASYONU

SUBAT
OGRENIM VE STA)
HAREKETLILIGI
ILANI
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5.2. Mevlana

Mevlana Degisim Programi, yurt icinde egitim veren yiksekogretim kurumlari ile
yurt disinda egitim veren yiksekogretim kurumlari arasinda 6grenci ve ogretim
elemani degisimini mimkun kilan bir programdir. 23 Agustos 2011 tarih ve 28034
sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelik ile birlikte yurt disindaki yikse-
kogretim kurumlari ile UGlkemizdeki yuksekogretim kurumlari arasinda 6grenci ve
ogretim elemani degisimi baslamistir. Degisim programina katilmak isteyen 6gren-
ciler en az bir en fazla iki yariyil egitim icin; 6gretim elemanlari ise en az 1 hafta en
fazla 3 ay sureyle diinyadaki yiiksekogretim kurumlarinda ders vermek lizere prog-
ramdan faydalanabilirler. (S6z konusu program, Yiksekdgretim Kurulu tarafindan
ylrGtilen yeni bir karara kadar gecici olarak durdurulmustur.)

5.3. Farabi

Universite ve yilksek teknoloji enstitiileri biinyesinde 6n lisans, lisans, yiiksek li-
sans ve doktora diizeyinde egitim-6gretim yapan yuksekogretim kurumlari arasin-
da 6grenci ve ogretim Uyesi degisim programidir. Strekli yenilenen, Kalite, seffaflik
ve tarafsizlik ilkesine uygun olarak biiyiik bir 6zveri ile calisan Gazi Universitesi Fa-
rabi Degisim Programi Birimi, bu kapsamda, aktif 6grenme ve bilgilendirmede yeni-
likgi yontemleri uygulayan ve bunlari yasamlari boyunca kullanma becerisine sahip
bireyler yetistiren Universitemize Farabi Degisim Programi kapsaminda Tiirkiye’nin
her yerinden yeni deger katacak ogrenciler kazandirmayi ve bu program kapsa-
minda ulkemizde en ¢ok tercih edilen Universitelerden biri olmay1 amaglamaktadir.
Degisimin gerceklesebilmesi icin ilgili Gniversiteler ile Farabi Degisim Protokolu ya-
pilmasi gerekmektedir. Program ile 6grencilerin bir veya iki yariyil stiresince kendi
kurumlarinin disinda bir yiksekogretim kurumunda egitim-6gretim faaliyetlerine
devam etmelerini amaclanmaktadir. Bu kapsamda égrencilere YOK tarafindan burs
verilmektedir. (S6z konusu program, Yiksekogretim Kurulu tarafindan yirdttlen yeni
bir karara kadar gegici olarak durdurulmustur.)

5.4. Orhun

Orhun Degisim Programi, Tiirk Universiteler Birligi tiyeleri arasinda imzalanan pro-
tokoller kapsaminda yapilan 6grenci ve 6gretim Uyesi dedisim programidir. Bu kap-
samda Universitemizde Orhun Degisim Programi Birimi 21 Aralik 2021 tarihinde
Senato Karari ile kurulmus ve Tiirk Universiteler Birligi TURKUNIB’e (ye tilkelerden
Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan’in cesitli Universiteleri ile protokoller ya-
pilarak 6grenci ve 6gretim Uyesi degisimi gerceklestirilmeye baslanmistir. Birimi-
mizde, Tiirk Universiteler Birligine tye Universitelerden gelen ve bu tniversitelere
giden ogrenci ve ogretim Uyelerinin Orhun Degisim Programi Yonetmeligine gore
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islemlerinin yurutilmesi; basvuru, secim, oryantasyon ve degerlendirme suregle-
rinde ilgili evrakin hazirlanmasi ve koordinenin saglanmasi, Ogrenci isleri Dairesi
Baskanliginda kayitlarinin yapilmasi, iase ve ibatelerinin ayarlanmasi, gelen 6g-
rencilere ve ogretim Uyelerine danismanlik yapilmasi, 6grenim anlasmalari konu-
sunda ogrencilerin yonlendirilmesi, kurum ici ve kurumlar arasi yazismalarin yapil-
masi, egitimini tamamlayan gelen ogrencilerin ilisik kesme islemleri, transkriptleri
ve katilim belgeleri hazirlanarak Universitelerine gonderilmesi vb. islemler yapil-
maktadir. Orhun Degisim Programi ile gonderen kurum, 6grenci ve dgretim Uyele-
rinin ulasim giderlerini; kabul eden kurum, gelecek 6grenci ve 6gretim Uyelerinin
iase ve ibate giderlerini karsilamaktadir. Ogrenci degisim siiresi en az bir, en fazla
iki yariyili kapsar. Hazirlik, birinci sinif ve son sinif 6grencileri degisim programina
basvuru yapamazlar.

TIES (Tirkiye Uluslararasi Degisim Burs Programi)

Turkiye Uluslararasi Degisim Bursu (TIES), Yuksekogretim Kurulu (YOK) ve Yurt
disi Turkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi (YTB) koordinasyonunda yuritilen,
Turkiye Burslar cercevesindeki devlet destekli bir programdir. Program, Turk tni-
versiteleri ile yurt disindaki yuksekogretim kurumlari arasinda yapilan ikili is birligi
(MoU) anlasmalari kapsaminda, Erasmus+ ve benzeri AB programlari haricindeki
kisa donemli 6grenci degisimlerini desteklemektedir. Uluslararasi 6grencilere Tur-
kiye’'deki secili Giniversitelerde bir veya iki donem boyunca 6grenim gérme imkani
sunan TIES; ogrencilerin 6grenim Ucreti, konaklama ve ulasim gibi temel masraf-
larini kapsamaktadir. Temel amaci dinyadaki yuksekogretim kurumlari arasinda
akademik ve kiiltirel is birligini giiclendirmek olan bu program kapsaminda, Uni-
versitemiz 2025-2026 akademik yilinda “Pilot Universite” olarak secilmistir. Bu
dogrultuda ikili anlasmamiz bulunan partner kurumlardan gelen 6grencilere ev
sahipligi yapan Universitemiz, éniimiizdeki dénemlerde kendi 6drencilerini de bu
program cercevesinde partner Universitelere gondermeyi hedeflemektedir.
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6. IS AKISLARI

Dokiiman No: UTE.TA.O007
Erazmus Programi Kurumlararas: Anlagmalar Ya_r._m T'"Ju'_ _ 30.10.2004
is Al g Beviryon Tarihi:
§ Akl pemAan Fevizyon No:
Sayfa: 12
1z Ak Adumbary Sarumbn Tizili Dokimaslar
lj_i;:\enj.mgﬁu'mereparsnnﬂduﬂu‘me
harekeslilifi ipin kuromlararas:
Anlagmalarm yapilmasz
¥
Anlagma yapilmak istenen dniversitening Erasmus Universite
Eevannamesi szhibi olup olmadifinm tespit adilmesi
¥
Anlzgma yapilmak istenen dniversitenin ilgili birimi ile iletizimpe
zepilerek anlagma sartlanmin belirlemmesi
L Erasmus
Defizim KAlilve
Programlan EAlTl
+ vt
Erasmus Fakilte Balim koordinstérleri tarafindan deldunulan Anlzgmalar
Formlan

Erzzmus kunimlararaz; anlazma formumn doldurelup

Anlagmanm Erasmmns
Fumum  Foordinatdri
tarafindan imzalanmas

Gazi Universitesi Uluslararasilasma El Kitabi (2]




Dokiiman No- UIE.IAOMT
T i - A7
Erazmuz Programi Kurumlararaz Anlagmalar ‘["r.m Tarﬂu_. — 30102024
is Al 5 [Revizyon Tarihi:
# Al geman [Revizyon No:
Sayfa: 272
I3y Alny Admmlan Serumln Iizili Dokimanlar
Imzalansn anlagmanin kars) urumun Erasmus ofisine
ginderilmesi
|
A
Flarg iniversite tarafindan imzalanan anlagmanin
Koordinatarligimize ginderilmesi
Anlazmalanm Universitemiz ve kars Universite arasmda
e-posta voluyla iletilmesi
g Erasmus
Degigim KA131
Programlan e
Birimi EALTL
Eurumlararas
Anlagmalar
Farmlan

Earaihkh olarak imzalanan anlazmalanm ofisimizds kmllamlan
Erasronsport vemhmma kavdedilmeasi ve ofis bilgizayvarlarmds liste
hzlinds muhafaza edilmeasi

b

Imzzh anlzgmalanm qlitlanam
almatak dosyalanmasi ve ofisimizde
muhafazs edilmest

<Anla$man in yaradage girm@
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Dokii No: UTKR.IA.0012
_;E.]'ilimlli Degisim Program Yarfn _T:nri.'h.i:- . 06.11.2023
Ogrenim Gorme Hareketliligi E“{"_“ Lok
1$ ﬂh? se]]lﬁ.‘;l EVIZYOm (NO:
Sayfa: 172
]-:5 Alkas Advmlar Sorumlu ilgili Dokiimanlar
/ Ogrenci 5grenim hareketliligi duynrulan vapihr. \
Ogrenciler cnline sistem tizerinden bagvuru yapar.
v
Bagvurn yapan dgrenciler icin yabanc: dil sinavi yapilo.
Degisim Erasmus
- Programlan Uypulama El
Ogrencilerin deggerlendimmesi yapulir. Binimi Kitaln

l

< Kazanan Sgrenciler ilan edilir.
Kazanan dgrencilere oryantasyon dilzenlenir

l

Kazanan
dgrenciler ortak tiniversitelere bildirilir.

l
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Dokiiman No: UTERLTAL 0007
Erasmus Degisim Program ¥ ay.m Tarihi: _ 06.11.2023
Ogrenim Girme Hareketliligi Revizyon Tarihi:
I.‘} ﬂ]{].‘} semasi Revizyon No:
: Sayfa: 212
ig Alaz Adumlar Sornmlu ilgili Dokitmanlar
Ogrencilerin $grenim anlasmas, vize vazilan, sozlesmeleri
harywlany. Fakdilteleri tarafindan yonetim kumin kararlan alir.
h 4
Ogrencilerin tiim belgeleri dosyalamr ve saklanr.
v
Ogrenciler dénem sormnda kars1
finiversitelerden transkript ve katihm sertifikas: getirir, ofise
ve bolime teslim eder.
Ogrencilerin katihim sertifikas:, transkripti, yinetim ki Degisim Frasnms
karan, pasaport lcopg‘:lan_ Gazi Universitesi transkripti Prog_n;m]_an Uygulama 1
syalanir Birimi Kitabt
Ogrencinin kalan hibesi vatmnlr.

Cgmum gorme faaliveti islemleri Iam;amlamr>
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Erasmus Degisim Program Dokilman No: UIKK.IA 0010
Staj Hareketliligi Yaym Tarihi: i 112023
i$ akis semast Revizyon Tarihi:
Revizyon No:
Sayfa: /3
Is Akas Adumlary Sorumlu Tigili Dokiimanlar
< Erasmus O)renci Staj Harekediligi Secimi >
Hiltegeye gine toplam
katilimci sayisi belirlenir ve
akademik birimlerin
kontenjankari dagtilsr
ligili proje donemi Erasmus uygulama ¢l kitsbindaki degisiklikler gozden
gegirilir.
T
-
Rekidr tarafindan segim ve degerlendirme komisyonu ghreviendirilie.
Uluslararas: Erasmus
Iligkiler Kurum Uygulama El
___________I__._-—-—-—-—-——— Koordinattrlii Kitabt

¥

Segim llans haarlare.

Segim Komisyorn
tutanakla, segim
ilamm kesinlegtirir.

Segim ilanimn akademik birimlere duywrulmasi, web sayfasinda duyuraliasi, e-
posta ile duyurulmass icin ilgili birimlere resmi yazilar hazdame.
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Erasmus Degisim Programi Dokiiman No: UIKE. LA 0010
Staj Hareketliligi Yaym Tarihi: 6112023
j$ akis semasi Revieyon Tarihi:
Revizyon No:
Sayvfa: (23
15 Alas Adimlari Sorumlu ligili Dokiimankar
Bagvurulanm slinmas: sireci baglar.
Yabanci Diller Yioksekokulo tarafindan Erasmus Yabanes Dil
Sanavi vapakis.
v
On degerlendizme sonuglan segim kamisyonu tutanag ile
kesinlegtisilerek agiklarr.
Uluslararass Erasmius
v ligkiler Kurum Uygulama EI
Deegerlendinme sonuglan seqim komisyonu tutanags il Koordinataeliigii Kitabi

|

| Segilen Sgrencilers orvantasyon yapilc

¥

Ogrencilesin hareketlilik Gncesi belge
hazirlama dinemi baglar.

e —_

Begilen Ggrencilenn hareketlilik Gncesi hibe
sozlegmelen ve ddemeleni }'t_mh.
|

Ld

Ogrencilerin hareketlilik somras: iglemleri yapilir,
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Erasmus Degisim Programi
Staj Hareketliligi
is akis semas:

Dokiiman No: UIKK.IA 0010
Yaym Tarihi: . 11.2023
Revizyon Tarihi:

Revizyon No:

Sayfa: B3

Hareketlitk sonran Sgrencilerin Beneficiary Module's
ven gimglen yapihr

v

I/"/I.';lk Ulisal Ajansimn Proje kapatma yazisina
istinaden proje hesaplan komtrol edilir ve proje kapatde. |

Gazi Universitesi Uluslararasilasma El Kitabi




Dokilman No: UK LA 0009
s . Yaym Tarihi: 06.11.2023
Erasmus Personel Hareketlilifi Is Akis Semasi Revizyon Tarili
Revizyon Moz
Savia: 12
is Abas Adimlan Sorumlu ilgili Dokimanlar
[1gli Rektdr Yardimesi, Erasmus Kurum Koordinatérii ve
ofis personclinden olugan Scgim Komisyonunun
gorevlendirilmesi ve segim dlgitlerin belirlemesi
Seqim Komisyonunun
karananlan belirlemesi
Segim somuglarimn tutanak altina alinmas:
. Personel
Degigim Hareketliligi
Programl ilan, segim
l art Birim komisyonu
goreviendir
- - mesi, nihai
Segim sonuglaninn Koordinatérlagomiz web sayfasindan Varar
duyurulmas: .
utanag,
hareketlilik
belgelen

Harcketlilik yvapmaya hak kazanan personcl igin
aryantasyon toplantis: yvapilmasi ve stirecle ilgili
bilgilendinlmesi

Katilmeilann harekethilik éncesi ve sonras: tim
belgelerini Erasmusport yazlinuna yiiklemes: ve hibe
hesaplarinin da bu yazilim iizerinden yapilmas:
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Dokilman No: UK LA 0009
Erasmus Personel Hareketliligi is Akis Semasi ¥ayin Tarikk 04 11 2003
Revizyon Tarihi:
Revizyon No:
SayTa: 22
ig Abag Adimbary Sorumin ilgili Dokimaniar

Katlimeilann hareketlilik Gnces: belgelerim
hazirlamasindan sonra hibe sézlesmesinin imzalanarak
%70k hibe ddemesinin vapilmas

Katnlmeilarm hareketlilik sonras: belgelerini
hazrlamasindan sonra kalan %30’k hibe Sdemesimin

Katilimeilanin tim harcketlilik bilgileninin Avrupa

Komisyonu'nun Mobility Teol / Beneficiary Module adh
sistemine girisinin yapilmas:

. Personel
Defagim Hareketliligi
Programl ilant, segim
ani Birimi komisyonu
Segim siireciyle ilgili tiim belge, ilan ve Bﬁre?le'.'dl.'
tutanaklann Secim Klasérii adi altmda mesi. nahai

ofiste dosyalanmas: karar

Tutanagi,
harekethlik
Katlimelann tim belgelerinin
giktilarmin ofiste dosyalanmas:
kaﬂlilikle ilgili siirecin tsm.amlaan

belgelen
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7. ILETISIM

Uluslararasi iligkiler
Kurum Koordinatorliigii

Degisim Programlari Birimi

Staj Hareketliligi

0 (312) 202 20 79/87 / erasmus@gazi.edu.tr

Ogrenim Hareketliligi

0(312) 202 39 14 / erasmus@gazi.edu.tr

Personel Hareketliligi

0 (312) 202 20 82 / erasmus@gazi.edu.tr

Muhasebe 0 (312) 202 89 55 / erasmus@gazi.edu.tr
Farabi 0(312) 202 26 01 / farabi@gazi.edu.tr
Mevlana 0(312) 202 26 01 / mevlana@gazi.edu.tr
Orhun 0 (312) 202 26 01 / orhun@gazi.edu.tr
TIES 0(312) 2022085 /

internationalrelations@®gazi.edu.tr

Uluslararasilagsma Birimi

Uluslararasi Akademik is
Birlikleri / Uluslararasi Ortak
Programlar

0(312) 202 28 95 / protokol®@gazi.edu.tr

Uluslararasi Misafir
Arastirmacilar

0 (312) 202 20 82 / admission@gazi.edu.tr

Gazi Universitesi Uluslararasilasma El Kitabi




0(312) 202 2085/ 87

Uluslararasi Derecelendirme ranking@gazi.edu.tr

0(312) 202 26 13

ilmihuviyet®gazi.edu.tr
alanderece®@®gazi.edu.tr

Alan-Derece ve ilmi Hiiviyet
Tespit Birimi

YLSY Burs Programi 0(312) 202 26 01 / ylsy@gazi.edu.tr

RV Gazi Universitesi Uluslararasilasma El Kitabi




Misyon
Universiterniz temel dederlen dodrultusunda bereyler
yetstirmek; arastirmalar yoluyla evrensel dizeyde
fikar, bilgl, bilim, teknoloji ve hizmet Ureterek toplumsal

sorunlann ¢ozumune ve hayat boyu ogrenme surecine
kathuda bulunmakdir.

Vi
izyon
Uluslararas: dizeyde bilim,
teknoloji ve sanatta,
girisimci ve oncu bir
universite olmak.
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Temel Degerler

Gaxz Universitesl, Cumhuriyet”in 6ncl ofretmenlerini yetgtiren ik eftim kurumunu binyesinde banindsmanin

onuru ve aragtyma Universitesi olmanin sorumsuguyla;

» Egitim ve Araytrmada Oncii
Evrensel belime ve milli killttriin olugmasina katks ssflayan 8frenme ve aragtirma istefiing tegvik
eden yliksek akademik mitelgs,

»  Kalite Odakla

Kurum kiiltiiriine uygun olarak; egitim-Gretim, amgtirma ve toplumsal hizmet alanlannda cafin
gerek ve ihtiyaglanna gbee sitrekh 1yzleytirme faaliyetlerim siirditrmeyi,

» Kutilimer
Kurumsal karar verme stireclenni 1¢ ve diy paydas katilim saglayarak yiirgtmeyr,

» Cevreye Duyarh
Urlin ve hizmetlen gelstinrken ve sunarken gevrenin korunmasina ve ryilestinimesine ézen
gostermeyi,

# Sorgulayic: ve Yenilikei
Bilimde d2glinl@86 arayan: aragtirma, efstim, teknologi konularmdaks gelismelerde sorgulaysa,
elestirel, toplumun ve mnsanbifin gereksmsmlerme zmet edecek yemilike: cagday yaklesam,

» imsana ve Topluma Karst Sorumiu
Milli degerlen sshaplenmeyr merkeze alan, her tilrlil gorily ve ddglincenmin bang ve hoggond iginde
dile getinlebuldig: farklihiklann zenginlk olarak gérildigi. her tirld aynmalifa karys gikan
evrensel yaklagimy; dirctilen bilgs, teknologi ve hizmet: 1 ve dis paydaglar araciids ile toplum
yaranna sunmayz,

» Liynkat ve Etik Degerlere Bagh
Evrensel, ilimsel, akadermik ve mesicks ctik degerlen merkeze almayr; Bagany:, yetenegi.
caligmays ve ¢abayt yiceltmeys; sequm ve degerlendamelerm: yetkinlikler temelinde ve nesnelhigi
gozeterek gergeklegtirmeyi,

# Kurumsal Aidiyeti Yiiksek

Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumluleguny tasiyabelen bir kurum olmayi,

# Tarih ve Kiiltéiriine Bagh
Tanhi, kaltirel, oulli ve manevi degerlere karyt duyarh bir yaklagima sahip obmays,

» Balgesel ve Kiiresel Sorumluleklarimn Farkinda

Sahip oldugu binm ve nsan kaynakbanyla filkenin fizsk:, ckonomik, stratejik ve sosyal sartlarma,
yakin cografya ve dilnya sorunlarma duyarli olmays ve ¢éziim dretebilmeyi kendine temel
degerder olarak bemmser.

il et Jpsnlte
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