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SUNUS

Universitemiz 2024-2028 Stratejik
Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu ¢ergevesinde Eyliil 2023
tarihi itibari ile tamamlanmig, Gazi
Universitesi Tip Fakiiltesi Stratejik Plani
da bu dogrultuda hazirlanarak Ocak 2024

tarihinde yirtirliige girmistir.

Fakiiltemizde hem Tiirk¢e T1p Programi hem de Ingilizce Tip Programi Yiiksekdgretim
Kalite Kurulundan 6 yil siireyle akreditasyon almigtir. URAP derecelendirme kurulusunun 78
farkli akademik alanda gergeklestirdigi 2022-2023 diinya siralamalarinda Fakiiltemiz
Tiirkiye’deki 87 tip fakiiltesi arasinda ilk 5’te yer almistir. TUBITAK 2209 A-B Universite
Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi 2022/1 Dénemi kapsaminda 19
bagvurunun 18’1 desteklenmeye hak kazanmistir. Uluslararasi alanda QS Diinya {iniversiteler
siralamasinda 2023 yilinda Gazi Universitesi T1p alaninda siralamasini 50 bandinda yiikselterek

400-450 bandinda yer almistir.

Fakiiltemiz Stratejik Planinin hedefi “Ulusal ve uluslararasi saglik sorunlarin1 kavramus,
bu sorunlarin {istesinden gelebilecek, etik kurallara uyan, hasta ve hekim haklarinin bilincinde,
bilimsel gelismeleri izleyen, mesleginde uygulayan ve katkida bulunan, iletisim becerisine
sahip, ekip caligmasi yapabilen, alaninda danigman ve lider hekimler yetistirmek’’ amacina
uygun olarak arastirma ortamlar1 olusturma, birey ve toplum saghigini gelistirici, koruyucu,
saglik hizmeti sunmak i¢in ortam hazirlama ve iyilestirme faaliyetlerini gerceklestirmektir.
Fakiiltemizin 2024-2028 donemine iliskin dordiincli stratejik planinda uzaktan egitim,
aragtirma kapasitesi ve kalitesi, girisimcilik, toplumsal katki ve kurumsal doniisim gibi

konularda yeni hedef ve performans gostergelerine yer verilmistir.

Fakiiltemiz Stratejik Planinin hazirlanmasi calismalarina katki saglayan ve emegi

gecen akademik ve idari personelimize tesekkiirlerimi sunuyorum.

Prof. Dr. Alper CEYLAN
Dekan



I BIiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MISYON

Kanita dayali, bilimsel egitim yontemlerini kullanan, toplum saghigi odakli, yasam
boyu 6grenme becerisi ile ¢esitlilik kazandirirken, 6grencinin sosyal gelisimini de destekleyen;
tiim saglik paydaslariyla isbirligi i¢inde ¢alisarak toplumun ve kisilerin sagligint gelistiren,
koruyan, iyilestiren ve yasam kalitesini arttiran; etik degerler ile bilgi lireten ve kullanan bir tip

fakiltesi olmaktir.

VIiZYON

Nitelikli ve giincel egitim, 6zgiin arastirma, saglik politikalar1 ve hizmet {ireten, ulusal
ve uluslararas1 alanda taninan, sosyal gilivenilir, girisimci, dinamik ve lider bir tip fakiiltesi

olmaktir.

AMAC VE HEDEFLER

1. Egitim-ogretim Kkalitesini artirmak, uluslararasilasmayr ve akreditasyonu

yayginlastirmak.

1.1. Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortamu olusturmak iizere etkili
ogrenme ortamlart ve kaynaklari ile 6gretim elemanlarinin yetkinligi gelistirilecektir.

1.2. Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt disindaki {iniversite, enstitii,
arastrma merkezi ve alana yonelik diger kuruluglarla 6grenci ve 6gretim eleman dolasim ve
bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.

1.3. Programlarin amaglarma ulagtiginimn, 6grencilerin ve toplumun egitim-6gretim ihtiyaglarina cevap
verdiginin giivencesi olarak mezunlar diizenli araliklarla izlenecek ve programlarm belli
zamanlarda gbzden gecirilip giincellemesine yonelik faaliyetler gelistirilerek Universitedeki
akredite edilmis programlarin orant en az %10 artnlacaktir.

2. Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-gelistirme
calismalan yiiriitmek.

2.1. Arastrma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma kapasitesini gelistirmek ve arastrma
altyapisim giiglendirmek tizere yatirmmlar ve faaliyetler artirilacaktir.

2.2. Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru ve tescil sayisi artirilacaktir.



2.3. Ar-Ge calismalarinin sonug ve ¢iktilari takip edilerek en yiiksek degere ulagmak iizere

arastirma kalitesi artirilacaktir.

2.4. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-is diinyasi-iiniversite is birliklerini dnceleyen bir

yaklasimla arastirmaya yonelik etkilesim ve is birlikleri artirilacaktir.

2.5. Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasima yonelik proje temelli uygulamalar

yayginlagtirilarak aragtirmaci 6grenci sayist artirilacaktir.

3. Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet Kkalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak
topluma katki saglamak.

3.1. Toplumsal Katk1 Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel, bdlgesel ve ulusal
kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki saglayacak

etkinlik sayis1 artirilacaktir.

3.2. Dezavantajli Ogrencilerimize ve bireylere yonelik kapsayict uygulama sayisi

artirilacaktir.

3.3. Toplumsal Katki Politikas1 dogrultusunda sagligin korunmasma ve kalitesinin
artirtlmasina yonelik bilgilendirmeler ve topluma sunulan saglik hizmetlerinin

kalitesinin gelistirilmesine iliskin faaliyetler en az %10 artirilacaktir.

3.4. Saglikli yasam i¢in toplumsal farkindaligi giliclendirmeye yonelik faaliyetler %10

artirilacaktir.

4.  Ulusal ve uluslararasi normlar cercevesinde kurumsal doniisiimii giiclendirmek.

4.1. Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu

giiclendirecek etkinlik ve uygulama sayisi artirilacaktir.

4.2. Universitemizin ulusal ve uluslararas1 derecelendirmelerdeki konumu yiikseltilecektir.



Il. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri Tablosu

Plan Dénemi Plan Donemi

.. . Baslangi¢ Sonu
Temel Performans Gostergeleri Deeri R A
(2023) Deger (2028)

Egiticilerin Egitimi programina katilan 6gretim elemant sayist 453 493
Toplam yabanci uyruklu 6grenci sayist 148 160
Akredite olan uzmanlik egitimi program sayisinin toplam uzmanhk egitimi program 035 040
saylsina orant ' '
Ogretim iiyesi basma WoS veri tabaninda taranan SCI-E, SSCI ve AHCI 16 18
indekslerinde taranan dergilerdeki makale ve derleme tiiriindeki yayin sayist
Ulusal ve uluslararasi 6zel veya resmi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen 4 7
toplam Ar-Ge projesi sayisi
Incites Dergi Etki Degerinde ilk %10°luk dilime giren bilimsel yaymn sayist 80 85
Incites Dergi Etki Degerinde ilk %50°lik dilime giren bilimsel yaym sayist 167 172
Universite-iiniversite is birlikli yayin sayisi 217 242
Universite-is diinyas is birligi kapsaminda yiiriitiilen projelerde yer alan 4 8
Ogretim elemani sayisi
Ogrenciler tarafindan alinan bilimsel 6diil say1s1 (aragtirma gorevlileri

e . . 9 12
ve uzmanlik 6grencileri vb. dahil)
Ulusal ve uluslararasi arastirma projelerinde yer alan lisans 6grenci 7 9
sayisl
Sosyal sorumluluk proje sayist 2 5
Sosyal Transkiripte bagvuran 6grenci sayist 0 50
Dezavantajh gruplara yonelik etkinlik (kongre, toplanti, sosyal faaliyet vb.) sayist 3 5
Birincil koruma stratejilerine yonelik faaliyet ve egitim sayisi 8.619 10.200
Ogrenci, akademik personel ve idari personelin ortalama memnuniyet 76 81
diizeyi
QS Uluslararasi Siralamasindaki ytizdelik dilimi 45 45




I1l. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Tip Fakiiltesi 2024-2028 Stratejik Planim1 “Universiteler Igin Stratejik Planlama
Rehberi” dogrultusunda hazirlamak iizere tiim akademik ve idari birimleri temsil edebilecek
sekilde farkli anabilim dallar1 ve idari personel temsilcilerinden olusan 21 kisilik Stratejik
Planlama Ekibi giincellenerek kurulmustur. Bu ekip c¢alismalarina 04.12.2023 tarihinde

baslamis ve ¢alisma takvimi olusturulmustur.

Fakiiltemizin 2024-2028 Doénemi Stratejik Plan hazrilik ¢alisma takvimi Tablo 2’de
gosterildigi sekilde planlanmistir;

Tablo 2. Fakiiltemizin 2024-2028 Doénemi Stratejik Plan hazirlik ¢alisma takvimi

HAFTALAR KONU

1 Tiim Fakiilte Yetkililerinin Bilgilendirilmesi Stratejik Planlama Siirecinin
Planlanmas1
2 Misyon-Vizyon-Ilkeler Calismasi
Stratejik Planlama Ekibinin Misyon-Vizyon-ilkeler Degerlendirmesi
3 Fakiiltemize Bagl Tiim Harcama Birimlerinin Stratejik Amaglar Hedefler-
Faaliyet-Proje Tespiti
Stratejik Planlama Ekibinin Stratejik Amaglar Hedefler-Faaliyet ve Projeleri
4 Tahlili
Maliyetlendirme Caligmalarinin Yapilmasi
Calismalarin Makama Sunumu ve Stratejik Planlana Yazimi
5 Stratejik Plan Genel Kuruluna Sunum

Stratejik Plan calismalar1 Fakiilte Strateji Plan Ekibi ve Bolimlerin Alt Calisma
Gruplar1 ile gerceklestirilmistir. Universitemiz Arastirma Universitesi olmasi sebebiyle,
performansin artirilabilmesi ve izlenebilmesi i¢in yeni hedefler olusturulmustur. Fakiiltemiz
tarafindan hazirlanan stratejik planin Universitemizin Arastirma Universitesi kimliginin 6n

plana ¢ikarilmasinda katkis1 olacaktir.

Fakiiltemiz 2024-2028 Stratejik Plan1 Tablo 3’de verilen giincel birim Stratejik Plan
Ekibi ve Boliimlerin Alt Calisma Gruplar tarafindan ve Fakiiltemiz Dekan1 Prof. Dr. Alper
CEYLAN denetiminde hazirlanmistir.



Tablo 3. Stratejik Plan Ekibi ve Boliimlerin Alt Calisma Gruplari

Birim Adi Gorevi Unvam Adi ve Soyadi
Dekan Prof. Dr. Alper CEYLAN

Dog. Dr. Asiye UGRAS DIKMEN
Dog. Dr. Nazmi Mutlu KARAKAS
Dog. Dr. Asiye UGRAS DIKMEN (Baskan)
Prof. Dr. Sevil OZGER ILHAN (Uye)
Prof. Dr. Giilendam BOZDAYI (Uye)
Dekanlik Prof.Dr. Tuncay Veysel PEKER (Uye)
Stratejik Planlama Ekibi Prof. Dr. Mehmet Ali ERGUN (Uye)
Prof. Dr. Akif Muhtar OZTURK (Uye)
Prof. Dr. Kayhan CAGLAR (Uye)
Prof. Dr. Yasemin ERTEN (Uye)

Prof. Dr. Metin YILMAZ (Uye)

Dekan Yardimcilan

Fakiilte Sekreteri Mehmet ONDER
Boliim Baskani Prof. Dr. Tuncay Veysel PEKER
Prof. Dr. Tuncay Veysel PEKER (Bagkan)
Temel T1 Prof. Dr. Kayhan CAGLAR (Uye
. _p Stratejik Planlama Alt Y (Uy )
Bilimleri Prof. Dr. K. Gonca AKBULUT (Uye)
Calisma Grubu

Prof. Dr. Neslihan BUKAN (Uye)
Prof. Dr. Isil frem BUDAKOGLU (Uye)

Boliim Baskan1 Prof. Dr. Mehmet Ali ERGUN
Prof. Dr. Mehmet Ali ERGUN (Baskan)
Dahili Tip - Prof. Dr. Yasemin ERTEN (Uye)
o Stratejik Planlama Alt . -
Bilimleri Prof. Dr. Aysun BIDECI (Uye)
Calisma Grubu

Prof. Dr. Giilgin KAYMAK KARATAS (Uye)
Prof. Dr. Elvan ISERI (Uye)

Boliim Baskani Prof. Dr. Akif Muhtar OZTURK
Prof. Dr. Akif Muhtar OZTURK (Baskan)
Cerrahi Tip - Prof. Dr. Metin YILMAZ (Uye)
» ) Stratejik Planlama Alt )
Bilimleri Prof. Dr. Levent OKTAR (Uye)
Calisma Grubu

Prof. Dr. ipek ISIK GONUL (Uye)
Prof. Dr. Ahmet ERDEM (Uye)




IV. DURUM ANALIZi
4.1. Kurumsal Tarihce

Gazi Universitesi Tip Fakiiltesi 2 Ekim 1979'da Ankara iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisi'ne baglhh Tip Fakiiltesi olarak kurulmustur. Ankara'da yeni bir Tip Fakiiltesi
kurulmasi ¢alismalar1 1979'un ilk aylarinda baslar. Calismalar sonucunda, Ankara'nin Balgat
semtinde bulunan, Tiirkiye Trafik Kazalar1 yardim Vakfi'nin mali olan, ancak Saglik ve Sosyal
Yardim Bakanligi tarafindan isletilen, Dr. Muhittin Ulker Acil Yardim ve Travmatoloji
Hastanesi iizerinde anlasma saglanir. Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi (AITIA),
Saglik ve Sosyal Yardim Bakanlig1 ve Tiirkiye Trafik Kazalar1 Yardim Vakfi arasinda 26 Mart
1979'da yapilan bir protokol ile Dr. Muhittin Ulker Acil Yardim ve Travmatoloji Hastanest,
Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi'ne bagli T1p Fakiiltesi'nin Uygulama ve Arastirma
Hastanesi olur. Hazirliklar tamamlaninca, Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi Tip
Fakiiltesi 20695 sayili yasanin 3. Maddesi geregince 2 Ekim 1979 tarihinde kurulur ve Dr.
Muhittin Ulker Acil Yardim ve Travmatoloji Hastanesinde resmen hizmete baslar. Kurulan bu
yeni fakiilte, Ankara'nin ti¢iincii, Tiirkiye'nin 18. Tip Fakiiltesidir. 1979-1980 Egitim ve dgretim
yilina baslandiginda Tip Fakiiltesi'nin 7 6gretim iiyesi, 17 asistan1 ve 100 6grencisi vardi.

28.03.1983 tarihinde kabul edilen ve 30.03.1983 tarih ve 18003 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirlige giren 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanunu ile Gazi
Universitesi kurulmus ve fakiiltemiz Gazi Universitesi Tip Fakiiltesi olarak egitim, 6gretim ve
hizmete devam etmistir.

Tip egitimi i¢in gerekli olan Temel Tip Laboratuvarlari ise kuruldugu yillarda
bulunmamaktadir. Bu amagla, Gazi Mahallesinde, Eczacilik Fakiiltesinin yanindaki arsa
istimlak edilerek bu alanda, dershane, laboratuvar ve 6grenci yemekhanesi olarak kullanilmak
lizere barakalar inga edilir. Egitimin iiniteleri ve hastanesiyle modern bir Tip Merkezi kurma
hedefi olan Tip Fakiiltesi, bunu hedefini gerceklestirmeye elverecek bir arazi bulma
calismalarini da siirdiirmektedir. Bu c¢aligmalar sonucunda bu giin yerlesmis oldugu Konya
yolu, Ciftlik Kavsag1 arasindaki arazi bulunur, 1984 Kasim ayinda bugiinkii, modern Gazi
Hastanesi'nin temeli atilir. 1985 Haziran'ina gelindiginde Gazi Universitesi Tip Fakiiltesi ilk
mezunlarini verir. 30 Haziran 1986 yurt binalarinda gerekli degisiklikler yapilarak insa edilen
yeni hastane binasinin agilis1 yapilir. Hastanenin adi Gazi Hastanesi'dir. Bdylece 1979 yilindan
bu yana hizmet verdigi Dr. Muhittin Ulker Acil Yardim ve Travmatoloji Hastanesinden ayrilan
Tip Fakiiltesi, gorevine artik kendi hastanesinde devam etmeye baslar. 1988' de Hastane

binasiin iistiine yapilan prefabrik iki kat ile 6gretim iiyelerinin oda sorunu ¢oziliir. Yil
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sonunda, modern dershane ve laboratuvarlariyla egitim blogu bitirilerek hizmete sokulur.
1989'da 10 y1l geride kalmustir. Ogretim elemanlar1 sayis1 320'ye dgrenci sayisi 1378'e
ulasmustir. ki blok halinde devam eden hastane insaatinin tamamlanmasi icin dis kredi
olanaklar1 arastirilir. Avrupa Konseyi Sosyal kalkinma Fonu'ndan Aralik 1990 da yapilan bir
anlagma ile kredi temin edilir. Eylil 1991'de yapilan Tiirkiye Fransa Karma Ekonomik
Komisyonu toplantisinda varilan diger bir anlagma ile de hastanenin tibbi ve diger donaniminin
saglanmasi i¢in ayri1 bir kredi temin edilir. 1992 yilindan sonra biitiin bu gelismeler hiz kazanir.
Bunun sonucu olarak, yeni Gazi Hastanesi'nin poliklinik binasi 1994'de, yatakli iiniteler,
laboratuvar ve tibbi goriintiileme tiniteleri ise 1997 'de bitirilerek hizmete sokulur. TS-EN-1SO
9001 Kalite Giivence Sistemi ¢aligmalar1 1997 yili basinda baslar. Biitlin ¢alisanlarin aktif
katilim1 ve destegiyle siiren ¢aligmalar 1998 Mart'inda sona erer ve uygulamaya gegilir. TSE
tarafindan gergeklestirilen belgelendirme tetkikleri sonucunda 29 Mayis 1998 tarihinden gegerli
olmak tizere, Gazi Hastanesi TS-EN-ISO 9001 Kalite Giivence Sistemi Belgesi almaya hak
kazanir. Yeni Acil Servis ve ek hastane bloklar1 10 Temmuz 2000 tarihinde agilmustir.
Ogrencilerimize yonelik olarak iiniversitemiz Tip Fakiiltesi Ogrenci Sosyal Tesisleri, 7 Mart
2000 tarihinde yapilan torenle hizmete girmistir. Tip Fakiiltesi Kampiisii igerisinde yer alan
Ogrenci Sosyal Tesisleri 284 kisilik yemek salonu, kantin, 174 kisilik okuma salonu, 30 kisilik
internet merkezi, bilardo, masa tenisi, satrang salonu ve fotokopi merkezi ile 6grencilere hizmet
veren modern bir tesistir. Ayrica klinik uygulamalara yardimci olmasi amaciyla Egitim
Becerileri Laboratuvari agilmistir. Gazi Universitesi Tip Fakiiltesi olarak, Cumhuriyetimizin
98. Yilinda, adin1 Cumbhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatiirk'ten alan
Hastanemizin, ISO 9001 Kalite Gilivence Sistemi Belgesi almaya hak kazanmis ilk Devlet
Universitesi Hastanesi olmasindan dolay1 mutluyuz, gururluyuz.

Tip Egitimi alaninda Tirk¢e Tip Programu ilk kez Akreditasyon Kurulu (UTEAK
TEPDAD) 2011 yilinda Ulusal Tip Egitimi tarafindan akredite edilen 9 fakiilteden biri
olmustur. 2023 yilinda yenilenen akreditasyonu 2028 yilina kadar devam etmektedir. Ingilizce
Tip Programi ise ilk kez 2018 yilinda akredite olan nadir programlardan biri olup 2024 yilina

kadar akreditasyonu devam etmektedir.

Bugiin itibariyle fakiiltemiz, 301 profesor, 75 dogent, 77 doktor 6gretim iiyesi, 31
Ogretim gorevlisi, 968 arastirma gorevlisi olmak iizere 1452 6gretim elemani ve modern
aragtirma ve uygulama hastanesi ile cagdas tip egitiminde, 2000'li yillarda da iilkemizin

hizmetindedir.
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Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi Kurulu tarafindan lisans programimizin yeterlilikleri,
Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYC) veri tabanina yerlestirilmistir. Boylelikle lisans
programimizin diplomalarinda Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYC) logosunun yer almasi

hakkin1 kazanmis olup, lisans diplomalarinda TYC logosu yer alacaktir.

4.2. 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Fakiiltemizin 2019-2023 Stratejik Planinda ana konular; “Egitim-Ogretim”, “Arastirma
Gelistirme”, “Girigimcilik” ve “Toplumsal Katki” olarak belirlemistir. Her bir bashik kendi
icerisinde degerlendirildiginde, egitim oOgretim kisminda hedeflenen bircok gostergeye
ulasilmasina ragmen, Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin toplam dgrenci sayisina orani, Ogretim
{iyesi basina uluslararasi is birlikli yayin sayisi, Ogretim iiyesi basina devam eden uluslararasi
is birlikli proje sayist gibi gostergelerde hedeflenen diizeye ulasilamadigi goriilmiistiir. Yeni
donemde bu hedeflere yonelik iyilestirici faaliyetler planlanmaktadir. Arastirma gelistirme
alaninda SCI-E, SSCI, A&HCI endeksli dergilerde 6gretim {iyesi bagina diisen makale/ derleme
sayis1, Ogretim iiyesi basina devam eden i¢/dis destekli proje sayisilarinda hedefe ulasilirken,
ozellikle Q1 ve Q2 yayin sayisinda istenilen yere gelinememistir. Girisimcilik noktasinda ise,
Universite Teknoloji Gelistirme Bolgeleri tarafindan girisimcilik projelerine yapilan
danismanlik ve mentorluk sayis1 gibi konular tip fakiiltesinde hem egitimin hem de saglik
hizmet sunumunun yogun olmasi nedeni ile gergeklestirilememistir. Toplumsal katki kisma,
her ne kadar hastanemiz ayr1 bir merkez olarak gecse de, sunulan hizmetler beraberdir. Ozellikle

hastane tarafinda yapilan toplumsal katki faaliyetleri ile hedefler uyusmaktadir.

Fakiiltemizin giliclii yonleri benzer sekilde devam etmektedir. Zayif yonleri igin ise,

miimkiin oldugu kadar1 ile 6ntimiizdeki siirecte iyilestirici faaliyetler planlanacaktir.

Fakiiltemizin 2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalarinin  hazirligi  asamasinda;
degerlendirme sirasinda ortaya ¢ikan dl¢iilmesi ve izlenmesi gii¢ performans gostergeleri tespit
edilmis, yeni hazirlanan stratejik planda hedefler ve performans gostergeleri daha somut sekilde

Olctilebilir ve izlenebilir sekilde belirlenmistir.
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4.3. Mevzuat Analizi

Fakiiltemizin faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ve mevzuat
hiikiimlerine iliskin a¢iklamalar Tablo 4’de belirtilmistir.
Tablo 4. Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

DAYANAKLAR TESPIiTLER

YASAL YUKUMLULUK

Cagdas egitim-ogretim
esaslarina dayanan bir diizen
i¢inde milletin ve tilkenin

ihtiyaclarina uygun insan giicii

yetistirmek, ortadgretime
dayali ¢esitli diizeylerde
egitim-ogretim, bilimsel
arastirma, yayin ve
danismanlik yapmak, iilkeye
ve insanlia hizmet etmek

1982 T.C. Anayasasi
130. madde 2547/ 4.
5. ve 12. maddeler

Fakiiltemizin yerine
getirdigi ancak mevzuatta
yer almayan hizmet
yoktur, zira liniversitelerde
islemler ytirtirliikte
bulunan mevzuat
hiikiimlerine gore tesis
edilmektedir

IHTIYACLAR

Egitim-0gretim hizmetleri
sunmak

2547 sayilt
Yiiksekogretim
Kanunu’nun ilgili
maddeleri

Tipta ve Dis
Hekimliginde
Uzmanlik Egitimi
Y 6netmeligi

Egitim-Ogretime iliskin
yonetmelik, yonerge, usul
ve esaslar Universitemiz
Senatosu tarafindan
belirlenmektedir.

Ogrencilere burs ve kredi
bulma alanlarinda yardimc1

olacak hizmetlerde bulunmak.

Ogrencilere kismi zamanh
caligma imkani saglamak.

2547/ 46. madde
Yiiksekogretim
Kurumlar1 Mediko-
Sosyal Saglik,

Kiiltiir ve Spor Isleri
Dairesi Uygulama
Yonetmeligi 5.
Madde

S6z konusu hizmetlerin
yiiriitiilmesine iligskin
Ogrenci Danisma Merkezi
Y 6nergesi bulunmaktadir.

Faaliyetler ytirtirliikte
bulunan mevzuatlarina
uygun olarak yerine
getirilmektedir.

Ogrencilerin
desteklenmesine
iliskin
faaliyetlere

ilave kaynaklar
saglanmali ve
desteklenen
ogrenci sayist
artiritlmalidir.
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Tablo 4 Devami

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAKLAR

TESPIiTLER

Stratejik Plan hazirlamak.

5018/ 9. madde

Fakiiltemizin 2024-2028
Stratejik Plani hazirlik
caligmalar1 sorumlu
Dekan Yardimcisinin
baskanligina devam
etmektedir. Bu
kapsamda Fakiiltemizde
Stratejik Planlama EKibi
ve Stratejik Plan Alt

IHTIYACLAR

Stratejik planlarin
uygulamada
basariya
ulasmasindaki en
onemli etken
planlarin yonetim
ve personel
tarafindan
sahiplenilmesidir.
Bu amagla 2024-
2028 Stratejik
Planinin yiiriirlige

Calisma Gruplari girmesiyle plana
olusturulmustur. iliskin
bilgilendirme
toplantilari
yapilmalidir.
Fakiiltemizde harcama
Kurum i¢i harcama siireglerini stirecine iligkin is ve
planlamak, ?rf?gr?mlamak ve 5018/ 8. madde islemler 2019/01 sgyﬂl
uygulama biitiinligi Harcama Genelgesi
saglamak. hiikiimlerine gore
gergeklestirilmektedir.
Universitemizde Universitemizde
Yazisma Usul ve faaliyetlerin ve
Resmi Esaslar Ile Imza yazigsmalarin
Resmi yazigsmalara iligkin Yazigsmalarda Yetkileri ve Yetki Devri | Yonergeye uygun
yetki ve sorumluluklari Uygulanacak Usul | Yo6nergesi olarak
belirlemek, yetki devirlerine | ve Esaslar yayimlanmustir. yiiriitiilebilmesi
iliskin ilkeleri belirlemek. Hakkinda Fakiiltemizde de is ve amaciyla
Y 6netmelik islemler s6z konusu bilgilendirme
yonerge ¢ergevesinde toplantilarina
yapilmaktadir. devam edilmelidir.
124 sayil1 Kanun

Universitenin idari teskilat-
lanmasina iligskin

Hikmiinde Karar-
name- 26, 27, 28,
29, 30, 31, 32, 33,
34, 35, 36, 37, 38,
39, 40

Maddeleri

Fakiiltemizin idari
teskilatlanmasina dair
onaylanmis ve
Fakiiltemiz web
sayfasinda ilan edilmis
sema bulunmaktadir.
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4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 12. Maddesi uyarinca belirtilen kanundaki amag
ve ana ilkeler, Yiiksekogretim kurumlariin gorevleri fakiiltemiz i¢in de esastir. Bu esaslar
cercevesinde faaliyetlerimiz siirdiiriilmektedir. Ust politika belgelerine iliskin analiz Tablo 5’te

verilmistir.

Tablo 5. Ust Politika Belgelerinin Analizi
ILGILI
BOLUM/ VERILEN GOREV/IHTiYACLAR
REFERANS

UST POLITIKA

BELGELERI

Sanayinin ihtiya¢ duydugu isgiicii profili belirlenecek,
bu ihtiyaca doniik mesleki ve teknik egitim ortadgretim,
fen liseleri ve yiiksekdgretim kurumlarinin 6gretim
programlari glincellenecektir.
Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip
nitelikli insan kaynaginin iiniversite sanayi isbirligi ile
yetistirilmesi  saglanacak ve sanayide doktorall
arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.
Yiiksekogretim ve kamu kurumlari biinyesindeki
arastirma altyapilarinin erisilebilirliginin artirilmasi ve
miikerrer yatirimlarin onlenmesini teminen
altyapilardaki  makine-techizat, insan  kaynagi,
arastirma faaliyetleri ve test hizmetlerine iliskin giincel
On Birinci Kalkinma bilgilerin yer aldig1 envanter hazirlanacaktir.
Planm Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin

(2019-2023) 442 6 artirilmasini teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde
' daha fazla lisans, yiiksek lisans ve doktora bursiyerinin
yer almasi saglanacaktir.
Simiilasyon destekli tip egitimi, biyomedikal
miihendislik egitimi ve hastane eczacilig1 egitimi
vermek amaciyla simiilasyon destekli egitim ve
uygulama merkezleri acilacaktir.
Akailer ilag kullanimi konusunda biling diizeyi
587.5 artirilacak, izleme ve degerlendirme ¢aligmalari
giiclendirilecektir.
Yasl hastalar ve kronik hastalig1 olan bireyler
oncelikli olmak tizere kamuoyu bilinglendirme
faaliyetleri yoluyla akilci ilag kullanimi konusunda
farkindalik artirilacaktir.

331.6

349.1

441.1

587.3

587.7
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Tablo 5 Devami

UST POLITIKA
BELGELERI

ILGILIi
BOLUM/

VERILEN GOREV/IHTiYACLAR

Orta Vadeli Program
(2024-2026)

REFERANS

Buytime ve
istihdam

Yesil ekonomi ve siirdiiriilebilir cevre bakis agistyla

sifir atik uygulamalar1 yayginlastirilmaya devam
edilecektir

Uzaktan egitim siirecinin harmanlanmis egitim
sistemini destekleyecek sekilde etkin hale getirilmesi
icin igerik, altyapi, tasarim ve yonetim ile ilgili
gelistirmeleri kapsayan biitiinsel bir sistem hayata
gecirilecek;  dezavantajli  Ogrencilerin  uzaktan
egitimden daha fazla faydalanmalari saglanacaktir.

Egitim

Egitim kurumlarinda hijyen sartlart iyilestirilecek,
enfeksiyon onlemeye yonelik calismalar planli ve
stirekli bir sekilde uygulanacaktir.

Egitim-0gretimin uluslararasi standartlara uygun hale
getirilmesi amaciyla calismalar yapilacak, 6lgme,
izleme ve degerlendirme sisteminin etkinligi
artirilacaktir.

Mesleki egitim kuramlarindaki 6grencilerin edindikleri
bilginin beceri ve iiretime donistiiriilmesi saglanacak,
bu sayede sektoriin isgiicii ihtiyacina cevap verebilecek
nitelige sahip bireyler sektorle is birligi i¢inde
yetistirilecektir.

Orta Vadeli Program
(2024-2026)

Saglik

Kanser, kronik ve nadir hastaliklarin erken tami ve
tedavisi ile 6nlenmesinde etkin, 6zgiin ve katma degeri
olan tirlinlerin gelistirilmesi i¢in kisisel ve doniisiimsel
tip alaninda uygulamali projeler hayata gecirilecektir.

Geleneksel ve tamamlayici tip uygulamalarinin kanita
dayal1 bir sekilde saglik sistemine entegrasyonu
saglanacak, klinik arastirma kapasitesi artirilarak
inovasyon ve Ar-Ge altyapisi giiclendirilecektir.

Akailer ilag kullanimi konusunda farkindalik ve izleme-
degerlendirme faaliyetleri ytirtitiilerek ila¢ kullaniminin
optimize edilmesi ve ilag maliyetlerinin azaltilmasi
konusunda projeler uygulamaya konulacaktir.

Saglik hizmetlerinin dijitallesmesi ve uzaktan saglik
hizmeti sunulabilmesine imkan saglayacak teletip
uygulamalar1 hayata gecirilecektir.
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Tablo 5 Devamm
ILGILI
BOLUM/ VERILEN GOREV/IHTiYACLAR
REFERANS

UST POLITIKA

BELGELERI

Egitim-istihdam-iiretim iliskisini giiclendirmek
Tedbir 331.1 |amaciyla egitim-sektor isbirligi protokolleri
yapilacaktir.
Bilim alanlarina yonelik nitelikli caligmalar ile 6ncii ve
c1gir agict aragtirmalart desteklemek tizere ve ozellikle
Tedbir 443.4 temel .bili.mhler alaninda arastlrma}m insan giicli
2023 Yili kapasitesinin a.rt.lrllmasma yonelik ulusal ve B
Cumhurbaskanhg Yillik ulu.sla.raraﬁ egitim ve arastirma temal1 bilimsel
Programi qtkmhkler gerceklestirilecektir.
Universitelerin dijital ¢aga ayak uydurmasi ve bilgiye
ulasimda agik erisim ve agik bilim uygulamalarinin
hayata gecirilmesi amaciyla acik erisim altyapilari ile
uyumu saglanacaktir.

Tedbir 561.3

Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi

Tedbir 563.2 ogrenci sayisi artirilacaktir.

4.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Fakiiltemizin sundugu iriin ve hizmetler Tablo 6’da ayrintili olarak gosterildigi lizere dort

faaliyet alaninda degerlendirilmistir.

Tablo 6. Faaliyet Alani- Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN VE HiZMETLER

Mezuniyet Oncesi Egitim Hizmetleri

EGITIM Mezuniyet Sonrast Egitim Hizmetleri

Sertifikasyon Hizmetleri

Bilimsel Arastirma Projeleri
Kamu Kurum/Kuruluslari, AB ve Sanayi Kuruluslar1 Destekli Projeler

ARASTIRMA VE (UanerSlte'Sanayl I$ Blrllgl)
GELISTIRME Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre, Calistay vb.)
Bilimsel Yayin, Patent ve Endiistriyel Tasarim Faaliyetleri

Danigsmanlik Hizmetleri

Gazi Teknopark

GIRISIMCILIK Girigimciligin Desteklenmesine Y 6nelik Egitim Programlar
Girisimciligin Desteklenmesine Y 6nelik Etkinlikler (Yarigmalar, Fuarlar,
Bilim Senlikleri vb.)
Saglik Hizmetleri

TOPLUMSAL KATKI Kiiltlirel ve Sanatsal Faaliyetler (Senlikler, Konserler, Sergiler, Gezi

Programlari vb.)

Toplumsal Hizmet Projeleri
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Egitim- Ogretim Hizmetleri:

Fakiiltemiz yiiksek diizeyde egitim Ogretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan ve
fakiiltemize bagli egitim birimlerinin hizmet verdigi bir yiiksekdgretim kurumudur. Fakiiltemiz
“Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeliginin® 13. maddesi uyarinca Temel Tip
Bilimleri (10 Anabilim Dal1), Dahili T1ip Bilimleri (18 Anabilim Dali) ve Cerrahi Tip Bilimleri
(13 Anabilim Dali) Boliimleri olmak iizere (Tablo 9), li¢ boliimden olugsmus ve her gegen giin
donemin gerekliliklerine uyum saglayarak siirekli degisim ve gelisimle hizmet vermeye devam

etmektedir.

Fakiiltemizde egitim programlari, mezuniyet Oncesi ve mezuniyet sonrasi egitim
programlarindan olusmaktadir. Mezuniyet Oncesi tip egitimi ama¢ ve hedeflerimiz, sosyal
sorumluluklarimiz, Ulusal Cekirdek Egitim Programina (UCEP) ve Tiirkiye Yiiksek Ogretim
Yeterlilikler Cercevesi dogrultusunda giincellenmektedir. Egitim programinin her déneminde
ogrenci merkezli 6grenme aktiviteleri yer almakta ve bu aktivitelerin artirilmasi amaciyla
calismalar devam etmektedir. Ogrenci kuliipleri ve topluluklari tarafindan diizenlenen

etkinlikler ile 6grencilerimizin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglanmaktadir.
Mezuniyet Oncesi Tip Egitiminde egitim 6gretim programlarinin tasarima;

Tip Fakiiltesinin misyonu, vizyonu, amaclari, hedefleri, sosyal sorumluluklar1 ve

mezun yetkinliklerine ulasilmasi amacuyla,

e TEPDAD degerlendirme sonug ve onerileri 15181nda,

e ¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler goz 6niine alinarak,

e Ulusal Cekirdek Egitim Programina (UCEP) uygun olarak,

e Temel ve Saglik Alanindaki “Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC)”
ni kapsayacak sekilde; Tip Egitimi Anabilim Dali, Egitim Koordinatorliigii, Program
Gelistirme ve Degerlendirme Kurulu ve Olgme Degerlendirme Kurulunun goriisleri
alinarak tasarlanmakta, Fakiilte Yonetim Kurulu ve Fakiilte Kurulunda degerlendirilip
karara baglanarak giivence altina alinmaktadir.

Fakiiltemiz Mezuniyet Oncesi Ingilizce Tip Egitimi Programmiz 2024’e, Mezuniyet
Oncesi Tiirkce Tip Egitimi Programimiz ise 2029 yilina kadar World Federation for Medical
Education (WFME) ve Central European Netwrok of Quality Agencies (CEENQA) uluslararasi
akreditasyonu olan TEPDAD tarafindan akredite edilmistir. Boylece fakiiltemizden mezun olan
ogrencilerimiz uluslararasi gegerliligi olan diplomaya sahip olmaktadir. Her iki program i¢inde

her y1l gelisim raporu ve 3 yilda bir ara degerlendirme raporlar1 sunulmaktadir.
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Mezuniyet Sonrasi Tip Egitiminde egitim 6gretim programlarinin tasarimi;

Mezuniyet Sonras1 Egitiminde Tipta Uzmanlik Kurulu (TUK) tarafindan tanimlanan
T1p ve Dis Hekimligi Alanlarindaki Uzmanlik Dallarinin Cekirdek Miifredatlar1 dogrultusunda
egitimler ve Mezuniyet Sonrast Egitim Kurulu ve Siirekli Tip Egitimi Kurulunun istegi
dogrultusunda Akiler Ilag Kullanimi Kurulu tarafindan egitimler planlanmakta ve

verilmektedir.

Tipta Uzmanlik Egitimi programlarimizdan {i¢ anabilim dalimiz (Anesteziyoloji ve
Reanimasyon A.D, Beyin ve Sinir Cerrahisi A.D, Niikleer Tip A.D.) uluslararasi akreditasyona
sahip olup, 2023 yilinda T1ibbi Onkoloji bilim dali ve Hematoloji bilim dalinin akreditasyonu
almaya hak kazanmasi ile birlikte 8 anabilim dalimiz, 3 bilim dalimiz (Kardiyoloji A.D., Tibbi
Patoloji A.D, Acil Tip A.D., G6z Hastaliklar1 A.D., Gogiis Hastaliklar1 A.D., Cocuk Saglig1 ve
Hastaliklart A.D., Endokrinoloji ve Metabolizma B.D. , Halk Sagligi A.D., Néroloji A.D.)

Tipta Uzmanlik Egitimi alaninda ulusal akreditasyona sahip olmugslardir.

Fakiiltemizin ana faaliyet alanini egitim-6gretim hizmetleri olusturmaktadir. Egitim-
ogretim hizmetlerimiz Tiirkge Tip ve Ingilizce Tip Programlar ile siirdiiriilmektedir. 2018-
2022 yillar1 arasinda Tiirk ve Yabanci Uyruklu 6grenci sayilari ve cinsiyet dagilimi Tablo 7°de,

Kontenjanlar ve doluluk orani Tablo 8’de Boliimler ve Anabilim Dallar1 Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 7. Ogrenci Sayilart

Ogrenci Sayilar
Tiirk Yabanci Uyruklu
K E Toplam K| E Toplam Genel Toplam
2018 | 1309 | 1401 2710 75| 86 161 2871
2019 | 1430 | 1279 2709 68| 85 153 2862
2020 | 1395 | 1229 2624 68| 85 153 2777
2021 | 1395 | 1229 2624 68| 85 153 2777
2022 | 1403 | 1180 2583 75 71 146 2729

Tablo 8. Kontenjanlar

Kontenjanlar

Tiirkce Tip | Ingilizce Tip | Toplam* | Doluluk Oram (%)
2018 289 103 402 100
2019 289 103 402 100
2020 289 103 402 100
2021 288 103 401 100
2022 300 103 412 100

*Lise birincileri kontenjanlari toplama dahil edilmistir.
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Tablo 9. Boliimler ve Anabilim Dallari
Anatomi Anabilim Dali
Biyofizik Anabilim Dali
T1bbi Biyoloji Anabilim Dal1
Tip Egitimi ve Bilisimi Anabilim Dal1
Tip Etigi ve Tip Tarihi Anabilim Dali
Immiinoloji Anabilim Dali
Fizyoloji Anabilim Dali
Histoloji ve Embriyololoji Anabilim Dali
Tibbi Mikrobiyoloji Anabilim Dali
Tibbi Biyokimya Anabilim Dali
Acil Tip Anabilim Dali
Adli T1ip Anabilim Dali
Cocuk ve Ergen Ruh Saglig1 ve Hastaliklar1 Aanabilim Dali
Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1 Anabilim Dali
Deri ve Ziihrevi Hastaliklar1 Anabilim Dali
Enfeksiyon Hastaliklart Anabilim Dal
Fiziksel T1p ve Rehabilitasyon Anabilim Dali
Gogls Hastaliklar1 Anabilim Dali
Halk Saglig1 Anabilim Dali
I¢ Hastaliklar1 Anabilim Dali
Kardiyoloji Anabilim Dali
Noroloji Anabilim Dali
Niikleer Tip Anabilim Dali
Radyasyon Onkolojisi Anabilim Dali
Radyoloji Anabilim Dali
Ruh Saglig1 ve Hastaliklar1 Anabilim Dali
Tibbi Farmakoloji Anabilim Dali
Tibbi Genetik Anabilim Dali
Anesteziyoloji ve Reanimasyon Anabilim Dali
Beyin ve Sinir Cerrahisi Anabilim Dali
Cocuk Cerrahisi Anabilim Dali
Genel Cerrahi Anabilim Dali
Kalp ve Damar Cerrahisi Anabilim Dali
Gogiis Cerrahisi Anabilim Dali
G0z Hastaliklar1 Anabilim Dali
Kadin Hastaliklar1 ve Dogum Anabilim Dali
Kulak Burun Bogaz Hastaliklar1 Anabilim Dal1
Ortopedi ve Travmatoloji Anabilim Dali
Tibbi Patoloji Anabilim Dali
Uroloji Anabilim Dali
Plastik Rekonstriiktif ve Estetik Cerrahi Anabilim Dali

Temel Tip Bilimleri Boliimii

Dabhili Tip Bilimleri Boliimii

Cerrahi Tip Bilimleri
Boliimii
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4.6. Paydas Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi geregince;
Fakiiltemiz 2024-2028 Stratejik Plani’nda paydaslar detayli bir sekilde incelenmis olup
paydaslarla ilgili degerlendirmelere Tablo 10’da yer verilmistir. Fakiiltemiz 2024-2028
Donemi Stratejik Plani ¢aligmalarinda paydas analizi dort asamada yapilmistir: Paydaslarin
tespiti; paydaslarin tespitinde Universitemizin sundugu iiriin/hizmetler dikkate alinmustir.
Planda biitiin paydaslarimiza yer vermek miimkiin olmadigindan bazi paydaslarimiz
gruplandirilarak belirlenmistir. Paydaslar, Tablo 11’deki Paydas Etki/Onem Matrisinden
yararlanilarak Onceliklendirilmistir. Etki, Fakiiltemizin iiriin ve hizmetleriyle paydasi
etkilemesini, paydasin alacagi kararlarla Fakiiltemizi etkileme giiciinii; 6nem ise Fakiiltemizin

paydasin beklenti ve taleplerini karsilamasi konusuna verdigi degeri ifade etmektedir.

Tablo 10. Paydas Onceliklendirme Tablosu
IC PAYDAS (iP)/

PAYDASLAR DIS I(’E)AF\);DAS DEO'li\lIEECl\]/;Si DEg]}:ZIgESi ONCELIGI
IAkademik Personel P Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
[dari Personel ip Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Universite Birimleri P Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
|Akreditasyon Kuruluslari DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
IAnkara Biiyiiksehir ve Ilge Belediyeleri DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
|Ankara Valiligi DP Yiiksek Gugli Birlikte Calis
|Avrupa Birligi DP Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Biiyiikelgilikler/Yabanct Misyon Temsilcilikleri DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Cumhurbagkanlig1 DP Yiiksek Glgli Birlikte Calis
Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligi DP Diisiik Zayif izle
Disisleri Bakanligt DP Diisiik Zayif izle
IDiger Bakanliklar/Kamu Kurumlart DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Emekli Personel DP Yiiksek Zay1f Cﬂgglzi?m
Enstitiiler (Kurum Dis1) DP Diisiik Zayif izle
Gazi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) A. S. DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Gazi Teknopark DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Gazi Vakfi Koleji DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Genglik ve Spor Bakanligi DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
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Tablo 10 Devam

iC PAYDAS (iP)/

PAYDASLAR DIS PSS(DAS D&\;«:Ecl\::si DEg]]:ZIéIESi ONCELIGi
Hasta/Hasta Yakinlari DP Yiiksek Zayif C1léaglzaertln1
Hastaneler (Diger) DP Diisiik Zayif izle
Hazine ve Maliye Bakanlig1 DP Yiiksek Gugli Birlikte Calis
icisleri Bakanlig DP Yiiksek Glgli Birlikte Calis
IKoordinatorliikler P Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Medya DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Meslek Odalar1 ve Meslek Birlikleri DP Diistik Zayif izle
Gazi Universitesi Mezunlar1 DP Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Milli Egitim Bakanlig1 DP Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Ogrenci Aileleri DP Yiiksek Zayif Cﬂgglzi?m
Ogrenciler P Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Ogrenci Topluluklar: P Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
OSYM DP Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Ozel Sektor Kuruluslari ve Isverenler DP Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Ogrenci Adaylar DP Yiiksek Zayif Cllé}eglzaertlm
Saglik Bakanligi DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Sayistay DP Diisiik Zayif Izle
Sendikalar DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluslari DP Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Sosyal Giivenlik Kurumu DP Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Tedarikgiler DP Yiiksek Glgli Birlikte Calis
TIKA DP Yiiksek Glgli Birlikte Calis
TUBITAK-TUBA DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Tiirk Patent ve Marka Kurumu DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Tiirk Standardlart Enstitiisii DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Tiirkiye Saglik Enstitiileri Bagkanligi (TUSEB) DP Yiiksek Gicli Cl]gglzirt]m
Ulusal Ajans DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
[Uygulama ve Arastirma Merkezleri P Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Universiteler DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Universiteleraras: Kurul DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
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Tablo 10 Devam

IC PAYDAS (iP)/ .. .
ONEM ETKI = Ao
PAYDASLAR DIS PSF\){DAS DERECESi DERECESI ONCELIGI
'YOK DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Yurtdist :l"urkler ve Akraba Topluluklari DP Viiksek Giilii Birlikte Calis
Baskanlig1
Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu DP Yiiksek Gugli Birlikte Calig
'Yiiksekdgretim Denetleme Kurulu DP Yiiksek Giiglii Cﬂéaglza;lm
Yiksekogretim Kalite Kurulu DP Yiiksek Gugli Birlikte Calig

Tablo 11. Paydas Etki/Onem Matrisi

ONEM/ETKI Zayif | Giiclii
Diisiik izle Bilgilendir

Cikarlarin1 gozet,

Yiiksek calismalarina dahil et

Birlikte calig

4.7. Kurulus i¢i Analiz
4.7.1. Organizasyon Semasi

Fakiiltemizin mevcut organizasyon semasi asagida Sekil 1’de verilmistir.

Tip Fakiiltesi Dekani
@ Fakiilte @ Fakiilte Yonetim ©® Dekan O Fakiilte Sekreteri @ 2kademik Birimler 0 Kurul ve © Calisma Ekipleri
Kurulu Kurulu Yardimcilan Koordinatorliikler

@ Destek Hizmetleri * @ Temel Tip Bilimleri * @ Kalite Ekibi
@ Dekan Birimi Balimii ‘ O Kurullar
Yardimeisi
) '@ Statejk
@ Ogrenci igleri Birimi ~ @ Dahili Tip Bilimleri " @ Koordinatorlikler Planlama Ekibi
@ Dekan Balimii
Yardimeisi
- @ Kitiiphane/Okuma
Salonlan * @ Cerrahi Tip Bilimleri
Balimi

@ Personel igleri
Birimi

* @ Koordinasyon Birimi

* @ g Hizmetler Birimi

Sekil 1. Tip Fakiiltesi Organizasyon Semast
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4.7.2.1Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Fakiiltemizde 2022 yilinda 1452 akademik ve 61 idari olmak iizere toplam 1513

personel gorev yapmistir. Fakiiltemizin 2018-2022 donemine iligkin personel sayis1 Sekil 2°de

gosterilmistir.
2018-2022 Personel Sayilari
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200
0 miin = = i ——
2018 2019 2020 2021 2022

® Akademik m idari

Sekil 2. Gazi Universitesi Tip Fakiiltesi 2018-2022 Personel Sayist

Fakiiltemizin akademik personel sayisinin yillar bazinda dagilimi Tablo 12’de

gorilmektedir.

Tablo 12. Unvan Bazinda Akademik Personel Sayilar1 (2018-2022)

Profesor 289 241 275 284 301
Docent 61 80 75 78 75
Doktor Ogretim 19 19 44 50 77
Uyesi

Ogretim Gorevlisi 73 73 69 73 31
Arastirma Gorevlisi 702 837 843 952 988
TOPLAM 1144 1250 1306 1437 1452
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Fakiiltemiz biinyesinde 61 idari personel bulunmaktadir. Personelin yillar itibariyla
dagilimi Tablo 13’de goriilmekte olup idari personel sayisinda azalma egilimi goriilmektedir.
Yillara gore 6grenci ve akademik personel sayisinin artmasina ragmen, idari personel sayisinin
azalmasi personel is yiikiinii artirmistir. Bu durum performansi diisiireceginden ve ilerleyen

yillarda nitelikli idari personel sayisinin artirilmasi gerekmektedir.

Tablo 13. Idari Personel Sayilar1 (2018-2022)

Personel Tiirii 2018 2020 2021 2022
Kadrolu Idari Personel 92 65 65 66 61
Sozlesmeli Personel - - - -
Siirekli Isci - - - -
TOPLAM 92 65 65 66 61

Idari personelin egitim durumunun yillara gére dagilimi Tablo 14’te gdsterilmistir.

Tablo 14. Idari Personelin Egitim Durumu

Yillar  ilkégretim Lise O. Lisans Lisans  Lisansiistii
2018 7 25 22 34 4
2019 6 13 14 30 2
2020 6 13 14 30 2
2021 4 9 18 32 3
2022 4 9 11 29 7

Akademik personelin yillar bazinda yas dagilimi1 Tablo 15°de belirtilmistir.

Tablo 15. Akademik Personel Yas Durumu

Yillar YARYIS 26-30 31-35 36-40 41-50 51 ve iizeri
2018 - 471 137 80 183 190
2019 - 451 150 82 186 192
2020 - 471 137 80 183 190
2021 43 602 262 113 171 246
2022 79 552 340 113 179 242

Idari personelin yas durumu ve hizmet siiresi Tablo 16 ve Tablo 17°de verilmistir.



Tablo 16. Idari Personel Yas Durumu

Yillar 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 50 ve iizeri

2018 - 4 10 16 52 10
2019 - 1 8 14 30 12
2020 - 1 8 14 30 12
2021 1 - 3 S 35 22
2022 - 2 1 8 23 27

Tablo 17. idari Personelin Hizmet siiresi

idari Personelin Hizmet Siiresi

Yillar 1-3Y1d |4-6Y1l [7-10Y1l|11—15Y1l |16 —20 Y1l 21 - Uzeri
2018 - - 6 17 27 42
2019 - - - 15 20 20
2020 - - - 15 20 20
2021 2 2 1 12 3 46
2022 2 2 4 13 1 39

4.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Fakiiltemiz Dekanlik, E Blok 9. Kat ve Kare Cars1 alanlarindan olusmaktadir. Anabilim
Dallarimiz i¢in laboratuvar eksikligimiz mevcut olup akademik ve idari personelimiz i¢inde
biiro ihtiyacimiz bulunmaktadir. 2024-2028 stratejik planimiz i¢inde amagladigimiz en 6nemli

konulardan biri de Fakiiltemiz fiziki alt yap1 eksikliklerinin giderilmesidir.

Tablo 18. Fakiilte Alanlari

Say1 Alan (m?) KapI;lssiltesi

Amfi 11 1036 1265
Siif 26 1196 1397
Toplant1 Salonu 2 70 50
Konferans Salonu 1 464 460
Laboratuvar 29 2400 400
Bilgisayar Laboratuvari 1 20 9
Okuma Salonu 2 350 150
Ogrenci Kuliibii 20 20 5
Ogrenci Yemekhanesi 2 1800 240
Kantin-Kafeterya 1 40 20
Ambar 1 20 -
Arsiv 3 50 -
Toplam Alan (m?) 7466 3996
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4.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Tablo 19. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Idari Amach

Egitim Amach

Arastirma Amach

(Adet)

(Adet)

(Adet)

Projeksiyon - 60 -

Yazici 63 80 -

Slayt makinesi - - -

Faks 4 - -

Episkop - - -

Barkot Okuyucu 2 5 -

Bask1 makinesi - - -

Fotokopi makinesi 2 1 -

Tepegoz - 2 -

Fotograf makinesi 2 1 -

Kameralar 1 - -

Televizyonlar 10 33 -

Tarayicilar 7 2 -

Miizik setleri - - -

Mikroskoplar - 199 -

3D yazic - 1 -

4.7.5. Mali Kaynak Analizi

Tablo 20. Mali Kaynaklar
2018 | 2019 2020 2021 2022

Personel giderleri 71.429.000,00/83.068.000,00, 96.760.000,00] 141.246.950,00, 262.130.151,67
Sosyal giivenlik
kurumlarina devlet prim |11.192.000,00111.192.000,00 14.951.000,00f 14.951.000,00| 35.155.095,12
giderleri
'gvi'j('er‘fgr?'zmet alim 200.000,00 200.000,00 8.095.000,00 8.095.000,00 So>41-282.77
Biitce giderleri toplamm |82.821.000,00 94.460.000,00119.806.000,00 164.292.950,00 330.826.529,26

4.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Fakiiltemiz tarafindan sunulan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik ve

toplumsal katki konularini i¢eren detayli analiz Tablo 21’de sunulmustur.
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Tablo 21. Akademik Faaliyet Analizi
Temel
Akademik
Faaliyetler

Giiclii Yonler

Fakiiltemizin koklii bir gegmise,
sayginliga ve etki alanina sahip

olmasi

Ulusal akreditasyona sahip olmasi

Nitelikli ve giincel ders igerigine

sahip olmasi

Zayif Yonler / Sorun
Alanlar

Derslik ve amfi sayisinin

Ogrenci artig oraninin
altinda kalmast

Mezunlarla saglikli
izleme, iletisim ve is
birligi ¢calismalarmin

Ne Yapilmal?

Laboratuvar ve cihaz
altyap1 olanaklar1 giincel
tutulmali

Ogretim elemani sayisi
artirtlmali

Ogrenci kontenjan sayist

yeterli diizeyde olmamasi azaltilmals
Teorik ve uygulamali egitimde

. Fakiiltenin ana kampiiste
genis olanaklar sunulmast

yer almamast Egitim ve altyapiya

kaynak tahsisi artirilmali;
altyapi projeleri, hibe,
bagis vb.yoluyla gelen
dis kaynaklar
zenginlestirilmeli

Ogrenci merkezli yaklasimlarin

Ogrenci topluluklar1 i¢in
uygulanmast

yer tahsisinin yeterli
Ogretim elemanlarinin akademik | diizeyde olmamasi
niteligi
Mezunlarla iliskiler
giiclendirilerek, egitimve
diger Fakiilte
faaliyetlerine katkida
bulunmalari saglanmali

Ogretim elemanlarinin uluslararasi
bilimsel is birliklerinin gii¢lii
olmas1

Kamu-Universite-Sanayi is
birliginin olmasi

Universite giris sinavlarinda
yiiksek puanli 6grencilerin gelmesi

Mezunlarimizin Tipta Uzmanlik
Smavinda (TUS) iist siralarda yer
almasi

Degisim programlar1 kapsaminda
ogrenci ve 0gretim elemani
degisimi olanaklarinin olmasi

Baskentte ve sehir merkezinde
konumlanmasinin aday 6grenci
tercihinde etkili olmasi

Yiiz-ylize egitim verilmesi

Akademik ve idari personelin
ogrencilere yonelik iletisim
kanallarina agik olmasi

Ogrenci topluluklar1 say1sinin
yiiksek olmasi
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Tablo 21 Devam

Temel
Akademik
Faaliyetler

Arastirma

Giiclii Yonler

Ulusal ve uluslararasi diizeyde
giiclli arastirmalart ve yliksek
atiflar1 bulunan nitelikli akademik
personelin bulunmasi; 6gretim
iiyesi bagina diisen yayin ve atif
sayisinin lilke ortalamasinin

uzerinde olmast

SCI-E kapsaminda taranan bilimsel
dergilerde yayinlanan Fakiilte
adresli makale sayisininytiksek

olmasi

Ulusal/uluslararasi patente sahip
Ogretim elemanlarinin olmasi

Ogretim iiyesi basina diisen dis

kaynakli proje sayilarmin

universite ortalamasinin tizerinde

olmasi

Uluslararasi bilimsel is
birliklerinin yiiksek olmasi

Sanayi ve kamu is birligi

Zayif Yonler / Sorun
Alanlan

Akademik personel sayisi

ve proje bagvurularinin
cokluguna karsilik dig
kaynakli finansmanin
istenen seviyede
olmamasi

Bazi arastirma
ekipmanlarinin temininde
ve onariminda zorluk
yasanmas1 Ve yiiksek
maliyetli olmasi

Teknik ve idari personel
eksikliginin bulunmasi

Ogretim iiyesi sayisina
oranla patent sayisinin
istenilen diizeyde
olmamasi

Katma deger
olusturabilecek, oncelikli
alanlar basta olmak iizere,

Ne Yapilmal?

Arastirmada kamu vedzel

sektorle is birligi ve
destekler 6zendirilmeli ve
artirilmali

Arastirma
laboratuvarlarinin
altyapis1 desteklenmeli

Teknik ve idari personel
sayisi artirtlmalt

Ogretim tiyelerinin
ulusal/uluslararasi
patentlere bagvurular
daha fazla 6zendirilmeli

yenilik¢i sanayi
projelerinin istenilen
diizeyde olmamasi

imkanlarmim fazla olmasi

Ogretim elemanlari i¢in Gazi
Teknopark, kamu kurum ve
kuruluslari ile 6zel sektore
danigmanlik vb. uygulamalarinin
olmas1

Girigimciligi
destekleyecek kamu ve
ozel kurumlar ile
isbirliginin istenilen
diizeyde

olmamasi

Girisimciligi tesvik ve
destek saglayacak is
birlikleri kurulmali

Ogretim elemanlarinin
girisimcilik konusunda
bilgi ve ilgi diizeyleri
artirilmal

(et g Egitim mifredatinda girisimcilik
dersinin bulunmasi Girisimci arastirmaci
sayis1 Ve igletmesinin
istenen seviyede

olmamasi

Ogrencilerin girisimci ydnlerinin
desteklenmesi; yarigma, turnuva
benzeri uygulamalarla
ozendirilmesi
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Temel
Akademik Giiclii Yonler
Faaliyetler

Zayif Yonler / Sorun
Alanlan

Ne Yapilmal?

Toplumun her kesimine hizmet Sosyal sorumluluk Toplumsal katkiya
etmeyi amaglayan iiniversite projelerinin sayisinin yonelik farkindalik
yaklagiminin benimsenmesi istenilen diizeyde artirtlmali

.. . olmamasi, projeler i¢in
Meslek i¢i ve diger toplumsal biitce eksikligi

BIe] o] 13 -1 eSitimler ile toplumsal hayata
Katki katkida bulunmasi Yerleskede sosyal
faaliyetler i¢in yeterli

mekan olmamasi

Sosyal sorumluluk
projelerinin sayisi
Ulkenin mesleki ve saglik alaninda artirllmali
nitelikli doktor ihtiyacini

karsilayan kidemli bir fakiilte

olmasi

4.8.1.Bilimsel Faaliyet ve Arastirma Projesi Bilgileri
Fakiiltemizde 2018-2022 yillar1 Bilimsel Faaliyet ve Arastirma Projesi Bilgileri

asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 22. Yayn Sayisi

Yillar Makale Bildirt = itap (KitaPER| oo
Boliim
A B A B
2018 50 | 428 | 452 | 578 | 33 | 143 | 1684
2019 54 | 433 | 499 | 471 | 20 158 | 1635
2020 75 | 499 | 305 | 204 | 40 | 202 | 1415
2021 84 | 694 | 454 | 265 | 20 | 305 | 1822
2022 87 | 633 | 575 | 336 | 41 | 208 | 1970

A: Ulusal B: Uluslararast
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Tablo 23. Diizenlenen Bilimsel Toplantilar ve Etkinlikler

Villar Sempozyum | Kongre N Panel  Seminer  Diger Toplam
. A BJA|B A B A B A B A B
2018 9 2 17 7 8 43
2019 8 1 12 7 17 45
2020 3 2 >
2021 3 1|1 1121 1 9
2022 34 | 10 |34 | 1 2 |15 2 | 4 | 10| 102

A: Ulusal B:Uluslararasi

Tablo 24. Bilimsel Toplantilara ve Etkinliklere Katilan Personel Sayist
Sempozyu

Kongre Konferans Panel Seminer

Yillar iz
m
B A B A B
2018 101 152 253
2019 120 210 330
2020 - - -
2021 16 17 16 17 75 153 8 143 445
2022 20 250 | 134 | 105 34 5 16 564
A: Ulusal B:Uluslararasi

Tablo 25. Proje Sayisi

Proje Tiirii | | 2018 2019
. Say1s1 6 3 3
TUBITAK =
v Odenegi (TL) 1.909.625,00 2.151.677,00 134.650,00
BAP Sayisi 38 57 12 36 65
Odenegi (TL) 106.875.498,29 108.388.701,18 | 112.417.360,16
TC CBSBB %aylsl _ 2 2 (Devam) 2 (Devam)
Odenegi (TL) 309.992.000,00 309.992.000,00 | 309.992.000,00
Diger Sayist 3 5 2
(TUSEB) Odenegi (TL) 180.000 € 314.000 €| 3.035.904,00
4.9. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Fakiiltemiz faaliyetlerinin sektorel egilimlerinin tespit edilebilmesi amaciyla politik,

ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal, ¢cevresel etkenler ile rakip, paydaslar, tedarikgiler

ve diizenleyici/denetleyici kuruluslar agisindan elde edilen verileri igerecek sekilde hazirlanan

PESTLE analiz sonuglar1 Tablo 26’da belirtilmistir.
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Etkenler Tespitler

Tablo 26. Sektorel Egilim i¢in PESTLE Analizi

Fakiilteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

lkenin jeopolitik
konumundan kaynakl
bolgesel riskler
bulunmaktadir.

Jst politika belgelerinde
tiksekogretimle ilgili
hedefler yer almaktadir.

Universitemiz arastirma
tiniversiteleri arasinda yer
almaktadir.

eni kurulan tiniversite
sayisinin farkl etkileri
bulunmaktadir.

Milli as1 ve ilag
gelistirilmesi politikasi
bulunmaktadir.

luslararasi projeleri
destekleyen politikalar
bulunmaktadir.

Egitimdeki sistem
degisikliklerinin farkl
ansimalar1 olmaktadir

Politik
- Yonetmelikler stk
degismektedir.

- Universitemiz baskentte
bulunmaktadir.

Bolgede yonlendirici/
belirleyici olma
firsatinin bulunmasi

Yeni egitim/aragtirma
olanaklar1 olmasi

Arastirma
tiniversitelerine ek
kaynaklar saglanmasi

Egitim, 6gretim,
arastirma ve personel
destek miktarlarmin
artirilmasi

Yeni kurulan
iniversitelerin
akademik kadrolarinin
olusturulmasina katki
saglanmasi

IAkademik faaliyetler
sayesinde, katma
degeri yiiksek
sektorlere verilen
desteklerden
yararlanilmast

Universitemizde milli
as1 ve ilag
gelistirilmesi
caligmalari
ylirtitiilmesi

Uluslararasi proje veis
birliginin (AB fonlar
vb.) desteklenmesi

AB ile 6grenci ve
Ogretim elemant
degisimlerinin
artirilmasi

Baskentte olmanin
kamu kurumlari ile is
birligini artirict etkisi
bulunmasi

Degisen yonetmeliklere
gore yeniden
yapilanma olanaginin
olmasi

Ulkemiz ve bolgemizde
yagsanan bazi olumsuz
gelismelere bagli olarak
yabanc1 bilim
insanlarinin ortak proje
yapma konusundaki
isteksizlikleri

IAmag ve hedeflerin
gerceklestirilmesinde
ulusal ve uluslararasi
rakiplerin gerisinde
kalma riskinin olmasi

Kaynak kisitlamasi ve
uluslararasi tedarikte
sorunlar olmasi

Siklikla 6grenci affina
iliskin yasalarin
cikarilmast

Ulke kiiltiir ve sanat
politikalarinin istenen
diizeyde olmamasi

Sik degisen yonet-
meliklerin akademik ve
idari personel agisindan
sorun olusturmast

Politik kararlarin
uygulanmasinda paydaslarla
koordineli hareket edilmeli

Kamu kurum ve kuruluslari
ile yapilan is birlikleri artt
rilmalt

Katma degeri yiiksek
sektorlere yonelik ¢alismalar
desteklenmeli

Kalkinmaya yonelik arastirma
ciktilarinin kullanimi
saglanmali

Milli as1 ve ilag gelistirmek
lizere, sahip oldugumuz bilgi
birikiminin giicliiligii ile bu
alanda Ar-Ge projeleri
gelistirilmesi ve ilgili
fiiriinlerin tiretilmesi
desteklenmeli

Uluslararasi ig birlikleri
artirilmali

- Mevzuat ve miifredat
degisikliklerinde paydaslarla
is birligi artirilmali

- Karar siireclerinde birimlerin
goriisleri dikkate alinmali
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Universitemiz
arastirma, egitim ve alt
apt hizmetlerinde

Ogretim elemanlari
kamu ve ozel sektorle
projeler yiiriitmektedir.

Ekonomik

Fakiilteye

Firsatlar

Biit¢enin genisletici
etkisinin arastirma
faaliyetlerineyansimasi

Kaynak tahsisinin yeterli
olmasi

Universitemizin kamu,
sanayi ve ozel sektorle is
birligini artirarak yeni fon
lkaynaklari elde etmesi

Egitimde firsat maliyeti
seceneklerinin olmasi

Kamu ve ozel sektore nite-

Etkisi
Tehditler

faiz baskisi nedeniyle
altyap1 yatirimlarinin
olumsuz etkilenmesi

Universite sayilarinin
artmasi nedeniyle
ayrilan kaynaklarin
azalmast

Kaynaklarin
yetersizligi

Bilimsel aragtirma ve
projelere ayrilan

'Yiiksek enflasyon ve

Ne Yapilmah?

Kur riskinden dolay1
tedarikte yerli para
tercih edilmel

Kaynak tahsisleri
tiniversitelerin ihtiyag
analizlerine gore
yapilmali

Kamu-sanayi-
iniversite ig birligi
artirilmali

Ar-Ge fonlar1 tilkenin
oncelikli alanlarina

Geng niifus orani
iiksektir.

Farkli sosyokiiltiirel ve
S| onomik kesimlerden
gelen 6grenciler
bulunmaktadir.

Sosyo-bilimsel
gelismeler, toplumun
sosyokiiltiirel yapisint
etkilemektedir.

faaliyetlerinin nitel ve nicel
olarak artirilmasi

Hizl1 degisimin istenen
yone kanalize edilebilir
olmasi

Universitemizin toplumda
olumlu algilanmasi

Bilimsel ¢alismalarla
ortaya konan sonuglarin,
toplumsal ve kiiltiirel
degisime katki saglayabilir,
olmast

Programlara olan talebin
artmasi

'Yabanci uyruklu
ogrencilerimizin olmasi

say1sinin artmasi

Sosyokiiltiirel
\yozlagsma
yasanabilmesi

Hizli degigimin bir
sonucu olarak kiil-
tiirel degerlerimiz-
den uzaklasilmasi

Programlara talebin
azalmasi

o . .kaynaklarin yeterli  |gore verilmeli
likli personel yetistirilmesi
olmamasi . .
Ce o Kamu ve ozel sektore
Girisimcilik maliyeti snelik
liksekolmayan alanlarin yonelik arastirma
U projeleri hazirlanmali
bulunmasi
Mezunlara kariyer
planlamasinda verilen
danismanlik destegi
artirilmal
Egitim seviyesi Ogrenci niteligine bagli  (Ogretim {iyesi basina [Sosyokiiltiirel ve
artmaktadir. olarak arastirma diisen 6grenci s0syo-bilimsel

konularin olumlu ve
olumsuz yonleri
topluma dikkatli bir
sekilde gosterilmeli

Ogrenci bilimsel
bilginin yaninda
sosyokiiltiirelolarak
da desteklenmeli

Ogretim eleman1 ve
ogrenci degisim
programlarina katilim
artirilmali

Ogretim {iyesi-6grenci
isbirligi gelistirilerek
sektorel gelismeler
desteklenmeli
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- Toplum nezdinde

o) it gunsurlarla verilmesi
gerekmektedir.

- Ogrenci degisim
programlarimiz
bulunmaktadir.

Fakiilteye Etkisi

Firsatlar

Yurtdisi degisim
programlari ile farkli
kiiltiirel yapidaki
ogrencilerin
Universitemizde
bulunmast,
ogrencilerimizin de
yurtdisinda farkl
kiiltiirlerle tanisma
imkaninin olmasi

Mezunlarimizin,
Universitemizin kurum
kimligi ile ilgili giiclii
etki olusturmasi

Tehditler

Ne Yapilmah?

'Yabanci 6grenci
cesitliligi artirllmalt

Mezunlarin faaliyette
bulundugu sektorler ile
is birligi artirllmall

Mezunlarimizin
arastirmaya yonelik
projelerdeki etkinligi
tesvik edilmeli

Ulkenin teknolojik

Dinamik geng niifus
teknoloji kullanimini
artirmaktadir.

Teknolojinin gelisi-
mine paralel olarak

es zamanl ¢aligma ve
aynak saglama

gerekliligi
bulunmaktadr.

Teknolojik

Teknolojik gelismeler
1s18inda farkli sektor
veya dis paydaslar
liniversitemizle is
birligi icerisinde
aragtirmalar yapmak
istemektedir.

Diinya ile es zamanli
egitim Ve aragtirma
olanaklarinin
kullanilmast

Teknolojik gelismelere
bagl olarak programla
rin glincellenmesi

Universitemizin teknolo
jik altyapisinin, mevcut
degisimlere bagl
gelisimi

Teknolojik gelismelerin,
uzaktan egitim ve agik
ders malzemelerine
lkolay erisim gibi
firsatlar dogurmasi

Teknolojinin ge
lisimiyle birlikte bilgiye
erisilebilirlik diizeyinin
artmasi ve yeni
arastirma konularmin
ortayacikmasi

Universite-sektor is
birligi ile iiniversitenin
katma deger biitgeli
projeler yapmasi

Teknolojik
gelismelerin takibi
Ve uyumsaglama
stirecinde ekonomik
kaygilarinortaya
cikmasi

Teknolojik
gelismelere uyum
saglanamamasi
durumunda alanda
geri kalma riski
bulunmasi

Teknolojik anlamda
gliclii rakip
iiniversiteler
bulunmasi

Hizl1 degisen ve
gelisen teknoloji
netice-sinde
ekipmanlarin
glincelligini
yitirmesi
Giincel teknolojilere
sahip laboratuvar

sayisinin yetersiz
kalmasi

Bilimsel arastirmalardal
teknoloji kullaniminin
yayginlastirilarak
geligmesi saglanmal

Programlar teknolojik
gelismeler 15181nda
stirekli giincellenmeli
\ve altyapilar igin
yeterli kaynak

saglanmali

Yeni teknolojiler, Ar-
Ge,bilgi ve iletisim
konularinda akademik
birimlere gereken destek
verilmeli

Yeni teknolojilerin
desteklenmesine
yonelik finansal destek
\ve laboratuvar
imkanlar artirilmali.

Teknolojinin akilc
lkullanimu ile yeni
ihtiyaclara uygun
teknoloji aktarimi
yapilmali
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Mezuniyet 0nqes1
Tiirkce Tip ve Ingilizce
T1p programlarimiz

Mezuniyet sonrasi
egitimde ulusal ve
luslararasi

bulunmaktadir.

LENUMY LG a7i Teknopark aktif

olarak ¢aligmaktadir.

Kamu ve sanayiye
onelik Ar-Ge calismalal
11 yiriitilmektedir.

Ozellikle saghk ve
tihendislik alanlarinda
aragtirma yonelimleri
hizla degismektedir.

Fakulteye Etkisi

] e

Teknolojiye uyum ve
yeni arastirma konulari
icin yeterli finansal
kaynak

saglanamamasi

Ne Yapilmah?

Bilisim altyapisi
giiclendirilmeli.

Ozel sektor ve sanayi
isbirlikleri ile teknolojik
gelisim takip edilmeli,
altyap1 ve kaynak
saglanmali.

Proje ve patent
konularinda hukuksal
destek verilmektedir.

Mevzuat siklikla
degismektedir.

[sbirlikleri ile yiiriitiilen
projelerde yasal
prosediirler fazladir.

Programlarda ilgili
mevzuat ve fikri miil
kiyet haklar1 konular
er almamaktadir.

Lisans ve lisanstistii
egitim
onetmeliklerindeki
degisikliklerin akademik
e idari personele farkli
ansimalar1 olmaktadir.

Mevzuat

Mevzuat uygulama
ve degisiklikleri
konularinda kamu
hmruluslarma kolay
erigim Ve is birligi
imkani1 bulunmasi

Yiksekogretim
reformunun
getirecegi
yeniliklerin
paydaslari
etkilemesi

Yasal prosediirlerin
azaltilmasiyla
zaman veekonomik
lkayiplarin aza
indirilmesi

Proje ve patent bas-
vurularinda mevzuat
uygulama
prosediirlerinin ¢ok
olmast

Mevzuatin ¢ok sik
degistirilmesinden
dolay1 kurumsal
uygulama biitiinligii
olusturulamamasi

Mevzuattaki
degisikliklerin
kurumsal kiiltiirii
etkilemesi

Uygulama ve yasal
siireclere bagli
olmayan durumlar ve
problemlerin ortaya
cikmasi

[1gili mevzuat ve fikri

Proje ve patent
lkonularinda saglanan
hukuksal destek
artirtlmal

Mevzuat
degisikliklerinde
paydaslarin goriisleri
alinmali

Mevzuat ve prosediirler
lkonusunda tiim birimler
diizenli olarak bilgilen-
dirilmeli

[gili mevzuat ve fikri
miilkiyet konulart ile
ilgili dersler artirilmali
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degisikliklerine
universitemizin katkilar
ulunmaktadir.

miilkiyet konularinda
hukuki destegin
yetersiz kalmasi

Farkli yonetmeliklere
tabi Ogrencilerin
hukukidurumlarmin
takibinde giigliik
yasanmasi
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Universitemiz sehir
merkezinde yer
almaktadir.

Programlarda cevresel
siirdiirtilebilirlik konulu
ders bulunmamaktadir.

Cevresel sorunlar
artmakta ve yerleske
asamini etkilemektedir.

Cevresel

Fakiilteye Etkisi

Firsatlar
Kolay ulasim
imkanlarinin bulunmasi

Yiiksekogretim
kurumlarinin ¢evre
alaninda Avrupa Birligi
uyum siirecini
etkilemesi

Cevresel sartlara ve
ihtiyaclara bagli yeni
fakiilte ve programlar
acilmasi

Programlarda gevresel
stirdiiriilebilirlik konusu
na dikkat ¢ekilmesi

Cevre duyarliligina
iliskinulusal ve
uluslararasi projeler
yapilmasi

Yenilenebilir enerji
konusunda kamu kaynak
aktariminin artmasi

Tehditler
Mekanin kisitli olmasi

Sosyal alanlarin yetersiz
olmast

Cevresel sorunlarin
cOziimiine yonelik
kaynaksaglama
problemlerinin
bulunmasi

Dogal kaynaklarin
sinirliolmasi Ve ¢evre
sorunlarina duyarsizlik
gosterilmesi

Sehir {iniversitesi olarak
hava ve giiriiltii
kirliligine daha fazla
maruz kalinmasi

Ne Yapilmah?

Cevrenin ihtiyaglarini
lkarsilayacak uzmanlarin
yetistirilmesine olanak
\verecek yeni programlar
acilmali

Personel ve dgrencilere
geri doniisiim ve
cevresel siirdiirtilebilirlik
lkonularinda egitim
verilmeli ve farkindalik
olusturulmali

Daha az enerji harcayan
iirtinler kullanilmali

Enerjiyi tasarruflu
lkullanma kiiltiirii
yayginlastirilmali

Atiklarin geri doniistimii
saglanmali

Cevresel
siirdiirtilebilirlik ve
alternatif enerji ile ilgili
projeler artirilmali

Yenilenebilir ve gevre
dostu {irin gelistirmeye
yonelik projeler
desteklenmeli

liksekdgretim
kurumlarinin sayist
artmaktadir.

Universitemiz benzer
cesitlilikte ve yetkinlikte
3 arastirma liniversitesi
ile ayni ilde yer
almaktadir.

Bazi programlarda
basarili 6grenciler diger
liniversiteleri tercih
etmektedir.

Rekabet ortaminin
giidiileyici etkisinin
olmasi

Kokl gecmisi ve
deneyimli kadrosu ile
bilinen akademik
birimlerin rekabet
istiinligli olmasi

Diger iiniversitelerle,
ozellikle arastirma
tiniversiteleriyle is

birligi imkanlarinin

Emsallerinden geride
kalma riskinin
bulunmasi

Rakiplerin dgrencilerine
sundugu olanaklarin
gerisinde kalinmasi

Vakif iniversitelerinde
akademik personel
0zIiik haklarinin daha
avantajli olmasi

IAkreditasyon
calismalari
yayginlastirilmali

Uluslararasi
akreditasyona basvuru
tesvik edilmeli
Disiplinlerarast
programlar
gliclendirilmeli ve
sayilari artirilmalt

Universite tanitim
faaliyetleri artirilmali ve

37



akif've devlet
tiniversitelerinde
akademik personel
OzIluk haklarifarklilik
gostermektedir.

bulunmasi

Akademik personelin
arastirma enstittileri ile
projeler gelistirmesi ve
biitceye katma deger
saglanmasi

profesyonel hale
getirmeli

Basaril1 6grenciler
odiillendirilmeli
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akif iniversitelerinde
burs destegi

bulunmaktadir.
Rakipler

yni ilde Ar-Ge yapan
aragtirma enstitiileri
bulunmaktadir.

Fakiilteye Etkisi

Ne Yapilmah?

IAkademik personele
belirli periyotlarda proje
hazirlama ve yonetme
egitimleri verilmeli

Mezun takip sistemi
kurulmali

Ozel sektér, kamu kurum
e kuruluslart, STK lar

e Teknoparklar ile ortak
calisma imkani
bulunmaktadir.

(niversitemiz, giicliibir
ogrenci kitlesine
sahiptir.

urtdisinda bulunan
iiksekdgretim kurumlart
ile is birlikleri
aptlmaktadir.

Sektorle siiregelen is
birlikleri mevcuttur.

Toplumun saglik,
sosyoekonomik, egitim

Paydaslar b. ihtiyaglari
bulunmaktadir

Kurumun bilim
politikasina ve stratejik
hedeflerine uygun
akademik destek ve
kaynak saglanmasi

Kamu ve 6zel sektor
kuruluslarmin
mezunlarimizi
istihdamdaki istekliligi

Toplumsal katki
saglayacak ortak
alanlarm belirlenerek
caligmalar yapilmasi,
insan ve finansal
lkaynaklarmn artirtlmasi

Proje is birliklerinin
artirilmasi

Saglik alaninda
liniversitemizin tedavi-
hizmet yeteneginin
yiiksek olmast

Milli as1 ve ilag
gelistirilmesi politikas
bulunmast.

Giiclii ve koklii bir tip
fakiiltesi ve akademik
kadroya sahip
liniversitemizin saglik
politikasi
olusturulmasina katki
saglamasi

Universitemizin giiclii
bir Teknoparka sahip
olmast

Diger baz1 tiniversitelerin
imkan ve desteklerinin daha
fazla olmasi

Ogrencilerin sektorde
yasadigi uyum problemleri

Paydaglarin is birligine agik
olmamasi ya da konulara
yeterli ilgi gostermemesi

Paydaslar ile iligkiler
artirtlmal

Paydaslarin beklentileri
dogrultusunda programlar
gilincellenmeli

Paydas ihtiyaglarina gore
akademik kabiliyetimiz
dikkate alinarak giiglii
arastirma altyapilari
gelistirilmeli

Universitemizdeki bilim,
teknoloji, sanat, egitim
politikalari, hukuk, dil,
kiiltiir vb. alanlardaki etki
faktorii yiiksek ciktilarin
paydaslara calistay, sergi,
fuar, seminer vb. etkinlikler
diizenleyerek tanitimlari
yapilmali

IAkredite edilmis test analiz
laboratuvarlarmin sayist
artirilmal

/Akademisyenlerin
Teknoparkta proje
diizeyinde katkisaglamasi
ve firma kurmasi tegvik
edilmeli

IAr-Ge merkezleri i¢in
nitelikli aragtirmaci
yetistirmek tizerelisanstistii
programlar gelistirilmeli
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Talep edilen nitelikte
lirtin ve hizmet
saglanamamaktadir.

Tedarikgilerin insan
aynagi yapisinda
farkliliklar vardir.

Universitemizin
laboratuvar imkanlar1
kisitlidir.

Kaynak yetersizligi
edeniyle iriin ve
izmetler zamaninda
tedarik
edilememektedir.
Tedarikgiler

Fakiilteye Etkisi

Firsatlar
Universitedeki
fiziksel altyapinin
iyilestirilmesine
yonelik caligmalar
yapilmasi

Yeterince tedarikei
firmanin bulun
masi

Tehditler
Niteliksiz tirtinlerin sunulan
hizmetlerin kalitesini
diistirmesi

Tedarikgilerin insan
kaynaklar1 yapisinda
farkliliklar olmasi

[hale siireclerindeki
aksamalarin, mal ve hizmet
temininde gecikmelere yol
agmasi

Ne Yapilmah?

Talepler net olarak
paylasilmali, alinan
tirtin/hizmetin niteligini
belirleyecek degerlendirme
sistemi kurulmali

Tedarikgilerin insan
lkaynaklar1 yapisinin
gelistirilmesi
desteklenmeli

Universitemizin
laboratuvar imkanlart
iyilestirilmeli

Diger iiniversitelerin mer
kez laboratuvarlariyla is
birligine gidilmeli
Tedarikgi segiminde 6zenli
davranilmal

Kurumsal firmalarla
calisilmal

Tedarikci sayisi artirilarak
tiriin kalitesinde rekabet
ortam1 olusturulmal

Tedarik edilen iiriinlerin
tiretilme asamasinda kont-
rol siirecleri olusturulmali;
daha kaliteli, kullanigh ve
ucuz tirtinler alinmali

40




4.10. GZFT Analizi

Fakiiltemizin giiclii ve zayif yonleri ile Fakiiltemizi etkileyebilecek firsat ve tehditler,

belirlenmis olup Tablo 27 ve 28’de gosterilmistir.

Tablo 27. Giiglii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

[Ulusal ve uluslararasi taninirlik

Zayif Yonler

Fakiiltemizde mesleki bilgi ve beceri
bakimindan donanimi tam, analiz yetenegi
yiiksek, 6zgiir diistinebilen, iyi kalitede saglik
hizmeti sunabilecek ve tip etigi temel
degerlerini benimsemis, 6grencilere iyi ve
dogru rehberlik verebilen, iiretken, yenilikei,
ekip ruhuna sahip gen¢ ve dinamik bir egitim
kadrosuna sahip olunmasi.

Geneli itibariyla yeterli olsa da daha kaliteli ve
verimli bir egitim i¢in bazi anabilim dallarinda
yeterli 6gretim elemani olmamasi

Pandemi doneminde yapilandirilmis ve
pandemi kosullarina gore giincellenmis, hem
uzaktan hem de yiiz ylize egitim olanaklarin
iceren hibrit egitim modelinin ve sinav
sisteminin uygulanabilmesi

Fakiilte kiitiiphane hizmetlerinin ve fiziki
alaninin 6grenci sayisina gore yetersiz olmasi

Gelismis teknik donanim ve yontemler

Fiziki mekan yetersizligi ve laboratuvarlarinin
alt yap1 yetersizligi

Arastirmaya yatkin 6gretim elemanlari

Ogrencilerin aragtirmalara yeterince
katilmamalari

Arastirma dokiimanlarina ulagmada kolaylik

Deneyimli ve nitelikli yonetim kadrosu,

Deneyimli ve nitelikli idari personel

[dari personel sayisindaki yetersizlik

OSYM tarafindan yapilan lisans yerlestirme
siavlarina gore Tlrkiye ¢apinda tercih
edilebilirlik diizeyinin yiiksek olmasi ve bu
sebeple belirlenen kontenjanlarin dolmasi.

Ogrenci kontenjanina gore dgretim elemant
basina diisen 6grenci sayisinin idealden fazla
olmasi

Yetkin ve nitelikli uzmanlik egitimi saglayan
Anabilim ve Bilim Dallar1

Biitce ve kaynak ihtiyaci,

Misyon ve vizyonumuz ile stratejik
hedeflerimizle uyumlu proje ve isbirlikleri

Gazi Universitesi Tip Fakiiltesi Cocuk
Metabolizma Hastaliklar1 Faz 1 Ilag
Arastirmalar1 Merkezi

AR-GE faaliyetlerine katkida bulunacak

donanimli aragtirmacilarin yetistirilmesini

saglayan Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi
rogramlariin bulunmasi
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Tablo 27 Devam

Pandemi Bilim Kurulu ve Pandemi Toplum
Bilimleri Kurulunda 6gretim iiyelerimizin
gorev almasi, yazili ve gorsel basin yayin
organlarinda toplumun aydinlatilmasina
yonelik beyanatta bulunmalari

Fakiiltemizdeki egitimogretim faaliyetlerinin
Bologna Siireci'ne uygun olarak yapilmasi.

Fakiiltemizdeki egitim ve 6gretim
miifredatinin UCEP 2020 ile tam uyumlu
olmast

Ogretim iiyelerinin tamamina bilgisayar ve
internet erigiminin saglanmis olmasi

Akademik personel, idari personel ve
Ogrenciler arasinda gii¢lii iletisimin bulunmast

Ogrenci ve akademik personel arasinda
iletisimin giiclendirilmesini saglayacak sosyal
alanlar ile sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin
yetersiz olmast

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Gazi
Hastanesi sayesinde fakiilte hastane
entegrasyonunun saglanabildigi bir egitim
modeline sahip olunmasi ve bu nedenle tip
egitiminin 6nemli bir unsuru olan klinik
uygulamalarin bu merkezde yapilabilmesi.

Hasta sayisinin fazla olmasindan dolay1 egitim
ve dgretime yeterince zaman ayrilamamasi

Universite biinyesinde Erasmus, Farabi,
Mevlana gibi degisim programlar ile 6grenci
ve akademik personel degisiminin miimkiin
olmasi.

Uluslararas1 degisim programlarindan
akademik personel ve 6grencilerin yeterli
diizeyde yararlanamamasi.

Bilimsel faaliyet ve projeler i¢in
Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri
birimi tarafindan yeterli ekonomik destek ve
firsatlarin saglanmasi.

Uluslararasi nitelikteki yayin sayisinin istenen
diizeyde olmamasi.

Ogretim tiyelerinin biiyiik ¢ogunlugunun
egitim becerileri kursunu almis olmasi

Mezun olan 6grencilerin is olanaklarinin
yiiksek olmasi.

Mezunlar ile etkin bir iletisim aginin
bulunmamasi sebebiyle yeterli iligki
kurulamamasi
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Tablo 28. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar Tehditler

Ogrenci kontenjan artisina bagli, dgretim
elemani bagina diisen 6grenci sayisinin artmasi
Akademik ve idari personelin motivasyonun
diismesi

Universite dncesi egitim ve dgretim
kalitesinde diismesi

Akademik gelismelere paralel olarak meydana
gelebilecek olan fiziki mekan (6gretim
elemani ofisi, laboratuvar vs.)

yetersizlikleri

Olgu sayisinin yiiksekligi

Egitim ile ilgili dokiimanlara ulagim kolaylig

Kurumsallasma

Arastirma elemanlarinin sayisindaki artis

Olgu sayisindaki artig

Internete ulasimin kolaylastiriimasi

[Fiziki olanaklarin arttirilmasi

Hizmetigi egitimin yogunlagtirilmasi

V. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Kanita dayali, bilimsel egitim yontemlerini kullanan, toplum sagligi odakli, yasam boyu
ogrenme becerisi ile ¢esitlilik kazandirirken, 6grencinin sosyal gelisimini de destekleyen; tiim
saglik paydaslariyla isbirligi i¢inde ¢aligsarak toplumun ve kisilerin sagligini gelistiren, koruyan,
lyilestiren ve yasam kalitesini arttiran; etik degerler ile bilgi tireten ve kullanan bir tip fakiiltesi
olmaktir.

5.2.  Vizyon

Nitelikli ve giincel egitim, 6zglin arastirma ve saglik politikalar1 ve hizmet {ireten,
uluslararast alanda taninan, sosyal gilivenilir, girisimci, dinamik ve lider bir tip fakiiltesi
olmaktir.

5.3. Temel Degerler

¢ Diiristliik
% Ozveri

+» Caliskanlik
% Sorumluluk
s Seffaflik
% Liderlik
¢ Liyakat
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% Esitlik

% Saygi

5.4. Politikalarimiz
5.4.1 Kalite Giivencesi

Fakiiltemiz; misyon, vizyon ve degerleri rehberliginde, Universitemiz kalite giivencesi
politikasiyla da uyumlu olarak; egitim, arastirma, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve
toplumsal katki alanlarinda kalite giivence siireglerinin akademik ve idari birimlerde

yiirlitiilmesini saglamaktadir.

Bu dogrultuda siireci siirekli degerlendirerek, ekip ruhu anlayisiyla irdeleyerek ve

iyilestirmeye agik tutarak paydaslarinin kalite siireclerine katilimin1 dncelemektedir.

5.4.2. Egitim ve Ogretim

Ogrenci merkezli egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmeyi temel alarak, hem mezuniyet
oncesi Tiirkge ve Ingilizce Tip Egitimi programlarini hem de mezuniyet sonrasi tipta uzmanlik,
yan dal uzmanlik ve doktora egitim programlarinin yapisini, igerigini, dgrenme ve Ol¢gme-

degerlendirme siireglerini gelistirmektedir.

Mezuniyet 6ncesi ve mezuniyet sonrasi egitim programlarinin ulusal ve uluslararasi
diizeyde akredite edilmesini tesvik etmekte, egitim kalitesini stirekli iyilestirmekte, bu amacla
egitim kurullarmin is akigmm izlemektedir. Ogrencilerin de degerlendirmelerini géz &niine
alarak, paylasimci siireclerle gergeklestirmekte, giinlin kosullarina gore egitim igeriklerini ve

yontemlerini siirekli giincellemektedir.

5.4.3. Arastirma ve Gelistirme

Temel bilimlerden saglik bilimlerinin tiim alanlarina, toplumsal kalkinma hedefleri
dogrultusunda iilkemizin ve bolgemizin ihtiya¢c duydugu bilimsel ¢alismalarin yapilmasini

tesvik etmektedir.
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Ulusal ve uluslararasi1 katma degeri yiiksek projelerle desteklenen, nitelikli ve Oncii
arastirmalarla toplumun gereksinimlerine yonelik iiretilen bilginin, sonug¢ ve ¢iktilarini takip

ederek en yiiksek degere ulagsmay ve siirekli iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Stirdiiriilebilir egitim-bilim etkilesimini olusturarak bilgi ve teknolojiyi, insana fayda
ilkesi cercevesinde yasam boyu egitim ve gelisim siirecine yonelik sekillendiren, arastirici,
sorgulayici, ¢ozlimleyici bilimsel diisiince yapisinda, topluma liderlik yapabilecek bireyler

yetistirmektedir.

5.4.4. Toplumsal Katki

Yasam boyu egitimi temel alan bir yaklagimla, bilimsel arastirma ve teknolojik
gelismeler dogrultusunda elde edilen bilgiyi ve gelistirilen saglik hizmetini, toplumun her
kesimine gereksinimlerinin her asamasinda sunabilen, toplum sagliginin iyilestirilmesi ve
korunmasinda farkindalik olusturabilen, duyarli, etik ilkeleri benimsemis ve nitelikli hekimlerin

yetistirilmesine 6zen gostermektedir.

Giincel bilgiler 15181nda ve uluslararasi standartlar uygunlugunda toplum sagliginin
gelistirilmesine katkida bulunacak akademik c¢aligmalar1 tesvik etmekte, toplumun tim
kesimlerinin, toplum sagligini ilgilendiren hastaliklarin 6nlenmesi ve toplum sagliginin

tyilestirilmesi dogrultusunda bilgilendirilmesine olanak saglamaktadir.

Boylelikle gerek bolgesel gerekse ulusal olarak toplumsal sorumluluk bilincinin
olusturulmasina katkida bulunmakta ve 6zel gereksinimli bireylere biitiinciil yaklasimla saglik

hizmeti sunulmasina dikkat ¢cekmektedir.

5.4.5. Yonetim Sistemi

Kurum aidiyet bilincini yerlestirmeyi ve Fakiilte kiiltiiriiniin korunmasini, milli, manevi,
kiiltiirel ve insani degerlere saygili, aragtiran sorgulayan, bilimde 6zgiinliigii arayan hekimler

yetistirme anlayisini benimsemektedir.

Dekan ve Dekan Yardimcilar ile birlikte Fakiilte Kurulu, Yonetim Kurulu, Egitim
Koordinatorligii ile ¢ok cesitli kurul ve komisyonlarda her donemden 6grenci temsilcilerinin

bulundugu bir yonetim sistemi anlayis1 tagimaktadir.
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Yiirtitillen gorevlerde seffaflik ve hesap verilebilirligi esas alan, insan kaynaklarin1 ve
tim alt yap1 imkanlarini etkili ve verimli kullanan, sorumluluk bilincine sahip akademik ve
idari personelleriyle egitim, arastirma ve toplumsal katki hizmetlerini yiiriitebilen ve tim bu

alanlarda mevzuata uygunlugu saglayan yaklasimlari ilke edinmistir.

KURUMSAL AMACLAR
EGITIM AMACI

Ulusal ve uluslararasi saglik sorunlarini kavramis, bu sorunlarin iistesinden gelebilecek,
etik kurallara uyan, hasta ve hekim haklarmin bilincinde, bilimsel gelismeleri izleyen,
mesleginde uygulayan ve katkida bulunan, iletisim becerisine sahip, ekip calismasi yapabilen,

alaninda danisman ve lider hekimler yetistirmektir.
ARASTIRMA AMACI

Uygun arastirma ortamlar1 olusturarak, etik ilkeler cercevesinde 6grenci katilimini
destekleyen, ulusal, uluslararast ve kurumsal arastirmalar planlanmasi, yapilmasi, ortak

projelerde yer alinmasi ve sonuglariin paylagilmasidir.
HIZMET AMACI

Universitemize bagli egitim, arastirma ve uygulama merkezimizde tip fakiiltesi
ogrencilerinin egitimini merkeze alarak, sosyal hesap verebilir, sosyal giivenilir, birey ve
toplum saglhigini gelistirici, koruyucu, tedavi ve rehabilite edici biitiinsel bakis agisiyla saglik

hizmeti sunmaktir.

VI. FARKLILASMA STRATEJILERI

6.1. Konum Tercihi

Fakiiltemiz arastirma, egitim, girisim ve topluma hizmet islevlerinin hemen hepsinde
miikemmelligi hedeflemektedir. Bu alanlardan, 6zellikle aragtirma ve egitim fakiiltemizin temel

hedeflerindendir.

Fakiiltemiz, biinyesinde 301 Profesdr, 75 Dogent, 77 Doktor Ogretim Gérevlisi, 31
Ogretim Goérevlisi, 988 Arastirma Gorevlisi ile arastirma potansiyeline sahip nitelikli insan

kaynagini barindirmaktadir. Fakiiltemiz 6gretim elemanlarinin, 2023 yili igin BAP birimi
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tarafindan 65 projesi desteklenmekte olup TUBITAK tarafindan desteklenen 4 projesi

mevcuttur.

2023 yihi itibariyle SCI/SCI-EXPANDED, SSCI, AHCI indeksleri tarafindan taranan
dergilerde fakiiltemizin ismiyle yayimlanmis makalelerin sayist 1701°dir. Fakiiltemizin
mezuniyet Oncesi egitim programi amag ve hedefleri ulusal tip egitimi hedeflerine uygundur.
Egitim programi olusturulurken Ulusal Cekirdek Egitim Programi (UCEP-2020) dikkate
alinarak ders miifredatimiz hazirlanmistir. Fakiiltemizde temel olarak egitici merkezli ve sistem
temelli karma egitim modeli uygulanmaktadir. Bu karma egitim modelinde 6grencinin aktif
olarak katildigi laboratuvar ¢aligmalari, mesleki ve klinik beceriler ile hasta basi egitim

yontemleri de yer almaktadir.

6.2. Basari Bolgesi Tercihi

Fakiiltemiz gerek arastirma gerekse Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi ile birlikte
topluma sundugu saglik hizmetleri agisindan bolgede 6n siralarda yer almaktadir. Fakiiltemizin
temel stratejisi ulusal, uluslararasi, bolgesel ihtiyaclar géz oniine almarak belirlenmektedir.
Fakiiltemiz arastirma stratejileri akademik yetkinlik, bilim dallari, disiplinler arasi is birlikleri,
firsatlar, iilkemiz oncelikleri, toplumsal katki ve uluslararasi rekabet gibi unsurlar gozetilerek

¢ok yonlii bigimde degerlendirilmektedir.

Basar1 bolgesi olusturma hedefinin sistematik hayata gecirilmesi i¢in Tip Fakiiltesi
bilinyesindeki bilim dallar1 ve alt birimler arasinda akademik ve bilimsel koordinasyonu
saglanmistir. Bu durum daha spesifik ve 6zgiin c¢alismalarin yapilmasina zemin yaratacak,
boylelikle multidisipliner yeni isbirliklerinin 6nii acilabilecektir. Fakiiltemizde yapilan
caligmalarin yaymlandigi alan dergileri incelendiginde saglik bilimleri ve fen alanlarinin 6n
plana ¢iktig1 goriilmektedir. Universitemizin diger akademik birimleri ile fakiiltemiz arasinda
dogru bir planlama ve yonetimi ile koordinasyon saglandiginda, bu ¢alismalarin nitelik ve

nicelik yoniinden artig gosterecegi kanaatindeyiz.

Fakiiltemiz 6grenci ve akademisyenleri, Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde
yer alan tedavi iinitelerinde hasta odakli klinik uygulamalarin1 gergeklestirme imkanina

sahiptir.

Tip Egitimi alaninda Tiirkge Tip Programi ilk kez Akreditasyon Kurulu (UTEAK
TEPDAD) 2011 yilinda Ulusal Tip Egitimi tarafindan akredite edilen 9 fakiilteden biri
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olmustur. 2023 yilinda iiclincli kez yenilenen akreditasyonu 2029 yilina kadar devam

etmektedir.

Fakiiltemiz Ingilizce T1ip Egitimi Programi Ocak 2018 tarihinde Tiirkiye’de akredite
olan ilk Ingilizce Tip Egitimi Programidir ve 2024 yilina kadar akreditasyonu devam
etmektedir.

Tipta Uzmanlik Egitimi alaninda Anesteziyoloji ve Reanimasyon A.D, Beyin ve Sinir
Cerrahisi A.D, Niikleer Tip A.D. uluslararas1 akreditasyona, Kardiyoloji A.D., Tibbi Patoloji
A.D, Acil Tip A.D., G6z Hastaliklar1 A.D., Gogiis Hastaliklar1 A.D., Cocuk Saglig1 ve
Hastaliklar1 A.D., Endokrinoloji ve Metabolizma B.D. , Halk Saghig A.D., Noroloji A.D.
ulusal akreditasyona sahiplerdir. Egitimde 21. yiizyilin en 6nemli 4 becerisi arasinda yer alan
“Elestirel Diistinme” dersinin 2006 yilindan bu yana verildigi Tip Fakiiltesi olma 6zelligini

korumaktadir.

Fakiiltemiz Cocuk Beslenme ve Metabolizma Bilim Dali, kalitsal metabolik
hastaliklarda Faz 1 Klinik ve Ilag Gelistirme ¢alismalarinda Tiirkiye’deki tek merkez olup
Saglik Bakanligindan onayli Faz 1 ilag merkezleri arasinda Ankara’da iki, Tiirkiye’de bes
merkezden biri, ayn1 hastalik grubunda biyokimyasal ve genetik tan1 konusunda kiiresel 6l¢ekte

ornek bir merkezdir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Yenilik¢ilik, akreditasyon, kalite gelistirme siirecleri Fakiiltemiz i¢in yeni plan
doneminde devreye sokacagi deger sunumu faktorlerini ifade etmektedir. Bu siireglerle ilgili
fakiiltemiz biinyesinde ¢esitli kurul ve komisyonlar olusturulmus ve faaliyetlerine baslamistir.
Bu kurul ve komisyonlarin calisma devamliligi saglanacaktir. Konum ve Basar1 Bolgesi

tercihine paralel olarak fakiiltemizin deger sunum tercihleri su sekildedir;

» Tip ve saglik alanina yonelik multidisipliner proje ve arastirmalarin nitelik ve nicelik
yoniinden artirilmast,

» Ulusal ve uluslararasi alandaki yayin sayisinin arttirilmas,

» Egitim ve 6gretimde program ve yontem agisindan kalitenin yiikseltilmesi (UCEP
uyumlulugu, online egitim, teknoloji destekli egitim vb)

» Ulusal ve Uluslararas1 o6lgekte Tip Egitimi Akreditasyonu caligmalarina oncelik

verilmesi
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Fakiiltemizin amaglarin1 basariyla gergeklestirebilmek igin sunacagimiz hizmetlere

yonelik faktorler ve tercihlerimiz asagidaki Tablo 29°da verilmistir.

Tablo 29. Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Tercihler

Yok Et

JAVZL

Artir

Yenilik Yap

Akredite Edilmis Birimler

Fiziki Altyapilari

Arastirma Altyapilari

Disiplinleraras1 Oncelikli Alan Projeler

X | X | XX

Egitim Programlari

Egitim Yontemleri

Is Birlikleri (Akademik, Sanayi, Ar-Ge ve
Kiiltiirel)

Uluslararasi Is Birligi

Lisansiistii Ogrenci Sayis1

Yandal Ogrenci Sayisi

X|X|X| X

INitelikli Arastirmact Yetistirmeye Yonelik
Lisansiistii ) o
Burslar (YOK 100/2000, TUBITAK vb.)

X

Kamu Ortak Projeleri (Bakanliklar, Belediyeler,
STK lar)

X

Lisans Ogrenci Sayisi

Paydaslarin Yonetim Siireclerine Katilimi

Patent, Faydali Model ve Yenilik¢i Uriinler

Sosyal ve Kiiltiirel imkéanlar

Sosyal Sorumluluk Projesi

Uluslararas1 Arastirma Projeleri

D1s kaynakli AR GE Projeleri (TUBITAK gibi)

Yayin Sayist ve Kalitesi

XX | X | X[ X|X|X

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Fakiiltemiz tip ve saglik alaninda egitim, Ogretim ve arastirma faaliyetlerini

stirdiirmektedir. Egitim Ogretim alaninda iyi uygulama ornekleri goriilen fakiiltemizde bu

orneklerin yayginlastirilmasi, gelistirilmesi ve standartlastirilmasi gerekmektedir. Egitim

miifredatimiz Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesine, UCEP-2020 ve Bologna
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stirecine uygun bir sekilde tasarlanmis olup akreditasyon ara degerlendirme siirecinin basart ile
tamamlanmasi, bu sayede ulusal ve uluslararasi akreditasyonun devaminin saglanmasi

hedeflenmektedir.

Arastirma gelistirme alt yapisi giiclii olan fakiiltemizin bilimsel proje ve yayin
performansin1 dikkate aldigimizda konum ve basar1 bolgesi tercihlerimiz dogrultusunda
ilerledigimiz goriilmektedir. Bu performansin gelistirilmesi i¢in i¢ ve dis paydaslarla

igbirliklerinin kurulmasi ve devamliliginin saglanmasi gerekmektedir.
Egitim-Ogretim ve arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi kapsaminda;

Fakiiltemizin akademik ve idari personelinin nitelik ve nicelik yoniinden gelistirilmesi
Uluslararasi alanda egitim ve akademik isbirliklerinin gelistirilmesi
Akademik caligmalarin nitelik ve nicelik yoniinden iyilestirilmesi

Fakiiltemizin egitim ve sosyal alan alt yap1 eksikliklerinin giderilmesi,

YV V V VYV V

Tip fakiiltesinin tanitim faaliyetlerinin stirekli gelisim dogrultusunda diizenlenmesi ve

artirtlmasi planlanmaktadir.
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7.STRATEJI GELISTIRME

Fakiiltemizin strateji gelistirme ¢aligmalari sonucunda belirlenmis olan amaglarimizin

listesi asagidasunulmustur.

Tablo 30. Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler Tablosu

HEDEFLER
BIRIM ADI H H H HHHHMH H H H H H H
1111213 21 22)23 24 25 31 32 33 34 4142
IAkademik Birimler i
Egitimden Sorumlu Dekan Yrd S|S|S S|S
Arastirmadan Sorumlu Dekan Yrd s|s|s|s|s|s]|s S |S

IFakiilte Sekreteri

Egitim Komisyonu i I

Egitim-Ogretim Kurum Koor. IS I

[dari ve mali Isler Daire Bsk. | I|i

Ogrenci Isleri Daire Bsk. i

Strateji Gelistirme Daire Bsk. i I|i

'Yap1 Isleri ve Teknik Daire Bsk. I I|i I

Ar-Ge Kurum Koor. i P 1|11 [

|Arastirma ve Uygulama Merkezleri I S G S S G S R O S |

Basin ve Halkla iliskiler Miis. i I

Proje Koordinasyon UAM i

Uluslararasi {liskiler Kurum Koor. i

Kalite Komisyonu I

Kalite Koordinatorliigii I

Kariyer Planlama UAM I I

Kurumsal Veri Yonetimi Koor. i

UZEM |1
Bilim, Egitim, Sanat, Tekonoloji,
Girigimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu
BAP i I

Gazi Teknoloji Transfer Ofisi I|i

IPersonel Daire Bsk. i

Koordinasyon Birimi

Bulus Degerlendirme Komisyonu I
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Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koord.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Dair Bsk.

SUAM (Gazi Hastanesi)

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

SHMYO

'Yagam Bilimleri UAM

Siirekli Egitim UAM

I¢c Kontrol Koor. Grubu

[s Sagligi ve Giivenligi Koord.

Risk Izleme ve Yonlendirme Kom.

Strateji Gelistirme Kurulu

Arastirma Universitesi Izleme
Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu

Bilgi Islem Dair Bsk.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bsk.

i

S: Sorumlu Birim

I: Is Birligi Yapilacak Birim
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7.2.Hedef Kartlar

Tablo 31. Hedef Kart1 1.1

HEDEF KARTI -1

a Egitim-0gretim  kalitesini artrmak, uluslararasilasmayr ve akreditasyonu
¢ yaygmlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.
Ulusal ve uluslararast saghk sorunlarm kavranug ve bilimsel gelismeleri izleyen mezunlar
Hedef (1.1) .
yetistirilmesi
Amacm llgili Oldugu GU Stratejik | Amag (1) Egitim-0gretim Kalitesini artrmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu
Plan Amaci yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.
e fliskili Oldugu GUU !.-Iedef (1.1.).K%§isel ve toplumsal gelisimi destekleyep eglflfn ve Ggretim ortami olustm.mgvl?
- - iizere etkili Ogrenme ortamlant ve kaynaklarn ile Ogretim elemanlarmin  yetkinligi
Stratejik Plan Hedefi L .
gelistirilecektir.
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri g, Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) O
Degeri
PG.1.1.1 Egitim amach kullamlan
laboratuvar ve dersliklerden 30 4 5
teknolojik alt yapilart 5 5 5 5
yenilenenlerin/iyilestirilenlerin sayist*
PG.1.1.2 Egiticilerin Egitimi
programina katilan 6gretim elemani 40 453 473 473 493 493 493
sayist*
PG.1.1.3 Egitim faaliyetlerine
yonelik tesvik veya odiil alan 6gretim 30 0 3 4 5 6 7
eleman sayisi*
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Dekan Yardimeiligt

Is Birligi Yapilacak Birimler

Egitim Komisyonu, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii, idari ve Mali isler Daire
Baskanhg, Ogrenci Isleri Daire Baskanhg, Strateji Gelistirme Daire Baskanhg1, Yapi isleri ve
Teknik Daire Bagkanhg

Riskler

o Enflasyon ve doviz kurlarindaki artislarin planlanmis ve yapilacak yatirimlara olumsuz
etkisi

o Lisans diizeyinde 6grenci kontenjanlarmin stirekli ve plansiz artmast

o Tesvik veya ddiil ydnergesine bagvurularin diigiik kalmasi

Stratejiler

o Teknolojik alt yapi desteklenecektir.

e Opretim elemanlarina egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiil yonergesi hakkinda
bilgilendirmeler yapilacaktir.

e Fakiiltemizde Egiticilerin Egitimi faaliyetlerinin yapilmasma devam edilecektir.

Maliyet Tahmini

8.824.500,00 TL

Tespitler

e Derslik (Amfiler) ve laboratuvar olanaklar1 6grenci artig oranmin altinda kalmaktadir.

o Ogretim elemanlarmm egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiil sistemi beklenilen
diizeyde uygulanmamaktadir.

ihtiyaclar

Fakiiltemizde lisans 6grencisi kontenjaninin azaltilmas saglanmalidir.

Yeterli biitgenin saglanarak devamlilig saglanmalidir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tegvik ve ddiillendirme sistemi yaygmlastinimaldir.
Ogretim kadrosunun egjtim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme igin hazirlanan
yonerge kapsaminda uygulamalar yiirtitiilmelidir.

e Programlar teknolojik gelismeler 1518mnda stirekli giincellenmeli ve altyapilar icin yeterli
kaynak saglanarak hibrit egitimin gereklerini karsilayacak sekilde dijital donanimy/alt yapi
kapasitesi artinlmus smiflar olusturulmalidir.
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Tablo 32. Hedef Kart1 1.2

HEDEF KARTI -2

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayr ve akreditasyonu

Amac (1) yaygmlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.
Ulusal ve uluslararasi saglik sorunlarinm kavramus ve bilimsel gelismeleri izleyen mezunlar
Hedef (1.2) SR
yetistirilmesi
Amacm llgili Oldugu GU Stratejik | Amag (1) Egitim-6gretim kalitesini artrmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu
Plan Amaci yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.
Amacn fliskili Oldugu GU !T|e.def (1.2) Umver51terr1121n Lﬂuslmgrasﬂa@ma .l.’oljt.ikas.lw dogrultusunda }71:111 d1§mdaki
Stratejik Plan Hedefi 9131v§rs1te, enstitii, aragtirma mqken ve alalza yonelik diger kuruluglarla 6grenci ve
Ogretim elemant dolasim ve bilimsel is birligi %10 artirlacaktir,
- Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG-1.2.1 Toplam yabanc uyruklu 25 148 152 | 154 | 156 | 158 | 160
Ggrenci sayisi
PG.1.2.2 Degisim programindan
yararlanan Ggretim elemant sayisinin 20 0,006 0,008 | 0,008 | 0,010 | 0,010 | 0,011
toplam &gretim elemani sayisina orant
PG.1.2.3 Uluslararasi tiniversitelerle ve
diger kuruluslarla is birligi yapilarak
ﬂf’g‘mpr"g"am“.‘danveya 20 0,0039 0,0040 | 0,0040 | 0,0041 | 0,0041 | 0,0042
uslararast ortak lisans programindan
(UOLP) yararlanan 6grenci sayisinin
toplam Ggrenci sayisina orant
PG.1.2.4 Degisim programlarndan
yararlanan 6grencilerin deneyim
T T e A— 20 1 2 2 2 2 2
etkinlik say1si
SELZ U Gy i St 15 0,008 0,009 | 0,010 | 0,010 | 0,011 | 0,011
eden uluslararast is birlikli proje sayisi
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Dekan Yardimcihig
Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Arastrma ve Uygulama Merkezleri,
L, .. Basin ve Halkla Iligkiler Miidiirliigii, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigi, Proje
Is Birligi Yapilacak Birimler Koordinasyon Uygulama ve A%‘aitm%lla Me%(eezi, Uluslararast Hjskilergu,Kurugn
Koordinatorliigii
Riskler o Kiiresel salgin vb. miicbir sebeplerle uluslararasi dolasim ve is birliginin siirlanmasi

e Yabanci dgrencilere ve yabanci 6gretim elemanlarma yonelik oryantasyon (uyum)
programlart yiiriitiilecektir.

e Degisim programindan yararlanan 0gretim eleman sayisiin artiriimasi amactyla

Stratejiler Universitemiz akademik personeline yonelik dort beceri dil seviyesini artiracak
gevrim igi ve yiiz yiize yabanci dil kurslari planlanmasina destek saglanacaktir.

o Uluslararast ig birlikli proje sayisinin artiriimast amaciyla yurt diginda gorev yapmakta
olan veya gorevlendirme ile giden akademik personel / mezunlarmuzla gevrim igi
toplantilar yaparak uluslararast is birligini artirma 6nerileri degerlendirilecektir.

Maliyet Tahmini 7.420.000,00 TL

o Uluslararast kurumlarla ig birligi istenilen diizeyde degildir.

o Uluslararas degisim programlarma yabanci dgretim {iyesi ve dgrencilerin katilim
Tespitler yeterli diizeyde degildir.

o Lisansiistii programlarda uluslararast ig birligi yeterli diizeyde degildir.

o Yabanci dil kullanim hakimiyetine sahip 6gretim elemani saysi sinirlidir.

e Universitemize yabanci uyruklu bilim insani galismasmnin tesviki amactyla
konaklama ve sosyal imkanlar olusturulmalidir

ihtiyaclar o Uluslararasi 6grenci cesitliligi artirilmalidir.

e Degisim programlant ile fakiiltemize gelen
olusturulmalidir.

konuklar icin gerekeli altyapi
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Tablo 33. Hedef Kart1 1.3

HEDEF KARTI -3

Amac (1) Egitim-6gretim  kalitesini artrmak, uluslararasilasmayr ve akreditasyonu
yaygmlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.
Hedef (1.3) Fakiilte Boliimlerinde akreditasyonlarm devamliligini saglamak, akreditasyon bagvurusu
’ yapan ve akredite edilmis birimlerin sayisin en az %10 oranmnda artrmak.
Amacm llgili Oldugu GU Stratejik | Amag (1) Egitim-Ogretim kalitesini artrmak, uluslararasilasmayr ve akreditasyonu
Plan Amaci yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.
Hedef (1.3) Programlarin amaglarma ulagtigimm, 6grencilerin ve toplumun egitim-6gretim
Amacn iligkili Oldugu GU ihtiyaclarma cevap verdiginin giivencesi olarak mezunlar diizenli araliklarla izlenecek ve
Stratejik Plan Hedefi programlarm belli zamanlarda gozden gegirilip giincellemesine yonelik faaliyetler
gelistirilerek Universitedeki akredite edilmis programlarm oram en az %10 artinlacaktrr.
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG.1.3.1 Akredite olan lisans
program sayisinin toplam lisans 50 1 1 1 1 1 1
program sayisina orant
PG.1.3.2 Akredite olan uzmanlik
egitimi program sayisinin toplam
it i i S 50 0,35 0,36 0,37 0,38 0,39 0,40
oran
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Dekan Yardimceihg
Egitim Komisyonu, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatdrliigii, Kalite Komisyonu, Kalite
is Birligi Yapilacak Birimler Koordinatorliigli, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastrma Merkezi, Kurumsal Veri
Yonetimi Koordinatorliigii
e Program akreditasyonunun program tercihinde énemli bir etken olmaya basglamasimna
Riskler ragmen bu konuda iniversitelere ayr1 bir kaynak ayrinmi yapilmamasi

o Miicbir sebeplerden dolay1 uzaktan egitime gecilmesi

e Mezunlarn ankete katiiminin diisiik olmasi

o Akreditasyon konusunda akademik birimlere destek olmaya ve motive etmeye devam
edilecektir.

o Memnuniyet anketlerine katihmn artiriimasi amaciyla bilgilendirme, sonuglart duyurma

Strateii ve analiz sonuglarina gore yiiritiilen iyilestirme calismalarini aktarma gibi faaliyetler
ratejiler e .
yiiriitiilecektir.

o Miifredat glincellenmesinin gergeklesebilmesi icin program yeterlilikleri mezunlar ve
igverenler ile birlikte i¢ paydaslara yapilacak anketler ile sorgulanacak ve sonuglarina gore
miifredata yonelik giincellemeler yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 797494000 TL

o Akreditasyon Siireclerinde Egitim-Ogretim, arastrma-gelistirme ve toplumsal katki

sireglerini  yliriitmek ~ lizere  gerekli idari  yapilanmayr saglamak  icin
Tespitler kurul/komisyon/koordinatorlitkkler bulunmaktadir.

o Egitim-Ogretim, arastrma-gelistirme ve toplumsal katki siireglerini desteklemek ve
izlemek tizere Kurumsal Veri Yonetim Sistemi bulunmaktadir.

o Opretim programlar ve icerikleri ulusal ve kiiresel gelismeler ve ihtiyaclar dogrultusunda
hazirlanmal ve giincellenmelidir.

o Mezunlarla iliskilerin giiclendirilmesi; egitim faaliyetlerine (6zellikle uygulama alaninda)

ihtiyaclar katki vermeleri saglanmahdir.

e Mezun bilgi sisteminin aktif kullanmm saglanmalidir. Mezunlarla diizenli ve kesintisiz
iletisim aglan kullanilarak iletisim yogunlugu saglanmalidir.
o Akreditasyon siirecine yonelik egitimler diizenlenmelidir.
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Tablo 34. Hedef Kart1 2.1

HEDEF KARTI -5

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-gelistirme

Amag 2) cahismalan yiiriitmek.
Etik ilkeler gergevesinde ulusal, uluslararast ve kurumsal aragtumalar planlanmasi, yapilmasi, ortak
Hedef (2.1) .
projelerde yer alinmast
Amacin ilgili Oldugu GU Stratejik | Amag (2) Arastrma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli aragtrma-gelistirme
Plan Amac galsmalan yiiriitmek.
Amacn lliskili Oldugu GU Haef (2.1) Arastima Universitesi misyonu dogrultusunda arastimma kapasitesini gelistirmek ve arastma
Stratejik Plan Hedgfi altyapisini giiclendirmek {izere yatinmlar ve faaliyetler artirilacaktir.
Performans Gostergeleri E{T:g%;)) B:;linngg lll)(g;ﬁ 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.1 Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek
Programlart kapsaminda ilgili yilda alinan 20 2 2 2 3 3 3
proje sayist
PG.2.1.2 Oretim {iyesi basma WoS veri
tabaninda taranan SCI-E, SSCI ve AHCI
indekslerinde taranan dergilerdeki makale 40 41 42 42 43 43 43
ve derleme tiiriindeki yaymlara yapilan atif
say1st
PG.2.1.3 Opretim {iyesi basma WoS veri
tabaninda taranan SCI-E, SSCI ve AHCI
indekslerinde taranan dergilerdeki makale 40 16 16 16 17 7 18
ve derleme tiiriindeki yaymn sayist
Sorumlu Birim Aragtirmadan Sorumlu DekanYardimetlig
Aragtrma-Geligtirme Kurum KoordinatSrliigii, Arastima ve Uygulama Merkezleri, Bilim, Eitim, Sanat,
e . . . Teknoloji, Girisimeilik, Yenilikgilik Kurulu, Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Idari ve
Is Birligi Yapilacak Birimler Mali islfj:r Do Bagkanligi, Ki;;t(iphane ve Dokiimentasyon Deire ]J3a$kanhg1, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig, Yapt Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1
e Akademisyenlerin ders yiikiiniin artmasi nedeniyle aragtirmaya ayirdiklari zamanimn azalmasi
e Maliyet yiikii nedeniyle aragtirma altyapisinin geligtirilememesi
Altyapi yatirimu ve proje biitgeleri igin diizenlemelerin ve kullanimlarin tilkenin ekonomik kosullart
Riskler ile yetersiz kalabilmesi
o  Projelerde kullanilan analiz sistemlerinin arizalanmasi, eskimesi durumlarinda ve sarf, kimyasal
alimlart ile ilgili proje biitgelerinin ve i¢ desteklerin ekonomik kur dalgalanmalariyla yetersiz kalmast
sonucu proje ¢iktist yaym ve hizmet sayilarinda diistis olmast
e Diskaynakl proje bagvuru sayisinin artinlmasi desteklenecektir.
Stratejiler e Proje bilgilendirme galismalarmin devamlih saglanacaktr.
o Ar-Ge hizmet sayilarim artrmak i¢in birimlere hedefkonulacak ve kayt sistemi olusturulacaktir.
Maliyet Tahmini 8.675.00000 TL
o Arastirmaci saysi ve fiziki mekanlar yeterli diizeyde degildir.
Tespitler o Fiziki alanlarn gelistirilmesine ihtiyag duyulmaktadir.
e Uluslararast indekslerde taranan ve yiiksek etki faktorlii bilimsel dergilerde yaymlanan makale say1st
yiiksektir.
o Arastirma altyapilan ve diger projeler igin mali kaynaklar artmlmalidir.
e Proje bagvurularmm devamhihigim saglayacak énlemler alinmahidir.
Ihtiyaclar e Mevcut fiziki alanlarn iyilestirilmesi ve diizenlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmali, yeni alanlar

tesis edilmelidir (Toplumsal katki, Ar-Ge, egitim amagh vb.).
o Merkez Laboratuvari bagta olmak lizere uygulama ve arastirma merkezlerinin etkinligi artwilmalidir.
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Tablo 35. Hedef Kart1 2.2

HEDEF KARTI - 6

Aragtirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-gelistirme

@) calismalan yiiriitmek.
Hedef (22) Etik ilkeler cercevesinde 6grenci katilmum destekleyen, ulusal, uluslararasi ve kurumsal aragtrmalar
) planlanmast, yapilmas, ortak projelerde yer alinmast
Amacm llgili Oldugu GU Stratejik | Amag (2) Arastrma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-geligtirme
Plan Amaci caligmalart yiir{itmek.
Amacn lligkili Oldugu GU Hedef (2.2) Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru ve tescil sayist
Stratejik Plan Hedefi artinlacaktir.
. . Hedefe Etkisi Plan Donemi
Performans Gostergeleri %) Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.2.1 Ulusal ve uluslararasi 6zel veya
resmi kurum ve kuruluslar tarafindan 25 4 5 6 6 7 7
desteklenen toplam Ar-Ge projesi sayist
PG.2.2.2 Ogretim elemam ve 6grencilerin
bulus sahibi oldugu ulusal/uluslararast 25 1 1 1 1 1 1
toplam patent basvuru sayisi
PG.2.2.3 Ogretim elemam ve 6grencilerin
bulus sahibi oldugu ulusal/uluslararast 25 1 1 1 1 1 1
toplam patent tescil sayist
PG.2.2.4 Ogretim elemant ve 6grencilerin
bulus sahibi oldugu faydali model tescil 25 0 1 1 1 1 1
saylst
Sorumlu Birim Aragtirmadan Sorumlu Dekan Yardimeiligi
Aragtirma-Geligtirme Kurum Koordinatorliigii, Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, Bilim, Egitim, Sanat,
s . .. Teknoloji, Girisimeilik, Yenilik¢ilik Kurulu, Bilimsel Arastrma Projeleri Koordinasyon Birimi, Gazi
LE1Ek e TITe b ST 28 Teknoloji Transfer Ofisi AS, Idari ve Mali Isler Daire Baskanh, Strateji Gelistirme Daire Baskanh, Yapt
Isleri ve Teknik Daire Bagkanlif
e Uluslararasi projelerde proje biitgelerinin diistiriilmesi ihtimalinin olmast
o  Kurdaki dalgalanmalar
Riskler o Bulus, faydah model ve endiistriyel tasarimlarin tescile doniismesinde gecen siirenin uzun olmast
e Bulus, faydah model ve endiistriyel tasarimlar konusunda farkindalik, terminoloji ve siireglerin
Ogrenci ve gretim elemanlar tarafindan yeterince bilinmemesi
e Gazi TTO ASnin Ar-Ge Idari Birimleri paydashgnda egitim, ile farkindalik artrma ve
Strateiiler kolaylastiricilik faaliyetleri yapilacaktir.
! o I¢ ve dis destekli proje sayismm artirilmast amactyla Gazi TTO AS portfoyiinde bulunan firmalarm
ihtiyaclart dogrultusunda ilgili akademisyenlerin eslestiriimesine destek olunacaktir
Maliyet Tahmini 11.880.000,00 TL
e Kurum dist destekli proje ve programlar yiiriitiilmektedir.
o Tescillenen veya bagvurusu yapilan ulusal veya uluslararasi patent/faydah model/tasarim sayist yeterli
degildir.
Tespitler e Proje ve patent konularinda tiniversite tarafindan danismanlik destegi verilmektedir.
e Ulusal ve uluslararasi dis kaynakh projeler ve BAP projeleri konusunda paydaslar ile igbirlikleri
bulunmaktadir.
o Proje ve patent konularinda yasal siirece iligkin destek verilmektedir.
o Universite-sanayi is birligi artmlarak ortak projeler ile patent ve katma degerli tiriinler gelistirilmelidir.
o Aragtirma altyapilan ve diger projeler icin kurum igi ve kurum dist kaynaklar artinlmalidir.
ihtiyalar o Tescillenen veya bagvurusu yapilan ulusal veya uluslararasi patent/faydali model/tasarim sayist

artirimalidir.

e Akademik personel proje hazirlama ve yiiriitme konusunda bilgilendirme toplantilart yapilmal ve
tegvik etmeye devam edilmelidir.
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Tablo 36. Hedef Kart1 2.3

HEDEF KARTI -7

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve i birlikli

AP arastirma-gelistirme calismalan yiiriitmek.
Bilimsel gelismeleri izleyen, mesleginde uygulayan ve katkida bulunan,
Hedef (2.3) ulusal, wuluslararas1 ve kurumsal arastirmalar planlayan, yapan
akademisyenler yetistirilmesi
Amacmn llgili Oldugu GU Stratejik | Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve i birlikli aragtirma-gelistirme
Plan Amaci caligmalart yiir{itmek.
Amac iliskili Oldugu GU Hedef (2.3) Ar-Ge galigmalarinin sonug ve ¢iktilari takip edilerek en yiiksek
Stratejik Plan Hedefi degere ulagmak iizere arastirma kalitesi artirilacaktir.
Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%0) Degeri
PG.2.3.1 Incites Dergj Etki Degerinde
ilk %10’k dilime giren bilimsel yaym 25 80 81 82 83 84 85
sayisi
PG.2.3.2 Incites Dergi Etki Degerinde
ilk %50°lik dilime giren bilimsel yaym | 25 167 168 169 170 171 172
sayist
PG.2.3.3 YOK Ustiin Basar,
TUBITAK Bilim, Tesvik ve TWAS
Odiilleri, TUBA Akademi ve TUBA
Ustiin Baganil Geng Bilim Insanlarini 25 0 ! 1 1 1 1
Qdiillendirme Programi kapsaminda
ilgili yilda alinan odiil sayist
PG.2.3.4 Doktora, sanatta yeterlilik, tip,
dis hekimligi ve eczacilikta uzmanlik 25 104 114 124 134 144 154
tezleri kapsaminda yapilan yayin sayisi

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Dekan Yardimciligt

is Birligi Yapilacak Birimler

Arastrma-Gelistirme Kurum Koordinatoriigi, Arastima ve Uygulama Merkezler, Bilim, Egitim, Sanat,
Teknoloji, Girigimeilik, Yenilikgilik Kurulu, Bilimsel Aragtnma Projeleri Birimi, Gazi Teknoloji Transfer
Ofisi AS, Personel Daire Bagkanhg

Riskler

e %50 ve %]10’luk dilimlerdeki dergilerin son yillarda paral dergilere doniismekte olmasi

® %50 ve %10’luk dilimdeki dergilerde yaym yapmanmn altyap: ve biitce gereksinimlerinin
de yiiksek biitce gerektirmesi

o Odiil programlarinm duyurulmasina ragmen bagvarularn diisiik olmast

Stratejiler

e QI ve Q2 tipi yaymlara {iniversite tarafindan destek / 6diil verilmesi saglanacaktir.

e SSCI, SCI-E, AHCI ve diger uluslararasi alan indekslerinde yapilan yaymlarn tegvik
sistemlerinde puanmin yiiksek tutulmasi ve hedef gbstergelerde yer bulmast saglanacaktir.

e Proje i¢ kaynaklant SSCI, SCI-E, AHCI ve diger uluslararasi alan indekslerinde yapilan
yaymn ve atif sayilan gz 6niinde bulundurularak artirilacaktir.

o Ogretim elemanlarmnm yabanc dil diizeylerinin gelistirilmesine yonelik egitim, efkinlik
faaliyetleri desteklenecektir.

Maliyet Tahmini

7.005.000,00 TL

Tespitler

o  Uluslararasi indekslerde taranan ve yiiksek etkili bilimsel dergilerde yaymlanan makale
sayist yiiksektir.

o Yiiksek biitgeli ve akademik performansa dayali BAP proje tiirleri ile arastumacilar tegvik
edilmektedir.

e Alaninda ulusal ve uluslararasi nitelikli arastrmalart ve yiiksek sayida atiflant bulunan
akademisyenler bulunmaktadir.

Thtiyaclar

o Etki faktorii yiiksek dergilere abonelik yapilmalidur.

o Agcikerigim dergilere yaymn gondermeye yonelik kaynaklar ile ilgili bilgilendirme yapilmah
ve destek mekanizmalar olugturulmahdir.

o Opretim elemany/arastirmaci performansinin izlenmesi calismalan siirdiiriilmelidir.
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Tablo 37. Hedef Kart1 2.4

HEDEF KARTI - 8

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli

¢ arastirma-gelistirme calismalan yiiriitmek.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-ig diinyasi-iniversite is birliklerini
Hedef (2.4) onceleyen bir yaklagimla arastirmaya yonelik etkilesim ve is birlikleri

artirtlacaktir.
Amacm i]gi]iOldugu GU Stratejik | Amag (2) Arastrma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli aragtrma-gelistirme
Plan Amac galigmalan yiiriitmek.
Amenligaiomen G0 | oo (0 Ul e sl Gt ks Gt ©
Stratejik Plan Hedefi

artirilacaktir.

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) O
Degeri

PG.2.4.1 Universite-tniversite 10 217 222 | 207 | 232 | 237 | 242
is birlikli yayin sayisi
PG'.Z'.4'2. Universite-is diinyasi o5 2 3 4 4 5 5
is birlikli yayin sayisi
PG.2.4.3 Uluslararast is birlikli o5 38 40 42 42 44 44
yayin sayisi
PG.2.4.4 Universite-is diinyas1
is b}rhgl kapsamlndflvyaplllan 20 0 1 1 1 1 1
projelerde yer alan 6grenci
sayisi
PG.2.4.5 Universite-is diinyas1
i$ b}rhgl kapsamlnci.?tvyufutulen 20 4 6 6 8 8 8
projelerde yer alan 6gretim
elemani sayisi

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Dekan Yardimciligi

Arastirma-Geligtirme Kurum Koordinatorliigli, Arastirma ve Uygulama

is Birligi Yapilacak Birimler Merkezleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Bulus
Degerlendirme Komisyonu, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
e s birlikli proje, yayin sayilarmin arastirma kapasitesi ve kalitesine gore
Riskler diisiik olmasi
e Ogrencilerin is birlikli arastirmalarda yer almasiin diisiik sayida olmasi
e Sanayi (is diinyas1)- liniversite etkilesiminin diigiik kalmasi
Strateiiler e Akademik personelin AVESIS sistemine veri girisi tesvik edilecektir.
) o Hedef gostergeler ile is birlikli proje ve ¢iktilara dikkat ¢ekilecektir.
Maliyet Tahmini 9.250.000,00 TL
Tespitler o Bilimsel aragtirmalara/projelere verilen destekler gelismeye agik yondiir.
P o Fakiilte ve sanayi ile olan iligkiler yeterli diizeyde degildir.
e Universite-kamu-is diinyas1 iligkileri konusunda akademik personele
yonelik bilgilendirici faaliyetler diizenlenmelidir.
e Bilimsel arastirma/projelere verilen destekler ve akademik personele
yonelik bilgilendirici faaliyetler artirilmalidir.
intiyaclar e Ozellikle yurtdiginda bulunan paydas iiniversitelerle ortak egitim, arastirma

ve bilimsel projeler, ortak bilimsel makale yazma konusunda motivasyonlar
olusturulmali, Universitemiz tarafindan tesvik mekanizmalar1 kurulmalidir.

e Uluslararas1 kurumlar ile is birligi olanaklar1 artirilmali, Ogretim
elemanlarmi1  yurtdist is  birliklerine  yonlendirebilecek  tesvikler
olusturmalidir.
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Tablo 38. Hedef Kart1 2.5

HEDEF KARTI -9

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli

AT arastirma-gelistirme calismalan yiiriitmek.
Bilimsel gelismeleri izleyen, mesleginde uygulayan ve katkida bulunan,
Hedef (2.5) ulusal, uluslararas1 ve kurumsal aragtirmalar planlayan, yapan
akademisyenler yetistirilmesi
Amacn ilgili Oldugu GU Stratejik | Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is
Plan Amaci birlikli arastirma-gelistirme ¢aligmalari yiiriitmek.
Amaem ikdiOugu GO | (00 ) ek argtrnacs | ogrenci  sey
Stratejik Plan Hedefi e yayginas 3 £ 4
artirilacaktir.
Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG.2.5.1 Ogrenciler tarafindan
alinan b111m§e1 oc.1u1 say1st 20 9 10 10 1 1 12
(arastirma gorevlileri ve
uzmanlik 6grencileri vb. dahil)
PG.2.5.2 Arastirma ve
U LIEITE: 2 eI 119 | 20 1448 1450 | 1460 | 1470 | 1470 | 1480
aragtirma laboratuvarlarinda staj
yapan dgrenci sayisi
PG.2.5.3 Ulusal ve uluslararasi
arastirma projelerinde yer alan 30 7 7 8 8 9 9
lisans Ggrenci sayisi
P.G. 2.5.4 Ulusal ve uluslararasi
arastirma projelerinde yer alan 30 49 50 51 51 52 52
lisansiistii 6grenci sayisi

Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Dekan Yardimeiligi
Aragtirma-Gelistirme  Kurum Koordinatorligii, Arastirma ve Uygulama
Is Birligi Yapilacak Birimler Merkezleri, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii, Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri, Uluslararas: Ilisikiler Kurum Koordinatorliigii
e Lisansiistii 6grencilerinin burs, proje, is kaygilar1 nedeniyle siireci yarida
Riskler birakmast
e Ogrencilerin projelerde galistirilmasi ile ilgili farkindalik eksikligi
e Uluslararasi hareketlilik ile ilgili zorluklar ve eksiklikler
e TUBITAK 2209A ve B projelerine daha fazla sayida basvuru yapilmasi
desteklenecektir.
Stratejiler e TUBITAK-STAR bursiyer 0Ogrenci sayisiin  artirilmasina  destek
verilecektir.
Maliyet Tahmini 4,000.000,00 TL
e TUBITAK tarafindan 6n lisans, lisans ve lisansiistii dgrencilerine yonelik
Tespitler burs imkanlar1 saglanmaktadir.
P o Lisans dgrencileri tarafindan gergeklestirilen proje sayisinda artig vardir.
e Arastirmaci 6grenci modeli yaygmlastirilmali ve arastirma projelerinde
lisans &grencilerinin yer almasi saglanmalidir.
o Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasma yonelik proje temelli
uygulamalar yayginlastiriimalidir.
intiyaclar e Ogzel sektor ve tiniversite ile is birligi artirilarak, lisansiistii diizeyde nitelikli

insan giicii yetistirilmesine katk1 verilmelidir.

e YOK ve TUBITAK tarafindan yiiriitiilen destek programlar1 hakkinda
ogrenci ve akademik personele yonelik farkindalik toplantilarinin sayilar
artirilmalidir.

e Lisansiistii egitim faaliyetleri gelistirilmelidir.
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Tablo 39. Hedef Kart1 3.1

HEDEF KARTI - 10

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak

AR topluma katk1 saglamak.

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,

Hedef (3.1) kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin

gelismesine katkida bulunulmasi

Amacn Tlgili Oldugu GU Stratejik | Amag (4) Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini

Plan Amaci artirarak topluma katki saglamak.

Amacn iliskili Oldugu GU Amag (4 1) Toplumsal Katki Oncelikli Alanlan dogr}lltusgnda faﬁli"yetler

Stratejik Plan Hedefi yerel, bolgesel ve ulusal kalkl.nn.la hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek

topluma katki saglayacak etkinlik sayisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Ei?g‘zf,i) B:;;“ngg'l‘)"gﬁ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3.1.1. Sosyal sorumluluk proje 40 2 3 3 4 4 5
say1sl
PG.3.1.2 Toplumsal katki 6ncelikli
alanlari kapsaminda yiiriitiilen etkinlik 40 4 5 5 6 6 7
say1sl
PG.3.1.3 Sosyal transkripte bagvuran
Ogrenci says 20 0 10 20 30 40 50

Sorumlu Birim Toplumsal Katkidan Sorumlu DekanYardimeiligi

iS Birligi Yapilacak Birimler Ara@tlrma ve Uygulama Merkezleri, Basin ve Halkla Mliskiler Midiirligi,

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii

e Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlari

e Toplumun yeterli diizeyde ilgi géstermemesi

Riskler e Yiiz yiize egitimin aksamasina neden olabilecek durumlar nedeniyle

ogrenci topluluklart faaliyetlerinin ve sosyal transkript bagvurularinin
olumsuz etkilenmesi

* Toplum ihtiyaglar1 takip edilerek buna yonelik farkindalik saglayacak
proje ve etkinliklerin kapsami genisletilerek sayilar artirilacaktir.

o Etkinlik tanitimlarinin yapilmasinda sosyal medya, yazili ve gorsel basinin

Stratejiler etkin olarak kullanilmasina destek olunucaktir

o Ogrencilerin sosyal sorumluluk duygusunun ve toplumsal katki alaninda
farkindaliklarmin ~ artirtlmasi  i¢in  sosyal transkript uygulamasi
yayginlastirilacaktir.

Maliyet Tahmini 6.900.000,00 TL

o Akademik personel mesleki ve teknik egitim yeterliligine sahiptir.

e Toplumsal katki siireclerine yonelik personel eksikligi bulunmaktadir.

e Toplumsal katki oncelikli alanlar1 belirlenmistir.

Tespitler e Universitemizde Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii

bulunmaktadir.

e Toplumsal katki performansini izleme siire¢ ve mekanizmalarimin
degerlendirilmesi heniiz siirdiiriilebilirlik kazanmamastir.

e Ogrenci topluluklarimin toplumsal katki faaliyetleri konusunda
farkindaliklart artirilmalidir.

e Toplumsal Katki Oncelikli Alanlarma ydnelik faaliyetlerin siirdiiriilebilir

Ihtiyaclar olmasi adina toplumsal katk: faaliyetlerine ayrilan biitge sistematik bir

yapiya kavugturulmalidir.
o Universite biinyesinde toplumsal katki calismalarina yonelik farkindalik
artirtlmalidir.
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Tablo 40. Hedef Kart1 3.2

HEDEF KARTI - 11

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet Kkalitesi ve paydaslarla is birligini

AR artirarak topluma katki saglamak.

Hedef (3.2) Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayict uygulama sayisi

artirllacaktir.

Amacm ilgili Oldugu GU Stratejik | Amag (4) Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini

Plan Amaci artirarak topluma katki saglamak.

Amac lliskili Oldugu GU Hedef (4.2) Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayici

Stratejik Plan Hedefi uygulama sayisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Eﬁ(?ge(f% B:S';“ng;“;;e“g‘;ﬁ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.3.2.1 Dezavantajh gruplara

yonelik sosyal sorumluluk projesi 50 2 3 3 3 4 4

say1sl

PG.3.2.2 Dezavantajh gruplara

yonelik etkinlik (kongre, toplantt, 50 3 4 4 4 5 5

sosyal faaliyet vb.) sayist

Sorumlu Birim Toplumsal Katkidan Sorumlu Dekan Yardimcilig

s, .. Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Saglik Kiltiir ve Spor Daire Baskanlig,

Is Birligi Yapilacak Birimler Sossfal Isler ve %]%plumsal Katki Koordiiatérliigii i ’ ¢

e Yeterli mali destegin saglanamamasi

Riskler e Miilteci/Gogmen hareketliligi

e Dezavantajli gruplara ulasma giicliigii

e Dezavantajli gruplarin ihtiyaglarini belirlemeye yonelik arastirmalar
desteklenecektir.

Stratejiler e Dezavantajli gruplara yonelik proje sayisinin artirilmasi amaciyla
dezavantajli gruplara yonelik proje hazirlama konusunda ve iyi 6rneklerin
paylasilmasi iizerine ¢evrim i¢i seminerler planlanacaktir.

Maliyet Tahmini 3.480.000,00 TL

o Fiziki alanlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Sosyal sorumluluk projelerinin ger¢eklestirmesinde etkin rol oynayacak

Tesoi 6grenci topluluklart ve akademik birimler bulunmaktadir.

espitler o . i . .. S

e Universite biinyesinde gergeklestirilen sosyal sorumluluk projelerinin
raporlanmast ve bildirimlerinde e-biilten kullanimi siirdirilebilirlik
kazanmistir.

e Ogrenci topluluklarinin faaliyetlerinin artirilmasi ve dgrencilerin sosyal
aktivitelere daha ¢ok katiliminin saglanmasi i¢in bu faaliyetler daha etkin
sekilde duyurulmalidir.

Ihtiyaclar e Projelerin gergeklestirilmesini saglayacak yeterli biitge saglanmalidir.

e Sosyal sorumluluk projelerinin bildirimi konusunda akademik/idari
personel ve 6grenci topluluklart motive edilmelidir.
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Tablo 41. Hedef Kart1 3.3

HEDEF KARTI - 12

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak

Amag (3) topluma katki saglamak.
Hedef (3.3) Birey ve toplum saghigini gelistirici, koruyucu, tedavi ve Yasam Kkalitesini artiran
’ biitiinsel bakis agisiyla saglik hizmeti saglanmasi
Amacm Tlgili Oldugu GU Stratejik | Amag (4) Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini
Plan Amaci artirarak topluma katki saglamak.
Amacn Iliskili Oldugu GU Hedef (4.3) Toplumsal Katki Politikas1 dogrultusunda sagligin korunmasina ve
Stratejik Plan Hedefi kalitesinin artirilmasina ydnelik bilgilendirmeler ve topluma sunulan saglik
hizmetlerinin kalitesinin gelistirilmesine iliskin faaliyetler en az %10 artirilacaktir.
Hedefe Pyt
Performans Gostergeleri Etisi | LanDonemi 1 o000 | 2005 | 2006 | 2027 2028
(%) Baslangic Degeri
PG.3.3.1 Birincil koruma
stratejilerine yonelik faaliyet ve 40 8619 9479 | 10429 | 11480 | 12360 13890
egitim sayisi
PG.3.3.2 T.C. Saglik Bakanlig1
saglikta kalite standartlar1 20 85.88 86 86 87 87 88
degerlendirme puani
PG.3.3.3 Saglik hizmetlerinden
yararlananlarin aldigi hizmetten 20 %90.6 %92 %92 %93 %93 %93.6
memnuniyet yilizdesi
PG.3.3.4 Saglik calisanlarinin 20 %53 %55 | %57 | %57 | %60 %60
memnuniyet yiizdesi

Sorumlu Birim Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi)
Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi), Saglik Bilimleri Enstitiisi,
Is Birligi Yapilacak Birimler Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Yasam Bilimleri
Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Yeni Hastane binasi ingaatinin 6ngériilemeyen nedenlerle tamamlanamamasi
e Saglik hizmeti veren 6gretim {iyelerinin 6zel muayenehanelere yonelmesi
Riskler o Gergeklestirilecek hizmete oranla destek personel eksikligi
e Ongoriilemeyen durumlar nedeniyle verilen saglik hizmetinde aksamalar
o I yiikii ve iicret politikalar1 gibi nedenlerle personelin motivasyonlarmim diigmesi
e Hastane binasi ingaatinin tamamlanmasina yonelik ¢alismalar devam ettirilecektir.
e Personelin bilgi, beceri ve farkindaligini artiracak egitim programlar
Stratejiler gergeklestirilecektir.
e Saglik hizmet sunucularinda 6zellikli saglik hizmetlerinin amaca uygun bi¢imde
diizenlenmesi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 3.325.000,00 TL
e Saglik hizmet sunumunda fiziki alan yetersizligi
Tespitler Saglik calisanlart memnuniyetinin ortalama diizeyde olmasi
Saglik hizmeti alanlarin memnuniyetinin ortalama diizeyde olmasi
e Saglik hizmeti sunan birimlerin fiziki sartlar1 gelistirilmeli ve yeni hastane binasi
tamamlanarak hizmete alinmalidir.
e Saglik hizmeti sunan birimlerde 6zellikli saglik hizmetleri amaca uygun bi¢imde
diizenlenmelidir.
ihtiyaclar e Bulasict olmayan hastaliklarin  6nlenmesi ve kontroliine iliskin is birligi

giiclendirilmelidir.

e (ida giivenilirligi, obezite, ¢evre sagligi gibi konularda toplumsal farkindaligin
artirilmas1 icin caligmalar yiiriitiilmelidir. Ilgili uzmanlar tarafindan radyo,
televizyon gibi araglarda bilgilendirmeler yapilmalidir.

e Saglik hizmeti sunan merkezlerin biitgesi artiritlmalidir.
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Tablo 42.Hedef Kart1 3.4

HEDEF KARTI - 13

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini

AR artirarak topluma katki saglamak.
Hedef (3.4) Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
Amacn Tlgili Oldugu GU Stratejik | Amag (4) Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini
Plan Amaci artirarak topluma katki saglamak.
Amacn fliskili Oldugu GU Hedef (4.4) Saglikli yagsam i¢in toplumsal farkindalig1 giiclendirmeye yonelik
Stratejik Plan Hedefi faaliyetler %10 artirlacaktir.
Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri - Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) .o
Degeri
PG.3.4.1 Saglikli yasam
davraniglarini (beslenme,
fiziksel aktivite, hijyen,
bagimlilikla miicadele, stres 50 5 6 6 ! ! 8
yonetimi vb.) artirmaya yonelik
etkinlik sayisi
PG.3.4.2 Saglikli yasam
davranislarini (beslenme,
fiziksel aktivite, hijyen, 50 312 340 | 345 | 360 | 375 | 390
bagimlilikla miicadele, stres
yonetimi vb.) artirmaya yonelik
etkinliklere katilan kisi sayisi

Sorumlu Birim

Akademik personelden sorumlu dekan yardimcilig1 /bashekimlik

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii, Siirekli Egitim Uygulama

Is Birligi Yapilacak Birimler ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
o Kiiresel salgin, afet ya da dngoriilemeyen durumlar nedeniyle planlanan
. etkinliklerin yapilamamast
Riskler - .
o Etkinliklere katilimin yetersiz olmasi
e Planlanan etkinlikler i¢in teknik altyap1 ve personel eksikliklerinin olmasi
e Toplumun saglikli yasam davraniglarini gelistirmeye yonelik etkinlik
Stratejiler say1st artirtlacaktir.
e Universitede diizenlenen faaliyetlere bireysel veya grup olarak katilim
tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini 2.050.000,00 TL
o Etkinlikleri diizenleyecek akademik personel mesleki ve teknik egitim
yeterliligine sahiptir.
e Toplumun saglikli yasam davraniglar1 kazanmaya yonelik ilgi ve istegi
Tespitler bulunmaktadir.
e Universite yonetimi saglikli yasam faaliyetlerine dnciiliik etmektedir.
e Ogrenci topluluklarinin gesitliligi fazladir ve topluluklar tarafindan aktif
caligmalar gerceklestirilmektedir.
o Etkinliklerin belirlenmesinde toplumsal gereksinim saptanmalidir.
Etkinlikleri diizenleyecek akademik personel motive ve tesvik edilmelidir.
Saglikli yagami tesvik etmek i¢in hastaneler, toplum saglig1 merkezleri ve
okullar ile is birligi olusturulmalidir.
Thtiyaclar ¢ Bisiklet ve yesil yuriiyiis  yollart artirllmali, ¢evresel —giriilti

kirliligin azaltilmasi, hava kalitesinin iyilestirilmesi i¢in ¢alismalar
yiiriitiilmelidir.

e Alkol, tiitiin ve uyusturucu gibi zararli maddelerin kullanimiyla ilgili
egitimler planlanmalidir.

55




Tablo 43.Hedef Kart1 4.1

HEDEF KARTI - 14

Ulusal ve uluslararast normlar cercevesinde kurumsal doéniisiimii

Amag (4) giiclendirmek.
Ogrencilere sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
Hedef (4.1) artirillmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yagam
kalitesinin yiikseltilmesi
Amacm llgili Oldugu GU Stratejik Amag (5) Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniistimii
Plan Amaci giiclendirmek.

Amacn lliskili Oldugu GU Stratejik
Plan Hedefi

Hedef (5.1) Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet
duygusunu giiclendirecek etkinlik ve uygulama sayisi artirilacaktir.

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangig 2024 2025 | 2026 | 2027 2028
(%) Degeri
PG.4.1.1 Ogrenci, akademik
personel ve idari personelin 25 %76 77 78 79 80 81
ortalama memnuniyet diizeyi
PG.4.1.3 Universitenin sagladig
egitim, arastirma vb. burslardan 25 178 180 180 182 182 182
faydalanan 6grenci sayisi
PG.4.1.4 Ogrenci ve personel
basina diisen sosyal alan 25 111 1.20 132 | 145 | 1.60 1.75
biiyiikligii
1Ii’G.4.1.5 Mezun bilgi sistemine o5 0 30 60 90 120 150
ayith mezun sayisi*

Sorumlu Birim

Akademik/Idari personelden sorumlu dekan yardimeilig

Kalite Komisyonu, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Is Birligi Yapilacak Birimler Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yap: Isleri ve Teknik
Daire Bagkanlig1
e Mezunlarla saglikli izleme, iletisim ve is birligi ¢alismalarimin yeterli
olmamast
Riskler o Yerleske alanlarinin kisitli olmasi; fakiilte igerisinde dgrenci, akademik
ve idari personelin kullanimi igin yeterli sosyal mekan ve yesil alan
bulunmamasi
e Mezun takip sistemi daha etkin kullanilmasina yonelik goriiniirliigiiniin
artirtlmasi ve konuyla ilgili daha fazla mezuna ulasilmasi saglanacaktir.
e Hizmet ici egitim programlarinin personelin giinliimiiz sartlarina uyum
Stratejiler saglamasi ve niteliklerini artirmaya yonelik planlanacaktir.

o Universitenin sagladig1 egitim burslarindan faydalanan 6grenci sayisinin
artirllmas1 amaciyla Ogrencilere burs imkanlar ile ilgili tamitimlar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

2.190.000,00 TL

Tespitler

o Universite, giiclii bir i¢ ve dis paydas kitlesine sahiptir.
e Paydas gorisleri anketlerle takip edilmektedir.

e Mezun takip sistemi heniiz etkin kullanilamamaktadir.
e Hizmet i¢i egitim programlari diizenlenmektedir.

ihtiyaclar

Anketlerde gelismeye agik yon olarak tespit edilen konularda iyilestirme

caligmalar yiirGitiilmelidir.

e Ogrencilerin talep ve goriislerini
mekanizmalar olusturulmalidir.

e Personele yonelik hizmet ici egitim programlar1 diizenlenmeye devam
edilmelidir.

e Mezun takip
gelistirilmelidir.

e Fiziki alanlarin yeterliligine iligkin izleme caligmalar1 Memnuniyet

Anketleri kapsaminda yapilmaya devam edilmelidir.

iletebilecekleri daha aktif

sistemi giliglendirilmeli ve mezunlarla is birligi
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Tablo 44.Hedef Kart1 4.2

HEDEF KARTI - 15

Ulusal ve uluslararasi normlar cercevesinde kurumsal doniisiimii

@ giiclendirmek.
Hedef (4.2) Fakiiltemizin wulusal ve uluslararasi derecelendirmelerdeki konumu
) yiikseltilecektir.

Amacm llgili Oldugu GU Stratejik Amag (5) Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniistimii
Plan Amaci giiclendirmek.

Amacn lliskili Oldugu GU Stratejik | Hedef (5.3) Universitemizin ulusal ve uluslararas1 derecelendirmelerdeki

Plan Hedefi konumu yiikseltilecektir.
Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri g Baslangi¢ 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Etkisi (%0) - o

Degeri

PG.4.2.1 URAP Ulusal
Siralamasindaki yiizdelik dilimi 50 5 5 5 5 S 5
PG.4.2.2 QS Uluslararasi
Siralamasmdaki yiizdelik dilimi 50 45 45 S B B I RS
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Dekan Yardimciligt

Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Ogrenci Isleri Daire

Is Birligi Yapilacak Birimler Baskanlig1, Uluslararasi {liskiler Kurum Koordinatorliigii
Riskler * Uluslararasi dolasim ve ig birliginin sinirlanmasi
* Gerekli nitelik ve sayida personel temininin saglanamamasi
* Bilimsel etkinliklere uluslararast bilim insanlarinin  katilimlari
saglanacaktir.
Stratejiler * Akademik birimlerde, uluslararast degisim programlarina katilimi

artiriet tanitim ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
* Nitelikli 6grenci ve akademik personelin tercihi ig¢in ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitim faaliyetlerine agirlik verilecektir.

Maliyet Tahmini 9.200.000,00 TL

* Fakiiltemiz URAP (University Ranking by Academic Performance)
tarafindan yapilan Tirkiye’deki 87 tip fakiiltesi arasinda ilk 5’te yer
almustir

Tespitler B . e o
* QS Diinya Universiteler Siralamasinda 2023 yilinda Gazi Universitesi
T1p Alaninda Siralamasini 50 Bandinda Yiikselterek 400-450 Bandinda
Yer Aldi
* Uluslararasi degisim programlarina katilim ve uluslararasi {iniversiteler
ile ig birligi protokol sayis1 artirilmalidir.
* Uluslararasi indekslerde taranan dergi sayisi artirilmalidir.
* Uluslararasi ig birliklerinin olugumunu ve gelisimini destekleyecek
intiyaclar kurumsal destek mekanizmalari olusturulmalidir.

* Universitemizin uluslararasi siralamalardaki basaris1 izlenmeye devam
edilmeli ve sonuglar periyodik olarak o6grencilere ve akademik
personele duyurulmalidir.

* Uluslararasi yetkin aragtirmacilarin birimlere kazandirilmasi igin
6zendirici ve destekleyici tedbirler alinmalidir.
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7.1. Maliyetlendirme

Fakiiltemizin 2024-2028 yillar1 arasinda kullanilmak {izere ihtiyaci olan biitce

planlamasi yapilmis ve Tablo 48’de sunulmustur.

Tablo 43. Tahmini Maliyet Tablosu

H‘:ég]f“?No 202 2025 2026 2027 2028 L";’I:?Q
© 3.300.000,00: 4.146.400,00; 4.981.040,00: 5.630.000,00 6.162.000,00! 24.219.440,00
Hedef 1.1. 1.050.000,00 1.350.000,00 1.907.500,00 2.210.000,00 2.307.000,00 8.824.500,00
Hedef 1.2, 950.000,00]  1.275.000,00, 1500.000,00] 1.710.000,00! 1.985.000,00]  7.420.000,00
Hedef1.3. | 1.300.000,00] 152140000 157354000 1.710.00000! 1.870.000,00]  7.974.940,00
© 5.450.000,000 4.525.000,00! 7.344.040,00° 8.142.000,00 8.887.000,00! 40.810.000,00
Hedef 2.1. 1.100.000,00 1.375.000,00 1.650.000,00 2.100.000,00 2.450.000,00 8.675.000,00
Hedef 2.2. 1.750.000,00 2.000.000,00 2.350.000,00 2.680.000,00 3.100.000,00 11.880.000,00
Hedef 2.3, 950.000,00]  1.150.000,00, 1475.000,00 1.620.000,00! 1.810.000,00!  7.005.000,00
Hedef2.4. | 1200.000,00]  1500.000,00| 1850.000,00] 2.100.000,00! 2.600.000,00!  9.250.000,00
Hedef 2.5. 450.000,00 600.000,00 750.000,00 1.050.000,00 1.150.000,00 4.000.000,00
345000000/ 2.100.000,00 9.844.500,00: 10.528.000,00 11.570.000,00| 13.705.000,00
Hedef 3.1. | 850.000,00 | 1.100.000,00 | 1.300.000,00 1.550.000,00 | 2.100.000,00 | 6.900.000,00
Hedef 3.2. 450.000,00 550.000,00 680.000,00 820.000,00 980.000,00 3.480.000,00
Hedef 3.3. 350.000,00 45000000,  650.000,00] 82500000 1.050.000,00!  3.325.000,00
Hedef 3.4. 250.000,00 350.00000]  420.000,00]  480.00000!  550.000,00]  2.050.000,00
1.550.000,00; 15.091.400,00: 2.170.000,00° 2.730.000,00: 3.070.000,00  103.564.440,00
Hedef4.1. |  300.00000f  370.00000!  420.00000;  480.000,00  620.000,00!  2.190.000,00
Hedef42. | 1250000007  1.500.000,00! 1.750.000,00! 2.250.000,00! 2.450.000,00!  9.200.000,00

TOPLAM

13.750.000,00

25.862.800,00 24.339.580,00

27.030.000,00 29.689.000,00 92.174.440,00

58




VII. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, performans yonetimi agisindan énemli araglardan biridir ve bes seneyi
kapsayan bir performans yonetimi anlayiginin yontem ve uygulama taslagini olusturmaktadir.
Basarili bir sekilde stratejik planin uygulanabilmesi i¢cin donemsel ve yillik olarak takip
edilmesi etkin bir sekilde “izleme ve degerlendirme” yapilmasi gerekmektedir. izleme ve
degerlendirme sistemi sayesinde, Fakiiltemizin misyonu dogrultusunda hazirlanan stratejik
amag ve hedeflerine ulasip ulasmadigi, ne kadarina ulasabildigi ve siirecin aksayan yonleri
tespit edilecektir. Bu hedef dogrultusunda stratejik planin izlenmesi, degerlendirilmesi ve

amactyla performans gostergeleri belirlenmistir.

Stratejik planin izleme ve degerlendirilmesi ¢aligmalar1 Strateji Planlama Ekibi ve
Kalite Ekibi tarafindan yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme calismalar1 kapsaminda,
stratejik planin belirlenen ¢alisma takvimine gore uygulanmasi saglanacak, olusan yeni sartlara
gore giincellemeler yapilabilecek ve siire¢ igerisinde ortaya ¢ikabilecek sorunlarla ilgili

Onlemler alinacaktir.
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