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EK.1 BiRiM iC DEGERLENDiRME RAPORU

BiRIM HAKKINDA BiLGIiLER

1. Tletisim Bilgileri

Birim Yoneticisi

Adi Soyadi: Prof. Dr. Mustafa ARSLAN

Adres: Gazi Universitesi Tip Fakiiltesi Dekanlik Zemin Kat, Besevler, ANKARA
Elektronik Posta: gudam@gazi.edu.tr

Telefon: 0(312) 2024702

Birim Kalite Koordinatorii

Adi Soyadi: Dog. Dr. Elvan ANADOL

Adres: Gazi Universitesi Tip Fakiiltesi Dekanlik Zemin Kat, Besevler, ANKARA
Elektronik Posta: elvanadol@gazi.edu.tr

Telefon: 0(312) 2024703

2. Tarihsel Gelisimi

“Merkezin mekan ve kosullarinin olusturulma ¢alismalari, ilk kez 1985 yilinda Prof. Dr. Atilla
ENGIN tarafindan baslatilmistir. 1990 yilinda "Deney Hayvanlar1 Yetistirme ve Deneysel
Tibbi/Cerrahi Arastirma Unitesi" olarak adlandirilmistir ve arastirmacilarin  hizmetine
sunulmustur. Yonergesi 16 Nisan 2004 tarihinde kabul edilen Gazi Universitesi Laboratuvar
Hayvanlar1 Yetistirme ve Deneysel Arastirmalar Merkezi (GUDAM), Gazi Universitesi
Rektorliigii’ne baglanmistir.

Rektor Prof. Dr. Riza AYHAN 1n ilk doneminde projesi tamamlanan ve Prof. Dr. Kadri YAMAC
tarafindan ~ Prof. Dr. Engin CALGUNER  miidiirliiginde  agilisi  yapilan
GUDAM, 05.01.2006 tarihinde arastirmacilarimizin  kullanimina yénelik olarak hizmete
girmigstir. 20.04.2007 tarihinde ise “T.C Tarim ve Orman Bakanligi” tarafindan ilk “ruhsat”
landirilan merkezlerden biri olmustur. Birimin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, organizasyon
yapist http://gudam.gazi.edu.tr adresinde yaymlanmaktadir. Merkezde yiiriitiillen deneyler ve
deneylerde kullanilan canli hayvanlar ile ilgili raporlamalar T.C Tarim ve Orman Bakanligi, Gida
ve Kontrol Genel Miidiirliigiine ve G.U Rektérliigiine yapilmaktadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
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a) Misyon
Deneysel ve bilimsel amaglar i¢in kullanilan deney hayvanlarinin iiretim ve aragtirma yerlerinin

teknik, saglik ve hijyenik sartlara uygun ¢aligmasini, hayvanlarin refahin1 ve yapilan deneylerin
giivenirligini saglayarak, tim arastirmacilara uygun sartlar altinda hizmet sunmak, T.C. Tarim
ve Orman Bakanligi’nin belirledigi mevzuat kapsaminda tiim i¢ ve dis paydaslar1 “Deney
Hayvanlar1 Kullanim Sertifikasi” egitim programindan gegirerek sertifikalandirmaktir. Bu
anlayistan yola ¢ikarak 2017 yilinda “Arastirma Universitesi” secilen {iniversitemizin

onciiliigiinde merkezimizin adini ulusal ve uluslararasi platformlarda duyurmaktir.

b) Vizyon
Uluslararasi standartlara uygun ruhsatlandirilmis bir merkez olarak i¢ ve dis paydaslarin bireysel

veya kurumsal olarak gergeklestirilecek olduklar1 arastirma projelerini nitelik ve nicelik olarak
artirtlmasint  saglamak. Merkezimiz tarafindan verilen Sertifika egitimlerini ve ogrenci
tatbikatlarinin sayisini artirmak. Bu kapsamda ulusal platformda tiim paydaslar tarafindan

oncelik olarak tercih edilen aragtirma merkezi olmaya devam etmek.

c) Degerleri

> Bireylere, Topluma, Milli ve Manevi Degerlere Saygi

> Adalet ve Liyakat

> Akademik Ozgiirliik

> Yenilikleri Takip Etme ve Uygulama Imkan1 Sunma

> Evrensellik

> Cevreye Duyarlilik

> Tiim canlilarin yasam hakkina saygi duyma

d) Hedefleri

> Tiim 6gretim lyeleri ve ozellikle geng arastiricilart merkeze yonlendirilerek, arastirma
projelerinin ve dolayisiyla uluslararasi yayinlarin say1 ve kalitesini arttirmak.

> Hiicre Kiiltiiri, kok hiicre gibi faaliyetleri de bir an 6nce merkezimizde baslatmak.

> Su anda arastirma ile ilgili alet, cihaz, kafes donanimi ve deney hayvani agisindan

Tiirkiye’deki diger Universitelerin Arastirma Merkezleri arasinda 6n siradayiz ve Veteriner
Fakiilteleri tarafindan ornek gosterilmekteyiz. Bilimsel platformda ¢itayr daha yukarilara
cikarmak ve hayvan etigi acisindan dnciililk yapmak en 6nemli amacimizdir.

> Her y1l diizenli olarak “Deney Hayvanlari Uygulama ve Etik Kursu” nu diizenleyerek
aragtirmacilara Deney Hayvani1 Kullanimi ile ilgili sertifikasyon vermek.

> Tip Fakiiltesi 6grencilerine bilime katki sunmak amaciyla deneysel aragtirma alaninda
bilgi saglayabilmek i¢in “Bilimsel Hayvan Deneyleri” adli segcmeli dersi teorik ve pratik olarak
anlatmak.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE
A.1. Liderlik ve Kalite

Birim mevcut alt yapist ve kaynaklart dogrultusunda bilimsel arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini devam ettirerek siirdiirmektedir.

A.11. Yénetim Modeli ve idari Yap

Birimde ¢ok sesliligi, etkin karar vermeyi, degisime uyum saglamayi ve paydaslarin temsil
edilmesini giivence altina alan ve kurumsal amaglarin gergeklestirilmesi i¢in gerekli ortami
saglayan yonetim modeli ve idari yapilanmasi (yasal diizenlemeler cercevesinde kurumsal
yaklasim, gelenekler, tercihler) birimin tamaminda benimsenmistir; birimin kendine 6zgii ve
yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger birimler tarafindan
ornek alinmaktadir.

Gazi Universitesi Laboratuvar Hayvanlari Yetistirme Ve Deneysel Arastirmalar Merkezi
(GUDAM) organizasyon semasi asagida sunulmustur.

. GAZI
UNIVERSITESI

REKTORU

KALITE
KOMIiSYONU

MERKEZ

YONETIM CRKEZ
MUDURU

KURULU

MERKEZ
SORUMLUSU

AKADEMIK
BIRIMLER

URETIM

IDARI
BiRIMLER

ARASTIRMA HAYVAN iC HIZMETLER
SORUMLUSU SORUMLUSU REFAH & BIRIM
VETERINER VETERINER BIRIMI SORUMLUSU

‘ I

HAY VAN
BAKIMINDAN
SORUMLU TEKNIK
PERSONEL
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Birimin kalite standardi T.C Tarim ve Orman Bakanligi, Gida ve Kontrol Genel Miidiirliigii ve
Birimin i¢ paydaslar1 Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Sertifikas1 olan ve Gazi Universitesi
Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulundan onay alan Gazi Universitesi mensubu arastiricilardir.
Dis Paydaslar, ayni sertifikaya sahip ve Gazi Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik
Kurulundan onay alan Gazi iiniversitesi mensubu olmayan arastirmacilardir.

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri ile birimde yiiriitilen ¢alismalar paylasilmamaktadir.
Birimde yiiriitiillen ¢alismalar canli hayvanlar lizerinde yapildigi ve bilimsel 6zgiinliigiinii ve
orjinalligini yaymlanmadan kaybetmemesi agisindan higbir yerel yonetim ya da sivil toplum
orgiitii ile paylasilamaz.

Calisma kriterleri T.C Tarim ve Orman Bakanlig1 tarafindan belirlendigi i¢in herhangi bir sekilde
aragtirmacilar, 6grenciler, kurumla ilgili karar alma stireglerine katilamamaktadirlar.

Gazi Universitesi Laboratuvar Hayvanlar1 Yetistirme ve Deneysel Arastirmalar Merkezi
Yonetmeligi (16.04.2004 tarih ve 25435 sayili Resmi Gazete) uyarinca caligmalarini
diizenlemektedir.

Planlama Faaliyetleri

Merkez isleyisinde sorumlu veteriner hekim laboratuvar hayvanlari iretim ve arastirma
boliimlerinin isleyisi ile ilgili olarak hem merkez midiirliigiine hem de T.C Tarim ve Orman
Bakanligi’na karsi sorumludur. Sorumlu veteriner hekim merkezde bulunan laboratuvar
hayvanlarinin bakimdan sorumlu teknik personelin giinliik, haftalik ve aylik is programlarini
planlar ve tanimlar. Merkezde yiiriitiilecek aragtirmalarin planlamasi ise aragtirma sorumlusu
veteriner hekimin gorevidir. Merkeze basvuru yapilan arastirmalari zaman agisindan
programladiktan sonra hangi arastirmada hangi teknik personelin yer alacagina karar vererek
ilgili teknik personeli konu ile ilgili bilgilendirir. Merkezde yapilacak hayvan tiretimlerinin hangi
hayvan tiirleri i¢in ve ne kadar kapasite ile yapilacagi iiretimden sorumlu veteriner hekimin
gorevidir.

Uygulama Faaliyetleri

Belirtilen dokiimanlar ilgili personele teblig edilerek, personelin sorumlu oldugu islerde diizenli
caligmasini saglar.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faaliyetleri

Her dokiimantasyon ile ilgili kontrol listeleri giinliik, haftalik, aylik olarak sorumlu veteriner
hekim tarafindan kontrol edilir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Kafes Temizlik Formu /Haftalik/Ilgili Personel Sel¢uk Kus
Arastirma Laboratuvarmin Temizlenmesi/ Giinliik/ Ilgili Personel Mustafa Sirav

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
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3
Kanitlar

Hayvan Barinaklar1 Bakim Cizelgeleri

MUDUR Prof. Dr. Mustafa ARSLAN
YONETIM Doc. Dr. Elvan ANADOL
KURULU SHMYO Ogretim Uyesi
UYELERI

Dog. Dr. Abdqllah OZER
Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Mehmet IBIS )
Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi. Murat Yavuz KOPARAL
Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

AKADEMIK Ogr. Gér. Dr. Seyda DIKER
PERSONEL (Merkez Sorumlusu Veteriner Hekim)

Dog. Dr. Elvan ANADOL
(Uretim Sorumlusu Veteriner Hekim)

Ogr. Gor. Dr. Burcu EKIM
(Arastirma Sorumlusu Veteriner Hekim)

IDARI Birim Ic Yasemin UNAL
PERSONEL Hizmetler
Sorumlusu

Arastrma  Bolimil | Omer COTUROGLU
Personeli

Arastirma  Boliimii | Selguk KUS

Personeli
Uretim Boliimii | Erkan SARITAS
Personeli
Uretim Boliimu | Mustafa SIRAV
Personeli
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A.1.2 Liderlik

Birimde yiiksek kaliteyi kalict bir sekilde saglayan kurumsal kiiltiir ile kurumdaki deger ve
beklentiler dogrultusunda kalite calismalarinin koordine edilmesini saglayan ve kalite siireclerini
sahiplenen liderlik anlayist bulunmaktadir. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirli, birimdeki
biitlinciil kalite yonetimi kapsaminda izlenmekte, paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve
izlem sonuglarina gore 6nlem alinmaktadir.

Planlama Faaliyetleri
Merkezde gerceklestirilecek tiim ¢alismalar dncelikle Gazi Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel

Etik Kurulundan onay almalidir. Kurul tarafindan onay alarak merkeze bagvuru yapan tiim
projelerin deney asamalarmin gergeklestirilirken etik kurallara uyulmasit merkez veteriner
hekimlerinin sorumlulugundadir.

Uygulama Faaliyetleri

Gazi Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurul’undan alinan onay belgesi ile ¢alisma igin
merkeze bagvuru yapilmasi ile ¢alisma igin veteriner hekimlerden randevu talebi yapilir. Merkez

veteriner hekimleri her ¢alisma i¢in hayvan bakimindan sorumlu bir personelini gorevlendirir,
ayrica c¢alisma sonlandirilana kadar her adimda ¢aligmay1 takip eder.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (lyilestirme) Faaliyetleri

Yapilan bagvurularin Etik Kurul Onay Belgeleri kontrol edilerek, etik kurul bagvuru formlari da
ayrica arastiricilardan ek olarak talep edilir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Arastirma Basvuru Formu

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

4

Kanitlar

Etik Kurul Onay Belgesi
Etik Kurul Bagvuru Formu

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas
beklentilerini dikkate alarak birimin gelecege hazir olmasini saglayan c¢evik yonetim yetkinligi
vardir. Gelecege uyum i¢in amag, misyon ve hedefler dogrultusunda birimi doniistiirmek {izere
degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklagimlari kullanir ve kurumsal 6zgiinliigi
giiclendirir.

Planlama Faaliyetleri

Yilda en az 1 defa iyilestirme politikalar1 geregince T.C Tarim ve Orman Bakanligi, Gida ve
Kontrol Genel Miidiirliigii tarafindan denetime tabi tutularak, diizenlemeler yapilmaktadir.

Uygulama Faaliyetleri

T.C Tarim ve Orman Bakanligi, Gida ve Kontrol Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan denetimde
denetim defterine Bakanlik yetkilileri tarafindan merkez ile ilgili gerekli notlar alinir.
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Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faaliyetleri

T.C Tarim ve Orman Bakanligi, Gida ve Kontrol Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan denetimde
denetim defterine Bakanlik yetkilileri tarafindan goriilen aksakliklar ile ile ilgili notlar alinarak,
bu aksakliklarin giderilmesi i¢in belirli bir siire taninir. Merkez sorumlu veteriner hekimi bu
aksakliklarin giderilmesi i¢in Gazi Universitesi Rektorliigii’niin ilgili birimleri ile yazismalari
yaparak lyilestirme faaliyeti baslatir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

T.C Tarim ve Orman Bakanligi, Gida ve Kontrol Genel Midiirliigii yetkilileri tarafindan
merkezin denetlenmesi

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

4
Kanitlar
GUDAM Denetim Defteri

A.l4. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari
Gazi Universitesi Laboratuvar Hayvanlar1 Yetistirme ve Deneysel Arastirmalar Merkezi

e Mesleki ve teknik uygulama esaslari ¢ergcevesinde izlenebilirligi saglanmis laboratuvarlar
ve cihazlar kullanarak ulusal veya uluslararasi standartlara arastirmalar gerceklestirmeyi,
giivenilirligi stirekli saglanan sonuglar sunmayi,

e @Giivenilir sonuglar verebilmek i¢in kalite yonetim sistemi esaslarini etkin bir sekilde
uygulamayi kendine ilke olarak benimser.

Planlama Faaliyetleri

Merkez kalite koordinatorii merkezde yiiriitiilen tiim siiregler i¢in akis semalarini belirlemistir.

Uygulama Faaliyetleri

Merkez kalite koordinatorii tarafindan belirlenen is akis semalarina merkezdeki tiim ilgili
personelelere iletilerek, bu akis semalarina uygun hareket etmeleri beklenir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faalivetleri

Olusturulan is akis semalarina gore sorumlu olarak belirlenen personel belirli periyotlarda
sorumluluklart dahilindeki is tanimlamalari ile ilgili rapor diizenleyerek, merkez Kkalite
koordinatdriine iletirler.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Merkez Is Akis Semalar1 dogrultusunda ilgili personel tarafindan diizenlenen raporlar
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Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3
Kanmitlar
Merkez is Akis Semalar1

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Programimiz, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kitlesel iletisim
araclarini kullanarak kamuoyuyla paylasir.

Planlama Faaliyetleri

Merkezin yapist ve Merkezde diizenlenen tiim faaliyetler merkezin internet sayfasinda giincel
olarak sunulmaktadir.

Uygulama Faaliyetleri

Merkeze ait internet sitesi ilgili personel tarafindan merkez faaliyetleri ile ilgili olarak diizenli
bir sekilde giincellenmektedir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivyilestirme) Faalivetleri

Merkeze ait internet sitesinin Gazi Universitesi Bilgi Islem Dairesi’nin 6nerileri dogrultusunda
diizenlenerek, yenilenmektedir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Merkez internet sitesinde yer alan “Duyurular” boliimii
Merkez internet sitesinde yer alan “Haberler” boliimii

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

4
Kanitlar
Merkez internet sitesi: www.gudam.gazi.edu.tr

A.1.6. Misyon ve Stratejik Amaclar

Gereklilikler Birim; misyon, vizyon ve amacint ger¢eklestirmek iizere kurumun politikalari
dogrultusunda olusturdugu stratejik amaclarim1 ve hedeflerini planlayarak uygulamali,
performans yonetimi kapsaminda sonuclarim1 izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla
paylagsmalidir
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A.1.7 Misyon, Vizyon ve Politikalar
Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, birim ¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir. Birime 6zeldir,
stirdiirtilebilir bir gelecek yaratmak icin yol gostericidir.

Kalite giivencesi politikas1 vardir, paydaslarin goriisii alimarak hazirlanmistir. Politika birim
calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Politika belgesi yalin, somut, ger¢cek¢idir. Siirdiiriilebilir kalite
giivencesi sistemini ana hatlariyla tarif etmektedir. Kalite giivencesinin yonetim sekli,
yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erisimi agiklanmistir.

Ayni sekilde egitim ve 6gretim (uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme,
yOnetim sistemi politikalar1 vardir ve kalite glivencesi politikas1 i¢in sayilan 6zellikleri tasir. Bu
politika ifadelerinin somut sonuglari, uygulamalara yansiyan etkileri vardir; 6rnekleri sunulabilir.

Misyon

Deneysel ve bilimsel amaglar i¢in kullanilan deney hayvanlarinin {iretim ve arastirma yerlerinin
teknik, saglik ve hijyenik sartlara uygun ¢aligmasini, hayvanlarin refahini ve yapilan deneylerin
giivenirligini saglayarak, tiim aragtirmacilara uygun sartlar altinda hizmet sunmak, T.C. Tarim
ve Orman Bakanligi’nin belirledigi mevzuat kapsaminda tiim i¢ ve dis paydaslart “Deney
Hayvanlar1 Kullanim Sertifikasi” egitim programindan gegirerek sertifikalandirmaktir. Bu
anlayistan yola ¢ikarak 2017 yilinda “Arastirma Universitesi” secilen {iniversitemizin
onciiliiglinde merkezimizin adin1 ulusal ve uluslararasi platformlarda duyurmaktir.

Vizyon

Uluslararasi standartlara uygun ruhsatlandirilmis bir merkez olarak i¢ ve dis paydaglarin bireysel
veya kurumsal olarak gerceklestirecek olduklari arastirma projelerini nitelik ve nicelik olarak
artirtlmasini saglamak.

Merkezimiz tarafindan verilen Sertifika egitimlerini ve 6grenci tatbikatlarinin sayisini artirmak.

Bu kapsamda ulusal platformda tiim paydaslar tarafindan 6ncelik olarak tercih edilen aragtirma
merkezi olmaya devam etmek.

A.1.8. Stratejik Amac ve Hedefler

Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar ve hedefler dogrultusundaki tiim birimleri ve alanlar1
kapsayan uygulamalar sistematik olarak ve birimin i¢ kalite glivencesi sistemi ile uyumlu olarak
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Planlama Faaliyetleri

Idari ve yonetsel olarak da diizenli olarak yapilan toplantilar ile yiiriitiilen calismalar, siiregler
kontrol edilmektedir.

Uygulama Faaliyetleri

Yilda en az iki defa diizenlenen Y 6netim Kurulu toplantilari
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Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faaliyetleri

Y onetim Kurulu Toplantisi sonucu alinan kararlarin uygulanmasi

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Kurumun/Birimin gegerli olan Stratejik Plani, Hedefleri, Performans Gostergeleri (Faaliyet
raporlari), Izleme Yontemleri, Kalite politikasi, organizasyon yapis1 ve is akis semasi ile ilgili
belgeler asagida belirtilen merkez resmi web sitesinde yayinlanmaktadir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

4
Kanitlar

Stratejik plan

Stratejik hedefler

Performans raporlar

Birimin SP uygulama siirecinde birim i¢ ve dis paydaslariyla periyodik olarak
gergeklestirdigi toplantilar, etkinlikler ve raporlar

YV V VY

A.1.9 Performans Yonetimi
Tiim alanlarla/siireclerle iliskili tiim performans gostergeleri sistematik ve kurumun i¢
kalite glivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve elde edilen sonuglar paydaslarla
birlikte degerlendirilerek karar almalarda kullanilmakta ve performans yonetimine iliskin
onlemler alinmaktadir.

Planlama Faaliyetleri

Y1l igerisinde iki defa olmak tizere diizenlenen Y 6netim Kurulu toplantilarinda merkezin faaliyet
raporlarinin incelenmesi ve her yil sonunda merkez sorumlu veteriner hekimi tarafindan T.C.
Tarim ve Orman Bakanligi icin yillik faaliyet raporunun diizenlenerek sunulmasi

Uygulama Faaliyetleri

Yillik merkez faaliyet raporlarindaki performans gostergeleri

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faalivetleri

Performans gostergeleri incelenerek, performans gostergelerinde 6nceki yillara gore sapmalar
varsa, merkez veteriner hekimleri tarafindan kontrol etme ve dnlem alma faaliyetleri baslatilir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Birim faaliyet raporunda yer alan performans gostergeleri
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Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3

Kanitlar
Birim faaliyet raporunda yer alan performans gostergeleri

A.3.  Yonetim Sistemleri

Birimde ¢ok sesliligi, etkin karar vermeyi, degisime uyum saglamayr ve paydaslarin temsil
edilmesini giivence altina alan ve kurumsal amaglarin gergeklestirilmesi i¢in gerekli ortami
saglayan yonetim modeli ve idari yapilanmasi (yasal diizenlemeler ¢ergevesinde kurumsal
yaklagim, gelenekler, tercihler) birimin tamaminda benimsenmistir; birimin kendine 6zgli ve
yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi1 diger birimler tarafindan
ornek alinmaktadir.

A.3.1 Bilgi Yonetim Sistemi

Birimde tiim siirecleri destekleyen entegre bilgi yonetim sistemine ve kullanimina iligkin
sonuclar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler
gerceklestirilmektedir.

Planlama Faaliyetleri

Merkezde yliriitiilen tiim ¢alismalar i¢in yiiriitiilen prosediirlerin giin giin takip edilerek kayit
altinda tutulmasi planlanmaktadir. Tiim kayitlarin her yil sonunda her calisma ig¢in ilgili
bakanliga ve G.U Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kuruluna, yillik faaliyetler olarak da Rektorliige
raporlanmasi planlanir.

Uygulama Faaliyetleri

Merkezde yliriitiilen tiim ¢alismalar i¢in yiiriitiilen prosediirlerin giin giin takip edilerek kayit
formu diizenlenir. Diizenlenen kayit formlari géz Oniinde tutularak her yil sonunda Deney
Hayvam Uretici Kurum / Kurulus Y1llik Faaliyet Raporu diizenlenir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faaliyetleri

Merkezde yiiriitiilen tiim g¢alismalar icin yiiriitiilen prosediirler giin giin takip edilerek kayit
altinda tutulur. Bu kayztlar yil sonunda her ¢aligma icin ilgili bakanliga ve G.U Hayvan Deneyleri
Yerel Etik Kuruluna, yillik faaliyetler olarak da Rektorliige raporlanir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Glinliik Prosediir Takip Formunun ilgili personel tarafindan doldurulmasi

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

5
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Kanmitlar

Giinliik Prosediir Takip Formu

Deney Hayvani Uretici Kurum / Kurulus Yillik Faaliyet Raporu
Birim Faaliyet Raporu

A.3.2 Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Birimde tiim programlar1 kapsayan insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalaria iligkin sonuglar
sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuclari paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Gazi Universitesi Personel Daire Baskanligi, kurumun insan giicii planlamasi ve personel
politikas1 ile ilgili caligmalari, birimlerden gelen talepler dogrultusunda yapmaktadir. Bu
caligmalar sonucunda insan kaynagi temininde karsilagilabilecek sorunlar minimuma
indirilmektedir.

Planlama Faaliyetleri

Idari personelin istihdaminda KPSS veya naklen atama yolu ile planlanmaktadir. 657 sayili
Kanun hiikiimlerine gore islem tesis edilmektedir

Mali Kaynaklarin yonetimi, Merkezi Yonetim Biitce Kanunu hiikiimlerine bagl kalarak yasal
mevzuatlar ¢ergevesinde planlanmaktadir.

Tasinir ve taginmaz kaynaklarin yonetimi yasal mevzuatlar ¢ergcevesinde planlanmaktadir.
Tiim personel alimlar1 Gazi Universitesi Personel Daire Baskanlig: tarafindan planlanmaktadir.

Uygulama Faaliyetleri

Personel ihtiya¢ durumuna gore Gazi Universitesi Personel Daire Baskanligi'na istenilen
ozellikler belirtilerek talep yapilmaktadir.

Personel memnuniyeti i¢in hem i¢ ve dis paydaslardan, hem de personelin kendisinden belirlenen
zamanlarda Personel Memnuniyet Formu doldurmalari istenir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faalivetleri

Personel memnuniyet formlarindan elde edilen sonuglar her ay sonunda kalite koordinatorii
tarafindan incelenerek gerekli kontrol etme ve 6nlem alma faaliyetleri baslatilir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Personel Memnuniyet Formlarmin Arastirma sonunda I¢ ve Dis Paydaslar tarafindan
doldurulmasi

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3
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Kanmitlar
Personel Memnuniyet Formlar1

A.3.3. Finansal Yonetim
Merkezin finansal yonetimi Gazi Universitesi Doner Sermaye Isletme Midiirliigii tarafindan

yapilmaktadir.
A.3.4 Siire¢ Yonetimi

Birimde tiim programlar1 kapsayacak sekilde yonetilen siirecler iliskin sonuglar, performans
gostergeleriyle sistematik olarak izlenmekte, paydaslarin goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
giincellemeler gerceklestirilmektedir.

Planlama Faaliyetleri

Merkezde diizenlenen kurslarin bitiminde ve yapilan her bir arastirma ¢aligmasi
sonlandirildiginda paydaslardan goriigler alinmasi planlanmaktadir. Ayrica Merkezde gorevli
akademik ve idari personelinde diizenli araliklarla yapilan toplantilarda goriislerinin alinarak
merkez veteriner hekimleri tarafindan degerlendirilmesi ve yonetime aktarilmasi planlanir.

Uyqgulama Faaliyetleri

Merkezde diizenlenen kurslarin bitiminde ve yapilan her bir arastirma ¢alismasi
sonlandirildiginda paydaslardan goriisler alinir.

Merkezde gorevli akademik ve idari personelin diizenli araliklarla yapilan toplantilarda
gorilislerinin alinarak toplanti tutanag olarak diizenlenir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faaliyetleri

Merkezde diizenlenen kurslarin bitiminde ve yapilan her bir arastirma ¢aligsmasi
sonlandirildiginda paydaslardan alinan goriisler ve merkezde gorevli akademik ve idari
personelin diizenli araliklarla yapilan toplantilarda goriiglerinin alindig1 toplanti tutanaklar
merkez veteriner hekimleri tarafindan incelenerek alinan goriisler dogrultusunda iyilestirme
faaliyetleri uygulanmasi i¢in yonetime sunulur.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Kursiyer Degerlendirme Formu ve Arastirma Bitirme Formunda yer alan merkez ile ilgili
sorularin paydaslar tarafindan cevaplandirilmasi.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

4

Kanitlar
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Kursiyer Degerlendirme Formu
Arastirma Bitis Formu

A4, Paydas Katihmi

Birimdeki tiim stireclere ve karar almalara paydaslarin katilim1 birimdeki biitlinciil kalite yonetimi
kapsaminda yiritiilmekte ve paydas katilimi uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenerek
paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore onlem alinmaktadir.

A.4.1. I¢ ve Dis Paydas Katihm

Planlama Faaliyetleri

Merkezde ¢alisma yapan ya da yapilan calismalara katkida bulunan arastirmacilarin sertifikali olmasi
ve Gazi Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kuruluna bagvurmus olup projelerinin merkezde
calismaya ve G.U Etik ilkelerine uygun oldugu konusunda onayli olmast sarttir. Gerek

Gazi Universitesi mensuplar1 ve tez arastirmalari merkezde ¢alisma yapma konusunda éncelikli
olmalar1 planlanmaktadir.

Uygulama Faaliyetleri

Gerek i¢ paydaslar gerekse dis paydaslarin merkezde yiiriitecekleri bilimsel ¢alismalarda T.C Tarim
ve Orman Bakanligi'nin uygunluk esaslarmin digina ¢ikamazlar. G.U Etik ilkelerine uygun olmalari
acisindan kontrol edilir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (iyilestirme) Faaliyetleri

Merkezde ¢aligilacak projelerin G.U Etik Ilkelerine uygun olmasi ile ilgili onay aranir ve calisma
stiresince kontrol edilerek, laboratuvar hayvanlari lizerinde uygunsuz uygulamalar tespit edilirse rapor
edilerek diizeltilmesi saglanir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Gazi Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kuruluna Bagvuru Formunun her ¢alisma igin
incelenerek, galigma siiresince ¢alismanin G.U Etik Ilkelerine uygun yiiriitiiliip yiiriitiilmedigi merkez
veteriner hekimleri tarafindan diizenli olarak kontrol edilir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

4
Kanitlar
Gazi Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kuruluna Bagvuru Formu

Giinliik Prosediir Takip Formu
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A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Birimde 0Ogrenci geri bildirimlerinin alinmasina yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.
Merkezde 6grenciler i¢in dogrudan lisans veya lisanstistii ders verilememektedir.

A.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi

Birimde herhangi bir mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.
A.4.  Uluslararasilasma
Birimde taniml1 bir uluslararasilasma politikas1 bulunmamaktadir.
A.4.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Birimin uluslararasilagma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin planlamalar
bulunmamaktadir
A.4.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Birimin uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklar1 bulunmamaktadir.

A.4.3. Uluslararasilasma perfomansi
Birimde uluslararasilasma performansmnin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
planlamalar ve taniml siiregler bulunmamaktadir.

B. EGIiTiM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
Paydaslarin katilimiyla programlarin tasarimi ve onayina iligkin uygulamalar sistematik olarak

izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Planlama Faaliyetleri

Birimde iiretilen deney hayvanlari ile ¢alisma yapabilmek i¢in T.C Tarim ve Orman Bakanligi
tarafindan zorunlu tutulan Deney Hayvanlari Uygulama ve Etik Konulu Sertifika Programi yilda
en az iki defa diizenlenmesi planlanmaktadir. Bu programin igerigi T.C Tarim ve Orman
Bakanlig1 Hayvan Deneyleri Etik Kurullarinin Caligma Usul Ve Esaslarina Dair Yonetmelik (15
Subat 2014 Cumartesi Res. Gaz. Say1: 28914) tarafindan belirlenerek, Gazi Universitesi Hayvan
Deneyleri Yerel Etik Kurulu tarafindan onaylanarak, birim tarafindan yilda en az iki defa
organize edilmesi planlanmaktadir.

Uygulama Faaliyetleri

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Konulu Sertifika Programinin diizenlenmesi i¢in egitimde
gorev alan ozellikleri yine T.C Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan belirlenmis egitmenlerin
yer aldig1 kurs diizenlenmistir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faalivetleri
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Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Konulu Sertifika programi bitiminde kursiyerlerden alinan
geri bildirim formlariin degerlendirilerek, elde edilen verilerle merkez veteriner hekimlerinin
iyilestirme faaliyetleri yapmasi

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Konulu Sertifika Programi (Kasim 2021)

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

4
Kanitlar
Kursiyer Geri Bildirim Formu

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Konulu Sertifika Programi

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Birimin vermis oldugu egitimler igerigi T.C Tarim ve Orman Bakanligi Hayvan Deneyleri Etik
Kurullarinin Calisma Usul Ve Esaslarina Dair YoOnetmelik tarafindan kontrol altinda
tutulmaktadir. Yonetmelikte yapilan degisiklikler birim tarafindan uygulanmaktadir.

Planlama Faaliyetleri

Merkezde verilecek olan Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Konulu Sertifika Programinin
iceriginin T.C Tarim ve Orman Bakanligi Hayvan Deneyleri Etik Kurullarina ileterek onay
almasi planlanir.

Uygulama Faaliyetleri

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Konulu Sertifika Programmin T.C Tarim ve Orman
Bakanligi Hayvan Deneyleri Etik Kurullarinin belirledigi sekilde 80 saatlik ders igerigi seklinde
hazirlanmasi ve igerigin uygunluk acisinda T.C Tarim ve Orman Bakanligi Hayvan Deneyleri
Etik Kurulu’na sunulmasi.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faaliyetleri

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Konulu Sertifika Programi igeriginin T.C Tarim ve Orman
Bakanlig1 Hayvan Deneyleri Etik Kurulu tarafindan incelenmesi sonrasi, program iceriginde eger
gerekli ise istenilen diizeltmelerin yapilmasi

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Deney Hayvanlart Uygulama ve Etik Konulu Sertifika Programmin 80 saatlik egitim
sonrasindaki teorik ve pratik sinavda basarili olan (70/100) kursiyerlere ulusal ve uluslararasi
gecerliligi olan Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Sertifikas1 verilmesi
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Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

5
Kanmitlar
Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Konulu Sertifika Programi (Kasim 2021)

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Program yapis1 ve dengesine iligkin uygulamalar tiim programlarda, sistematik olarak izlenmekte
ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlem alinmakta ve siirekli olarak
giincellenmektedir

Planlama Faaliyetleri

Deney Hayvanlart Uygulama ve Etik Konulu Sertifika Programinda T.C Tarim ve Orman
Bakanligt Hayvan Deneyleri Etik Kurulu’nun belirledigi sekilde 80 saatlik teorik ve pratik
dersleri igeren bir program yapilamasi planlanir.

Uyqgulama Faaliyetleri

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Konulu Sertifika Programinda T.C Tarim ve Orman
Bakanligt Hayvan Deneyleri Etik Kurulu’nun belirledigi sekilde 80 saatlik teorik ve pratik
dersleri iceren bir program kurs tarihinden en az iki ay 6nce hazirlanarak igerik onay almak tizere
T.C Tarim ve Orman Bakanligi Hayvan Deneyleri Etik Kurulu’na sunulur.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faaliyetleri

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Konulu Sertifika Programi igeriginin T.C Tarim ve Orman
Bakanlig1 Hayvan Deneyleri Etik Kurulu tarafindan incelenmesi sonrasi, program igeriginde eger
gerekli ise istenilen diizeltmelerin yapilmasi

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Deney Hayvanlari Uygulama ve Etik Konulu Sertifika Programinin 80 saatlik teorik ve pratik
egitim igerigi.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

5
Kanitlar
Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Konulu Sertifika Programi (Kasim 2021)

B.1.3. Ders kazamimlarinin program ciktilari ile uyumu

Tim programlarin ders kazanimlar1 ile program ¢iktilar1 eslestirilmesine iligskin tiim
alanlar1 kapsayan uygulamalar, sistematik olarak ve birimin i¢ kalite giivencesi sistemiyle
uyumlu olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek énlem
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alinmaktadir.
Planlama Faaliyetleri

Birimde diizenlenen tiim sertifika programlarinin bitiminde katilimcilardan kurs ile ilgili geri
bildirim alinmasi.

Uyqgulama Faaliyetleri

Birimde diizenlenen sertifika programlar1 sonrasinda katilimcilardan kurs ile ilgili geri bildirim
alinarak, geri bildirimlerin merkez veteriner hekimleri tarafindan incelenmesi

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faaliyetleri

Birimde diizenlenen sertifika programlar1 sonrasinda katilimcilardan kurs ile ilgili alinan geri
bildirimlere ydnelik iyilestirme ve Onlem alma faaliyetlerinin merkez veteriner hekimleri
tarafindan belirlenerek, sonraki kurs programi i¢in diizeltici faaliyet olarak kayda alinmasi

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Kasim 2021 ‘de diizenlenen Deney Hayvanlari Uygulama ve Etik Konulu Sertifika
Programindan alinan kursiyer geri bildirim formlarinin incelenmesi

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

4
Kanitlar

Kursiyer geri bildirim formu.

B.1.4 Ogrenci Is Yiikiine Dayali Ders Tasarimi
Birimdeki higbir programda 6grenci is ylikiine dayali tasarim bulunmamaktadir.

B.1.5. Programlarin izlenmes_i ve Giincellenmesi
Birimimizde Programlarin Izlenmesi ve Giincellenmesine iligkin bir programlama

bulunmamaktadir.

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi
Birimimizde Egitim Ogretim  Siireclerinin ~ Yonetimine iliskin  bir programlama
bulunammaktadir.

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

Birimimiz {izerinden herhangi bir 6grenci kaydi yapilmadigi i¢in Programlarin Yiiriitiilmesi
(Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme) ile ilgili bir programlama
bulunmamaktadir.
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B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Birimimiz iizerinden herhangi bir 6grenci kayd1 yapilmadigi i¢in Ogretim Ydntem ve Teknikleri
ile ilgili bir programlama bulunmamaktadir.

B.2.2 Olcme ve degerlendirme
Birimimiz iizerinden herhangi bir 6grenci kaydi yapilmadig: i¢in Ol¢gme ve degerlendirme ile
ilgili bir programlama bulunmamaktadir.

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi
Birimimiz {izerinden herhangi bir dgrenci kaydi yapilmadigi i¢in Ogrenci Kabulii, Onceki
Ogrenmenin Taninmas1 ve Kredilendirilmesi ile ilgili bir programlama bulunmamaktadir.

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma
Birimimiz iizerinden herhangi bir 0grenci kaydi yapilmadigi icin Yeterliliklerin

Sertifikalandirilmasi ve Diploma ile ilgili bir programlama bulunmamaktadir. Birimimiz mezun
vermemektedir.

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini
yiriitmek i¢in uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve 6grenme olanaklarinin
tiim Ogrenciler icin yeterli ve erisilebilir olmasini glivence altina almalidir. Birim 6grencilerin
akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri saglamalidir.

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar
Birimimiz {izerinden herhangi bir 8grenci kayd: yapilmadig1 i¢in Ogrenme Ortam ve Kaynaklar
ile ilgili bir programlama bulunmamaktadir

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri
Birimimiz tizerinden herhangi bir 6grenci kayd: yapilmadigi i¢in Akademik Destek Hizmetleri
ile ilgili bir programlama bulunmamaktadir

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Birimde uygun nitelik ve nicelikte tesisler ve altyap1 (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli
caligma alanlari; saglik, ulagim, bilisim hizmetleri) bulunmamaktadir.

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Birimimizde dezavantajli gruplara iliskin planlamalar bulunmamaktadir.

B.3.4. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Kurumda uygun nitelik ve nicelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler bulunmamaktadir.
B.4.  Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Birimin atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirecleri Gazi Universitesi Personel Daire
Bagkanlig: tarafindan belirlenerek yapilmaktadir.
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B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Birimin  dgretim  elemanlarinin  6gretim  yetkinligini  gelistirmek {izere planlamalar
bulunmamaktadir

B.4.3 Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Ogretim kadrosuna ydnelik tesvik ve ddiillendirilme mekanizmalar1 bulunmamaktadr.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1.  Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Birimde tiim programlar tarafindan benimsenmis arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile
ilgili uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclarna gore tiim alanlar1 ve
programlari kapsayan 6nlemler alinmaktadir.

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Birimde arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve paydas goriisleri
sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmaktadir.
Tim Ogretim iiyeleri ve Ozellikle geng¢ arastiricilart merkeze yonlendirilerek, arastirma
projelerinin ve dolayisiyla uluslararasi yayinlarin say1 ve kalitesini arttirmak.

Bilimsel platformda ¢itay1 daha yukarilara ¢ikarmak ve hayvan etigi agisindan dnciiliikk yapmak
en 6nemli amacidir

Planlama Faaliyetleri

Merkeze basvuru yapan arastirmalarin éncelikle G.U. Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu’ndan
onay almast beklenir. Kuruldan onay alan c¢alismalar merkeze arastirma yapmak i¢in
bagvurabilir.

Uygulama Faaliyetleri

G.U. Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu’ndan Etik Onayr alan c¢alismalarin merkeze
basvurmasi ile uygun ¢aligma zamani belirlenerek arastiriciya randevu verilir.
Kontrol Etme ve Onlem Alma (lyilestirme) Faaliyetleri

G.U. Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu'ndan Etik Onay1 alan calismalarin merkezde
yiirlitiildigli slirecte caligmalar merkez veteriner hekimleri tarafindan siirekli kontrol edilir.
(Caligsma stirecinde deney hayvanlarinin kullanimi agisindan etik ihlal ile karsilagildiginda gerekli
mekanizmalar devreye sokulur.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

Merkezde vyiiriitiilen tiim calismalarin merkez veteriner hekimlerinin sorumlulugu altinda
yliriitiilmesi ve calisma siiresince Arastirma Takip formlarin merkez veteriner hekimleri
tarafindan diizenli olarak doldurulmasi.

Arastirma bitiminde Arastirict tarafindan Arastirma Bitirme formunun doldurulmasi

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
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4
Kanitlar

Aragtirma Takip Formu

C.1.2. i¢veDis Kaynaklar

Birirmde yapilacak arastirmalar i¢in herhangi bir i¢ ve dis kaynak saglayiciligi bulunmamaktadir.
Birime arastima igin basvuran c¢alismalar halihazirda Universite icinden ya da Universite
disindan destek almis ¢alismalardir.

C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonrasi Imkanlar
Birimimiz Arastirma Gelistirme Merkezi olmasi nedeniyle herhangi bir doktora programi agma
yetkisine sahip degildir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, is Birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi
Birimde, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin (uzmanliklar, birikim, say1 ve dagilim)
degerlendirilmesine ve gelistirilmesine yonelik bir mekanizma bulunmamaktadir.

C.3 Arastirma Performansi

- T.C Tarim ve Orman Bakanlig1, Gida ve Kontrol Genel Miidiirliigiine her yilin son ayinda
birimde kullanilan deney hayvanlari ile ilgili ayrintili rapor birim tarafindan bildirilmektedir.

- T.C Tarim ve Orman Bakanlig1 Etik kurullarin Calisma usul ve Esaslar1 kapsamindaki yil
sonu raporlamasi ise G.U HADYEK vasttasi ile yapilmaktadir.

- Biitiin bu veriler ayn1 zamanda Gazi Universitesi Rektdrliigiine yil sonu raporu olarak

iletilmektedir

Planlama Faaliyetleri

T.C Tarmm ve Orman Bakanligi’na, G.U HADYEK vasitasi ile T.C Tarim ve Orman Bakanli§1
Merkezi Etik Kurulu'na ve Gazi Universitesi Rektorliigiine yil sonu raporlamalart her yil
planlanir

Uygulama Faaliyetleri

Merkez sorumlu veteriner hekimi T.C Tarim ve Orman Bakanligi’na yil sonunda merkezde yil
icerisinde gerceklesen deney hayvani liretimi ve kullanimina iliskin kayitlar sunar.

Merkez sorumlu veteriner hekimi yil sonunda T.C Tarim ve Orman Bakanligi Merkezi Etik
Kurulu’na, Gazi Universitesi Yerel Etik Kurul'u vasitasiyla yil boyunca merkezde
gerceklestirilen G.U. Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu’ndan onayl arastirmalari ayrintili bir
sekilde bildirir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (iyilestirme) Faaliyetleri

Y1l sonunda T.C Tarim ve Orman Bakanligi’na ve Gazi Universitesi Rektorliigii’ne verilen
raporlara istinaden kontrol etme ve onlem alma faaliyeti gerekli ise merkez sorumlu veteriner
hekimi tarafindan diizenlenir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

26
Gazi Universitesi Laboratuvar Hayvanlari Yetistirme ve Deneysel Arastirmalar Merkezi — i¢ Degerlendirme Raporu

2022



T.C Tarim ve Orman Bakanligi, Gida ve Kontrol Genel Miidiirliigiine her yilin son ayinda
birimde kullanilan deney hayvanlar ile ilgili ayrintili rapor

G.U HADYEK vastitast ile T.C Tarim ve Orman Bakanhig Etik kurullarin Calisma usul ve
Esaslar1 kapsamindaki y1l sonu raporlamasi

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

4
Kanitlar

Yillik Faaliyet Raporu
Birim Faaliyet Raporu

C.3.1 Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Birim arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir ve
sapmalarin nedenleri irdelenir. Birimin odak alanlarinin iiniversite i¢i bilinirligi, iniversite disi
bilinirligi, uzmanlik iddias1 konularinin analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir.

Planlama Faaliyetleri

T.C Tarim ve Orman Bakanligi’na, G.U HADYEK vasitasi ile T.C Tarim ve Orman Bakanlig
Merkezi Etik Kurulu’na ve Gazi Universitesi Rektorliigiine yil sonu raporlamalart her yil
planlanir. BU raporlamalar ile yillar aras1 karsilagtirmalar yapilir.

Uygulama Faaliyetleri

Merkez sorumlu veteriner hekimi T.C Tarim ve Orman Bakanligi’na y1l sonunda merkezde yil
icerisinde gergeklesen deney hayvani iiretimi ve kullanimina iligskin kayitlar1 sunar.

Merkez sorumlu veteriner hekimi yil sonunda T.C Tarim ve Orman Bakanligi Merkezi Etik
Kurulu’na, Gazi Universitesi Yerel Etik Kurul'u vasitastyla yil boyunca merkezde
gergeklestirilen G.U. Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu’ndan onayl arastirmalar1 ayrintili bir
sekilde bildirir.

Bu bilgiler 15181nda merkez sorumlu veteriner hekimi bir 6nceki yila gore yapilan ¢alisma sayisini
gbzden gecirerek, list yonetimi konu ile ilgili bilgilendirir.

Kontrol Etme ve Onlem Alma (ivilestirme) Faaliyetleri

Y1l sonunda T.C Tarmm ve Orman Bakanligi’na ve Gazi Universitesi Rektorliigii’ne verilen
raporlara istinaden onceki yillar ile karsilastirma yapilarak, yillik calisma sayisinda bir 6nceki
yila oranla diisiis gozleniyor ise kontrol etme ve dnlem alma faaliyeti merkez sorumlu veteriner
hekimi tarafindan diizenlenir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar

27
Gazi Universitesi Laboratuvar Hayvanlari Yetistirme ve Deneysel Arastirmalar Merkezi — i¢ Degerlendirme Raporu

2022



T.C Tarim ve Orman Bakanligi, Gida ve Kontrol Genel Miidiirliigiine her yilin son ayinda
birimde kullanilan deney hayvanlar ile ilgili ayrintili rapor

G.U HADYEK vastitast ile T.C Tarim ve Orman Bakanlig1 Etik kurullarin Calisma usul ve
Esaslar1 kapsamindaki y1l sonu raporlamasi

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

4
Kanitlar

Yillik Faaliyet Raporu
Birim Faaliyet Raporu

C.3.2 Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi
Merkezde Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesine iliskin bir program
bulunmamaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1.  Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:
Merkezde Toplumsal Katk: Siireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari ile ilgili bir

program bulunmamaktadir.

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve
Merkezde Toplumsal Katk1 Siireglerinin Yonetimi ile ilgili bir program bulunmamaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Merkezde Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi ile ilgili bir program

bulunmamaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME
Merkez, yakin ¢evresinden baslayarak, yerel, bolgesel, ulusal ve kiiresel kalkinmay1 gelistirecek

kurumsal katkilar1 misyon, vizyon ve hedefleri ile tanimlanmastir.
Merkez, iniversitenin ve iilkenin mali kaynaklari ile yapilan arastirmalar dogrultusunda bilimsel

ilerlemeyi hedefleyen, 6zgiin, dogru ve insanliga katkis1 olan bilimsel arastirmalar yapmay1
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oncelik olarak goren bir birimdir.

Birimde yilda iki kere diizenlenen “Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik kurslar1” ile
calisacak arastirmacilar, Tarim ve Orman Bakanligi’na tabi olunan yonetmelikler ve Hayvanlari
Koruma Kanunu uyarinca, konusunda deneyimli Veteriner Hekimler tarafindan teorik ve pratik
derslerin anlatilmasi ile sertifikalandirilmaktadir. Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik
Kurslarinda teorik dersleri anlatmak {izere davet edilen konusmacilar da Bakanligin uygun
gordiigii kriterler dogrultusunda secilmektedir.

Egiticilerin (Veteriner Hekim Ogretim Uyelerinin) egitim programlar1 ise ilgili
bakanliklar tarafindan yapilmaktadir. Diizenlenen bu sertifika programlarina Lisans veya Yiiksek
Lisans mezunu aragtirmacilar kabul edilmektedir. Bu kurslar sonunda kursiyerlerin doldurdugu geri
bildirim formlar1 g6z oniinde bulundurularak birim i¢inde iyilestirmelere gidilmektedir.

2021 yilindaki gibi 2022 yilinda gergeklestirilen ilk kurs programimin teorik dersleri de Covid
19 pandemisi nedeniyle online olarak gergeklestirilirken, uygulamalar yiizyiize gergeklestirilmistir.
2022 yili iginde gergeklestirilecek ikinci kursumuzun ise 01-09 Kasim 2022 tarihleri arasinda
yapilmasi planlanmaktadir.

Universitemizin belirledigi kurallar dahilinde calismalar = siirdiiriilmekte, hizmet
alimlarma kaynaklar dahilinde cevap verilmekte, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin
belirlemis oldugu kurallar ¢ercevesinde yapilacak ¢aligsmalar i¢in maddi kaynak saglanmaktadir.

Merkezde hizmet i¢i egitim artirilarak, daha kaliteli hizmet sunulmasi saglanabilir.
Merkezimiz, mevcut yonetim ve idari sistemini, akademisyenlerin ve idari personelin
verimliliklerini 6lgme ve izlemeye imkan verecek sekilde gelistirmeye devam etmektedir.

Merkezimizce fark edilen eksikler yonetim kurulunda goriisiilerek karara baglanmaktadir.
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