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SUNUS

Merkezimiz Gazi Universitesi biinyesinde laboratuvar hayvanlari kullanilarak gerceklestirilecek
deneysel arastirmalarin, saglikli bir sekilde ve etik kurallar ¢ergevesinde yiiriitiilmesi i¢in gerekli
alt yapinin olusturulmasi amaciyla kurulmus tek merkezdir. Merkezimiz, laboratuvar
hayvanlarinin kullanilacagi aragtirma projeleri i¢in, uluslararasi standartlarda deney hayvanmi
iiretiminin ve bakiminin yapilmasi, deneysel arastirmalar igin temel laboratuvar gereksinimleri ve
teknik kosullarin saglanmasi, ileri diizeydeki molekiiler arastirmalar i¢in alt yapinin hazirlanmasi

ve uygulamalarin etik ¢ergevesinde yiiriitiilmesinin takibi amaglarini tasimaktadir.

Adi Soyadi
Prof. Dr. Mustafa ARSLAN

MERKEZ MUDURU



I. BIRBAKISTA STRATEJIK PLAN
MiSYON

Deneysel ve bilimsel amaglar i¢in kullanilan deney hayvanlarinin liretim ve arastirma yerlerinin
teknik, saglik ve hijyenik sartlara uygun calismasini, hayvanlarin refahin1 ve yapilan deneylerin
giivenirligini saglayarak, tiim arastirmacilara uygun sartlar altinda hizmet sunmak, T.C. Tarim ve
Orman Bakanligi’nin belirledigi mevzuat kapsaminda tim i¢ ve dis paydaslart “Deney
Hayvanlar1 Kullanim Sertifikas1” egitim programindan gecirerek sertifikalandirmaktir. Bu
anlayistan yola ¢ikarak 2017 yilinda “Arastirma Universitesi” secilen {iniversitemizin
onciiliigtinde merkezimizin adini ulusal ve uluslararasi platformlarda duyurmaktir.

VIZYON

Uluslararasi standartlara uygun ruhsatlandirilmis bir merkez olarak i¢ ve dis paydaslarin bireysel
veya kurumsal olarak gergeklestirilecek olduklar1 aragtirma projelerini nitelik ve nicelik olarak
artirilmasin1 - saglamak. Merkezimiz tarafindan verilen Sertifika egitimlerini ve 0&grenci
tatbikatlarinin sayisini artirmak. Bu kapsamda ulusal platformda tiim paydaslar tarafindan oncelik
olarak tercih edilen arastirma merkezi olmaya devam etmek.

AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amag 1: Deney Hayvanlari Uygulama ve Etik Kurslarinda egitmenlere diisen kursiyer
sayisin1 azaltarak egitim kalitesini artirmak

Stratejik Hedef 1.1: Deney Hayvanlart Uygulama ve Etik Kurslari diizenlemek ve sertifikasyon
sayisini artirmak

Stratejik Hedef 1.2: Bilimsel aragtirma sayisini artirmak

Amag¢ 2: Merkezimizin calisma alanlarinda diizenlenen ulusal ve uluslararasi kongre ve
sempozyumlara katilarak tanitimimizi yapmak

Stratejik Hedef 2.1: Universitemizin ve merkezimizin adim1 Ulusal ve Uluslararas: platformlarda
duyurmak

Stratejik Hedef 2.2: Bilimsel ¢alismalarin kalitesini ve verimini artirmak

Amag 3: Farkli disiplinlerde ¢alisan arastirmacilari bir araya getirerek merkezimizi tanitmak
Stratejik Hedef 3.1: Arastirmacilara yonelik tanitim giinleri planlamak

Stratejik Hedef 3.2: Farkli bolimlerden gozlemci dgrenci katilimini arttirmak

Amag 4: Bilimsel arastirmalarda kullanilan hayvan 1rklarinda ¢esitliligi arttirmak

Stratejik Hedef 4.1: Bilimsel aragtirmalarda kullanilmak {izere deney hayvam fiireten diger
kurum veya tiniversitelerin arastirma merkezleri ile iletisime gecerek hayvan temininde bulunmak

Stratejik Hedef 4.2: Arastirmacilarin talepleri dogrultusunda farkli irklarda hayvanlari tiretmek
Amag 5: Merkezde yapilan bilimsel etkinlikler sonrasi geri bildirim almak

Stratejik Hedef 5.1: Merkezde calisan arastirmacilardan ve diizenlenen kurslara katilan
kursiyerlerden, merkezin alt yapis1 ve imkanlari ile ilgili iyi yonleri ve eksiklikleri hakkinda bilgi
sahibi olmak
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TEMEL DEGERLER

Laboratuvar Hayvanlar1 Yetistirme Ve Deneysel Arastirmalar Merkezi, Gazi Universitesi'nin
arastirma tiniversitesi olmasinin sorumluluguyla;

» Egitim ve Arastirmada Oncii
Bilimsel arastirmalarin kalitesinin arttirilmasina katki yapan yiliksek akademik niteligi,
= Hayvana Saygih

Bilimsel aragtirmalarda kullanilan hayvanlarinin bakim ve beslenmesinden sorumlu olmayzi,
hayvanlarin deneyler boyunca refah i¢inde yasamalarin1 saglamayi,

* Insana Saygil

Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze almakla birlikte her tiirlii goriis ve diislincenin barig ve
hosgorii i¢cinde dile getirilebildigi; din, dil, irk, milliyet, cinsiyet ve diisiince farkliliklarin
zenginlik olarak goren, her tiirlii ayrimciliga karsi ¢ikan evrensel yaklagimi,

=  Topluma Sorumlu

Bilimsel arastirmalar sonucu elde edilen bilgiyi i¢ ve dis paydaslar araciligi ile topluma
aktarmayi,

= Etik Degerlere Bagh

Egitim, arastirma ve uygulama ortaminda giivenilir, etik ilkelere uyumlu ve paylasimci anlayis ile
bilimsel ahlaka 6nem veren, seffaf ve akademik degerlere sahip olmayz,

= Aidiyeti Gelismis

Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir aragtirma merkezi
olmay1 kendine temel degerler olarak benimser.



Il. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri Tablosu

Plan Donemi Plan Donemi
Baslangi¢ Temel Performans Gostergeleri Sonu
Degeri Hedeflenen
Degeri

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Kurslarinda ders anlatan
11 Ogretim elemani bagina diisen kursiyer sayisi 10

Merkezde yiiriitiilen Bilimsel Aragtirma Projesi (BAP), Tiirkiye
35 Bilimsel Ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), vb. 36
bilimsel proje sayisi

65 Merkeze bagvuran toplam proje sayist 68

2 Ulusal ve/veya uluslararasi sempozyum/kongre/calistay/egitim 3
gibi toplant1 sayilari

5 Ulusal veya uluslararasi kurs katilim sayisi 6

Merkez tanitim giinleri toplanti sayisi

2 3

5 Merkezde yiiriitiilen projelerdeki gézlemci 6grenci sayisi 6

1 Merkezde iiretilen farkl: tiir ve/veya irktaki hayvan sayisi 5
Merkezde yapilan arastirmalar sonrasi arastirmact memnuniyet

0 o 96
orani (%)

90 Merkezde diizenlenen kursla sonrasi kursiyer memnuniyet 95

orani (%)

I1l.  STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Gazi Universitesi Laboratuvar Hayvanlar1 Yetistirme ve Deneysel Arastirmalar Merkezi
(GUDAM) 2024-2028 doénemine iliskin stratejik plani; Universitemiz Senatosunun
10.08.2023 tarih ve 20 sayili toplantisinda almis oldugu 2023/214 no'lu karari ile kabul
edilen ve T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi Degerlendirme Raporu
cercevesinde nihai halini alan Gazi Universitesi 2024-2028 Dé&nemi Stratejik Plani
dogrultusunda Merkezimiz Stratejik Planlama Ekibi Alt Calisma Grubu tarafindan
hazirlanmstir.




IV. DURUM ANALIiZi
4.1. Kurumsal Tarihge

Merkezimiz, Gazi Universitesi biinyesinde laboratuvar hayvanlar1 kullanilarak gerceklestirilecek
deneysel arastirmalarin, saglikli bir sekilde ve etik kurallar ¢ergevesinde yiiriitiilmesi i¢in, gerekli
alt yapinin olusturulmasi amaciyla kurulmus tek merkezdir. Bu merkezde, kurum igi ve disi
laboratuvar hayvanlariin kullanilacag: bilimsel arastirma projeleri i¢in uluslararasi standartlarda
deney hayvami tiretimi ve bakimi yapilmaktadir. Ayrica, deneysel arastirmalar igin temel
laboratuvar gereksinimleri ve teknik kosullarin saglanmakta, ileri diizeydeki molekiiler
aragtirmalar i¢in alt yapinin hazirlanarak, uygulamalarin etik kurallar ¢ergevesinde
yiiriitiilmesinin takibi yapilmaktadir.

Merkezimizin mekan ve kosullarinin olusturulma g¢alismalari, ilk kez 1985 yilinda Prof.
Dr. Atilla Engin tarafindan baslatilmistir. 1990 yilinda "Deney Hayvanlari Yetistirme ve
Deneysel Tibbi/Cerrahi Arastirma Unitesi" olarak adlandirilmustir ve arastirmacilarin hizmetine
sunulmustur. Ayni tarihte zorunlu olmamasina ragmen kadro ilan1 yapilarak Vet. Hek. Dr. Seyda
DIKER iinite sorumlusu olarak goreve baslamistir. Yonergesi 16 Nisan 2004 tarihinde kabul
edilen Gazi Universitesi Laboratuvar Hayvanlar1 Yetistirme ve Deneysel Arastirmalar Merkezi
(GUDAM), Gazi Universitesi Rektorliigii ne baglanmustir.

Rektor Prof. Dr. Riza Ayhan’in ilk doneminde projesi tamamlanan ve Prof. Dr. Kadri
Yama¢ tarafindan  Prof. Dr. Engin Calglner midirligiinde acilist  yapilan
GUDAM, 05.01.2006 tarihinde arastirmacilarimizin  kullanimma ydnelik olarak hizmete
girmigstir. 20.04.2007 tarihinde ise “T.C Tarim ve Orman Bakanlig1” tarafindan ilk “ruhsat”
verilen merkezlerden biri olmustur. Ayn1 tarihte merkez kapasitesi g6z oniinde bulundurularak
Vet. Hek. Dr. Elif Ergiiven Kaya ve Vet. Hek. Dr. Elvan Anadol goéreve baslamistir. Daha sonra
2021 yilinda Vet. Hek. Dr. Elif Ergiiven Kaya gorevinden istifa etmis, 2022 yilinda Vet. Hek. Dr.
Burcu Ekim goreve baglamistir.

Birimin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, organizasyon yapisi http://gudam.gazi.edu.tr
adresinde yaymlanmaktadir. Merkezde yiiriitillen deneyler ve deneylerde kullanilan canli
hayvanlar ile ilgili raporlamalar T.C Tarim ve Orman Bakanligi, Gida ve Kontrol Genel
Miidiirliigiine ve G.U Rektérliigiine yapilmaktadir.

4.2. 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Laboratuvar Hayvanlar1 Yetistirme ve Deneysel Arastirmalar Merkezi (GUDAM) 2019-2023
Donemi Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu'nun 9'uncu maddesi
uyarinca “Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda katilimci bir anlayisla
hazirlanmstir.

Laboratuvar Hayvanlar1 Yetistirme ve Deneysel Arastirmalar Merkezi Stratejik Plan1 Gazi
Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri tarafindan incelenmis ve merkezimize Birim
Stratejik Plan Degerlendirme Formu araciligiyla sunulan rapor ¢ergevesinde Stratejik Planlama
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ekibimiz tarafindan Universitemiz 2019-2023 Dénemi Giincellenmis Stratejik Planinda yer alan
Amag, Hedef ve Performans Gdostergeleri ile uyumlu olacak sekilde 2022 ve 2023 yillart igin
giincellenmistir.

GUDAM 2019-2023 Stratejik planinda Hedef karti 1 (Amag¢l, H1.1) “Deney Hayvanlari
Uygulama ve Etik Kurslari diizenlemek ve sertifikasyon sayisini artirmak” hedef
performanslarinda beklenen gerceklesmistir. Buna gore, hem diizenlenen “Deney Hayvanlari
Uygulama ve Etik Kurslarinin” sayis1 artmis hem de uygulama gruplarinda kurs bagina diisen
kursiyer sayilar1 belirlenen hedefe ulasmustir.

GUDAM 2019-2023 Stratejik planinda Hedef karti 2 (Amac¢l, H1.2) “Bilimsel arastirma
sayisint artirmak” hedef performanslarinda beklenenin {izerinde gergeklesme olmustur. Buna
gore, hem Bilimsel Arastirma Projesi (BAP), Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK), vb. proje sayisinda (35 adet) hem de merkeze basvuran bilimsel arastirma
sayilarinda (65 adet) belirlenen hedefin iizerine ¢ikilmstir.

GUDAM 2019-2023 Stratejik planinda Hedef karti 3 (Ama¢2, H2.1) “Merkezimizin ¢alisma
alanlarinda diizenlenen ulusal ve uluslararasi kongre ve sempozyumlara katilarak tanitimimizi
yapmak” hedef performanslarinda beklenenin {izerinde gerceklesme olmustur. Buna gore, ulusal
ve/veya uluslararast sempozyum/kongre/calistay/kurs gibi toplant1 kapsaminda diizenlenen kurs
sayilar (3 adet) belirlenen hedefin tizerine ¢ikmustir.

GUDAM 2019-2023 Stratejik planinda Hedef karti 4 (Ama¢2, H2.2) “Bilimsel calismalarin
kalitesini ve verimini artirmak” hedef performanslarinda beklenenin iizerinde gerceklesme
olmustur. Buna gore, 2023 yilinda ulusal veya uluslararasi kurs katilim sayis1 olarak 17-25 Ocak,
10-18 Nisan ve 1-9 Kasim tarihlerinde 3 adet “Deney Hayvanlari Uygulama ve Etik” kurslarinda,
3-4 Haziran ve 16-17 Aralik tarihlerinde Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezinde
diizenlenen 2 adet “Deneysel Iskemi Reperfiizyon Modelleri” kurslarinda ve 28-30 Temmuz
tarihlerinde NOROM, Hitit Universitesi ile ortak diizenlenen “Norolojik Hastaliklarin Deneysel
Hayvan Modelleri” kursunda gorev alinarak belirlenen hedefin iizerine ¢ikilmustir.

GUDAM 2019-2023 Stratejik planinda Hedef kart1 5 (Amac¢3, H3.1) “Arastirmacilara yonelik
tanitim giinleri planlamak™ hedef performanslarinda beklenen ger¢eklesmistir. Buna gore, ulusal
ve/veya uluslararast sempozyum/kongre/¢alistay/kurs gibi toplanti kapsaminda merkezi tanitmak
amaciyla da diizenlenen kurs sayilar1 (3 adet) belirlenen hedefin {izerine ¢ikmistir.

GUDAM 2019-2023 Stratejik planinda Hedef kart1 6 (Amag¢3, H3.2) “Arastirmacilara yonelik
tanitim giinleri planlamak™ hedef performanslarinda beklenen gergeklesmistir. Buna gore, ulusal
ve/veya uluslararasi sempozyum/kongre/galistay/kurs gibi toplant1 kapsaminda merkezi tanitmak
amaciyla da diizenlenen kurs sayilar (3 adet) belirlenen hedefin iizerine ¢ikmustir.

GUDAM 2019-2023 Stratejik planinda Hedef kart1 7 (Amag¢4, H4.1) “Bilimsel arastirmalarda
kullanilan hayvan tiir ve/veya wrklarinda ¢esitliligi arttirmak™ hedef performanslarinda beklenen
gerceklesmistir. Buna gore, bilimsel aragtirmalarda kullanilmak iizere deney hayvani iireten diger
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kurum veya iiniversitelerin arastirma merkezleri ile iletisime gegilerek hayvan temininde
bulunulmus ve iiretime baslanarak belirlenen hedefe ulagilmistir.

2023 yili merkezimiz faaliyet raporlarinda performans ger¢eklesmeleri sonucunda
GUDAM 2024-2028 Stratejik Planinda Stratejik amag, stratejik hedefler ve performans
gostergelerine gore hedef kartlar1 olusturulmustur.

4.3. Mevzuat Analizi

Gazi Universitesi Laboratuvar Hayvanlar1 Yetistirme ve Deneysel Arastirmalar Merkezi
Yonetmeligi (16.04.2004 tarih ve 25435 sayili Resmi Gazete) uyarinca c¢aligmalarim
diizenlemektedir. T.C tarim ve Orman Bakanlig1 tarafindan hazirlanan mevzuat hiikiimlerinde yer
alan yonetmelik maddelerine uygun olarak yasal yiikiimliiliiklerin tiimiiyle yerine getirilmesi ile
bilimsel arastirmalarda kullanilmak tizere deney hayvani yetistirilmekte ve deneyler siiresince bu
hayvanlarin bakimlar1 yapilmaktadir (16.05.2004 Tarih ve Res. Gaz. Say.25464 sayili,
13.12.2011 tarih ve Res. Gaz. Say. 28141 sayili, 18.05.2012 tarih ve Res. Gaz. Say. 1179 sayili
yonetmelikler). Ayrica, birimde {iiretilen deney hayvanlari ile ¢calisma yapabilmek i¢in T.C Tarim
ve Orman Bakanlig1 tarafindan zorunlu tutulan Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Konulu
Sertifika Programi diizenlenmektedir. T.C Tarim ve Orman Bakanligi Hayvan Deneyleri Etik
Kurullarmin Calisma Usul Ve Esaslarina Dair Yonetmelik (15 Subat 2014 Cumartesi Res. Gaz.
Say1: 28914) tarafindan belirlenen program, Gazi Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik
Kurulu (HADYEK) tarafindan onaylanarak, birim tarafindan organize edilmektedir.

T.C Tarim ve Orman Bakanlig1 Gida ve Kontrol Genel Miidiirliigii tarafindan 31.12.2018
tarihinde 10 yilligina Fare, Sigan, Kobay ve Tavsan iiretimi ile Fare, Sican, Kobay, Tavsan ve
Domuzlarin deneysel ¢alismalarda kullanmasi amaciyla tekrar ruhsatlandirilmistir. Yilda en az 1
defa iyilestirme politikalar1 geregince T.C Tarim ve Orman Bakanligi, Gida ve Kontrol Genel
Midiirliigii tarafindan denetime tabi tutularak diizenlemeler yapilmaktadir. Birimde {iretilen
hayvanlar, kurum i¢indeki aragtirmacilar yani sira kurum digindaki diger {iniversitelerde bulunan
aragtirmacilarin da kullanimina aciktir. Ayrica, ortaokul ve lise diizeyindeki 6grencilerin bilimsel
caligmalara yonlendirilebilmeleri amaciyla T.C Tarim ve Orman Bakanlig1 tarafindan hazirlanan
yonetmelik (Res. Gaz. Sayi: 28914) kapsaminda danisman hocalarimin yiiritiiciiligiinde, Etik
Kurul onay1 alarak merkezimize bagvuruda bulunabilirler. Bununla beraber, hayvanlar {izerinde
denenecek as1 yan etki caligmalar ile ilag toksisite ¢aligmalar1 gibi deneysel arastirma yapacak
cesitli kamu idareleri ve 6zel sektdr kuruluslari da bakanlik mevzuatlarinda yer verilen yasal
ylikiimliiliiklerin tlimiiyle yerine getirilmesi sartiyla merkezimizde arastirma yapabilecektir.
Bunlarin disinda, T.C Tarim ve Orman Bakanligi mevzuatlarinda yer almayan hizmetler yasal
diizenlemeler nedeniyle merkezimizde yapilmamaktadir. Bu nedenle, SBE tarafindan sunulan
liniversitenin yerine getirdigi mevzuat dis1 hizmetler bulunmamaktadir.

Merkezimizin faaliyetlerini yerine getirirken bagl oldugu mevzuat hiikiimlerine iliskin
aciklamalar asagida yer almaktadir.

-16.05.2004 Tarih ve Res. Gaz. Say.25464 sayili T.C Tarim ve Orman Bakanligi, Deneysel ve
Diger Bilimsel Amaglar i¢in Kullanilan Deney Hayvanlarinin Korunmasi, Deney Hayvanlarinin
Uretim Yerleri ile Deney Yapacak olan Laboratuvarlarin Kurulus, Calisma, Denetleme, Usul ve
Esaslarina Dair Y 6netmelik
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-13.12.2011 tarih ve Res. Gaz. Say. 28141 sayili T.C Tarim ve Orman Bakanligi, Deneysel ve
Diger Bilimsel Amagclar i¢cin Kullanilan Hayvanlarinin Refah ve Korunmasina dair Y6netmelik

-18.05.2012 tarih ve Res.Gaz. Say. 1179 sayili T.C Tarim ve Orman Bakanligi, Deneysel ve
Diger Bilimsel Amaglar i¢in Kullanilan Hayvanlarinin Refah ve Korunmasina dair Yonetmeligin
Uygulama Talimat1

4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Kalkinma plani, Cumhurbaskanligi programi, Orta vadeli program ve Cumhurbaskanligi yillik
programlari ile iiniversiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgelerini kapsayan
dokiimanlar incelenmis olup, iniversitemizin ihtisaslasmasina yonelik programlarin
uygulanmasinin ve arastirma {niversitesi ihtisaslasma programlarinin devamliligi acisindan
deneysel arastirmalarin arttirilarak bilimsel katki saglanmasi amaglanmistir. Bunun igin, yilda iki
kez diizenlenen Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Kurslarin sayist dort defaya ¢ikartilarak
daha ¢ok arastirmacinin sertifika almasi saglanacaktir. Boylece, arastirmalarin sayisinin artarak
iilkemizin kalkinmasina bilimsel anlamda katki saglamasi planlanmaktadir. Ayrica, bu kurslarin
diizenlenmesi ile merkezimizde yapilacak bilimsel arastirmalar sayesinde, basta temel bilimlerde
olmak iizere arastirmaci insan giicii sayisinin ve niteliginin artirilmasi ile yurt disindan nitelikli
insan giicii ¢ekilmesine yonelik gelistirilen programlara, bircok sektorii doniistiirme kapasitesi
olan biyoteknoloji, bilgi ve iletisim teknolojileri ile ileri malzeme teknolojisi alanlarinda
arastirmaci yetistirilmesine, arastirma altyapilarinin olusturulmasina, Ar-Ge destek ve ticarilesme
programlarina destek saglanacagi diigiiniilmektedir. Kalkinma planina gore belirtilen ilag ve tibbi
teknolojiler alaninda, iilkemizin Ar-Ge ve iiretim kapasitesini gelistirmek iizere tiniversiteler,
arastirma merkezleri, laboratuvarlar, teknoloji firmalari, uygulama merkezleri, hekim ve
mithendisler gibi sektoriin tim paydaslarmin yer aldigi entegre bir saglik ekosistemi
olusturulmasi planlanmistir. Bu kalkinma planina destek saglamak i¢in biyoteknolojik ilaglar gibi
yiikksek teknoloji gerektiren alanlar basta olmak {izere AR-GE iretimlerinin pre-klinik
caligmalarinin hayvanlar {izerinde analizlerinin, dogrulama, test ve Olglim faaliyetlerinin
gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.
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4.5. Program-Alt Program Analizi

Merkezimizin sorumlu oldugu Program ve Alt Programlara iliskin tespit ve ihtiyaglar Tablo 2°de

degerlendirilmistir.

Tablo 2 Program — Alt Program Analizi

Program Alt Program Tespitler ihtiyaclar
Bazi ¢aligma alanlarindaki Ara_stlrmg gltyapl-larl ve diger
nitelikli personel eksikligi projeler igin mali kaynaklarm
Aragtirmaci istihdamina yonelik ilrﬁglllrlilﬁs;;a trmact
Arastirma mevzuatin karmagikligi ve . shrma
Altyapilart istihdamina yonelik
cesitliligi mevzuatin sadelestirilmesi ve
Aragtirma amagl fiziki lsiurlemln i
mekanlarin yetersiz olmast. olaylastirtimast.
Arastirmaci niteligi ve
potansiyeli yiiksek
Ar yardimci personel sayisinin
agtirma, T L
Gelistirm Nitelikli arastirmaci potansiyeli i{mrr‘:l(lil:az’d ' misafir arastirmact
eve olan akademik personelin varhg, | . Eh 1 ﬁlm a o i?k mZI?S ac
Yenilik Aragtirma projelerinin artigini sthdamina yone

Bilimsel Arastirma
ve Gelistirme

destekleyecek tesviklerin yeterli
goriilmemesi, Merkezdeki
arastirmalara yurt digindan
akademisyen

katiliminin eksikligi.

kaynaklarin gelistirilmesi,
Yurt disinda yapilacak
aragtirmalarin bilimsel
arastirma projeleriyle
desteklenmesine olanak
saglanmasi,

Ogretim elemanlarma
yabanci dil desteginin
saglanmast.
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4.6. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Merkezimizin sundugu iiriin ve hizmetler Tablo 3'te ayrintili olarak gosterilmis olup ii¢ faaliyet
alaninda degerlendirilmistir.
Tablo 3. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmetler

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

- Universite ii ve dis1 arastirmaci adaylarina Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik
Kurslarinda egitim vermek (Y{iz yiize pratik egitim, ¢evrim i¢i teorik egitimler)

Egitim - Tip Fakiiltesi 6grencilerine Bilimsel Hayvan Deneyleri dersini teorik ve uygulamali
olarak anlatmak

- Saglik ¢alisanlarina staj programi agmak

- Bilimsel Etkinlikler (Kurs, sempozyum, vs.)

- Deneysel arastirmalarin yapilabilmesi i¢in Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Kurslar
diizenleyerek i¢ ve dis paydaslara deneysel hayvan ¢aligmalari yapabilmeleri igin “Deney
Hayvani1 Kullanim Sertifikas1” vermek

Arastirma ve - Deneysel aragtirmalarin planlanmasi sirasinda danigmalik hizmetlerinin verilmesi

Gelistirme - Deneysel arastirmalarin kontrol altinda yapilmasini saglamak ve bilimsel destek vermek.

- Merkezimizde Bilgi Yonetim Sistemleri (KVYS, AVESIS, ATOSIS, APSIS, BAPSIS)

kullanilmak,

Birim Kalite Ekibimiz tarafindan Birim I¢ Degerlendirme ve faaliyet raporlart yillik

Kurumsal olarak hazirlamak,

Doniisiim - Universitemizin diizenledigi Kalite Egitimlerine katilim saglamak,

- Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Calismalari (Stratejik Plan 6 Aylik izleme,
Yillik Degerlendirme Raporu, Strateji Eylem Plani)yiiriitmek,

4.7. Paydas Analizi

Yapilan paydas analizi ile, paydaslarla etkili bir iletisim kurularak paydaglarin goris ve
beklentilerinin  tespit  edilmesi, organizasyonun faaliyetlerinin etkin bir  sekilde
gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi igin
stratejiler olusturulmasi; ayrica paydaslarin goriis, 6neri ve beklentilerinin stratejik planlama
stirecine dahil edilmesiyle planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin
artmas1 amaclanmistir. Bunun i¢in, paydaslarin merkez faaliyetlerini etkileme giicli ile merkezin
bu faaliyetlerden etkilenme derecesi belirlenerek paydaslar 6nceliklendirilmistir (Tablo 4).

Tablo 4. i¢ ve dis paydaslarin éncelik sirasma gore Etki/Onem Matrisi

Paydaslar Dty Paylng (OF) | Dereces | Derecesi | Onecl
Akademik Personel P Yiiksek | Giiglii Birlikte Calis
Hayvan Bakimindan Sorumlu Personel ip Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Idari Personel P Yiiksek | Giiglii Birlikte Calis
G.U Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu ip Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Aragtirmacilar ip Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Universite Akademik ve idari Birimleri ip Yiiksek Giigli Birlikte Calig
GUDAM Yénetim Kurulu P Yiiksek | Giiclii Birlikte Calis
Ogrenciler P Yiiksek | Giiclii Birlikte Calis

14



Stajyerler ip Yiksek | Giigli Birlikte Calig
GUZEM P Yiiksek | Giiclii Birlikte Calis
NOROM ip Yiiksek Giigli Birlikte Calig
Yagam Bilimleri Uygulama ve Arastirma P Yiksek | Giigli Birlikte Calig
Merkezi

G.U Eczacilik Deneysel Arastimalar Unitesi ip Yiiksek | Giiclii Birlikte Calig
GUDAM Damisma Kurulu DP Yiksek | Giigli Birlikte Calig
T.C Tarim ve Orman Bakanligt DP Yiiksek Giigli Birlikte Calig
Hayvan Deneyleri Merkezi Etik Kurulu DP Yiksek | Giigli Birlikte Calig
Tedarikgiler DP Diisiik Zayif izle
Laboratuvar Hayvanlar1 Bilimi Dernegi DP Diisiik Zayif izle

4.8. Kurulus I¢i Analiz

4.8.1. Organizasyon Semasi

GAZIi
UNIVERSITESI
REKTORU

DANISMA S YONETIM
5 . :
T MERKEZ MUDURU U

MERKEZ MUDUR AKADEMIK

YARDIMCILART PERSONEL IDARI PERSONEL

MERKEZ
SORUMLUSU
VETERINER HEKTM

IC HIZMETLER
BIRIM SORUMLUSU

ARASTIRMA HAYVAN
SORUMLUSU BAKIMINDAN
VETERINER HEKIM SORUMLU
PERSONEL
URETIM
SORUMLUSU
VETERINER HEKIM

Sekil 1. Merkez Organizasyon Semasi

15



4.8.2. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Merkezimizde 2020-2022 yillarinda 4 akademik personel ve 5 idari personel calismistir.
Merkezimizdeki akademik personelin unvan bazinda yillara goére dagilimi Tablo 5’te
gosterilmistir.

Tablo 5. Unvan Bazinda Akademik Personel Sayisi

Profesor 1 1 1
Dogent 1 1 1 1 - 1
Ogretim Gérevlisi Dr. 2 2 1 2 2 2

Idari personelin yillar itibarryla kadro dagilimi Tablo 6°da gosterilmistir.
Tablo 6. idari Personel Sayis1 (2017-2021)

Kadrolu Idari Personel 2 2 2 2 2 2

So6zlesmeli Personel - - - - - R

Siirekli Isci 3 3 3 3 3 3

Merkezimizde gorev yapan toplam personelin %44,4’ii, akademik personelin %75’i, idari
personelin %20’s1 kadindir. Idari personelin %60°’1 lisans, %20’si 6n lisans ve %20’si lisansiistii
egitim almugtir. Yillara gore dagilimi Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7. Kadrolu Idari Personelin Egitim Durumu

2019 - - 3 1 1 -
2020 - - 3 1 1 -
2021 - - 3 1 1 -
2022 - - 3 1 1 -
2023 - - 3 1 - 1
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Personelin verimliligi acisindan, islerin gerektirdigi egitim ihtiyaclarmin belirlenmesi ve
ihtiyaglara uygun hizmet i¢i egitimin verilmesi gerekmektedir. Bu amagla idari personelle
goruserek personel niteliklerini belirlemis ve personelin hangi hizmet i¢i egitimi almasi
gerektigi konusunda yol haritasi belirlenmistir. Boylece, lise mezunu 1 idari personelimiz agik
liseye kayit yaptirmis ve mezun olmustur.

Merkezimiz akademik personelinin hepsi ortalama 45 yas tizeridir. Akademik personelin
yillar bazinda yas dagilimi Tablo 8’de belirtilmistir.

Tablo 8. Akademik Personelin Yillar Bazinda Dagilimi

YILLAR 31-35 36-40 41-50 51 ve YAS ORTALAMASI
UZERI

2019 - - 2 2 47,50

2020 - - 2 2 48,50

2021 - - 1 2 52

2022 - - 2 2 50,50

2023 - - 2 2 51,50

4.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

Merkezimiz 750 m?kapali alanda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Hizmet alanlari iginde Akademik
personelin 2 adet ¢alisma odas1 (36 mz), Idari personel igin ise 3 calisma odas1 (23 m2) yer
almaktadir. Ayrica ambar (15 mz), arsiv (12 mz) ve arastirma/liretim alanlar1 mevcuttur.
Aragtirma/iiretim boliimlerinin alanlar1 Tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo 9. Arastirma/Uretim Alanlar1

BIiRIM SAYI (ADET) ALAN (m?)
Ameliyathane 3 60 m*
Laboratuvar 2 25 m’
Mutfak 1 3m’
Yikama odasi 1 6m’
Toplam Kapal1 Alanm 6 88 m’

Stratejik plan hazirlik doneminde “Arastirma Merkezi” olan merkezimizde hayvan
refahinin ve fiziki altyapinin giiclendirilmesine yonelik yatirimlar da desteklenmektedir.
4.8.4. Mali Kaynak Analizi

Merkezin doner sermaye geliri bulunmamaktadir. Arastirmalar ve dolayisiyla harcamalar
arastirma projeleri kapsaminda yapilmaktadir ve Merkez yonetim kurulunun onayiyla
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gergeklesmektedir. Merkezimiz 2019-2023 yillar1 Stratejik Plan doneminde biitgemizin gelisimi
Sekil 2°de TL bazinda gosterilmistir.

1.400.000

1.200.000

1.000.000

800.000

m Biitce Tahmini

600.000 E Gerg¢eklesme Toplami

400.000

200.000

2019 2020 2021 2022 2023
Sekil 2. 2019-2023 yillarinda biitge degerlerinin dagilimi (TL)

4.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Merkezimizde 2023 yil1 i¢inde tamamlanan ¢esitli bilimsel arastirma projeleri (BAP, TUBITAK,
TUSEB vs.) Tablo 10°da, merkezimiz tarafindan diizenlenen egitim programlari Tablo 11’de
gosterilmistir.

Tablo 10. Bilimsel Arastirma Projeleri

Bilimsel Arastirma Proje Sayis1
2023 yili

PROJELER Onceki Yildan vil Iginde Yil Iande

Devreden . Toplam Tamamlanan

. Eklenen Proje .
Proje Proje

KALKINMA BAKANLIGI
TUBITAK - 3 ADET 3 ADET 3 ADET
A.B.
BILIMSEL ARASTIRMA 30 ADET 30 ADET 30 ADET
PROJELERI
TUSEB 1 ADET 1 ADET 1 ADET
DIGER 25 ADET 25 ADET 25 ADET
TOPLAM 59 ADET 59 ADET
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Tablo 11. 2023 yili iginde diizenlenen Sertifikasyon ve egitim programlarina katilan kursiyer sayilari

Egitim . e .. Gorev Alan Merkez Diizenlendigi Katilan Kisi

Programinin Yoneticisi - . .

Bash1 Uyeleri Tarihler Sayisi
shg

Deney Hayvanlari Merkez Miidiirii Veteriner Hekimler

Uygulama ve Etik Idari Personel ve 17-25 Ocak 2023 83

Kursu 28 Teknik Personel

Deney Hayvanlari Merkez Miidiirii Veteriner Hekimler

Uygulama ve Etik Idari Personel ve 10-18 Nisan 2023 52

Kursu 29 Teknik Personel

Deney Hayvanlari Merkez Midiirii Veteriner Hekimler

Uygulama ve Etik Idari Personel ve 01-09 Kasim 2023 85

Kursu 30 Teknik Personel

4.10. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Merkezimiz faaliyetlerinin sektorel egilimlerinin tespit edilebilmesi amaciyla Kalite Komisyonu
Birimimiz tarafindan politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal, ¢evresel etkenler ile
rakip, paydaslar, tedarikgiler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslar agisindan elde edilen verileri

icerecek sekilde hazirlanan PESTLE Analizi sonuglar stratejik plan uygulamalarinda
faydalanilmak tizere Tablo 12°de belirtilmistir.
Tablo 12. Sektorel Egilim i¢in PESTLE Analizi
. Universiteye Etkisi
Etkenler Tespitler Firsatlar y Tehditler Ne Yapmah?
Politik -Merkezimiz baskentte | -Arastirma -Ulkemiz ve -Politik kararlarin
bulunmaktadir. iiniversitelerine ek | bolgemizde uygulanmasinda paydaglarla
kaynak saglanmas1 | yasanan bazi koordineli hareket edilmeli
olumsuz
gelismelere bagl
olarak yabanci
bilim insanlarinin
ortak proje yapma
konusundaki
isteksizlikleri
-Merkezimiz deneysel | -Yeni kurulan -Kaynak kisitlamasi | - Kamu kurum ve kuruluslar
arastirma merkezidir. iiniversitelerin ve uluslararasi ile yapilan is birlikleri
akademik tedarikte sorunlar artirilmal
kadrolarinin olmast
olusturulmasina
katki saglanmasi
-Egitimdeki sistem -Yeni -Uluslararasi is birlikleri
degisikliklerinin farkl1 | egitim/arastirma artirilmal
yansimalari olanaklar1 olmasi
olmaktadir.
-Yonetmelikler sik -Mevzuat ve miifredat
degismektedir. degisikliklerinde paydaslarla
i birligi artirllmali
Ekonomik | -Kur riski -Arastirma -Yiiksek enflasyon | -Kur riskinden dolay1
merkezimizde universitelerine ek | ve faiz baskisi tedarikte yerli para tercih
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yapilacak kaynaklar nedeniyle altyapi edilmeli
aragtirmalarin saglanmast yatirimlariin
sayisinda azalmaya olumsuz
neden olmaktadir. etkilenmesi
-Kaynak tahsisleri aragtirma
merkezlerinin ihtiyag
analizlerine gore yapilmali
-Ar-Ge fonlari iilkenin
oncelikli alanlarina gore
verilmeli
Sosyokiilt | -Farkli sosyokiiltiirel Aragtirmaci -Ogretim iiyesi -Mezunlarimizin arastirmaya
tirel ve ekonomik (Ogretim elemant, bagina diigen yonelik projelerdeki etkinligi
kesimlerden gelen 6grenci) niteligine Ogrenci sayisinin tesvik edilmeli
aragtirmacilar bagli olarak artmas ile bilimsel
bulunmaktadir. arastirma arastirma
faaliyetlerinin nitel | kalitesinin diigmesi
ve nicel olarak
artirilmasi
-Egitim seviyesi - Bilimsel -Sosyokiiltiirel ve sosyo-
artmaktadir caligmalarla ortaya bilimsel konularin olumlu ve
konan sonuglarin, olumsuz yonleri topluma
toplumsal ve dikkatli bir sekilde
kiiltiirel degisime gosterilmeli
katki saglayabilir
olmasi
-Merkezimizin, -Ogretim eleman1 ve 8grenci
iiniversitemizin degisim programlarina
kurum kimligi ile katilim arttirilarak bilimsel
ilgili glighii etki aragtirmaya tesvik edilmeli
olusturmasi
Teknolojik | - Ulkenin teknolojik -Teknolojinin - Hizli degisen ve -Universitenin bilimsel
altyapisi siirekli gelisimiyle birlikte | gelisen teknoloji arastirmalarda teknoloji
gelismektedir. bilgiye neticesinde kullaniminin
erigilebilirlik merkezimizde yayginlastirilarak
diizeyinin artmast medikal gelismesini saglamasi
ve yeni aragtirma ekipmanlarin hakkinda bildirimde
konularinin ortaya giincelligini bulunulmal
¢ikmast yitirmesi
- Degisen teknoloji ile -Teknolojiye uyum | -Universitenin yeni
es zamanli ¢aligma ve ve yeni arastirma teknolojiler, Ar-Ge, bilgi ve
kaynak saglama konulari igin yeterli | iletisim konularinda
gerekliligi finansal kaynak akademik birimlere gereken
bulunmaktadir. saglanamamasi destegi vermesi hakkinda
bildirimde bulunulmali
-Teknolojik gelismeler
1s181nda farkli sektor
veya dis paydaglar
iiniversitemizle is
birligi i¢erisinde
aragtirmalar yapmak
istemektedir.
Yasal - Mevzuat siklikla -Yiksekogretim -Uygulama ve yasal | - Mevzuat degisikliklerinde
degismektedir. reformunun stireclere bagli paydaglarin goriisleri
getirecegi olmayan durumlar alinmal
yeniliklerin ve problemlerin
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paydaslar1
etkilemesi

ortaya ¢ikmasi

-Mevzuat ve prosediirler
konusunda tiim birimler
diizenli olarak
bilgilendirilmeli

Cevresel -Merkezimiz sehir - Kolay ulagim -Mekann kisitlt -Personel ve 6grencilere geri
merkezinde yer imkanlarinin olmasi doniisiim ve ¢evresel
almaktadir. bulunmasi stirdiiriilebilirlik konularinda

egitim verilmeli ve
farkindalik olugturulmali
-Cevresel sorunlar -Cevresel -Enerjiyi tasarruflu kullanma
artmakta ve yerleske sorunlarin kiiltiirii yayginlastiriimali
yasamini ¢coziimiine yonelik
etkilemektedir. kaynak saglama
problemlerinin
bulunmasi
-Sehir -Atiklarin geri doniistimii
iiniversitesine bagli | saglanmali
arastirma merkezi
olarak hava ve
giirtiltii kirliligine
daha fazla maruz
kalinmasi

Paydaglar | -Merkezimiz, kalifiye | - Merkezin bilim -Diger bazi -Paydaglar ile iligkiler
akademik personellere | politikasina ve iniversitelerin artirtlmali
sahiptir. stratejik hedeflerine | arastirma

uygun akademik merkezlerinin
destek ve kaynak imkan ve
saglanmast desteklerinin daha
fazla olmasi
-Universitenin cesitli -Paydaslarin is - Paydaslarin beklentileri
birimleri (Rektorliik, birligine agik dogrultusunda egitim
BAP Koordinatorligii, olmamasi ya da programlar giincellenmeli
Déner semaye Isletme konulara yeterli ilgi
Midiirliigii,vb.), gostermemesi
Tarim ve Orman
Bakanligi, Hayvan
Deneyleri Merkezi ve
Yerel Etik Kurullar ile
ortak ¢aligma imkani
bulunmaktadir.
- Paydas ihtiyaclarina gore
akademik kabiliyetimiz
dikkate alinarak giiglii
aragtirma altyapilari
gelistirilmeli

Tedarikgil | - Talep edilen nitelikte | -Merkezdeki -Niteliksiz -Talepler net olarak

er iiriin ve hizmet fiziksel altyapinin iirtinlerin sunulan paylasilmali, alinan
saglanamamaktadir. iyilestirilmesine hizmetlerin iriin/hizmetin niteligini

yonelik ¢aligmalar kalitesini diislirmesi | belirleyecek degerlendirme
yapilmasi sistemi kurulmali
-Kaynak yetersizligi -Yeterince tedarik¢i | - Thale -Tedarik edilen {irlinlerin
nedeniyle iiriin ve firmanin bulunmasi | siireglerindeki iiretilme agamasinda kontrol

hizmetler zamaninda

aksamalarin, mal ve

siiregleri olusturulmali; daha
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tedarik hizmet temininde kaliteli, kullanigh ve ucuz

edilememektedir. gecikmelere yol tirtinler alinmali
agmast
Diizenleyi | -Diizenleyici ve -Diizenleyici ve - Denetimde - Universite yonetimi ve
ci/ Denetleyici Denetleyici aksaklik yagsanmasi | akademik birimler arasinda
Denetleyic | Kuruluglarla (Tarim ve | Kuruluglarla yakin | riskinin olmasi denetime yonelik is birligi
i Orman Bakanligy, is birligi artirilmali
Kuruluglar | Hayvan Deneyleri imkanlarinin

Yerel Etik Kurul, vb.) | bulunmasi
yeterli diizeyde

isbirligi
bulunmaktadir.
- Denetim raporlarinda | - Denetim - Denetimde aksaklik
yonlendirici faaliyetlerinin yasanmamasi i¢in tim
aciklamalara yer kurumsal yapinin asamalarda kurum i¢i 6n
verilmektedir. korunmasi ve hazirliklar yapilmah

projelerin

yiiriitiilmesine katk1

saglamasi

- Merkezimizin bir

i¢ denetim

mekanizmasinin

olmasi

4.11. Giiglii ve Zayif Yonler/Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Merkezimizin gii¢lii ve zayif yonleri ile merkezimizi etkileyebilecek firsat ve tehditler Tablo 13
ve 14°te gosterilmistir.

Tablo 13. Giiglii ve zayif yonler

IC CEVRE
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
Akademik personelin niteligi ve tecriibesi Risk altinda c¢alisgma ve
ylpranma
Merkezimizdeki aragtirma sayisinda ve Kkalitesindeki artis ile Uygun biitge imkanlari
iiniversitemize katkida bulunmak (Arastirma Universitesi)
Kurum imaj1 ile toplumun her kesimine hizmet etmeyi amaglayan Mali imkanlar
iiniversite yaklagiminin benimsenmesi
Kisilerarasi iletisim ve bilginin paylagimi Malzeme temini
Dis paydaslar ile yeterli diizeyde iletisim kurulmasi Personel yetersizligi
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Tablo 14. Firsat ve Tehditler

DIS CEVRE
FIRSATLAR TEHDITLER
Birimimizde personellerin tecriibeli ve uzun siiredir Risk altinda c¢alisma ve
caligiyor olmasi ylpranma
Deneysel Arastirma Merkezi olarak {iniversitedeki tiim &gretim Arastirma yogunluguna bagh
tiyeleri ile iliskimizin yeterli olmasi alt yap1 yetersizligi

Kurum imaj1 ile toplumun her kesimine hizmet etmeyi amaglayan
tiniversite yaklagiminin benimsenmesi

Ayni sehir iginde ¢ok sayida
deney hayvanlar1 yetistiren ve
kullanan birimlerin olmasi

Ust ydnetimin kurumsal amaglar1 gergeklestirmeyle ilgili disiplinler
arasi projelere yeterli diizeyde destek olmasi

Merkezde nitelikli personel
yetersizligi

4.12. Tespitler ve Thtiyaclar
Tablo 15. Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu

Dé;lilr;m’:r;:l!:z' Tespitler/Sorun Alanlari Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari
-Hedefler biiyiik oranda . N Co
gerceklesmistir. Gergeklesmeyen -Ge_llsen durumlara gore yeni ihtiyaglar
hedeflere  iliskin  cahsmalar devam belirlenerek plana yansitilmalidir.

Uygulanmakta etmektedir. . .
O?/a(‘:]n Stratejik -Hedefler yeniden gozden gegirilerek
Planin -Ama¢ ve hedeflerin fazla olmasi, gergekgl bir "seklldel ,lfadz I.eldﬂmlfh;
Degerlendirilmesi Hedeflerde % artig degerleri ifadelerinin per Ermans kg(()is.tergekerl i edlr enir len
bulunmasi ve bazi hedef performanslarinin merkezin - kend ontrolunde  olan
disik  olmas hedefe  ulagmakta gostergelerine odaklanilmalidir.
giigliiklere neden olmustur.
-Merkezimiz ~ tabi  oldufu  mevzuat | -Merkezimizin  tabi  oldugu  mevzuat
hiikiimleri  ¢ercevesinde  faaliyetlerini | Universitemizin mevzuat
Mevzuat Analizi stirdiirmektedir. degisiklikleri dogrultusunda paydas
goriigleriyle  gilincel tutulmaya devam
edilmelidir.
Lisansiistii diizeyde nitelikli insan giicii | - Insan ve hayvan hastaliklar1 alaninda Ar-
Ust Politika yetistirilmesine katki | Ge faaliyetlerine devam edilmelidir.

e verilmektedir. - Ozel sektdr ve iiniversite ile is birligi
Belgelerinin § g
Analizi artirilarak,

-Aragtirmalar  igin  fiziki mekanlar | -Arastirma altyapilar1 ve projeler i¢in mali
Program — Alt yeterli diizeyde degildir. kaynaklar artirilmalidir.
Program Analizi -Etkin bir  i¢  denetim siireci

yiiriitilmektedir.

-Is yiikiine dayali insan kaynaklari

bulunmaktadir.
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Paydas Analizi

-Merkezimiz giiclii bir i¢ ve dis paydas
kitlesine sahiptir.

-Dis paydaglar, merkezimizin hizmet ve
faaliyet alanlar1 goz oniinde bulundurularak
ve merkezimizin sundugu iiriin ve
hizmetlerle iliskilendirilerek belirlenmistir.

-Paydag gorisleri diizenli olarak
alinmalidir.

insan Kaynaklari
Etkinlik Analizi

- Merkezde diger birimlerden
gorevlendirme il calisgan  akademik
personeller bulunmaktadir.

- Merkezde diger birimlerden
gorevlendirme il ¢alisan idari personel
bulunmaktadir.

-Personel yetersizligi nedeniyle merkezimiz
hizmetlerindeki artan is yiikiiniin
karsilanmasinda sorunlar yaganmaktadir.

-Nitelikli hayvan bakimindan sorumlu
personel  ve  veteriner  teknikerleri
saglanmalidir.

-Artan is yiikiiniin karsilanabilmesi i¢in
ozellikle idari Hizmetler ve Teknik Hizmetler
siiflarinda nitelikli idari personel
saglanmalidir.

Fiziki Kaynak Analizi

-Fiziki alanlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

-Mevcut fiziki  alanlarin iyilestirilmesi ve
diizenlenmesine yonelik ¢aligmalar
yaptlmalidir.

Mali Kaynak Analizi

-Merkezin ~ doner  sermaye geliri
bulunmakta ancak hayvanlar i¢in yem ve
talas masraflarinin karsilanmasinda
zorluklar yasanabilmektedir.

-Aragtirmalar ve dolayisiyla harcamalar
arastirma projeleri kapsaminda
yapilmaktadir

-Kurum dis1 destekli proje ve programlar
yiiriitilmektedir.

- Deney hayvani satis ve bakim ticretleri
giincel enflasyona gore yeniden
diizenlenmelidir.

- Aragtirma Ve projeler i¢in kurum ici ve
kurum dis1 kaynaklar artirtlmalidir.

IAkademik Faaliyetler
Analizi

-Disiplinler arasi bilimsel arastirmalar
yiiriitiilmektedir.

-Uluslararast indekslerde taranan ve
yilksek  etkili  bilimsel  dergilerde
yayinlanan makale say1s1 yiiksektir.
-Bilimsel arastirma projeleri
merkezimizde yiiriitiilmektedir.

-Yiiksek biitceli ve akademik performansa
dayal1 BAP proje tiirleri ile aragtirmacilar
tesvik edilmektedir.

-Bazi bolim ve programlarda Ogretim
iiyelerinin ders yiikii nedeniyle
girisimcilik faaliyetlerine yeterli vakit

ayramamaktadir.

-Toplumsal katki ve arastirmada Oncelikli
alanlarla ilgili projelere Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan
verilen dncelik devam ettirilmelidir.

-Oncelikli ~ alanlar, kiiresel  egilimler

dogrultusunda stirekli olarak
degerlendirilerek  gerekli ~ durumlarda
giincellenmelidir.

-Universitenin yiiriittigii tiim faaliyetler,
arastirmalar ve tamamlanan tiim projeler
topluma daha etkin bir sekilde sunulmali ve
iniversite personeli bu konuda
bilgilendirilmelidir.
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V. GELECEGE BAKIS
5.1. Misyon
Deneysel ve bilimsel amaglar icin kullanilan deney hayvanlarinin iretim ve arastirma
yerlerinin teknik, saglik ve hijyenik sartlara uygun calismasini, hayvanlarin refahini ve
yapilan deneylerin giivenirligini saglayarak, tiim arastirmacilara uygun sartlar altinda hizmet
sunmaktir. Bu anlayistan yola ¢ikarak merkezimizin ve iiniversitemizin adini ulusal ve
uluslararasi platformlarda duyurmaktir.
5.2. Vizyon
Uluslararas1 standartlara uygun ruhsatlandirilmis bir merkez olarak i¢ ve dis paydaslarin
bireysel veya kurumsal olarak gerceklestirilecek olduklari aragtirma projelerini nitelik ve
nicelik olarak artirilmasini saglamak. Merkezimiz tarafindan verilen Sertifika egitimlerini ve
Ogrenci tatbikatlarinin sayisini artirmak. Bu kapsamda ulusal platformda tiim paydaglar
tarafindan oncelik olarak tercih edilen arastirma merkezi olmaya devam etmek.
5.3. Temel Degerler
» Egitim ve Arastirmada Oncii
Bilimsel arastirmalarin kalitesinin arttirilmasina katki yapan yliksek akademik niteligi,
= Hayvana Saygih
Bilimsel arastirmalarda kullanilan hayvanlarinin bakim ve beslenmesinden sorumlu
olmay1, hayvanlarin deneyler boyunca refah i¢inde yasamalarini1 saglamayi,
» insana Saygilh
Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze almakla birlikte her tiirlii goriis ve diisiincenin baris
ve hosgorii icinde dile getirilebildigi; din, dil, irk, milliyet, cinsiyet ve diisiince
farkliliklarin1 zenginlik olarak goren, her tiirlii ayrimciliga karsi ¢ikan evrensel yaklagima,
=  Topluma Sorumlu
Bilimsel aragtirmalar sonucu elde edilen bilgiyi i¢ ve dis paydaslar araciligi ile topluma
aktarmayi,
= Etik Degerlere Bagh
Egitim, arastirma ve uygulama ortaminda giivenilir, etik ilkelere uyumlu ve paylasimect
anlayis ile bilimsel ahlaka 6nem veren, seffaf ve akademik degerlere sahip olmayz,
= Aidiyeti Gelismis
Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir arastirma

merkezi olmayi,
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VI. FARKLILASMA STRATEJILERI

6.1. Konum Tercihi

Merkezimiz, farkli disiplinlerdeki arastirmacilarin calismalar1 ile c¢ok sayida ulusal ve
uluslararas1 makale yayimlanmasma olanak saglayarak, Gazi Universitesi’nin arastirma
kimligini destekleyen bilimsel arastirmalar alaninda temsil etmektedir.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Merkezimiz, bilimsel arastirma ve yenilik¢i girisim alanlarint mevcut basarisini artirmak
yoniinde kullanmaktadir. Saglik alanindaki yenilik¢i bilimsel ¢alismalar sayesinde toplumsal
katki saglanmas1 hedeflemektedir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Egitim O0gretim ve arastirma faaliyetleri sosyo-ekonomik gelismeye paralel olarak toplumun
ihtiyaclar1 dogrultusunda degismistir. Merkezimiz de bu cer¢evede toplumun ihtiyaglarina
cevap verecek sekilde stratejilerini giincellemektedir (Tablo 16). Bu agidan;

— Konum ve basar1 bolgesi tercihleri dogrultusunda disiplinlerarasi bilimsel arastirmalarinin
yapilabilecegi arastirma merkezimizin ama¢ ve hedefleri dogrultusunda strateji ve
hedeflerinin gilincellenmesi

— Egitim ve Ogretimde, arastirma iiniversitesi blinyesinde olmanin bilinci ile yiiksek lisans
ogrencilerinin diizenlenen kurslar ile sertifikasyon sayisinin artirilmasi

— Deneysel arastirmalarla ilgili saglik alanindaki fakiiltelerde Ogrenim goren lisans
ogrencilerine yonelik dersler verilmesi ve 6grencilere yonelik staj programlart diizenlenmesi,
— Ozgiin ve disiplinlerarasi arastirma projeleriyle is birligi imkanlari, nitelikli yaymlarin

artirilmasi amaglanmaktadir.
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Tablo 16. Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Tercihler Yok Yenilik
Faktorler Et G| Yap
Nitelikli Yayin Sayist X
Arastirma
Ulusal ve Uluslararasi Aragtirma Projeleri X
Nitelikli aragtirmaci sayist X
Egitim Programlari X
Egitim <
Stajyer Sayisi
Lisansiistii Ogrenci Sayist X
Ulusal/Uluslararst Akademik, X
Is Birlikleri
Ortak Projeler (Bakanliklar, Belediyeler, STK'lar) X
Kalite I¢/D1s Paydas Memnuniyeti X
Kurumsal Kimlik ve
Markalagma Sosyal Etkinlikler X

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Merkezimiz kalite, egitim-O6gretim, arastirma, uluslararasilasma, yonetim sistemi, girisimeilik,
toplumsal katki ve risk alanlarinda politika ve stratejileri olan, belirledigi hedeflere ulasmak icin

cesitli siiregleri planlayan, uygulayan, degerlendiren, 6nlem alan, iyilestiren ve bu siireclerin

stirekliligini i¢sellestirmis bir kurum kiiltiiriine sahip bir Aragtirma Merkezidir.

Merkezimiz Saglik Alaninda iilkemizin ve Universitemizin, stratejik oncelik ve hedefleri ile
kiiresel egilimler dogrultusunda kaynaklarimin daha etkin ve verimli kullanilmasi amaciyla
yetkinlik alanlariin gelistirilmesine devam edecektir.

Ulusal ve uluslararasi is birlikli yayn, arastirma projeleri ve toplumsal katki faaliyetleri sayilarmin
arttirilmasia iliskin Universitemiz Kalite lyilestirme Plam g¢ergevesinde gerekli iyilestirmeler

yapilacaktir.
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VII. STRATEJIK GELISTIRME

7.

1. Hedef Kartlari

Tablo 17. Hedef Kart1 1.1

HEDEF KARTI-1

Amag (1) Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Kurslar1 diizenlemek ve
sertifikasyon sayisini artirmak
Hedef (1.1) Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Kurslarinda egitmenlere diisen

kursiyer sayisini azaltarak egitim kalitesini artirmak

Amacin ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Stratejik Amag 1: Egitim-Ggretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve
akreditasyonu yayginlastirarak siirdiirtilebilirligini saglamak.

Amacin fliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Stratejik Hedef 1.1: Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve Ggretim
ortamu olusturmak {izere etkili 6grenme ortamlari ve kaynaklari ile 6gretim

elemanlarinin yetkinligi geligtirilecektir.
Plan

Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024| 2025 2026| 2027 2028
(%) Degeri (2023)

PG1.1.1
Ders anlatan d6gretim elemant
basina diisen kursiyer sayisi 100 11 10 10 10 10 10
Sorumlu Birim MERKEZ YONETIM KURULU

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Gazi Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurul
*  Gazi Universitesi Rektorliigii

*  Gazi Universitesi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii
* Tarim ve Orman Bakanlig1

Riskler

¢ Diizenlenen kurslara katihim talebinin fazla olmasi

Stratejiler

e Kaurslara katilacak kursiyer sayisinda kota uygulamasi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini*

8.750.000 TL

 Nitelikli egitmen potansiyeli olan akademik personeller gorevlendirilmektedir.

Vegglitfr e Egitmenler kursiyerlerin boliim farkliliklari nedeniyle teorik ve
uygulama derslerinde zorluklar yagsamaktadir.
o Kaurslara katilan 6grencilerin bolimleri goz 6niinde bulundurularak gruplar
ihtiyaclar diizenlenmelidir.
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Tablo 18. Hedef Kart1 1.2

HEDEF KARTI-2

Amag (1) Deney Hayvanlari Uygulama ve Etik Kurslari diizenlemek ve
sertifikasyon sayisini artirmak
Hedef (1.2) Bilimsel arastirma sayisini artirmak

Amacin llgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Stratejik Amag 1: Egitim-Ggretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve
akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Amacin liskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Stratejik Hedef 1.5: Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis

acistyla, i¢ ve dis paydas katihmls, cevrim igi dijital teknolojilerin 6n planda tutuldugu,
Universitemizin politikalari ve éncelikli alanlar ile iliskilendirilen ulusal ve uluslararasi
uzaktan egitim faaliyetlerinin sayist %5 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic 2024| 2025 2026| 2027 2028

(%) |Degeri (2023)

PG1.1.1

Bilimsel Aragtirma Projesi
(BAP), Tiirkiye Bilimsel Ve
Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK), vb. proje sayist

50 35 32 33 33 35 36

PG1.2.2
Merkeze bagvuran toplam proje
sayisl

50 65 65 66 66 67 68

Sorumlu Birim

GUDAM

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

»  Gazi Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurul
e Gazi Universitesi Rektorliigii Bilimsel Arastirma  Projeleri
Koordinatorliigii

Riskler

e Gazi Universitesi Rektorliigii Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii tarafindan onaylanan proje sayisinda ve verilen
biitcede azalma olmasi

e Gazi Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurul'una basvuru
yapilan proje sayisinin az olmasi

Stratejiler

o Bilimsel Arastirma Projesi (BAP), Tiirkiye Bilimsel Ve Teknolojik
Aragtirma Kurumlar1 (TUBITAK) tarafindan destekelenecek
projelerin olusturulabilmesi igin merkez akademik personelleri
tarafindan danigmanlik hizmetleri verilecektir.

Maliyet Tahmini*

455.000 TL

e Merkezde bilimsel proje yazinmi ve deneysel arastirma konusunda nitelikli ve

UL potansiyeli olan akademik personeller gorev yapmaktadir.
e Merkez olarak iiniversite BAP koordinatorliigii ile isbirligi icinde
Ihtiyaclar caligtimalidur.
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Tablo 19. Hedef Kart1 2.1

HEDEF KARTI-3

Amag (2) Merkezimizin ¢aligma alanlarinda diizenlenen ulusal ve uluslararasi
kongre, sempozyum ve egitimlere katilarak tanitimimizi yapmak
Hedef (2.1) Universitemizin ve merkezimizin adim1 Ulusal ve Uluslararasi

platformlarda duyurmak

Amacin llgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Stratejik Amag 1: Egitim-Ggretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve
akreditasyonu yayginlastirarak siirdiirtilebilirligini saglamak.

Amacin liskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Stratejik Hedef 1.4: Kiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkam saglayan
egitim-Ogretim programlar hayata gegirilecek disiplinlerarast program sayilari en az
%10 artirlacaktrr.

Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024| 2025 2026| 2027 2028
(%) Degeri (2023)
PG2.1.1
Ulusal ve/veya uluslararasi
sempozyum/kongre/calistay/kur| 100 2 2 2 2 2 3
s gibi toplant1 sayilar1
Sorumlu Birim GUDAM

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

+  Gazi Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurul
»  Gazi Universitesi Rektorliigii
e Gazi Universitesi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii

o Merkezdeki is yiikii nedeniyle yeterince zaman ayrilamamasi

Maliyet Tahmini*

Riskler e Toplanti ve egitimlere katilim biitcelerinin yetersiz olmasi
o Ulusal ve uluslararasi platformlarda diizenlenecek egitimler ve
Stratejiler toplantilarin tarihleri degerlendirilerek programlar yillik olarak
yapilacaktir.
500.000 TL

e Merkezde deneysel arastirma konusunda nitelikli ve potansiyeli olan akademik

Tespitler personeller gérev yapmaktadir.
o Ulusal/uluslararasi toplantt ve egitimlere yeterince katilim saglanabilmesi
Thtiyaclar i¢in Rektorliik tarafindan verilen biitce arttiriimalidir.

30




Tablo 20. Hedef Kart1 2.2

HEDEF KARTI-4

Amag (2) Merkezimizin ¢aligma alanlarinda diizenlenen ulusal ve uluslararasi
kongre, sempozyum ve egitimlere katilarak tanittmimizi yapmak
Hedef (2.2) Bilimsel caligmalarin kalitesini ve verimini artirmak

Amacin llgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Stratejik Amag 2: Arastrma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is
birlikli aragtirma-gelistirme ¢aligmalart yiiriitmek.

Amacin liskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Stratejik Hedef 2.1: Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma
kapasitesini geligtirmek Ve aragtirma altyapisim giiglendirmek tizere yatirmmlar ve

faaliyetler artinlacaktir
Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024| 2025 2026| 2027 2028

(%) |Degeri (2023)

PG. 2.2.1. Ulusal veya
uluslararasi kurs katilim sayis1

100 5 5 5

Sorumlu Birim

GUDAM

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

+  Gazi Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurul

e Gazi Universitesi Rektorliigii Bilimsel ~Arastirma  Projeleri

Koordinatorliigii

e Biitce yetersizligi nedeniyle kurslarin diizenlenememesi

Riskler ¢ Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Kurslarindaki kursiyer sayisinin
azaltilmasi ile talebin karsilanabilmesi i¢in kurs sayisinin arttirilmast
ve buna bagli is ylikiiniin artmasi

e Kaurs diizenlemek amaciyla Bilimsel Arastirma Projesi (BAP),

Stratejiler Tiirkiye Bilimsel Ve Teknolojik Arastirma Kurumlari (TUBITAK-

2237) gibi kurumlara destek i¢in bagvuru yapilacaktir.

e Merkezimizin ¢aligma alanlarinda diizenlenen ulusal ve uluslararasi

kurslara katilarak merkezde ¢alisacak aragtirmacilarin bilimsel
yetkinliginin arttirilmasinin saglanmasi ile merkezin tanitimi
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini*

500.000 TL

o Merkezde bilimsel proje yazimu ve deneysel arastirma konusunda nitelikli ve

Tespitler potansiyeli olan akademik personeller gérev yapmaktadir.
e Merkez olarak {iniversite BAP koordinatorliigii ile isbirligi icinde
Ihtiyaclar caligtimalidir.
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Tablo 21. Hedef Kart1 3.1

HEDEF KARTI-5

Amag (3) Farkl: disiplinlerde calisan arastirmacilari bir araya getirerek merkezimizi
tanitmak
Hedef (3.1) Aragtirmacilara yonelik tanitim giinleri planlamak

Amacin llgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Stratejik Amag 2: Arastrma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is
birlikli aragtirma-gelistirme ¢aligmalart yiiriitmek.

Amacin liskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Stratejik Hedef 2.1: Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma
kapasitesini geligtirmek Ve aragtirma altyapisim giiglendirmek tizere yatirmmlar ve

faaliyetler artinlacaktir
Plan

Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024| 2025 2026| 2027 2028

(%0) Degeri (2023)
PG3.1.1
Merkez tanitim giinleri toplanti
say1st 100 2 2 2 3 3 3
Sorumlu Birim GUDAM
s . +  Gazi Universitesi Rektorliigii
Is Birligi Yapilacak Birim(ler)  , Gazi  Universitesi  Tip/Eczacilik/Dis  Hekimligi/Fen  Fakiilte

Dekanliklar

Riskler o Akademik personelin bu alanda ¢alismaya istekli olmayis1

e Diizenlenen kurslarda merkez tanitiminin yeterince ve ayrintili olarak
Stratejiler yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini*

o Merkezde deneysel arastirma konusunda nitelikli ve potansiyeli olan akademik

Tespitler personeller gérev yapmaktadir.
o Universitenin bu konu ilgili Fakiilte Anabilim dallarini
Ihtiyaclar bilgilendirerek arastirmacilarin ¢aligmalarina gézlemci 6grenci

katilimi saglanmalidir.
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Tablo 22. Hedef Kart1 3.2

HEDEF KARTI-6

Amag (3) Farkl: disiplinlerde calisan arastirmacilari bir araya getirerek merkezimizi
tanitmak
Hedef (3.2) Farkli bolimlerden gozlemci 6grenci katilimint arttirmak
Amacin llgili Oldugu GU Stratejik Amag 2: Arastrma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is
Stratejik Plan Amaci birlikli aragtirma-gelistirme ¢aligmalart yiiriitmek.
Amacin liskili Oldugu GU Stratejik Hedef 2.5: Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandiriimasina yonelik proje
Stratejik Plan Hedefi temelli uygulamalar yayginlastirilarak aragtirmaci 6grenci sayist artirilacaktir.
Plan
Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024| 2025 2026| 2027 2028
(%) Degeri (2023)
PG3.2.1
Merkezde yiiriitiilen
projelerdeki gézlemci 6grenci 50 2 3 3 4 5 6
sayisl
Sorumlu Birim GUDAM

»  Gazi Universitesi Rektorliigii

e Gazi Universitesi Tip/Eczacilik/Dis  Hekimligi/Fen  Fakiilte
Dekanliklar

e Gazi Universitesi Arastirmadan Sorumlu Rektdr Yardimeilig

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler o Ogrencilerin bu alanda ¢alismaya istekli olmayisi

o Diizenlenen kurslarda merkez tanitiminin yeterince ve ayrintili olarak
Stratejiler yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini*

e Merkezde bilimsel proje yazinm ve deneysel arastirma konusunda nitelikli ve
potansiyeli olan akademik personeller gérev yapmaktadir.

o Universitenin bu konu ilgili Fakiilte Anabilim dallarin

ihtiyaclar bilgilendirerek arastirmacilarin ¢aligmalarina gézlemci 6grenci

katilim1 saglanmalidir.

Tespitler
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Tablo 23. Hedef Kart1 4.1

HEDEF KARTI-7

Amag (4)

Bilimsel aragtirmalarda kullanilan hayvan wrklarinda cesitliligi arttirmak

Hedef (4.1)

Aragtirmacilarin talepleri dogrultusunda farkli itk ve tiirde deney hayvam
tiretmek

Amacin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Stratejik Amag 2: Arastrma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is
birlikli aragtirma-gelistirme ¢alismalari yiiritmek.

Amacin iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Stratejik Hedef 2.3: Ar-Ge ¢aligmalarinin sonug ve giktilar takip edilerek en yiiksek
degere ulasmak iizere arastirma kalitesi artinlacaktir.

Performans Gostergeleri

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangi¢ 2024| 2025 2026| 2027 2028

(%) Degeri (2023)

PG4.1.1
Merkezde tiretilen farkl: tiir
ve/veya rktaki hayvan sayisi

100 1 1 1 1 2 2

Sorumlu Birim

GUDAM

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

+  Diger Universitelerin Uretim Yapan Deneysel Arastirma Merkezleri
Gazi Universitesi Rektorliigii
e Gazi Universitesi Doner Sermaye Isletme Midiirligii

e Hayvan irki ¢esitliliginin saglanmasi sonucu akademik personelin ve

Riskler D,
hayvanlardan sorumlu personelin is yiikiiniin artmasi
o Bilimsel arastirmalarda kullanilmak {izere deney hayvani iireten
Stratejiler diger kurum veya iiniversitelerin arastirma merkezleri ile iletisime

gegilerek hayvan temininde bulunulacak ve iiretime baglanacaktir.

Maliyet Tahmini*

14.800.000 TL

o Merkezde laboratuvar hayvam tiretimi konusunda nitelikli ve potansiyeli olan

Tespitler akademik personeller gérev yapmaktadhr.
e Merkezde laboratuvar hayvam bakimi konusunda nitelikli ve potansiyeli olan
personeller gérev yapmaktadir.
o Uretilecek farkl tiir ve rktaki hayvanlarin temin edilmesi i¢in merkez
Ihtiyaclar biitgesinden yer ayrilmasi gerekmektedir.
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Tablo 24. Hedef Kart1 5.1

HEDEF KARTI-8

Amac (5) Merkezde yapilan bilimsel etkinlikler sonras1 geri bildirim almak

Hedef (5.1) Merkezde ¢alisan arastirmacilardan ve diizenlenen kurslara katilan
' kursiyerlerden, merkezin alt yapisi ve imkanlar ile ilgili iyi yonleri ve
eksiklikleri hakkinda bilgi sahibi olmak

Amacin llgili Oldugu GU Stratejik Amag 2: Arastrma Universitesi Vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve i
Stratejik Plan Amaci birlikli aragtirma-gelistirme ¢aligmalart yiiriitmek.
Amacin liskili Oldugu GU Stratejik Hedef 2.3: Ar-Ge galismalarimin sonug ve giktilar takip edilerek en yiksek
Stratejik Plan Hedefi degere ulasmak iizere arastirma kalitesi artirilacaktir.
Plan

Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024| 2025 2026| 2027 2028

(%) Degeri (2023)
PG5.1.1
Arastirmact memnuniyet orant
(% )5 y 50 0 90 92 94 95 96
PG5.1.2
Kursiyer memnuniyet orani (%) 50 90 92 93 93 94 95
Sorumlu Birim GUDAM

+  Diger Universitelerin Uretim Yapan Deneysel Arastirma Merkezleri
Gazi Universitesi Rektorliigii
e Gazi Universitesi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii

o Universitenin ve merkezin maddi imkansizliklar1 sonucu alt yapi
diizenlemesinin yetersiz kalmasi

e Arastirmacilarin merkezdeki ¢aligmalarini sonlandirdiktan sonra

Stratejiler merkezin alt yapisi ve imkanlari ile ilgili geri bildirim formu

doldurtularak iyi yonler ve eksiklikler hakkinda bilgi sahibi olarak

gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Maliyet Tahmini*

e Merkezimizde tamamlanan arastirmalar sonrasi gerekli
diizenlemelerin yapilabilmesi i¢in geri bildirim alinmamaktadir.

e Merkezimizde diizenlenen kurslardan sonra katilimeilardan geri
bildirim alinmaktadir.

e Merkezimizde tamamlanan arastirmalar ve diizenlenen kurslar

Ihtiyaclar sonras1 gerekli diizenlemelerin yapilabilmesi i¢in

arastirmacilarm/kursiyerlerin doldurabilecegi geri bildirim formlari

diizenlenmelidir.

Tespitler

35



VIII. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin siirekli
tyilestirilmesi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gergeklestirilecektir.
Izleme faaliyetleri, tanimlanmis performans gostergeleri aracilifryla dnceden belirlenmis
araliklarda stratejik plan kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi, belirlenen dénemler
itibartyla raporlamay1 ve yoneticilerin degerlendirmesine sunmayi igerir. Bu amagla, Stratejik
Plan Izleme, Degerlendirme ve Yé&nlendirme Grubu tarafindan merkezimiz stratejik plani her
yil birimler bazinda altisar aylik ve yillik siirelerde birikimli bir sekilde izlenmekte ve
hazirlanan raporlar vasitasiyla kayit altina alinarak Strateji Gelistirme Kuruluna sunulacaktir.

Her yilin ilk alt1 ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilacak
ve degerlendirilecektir. Bu sayede, hedeflenen degerlere ulagilmasini saglayacak temel
tedbirler belirlenecek ve Onleyici eylem planlar1 hazirlanarak planin basariya ulasmasi i¢in
gereken tedbirler aliacaktir. izlemenin yapildig1 yilin sonunda ulasilan performans diizeyi
dikkate alinarak degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Ilgili dénem igin hazirlanan izleme ve
degerlendirme raporu, merkezimiz yoneticileriyle yapilan toplantida ele alinacak ve stratejik
planin kalan siiresinde ama¢ ve hedeflere ulasilmasi igin alinmasi gereken Onlemler
belirlenerek ilgili birimler gorevlendirilecektir. Her yil objektif olarak hazirlanan izleme ve
degerlendirme raporlari, stratejik plan hedef ve performans gostergelerine dair birikimli
degerleri blinyesinde barindiracak ve stratejik plan faaliyet raporu i¢in 6nemli bir temel teskil
edecektir.
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