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SUNUS

Laboratuvar Hayvanlar1 Yetistirme ve Deneysel Arastirmalar Merkezi 2023 yilinin faaliyet

raporu ekte sunulmustur.

Ad1 Soyadi
Prof. Dr. Mustafa ARSLAN

MERKEZ MUDURU



1. GENEL BIiLGILER

1.1. Misyon ve vizyon

MISYON

Deneysel ve bilimsel amaglar i¢in kullanilan deney hayvanlarinin iretim ve arastirma
yerlerinin teknik, saglik ve hijyenik sartlara uygun caligmasini, hayvanlarin refahini ve
yapilan deneylerin giivenirligini saglayarak, tiim aragtirmacilara uygun sartlar altinda hizmet
sunmak, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi’nin belirledigi mevzuat kapsaminda tiim i¢ ve dis
paydaslart “Deney Hayvanlart Kullanim Sertifikas1” egitim programindan gegirerek
sertifikalandirmaktir. Bu anlayistan yola ¢ikarak 2017 yilinda “Arastirma Universitesi”
secilen Universitemizin onciiliiglinde merkezimizin adini ulusal ve uluslararasi platformlarda

duyurmaktir.

VIZYON

Uluslararas1 standartlara uygun ruhsatlandirilmis bir merkez olarak i¢ ve dis paydaslarin
bireysel veya kurumsal olarak gerceklestirilecek olduklari arastirma projelerini nitelik ve
nicelik olarak artirilmasini saglamak. Merkezimiz tarafindan verilen Sertifika egitimlerini ve
Ogrenci tatbikatlarinin sayisini artirmak. Bu kapsamda ulusal platformda tiim paydaslar

tarafindan oncelik olarak tercih edilen arastirma merkezi olmaya devam etmek.

AMAC VE HEDEFLER

1. Halen arastirma alt yapisi olarak, alet, cihaz, kafes donanimi ve deney hayvani
acisindan Tiirkiye’deki diger Universitelerin Arastirma Merkezleri arasinda 6n
siraday1z ve Veteriner Fakiilteleri tarafindan 6rnek gosterilmekteyiz. Bilimsel
platformda c¢itay1 daha yukarilara ¢ikarmak ve hayvan etigi agisindan Onciiliik

yapmak en 6nemli amacimizdir.

2. Tum Ogretim iiyeleri ve oOzellikle geng arastiricilart merkeze yonlendirilerek,
arastirma projelerinin ve dolayisiyla uluslararasi yayimlarin say1 ve kalitesini nitelik
ve nicelik olarak artirmak.

3. Her yil diizenli olarak “Deney Hayvanlari Uygulama ve Etik Kursu” nu
diizenleyerek arastirmacilara Deney Hayvani Kullanimi ile ilgili sertifikasyon

vermek.



4. Cagin gereklerine ve yeniliklere acik bir merkez olarak, ¢evrimigi egitim alaninda
da {niversitemiz birimlerinin yardimiyla egitim sayimizi ve alt yapimizi

giincellemekteyiz.

1.2. Yetki, gorev ve sorumluluklar

(Birimin kurulus kanunu veya ilgili mevzuatinda sayilan yetki, goérev ve sorumluluklarina yer
verilecek.)

Bu yonetmelik, 3285 sayili Hayvan Sagligi ve Zabitas1 Kanununa 441 sayili Tarim, Gida ve
Hayvancilik Bakanligi’nin Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye 6343
say1l1 Veteriner Hekimligi Mesleginin icrasina Tiirk Veteriner Hekimleri Birligi ile odalarinin tesekkiil
tarzina ve gorecegi islere dair kanuna dayanilarak hazirlanmistir.

Bu Yonetmeligin amact; Deneysel ve diger bilimsel magclar i¢in kullanilan hayvanlarin iiretim

yerlerinin teknik, saglik ve hijyenik sartlara uygun kurulmasi, g¢alismasi, hayvanlarin refah ve
giivenligini temin edecek sekilde bakimi ve kullanimlariin saglanmasidir.

1.3. idareye iliskin Bilgiler

1.3.1. Fiziksel Yap1

Merkezimiz 750 m? kapali alanda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Hizmet alanlar1 icinde
Akademik personelin 2 adet ¢alisma odas1 (36 m?), idari personel igin ise 3 galisma odasi (23
m?) yer almaktadir. Ayrica ambar (15 m?), arsiv (12 m?) ve arastirma/iiretim alanlari
mevcuttur.

- Egitim Alanlar Derslikler*

Egitim Alani Kapasitesi Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 | 251-Uzeri
Anfi
Smif
Bilgisayar
Lab.
Diger Lab. Merkez
Laboratuvari
Toplam 51-75

* Say1 olarak belirtilecektir.

Anfi Kapasitesi: ..... Kisi

Anfi Alant: ...... m2

Sinif Kapasitesi: ...... Kisi

Smif Alan1: ....... m2

Bilgisayar Lab. Kapasitesi: ...... Kisi

Bilgisayar Lab. Alani: ..... m2
Dig. Lab. Kapasitesi: ...75... Kisi
Dig. Lab. Alani: ...700.... m2




Akademik Personel Hizmet Alanlari

Sayist Alani Kullanan Sayis1
(Adet) (m2) (Kisi)
Calisma Odast 2 Ad 18 m2 4 kisi
Toplam 2 36 m2 4
Idari Personel Hizmet Alanlar
Sayist Alani Kullanan Sayis1
(Adet) (m2)
Servis
Calisma Odast 3 adet 12-5-6 m2 | 5 kisi
Toplam 3 23 5
-Ambar Alanlari
Ambar Sayisi: 1... Adet
Ambar Alani: 15 m2
- Arsiv Alanlari
Arsiv Sayisi: 1 Adet
Arsiv Alant: 12 m2
-Laboratuvar Alanlari
Birim Say1 (Adet) Alan (m2)
Acil Servis
Yogun Bakim
Ameliyathane 3 adet 60 m2
Klinik
Laboratuar 2 adet 25 m2
Eczane
Radyoloji Alani
Niikleer Tip Alani
Sterilizasyon Alani
Mutfak 1 adet 3m2
(Camagirhane
Teknik Servis
Toplam Kapali Alani 6 adet 88 m2




1.3.2. Teskilat Yapisi
(Birim Teskilat semas1 olusturulacak ve orgiitsel yap1 hakkinda bilgi verilecek.)

- Merkez y&nerge hiikiimleri Gazi Universitesi Rektorii tarafindan yiiriitiilir.
- Merkezin Organlar
a) Merkez Miidiiri
b) Merkez Yonetim Kurulu

Miidiir, Gazi Universitesi Ogretim iiyeleri arasindan, Rektdr tarafindan 3 (ii¢) yil siire ile
gorevlendirilir.

Merkez Yonetim Kurulu, Rektor tarafindan 3 (ii¢) yil siire ile atanan 4 (dort) iiye ve miidiir ile
birlikte 5 (bes) kisiden olusur.

Merkezin teknik ve idari personel ihtiyaci ve ayrica 2547 sayili Kanunun 13 iincii maddesine gére
akademik personel ihtiyaci, Rektor tarafindan gorevlendirilecek elemanlar ile karsilanir.

GAZI UNIVERSITESI
REKTORU

DANISMA KURULU MERKEZ MUDURU YONETIM KURULU

MERKEZ MUDUR
YARDIMCILARI

AKADEMIK PERSONEL IDARI PERSONEL

MERKEZ SORUMLUSU
VETERINER HEKIM

ARASTIRMA
SORUMLUSU
VETERINER HEKTM

t'IRE.TiM_SORm\-iLl_.TSU
VETERINER HEKIM

IC HIZMETLER BIiRIiM
SORUMLUSU

HAY VAN BAKIMINDAN
SORUMLU PERSONEL




Merkez Danisma Kurulu asagida yer almaktadir.

Veteriner Hekim Osman IC (Pet Veteriner Clinic)

Veteriner Hekim Murat Saglam (Besler Entegre Tav ve Danigsmanlik San.Tic.Ltd.Sti.)
Veteriner Hekim Dr. Burcu AVCI (T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Rehberlik ve
Teftis Daire Baskanligi)

Prof. Dr. Halit KANCA (Ankara Universitesi Veteriner Fakiiltesi Dogum ve Jinekoloji
AD.)

Dog. Dr. Ceren KOCAK (Hacettepe Universitesi Eczacilik Fakiiltesi Mikrobiyoloji
Anabilim Dali)

1.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

1.3.3.1. Bilgisayarlar

Masa iistii bilgisayar Sayisi: 9 Adet
Tagmabilir bilgisayar Sayist: 0 Adet

1.3.3.2. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)

Projeksiyon

Yazici

3 3 3

Slayt makinesi

Faks

1 1 1

Episkop

Barkot Okuyucu

Baski1 makinesi

Fotokopi makinesi

Tepegoz

Fotograf makinesi 1 1

Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar 3 3 3

Miizik Setleri

Mikroskoplar 3 3

DVD ler




1.3.4. Insan Kaynaklar
Merkezimizde 2019-2023 yillar1 arasinda 4 akademik personel ve 5 idari personel galismistir.

Merkezimizdeki akademik personelin unvan bazinda yillara gore dagilimi Tablo 1'de
gosterilmistir. Akademik personelin yillar itibartyla unvanlarina gére dagilimi ise Tablo 2’de
gosterilmistir.

Tablo 2. Unvan Bazinda Akademik Personel Sayisi

UNVAN 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Profesor 1 1 1 1 2 2
Dogent 1 1 1 1 - -
Ogretim Gérevlisi Dr. 2 2 2 2 1 2
TOPLAM 4 4 4 4 3 4

Idari personelin yillar itibartyla kadro dagilimi Tablo 3’te gdsterilmistir.

Tablo 3. idari Personel Sayis1 2019-2024

PERSONEL TURU 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kadrolu Idari Personel 2 2 2 2 2 2

So6zlesmeli Personel

Siirekli Isci 3 3 3 3 3 3

TOPLAM 5 5 5 5 5 5

Merkezimizde gorev yapan toplam personelin %44,4’1i, akademik personelin %751,
idari personelin %20’s1 kadindir. idari personelin %601 lisans, %20’si 6n lisans ve %20’si
lisansiistii egitim almistir. Yillara gore dagilimi Tablo 4°te gosterilmistir.

Tablo 4. Kadrolu idari Personelin Egitim Durumu

YILLAR LISE ONLISANS LISANS YUKSEK LISANS
2019 3 1 1 -
2020 3 -
2021 3 1 1 -
2022 3 1 1 -
2023 3 1 - 1

Personelin verimliligi agisindan, islerin gerektirdigi egitim ihtiyaclarmin belirlenmesi

ve ihtiyaclara uygun hizmet i¢i egitimin verilmesi gerekmektedir. Bu amagla idari personelle




goruserek personel niteliklerini belirlemis ve personelin hangi hizmet i¢i egitimi almasi
gerektigi konusunda yol haritasi belirlenmistir. Boylece, lise mezunu 1 idari personelimiz
acik liseye kayit yaptirmis ve mezun olmustur.

Merkezimiz akademik personelinin hepsi ortalama 45 yas iizeridir. Akademik
personelin yillar bazinda yas dagilimi Tablo 5’te belirtilmistir.
Tablo 5. Akademik Personelin Yillar Bazinda Dagilimi

YILLAR | 31-35 36-40 41-50 51 ve YAS
UZERI ORTALAMASI
2019 - - 2 2 47,50
2020 - - 2 2 48,50
2021 - - 1 2 52
2022 - - 2 2 50,50
2023 - - 2 2 51,50

1.3.4.7. Isciler

Isciler (Cahstiklar: Pozisyonlara Gore)
Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler 2 2
Vizeli Gegici Isciler 3 3
(adam/ay)
Vizesiz is¢iler (3 Aylik)
Toplam 5 5

- Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri

Siirekli Iscilerin Hizmet Siiresi

1-3Y1 4-6Y1 7-10Y1 | 11-15Y1l| 16-20Y1l 21 - Uzeri

Kisi Sayisi 1 1

Yiizde 20 20

- Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagilhim

Siirekli iscilerin Yas itibariyle Dagilim

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri

Kisi Sayis1 1 1

Yiizde 20 20




1.3.5. Sunulan Hizmetler
- Egitim Hizmetleri

Egitim-6gretim alaminda; merkezimiz tarafindan yilda iki kere dilizenlenen “Deney
Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Kursu’na katilan arastirmacilarin beklentilerine uygun bigimde
hazirlanmasi, Gazi Universitesi Tip Fakiiltesi 6grencilerinin bilimsel arastirmaya yonelik bilgi
ve becerilerinin arttirilmast amaciyla “Bilimsel Hayvan Deneyleri” adl1 dersin teorik ve pratik
olarak anlatimi, T.C Anadolu Universitesi Acik dgretim Fakiiltesi Laborant ve Veteriner
Saglik Boliimii 6grencilerine 30 giinliik zorunlu staj programi agilmasi, dgrencilerin egitim-
Ogretim siireglerine aktif katilimi gostergelerinde belirlenen hedeflere ilk 6 ayda

ulagilamamustir.

1.3.6.Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

(Birimin atama, satin alma, ihale gibi karar alma siiregleri, yetki ve sorumluluk yapisi,
mali yonetim, harcama oncesi kontrol sistemine iligskin yer alan tespit ve degerlendirmeler yer
alir.)

Merkezimiz Gazi Universitesi Rektorliigii’ne bagl olarak hizmet vermektedir. Karar
alma siireci merkez miidiirii ve yonetim kurulu karari ile yapilmaktadir. Mevzuat hiikiimleri
rektor tarafindan yiirtitiilmektedir. Bu nedenle, tiim atama, satin alma, harcama oncesi kararlar

ve degerlendirmeler rektorliik onayi ile yapilmaktadir.

1.3.7. Diger Hususlar

(Bu baghk altinda, yukaridaki bagliklarda yer almayan ancak birimin agiklanmasini
gerekli gordiigli diger konular 6zet olarak belirtilir.)
Yonetmelik hiikkmiince, Merkezde, laboratuvar hayvanlarinin iiretim ve bakimi i¢in ve deneysel

arastirmalarda kullanilmak tizere alinan her tiirlii alet, ekipman ve demirbas Merkezin malidir.

I1- AMAC ve HEDEFLER

(Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmeligin 18
inci maddesi “.................
b) Amag ve hedefler: Bu boliimde, idarenin stratejik amag ve hedeflerine,
faaliyet yih 6nceliklerine ve izlenen temel ilke ve politikalarina yer verilir.)



Merkez, Gazi Universitesi biinyesinde laboratuvar hayvanlart  kullanilarak
gerceklestirilecek deneysel arastirmalarin, saglikli bir sekilde ve etik kurallar cergevesinde
yiiriitiilmesi i¢in, gerekli alt yapinin olusturulmasi amaciyla kurulmus tek merkezdir. Merkez,
laboratuvar hayvanlarinin kullanilacagi arastirma projeleri i¢in, uluslararasi standartlarda
deney hayvani iiretiminin ve bakiminin yapilmasi, deneysel arastirmalar icin temel
laboratuvar gereksinimleri ve teknik kosullarin saglanmasi, ileri diizeydeki molekiiler
arastirmalar i¢in alt yapmin hazirlanmasi ve uygulamalarin etik kurallar c¢ergevesinde

yiiriitiilmesinin takibi amaglarini tagimaktadir.



-Hedef Kartlar:

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Stratejik Amacg-1

Deney Hayvanlari Uygulama ve Etik
Kurslarinda egitmenlere diisen kursiyer
sayisini azaltarak egitim kalitesini artirmak

Hedef karti-1.1 Deney Hayvanlar1 Uygulama
ve Etik Kurslar1 diizenlemek ve sertifikasyon
sayisini artirmak

Hedef karti-1.2 Bilimsel aragtirma sayisin
artirmak

Stratejik Amag-2

Merkezimizin calisma alanlarinda
diizenlenen ulusal ve uluslararasi kongre ve
sempozyumlara  katilarak  tanitimimizi
yapmak

Hedef karti-2.1 Universitemizin ve
merkezimizin adini Ulusal ve Uluslararasi
platformlarda duyurmak

Hedef Kkarti-2.2 Bilimsel ¢aligmalarin
kalitesini ve verimini artirmak

Stratejik Amag-3
Farkli disiplinlerde ¢alisan aragtirmacilari bir
araya getirerek merkezimizi tanitma

Hedef kart1-3.1 Arastirmacilara yOnelik
tanitim gilinleri planlamak.

Hedef karti-3.2 Farkli boliimlerden gozlemci
Ogrenci katilimini arttirmak

Stratejik Amac-4
Bilimsel arastirmalarda kullanilan hayvan
irklarinda cesitliligi arttirmak

Hedef Kkarti-4.1 Bilimsel arastirmalarda
kullanilmak tizere deney hayvam iireten diger
kurum  veya  {niversitelerin  aragtirma
merkezleri ile iletisime gegerek hayvan
temininde bulunmak

Hedef kart1-4.2 Arastirmacilarin talepleri
dogrultusunda  farkli irklarda hayvanlan
tiretmek

B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

Bu bashk altinda, faaliyet raporunun iliskin oldugu yil icerisinde yiiriitiilen
faaliyet ve projeler ile bunlarin sonuclarina iliskin detayh aciklamalara yer verilecektir.

Merkezimizde 2019-2023 yillar1 arasinda yapilan kurslara ait bilgiler asagida yer
almaktadir. Bu yillar arasinda toplam 571 kisi (i¢ ve dis paydaslar) merkezimiz tarafindan

diizenlenen Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Kurslarina katilmistir.




1.1. Faaliyet Bilgileri

1.1.1.Diizenlenen Bilimsel Toplantilar, Etkinlikler

E 2 N 5 £
| 5| § |z |2 P g
BOLUM ADI 2 S = g £ =S [
3 kv —
& X L £
[<5]
A|/B/A|B|A|B|A|B/A| B A B ©
GUDAM KURS (4 ADET) 4
A: Ulusal, B: Uluslararasi
* Diger Etkinlikler agagida da belirtilecektir.
Diger Etkinlikler SAYISI
Acik Oturum
Soylesi
Tiyatro
Konser
Sergi
Turnuva
Teknik Gezi
Egitim Semineri “Deney 3 adet
Hayvanlar1 Uygulama ve Etik
Kurslar1”
1.1.2. Diizenlenen Bilimsel Toplantilara ve Etkinliklere Katilan Personel Sayisi
Egitim T Gorev Alan Merkez Diizenlendigi Katilan Kisi
Programinin Y Oneticisi - . :
- Uyeleri Tarihler Sayisi
Baglig1
Deney Hayvanlari Veteriner Hekimler
Uygulama ve Etik | Merkez Miidiirii | Idari Personel ve 14-22 Ocak 2019 65
Kursu XXIII (A) Teknik Personel
Deney Hayvanlari Veteriner Hekimler
Uygulama ve Etik | Merkez Miidiirii | Idari Personel ve 16-24 Aralik 2019 63
Kursu XXIV (A) Teknik Personel
Deney Hayvanlari Veteriner Hekimler
Uygulama ve Etik | Merkez Miidiirii | Idari Personel ve 01-09 Kasim 2021 66
Kursu XXV (A) Teknik Personel
Deney Hayvanlari Veteriner Hekimler
Uygulama ve Etik | Merkez Miidiirii | Idari Personel ve 23-31 Mayis 2022 103
Kursu 26 (A) Teknik Personel
Deney Hayvanlar1 | Merkez Miidiirii | Veteriner Hekimler
Uygulama ve Etik Idari Personel ve 01-09 Kasim 2022 54
Kursu 27 (A) Teknik Personel
Deney Hayvanlal_rl Merkez Miidiirii yet(?rlner Hekimler 17-25 Ocak 2023 83
Uygulama ve Etik Idari Personel ve




Kursu 28 (A) Teknik Personel

Deney Hayvanlart | Merkez Miidiirti | Veteriner Hekimler

Uygulama ve Etik Idari Personel ve 10-18 Nisan 2023 52
Kursu 29 (A) Teknik Personel

Deney Hayvanlart | Merkez Miidiirti | Veteriner Hekimler

Uygulama ve Etik Idari Personel ve 01-09 Kasim 2023 85
Kursu 30 (A) Teknik Personel

Norolojik Merkez Miidiirti | Veteriner Hekimler

Hastaliklarmn NOROM Idari Personel ve

Deneysel Hayvan Hitit Teknik Personel 28-30 Temmuz 2023 40
Modelleri Kursu Universitesi

(A)

A: Ulusal, B: Uluslararasi

1.1.3. Bilimsel Yayin Sayilari (2023 yil)

-kq, -)<:
- E 5 e
BOLUM ADI © = =
= o ¥
A B A B
GUDAM 10 4 1

A: Ulusal, B: Uluslararasi
*indekslere Giren Hakemli Dergilerde

1.1.4. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

UNIVERSITE ADI ANLASMANIN iCERIGI

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Bu boéliimde idarelerin, teskilat yapisi, organizasyon yetenegi, teknolojik kapasite
unsurlar1 agisindan i¢sel durum degerlendirmesi sonuglarina ve yil iginde tespit edilen iistiin
ve zayif yonlere yer verilir.

Stratejik plani olan idareler, stratejik plan ¢alismalarinda kurulus i¢i analiz ¢ergevesinde
tespit ettikleri giiglii- zayif yonleri hakkinda faaliyet yil1 icerisinde kaydedilen ilerlemelere ve

alinan onlemlere yer verirler.



A- Ustiinliikler ve zayifliklar

IC CEVRE
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
Akademik personelin niteligi ve tecriibesi Risk altinda c¢alisma ve
ylpranma
Merkezimizdeki arastirma sayisinda ve kalitesindeki artig Uygun biitge imkanlari
ile niversitemize katkida bulunmak (Arastirma
Universitesi)
Kurum imaj1 ile toplumun her kesimine hizmet etmeyi Mali imkanlar
amaglayan tiniversite yaklagiminin benimsenmesi
Kisilerarasi iletisim ve bilginin paylasimi Malzeme temini
Dis paydaslar ile yeterli diizeyde Personel yetersizligi
iletigim kurulmasi

B- Degerlendirme

Hem merkezimiz Kalite Komisyon Birimi hem de Yonetim Kurulu durum analiz
caligmalar1 sonucunda ihtiyaglar belirlenerek ¢6ziim yollar1 tespit edilmistir. Bu ihtiyaglara
gore disiplinler arasi ¢alisgan arastirmacilara merkezimiz imkanlarmin tanitilmasimin
saglanmasi, arastirmacilarin calismalarina gozlemci 6grenci katilimi  tavsiyesinde
bulunulmasi, arastirmacilara ulusal rekabet yetenegi kazandiracak bilimsel aragtirma
gelistirilmesinde danigmanlik yapilmasi, sertifika alan arastirmacilarin Etik Kurul’dan izin
alarak merkezimizde daha fazla arastirma yapilmasmin saglanmasi tespitlerinde

bulunulmustur.

V- ONERIi VE TEDBIRLER

Merkezimiz ekonomik olarak kendi ihtiyaglarini karsilayacak seviyede gelir elde
etmektedir. Yapilacak olan tadilat sonucunda mekansal sikintilar da giderilecektir. Merkez
olarak 2019 yilinda T.C. Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan yeniden 10 (on) yillik
Ruhsatin1 da almis ve c¢alismalarina aktif olarak devam etmektedir. Karsilasilan risklerle

Rektorliik tiim birimlerinden yardim istenmekte ve geri doniisiimler olumlu yonde olmaktadir.



IC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol

sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,

i¢ denetgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (ANKARA, 31/12/2023)

Prof. Dr. Mustafa ARSLAN
MERKEZ MUDURU




