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Tarihsel Gelisimi

Merkezimizin mekan ve kosullarinin olusturulma calismalari, ilk kez 1985 yilinda Gazi
Universitesi Tip Fakiiltesi Genel Cerrahi anabilim Dali1 Ogretim Uyesi Prof. Dr. Atilla ENGIN
tarafindan baslatilmistir. 1990 yilinda "Deney Hayvanlan Yetistirme ve Deneysel Tibbi/Cerrahi
Arastrma Unitesi" olarak adlandirilmistir ve arastirmacilarin  hizmetine sunulmustur.
Yonergesi 16 Nisan 2004 tarihinde kabul edilen Gazi Universitesi Laboratuvar Hayvanlari
Yetistirme ve Deneysel Arastirmalar Merkezi (GUDAM), Gazi Universitesi Rektorliigii'ne
baglanmistir.

Rektor Prof. Dr. Riza AYHAN 1 ilk doneminde projesi tamamlanan ve Prof. Dr. Kadri
YAMAC tarafindan Prof. Dr. Engin CALGUNER miidiirliiginde acilist  yapilan
GUDAM, 05.01.2006 tarihinde arastirmacilarimizin  kullanimina yonelik olarak hizmete
girmistir. 20.04.2007 tarihinde ise T.C Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan ilk
ruhsatlandirilan merkezlerden biri olmustur. Birimin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu,
organizasyon yapisi http://gudam.gazi.edu.tr adresinde yaymlanmaktadir. Merkezde yiiriitiilen
deneyler ve deneylerde kullanilan canli hayvanlar ile ilgili raporlamalar T.C Tarim ve Orman
Bakanligi, Gida ve Kontrol Genel Miidiirliigiine ve Gazi Universitesi Rektdrliigiine
sunulmaktadir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon

Deneysel ve bilimsel amaglar i¢in kullanilan deney hayvanlarinin iiretim ve aragtirma yerlerinin
teknik, saglik ve hijyenik sartlara uygun ¢aligmasini, hayvanlarin refahini ve yapilan deneylerin
giivenirligini saglayarak, tlim arastirmacilara uygun sartlar altinda hizmet sunmak, T.C. Tarim
ve Orman Bakanligi’nin belirledigi mevzuat kapsaminda tiim i¢ ve dis paydaslar1 “Deney
Hayvanlar1 Kullanim Sertifikas1” egitim programindan gecirerek sertifikalandirmaktir. Bu
anlayistan yola ¢ikarak 2017 yilinda “Arastirma Universitesi” secilen {iniversitemizin
oncliliigiinde merkezimizin adini ulusal ve uluslararasi platformlarda duyurmaktir.

Vizyon

Uluslararas1 standartlara uygun ruhsatlandirilmis bir merkez olarak i¢ ve dis paydaslarin
bireysel veya kurumsal olarak gerceklestirilecek olduklar1 arastirma projelerini nitelik ve
nicelik olarak artirilmasini saglamak. Merkezimiz tarafindan verilen Sertifika egitimlerini ve
Ogrenci tatbikatlarinin sayisin1 artirmak. Bu kapsamda ulusal platformda tiim paydaslar

tarafindan oncelik olarak tercih edilen arastirma merkezi olmaya devam etmek.
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Temel Degerleri

e Bireylere, topluma, milli ve manevi degerlere saygi duyma

e Adalet ve liyakat

e Akademik 6zgiirliik

¢ Yenilikleri takip etme ve uygulama imkani1 sunma

e Evrensellik

e Cevreye duyarlilik

e Tim canlilarin yasam hakkina saygi duyma

Amag ve Hedefler

e Tim oOgretim iiyeleri ve Ozellikle genc arastiricilart merkeze yonlendirilerek, arastirma
projelerinin ve dolayisiyla uluslararasi yayinlarin say1 ve kalitesini arttirmak.

e Hiicre Kiiltiirii, kok hiicre gibi faaliyetleri de bir an 6nce merkezimizde baglatmak.

e Su anda arastirma ile ilgili alet, cihaz, kafes donanimi1 ve deney hayvani agisindan
Tiirkiye’deki diger Universitelerin Arastirma Merkezleri arasinda &n siradayiz ve Veteriner
Fakiilteleri tarafindan 6rnek gosterilmekteyiz. Bilimsel platformda ¢itayr daha yukarilara
cikarmak ve hayvan etigi agisindan onciiliik yapmak en 6nemli amacimizdir.

e Her yil diizenli olarak “Deney Hayvanlari Uygulama ve Etik Kursu” nu diizenleyerek
arastirmacilara Deney Hayvani1 Kullanimu ile ilgili sertifikasyon vermek.

e Tip Fakiiltesi 6grencilerine bilime katki sunmak amaciyla deneysel arastirma alaninda bilgi
saglayabilmek i¢in “Bilimsel Hayvan Deneyleri” adli se¢meli dersi teorik ve pratik olarak
anlatmak.

A.  LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

Al Liderlik ve Kalite

Birim mevcut alt yapis1 ve kaynaklari dogrultusunda bilimsel aragtirma ve gelistirme

faaliyetlerini devam ettirerek siirdiirmektedir.

A.1.1. Yénetim Modeli ve Idari Yap1

Birimin kalite standardi T.C Tarim ve Orman Bakanligi, Gida ve Kontrol Genel Miidiirligl ve

Birimin i¢ paydaslar1 Deney Hayvanlart Uygulama ve Etik Sertifikas1 olan ve Gazi Universitesi

Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulundan onay alan Gazi Universitesi mensubu arastiricilardir.

Dis Paydaslar, ayni sertifikaya sahip ve Gazi Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik

Kurulundan onay alan Gazi {iniversitesi mensubu olmayan arastirmacilardir. Birimde g¢ok

sesliligi, etkin karar vermeyi, degisime uyum saglamayi ve paydaslarin temsil edilmesini
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giivence altina alan ve kurumsal amaclarin gerceklestirilmesi i¢in gerekli ortami saglayan
yonetim modeli ve idari yapilanmasi (yasal diizenlemeler ¢ercevesinde kurumsal yaklasim,
gelenekler, tercihler) birimin tamaminda benimsenmistir. KIP ve BIiP kapsamindaki LYK
2024/179 kodlu faaliyete yonelik Organizasyon semasi ve bagli olma/rapor verme iliskileri;
gbrev tamimlari, is akis siirecleri vardir ve gercegi yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis
ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir ((3) A.1.1.1, (3) A.1.1.2 ve (3) A.1.4.1).
Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 3 olarak belirlenmistir.
Merkezin geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriinlin gelisimini destekleyen
etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

(3) A.1.1.1. GUDAM Organizasyon Semasi

(3) A.1.1.2. Merkez Gorev_Tanimlari

(3) A.1.4.1. Merkez Is Akis Semalari

A.1.2. Liderlik

Merkezimizde yiiksek kaliteyi kalict bir sekilde saglayan kurumsal kiiltiir ile kurumdaki deger
ve beklentiler dogrultusunda kalite calismalarinin koordine edilmesini saglayan ve kalite
siireglerini sahiplenen liderlik anlayisi bulunmaktadir. KIP ve BIP kapsamindaki LYK-S
2024/52 kodlu faaliyetlere yonelik liderlik ve kalite gilivencesi kiiltiirii, birimdeki biitiinciil
kalite yonetimi kapsaminda izlenmekte, paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem
sonuglarina gore onlem alinmaktadir. Akademik ve idari personelle web sitesi ve e-posta
aracilify ile gerekli durumlarda ise yliz ylize goriiserek, merkez faaliyetleri siirdiiriilmektedir
((3)A1.2.1).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 3 olarak belirlenmistir.
Merkezin geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen
etkin liderlik uygulamalar: bulunmaktadir.

Kanitlar

(3) A.1.2.1. GUDAM_Web_Sitesi

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve
paydas beklentilerini dikkate alarak birimin gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik yonetim
yetkinligi vardir. Gelecege uyum i¢in amag, misyon ve hedefler dogrultusunda birimi

doniistiirmek lizere degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlar1 kullanir ve
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kurumsal 6zgiinliigii giiclendirir. Yilda en az 1 defa iyilestirme politikalar1 geregince T.C Tarim
ve Orman Bakanligi, Gida ve Kontrol Genel Miidiirliigi tarafindan denetime tabi tutularak,
diizenlemeler yapilmaktadir. T.C Tarim ve Orman Bakanligi, Gida ve Kontrol Genel
Miidiirliigii tarafindan yapilan denetimde denetim defterine Bakanlik yetkilileri tarafindan
merkez ile ilgili gerekli notlar alinir ((3) A.1.3.1). Tarim Bakanlig1 Birincil analiz Kontrol
Listesine alinan notlar dogrultusunda iyilestirme c¢alismalarina gidilir ((4) A.1.3.2). 2023
yilinda yapilan denetim dogrultusunda herhangi bir iyilestirme yapilmasi istenmemistir.
Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 3 ve 4 olarak belirlenmistir.
Kamtlar

(3) A.1.3.1.GUDAM_Denetim_Defteri

(4) A.1.3.2.Tarim_Bakanlig1 Birincil Analiz_Kontrol Listesi_2023

A.l4. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Gazi Universitesi Laboratuvar Hayvanlar1 Yetistirme ve Deneysel Arastirmalar Merkezi,

e Mesleki ve teknik uygulama esaslart cergevesinde izlenebilirligi saglanmis
laboratuvarlar ve cihazlar kullanarak ulusal veya uluslararasi standartlarda arastirmalari
gerceklestirmeyi, glivenilirligi siirekli saglanan sonuglar sunmayz,

e Giivenilir sonuglar verebilmek icin kalite yonetim sistemi esaslarin1 etkin bir sekilde
uygulamay1 kendine ilke olarak benimsemistir.

Merkez kalite koordinatorii merkezde yiiriitiillen tiim siire¢ler icin akis semalarim
belirlemistir. Bu is akis semalar1 merkezimizdeki tiim ilgili akademik ve idari personellere
iletilerek, is akis semalarma uygun olarak hareket etmeleri beklenir. Olusturulan is akis
semalarina gore sorumlu olarak belirlenen personel belirli araliklarda sorumluluklar
dahilindeki is tanimlamalar ile ilgili raporlar1 diizenleyerek, merkez kalite koordinatoriine
iletirler ((4) A.1.4.1).

Birimimiz, i¢ tetkik kapsaminda TS-EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
sartlarin1 kontrol etmek amaciyla iiniversitenin gorevlendirdigi i¢ tetkik sorumlular: tarafindan
denetlenmektedir ((4)A.1.4.2). KIP ve BIP kapsamindaki LYK 2024/175 kodlu faaliyete
yonelik istenilen iyilestirmeler gergeklestirilmekte ve Kalite Yonetim Sistemine (KYS) girigleri
yapilmaktadir ((4) A.1.4.3).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4 olarak belirlenmistir.

Merkez, ilgili personelin tanimli is akis semalar1 dogrultusunda c¢alismalarini stirdiirmekte ve
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kontrol mekanizmalar ile i¢ kalite glivencesini saglamaktadir. Merkez is akis semalar1 web
sitemizde yayinlanarak i¢ ve dis paydaslarla paylasilmaktadir.
Kanitlar
(4) A.1.4.1. Merkez_Is_Akis Semalar
(4) A.1.4.2. I¢_Tetkik Soru_Listesi
(4) A.1.4.3. Uygunsuzluk ve Diizeltici Faaliyet Formu
(4) A.1.4.4. Kalite Yonetim_Sitemi_(KYS)
A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
Merkezimiz, hesap verilebilirlik ilkesiyle topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-
Ogretim, aragtirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel
verileri web sayfamizda yayimlayarak kamuoyuna duyurmaktadir. KiP ve BIP kapsamindaki
LYK-S 2024/56 ve LYK-S/60 kodlu faaliyetlere yonelik her yil hazirlanan merkezin
stratejilerini, hedeflerini ve gosterge performanslarini iceren Faaliyet ve Birim Ig
Degerlendirme Raporlar: ise web sitemizde paylasiimaktadir ((3) A.1.2.1).
Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 3 olarak belirlenmistir.
Merkez, tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarini isletmektedir.
Kanitlar
(3) A.1.2.1. GUDAM_Web_Sitesi
A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar
Merkezimize 6zel misyonumuz ve vizyonumuz tanimhidir. Merkezin misyon, vizyon, stratejik
hedefleri ve performans gostergelerini belirlemek amaciyla, merkezimizde arastirmacilarin
gergeklestirdigi aragtirmalardan iretilen uluslararasi/ulusal yayinlar ve bu projelerden elde
edilen odiiller, bagvurusu yapilan ve tamamlanan projeler, diizenlenen sertifikasyon kurslar1 ve
geri bildirimler performans gostergeleri olarak siniflandirilmis, GUDAM faaliyet raporunda
verilmekte ((4) A.2.1.1.) ve periyodik olarak merkezin web sitesinde paylagilmaktadir ((4)
A.121).

Kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini belirlemek,
izlemek ve iyilestirmek iizere kullandig1 tamimli bir siireci bulunmaktadir. KiP ve BIP
kapsamindaki LYK-S 2024/56 kodlu faaliyetlere yonelik birimin misyon, vizyon, stratejik

hedefleri ve performans gostergelerini iyilestirmek amaciyla, merkezimiz gelecege yonelik
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stireglerini iyilestirmek tlizere hedeflerini belirlemis ve bu hedeflere ulagsmak iizere planladig:
stratejileri tespit etmistir. Bunlar;
- I¢ ve dis paydaslarin bireysel veya kurumsal olarak gergeklestirilecek olduklari arastirma
projelerini nitelik ve nicelik olarak artirilmasini saglayarak ulusal ve uluslararasi taninirhigi
arttirmak
- Merkezimiz tarafindan verilen Sertifika egitimlerinin ve stajyer 6grenci tatbikatlarinin sayisini
arttirarak arastirmacilarin konusunda uzman akademisyenler tarafindan egitilmesi

Merkezin Kkalite ekibi, merkez miidiirii ve merkez personellerinden meydana
gelmektedir. Birim kalite ekibi yillik olarak hazirladigi Birim I¢ Degerlendirme Raporlarini,
faaliyet raporlarini ve iyilestirme Onerilerini iist mercilere iletmektedir ve kamuoyuyla
paylasmaktadir. “Gazi Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi” kapsaminda olusturulan
Kalite Calisma Ekibi ((3) A.2.1.2) tarafindan fakiiltemizin akademik ve idari faaliyetleri “I¢
Kontrol Sistemi Eylem Plan1” ((3) A.2.1.3) ¢ercevesinde degerlendirilmektedir. Kalite ¢alisma
ekibi kalite giivencesi siireglerinin yaninda merkez faaliyetlerinin uluslararasi diizeyde bir
standarda ulasabilmesi i¢in de ¢alismalar yiirtitmektedir.
Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 3 ve 4 olarak belirlenmistir.
Merkezin genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmakta ve web
sitemizde i¢ ve dis paydaslarla paylagilmaktadir.
Kanitlar
(4) A.2.1.1. GUDAM_Faaliyet_ve_I¢ Degerlendirme_Raporu
(3) A.2.1.2. Gazi_Universitesi_Kalite_Giivencesi_Y&nergesi
(3) A.2.1.3. Gazi_Universitesi_I¢_Kontrol_Sistemi_Eylem_Plan
A.2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler
Merkezimiz, Gazi Universitesinin giincellenmis 2019-2023 Stratejik Plan1 kapsaminda stratejik
yonetiminin bir parcasi olarak kalite giivence politikalar1 ve bu politikalar: hayata gecirmek
iizere kalite ve uluslararasilasmay: hedef olarak belirlemistir ((4) A.2.2.1). KIP ve BIP
kapsamindaki LYK-S 2024/75 kodlu faaliyetlere yonelik c¢aligmalarin rehberliginde bugiine
kadar yapilan ¢alismalar irdelenerek, bu calismalarin sonuglari, performans gostergeleri ve
diizenlenen sertifikasyon kurslarindan aliman geri bildirim verilerinin analizi ile kapsamh
bigimde degerlendirilmektedir.
Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4 olarak belirlenmistir.

Merkezin biitiinsel, tim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik
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plan1 ve bu plamyla uyumlu uygulamalari vardir. Merkezimizin web sitesinde i¢ ve dis
paydaslarla paylagilmistir.

Kanitlar

(4) A.2.2.1. Gazi_Universitesi_2019-2023_Stratejik_Plan1

(3) A.4.2.1. Kursiyer Geri_Bildirim Formlar1

A.2.3. Performans Yonetimi

Merkezimizde tiim alanlarla/siireglerle iligkili performans gostergeleri sistematik ve kurumun ig
kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve elde edilen sonuglar paydaslarla
birlikte degerlendirilerek karar almalarda kullanilmakta ve performans yonetimine iliskin
onlemler alinmaktadir. KIP ve BIP kapsamindaki LYK 2024/183 kodlu faaliyetlere yonelik yil
icerisinde en az iki defa olmak iizere diizenlenen Yonetim Kurulu toplantilarinda merkezin
faaliyet raporlarinin incelenmesi ve her yilsonunda merkez sorumlu veteriner hekimi tarafindan
T.C. Tarim ve Orman Bakanligi i¢cin yillik faaliyet raporunun diizenlenerek sunulmasi
saglanarak web sitemizde kamuoyu ile paylasiimaktadir ((3) A.1.2.1 ve (4) A.3.1.5).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 3 olarak belirlenmistir.
Merkezin geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar: bulunmaktadir. Bu uygulamalar
kapsaminda hazirlanan raporlar web sitemizde i¢ ve dis paydaslarla paylasiimaktadir.

Kamtlar

(3) A.2.3.1. Yonetim_Kurulu Kararlari

(3) A.1.2.1. GUDAM_Web_Sitesi

(4) A.3.1.5. Deney_Hayvani_Uretici Kurum_Kurulus_Yillik_Faaliyet Raporu

A.3. Yonetim Sistemleri

Birimde ¢ok sesliligi, etkin karar vermeyi, degisime uyum saglamayr ve paydaslarin temsil
edilmesini giivence altina alan ve kurumsal amaclarin gergeklestirilmesi i¢cin gerekli ortami
saglayan yonetim modeli ve idari yapilanmasi (yasal diizenlemeler cergevesinde kurumsal
yaklagim, gelenekler, tercihler) benimsenmistir.

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Birimde tiim siiregleri destekleyen entegre bilgi yonetim sistemine ve kullanimina iligkin
sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmakta ve ihtiyaclar/talepler dogrultusunda
giincellemeler gerceklestirilmektedir. Birimde kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi,

kullanilmasi, islenmesi ve degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri
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olusturulmustur. KIP ve BIP kapsamindaki LYK-S 2024/25, LYK 2024/80, LYK 2024/67 ve
LYK 2024/68 kodlu faaliyetlere yonelik Merkez aktif olarak Kurumsal Veri Yonetim Sistemi
(KVYS), Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), icerik Yonetim Sistemi (IYS) ve Risk
Yonetim sistemini aktif olarak kullanmaktadir. Kurumsal Veri Yonetim Sistemi, Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Igerik Yonetim Sistemi (IYS) ve Risk Yonetim sistemi
yetkilileri tarafindan kontrol ve iyilestirme faaliyetleri yapilmaktadir ((4) A.3.1.1, (4) A.3.1.2
ve (4) A.3.1.3).

Merkezde yiiriitiilen tiim ¢aligsmalar icin yiiriitiilen prosediirlerin giin giin takip edilerek
kayit altinda tutulmasi saglanmaktadir ((3) A.3.1.4). Diizenlenen kayit formlar1 g6z oniinde
tutularak her yilsonunda Deney Hayvam Uretici Kurum/Kurulus Yillik Faaliyet Raporu
diizenlenerck dis paydas olan ilgili bakanlik ve i¢ paydas olan G.U Hayvan Deneyleri Yerel
Etik Kurulu’u ile paylagilmaktadir ((4) A.3.1.5).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 3 ve 4 olarak belirlenmistir.
Merkezimiz, bilgi iiretimi ve kullanimini etkili sekilde yiiriitebilmek icin bilgi yOnetimi
politikasina sahiptir.

Kamtlar

(3) A.3.1.1. Kurumsal Veri Yonetim_Sistemi (KVYS)

(4) A.3.1.2. Elektronik Belge Yonetim_Sitemi (EBYS)

(4) A.3.1.3. Risk_Yonetim_Sistemi

(4) A.3.1.4. Giinliik_Prosediir_Takip_Formu

(4) A.3.1.5. Deney_Hayvani1_Uretici_Kurum_Kurulus_Yillik_Faaliyet_Raporu

A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yénetimi

Merkezimizde tiim programlari kapsayan insan kaynaklari yonetimi uygulamalarina iliskin
sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas gorlisleri alinmakta ve izlem sonuglar
paydaglarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmaktadir. Bu amagla merkezimize,
konularinda uzman ii¢ akademik personel gorevlendirilmistir ((3) A.3.2.1).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 3 olarak belirlenmistir.
Merkezimizde ihtiyac analizi dogrultusunda personel alim1 insan kaynaklar: yonetimine uygun
bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

(3) A.3.2.1. Akademik_Personel_Gaorevlendirme_Belgeleri
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A.3.3. Finansal Yonetim

Merkezin kendine ait aragtirmalarda kullanilan hayvanlar ile bu hayvanlarin giinlik bakim
ticretlerinin yatirildigi doner sermaye hesabi ve is akis semalari tanimlanmistir ((3) A.3.3.1). Bu
hesabin finansal yonetimi Gazi Universitesi Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan
yapilmaktadir ((3) A.3.3.2).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puami) 3 olarak belirlenmistir. Merkez
genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimli siireglere uygun bigimde
yiriitilmektedir.

Kanitlar

(3) A.3.3.1. GUDAM Déner Sermaye Is Akis Semasi

(3) A.3.3.2. Gazi_Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Y&netmeligi

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Birimde tiim programlar1 kapsayacak sekilde yonetilen siireglere iligskin sonuglar, performans
gostergeleriyle sistematik olarak izlenmekte, paydaslarin goriisleri alinmakta ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
glincellemeler gerceklestirilmektedir ((3) A.1.4.1).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puami) 3 olarak belirlenmistir.
Kanitlar

(3) A.1.4.1. GUDAM Is_Akis Semalar

A.4. Paydas Katihim

A4.1. i¢ ve Dis Paydas Katilin

Birimdeki tiim siireclere ve karar almalara i¢ ve dis paydaslarin katilimi birimdeki biitlinciil kalite
yonetimi kapsaminda yiiriitiillmekte ve uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenerek paydaslarla
birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore onlemler alinmaktadir.

KiP ve BIP kapsaminda LYK 2024/11, LYK-S 2024/48, LYK-S 2024/151 kodlu
faaliyetlere yonelik gerek i¢ paydaslar gerekse dis paydaslarin merkezde yiirtitecekleri bilimsel
calismalarda T.C Tarim ve Orman Bakanlifi’nin yonetmeligine uygun olarak c¢alismalari kontrol
edilmektedir ((3) A.4.1.1). Bu projelerin merkezimizde galisilabilmesi i¢in G.U Hayvan Deneyleri
Yerel Etik Kurul’dan (HADYEK) onay alinmis olmas sart1 aranmaktadir. Gazi Universitesi Hayvan
Deneyleri Yerel Etik Kurulu’ndan onay alan her galisma i¢in bagvuru formu-1 incelenerek, ¢alisma
stiresince ¢aligmanin etik ilkelere uygun ylriitiliip yiiriitilmedigi merkez veteriner hekimleri

tarafindan diizenli olarak kontrol edilmekte ve ¢aligma siiresince laboratuvar hayvanlari {izerinde
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uygunsuz uygulamalar tespit edilirse rapor edilerek diizeltilmesi saglanmaktadir ((3) A.4.1.2 ve (4)
A.4.1.3). Y1l igindeki faaliyet raporlari danisma kurulu ile paylagilmaktadir ve gerekli gortildiigii
taktirde iyilestimelere gidilmektedir ((3) A.4.1.4).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 3 ve 4 olarak belirlenmistir.
Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katihmini saglamak iizere merkez geneline
yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

(3)A.4.1.1.Tarim_ve_Orman_Bakanligi_Hayvan_Deneyleri_Etik Kurullarinin_Calisma_Usul_
Ve_Esaslarina_Dair_Yonetmelik_(Res. Gaz. Sayi: 28914)

(3) A4.1.2. G.U HADYEK_Basvuru_Formu-1

(4) A.4.1.3. GUDAM_Arastirmaci_Calisma_Formu

(3) A.4.1.4. Danisma_Kurulu Kararlar

A4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

KIP ve BIP kapsaminda LYK 2024/104 kodlu faaliyetlerine yonelik birimimizde her yil
diizenlenen Deney Hayvanlari Uygulama ve Etik Kurslari sonunda o6grenciler tarafindan
doldurulan geri bildirim formlar1 degerlendirmeye alinarak gerekli goriilen diizenlemeler
yapilmaktadir ((3) A.4.2.1).

Kanitlar

(3) A.4.2.1. Kursiyer_Geri_Bildirim_Formlari

A.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi

Birimde mezun izleme sistemi ile ilgili planlama, tanimh siire¢ veya mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 1 olarak belirlenmistir.

A.5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Birimin uluslararasilagma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin planlamalar
bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 1 olarak belirlenmistir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Birimin uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklart bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 1 olarak belirlenmistir.
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A.5.3. Uluslararasilasma perfomansi

Birimde uluslararasilasma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine ydnelik
planlamalar ve taniml siiregler bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 1 olarak belirlenmistir.

B. EGITIM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin Tasarim ve Onay1

KIiP ve BIP kapsaminda EO 2024/18, EO 2024/21 kodlu faaliyetlerine yonelik birimin vermis
oldugu Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Kursu egitimlerinin igerigi T.C Tarim ve Orman
Bakanligr Hayvan Deneyleri Etik Kurullariin Calisma Usul Ve Esaslarina Dair Yonetmelik
tarafindan kontrol altinda tutulmaktadir ((3) A.4.1.1). Bu sertifika programinin onay1 G.U.
HADYEK tarafindan yapilmakta ve birim tarafindan yilda en az iki defa organize edilmesi
saglanarak web sitemizde i¢ ve dis paydaslarla paylagilmaktadir ((4) A.4.1.2). Derslerin igerigi
veya siireleri ile ilgili yonetmelikte yapilan degisiklikler her yil takip edilerek birim tarafindan
uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 3 ve 4 olarak belirlenmistir.
Birimin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(4) A.4.1.1. Tarim_ve_Orman_Bakanligi_Hayvan_Deneyleri_Etik_Kurullariin_Calisma_Usul_
ve_Esaslarina_Dair_Yonetmelik

(4) A4.1.2. G.U HADYEK_Basvuru_Formu-1

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

KIP ve BIP kapsaminda EO 2024/18 kodlu faaliyetlerine yonelik Deney Hayvanlar1 Uygulama
ve Etik Kursu Sertifika Programina dahil olan derslerin dagilimi T.C. Tarim Bakanliginin
Hayvan Deneyleri Etik Kurullarinin Calisma Usul Ve Esaslarina Dair yonetmelige (Ek-1 ve
Ek-2) gore hazirlanmaktadir ((4) A.4.1.1 ve (4) B.1.2.1). Bu egitim programi 80 saat siirmekte
olup, 40 saati teorik ve 40 saati pratik derslerden olusmaktadir. Bu egitim programindan
sertifika alinabilmesi i¢in egitim sonunda yapilan teorik ve pratik sinavlardan 100 tizerinden 70
alma, teorik derslerin %80’1 ve pratik derslerin de %100’tne katilma zorunlulugu
bulunmaktadir. Program yapis1 ve dengesine iliskin uygulamalar tiim programlarda, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonugclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlem alinmakta ve

stirekli olarak giincellenmektedir.
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Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 4 olarak belirlenmistir. Ders
dagilim dengesi T.C. Tarim ve Orman Bakanliginin yonetmeligi ¢er¢evesinde belirlenmektedir.
Kanitlar

(4) A4.11. Tarim_ve Orman Bakanligi Hayvan Deneyleri Etik Kurullarinin_Calisma Usul
ve Esaslarma Dair Yonetmelik

(4)B.1.2.1.Tarim_ve_Orman_Bakanligi_Deney Hayvanlari_Kullanim_Sertifikas1_Egitim_Pro
gramina_Dair_Genelge EKk-1

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilar ile uyumu

KiP ve BIP kapsaminda EO 2024/18 kodlu faaliyetlerine yonelik tiim programlarin ders
kazanimlar1 ile program ciktilar1 eslestirilmesine iliskin tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar,
sistematik olarak ve birimin i¢ kalite giivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ((4)
B.1.3.1) ve izlem sonuglart paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlem alinmaktadir ((4)
B.1.4.2). Birimde diizenlenen sertifika programlar1 sonrasinda katilimcilardan kurs ile ilgili
alman geri bildirimlere yonelik iyilestirme ve Onlem alma faaliyetlerinin merkez veteriner
hekimleri tarafindan belirlenerek, sonraki kurs programi igin diizeltici faaliyet olarak kayda
alinmaktadir ((3) A.4.2.1).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puami) 4 olarak belirlenmistir. Ders
kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

(4)B.1.3.1.Tarim_ve_Orman_Bakanligi_Deney Hayvanlari_Kullanim_Sertifikas1_Egitim_Pro
gramina_Dair_Genelge EKk-2

(4)B.1.4.2.Deney_Hayvani_Kullanim_Sertifika Programina Dair Ders Programi Bakanlik
Yazisi

(3) A.4.2.1. Kursiyer_Geri_Bildirim_Formlari

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarimi

KiP ve BIP kapsaminda EQ 2024/18 kodlu faaliyetlerine yonelik birimde diizenlenen Deney
Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Kurslarinda anlatilan zorunlu derslerin  dagilimlart ve
ogrencilerin is yiikii T.C Tarim ve Orman Bakanligi Deney Hayvanlar1 Kullanim Sertifikasi
Egitim Programina Dair Genelgenin Ek-1’inde ayrintili olarak belirtilmekte ve GUDAM web
sitesinde sunulmaktadir ((3) A.1.2.1 ve (4) B.1.2.1). Sertifika programinda yer alan derslerin
tasarimi ve iyilestirmeler T.C Tarim ve Orman Bakanligi ile yapilan yazismalar sonucunda
yapildig1 gibi, ayrica katilimcilarin uzmanlik alanlari dagilimlarina gére de yapilmaktadir ((4)

B.1.4.1ve (4) B.1.4.2).
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Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4 olarak belirlenmistir.
Sertifika programimizda Ogrenci is yiikii izlenmekte ve buna goére ders tasarimi
giincellenmektedir.

Kamtlar

(3) A.1.2.1. GUDAM Web _Sitesi

(4)B.1.2.1.Tarim_ve_Orman_Bakanligi_Deney Hayvanlari_Kullanim_Sertifikas1_Egitim_Pro
gramina_Dair_Genelge EKk-1

(4) B.1.4.1. Deney_Hayvanlari_Uygulama_ve_ Etik Kursu_Programi1

(4)B.1.4.2.Deney Hayvani_Kullanim_Sertifika Programina Dair Ders Programi Bakanlik

Yazist

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

KiP ve BIP kapsaminda EO 2024/18, EO 2024/21 kodlu faaliyetlerine yonelik birimde
diizenlenen Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Kurslari, T.C Tarim ve Orman Bakanlig
Hayvan Deneyleri Etik Kurullarinin Calisma Usul Ve Esaslarina Dair Yonetmelik esaslarina
gore yapilmaktadir ((3) A.4.1.1). Kurslarda anlatilan dersler, derslerin dagilimlari ve igerikleri,
bu yonetmelikte belirtildigi dogrultuda izlenmekte ve iyilestirmelere gidilmektedir ((4)
B.1.4.2).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 3 ve 4 olarak belirlenmistir.
Birim ¢iktilari bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak
giincellenmektedir.

Kamtlar
(3) A4.1.1. Tarim_ve Orman Bakanligi Hayvan Deneyleri Etik Kurullarinin_ Caligma Usul

ve Esaslarma Dair Yonetmelik

(4)B.1.4.2.Deney Hayvani Kullanim_Sertifika Programina Dair Ders Programi_Bakanlik
Yazisi

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Egitim ve Ogretim siireclerini bitiincil olarak yonetilebilmesi igin, birim, organizasyonel
yapilanma, bilgi yonetim sistemi ve uzman akademik kadroya sahiptir. Egitim ve &gretim
programlarinin tasarlanmasi, yiiriitilmesi, degerlendirilmesi ve gilincellenmesi faaliyetlerine
iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir. KiP ve BIP kapsaminda EO 2024/18,
EO 2024/21 kodlu faaliyetlere yonelik programlarda kazanim, miifredat, egitim hizmetlerinin
sunulma sekli (6rgiin, uzaktan, karma, acik), 6gretim yontemi ve 6l¢me-degerlendirme uyumu

ve tiim bu siireglerin koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip edilmekte ve T.C Tarim ve
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Orman Bakanligi tarafindan denetlenmektedir ((3)(4) A.4.1.1).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 3 ve 4 olarak belirlenmistir.
Birimde egitim ve ogretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirmeler yapilmaktadir.

Kanitlar

(4)B.1.4.2.Deney_Hayvani_Kullanim_Sertifika Programina Dair Ders Programi Bakanlik
Yazisi

(3)(4) A4.1.1.Tarim ve Orman Bakanlhigi Hayvan Deneyleri Etik Kurullarinin Calisma
Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim Yéntem ve Teknikleri

Sertifikasyon ve staj programlarina katilan 6grencilerin Orgilin, uygulama temelli egitim
stirecleri; teknolojinin sundugu olanaklar ve arastirma odakli 6grenme gibi yaklagimlarla
zenginlestirilmektedir. KiP ve BIP kapsaminda EOQ 2024/18 kodlu faaliyetlerine yonelik
ogrencilerin egitim siireclerine katilimi miifredat, yontem ve yaklagimlarla desteklenmektedir.
Tim bu siireglerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken 6nlemlerin alinmasi sistematik
olarak degerlendirilmektedir. Bu amagla birimde gorev yapan akademisyenlerin sirastyla G.U
Egitim Fakiiltesinin diizenledigi “Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi’na” katilim
saglanmakta ve bu sayede egitim ve Ogretim siireclerinde iyilestirmeler yapilmaktadir ((4)
B.2.1.1).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 4 olarak belirlenmistir. Ogrenci
merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.
Kamtlar

(4) B.2.1.1.Egiticilerin_Egitimi_Sertifika Programi Akademisyen Katilim1

B.2.2 Olcme ve degerlendirme

KIP ve BIP kapsaminda EOQ 2024/16, EO 2024/21 kodlu faaliyetlerine ydnelik birimimiz,
sertifikasyon egitimlerini T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 tarafindan belirlenen Hayvan
Deneyleri Etik Kurullariin Calisma Usul Ve Esaslarina Dair Yonetmeligini ve Deney
Hayvanlar1 Kullanim Sertifikas1 Egitim Programina Dair Genelgesini dikkate alarak uygun
sekilde siirdirmektedir ((3) B.1.2.1, (3) B.1.3.1 ve (3)(4) A.4.1.1). Staj egitimleri ise Anadolu

Universitesi Agik Ogretim Fakiiltesi Laborant ve Veteriner Saglik Programinda belirtilen staj
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programi ile Ankara Universitesi Veteriner Fakiiltesi Staj Yonergesinde belirtilen hususlara
gore yapilmaktadir ((3) B.2.2.1 ve (3) Kanit B.2.2.2).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 3 ve 4 olarak belirlenmistir.
Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin
katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(3)B.1.2.1.Tarim_ve_Orman_Bakanligi_Deney Hayvanlari_Kullanim_Sertifikas1_Egitim_Pro
gramina_Dair_Genelge EK-1

(3)B.1.3.1.Tarim_ve_Orman_Bakanligi_Deney Hayvanlari_Kullanim_Sertifikasi_Egitim_Pro
gramina_Dair_Genelge EKk-2
(3)B.2.2.1.Anadolu_Universitesi_Ag¢ikogretim_Fakiiltesi_Laborant_ve_Veteriner_Saglik_
Programi

(3) B.2.2.2. Ankara_Universitesi_Veteriner_Fakiiltesi_Staj_Yonergesi

(3)(4) A.4.1.1.Tarim_ve Orman_Bakanligit Hayvan Deneyleri Etik Kurullarmin_ Calisma
Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

KiP ve BIP kapsaminda EQ 2024/27 kodlu faaliyetlerine yonelik birimimizde diizenlenen
Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Kurslarina katilacak olan 6grencilerin kabulii T.C Tarim
ve Orman Bakanligt Deney Hayvanlari Kullanim Sertifikas1 Egitim Programina Dair
Genelgede belirtilen bagvuru sartlarina uygun olarak yiritilmekte, izlenmekte ve gerekli
onlemler alinmaktadir ((3) B.1.2.1 ve (3) B.1.3.1).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 3 olarak belirlenmistir. Ogrenci
kabuliine iliskin siire¢ler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.
Kanitlar

(3)B.1.2.1.Tarim_ve_Orman_Bakanligi_Deney Hayvanlari_Kullanim_Sertifikas1_Egitim_Pro
gramina_Dair_Genelge EK-1

(3)B.1.3.1.Tarim_ve_Orman_Bakanligi_Deney Hayvanlari_Kullanim_Sertifikas1_Egitim_Pro
gramina_Dair_Genelge Ek-2

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

KIP ve BIP kapsaminda TK 2024/51 kodlu faaliyetlerine ydnelik birimimizde diizenlenen
Deney Hayvanlart Uygulama ve Etik Kurslarmma katilan 06grencilerin  yeterliliklerinin

sertifikalandirilmast T.C Tarim ve Orman Bakanligi Deney Hayvanlar1 Kullanim Sertifikas1

22
Gazi Universitesi Laboratuvar Hayvanlari Yetistirme ve Deneysel Arastirmalar Merkezi — i¢ Degerlendirme Raporu
2023



Egitim Programina Dair Genelgede tanimlanan kosullara uygun olarak yiiritiilmekte,
izlenmekte ve gerekli onlemler alinmaktadir (Kamt B.1.2.1 ve Kanit B.1.3.1).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4 olarak belirlenmistir.
Kursiyerlerin  yeterliliklerinin  sertifikalandirilmasina  iliskin  siire¢ler  izlenmekte,
iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

(3)B.1.2.1.Tarim_ve_Orman_Bakanligi_Deney Hayvanlari_Kullanim_Sertifikas1_Egitim_Pro
gramina_Dair_Genelge EK-1

(3)B.1.3.1.Tarim_ve_Orman_Bakanligi_Deney Hayvanlari_Kullanim_Sertifikasi_Egitim_Pro
gramina_Dair_Genelge EKk-2

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklari

KIP ve BiP kapsaminda EO 2024/14 kodlu faaliyetlerine yonelik birimde diizenlenen kurslarda
anlatilan teorik dersler GUDAM altyapisinda bulunan bilgisayarlar kullanilarak, Gazi
Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ile ortak vyiiriitiilmektedir.
Uygulama dersleri ise GUDAM altyapisinda yer alan arastirma laboratuvarlarinda yiiz yiize
yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puami) 3 olarak belirlenmistir.
Kursiyerlerin 6grenme ortam ve kaynaklarma iligkin siiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve
giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

(3) B.3.1.1. GUZEM_Protokoliiniin_Y6netim_Kurulu Karari

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

KIP ve BIP kapsaminda EQ-S 2024/55 kodlu faaliyetlerine yonelik merkezimizde gérev yapan
alaninda uzman akademik kadromuz (iki profesér doktor, iki Ogretim gorevlisi doktor)
birimimizde egitim alacak kursiyerlere ve stajyerlere her tiirli destegi saglamaktadir ((3)
A.3.2.1). Farkli alanlarda 6gretim iiyelerinden olusan Yonetim Kurulu iyelerinin de destegi
sayesinde ileride bilimsel arastirma yapacak bilim insanlarinin farkli alanlarda uzmanlasmis bir
uzman agindan faydalanmasi miimkiin olmaktadir ((3) B.3.2.1).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 3 olarak belirlenmistir.
Birimde kursiyerlerin ve stajyer 6grencilerin akademik gelisimlerine yonelik destek hizmetleri

taniml1 ilke ve kurallar dahilinde yiiriitilmektedir.
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Kanitlar

(3) A.3.2.1. Akademik_Personel_Gaorevlendirme_Belgeleri

(3) B.3.2.1. Merkez_Yonetim Kurulu Atama_Yazisi

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Merkezimiz Gazi Universitesi Tip Fakiiltesi Dekanlik binas1 zemin kat ve -1.Kat olmak iizere
toplamda 700 m?’lik bir alanda yer almaktadir. Zemin katta akademik ve idari kadroda bulunan
personel odalarimiz, bodrum katta ise arastirmacilarin ve dgrencilerin ¢alismalarini yiiriitecegi
4 adet ameliyathane, ¢esitli cihazlarin bulundugu iki adet laboratuvar ve ¢esitli hayvanlarin
tiretim tnitelerinin bulundugu odalar ile karantina, yikama ve yem-talag odalari mevcuttur ((3)
B.3.3.1ve (3) A.l.2.1).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 3 olarak belirlenmistir.
Birimde arastirmacilarin, kursiyerlerin ve stajyer 6grencilerin bilimsel arastirmalarina yonelik
alt yap1 destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiillmekte ve ihtiyaglar dahilinde
diizenleme yapilmaktadir.

Kanitlar

(3) B.3.3.1. GUDAM_Altyap1_Plam

(3) A.1.2.1. GUDAM_ Web _Sitesi

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Birimimizde dezavantajli gruplara iliskin planlamalar bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 1 olarak belirlenmistir.

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Kurumda uygun nitelik ve nicelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puamn) 1 olarak belirlenmistir.

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Merkezimiz YOK kanununa gore 6gretim eleman: atama ve yiikseltme yetkisine sahip degildir.
Ancak, merkezimize Universitelerce yapilacak 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununa gore
personel gorevlendirmeleri yapilmaktadir ((3) B.4.1.1). Birime ait gérev tanimlari merkez
yonetmeliginde tanimlanmistir ((3) B.4.1.2).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puami) 3 olarak belirlenmistir. Birimin
atanma, yiikseltme ve gorevlendirme siirecleri tantmlanmaistir.

Kamtlar
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(3) B.4.1.1. 2547 _Sayil_Yiiksekogretim_Kanunu

(3) B.4.1.2. GUDAM_ Y énetmeligi

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

KIiP ve BIP kapsaminda EQ-S 2024/55 kodlu faaliyetlerine yonelik tiim dgretim elemanlarmin
etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireglerini 6grenmeleri ve
kullanmalar1 i¢in sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, ¢alistay, ders, seminer vb.) ve
bunu iistlenecek/ gergeklestirecek 6gretme-6grenme merkezi yapilanmasi vardir ((3) B.2.1.1).
Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 3 olarak belirlenmistir.
Birimde ogretim elemanlarinin = 6gretim  yetkinligini  gelistirmek {izere uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

(3) B.2.1.1.Egiticilerin_Egitimi_Sertifika Programi Akademisyen Katilimi

B.4.3 Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

KIiP ve BIP kapsaminda EQ 2024/29 kodlu faaliyetlerine yonelik merkezimizde her yil yapilan
egitim faaliyetleri kapsaminda yer alan Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Kurslarinda teorik
ve/veya pratik ders anlatan dgretim iiyelerine tesekkiir belgesi verilmektedir ((3) B.4.3.1).
Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 3 olarak belirlenmistir.
Birimde egitim veren Ogretim elemanlarina yonelik tesvik ve odillendirme faaliyetleri
bulunmaktadir.

Kanitlar

(3) B.4.3.1. Kurs_Egitmenlerine Verilen Tesekkiir Belgeleri

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

KIP ve BIP kapsaminda AG 2024/50 kodlu faaliyetlerine ydnelik birimde arastirma-gelistirme
stireglerinin yonetimi ile iligkili sonuglar ve paydas goriisleri sistematik olarak izlenmekte ve
paydaglarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmaktadir. Merkezimizde arastirma ve
gelistirme siireglerinin denetlenmesi i¢in "Kalite Birim Sorumlulari” belirlenmistir ((3)
C.1.1.1.). Sorumlular, merkez miidiirliigii tarafindan yonetilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 3 olarak belirlenmistir. Birimin
genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde

uygulanmaktadr.
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(3) C.1.1.1. GUDAM_Kalite_Birim_EKibi

C.1.2. i¢veDis Kaynaklar

KIP ve BIiP kapsaminda AG 2024/31 kodlu faaliyetlerine yonelik merkezimizde gérev yapan
akademik personele ait 1 adet TUBITAK 1002 projesi kabul edilmis ve devam etmektedir ((3)
C.1.2.1). Ayrica, TUBITAK 2237-A destegi ile i¢ ve dis paydaslarla ortak diizenlenen Bilimsel
Egitim Etkinliklerini Destekleme Programina kapsaminda Norolojik Hastaliklarin Deneysel
Hayvan Modelleri Kursu diizenlenmistir ((3) Kamt C.1.2.2). Birime arastirma igin bagvuran
diger calismalar ise halihazirda {iniversite i¢inden (BAP) ya da iiniversite disindan (TUBITAK,
TUSEB, vb.) destek almis caligmalardir. 2023 yili i¢inde merkezimize bagvuran ve/veya
calismalar1 tamamlanan 30 adet BAP, 1 adet TUSEB ve 3 adet TUBITAK projesi bulunmakta
olup birime ait yillik faaliyet raporunda belirtilmis ve web sitesinde yaymlanmistir ((3) A.2.1.1
ve (3) A.1.2.1).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 3 olarak belirlenmistir.
Program arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler arasi dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

(3) C.1.2.1. TUBITAK_1002_Kabul_Yazst

(3) C.1.2.2. TUBITAK_2237-A_Program_Afisi

(3) A.2.1.1. GUDAM _Faaliyet_ve I¢_Degerlendirme_Raporu

(3) A.1.2.1. GUDAM_ Web _Sitesi

C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonrasi Imkanlar

Birimimiz Arastirma Gelistirme Merkezi olmas1 nedeniyle herhangi bir doktora programi agma
yetkisine sahip degildir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 1 olarak belirlenmistir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, is Birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

KIP ve BIP kapsaminda AG-S 2024/9, AG-S 2024/10 kodlu faaliyetlerine ydnelik birimin
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki
kosullara sahiptir. Merkezimizin teknik ve mali kaynaklar: birime ait doner sermaye hesabina
yatan hayvan iicretleri ile saglanmakta ve Gazi Universitesi Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

tarafindan diizenlemeler yapilmakta, 6nlemler alinmaktadir ((3) A.3.2.2).
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Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 3 olarak belirlenmistir. Birimin
aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik
ve mali kaynaklar1 bulunmakta ve ilgili birimler tarafindan diizenlemeler yapilmakta, 6nlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

(3) A.3.3.2. Gazi_Universitesi Doner Sermaye Isletmesi_Y&netmeligi

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri
Birimimizde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puamn) 1 olarak belirlenmistir.

C.3 Arastirma Performansi

C.3.1 Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

KiP ve BIP kapsaminda AG-S 2024/49kodlu faaliyetlerine yonelik birimin arastirma
performansi, Gazi Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezi ydnergesi ile kurulan
Uygulama ve Arastirma Merkezi Kurulu tarafindan her yil istenen Faaliyet Izleme ve
Degerlendirme Formlari ile tiniversite iginde izlenmekte ve degerlendirilmektedir ((3) A.2.1.1).
Ayrica, hem T.C Tarmm ve Orman Bakanligi’na hem de G.U HADYEK vasitasi ile T.C Tarim
ve Orman Bakanligt Merkezi Etik Kurulu’na her yilsonunda merkezimizde yapilan
arastirmalarin izlenmesi, bu arastirmalarda kullanilan deney hayvani iiretimine yonelik rapor
sunulmaktadir ((4) Kamt A.3.1.2). Bu bilgiler 1s18inda merkez sorumlu veteriner hekimi bir
onceki yila gore yapilan calisma sayisin1 gozden gecirerek, iist yonetimi konu ile ilgili
bilgilendirmekte ve ihtiya¢ halinde gerekli dnlemler alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 3 ve 4 olarak belirlenmistir.
Birimde arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve
gostergeler bulunmaktadir.

Kamtlar

(3) A.2.1.1. GUDAM _Faaliyet_ve_I¢_Degerlendirme_Raporu

(4) A.3.1.5. Deney_Hayvani_Uretici_Kurum_Kurulus_Y1llik_Faaliyet_Raporu

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

KIP ve BIP kapsaminda AG-S 2024/71 kodlu faaliyetlerine yonelik merkezde gorev yapan
ogretim elemanlarinin performans degerlendirmesi her yil diizenlenen Deney Hayvanlari
Uygulama ve Etik Kurslar1 sonunda 6grenciler tarafindan doldurulan geri bildirim formlar ile

kursa katilan 6grencilerin performanslari ise T.C Tarim ve Orman Bakanligi Hayvan Deneyleri
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Etik Kurullarinin Calisma Usul Ve Esaslarina Dair Yo6netmelik esaslarina gére kurs sonunda
yapilan teorik ve pratik siavlar ile degerlendirilmekte ve web sitemizde yayinlanmaktadir ((3)
A4.11ve(3)A421).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 3 olarak belirlenmistir.
Birimde 6gretim elemani/arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar

(3) A4.1.1. Tarim ve Orman Bakanligt Hayvan Deneyleri Etik Kurullarmin Calisma Usul
ve Esaslarma Dair Y6netmelik

(4) A.4.2.1. Kursiyer_Geri_Bildirim_Formlar

(4) C.3.2.1. Aragtirma_Sonrasi_Geri_Bildirim_Formu

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1.  Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:

D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yo6netimi

Merkezde Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ile ilgili bir program bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 1 olarak belirlenmistir.
Birimde toplumsal Kkatki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin bir planlama
bulunmamaktadur.

D.1.2. Kaynaklar

Kaynagimiz bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puamn) 1 olarak belirlenmistir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Merkezde Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi ile ilgili bir program
bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 1 olarak belirlenmistir.
Birimde toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIiRME

Gazi Universitesi Laboratuvar Hayvanlar1 Yetistirme ve Deneysel Arastirmalar Merkezinin
giiclii yonleri ile iyilesmeye agik yonleri asagida basliklar halinde verilmistir.

Liderlik Yonetim ve Kalite
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Merkezimizde liderlik anlayis1 ve koordinasyon Kkiiltiirii yerlesmistir. Vizyonumuzda da
belirtilen hesap verebilirlik ilkesiyle kamuoyunu bilgilendirme amaciyla merkezimiz, etkinlik
ve faaliyetlerini web sayfamizda yayinlayarak kamuoyuna duyurmaktadir. Merkezin genelinde
misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir. Arastirma siiregleri
merkezimiz tarafindan hazirlanan faaliyet raporlar ile izlenmektedir.

Ote yandan, birim igindeki gerekli tiim belgeler basili halde saklanmakta olup elektronik
bilgi yonetim sistemi bulunmamaktadir. Ayrica uluslararasilasma bashg: altinda olgunluk
diizeyleri diigiiktiir.

Egitim ve Ogretim

Birimde yilda iki kere diizenlenen “Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik kurslar1” ile ¢aligacak
arastirmacilar, Tarim ve Orman Bakanligi’na tabi olunan yonetmelikler ve Hayvanlari Koruma
Kanunu uyarinca, konusunda deneyimli Veteriner Hekimler tarafindan teorik ve pratik
derslerin anlatilmas1 ile sertifikalandirilmaktadir. Deney Hayvanlart Uygulama ve Etik
Kurslarinda teorik dersleri anlatmak {izere davet edilen konusmacilar da Bakanligin uygun
gordiigii kriterler dogrultusunda segilmektedir. Egiticilerin (Veteriner Hekim Ogretim
Uyelerinin) egitim programlari ise ilgili bakanliklar tarafindan yapilmaktadir. Diizenlenen bu
sertifika programlarina Lisans veya Yiiksek Lisans mezunu aragtirmacilar kabul edilmektedir. Bu
kurslar sonunda kursiyerlerin doldurdugu geri bildirim formlar1 g6z oniinde bulundurularak birim
icinde iyilestirmelere gidilmektedir. Ayrica, merkezimizde Gazi Universitesi Tip Fakiiltesi 2.smif
ogrencilerine Bilimsel Hayvan Deneyleri adli segmeli dersi teorik ve uygulamali olarak anlatilmakta
ve saglk calisanlarina staj programi imkani saglayarak egitim ve Ogretimlerine katkida
bulunmaktadir.

Merkezimiz, mevcut yonetim ve idari sistemini, akademisyenlerin ve idari personelin
verimliliklerini 6lgme ve izlemeye imkan verecek sekilde gelistirmeye devam etmektedir. Merkezde
hizmet i¢i egitimler artirilarak, daha kaliteli hizmet sunulmasi saglanabilir.

Arastirma ve Gelistirme

Birimimizin giiglii yonlerinden biri arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in
uygun nitelik ve nicelikte fiziki ile cihaz ve ekipman acgisindan yeterli teknik olanaklar
bulunmaktadir. Bir diger giiclii yonii ise arastirmacilara ulusal rekabet yetenegi kazandiracak
bilimsel arastirma gelistirilmesinde alaninda uzman akademik kadro tarafindan danismanlik
yapilmasidir. Universitemizin belirledigi kurallar cercevesinde arastirmalar siirdiiriilmekte,

arastirma ve gelistirmeye yonelik hizmet alimlarina kaynaklar dahilinde cevap verilmekte ve
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Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin belirlemis oldugu kurallar cercevesinde yapilacak
aragtirmalarda kullanilacak hayvanlarin beslenmesi i¢cin maddi kaynak saglanmaktadir.
Ote yandan, merkezdeki arastirma olanaklarinin tanitilmasi amaciyla daha fazla

diizenlemelere gidilmesinin gerekli oldugu diisiiniilmektedir.

Toplumsal Katki

Merkezimizde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin bir
planlama ve yeterli kaynak bulunmamaktadir. Ayrica, birimimizde toplumsal katki
performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir. Bu
yonler iyilesmeye agiktir.

Sonu¢ olarak, merkezimiz deneysel ve bilimsel amaglar i¢in kullanilan deney
hayvanlarinin {iretim ve arastirma yerlerinin teknik ve hijyenik acidan uygun hale getirmeye,
hayvanlarin refahin1 ve yapilan deneylerin gilivenirligini saglamaya, tiim arastirmacilara uygun
sartlar altinda hizmet sunmaya, T.C. Tarim ve Orman Bakanlifi’nin belirledigi mevzuat
kapsaminda tiim i¢ ve dis paydaslar1 “Deney Hayvanlar1 Kullanim Sertifikasi” egitim
programindan gecirerek sertifikalandirmaya devam edecektir. Bu anlayistan yola ¢ikarak 2017
yilinda “Arastirma Universitesi” segilen {iniversitemizin onciiliigiinde merkezimizin adimi

ulusal ve uluslararasi platformlarda duyurulmaya galisilacaktir.
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