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SUNUS

Cumhuriyetimizin 100'tUnci yilim karsilamaya hazirlandigimiz bu stratejik plan
doneminde, kurucusu oldugu Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’lin adim1 tasiyan
Universitemizin dért enstitiisiinden biri olan Bilisim Enstitiisii, 2006 yilindan bu yana
lisansiistii egitim hizmetleri vererek ililkemizin arastirmaci ve akademisyen ihtiyacini
karsilamakta olan segkin enstitiilerden biridir. Bes disiplinler arasi anabilim dali ve 489
ogrencisiyle tezli yiiksek lisans, tezsiz yiiksek lisans, uzaktan egitim tezsiz yiiksek lisans
ve doktora programlariyla egitim-6gretim hayatina devam etmektedir.

Gazi Universitesi, agirlikh olarak lisansiistii calismalar araciligiyla Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan “Arastirma Universitesi” ilan edilmis, Bilisim Enstitiisii de bu unvani tasimanin
hakli gururunu tniversitemize bagh diger birimler ile paylasmaktadir. 2019-2023
Stratejik Plani ile, Universitemizin bagarilarimi artirmak ve diinya siralamalarinda ¢ok
daha yukarilara ¢ikmasina katki saglamak hedefimizdir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tiim kamu kurum ve kuruluslari,
calismalarini stratejik planlama ve performans esasli biitgeleme sistemi icinde planlamak
ve gerceklestirmekle yiikiimlidiir. Bu sebeple, stratejik planlama; kuruluslarin politika
olusturma kapasitelerinin artirilmasi, kamu mali yonetiminin iyilestirilmesi, kurulus
performansinin izlenmesi ve hesap verme sorumlulugunun degerlendirilmesinde temel
araclardan biridir. Seffaf ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyuna
sunulacak olan bu belgeyle, Bilisim Enstitlisii misyonuna, vizyonuna, ¢alismalarinda temel
aldig1 degerlere, amaglarina, hedeflerine ve uygulayacag1 stratejilerine iliskin
bilgilendirmelerin saglanmasi amag¢lanmaistir.

Enstitlimiiziin amag ve hedeflerine ulasmasi yolunda rehber olarak hazirlanan stratejik
planimizin hazirlanmasi siirecinde katki veren tiim ¢alisanlarimiza ve hedeflerimize
ulasmamiz i¢in destek verecek tiim paydaslarimiza en icten tesekkiirlerimi sunarim.
Saygilarimla,

Prof. Dr. Aslihan TUFEKCI
Bilisim Enstitlisii Mudiiri
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1) BiR BAKISTA STRATEJIiK PLAN
a) Misyon

Bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda istiin nitelikli bireyler
yetistirmek, disiplinler arasi lisansisti 6gretim programlar1 gelistirmek,
yurutmek ve degerlendirmek, bilisim teknolojilerini temel alan egitim
ortamlarinin olusturulmasini saglamaktir.

b) Vizyon

Nitelikli, etik degerlere bagli, arastirmaci ve sorgulayici kisilige sahip, bilimsel
arastirma ve uygulama yapmak isteyenlere, bilisim teknolojilerine dayali
orglin ve uzaktan egitim programlariyla lisansiistii egitim firsatlar1 sunan bir
kurum olmaktir.

c¢) Amacg ve Hedefler

A1l. Egitim-o6gretim Kalitesini artirmak

H1.1. Stratejik plan donemi icerisinde lisansiistli 68renci sayisini
artirilmasi.

H1.2. Yeni lisansiistii programlarin agilmasi.

H1.3. Uzaktan 6gretimle verilen lisansiistli programlardaki kalitenin
artirilmast.

H1.4. Uzaktan 6gretim altyapisinin gelistirilmesi
H1.5 Siniflardaki bilisim teknolojileri altyapisinin gelistirilmesi
A2. Arastirma olanaklarinin artirilmasi

H2.1. Daha iyi bir arastirma altyapisi saglamak i¢in Enstitii biinyesindeki
bilisim teknolojilerinin gelistirilmesi.

H2.2. Yeni bilgisayar arastirma laboratuvarlarinin kurulmasi
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2) TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI | BASLANGIC DEGERI PLAN SONU

2018 HEDEFLENEN
DEGER (2023)

Toplam 6grenci sayisi 489 750

Doktora 6grencisi 137 200

Tezli yiiksek lisans 214 275

Tezsiz ylksek lisans 72 100

Tezsiz yiiksek lisans (Uz.0gr.) 66 100

Ogrenci basina diisen derslik alan 2.3 m2 2.3 m2
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3) STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

Bilisim Enstitiisii 2019-2023 Doénemi Giincellenmis Stratejik Planlamasi Rektorligiin
85313263-602.04.02- sayili Rektorliik yazisi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol
Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarinca 2018 yili “Universiteler icin Stratejik Planlama
Rehberi” dogrultusunda Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Giincellenmis Stratejik
Planina uyumlu olacak sekilde hazirlanmistir. Bilisim Enstitlisii stratejik planlama
surecinde Enstitii personelinin katilimi1 saglanmis ve Enstitii birimlerden gelen geri
dontisler kullanilarak yeni donem raporunda gelecek hedefleri tanimlanmistir. Yeni
donem plan1 hazirlanirken Enstitii ge¢mis planlar1 degerlendirilerek yeni planda
ulasilmas1 gereken hedefler tanimlanmistir. Yeni plan doneminde izleme ve

degerlendirme calismalari Enstitii Miidirligi tarafindan yonetilecektir.

Plan hazirliklar1 kapsaminda kurumsal tarihge, ge¢mis planin degerlendirilmesi, mevzuat
analizi ve faaliyet alanlar ile ilgili hizmetlerle ilgili degerlendirme, kurulus i¢i analiz,
akademik faaliyetlerin analizi ve durum tespiti Enstitii Mudirliigi tarafindan yapilmis,

ancak tiim Enstitii calisanlari stratejik planlama siirecine katki sunmustur.
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4) DURUM ANALIZi
a) Kurumsal Tarihge

Gazi Universitesi Bilisim Enstitiisti, bilgi teknolojilerinin tiim uygulama alanlarinda
arastirma ve egitimi tesvik edecek lisansiistii ¢alismalar1 yiiritmek uzere Gazi
Universitesi Bilisim Komisyonu’nun 9 Eyliil 2005 tarihinde aldig1 karar dogrultusunda 21
Haziran 2006 giinlii Resmi Gazetede yayinlanan 2006/10494 Sayili Bakanlar Kurulu

Karari ile kurulmustur.

29 Mart 2006 tarihinde YOK Uzaktan Ogretim Komisyonu tarafindan uzaktan 6gretim i¢in
yeterligi denetlenerek onaylanan Enstitiimiiz, Gazi Universitesi’nin bilisim teknolojilerine

dayali uzaktan lisansiistii 6gretim altyapisini olusturma misyonunu da listlenmistir.

Enstitii biinyesinde oncelikle 2006 yilinda Bilisim Sistemleri Anabilim Dali ile Saglk
Bilisimi Anabilim Dali kurulmus, ayni y1l Universitemiz Fen Bilimleri Enstitiisiine bagh
olan Elektronik Bilgisayar Egitimi ve Bilgisayar Egitimi Anabilim Dallarinin lisansiisti
egitim programlar1 da Enstiti catis1 altina alinmistir. 2007 yilinda Yonetim Bilisim
Sistemleri ve Bilgisayar Bilimleri Anabilim Dallarinin kurulmasiyla Enstitiiye bagh

Anabilim Dal1 sayis1 altiya ¢cikmistir.

2006-2007 Egitim Ogretim Yilinda Atatiirk Meslek Yiiksek Okulu altinda acilan iki 6n
lisans programinin uzaktan 6gretim ile verilmesi icin YOK’ten onay alinmasiyla Bilgisayar
Teknolojileri ve Programlama ile Isletme Uzaktan Ogretim On Lisans Programlari Bilisim
Enstitiisii biinyesinde yuriitiilmeye baslanmistir. Daha sonra Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu’'na aktarilan bu programlar, Gazi Universitesi’'nin Tiirkiye'de bilisim
teknolojileri destekli uzaktan o6gretime baslayan ilk iiniversitelerden biri olmasini

saglamistur.

Bilisim Enstitiisii’'niin misyonu dogrultusunda 2009 yilinda Bilisim Sistemleri, 2010
yilinda Saglik Bilisimi ve Yonetim Bilisim Sistemleri, 2012 yilinda Bilgisayar Bilimleri
Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans programlari acilmistir. Ayrica, bilisim
teknolojilerinin giinliik hayatta kullaniminin yayginlasmasi ile 6nemi artan Adli Bilisim

alaninda calismalar yapmak tizere 2013 yilinda Adli Bilisim Anabilim Dal kurulmustur.
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Ayn y1l Adli Bilisim Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programinin eklenmesiyle
Enstitiide bulunan aktif tiim anabilim dallarinin ayni zamanda uzaktan 6gretim

programina da sahip olmasi saglanmistir.

Bugiin itibariyla Bilisim Enstitiisii biinyesinde farkli disiplinlerden gelen cok sayida
ogretim uyesinin ders verdigi ve lisansusti tez danismanligl yaptig1 bes anabilim dali
bulunmaktadir. Bu anabilim dallarinda yiirtitilen dort doktora programi ve dort tezli
yuksek lisans programi ile iilkemizde ihtiya¢ duyulan bilisim alaninda uzmanlasmis
nitelikli akademisyen yetistirme potansiyeline kisa zamanda kavusmustur. Tezli
programlara ek olarak, 6rgiin ve uzaktan tezsiz ytiksek lisans programlari da oldukga ilgi

gormektedir.

Bilisim Enstitiisii, lisanstistii programlarina kayith 489 o6grencisi ve giiniimiiz bilisim
sektoriinln ihtiyaclarina gore tasarlanmis giincel iceriklere sahip anabilim dallari ile

egitim ve arastirma faaliyetlerine basariyla devam etmektedir.

b) 2014-2018 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Bilisim Enstitiisiiniin vizyon ve hedefleri kurumsal kimligini, akademik hedeflerini ve bu
hedefler dogrultusundaki tercihlerini yansitmaktadir. Belirlenen hedefler dogrultusunda
kuruma tahsis edilen insan kaynaklar1 ve maddi kaynaklar en verimli sekilde
kullanilmaya ¢alisilmaktadir. Gectigimiz donemde Bilisim Enstitiisii biiytik eksiklikleri
bulunan eski binasindan Tunus Caddesinde bulunan binaya tasinmistir. Enstitiimiiz
biinyesinde, akademik personel ve idari personel icin ¢alisma ofisleri ve proje ofisi,
anabilim dali baskanlarinin kullanimina tahsis edilen ¢alisma odasi, hizmetli odasi, arsiv
ve toplanti-seminer odalar1 ve dersliklerden olusmaktadir. Uzaktan oOgretim igerik
hazirlama biriminde gorevli 68renciler icin de 17 kisinin ayni anda ¢alismasina uygun bir

bilgisayar laboratuvari ve li¢ adet de toplanti-seminer salonu diizenlenmistir.

Egitim-6gretim konusunda Enstitiimiiz Universitenin diger lisansiistii egitim
enstitiilerinden daha farkli bir konumda bulunmaktadir. Enstittimiiz biinyesindeki farkl
bilimsel disiplinleri iceren programlar akademik gelecek planlayan bireyler yaninda

bilisim sektoriiniin farkli alanlarindan gelen c¢alisanlar i¢cin de kariyerlerini gelistirme

2019 - 2023 GUNCELLENMIS STRATEJiK PLANI




firsati sunmaktadir. Enstitlimiiz bilinyesinde bulunan bilisim teknolojileri destekli
uzaktan 6gretim programlari ile binlerce insana bilisim alaninda lisanstistii egitim yapma

olanag verilmistir.

Ulke ihtiyaclarina yonelik lisansiistii programlarin olusturulmas: hedefine uygun olarak
2014-2018 yillan arasinda Bilisim Enstitiisii altinda Adli Bilisim Anabilim Dali
kurulmustur. Adli Bilisim Anabilim dali altinda doktora, tezli yiiksek lisans, uzaktan
ogretim tezsiz yliksek lisans programlar1 acilmistir. Enstitiimiizde 7 anabilim dalinda
lisanststi egitim 6gretim yapilmaktadir. Ayrica Adli Bilisim Anabilim Dali, Bilgisayar
Bilimleri Anabilim Dali, Bilisim Sistemleri Anabilim Dali, Yonetim Bilisim Sistemleri
Anabilim Dali ve Saglik Bilisimi Anabilim Dali olmak {lizere bes programda uzaktan
Ogretim tezsiz yiiksek lisans egitimi verilmektedir. Enstitiiniin disiplinler arasi lisanstistii
programlarinin kamu ve 6zel sektor tarafindan taninmasini saglamak icin c¢esitli tanitim
calismalart yapilmistir. Bilisim Enstitisiiniin egitim-6gretim alanindaki 2014-2018
stratejik hedefleri Oncelikli olarak ders iceriklerinin program ¢iktilarina gore
diizenlenmesiydi. Enstitii yonetimi gecen donem icerisinde tim ders miifredatini ve
iceriklerini yeniden giincellenmesini sagladi. Uzaktan 6gretimde icerik gelistirme icin

daha gelismis bir teknolojik altyap1 kullanilmaya baslandi.

Ogretim {iiyelerinin, arastirma gorevlilerinin ve 6grencilerin arastirmalarina ve bilimsel
calismalarina bilisim altyapis1 saglama konusundaki Enstitiiniin yonetimsel kararliligi
devam etmektedir. Egitim-Ogretimin yiiriitiillebilecegi seminer salonu, derslik, bilgisayar
laboratuvari gibi altyapinin olusturulmasina yonelik ¢alismalar yapilmis ve Enstitiiniin
yeni binasinda toplanti-seminer salonlari, sinif sayisi artirilmis, bilgisayar laboratuvari

kurulmustur.

c¢) Mevzuat Analizi

Bilisim Enstitiisii faaliyetlerini 2547 Sayili Yiiksekégretim Kanunu ve Gazi Universitesi
Lisanstistii Egitim - Ogretim ve Smav Yénetmeligi, 5018 sayih Kamu Maliyeti Yonetimi
Kanunu, Gazi Universitesi Hakli ve Gegerli Nedenler Yonergesi, Gazi Universitesi Program
Ac¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Glincelleme Yonergesi, Yiiksekogretim

Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Usul ve Esaslar’ a gore yiiriitiir.
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Yasal Yiikiimlulik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

Bilgi teknolojileri
uygulamalarina yonelik
lisansiisti duzeyde
egitim- 6gretim ve
arastirma yapacak bir
akademik kurum olmak

2547 sayih
Yiiksek6gretim Kanunu
19. Maddesi

Bilisim Enstitiisii
Yiiksekogretim
Kanununda Enstitiiler
icin belirlenmis yasal
cerceveye uygun olarak
gOrevini yerine
getirmektedir.

Egitim ve Ogretim
Hizmetlerini sunmak

Gazi Universitesi
Lisansiisti Egitim-
Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi

Bilisim Enstitiisii ilgili
yonetmelik
hiikiimlerine uygun
olarak hizmetlerini
yuriitmektedir.

Bilisim Enstitiisii
arastirma olanaklarinin
gelistirilmesi i¢in daha
gelismis bilisim
teknolojileri altyapisina
ihtiya¢ duymaktadir.

Enstitii ici harcama
slireglerini planlamak,

5018 sayil1 Kamu
Maliyeti Yonetimi

2019/01 sayil1 Harcama
Genelgesine uygun

programlamak ve Kanunu olarak hareket edilir.
uygulama biitiinligii
saglamak
) l1gili yénetmelige gore
Ogrencilerin Enstitiiye Yiiksekogretim (}{Slpllp sucu isleyen
kars1 olan yasal . . ogrenciler hakkinda

. Kurumlar1 Ogrenci ° )
sorumluluklarini yerine yonetmelik

getirmesini saglamak

Disiplin Yonetmeligi

hiikiimlerine gore islem
yapmak.

Kayith 6grencilerin
mazeret basvurularini

Gazi Universitesi Hakli
ve Gegerli Nedenler

Yonerge hiikiimlerine
gore 6g8rencileri

degerlendirmek Yonergesi g:%zeerli(ee:lz?rsi\l/il;rmarl
Gazi Universitesi Lisanstistd

. o programlarin
Lisanstistii Program miifredatinin
programlarin A¢ma/Kapatma, olusturmak ve
miifredatinin Miifredat Olusturma Ve gerekliliklere gore
olusturmak Giincelleme Yonergesi giincellenmesini

saglamak

Bilisim teknolojileri
destekli uzaktan
0gretim tezsiz yiiksek
lisans programlarinin
yuritilmek

Yiiksekogretim
Kurumlarinda Uzaktan
Ogretime iliskin Usul Ve
Esaslar

Belirlenmis usul ve
esaslara uzaktan
Ogretim faaliyeti
yurutilir.
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d) Ust Politika Belgelerinin Analizi

Bilisim Enstitiisi Stratejik planlamasi i¢in Orta Vadeli Program (Yeni Ekonomi Programi)

(2019-2021) ile belirlenen gorevlere yer verilmistir.

UST POLITIKA ILGILI VERILEN GOREV
BELGELERI BOLUM/REFERANS | /IHTiYACLAR

Genglerin teknolojiye olan ilgisi
5. Bsliim - Biiyiime ve ve yatkinligini degerlendirerek
verilecek egitimlerle yazilim,
algoritma konusunda temel
becerileri kazanmalari

Orta Vadeli Program Istihdam

(Yeni Ekonomi Programi) .
Ogrenmede e-68renme

(2019-2021) Programlar ve Projeler - | sisteminin etkin kullanimi ile
dijitallesme stratejisine uyumlu
sekilde miifredat
diizenlemelerini yapmak

Egitim

e) Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dogrultusunda faaliyet alanlarina gore Bilisim Enstitiisii'nlin
sundugu uriin ve hizmetler 3 faaliyet alaninda degerlendirilmistir.

FAALIYET

URUN/HIZMETLER
ALANI

Adli Bilisim Doktora Programi

Adli Bilisim Tezli Yiiksek Lisans Programi

Adli Bilisim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Adli Bilisim Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans
Programi

Bilgisayar Bilimleri Doktora Programi

Bilgisayar Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans Programi
Bilgisayar Bilimleri Tezsiz Yiiksek Lisans Programi
Lisanststi Egitim Bilgisayar Bilimleri Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans
Programi

Bilisim Sistemleri Doktora Programi

Bilisim Sistemleri Tezli Yiiksek Lisans Programi

Bilisim Sistemleri Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Bilisim Sistemleri Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans
Programi

Saglik Bilisimi Tezli Yiiksek Lisans Programi

Saglik Bilisimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Saglik Bilisimi Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans
Programi

EGITIM
Programlari
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Yonetim Bilisim Sistemleri Doktora Programi

Yonetim Bilisim Sistemleri Tezli Yiiksek Lisans Programi
Yonetim Bilisim Sistemleri Tezsiz Yiksek Lisans Programi
Yonetim Bilisim Sistemleri Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek
Lisans Programi

ARASTIRMA
VE Bilimsel Yayin
GELISTIRME

Uluslararasi Bilisim Teknolojileri Dergisi

Adli Bilisimde Dijital Verilerin Toplanmasinda Yenilikler

(2014)

TOPLUMSAL | Konferans, Sempozyum, | Arastirma ve Makale Yazma Teknikleri Seminerleri (2015)
KATKI | Seminer vb. Etkinlikier | Dinyada Sber Suslar fehditler ve Onlemler (2017

Blokzincir ve Kripto Paralar (2018)

Tiibitak 1512 Tekno Girisim ve Sermaye Destegi (2019)

f) Paydas Analizi

Programlarin egitim amaclarinin belirlenmesinde ve miifredatin tasariminda; i¢ ve dis
paydaslardan tecriibeler ve ortak hedefler dogrultusunda goriis alinmakta ve programlar

bu dogrultuda olusturulmaktadir.

Programlarin yeterlilikleri, programin yurt ici ve yurt disindaki benzer 6rnekleri dikkate

alinarak ve i¢ paydaslarin tecriibeleri dogrultusunda belirlenmektedir.

Enstitliimiiz programlarinin izlenmesi ve giincellenmesi i¢c paydaslar (6gretim lyeleri,
ogrenci isleri yoneticileri ve Enstiti Sekreteri) katilimi ile Enstitii kurulunda ve Enstiti
Yonetim Kurulunda alinan kararlar ile gerceklestirilmektedir. Degerlendirme her yariyil

basinda yapilir. Dis paydaslar ise Yiiksek Ogrenim Kurulu ve Gazi Universitesi

Rektorlugudiir.
Paydas Onceliklendirme Tablosu

Paydaslar iP/DP Onem Derecesi | Etki Derecesi | Onceligi
Enstitii Ogrencileri ip Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Akademik Personel ip Yiiksek Giiglu Birlikte Calis
Idari Personel ip Yiiksek Giglii Birlikte Calis
Ogrenci Isleri Daire ip Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Bagskanlig1
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Universite ip Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Rektorligii
Universite Senatosu ip Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Personel Isleri Daire ip Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Baskanlig1
Yiiksek Ogrenim DP Yiiksek Guglu Birlikte Calis
Kurulu
Milli Egitim DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Bakanligi
Diger Universiteler DP Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Kamu Kurumlari DP Yiiksek Guglu Birlikte Calis
Ozel Egitim DP Orta Giiglii Birlikte Calis
Kurumlari
Arge veya Tasarim DP Orta Guglu Birlikte Calis
Merkezleri
Paydas Uriin Matrisi (EGITiM)
Tezsiz Yiiksek Uzaktan Ogretimle Yiiksek
Lisans Tezsiz Yiiksek Lisans Lisans Doktora
Enstitii Ogrencileri X X X X
Akademik Personel X X X X
. X X X X
Idari Personel
Ogrenci Isleri Daire X X X X
Baskanligi
) X X X X
Universite Rektorliigii
. . X X X X
Universite Senatosu
Personel Isleri Daire
Baskanligi
Yiiksek Ogrenim Kurulu X X X X
Milli Egitim Bakanlig1 X X X X
Diger Universiteler X X X X
Kamu Kurumlari X X X X
Ozel Egitim Kurumlari X X X X
Arge veya Tasarim < < < .

Merkezleri
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Paydas Uriin Matrisi (AR-GE)

Kamu Kurum/

e Kuruluslari, AB ve
Bilimsel . .- Danismanhk
Sanayi Kuruluslari Bilimsel -
Arastirma . . o Bilimsel Yayin ve Sinav
: . | Destekli Projeler Etkinlikler . .
Projeleri P . a Hizmetleri
(Universite-Sanayi
isbirligi
. X X X X
Enstitii Ogrencileri
X X X X X
Akademik Personel
. X X
Idari Personel
Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig1
) X X X X X
Universite Rektorliigii
. ) X X X X X
Universite Senatosu
Personel Isleri Daire
Baskanlig1
Yiiksek Ogrenim Kurulu X X X X X
Milli Egitim Bakanlig1 X X
Diger Universiteler X X X X
Kamu Kurumlari X X X X
Ozel Egitim Kurumlari X X X X X
Arge veya Tasarim < < < < X
Merkezleri
Paydas Uriin Matrisi (Toplumsal Katki)
i:'l;rr;ffllt)a I TR TS AT Bilimsel Yayin 3: 181:1511;1\? i
$UIMA | Webinar etkinlikleri | Etkinlikler a : :
Projeleri Hizmetleri
. X X X X
Enstitii Ogrencileri
X X X X X
Akademik Personel
X X

idari Personel
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Ogrenci Isleri Daire

Baskanlig1

) X X X X X
Universite Rektorligi

. X X
Universite Senatosu

Personel Isleri Daire

Baskanlig1

Yiiksek Ogrenim Kurulu X X X X X
Milli Egitim Bakanhgi X X

Diger Universiteler X X X X X
Kamu Kurumlari X X X X X
Ozel Egitim Kurumlari X X X X X
Arge veya Tasarim « " " " «
Merkezleri

g) Kurulus i¢i Analiz
1) Organizasyon Semasi

BILISIM ENSTITUSU TESKILAT SEMASI

DESTEX HIZMETLER
BIRIMI

ANABILIM DALLARI KOORDINASYON
i BRI
| GGRENCI ISLERD
ADLL BILISIN v LIS PERSONEL ISLERI BIRIMI
B 5 YONETIM BILISTM il 5L

SISTEMLERI SISTEMLERT

GALISMA ERIPLERT
BILGISAYAR. SAGLIK
BILIMLER BILISIM

CALISMA GRUPLARD

KURUL VE_
KOORDINATORLUKLER
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ii) Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

PERSONEL
L 2014 2015 2016 2017 2018
TURU
Kadrolu Idari
9 12 11 10 10
Personel
Sozlesmeli
Personel
TOPLAM 9 12 11 10 10
KADROLU IDARI PERSONEL EGiTiM DURUMU
. . YUKSEK
YILLAR LiSE 0. LISANS LISANS . DOKTORA TOPLAM
LISANS
2014 2 3 3 1 - 9
2016 2 1 6 2 - 11
2018 2 1 5 2 - 10
AKADEMIK PERSONEL YAS DURUMU
51 ve
YILLAR 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 lizeri TOPLAM
2014 0 3 7 10
2015 1 2 7 10
2016 1 3 7 11
2017 0 4 4 8
2018 0 2 3 5

iii)  Kurum Kiiltiirii Analizi

21 Haziran 2006’da kurulan Bilisim Enstitiisii 13 yildir lisansiisti diizeyde egitim, 6gretim
ve arastirma hayatina devam etmekte olup Gazi Universitesi’nin en gen¢ akademik
birimlerinden biridir. Enstitiimiiz, bilgi teknolojilerinin her alaninda disiplinler arasi

egitim, 68retim ve arastirma ortami saglamak tlizere bilisim alanina odaklanmis kurumsal
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akademik bir birim olmak tlizere kurulmustur. Bilisim Enstitiisi programlar1 ve
yapilanmasi ile kuruldugundan bu yana sektoriin ve akademinin ihtiyaglarina cevap

veren 0zgun bir yapiya sahiptir.

Bilisim Enstitiisiiniin en 6zgiin yonlerinden biri de Gazi Universitesi'nde ilgili anabilim
dallarinda lisanstistii diizeyde uzaktan o6gretim programlarinin baslamasini saglayan
oncu akademik birimlerinden biri olmasidir. Bugiin Enstitiideki tiim anabilim dallarinin
uzaktan 6gretim araciliglyla verilen tezsiz yiiksek lisans programlari bulunmaktadir.
Enstitliniin sahip oldugu gelismis teknik altyapi1 ve uzaktan Ogretim faaliyetlerinin
yuritilmesi konusunda kazandig1 akademik ve idari deneyim onu diger enstitiilerden
ayiran onemli bir etkendir. Uzaktan 6gretim programlar: bilisim alaninda ¢alisan ya da
kariyerini bu yonde ilerletmek isteyen binlerce calisana lisanstistii egitim olanagi

saglamistur.

Bilisim Enstitiisui 6grencileri, elde ettikleri bilgi ve deneyimler araciligiyla her bir alanda
ulusal akademik yapilanmaya 6nemli katki saglamaktadirlar. Enstitiimiiz mezunu onlarca
akademisyen yurt capinda pek c¢ok farkli tniversitede gorev yapmaktadir. Bilisim
Enstitiisiiniin yapilanmasinda miihendislik, fen bilimleri, teknoloji, egitim, tip, saglk
bilimleri, hukuk ve idari bilimler alanlarindan gelen farkli akademisyenlerin biiytik katkisi
vardir. Enstiti o6zellikle Yonetim Bilisim Sistemleri ve Adli Bilisim alanlarinda

Turkiye’'deki 6ncti akademik birimlerden biri olmustur.

Bilisim Enstitlisii sadece bilgisayar ve yazilim teknolojileri alani ile sinirli kalmadan
bir¢ok bilimsel disiplinin bir parcasi haline gelen bilisim teknolojilerinin her yontine a¢gik
bir bilimsel yapilanmaya sahiptir. Bilisim Enstitiisii ontimtizdeki yillarda bilisim alaninda
disiplinler arasi bir akademik yap1 olma misyonunu daha genis bir alanda stirdiirmek
istegindedir. Bilisim Enstitiisii alaninda yenilik¢i her akademik girisim i¢in agik bir

yapilanmaya sahip olacaktir.

Bilisim Enstitiisii, bir arastirma tiniversitesi olan Gazi Universitesi’nin bu kimligine katki
saglamaktan gurur duymakta, ayni seklide Bilisim Enstitlistiniin varligi da kadrosunda
bulunan ve calismalara katkida bulunan tiim akademik ve idari personel i¢in gurur

kaynagdir.
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iv)  Fiziki Kaynak Analizi

Bilisim Enstitiisii Universitenin Tunus Caddesi Yerleskesinde bulunmaktadir. Toplam
bina alani 1.094 m2 dir. Enstitiimiizde akademik personel ve idari personel yemekhanesi,
mutfak, arsiv odasi, sunucu odasi, bilgisayar laboratuvari, seminer salonlari, siniflar
bulunmaktadir. Toplam 321,88 m2 egitim i¢in ayrilmis alan bulunmaktadir. Bina disinda
personel-6grenci dinlenme alani ve otopark bulunmaktadir. Tunus Caddesindeki yerleske
eski bir binadir. 2019 yilinda bina igerisinde boya ve tadilat islemleri yapilarak ¢alisanlar
ve Ogrenciler icin daha konforlu hale getirilmistir. Tiim binada Enstitii ihtiyacina yonelik
olarak elektrik ve data hatti icin yeterli diizenlemeler yapilmistir. Binanin fiziksel
biiytikliigu Bilisim Enstitiisii akademik ve idari gelisimi i¢cin uygundur. Enstitiide 68renci

basina ortalama 2.67 m2 derslik alan1 diismektedir.

5 katli binada asansor bulunmamasi engelli 68renciler i¢in uygunluk saglamamaktadir.

v)  Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Bilisim Enstitiisii bilgi sistemleri, e-posta EBYS, ftp, web, dns, dhcp, antiviriis vb.
hizmetlerinde Gazi Universitesi Bilgi islem Daire Bagskanhg alt yapisina baghdir. Bilisim
Enstitlisti diger akademik birimlerden farkli olarak 6gretim yonetim sistemi ve sisteme
entegre sesli-gorintiilii iletisim-konferans sistemi kullanmaktadir. Bu iki sistem uzaktan
ogretimle verilen tezsiz yiiksek lisans programlarinin yiiritiilmesi i¢cin kullanilmaktadir.
Uzaktan 6gretim yonetimi icin kullanilan sistemler kendine ait sunucu sistemine sahiptir.
Uzaktan 6gretim sunucular1 Bilisim Enstitiisiinde bulunan sunucu odasinda dogrudan
metro ethernet hatti ile kullanilabilen internet baglantisina sahiptir. Bu sunucu altyapisi
ayni zamanda Bilisim Enstitlisiinde arastirma gorevlileri tarafindan yirttilen akademik
calismalarda da kullanilmaktadir. Sunucu sistemi kesintisiz giic kaynagi ve jenerator ile

desteklenmektedir.

Artan ihtiyaclar ve bilisim sistemlerindeki gelismeler dogrultusunda 6niimtizdeki plan
strecinde hem 6gretim yonetim sisteminin hem de sesli-goriintiili iletisim-konferans

sistemi daha gelismis yeni yazilimlarla giincellenmesi planlanmaktadir. Ayrica Bilisim
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Enstitlisi 6grencilerinin ve idari-akademik personelin kullandig bilisim donanimlarinin

da bu plan dahilinde giincellenmesi planlanmaktadir.

vi)  Mali kaynak analizi

Enstitiimiiz 2018 yili baslangi¢ 6denegi 1.381.000,00 TL olarak belirlenmis ve 2014 yili
baslangi¢c 6denegi olan 1.279.000,00 TL'ye gore yaklasik %8’lik bir artis gostermistir.
Giderleri inceledigimizde ise 2018 yilinda 2.048.367,00 TL olarak gerceklesen giderler,
ayni yilin baslangi¢c 6denegine gore %148 oraninda biitce gerceklesmesi saglamistir. Ayni
zamanda 2018 yilinda gerceklesen giderler 2014 yilina gore yaklasik %34°liikk bir artis
gostermistir. Bilisim Enstitiisii faaliyetleri cercevesinde 2019 yili tahmini bitcgesi
6.901.000 TL olarak belirlenmistir. Bu bilgiler dogrultusunda Bilisim Enstitiisii olarak
2019-2023 Stratejik Planinin uygulama siirecinde kullanilmasi 6éngoriilen kaynaklarin

yillar itibariyla dagilimi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tahmini Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2019 2020 2021 2022 2023
Baglangig 6.901.000 8.504.000 8.841.000 9.195.000 9.563.000
Odenegi
Toplam 6.901.000 8.504.000 8.841.000 9.195.000 9.563.000
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vii)

Akademik Faaliyetler Analizi

TEMEL GUCLU YONLER ZAYIF YONLER / | NE YAPILMALI
AKADEMIK SORUN ALANLARI
FAALIYETLER
o KoKklii bir kurum o Ozellikle tezsiz « Derslik ve laboratuvar
olan Gazi programlarda 6grenci eksikliklerinin giderilmesi,
Universitesinin sayisinin azalmasi, o Tezsiz programlarda
bilisim alanina 6zgi o Tezsiz programlarda | 6grenci sayisini artirabilmek
lisansiistii egitim kayith 6grenci icin cesitli 6nlemler alinmasi
enstitiisii olmasi, sayisinin azalmasi e Yeni lisanststi
o Alanlarinda segkin nedeniyle istenilen programlarin acgilmasi,
ve gli¢li bir cesitlilikte ders e Uluslararasi isbirlikleri icin
akademik yapiya acilamamasi, girisimlerde bulunulmas;,
sahip olmasi, ¢ Bilisim e Mezunlar ile iletisimin
« Enstitiimiiz arastirmalarina yonelik | artirilmas1 i¢in bir birim
lisansiisti olarak bilgisayar olusturulmast.
programlarinin ¢ok donaniminin yeterli
farkli akademik olmamasi,
alanlardan 6grenci e Uluslararasi
kabul edebilmesi, isbirliklerinin istenilen
Egitim o Enstitii seviyede olmamasi,

miifredatinin giincel
olmasi,

e Deneyimli ve yetkin
bir akademik
kadronun bulunmas,
« Bilisim teknolojileri
destekli uzaktan
Ogretimle verilen
tezsiz yiiksek lisans
programlarinin
olmasi,

o Uzaktan 6gretim
icin giiclii bilgisayar
altyapisi bulunmasj,
o Akademik ve idari

kadronun 6grencilere

e Mezunlar ile sagliklh
izleme, iletisim ve bilgi
paylasimi

yapilamamasi.
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yonelik olarak
iletisim kanallarinin
acik olmas;,

o Degisime acik bir
kurumsal yapinin

olmasi.

e Arastirma
etkinlikleri i¢cin
yeterli fiziksel

ortamin olmasi,

o Bilisim
donanimlarinin artan
sinif ve seminer

salonlar i¢in yetersiz

« Bilisim donanimlarinin
yenilenmesi ve sayilarinin
artirilmasi,

o Adli Bilisim laboratuvari

« Hakemli siireli bir kalmasi, kurulabilmesi i¢in 6zel sektor
Arastirma .

dergi olan o Adli Bilisim ABD icin | destegi ile Universite

Uluslararasi Bilisim bir laboratuvar kaynaklar1 birlestirilmeli.

Teknolojileri olmamast.

Dergisine sahip

olmast.

e Yonetim Bilisim o Girisimcilik e Girisimcilik konusunda

Sistemleri Anabilim konusunda deneyimli deneyimli ve basarili 6gretim

Dali programlarinda Ogretim tliyesi sayisinin | Uyelerinin diger 6gretim

girisimcilik ve yetersiz olmasi, liyelerine 6rnek olabilmesi

inovasyon « Universitenin TTO, icin gerekli iletisim ve
Girigimcilik derslerinin olmas, Teknopark gibi etkilesimin saglanmasi,

birimleri ile yetersiz

iletisim.

« Universitenin girisimcilik
konularini destekleyecek
diger birimlerle iletisimin ve

isbirliginin saglanmasi.

h) GZFT Analizi

Giiclii Yonler

@ Gazi Universitesi'nin koklii bir gecmise sahip iiniversite olmasi,

® Universite biinyesindeki, fakiilte ve enstitiiler ile farkli alanlarda, kaliteli lisansiistii
programlarin agabilme potansiyelinin olmasi,

Universitenin ¢ok genis bir akademik kadroya sahip olmasi

akademik ve idari tecriibenin bulunmasi,

Gazi Universitesinde bilisim alaninda ¢alisan birgok 6gretim iiyesinin bulunmasi
Bilisim teknolojileri destekli uzaktan egitim programlari i¢in gelismis bir teknik altyapi ile

@ Gazi Universitesi Bilisim Enstitiisiiniin bilisim alaninda cok disiplinli lisansiistii
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programlarinin olmasi

Zayif Yonler

® Gazi Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi ile Ogretim Yénetim Sistemi arasinda ihtiyac olan
otomasyonun saglanamamis olmas,

® Teknik ve idari personel sayisinin az olmas,

® Gerekli personel olmadigindan dolay1 6grencilere 7-24 hizmet verebilecek bir ¢agri merkezinin
olmamasi,

® Akademik personel yetersizligi

Firsatlar

® (Cesitli kurum ve kuruluslardan gelen egitim, taleplerinin degerlendirilerek egitimlerin
verilmesi,

® Verilen egitimlerin kurumun devamlilig1 icin maddi kazang saglamas,

® Verilen egitimlerin kurumun taninirligini arttirmasi.

5) GELECEGE BAKIS

a) Misyon
Bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda tistilin nitelikli bireyler yetistirmek, disiplinler arasi
lisanstlistii 6gretim programlar1 gelistirmek, yiiritmek ve degerlendirmek, bilisim

teknolojilerini temel alan egitim ortamlarinin olusturulmasini saglamaktir.

b) Vizyon
Nitelikli, etik degerlere bagli, arastirmaci ve sorgulayici kisilige sahip, bilimsel arastirma
ve uygulama yapmak isteyenlere, bilisim teknolojilerine dayali 6rgiin ve uzaktan egitim

programlariyla lisansiistii egitim firsatlari sunan bir kurum olmaktir.

c) Temel Degerler

Bilisim Enstitiisii bir aragtirma iiniversitesi olana Gazi Universitesi'nin akademik bir

birimi olma sorumlulugunu tasimaktadir. Bilisim Enstitiisii asagidaki degerleri benimser:

« Bilisim teknolojilerinin her alaninda 6grenme ve arastirmay1 destekleyen bir
akademik yapilanmayz,

 Bilisim teknolojisi alaninda toplumun gereksinimlerine yonelik calismay1

. Bilisim alaninda insanlik yararina kullanabilecek degerler tiretmeyi,

. Uretilen degerleri paydaslar araciligi ile topluma ulastirmayy,

. Egitim ve 6gretim alaninda bilimsel etik degerlere 6nem veren akademik anlayisi,
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« Karar verme streclerinde kanun ve yonetmeliklere bagli kalarak nesnel kararlar
alarak calismayi,

« Mensubu olmakla gurur duyulan ve tiim idari ve akademik kararlarda bunun getirdigi
sorumlulugu tasiyan bir akademik bir birim olmayn,

. Bilisim alaninda Gazi Universitesini daha iyi bir konuma getirmek icin inancla hareket

etmeyi,

Tarihi, kiiltiirel ve milli degerlere karsi duyarli ve icinde yasanilan cografyanin
sorunlarina karsi duyarl olarak ¢6zim tretmek icin calismay1 temel degerler olarak

benimser.

6) FARKLILASMA STRATEJILERI

a) Konum Tercihi

Bilisim teknolojileri tiim insani ve ekonomik gelismenin esas itici giliciini
olusturmaktadir. Bu teknolojilerin etkin kullanimi, toplumlardan bireylere, tiim 6rgiitsel
diizeylerde gelismelerin sonucunu belirleyecektir. Bu etkinligin elde edilmesinde, yaratici
ve kapsamli arastirma programlari ve insan kaynaklari gelistirme girisimleri anahtar bir
rol oynayacaktir. Cagimizin bir geregi olarak dogrudan bilisim uzmanindan daha ¢ok,
giincel teknolojik bilgiler ile pekistirilmis insan giiciine gereksinim giderek artmaktadir.
Bu tiir insan glicliniin en biiyliik 6zelligi bir baska meslegin mensubuyken bilisim
teknolojilerinden yaygin yararlanma zorunlulugu olan alanlarda ¢alisiyor olmalaridir. Bu
noktada Bilisim Enstitiisii bilisim alaninda disiplinler arasi ¢alisma-arastirma kiltiiriinii

desteklemekte, ¢cok farkli alanlarda bilisimin katkisini artirmaya ¢alismaktadir.

Glintimiizde bilisimin ilgi alanina girmeyen bir ugras alani bulmak artik s6z konusu
degildir. Boyle olunca bilisim sektoriiniin ya da bilisim teknolojilerinden ¢ok yaygin
olarak yararlanilan alanlarda aranan nitelikteki kisilerin cok cesitli diizeylerde bilisim
egitimlerinden ge¢mesi kacinilmaz bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bilisim
Enstitiisii de bu zorunluluk dogrultusunda bir egitim segenegi olarak kendini

konumlandirmaktadir.

Bilisim alanindaki egitimler konusunda diinyada ¢ok cesitli uygulamalar vardir. Bu

uygulamalar esnekligi olan bir yapi ve ortam gerektirmektedir. Cesitlilik gésteren ve bu
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ylizdende dagilmaya ¢ok uygun 6zellikler gosteren diizeyleri farkl egitimlerin tiniversite
ortamlarinda daha akademik ve daha denetimli bicimlerde yapilmasinin geregi ortadadir.
Bilisim Enstitiisii meslekler arasi firsatlar saglayacak lisansiistii diizeyinde programlar

sunmaktadir.

b) Basari Bolgesi Tercihi

Bilisim Enstitiisii altinda bulunan anabilim dallarina bagh lisanstistii programlar ile
bilisim alaninda lisansiistii egitim almak isteyenlere farkli segenekler sunmaktadir.
Enstitii altinda bulunan anabilim dallari ile bilisim teknolojilerinin her alanina yayilmis
bir 6gretim cercevesi yaratilmaya calisilmaktadir. Enstitii altindaki tim programlarin
amaci uzmanlik egitimleri ile mezunlarina yasam boyu 6grenme yetisini kazandirmaktir.
Enstitii altinda kurulmus her anabilim dali bilisimin toplumsal yasama olan katkisi

artirilmaya ¢alisilmaktadir.

Adli Bilisim Anabilim Dali altindaki programlarda yeni bir sug¢ ¢esidi olarak giinden
giine tehlikeli bir sekilde artan bilisim suglari ile ilgili adli stireglerde bilimsel bilgiye
sahip, egitimli ve arastirmaci bilisim suglar1 bilirkisisi ile adli bilisim uzmani ihtiyacina

yonelik olarak 68retim verilmektedir.

Bilgisayar Bilimleri Anabilim Dali altindaki programlarda liderlik veya destekleyici
pozisyonlarda kendi mesleginde basarili bilgisayar uzmanlar1 yetistirme ve bu
pozisyonlarda yazilim ve sistem gelistirmedeki becerilerini kullanmay1 6g8renme yetisi

kazandirmak amag¢lanmaktadir.

Bilisim Sistemleri Anabilim Dali altindaki programlarda her tirli bilgi ve verinin
islenmesi, depolamasi, aglar ile bir yerden bir yere iletilmesi ve kullanicilara sunulmasi
ile ilgili sadece bilgisayar alani ilgili degil tiim iletisim ve bilisim teknolojileri alaninda

planlama, tasarim, yapim, kullanim ve bakim uzmani yetistirilmesi amaglanir.

Saghk Bilisimi Anabilim Dali altindaki programlarda farkli disiplinlerden gelen
arastirmaci, egitmen, biyomedikal yoneticisi ve bilisim egitmeni yetistirilmesi
amagclanmaktadir. Yetistirilen uzmanlar ile tip alanindaki bilgilerin etkili ve etkin
kullanimi, bu bilgilerin yayginlastirilmasi, analizi, yeni yapilanmalara imkan saglayacak
sekilde yonetilmesi icin giinlimiiz bilgisayar ve iletisim teknolojisinin en tiist diizeyde

kullanilmasini amaglanmaktadir.
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Yonetim Bilisim Sistemleri Anabilim Dali altindaki programlar bilisim sistemlerinin
teknik ve isletme fonksiyonlarinin yoénetimsel bakis agilarini birbirine baglayan konular1
kapsamaktadir. Yonetim Bilisim Sistemleri hem is streclerine hem de bilgi ve iletisim
teknolojilerine odaklanan tek uzmanlik alanidir. Bu alanda elde edilen beceriler
muhasebe, finans, pazarlama gibi isletme fonksiyonlarinda teknolojik gelismeleri
aciklamaya yardimci olan yaratici ¢oziimler gelistirmeyi, bu c¢oziimleri gelistirecek
ekipleri kurmay1 ve yonetmeyi, is gereksinimlerini anlamaya teknolojik bir perspektiften
bakmay1 saglayan, is uygulamalarinda son derece ragbet goren uzmanliklar

icermektedir.
c) Deger Sunumu Tercihi

Enstitiimiiz bilisim teknolojilerindeki hizli gelisime paralel olarak tilkenin ihtiyaci olan
akademisyen ve uzmanlasmis bilisim personeli yetistirmek icin yeni stratejiler

gelistirmenin bir zorunluluk oldugunun farkindadir. Bu amagla;

e Konum ve basari bolgesi tercihleri dogrultusunda disiplinler arasi yeni programlar
acilmasi,

e Lisansisti egitimde oOgrenci niteligi ve niceligini artirmak tizere c¢alismalar
yapilmasi,

¢ Bilisim alaninda disiplinler arasi arastirma projeleri ve ilgili kamu kurumlan ile
yeni isbirligi olanaklari tizerine ¢alismalar yapilmasi,

e Doktora sonrasi arastirma i¢in yeni firsatlar yaratilmasi,

¢ Bilisim alaninda yeni arastirma ve destekleme projeleri lizerinde ¢alisilmasi

e Uluslararas: Bilisim Teknolojileri Dergisi'nin alaninda ¢ok daha fazla bir etki

yaratacak daha 6nemli bir yayin haline gelebilmesi i¢in ¢alisilmasi

2019 - 2023 GUNCELLENMIS STRATEJiK PLANI




DEGER SUNUMU BELIRLEME TABLOSU

Faktorler/Tercihler Yok Et Azalt Artir Yenilik yap
Arastirma alt Yapisi X
Biitiinlesik doktora X
programi
Egitim programi X

Egitim yontemleri
isbirlikleri X
(Akademik, Sanayi,
Ar-Ge)
Kurumsal Kimlik ve X
Markalasma
Ogrenci sayisi X
Ortak projeler X
Uluslararasi X
arastirma projeleri

d) Temel Yetkinlik Tercihi

Bilisim Enstitiisii bilisim alaninda belirlenen hedefler dogrultusunda akademik bir birim

olarak yetkinliklerini artirarak ¢alismaya devam edecektir.

Yeni programlarin ac¢ilmasi,
Programlarin niteliklerinin artirilmasi,

Uzaktan 6gretim programlarindaki 6grenci sayisinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

e) Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Baslangic Plan Dénemi Sonu
Degeri Hedeflenen Deger
(2018) (2023)
PG.1 Lisansusti program sayisi 19 19
PG.2. Doktora Programi Sayisi 4 4
PG.3. Tezli Yiiksek Lisans Programi Sayisi 5 5
PG.4. Tezsiz Yiiksek Lisans Programi 5 5
Sayisi
PG.5. Uzaktan Ogretimle Tezsiz Yiiksek 5 5
Lisans Programi Sayisi
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PG.6. Ogrenci Sayisi 493 772

PG.7. Doktora Ogrencisi Sayisi 138 131

PG.8. Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi Sayisi 217 196

PG.9. Tezsiz Yiiksek Lisans Ogrencisi 72 170
Sayisi

PG.10. | Uzaktan Ogretimle Tezsiz Yiiksek 66 275

Lisans Ogrencisi Sayisi

2019 - 2023 GUNCELLENMIS STRATE]JiK PLANI




7) STRATEJI GELISTIRME

a) Hedef Kartlari

Bilisim Enstitiisiiniin, 2019-2023 Stratejik Planini uygulama déneminde amag¢ ve
hedeflerine iliskin riskler, izleme ve kontrol faaliyetleri asagida verilmistir.

HEDEF KARTI - 1

Amac (1) Egitim ve Ogretim Kalitesinin Arttirilmasi

Stratejik plan déneminde hem 6rgiin hem de uzaktan 6gretim programlarinin
Hedef (1.1) cekiciliginin arttirilarak lisansiistii programlarda 6grenci sayisini arttirmak.

Sorumlu Birim Bilisim Enstitiisti Midurligi

Is Birligi Yapilacak Egitimden Sorumlu Rektér Yardimcihigl, Ogrenci isleri Daire Bagkanlig), Egitim

Birim(ler) Komisyonu

Plan

Donemi
Performans Hedefe Baslangi¢ izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2019 {2020 | 2021 {2022 |2023 | Siklig1 Sikhig1

PG.1.1.1 Uzaktan
Ogretim tezsiz yliksek
lisans programlarina |25 66 66 217 | 275 | 280 | 285 | 6Aydal 12 ayda 1
kayith olan 6grenci
sayisl

PG.1.1.2 Tezsiz yliksek
lisans programlarina

25 72 72 130 | 170 | 175 | 180 | 6 Ayda 1 12 ayda 1

kayit olan
Ogrencilerin sayisi
PG.1.1.3 Ogrenci

. lik
bagmna diigen derslik |, ¢ 2,3 23 23 [23 |23 |23 |6Aydal |12aydail
alaninin (m2) ve
bilgisayar sayisi
PG.1.1.4 Enstitii deki
bilgisayar 25 1 1 1 1 |1 |1 |6Aydal |12aydal
laboratuvari sayisinin
arttirilmasi
Riskler Ogrenciler icin yeterli aragtirma ve ¢calisma alam saglanamamasi
Stratejiler Bilisim Enstitiisii Binasinda yeni sinif alanlarinin yaratilmasi
Maliyet Tahmini 20.000 TL.
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Uzaktan 6gretim programlarinda kayit olan 6grenci sayisina paralel olmak pek cok

Tespitler yeni ders acabilme olanaginin olmasj,
Yeni uzaktan 6gretim derslerinin iceriklerinin hazirlanmasi, gelismis uzaktan 6gretim
[htiyaclar yOnetim yazilimi,

2019 - 2023 GUNCELLENMIS STRATE]JiK PLANI




HEDEF KARTI -2

Amacg (1) Egitim ve Ogretim Kalitesinin Arttirllmasi
Hedef (1.2) Yeni lisansiistii programlarin agilabilmesi
Sorumlu Birim Bilisim Enstitiisi Midurligu
Is Birligi Yapilacak | Egitimden Sorumlu Rektér Yardimcligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Egitim
Birim(ler) Komisyonu
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Doénemi Siklig1 Sikhig1
(%) Baslangi¢
Degeri
PG.1.2.1 Uzaktan | 45 5 5 5 5 5 5
O0gretim tezsiz
yiiksek lisans
programi sayisi 16 Ayda 12 ayda 1
PG.1.2.2 Tezsiz | 40 5 5 5 5 5 5
yiiksek lisans 6 Avd
programi sayisl 1 Y@ 1 12ayda1
PG.1.2.3 Tezli | 10 5 5 5 5 5 5
yiiksek lisans
programi sayisl 16 Ayda 12 ayda 1
PG.1.2.4 Doktora |5 4 4 4 4 4 4
programi sayisi 16 Ayda 12 ayda 1
Riskler Programlarin yeterince tanitiminin yapilamamasi
Stratejiler Pandemi déneminde uzaktan egitim programlarinin avantajlarina yonelik tanitim
yapmak
Maliyet Tahmini 20.000 TL
Tespitler Bilisim alaninda yeni gelismelere paralel olarak yeni lisansiistii programlarin gerekliligi
ihtiyaclar Giincel teknolojik gelismelere uygun altyap1 ve yeni teknolojilere yonelik dersler
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HEDEF KARTI - 3

Amac (1) Egitim ve Ogretim Kalitesinin Arttirllmasi
Hedef (1.3) Uzaktan 6gretimle verilen lisansiistii programlardaki kalitenin arttirilmasi
Sorumlu Birim Bilisim Enstitiisii Midirligi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) |[Egitimden Sorumlu Rektér Yardimcihigl, Ogrenci isleri Daire Baskanlig), Egitim Komisyonu

Plan Dénemi
Hedefe Baslangi¢ izleme
Performans Gostergeleri Etkisi (%) |Degeri 2019 (2020 (2021 |2022 |2023 |Sikhig1 Raporlama Siklig

PG.1.3.1 Uzaktan 6gretim
tezsiz yiiksek lisans 25 66
programlarina kayith olan
d6grenci sayisi 66 276

PG.1.3.2 Uzaktan 6gretim
tezsiz yiiksek lisans 25 24
programlarinda acilan
ortalama ders sayisi 23 22 23 42

PG.1.3.3 Uzaktan 6gretim
tezsiz yiiksek lisans

programlarina dénemde 25 21
gorev yapan 6gretim iiyesi
sayisl 21 25 45 47

PG.1.3.4 Uzaktan 6gretim
tezsiz yiiksek lisans 25 1
programlarindan elde
edilen gelir

Riskler Yeterli sayida kayit olmamasi

Stratejiler Pandemi déneminde uzaktan egitim programlarinin avantajlarina yonelik tanitim yapmak
Maliyet Tahmini 50.000 TL

Tespitler Uzaktan 6gretim programlarinin liniversite icin ayn1 zamanda bir gelir kaynagi olmasi
ihtiyaclar Glincel teknolojik gelismelere uygun yazilim altyapisinin korunmasi gerekli
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HEDEF KARTI - 4

Amac (1)

Egitim ve Ogretim Kalitesinin Arttirilmasi

Hedef (1.4)

Uzaktan altyapisinin gelistirilmesi

Sorumlu Birim

Bilisim Enstitiisii Midirliigi

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Egitimden Sorumlu Rektér Yardimcilig, Bilgi islem Daire Baskanlig
Plan
Donemi
Performans Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklig1 Siklig1
LMS+ Biitlinlesik
PG.1.4.1 Uzaktan 50 Adobe ogretqn Gunc.el Gunc.el Gunc.el Gunc.el 6 Ayda 1| 12 ayda 1
sgretimde kullamlan Connect yonetim versiyon | versiyon |versiyon | versiyon
sistem yazilimlarinin sistemi
giincellenmesi
PG.1.4.2 Uzaktan
6gretimde kullanilan 25 500 500 500 500 500 500 6Aydal| 12ayda1l
sunucu sisteminin
kapasitesi (6grenci
sayisl olarak)
PG.1.4.3 Uzaktan 25 10 500 500 500 500 500 6Aydal| 12aydal
ogretim icin
kullanilan internet
bant genisligi (mbit)

Riskler Kullanilan yazilimlarin ihtiyaclari karsilayamaz hale gelmesi

Stratejiler En Giincel yazilimi kullanabilmek

Maliyet Tahmini 150. 000 TL

Tespitler Gelisen bilisim teknolojilerine ve artan ihtiyacglara yonelik olarak giincel yazilimlar kullanma zorunlulugu vardir.
ihtiyaclar En gilincel yazlim versiyonlari icin gerekli biitce

2019 - 2023 GUNCELLENMIS STRATEJiK PLANI




HEDEF KARTI - 5

Amag (1) Egitim ve Ogretim Kalitesinin Arttirilmasi
Hedef (1.5) Siniflardaki bilisim teknolojileri altyapisinin gelistirilmesi
Sorumlu Birim Bilisim Enstitiisii Midirliigi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) | Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimciligy, Bilgi islem Daire Baskanlig:

Plan Dénemi

Hedefe Baslangig izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 [2020 [2021 [2022 |2023 |Sikhg Siklig1
PG.1.5.1Enstitiide kullamlan 25 34 34 34 34 34 34 6 Ayda 1 12 ayda 1

bilgisayarlarin masaiistii ve
diziistii bilgisayarlarinin
sayisl1

PG.1.5.2 Ogrenci

kullanimina tahsis edilen 50 12 12 12 14 16 18 6 Ayda 1 12 ayda 1
bilgisayar sayisi1

25 1 1 1 1 1 1 6 Ayda 1 12 ayda 1

PG.1.5.3Enstitii deki
bilgisayar laboratuvari
say1sl1

Enstitiide kullanilan bilgisayarlarin genel olarak ¢ok eski modellerden olugsmasi nedeniyle sik stk
Riskler arizalanmalari

Stratejiler Donanimin giincel kalmasini saglamak ve eskiyen bilgisayarlari yenileriyle degistirmek
Maliyet Tahmini 100.000 TL

Tespitler Yiikselen ddviz fiaytalarinin siirekli donanim fiyatlarini da yiikseltmesi

ihtiyaclar En giincel donanim icim-n gerekli biitce
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HEDEF KARTI -6

Amac (2) Arastirma olanaklarinin arttirilmasi

Hedef (2.1) Daha iyi bir bilisim arastirma altyapisi icin Enstitii biinyesindeki bilisim teknolojilerinin gelistirilmesi

Sorumlu Birim Bilisim Enstitiisti Midirligi

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Egitimden Sorumlu Rektér Yardimcilig, Bilgi islem Daire Baskanlig
Plan Doénemi
Hedefe Baslangig izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 [2020 |2021 |2022 |2023 |Sikhg Siklig1

50 4 4 4 4 4 4 12aydal | 12aydal
PG.2.1.1 Enstitiide yiiksek
islem giiclii sunucu sayisi

25 1 1 1 1 1 1 12aydal | 12aydal
PG.2.1.1 Enstitiide
kullanilan is istasyonu
sayisl

25 0 0 0 0 0 0 12aydal | 12aydal
PG.2.1.3 Bilisim
Enstitiisiindeki akilli sinif
say1sl

Riskler Sunucu Sistemini devre dis1 kalmasi

Stratejiler Sunucu sistemin diizenli bakiminin yapilmasi ve donanimin yenilenmesi
Maliyet Tahmini 500.000 TL

Tespitler Bilisim Alaninda yeni gelismelere paralel olarak yeni programlarin gerekliligi
ihtiyaclar Donanim giincellemeleri ve bakim sézlesmeleri icin maddi kaynak
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. HEDEFKARTI.7

Amac (2) Arastirma olanaklarinin arttirilmasi
Hedef (2.2) Yeni bilgisayar arastirma laboratuvarinin kurulmasi
Sorumlu Birim Bilisim Enstitiisti Midirligi
Is Birligi Yapilacak
Birim(ler) Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimciligy, Bilgi islem Daire Baskanhig

Plan Dénemi

Hedefe Etkisi | Baslangi¢ izleme
Performans Gostergeleri (%) Degeri 2019 |2020 [2021 |2022 |2023 |Sikhg Raporlama Siklig1
100 1 1 1 1 1 1 12aydal | 12aydal

PG.2.2.1 Enstitiide
bulunan bilgisayar
laboratuvari sayisi
Riskler Bilgisayar Laboratuvari icin finansman bulunamamasi
Stratejiler Kamu kurumlarindan hibe bilgisayar donanimi saglamak
Maliyet Tahmini 0 TL
Tespitler Adalet Bakanlhigindan hibe sunucu bilgisayarlar alind.
Thtiyaclar Giincel teknolojiler diizenli olarak ekipmanin yenilenmesi
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b) Maliyetlendirme

Gazi Universitesi Bilisim Enstitiisii'niin 2019-2023 Stratejik Planini uygulama
doneminde tahmini mali kaynaklarinin tablosu asagida verilmistir:

Tahmini Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2019 2020 2021 2022 2023
Baglangig 6.901.000 8.504.000 8.841.000 9.195.000 9.563.000
Odenegi
Toplam 6.901.000 8.504.000 8.841.000 9.195.000 9.563.000
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8) IZLEME VE DEGERLENDIRME

Gazi Universitesi Bilisim Enstitiisi'niin 2019-2023 stratejik plan1 tanimlanmis
performans gostergeleri araciligiyla hedeflere erisimin izlenmesi ve gerektiginde
iyilestirici tedbirlerin alinmas1 planlanmaktadir. Enstitimtz Stratejik Planinin
uygulanmasi ve takibi objektif dl¢litlere gore gerceklestirilecektir.

2019-2023 Stratejik Plan doneminde hazirlanacak plan izleme ve degerlendirme
raporlar1 Enstitli Yonetimi ve Enstitii Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu toplantilarinda
degerlendirilecektir. Stratejik planin stiresi icerisinde hedeflere ulasilmasi i¢in alinmasi
gereken onlemler belirlenerek ilgili birimler gorevlendirilecektir. Izleme ve
degerlendirme stratejik plan amag¢ ve hedeflerine ulasmak igin yoéneticilerin
koordinasyonu ile iyilestirici tedbir amacgh kararlar almasi saglanacaktir.
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