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Cumbhuriyetimizin 100'Unct yihni kutladigimiz bu stratejik plan doneminde, kurucusu oldugu

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin adini tasiyan Universitemizin enstitiilerinden biri olan Bilisim
Enstitlsd, 2006 yilindan bu yana lisansistu egitim hizmetleri vererek Glkemizin arastirmaci ve
akademisyen ihtiyacini karsilamakta olan seckin enstitlilerden biridir. Alti disiplinler arasi
anabilim dali ve 873 6grencisiyle tezli yiiksek lisans, tezsiz yliksek lisans, uzaktan egitim tezsiz
yuksek lisans ve doktora programlariyla lisanslstli egitim alanina katkilarini devam
ettirmektedir.

Gazi Universitesi, agirlikh olarak lisansiisti calismalar araciligiyla Yiksekégretim Kurulu
tarafindan “Arastirma Universitesi” ilan edilmis, Bilisim Enstitiisii de bu unvani tasimanin hakli
gururunu Universitemize bagh diger birimler ile paylasmaktadir. 2024-2028 Stratejik Plani ile,
Universitemizin basarilarini artirmak ve diinya siralamalarinda ¢ok daha yukarilara ¢itkmasina
katki saglamak hedefimizdir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tim kamu kurum ve kuruluslari,
calismalarini stratejik planlama ve performans esasli bilitceleme sistemi icinde planlamak ve
gerceklestirmekle ylikimlidir. Bu sebeple, stratejik planlama; kuruluslarin politika olusturma
kapasitelerinin artirilmasi, kamu mali yonetiminin iyilestiriimesi, kurulus performansinin
izlenmesi ve hesap verme sorumlulugunun degerlendirilmesinde temel araglardan biridir.
Seffaf ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyuna sunulacak olan bu belgeyle,
Bilisim Enstitlisii misyonuna, vizyonuna, calismalarinda temel aldig1 degerlere, amaglarina,
hedeflerine ve uygulayacagi stratejilerine iliskin bilgilendirmelerin saglanmasi amaglanmistir.

Enstitimuziin amac ve hedeflerine ulasmasi yolunda rehber olarak hazirlanan stratejik
planimizin hazirlanmasi stirecinde katki veren tiim galisanlarimiza ve hedeflerimize ulasmamiz
icin destek verecek tim paydaslarimiza en icten tesekkirlerimi sunarim.

Saygilarimla,
Prof. Dr. Aslihan TUFEKCI

Bilisim Enstitist Mudari
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BiLiSIM ENSTITUSU MISYON VE ViZYON

MISYON

Bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda (istiin nitelikli bireyler
yetistirmek, disiplinler arasi lisansiistii Ogretim programlari
gelistirmek, yiiriitmek ve degerlendirmek, bilisim teknolojilerini
temel alan egitim ortamlarinin olusturulmasini saglamaktir.

ViZYON

Nitelikli, etik degerlere bagh, arastirmaci ve sorgulayici kisilige
sahip, bilimsel arastirma ve uygulama yapmak isteyenlere, bilisim
teknolojilerine dayali orgiin ve uzaktan egitim programlaryla
lisansiistii egitim firsatlari sunan bir kurum olmaktir.
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KISALTMALAR

ABD: Anabilim Dali

AB: Avrupa Birligi

AR-GE: Arastirma Gelistirme

DP: Dis Paydas

EBYS: Elektronik Belge Yonetim Sistemi

GU: Gazi Universitesi

iP: i¢ Paydas

TEYDEP: Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanlgi
TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel Arastirmalar Kurulu

TTO: Teknoloji Transfer Ofisi

YOK: Yiiksek Ogretim Kurulu
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1. BiR BAKISTA STRATEJiK PLAN

BiLiSiM ENSTITUSU

MISYON

Bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda istiin nitelikli bireyler
yetistirmek, disiplinler arasi lisansiistii Ogretim programlari
gelistirmek, yiriitmek ve degerlendirmek, bilisim teknolojilerini
temel alan egitim ortamlarinin olusturulmasini saglamaktir.

ViZYON

Nitelikli, etik degerlere bagh, arastirmaci ve sorgulayic kisilige
sahip, bilimsel arastirma ve uygulama yapmak isteyenlere, bilisim
teknolojilerine dayali orgiin ve uzaktan egitim programlariyla
lisansiisti egitim firsatlari sunan bir kurum olmaktir.

TEMEL DEGERLER

Bilisim Enstitiisti bir arastirma tniversitesi olana Gazi Universitesi’nin akademik bir

birimi olma sorumlulugunu tasimaktadir. Bilisim Enstitlisii asagidaki degerleri benimser:

« Bilisim teknolojilerinin her alaninda 6grenme ve arastirmayi destekleyen bir akademik
yapilanmayi,

« Bilisim teknolojisi alaninda toplumun gereksinimlerine yonelik ¢alismayi

« Bilisim alaninda insanlik yararina kullanabilecek degerler tGretmeyi,

« Uretilen degerleri paydaslari araciligi ile topluma ulastirmayi,

« Egitim ve 68retim alaninda bilimsel etik degerlere 6nem veren akademik anlayisi,

« Karar verme siireclerinde kanun ve yonetmeliklere bagl kalarak nesnel kararlar alarak
calismayi,

« Mensubu olmakla gurur duyulan ve tiim idari ve akademik kararlarda bunun getirdigi

sorumlulugu tasiyan bir akademik bir birim olmays,
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Bilisim alaninda Gazi Universitesini daha iyi bir konuma getirmek icin inancla hareket

etmeyi,
Tarihi, kalturel ve milli degerlere karsi duyarl ve icinde yasanilan cografyanin sorunlarina

karsi duyarli olarak ¢6ziim liretmek icin ¢alismayi temel degerler olarak benimser.
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AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amag 1: Disiplinler arasi programlarda egitim-6gretim kalitesini arttirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Kiiltiirel derinlik ve farkl disiplinleri tanima imkdni saglayan egitim-égretim
programlari hayata gecirilecek disiplinlerarasi program sayilari en az %10
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2. Enstitii altinda uzaktan dgretimle verilen tezsiz yiiksek lisans programi sayisini ve
ulusal/uluslararasi ¢cevrimici akademik faaliyet sayisini arttirilacaktir.

Stratejik Amag 2: Enstitii lisansiistii 6grencilerinde girisimcilik kiltiriinii
yayginlastirmak

Stratejik Hedef 2.1. Girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi ve girisimcilik faaliyetleri ile bilgi ve
teknolojinin toplumsal katkiya déniistiiriilebilmesi amaciyla Enstitii
programlarinda ilgili ders sayisinin arttirilmasi ve égrencilere yénelik faaliyetlerde
bulunulacaktir.

Stratejik Hedef 2.2. Arastirma Gelistirme ve inovasyon siireglerine 6gretim elemani, 6grenci ve mezunlarin
katihmi arttirilacaktir.

Stratejik Amag 3: Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini
artirarak topluma katki saglamak. (GU Stratejik Amag (4) )

Stratejik Hedef 3.1. Toplumsal Katki Oncelikli Alanlari dogrultusunda faaliyetler yerel, bélgesel ve ulusal
kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki saglayacak
etkinlikler yapilacaktir.

Stratejik Hedef 3.2. Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayici uygulama sayisi
artirilacaktir.

Stratejik Amag 4: Ulusal normlar, yasa ve yonetmelikler gergevesinde Enstitiiniin
kurumsallagsmasini ve doniisiimiinii saglamak

Stratejik Hedef 4.1. Enstitiiniin biinyesinde kurumsallasmaya yénelik i¢ kontrol, risk ve stratejik planlamaya
iliskin uygulamalar yayginlastirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.2. Enstitiiniin fiziki ve dijitallesme altyapilari gelistirilecektir.
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2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri

::‘;':Aﬁg;‘éﬁgm TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI E(EEIIEJEEI?EgEII:/II.IENEN
873 Toplam Ogrenci Sayisi 1200
131 Doktora Ogrenci Sayisi 151
239 Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi Sayisi 279
150 Tezsiz Yiiksek Lisans Ogrencisi Sayisi 257
353 Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Ogrencisi 513

Sayisi
95 Doktora Egitimlerini Tamamlayanlarin Sayisi 161
60 Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi 90
20 Disiplinler arasi Lisansiistii Program Sayisi 23
0 Bilisim Alaninda Toplumsal Katki Projesi Sayisi 3
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3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Rektorltgiin 802271-sayili yazisi ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu'nun
9'uncu maddesine istinaden, Gazi Universitesi'nin “Universiteler icin Stratejik Planlama
Rehberi” dogrultusunda uyumlu bir stratejik plan hazirlanmistir. Enstitli Stratejik Planlama
Ekibi'nin koordinasyonunda, Enstiti personelinin katilimiyla ve birimlerden alinan geri
donuslerle sekillendirilen bu plan, Enstitli'niin gegmis performansini degerlendirerek gelecek

hedeflerini belirlemistir.

Plan hazirlik streci, Enstitli Muduarltga tarafindan yiritilen kurumsal tarihge incelemesi,
mevzuat analizi ve faaliyet alanlari degerlendirmesi ile baslamistir. Bu sirecte, tim Enstiti
calisanlari stratejik planlamaya katki saglamis, i¢c kontrol, risk yonetimi ve stratejik planlama

uygulamalari tizerine odaklanilimistir.

Yeni plan, Enstitli'nlin gelecek donemde izleme ve degerlendirme faaliyetlerini, belirlenen
hedeflere ulasma sirecini ve bu silirecte kullanilacak o6lgutleri dikkate alacak sekilde
tasarlanmistir. Bu, Enstitli'niin stratejik hedeflerine ulasma yolunda etkin ve seffaf bir yonetim

saglamayi amaclamaktadir.
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4. DURUM ANALIZI

4.1. Kurumsal Tarihge

Gazi Universitesi Bilisim Enstitiisti, bilgi teknolojileri alaninda arastirma ve egitimi
desteklemek amaciyla, Gazi Universitesi Bilisim Komisyonu'nun 9 Eyliil 2005'teki karari ve
2006/10494 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile 21 Haziran 2006'da kurulmustur. YOK Uzaktan
Ogretim Komisyonu'nun 29 Mart 2006 tarihli onayi ile uzaktan 6gretim altyapisini da

Ustlenmisgtir.

Enstitl binyesinde oncelikle 2006 yilinda Bilisim Sistemleri Anabilim Dali ile Saglik Biligimi
Anabilim Dali kurulmus, ayni yil Universitemiz Fen Bilimleri Enstitiisiine bagl olan Elektronik
Bilgisayar Egitimi ve Bilgisayar Egitimi Anabilim Dallarinin lisanslsti egitim programlari da
Enstitl catisi altina alinmistir. 2007 yilinda Yonetim Bilisim Sistemleri ve Bilgisayar Bilimleri

Anabilim Dallarinin kurulmasiyla Enstitliye bagli Anabilim Dali sayisi altiya ¢ikmustir.

2006-2007 Egitim Ogretim Yilinda Atatiirk Meslek Yiiksek Okulu altinda agilan iki 6n lisans
programinin uzaktan 6gretim ile verilmesi icin YOK'ten onay alinmasiyla Bilgisayar
Teknolojileri ve Programlama ile isletme Uzaktan Ogretim On Lisans Programlari Bilisim
Enstitisi bilnyesinde vyiritilmeye baslanmistir. Daha sonra Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu’na aktarilan bu programlar, Gazi Universitesi’nin Tiirkiye’de bilisim teknolojileri

destekli uzaktan 6gretime baslayan ilk Gniversitelerden biri olmasini saglamistir.

Bilisim Enstitlisi’niin misyonu dogrultusunda 2009 yilinda Bilisim Sistemleri, 2010 yilinda
Saglik Bilisimi ve Yonetim Bilisim Sistemleri, 2012 yilinda Bilgisayar Bilimleri Uzaktan Ogretim
Tezsiz Yiksek Lisans programlari acilmistir. Ayrica, bilisim teknolojilerinin gilinliik hayatta
kullaniminin yayginlasmasi ile Gnemi artan Adli Bilisim alaninda ¢alismalar yapmak Gzere 2013
yilinda Adli Bilisim Anabilim Dal kurulmustur. Oyun endustrisi bilisim sektorinin temel
bilesenlerinden biri haline gelince bu alanda yapilacak olan teknolojik katma deger iceren
akademik calismalar icin 2023 yilinda kurulan Oyun Teknolojileri ABD altinda uzaktan
ogretimle tezsiz yiksek lisans programi acilmistir. Enstitlide tim anabilim dallarinda uzaktan

ogretimle tezsiz ylksek lisans programi bulunmaktadir.

Bugdin itibariyla Bilisim Enstitlsu blinyesinde farkl disiplinlerden gelen ¢ok sayida 6gretim

Uyesinin ders verdigi ve lisansiistl tez danismanhgi yaptig bes anabilim dali bulunmaktadir.
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Bu anabilim dallarinda yuratilen dort doktora programi ve dort tezli yiksek lisans programi
ile Ulkemizde ihtiya¢ duyulan bilisim alaninda uzmanlasmis nitelikli akademisyen yetistirme
potansiyeline kisa zamanda kavusmustur. Tezli programlara ek olarak, orgiin ve uzaktan tezsiz

yuksek lisans programlari da oldukga ilgi gormektedir.

Bilisim Enstitlisu, lisansustl programlari ile glinimuz bilisim sektérinin ihtiyaglarina gére
tasarlanmis giincel igeriklere sahip anabilim dallari ile egitim ve arastirma faaliyetlerine

basariyla devam etmektedir.

4.2. 2019 -2023 Donemi Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bilisim Enstitlslinlin vizyon ve hedefleri kurumsal kimligini, akademik hedeflerini ve bu
hedefler dogrultusundaki tercihlerini yansitmaktadir. Enstitii, belirlenen hedeflere ulasmak
icin tahsis edilen insan ve maddi kaynaklari etkin bir sekilde kullanmaya odaklanmistir. Saghk
Bilimleri Enstitisi'nin ayni binaya tasinmasiyla Enstiti'niin fiziksel imkanlari sinirh hale
gelmistir. Uzaktan 6gretim icerik hazirlama birimi icin uygun ¢alisma ortami saglanmis, ayrica

Uc toplanti-seminer salonu bulunmaktadir.

Egitim-Ogretim konusunda, Enstiti diger lisansustl egitim enstitlilerinden farkh bir
konumdadir. Cesitli bilimsel disiplinleri iceren programlar, hem akademik katki sunmakta hem
de bilisim sektori calisanlari icin kariyer gelisimi firsati saglamaktadir. Enstitlide, alti anabilim
dalinda lisansiisti egitim verilmekte ve tim anabilim dallarinda uzaktan o6gretimle tezsiz
yuksek lisans egitimi sunulmaktadir. Enstitimiz blnyesinde bulunan bilisim teknolojileri
destekli uzaktan 6gretim programlari ile binlerce insana bilisim alaninda lisansstl egitim

yapma olanagi verilmistir.

Enstitlide, alti anabilim dalinda lisansilisti egitim verilmekte ve tiim anabilim dallarinda
uzaktan oOgretimle tezsiz yiksek lisans egitimi sunulmaktadir. Enstitlinin disiplinler arasi
programlarinin taninirhigini artirmak igin gesitli tanitim ¢alismalari yapilmistir. 2014-2018
stratejik hedefler arasinda ders iceriklerinin program ciktilarina gére diizenlenmesi 6ncelikliydi

ve gecen donem icinde tiim ders mifredatlari ve icerikleri glincellenmistir.

Ogretim Uyelerinin, arastirma gorevlilerinin ve 6grencilerin arastirmalarina ve bilimsel
calismalarina bilisim altyapisi saglama konusundaki Enstitiiniin yonetimsel kararlligi devam
etmektedir. Bilgisayar laboratuvari kurulumu ise maddi olanaklar 6l¢lsiinde devam

etmektedir.
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Tablo 2 Hedeflerin Gergeklesme Yiizdeleri:

H1.1. Stratejik plan donemi igerisinde lisansustii 6grenci sayisinin
%100 %100

artirilmasi.
H1.2. Yeni lisansistii programlarin agilmasi. %0 %100
H1.3. Uzaktan ogretimle verilen lisansiistii programlardaki kalitenin

%100 %100
artirilmasi.
H1.4. Uzaktan 6gretim altyapisinin gelistirilmesi %100 %100
H1.5 Siniflardaki bilisim teknolojileri altyapisinin gelistiriimesi %0 %0*
H2.1. Daha iyi bir arastirma altyapisi saglamak icin Enstitii biinyesindeki

%100 %100
bilisim teknolojilerinin gelistirilmesi.
H2.2. Yeni bilgisayar arastirma laboratuvarlarinin kurulmasi %0 %50

*Bilisim Enstitiisiiniin bulundugu binaya Sadlik Bilimleri Enstitiisii’niin de tasinmasi nedeniyle

Enstitii derslikleri Saglhk Bilimleri Enstitiisii kullanimina verilmistir.
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4.3. Mevzuat Analizi

Enstitimiz, mevzuatta verilen gorevleri yerine getirmek lzere 2006/10494 Sayih
2547 Sayih
Yiiksekdgretim Kanunu ve Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim — Ogretim ve Sinav Yonetmeligi,

Bakanlar Kurulu Karar ile kurulmustur. Bilisim Enstitisu faaliyetlerini
5018 sayili Kamu Maliyeti Yénetimi Kanunu, Gazi Universitesi Hakli ve Gegerli Nedenler
Yénergesi, Gazi Universitesi Program A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme
Yénergesi, Yiiksekdgretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Usul ve Esaslar’ a gére

yurdatdr. Enstitimiz faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ile mevzuat

hikimlerine iliskin aciklamalar Tablo 3’te belirtilmistir.

Tablo 3 Mevzuat Analizi Tespit Tablosu:

egitim- 6gretim ve
arastirma yapacak bir
akademik kurum olmak

icin belirlenmis yasal
gergeveye uygun olarak
gorevini yerine
getirmektedir.

Yasal Yiikiimliliik Dayanak Tespitler ihtiyaglar
Bilgi teknolojileri 2547 sayili Bilisim Enstitis

uygulamalarina yonelik Yiiksekogretim Kanunu Yiksekogretim

lisansusti diizeyde 19. Maddesi Kanununda Enstitiiler

Egitim ve Ogretim
Hizmetlerini sunmak

Gazi Universitesi
Lisansusti Egitim-
Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi

Bilisim Enstitasi ilgili
yonetmelik hikiimlerine
uygun olarak hizmetlerini
yuridtmektedir.

Bilisim Enstitdsi
arastirma olanaklarinin
gelistirilmesi icin daha
gelismis bilisim
teknolojileri altyapisina
ihtiya¢ duymaktadir.

Enstitl ici harcama
slreglerini planlamak,
programlamak ve
uygulama butinlGgi
saglamak

5018 sayili Kamu
Maliyeti Yonetimi
Kanunu

2019/01 sayil Harcama
Genelgesine uygun
olarak hareket edilir.

Ogrencilerin Enstitiiye
karsi olan yasal
sorumluluklarini yerine
getirmesini saglamak

Yiiksekogretim Kurumlari
Ogrenci Disiplin
Yonetmeligi

ilgili ydnetmelige goére
disiplin sugu isleyen
ogrenciler hakkinda
yonetmelik hiikiimlerine
gore islem yapmak.

Kayitl 6grencilerin
mazeret basvurularini
degerlendirmek

Gazi Universitesi Hakl ve
Gegerli Nedenler
Yonergesi

Yonerge hiikiimlerine
gore 6grencileri mazeret
basvurulari
degerlendirilir.

LisansUstd programlarin
mufredatinin olusturmak

Gazi Universitesi
Program Agma/Kapatma,

Lisansusti programlarin
mifredatinin olusturmak
ve gerekliliklere gore
glincellenmesini
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Mifredat Olusturma Ve
Guincelleme Yénergesi

saglamak

Bilisim teknolojileri
destekli uzaktan 6gretim
tezsiz yuksek lisans
programlarinin
yuratilmek

Yiksekogretim
Kurumlarinda Uzaktan
Ogretime iliskin Usul Ve
Esaslar

Belirlenmis usul ve
esaslara uzaktan 6gretim
faaliyeti yaratalir.

Birim i¢ Degerlendirme
Raporu

Yiksekogretim
Kalite Guvencesi

ve Yuksekogretim
Kalite Kurulu
Yonetmeligi,

GU Kalite Giivencesi
Sistemi,

Kalite
Koordinatorlugu ve Kalite
Komisyonu
Yonergesi

Birim i¢ degerlendirme
raporuna iliskin veriler yil
boyu toparlanmaktadir.

ic Kontrol islemleri

5018/57. madde

Mevzuatta yer alan yasal
yukamlulikler yerine
getirilmektedir.

Stratejik Plan icin katkida
bulunmak ve birim
stratejik planini
hazirlamak

5018/9. madde

Kamu idarelerinde
Stratejik

Planlamaya iliskin

Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik,

GU Stratejik Yonetim
Yonergesi,

GU Strateji Gelistirme
Kurulu Galisma Usul ve
Esaslari, GU Strateji
Gelistirme

Kurulu Kararlari

Universitemiz akademik
ve idari birimleri de
kendi stratejik planlarini
hazirlamaktadir.

Tasinir ve Taginmaz
Mal islemleri

5018/44,45.46.
maddeleri

Taginir Mal Yonetmeligi,
Kamu idarelerine Ait
Tasinmazlarin
Kaydina iliskin
Yonetmelik,

178 sayili Maliye
Bakanliginin

Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda

KHK 13. madde

Mevzuatta yer alan
yasal hikiimlulikler
yerine getirilmektedir.
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4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Enstitiimiiz stratejik planlama siirecinde Universitemiz stratejik planindaki iist politika
belgeleri dikkate alinmistir. On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023), Orta Vadeli Program (2024-
2026) ve 2023 Yili Cumhurbagkanhg! Yillik Programi incelenmistir. Ust politika belgeleri
analizine asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 4 Ust Politika Belgelerinin Analizi:

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gérev / ihtiyaglar

330.1. Dijital becerilerin 6ncelikli
sektorlerin ihtiya¢ duydugu
seviyeye yukseltilmesi icin aktif
isglicli programlari
diizenlenecektir.

Genglerin ve nitelikli galisanlari
istihdamina yonelik is yerlerinin ve
bu isyerleri ile egitim veren
kurumlarin is birliginin artiriimasi

330.2. Firma calisanlarinin dijital ileri diizeyde dijital yetkinliklerinin
yetkinliklerinin artirilmasina arttirlmasina yonelik olarak tezsiz
yonelik sertifikali egitimler yuksek lisans programlari ve
desteklenecektir. sertifikali egitimler diizenlemek

349.1. Sanayide ihtiyag¢ duyulan
doktora derecesine sahip nitelikli
insan kaynaginin Universite sanayi
is birligi ile yetistirilmesi
saglanacak ve sanayide doktorali
arastirmaci istihdami tesvik
edilecektir.

349.3. Universite ve sanayi is
birliginde, 6ncelikli sektorler basta

Ozel sektér ve Uiniversite ile is
birligi artirilarak, lisansiistu
diizeyde nitelikli insan giici
yetistirilmesine katki sunulmasi

olmak tizere sanayinin ihtiyacina Universitemizin eslestigi dncelikli
11. Kalkinma Plani yonelik lisansiistii programlar sektorlere yonelik yeni lisansisti

olugturulacak, bu programlari programlarin agilmasi

acan Universiteler tesvik

edilecektir.

355. Ulkemizde Milli Teknoloji
Hamlesinin gergeklestirilmesine
yonelik olarak yapay zeka,
nesnelerin interneti, artirilmis
gerceklik, blyik veri, siber
glvenlik, enerji depolama, ileri

malzeme, robotik, Universitemizde kritik
mikro/nano/opto-elektronik, teknolojilere yonelik yeni
biyoteknoloji, kuantum, sensor lisansustl programlarin sayisinin
teknolojileri ve katmanl imalat ve 6grenci kontenjanlarinin
teknolojilerine iliskin gelisim yol artirilmasi

haritalarinin hazirlanmasi, gerekli
altyapinin tesis edilmesi, ihtiyag
duyulan nitelikli insan kaynaginin
yetistirilmesi ve toplumsal
yonelimin bu alanlara
odaklanmasi saglanacaktir.
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Orta Vadeli Program

2023 Yili Cumhurbagskanhigi Yillik
Programi

356.Kritik teknolojilerde insan
glict kapasitesi artirilacaktir.

356.2.Bu yetenek ve yetkinliklerin
karsilanmasina yonelik kritik
teknolojilerde ihtisaslasmis
disiplinlerarasi lisans ve lisansustu
programlar agilacaktir.

561.2. Oncelikli sektorler basta
olmak lizere plan déneminde
doktora mezun sayisi yillik
ortalama 15 bine cikarilacaktir.

Biiyiime 17. Madde: Yapay zeka,
otonom sistemler, bulut bilisim ve
blyik veri analitigi gibi dijital
teknolojilerin yani sira yesil
teknolojilerin kullanimi
yayginlastirilacaktir.

Bilyiime 24. Madde: Sanayide
ozellikle Ar-Ge alaninda ihtiyag
duyulan doktora derecesine sahip
nitelikli insan kaynagi Gniversite-
sanayi ishirligi ile yetistirilerek
istihdami tesvik edilmeye devam
edilecektir.

istihdam 4. Madde: Savunma
sanayii, yapay zeka, siber
glvenlik, temiz ve stirdirilebilir
enerji ile uzay teknolojileri gibi
stratejik alanlarda nitelikli is glicti
yetistirmeye yonelik kamu-
Universite-6zel sektor isbirligi
programlari uygulamaya
konulacaktir.

Tedbir 349.1. Sanayide ihtiyag
duyulan doktora derecesine sahip
nitelikli insan kaynaginin
Universite sanayi is birligi ile
yetistirilmesi saglanacak ve
sanayide doktorali arastirmaci
istihdami tesvik edilecektir.

Oncelikli sektérlere yonelik
doktora programlarinda 6grenci
kontenjaninin artirilmasi

Bilisim alanina yonelik lisansusti
egitim almis is glicli yetistirilmesi
ile ilgili olarak Bilisim Enstitsi
ylikimlulik Gstlenmektedir.

Lisansusti egitimde sanayi ile is
birliklerinin ve 6zellikle kritik
teknolojilere yonelik yeni
lisansistl program sayisinin
artirilmasi

Savunma sanayii, yapay zeka,
siber glivenlik, temiz ve
surdirilebilir enerji ile uzay
teknolojileri gibi stratejik
alanlarda nitelikli isglicu
yetistirmek lizere 6n lisans, lisans
ve lisansistu dizeydeki
programlarin gelistirilmesi

TUBITAK 2244, TEYDEB gibi sanayi
ortakl proje basvurularinin
artirilmasi
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4.5. Program — Alt Program Analizi

Enstitiimizin sorumlu oldugu Alt Program (239) Lisansustl Egitime iliskin faaliyet

analizi yapilmstir.

Tablo 5: Alt Program - Faaliyet Analizi:

Program

(62)

Yiiksek6gretim Lisansiistii

Alt Program Faaliyet

(239)

Egitim

Tespitler
Lisansustu
Ogretim

Faaliyetleri

e Bilisim Enstitlsi altindaki
Anabilim Dallari altinda
Enstitli arastirma gorevlisi
kadrolari olusturulamamasi
Anabilim Dallarin gelisimini
sinirlamaktadir.

e Bilisim Alaninda
uygulamaya donuk
calismalar i¢in arastirma
ortamlari yeterli degildir.
Laboratuvar gibi teknolojik
ortamlarin kurulum
maliyetleri cok ylksektir.

ihtiyaglar
e Cok disiplinli bir

lisanststli  egitim
enstitlsu olan
Bilisim  Enstitlsu
altindaki Anabilim
Dallarinda
arastirma gorevlisi
ihtiyaci vardir.
Bilisim  alaninda
arastirma
laboratuvarlarina
ihtiyac vardir.
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4.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

EnstitiimUzin sundugu Urin ve hizmetler Tablo 6’da ayrintili olarak gosterildigi tGizere
bes faaliyet alaninda degerlendirilmistir.

Tablo 6: Faaliyet Alani — Uriin/Hizmet Listesi:

Faaliyet Alani Uriin / Hizmetler

Egitim Lisansustl Egitim Programlari
(Lisansustl )Uzaktan Egitim Programlari

Arastirma ve Gelistirme ic Destekli Ulusal/Uluslararasi  Bilimsel
Arastirma Projeleri

Dis Destekli Ulusal/Uluslararasi Arastirma
Projeleri

Bilimsel Etkinlikler

Bilimsel Yayin, Patent ve Endistriyel Tasarim
Faaliyetleri

Bilimsel Danismanlik Hizmetleri

Toplumsal Katki Faaliyetleri Konferans, Sempozyum, Seminer vb.
Etkinlikler

Sosyal Sorumluluk Projeleri
Akademik Danismanlik Faaliyetleri

Kapsayici ve Nitelikli Yasam Boyu Egitim

(Kurum Disti)

Dezavantajli Gruplara Yonelik Faaliyetler
Kurumsal Déniisiim Risk Calismalari ( Is sireclerinde risklerin

belirlenmesi)

ic Kontrol Faaliyetleri

ic Denetim Faaliyetleri (Kalite ydnetim
sistemi calismalari)

Stratejik Plan calismalari (Birim stratejik
planinin hazirlanmasi)
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4.7. Paydas Analizi

Programlarin egitim amaclarinin belirlenmesinde ve miifredatin tasariminda; i¢ ve dis
paydaslardan tecriibeler ve ortak hedefler dogrultusunda goriis alinmakta ve programlar bu

dogrultuda olusturulmaktadir.

Bilisim Enstitlisi lisansistli 6grencilerine 1-5 Ocak tarihleri arasinda 9 soruluk anket
uygulanmistir. Yiksek 6nem derecesine sahip bir paydas olarak Enstiti 6grencilerinin
Enstitiiniin gelecegine yonelik gorlsleri Enstitl stratejik amacglarinin belirlenmesine de katki

saglamistir.

Anket sonuclarina gére Enstitii Ogrencileri yiiksek bir agirlikla Enstitii faaliyetleri ile ilgili
bilgilere Enstitl web sitesi araciligi ile ulasmaktadir. Enstiti ile 6grenci arasindaki iletisimde
agirhkh kanal Enstiti web sitesidir. Enstitli 6grencileri diger bir bilgi alma kanal olarak da
sosyal medya hesaplarini kullanmaktadirlar. Kurumsal yuktimltliklere uygun olarak Enstitl
stratejik plani, yillik faaliyet raporlari ve birim i¢c degerlendirme raporlari web sayfasinda
bulunmaktadir. Ogrencilere yénelik olarak tiim duyurular titizlikle web sayfasi (izerinden

yapiimaktadir.

Ogrenciler ilgili kanallar ile beraber Enstitii ile bilgi diizeylerini agirlikli olarak “yeterli”

olarak ve “orta diizeyde” olarak tercih etmislerdir.

Enstitli 6grencilerine ankette sorulan “Bilisim Enstitiisiiniin Egitim-Ogretim alanindaki en
onemli Gg hedefi sizce neler olabilir?” sorusu ile 6grencilerden Enstitiiniin alandaki éncelikli
amaclariileilgili gériis alinmustir. Ogrenciler verilen secenekler tizerinde homojen sayilabilecek
tercihler yapmistir. Ancak “Nitelikli mezunlarin yetistirilebilmesi amaciyla 6grenci merkezli ve
yetkinlik temelli 6gretim, 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin uygulanmasi” agirlikh olarak
tercih edilen secenek olarak &ne ¢ikmistir. ikinci olarak égrenciler Enstitiiden “Arastirma
yetkinligi yiiksek dgrenciler yetistirilmesi”ni talep etmislerdir. “Ogretim elemanlarinin egitim-
ogretim yetkinliklerinin siirekli gelistirilmesi” ve “Disiplinlerarasi lisansistli program (akredite
olan) sayisinin artirilmasi secenekleri de 6grencilerden belirgin talep almistir. Ogrenciler
Enstitliden temel olarak 6grencinin 6gretim siireci sonunda kazanacagi nitelikleri temel alarak

lisanslistl programlarda kalitenin arttiriimasini talep etmislerdir.
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Bilisim Enstitlisliniin arastirma-gelistirme alanindaki en o6nemli ilk bes hedefinden
“Arastirma kapasite ve kalitesinin gelistirilmesi” ilk tercih olarak 6ne c¢ikmistir. Hemen
ardindan da “disiplinlerarasi arastirma ve isbirligi olanaklarinin gelistirilmesi” ve “kamu-6zel
sektor-Universite is birliklerinin gelistirilmesi” takip etmektedir. Ogrenciler arastirma-
gelistirme alanina yonelik olarak da Enstiti programlarinin gesitliliginin artmasini ve besinci
hedef olarak da liniversite kiitiphanesi tarafindan sunulan uluslararasi veri tabani gesitliliginin

artmasini talep etmislerdir.

Ogrencilere ankette Enstitiiniin “toplumsal katki alanindaki en énemli 3 hedefi ne olmall”
sorusunda “Enstitiinin tarafindan topluma sunulan yasam boyu egitim faaliyetlerinin
kapsami, nitelik ve niceliginin artirilmasi” en c¢ok tercih edilen secenek olmustur. ikinci ve
Uclinct hedef olarak da esit sayilarda “toplumsal katki faaliyetleri icin kamu ve 6zel kurum ve
kuruluslarla is birligi yapilmas” ve “yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi hedefler

dogrultusunda toplumsal katki hizmetlerinin gelistiriimesi” 6ne ¢cikmistir.

Bilisim Enstitisinin kurumsal doniisim ve ydnetisim alaninda hedefi olarak Enstiti
ogrencileri net bir agirlikla Enstitiinlin izleme ve degerlendirme raporlariyla takip edilen

performans yonetimi uygulamasini istemislerdir.

Uluslararasilasma ile ilgili olarak da 6grencilerden li¢ hedef belirlemeleri istenmistir.
Enstitii 6grencileri Oncelikli hedefler olarak esit sayida tercih ederek “yurt disindaki
ylksekogretim ve arastirma kurum ve kuruluslarla bilimsel is birliginin artiriimasi”ni ve “farkli
Ulkelerden nitelikli uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemanlarinin gelmesinin saglanmasi” ni
belirlemislerdir. Uglincii hedef olarak da o degisim programlarindan (Erasmus+, Mevlana,
Orhun Degisim programi vb.) yararlanan 06grenci sayisinin artirilmasi istemislerdir.
Ogrencilerimiz Enstitiiden daha disa acik ve daha uluslararasi bir akademik birim olmalarini

beklemektedir.

Ankette 0Ogrencilere paydas olarak sunabilecekleri katkilari sorulmustur. Enstitl
ogrencileri esit sayida tercih ile hem “kalite sireclerine aktif olarak katilmak” ve arastirma

projelerinin bir parcasi olmak istemislerdir.

Ogrenciler Anketin son sorusunda “kalite siireclerine aktif olarak katilmak” temelinde

PUKO déngisiiniin hangi asamasinda olmak istersiniz sorusuna da yiksek bir agirlikla
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)

“yurutilen faaliyetlerin degerlendirilmesinde/ kalitesinin 6lgiimiinde geri bildirim saglamayr’

istemislerdir.

Enstitimiz programlarinin izlenmesi ve gincellenmesi i¢c paydaslar (6gretim Uyeleri,
ogrenci isleri yoneticileri ve Enstitl Sekreteri) katilmi ile Enstitli kurulunda ve Enstitli Yonetim
Kurulunda alinan kararlar ile gerceklestirilmektedir. Degerlendirme her yariyil basinda yapilir.

Temel dis paydaslar ise Yiiksek Ogrenim Kurulu ve Gazi Universitesi Rektérltgiidiir.

Tablo 7: Paydas Analizi
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Tablo 8: Paydas Uriin Matrisi (Egitim)

Tezsiz Uzaktan Ogretimle  Yiiksek Doktora
Yiiksek Tezsiz Yiiksek Lisans
Lisans Lisans
Enstitii Ogrencileri X X X X
Akademik Personel X X X X
idari Personel X X X X
Ogrenci isleri Daire X X X X
Baskanlig
Universite Rektorliigi X X X X
Universite Senatosu X X X X
Personel isleri Daire
Bagkanhigi
Yiiksek Ogrenim X X X X
Kurulu

Milli Egitim Bakanhigi
Diger Universiteler
Kamu Kurumlari

Tablo 9: Paydas Uriin Matrisi (Arastirma-Gelistirme)

Bilimsel Kamu Kurum/  Bilimsel Bilimsel Danismanhk
Arastirma  Kuruluglari, AB  Etkinlikler Yayin ve Sinav
Projeleri ve Sanayi Hizmetleri
Kuruluslari
Destekli
Projeler
(Universite-
Sanayi isbirligi
Enstitii X X X X
Ogrencileri
Akademik X X X X X
Personel
idari Personel X X
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Ogrenci isleri
Daire Bagkanhgi

Universite X X X X X
Rektorlagi

Universite X X X X X
Senatosu

Personel isleri
Daire Bagkanhgi

Yiiksek Ogrenim X X X X X
Kurulu

Milli Egitim X X

Bakanhgi

Diger X X X X

Universiteler

Kamu Kurumlan X X X X

Tablo 10: Paydas Uriin Matrisi (Toplumsal Katki)

Bilimsel E-Seminerler ve Bilimsel Bilimsel Yayin Danigmanlik
Aragtirma Webinar Etkinlikler ve Sinav
Projeleri etkinlikleri Hizmetleri
Enstitii Ogrencileri X X X X
Akademik Personel X X X X X
idari Personel X X
Ogrenci isleri Daire
Baskanhgi
Universite X X X X X
Rektorliigii
Universite Senatosu X X
Personel isleri Daire
Baskanhgi
Yiiksek Ogrenim X X X X X
Kurulu
Milli Egitim Bakanlhig X X
Diger Universiteler X X X X X
Kamu Kurumlan X X X X X
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4.8. KURULUS iCi ANALiz

4.8.1. Organizasyon Semasi

Sekil 1: Bilisim Enstitlisii Organizasyon Semasi

Bilisim Enstitiisii

B @ nidir Yardimeisi
B O Miidir Yardimeisi
— © Enstitii Sekreteri

@ Odrenci isleri Birimi

— @ Personel Hizmetleri Birimi

= @ Uzakian Ogretim KoordinatorlGgl

= @ Bilgi islem

| € Destek Hizmetleri Birimi
1 © Ana Bilim Dallan

M

— @ ~dii Bilisim

— © Bilgizayar Bilimleri

™1 @ Eilisim Sistemleri

4.8.2. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Bilisim Enstitisd'nde 2022 yili itibariyla toplam 12 personel gorev yapmaktadir. Enstitii
blinyesinde baska liniversitelerden veya s6zlesmeli olarak goérevlendirilen akademik personel
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bulunmamaktadir. Ayrica, Enstiti'nin kendi kadrosunda olan ancak diger Universitelerde
gorevlendirilen akademik personeli de yoktur. Enstitii'de slirekli ya da gecici isci kadrosunda
calisan personel de bulunmamaktadir. Universitenin diger bélimlerinde kadrolu olan 3
O0gretim gorevlisi, Enstitli'de gorevlendirilmistir.

Enstitl idari personelinin tamami genel idari hizmetler sinifindadir.

Tablo 11: Personel Sayilar1 2018-2022

PERSONEL 2018

TURU

Akademik
Personel
Kadrolu idari

Personel

TOPLAM

Tablo 12: Unvan Bazinda Akademik Personel Sayilari 2018-2022

Unvan 2018 2019 2020 2021 2022
Profesor 0 0 1 1 1
0 0 0 0 0
Dr. Ogretim
" 0 0 0 0 0
Uyesi
Ogretim
0 0 0 0 0
Gorevlisi
Arastirma
3 5 5 4 3

Gorevlisi

TOPLAM 3 5 6 5 4

Tablo 13: Akademik Personel Yas Durumu

AKADEMIK PERSONEL YAS DURUMU

YILLAR 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51 ve TOPLAM

lizeri
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0 0 3 0 0 0 3
0 1 3 1 0 0 5
1 1 2 1 1 0 6
0 2 2 0 1 0 5
0 1 0 0 1 0 2

Tablo 14: Kadrolu idari Personel Egitim Durumu

KADROLU iDARi PERSONEL EGiTiM DURUMU

LISE O. LISANS  LISANS YUKSEK DOKTORA TOPLAM

LISANS
2 1 3 2 0 8
2 1 3 2 0 8
2 1 3 1 1 8

21-25Yas 26-30Yas 31-35Yas 36-40Yas  41-50Yas 51- Uzeri

% 0 % 0 % 0 % 12,5 % 50 % 37,5

Tablo 16: idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3Vil 4-6VYIl 7-10 11-15 16 —20 Yil 21 - Uzeri
Yil Yil
0 0 1 2 0 5
% 0 % 0 % 12,5 % 25 % 0 % 62,5
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4.8.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

21 Haziran 2006’da kurulan Bilisim Enstitlist 17 yildir lisanslstl diizeyde egitim, 6gretim
ve arastirma hayatina devam etmekte olup Gazi Universitesi’nin genc akademik birimlerinden
biridir. Enstitimiz, bilgi teknolojilerinin her alaninda disiplinler arasi egitim, 6gretim ve
arastirma ortami saglamak Uzere bilisim alanina odaklanmis kurumsal akademik bir birim
olmak Uzere kurulmustur. Bilisim Enstitisi 6zgln disiplinlerarasi programlari ile
kuruldugundan bu yana sektoriin ve akademinin ihtiyaglarina cevap veren 6zglin bir yapiya
sahiptir.

Mevcut Durum

Bilisim Enstitiisiiniin en 6zgiin ydnlerinden biri de Gazi Universitesi’nde tiim anabilim
dallarinda lisansusti diizeyde uzaktan 6gretim programlari olan 6ncii akademik birimlerinden
biri olmasidir. Bugtin Enstitlideki tiim anabilim dallarinin uzaktan 6gretim araciligiyla verilen
tezsiz yiksek lisans programlari bulunmaktadir. Enstitiinlin uzaktan 6gretim faaliyetlerinin
yuriatilmesi konusunda kazandigi akademik ve idari deneyim onu diger enstitlilerden ayiran
onemli bir etkendir. Uzaktan 6gretim programlari bilisim alaninda galisan ya da kariyerini bu
yonde ilerletmek isteyen binlerce ¢alisana lisansustl egitim olanagi saglamistir.

Bilisim Enstitlisii 6grencileri, elde ettikleri bilgi ve deneyimler araciligiyla her bir alanda
ulusal akademik yapilanmaya onemli katki saglamaktadirlar. Enstitiimiz mezunu onlarca
akademisyen yurt capinda pek ¢ok farkh tniversitede gérev yapmaktadir. Bilisim Enstitlsiiniin
yapilanmasinda miihendislik, fen bilimleri, teknoloji, egitim, tip, saglk bilimleri, hukuk ve idari
bilimler alanlarindan gelen farkh akademisyenlerin biylik katkisi vardir. Enstiti 6zellikle
Yonetim Bilisim Sistemleri ve Adli Bilisim alanlarinda Trkiye’deki 6ncii akademik birimlerden
biri olmustur.

Bilisim Enstitiisti, bir arastirma tniversitesi olan Gazi Universitesi’nin bu kimligine katki
saglamaktan gurur duymakta, ayni seklide Bilisim Enstitlstnin varligi da kadrosunda bulunan
ve c¢alismalara katkida bulunan tiim akademik ve idari personel icin gurur kaynagidir.

Beklenen Durum

Bilisim Enstitlisii sadece bilgisayar ve yazilim teknolojileri alani ile sinirli kalmadan birgok
bilimsel disiplinin bir pargasi haline gelen bilisim teknolojilerinin her yonine acik bir bilimsel
yapilanmaya sahiptir. Bilisim Enstitlisi dniimizdeki yillarda bilisim alaninda disiplinler arasi bir
akademik yapi olma misyonunu daha genis bir alanda sirdiirmek istegindedir. Bilisim
Enstitlisi yeni egilimleri takip eden alaninda yenilik¢i her akademik girisim icin acik bir
yapilanmaya sahip olacaktir.
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4.8.4. Fiziki Kaynak Analizi

Bilisim Enstitiisi Universitenin yer Tunus Caddesi Yerleskesinde bulunmaktadir. Bilisim
Enstitlsl bu binayi halen Saglik Bilimleri Enstitlist ile paylagsmaktadir. Toplam bina alani 1.094
m? dir. Enstitiumizde akademik personel ve idari personel yemekhanesi, mutfak, arsiv odasi,
ethernet sistemi cihazlarinin bir sistem odasi, yapim halinde bilgisayar laboratuvari ve 3 adet
toplanti salonu bulunmaktadir. Binada egitim igin ayrilmis alan yeterli alan bulunmamaktdir.
Bina disinda personel-6grenci dinlenme alani ve otopark bulunmaktadir. Tunus Caddesindeki
yerleske eski bir binadir. 2019 ve 2022 yilinda bina icerisinde boya ve tadilat islemleri yapilarak
calisanlar ve 6grenciler icin daha konforlu hale getirilmistir. TUm binada Enstitl ihtiyacina
yonelik olarak elektrik igin yeterli dizenlemeler yapilmistir. Binada Enstitliye saglanan alanin
fiziksel buyukluglu Bilisim Enstitlisi akademik ve idari gelisimi ve genislemesi igin yeterli
degildir. Enstitlide yapilan dersler toplanti salonlarinda yapiimaktadir.

5 katli binada asansor bulunmamasi fiziksel engeliler igin uygunluk saglamamaktadir.

4.8.5. Teknoloji Ve Bilisim Altyapisi Analizi

Bilisim Enstitist bilgi sistemleri, e-posta EBYS, ftp, web, dns, dhcp, antivirlis vb.
hizmetlerinde Gazi Universitesi Bilgi islem Daire Baskanhig alt yapisina baghdir. Bilisim
Enstitlsl diger akademik birimlerden farkh olarak bulut hizmeti Gzerinden saglanan 6gretim
yonetim sistemi ve sisteme entegre sesli-gorintili iletisim-konferans sistemi kullanmaktadir.
Bu iki sistem uzaktan 6gretimle verilen tezsiz yiksek lisans programlarinin yiritilmesi igin
kullanilmaktadir. Bu iki sistemin hesabi ve kullanimi dogrudan Enstitliye baglidir. Enstitiideki
Ethernet cihazlari ve telefon sistemi kesintisiz glic kaynagi ve jenerator ile desteklenmektedir.

Ayrica Bilisim Enstitlisi 6grencilerinin ve idari-akademik personelin kullandigi bilisim
donanimlari da diizenli olarak olanaklar dogrultusunda glincellenmektedir.

4.8.6. Mali Kaynak Analizi

Enstitimiz uzaktan 6gretim gelirlerini iceren biitceden kendisine tahsis edilen 6.157.441
TL lik bltgeden 2022 yilinda 5.809.542 TL
harcamistir. 2023 yilinda ise kendisine
tahsis edilen 12.376.000 liralik bitceden

2022-2023 Butgesi

15.000.000
11.048.000 TL  harcama yaparak
10.000.000 . o
o . pa harcamalarini butge limitleri igerisinde
5.000.000
tutmustur.
0
Odenek  Gonderilen Gergeklegen Sekil 2: Bilisim Enstitiisii Biitge Gergeklesmeleri
2022 2023
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4.9. AKADEMIiK FAALIYETLER ANALizi

Tablo 17: Akademik Faaliyetlerin Analizi

TEMEL AKADEMiIK  GUCLU YONLER

FAALIYETLER

ZAYIF YONLER / SORUN
ALANLARI

NE YAPILMALI

« Gazi Universitesinin
6zgiin lisansisti
egitim enstitlisu
olmasi,
¢ Alanlarinda seckin ve
glicli bir akademik
yaplya sahip olmasi,
o Enstitumuz
lisanststi
programlarinin ¢ok
farkh akademik
alanlardan 6grenci
kabul edebilmesi,
o Enstitli mifredatinin
gilincel olmasi,
Egitim e Deneyimli ve yetkin
bir akademik
kadronun bulunmasi,
« Bilisim teknolojileri
destekli uzaktan
ogretimle verilen
tezsiz yuksek lisans
programlarinin olmasi,
e Uzaktan 6gretim igin
glcli bilgisayar
altyapisi bulunmasi,
o Akademik ve idari
kadronun 6grencilere
yonelik olarak iletisim
kanallarinin agik

olmasi,
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o Bilisim arastirmalarina
yonelik olarak bilgisayar
donaniminin yeterli
olmamasi,

o Cok disiplinli farkh
programlara sahip
Enstitiniin akademik
anlamda gelismesini
saglayacak arastirma
gorevlileri kadrolarinin
eksik kalmasi

e Uluslararasi
isbirliklerinin istenilen
seviyede olmamasi,

o Mezunlar ile saglikh
izleme, iletisim ve bilgi

paylasimi yapilamamasi.

e Derslik ve laboratuvar
eksikliklerinin giderilmesi,

e Tezsiz programlarda 6grenci
sayisini artirabilmek igin gesitli
onlemler alinmasi

e Yeni lisanslstli programlarin
aciimasi,

e Uluslararasi isbirlikleri icin
girisimlerde bulunulmasi,

ile

e Mezunlar iletisimin

artinlmasi  icin  bir  birim

olusturulmasi.
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Arastirma

Girisimcilik

o Degisime acik bir
kurumsal yapinin
olmasi.

e Arastirma etkinlikleri
icin yeterli fiziksel
ortamin olmasi,

o Hakemli siireli bir
dergi olan Uluslararasi

Bilisim Teknolojileri

Dergisine sahip olmasi.

o Yonetim Bilisim
Sistemleri Anabilim
Dali programlarinda
girisimcilik ve
inovasyon derslerinin

olmasi,

o Bilisim donanimlarinin
artan sinif ve seminer
salonlari igin yetersiz

kalmasi,

o Girisimcilik konusunda
deneyimli 6gretim Uyesi
sayisinin yetersiz olmasi,
o Universitenin TTO,

Teknopark gibi birimleri

ile yetersiz iletigim.

e Bilisim donanimlarinin
yenilenmesi ve sayilarinin
artirilmasi,

o Adli Bilisim laboratuvari
kurulabilmesi igin 6zel sektor
destegi ile Universite kaynaklari

birlestirilmeli.

¢ Girisimcilik konusunda
deneyimli ve basarili 6gretim
Uyelerinin diger 6gretim
Uyelerine 6rnek olabilmesi igin
gerekli iletisim ve etkilesimin
saglanmasi,

o Universitenin girisimcilik
konularini destekleyecek diger
birimlerle iletisimin ve

isbirliginin saglanmasi.
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4.10. YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIzZi

Enstitiimiiz faaliyetleri Universitemiz PESTLE Analizi icerisinde degerlendirilmistir.

Tablo 18: Sektérel Egilim igin Pestle Analizi

Etkenler

Politik

Tespitler

- Ulkemizin jeopolitik
konumundan kaynakh
bolgesel riskler
bulunmaktadir.

- Ust politika belgelerinde
yuksekogretimle ilgili
hedefler yer almaktadir.

- Universitemiz Arastirma
Universiteleri kapsaminda
yer almaktadir.

- Arastirma gorevlileri
kadrolarin temin edilmesinde
sikintilar/zorluklar
bulunmaktadir.

- Uluslararasi projeleri
destekleyen politikalar
bulunmaktadir.

- Universitemizin “Kalite
Politikasi, Egitim-Ogretim
Politikasi, Uzaktan Egitim
Politikasi, Arastirma
Politikasli, Uluslararasilasma
Politikasli, Yonetim Sistemi
Politikasi, Toplumsal Katki
Politikasi ve Risk Politikasi”
glncellenmistir.

- Universitemizin yenilenen
politikalari geregi, Gazi
Universitesi Akademik
Yikseltilme ve Atanma
Kriterleri Yonergesi
gincellenmistir.

- ABile iliskiler, AB kaynakh
fon ve is birliklerine
yansimaktadir.

- ABile iliskiler, AB kaynakh
fon ve is birliklerine
yansimaktadir.

- Egitimdeki sistem
degisikliklerinin farkli
yansimalari olmaktadir.

- Universitemiz baskentte
bulunmaktadir.

- YOK, temel bilimler, yapay
zeka ve veri mihendisligi
alanlarina burs destegi
vermektedir.

- Ulkemizde ve diinyadaki
ekonomik gelismelerin
topluma yansimalari
bulunmaktadir.

Enstitliye Etkisi

Firsatlar Tehditler

- Yeni

egitim/arastirma-
gelistirme,
tasarim, yenilik
ve girisimcilik
olanaklarinin
olmasi

- Enstitimuzin

oncelikli
alanlarinda
sektor ve odak
alanlarda
isbirlikleri
saglanabilmesi
Arastirma
Universitelerine
egitim, 6gretim,
arastirma ve
personel destek
miktarlarinin
artirilmasi
Akademik
faaliyetler
sayesinde, katma
degeri yuksek
sektorlere verilen
desteklerden
yararlanilmasi
Bolgesel katkilara
yonelik
arastirma-
gelistirme
faaliyetleriile soz
konusu
tesviklerin
kullanilabilir hale
gelmesi

Oncelikli sektor
ve odak alanlarla
ilgili
arastirmacilara
firsatlar
taninmasi

Ulusal ve
uluslararasi
O0grenci ve
O0gretim elemani
degisim sayi ve
kapsaminin
artirilmasi

Ne Yapmali?

- Kamu ve ozel

sektore yonelik
lisansistu egitim
protokolleri
yapilmal.
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Ekonomik

Sosyokiiltiirel

- Kurdaki dalgalanmalar risk

olusturmaktadir.

- Kiresel salgina vb. kriz

durumlarina bagh olarak mal
ve hizmet fiyat ve tedarik
sureglerinde sorunlar
bulunmaktadir.

- Enflasyonun blyiime
Uzerinde olumsuz etkisi
bulunmaktadir.

- Universitemiz arastirma,
egitim ve altyapi
hizmetlerinde kamu destegi
almaktadir.

- Ogretim elemanlari kamu ve
ozel sektorle projeler
yurutmektedir.

- Ulkemizde ve diinyadaki
ekonomik gelismelerin
topluma yansimalari
bulunmaktadir.

- Program akreditasyonu
konusunda tniversitelere
ayri bir 6denek
bulunmamaktadir.

- Program akreditasyonu igin
Enstitli Programlarina yonelik
aktif faaliyet gosteren yerli
bir akreditasyon kurulusu
bulunmamasi

- TUBITAK tarafindan
lisansiistl 6grencilerine
yonelik burs imkanlari
saglanmaktadir.

- Kiiresellesmenin gesitli etkileri
bulunmaktadir.

- Egitim seviyesi artmaktadir.

- istihdamda yasanan sikintilar
nedeniyle toplumun Universite
egitimine bakis agisi
degismektedir.

- Baskentte
olmanin kamu
kurum ve
kuruluslarrile is
birligini artirici
etkisi bulunmasi
Baskentte
olmanin nitelikli
ogrenciyi alma ve
nitelikli 6gretim
kadrosu istihdam
etme konusunda
avantaj
saglamasi
- Arastirma
faaliyetlerine
ayrilan bitgenin
artirlabilmesi
- Universitemizin
kamu, sanayi ve
ozel sektorle is
birligini artirarak
yeni fon
kaynaklari elde
etmesi
Egitimde firsat
maliyeti
segeneklerinin
olmasi
Girisimcilik
maliyeti ylksek
olmayan
alanlarin
bulunmasi
Ticarilesen
faaliyetlerin
olmasi
- Universitemizde
kaynaklarin etkin
ve verimli
kullanmasina
yonelik alt
yapinin
bulunmasi
TUBITAK
tarafindan
lisansusti
ogrencileri
tarafindan
gelistirilecek
projelere destek
saglanmasi
- Yasam boyu
O6grenmeye
talebin artmasi
Ogrenci niteligine
bagli olarak
arastirma
faaliyetlerinin
nitel ve nicel
olarak artiriimasi
Hizh degisimin
istenen yéne

Enflasyon ve doviz
kurlarindaki
artislarin
planlanmis
alimlara olumsuz
etkisi

Bilimsel arastirma
ve projelere ayrilan
kaynaklarin yeterli
olmamasi
Projelere ortaklikta
Ozel sektorin
isteksiz olmasi
Tasarruf tedbirleri
nedeniyle
Universiteye,
ayrilan bitgenin
azalmasi
Enflasyon
nedeniyle
Enstitlye tahsis
edilen bitgenin
alim glictinlin
diismesi

Enstitu
programlarinin
akreditasyonu igin
uygun
akreditasyon
kurulusunun
bulunmamasi

istihdam imkani az
olan programlar
nitelikli
ogrencilerin tercih
etmemesi

Sosyal medyanin
rakipler agisindan
da erisilebilir
olmasi

- Bazi programlara
talebin azalmasi

Kaynaklarin
onceliklendirilmesi
icin fayda maliyet
analizleri yapilmah
Alternatif fon
kaynaklarina
yonelinmeli
Program
akreditasyonu
konusunda
alternatif
akreditasyon
olanaklari
konusunda
Universiteden
destek istenmeli

- Yasam boyu
O6grenme
faaliyetleri
artiriimali

- Ogretim elemani
ve 6grenci degisim

programlarina
katihm artiriimali

- Ogretim lyesi-
o6grenci etkilesimi
gelistirilerek
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Teknolojik

- Sosyal medya yeni bir iletisim
yontemi olarak agirlik
kazanmaktadir.

- Universitemizin Toplumsal
Katki Oncelikli Alanlari
belirlenmistir.

- Ulkemizin teknolojik altyapisi
surekli gelismektedir.

- Dinamik geng niifus teknoloji
kullanimini artirmaktadir.

- Teknolojinin gelisimine
paralel olarak mevcut
teknolojik altyapi giincelligini
yitirmektedir.

- Degisen teknoloji ile eg
zamanli ¢alisma ve kaynak
saglama gerekliligi
bulunmaktadir.

- Uzaktan egitim ve hibrit
egitim modelleri hizh bir
sekilde ylksekogretime
adapte edilmektedir.

- Ogretim yéntem ve
tekniklerini etkileyen egitim
teknolojileri hizla
gelismektedir. Bilgi glivenligi
konulari 6nem kazanmistir.

- Teknolojik gelismeler 1siginda
farkli sektor veya dig
paydaslar Universitemizle is
birligi icerisinde arastirmalar
yapmak istemektedir.

- Gazi Teknopark
arastirmacilara arastirma,
gelistirme ve girisimcilik
alanlarinda imkanlar sunarak
galismalarini stirdirmektedir.

kanalize edilebilir

olmasi
- Bilimsel
¢alismalarla
ortaya konan
sonuglarin,
toplumsal ve
kiltirel degisime
katki saglayabilir
olmasi
isverenlerin,
mezunlarin

niteligini artirmak

icin is birligine
acik olmasi
Sosyal medyanin
eszamanli olarak
fazla sayida
kullaniciya erisim
imkani saglamasi
- Bazi programlara
olan talebin
artmasi
-Dinya ile es
zamanl egitim ve
arastirma ve
gelistirme
olanaklarinin
kullaniimasi
-Teknolojik
gelismelere bagl
olarak
programlarin
glncellenmesi
-Uzaktan egitim ve
hibrit egitimin
ogretim
elemanlarinin
teknolojik
yeterliliklerini
gelistirmek igin bir
firsat sunmasi
-Universitemizin
teknolojik
altyapisinin gliniin
gereksinimlerine
baglh olarak
gelismesi
-Teknolojik
gelismelerin,
uzaktan egitim ve
acik ders
malzemelerine
kolay erisim gibi
firsatlar sunmasi
-Teknolojinin
gelisimiyle birlikte
bilgiye
erisilebilirlik
diizeyinin artmasi
ve yeni arastirma
konularinin ortaya
¢ikmasi

- Teknoloji
yenilemede mali
kaynagin
bulunmamasi

- Hizl degisen ve
gelisen teknoloji
neticesinde
ekipmanlarin
guncelligini yitirmesi

- Teknolojiye uyum ve
yeni arastirma
konulari igin yeterli
finansal kaynak
saglanamamasi

- Yazilim gelistiren
yeterli sayida
personel olmamasi

- Teknolojideki
degisim hizinin
egitim ve 6gretim
sureglerine ayni
hizda
yansitilamamasi

sektorel gelismeler
desteklenmeli
Uluslararasi
ogrenci gesitliligi
artirilmali

- Mezunlarin
faaliyette
bulundugu
sektorler ile is
birligi artirnimali
Mezunlarimizin
arastirmaya yonelik
projelerdeki
etkinligi tesvik
edilmeli

istihdam oranlari
distk olan
programlar ile ilgili
isverenlerle ig
birligi yapilmali

Bilimsel
arastirmalarda
teknoloji
kullaniminin
yayginlastirilarak
gelismesi saglanmali
Programlar
teknolojik
gelismeler isiginda
surekli
glncellenmeli ve
altyapilar igin yeterli
kaynak saglanmali
Bilisim altyapisi
glclendirilmeli
Yazilim
gelistirebilecek
nitelikli personel
sayisi artirilmali
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Yasal

- Mevzuat glincellemeleri sik

yapilmaktadir.
- Lisansusti egitim

yonetmeliklerindeki
degisiklikler uygulama
sorunlari olusturmaktadir
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- Degisen
mevzuata gore
yeniden
yapilanma
olanaginin olmasi

- Yasal
prosediirlerin
gelisen teknolojik
yontemlerle takip
edilerek zaman
ve ekonomik
kayiplarin aza
indirilmesi

Mevzuatin ¢ok sik
degistiriimesinden
dolayi kurumsal
uygulama
biitinlugi
olusturulamamasi
Mevzuattaki
degisikliklerin
kurumsal kaltiira
etkilemesi
Uygulama ve yasal
sureglere bagl
olmayan durumlar
ve problemlerin
ortaya ¢ikmasi

Sik degisen
mevzuatin
akademik ve idari
personel agisindan
takip ve siirecin
ylratilmesinde
sorun olusturmasi
Farkh
yénetmeliklere tabi
ogrencilerin hukuki
durumlarinin
takibinde gugluk
yasanmasli

- Mevzuat ve
prosedirler
konusunda tim
birimler dizenli
olarak
bilgilendirilmeli

i¢ Kontrol
kapsaminda
faaliyetlere yonelik
politika/prosedir
eksiklikleri
giderilmeli
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4.11. GUCLU VE ZAYIF YONLER/FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZTF)
ANALIZI

Enstitimuziin glcll ve zayif yonleri ile ilgili tablo asagidaki 17. ve 18. tablolarda sunulmustur.

Tablo 19: Giiglii ve Zayif Yonler

Giiglii Yonler Zayif Yonler
Akademik personelin niteligi Yoénetsel siireclerin niteligi Universitenin mali imkanlari
Ogrenci sayisi Arastirma Universitesi Fiziksel alanlarin biyiikliik olarak

yetersiz kalmasi

Uzaktan Ogretim Programlari Arastirma kadrosunun niteligi Arastirma gorevlisi eksikligi
Ozgiin Lisansiistii Programlar Bilgi teknolojileri idari personel eksikligi
Cok disiplinli lisansiistii egitim Arastirma Altyapisi
programlari
Bilgi teknolojileri Mezunlarin niteligi

Tablo 20: Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar Tehditler
Konumu Kurum imaj Ekonomik Sikintilar
Teknolojik degisiklikler Rekabet Ortami
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4.12. TESPITLER VE iHTIYACLAR

Tablo 21 Tespitler ve ihtiyaglar

Durum Analizi
Calismalan

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgelerinin
Analizi

Program - Alt
Program Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklari
Etkinlik Analizi

Kurum Kulturi
Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

GAZi UNIVERSITESI BiLiSiM ENSTITUSU pdopZ S lip XA Le ] N[ VIR 1N 1 A QPN

Tespitler / Sorun Alanlari

- Hedeflerin buyik bir bolimi gerceklesmistir.
Gergeklesmeyen hedeflere iliskin olarak Stratejik
Plan déneminde Bilisim Enstittsi yerlesim alanin
kiictlmesi etkili olmustur.

- Uzaktan 6gretim programlarindaki 6grenci sayisinin
artmasinda kiiresel salginin etkili oldugu
disinulebilir.

Enstitiimiiz kendi gérev alani igerisindeki kanun,
yonetmelik, yonerge ve esaslar ¢ercevesinde
faaliyet gostermektedir.

Sik glincellenen yonetmelik ve yonergelerin
uygulanmasinda yasanan sikintilar ile ilgili daha
fazla geri donus verilmelidir.

Bilisim Enstitlisu kendinden beklenen
sorumluluklari yerine getirmeye ¢alismaktadir.

Fiziki olanaklar/mekanlar yeterli degildir.

Enstitli 6nceki stratejik plan doneminde i¢ kontrol
denetlemesinden basariyla gecmistir.

Akademik ve idari insan Kaynaklari yeterli degildir.

Enstitliniin kendi basina paydas gorisleri almak
icin faaliyetleri beklenen diizeyde degildir.
Enstitl etkili bir paydas kitlesine sahiptir.

Enstitlide akademik personel yetersizligi vardir.
Enstitlide artan is ylikiine karsilik daha nitelikli idari
personele ihtiyag vardir.

Stratejik Plan, birim i¢ degerlendirme raporlari,

yillik faaliyet raporlari ve kalite yonetim sistemi

arasindaki iliski ile bunlarin galisma hayatlarina

etkisi konusunda idari ¢alisanlarin farkindaliklari
zayif

Enstitliniin bulundugu bina konum olarak ¢ok iyi
olsa da fiziki alanlarda bakim, onarim ve
genislemeye ihtiyac vardir.

ihtiyaglar / Gelisim
Alanlan

- Hedefler izlemeyi
kolaylastiracak sekilde ifade
edilmeli; performans
gostergeleri belirlenirken
Enstitliniin kendi kontrolliinde
olan performans gostergelerine
odaklanilmalidir.

Mevzuat degisiklikleri ve
prosedirler konusunda tim
birimlerin esgidimi
konusunda daha fazla iletisim
ve ortak gortisme talep
edilmelidir.

- Akreditasyona yonelik olarak
birimimizin aktif destege
gereksinimi vardir

Daha etkin insan kaynaklari
icin girisimler stirdurilecektir.
Fiziki alanlarin kullanim
verimliligi arttirilmaya
cahisilacaktir.

- Enstit Danisma Kurulu daha
etkili bir bicimde
kullanilacaktir

Enstitli Paydas gorusleri alma
isini de icerecek kalite isleri
ile ilgili ek insan kaynagina
ihtiya¢ duymaktadir.
Anabilim dallarinda akademik
personel sayisi artiriimalidir
arastirma gorevilisi
planlamasi yapilarak geng
akademik personellere agirlk
verilmelidir.

idari personelin ilgili siire,
rapor ve planlama siregleri
ile ilgili olarak spesifik ve
anlasilir egitimlere ihtiyaci
vardir.

- Mevcut fiziki alanlarin
iyilestirilmesi ve
diizenlenmesine yonelik
calismalar yapilmalidir.
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- Bilgisayar altyapisinin diizenli
olarak yenilenmesi
gerekmektedir.

Teknoloji ve - Uzaktan 6gretimde Bilisim Enstitlisii gevrimigi on-

Bilisim Altyapisi line sinavi basari ile uygulayarak tecriibesini

Analizi arttirmistir.

- Bilisim Sistemi uzaktan 6gretim yonetim
sisteminde bulut hizmetine ge¢mis ve sunucu
sistemini kapatmistir.

Uzaktan Ogretim
programlarindaki 6grenci
sayisi artislari mali anlamda
Enstitliyli rahatlatmaktadir.

Mali Kaynak - Uzaktan Ogretim Programlari hem Enstitiiye hem

Analizi de Universite genel biitcesine katki
saglamaktadir.

- Kurdaki dalgalanmalar satin alma kararlarini
olumsuz etkilemektedir.

- Egitim-06gretim, arastirma-gelistirme ve

Akreditasyon konusunda

Akademik

Faaliyetler Analizi tcoplumsfal' katki si]'reglerini desteklemt.-::k ve. . Enstitlinin destege ihtiyaci
izlemek igin yeterli sayida arastirma gorevlisi vardir.
olmamasi Enstitlyl sikintiya sokmaktadir. - Uluslararasilasma Faaliyetleri
- Bilisim Enstitlsi programlari igin akreditasyon Enstitiiniin destege ihtiyaci
kurulusu bulma sikintilari vardir. vardir.

- Bilisim Enstittsl programlari icin akreditasyon
sureglerini yonetmek icin yeterli sayida personel
bulunmamaktadir.

- Bilisim Enstitlsi akademik yayini olan Bilisim
Teknolojileri Dergisi alana katkilar sunmaktadir.

- Uluslararasilasma Faaliyetleri yetersizdir.

Yiiksekégretim - Enstitimiziin konumu ve bulundugu sehir - Enstitl toplumsal katki alani
Sektérii Analizi 6grenci erisimi /toplumsal katki faaliyetleri icin da dahil olmak lizere sertifika
¢ok uygundur. egitimleri gibi girisimler icin
- Enstitinin uzaktan 6gretim kapasitesi onemli uygun olan yapisi
firsatlar tasimaktadir degerlendirilmelidir.

GAZi UNIVERSITESI BiLigiM ENSTITUSU P ZE L2 oIo] [ IR LN A4 VN 45



5. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda Ustlin nitelikli bireyler yetistirmek, disiplinler
arasi lisanslsti 6gretim programlari gelistirmek, yiritmek ve degerlendirmek, bilisim
teknolojilerini temel alan egitim ortamlarinin olusturulmasini saglamaktir.

5.2. Vizyon

Nitelikli, etik degerlere bagli, arastirmaci ve sorgulayici kisilige sahip, bilimsel arastirma
ve uygulama yapmak isteyenlere, bilisim teknolojilerine dayali 6rgiin ve uzaktan egitim
programlariyla lisansisti egitim firsatlari sunan bir kurum olmaktir.

5.3. Temel Degerler

Bilisim Enstitiisii bir arastirma Universitesi olana Gazi Universitesi’nin akademik bir

birimi olma sorumlulugunu tasimaktadir. Bilisim Enstitlisii asagidaki degerleri benimser:

Bilisim teknolojilerinin her alaninda 6grenme ve arastirmayi destekleyen bir akademik
yapilanmayi,

Bilisim teknolojisi alaninda toplumun gereksinimlerine yonelik calismayi

Bilisim alaninda insanlik yararina kullanabilecek degerler tiretmeyi,

Uretilen degerleri paydaslari araciligi ile topluma ulastirmayi,

Egitim ve 6gretim alaninda bilimsel etik degerlere 6nem veren akademik anlayisi,
Karar verme sireclerinde kanun ve yonetmeliklere bagli kalarak nesnel kararlar alarak
calismayi,

Mensubu olmakla gurur duyulan ve tiim idari ve akademik kararlarda bunun getirdigi
sorumlulugu tasiyan bir akademik bir birim olmayi,

Bilisim alaninda Gazi Universitesini daha iyi bir konuma getirmek icin inangla hareket
etmeyi,

Tarihi, kiltirel ve milli degerlere karsi duyarh ve icinde yasanilan cografyanin sorunlarina

karsi duyarli olarak ¢6ziim Gretmek igin galismayi

temel degerler olarak benimser.
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6. FARKLILASMA STRATEJILERI

6.1. Konum Tercihi

Bilisim teknolojileri tim insani ve ekonomik gelismenin esas itici glclni
olusturmaktadir. Bu teknolojilerin etkin kullanimi, toplumlardan bireylere, tim orgltsel
dizeylerde gelismelerin sonucunu belirleyecektir. Bu etkinligin elde edilmesinde, yaratici
ve kapsamli arastirma programlari ve insan kaynaklari gelistirme girisimleri anahtar bir rol
oynayacaktir. Cagimizin bir geregi olarak dogrudan bilisim uzmanindan daha ¢ok, glincel
teknolojik bilgiler ile pekistirilmis insan gliciine gereksinim giderek artmaktadir. Bu tlr
insan glictinlin en bilyuk ozelligi bir baska meslegin mensubuyken bilisim teknolojilerinden
yaygin yararlanma zorunlulugu olan alanlarda calisiyor olmalaridir. Bu noktada Bilisim
Enstitlsi bilisim alaninda disiplinler arasi ¢alisma-arastirma kiltlriini desteklemekte, ¢ok

farkh alanlarda bilisimin katkisini artirmaya ¢alismaktadir.

Gunlmuzde bilisimin ilgi alanina girmeyen bir ugras alani bulmak artik s6z konusu
degildir. Boyle olunca bilisim sektériiniin ya da bilisim teknolojilerinden ¢ok yaygin olarak
yararlanilan alanlarda aranan nitelikteki kisilerin ¢ok ¢esitli diizeylerde bilisim

egitimlerinden ge¢mesi kag¢inilmaz bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bilisim alanindaki egitimler konusunda dilinyada cok cesitli uygulamalar vardir. Bu
uygulamalar esnekligi olan bir yapi ve ortam gerektirmektedir. Cesitlilik gbsteren ve bu
ylizdende dagilmaya ¢ok uygun 6zellikler gosteren dizeyleri farkh egitimlerin Gniversite
ortamlarinda daha akademik ve daha denetimli bicimlerde yapilmasinin geregi ortadadir.
Bilisim Enstitlisi bir taraftan akademisyen yetistirmeye doniik olarak yiiksek lisans ve
doktora programlarina sahipken diger taraftan meslekler arasi firsatlar saglayacak tezsiz

lisanslistl dlizeyinde 6rglin ve uzaktan programlar sunmaktadir.
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6.2. Basari Bolgesi Tercihi

Bilisim Enstitlisi altinda bulunan anabilim dallarina bagl lisansusti programlari ile
bilisim alaninda lisansustl egitim almak isteyenlere farkh segcenekler sunmaktadir. Enstiti
altinda bulunan anabilim dallari ile bilisim teknolojilerinin her alanina yayilmis bir 6gretim
cercevesi yaratilmaya c¢alisiilmaktadir. Enstitl altindaki tim programlarin amaci uzmanlhk
egitimleri ile mezunlarina yasam boyu 6grenme yetisini kazandirmaktir. Enstiti altinda
kurulmus her anabilim dahl bilisimin toplumsal yasama olan katkisi artiriimaya

calisiilmaktadir.

Adli Bilisim Anabilim Dali altindaki programlarda yeni bir sug¢ gesidi olarak giinden
glne tehlikeli bir sekilde artan bilisim suglari ile ilgili adli stireglerde bilimsel bilgiye sahip,
egitimli ve arastirmaci bilisim suglari bilirkisisi ile adli bilisim uzmani ihtiyacina yonelik

olarak 6gretim verilmektedir.

Bilgisayar Bilimleri Anabilim Dal altindaki programlarda liderlik veya destekleyici
pozisyonlarda kendi mesleginde basarili bilgisayar uzmanlar yetistirme ve bu
pozisyonlarda yazilim ve sistem gelistirmedeki becerilerini kullanmayi 6grenme yetisi

kazandirmak amaglanmaktadir.

Bilisim Sistemleri Anabilim Dali altindaki programlarda her tirli bilgi ve verinin
islenmesi, depolamasi, aglar ile bir yerden bir yere iletilmesi ve kullanicilara sunulmasi ile
ilgili sadece bilgisayar alani ilgili degil tim iletisim ve bilisim teknolojileri alaninda

planlama, tasarim, yapim, kullanim ve bakim uzmani yetistirilmesi amaclanir.

Saghk Bilisimi Anabilim Dali altindaki programlarda farkh disiplinlerden gelen
arastirmaci, egitmen, biyomedikal yoneticisi ve bilisim egitmeni vyetistiriimesi
amaglanmaktadir. Yetistirilen uzmanlar ile tip alanindaki bilgilerin etkili ve etkin kullanimi,
bu bilgilerin yayginlastirilmasi, analizi, yeni yapilanmalara imkan saglayacak sekilde
yonetilmesi icin glinimuz bilgisayar ve iletisim teknolojisinin en st dliizeyde kullanilmasini

amaclanmaktadir.

Yonetim Bilisim Sistemleri Anabilim Dali altindaki programlar bilisim sistemlerinin
teknik ve isletme fonksiyonlarinin yonetimsel bakis acilarini birbirine baglayan konulari
kapsamaktadir. Yonetim Bilisim Sistemleri hem is slireclerine hem de bilgi ve iletisim

teknolojilerine odaklanan tek uzmanlik alanidir. Bu alanda elde edilen beceriler muhasebe,
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finans, pazarlama gibi isletme fonksiyonlarinda teknolojik gelismeleri aciklamaya yardimci
olan yaratici ¢ozimler gelistirmeyi, bu c¢ozimleri gelistirecek ekipleri kurmayr ve
yonetmeyi, is gereksinimlerini anlamaya teknolojik bir perspektiften bakmayi saglayan, is

uygulamalarinda son derece ragbet goren uzmanliklari icermektedir.

Oyun Teknolojileri Anabilim Dal altindaki programlar teknik olarak disiplinler arasi
calisma gerektiren karmasik sistemleri kapsamaktadir. Bilgisayar oyunlari kisisel eglence
programlarindan yuksek teknoloji ihtiyaci olan sosyal platformlara evirilmis ve oyun

sektori milyar dolar 6lgeginde bir endistri haline gelmistir.

Bu baglamda, bu alanda yapilacak olan teknolojik katma deger iceren akademik
calismalar son derece 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda oyun teknolojileri programinin

amaclari asagida siralanmistir:

- Oyun teknolojileri alaninda lider, ulusal ve uluslararasi diizeyde teknolojik gelismelere
katkida bulunabilecek uzmanlarin yetistirilmesi

- Oyun teknolojileri alaninda akademik olarak donanimli, uluslararasi alanda rekabet
edebilecek ve uzmanlik bilgisi sayesinde yenilikgi tasarim ve uygulamalari etik bilinci ile
gelistirebilecek bireylerin yetistirilmesi

- Oyun teknolojileri alanindaki bilimsel arastirmalarin artiriilmasi ile bu alandaki
arastirma gelistirme faaliyetlerinin hizlandirilmasi

- Universite-endstri isbirliginin giiclendirilmesi ile oyun sektériine nitelikli isgiiciiniin

kazandirilmasi

Bu hedefler dogrultusunda oyun teknolojileri programi tilkemizde, oyun Teknolojileri
alanindaki girisimcilik faaliyetlerinin artirilmasina ve vyayginlastirilmasina katki

saglayacaktir.
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6.3. Deger Sunumu Tercihi

Enstitiimiz bilisim teknolojilerindeki hizli gelisime paralel olarak tlkenin ihtiyaci olan
akademisyen ve uzmanlasmis bilisim personeli yetistirmek icin yeni stratejiler

gelistirmenin bir zorunluluk oldugunun farkindadir. Bu amagla;

Konum ve basari bolgesi tercihleri dogrultusunda disiplinler arasi yeni programlar agiimasi,

Lisansustl egitimde 6grenci niteligi ve niceligini artirmak lizere calismalar yapilmasi,

Bilisim alaninda disiplinler arasi arastirma projeleri ve ilgili kamu kurumlariile yeni isbirligi
olanaklari tGizerine galismalar yapilmasi,

Doktora sonrasi arastirma icin yeni firsatlar yaratiimasi,

Bilisim alaninda yeni arastirma ve destekleme projeleri lizerinde ¢alisiimasi

Uluslararasi Bilisim Teknolojileri Dergisi’nin alaninda ¢cok daha fazla bir etki yaratacak daha

onemli bir yayin haline gelebilmesi icin ¢alisiimasi

Tablo 22: Deger Sunumu Tablosu

DEGER SUNUMU BELIRLEME TABLOSU
Faktérler/Tercihler Yok Et Azalt Artir Yenilik yap
Arastirma alt Yapisi X

Biitiinlesik doktora X
programi

Egitim programi X
Egitim yontemleri X

isbirlikleri (Akademik, X

Sanayi, Ar-Ge)

Kurumsal Kimlik ve X
Markalasma

x
Ortak projeler X

Uluslararasi aragtirma X
projeleri
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6.4. TEMEL YETKINLiK TERCIiHi

Bilisim Enstitlsu bilisim alaninda belirlenen hedefler dogrultusunda akademik bir birim

olarak yetkinliklerini artirarak ¢alismaya devam edecektir.
Disiplinlerarasi yeni lisanststi programlarin agilmasi,
Programlarin niteliklerinin artiriimasi,

Uzaktan 0Ogretim programlarindaki ¢esitliligin  ve 06grenci sayisinin artirilmasi

hedeflenmektedir.
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7. STRATEJi GELiSTIRME

7.1. Hedeflerde isbirligi Yapilacak Birimler

Tablo 23: Hedeflerde is birligi yapilacak birimler

Egitimden Sorumlu Rektor
Yardimcisi X X X X X X

Egitim Ogretim
Koordinatorliigii

Ogrenci isleri Daire
Bagkanhgi X X X X

Uluslararasi iliskiler Kurum
Koordinatorliigi X X X X

Arastirma-Gelistirme
Kurum Koordinatorlugi X X X X

Sosyal isler ve Toplumsal
Katkidan Sorumlu Rektoér
Yardimciligi

Sosyal isler ve Toplumsal
Katki Koordinatorlugi X X

Bilgi islem Daire Baskanligi

gl g $ g X X
idari ve Mali isler Daire
Bagkanhgi X X
Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhgi X X

Risk izleme ve Yonlendirme
Komisyonu X X

Kurumsal Veri Yonetimi
Koordinatorliigi X X

Strateji Gelistirme Kurulu
X X
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7.2. Hedef Kartlari

Tablo 24: Hedef Kart1 1.1

HEDEF KARTI 1

Amag (A.1)

Disiplinler arasi programlarda egitim-6gretim kalitesini artirmak

Hedef (H.1.1)

Disiplinler arasi program sayilari en az %10 artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

Amag (1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu
yayginlastirarak strdiralebilirligini saglamak.

Amacin iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Hedef (1.4) Kilttrel derinlik ve farkh disiplinleri tanima imkani saglayan egitim-6gretim
programlari hayata gegirilecek disiplinlerarasi program sayilari en az %10 artirilacaktir.

Plan
p . leri Hedefe | Donemi

R (SR Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri

(2023)

PG1.1.1 Disiplinler arasi lisansiistii 40 19 19 20 21 21 2
program sayisi
PG1.1.2 Ggretim programlarindaki
acilan segmeli.derioram (Ogretim |20 55 56 57 59 6,0 6,1
programindaki [miifredat] toplam segmeli
ders sayisi/ zorunlu ders sayisi)
PG1.1.3 Disiplinler arasi programlarda 40 a9 100 102 105 108 112
acilan toplam ders sayisi

Sorumlu Birim

Bilisim Enstitlsu

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimciligi, Egitim Ogretim Koordinatérligi, Ogrenci isleri
Daire Baskanhgi,

. Ogretim Uyelerinin ders yiikii
. Arastirma gorevlisi eksikligi

Riskler Enstiti programlarina yeterli kayit olmamasi
Ogretim Uyelerinin ders yiikii riskine ydnelik somut ¢dziim dnerileri gelistirilmemesi.
Yeni disiplinler arasi programlar igin etkilesim ve koordinasyon stratejileri

o gelistirmek

Stratejiler Enstitli programlarinin tanitim faaliyetlerinin iyilestirilme saglamak
Enstiti igin arastirma gorevlisi kadrolari icin kaynak bulunmasi

Maliyet Tahmini 3.000.000 TL

. Universitede bilisim alaninda deneyimli akademik kadronun varlig

Tespitler AP L
Enstitiiniin tim programlarinin disiplinler arasi olmasi
Enstitinin bilisim alaninda glincel teknolojik arastirma olanaklarini saglamasi igin

Ihtiyaglar finansman gerekliligi

Enstitli gelisimi icin arastirma gorevlisi kadrolarina ihtiyag duyulmaktadir.
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Tablo 25: Hedef Kart1 1.2

HEDEF KARTI 2

Amag (A.1)

Disiplinler arasi programlarda egitim-6gretim kalitesini artirmak

Hedef (H.1.2)

Enstitl altinda uzaktan 6gretimle verilen tezsiz yiksek lisans programi sayisini ve
ulusal/uluslararasi cevrimici akademik faaliyet sayisini arttirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

Amag (1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu
yayginlastirarak strdirilebilirligini saglamak.

Amacin iligkili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Hedef (1.5) Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis agisiyla, ig ve dig
paydas katilimli, cevrim ici dijital teknolojilerin 6n planda tutuldugu, Universitemizin
politikalari ve dncelikli alanlari ile iligkilendirilen ulusal ve uluslararasi uzaktan egitim
faaliyetlerinin sayisi %5 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)

PG1.2.1 Uzaktan Ogretimle verilen
tezsiz yiiksek lisans programi sayisi

40 6 6 7 7 8 9

PG1.2.2 Uuzaktan Ogretimle verilen
tezsiz yiiksek lisans programlar igin
iiretilen ders igerigi sayisi

30 16 20 25 25 30 30

PG1.2.3 Enstitii tarafindan yiiriitiilen
ulusal/uluslararasi ¢evrimici akademik
faaliyet sayisi

30 1 2 3 3 4 5

Sorumlu Birim

Bilisim Enstitiist

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Egitimden Sorumlu Rektér Yardimciligi, Egitim Ogretim Koordinatérligi, Ogrenci isleri
Daire Baskanlig

. Enstitl uzaktan 6gretim programlarina yeterli sayida kayit olmamasi

Riskler e Uzaktan 6gretim altyapi maliyetlerinin yiikselmesi
. icerik tasariminda tasarimci eksikligi
. Programlarin tanitimina agirlik vermek
. E-igerik Uretimi igin 6zel bir tasarim ekibi kurulmali ve bu ekibin sirekli gelisen
Stratejiler teknolojiye uyum saglayacak sekilde egitilmesi saglanmalidir.
. Uzaktan egitim programlarina kayit olacak 6grenci sayisini artirmak igin spesifik
pazarlama ve tanitim stratejileri gelistirilmelidir.
Maliyet Tahmini 3.000.000 TL
. Uzaktan 6gretim programlarinin yiritilmesinde el edilen deneyim
Tespitler . Universitenin en ¢ok uzaktan dgretim programina sahip akademik birim
. Maliyet etkin ¢bziimler ve potansiyel sponsorluk firsatlari arastiriimahdir.
e . Personel
Ihtiyaglar

. Altyapi igin finansman
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Tablo 26: Hedef Kart1 2.1

HEDEF KARTI 3

Amag (A.2) Enstitl lisansustu 6grencilerinde girisimcilik kilttriind yayginlastirmak
Girisimcilik kiiltlirinln yayginlastiriimasi ve girisimcilik faaliyetleri ile bilgi ve teknolojinin
Hedef (H.2.1) toplumsal katkiya donustirilebilmesi amaciyla Enstitii programlarinda ilgili ders sayisinin

arttirilmasi ve 6grencilere yonelik faaliyetlerde bulunulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

(Amag 3) Girisimcilik ktlttiriini yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek.

Amacin iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

(Hedef 3.2) Girisimcilik kaltiiriintin yayginlastiriimasi ve girisimcilik faaliyetleri ile bilgi ve
teknolojinin toplumsal katkiya déniistiiriilebilmesi amaciyla Universite farkindalik ve
eylem faaliyetleri artinlacaktir.

Plan
¢ . leri Hedefe | Donemi

(ST P S (Lo 2 B Etkisi | Baglangic | 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri

(2023)

Pf?.l.l Giri;ir.ncilik ile ilgili diizenlenen 30 0 1 1 ) ) 3
egitim ve etkinlik sayisi
P.('..?Z..l..zwl?éitim miifredatinda YUrﬁtﬁIen 0 6 7 3 3 9 9
girisimciligi destekleyen derslerin sayisi
PG2.1.3 Egitim miifredatinda yiiriitiilen
girisimciligi destekleyen derslere katilan 30 41 50 60 65 70 70
ogrenci sayisi

Sorumlu Birim

Bilisgim Enstitiist

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatérligi, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatérligi,
Uluslararasi iligkiler Kurum Koordinatérliigi

. Girisimcilik egitimlerine yeterli katilimin olmamasi

Riskler . Girisimciligi destekleyen derslere yeterli kayit olmamasi

. Girisimcilik ile ilgili egitim ve etkinliklerin tanitimi daha genis bir alanda ulasiimasi..

. Girisimciligi destekleyen tez ve dénem sonu projeleri igin sirketlerden destek
alinarak 6grenciler tesvik edilecektir.

. Girisimcilik egitimlerine ve etkinliklerine daha genis bir yelpazede konular ekleyerek

o ogrencilerin ilgisini gekecek ve onlari tesvik edecek gesitlilik saglanmalidir.
Stratejiler oerenct gisint ¢ € omart tesvi X ves € -

. Ogrenci ve arastirmacilarin girisimcilik faaliyetlerine katiimini artirmak igin
motivasyon ve tesvik mekanizmalari gelistirilmelidir. Bu, burslar, yarismalar veya
mentorluk programlari olarak sekillendirilmelidir.

. Girisimcilikle ilgili derslerin icerigi ve metodolojisi, sektor trendleri ve 6grenci geri
bildirimleri dogrultusunda diizenli olarak giincellenmelidir.

Maliyet Tahmini 900.000 TL

. Girisimcilik kavrami, kurumdaki arastirmacilar tarafindan heniiz tam olarak
benimsenememistir.

Tespitler e Girisimcilige yonelik dersler yeterli sayida degildir.

. Girigimcilik kiltrint desteklemek igin sektor profesyonelleri ve girisimcilerle is
birlikleri ve ortakliklar kurulmalidir.

ihtiya;lar . Girigimcilik kultiirt icin sektorden ve kurum disindan egitici ve akademisyen ihtiyaci
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