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1. STRATEJI GELISTIRME

1.1. Hedeflerde isbirligi Yapilacak Birimler

Tablo 23: Hedeflerde is birligi yapilacak birimler

H1.1 H1.2 H2.1 H2.2 H3.1 H3.2 H4.1 H4.2 H5.1 H5.2

Ogrenci isleri Daire
- X X X X
Bagkanhgi

Uluslararasi iligkiler
Kurum X X X X
Koordinatorliigii

Arastirma-Gelistirme
Kurum X X X X
Koordinatorliigii

Sosyal isler ve
Toplumsal Katkidan
Sorumlu Rektoér
Yardimciligi

Sosyal isler ve
Toplumsal Katki X X
Koordinatorliigii

Bilgi islem Daire

Bagkanhgi X X
idari ve Mali isler x "
Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme

Daire Bagkanligi X &

Risk izleme ve
Yonlendirme X X
Komisyonu

Kurumsal Veri
Yonetimi X X
Koordinatorliigi

Strateji Gelistirme
Kurulu
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1.2. Hedef Kartlari

HEDEF KARTI 1.1

HEDEF KARTI 1

Amag (A.1)

Disiplinler arasi programlarda egitim-6gretim kalitesini artirmak

Hedef (H.1.1)

Disiplinler arasi program sayilari en az %10 artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

Amag (1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu
yayginlastirarak strdiralebilirligini saglamak.

Amacin iligkili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Hedef (1.4) Kiltiirel derinlik ve farkh disiplinleri tanima imkani saglayan egitim-6gretim
programlari hayata gegirilecek disiplinlerarasi program sayilari en az %10 artirilacaktir.

H.1.1 Performansi

Plan
. . Hedefe | Donemi 2025 2025 Performans*
Performans Gostergeleri .. Yil sonu Altiaylik 0
Etkisi | Baglangic (%)
o . | Hedeflenen | Gergeklesen
(%) Degeri Deser sor (C-A)/(B-A)
(2023) 8 Dege
PG1.1.1 Disiplinler arasi lisansiistii 40 19 20 19 %0

program sayisi

PG1.1.2 Ggretim programlarindaki
acilan seg¢meli ders orani (Ogretim 20 55 57 54 %0
programindaki [miifredat] toplam

se¢cmeli ders sayisi/ zorunlu ders sayisi)

PG1.1.3 Disiplinler arasi programlarda
acilan toplam ders sayisi

20 99 102 90 %0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

izleme dénemi boyunca genel ¢alisma ve ekonomi kosullarindaki degisiklikler, belirlenen performans géstergelerine ulasmada zorluklar
yaratmaktadir.

Tirkiye'de ve diinyada bilisim teknolojileri alanindaki hizli gelisim, bu alana olan ilgiyi stirekli artirmaktadir. Bu durumla paralel olarak,
Bilisim alanindaki béliimlerden her yil mezun olan 6grenci sayisi artmaya devam etmekte ve lisanststl egitime yonelebilecek potansiyel
ogrenci havuzunu genisletmektedir. Teorik olarak bu genisleme, potansiyel akademisyen adaylarinin sayisini da artirma potansiyeline
sahiptir.
Ancak, bilisim teknolojileri lisans mezunlari igin 6zel sektorde oldukga cazip is imkanlari ve yliksek maaslar bulunmaktadir. Bu durumun,
yetenekli mezunlarin bir kisminin akademik kariyer yerine dogrudan 6zel sektére ydnelmesine neden oldugu disiiniilmektedir. Ozellikle
doktora sonrasi arastirmacilar igin dahi 6zel sektordeki Ar-Ge pozisyonlari, akademisyenlige gliclu bir alternatif gekicilik olusturmaktadir.
Bu rekabetgi ortam sonucunda, Bilisim Enstittisii'nin tezli yuksek lisans ve doktora programlarina basvuran 6grenci sayisi her donem
belirgin bir sekilde azalmaya baglamistir. Bu azalma, dogal bir sonug olarak programlarda agilan ders sayisinin da digmesine yol agmistir.
Diger 6nemli bir etken, YOK'iin aldigi kararla uzaktan 6gretim programlarina yilda sadece bir dénem 6grenci basvurusu alinabilmesi
kosulunun getirilmesidir. Calisan 6grenci adaylari igin lisansiisti egitimde buyuk bir firsat sunan uzaktan 6gretim olanaginin bu sekilde
kisitlanmasi, Enstiti programlarindaki 6grenci sayisini dogrudan etkilemistir.
Ayrica, akademik takvim igerisinde 6grenci basvurulari igin belirlenen zaman dilimi, genellikle lisans programlarindaki mezuniyetlerin
kesinlesmesinden dnce ve dénem baslangicindan oldukga erken bir tarihte tamamlanmaktadir. Bu erken basvuru takvimi de basvuru
déneminin beklenen ilgiyi gormemesi kaygisini yaratmistir. Kayit donemini kagiran uzaktan 6gretim programlarina bagvurmak isteyen pek
¢ok 6grenci adayi, ancak bir yil sonra tekrar basvuru firsati yakalayabilecektir.
Tim bu etkenlerin bir araya gelmesi, kayith 6grenci sayisinin ve dogal bir sonug olarak da agilan ders sayisinin diismesine neden oldugu
gorulmektedir.

Performans gostergelerinde yillik hedeflerin altina dismemek igin belirli aksiyonlar alinabilir:

- Sadece Enstitiniin degil Gniversitenin sosyal medya hesaplarindan da basvuru dénemlerinin tanitimi yapilabilir.

- Enstitliniin verdigi lisansistl egitimin bilisim alanindan ya da bu alanda galismak isteyen diger lisans alanlarindan gelenler igin sundugu
kariyer firsatlari daha iyi tanitilabilir.
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HEDEF KARTI 1.2

HEDEF KARTI 2

Amag (A.1)

Disiplinler arasi programlarda egitim-6gretim kalitesini artirmak

Hedef (H.1.2)

Enstitl altinda uzaktan 6gretimle verilen tezsiz yiksek lisans programi sayisini ve
ulusal/uluslararasi cevrimici akademik faaliyet sayisini arttirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

Amag (1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu

yayginlastirarak strdirilebilirligini saglamak.

Amacin iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Hedef (1.5) Yasam boyu 68renmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis agisiyla, ig ve dig
paydas katilimli, cevrim ici dijital teknolojilerin 6n planda tutuldugu, Universitemizin
politikalari ve 6ncelikli alanlari ile iligkilendirilen ulusal ve uluslararasi uzaktan egitim
faaliyetlerinin sayisi %5 artirilacaktir.

H.1.2 Performansi

faaliyet sayisi

Plan
202 202

. . Hedefe | Donemi 025 025 Performans*

Performans Gostergeleri .. Yil sonu Altiayhik .
Etkisi Baglangig (%)
. Hedeflenen | Gergeklesen
(%) Degeri Deser sor (C-A)/(B-A)
(2023) 8 Dege

PGZ!..Z:I Uzal'(tan Ogretimle verilen 40 6 7 6 %0
tezsiz yiiksek lisans programi sayisi
PG1.2.2 uzaktan Ogretimle verilen
tezsiz yiiksek lisans programlari igin 30 16 25 5 %0
iiretilen ders igerigi sayisi
PG1.2.3 Enstitii tarafindan yiiriitiilen
ulusal/uluslararasi gevrimigi akademik 30 1 3 1 %0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

oldugu gorulmektedir.

Bilisim EnstitUsu tezli yuksek lisans ve doktora programlarina basvuran 6grenci sayisi azalmaya basladi. Bu azalma dogal olarak dogal
olarak programlarda agilan ders sayisinin da diismesine neden oldu. Diger 6nemli bir etken de YOK karari ile yilda sadece bir dsnem
uzaktan 6gretim programlarina 6grenci bagvurusu alabilme kosulunun getirilmesi oldu. Bu da dogrudan Enstiti programlarindaki 6grenci
sayisini etkiledi. Tiim bu etkenlerin bir sekilde kayith 6grenci sayisinda ve dogal bir sonug olarak da agilan ders sayisinin diismesine neden
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HEDEF KARTI 2.1

HEDEF KARTI 3

arttiriimasi ve 6grencilere yonelik faaliyetlerde bulunulacaktir.

Amag (A.2) Enstitl lisansusti 6grencilerinde girisimcilik kilttiriint yayginlastirmak
Girisimcilik kiltirinin yayginlastiriimasi ve girisimcilik faaliyetleri ile bilgi ve teknolojinin
Hedef (H.2.1) toplumsal katkiya donustirilebilmesi amaciyla Enstitli programlarinda ilgili ders sayisinin

Amacin ilgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

(Amag 3) Girisimcilik ktlttiriini yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek.

Amacin iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

(Hedef 3.2) Girisimcilik kulttrtniin yayginlastiriimasi ve girisimcilik faaliyetleri ile bilgi ve
teknolojinin toplumsal katkiya déniistiiriilebilmesi amaciyla Universite farkindalik ve

eylem faaliyetleri artinlacaktir.

H.2.1 Performansi

Plan
. . Hedefe | Donemi 2025 2025 Performans*
Performans Gostergeleri . . Yil sonu Alti aylk o
Etkisi | Baslangic (%)
. Hedeflenen Gergeklesen
(%) Degeri Deser Deser (C-A)/(B-A)
(2023) & 8
Pv(:i.3.1.1 Gir.isifncilik ile ilgili diizenlenen 30 0 1 0 %0
egitim ve etkinlik sayisi
P.(:.B..l..zwl?éitim miifredatinda YUrﬁtﬁIen 0 6 3 3 %0
girisimciligi destekleyen derslerin sayisi
PG1.1.3 Egitim miifredatinda yiiriitiilen
girisimciligi destekleyen derslere katilan 30 41 60 40 %0
ogrenci sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

gozlenmektedir.

Bu durumun dogal bir sonucu olarak, s6z konusu programlarda agilan derslerin sayisi da diislis gostermistir.

Bilisim Enstitiist'ne ait tezli yliksek lisans ve doktora programlarina yapilan 6grenci basvurularinda bir azalma egilimi

Ogrenci sayisindaki azalmaya etki eden bir diger dnemli faktor ise, YOK (Yiiksekdgretim Kurulu) tarafindan alinan bir karardir. Bu
karar, uzaktan 6gretim programlarina 6grenci kabultniin yilda sadece bir donemle sinirlandiriimasi kosulunu getirmistir.

Tim bu etkenlerin birlesimi, dogrudan Enstitli programlarindaki toplam kayitli 6grenci sayisini etkilemis; bu da derslere kayit
yaptiran 6grenci sayisinin azalmasina yol agmistir.
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HEDEF KARTI 2.2

HEDEF KARTI 4

Amag (A.2) Enstiti lisansUstu 6grencilerinde girisimcilik kltiriint yayginlagtirmak

Arastirma Gelistirme ve inovasyon sireclerine 6gretim elemani, 6grenci ve mezunlarin
Hedef (H.2.2) s 5 Y ¢ € €

katihmi arttirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

(Amag 3) Girisimcilik ktlttiriini yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek.

Amacin iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

(Hedef 3.2) Arastirma, gelistirme ve inovasyon siireglerine, 6gretim elemani, 6grenci ve
mezunlarin katilimina zemin olan Universite Teknoloji Gelistirme Bélgelerinin

etkinligi desteklenecektir.

H.2.2 Performansi

Plan
. . Hedefe | D6nemi 2025 2025 Performans*
Performans Gostergeleri . . Yil sonu Altiayhk 0
Etkisi Baslangig (%)
. Hedeflenen Gergeklesen
(%) Degeri Deger Deser (C-A)/(B-A)
(2023) g
PG3.1.1 Universite Teknoloji Gelistirme
Bélgelerinden faydalanan Enstitii 50 0 1 0 %0
ogrencisi sayisi
PG3.1.2 Universite Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde Enstitii 6grencilerinin ortak 30 0 1 0 %0
veya sahip oldugu faal firma sayisi
PG1.1.3 Universite Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde Enstitii mezunlarinin ortak 20 0 1 1 %100
veya sahip oldugu faal firma sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Bu hedefe yonelik olarak yilin ilk ayinda heniiz bir gergeklesme olmamistir.

PG3.1.1 Universite Teknoloji Gelistirme Bolgelerinden faydalanan Enstitii 6grencisi bulunmamaktadir.

PG1.1.3 Enstitii mezunu bir 6grencimizin ortagi oldugu firma aktif olarak faaliyet gostermektedir.

PG3.1.2 Universite Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Enstitii 6grencilerinin ortak veya sahip oldugu faal firma bulunmamaktadir.
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HEDEF KARTI 3.1

HEDEF KARTI 5

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak topluma katki

Amag (A.3) saglamak. (GU Stratejik Amag (4) )
Toplumsal Katki Oncelikli Alanlari dogrultusunda faaliyetler yerel, bélgesel ve ulusal
Hedef (H.3.1) kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde ytrutilerek topluma katki saglayacak etkinlikler

yapilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

GU Stratejik Amag (4)

Amacin iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

GU Stratejik Hedef (4.1)

H.3.1 Performansi

Plan

. . Hedefe | Donemi 2025 2025 Performans*

Performans Gostergeleri . . Yil sonu Alti aylk o
Etdsi | Baslangic Hedeflenen | Gergeklesen B2
%) | Degeri e D"':,efe (C-A)/(B-A)
(2023) 8 g

PG4.1.1 Toplumsal katki 6ncelikli
alanlar kapsaminda yiiriitiilen proje 50 0 2 2 %100
sayisi
PG4.1.2 Toplumsal katki 6ncelikli
alanlari kapsaminda yiiriitiilen 50 0 2 0 %0

etkinlik sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Sosyal isler ve Toplumsal Katki Koordinatérliigii Bilimsel ve Sanatsal Etkinligi diizenlemesi kapsaminda Uygulamali ve Mesleki Gelisim
Programi kapsaminda Tusas Kazan MYO, Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi KDZ. Eregli MYO &n Lisans 6grencilerine staj kapsaminda
sunucu yonetimi - yapilandirmasi, ag yapilandirmasi — yénetimi, bilgi sistemi glivenligi, siber gtivenlik uygulamalari, veritabani kurulumu

ve SQL sorgulari yazma ve web gelistirmelerinde pratik uygulama egitimi verilmektedir.

Ayrica Universitemiz iSKUR isbirligi cercevesinde 2025-2026 Egitim Ogretim Dénemi iSKUR Genglik Programi kapsaminda Enstitimiizde

ogrenciler galismistir.
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HEDEF KARTI 3.2

HEDEF KARTI 6

Amag (A.3)

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak topluma katki

saglamak. (GU Stratejik Amag (4) )

Hedef (H.3.2)

Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayici uygulama sayisi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

GU Stratejik Amag (4)

Amacin iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

GU Stratejik Amag (4.2)

H.3.2 Performansi

Plan
. . Hedefe | Donemi 2025 2025 Performans*
Performans Gostergeleri . . Yil sonu Altrayhk 0
Etkisi | Baglangic (%)
. Hedeflenen Gergeklesen
(%) Degeri Deger Deger (C-A)/(B-A)
(2023) 2

:G4.1.1 ‘CeYtimi;i‘Programlar da kayith 50 3 8 2 %0

ezavantajli 6grenci sayisi
PG4.1.2 Ce'\./fimigi. programlardan 50 0 5 0 %0
mezun olan ogrenci sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Enstitiide 6grenim gérmekte olan engelli 6grenciler icin, "Gazi Universitesi Engelli Ogrenciler igin Egitim-Ogretim ve Olgme Degerlendirme
Uygulamalari Yonergesi"ne tam olarak uygun bir bigimde, kisiye 6zel o6lgme ve degerlendirme ¢oziimleri gelistiriimekte ve
uygulanmaktadir. Enstitlii programlarinda 6grenci merkezli ve gesitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalari yer almaktadir.
Ayrica, Bilisim Enstitiisti, deprem felaketi doneminde de basariyla uyguladigi gibi, tim final sinavlarini gevrimigi (online) olarak
gerceklestirebilecek tam bir kapasiteye sahiptir. Buna ek olarak, Uzaktan Ogretim 6grencilerinin dénem projelerinin sunumlari da 6nceden
duyurulan programa uygun olarak ¢evrimigi yontemle yapilmaktadir. Ancak Engelli 6grenci kayit sayisi beklenenin altinda kalmistir.
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HEDEF KARTI 4.1

HEDEF KARTI 7

Ulusal normlar, yasa ve yénetmelikler ¢ercevesinde Enstitiiniin kurumsallasmasini ve
déndsimiini saglamak

Amag (A.4)

Enstitiniin biinyesinde kurumsallagmaya yonelik ig kontrol, risk ve stratejik planlamaya
iliskin uygulamalar yayginlastirilacaktir.

Hedef (H.4.1)

Amacin ilgili Oldugu GU Stratejik

(Amag 5) Ulusal ve uluslararasi normlar gergevesinde kurumsal dénisum giiglendirmek.

Plan Amaci
Amacin i|i§ki|i Oldugu GU (Hedef 5.5) Universitemiz biinyesinde kurumsallagmaya yénelik i¢ kontrol, risk ve stratejik
Stratejik Plan Hedefi planlamaya iliskin uygulamalar yayginlastirilacaktir.

H.4.1 Performansi

Plan
. . Hedefe | Donemi 2025 2025 Performans*
Performans Gostergeleri Etdsi | Baslangic Yilsonu Altiayhk (%)
. Hedeflenen Gergeklesen
(%) Degeri Deser Deger (C-A)/(B-A)
(2023) g g
PG5.1.1 ig kontrol eylem planinda
ongoriilen eylemlerin gergeklesme orani 25 0 05 05 %100
PG5.1.2 strateji eylem planinda
ongoriilen eylemlerin gergeklesme orani 25 0 03 05 %100
PG5.1.3 Risk eylem planinda 6ngériilen
eylemlerin gergeklesme orani 2 0 03 05 %100
PG1.1.4 Kurumsallasmaya yénelik (i¢
kontrol, stratejik planlama, kalite ve risk) 25 6 7 05 %100
Enstitii ilgili ekipleri diizeyinde ! °
gergeklestirilen toplant: sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Enstitii yonelik i¢ kontrol, risk ve stratejik planlamaya donik faaliyetlerini tam basariyla gerceklestirimistir.

Enstitliniin yonetim sekli, yonetici pozisyonlar ve gorevleriilgili kanunla tanimlanmigtir.

*Tim yonetsel sorumluluklar kanuna uygun olarak belilenmis, alt birimler ve sorumlulari net bir sekilde tanimlanmistir (

o Ast-Uist iliskileri, hesap verebilirlik mekanizmalan ve gorev tanimlar, i¢ kontrol ilkelerine uygun olarak diizenlenmis ve Enstitli web sayfasinda
yayimlanmistir .

*TUm is ve islemler, yasal diizenlemeler, kararnameler, yonetmelikler ve gérev tanimlan dogrultusunda yiirGttiliir. Her is stirecinin riskleri
belirlenmis ve risk ydnetim sistemine dahil edilmistir.

eis stireglerine ait tiim akis semalan, uluslararasi TS EN ISO 9001:2015 standartlanna gore olusturulmustur.

eidari ve akademik stiregler icin belilenen gérev tanimlan ve is akis semalan, kalite ydnetimi gercevesinde diizenli olarak giincellenir.
eUniversitenin kurumsal i¢ kontrol calismalanna paralel olarak, Enstitiide bir ic kontrol ekibi aktif gdrev yapar.

*Enstitii, Gazi Universitesi ic Denetim Birimi Baskanlig tarafindan, ic Denetim Koordinasyon Kurulu'nun (IDKK) belirledigi usul ve esaslar ile "Gazi
Universitesi ic Denetim Kalite Giivence ve Gelistirme Program!" kapsaminda diizenli ve bagimsiz olarak denetlenir.
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HEDEF KARTI 4.2

HEDEF KARTI 8

Amag (A.4)

Ulusal normlar, yasa ve yénetmelikler ¢ercevesinde Enstitiiniin kurumsallasmasini ve

déndsimiini saglamak

Hedef (H.4.2)

Enstitinin fiziki ve dijitallesme altyapilari gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

Amag (5) Ulusal ve uluslararasi normlar gergevesinde kurumsal donlisimu giglendirmek.

Amacin iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Hedef (5.2) Kurumsal doniisim gliglendirecek fiziki ve dijitallesme altyapilari
gelistirilecektir.

H.4.2 Performansi

toplam biitceye orani

Plan
. . Hedefe | Donemi 2025 2025 Performans*
Performans Gostergeleri . Yil sonu Alti aylk 0
Etkisi | Baslangic (%)
. Hedeflenen Gergeklesen
(%) Degeri Deser Deger (C-A)/(B-A)

(2023) g g
PG5.2.1 Enstitiiniin bilisim donanimi
ve mevcut donanimlar igin yapilan 25 % 0,0020 % 0.50 %0.25
harcamalarin toplam biitceye orani
PG5.2.2 Yeni yazilim alimi ve mevcut
yazilim giincellemesi igin yapilan 25 %0,0107 %1 %1
harcamalarin toplam biitceye orani
PG5.2.3 Fiziksel alanlara ybnelik
yenileme bakim-onarim harcamalarinin 25 %0,012 % 10 %0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

tarafindan karsiland.

Enstitl tarafindan bina dis cephesinde su ve isi yalitimi iceren kapsamli bir tadilat planlanmaktadir.

PG4.2.1 - Enstitli tasarruf tedbirlerini dikkate alarak 6 aylik ddnemde donanim igin asgari harcama yapilmistir
PG4.2.2 —Enstitu kullandig) uzaktan 6gretim yazilim lisansinin yenilenmesi yailmigtir
PG4.2.2 —Fiziksel alanlara ynelik yenileme bakim-onanm harcamalart ilk alti aylik dénemde Yapi igleri Daire Bagkanligi
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1.3. Hedef Riskleri Ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo: 32 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Risk

Aciklama

H.1.1 Disiplinler arasi program sayilari en az %10 artirilacaktir.

Ogretim lyelerinin ders yiiki

Arastirma gorevlisi eksikligi

Enstitl programlarina yeterli kayit
olmamasi

Lisans Bolimlerinden bagimsiz
cok disiplinli programlari olan
Bilisim Enstitlisi’nde agilan
dersler 6gretim Uyelerinin kendi
fakiltelerinde verdikleri ders
yuklerine takilmaktadir.

Bilisim Enstitlsi’nln arastirma
gorevilisi sikintisi bulunmaktadir.

Enstitl programlarina yeterli kayit
olmamasi durumunda
programlarin gelisimini ve
devamhilgini saglayacak derslerin
acllamamasi sonucunu ortaya
cikarabilir.

Kontrol Faaliyetleri ‘

Dersler agilirken dersi verecek
ogretim Uyeleri oncelikli olarak
belirlenecektir.

Bilisim Enstitlisu’nlin ¢ok disiplinli
yapisina uygun olarak 6gretim
elemani ve 6gretim lyesi
istihdami saglanacaktir.

Enstitli bagsvuru donemlerinde
lisansistl programlarin tanitimini
daha etkili bir seklide
surdurecektir. Bu konuda
Universite rektérligiinden destek
alinacaktir.

Programlara talebi saglamak igin
yeni agilacak program
tasarimlarinda bilisim alanindaki
gelismeler dikkate alinacaktir.

H.1.2 Enstity altinda uzaktan 6gretimle verilen tezsiz yliksek lisans programi sayisini ve ulusal/uluslararasi
cevrimici akademik faaliyet sayisini arttirilacaktir.

Enstitl uzaktan 6gretim
programlarina yeterli sayida kayit
olmamasi

Uzaktan 6gretim altyapi
maliyetlerinin ylkselmesi

icerik tasariminda tasarimci
eksikligi

Enstitl programlarina yeterli kayit
olmamasi durumunda
programlarin gelisimini ve
devamhhgini saglayacak derslerin
acllamamasi sonucunu ortaya
cikarabilir.

Yikselen 6grenim maliyetleri
nedeniyle 6grenci kaydinin
azalmasi olasiligi ortaya
¢ikmaktadir.

Enstitlide uzaktan 6gretim icerik
tasarimini yuritecek personel

eksikligi bulunmaktadir. Enstiti bu

konuda kismi zamanli galisan
ogrencilerden destek almaktadir.

Enstitli bagsvuru donemlerinde
lisansiistl programlarin tanitimini
daha etkili bir seklide
slrdirecektir. Bu konuda
Universite rektorliigiinden destek
alinacaktir.

Programlara talebi saglamak igin
yeni agilacak program
tasarimlarinda bilisim alanindaki
gelismeler ve piyasa ihtiyaglari da
dikkate alinacaktir.

Uzaktan O6gretim programlarinin
altyapisini gliglendirmek ve igerik
tasarimi igin yetkin personel
istihdam etmek 6nem
tasimaktadir. Tasarimci kadrosu
icin talep olusturulacaktir..

H.2.1 Girisimcilik kilttrinin yayginlastiriimasi ve girisimcilik faaliyetleri ile bilgi ve teknolojinin toplumsal
katkiya donusturulebilmesi amaciyla Enstitli programlarinda ilgili ders sayisinin arttirilmasi ve 6grencilere

yonelik faaliyetlerde bulunulacaktir.

Girisimcilik egitimlerine yeterli
katilimin olmamasi

Girisimciligi destekleyen derslere
yeterli kayit olmamasi

Egitimlerin zamanlarinin iyi
belirlenmemesi, yeterince
duyurulmamasi, egiticilerin iyi
secilmemesi katilimi sinirlayabilir.

Girisimcilik konusunda deneyimli
egiticiler ile uygulamaya doniik
egitimlerin verilmesi egitimlerin
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Girisimcilik derslerine yeterli kayit
olmamasi durumunda ders
aclimayabilir.

daha fazla talep gérmesini
saglayacaktir.

Danismanlar girisimcilik dersi igin
ogrencileri yonlendirebilir.

H.2.2 Arastirma Gelistirme ve inovasyon sireglerine 6gretim elemani, 6grenci ve mezunlarin katilimi

arttirilacaktir.
Ogrencilerin girisimcilik
motivasyonun olmamasi

Mezun 6grencilerin girisimcilik
faaliyetlerinin takip edilememesi

Ogrencilerin girisimcilik
motivasyonu ekonomik sartlardan
etkilenmektedir. Diger bir sikinti da
Ogrencilerim girisimcilik igin yeterli
bilgiye sahip olmamasindan
kaynaklanmaktadir.

Bilisim Enstitlisi mezun takibi igin
personel ve altyapi sikintilari vardir

Girisimcilik firsatlari, yasal siiregler,
idaresi ve yapilanmaile ilgili
girisimcilik egitimleri
dizenlenmelidir.

Bilisim Enstitlisi mezun takip
sistemini daha etkin bir sekilde
kullanmalidir. Enstiti mezunlar
sisteme yonlendirilmelidir.

H.3.1 Toplumsal Katki Oncelikli Alanlari dogrultusunda faaliyetler yerel, bélgesel ve ulusal kalkinma
hedefleriyle uyumlu bir sekilde yirutilerek topluma katki saglayacak etkinlikler yapilacaktir.

Mali kaynak yetersizligi ve
kullanim kisitlari

Toplumun yeterli diizeyde ilgi
gostermemesi

Toplumsal katki projelerin maddi
odenek yetersizlikleri nedeniyle
yapilamamasi ya da sinirli
kalmasina neden olabilir.

Projelerin hedeflenen gruplara
ulasmada yetersiz kalmasi

Proje bitcelerinin ve proje
kapsaminin dikkatli bir sekilde
planlanmasi yapilacaktir.

Proje tanitimlarinin hedef kitleye
yonelik olarak etki bir sekilde
yapilmasi saglanacaktir.

H.3.2 Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayici uygulama sayisi artirilacaktir.

Mali kaynak yetersizligi ve
kullanim kisitlari

Uygulamalarin maddi 6denek
yetersizlikleri nedeniyle
yapilamamasi ya da sinirh
kalmasina neden olabilir.

Dezavantajli 6grencilere yonelik
uygulamalarinin bitge kisitlarina
uygun olarak planlanmasi
gerekmektedir.

H.4.1 Enstitliintn blnyesinde kurumsallasmaya yonelik i¢ kontrol, risk ve stratejik planlamaya iliskin

uygulamalar yayginlastirilacaktir.

ic kontrol uygulamalarina yénelik
personel direnci

ic Kontrol kapsaminda
gerceklestirilen uygulamalar yillar
icerisinde oturmus ¢alisma
anlayisini degistirirken daha kalite
odakli daha paydas odakh bir
¢alisma diizeni 6zellikle kidemli
personelde uyum gigliikleri
yaratabilmektedir.

H.4.2 Enstittinin fiziki ve dijitallesme altyapilar gelistirilecektir.

Yazilim maliyetleri yliksek olup
cok sik glincelleme ihtiyaci
bulunmaktadir.

Teknoloji maliyetleri yiksek olup
cok sik glincelleme ihtiyaci
bulunmaktadir.

Doviz kurlarindaki artis ilgili
alanlarda yatirim maliyetlerinin
artmasina neden olmaktadir.

ic Kontrol kavraminin ve kalite
yonetimi uygulamalarinin
personele i¢ hizmet egitimleri ile
anlatilmasi igin kisa ve hizli ufak
gruplarla hizmet igi egitimler
verilmesi faydali olacaktir.

ic kontrol ve altyapi gelistirme
slreclerinde personelin egitimi ve
katihmi 6nemlidir. Maliyetleri
yonetmek icin yerel kaynaklar ve
stratejik planlama kullaniimalidir.

Yazilim ihtiyaglariici kurum igi
¢Ozlimlere gitmek ve yerli
Ureticileri segmek

Teknoloji tGrinleri aliminda biitge
planlamalarini planlamak
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1.4. Maliyetlendirme

Tablo 33: Maliyetlendirme (TL)

Toplam
Maliyet

900.000 1.000.000  1.100.000  1.400.000  1.600.000  6.000.000
450.000 500.000 550.000 700.000 800.000 3.000.000
450.000 500.000 550.000 700.000 800.000 3.000.000
200.000 300.000 400.000 450.000 550.000 1.900.000
100.000 150.000 200.000 200.000 250.000 900.000

m 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 1.000.000
170.000 226.000 278.000 328.000 378.000 1.380.000
100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 1.000.000
m 70.000 76.000 78.000 78.000 78.000 380.000 TL
1.509.117  4.227.525  2.857.300  4.230.558  6.860.000  19.684.500
81,117 87,525 89,800 90,558 100.000 449.000

1.428.000  4.140.000  2.767.500  4.140.000  6.760.000  19.235.500
TOPLAM 28.964.500
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2. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bilisim Enstitlisi'nlin Stratejik Planinin uygulanmasinin ve birim faaliyetlerinin strekli
iyilestirilmesi, i¢c kontrol ve kalite standartlarina uygun sekilde yuritilecektir. Enstiti
ydnetimi ve calisanlari, bu siirecte ortak bir motivasyonla hareket edeceklerdir. izleme
faaliyetleri, Gazi Universitesi Stratejik Plani ile uyumlu olarak, hedef kartlarinda tanimli
performans gostergeleri lizerinden takip edilecek ve belirlenen dénemlerde Universite
yonetimine raporlanacaktir. Bu raporlama sireci, Enstitli yonetiminin karar almada
desteklenmesi ve kalite iyilestirmesi icin 6nemli bir rol oynayacaktir. Enstitd, alti aylik ve

yillik degerlendirme raporlari hazirlayarak lst yonetimle degerlendirecektir.
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