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SUNUS

Gazi Universitesi biinyesinde, 1997 yilindan itibaren Egitim Bilimleri Enstitiisii olarak faaliyet
gosteren enstitiimiiz, yiikksek lisans programinda 10 ana bilim dali, 3 tezsiz ve 36 tezli olmak
iizere toplamda 39 bilim dal1 ile egitim-6gretim hizmeti verirken, doktora programinda ise 10
anabilim dal1 ve 34 bilim dali ile hizmet vermektedir. Aralik 2021 tarihi itibariyle, enstitiimiiz
programlarina kayitli 1829 tezli yiiksek lisans, 126 tezsiz yiiksek lisans ve 1330 doktora olmak
iizere toplamda 3285 6grenci bulunmaktadir. Bu 6grencilerin 140 tanesi yabanci uyruklu
ogrencidir.

Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii’niin misyonu, iiniversitemizin adm gururla
tasidigit Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’tin ifade ettigi “fikri hiir, vicdan1 hiir”, vatan, millet,
bayrak sevdasiyla dolu, milli ve evrensel degerleri 6zlimseyerek ¢agdas diistinceli bireylere ve
topluma sahip olmay1 saglayacak lider ve 6ncii egitimciler yetistirmektir. Bu baglamda, vizyonu
ise, vatanina, milletine ve degerlerine bagli, tasarruf bilinci yiiksek, ¢evreye duyarli,
stirdiiriilebilir kalkinmanin gereklerinin farkinda olan birey ve toplum yetistirmeyi hedefleyen,
biitiin faaliyetlerinde en ileri bilimsel ¢alisma ve teknoloji olanaklarindan yararlanarak 6zgiin,
yaratici, aydin ve insanligin yasam kalitesini yiikseltici aragtirmalarin gerceklestirildigi, ulusal
ve uluslararasi anlamda onderlik edebilecek bir enstitii olmaktir. Enstitiimiiz bu vizyon

cercevesinde egitim-ogretim ve akademik faaliyetlerine devam etmektedir.

Egitim camiasinda sz sahibi olan, alaninda uzman, c¢agdas goriislere sahip egitimciler
yetistirmek, onlarin kisisel gelisimlerine destek olabilmek, mevcut ve olasi riskleri gidermek
ve sorunlart c¢oziime ulastirmak amaciyla enstitimiiz tarafindan c¢esitli faaliyetler
gerceklestirilmekte, konferans serileri ve ulusal/uluslararasi kongreler diizenlenmektedir. Bu
caligmalar ile tiniversitemizin ulagsmak istedigi hedeflerine dogrudan katki saglanmaya
calistlmaktadir. Bununla birlikte enstitimiizde yabanci uyruklu o6grencilerin lisansiistii
egitimleri de gergeklestirilerek iiniversitemizin uluslararasilasma politikasina da dogrudan

katki saglanmaktadir

Vizyon ve misyonumuzu ger¢eklestirmek amaciyla ortaya koydugumuz 2019-2023 Doénemi
Giincellenmis Stratejik Planinin hazirlanmasi1 emegi gegen tiim akademik ve idari

personelimize tesekkiirlerimi sunarim.
Prof. Dr. Yiicel GELISLI

Enstiti Mudira



BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Misyon

Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii’niin Misyonu; milletimizin gecmisten getirdigi
birikim ve gliciinden yararlanarak, gelecegin miireffeh Tiirkiye’sinin insasinda etkin roller
alabilecek, Universitemizin adini gururla tagidigi Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin ifade ettigi
“fikri hiir, vicdan1 hiir”,vatan, millet, bayrak sevdasiyla dolu, milli ve evrensel degerleri
Oziimseyerek, cagdas diislinceli bireylere ve topluma sahip olmay1 saglayacak lider ve oncii

egitimciler yetistirmektir.

Ayrica adimin “egitim” olmasina istinaden, toplumun her kesiminden her diizeydeki
bireylere “toplumsal sorumluluk™ gorevini gerceklestirmek adma egitim vermek de bu

misyonun igerisinde yer almaktadir.

Vizyon

Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii'niin Vizyonu; hakkiyla yerine getirmeye kararli
oldugu, 6zlinde, vatanina, milletine ve degerlerine bagl, tasarruf bilinci yiiksek, cevreye
duyarli, siirdiiriilebilir kalkinmanin gereklerinin farkinda olan birey ve toplum yetistirmeyi
hedefleyen, biitiin faaliyetlerinde en ileri bilimsel g¢alisma ve teknoloji olanaklarindan
yararlanarak 0zgiin, yaratici, aydin ve insanligin yasam kalitesini yiikseltici arastirmalarin

gerceklestirildigi, ulusal ve uluslararas1 anlamda 6nderlik edebilecek bir Enstitli olmaktir.

Amag ve Hedefler
1. Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu yayginlastirmak.

1.1. Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami olusturmak iizere
O0grenme ortamlar1 ve kaynaklarn ile ogretim elemanlarinin yetkinligi gelistirilerek

ogretim elemani basina diigen 6grenci sayisi en az %5 arttirilacaktir.



1.2. Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt disindaki iiniversite,
enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim elemani

dolagim ve bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.

1.3. Programlarin amaglarina ulastiginin, 6grencilerin ve toplumun egitim-6gretim ihtiyaclarina
cevap verdiginin glivencesi olarak mezunlar diizenli olarak izlenecek ve programlarin
belli araliklarla gozden gegirilip giincellemesine yonelik faaliyetler gelistirilerek
Enstitiimiizde akredite edilmis lisansiistii programlarin orani en az %10 artirilacaktir.

1.4, Kiiltiirel derinlik ve farkl disiplinleri tanima imkan1 saglayan egitim-0gretim programlari

hayata gegirilecek Enstitiimiizde disiplinler arasi program sayist en az %10 artirilacaktir.

1.5. Programlarin hedeflenen 6grenme ciktilar1 ve yetkinliklerinin 6rglin egitimde oldugu
kadar, uzaktan egitim siiregleriyle de Ogrencilere kazandirabilmesini saglamak iizere
Enstitiimiiz, Gazi Universitesinin Uzaktan Egitim Politikasi dogrultusunda kurumsal
ihtiyaclara tiimiiyle cevap verebilecek, gilivenli ve kullanict dostu bir 6grenme yonetim
sistemi kullanarak 6gretim strateji, yontem ve tekniklerinin kurumda yayginlastirilmasina

yonelik etkinlik sayis1 %5 artirilacaktir.

2. Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-

gelistirme caligsmalan yiiriitmek.

2.1. Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin periyodik olarak 6l¢iilmesi, degerlendirilmesi ve
sonuglarinin Universite arastirma ve gelistirme performansinin siirekli iyilestirilmesi igin
kullanilmasina yonelik siiregler gelistirilerek uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin
organlarinda yer alan Gazi Universitesi adresli nitelikli yaym (%50’lik dilime giren) ve

atif sayilar1 az %5 artirilacaktir.

2.2. Egitim programlarinda gerek akademisyenler gerekse Ogrenciler igin aragtirmayr egitimin temel
bileseni haline getirerek bilimsel zenginligi artrmak {izere “arastimaci Ggrenci” kavrami

gelistirilerek 6grencilerin aragtirma projelerine katilimi % 5 artirilacaktir.
3. Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki saglamak.

3.1. Toplumsal katk1 politikas1 dogrultusunda faaliyetlerin yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki saglayacak etkinlik sayist %5

artirilacaktir.

3.2. Dezavantajl bireylere yonelik kapsayici uygulama sayist %10 artirilacaktir.



3.3. Cevre sorunlarina ¢oziim gelistirici 6nlemler almak, 6neriler sunmak ve farkindalik olusturmak {izere

saglikli gevre bilincinin olusturulmasina iliskin faaliyetler %10 artirilacaktir.
4. Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ger¢evesinde kurumsallasmayi gliglendirmek.

4.1. Ogrenci ve mezunlarin kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek etkinlik sayis1 en az

%20 arttirilacaktir



TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1. Temel Performans Géstergeleri

Plan Donemi
Sonu
Hedeflenen
Degeri (2023)

Baslangic
Temel Performans Gostergeleri Degeri
(2021)

PG.1.1.1. Ders veren 6gretim eleman1 bagina diisen 6grenci 8,81 9,71
sayisi

PG.1.2.1. Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin toplam 6grenci ,05 ,08
sayisina orant

PG.1.2.2. Degisim programindan yararlanan 6gretim elemani 0 0,1
sayisinin toplam ogretim elemani sayisina orant

PG.1.3.1. Akredite olan lisanstistii program sayisinin toplam 0 0,01
lisansiistli program sayisina orani

PG.1.3.2. Kurumun internet sayfasindan izlenebilen Program 0,93 1
Bilgi Paketi tamamlanmis programlarin orant (Kurumun

internet sayfasindan izlenebilen program bilgi paketi

tamamlanmis program sayisi / Toplam program sayisi)

PG.1.3.3. Mezun Bilgi Sistemine kayitl aktif mezun orani 25 40
(Onceki y1l egitim ve dgretim yili sonunda mezun olup mezun

takip sistemine kayit olanlarin sayisinin 6nceki yil toplam

mezun sayisina orani)

PG.1.4.1. Disiplinlerarasi lisanstistii program sayisi 0 1

PG.1.5.1. Programlarin hedeflenen 6grenme ¢iktilari ve 0 1
yetkinliklerinin 6rgiin egitimde oldugu kadar, uzaktan egitim

siiregleriyle de 6grencilere kazandirabilmesini saglamak {izere

Universitemiz uzaktan egitim politikas1 dogrultusunda kurumsal

ihtiyaglara tiimiiyle cevap verebilecek, giivenli ve kullanici

dostu bir 6grenme yonetim sistemi gelistirilerek 6gretim strateji,

yontem ve tekniklerinin kurumda yayginlastirilmasina yonelik

etkinlik sayis1 %S5 artirilacaktir.

PG.1.5.2. Yasam boyu 6grenme kapsaminda i¢ ve dig 0 1
paydaslara yonelik olarak diizenlenen ¢evrim igi faaliyet
(hizmet i¢i egitim, bilimsel toplanti, konferans vb.) sayisi




PG.1.5.3. Ogrenci rehberlik, akademik danismanlik, kariyer
planlama ve sosyal destek hizmetleri ile ilgili ¢gevrim i¢i
ortamda saglanan hizmet sayisi

PG.2.1.1. SCI-E, SSCI, A&HCI endeksli dergilerde 6gretim
liyesi bagina diisen makale/ derleme sayisi (1 Ocak-31 Aralik
tarihleri arasinda SCI-E, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde
basilmig/ yayimlanmis vb. kamuoyu ile paylasilmis sadece
makale ve derleme sayisinin kadrolu 6gretim iiyesi sayisina
orant)

0,50

0,55

PG.2.1.2. Yiiksekogretim Kurulu (YOK), Tiirkiye Bilimler
Akademisi (TUBA), Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma
Kurumu (TUBITAK) ve diger bilim, tesvik ve sanat diilleri
sayl1s1

PG.2.2.1. Ogretimiiyesi basma diisen tezliyiiksek lisans dgrenci
say1sr*

PG.2.2.2. Ogretim iiyesi basmna diisen doktora ve uzmanlik 6grenci
say1s1*

PG.2.2.3. Ogrenciler tarafindan alman bilimsel &diil say1s1 (arastirma
gorevlileri veuzmanlhik 6grencileri vb. dahil)

PG.2.2.4. Ulusal ve uluslararasi aragtirmaprojelerinde yer alan
Ogrenci sayisi

PG.3.1.1. Sosyal sorumluluk proje sayisi (Baslangic yili dikkate
alinmaksizin, ¢evrim i¢i de dahil olmakiizere, belirli bir biitgesi,
hedefi ve ciktilar1 olan en az iki ay siireli projeler)

PG.3.1.2. Toplumsal katki amagl egitsel, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlere iliskin etkinlik say1st

PG.3.2.1. Dezavantajli gruplara yonelik projesayisi

PG.3.2.2. Dezavantajli gruplara yonelik etkinlik (kongre, toplant,
sosyal faaliyet vb) sayisi

PG.3.3.1. Sifir atik konusunda yapilanfaaliyet (proje, egitim, seminer,
basiliveya dijital materyal, medya faaliyeti vb.) sayisi

PG.3.3.2. Cevre bilincini artirmaya yonelik toplam faaliyet (konferans,
seminer, sOylesi veya egitim) sayist

PG.4.1.1. Ogrencilere ve mezunlara ydnelik kariyer etkinligi sayisi

PG.4.1.2. Ogrenci memnuniyet diizeyi*

65




PG.4.1.3. Enstitiide kurumsal aidiyetduygusunu giiglendirecek etkinlik - 2
say1sl

*Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisiinde ders veren ve danismanlik yapan tiim dgretim iiyesi say1s1 temel

alinarak hesaplanmustir.

** Baglangi¢ degerlerine iliskin olarak memnuniyet 6l¢iimleri yapilmamaistir.



STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani, 5018 sayili
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarica “Universiteler igin

Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda katilime1 bir anlayisla hazirlanmistir.

Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani hazirlik calismalar1 kapsaminda Gazi
Universitesi Senatosunun 20.07.2017 tarihli toplantisinda “Gazi Universitesi Strateji Gelistirme
Kurulu” kurulmustur. Kurul tarafindan da stratejik plan alt calisma gruplari ve stratejik plan is
akis siireci (zaman plani) olusturularak Gazi Universitesi 2019-2023 dénemi Stratejik Plan
hazirlanmistir. Gazi Universitesi Strateji Gelistirme Kurulunun 21 Ekim 2020 tarihli
toplantisinda alinan karar dogrultusunda mevcut stratejik planlarin 2022-2023 yillar1 igin
glincellenmesine karar verilmistir. Bu dogrultuda enstitiimiizde stratejik plan giincelleme
hazirliklar1 kapsaminda ¢alismalar baglamis, 18.10.2021-09.12.2021 tarihleri arasinda bu konu
ile ilgili bir dizi verimli toplantilar gerceklestirilmistir. Toplantilar sonucunda, Gazi
Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan giincellenen amag, hedef, performans
gostergeleri ve hedef kartlar1 dikkate almarak Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii

2019-2023 donemine ait stratejik plani giincellenerek son sekil verilmistir.

Enstitiimiiziin  2019-2023 Donemi Stratejik Plan hazirlik silireci bes asamali olarak

yiiriitiilmiistlir. Bunlar;

1- Hazirlik donemi galigmalar1 ve hazirlik programi

2- Durum analizi ¢alismalari

3- Gelecege bakis ve farklilagsma stratejileri caligsmalari
4- Strateji gelistirme ¢aligmalari

5- izleme ve degerlendirme ¢alismalaridir.

Strateji Gelistirme Kurulunun ilk toplantisinda, alt c¢alisma gruplarinin g¢aligmalarini
yonlendirmek, degerlendirmek ve stratejik plan taslaginin hazirlanma siirecini Kurul adina
yonetmek iizere, Strateji Gelistirme Kurulu iiyeleri arasindan secilen “Strateji Gelistirme

Calisma Grubu” olusturulmustur.



Strateji Gelistirme Kurulunun yine aym toplantisinda; Kurumsal tarihge,mevzuat analizi, tist
politika belgelerinin analizi, faaliyet alanlar1 ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas
analizi, kurulus i¢i analiz, akademik faaliyetler analizi ve GZFT analizi gibi ayrintili ¢alisma

ve analizler yoluyla durum tespiti yapmak iizere ¢alismalar yapilmistir.

Enstitliimiiziin misyon, vizyon ve temel degerlerini giincelleyerek konum tercihi, basar1 bolgesi
tercihi, deger sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihini igeren farklilagsma stratejilerini
caligmak iizere ikinci toplant1 ger¢eklesmistir. Planin strateji gelistirme ¢aligsmalari kapsaminda,
amac ve hedefleri belirleyip belirlenen amag ve hedeflere ulasma yontemleri ile performans
hedefleri ve performans gostergeleri, faaliyet ve projeleri belirleme galismalarini yapmak {izere
ticlincii toplant1 yapilmistir. Sonraki toplantilarda ise ¢alismalar detaylandirilmis ve stratejik

plana son hali verilmistir.



V.

DURUM ANALIZI

Kurumsal Tarihge

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin talimati iizerine 1926 yilinda temelleri atilan Gazi Universitesi
bugiinkii Rektorliik binasinda “Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii” adiyla agilmistir.
Adi1 1929 yilinda “Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii” olarak degistirilmis ve bu
isimle uzun yillar hizmet vermistir. Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii 1976
yilinda isim degisikligi sonrasinda “Gazi Egitim Enstitlisi” adimi almistir. Gazi Egitim
Enstitiisii, 1982 yilinda 2809 sayili Kanun’la “Gazi Universitesi” kimligine kavusmustur.
Kurulusunda 9 fakiilte, 12 yiiksekokul ve 4 enstitiiden olusan Universite 2017-2018 egitim
ogretim doneminde 20 fakiilte, 1 Tiirk miizigi devlet konservatuvari, 7 enstitii, 3 yiiksekokul, 6
meslek yiiksekokulu ile egitim Ogretime devam etmistir. 9.5.2018 tarihli 7141 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile Universitemiz biinyesinde yer alan bazi fakiilte, yiiksekokul ve
meslek yiiksekokullar1 yeni kurulan Ankara Haci Bayram Veli Universitesine baglanmus,

Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Giizel Sanatlar Enstitiisii kapatilmustir.

Universitemizde bugiin 11 fakiilte, 2 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu, 5 enstitii ve 32
uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. Egitim, tip, dis hekimligi, eczacilik, saglik
bilimleri, fen, mithendislik, mimarlik, teknoloji ve spor bilimleri gibi alanlarda 6grenime devam
eden Universitemizde 2020 y1l sonu itibariyla toplam 42.767 6grenci ve 3.235 6gretim elemani
bulunmaktadir. Bu rakamlarla Gazi Universitesi Ogrenci bagina diisen Ogretim elemani

sayisinda diinya standartlarini yakalamis bir tiniversitedir.

Gazi Universitesinde ayni tarih itibartyla; Tiirk Cumhuriyetleri, Kafkaslar, Avrupa, Ortadogu,
Afrika, Amerika ve Uzak Dogu iilkelerinden gelen 1.147 yabanci uyruklu 6grenci 6grenim

gormektedir.

Universitemiz 10.571 lisansiistii 6grencisi ile sadece kendi dgretim elemani ihtiyacini degil,
diger iniversitelerin 6gretim elemani ihtiyacini da karsilayan uluslararasi standartta bir
yiiksekdgretim kurumudur. Bir sehir {iniversitesi olarak Gazi Universitesinin Rektorliik
binasimin bulundugu merkez yerleskesi disinda, Emek, Maltepe, Golbasi, Cankaya, OSTIM ve

Kahramankazan’da da yerleskeleri bulunmaktadir.
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Enstitii Tarihcesi

Gazi Universitesinde egitim bilimleri ve dgretmenlik alaninda agilan programlar, 1983 yilindan
itibaren Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisli ¢atis1 altinda yiirtitiilmiistiir.
Egitim bilimlerinin sosyal bilimlerden ve fen bilimlerinden disiplin olarak farkli olmasi
nedeniyle, ayr1 bir enstiti olarak faaliyetlerini siirdiirmesi gerekli olmustur. YOK’iin
04.11.1997 tarih ve 97.39.2761 sayili karariyla bagimsiz olarak “G.U. Egitim Bilimleri
Enstitiisii” kurulmustur. Egitim Bilimleri Enstitiisii, kurulusunda Gazi Universitesi Merkez
Kampusiinde, 7 Mayis 2001 tarihinden 17 Agustos 2009 tarihine kadar Maltepe Ali Suavi Sok.
No: 15°te, 17 Agustos 2009 tarihinden itibaren Gazi Universitesi Merkez Kampiisii Milas Sok.
No: 15°te, 15 Kasim 2013 tarihinde Rektorliik Tarihi Ana Bina arka giriste, Subat 2018
tarihinden itibaren Abant Sokak Toki Bloklar1 No: 10 Kat 6’da, Ekim 2019 itibariyle de

Teknoloji Fakiiltesi B Blok Ek Binasinda egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

2547 sayilh Yiksekogretim Kanunu’nun 4. maddesinde belirtilen amaca uygun olarak Egitim
Bilimleri Enstitiisii yliksek diizeyde bilimsel ¢aligma ve arastirma yapmak, bilgi tiretmek, bilim
verilerini yaymak, gelisme ve kalkinmaya destek olmak suretiyle bilim diinyasinin seckin bir
iiyesi haline gelmek, evrensel ve cagdas gelismelere katkida bulunmak hedeflerine yonelik

olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Egitim Bilimleri Enstitlisiinde tezli yiiksek lisans, tezsiz yiiksek lisans, doktora egitimi
verilmektedir. Tezli yliksek lisans programlarinin amaci, Ogrencilerin bilimsel arastirma
yaparak bilgilere erisme, bilgiyi degerlendirme ve yorumlama yetenegini kazanmasini
saglamaktir. Tezsiz yiliksek lisans programlarinin amaci; Ogrencilere mesleki konuda
derinlemesine bilgi kazandirmak ve mevcut bilginin uygulamada nasil kullanilacagini
gostermektir. Doktora programlarinin amaci; dgrencilere bagimsiz arastirma yapma, egitime
yonelik yeni gelismeleri genis ve derin bir bakis acisi ile irdeleyerek yorum yapma ve yeni

sentezlere ulagmak icin gerekli yontemleri belirleme yetenegi kazandirmaktir.

9.12.2021 tarihi itibariyle Enstitiimiizde Tiirk ve yabanci uyruklu toplam 3.285 6grenci 6grenim

gormektedir. Enstitlimiiz biinyesindeki yabanci 6grenci sayis1 140 dir.
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Mevzuat Analizi

Universitemiz mevzuatta verilen gorevleri yerine getirmek iizere 2809 sayili Kanun ile “Gazi

Universitesi” admi almustir. Universitemizin faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu

mevzuat listesi ile mevzuat hiikiimlerine iligkin agiklamalar Tablo 2’de belirtilmistir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar

Cagdas egitim-6gretim esaslarma 1982 T.C. Enstitli hizmetleri, ilgili

dayanan bir diizen i¢inde milletin Anayasasi mevzuat geregi yerine getirir.

ve iilkenin ihtiyaglarina uygun 130. madde

insan giicti yetistirmek, 2547/ 4., 5. ve

ortadgretime dayali ¢esitli 12. maddeler

diizeylerde egitim-6gretim,

bilimsel arastirma, yayin ve

danigmanlik yapmak, iilkeye ve

insanliga hizmet etmek.

Egitim-6gretim hizmetleri 2547/ 14., 43., Lisansiistii Yonetmelikler ihtiyag

sunmak. 44.,45.,46.,49., Egitim-Ogretim ve Smav duyulmasi halinde

maddeleri Yonetmeligi yenilenerek giincellenmeli ve bu

yayimlanmistir. Egitim-6gretim  giincellemelere iligskin
hizmetleri mevzuat bilgilendirmeler
cergevesinde yiriitiilmektedir.  yapilmalidir.

Alt diizeydeki egitim 2809/ 5. madde  Alt diizeydeki egitim Bahsi gegen hizmet igi

kurumlarmin 6gretmenlerine,
yoneticilerine ve imkanlari
dahilinde diger kamu kurum ve
kuruluslarinin personeline

kurumlariin 6gretmenlerine,
yoneticilerine ve imkanlari
dahilinde diger kamu kurum ve
kuruluglarinin personeline

egitim ve kurslarin idari
yapilandirilmalari
saglanarak baglatilmali
ve sirekli hale

hizmet i¢i egitim ile ilgili hizmet i¢i egitim ve kurslar getirilmelidir.
kurslar1 agmak ve diizenlemek. diizenlenmemektedir.
Stratejik Plan hazirlamak. 5018/ 9. madde  Universitemizin 2019- Stratejik planlarin

2023 Stratejik Plan1 hazirlik
¢alismalar1 devam etmektedir.
Bu kapsamda

Strateji Gelistirme Kurulu ile
calisma gruplari
olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulunun
Kurulusu ve Isleyisi
Hakkindaki Yonerge
hazirlanmistir.

Stratejik plan hazirlik
calismalarina iliskin genelgeler
yayimlanmustir.

basariya ulasmasindaki
en 6nemli etken
planlarin y6netim ve
personel tarafindan
sahiplenilmesidir.

Bu amagla

2019-2023 Stratejik
Planmin yiiriirliige
girmesiyle plana iligskin
bilgilendirme
toplantilar1 yapilmalidir.
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Bilimsel arastirma proje
tekliflerini degerlendirmek,
kabulii, desteklenmesi, bunlara
iligskin hizmetleri ytiriitmek,
izlemek, sonuglarin
degerlendirmek ve kamuoyuna
duyurmak.

2547/ 4., 58. ve
Ek

28. Maddeleri
Yiiksekdgretim
Kurumlari
Bilimsel
Arastirma
Projeleri
Hakkinda

Y onetmelik

Universitemizde Bilimsel
Arastirma Projeleri Hazirlama
ve Degerlendirme

Yonergesi bulunmaktadir.
Universitemiz kaynaklariyla
projeler desteklenmektedir.

Bilimsel arastirma
projelerine iliskin
akademik personele
Bilgilendirmeler
yapilmalidir.
Akademik personel
proje teklifi hazirlama
Ve yiiriitme konusunda
tesvik edilmelidir.

Kurum i¢i harcama stireglerini
planlamak, programlamak ve
uygulama biitiinliigi saglamak.

5018/ 8. madde

2019/01 sayil1 Harcama
Genelgesi yayimlanmis ve tim
birimlere duyurulmustur.

Yiiksekogretim kurumlarinda 6769/ 121. Proje ve patent konularinda Proje ve patent
yapilan bilimsel ¢caligmalar veya  madde danismanlik destegi konularinda
arastirmalar sonucunda bir bulus verilmektedir. danigmanlik destegi
gerceklestiginde bulusu yapan, Bulus Degerlendirme gelistirilmelidir.
bulusunu yazili olarak ve Komisyonu kurulmustur. Mevzuat ve siiregler
geciktirmeksizin yiiksekdgretim konusunda tiim
kurumuna bildirmekle birimlere diizenli olarak
yiikiimliidiir. Patent bagvurusu bilgilendirmeler
yapilmigsa yliksekogretim yapilmalidir.
kurumuna bagvuru yapildigina

dair bildirim yapilir.

Resmi yazigmalara iligkin yetKi Resmi Yazisma Usul ve Esaslari Universitemizde

ve sorumluluklar1 belirlemek, Yazismalarda ile Imza Yetkileri ve Yetki faaliyetlerin ve

yetki devirlerine iliskin ilkeleri
belirlemek.

Uygulanacak
Usul ve Esaslar

Devri Yonergesi
yayimlanmustir.

yazigmalarin ydnergeye
uygun olarak

Hakkinda Birim yoneticilerinin yetki ve yiriitiilebilmesi
Yonetmelik sorumluklari tanimlanmuistir. amactyla bilgilendirme
Yetki devrine iliskin hususlar toplantilarina devam
tanimlanmustir. edilmelidir.
Yazigma usul ve esaslar1
belirlenmistir. Sorumluluklar
belirlenmistir.
Enstitliniin idari 124 sayih Enstitliniin idari
teskilatlanmasina iligkin Kanun teskilatlanmasina dair senato
Hiikmiinde tarafindan onaylanmis sema
Kararname- bulunmaktadir.
26,27,28,29,30,
31,32,33,34,
35,36,37,38,

39,40 maddeleri

Yiiksekdgretim kurumlari, 2547/ 43/d Universitenin yurt digindaki Universitenin yurt
yurtdisindaki yiiksekogretim madde bazi yiiksekogretim kurumlart  disindaki bazi
kurumlar1 ve diger kuruluslarla ve diger kuruluslarla lisansiistii  yiliksekdgretim
igbirligi tesis ederek uluslararasi diizeyinde igbirligi vardir. kurumlar ve diger
ortak egitim ve dgretim kuruluslarla isbirligi
programlari yiiriitebilirler. yaptigt lisanstistii
programlarin sayisi
artirilmalidir.
Yiiksekdgretim kurumlarinda 2547/ Ek madde  Universitenin ilgili fakiilte ve Ogrencilerin staj ve
pratik, uygulamali dersler ve 23 yiiksekokullarindaki 6grenciler  uygulamali egitimlerini

staj; 0grencinin tercih edecegi

staj ve uygulamali egitimlerini

yapabildikleri kamu ve
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ilgili kamu kurum ve kuruluslari kamu ve ozel sektorde 6zel sektér kurulusu
ile bunlara muadil 6zel yapabilmektedir. sayisi artirilmalhidir.
kuruluslarda yapilabilir.

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde 10’uncu Kalkinma Plan1 (2014-2018), Orta Vadeli Program
(2019-2021), Tiirkiye Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem Plani
(2015- 2018), Orta Vadeli Mali Plan (2019-2021), Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani
(2015-2018) ve Onuncu Kalkinma Plan1 Oncelikli Déniisiim Programlari Eylem Planlar:

incelenmistir. Ust politika belgeleri analizine Tablo 3’de yer verilmistir.

Tablo 3. Ust Politika Belgelerinin Analizi

flgili
Boliim / Verilen Gorev/ihtiyaglar
Referans

Ust Politika
Belgeleri

158 Egitim sistemi ile iggiicii piyasas1 arasindaki uyum; hayat boyu
ogrenme perspektifinden hareketle is yasaminin gerektirdigi
beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasi, girisimeilik kiiltiiriiniin

Onuncu benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde okul-isletme
Kalkinma iligkisinin orta ve uzun vadeli sektdr projeksiyonlarini dikkate

Plani (2014- alacak bicimde giiclendirilmesi yoluyla artirilacaktir
2018)

159 Ulusal Yeterlilik Cergevesi olusturularak egitim ve d6gretim
programlar1 ulusal meslek standartlarina gore giincellenecek,
onceki 6grenmelerin taninmasini igeren, dgrenci hareketliligini
destekleyen ulusal ve uluslararasi gegerlilige sahip diploma ve
sertifikasyon sistemi gelistirilecektir.

Ortadgretim ve yiiksekdgretim diizeyindeki mesleki ve teknik

160 egitimde, program biitiinliigii temin edilecek ve nitelikli
isgiiclinlin yetistirilmesinde uygulamali egitime agirlik
verilecektir.

165 Yiiksekogretim kurumlar gesitlendirilecek ve yiiksekdgretim
sistemi uluslararas1 6grenciler ve §gretim {iyeleri i¢in ¢ekim
merkezi haline getirilecektir.

295 Kiiltiiriimiizlin 6zgiin yapisini ve zenginligini kaybetmeden
gelisime agik olmasi ve evrensel kiiltiir birikimine katkida
bulunmasi, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katilimin bir yasam
aliskanlig1 olarak gelismesi saglanacaktir.
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298

Kiiltiir degerlerimiz ve geleneksel sanatlarimizin yasatilmasina
yonelik destekler etkinlestirilerek uygulamaya devam
edilecektir.

Orta Vadeli  Biiyiime
Program ve

(Yeni Istihdam
Ekonomi

Program)
(2019-2021)

Kamu kurumlariin ve c¢alisanlarin ihtiyag ve tercihleri
uyumlastirilacaktir.

Hizmetin 6zelligine gore uygulanacak esnek calisma modelleri
ile calisanlarin is yasam dengesini kurarak aile ve sosyal
yasamlarina, kurs ve egitim programlarina daha fazla vakit
ayirabilmeleri saglanacaktir. Kamu kurumlarinin esnek
caligsma ile is tatmini ve verimi yiiksek isgiiciine sahip olmalar1
saglanacaktir.

Sanayinin ihtiyaglar1 ve dijital doniisiim hedefleri ¢ergevesinde
yenilik¢i okul-sektor is birligi modelleri kurulacaktir.

Ozel sektérle is birligi yapilarak egitim ve dgretim miifredat:
calisma hayatinin beklentilerini karsilayacak isgiicii
olusturulacak sekilde giincellenecektir.

Genglerin egitim seviyesinin ve iggiiclinlin niteliginin
yiikseltilmesi ile gelisen teknolojinin igerisinde sadece tiiketici
konumda olmamalar1 saglanarak tiretkenliklerinin
desteklenmesi amaci ile teknolojiye olan ilgisi ve yatkinlig
degerlendirilerek verilecek egitimlerle basta yazilim, algoritma
ve endiistriyel tasarim olmak tizere belirli konularda temel
beceriler kazanmalar1 saglanacaktir.

Orta Vadeli
Program
(Yeni
Ekonomi

Programu)
(2019-2021)

Isgiicii
Piyasast

Dijital ekonomide nitelikli isgiicii ihtiyacinin karsilanabilmesi
amactyla gelisen sanayinin gerekliliklerine bagli olarak ortaya
¢ikan yeni meslek alanlarinda iggiiciiniin yetistirilmesine
yonelik kurs ve programlar diizenlenecektir.

Engellilerin meslek edinmesi amaciyla uzaktan egitim
programlari gelistirilecektir.

Kamu sektoriinde caligsanlar i¢in yetenek 6l¢timii, tekrar
yerlestirme ve norm kadro ¢alismalar1 yapilacak, kamu sektorii
insan kaynaginin 6diil ve performans sistemleri vasitasiyla
etkin yonetimi saglanacaktir.

Egitim

Farkli kurumlardaki egitim ve istihdam verilerinin entegre
edilmesine ve analizine dayali olarak egitim programi ve
meslek bazinda arz talep dengesi olusturulacak, istihdam ile
uyumlu egitim planlamas1 yapilacak, istihdam edilebilirlik
artirllacak, mesleki egitimde liretim bazli yaklasima gegilecek,
egitim kaynaklari etkin kullanilacak ve etkili egitim
programlari tasarlanacaktir.

Ogrenmede e-6grenme sisteminin etkin kullanimu ile
dijitallesme stratejisine uyumlu sekilde miifredat

15



diizenlemeleri yapilacak ve kisisellestirilmis 6gretim plani
(sanal asistan) uygulama stratejisi hayata gecirilecektir.

Ogrenme kazanimlar itibariyla uluslararas: standartlarin
yakalanmasi amaciyla 6lgme ve degerlendirme kapasitesi
giiclendirilecek, yabanci dil egitiminde ihtiyag¢ temelli ve
katmanli bir yap1 olusturulacak, erken ¢cocukluk egitimi 5 yas
oncelikli olarak yayginlastirilacak ve 6grencinin ilgi, yetenek
ve mizacini dikkate alan bir eitim siireci uygulanacaktir.

Ekonomik hedeflerle uyumlu olacak sekilde mesleki egitim
kurumlarmin kurumsal kapasitelerinin gelistirilecek, tematik
meslek okullarinin yayginlastirilmasi, 6lgiim ve belgelendirme
ile isgiiciiniin niteligi artirilacaktir.

Genglik ve  Genglerin siddet, madde bagimliligi, internet ve sosyal medya
Toplum bagimliliklar basta olmak tizere tiim olumsuz aligkanliklardan

uzak tutularak ruhsal ve fiziksel sagliklarinin korunmasina
yonelik gerceklestirilecek alternatif projeler ve bilinglendirme
calismalar1 yapilacaktir.

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Enstitiimiiziin sundugu iiriin ve hizmetler Tablo 4’te ayrintili olarak gosterildigi iizere dort

faaliyet alaninda degerlendirilmistir

Tablo 4. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Egitim

Lisanstistli Egitim Programlar

Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari

Arastirma Ve

Bilimsel Arastirma Projeleri Kamu Kurum/Kuruluslar1 ve AB

Gelistirme Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre,Calistay Vb.) Bilimsel
Yayn, Patent Ve Endiistriyel Tasarim Faaliyetleri
Girisimeilik Girisimciligin Desteklenmesine Yonelik Etkinlikler (Yarismalar,
Hrisimeti Fuarlar, Bilim Senlikleri Vb.)
Konferans, Sempozyum, Seminer Vb. Etkinlikler
Toplumsal Katki Sosyal Faaliyetler (Burslar, Ogrenci Danisma Merkezi Vb.)

Kiiltiirel Ve Sanatsal Faaliyetler (Konserler, Sergiler, Gezi Programlari
Vb.)
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Paydas Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi geregince;

“Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plan1’nda paydaslar detayli bir sekilde incelenmistir.

Enstitiimiiz 2019-2023 Stratejik Plan1 calismalarinda paydas analizi dort asamada yapilmistir:
Paydaslarin tespiti; paydaslarin tespitinde enstitiimiiziin sundugu {riin/hizmetler dikkate
alimmuastir. Planda biitiin paydaslarimiza yer vermek miimkiin olmadigindan bazi paydaslarimiz
gruplandirilarak belirlenmistir. Paydaslar, Tablo 5’deki Paydas Etki/Onem Matrisinden
yararlanilarak Onceliklendirilmistir. Etki, enstitiimiiziin {irlin ve hizmetleriyle paydasi
etkilemesini, paydasin alacagi kararlarla enstitiimiizii etkileme giiciinii, 6nem ise enstitiimiiziin

paydasin beklenti ve taleplerini karsilamasi konusuna verdigi degeri ifade etmektedir.

Tablo 5. Paydas Etki/Onem Matrisi

Onem/Etki Zayif Giiglii
Diisiik Izle Bilgilendir
Yiiksek Cikarlarimi Gozet, Birlikte Calis
Calismalaria Dahil Et

Tablo 6. Paydas Onceliklendirme Tablosu

Paydaslar I¢ Paydas (Ip)/ Onem Etki Onceligi
Dis Paydas (Dp)  Derecesi Derecesi

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler DP Yiiksek Gugli  Birlikte Calig

Bakanlig1

Akademik Personel P Yiiksek  Giiglii  Birlikte Calis

Akreditasyon Kuruluslar DP Yiksek  Giugli  Birlikte Calig

Ankara Biiyiiksehir ve Ilge DP Yiiksek Gugli  Birlikte Calig

Belediyeleri

Ankara Kalkinma Ajansi DP Yiksek  Giugli  Birlikte Calig
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Ankara Valiligi DP Yiiksek Giiglii ~ Birlikte Calis
Arastirma-Gelistirme Kurum P Yiksek  Giugli  Birlikte Calig
Koordinatorliigi.

Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii P Yiksek  Giugli  Birlikte Calig
Beltek P Yiiksek  Giiclii  Birlikte Calig
Cumbhurbagkanligi DP Yiksek  Giugli  Birlikte Calig
Egitim Bilimleri Enstitiisti Mezunlar1 DP Yiiksek Giiglii ~ Birlikte Calis
Egitim Bilimleri Enstitiisii Ogrencileri DP Yiksek  Giugli  Birlikte Calig
Egitimden Sorumlu Rektor P Yiikksek  Giiglii  Birlikte Calig
Yardimciligt

Egitim-Ogretim ve Dis liskiler Kurum P Yiiksek  Giiglii  Birlikte Calis
Koordinatorligii

Gazi Egitim Fakiiltesi Dekanlig P Yiksek  Gigli  Birlikte Calis
Idare Risk Koordinatorliigii P Yiiksek  Giiglii  Birlikte Calis
Idari Personel P Yiiksek  Giiglii  Birlikte Calis
Kalite Komisyonu P Yiksek  Gigli  Birlikte Calis
Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire ip Yiiksek  Giigli  Birlikte Calis
Baskanlig1

Milli Egitim Bakanligi DP Yiksek  Gigli  Birlikte Calis
OSYM DP Yiksek  Gigli  Birlikte Calis
Personel Daire Bagkanlig1 ip Yiiksek  Giicli  Birlikte Calis
Saglik Bakanligi DP Yiksek  Gigli  Birlikte Calis
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 ip Yiiksek  Gicli  Birlikte Calis
Sendikalar DP Yiksek  Gigli  Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluslari DP Yiiksek  Gicli  Birlikte Calis
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi, P Yiiksek Gugli  Birlikte Calig
Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma ip Yiksek  Giuglii  Birlikte Calig
Merkezi

TIKA DP Yiksek  Giugli  Birlikte Calig
TUBITAK-TUBA DP Yiiksek  Giiglii  Birlikte Calis
Ulusal Ajans DP Yiksek  Giugli  Birlikte Calig
Universiteleraras: Kurul DP Yiksek  Gigli  Birlikte Calis
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YOK DP Yiiksek  Giiclii  Birlikte Calig

Kurulus i¢i Analiz

Organizasyon Semasi

Sekil 1 Organizasyon Semast
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Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Enstitiimiizde 1 midiir, 2 miidiir yardimcisi, 1 enstitii sekreteri, 1 sekreter, 14 memur, 1
muhasebeci ve 2 hizmetli gérev yapmaktadir. Bu yapilanmanin diginda Enstitii Y&netim
Kurulu, Enstitii Miidiirii, 2 yardimcisi ve Universitemizin ilgili birimlerinden 3 6gretim {iyesi
ile birlikte 6 Ogretim iiyesinden olusmaktadir. Enstitii Kurulu ise, Enstitii Mudiirti, Miidiir
Yardimcilari ve ilgili anabilim dali bagkanlarindan olusmaktadir. Enstitiimiizde ayrica 1 6grenci

temsilcisi mevcuttur.

Tablo 7. Idari Personel Sayisi ve Egitim Durumuna Gére Dagilimi (2020)

Egitim Durumu

Idari Personel Ilkogretim Lise Onlisans Lisans Lisansiistii

17 - 4 1 8 4

Enstitii Yonetmeliginin yenilenmesi, Tez Yazim Esaslari, Tez Teslimine iliskin Kilavuz,
Akademik Formlar, Ogrenci Formlarmin olusturulmasi, 6grenci ders segme ve dgretim iiyeleri
not girme islemleri merkezi sistemle yapilmaktadir. Enstitiide kayith 3424 6grencinin isleri

bliyiik 6zveriyle ve 17 memurla yiiriitilmektedir.

Tablo 8. Idari Personelin Hizmet Siireleri (2020)

Hizmet Siiresi

idari Personel 1-3YIl 4-6Yil 7-10Yl 11-15Yil 16-20 YII 21 Yil ve Uzeri

Kisi Sayisi - - 6 3 2 6

Yiizde (%) - - 353 17,6 11,8 35,3

Ogretim Kadrosu

Ana bilim ve bilim dallarina gore yapilandirilan lisansiistii programlarimizda 6gretim
iiyelerimizin biiyiik ¢ogunlugu Gazi Universitesinin ilgili fakiiltelerinin dgretim iiyeleridir.
Ancak uzmanlik alanlar1 dikkate alinarak enstitiimiizde gorevlendirilen 6gretim iyeleri de
bulunmaktadir. Enstitiimiizlin lisansiistii programlar1 dogrudan 2 fakiiltenin bdliimleriyle

baglantilidir. Bunlar Gazi Egitim Fakiiltesi ve Spor Bilimleri Fakiiltesidir.
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Programlarda ders veren ogretim iiyelerimizin ¢ogunlugu profesordiir. 219 profesor, 118
dogent, 37 doktor 6gretim iiyesi ders ve danismanlik gorevlerini yiiriitmektedirler. Kurum
disindan gelen 6gretim iiyelerimiz, 18 profesor, 14 dogent ve 15 doktor dgretim iiyesi olmak
iizere toplam 47 6gretim lyesidir. Bunun yani sira emekli olan ancak danismanlik hizmetini
devam ettirmekte olan 16 profesor ve 9 doktor 6gretim tiyesi olmak tizere toplam 25 6gretim

iiyesi daha enstitiimiize hizmetlerini siirdiirmektedir.

Enstitiimiizde ylriitilmekte olan Yiiksek Lisans, Doktora programlarinda ders vermek ve
danismanlik yapmak iizere 2547 Sayil1 Kanunun 40/a ve 40/d maddesi uyarinca kurum disindan
gorevlendirilen 6gretim {iyelerinin unvanlarina ve tiiniversitelerine gore dagilimi asagidaki

tabloda yer almaktadir.

Tablo 9. Baska Universitelerden Enstitiimiizde Gérevlendirilen Ogretim Uyeleri

Bagka Universitelerden Enstitiimiizde Gorevlendirilen Ogretim Uyeleri

Unvan Say1  Geldigi Universite /Fakiilte

Prof .Dr 10  A.H.B.V.U.Sanat Tasarim Fakiiltesi

Dog. Dr. 6

Dr. Ogr. Uyesi 9

Prof .Dr 3 A.H.B.V.U.Turizm Fakiiltesi

Dog. Dr. 1

Dr. Ogr. Uyesi 2

Dog. Dr. 2 A.H.B.V.U.Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Prof .Dr 1 A.H.B.V.U.Bankacilik Ve Sigortacilik Yiikksek Okulu
Dog. Dr. 2

Dr. Ogr. Uyesi 1

Dog. Dr. 1 A H.B.V.U.Polatli Fen Edebiyat Fakiiltesi
Prof .Dr 1 A H.B.V.U. Edebiyat Fakiiltesi

Dog. Dr. 1

Dog. Dr. 1 A H.B.V.U.Tapu Kadastro Yiiksek Okulu
Prof .Dr 1 AHB.V.U. Ikt.Ve Idr.Bil. Fakiiltesi
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Dr. Ogr. Uyesi 1

Prof .Dr 1 Bozok Universitesi Egitim Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi 1

Prof .Dr 1 Giresun Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Dr. Ogr. Uyesi 1

Toplam 47

Tablo 10. Egitim Bilimleri EnstitiiSti Danismanliklarin Dagilimi (2021)

Ogretim Danigmanlik Ogretim Uyesi Basina
Uyesi Sayisi Yiikii Ortalama Danigsmanlik
Egitim Bilimleri Enstitiisii 374 3298 8,81

Arastirma Gorevlileri

Universitemiz ve bagka iiniversiteler icin bilim insani yetistirme kapsaminda enstitiimiiz 5nemli
bir gorev istlenmis durumdadir. Enstitimiizde 2547 Sayili Kanunun 33. maddesine gore
gorevli arastirma gorevlilerinin yan1 sira ilgili kanunun 35. maddesi ve Ogretim Uyesi
Yetistirme Programi (OYP) kapsaminda gérevlendirilmis arastirma gorevlileri bulunmaktadir.
Universitemiz mensubu ve baska iiniversitelerden olmak iizere toplam 103 arastirma gérevlisi
enstitiimiizde lisansiistii’ egitimini slirdiirmektedir. Bu 103 arastirma gorevlisi 48 ayri
iiniversiteye mensuptur. Ozellikle {iniversitemiz disinda 47 iiniversitede ilgili ana bilim/bilim
dallarinda doktora programlarinin bulunmamasi arastirma gorevlilerinin enstitiimiize

gelmelerine ve doktoraya baslamalarina neden olmustur.

Tablo 11. Enstitimiizde Ogrenim Géren Arastrma Gorevlilerinin  Bagh  Olduklar
Universitelere Gore Dagilimi (2021)

No  Universite Toplam
1. Adiyaman Universitesi 1
2. Aksaray Universitesi 1
3. Amasya Universitesi 2
4. Anadolu Universitesi 2
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5. Artvin Coruh Universitesi

6.  Atatiirk Universitesi

7. Balikesir Universitesi

8. Bartin Universitesi

9. Bitlis Eren Universitesi

10.  Bozok Universitesi

11.  Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
12.  Cankin1 Karatekin Universitesi

13.  Erzincan Universitesi

14.  Eskisehir Osmangazi Universitesi

15.  Gaziosmanpasa Universitesi

16.  Giresun Universitesi

17.  Hakkari Universitesi

18.  Harran Universitesi

19.  Hayat Mustafa Kemal Universitesi

20.  Istanbul Medeniyet Universitesi

21.  Kafkas Universitesi

22.  Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi
23.  Karadeniz Teknik Universitesi

24.  Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi
25.  Kirikkale Universitesi

26.  Manisa Celal Bayar Universitesi

27.  Mugla Sitk1 Kogman Universitesi

28.  Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi
29.  Nigde Omer Halis Demir Universitesi
30. Niigde Universitesi

31.  Ondokuz Mayis Universitesi

32.  Ordu Universitesi
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33.  Osmaniye Korkutata Universitesi 1

34. Recep Tayyip Erdogan Universitesi 2
35.  Sinop Universitesi 1
36.  Siileymen Demirel Universitesi 1
37. Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 1
38.  Uludag Universitesi 2
39.  Usak Universitesi Egitim Fakiiltesi 1
40.  Van Yiiziincii Y1l Universitesi 2
Toplam 69

Bu aragtirma gorevlileri ana bilim dallarinda gérevlendirilmis olup enstitiimiizde hizmet veren
aragtirma gorevlileri de bulunmaktadir. Enstitimiizde gorev yapmakta olan arastirma
gorevlilerinin bagli bulunduklar iiniversitelere ve boliimlere gore dagilimi asagidaki tabloda

sunulmustur.

Tablo 12. Enstitiimiizde Gérev Yapmakta Olan Arastirma Gorevlilerinin Baglh Olduklar

Universitelere ve Béliimlere Gére Dagilimi (2021)

Universite Boliim Toplam

Amasya Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Dali /Rehberlik Ve 1
Psikolojik Danismanlik Bilim Dali

Atatiirk Universitesi Temel Egitim Ana Bilim Dali /Okul Oncesi Egitimi 1
Bilim Dali

Bozok Universitesi Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali / Egitim 1

Programlar1 Ve Ogretim Bilim Dali

Gazi Universitesi Ingiliz Dili Ve Edebiyat: Ana Bilim Dal1 / Ingiliz 1
Dili Ve Edebiyat1 Bilim Dal1

Karamanoglu Mehmet Bey Temel Egitim Ana Bilim Dali/ Siif Egitimi Bilim 1
Universitesi Dali

Mus Alparslan Universitesi ~ Temel Egitim / Okul Oncesi Egitimi 1

Harran Universitesi Tiirkce Ve Sosyal Bilimler Egitimi Ana Bilim Dali 1
/Tiirk¢e Egitimi

Harran Universitesi Tiirkce Ve Sosyal Bilimler Egitimi Ana Bilim Dali 1
/Tiirk¢e Egitimi
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Kafkas Universitesi Cocuk Gelisimi Egitimi Ana Bilim Dal1 1

Gaziosmanpasa Universitesi  Tiirk¢e ve Sosyal Bilimler Egitimi Ana Bilim Dali 1
/Tirk¢e Egitimi

Genel Toplam 10

Fiziki Kaynak Analizi

Enstitiimiiz Ekim 2019 itibariyle Teknoloji Fakiiltesi B Blok Ek Binasina taginmistir. Buradaki
kisitl imkanlar sebebiyle toplamda 633.39 m? alanda 19 adet oda bulunmaktadir. Tablo 13’de
belirtildigi lizere burada iki adet arastirma gorevlisi odasi, bir adet tez savunma odas1 ve 14 adet

idari birimlere ait oda bulunmaktadir.

Tablo 13. Fiziki Kaynak Analizi Tablosu

Oda Bilgisi En*Boy CM Toplam CM?  Toplam Metre?
Enstitii Mudirligi 600*580 348000 34,8
Enstitii Miidiir Yardimeiligt 570*270 153900 15,39
Enstitii Miidiir Yardimeiligt 570*270 153900 15,39
Enstitii Sekreterligi 570*325 185250 18,525
Makam Sekreterligi 600*270 162000 16,2
Dergi Odas1 600*265 159000 15,9
Tez Savunma Odasi 600*265 159000 15,9
Arastirma Gorevlileri-1 570*265 151050 15,105
Arastirma Gorevlileri-2 570*265 151050 15,105
Personel Birimi 570*550 313500 31,35
Muhasebe Birimi 570*260 148200 14,82
Evrak Birimi 600*265 159000 15,9
Toplant1 Odas1 600*265 159000 15,9
Bilgi Islem 570*265 151050 15,105
Ogrenci sleri-1 600*850 510000 51
Ogrenci sleri-2 550*900 495000 49,5
Tuvalet 600*260 156000 15,6
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Tuvalet 600*260 156000 15,6

Koridor 3150*240 756000 75,6
Arsiv 600*1130 678000 67,8
Depo 1450*600 870000 87

Ek Oda 600*265 159000 15,9

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Universitemizin merkez yerleske ve ana birimleri fiber hatlarla Bilgi Islem Daire Baskanligina
baglidir. Merkezi sistem odamizda 2.000 Mbit metroethernet ve Anadolu uglarimiz iginde 205
Mbit’lik metroethernet baglantilarimiz bulunmaktadir. Birimler yildiz topoloji yontemi ile
birbirlerine baghdir. 2 Mbit’lit hat ile merkez yerleskede DID telefon hatlar1 baglantisi

saglanmaktadir. Enstitiimiiz de {iniversitemizin bu alt yapisin1 kullanmaktadir.

5651 sayili “Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla
Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun” kapsaminda Universitemizde

Infraskope Log Yazilimi kullanilmaktadir.

Universitemiz tiim bilgi sistemleri, e-posta, EBYS, ftp, web, dns, dhcp, antiviriis vb.
hizmetlerinde ¢esitli 6zelliklere sahip giiclii 195 sanal, 13 fiziksel sunucu olmak {izere toplam
208 adet sunucu ile hizmet vermektedir. Universitemizde kullamlan baslica bilgi sistemleri:
GaziNet Bilgi Sistemleri, Ogrenci Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Y&netim Sistemi, Personel
Bilgi Sistemi, Puantaj Bilgi Sistemi, BAP Bilgi Sistemi, Istatistik Bilgi Sistemi, E-biitce, Kamu

Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi.

Rektorliigimiiz tarafindan saglanan internet altyapisi ULAKNET {izerinden verilmektedir.

Bunun yani sira, enstitiimiizde Eduroam araciligiyla kablosuz internet erisimi vardir.

Bilgi Islem Dairesi aracilifiyla enstitiimiize BSD, Linux, Windows isletim sistemleri, Microsoft

Office araclari, ve Bitdefender, Endnote, Office365, Matlab , Nvivo yazilimlar1 saglanmaktadir.

Mali Kaynak Analizi

Enstitiimiiziin dgrenci harglar1 disinda mali kazang yaratma olanagi olmamstir. Ogrenci

harglar rektorliik biitce gelirleri arasinda yer almaktadir. Biitgeden enstitiimiize ayrilan biitce
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tutarinin hemen hemen tiimii personel gideri olarak kullanilmakta, her yil bu giderler i¢in

ayrilan 6denek yetmediginden ek 6denek istenmektedir.

Tablo 14. Gelir Kaynaklart™

Yil Gelir Kaynaklari Toplam

Ogrenci Kayit Ucreti  Katma Biitce Doner Sermaye  Diger

2019 129,00 TL - - - 129,00 TL
2020 140,00 TL - - - 140,00 TL
2021 154,00 TL - - - 154,00 TL

Tablo 15. Biitce Uygulama Sonuglar: ve Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Biitce Verilen Odenek Eklenen  Harcama H. Orani

Personel Giderleri 18.070.400 TL 18.069.824 TL % 99,99

So6zlesmeli Personel - - - -

* 2020 yilinda yapilan harcamalar temel alinmistir.

Tablo 16. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri*

Verilen Harcama Harcama
Mal ve Hizmet Alim1 Odenck Orani
-Tik. Yon. Mal ve Hiz. Alim. 19.000 TL 18.999 TL %099,99
-Yolluklar 6.000 TL 2.395TL % 39,92

-Hizmet Alimlan - - -

-Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bak. ve - - -
On. Gid.

Gayrimenkul Mal, Bakim ve Onarim Giderim - - -
Giderleri

Tedavi ve Cenaze Giderleri - - .

* 2020 yilinda yapilan harcamalar temel alinmistir.
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Akademik Faaliyetler Analizi

Enstitiimiiz tarafindan sunulan egitim-0gretim, aragtirma-gelistirme, girisimcilik ve toplumsal
katki konularini iceren detayli Akademik Faaliyetler Analizi, Enstitiimiiz Kalite Komisyonunca

hazirlanarak, stratejik plan uygulama doneminde faydalanilmak iizere tablo 16’da belirtilmistir.

Tablo 17. Temel Akademik Faaliyetler

Temel Akademik Giiclii Yonler Zayif Yonler/Sorun Ne Yapilmah?
Faaliyetler Alanlari
*Enstitiimiiziin koklii bir ~ « Ogrenci + Ogrencilerin kariyer
geemise ve etki alanina kontenjanlarinin siirekli planlama ve is gelistirme
sahip olmasi ve plansiz artmasi aktiviteleri artirilmal
+ Bgitim 6gretimde milli  * Ogretim elemanlarinin ~ « Mezunlarla iliskiler
hedeflerle AB ders yiiklerinin fazla giiclendirilmeli; egitim
normlarinin olmast faaliyetlerine (6zellikle
uyumlastiriimasi uygulama alaninda) katki
+ Ogrenci sayisiin vermeleri saglanmali
¢ Uluslararasi fazlaligina bagli olarak
degerlendirme oOlciitlerini  akademik danismanlik » Akademik birimlerde,
karsilayan bir egitim ve faaliyetlerinin yetersiz uluslararasi degisim
kurumsal yapilanma kalmast programlarina katilimi
lisansiistii egitimde oncii artirict tanitim ve
olmast * Derslik olanaklarinin yonlendirme faaliyetleri
Ogrenci artis oraninin artirilmali
* Esdegerlik 6n altinda kalmasi
kosullarina uyan, siirecte *Gorsel ve sanatsal
Egitim giincellenen egitim * Bazi alanlarda degisen  aktiviteler i¢in fiziki
programlarinin olmasi teknolojik egitim alanlar artirilmali
ekipmanlariin
* Disiplinlerarasi temininde giigliik + Ozel yaklasim
anabilim dallarinin cekilmesi gerektiren d6grencilere

bulunmasi

* Yabanci dilde egitim
veren lisans ve lisansiistii
programlarin bulunmasi

» Ogrenci merkezli
yaklagimlarin
uygulanmasi

* Alaninda deneyimli ve
yetkin akademik
kadronun olmast

* Sektdriin ihtiyacina
uygun grenci yetistiren
programlarin eksik
olmas1

* Baz1 programlarda staj
uygulamalarinin istenen
diizeyde olmamasi

* Bazi programlarda
Ogretim elemanlariin
yabanci dil diizeylerinin
arzu edilen seviyede

yonelik imkanlar
genisletilmeli

* Lisansiistii programlar
icin ayr1 bir 6grenci isleri
otomasyon sistemi
olusturulmali

« Ulkenin 6ncelikli
arastirma alanlarindaki
projeler tespit edilmeli ve
desteklenmeli

* Sektoriin ihtiyag

» Universite giris olmamas1 duydugu yenilikgi
smavlarinda yiiksek iirtinler belirlenmeli,
puanli 6grencilerin * Bazi programlarda degerlendirilmeli,

gelmesi

* Mezunlarimizin iilke ve
iilke disinda 6nde gelen

mesleki dil egitimi
yetersizliginin yabanci
dil agirlikli ders
programlarini olumsuz
etkilemesi

isbirligi olanaklari
artirilmaly, tegvik
edilmeli ve
desteklenmeli
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kurum ve kuruluslarda
yiiksek oranda istihdam

* Bagkent’te sehir
merkezinde
konumlanmasinin
ogrencilerin tercihinde
etkili olmasi

* Yiiz-ylize egitim
verilmesi

* Ders anlatiminda
bilisim teknolojilerinin
etkin kullanilmasi

» Kampiiste, elektronik
ve basili kaynaklara
erisim saglayabilen 24
saat hizmet veren
kiitiiphanesinin
bulunmasi

» Akademik ve idari
personelin 6grencilere
yonelik iletisim
kanallarinin agik olmasi

* Engelli, uluslararasi
ogrenciler vb. 6zel
yaklagim gerektiren
ogrencilere 6grenme
imkanlarinin sunulmasi

* Gelisme ve degismelere
agik olunmasi

+ Sistemli ¢aligan 6grenci
isleri biriminin
bulunmasi

* Mesleki gezilerin
yapilmasi

* Giiglii bir otomasyon
sisteminin bulunmasi

* Tiirkiye’deki 10
arastirma
tiniversitesinden biri
olmasi

* Verimliligin esas
almarak, seffaflik ve
katilimciligin 6n planda
tutulmasi; aragtirma-
egitim-uygulama
biitiinselliginin
kurulmasi

* Hazirlik siniflarinda
arzu edilen egitim
diizeyine ulagilamamast

« Kamu - Universite -
Sanayi isbirligi
kiiltiiriiniin yetersiz
olmasi

* Mezunlarla saglikli
izleme, iletisim ve
igbirligi ¢aligmalarinin
yeterli olmamasi * Bazi
programlarda
ogrencilerin kariyer
planlama ve is gelistirme
egitimlerinin eksik
olmast

¢ Uluslararasi degigim
programlarina yabanci
Ogretim iiyesi ve
6grencilerin katiliminin
yeterli diizeyde
olmamasi

* Yerleske alanlarinin
kisitl olmasi; tiniversite
icerisinde 6grenci,
akademik ve idari
personelin kullanimi igin
yeterli sosyal mekén ve
yesil alan bulunmamasi

* Gorsel ve sanatsal
aktiviteler i¢in fiziki
alanlarin yetersiz olmasi

* Yabanci uyruklu
ogrencilerle muhatap
olacak yeterli sayida ve
diizeyde yabanci dil bilen
idari personel
bulunmamast

* Yeterli sayida bilisim
personelinin
bulunmamasi

+ Universitedeki bazi
binalarda engelli dostu
bir yapilanma olmamas1

* Lisansiistii programlar
icin ayr1 bir 6grenci isleri
otomasyon sisteminin
olmamasi
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» Kurumsal diizeyde
arastirmada oncelikli
alanlarin tespitinde
istenen diizeyde
olunmamasi

Arastirma

* Alaninda ulusal ve
uluslararasi aragtirmalari
ve atiflart bulunan
nitelikli akademisyenler
olmasi; dgretim iiyesi
basina diisen yayin ve
atif sayilarinin Tiirkiye
ortalamasinin iistiinde
olmasi

¢ Uluslararast
indekslerde taranan
bilimsel dergilerde
yayinlanan makale
sayisinin yiiksek olmasi

* Patent, faydali model
ve endiistriyel tasarima
konu olan arastirma
sonuglarinin olmast

* Arastirma amagl
yurtdist igbirliklerinin
fazla olmasi

* Kurumumuzun
biinyesindeki alan
cesitliliginin
disiplinlerarasi
caligmalara firsat
vermesi ve sahip oldugu
lisansiistii programlarinin
sayis1 bakimindan
Tiirkiye nin 6nde gelen
iiniversitelerinden biri
olmast

* Protokol kapsaminda
bazi kamu kurum ve
kuruluslari ile ortak
lisansiistii programlarinin
bulunmast1

» Ogretim iiyeleri ve
Ogrenciler arasinda ortak
calismaya yonelik
arastirma faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

* Arastirmalardaki
etkinligin artirilmasi i¢in

* Disiplinlerarasi
caligmalarin arzulanan
diizeyde olmamast

* Yapilan arastirmalarin
bolgesel ve ulusal
ekonomik katkisinin
beklenen diizeyde
olmamasi

» Akademik personel
sayis1 ve proje
bagvurularinin azli1 ve
kurumsal kaynaklarin
yetersizligi

* Bazi alanlarda kurum
dis1 arastirma fonlarina
erigim isteksizligi

* Bazi aragtirma
ekipmanlariin
temininde giiclikk
yasanmasi ve yiiksek
maliyeti

¢ Uluslararasi yetkin
arastirmacilarin birimlere
kazandirilmasinin
yetersiz kalmasi

* Teknik, idari personel
ve arastirma gorevlisi
eksikliginin bulunmasi

* Patent, faydali model
sayisinin istenen diizeyde
olmamasi

* Enstitii biinyesinde
bulunan derginin
uluslararasi olmasi ve
tarandig1 nitelikli indeks
sayisinin arttirilmasi

* Aragtirma i¢in kaynak
tahsisi artirilmali,
cesitlendirilmeli ve
zenginlestirilmeli

* Deneyimli, yiiksek atif
alan, diinyada ve
tilkemizde Oncii,
toplumsal katki saglayan
arastirmacilar tegvik
edilmeli

*Uluslararasi yetkin
aragtirmacilarin birimlere
kazandirilmasi igin
6zendirici ve destekleyici
tedbirler alinmali

* Arastirma faaliyetlerini
koordine edecek merkezi
bir birim aktif hale
getirilmeli

* Aragtirma ¢iktilarina
yonelik 6diil sistemi
gliclendirilmeli

* Her bilim alanina
yonelik uluslararasi
indekslerde taranan dergi
sayisi artirilmali
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gerekli fiziksel altyapinin
saglanmig olmas;
arastirma ve bilgisayar
laboratuvarlari,
kiitiiphane gibi arastirma
olanaklarinin bulunmasi

+ Enstitlimiiz biinyesinde
ulusal hakemli bir
derginin bulunmasi

* Kongre, konferans vb.
katilim destegi verilmesi

GZFT Analizi

Universitemizin giiclii ve zayif yonleri ile Universitemizi etkileyebilecek firsat ve tehditle

Tablo 17 ve 18’de gdsterilmistir.

Tablo 18. Gii¢lii ve Zayif Yonler

I¢c Cevre
Giiglii Yonler Zay1f Yonler
Akademik personelin Bilimsel faaliyetlerin Degisime agiklik
niteligi ve niceligi niteligi ve arastirma

liniversitesi olarak secilme

Ogrenci niteligi ve Mezunlarinin niteligi ve Fiziki, sosyal, kiiltiirel ve
niceligi mezunlarinin ig/egitim sportif imkanlar
sinavlarindaki basari
durumu
Kurumsallagsma Ulusal ve uluslararasi Mali imkanlar

akredite edilmis
programlarin bulunmasi

Universite yonetiminin ~ Universite ydnetiminin Uluslararasi igbirligi
niteligi niteligi projelerinin istenen diizeyde
olmamasi
Nitelikli egitim- Teknopark, kamu/6zel D1s paydaslar ile yeterli
ogretim hizmeti sektore danismanlik vb. diizeyde iletisim
uygulamalarinin olmasi kurulamamasi
Kurum imaji Toplumun her kesimine Isbirligi imkanlar:

hizmet etmeyi amaglayan
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iiniversite yaklagiminin
benimsenmesi

Giivenlik/temizlik/ Stratejik yonetim Uluslararasi degisim
yiyecek-i¢ecek anlayisinin benimsenmesi programlarina yabanci
hizmetleri Ogretim tiyeleri ve
Ogrencilerin katiliminin
Saglik hizmetleri Kisileraras1  iletisim  ve Yeterli diizeyde olmamasi
bilginin paylasimi
Tablo 19. Firsat ve Tehditler
D1s Cevre

Firsatlar

Tehditler

Rekabet ortami

Fiziksel konum

Ogrenci kontenjanlarinin
artmast

Sosyal, kiiltiirel ve
teknolojik degisiklikler

Ogrenci ve 6gretim
elemani degisim

Saha uygulamalarindaki
olumsuzluklar

programlari
Egitim ve saghk Akreditasyon Ekonomik istikrarsizlik
hizmetlerine talep artig1
Ar-Ge faaliyetleri ve Yasam boyu egitim Biirokratik siireclerin fazla

arastirma olanaklarina
talep artig1

olmasi

Kurum imaj1

Yabanc dil egitimi

Akademik personelin kurum
disina transferi

Ozerk yapi

Uluslararasi igbirlikleri

Sanayi-iiniversite
isbirligi

Iletisim ve sosyal medya

imkanlari

Mevzuatin siklikla
degismesi
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V.

GELECEGE BAKIS

Misyon

Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii’niin Misyonu; milletimizin ge¢misten getirdigi
birikim ve giliciinden yararlanarak, gelecegin mireffeh Tirkiye’sinin insasinda etkin roller
alabilecek, Universitemizin adini gururla tasidigi Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin ifade ettigi
“fikri hiir, vicdan1 hiir”, vatan, millet, bayrak sevdasiyla dolu, milli ve evrensel degerleri
oziimseyerek, cagdas diislinceli bireylere ve topluma sahip olmay1 saglayacak lider ve oncii

egitimciler yetistirmektir.

Ayrica admin “egitim” olmasina istinaden, toplumun her kesiminden her diizeydeki
bireylere “toplumsal sorumluluk™ gorevini gerceklestirmek adma egitim vermek de bu

misyonun igerisinde yer almaktadir.

Vizyon

Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii'niin Vizyonu; hakkiyla yerine getirmeye kararl
oldugu, 6zlinde, vatanina, milletine ve degerlerine bagl, tasarruf bilinci yiiksek, cevreye
duyarli, siirdiiriilebilir kalkinmanin gereklerinin farkinda olan birey ve toplum yetistirmeyi
hedefleyen, biitiin faaliyetlerinde en ileri bilimsel ¢alisma ve teknoloji olanaklarindan
yararlanarak 0zgiin, yaratici, aydin ve insanligin yasam kalitesini yiikseltici arastirmalarin

gerceklestirildigi, ulusal ve uluslararas1 anlamda 6nderlik edebilecek bir Enstitli olmaktir.

Temel Degerler
Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii;
e Atatiirk ilke ve inkilaplarini ve Cumhuriyetimizin temel ilkelerini esas alan,
¢ Bilimin 6nderligine inanmis, yaraticilifi ve 6zgiin diislinceyi ylicelten,
e Vatanimizin ve milletimizin birlik ve biitiinligiindi,
e Devletimizin bekasini esas alan,
e Milli ve evrensel degerlerin 6ncelikli olarak ele alindigi,

e Farkl kiiltiirlere saygili,
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Her tiirlii goriis ve diisiincenin baris ve hosgorii icinde dile getirilebildigi, 6zgiir, ¢ok
sesli, adil ve seffaf,

Akademik ve etik degerlere sahip,

Ogretmenler ve aile egitimi basta olmak iizere, egitimin, toplumsal gelismeye 6nciiliik
ettigine inanildigi,

Calisanlarinin memnuniyetini saglayan ve mensubu olmakla gurur duyulan,

Tasarruf bilinci yiiksek,

Sorun ¢6zmeye odakli,

Cevreye saygili ve sosyal sorumluluk bilincinde bir kurumdur.
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VI.

FARKLILASMA STRATEJILERI

Konum Tercihi

Gazi Universitesi, tarihi misyonu geregi egitim ve topluma hizmet islevlerini siirdiiriirken
bilimsel aragtirma temelinde gelecegini insa eden; arastirma, egitim, girisim ve topluma hizmet

gorevlerinde Oncii, arastirma odakli bir tiniversitedir.

Farkli disiplinlerdeki arastirmaci potansiyelinin nitelik ve niceligi, deneyimli akademik
personel yapisi, disiplinlerarasi ¢alisma kiiltlirii ve sahip oldugu uygulama ve arastirma
merkezleri altyap1 zenginligi, bilimsel aragtirmaya ayrilan biitcesi, ulusal ve uluslararasi alanda
yer alan yillik yayim sayisi, nitelik ve nicelikce yiikselen lisansiistii 6grenci sayis1 arastirma

oncelikli liniversite yapisini belirginlestirmistir.

TUBITAK veya benzeri ulusal ve uluslararasi burslar ile arastirma amagh yurtdigma gitmek
isteyen arastirmacilar, Mevlana, Erasmus, Farabi gibi programlar ile ders vermek iizere

Universitemize gelen ve yurt disina giden akademisyenler ve 6grenciler tesvik edilmektedir.

Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’nde mezuniyetten dnce

lisansiistii tez caligmalarina 6grencinin danigmani ile birlikte hazirladig1 yayin sart1 getirilmistir.

Boylece doktora tezi niteligi bir anlamda tescillenirken, Universitemiz adresli indeksli
yayinlarin artmast da saglanmistir. Enstitiimiizde lisansiistii 6grenim goren yabanct uyruklu
dgrenci sayist son iki yilda artig gdstermistir. Ayrica YOK 100/2000 Doktora Burs Programi

kapsaminda belirlenen alanlarda doktora ¢alismalari da yiiriitiilmektedir.

Universitemiz aracilifiyla enstitiimiiz 6grenci ve personeline 24 saat siireyle sundugu
kiitiiphane hizmetlerini gelistirme caligmalarina devam etmektedir. 2018 yil1 itibariyla 66.606

elektronik dergi, 261.953 elektronik kitap ve 106 veri tabanina erisim saglanmaktadir.

Uygulama ve arastirma merkezlerinin kurulmasi ve giincellenmesi asamasinda Universite
Yénetim Kurulunun karar almasma destek olmak iizere “Gazi Universitesi Bilim, Egitim,
Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi BEST)” ve “Gazi Universitesi Doner
Sermaye Isletmeleri Proje ve Faaliyet Degerlendirme Komisyonu” gérev yapmaktadir.
Universitemiz biinyesindeki uygulama ve arastirma merkezlerinin calismalar1 neticesinde,

Universitemizin baslangictaki “egitim odakli” yapis1 zamanla “arastirma odakli” akademik
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yapiya dogru evrilmistir. “Uygulama ve Arastirma Merkezleri”, “Teknopark”, “Teknoloji
Transfer Ofisi” ve “Universite-Sanayi Isbirlikleri” ile ilgili uygulamalar sonucunda
Universitemiz lisansiistii 6grenci sayismin toplam ogrenci sayisma orani her gegen giin
artmaktadir. Buna bagli olarak hem akademik yayin sayis1 hem de yayinlara yapilan atiflarda

artis elde edilmistir.

Basar1 Bolgesi Tercihi

Universitemiz, egitim sistemlerini, bilimsel arastirma ve yenilik¢i girisim alanlarini mevcut

basarisini artirmak yoniinde kullanmaktadir.

Egitim bilimleri alaninda Milli Egitim Bakanlig1, sivil toplum kuruluslar1 ve mahalli idareler
ile egitim sistemleri 6zellikle STEM (Science Technology Engineering Mathematics) ve

21.yiizy1l becerileri konularinda ortak caligmalar yiiriitiilmektedir.

Lisansiistli tez calismalarina {iiniversite biinyesinden BAP araciligiyla onemli destek

saglanmaktadir.

Deger Sunumu Tercihi

Egitim 6gretim ve arastirma faaliyetleri sosyo-ekonomik gelismeye paralel olarak toplumun
ihtiyaclar1 dogrultusunda degismistir. Enstitiimiiz de bu cer¢evede toplumun ihtiyaglarina

cevap verecek sekilde yeni stratejiler gelistirmektedir. Bu agidan;

— Konum ve basar1 bolgesi tercihleri dogrultusunda disiplinlerarasi arastirmalarin
yapilabilecegi nitelikli aragtirma merkezlerinin sayisinin artirilmasi ve mevcutlarin amag ve

hedefleri dogrultusunda gbzden gegirilerek yeniden yapilandirilmasi,

— Egitim ve 0gretimde, arastirma tiniversitesi olmanin bilinci ile lisansiistii 6grenci nitelik ve

niceliginin artirilmasi,

— Ozgiin ve disiplinlerarasi arastirma projeleriyle is birligi imkanlari, nitelikli yayin ve ¢iktilarin

artirilmasi,

— Lisansiistii diizeyinde 6gretimde elestirel ve yenilik¢i diisiinme becerilerini gelistirecek

derslerin programa eklenmesi,
— Biitiinlesik doktora programlarinin baslatilmasi,

— Doktora sonrasi arastirma imkanlarinin artirilmast,
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— Aragtirma ve destekleme programlarinin yeni konularin arastirildigi alanlara kaydirilmasi,

— Akademik rehberlik ve kariyer planlama danismanligi gibi 6grenci destek hizmetlerinin

profesyonel ekiplerce yiiriitiilmesi ile etkili kariyer danismanligi ¢alismalarinin gelistirilmesi,
— Ogrencilere lisansiistiinde de yeni destek ve firsatlarin saglanmasi,

— Mevcut lisansiistii programlarin gézden gecirilerek disiplinleraras: sertifika programlarinin
acilmasi, yiiz ylize, uzaktan egitim veya yar1 uzaktan yar1 yliz yiize egitim yontemleriyle

yiiriitiilebilecek programlarin baglatilmasi ve/veya artirilmast,

— Ogrenci kontenjanlariin, toplumun ihtiya¢ duydugu alanlara gére planlanmas1 ve dinamik

hale getirilmesi, bu kapsamda; i¢ ve dis paydaslarla isbirliginin artirilmasi,

— Universitemizle bakanliklar, belediyeler ve sivil toplum kuruluslarinin ortak yiiriittiigii

projelerin ve AR-GE merkezleri ile iletisimin artirilmasi amaglanmaktadir.

Tablo 20. Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Yok Azalt Artar Yenilik

Et Yap
Arastirma Alt Yapilar *
Biitlinlesik Doktora Programi *
Disiplinlerarasi Oncelikli Alan Proje Destekleri *
Egitim Programlari *
Egitim Yontemleri *
Isbirlikleri (Akademik, AR-GE ve Kiiltiirel) *
Kurumsal Kimlik ve Markalagsma *
Lisansiistii Ogrenci Sayis1 *
Lisansiistii Programlarda Uluslararas: Isbirligi *
(YUDAP, ERASMUS, Cift Diplomali Doktora vb.)
Nitelikli Arastirmaci Yetistirmeye Yonelik *
Lisansiistii )
Programlar (Aselsan, YOK 100/2000 vb.)
Ortak Projeler (Bakanliklar, Belediyeler, STK lar) *
Patent, Faydali Model, Yenilik¢i Uriinler *
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Sosyal Imkanlar ve Destekler (Burslar vb.) *

Uluslararas1 Arastirma Projeleri *
Yazilim ve Yapay Zeka Temelli Projeler *
Yayin Sayist ve Kalitesi *

Temel Yetkinlik Tercihi

Enstitiimiizce okul Oncesi egitim, 6gretmen yetistirme, ebeveyn egitimi ve egitim sistemleri

alanlarinda Milli Egitim Bakanlig1 ve mahalli idareler ile esgiidiim igerisinde yiiriitiilmektedir.

URAP’1m 23 Temmuz 2018 tarihli aciklamasina gore Universitemiz diinya siralamalarinda 11
uluslararas1 derecelendirme kurulusunun 11’inde de yer almistir. Diinya bilim alani
siralamasinda da 17 alanda diinya siralamasina girmis, bu alanlardan 10’unda ilk 500°de yer

almistir.

Universitemiz diinya bilim alanlar1 siralamasinda; egitimde 201-300 araliginda siralamasinda

yer almaktadir.

Farkli disiplinlerde egitim-Ogretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiiren enstitlimiizde bu

dogrultuda;

Lisansiistlii programlarinin nicelik ve nitelik olarak artirtilmasi, doktora sonrasi (postdoc)
arastirma kadrolarinin desteklenmesi, 6ncelikli alanlarda yurt disindan gelen misafir 6gretim

iiyelerinin Universitemizde ¢alisma imkanlarmin artirilmasi,

Universitenin sanayi-toplum-kurum igerisinde yer alarak faal olmasini 6ngoren 4. Nesil

uiniversite etkinliklerinin yayginlastirilmasi,
Ulusal ve uluslararas1 kaynaklardan elde edilen proje gelir kaynaklarinin artirilmasi,

Ulkemizde ve etkili oldugu cografyada “insan”a hizmet ve hayat boyu 6grenme odakli

uygulamalarin yayginlagtirilmasi ve gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisiiniin farkli disiplinlerde akademik birimlerinin
yetkinligi dikkate alindiginda; iiniversite genelini yansitan {i¢ 6ncelikli alan, iilkemizin 2023
vizyonuna Onemli kazanimlar saglayacaktir. Belirlenen hedefler dogrultusunda kaynaklarin
(akademik insan kaynagi gibi) etkin kullanimini saglayarak, katma degeri yiiksek teknolojik
irlinlerin elde edilmesi ve ekonomik c¢iktiya doniistiiriilmesi amaciyla belirlenen oncelikli

alanlarin birbirleri ile etkilesimleri/igbirlikleri gelistirilecektir.
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Hedef Kartlan

Tablo 21. Hedef Karti 1

VII.

STRATEJI GELiSTIRME

HEDEF KARTI -1

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmayi ve

Amag (1) akreditasyonu yayginlagtirmak.
Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami
Hedef (1.1) olusturmak iizere 6grenme ortamlari ve kaynaklari ile 6gretim

elemanlarinin yetkinligi gelistirilerek 6gretim elemani basina diisen
Ogrenci sayisi en az %5 arttirilacaktir.

Sorumlu Birim

Egitim Bilimleri Enstitiisii Yonetim Kurulu

Egitimden Sorumlu Rektoér Yardimciligi, Gazi Egitim Fakiiltesi

{Bs;brlirmhﬁle:)(apllacak Dekanlig1, Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig1, Egitim-Ogretim ve Dis
Mliskiler Kurum Koordinatorliigii
Baslangic
Hedefe Degeri Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) 2021 2022 2023  Sikhigr  Sikhigi
PG.1.1.1. Ders veren 6 Avda
Ogretim elemani basina %100 8,81 9,25 9,71 1y Yilda 1

diisen 6grenci sayisi

« Lisansiistii egitimde tercih edilirligin artmasi sonucu lisansiistii

Riskler programlara gosterilen yogun ilgi

+ Ogretim eleman1 alimlarinda kisith etki

«Ogretim eleman1 basina diisen dgrenci sayisin1 kontrol ederek
Stratejiler lisansiistii 6grenci alimlarinda bu oran1 dikkate almak

« Lisansiistii egitimi tesvik etmek

Maliyet Tahmini

Tespitler

« Lisansiistii programlara yonelik 6grencilerin ilgilerindeki artis

Ihtiyaclar

+Ders veren 6gretim elemani basina diisen lisans ve On lisans 6grenci
sayisi azaltilirken lisansiistii 6grenci sayisinin arttirilmast
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Tablo 22. Hedef Karti 2

HEDEF KARTI - 2

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu

Amag (1) yayginlastirmak.
Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt disindaki
Hedef (1.2) iniversite, enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kurulusglarla

Ogrenci ve dgretim elemani dolagim ve bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.

Sorumlu Birim

Egitim Bilimleri Enstitiisii Yo6netim Kurulu

Isbirligi Yapilacak Egitimden Sorumlu Rektor Yardimeiligi, Gazi Egitim Fakiiltesi Dekanligi,
Birim(ler) Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi, Kalite Komisyonu
Basglangic .

Performans Hedefe Degeri Izleme  Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) 2021 2022 2023 Sikhig1 Siklig1
PG.1.2.1. Yabanci
uyruklu 5grenci %75 05 05 08 6Aydal Yildal
sayisinin toplam
Ogrenci sayisina orani
PG.1.2.2. Degisim
programindan
yararlanan 6gretim %25 0 o1 01  6Aydal Yildal

elemani sayisinin
toplam 6gretim
elemani sayisina orani

+Kiiresel salgin vb. miicbir sebeplerle uluslararasi dolasim ve is birliginin

Riskler sinirlanmasi
+ Yabanci dilde egitim veren programlarin siirli sayida olmast
+ Enstitii tanitim dokiimanlarinin ¢ok dilli olarak hazirlanmasi ve hem
dijital hem de basili ortamda egitim fuarlarina katilarak dagitiminin
Stratejiler yayginlagtirilmasi ile yabanci uyruklu 6grenciler icin enstitiiniin tanitimi

saglanacaktir.
+Ogretim elemanlarinin degisim programlarindan yararlanmalari tesvik
edilecektir.

Maliyet Tahmini

«Ogretim elemanlarinin nitelikli olmasi,
«Farkli ekollerden doktora egitimi almis 6gretim elemanlarinin varligi,

Tespitler + Akademik yabanci dil kullanim hakimiyetine sahip dgretim elemant
sayisinin siirli olmasi,
¢ Uluslararasilagma i¢in 6gretim iiye ve elemanlarina yabanci dil destegi
_ saglanmasi
Ihtiyaclar +Yabanci dilde egitim lisansiistil programlarin sayilarinin arttirilmasi

+Nitelikli uluslararasi 6grencilerin Universitemizi tercih etmesi i¢in
gerekli tanitim ¢aligmalarinin artirilmasi
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Tablo 23. Hedef Kart1 3

HEDEF KARTI - 3

Amag (1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1 ve akreditasyonu
yayginlagtirmak.
Hedef (1.3) Programlarin amaglarina ulastiginin, 6grencilerin ve toplumun egitim-

Ogretim ihtiyaglarina cevap verdiginin giivencesi olarak mezunlar diizenli
olarak izlenecek ve programlarin belli araliklarla gbzden gegirilip
glincellemesine yonelik faaliyetler gelistirilerek Enstitiimiizde akredite
edilmis lisanstistii programlarin orani en az %10 artirilacaktir.

Sorumlu Birim

Egitim Bilimleri Enstitiisii Yo6netim Kurulu

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Egitimden Sorumlu Rektér Yardimeiligi, Gazi Egitim Fakiiltesi Dekanligi,
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi, Aragtirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliigi.

Performans
Gostergeleri

Baslangig
Degeri
2021

Izleme
Siklig1

Hedefe
Etkisi(%)

Raporlama

2022 2023 Siklig1

PG.1.3.1. Akredite
olan lisansiistii
program sayisinin
toplam lisansiistii
program sayisina orant

50 0,01 6 Aydal  Yildal

PG.1.3.2. Kurumun
internet sayfasindan
izlenebilen Program
Bilgi Paketi
tamamlanmis
programlarin orant
(Kurumun internet
sayfasindan
izlenebilen program
bilgi paketi
tamamlanmis program
sayis1 / Toplam
program sayist)

25 1,0 6 Ayda 1 Yilda 1

PG.1.3.3. Mezun Bilgi
Sistemine kayitl aktif
mezun orani (Onceki
yil egitim ve gretim
yil1 sonunda mezun
olup mezun takip
sistemine kayit
olanlarin sayisinin
onceki y1l toplam
mezun sayisina orani)

25 25 30 40 6 Ayda 1 Yilda 1

Riskler

Akreditasyon ile ilgili kurumsal altyapi yetersizligi ve maliyetinin
yiiksekligi
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Stratejiler « Akreditasyon siiregleri ile ilgili bilim dallar1 ile bilgilendirme toplantilar
yapilarak tesvik edilecektir.
«Mezunlara belirli araliklarla mezun bilgi sistemine kayit olmalari
hakkinda bilgilendirme mailleri atilacak.

Maliyet Tahmini -

«Ogretim elemanlarmin nitelikli olmasi

Tespitler «Farkli ekollerden doktora egitimi almis 6gretim elemanlarinin varlig

Ihtiyaglar «Mezun Bilgi Sistemine katilimin artirilmasi
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Tablo 24. Hedef Karti 4

HEDEF KARTI -4

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu

Amag (1) yayginlagtirmak.

Kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkan1 saglayan egitim-
Hedef (1.4) Ogretim programlar1 hayata gegirilecek Enstitiimiizde disiplinler arasi
program sayilari en az %10 artirilacaktir.

Sorumlu Birim Egitim Bilimleri Enstitiisii Yonetim Kurulu
Isbirligi Yapilacak Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimeiligi, Gazi Egitim Fakiiltesi Dekanligi,
Birim(ler) Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi, Kalite Komisyonu

Baslangic .
Performans Hedefe Degeri Izleme  Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) 2021 2022 2023  Sikhigi Siklig1
PG.1.4.1.
Disiplinjeraras) %100 0 0 1 6Aydal Yildal
1sansustu program
sayl1st
Riskler «Ogretim elemanlarmin, ders yiikii sebebiyle disiplinleraras1 programlara

yonelik motivasyonlarmin diisiik olmasi

+ Disiplinlerarasi lisansiistii programlar hakkinda bilim dallarina tesvik

Stratejiler edici toplantilar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini -

+Nitelikli akademik personelin varligi
+ Disiplinlerarasi yiiksek lisans ve doktora programlarinin tegviki ve
Tespitler tamitimlarindaki eksiklik
+- Disiplinlerarasi programlarda ana bilim dallarindan mezun olan
lisansiistli 6grencilerden elde edilen ¢iktilarin diisiik olmasi

. + Disiplinleraras1 programlarin tesvik edilmesi
Ihtiyaglar
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Tablo 25. Hedef Kart1 5

HEDEF KARTI -5

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu

Amag (1) yayginlagtirmak.

Programlarin hedeflenen 6grenme ¢iktilari ve yetkinliklerinin 6rgiin
egitimde oldugu kadar, uzaktan egitim siirecleriyle de 6grencilere
kazandirabilmesini saglamak iizere Enstitiimiiz, Gazi Universitesinin
Hedef (1.5) Uzaktan Egitim Politikas1 dogrultusunda kurumsal ihtiyaglara timiiyle
cevap verebilecek, giivenli ve kullanict dostu bir 6grenme yonetim sistemi
kullanarak dgretim strateji, yontem ve tekniklerinin kurumda
yayginlastirilmasina yonelik etkinlik sayis1 %5 artirilacaktir

Sorumlu Birim Egitim Bilimleri Enstitiisii Yonetim Kurulu
Isbirligi Yapilacak Egitimden Sorumlu Rektor Yardimciligl, Gazi Egitim Fakiiltesi Dekanligi,
Birim(ler) Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi, Kalite Komisyonu
Basglangic
Zi)-r:feimfﬂsri Hedefe Degeri Izleme Raporlama
& Etkisi (%) 2021 2022 2023 Siklig1 Siklig1

PG.1.5.1. Programlarin
hedeflenen 6grenme
ciktilart ve
yetkinliklerinin 6rgiin
egitimde oldugu kadar,
uzaktan egitim
siiregleriyle de
Ogrencilere
kazandirabilmesini
saglamak lizere
Enstitiimiiz, Gazi
Universitesinin uzaktan
egitim politikast
dogrultusunda
kurumsal ihtiyaglara
tiimiiyle cevap
verebilecek, gilivenli ve
kullanici dostu bir
O0grenme yonetim
sistemi kullanarak
Ogretim strateji, yontem
ve tekniklerinin
kurumda
yayginlastirilmasina
yonelik etkinlik say1s1
%S5 artirllacaktir.

30 0 1 1 6Aydal  Yildal

PG.1.5.2. Yasam boyu

ogrenme kapsaminda

i¢ ve dis paydaslara 40 0 1 1 6 Aydal  Yildal
yonelik olarak

diizenlenen ¢evrim igi
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faaliyet (hizmet ici
egitim, bilimsel
toplanti, konferans vb.)
sayl1s1

PG.1.5.3. Ogrenci
rehberlik, akademik
danismanlik, kariyer
planlama ve sosyal
destek hizmetleri ile
ilgili cevrim ici
ortamda saglanan
hizmet sayisi

30 0 1 1  6Aydal Yildal

Riskler

«Ogretim elemanlarmin uzaktan egitim siirecinde igerik gelistirme,
Ogretim ve degerlendirme yaklasim ve yontemleri konusundaki
yetkinliklerinin diisiik olmasi

«Ogrencilerin uzaktan egitime erisim konusunda altyap1 acisindan esit
sartlara sahip olmamalar1

«Karma egitime gegildiginde uzaktan egitime katilim motivasyonunun
diismesi

Stratejiler

«Ogretim elemanlaria uzaktan egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesine
yonelik ihtiyag analizi yapilarak tespit edilen eksiklikler giderilecek ve
uzaktan egitim pedagojisi kazandirmaya ve e-igerik olusturmalarini
kolaylagtirmaya yonelik hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

«Ogretim elemanlarmin uzaktan egitim siirecinde ders igerik ve
materyallerinin yenilemesinin ilave is yiikii getirmesi

Tespitler «Ogrencilerin uzaktan egitime erisim konusunda yasadiklar1 sorunlarin
motivasyonlarini diisirmesi

. « Tlim 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler igin ¢evrim i¢i ortamda

Ihtiyaglar

gerceklestirilen dersler igin teknik altyapinin iyilestirilmesi
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Tablo 26. Hedef Karti 6

HEDEF KARTI - 6

Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek nitelikli ve katma degeri

Amag (2) yiiksek aragtirma-gelistirme ¢aligmalari yliriitmek.
Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin periyodik olarak 6l¢iilmesi,
degerlendirilmesi ve sonuclarinin Universite arastirma ve gelistirme

Hedef (2.1) performansinin siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmasia yonelik siirecler

' gelistirilerek uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel aymn organlarinda yer

alan Gazi Universitesi adresli nitelikli yayin (%50’lik dilime giren) ve atif
sayilar1 az %5 artirilacaktir

Sorumlu Birim Egitim Bilimleri Enstitiisii Yonetim Kurulu

isbirlizi Yapilacak Egitimden Sorumlu Rektér Yardimeiligi, Gazi Egitim Fakiiltesi Dekanligi,

B$ DIrtigl Yap Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig1, Aragtirma-Gelistirme Kurum

irim(ler) o

Koordinatorligii
Hedefe Baslangig

Performans Etkisi Degeri izleme Raporlama

Gostergeleri (%) 2021 2022 2023 Sikligi Sikligi

PG.2.1.1. SCI-E,

SSCI, A&HCI

endeksli dergilerde

Ogretim {iyesi basina

diisen makale/

derleme sayis1 (1

Ocak-31 Aralik

tarihleri arasinda

SCI-E, SSCI ve

A&HCI endeksli 60 0,50 0,53 0,55 6 Ayda 1 Yilda 1

dergilerde basilmis/

yayimlanmig vb.

kamuoyu ile

paylasilmis sadece

makale ve derleme

sayisinin kadrolu

Ogretim liyesi

say1sina orant)

PG.2.1.2.

Yiiksekogretim

Kurulu (YOK),

Tiirkiye Bilimler

Akademisi (TUBA),

Tiirkiye Bilimsel ve 40 1 1 1 6 Ayda 1 Yilda 1

Teknolojik Aragtirma

Kurumu (TUBITAK)

ve diger bilim, tesvik
ve sanat odiilleri
sayis1
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« Kurum igerisinde nitelikli aragtirmacilarin sayisinin azalmasi
+ Performansa yonelik tesviklerin azalmast
Riskler +Salgin gibi beklenmedik kisitlayici faktorlerin ortaya ¢ikmasi
+ Aragtirma gorevlisi kadrolarinin azalmasi.
* Yayin siirecinin, arastirmaciya bagli olmayan sebeplerden dolay1 uzamasi.

«Ogretim elemam ve lisansiistii dgrencilerin endeksli dergilerde yayin

Stratejiler yapmalari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini -

«Oncelikli alanlar ve giincel konularda ¢alisma yapan arastirmaci sayisinin
az olmasi

Tespitler « Yaym-atif tesvik ve 6diil mekanizmasinin varligi, dis kaynakli proje
tabanli tezlerin sayisinin azlig1

o + Glincel konularda nitelikli aragtirmalar yapacak nitelikli akademik

Ihtiyaglar

personel
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Tablo 27. Hedef Kart1 7

HEDEF KARTI -7

Amag (2)

Aragtirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek nitelikli ve katma
degeri yliksek arastirma-gelistirme ¢alismalar1 yliriitmek.

Hedef (2.2)

Egitim programlarinda gerek akademisyenler gerekse dgrenciler icin
aragtirmay1 egitimin temel bileseni haline getirerek bilimsel zenginligi
artirmak tizere “aragtirmaci 6grenci” kavrami gelistirilerek dgrencilerin
arastirma projelerine katilimi %35 artirilacaktir.

Sorumlu Birim

Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Arastirma-
Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Egitim-Ogretim ve Dis iliskiler
Kurum Koordinatorliigii, Teknoparklar

Hedef
e . .
Etkisi Doslangig Degeri Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri (%) 2021 2022 2023  Sikligi Siklig1

PG.2.2.1. Ogretim iiyesi basina
diisen tezli yiiksek lisans 6grenci 30 4 4 4  6aydabir 6 ayda bir
sayisl
PG.2.2.2. Ogretim iiyesi basina
diisen doktora ve uzmanlik 6grenci 30 3 4 4  6aydabir 6 ayda bir
sayl1st
PG.2.2.3. Ogrenciler tarafindan
alman b111m§e1 Oqlﬂ Sayist 20 1 1 1 6 ayda bir 6 ayda bir
(arastirma gorevlileri ve
uzmanlik 6grencileri vb. dahil)
PG.2.2.4. Ulusal ve uluslararasi
arastirma projelerinde yer alan 20 5 5 6 6 ayda bir 6 ayda bir

Ogrenci sayisi

Riskler

+Nitelikli lisanstistii 6grenci aliminin saglanamamasi

« Lisansiistii 0grencilerinin devamlilifinin saglanamamasi

Stratejiler

« Ulkemizin ve Universitemizin dncelikli alanlarma uygun ¢ok
disiplinli lisansiistii programlar1 ile 6grenci sayis1 artirilacaktir.

+ Projelere katilimin lisansiistii diizeyde egitimin bir pargasi héline
getirilmesi saglanacaktir.

« Lisansiistii 6grencilere danisman atamalarinda 6gretim liyesinin
bilimsel performansi ve 6grencisini destekleme diizeyini temel alan
bir sistem getirilecektir.

Maliyet Tahmini
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+ Lisansiistii 6grencilerin bilimsel iiretkenliklerinin artirilmasi

Tespitler i o _

+Ogrencilerin proje katilimlarinin diisiik kalmasi

+ Lisansiistii 6grencilere danisman atamalarinda 6gretim iiyesinin
. bilimsel performansinin géz 6niin de bulundurulmasi
Ihtiyaclar

+Projelerde daha fazla 6grenci istihdaminin tesvik edilmesi

«Ogrenciler icin proje tesvik sistemlerinin olusturulmasi
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Tablo 28 Hedef Kart1 8

HEDEF KARTI - 8

Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki

Amag (3) saglamak.

Toplumsal Katk: Politikas1 dogrultusunda faaliyetlerin yerel, bolgesel ve
Hedef (3.1) ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki
saglayacak etkinlik sayis1 %5 artirilacaktir.

Sorumlu Birim Sosyal Islerden Sorumlu Rektoér Yardimeilig

Akademik Birimler, Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, Strekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (GAZI- SEM), Uzaktan Egitim Uygulama

Is Birligi Yapilacak ve Arastirma Merkezi (GUZEM), Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma

Birim(ler) Merkezi, Sosyal Isler Kurum Koordinatérliigii, BELTEK Genel
Koordinatorliigii, Basin ve Halkla Iligkiler Miidiir- ligii, Saglik Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanligi
Hedef

. . € . .
Performans Gostergeleri Etkisi Basglangic Degeri izleme
(%) 2021 2022 2023 Sikligi  Raporlama Sikligi

PG.3.1.1. Sosyal sorumluluk
proje sayisi (Baslangic yili
dikkate alinmaksizin, ¢evrim

ici de dahil olmak iizere, 50 1 2 2 6 2’:’& 6 ayda bir
belirli bir biit¢esi, hedefi ve
¢iktilart olan en az iki ay
siireli pro jeler)
PG.3.1.2. Toplumsal katki
amagli egitsel, sanatsal ve 6 ayda .
Kiiltiirel faaliyetlere iligkin 0 0 ! ! bir 6 ayda bir
etkinlik sayis1

+Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlar
Riskler + Toplumun yeterli diizeyde ilgi géstermemesi

+Basin-yayin organlarinin yeterince aktif kullanilmamasi

+ Toplum ihtiyaglar takip edilerek buna yonelik farkindalik saglayacak proje
. ve etkinliklerin kapsami genisletilerek sayilar artirilacaktir.

Stratejiler

+Sosyal medya, yazili ve gorsel basinin etkin olarak kullanilmasi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini -

+ Akademik personelin mesleki ve teknik egitim yeterliligine sahip olmas1
Tespitler «Mesleki ve teknik egitim konusunda Universitemizin bir marka olmasi

« Sosyal sorumluluk projelerinin etkin bir sekilde Universite yonetimine

o1



bildirilmemesi

« Universite biinyesinde gerceklestirilen projelerin raporlanmasi ve
bildiriminde eksiklik olmas1

Ihtiyaglar

+Basin-yayin organlari ile iliskilerin gli¢lendirilmesi

+Mesleki gelisim ve meslek edindirme egitimi i¢in toplumsal ihtiyaclarin
belirlenmesi

+ Akademik personelin, projelerin raporlanmasi hususunda bilgilendirilmesi ve
motive edilmesi

«Sosyal sorumluluk projelerinin bildirimi konusunda akademik ve idari
personelin motive edilmesi

52



Tablo 29 Hedef Kart1 9

HEDEF KARTI -9

Amag (3)

Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma
katki saglamak.

Hedef (3.2)

Dezavantajl bireylere yonelik kapsayici uygulama sayis1 %10
artirtlacaktir.

Sorumlu Birim

Sosyal Islerden Sorumlu Rektor Yardimeilig

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Siirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GAZISEM), Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM), Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sosyal Isler Kurum
Koordinatorliigli, BELTEK Genel Koordinator- Ligii, Saglik Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanligi

) ) Hedefe  Baslangig
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri Izleme Raporlama
(%) 2021 2022 2023  Sikligi Siklig1
PG.3.2.1. Dezavantajh gruplara 40 1 1 1 6aydabir 6 aydabir
yonelik proje sayisi
PG.3.2.2. Dezavantajli gruplara
yonelik etkinlik (kongre, toplanti, 60 0 1 1 6 ayda bir 6 ayda bir

sosyal faaliyet vb) sayisi

Riskler

* Yeterli mali destegin saglanamamasi

+ Kontrol edilemeyen miilteci/go¢men hareketliligi

+ Kiiresel salgin vb. miicbir sebepler dolayisiyla dezavantajli gruplara
ulagma giicliigii

Stratejiler

« Kamu kurum ve kuruluslarimin kaynaklariin kullanilabilmesi
amaciyla is birligi arttirilacaktir.

« Universitenin 6z kaynaklar1 (BAP) kullanilarak devam eden
ve toplumda begeni kazanan etkinliklerin desteklenmesi
saglanacaktir.

+ Dezavantajli gruplarin ihtiyaglarini belirlemeye yonelik arastirmalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

+Sosyal sorumluluk projelerinin gerg¢eklestirmesinde etkin rol
oynayacak akademik personele sahip olunmasi

Tespitler «Universite biinyesinde gerceklestirilen projelerin raporlanmasi ve
bildirimlerinde eksiklik olmasi

] Projelerin gergeklestirilmesini saglayacak yeterli biitcenin saglanmasi

Ihtiyaglar
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Tablo 30 Hedef Karti1 10

HEDEF KARTI - 10

Amag (3)

Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki

saglamak.

Hedef (3.3)

Cevre sorunlarina ¢oziim gelistirici dnlemler almak, oneriler sunmak ve
farkindalik olusturmak tizere saglikli ¢evre bilincinin olusturulmasina iligkin

faaliyetler %10 artirilacaktir.

Sorumlu Birim

Sosyal Islerden Sorumlu Rektor Yardimeilig

. Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Sosyal Isler Kurum
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Koordinatorliigii, Basin ve Halkla Iliskiler Midiirliigii, Saglik Kiiltiir ve Spor

Daire Baskanlig1, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Performans Gostergeleri

Basglangic

Hedefe
Etkisi(%)

Izleme
Siklig1

Raporlam
a Siklig1

PG.3.3.1. Sifir atik
konusunda yapilan faaliyet
(proje, egitim, seminer,
basili veya dijital materyal,
medya faaliyeti vb.) sayisi

50

6 ayda
bir

6 ayda bir

PG.3.3.2. Cevre bilincini
artirmaya yonelik toplam
faaliyet (konferans,
seminer, sdylesi veya
egitim) sayisi

50

6 ayda
bir

6 ayda bir

Riskler

Yeterli mali kaynagin aktarilamamasi

Stratejiler

« Sifir atik konusunda ilgili kuruluslar ile is birligi saglanacaktir.
+Cevre bilincini arttirmaya yonelik ekinlikler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Universite yerleskelerinin yesil bir cevreye sahip olmasi

Ihtiyaglar

« Universite i¢inde planlamalar yapilirken dogal yapinin ve yesil
¢evrenin korunmasina iliskin 6nlemler alinmasi
* Yeterli biitcenin ayrilmasi
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Tablo 31 Hedef Karr: 11

HEDEF KARTI - 11

Amag (4) Ulusal ve uluslararas1 normlar ¢ergevesinde kurumsallasmay1

giiclendirmek.
Hedef (4.1) Ogrenci ve mezunlarin kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek
' etkinlik say1s1 en az %20 arttirilacaktir
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimeilig

Akademik Birimler, Kalite Komisyonu, Kariyer Planlama Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Bilgi Islem Daige Baskqnllgl, Kiitiiphane ve

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Dokiimantasyon Daire Ba§kan11g1, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi,
Saglik, Kiiltlir ve Spor Daire Baskanlig1

Hedefe  Baslangig

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri izleme Raporlama
(%) 2021 2022 2023  Siklig Siklig1

PG.4.1.1. Ogrencilere ve mezunlara 30 . .

yonelik kariyer etkinligi say1st 0 1 2 6 ayda bir 6 ayda bir

50

PG.4.1.2. Ogrenci memnuniyet - - 65 Yilda 1 Yilda 1

diizeyi

PG.5.1.3. Enstitiide kurumsal aidiyet 20

duygusunu giiglendirecek etkinlik 0 1 2 6 ayda bir 6 ayda bir

sayisl

Riskler «Mezunlarin Universite ile baglarmin yeterince giiclii olmamasi

+Lisansiistli 6grenciler i¢in mezuniyet toreni diizenlenecektir.
Stratejiler «Ogrenci ve mezunlari memnuniyetinin arttirilmasi i¢in mezunlara

yonelik kariyer semineri diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

«Ogrenci, mezun ve mensuplarda aidiyet duygusunun gelistirilmesi

Tespitler gerekliligi

«Personel ve dgrencilerin kendini Universitede degerli hissetmelerinin

Ihtiyaglar saglanmasi

55



Maliyetlendirme

2019-2023 Stratejik Planin uygulama déneminde sadece Egitim-Ogretim ve Arastirma-
Gelistirme faaliyetleri yiiriitiilecektir. Gerekli olan biitge Universitemiz tarafindan finanse

edilmektedir.

Tablo 30. Tahmini Maliyet

Yillar 2021 2022 2023 Toplam Maliyet

Amag 1

Hedef 1.1.

Hedef 1.2.

Hedef 1.3.

Hedef 1.4.

Hedef 1.5.

Amacg 2

Hedef 2.1.

Hedef 2.2.

Amacg 3

Hedef 3.1.

Hedef 3.2.

Hedef 3.3.

Amacg 4

Hedef 4.1.

Genel
Toplam
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VIII.

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin siirekli
tyilestirilmesi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gergeklestirilecektir.
Izleme faaliyetleri, tanimlanmis performans gostergeleri araciligiyla dnceden belirlenmis
araliklarda stratejik plan kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi, belirlenen donemler
itibartyla raporlamayr ve yoneticilerin degerlendirmesine sunmayi1 icerir. Degerlendirme,
stratejik planda yer alan amagc ve hedeflere ulagilmasinda performans gostergelerinin ilgililigini,
siirdiiriilebilirligini ve etkinligini nesnel olarak analiz faaliyetleridir. Izleme ve degerlendirme
faaliyetleriyle stratejik plan ama¢ ve hedeflerinin nesnel ve Olgiilebilir gostergelerle
iliskilendirilmesi sayesinde, stratejik plan ama¢ ve hedeflerine ulagsmak i¢in yoneticilerin

bilgiyle desteklenmesi ve gerektiginde iyilestirici tedbir amagli kararlar almasi saglanir.

Bu amagla, Stratejik Plan izleme, Degerlendirme ve Y&nlendirme Grubu tarafindan
iiniversitemiz stratejik plani her yil birimler bazinda iiger, altisar aylik ve yillik siirelerde
birikimli bir sekilde izlenecek ve hazirlanan raporlar vasitasiyla kayit altina alinarak Strateji
Gelistirme Kuruluna sunulacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate
alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin
analizi yapilacak ve degerlendirilecektir. Bu sayede, hedeflenen degerlere ulasilmasini
saglayacak temel tedbirler belirlenecek ve onleyici eylem planlar1 hazirlanarak planin basariya

ulagmasi i¢in gereken tedbirler alinacaktir.

Izlemenin yapildig1 yilin sonunda ulagilan performans diizeyi dikkate alinarak degerlendirme
raporu hazirlanacaktir. lgili donem icin hazirlanan izleme ve degerlendirme raporu,
yoneticilerle yapilan toplantida ele alinacak ve stratejik planin kalan siiresinde amag ve
hedeflere ulasilmasi igin alinmasi gereken Onlemler belirlenerek 1ilgili birimler
gorevlendirilecektir. Her yil objektif olarak hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlari,
stratejik plan hedef ve performans gostergelerine dair birikimli degerleri biinyesinde
barindiracak ve stratejik plan faaliyet raporu i¢cin énemli bir temel teskil edecektir. Stratejik
Plan Degerlendirme Raporu, her yil Mart ay1 sonuna kadar T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve
Biitce Bagkanligina gonderilecektir.
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IX. EKLER

Ek 1. Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi (11 Haziran 2019

Tarih ve 30.798 Say1)

Ek 2. Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Uygulama Esaslar1 (25 Temmuz 2019 Tarih
ve 103 Say1)

Ek 3. Stratejik Calisma Grubu
Ek 4. izleme ve Degerlendirme Grubu

Ek 5. Kalite Komisyonu Grubu
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Ek 1. Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yoénetmeligi (11 Haziran

2019 Tarih ve 30.798 Say1)

http://egtbil.gazi.edu.tr/posts/view/title/yonetmelik-163453?siteUri=egtbil
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Ek 2. Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Uygulama Esaslar1 (25 Temmuz 2019

Tarih ve 103 Sayr)

http://egtbil.gazi.edu.tr/posts/view/title/usul-esaslar-yuksek-lisans-230236?siteUri=egtbil
http://egtbil.gazi.edu.tr/posts/view/title/usul-esaslar-doktora-230237?siteUri=egtbil
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Ek 3. Stratejik Calisma Grubu

Dog. Dr. Ayse YALCIN CELIK (Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiir Yardimcis1)
Prof. Dr. Meliha YILMAZ (Resim Is Egitimi Bilim Dali)

Dog. Dr. Serkan KOSAR (Egitim Yo6netimi Bilim Dali)

Dog. Dr. Halil TUMAY (Kimya Egitimi Bilim Dalr)

Dog. Dr. Levent ILHAN (Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Bilim Dalr)

Ars. Gor. Leman DEMIRBAS (Egitim Bilimleri Enstitiisii)
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Ek 4. izleme ve Degerlendirme Grubu

Dog. Dr. Ayse YALCIN CELIK (Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiir Yardimcis1)
Prof. Dr. Feridun SEZGIN (Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dalr)

Prof. Dr. Mehmet YILMAZ (Biyoloji Egitimi Bilim Dali)

Dog. Dr. Ayfer SAYIN (Egitimde Ol¢gme ve Degerlendirme Bilim Dal)

Prof. Dr. Nusret KAVAK (Kimya Egitimi Bilim Dali)

Ars. Gor. Semih KAYNAK (Psikolojik Danisma ve Rehberlik Bilim Dali)

Ars. Gor. Tiilay Giil TASKIN GOKCE (Okul Oncesi Egitimi Bilim Dal1)
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Ek 5. Kalite Komisyonu Grubu

Dog. Dr. Ayse YALCIN CELIK (Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiir Yardimcis1)

Prof. Dr. Ekrem Levent ILHAN (Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Anabilim Dalr)
Prof. Dr. Hasan CAKIR (Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Anabilim Dal1)
Prof. Dr. Ayse Dilek OGRETIR OZCELIK (Cocuk Gelisimi ve Egitimi Anabilim Dalr)
Prof. Dr. Nurdan KALAYCI (Egitim Bilimleri Anabilim Dalr)

Dog. Dr. Basak UYSAL (Drama ve Egitim Anabilim Dal1)

Dr. Ogr. Uyesi Murat KARABULUT (Giizel Sanatlar Egitimi Anabilim Dalr)

Prof. Dr. Pervin UNLU YAVAS (Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Anabilim Dal1)
Prof. Dr. Necdet KARASU (Ozel Egitim Anabilim Dali)

Dog. Dr. Kemalettin DENIZ (Sosyal Bilimler ve Tiirkce Egitimi Anabilim Dalr)

Prof. Dr. ilkay ULUTAS (Temel Egitim Anabilim Dalr)

Dr. Ogr. Uyesi Seving ERGENEKON EMIR (Yabanci Diller Egitimi Anabilim Dalr)
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