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SUNUS

Gazi Universitesi biinyesinde 1997 yilindan itibaren faaliyet gdsteren Egitim Bilimleri Enstitiisi
olarak, egitim-6gretim hizmetlerine katkida bulunmak ve tilkemizin nitelikli egitim kadrosunu
glclendirmek amaciyla yuruttigimiz ¢alismalarin gelecek bes yil igin hedeflerini bu stratejik
plan ile sunmaktayiz. Egitim Bilimleri Enstitlsi olarak, egitim alaninda ulusal ve uluslararasi
bilimsel gelismeleri yakindan takip eden, nitelikli arastirmacilar yetistiren, binyesindeki
Anabilim Dallari arasinda koordinasyon ve esgiudimui saglayan bir merkez olarak faaliyet
gostermekteyiz. Enstitiimiz, ylksek lisans ve doktora programlarinda toplamda 39 farkl bilim
dalinda, 10 ana bilim dali ve 3 tezsiz ylksek lisans programiyla egitim vermektedir. Aralik 2023
tarihi itibariyle, Enstitimizde Tirk ve yabanci uyruklu toplam 4177 06grenci 6grenim
gormektedir. Enstitimiz blinyesindeki yabanci uyruklu 6grenci sayisi 235 tir.

Misyonumuz, Gazi Mustafa Kemal Atatirk'in ifade ettigi "fikri hir, vicdani hiir", vatan, millet,
bayrak sevdasiyla dolu, milli ve evrensel degerleri 6zimseyerek ¢agdas dislinceli bireylere ve
topluma sahip olmayi saglayacak lider ve 6ncl egitimciler yetistirmektir. Vizyonumuz ise,
vatanina, milletine ve degerlerine bagli, tasarruf bilinci yiksek, ¢cevreye duyarli, sirdirtlebilir
kalkinmanin gereklerinin farkinda olan birey ve toplum vyetistirmeyi hedefleyen, en ileri
bilimsel ¢alisma ve teknoloji olanaklarindan yararlanarak 6zgiin, yaratici, aydin ve insanligin
yasam kalitesini ylkseltici arastirmalarin gerceklestirildigi, ulusal ve uluslararasi anlamda
onderlik edebilecek bir enstiti olmaktir. Bu baglamda temel hedefimiz llkemizi gelecege
tasiyacak gencleri cagin ihtiyaclarina gore hazirlamak, uluslararasi alanda rekabet edebilir
bilim uzmanlari ve doktorantlari yetistirmek, bilimsel arastirma ve calismalar yaparak 6ncelikle
bulundugumuz ¢evreden baglamak lizere kaynaklari harekete gegirmektir.

Bu cercevede, enstitlimizde egitim camiasinda s6z sahibi olan, ¢cagdas goruslere sahip,
alaninda uzman egitimciler yetistirmek adina c¢esitli faaliyetler gergeklestiriimektedir.
Konferans serileri ve ulusal/uluslararasi kongreler dizenleyerek akademik gelismeleri takip
etmek, 6grencilerimize uluslararasi dizeyde egitim imkanlari sunmak ve Universitemizin
uluslararasilasma politikasina katki saglamak enstitiimuizin 6ncelikli hedefleri arasindadir.

2024-2028 Donemi Stratejik Planimiz, bu hedeflere ulasmak amaciyla belirlenmis stratejilerin
bir beyanidir. Vizyon ve misyonumuzu gergeklestirmek i¢in ortaya koydugumuz bu planin
hazirlanmasinda emegi gecen tim akademik ve idari personelimize tesekkiir ederim.
Planimizin uygulanmasiyla birlikte enstitimiz, egitimde kalite standartlarini ylikseltmeyi,
ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirhgini artirmayi ve 6grencilerimize daha etkili bir egitim
sunmay! amaglamaktadir.

Tesekkir eder, calismalarimizin basariyla sonuglanmasini dilerim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Saban CETIN

Gazi Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitlisi Midari



Misyon

Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitlisi’niin Misyonu; milletimizin ge¢misten getirdigi
birikim ve glicliinden yararlanarak, gelecegin mureffeh Tirkiye’sinin insasinda etkin roller
alabilecek, Universitemizin adini gururla tasidigi Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin ifade ettigi
“fikri hir, vicdani hir”, vatan, millet, bayrak sevdasiyla dolu, milll ve evrensel degerleri
O0ziimseyerek, ¢cagdas dislinceli bireylere ve topluma sahip olmayi saglayacak lider ve 6nci
egitimciler yetistirmektir.

Ayrica adinin “egitim” olmasina istinaden, toplumun her kesiminden her dizeydeki

bireylere “toplumsal sorumluluk” gorevini gerceklestirmek adina egitim vermek de bu
misyonun icerisinde yer almaktadir.

Vizyon

Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitlisi’niin Vizyonu; hakkiyla yerine getirmeye kararli
oldugu, o6ziinde, vatanina, milletine ve degerlerine bagli, tasarruf bilinci ylksek, cevreye
duyarli, strdirilebilir kalkinmanin gereklerinin farkinda olan birey ve toplum yetistirmeyi
hedefleyen, biitlin faaliyetlerinde en ileri bilimsel calisma ve teknoloji olanaklarindan

yararlanarak 06zglin, yaratici, aydin ve insanligin yasam Kkalitesini ylkseltici arastirmalarin
gergeklestirildigi, ulusal ve uluslararasi anlamda 6nderlik edebilecek bir Enstitli olmaktir.

Amag ve Hedefler

Stratejik Amag 1: Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu
yayginlastirarak stirdirulebilirligini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Universitemizin Uluslararasilasma Politikasi dogrultusunda yurt disindaki
Universite, enstitl, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim
elemani dolasim ve bilimsel is birligi %5 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2: Programlarin amagclarina ulastiginin, égrencilerin ve toplumun egitim-
ogretim ihtiyaclarina cevap verdiginin glivencesi olarak mezunlar dizenli araliklarla izlenecek
ve programlarin belli zamanlarda gbézden gecirilip glincellemesine yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Stratejik Hedef 1.3: Kdltirel derinlik ve farkh disiplinleri tanima imkani saglayan egitim-
Ogretim programlari hayata gegirilecek ve disiplinlerarasi program sayilari en az %1
artinlacaktir.

Stratejik Hedef 1.4: Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis acisiyla, ic ve dis
paydas katilimli, cevrim ici dijital teknolojilerin &n planda tutuldugu, Universitemizin
politikalari ve oncelikli alanlari ile iliskilendirilen ulusal ve uluslararasi uzaktan egitim
faaliyetlerinin sayisi %5 artirilacaktir.



Stratejik Amag¢ 2: Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli
arastirma-gelistirme ¢alismalari ylritmek.

Stratejik Hedef 2.1: Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma kapasitesini
gelistirmek ve arastirma altyapisini gliglendirmek Gzere faaliyetler artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Ar-Ge galismalarinin sonug ve giktilari takip edilerek en yiiksek degere
ulasmak lzere arastirma kalitesi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.3: Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandiriimasina yonelik proje temelli
uygulamalar yayginlastirilarak arastirmaci 6grenci sayisi artirilacaktir.

Stratejik Amag 3: Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak
topluma katki saglamak.

Stratejik Hedef 3.1: Toplumsal Katki Oncelikli Alanlari dogrultusunda faaliyetler yerel, bélgesel
ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde ylritllerek topluma katki saglayacak
etkinlik sayisi artirilacaktir.

Stratejik Hedef: 3.2: Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayici uygulama
sayisi artirilacaktir.

Stratejik Hedef: 3.3: Cevre sorunlarina ¢o6ziim gelistirici onlemler almak, 6neriler sunmak ve
farkindalik olusturmak UGzere saglikli gevre bilincinin olusturulmasina iliskin faaliyetler %10
artirilacaktir.

Stratejik Amag¢ 4: Ulusal ve uluslararasi normlar gergevesinde kurumsal donisumi
glclendirmek.

Stratejik Hedef 4.1: Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu
gliclendirecek etkinlik ve uygulama sayisi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.2: Kalite glivencesi sistemi sireclerinin siirekli izlenmesi, dl¢lilmesi ve
iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dig paydaslarin katihmi %10 artirilacaktir.



Tablo 1. Temel Performans Géstergeleri

Plan D6nemi Baslangi¢ Temel Performans Géstergeleri Plan D6nemi Sonu
Degeri (2024) g Hedeflenen Deger (2028)

235 Toplam yabanci uyruklu 6grenci sayisi 285

Degisim programindan yararlanan 6gretim
0,047 elemani sayisinin toplam 6gretim elemani 0,049
sayisina orani

Mezunlarin mezun olduklari programa

% 82 . . L % 86
yonelik memnuniyet dizeyi
2 Disiplinler arasi lisansiistli program sayisi 3
Yasam boyu 6grenme kapsaminda i¢ ve dis
6 paydaslara yonelik olarak ilgili yilda 3
diizenlenen gevrim igi ulusal/uluslararasi
faaliyet sayisi
Ogretim elemani basina WoS veri
0,047 tabaninda taranan SCI-E, SSCI ve AHCI 0,050

indekslerinde taranan dergilerdeki makale
ve derleme tlrlndeki yayin sayisi
Ogrenciler tarafindan alinan bilimsel 6ddil
2 sayisi (arastirma gorevlileri ve uzmanlik 4
ogrencileri vb. dahil)

Ulusal ve uluslararasi arastirma

8 projelerinde yer alan lisansiistl 6grenci 15
saylsl

1 Toplumsal katki 6ncelikli alanlari 3
kapsaminda ylritilen etkinlik sayisi

1 Dezavantajli gruplara yonelik sosyal )
sorumluluk projesi sayisi

1 Dezavantajli gruplara yonelik etkinlik 3

(kongre, toplanti, sosyal faaliyet vb.) sayisi
Atik Yonetim Sistemi, iklim degisikligi,
hayvan haklari ve cevre bilinci farkindahgini
1 artirmaya yonelik toplam faaliyet 3
(konferans, seminer, soylesi, egitim,
barinak ziyareti vb.) sayisi

Universitede kurumsal aidiyet duygusunu
giclendirecek (68renci/
mezun/akademik/idari personele yonelik
her tlrli kariyer-bilimsel-sosyal) etkinlik
sayisi (hizmet ici ve egiticilerin egitimi
dahil)




Enstitimiiziin Stratjik Plan hazirlk siireci Universitemizin 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani
hazirlik siirecini takiben yuritilmustiir. Universitemizin 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani
amag, hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesi c¢alismalari Calisma Gruplari
tarafindan yiritilmastir. Bu kapsamda Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme,
Girisimcilik, Toplumsal Katki ve Kurumsal Donlisiim Calisma Gruplari kendi tematik alanlarina
yonelik mevcut amag ifadelerini glincellemis ve amaca yonelik alt hedeflerini belirlemislerdir.
Universitemiz Senatosunun 10.08.2023 tarih ve 20 sayili toplantisinda almis oldugu 2023/214
nolu karari ile kabul edilen Gazi Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani taslagi T.C.
Cumhurbaskanhg Strateji ve Bltce Baskanligi Degerlendirme Raporu gergevesinde nihai halini
almistir.

Bu dogrultuda enstitiimiizde bir “Strateji Gelistirme Calisma Grubu” kurularak stratejik plan
glncelleme hazirliklari ile ilgili bir dizi verimli toplantilar ve i¢ ve dis paydaslardan alinan
goérusler dogrultusunda gerceklestirilmistir. Toplantilar sonucunda, Gazi Universitesi Strateji
Gelistirme Kurulu tarafindan glincellenen amag, hedef, performans gostergeleri ve hedef
kartlari dikkate alinarak Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii 2024-2028 dénemine ait
stratejik planina son sekil verilmistir.

Strateji Gelistirme Calisma Grubu toplantilarinda; Kurumsal tarihce, mevzuat analizi, Ust
politika belgelerinin analizi, faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas
analizi, kurulus ici analiz, akademik faaliyetler analizi ve GZFT analizi gibi ayrintili calisma ve
analizler yoluyla durum tespiti yapmak lizere ¢alismalar yapilmistir.

Stratejik planin hazirlanmasi asamasinda enstitiimizin ana bilim dal baskanliklarina ve
enstitimiizin birim danisma kuruluna hazirlanmis olan plan, hedef kartlari ve Universite
stratejik plani gonderilerek goris istenmis, gerekli glncellemeler ve degisiklikler oneriler
dogrultusunda gergeklestirilmistir. Ayni zamanda stratejik planlama ekibinden de gors
alinmistir.

Universitemizin giincel vizyon ve misyon degerleri dikkate alinarak, 2018-2023 Stratejik Plan
doneminde giincellenmis olan Enstitiimiziin misyon, vizyon ve temel degerleri korunarak,
konum tercihi, basari bolgesi tercihi, deger sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihini iceren
farkhlasma stratejilerini galismak izere toplantilar gergeklestirilmistir. Planin strateji gelistirme
calismalari kapsaminda, amacg ve hedefleri belirlenen amac ve hedeflere ulasma yontemileriile
performans hedefleri ve performans gostergeleri, faaliyet ve projeleri belirleme ¢alismalarini
yapmak Uzere toplantilar yapilarak calismalar detaylandiriimis ve stratejik plana son hali
verilmigtir.



4.1 Enstitii Tarihgesi

Gazi Universitesi biinyesinde, Egitim Bilimleri alaninda agilan mevcut lisansistii programlar,
1983 yilindan itibaren Sosyal Bilimler Enstitlisi ve Fen Bilimleri Enstitlisi ¢atisi altinda
yuratilmuastlr. Daha sonra Egitim Bilimlerinin sosyal bilimlerden ve fen bilimlerinden disiplin
olarak ayri bir uzmanlik alani olmasi miinasebetiyle, ayri bir enstiti olarak faaliyetlerini
siirdiirmesi ihtiyaci gerekli olmustur. Bu baglamda, YOK’iin 04.11.1997 tarih ve 97.39.2761
sayili karariyla bagimsiz olarak “G.U. Egitim Bilimleri Enstitlisi” kurulmustur. Gazi Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitlsu ilk olarak, Merkez Yerleskedeki Bosna Binasinin yerinde bulunan, o
zamanki bilinen adiyla “K Blok” un zemin katindaki l¢ kiicik odada hizmet vermeye
baslamistir. 7 Mayis 2001 tarihinden 17 Agustos 2009 tarihine kadar Maltepe Ali Suavi Sok.
No: 15’te, 17 Agustos 2009 tarihinden itibaren Gazi Universitesi Merkez Kampiisii Milas Sok.
No: 15’te, 15 Kasim 2013 tarihinde Rektorlik Tarihi Ana Binada, Subat 2018 tarihinden itibaren
Abant Sokak Toki Bloklari No: 10 Kat 6’da faaliyetlerini sirdirmustir. Ekim 2019 itibariyle de
Teknoloji Fakiiltesi B Blok Ek Binasinda egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 4. maddesinde belirtilen amaca uygun olarak Egitim
Bilimleri Enstitlsi yuksek diizeyde bilimsel ¢alisma ve arastirma yapmak, bilgi Gretmek, bilim
verilerini yaymak, gelisme ve kalkinmaya destek olmak suretiyle bilim dinyasinin seckin bir
Uyesi haline gelmek, evrensel ve ¢agdas gelismelere katkida bulunmak hedeflerine yonelik
olarak faaliyetlerini stirdirmektedir.

Egitim Bilimleri Enstitlsiinde tezli ylksek lisans, tezsiz ylksek lisans, doktora egitimi
verilmektedir. Tezli ylksek lisans programlarinin amaci, 6grencilerin bilimsel arastirma
yaparak bilgilere erisme, bilgiyi degerlendirme ve yorumlama yetenegini kazanmasini
saglamaktir. Tezsiz yiksek lisans programlarinin amaci; 6grencilere mesleki konuda
derinlemesine bilgi kazandirmak ve mevcut bilginin uygulamada nasil kullanilacagini
gostermektir. Doktora programlarinin amaci; 6grencilere bagimsiz arastirma yapma, egitime
yonelik yeni gelismeleri genis ve derin bir bakis acisi ile irdeleyerek yorum yapma ve yeni
sentezlere ulasmak icin gerekli yontemleri belirleme yetenegi kazandirmaktir. 2023 yili
itibariyle blnyesinde Tezsiz Yiksek Lisans Programinda 3 Anabilim Dali, 4 Bilim Dali; Yiksek
Lisans Programinda 11 Anabilim Dali, 36 Bilim Dali, Doktora Programinda ise 10 Anabilim Dali,
32 Bilim Dali bulunmaktadir.

03.01.2024 tarihi itibariyle Enstitimizde Tirk ve yabanci uyruklu toplam 4177 &grenci
ogrenim gérmektedir. Enstitimiz blinyesindeki yabanci uyruklu 6grenci sayisi 235 tir.

4.2.2019-2023 D6nemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitlisti 2019-2023 yili Stratejik Plani, Universitemizin 2019-
2023 yili Stratejik Planinda belirtilen hedefler dikkate alinarak hazirlanmistir. Enstitlide
gerceklestirilen faaliyetler dikkate alinarak stratejik planda yer alan performans gostergeleri
degerlendirildiginde PG.1.2.2, PG.1.3.2,, PG.1.3.3,, PG.1.4.1,, PG.1.5.1, PG.1.5.2, PG.2.2.1,,
PG.3.1.2,, PG.3.2.1., PG.3.2.2,, PG.3.3.2, PG.4.1.3 (12 Adet) performans gostergelerinde
hedeflenen degere ulasildigi tespit edilmistir. Enstitlinin faaliyetleri 2022 vyili ile
kiyaslandiginda 6zellikle mezun bilgi sistemine kayitli 6grenci sayisi, yasam boyu 6grenme
kapsaminda i¢c ve dis paydaslara yonelik diizenlenen cevrimici faaliyet sayisinin arttig



gorilmektedir. Son olarak Universiten &grencilere uyguladigi 6grenci memnuniyet anketi
sonuglarina goére, 0Ogrencinin 6grenim gordigl memnuniyet puani bir onceki yil ile
kiyaslandiginda artis gostermis ve 0,82 olarak tespit edilmistir. Sonug olarak Egitim Bilimleri
Enstitlisii, 2019-2023 stratejik planinda yer alan hedeflerine basari ile ulasarak Gazi
Universitesinin kurumsal kimligine yakisir sekilde ¢alismalarini siirdiirmektedir.

4.3. Mevzuat Analizi

Universitemiz mevzuatta verilen gorevleri yerine getirmek tizere 2809 sayili Kanun ile “Gazi
Universitesi” adini almistir. Universitemizin faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat

listesi ile mevzuat hikimlerine iliskin agiklamalar Tablo 2’de belirtilmistir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

O0gretmenlerine,
yoneticilerine ve imkanlari
dahilinde diger kamu kurum

ve kuruluglarinin
personeline  hizmet  igci
egitim ile ilgili kurslan

acmak ve diizenlemek.

Ogretmenlerine,
yoneticilerine ve imkanlari
dahilinde diger kamu kurum

ve kuruluglarinin
personeline hizmet igi egitim
ve kurslar

dizenlenmemektedir.

Yasal Yukiimluliik Dayanak Tespitler ihtiyaglar

Cagdas egitim-ogretim | 1982 T.C. | Enstiti  hizmetleri, ilgili

esaslarina  dayanan  bir | Anayasasl mevzuat  geregi  yerine

dizen icinde milletin ve | 130. madde getirir.

Ulkenin ihtiyaclarina uygun | 2547/ 4., 5. ve

insan  glicli  yetistirmek, | 12. maddeler

ortabgretime dayahl cesitli

diizeylerde egitim-6gretim,

bilimsel arastirma, yayin ve

danismanhk yapmak, tilkeye

ve insanliga hizmet etmek.

Egitim-Ogretim  hizmetleri | 2547/ 14., 43, Lisansista Yonetmelikler ihtiyag

sunmak. 44.,45.,46.,49., | Egitim-Ogretim ve Sinav duyulmasi halinde

maddeleri Yonetmeligi yenilenerek | giincellenmeli ve bu

yayimlanmistir. Egitim- | glincellemelere iliskin
O0gretim hizmetleri mevzuat | bilgilendirmeler
gercevesinde yapiimalidir.
yuritilmektedir.

Alt dizeydeki egitim | 2809/ 5. madde | Alt dizeydeki egitim | Bahsi gegen hizmet igi

kurumlarinin kurumlarinin egitim ve kurslarin

idari
yapilandiriimalari
saglanarak
baslatiimalive sirekli
hale getirilmelidir.

Stratejik Plan hazirlamak.

5018/ 9. madde

Universitemizin 2019-

2023 Stratejik Plani hazirlik
¢alismalari devam
etmektedir. Bu kapsamda
Strateji Gelistirme Kurulu ile

¢calisma gruplar
olusturulmustur.
Strateji Gelistirme

Kurulunun

Stratejik planlarin
basariya
ulasmasindaki en
onemli etken
planlarin y6netim ve
personel tarafindan
sahiplenilmesidir.

Bu amagla




Kurulusu ve isleyisi 2019-2023  Stratejik
Hakkindaki Yonerge | Planinin yurdrluge
hazirlanmistir. girmesiyle plana
Stratejik plan hazirlik | iliskin  bilgilendirme
¢alismalarina iliskin | toplantilari
genelgeler yayimlanmistir. yapilmalidir.

Bilimsel arastirma proje | 2547/ 4., 58. ve | Universitemizde Bilimsel Bilimsel arastirma

tekliflerini degerlendirmek, | Ek Arastirma Projeleri | projelerine iliskin

kabuld, desteklenmesi, | 28. Maddeleri Hazirlama ve Degerlendirme | akademik personele
bunlara iliskin hizmetleri | Ylksekogretim Yonergesi bulunmaktadir. Bilgilendirmeler
yurutmek, izlemek, | Kurumlari Universitemiz kaynaklariyla | yapilmaldir.
sonuglarini degerlendirmek | Bilimsel projeler desteklenmektedir. | Akademik  personel
ve kamuoyuna duyurmak. Arastirma proje teklifi hazirlama
Projeleri ve yuritme
Hakkinda konusunda tesvik
Yonetmelik edilmelidir.
Kurum ici harcama | 5018/ 8. madde | 2019/01 sayili Harcama
sureglerini planlamak, Genelgesi yayimlanmis ve
programlamak ve uygulama tim birimlere
bitlnligl saglamak. duyurulmustur.
Yiiksekogretim 6769/ 121. | Proje ve patent konularinda | Proje  ve patent
kurumlarinda yapilan | madde danismanlik destegi | konularinda
bilimsel calismalar veya verilmektedir. danismanlik destegi
arastirmalar sonucunda bir Bulus Degerlendirme gelistirilmelidir.
bulus gerceklestiginde Komisyonu kurulmustur. Mevzuat ve sliregler
bulusu yapan, bulusunu konusunda tim
yazili olarak ve birimlere dizenli
geciktirmeksizin olarak
yiksekodgretim  kurumuna bilgilendirmeler
bildirmekle  yuktmladdr. yapilmalidir.
Patent basvurusu yapilmissa
ylksekogretim  kurumuna
basvuru vyapildigina dair
bildirim yapilir.
Resmi vyazismalara iliskin | Resmi Yazisma Usul ve Esaslari Universitemizde
yetki ve sorumluluklari | Yazismalarda ile imza Yetkileri ve Yetki | faaliyetlerin ve
belirlemek, yetki devirlerine | Uygulanacak Devri Yonergesi | yazismalarin
iliskin ilkeleri belirlemek. Usul ve Esaslar | yayimlanmistir. ybnergeye uygun
Hakkinda Birim yoneticilerinin yetki ve | olarak
Yonetmelik sorumluklari tanimlanmustir. | yiritalebilmesi
Yetki devrine iligkin hususlar | amaciyla

tanimlanmustir.
Yazisma usul ve esaslari
belirlenmistir. Sorumluluklar
belirlenmistir.

bilgilendirme
toplantilarina devam
edilmelidir.

Enstitiiniin idari

teskilatlanmasina iliskin

124 sayili Kanun
Hikminde
Kararname-
26,27,28,29,30,
31,32,33,34,
35,36,37,38,

Enstitinidn idari
teskilatlanmasina dair
senato tarafindan
onaylanmis sema

bulunmaktadir.




39,40 maddeleri
Yuksekogretim  kurumlari, | 2547/ 43/d | Universitenin yurt disindaki | Universitenin yurt
yurtdisindaki yiksekoégretim | madde baz ylksekogretim | disindaki bazi
kurumlari ve diger kurumlari ve diger | ylksekogretim
kuruluslarla isbirligi tesis kuruluslarla lisansistl | kurumlari  ve diger
ederek uluslararasi ortak diizeyinde isbirligi vardir. kuruluslarla  isbirligi
egitim ve Ogretim yaptigi lisansustu
programlari yirutebilirler. programlarin  sayisi
artirilmalidir.
Yiksekogretim 2547/ Ek madde | Universitenin ilgili fakiilte ve | Ogrencilerin staj ve
kurumlarinda pratik, | 23 yuksekokullarindaki uygulamali
uygulamali dersler ve staj; ogrenciler staj ve uygulamali | egitimlerini
Ogrencinin tercih edecegi egitimlerini kamu ve 6zel | yapabildikleri  kamu
ilgili  kamu  kurum ve sektoérde yapabilmektedir. ve Ozel sektor
kuruluslart  ile  bunlara kurulusu sayIsl
muadil 6zel kuruluglarda artirllmalidir.
yapilabilir.

4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde Orta Vadeli Program (2024-2026) ve 2023 Yili Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi incelenmistir. Ust politika belgeleri analizine asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 3. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika
Belgesi

ilgili Bolim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

11. Kalkinma Plani

Orta Vadeli
Program

istihdam 6. Madde: Bireylerin istihdamda
kalmalarinin temin edilmesi ve sahip
olduklari becerilerin glinlimuiz ihtiyaclarina
uyarlanmasi icin hayat boyu 6grenmeye
katilim artirilacak, sektoérlerle isbirlikleri
glclendirilecektir.

GUZEM gibi merkezlerle
istihdama doniik sertifikali
egitimler diizenlenmesi

Yesil Doniisiim 10. Madde: Sifir atik
uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Sifir atik uygulamalari
konularinda ilgili birimlerin
olusturulmasi

Sifir atik bilincinin ve
farkindaligin artirilmasi
amaciyla gevreye iliskin gesitli
egitim ve etkinliklerin
diizenlenmesi




2023 Yih
Cumhurbaskanlig
Yillik Programi

Tedbir 331.1. Egitim- istihdam-lretim
iliskisini giiclendirmek amaciyla egitim-
sektor is birligi protokolleri yapilacaktir.
Tedbir 331.8. Hazirlanan ve glincel halde
tutulan mesleki egitim haritasi cercevesinde
Glke capinda il ve bolgelerde mesleki ve
teknik egitim verilen alanlarla sektor
kiimelenmesi arasinda uyum saglanacak,
egitim kapasitesi reel anlamda istihdamla
iliskilendirilerek tlke sathinda mesleki ve
teknik egitim okullari sektérle uyumlu hale
getirilecektir

Universitemizdeki BELTEK,
GAZi- SEM ve GUZEM gibi
merkezlerile istihdama donik
sertifikal egitimler
diizenlenmesi

Tedbir 548.1. Erken cocukluk egitiminde 5
yas zorunlu egitim kapsamina alinacak,
esnek zamanl ve alternatif erken gocukluk
egitim modelleri olusturulacak; bu amacla
ihtiyag duyulan ilave derslikler yapilacaktir.
Tedbir 561.2. Oncelikli sektorler basta
olmak lizere plan déoneminde doktora
mezun sayisi yillik ortalama 15 bine
¢ikarilacaktir.

Ozellikle éncelikli alanlardaki
doktora kontenjanlarinin
artiriimasi

Erken ¢ocukluk doneminde
yer alan 6zel gereksinimli
ogrencilerle calisacak okul
oncesi 6gretmenlerinin 6zel
gereksinimli 6grencilere
donik yeterliklerinin
gelistirilmesi

Tedbir 350.1. Arastirma Universiteleri
yetkinlikleri dikkate alinarak oncelikli
sektorlerle eslestirilecek, belirlenen
hedeflere ulasmak i¢in olusturulan projelere
dayali is modelleri uygulamaya konulacak
ve bu is birlikleri desteklenecektir.

Universitede Arastirma
Universitesi Yetkinligine
katkida bulunan
akademisyenlerin tesvik
edilmesi i¢in arastirma
alanlarinda tesvik
mekanizmalarinin

gelistirilmesi
4.5. Program-Alt Program Analizi
Tablo 4. Program-Alt Program Analizi
Program Alt Program Tespitler ihtiyaglar
Arastirmaci niteligi nsiyeli
Nitelikli arastirmaci “astl aci niteligi ve potansiyell
- . yiksek yardimci personel sayisinin
potansiyeli olan akademik -
ersonelin varlié artirilmasi, Yurt disindan misafir
178 P ) g b arastirmaciistihdamina yonelik
56 . N Arastirma projelerinin i . )
Yiksekogretim mali kaynaklarin gelistirilmesi,
Arastirma, - artisini destekleyecek
. de Bilimsel o . Yurt disinda yapilacak
Gelistirme tesviklerin yeterli .
. Arastirmave s . arastirmalarin bilimsel arastirma
ve Yenilik D gorilmemesi, X ) ;
Gelistirme i N . projeleriyle desteklenmesine
Universite igerisindeki y
olanak saglanmasi,
arastirmalara yurt disindan o .
. Ogretim elemanlarina yabanci dil
akademisyen katiliminin oo
A desteginin saglanmasi.
eksikligi.
62 239 Ogretim elemanlarinin Nitelikli uluslararasi 6grencilerin
N o On Lisans egitim faaliyetlerine yonelik | Universitemizi tercih etmesi icin
Yiksekogretim e . o e . .
Egitimi, Lisans | tegvik ve 6dillendirme gerekli tanitim galismalari
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Egitimi ve sisteminin beklenilen artiriimasi,
Lisansisti dizeyde uygulanmamasi, Laboratuvar, atolye ve fiziki
Egitim Ogrenci sayilarinin fazlaligi ve| mekanlarin gelistiriimesi,

fiziki mekanlarin yetersiz Ders veren 6gretim elemani
olmasi, basina diisen 6grenci sayisinin
Ogrencilerin e-6grenme azaltiimasi,
yontemlerini kullanmada Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve
yasadigi sorunlar, odullendirme sisteminin
Lisansustl 6grencilerin yayginlastiriimasi, E-kaynak, e-
bilimsel tretkenliklerinin 0grenme sistemlerinin kullani-mina
artirilmasi, Ogrencilerin yonelik ilgili birimlerin kilavuz
proje katimlarinin distik hazirlamasi ve bilgilendirici sunumlar|
kalmasi, yapmasi. (Bilgi islem Daire Bagkanlig,

Aidiyet duygusunun Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire

yetersizligi. Baskanligi, GU- ZEM vb.)
Ogrencilere yonelik sosyal,
kiltlrel ve sportif faali
yetlerin desteklenmesi ve Universitemizin sportif alanlarinin
artiriimasi, iyilestirilmesi, Sosyal faaliyet ve
Universitemiz kultp etkinliklerin desteklenmesi

241 ogrencilerinin cevreci ve katilimin artirilmasi,

Ylksekogretimde
Ogrenci Yasami

yerleskelerde egitim
almasi,

Toplumsal katki faaliyet-
lerine 6grenci katiliminin
dusilik olmasi,
Tematik 6grenci topluluklar

sayisinin fazla olmasi.

Ogrenci Sosyal Yasam
Merkezlerinin
aktiflestirilmesi,
Ogrenci odakli yaklasimin
benimsenmesi.

4.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Enstitiimizin sundugu Grin ve hizmetler Tablo 4’te ayrintili olarak gosterildigi lizere dort
faaliyet alaninda degerlendirilmistir.

Tablo 5. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Egitim

Lisansisti Egitim Programlari

Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari

Arastirmave
Gelistirme

Bilimsel Arastirma Projeleri Kamu Kurum/Kuruluslari ve AB

Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre,Calistay Vb.) Bilimsel Yayin, Patent Ve
Endistriyel Tasarim Faaliyetleri

Toplumsal Katki

Konferans, Sempozyum, Seminer Vb. Etkinlikler

Sosyal Faaliyetler (Burslar, Ogrenci Danisma Merkezi Vb.)

Kiltiirel Ve Sanatsal Faaliyetler (Konserler, Sergiler, Gezi Programlari Vb.)

Sosyal Sorumluluk Projeleri
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Bilgi Yénetim Sistemleri (KVYS, AVESIS, ATOSIS, APSIS, BAPSIS)

Kalite ve Akreditasyon Raporlari (Kurum i¢ Degerlendirme Raporu, Kalite
lyilestirme Plani)

TS-EN I1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Calismalari (Prosediirler ve Proses
Kartlari)

Kurumsal Kalite Egitimleri (Kalite El Kitaplari, Egitim Videolari, Toplantilari)

Donltsuim

Risk Calismalari (Risk Havuzu, Risk Kitigl ve Risk Eylem Plani)

ic Kontrol Faaliyetleri (i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani)

ic Denetim Faaliyetleri

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Calismalari (Stratejik Plan 6 Aylik
izleme, Yillik Degerlendirme Raporu, Strateji Eylem Plani)

4.7. Paydas Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi geregince;
“Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plani’nda paydaslar detayli bir sekilde incelenmistir.
Enstitimiz 2024-2028 Stratejik Plani ¢calismalarinda paydas analizi dort asamada yapilmistir:
Paydaslarin tespiti; paydaslarin tespitinde enstitimuizin sundugu urtn/hizmetler dikkate
alinmistir. Planda biitlin paydaslarimiza yer vermek mimkin olmadigindan bazi paydaslarimiz
gruplandirilarak belirlenmistir. Paydaslar, Tablo 5’deki Paydas Etki/Onem Matrisinden
yararlanilarak onceliklendirilmistir. Etki, enstitimizin Urin ve hizmetleriyle paydasi
etkilemesini, paydasin alacagi kararlarla enstitimizii etkileme gilclini, Onem ise
enstitimiiziin paydasin beklenti ve taleplerini karsilamasi konusuna verdigi degeri ifade
etmektedir.

Tablo 6. Paydas Etki/Onem Matrisi

Onem/Etki Zayif Giglii
Dustk izle Bilgilendir
Yiiksek Cikarlarini Gozet, Calismalarina Birlikte Calis

Dahil Et

Tablo 7. Paydas Onceliklendirme Tablosu

Paydaslar i¢ Paydas (ip)/ Onem Etki Onceligi
Dis Paydas (Dp) | Derecesi | Derecesi

Akademik Personel iP Yiiksek Gl Birlikte Calis
Ankara Valiligi DP Yiiksek Gl Birlikte Calis
Arastirma-Gelistirme Kurum ip Yiksek Guglu Birlikte Calis
Koordinatorlugu.

Basin ve Halkla iliskiler Midurlugi iP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Cumhurbaskanlig DP Yiksek Guglu Birlikte Calis
Egitim Bilimleri Enstitlisii Mezunlari DP Yiksek Guglu Birlikte Calis
Egitim Bilimleri Enstitiisi Ogrencileri DP Yiksek Guglu Birlikte Calis
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Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcilig iP Yiiksek Gl Birlikte Calis
Egitim-Ogretim ve Dis iliskiler Kurum ip Yiksek Guclu Birlikte Calis
Koordinatorlugi

Gazi Egitim Faklltesi Dekanhgi ip Yiiksek Gl Birlikte Calis
idare Risk Koordinatérliigii iP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
idari Personel ip Yiksek Gulu Birlikte Calis
Kalite Komisyonu ip Yiiksek Gl Birlikte Calis
Kitiphane ve Dokimantasyon Daire iP Yiksek Guglu Birlikte Calis
Bagkanlig

Milli Egitim Bakanlig DP Yiiksek Gl Birlikte Calis
OsYM DP Yiksek Gulu Birlikte Calis
Personel Daire Bagkanlig ip Yiksek Guglu Birlikte Calis
Saglik Kultlr ve Spor Daire Baskanhgi iP Yiksek Guglu Birlikte Calis
Sendikalar DP Yiksek Guglu Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluslari DP Yiksek Guglu Birlikte Calis
Spor Bilimleri Fakiltesi Dekanligl, 3 Yiksek Guglu Birlikte Calis
Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma 3 Yiksek Guglu Birlikte Calis
Merkezi

TiKA DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
TUBITAK-TUBA DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Universitelerarasi Kurul DP Yiiksek Gucli Birlikte Calis
YOK DP Yiksek Guclu Birlikte Calis

4.8. Kurulus i¢i Analiz

4.8.1 Organizasyon Semasi

Sekil 1 Organizasyon Semasi

(] MUDUR © ENSTITU SEKRETERI o
YARDIMCILARI
* @ DESTEK HIZN_IETLERI
BIRIMI
© KOORDINASYON BIRIMi

- @ OGRENCI iSLERI BIRIMI

© PERSONEL HIZMETLERI
BIRIMI

©®  CALISMA [:) KURUL VE © ANA BILIM DALLARI
GRUPLARI KOORDINATORLUKLER

© BEDEN EGITIMI VE SPOR
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OGRETMENLIGI

BILGISAYAR VE

RETIM
TEKNOLOJILERI EGITiMI

GOCUK GELISIMI VE
EGITIMI

© EGITIM BILIMLERI

GUZEL SANATLAR
EGITIMI

MATEMATIK VE FEN
BILIMLERI EGITIMI

@ OZEL EGITIM

© TEMEL EGITIM

© TURKGE VE SOSYAL

BILIMLER EGITIMi

YABANCI DILLER
EGITIMI




4.8.2. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Enstitimizde 1 midir, 2 midiur yardimcisi, 1 enstitli sekreteri, 1 sekreter, 11 memur, 2
muhasebeci ve 2 hizmetli gbrev yapmaktadir. Bu yapilanmanin disinda Enstiti Yonetim Kurulu,
Enstiti Mdur, 2 yardimcisi ve Universitemizin ilgili birimlerinden 3 6gretim Uyesi ile birlikte
6 O0gretim Uyesinden olusmaktadir. Enstitl Kurulu ise, Enstitii Madarl, Mudir Yardimclilar ve
ilgili anabilim dali baskanlarindan olusmaktadir. Enstitimizde ayrica 1 6grenci temsilcisi
mevcuttur.

Tablo 8. idari Personel Sayisi ve E§itim Durumuna Gére Dadgilimi (2023)

Egitim Durumu
idari Personel ilkégretim | Lise Onlisans Lisans Lisansiistii

15 - 4 2 6 3

Enstitli Ydnetmeliginin yenilenmesi, Tez Yazim Esaslari, Tez Teslimine iliskin Kilavuz, Akademik
Formlar, Ogrenci Formlarinin olusturulmasi, 8grenci ders secme ve dgretim lyeleri not girme
islemleri merkezi sistemle yapilmaktadir. Enstitide kayith 4177 6grencinin isleri blyuk
Ozveriyle ve 15 memurla yiritilmektedir.

Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siireleri (2023)

Hizmet Suiresi
idari Personel | 1-3 Yil 4-6 Yil 7-10Yil | 11-15Yil | 16-20Yil 21 Yil ve Uzeri
Kisi Sayisi - - 1 8 2 4
Yiizde (%) - - 6,7 53,3 13,3 26,7

Ogretim Kadrosu

Ana bilim ve bilim dallarina gére yapilandirilan lisansistli programlarimizda 06gretim
tyelerimiz, Gazi Universitesinin ilgili fakiiltelerinin dgretim tyeleridir. Enstitimiiziin lisansiistii
programlari dogrudan 2 fakiltenin bélimleriyle baglantilidir. Bunlar Gazi Egitim Fakiiltesi ve
Spor Bilimleri Fakiltesidir.

Programlarda ders veren 6gretim lyelerimizin cogunlugu profesordur. Bu fakultelerin 6gretim
Uyeleri ders ve danismanlik gorevlerini ylritmektedirler. Bununla birlikte, kurum disindan
gelen Ogretim Uyelerimiz, 29 profesor, 12 dogent ve 13 doktor 6gretim Uyesi olmak lzere
toplam 54 6gretim Uyesidir. Ayrica emekli olan ancak danismanlik hizmetini devam ettirmekte
olan 18 profesér ve 1 doktor 6gretim Uyesi olmak lzere toplam 19 6gretim Uyesi daha
enstitimiize hizmetlerini stirdirmektedir.

Arastirma Gorevlileri

Universitemiz ve baska {iniversiteler icin bilim insani yetistirme kapsaminda enstitiimiiz dnemli
bir gorev Ustlenmis durumdadir. Enstitimizde 2547 Sayili Kanunun 33. maddesine gore
gorevli arastirma goérevlilerinin yani sira ilgili kanunun 35. maddesi ve Ogretim Uyesi Yetistirme
Programi (OYP) kapsaminda gorevlendiriimis arastirma gorevlileri bulunmaktadir.
Universitemiz mensubu ve baska {iniversitelerden olmak tizere toplam 42 arastirma goérevlisi
enstitiimiizde lisansistt  egitimini sirdirmektedir. Bu 42 arastirma gérevlisi 28 ayri
niversiteye mensuptur. Ozellikle tiniversitemiz disinda 27 (iniversitede ilgili ana bilim/bilim
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dallarinda doktora programlarinin bulunmamasi arastirma gorevlilerinin enstitimiize
gelmelerine ve doktoraya baslamalarina neden olmustur.

Tablo 10. Enstitiimiizde Ogrenim Géren Arastirma Gérevlilerinin Bagli Olduklari Universitelere
Goére Dagilimi (2023)

No | Universite Toplam
1. | Amasya Universitesi 1
2. | Anadolu Universitesi 2
3. | Atatiirk Universitesi 2
4. Balikesir Universitesi 1
5. Bozok Universitesi 2
6. Canakkale On Sekiz Mart Universitesi 1
7. Eskisehir Osmangazi Universitesi 2
8. | Gazi Universitesi 2
9. Gaziosmanpasa Universitesi 3
10. | Giresun Universitesi Egitim Fakiiltesi 2
11. | Harran Universitesi Egitim Fakdiltesi 1
12. | Hatay Mustafa Kemal Universitesi 1
13. | Kafkas Universitesi 3
14. | Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi 2
15. | istanbul Medeniyet Universitesi 1
16. | istanbul Universitesi 1
17. | Manisa Celal Bayar Universitesi 1
18. | Mugla Sitki Kogman Universitesi 1
19. | Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi 2
20. | Nigde Omer Halisdemir Universitesi 1
21. | Nigde Universitesi 1
22. | Ondokuz Mayis Universitesi 2
23. | Ordu Universitesi 1
24. | Recep Tayyip Erdogan Universitesi 1
25. | Sirnak Universitesi 2
26. | Trakya Universitesi 1
27. | Uludag Universitesi Egitim Fakdiltesi 1
28. | Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi 1
Toplam 42

Bu arastirma gorevlileri ana bilim dallarinda goérevlendirilmis olup enstitiimiizde hizmet veren
arastirma gorevlileri de bulunmaktadir. Enstitiimizde gorev yapmakta olan arastirma
gorevlilerinin bagh bulunduklari tniversitelere ve bolimlere gore dagilimi asagidaki tabloda
sunulmustur.

Tablo 11. Enstitiimiizde Gérev Yapmakta Olan Arastirma Gorevlilerinin Bagli Olduklari
Universitelere ve Béliimlere Gére Dagilimi (2023)

Universite Bolim Toplam

Bozok Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Ana Bilim Dall / Egitim 1
Programlari ve Ogretimi Bilim Dali

Balikesir Universitesi Tirkce ve Sosyal Bilimler Egitimi Ana Bilim Dali / 1
Cografya Egitimi Bilim Dali

Eskisehir Osmangazi Universitesi Temel Egitim / Okul Oncesi Egitimi 1
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Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi | Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Ana Bilim Dali 1
/ Matematik Egitimi

Recep Tayyip Erdogan Universitesi | Temel Egitim Ana Bilim Dali /Okul Oncesi Egitimi 1

Egitim Fakultesi Bilim Dali

Mugla Sitki Ko¢cman Universitesi | Tiirkce ve Sosyal Bilimler Egitimi Ana Bilim Dali / 1

Egitim Fakultesi Sosyal Bilgiler Egitimi

Kafkas Universitesi Saglik Bilimleri | Cocuk Gelisimi Egitimi 1

Fakdiltesi

Nigde Omer Halisdemir Universitesi | ilkdgretim  Anabilim  Dali/  Okul  Oncesi 1

Egitim Fakultesi Ogretmenligi Bilim Dali Bilim Dali

Atatiirk Universitesi Kazim Karabekir | Temel Egitim Ana Bilim Dali /Okul Oncesi Egitimi 1

Egitim Fakultesi

Gaziosmanpasa Universitesi Egtim | Tiirkge ve Sosyal Bilimler Egitimi Ana Bilim Dali / 1

Fakultesi Tirkce Egitimi

Genel Toplam 10

4.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

Enstitimiz Ekim 2019 itibariyle Teknoloji Fakilltesi B Blok Ek Binasina tasinmistir. Buradaki
kisith imkanlar sebebiyle toplamda 633.39 m2 alanda 19 adet oda bulunmaktadir. Tablo 12’de
belirtildigi Gzere burada dort adet arastirma gorevlisi odasi, ght14 adet idari birimlere ait oda
bulunmaktadir.

Tablo 12. Fiziki Kaynak Analizi Tablosu

Oda Bilgisi En*Boy cm Toplam cm? Toplam Metre?
Enstitd Madurliga 600*580 348000 34,8
Enstiti Madur Yardimciligi 570*270 153900 15,39
Enstiti Madur Yardimcilhigi 570*270 153900 15,39
Enstitl Sekreterligi 570*325 185250 18,525
Makam Sekreterligi 600%270 162000 16,2
Arastirma Gorevlileri-1 600*265 159000 15,9
Arastirma Gorevlileri-2 600*265 159000 15,9
Arastirma Gorevlileri-3 570*265 151050 15,105
Arastirma Gorevlileri-4 570*265 151050 15,105
Personel Birimi 570*550 313500 31,35
Muhasebe Birimi 570*260 148200 14,82
Evrak Birimi 600*265 159000 15,9
Toplanti Odasi 600*265 159000 15,9
Bilgi islem 570*265 151050 15,105
Ogrenci isleri-1 600*850 510000 51

16




Ogrenci isleri-2 550*900 495000 49,5
Tuvalet 600*260 156000 15,6
Tuvalet 600*260 156000 15,6
Koridor 3150*240 756000 75,6
Arsiv 600*1130 678000 67,8
Depo 1450*600 870000 87

Ek Oda 600*265 159000 15,9

4.8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Enstitimiziin teknoloji be bilism alt yapisi Universitemizin imkanlari ile saglanmakadir.
Enstitiimiizdeki tiim bilgi, dokiiman ve 6grenci bilgileri 5651 sayil internet Ortaminda Yapilan
Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda
Kanun ve 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nun 22. maddesi geregince Ozel
nitelikli kisisel verilerin islenmesi igin Kisisel Verileri Koruma Kurulunca alinan kararlar
dogrultusunda belirlenen yeterli 6nlemler kapsaminda veriler lizerinde gergeklesen tim
hareketlerin islem kayitlarinin glivenli olarak loglanmasi zorunlulugu nedeniyle Kanun’a uygun
bir loglama yazilimi kullanilarak islenmekte ve korunmaktadir. Bu siiregler Bilgi islem Daire
Bagkanhginca yurutilmektedir.

Enstitiimizde veri kaydi ve erisimi igin farkh bilgi sistemleri kullanilaktadir. Bu bilgi sistemleri;
Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Elektronik Belge Yoénetim Sistemi (EBYS), Bulut Dosya Sistemi,
Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), Akademik Performans Yonetimi Sistemi (APSIS),
Akademik Tesvik Odenegi Degerlendirme Sistemi (ATOSIS), Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi Ogrenme Yénetim Sistemi (OYS), Kurumsal Veri Yénetim Sistemi (KVYS),
Etik Kurullar Bilgi Sistemi, Risk Yonetim Sistemi, Puantaj Bilgi Sistemi, Ambar Stok Kontrol,
Mezun Bilgi Sistemi, E-posta Sistemidir.

Bunun yani sira, enstitiimiizde Eduroam araciligiyla kablosuz internet erisimi vardir. Bilgi islem
Dairesi araciligiyla enstitimiize BSD, Linux, Windows isletim sistemleri, Microsoft Office
araclari, ve Bitdefender, Endnote, Office365, ve Matlab yazilimlari saglanmaktadir.

4.8.5. Mali Kaynak Analizi

Enstitimizin ¢ adet mali kazan¢ kaynagi mevcuttur. Bunlar; tezsiz yiksek lisans 6grenci
harglari, Universitemizin uluslararasi tniversitelerle gerceklestirdigi isbirligi anlasmalarina
bagl olarak enstitiimizde doktora egitiminine veya staj egitimine gelen yabanci uyruklu
ogrenci harclari ve enstititimizin dizenledigi kongrelerin katilim Gcretleridir. Tim harglar ve
kongre katiim (cretleri rektorlige bagl bir hesaba yatmaktadir. Enstitimiiz mevcut
harcamalari bu biltceden gerceklestirmekte her yil bu giderler icin ayrilan 6denek
yetmediginde ek 6denek istenmektedir. Universitemizin Enstitiimiziin kullanima actig1 2019-
2023 donemleri arasindaki bitce gelir ve giderleri Sekil 1’ de verilmistir.
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4.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Enstitimiz tarafindan sunulan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik ve toplumsal
katki konularini iceren detayl Akademik Faaliyetler Analizi, Enstitimiz Kalite Komisyonunca
hazirlanarak, stratejik plan uygulama doéneminde faydalaniimak (izere Tablo 13’de
belirtilmistir.
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Tablo 13. Temel Akademik Faaliyetler

Temel ZavifYénler/ S
Akademik Giiglii Yonler ay! ‘I’" ‘:r/ orun Ne Yapilmali?
Faaliyetler Alanlan
. e e . o - Akademik personel igin
- LisansUstl egitimde oncti | - Ogretim  elemanlarinin o P ¢
e fiziki altyapi ve arastirma
olmasi ders yiklerinin  fazla . .
olmasi olanaklari iyilestirilmeli
- Disiplinler — arasi ana Ogretim elemani sayisi
bilim/bilim dallari agma - Ogrenci sayisinin argtlrllmall y
potansyelinin olmasi fazlaligina bagl olarak
- Ogrenci merkezli akademik  danmismanlik | - Ogrenci danismanliklari
vaklasimlarin faaliyetlerinin  yetersiz islevsel hale getirilmeli ve
uygulanmasi kalmasi takibi yapilmali
- Alaninda deneyimli ve —Mezunlar!a . Saé“k.“ - Sektorin ihtiyaclari
etkin kademik izleme, iletisim ve s dogrultusunda mifredat
K d | birligi ¢alismalarinin giincellenmeli
adronun oimasl yeterli olmamasi
- - Mezunlarla iligkiler
) Dei(rs ?q!ftl.m.mda b"'ﬁ:“ - Uluslararasi degisim glglendirilmeli
teknolojilerinin etkin programlarina  yabanci
kullaniimasi gretim  Gyesi  ve | -Gorsel ve  sanatsal
- Akademik  ve  idari 6grencilerin  katiliminin aktiviteler icin fiziki
personelin  &grencilere yeterli duzeyde alanlar artinimal
yonelik iletisim olmamas| ~ | -Ulkenin éncelikli
kanallarinin agik olmasi -F||2|k| alanlarin yetersiz arastirma  alanlarindaki
olmasi X . . .
Egitim - Gelisme ve degismelere projeler tespit .ed|lme||
acik olunmasi -Yabanci uyruklu ve desteklenmeli
ogrencilerle iletisim

Sistemli ¢alisan 06grenci
isleri biriminin bulunmasi
Enstitl blnyesinde
gerceklestirilen arastirma
faaliyetlerine yonelik
tesvik ve odullendirme
sisteminin olmasi

Enstitimizde  uzaktan
Ogretim derslerinin
GUZEM tarafindan
yarataltyor olmasi

Gerekli durumlarda
egitim ile ilgili hedefler
gbzden gecirilerek

glncellemelerin yapihyor
olmasi

Erasmus gibi ulusal ve
uluslararasi degisim
programlarinin
bulunmasi

kurabilecek yabanci dil
bilen idari  personel
bulunmamasi

-Turk dinyasi ile ilgili
lisansisti diizeyde
cahsmalarin yapildigi bir
birimin/programin
olmamasi

- Lisanslistl programlarda
uluslararasi is birliginin
az olmasi

- Ogretim Uyesi basina
disen lisansiisti 6grenci
sayisinin fazla olmasi

- Program
giincelleme/degerlendir
me kapsaminda kurum

genelinde ortak bir
sistem olusturma
cahsmalarini devam

ediyor olmasi

Sektorin ihtiyag
duydugu yenilikgi Grlinler
belirlenmeli,
degerlendirilmeli, is
birligi olanaklar
artirilmali, tesvik edilmeli
ve desteklenmeli

Tiark dinyasi ile ilgili
lisansisti dizeyde
calismalarin yapildig
uluslararasi ortak egitim-
Ogretim programlarinin
sayisi artirilmali

-Program degerlendirme
kapsaminda kurum
genelinde  ortak  bir
sistem olusturmak igin
Program Degerlendirme
Kilavuzu calismalari
amamlanmali
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Arastirma

Ulusal ve uluslararasi
fonlardan  desteklenen
projelerin olmasi

Yiksek lisans ve doktora
programlari icin
projelerin  BAP  birimi
tarafindan desteklenmesi
BAP proje biitcelerinin
belirlenmis tesvik
mekanizmalarina  gore
artirihyor olmasi

Ogretim  Uyeleri  ve
ogrenciler arasinda ortak
calismaya yonelik
arastirma faaliyetlerinin
yurutilmesi

Gerekli durumlarda
Stratejik Plan giincelleme
calismalari  kapsaminda
arastirma ile ilgili
hedefler gbzden
gecirilerek

giincellemelerin yapiliyor
olmasi

Stratejik plan
gerceklesme oranlari
izleme ve degerlendirme
toplantilart  ile  takip
edilmekte olup
gerceklesme orani disuk
olan hedefler icin Strateji
Eylem Plani hazirlanarak
gerekli onlemlerin
aliniyor olmasi

- BAP projelerinin bitce

Ust limitlerinin  kisith

olmasi

misafir
Uyesi ve
Ogrencilerin;
davet ve  arastirma
sureclerinin yeterince
acik olmamasi ve
sunulacak imkanlarin
yeterince belirlenmemesi

Uluslararasi
Ogretim
lisansusti

Uluslararasi kurumlarla is
birliginin istenilen
diizeyde olmamasi

Teknik, idari personel ve
aragtirma gorevlisi
sayisinin yeterli olmamasi

Ders yukii nedeniyle
arastirmaya ayrilan
zamanin kisith olmasi

Arastirma gorevlisi
sayisinda azalma
yasanmasi

Yabanci arastirmacilarla

is  birliginde  yapilan
bilimsel etkinlik, proje,
yayin sayisinin az olmasi

- Arastirma

- Arastirma igin  kaynak
tahsisi artirilmal,
cesitlendirilmeli,
zenginlestirilmeli ve
fonlar konusunda

bilgilendirme yapilmali

Diger Universitelerle
birlikte tez calismalarinin
artinlmasi igin tesvik edici
mekanizmalari
gelistirilmeli

Diger Universitelerle
birlikte ortak proje
calismalarinin artirilmasi
icin Ogretim elemanlari

tesvik edilmeli

Ogretim  elemanlarinin
kongre, konferans vb.
faaliyetler icin  daha
yliksek bitce gibi cesitli
tesvikler ile

desteklenmeli

Ogretim  elemanlarinin,
lisanslisti  6grencilerin
yabanci dil dizeylerinin
gelistirilmesine  yonelik
egitim, etkinlik vb. sayisi
artiriimali

Uluslararasi kurumlarla is
birligi olanaklari, ic
kaynaklarda glincelleme
ve dis kaynaklara
yonlendirme yoluyla
artiriimali

YOK 100/2000 bursu gibi
dis  destekli  doktora
Ogrencilerinin  arastirma
basarilarinin izlenip kalici
kadrolara atamalarda goz
onilinde bulundurulmah

ciktilarina
yonelik  o6dul  sistemi

guclendirilmeli
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Toplumsal
Katki

- Enstitimazin
gerceklestirdigi tim
faaliyetlerde
Universitemizin
Toplumsal Katki
oncelikleri alanlarinin
dikkate alinmasi
Enstitiimuzin insan
glclnln toplumsal katki
alaninda etkili ve verimli
kullanilmasi
Enstitimuzin tim
personelinin  (akademik
ve idari) toplumsal katki
alaninda faaliyet
yapmaya ilgili ve istekli
olmasi

Enstitimizde
gerceklestirilen tim
sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin

Ogrencilerin sosyal
sorumluluk duygusunun
ve toplumsal katki
alaninda

farkindaliklarinin
artiriimasi icin
Ogrencilerimize
duyurulmasi

- Toplumsal katki alaninda
cesitli konularda erisime
actk seminer, bilimsel
toplanti, soylesi, egitim
ve konferanslarin diizenli
olarak yapilmasi

- Enstitiimizin,  Glkenin
O0gretmen ve egitimci
ihtiyacini karsilayan kokli
bir kurum olarak
bilinmesi

- Turk Dinyasina yonelik
¢alismalarin yapilmasi

- Toplumsal katki saglamak
Uzere yapilacak akademik

calismalarda maddi
kaynak yetersizligi

- Toplumsal Katki
sireclerine yonelik
personel eksikligi

- Toplumsal katki

faaliyetlerinin ciktilarinin
toplumun tim kesimi ile
paylasilamamasi

- Enstitiilerde  toplumsal
katki  faaliyetleri icin
yeterli  fiziki mekanin
bulunmamasi

- Yapilan akademik
calhismalarda  (tezlerde)
toplumsal katki

boyutunda ele alinmali

- Toplumsal Katki
sureglerine yonelik
personel destegi verilmeli

- Toplumsal katki
faaliyetlerinin ciktilar
enstitu internet

sayfalarinda duyurulmali

- Enstitllerin fiziki
mekaninlarinin
genisletilmesi

4.10. GZFT Analizi

Enstitimuzin glcli ve zayif yonleri ile Enstitimizi etkileyebilecek firsat ve tehditlerin
belirlenmesi amaciyla iki yilda bir olmak Uzere GZFT analizi icin paydaslarimizla anket
paylasilmaktadir. Bu ankete mezunlarimiz, MEB bagh kurum ve kuruluslarda calisan
ogretmenler ve yoneticiler, aktif 6grencilerimiz ve 6gretim elemanlari katilmaktadir. 2024-
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2028 Strataji Plan hazirlik calismalari kapaminda gerceklestirilen GZFT analiz sonuglari Tablo
14 ve 15’te verilmistir.

Tablo 14. Gliglii ve Zayf Yénler

Guglii Yonler

Zayif Yonler

Akademik personelin
niteligi ve niceligi

Bilimsel faaliyetlerin niteligi ve
arastirma Universitesi olarak
secilme

Enstittinln fiziksel imkanlarinin az
olmasi

Egitimin niteligi

Kurumun gelisime agik olmasi

Danismanlik yiiklerinin fazla olmasi

Ogrenci niteligi ve
niceligi

Mezunlarinin niteligi ve
mezunlarinin is/egitim
sinavlarindaki basari durumu

Fiziki, sosyal, kilttrel ve sportif
imkanlarin azlig

Kurumsallagsma

Kokld bir enstiti olmasi

Mali imkanlarin yetersizligi

Enstitl yonetiminin
niteligi

Universite yénetiminin niteligi

Uluslararasi isbirligi projelerinin
istenen diizeyde olmamasi

Nitelikli egitim-6gretim
hizmeti

Teknopark, kamu/6zel sektore
danismanlik vb. uygulamalarinin
olmasi

Dis paydagslar ile yeterli diizeyde
iletisim kurulamamasi

idari personelin niteligi

Ogrenci isleri ve diger idari
personelin iletisime agik olmasi

idari personel basina diisen 6grenci
sayisinin ¢oklugundan kaynakl
iletisim kanallarinda yasanan glliik

Kurum imajinin giigli
olmasi

Toplumun her kesimine hizmet
etmeyi amaglayan Universite
yaklasiminin benimsenmesi

isbirligi imkanlarinin kisithligs

Lisansistli programlara
kayit hakki kazanan
adaylarin niteligi

Stratejik yonetim anlayisinin
benimsenmesi

Kisilerarasi iletisim ve bilginin
paylasimi

Uluslararasi degisim programlarina
yabanci 6gretim Uyeleri ve
ogrencilerin katiliminin yeterli
diizeyde olmamasi

Tablo 15. Firsat ve Tehditler

Firsatlar

Tehditler

Ogretim Uyesi kalitesi

Yasam boyu egitim

Lisansistli 6grenime talebinin azalmasi

Kurumsalligin 6n
plana gikmasi

Ogrenci ve 6gretim elemani
degisim programlarinin varlig

Ekonomik istikrarsizlik

Uzaktan egitim
imkanlarinin fazlahg

Uluslararasi isbirlikleri

Blirokratik stireglerin fazla olmasi

Mezunlarin niteligi ve
niceligi

iletisim ve sosyal medya
imkanlari

Mevzuatin siklikla degismesi ve
danismanlarin bu degisiklikleri takip
etmede zorlanmasi

Kurum imajinin 6ne
¢ikmasi

Univesiteye ulasimin kolay

olmasi

Yabanci dil egitimi
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5.1 Misyon

Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi’niin Misyonu; milletimizin ge¢misten getirdigi
birikim ve glicliinden yararlanarak, gelecegin mureffeh Tirkiye’sinin insasinda etkin roller
alabilecek, Universitemizin adini gururla tasidigi Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin ifade ettigi
“fikri hir, vicdani har”, vatan, millet, bayrak sevdasiyla dolu, milll ve evrensel degerleri
O0ziimseyerek, ¢cagdas dislinceli bireylere ve topluma sahip olmayi saglayacak lider ve 6nci
egitimciler yetistirmektir.

Ayrica adinin “egitim” olmasina istinaden, toplumun her kesiminden her dizeydeki
bireylere “toplumsal sorumluluk” gorevini gerceklestirmek adina egitim vermek de bu
misyonun igerisinde yer almaktadir.

5.2 Vizyon

Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitlisi’niin Vizyonu; hakkiyla yerine getirmeye kararli
oldugu, oziinde, vatanina, milletine ve degerlerine bagli, tasarruf bilinci yliksek, cevreye
duyarli, strdurilebilir kalkinmanin gereklerinin farkinda olan birey ve toplum yetistirmeyi
hedefleyen, bitlin faaliyetlerinde en ileri bilimsel calisma ve teknoloji olanaklarindan
yararlanarak 06zglin, yaratici, aydin ve insanhgin yasam kalitesini ylkseltici arastirmalarin
gergeklestirildigi, ulusal ve uluslararasi anlamda énderlik edebilecek bir Enstitli olmaktir.

5.3 Temel Degerler
Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisu;
Egitim ve Arastirmada Oncii

Evrensel bilime ve milli kiltlrin olusmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma istegini
tesvik eden yliksek akademik niteligi,

Kalite Odakl

Kurum kiltirine uygun olarak; egitim-ogretim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda
cagin gerek ve ihtiyaclarina gore siirekli iyilestirme faaliyetlerini sirdiirmeyi,

Katilimci
Kurumsal karar verme slireclerini ic ve dis paydas katilimi saglayarak ylirtitmeyi,
Cevreye Duyarli

Uriin ve hizmetleri gelistirirken ve sunarken cevrenin korunmasina ve iyilestirilmesine 6zen
gostermeyi,

Sorgulayici ve Yenilikgi

Bilimde 6zgilinlGgu arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde sorgulayici,
elestirel, toplumun ve insanhgin gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i cagdas yaklasimi,
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insana ve Topluma Karsi Sorumlu

Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze alan, her tirli goris ve disiincenin baris ve hosgori
icinde dile getirilebildigi; farkhilhklarin zenginlik olarak gorildigl, her tarli ayrimcilhiga karsi
¢ikan evrensel yaklasimi; Gretilen bilgi, teknoloji ve hizmeti i¢ ve dis paydaslar araciligi ile
toplum yararina sunmayi,

Liyakat ve Etik Degerlere Bagh

Evrensel, bilimsel, akademik ve mesleki etik degerleri merkeze almayi; Basariyi, yetenegi,
¢alismayl ve ¢abayi ylceltmeyi; secim ve degerlendirmelerini yetkinlikler temelinde ve
nesnelligi gozeterek gergeklestirmeyi,

Kurumsal Aidiyeti Yiiksek

Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum olmayi,
Tarih ve Kiiltiiriine Bagh

Tarihi, kalttrel, milll ve manevi degerlere karsi duyarh bir yaklasima sahip olmayi,
Bolgesel ve Kiiresel Sorumluluklarinin Farkinda

Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla tlkenin fiziki, ekonomik, stratejik ve sosyal sartlarina,
yakin cografya ve diinya sorunlarina duyarh olmayi ve ¢6zim Uretebilmeyi kendine temel
degerler olarak benimser.
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6.1 Konum Tercihi

Enstitimizin benzer diger kurumlardan ayiran o6nemli 6zelliklerinden bir tanesi
Universitemizin konumu ile iliskilidir. Gazi Universitesi, tarihi misyonu geregi egitim ve
topluma hizmet islevlerini sirdiriirken bilimsel arastirma temelinde gelecegini insa eden;
arastirma, egitim, girisim ve topluma hizmet gorevlerinde o©ncl, arastirma odakl bir
Universitedir. Bu durum lisansistli 6grenimde de tercih edilen bir kurum olmasini saglayarak
enstitimuizin 6grenci sayisini artirmistir.

Ensttiimiiz 6grencilerine, TUBITAK ve Erasmus gibi benzeri ulusal ve uluslararasi burslar ile
arastirma amacli yurtdisina gitmeye imkan saglayarak 6grenciler arasinda tercih edilmektedir.
Gazi Universitesi Lisansustii Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi’'nde mezuniyetten &nce
lisansustl tez calismalarina 6grencinin danismani ile birlikte hazirladigi yayin sarti getirilmistir.
Boylece doktora tezi niteligi bir anlamda tescillenirken, Universitemiz adresli indeksli
yayinlarin artmasi da saglanmistir. Enstitimuzde lisansistli 6grenim goren yabanci uyruklu
dgrenci sayisi son iki yilda artis gdstermistir. Ayrica YOK 100/2000 Doktora Burs Programi
kapsaminda belirlenen alanlarda doktora ¢alismalari da yuritilmektedir.

Enstitimiiz, Universitemiz araciliglyla 6grenci ve personeline 24 saat siireyle sundugu
kiitiiphane hizmetlerini gelistirme ¢alismalarina devam etmektedir. 2018 yili itibariyla 66.606
elektronik dergi, 261.953 elektronik kitap ve 106 veri tabanina erisim saglanmaktadir.
Enstitimuzin lisanslstl 6grenci sayisi her gecen gln artmaktadir. Benzer sekilde uluslararasi
ogrenci sayisindaki artis da enstitiimizin uluslararsi camiadaki degerinin bir gostergesidir

6.2 Basari Bolgesi Tercihi

Enstitimuz egitimle ilgili cagin gerekliliklerini dikkate alan, glincel, lilkemizin egitim politikasini
ve 6gretmen egitimini gelistirimeye yonelik arastirma galismalarini tesvik etmektedir. Ayrica,
lisanslisti calismalarin sonucunda Ulkemiz icin yetkin arastimac potansiyeline de destek
saglamaktadir.

6.3 Deger Sunumu Tercihi

Enstitimuzde, toplumun egitimle iliskili ihtiyaclarinin ¢6zimine yonelik uygun arastirmalarin
gerceklestiriimesi desteklenmektedir. Bu degere ilave olarak; lisanslstli 6grenci sayisi ve
kalitesinin artirilmasi, 6zgin projeler ve is birlikleri tesvik edilmesi, uluslararasi 6grenci
sayisinin artinlmasi, 6gretim elemanarinin uluslararasi projelerde veya isbirlikli ¢alismalarda
bulunmasinin desteklenmesi amacglanmaktadir. Lisanslsti 6grencilerin yetkinliklerinin
desteklenmesi icin yeniikci yontem ve teknikleri iceren secmeli ders sayisinin artirlmasi
hedeflenmektedir. Kurumsal kimligin ve kiltliriin gelistirilmesi amaciyla enstitimizin
akademik ve idari personelnin katilimiyla sosyal etkinliklerin gerceklestirilmesi
desteklenecektir.
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Tablo 16. Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Tercihler -

Faktérler Yok Et Azalt Artir | Yenilik Yap

Nitelikli Yayin Sayisi _ _ X _
Arastirma

Uluslararasi Arastirma Projeleri - - X -

Yenilik¢i Ders Sayisi - - - X
Egitim - Y -

Lisansustl Ogrenci Sayisi - - X

Lisansiisti  Programlarda Uluslararasi s

Birligi (YUDAP, Erasmus, Cift Diplomali - - X -
is Birlikleri Doktora vb.)

Ortak Projeler (Bakanliklar, Belediyeler, i i X i

STK'lar)

Kalite Glvencesi Calismalari - - X X
Kalite - —

I¢/Dis Paydas Memnuniyeti - -
Kurumsal Kimlik | Sosyal Etkinlikler

- - X -

ve Markalasma

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Enstitimuzce okul dncesi egitim, 6gretmen yetistirme, ebeveyn egitimi ve egitim sistemleri
alanlarinda Milli Egitim Bakanhgi ve mahalli idareler ile esglidiim igerisinde yurutilmektedir.
URAP’In 23 Temmuz 2018 tarihli agiklamasina gére Universitemiz diinya siralamalarinda 11
uluslararasi derecelendirme kurulusunun 11’inde de yer almisgtir. Dinya bilim alani
siralamasinda da 17 alanda diinya siralamasina girmis, bu alanlardan 10’unda ilk 500’de yer
almistir.

Universitemiz diinya bilim alanlari siralamasinda; egitimde 201-300 araliginda siralamasinda
yer almaktadir.

Farkli disiplinlerde egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini sirdiiren enstitimiizde bu
dogrultuda;

Lisansustli programlarinin nicelik ve nitelik olarak artirtiimasi, doktora sonrasi (postdoc)
arastirma kadrolarinin desteklenmesi, éncelikli alanlarda yurt disindan gelen misafir 6gretim
tiyelerinin Universitemizde ¢alisma imkanlarinin artirilmasi,

Universitenin sanayi-toplum-kurum icerisinde yer alarak faal olmasini éngéren 4. Nesil
Universite etkinliklerinin yayginlastiriimasi,

Ulusal ve uluslararasi kaynaklardan elde edilen proje gelir kaynaklarinin artirilmasi,

Ulkemizde ve etkili oldugu cografyada “insan”a hizmet ve hayat boyu égrenme odakli
uygulamalarin yayginlastirilmasi ve gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisiiniin farkli disiplinlerde akademik birimlerinin
yetkinligi dikkate alindiginda; Universite genelini yansitan lg¢ oncelikli alan, tlkemizin 2023
vizyonuna 6nemli kazanimlar saglayacaktir. Belirlenen hedefler dogrultusunda kaynaklarin
(akademik insan kaynagi gibi) etkin kullanimini saglayarak, katma degeri yiksek teknolojik
Uriinlerin elde edilmesi ve ekonomik ciktiya donistirilmesi amaciyla belirlenen oncelikli
alanlarin birbirleri ile etkilesimleri/isbirlikleri gelistirilecektir.
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7.1. Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler

Tablo 17. Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler.

H H H H H H H H H H H H

Birim 11 |12 |13 |14 |21 |22 |23 |31 |32 |33 |41 |42

Akademik Birimler i i i i i i i i i i i

Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorligi

Arastirmadan Sorumlu Rektdr Yardimcihigl -

Arastirma ve Uygulama Merkezleri [ I I i

Basin ve Halkla iliskiler MidurlGgi i

Bilgi islem Daire Bagkanligi i

Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik,
Yenilikgilik Kurulu

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi

Egitim Komisyonu i

Egitimden Sorumlu Rektér Yardimciligi !!

Egitim-Ogretim Kurum Koordinatdrligi i i i i i

Gazi Egitim Fakiiltesi i i i i i i

Genel Sekreterlik -

Kalite Komisyonu i i i

Kalite Koordinatérliigi i i i i

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Ogrenci isleri Daire Baskanligi i i i

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezleri

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi i

Sosyal isler ve Toplumsal Katkidan Sorumlu
Rektor Yardimcihigi

Sosyal isler ve Toplumsal Katki
Koordinatorligi

Uluslararasi iliskiler Kurum Koordinatérliigi i i

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi
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7.2. Hedef Kartlari

Tablo 18. Hedef Karti 1

HEDEF KARTI 1

Egitim-6gretim Kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve
akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.
Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda
yurt disindaki iiniversite, enstitii, arastirma merkezi ve alana
yonelik diger kuruluslarla Ogrenci ve ogretim elemani
dolasim ve bilimsel is birligi %5 artirilacaktir.

Amacg (1)

Hedef (L.1)

Amacin flgili Oldugu GU

Stratejik Plan Amaci
Amacn liskili Oldugu

GU Stratejik Plan Hedefi

Stratejik Amag 1

Stratejik Hedef 1.2

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG.1.1.1 Toplam yabanci
uyruklu 6grenci sayisi
PG.1.1.2 Degisim
programindan  yararlanan
ogretim elemani sayisinin 0,047
toplam  Ggretim  elemant
sayisina orant

0,048

0,048

0,047

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektér Yardimciligt

Akademik Birimler, Egitimden Sorumlu Rektor Yardimeiligi,
Is Birligi \ETVIEW S Egitim-Ogretim  Kurum  Koordinatorliigii, Uluslararas:
Birim(ler) Iligkiler Kurum Koordinatérliigii, Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig

* Kiiresel salgin vb. miicbir sebeplerle uluslararasi dolagim ve
is birliginin sinirlanmasi

* Yabanci dilde egitim veren programlarin smirl sayida
olmasi

* Yabanci 6grencilerin yemek ihtiyaglarina yonelik destek
sistemleri gelistirilecektir.

* Yabanci Ogrencilere ve yabanci Ogretim elemanlarina
Stratejiler yonelik oryantasyon (uyum) programlar yliriitiilecektir.

* Yabanci uyruklu O6grenci sayisinin artirilmasi amaciyla
akademik birimlerin tamitimina yonelik sosyal medyada
yabanci dilde yayinlarin yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 1, 7.912.712,50

» Uluslararas1 kurumlarla is birligi istenilen diizeyde degildir.
Tespitler * Uluslararas1 degisim programlarina yabanci 6gretim iiyesi
ve 0grencilerin katilimi yeterli diizeyde degildir.

Riskler
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Ihtiyaclar

 Lisansiistii programlarda uluslararas1 is birligi yeterli
diizeyde degildir.
* Yabanci1 dil kullanim hakimiyetine sahip 6gretim elemani
sayist siirhdir.

« Universitenin yurt disindaki bazi yiiksekdgretim kurumlari
ve diger kuruluslarla is birligi yaptig1 lisans ve lisansiistii
programlarin sayisi artirilmalidir.

« Universitemize yabanci uyruklu bilim insan1 ¢alismasinin
tesviki amactyla  konaklama ve sosyal imkanlar
olusturulmalidir.

* Uluslararas1 bilim insan1 destekleme programlarinin
kontenjanlar1 ve bilgilendirme toplantilar1 artirilmalidir.

* Uluslararasi 6grenci ¢esitliligi artirilmalidir.

+ Degisim programlar1 ile Universitemizi ziyaret eden
konuklar i¢in gerekeli altyapi olusturulmalidir.
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Tablo 19. Hedef Karti 2

Egitim-6gretim Kalitesini artirmak, uluslararasilagmayi ve

Amacg (1)

Hedef (L.2)

Amacin Tlgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci
Amacin liskili Oldugu
GU Stratejik Plan Hedefi

Performans Gostergeleri

PG.1.2.1 Program
Degerlendirme Kilavuzu
cercevesinde
gerceklestirilen program
giincellemeleri sayisi
PG.1.2.2 Mezunlarin mezun
olduklar1 programa ydnelik
memnuniyet diizeyi

Sorumlu Birim

Is  Birligi  Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

HEDEF KARTI 2

akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Programlarin  amaglarina ulastiginin, O6grencilerin  ve
toplumun egitim-6gretim ihtiyaclarina cevap verdiginin
giivencesi olarak mezunlar diizenli araliklarla izlenecek ve
programlarin ~ belli ~ zamanlarda  gbézden  gegirilip
giincellemesine yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.

Stratejik Amag 1

Stratejik Hedef 1.3

Plan
Hedefe Donemi
Baslangic 2024 2025 2026 2027 | 2028
Degeri
(2023)

50

0,82 08 |08 |0,86

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimeiligi

Egitim Komisyonu, Egitim-Ogretim Kurum
Koordinatorliigi, Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigi,
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Program akreditasyonunun program tercihinde énemli bir
etken olmaya baslamasina ragmen bu konuda {iniversitelere
ayr1 bir kaynak ayrimi yapilmamasi

* Miicbir sebeplerden dolay1 uzaktan egitime gegilmesi

* Mezunlarin ankete katiliminin diisiik olmast

» Isveren goriis anketinde tarafli tutum sergilenmesi

* Program degerlendirme kapsaminda kurum genelinde ortak
bir sistem olusturmak icin Program Degerlendirme
Kilavuzunun etkin bir sekilde uygulanmasi igin gerekli
onlemler alinacaktir.

« Program akreditasyonu konusunda akademik birimlere
kaynak destegine devam edilecektir.

* Memnuniyet anketlerine katilimin artirilmasi amaciyla
bilgilendirme, sonuglart duyurma ve analiz sonuglarina gore
yiiriitiilen iyilestirme c¢aligmalarin1 aktarma gibi faaliyetler
yiriitiilecektir.

*Miifredat gilincellenmesinin ger¢eklesebilmesi i¢in program
yeterlilikleri mezunlar ve isverenler ile birlikte i¢ paydaslara
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Maliyet Tahmini

Tespitler

yapilacak anketler ile sorgulanacak ve sonuglarina gore
miifredata yonelik giincellemeler yapilmasi saglanacaktir.

1 6.239.739,00

* Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katk1
stireclerini  yiiriitmek tizere gerekli idari yapilanmay1
saglamak icin kurul/komisyon/koordinatorliikler
bulunmaktadir.

* Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katk1
siireclerini desteklemek ve izlemek iizere Kurumsal Veri
Yonetim Sistemi bulunmaktadir.

* Program giincelleme/degerlendirme kapsaminda kurum

genelinde ortak bir sistem olusturma calismalar1 devam

etmektedir.

Ihtiyaclar

+Ogretim programlar1 ve igerikleri ulusal ve kiiresel
gelismeler ve ihtiyaglar dogrultusunda hazirlanmali ve
giincellenmelidir.

*Mezunlarla iligkilerin giiclendirilmesi; egitim faaliyetlerine
(6zellikle uygulama alaninda) katki vermeleri saglanmalidir.
*Mezun bilgi sisteminin aktif kullanimi saglanmalidir.
Mezunlarla diizenli ve kesintisiz iletisim aglar1 kullanilarak
iletisim yogunlugu saglanmalidir.

« Akreditasyon siirecine yonelik egitimler diizenlenmelidir.
*Programlarin tasarim ve ders dagilim dengesi teskilinde dis
paydas katilimlari tanimli  siireglere uygun olarak
saglanmalidir.
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Tablo 20. Hedef Karti 3

Amacg (1)

Hedef (1.3)

.

Amacin Tlgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci
Amacin Iliskili Oldugu

GU Stratejik Plan Hedefi

Amacin Tlgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

PG.1.3.1 Disiplinler arasi
lisansiistli program sayisi*

Sorumlu Birim

Is  Birligi  Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

HEDEF KARTI 3

Egitim-6gretim Kalitesini artirmak, uluslararasilagmayi ve
akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani saglayan
egitim-6gretim programlar1 hayata gecirilecek disiplinlerarasi
program sayilar1 en az %1 artirilacaktr.

Stratejik Amag 1

Stratejik Hedef 1.4

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 | 2028
(%) Degeri

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimeiligi

Akademik Birimler, Gazi Egitim Fakiiltesi, Egitim
Komisyonu, Egitim-Ogretim  Kurum  Koordinatrliigi,
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

+ Ogretim elemanlarmin ders yiiklerinin fazla olmasi

» Universitemizde kritik teknolojilere yonelik yeni lisansiistii
programlarin sayis1 ve dgrenci kontenjanlar1 artirilacaktir.

* Uluslararasi, ulusal ve kurumsal 6ncelikler ¢ergevesinde dis
paydas goriisleri 15181inda 1is birliklerinden de yararlanarak
yeni disiplinlerarast lisansiistii programlarin  agilmasi
desteklenecektir.

* Disiplinler arast lisansiistii program sayisini artirmak
amaciyla enstitiilerin her yil disiplinleraras1 program a¢ma
imkanlar1  degerlendirilerek  bu  yonde  girisimler
desteklenecektir.

* Ders agma siirecinde 1ilgili birimlere tanitim toplantisi
diizenlenerek ders cesitliliginin artirilmasi, segmeli derslerin
verimliliginin 6l¢iilmesine yonelik Ogretim eleman1 ve
ogrencilerden doniit alinarak degerlendirilecektir.

1 5.018.920,00

* Alaninda deneyimli ve yetkin akademik kadro
bulunmaktadir.
* Disiplinler aras1 ana bilim/bilim dallar1 bulunmaktadir.

*Ortak meslek bilgisi ve genel kiiltiir se¢gmeli dersleri igin
ortak soru havuzu caligmalarinin tamamlanmasinin ve pilot
fakiiltede siireclerinin denenmesinin ardindan, Universite
geneline yaygimlastirilmalidir.
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» Universitemizin eslestigi oncelikli sektdrlere yonelik yeni
lisansiistii programlari agilmalidir.
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Tablo 21. Hedef Karti 4.

HEDEF KARTI 4

Egitim-6gretim Kalitesini artirmak, uluslararasilagmayi ve
akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.
Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis
acistyla, ic ve dis paydas katilimli, g¢evrim ig¢i dijital
teknolojilerin  6n planda tutuldugu, Universitemizin
politikalart ve oncelikli alanlar ile iliskilendirilen ulusal ve
uluslararas1 uzaktan egitim faaliyetlerinin sayis1 %5
artirllacaktir.

Stratejik Amag 1

Hedef (L1.4)

Amacin flgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci
Amacn Tliskili Oldugu
GU Stratejik Plan Hedefi

Stratejik Hedef 1.5

Plan
Hedefe Doénemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 | 2028
(%) Degeri

PG.1.41 Yasam boyu
ogrenme kapsaminda i¢ ve
dis  paydaglara  yonelik
olarak ilgili yilda diizenle-
nen ¢evrim icl
ulusal/uluslararas1  faaliyet
sayi1s1

PG.1.4.2 Yasam boyu
ogrenme kapsaminda i¢ ve
dis  paydaglara  yOnelik
olarak ilgili yilda diizenle-
nen ¢evrim i¢1
ulusal/uluslararasi
faaliyetlere katilimci sayisi

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektér Yardimciligi

Akademik Birimler, Gazi Egitim Fakiiltesi, Egitim-Ogretim
Kurum Koordinatorligii, Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

* Paydaslara yonelik diizenlenen ¢evrim i¢i faaliyetlere talep
olmamast

» Ogretim elemanlarmin cevrim igi etkinliklere katiliminin
diisiik olmasi

+ Universitemizin egitim-6gretim ve uzaktan egitim
politikalar1  dogrultusunda, belirlenen Oncelikli alanlar
cercevesinde faaliyetler gerceklestirilecektir.

* Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alarak Universitemiz
personeli ve 6grencilerinin ihtiyag duydugu egitimler i¢ ve dis
paydaslarla is birligi icerisinde sunulacaktir.

Is Birligi  Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler
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Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

« Dijital ortamda olusan e-0grenme verilerinin; bilgi
giivenligi, gizlilik ve bilisim etigi boyutlar1 géz Oniinde
bulundurularak saklanacak, bunun yaninda bu veriler ilgili
paydaslarla yine ayni ilkeler géz Oniinde bulundurularak
paylasilacaktir.

+ Diizenlenen etkinliklerin tanitim ve duyurusu ile ilgili
caligmalara agirlik verilecektir.

+Ogretim elemanlarmnin yetkinliginin gelistirilmesi amacryla
teknolojinin egitim- 6gretiminde kullanimina yonelik 6gretim
elemanlarina hizmet i¢i egitimler verilecektir.

1 6.782.325,00

« Personelin motivasyonun artirilmasina yonelik ¢alismalar
yapilmaktadir.

+ Egitim ve 6gretim siireglerine yonelik teknolojik araglar
kullanilmaktadir.

+Ogretim elemanlarmin yetkinliklerini gelistirmeye yonelik
faaliyetlere 6nem verilmelidir.

+ Egitim ve 6gretim kalitesini artirmaya yonelik ¢aligsmalara
oncelik verilmelidir.

35




Tablo 22. Hedef Karti 5.

HEDEF KARTI 5

Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve
is birlikli aragtirma-gelistirme ¢alismalari yiiriitmek.
Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma
Hedef (2.1) kapasitesini gelistirmek ve arastirma altyapisini gliglendirmek
tizere faaliyetler artirilacaktir.

Stratejik Amag 2

Amacg (2)

Stratejik Plan Amaci
Amacin iliskili Oldugu GU

Stratejik Plan Hedefi

Amacimn Tlgili Oldugu GU

Stratejik Hedef 2.1

Plan
Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 | 2028
(%) Degeri
(2023)
PG.2.1.1 Ogretim eleman
basina WoS veri tabaninda
taranan SCI-E, SSCI ve
AHCI indekslerinde taranan
dergilerdeki  makale ve
derleme tiirtindeki yayinlara
yapilan atif sayisi
PG.2.1.2 Ogretim eleman
basina WoS veri tabaninda
taranan SCI-E, SSCI ve
AHCI indekslerinde taranan
dergilerdeki makale ve
derleme tiirlindeki yayin
sayist

Sorumlu Birim Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimeiligi

Akademik Birimler, Gazi Egitim Fakiiltesi, Arastirma-
Is Birligi VLIV IPTEIE Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Arastirma ve Uygulama
Birim(ler) Merkezleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi

* Pek cok saygin bilimsel derginin acik erisim statiisiine
geemesi ile acik erisim {icretlerinin kur dalgalanmalari
nedeniyle ¢ok yiiksek olmasi

* Akademisyenlerin ders yiikiiniin artmasi nedeniyle
aragtirmaya ayirdiklar1 zamanin azalmasi

* Maliyet yiikkii nedeniyle arastirma altyapisinin
Riskler gelistirilememesi

 Altyap1 yatirnmi ve proje biitceleri i¢in diizenlemelerin ve
kullanimlarin {ilkenin ekonomik kosullar1 ile yetersiz
kalabilmesi

* Projelerde kullanilan analiz sistemlerinin arizalanmasi,
eskimesi durumlarinda ve sarf, kimyasal alimlan ile ilgili
proje biitgelerinin ve i¢ desteklerin ekonomik kur
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

dalgalanmalariyla yetersiz kalmasi sonucu proje ¢iktis1 yaym
ve hizmet sayilarinda diisiis olmasi

«Aragtirma  altyapisina  ayrilan  biitge  artirilacaktir.
‘Dis  kaynakli proje basvuru sayisinin  artirilmasi
desteklenecektir.

*Proje bilgilendirme galismalarinin devamlilig1 saglanacaktir.
« Dergilerle ikili anlagsmalarin agik erisime yonelik yapilmasi
girigimleri desteklenecektir.
« Ar-Ge hizmet sayilarmi artirmak ig¢in birimlere hedef
konulacak ve kayit sistemi olusturulacaktir.

1 2.079.913,00

«Arastirmaci sayist ve fiziki mekanlar yeterli diizeyde
degildir.

«Fiziki alanlarin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
« Uluslararasi indekslerde taranan ve yiiksek etki faktorlii
bilimsel dergilerde yayinlanan makale sayis1 yiiksektir.

* Arastirma altyapilar1 ve diger projeler i¢in mali kaynaklar
artirilmalidir.

* Proje bagvurularinin devamliligin1 saglayacak onlemler
alinmalidir.

*Mevcut fiziki alanlarin iyilestirilmesi ve diizenlenmesine
yonelik ¢aligmalar yapilmali, yeni alanlar tesis edilmelidir
(Toplumsal katki, Ar-Ge, egitim amagli vb.).
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Tablo 23. Hedef Karti 6.

Amacg (2)

Hedef (2.2)

Amacin flgili Oldugu GU

Stratejik Plan Amaci
Amacn Tliskili Oldugu
GU Stratejik Plan Hedefi

Performans Gostergeleri

PG.2.2.1 Doktora, sanatta

yeterlilik, tip, dis hekimligi
ve eczacilikta uzmanlk
tezleri kapsaminda yapilan
yayin sayist

Sorumlu Birim

Is Birligi  Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

HEDEF KARTI 6

Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek, nitelikli ve
is birlikli aragtirma-gelistirme ¢alismalari yiiriitmek.

Ar-Ge calismalarinin sonug¢ Ve c¢iktilar1 takip edilerek en
yiiksek degere ulasmak iizere arastirma kalitesi artirilacaktir.

Stratejik Amag 2

Stratejik Hedef 2.3

Plan
Donemi

Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimeiligt

Akademik  Birimler, Arastirma-Gelistirme  Kurum
Koordinatorliigii, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Bilim,
Egitim, Sanat, Teknoloji, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi,
Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezleri

+ Doktora programlarindan mezuniyet oranlarinin ekonomik
kosullar ve kadro olmamasi nedeniyle diisiik kalabilmesi

* Q1 ve Q2 tipi yaymlara destek veya 0diil verilmesi
saglanacaktir.

*SSCI,SCI-E,AHCI ve diger uluslararasi alan indekslerinde
yapilan yaymlarin tesvik sistemlerinde puanmin yiliksek
tutulmasi ve hedef gostergelerde yer bulmasi saglanacaktir.

* Proje i¢ kaynaklar1 SSCI, SCI-E, AHCI ve diger uluslararasi
alan indekslerinde yapilan yayimn ve atif sayilar1 géz oniinde
bulundurularak artirilacaktir.

1 1.989.482,00

* Uluslararas1 indekslerde taranan ve yiiksek etkili bilimsel
dergilerde yayinlanan makale sayis1 azdir.

* Lisansiistii calismalar BAP projeleri ile tesvik edilmektedir.
» Alaninda ulusal ve uluslararas: nitelikli arastirmalar1 ve
yiiksek sayida atiflar1 bulunan akademisyenler bulunmaktadir.

« Etki faktorii yiiksek dergilere abonelik yapilmalidir.
* Acik erisim dergilere yaymn gondermeye yonelik kaynaklar
ile ilgili bilgilendirme yapilmali ve destek mekanizmalar
olusturulmalidir.

+ Ogretim elemani/arastirmact performansimin izlenmesi
caligmalari stirdiriilmelidir.
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Tablo 24. Hedef Karti 7.

HEDEF KARTI 7

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve
is birlikli aragtirma-gelistirme ¢alismalari yiiriitmek.
Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasima ydnelik
Hedef (2.3) proje temelli uygulamalar yaygimlastirilarak arastirmaci
Ogrenci sayisi artirilacaktir.

Stratejik Amag 2

Amacg (2)

Stratejik Plan Amaci
Amacin Iliskili Oldugu
GU Stratejik Plan Hedefi

Stratejik Hedef 2.5

Amacin Tlgili Oldugu GU

Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 | 2028
(%) Degeri
(2023)
PG.2.3.1 Ogrenciler
tarafindan alman bilimsel
odil  sayis1  (arastirma
gorevlileri ve uzmanlhk
ogrencileri vb. dahil)
PG. 232  Ulusal ve
uluslararasi arastirma 50
projelerinde yer alan
lisansiistii 6grenci sayist

11

10

Sorumlu Birim Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimeiligt

Akademik Birimler, Aragtirma-Gelistirme Kurum
Is Birligi VLN IEIETE Koordinatorliigli, Arastirma ve Uygulama Merkezleri,
Birim(ler) Egitim-Ogretim  Kurum  Koordinatorliigii, Uluslararasi
Misikiler Kurum Koordinatorliigii

* Lisansiistli 6grencilerinin burs, proje, is kaygilari nedeniyle
stireci yarida birakmasi

+ Ogrencilerin projelerde ¢alistirilmasi ile ilgili farkindalik
eksikligi

* Uluslararasi hareketlilik ile ilgili zorluklar ve eksiklikler

+ Ogrencilerin TUBITAK destekli projelerde gorev almasi
desteklenecektir.

* Arastirmaci 6grenciler igin 6diil gibi tesvik mekanizmalari
olusturulacaktir.

» Se¢meli ders olarak proje yazma ve proje yonetimi
derslerinin agilmasina devam edilecektir.

Maliyet Tahmini 1 109.421,51

» TUBITAK tarafindan lisansiistii 6grencilerine yonelik burs
imkanlar1 saglanmaktadir.

+ Lisansiistli Ogrencileri tarafindan gergeklestirilen proje
sayisinda artis vardir.

Stratejiler

Tespitler
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Ihtiyaclar

* Lisansiistii diizeyinde proje hazirlama ve gelistirme dersleri
bulunmaktadir ve egitimler diizenlenmektedir.

*Arastirmact 6grenci modeli yayginlagtirilmali ve arastirma
projelerinde lisans 6grencilerinin yer almasi saglanmalidir.

+ Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasma yonelik
proje temelli uygulamalar yayginlastirilmalidir.

» Ozel sektdr ve iiniversite ile is birligi artirilarak, lisansiistii
diizeyde nitelikli insan giici yetistirilmesine katki
verilmelidir.

*YOK ve TUBITAK tarafindan yiiriitiilen destek programlari
hakkinda 6grenci ve akademik personele yonelik farkindalik
toplantilarinin sayilar1 artirilmalidir.

+ Lisansiistii egitim faaliyetlerinde proje c¢alismalar tesvik
edilecektir.
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Tablo 25. Hedef Karti 8.

HEDEF KARTI 8

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is
birligini artirarak topluma katki saglamak.

Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir
sekilde yiiriitiilerek topluma katki saglayacak etkinlik sayisi
artirllacaktir.

Stratejik Amag 4

Amacg (3)

Hedef (3.1)

Amacin flgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci
Amacn liskili Oldugu
GU Stratejik Plan Hedefi

Stratejik Hedef 4.1

Plan
Hedefe Dénemi

Performans Gostergeleri Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Degeri

(2023)
PG.3.1.1.Sosyal sorumluluk
proje sayist
PG.3.1.2 Toplumsal katki
oncelikli alanlar 50
kapsaminda yiiritiilen
etkinlik sayisi
PG.3.1.3 Sosyal transkripte
basvuran dgrenci sayisi

20 0 0 2 3 3 4

Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektor
Yardimcilig1

Akademik Birimler, Gazi Egitim Fakiiltesi, Saglik Kiiltiir ve
Is Birligi \CYVIEW' M Spor Daire Baskanligi, Sosyal Isler ve Toplumsal Katki
Birim(ler) Koordinatorliigii, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Kalite
Koordinatorliigii

+ Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlart

* Toplumun yeterli diizeyde ilgi gostermemesi

Riskler *Yiiz ylize egitimin aksamasina neden olabilecek durumlar
nedeniyle Ogrenci topluluklar1 faaliyetlerinin ve sosyal
transkript bagvurularinin olumsuz etkilenmesi

Toplum ihtiyaglar takip edilerek buna yonelik farkindalik
saglayacak proje ve etkinliklerin kapsami genisletilerek
sayilar artirilacaktir.

« Etkinlik tanitimlarinin yapilmasinda sosyal medya, yazili ve
gorsel basinin etkin olarak kullanilmasi saglanacaktir.

+ Ogrencilerin sosyal sorumluluk duygusunun ve toplumsal
katk1 alaninda farkindaliklarinin artirilmast i¢in sosyal
transkript uygulamasi yayginlagtirilacaktir.

Maliyet Tahmini 1 700.840,25

» Akademik personel mesleki ve teknik egitim yeterliligine
sahiptir.

Sorumlu Birim

Stratejiler

Tespitler
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Ihtiyaclar

* Toplumsal katki siireglerine yonelik personel eksikligi
bulunmaktadir.

* Toplumsal katki 6ncelikli alanlar1 belirlenmistir.

+ Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatdrliigii
bulunmaktadir.

* Toplumsal katki performansini izleme siire¢ ve
mekanizmalarinin degerlendirilmesi heniiz siirdiirtilebilirlik
kazanmamastir.

+ Ogrenci topluluklarinin toplumsal katki faaliyetleri
konusunda farkindaliklar1 artirilmalidir.

» Toplumsal Katki Oncelikli Alanlarma yonelik faaliyetlerin
siirdiiriilebilir olmas1 adina toplumsal katki faaliyetlerine
ayrilan biitce sistematik bir yapiya kavusturulmalidir.

» Universite biinyesinde toplumsal katki ¢aligmalarina yonelik
farkindalik artirilmalidir.
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Tablo 26. Hedef Karti 9.

Amacg (3)

HEDEF KARTI 9

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini
artirarak topluma katki saglamak.

Hedef (3.2)

Dezavantajli 6grencilerimize Ve bireylere yonelik kapsayici uygulama
sayist artirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Stratejik Amag 4

Amacn Tliskili Oldugu
GU Stratejik Plan Hedefi

Performans Gostergeleri

PG.3.2.1 Dezavantajli
gruplara yonelik sosyal
sorumluluk projesi sayisi

Stratejik Hedef 4.2

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 | 2028
(%) Degeri

(2023)

PG.3.2.2 Dezavantajl
gruplara yonelik etkinlik
(kongre, toplanti, sosyal
faaliyet vb.) sayis1

70

Sorumlu B|r|m

Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektdr Yardimeilig:

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler, Gazi Egitim Fakiiltesi Basin ve Halkla
Miskiler Miidiirliigii, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi,
Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii, Kalite
Koordinatorliigli, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Riskler

+ Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlart

* Toplumun yeterli diizeyde ilgi gdstermemesi

*Yiiz yiize egitimin aksamasina neden olabilecek durumlar nedeniyle
ogrenci topluluklari faaliyetlerinin ve sosyal transkript bagvurularmin
olumsuz etkilenmesi

Maliyet Tahmini

Tespitler

Stratejiler

+ Kamu kurum ve kuruluslarinin kaynaklarinin kullanilabilmesi
amaciyla is birligi artirilacaktir.

+Universitenin 6z kaynaklari (BAP) kullamlarak devam eden ve
toplumda begeni kazanan etkinliklerin desteklenmesi saglanacaktir.

* Dezavantajh gruplarn ihtiyaglarmi belirlemeye yonelik arastimalar
yapilacaktir.

+ Engelli dostu kampiis uygulamalan gelistirilecektir.

* Dezavantajli gruplara yonelik proje sayisinin artirilmasi amactyla
dezavantajli gruplara yonelik proje hazirlama konusunda ve iyi
oreklerin paylasilmasi tizerine gevrim igi seminerler planlanacaktir.

16.465.816,50

« Fiziki alanlara ihtiyag duyulmaktadir.
 Sosyal sorumluluk projelerinin gergeklestirmesinde etkin rol
oynayacak dgrenci topluluklari ve akademik birimler bulunmaktadir.
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Ihtiyaclar

«Universite biinyesinde gerceklestirilen sosyal sorumluluk projelerinin
raporlanmast Ve bildirimlerinde e-biilten kullanim stirdiirtilebilirlik
kazanmustir.

+ Ogrenci topluluklarimin faaliyetlerinin artiriimasi ve dgrencilerin
sosyal aktivitelere daha ¢ok katiliminin saglanmasi igin bu faaliyetler
daha etkin sekilde duyurulmalidir.

+  Projelerin gergeklestirilmesini saglayacak yeterli biitce
saglanmalidir.

+ Sosyal sorumluluk projelerinin bildirimi konusunda akademik/idari
personel ve 6grenci topluluklart motive edilmelidir.

+Universite biinyesinde gerceklestirilen sosyal sorumluluk projelerinin
raporlanmasi ve bildirimlerinde e-biilten kullanimi devam
ettirilmelidir.
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Tablo 27. Hedef Karti 10.

Amacg (3)

Hedef (3.3)

Stratejik Plan Amaci
Amacin Iliskili Oldugu

Amacin flgili Oldugu GU
GU Stratejik Plan Hedefi

Performans Gostergeleri

PG.3.3.1 Atik Yonetim
Sistemi, iklim degisikligi,
hayvan haklar1 ve ¢gevre
bilinci farkindaligini
artirmaya yonelik toplam
faaliyet (konferans, seminer,
soylesi, egitim, barinak
ziyareti vb.) sayisi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

HEDEF KARTI 10

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini
artirarak topluma katki saglamak.

Cevre sorunlarina ¢oziim gelistirici onlemler almak, 6neriler sunmak
ve farkindalik olusturmak iizere saglikli ¢evre bilincinin
olusturulmasina iligkin faaliyetler %10 artirlacaktir.

Stratejik Amag 4

Stratejik Hedef 4.5

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic 2024 = 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

(2023)

Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektor Yardimeilign

Akademik Birimler, Basin ve Halkla fliskiler Miidiirliigii, Sosyal isler
ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii, Uzaktan Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Gazi Egitim Fakiiltesi

* Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlart

* Toplumun yeterli diizeyde ilgi gostermemesi

+ Alanlarda yetkin uzmanlarmn sayisinin sinirl olmasi ve bundan dolay:
faaliyet programi yapilamamasi

* Enerji tiiketiminin artmasi SOnucu gevresel sorunlarin artmasi

« Sehir tiniversitesi olarak hava, su ve giiriiltii kirliligine daha fazla
maruz kalinmas1

« Sifir atik konusunda ilgili kuruluslar ile is birligi saglanacaktir.

» Ogrenci, akademik ve idari personeli &diillendirme mekanizmalari
kurulacaktir

* Personel ve dgrencilere etkili yontemler ile geri doniistim ve ¢evresel
siirdiiriilebilirlik, su ve karbon ayak izi konularinda egitim verilerek
farkindalik artilacak ve bu konularda toplumsal katki igeren projeler
ogrencilerin katihmiyla gelistirilecektir.

1 9.269.177,50

» Universite yerleskeleri yesil bir cevreye sahiptir.
* Siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiis ¢alismalar1 bulunmaktadir.
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» Siirdiiriilebilir ve Iklim Dostu Kampiis Projesi kapsaminda enerji
verimliligi ve sifir atik konularmda Universitemiz pilot iiniversite

olarak se¢ilmistir.

Ihtiyaclar

» Universite icinde planlamalar yapilirken dogal yapinin ve yesil
¢evrenin korunmasina iligkin 6nlemler alinmahdir.

» Tlgili birimler ile ilgili personel ve 6grencilere bilgilendirme
yapilmalidir.

« Stfir atik, enerji verimliligi ve siirdiiriilebilir kampiis konusunda
caligma ve proje destekleri

artirilmalidir.

« Stfir atik bilincinin ve farkindahigin artirilmasi amaciyla gevreye
iliskin ¢esitli egitimler, etkinlikler diizenlenmelidir.

« Sifir atik uygulamalar1 konularinda ilgili birimler olusturulmalidir.
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Tablo 28. Hedef Karti 11.

Amacg (4)

Hedef (4.1)

HEDEF KARTI 11

Ulusal ve uluslararas1 normlar ¢ergevesinde kurumsal doniistimii
giiclendirmek.

Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet
duygusunu giiclendirecek etkinlik ve uygulama sayisi artirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu GU

Stratejik Plan Amaci
Amacn Tliskili Oldugu
GU Stratejik Plan Hedefi

Performans Gostergeleri

PG.4.1.1.Universitede
kurumsal aidiyet duygusunu
giiclendirecek (6grenci/
mezun/akademik/idari
personele yonelik her tiirlii
kariyer-bilimsel-sosyal) etkinlik
sayisi (hizmetigi ve egiticilerin
egitimi dahil)

PG.4.1.2. Mezun bilgi
sistemine kayith mezun sayisi*

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Stratejik Amag 5

Stratejik Hedef 5.1

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic 2024 &= 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

(2023)

50 1350

Genel Sekreterlik

Akademik ve Idari Birimler, Kalite Komisyonu, Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

» Mezunlarla saglikli izleme, iletisim Ve is birligi calismalarmin yeterli
olmamast

* Mezun takip sistemi daha etkin kullanilmasina yonelik
gortiniirliigiiniin artirilmasi ve konuyla ilgili daha fazla mezuna
ulasilmasi saglanacaktir.

* Hizmet igi egitim programlarmin personelin giiniimiiz sartlarina
uyum saglamasi ve niteliklerini artirmaya yonelik planlanacaktir.
+Universitenin sagladig1 egitim burslarindan faydalanan 6grenci
sayisinin artirilmasi amaciyla 6grencilere burs imkanlari ile ilgili
tanitimlar yapilacaktir.

+ Kampiisten uzakta kurulan yerleskeler igin ¢evre diizenlemesi
konusuna agirlik verilerek, 6grenci sikayetlerini gidermeye yonelik
konaklama/ yurt binalari, sportif faaliyetler igin sahalar, 6grenciyi
motive hissettirecek kafeterya vb. alanlarin agilmasi desteklenecektir.

1 108.517,20

« Universite, giiclii bir i¢ Ve dis paydas kitlesine sahiptir.
* Paydas goriisleri anketlerle takip edilmektedir.
* Mezun takip sistemi heniiz etkin kullamlamamaktadir.
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* Hizmet i¢i egitim programlan diizenlenmektedir.

 Anketlerde gelismeye agik yon olarak tespit edilen konularda
tyilestirme ¢aligmalar yiirtitiilmelidir.

» Ogrencilerin talep ve goriislerini iletebilecekleri daha aktif
mekanizmalar olusturulmalidir.

* Personele yonelik hizmet igi egitim programlari diizenlenmeye
devam edilmelidir.

* Mezun takip sistemi giiglendirilmeli ve mezunlarla is birligi
gelistirilmelidir.

* Fiziki alanlarin yeterliligine iliskin izleme galismalar1 Memnuniyet
Anketleri kapsaminda yapilmaya devam edilmelidir.

Ihtiyaclar
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Tablo 29. Hedef Karti 12.

Amacg (4)

Hedef (4.2)

Amacin flgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci
Amacin Iliskili Oldugu
GU Stratejik Plan Hedefi

Performans Gostergeleri

PG.4.2.1 Ig paydaslarm karar
alma ve yonetisim siireglerine
katilimlarma yonelik etkinlik
sayisl

PG.4.2.2 Dis paydaslarin karar
alma ve yonetisim stireclerine
katilimlarina yonelik etkinlik
sayisl

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

HEDEF KARTI 12

Ulusal ve uluslararas1 hormlar gergevesinde kurumsal doniistimii
giiclendirmek.

Kalite giivencesi sistemi stireglerinin siirekli izlenmesi, 6lgiilmesi ve
iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarm katilimi %10
artirilacaktir.

Stratejik Amag 5

Stratejik Hedef 5.4

Plan
Hedefe  Donemi
Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

(2023)

50

Genel Sekreterlik

Akademik ve Idari Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri,
Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu,
Egitim Komisyonu, Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigi, Bilgi
Islem Daire Baskanhg

+ Birim I¢ Degerlendirme Raporlari ve lyilestirme Planlarinda
yasanabilecek gecikmeler

» I¢ Ve dis paydas katthmimim istenilen diizeyde olmamasi

« Stratejik plan izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda birimlerden
glivenli ve zamaninda veri akisi olmamasi

+ Mali yetersizlikler nedeniyle belgelendirme hizmetlerinin aksamasi

+ Kalite, akreditasyon ve stratejik planlama stireglerine yonelik egitim
ve farkindalik ¢aligsmalarina siireklilik kazandirilacaktir.
+Universite Kalite Iyilestirme Plani, birimlerden gelen &neriler
dogrultusunda her yil izlenerek giincellenecektir.

+ I¢ ve dis paydas katilimim artirmak icin gerekli tedbirler almacaktir.

+ Stratejik plan izleme ve degerlendirme toplantilarina devam edilmesi
saglanacaktir.

1 1.410.723,60

+ Kalite yonetimi siirecine iliskin Yiiksekogretim Kalite Kurulu
tarafindan yapilan degerlendirme kurumsal biling olusturmustur.
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«Stratejik plan ger¢ceklesme oranlari izleme ve degerlendirme
toplantilart ile takip edilmekte, gergeklesme oram diisiik olan hedefler
i¢in Strateji Eylem Plan1 hazirlanarak gerekli 6nlemler ahinmaktadir.
« Caliganlarin stratejik plana iliskin sorumluluklarina yonelik
farkindaliklan diistiktiir.

+ Ogrenciler agisindan Kalite iyilestirme calismalarnin etkinligi
gelismeye acik yondiir.

» Universitemiz giiclii bir i¢ ve dis paydas Kitlesine sahiptir.
*Calisanlarin kurumsal iyilestirme Ve kalite stiregleri ile stratejik plana
yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik diizeyleri artirilmals,
Stratejik planin en alt ¢alisan boyutunda benimsenmesini saglayacak
uygulamalar gelistirilmelidir.

*Birim ve kurum stratejik planinin izleme ve degerlendirme
dongiisiiniin kurulmasi ve anahtar performans gostergelerinin
Ihtiyaclar degerlendirilme ¢aligmalarinin siirekliligi saglanmalidir.

- Kalite ve akreditasyon egitimleri stirdiiriilmelidir.

«I¢ ve dis paydas katiliminin artirilarak alinan paydas goriisleri
dogrultusunda yapilan

tyilestirmelerle ilgili sistematik geri bildirimlerde bulunulmalidir.

« Akademik ve idari personel ile 6grencilerin karar alma stireglerine
katilimi artirilmalidir

7.3. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Planin uygulama déneminde sadece Egitim-Ogretim ve Arastirma-
Gelistirme faaliyetleri yiritilecektir. Gerekli olan biitce Universitemiz tarafindan finanse
edilmektedir.

Tablo 30. Tahmini Maliyet

Yillar 2024 2025 2026 2027 2028 UCTIED
Maliyet

Amag 1 - - - - - -
Hedef 1.1. 875.000 1.137.500 | 1.478.750 | 1.922.375 | 2.499.088 | 7.912.712,50
Hedef 1.2. 690.000 897.000 | 1.166.100 | 1.515.930 | 1.970.709 | 6.239.739,00
Hedef13. | 5550000 | 7.215.000 | 9.379.500 | 1.2193.350 | 1.5851.355 | 5.018.920,00
Hedef 1.4. 750.000 975.000 | 1.267.500 | 1.647.750 | 2.142.075 | 6.782.325,00
Amag 2 - - - - - -
Hedef 2.1. 230.000 299.000 | 388700 | 505310 | 656.903 | 2.079.913,00
Hedef 2.2. 220.000 286.000 | 371.800 | 483340 | 628342 | 1.989.482,00
Hedef 2.3 12.100 15.730 20.449 26.583,7 | 3455881 | 109.421,51
Amag 3 - - - - - -
Hedef 3.1. 77.500 100.750 | 13.0975 | 17.0267,5 | 22.1347,8 | 700.840,25
Hedef 3.2. 715.000 929500 | 120.8350 | 157.0855 | 2042112 | 6.465.816,50
Hedef33. | 1.025000 | 1.332.500 | 1732250 | 225.1925 | 292.7503 | 9.269.177,50
Amag 4 - - - - - -
Hedef 4.1, 12.000 15.600 20.280 26.364 34.273,2 108.517,20
Hedef 4.2, 156000 202.800 | 263.640 | 342732 | 4455516 | 1.410.723,60
?::I:\Im 5317.624 | 6.912.905 | 8.986.777 | 11.682.809 | 15.187.652 | 48.087.767,24
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Stratejik planin etkili bir sekilde uygulanabilmesi icin sistematik takip ve surekli iyilestirme
faaliyetlerinin takibini Enstitimuzin Stratejik Planlama Ekibi ve Stratejik Planlama Ekibi Alt
Calisma Grubu gerceklestirecektir. Belirlenen ekipler, stratejik planda belirtilen performans
gostergeleri araciliglyla stratejik plan kapsamindaki hedeflere dizenli araliklarla erisimi
izleyecek ve belirlenen dénemlerde raporlamalar yaparak yoneticilere sunacaktir. Bu izleme
ve degerlendirme faaliyetleri, stratejik planin amacg ve hedeflerine ulasiilmasindaki performans
gostergelerinin ilgililik, surdirulebilirlik ve etkinlik yonlerini nesnel bir sekilde analiz etmeyi
icermektedir. Benzer sekilde stratejik plan hedeflerine ulasma diizeyi Enstitlimiziin alti ay da
bir hazirlamis oldugu Faaliyet Raporu ile de ortaya konulacak ve kamuoyuna birimin internet
sayfasi araciligiyla duyurulacaktir

Enstitimiiziin Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Grubu, stratejik planin her yil diizenli
olarak alti aylik ve yillik strelerde birikimli bir izleme slreci gerceklestirecek ve hazirlanan
raporlari kayit altina alarak bunlari Universite Strateji Gelistirme Kuruluna sunacaktir. Yillik
izleme silirecinin ilk alti ayinda ulasilan performans diizeyi temel alinarak, yil sonunda
hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacagina dair detaylh bir analiz yapilacak ve
degerlendirme gerceklestirilecektir. ilk alti aylik degerlendirmeler sonucunda gerekirse Acil
Eylem Planlari devreye sokulacaktir. Bu degerlendirme siireci, stratejik planin amaglarina
ulasilmasini saglamak adina belirlenecek temel tedbirleri ortaya koyacak ve gerekli dnleyici
eylem planlarini olusturarak planin basaril bir sekilde uygulanmasini destekleyecektir.
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Ek 1. Stratejik Planlama Ekibi

Ek 2. Egitim Bilimleri Enstitlsi Stratejik Planlama Ekibi Alt Calisma Grubu
Ek 3. Egitim Bilimleri Enstitlisi Birim Kalite Ekibi

Ek 4. Egitim Bilimleri Enstitiisi Arastirma Universitesi Degerlendirme Birim Ekibi
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Adi Soyadi Gorevi Ek!!) telf'
Gorevi
Prof.Dr. Dr. Ayse YALCIN Stratejik Planlama Calismalarindan Sorumlu Mudir
: Baskan
CELIK Yardimcisi
Doc. Dr. Mehmet YUKSEL Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Stratejik Plan Alt Baskan Vexili
Calisma Grubu Baskani
. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Ana Bilim Dali ..
HIERG IS Stratejik Plan Alt Calisma Grubu Baskani Uye
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Ana Bilim | ..
AT U LG SIS Dali Stratejik Plan Alt Calisma Grubu Bagkani Uye
Ty Cocuk Gelisimi ve Egitimi Ana Bilim Dali Stratejik ..
Prof.Dr. Ayse Dilek OGRETIR Plan Alt Calisma Grubu Baskani Uye
Prof.Dr. Temel CALIK Egitim Yonetimi Bilim Dali Stratejik Plan Alt Calisma Uye
Grubu Bagkani
Prof.Dr. Giilgiin BANGIR Egitim Programlari ve Ogretim Bilim Dali Stratejik Uve
ALPAN Plan Alt Calisma Grubu Baskani y
; . Egitimde Olgme ve Degerlendirme Bilim Dali ..
PG IS A Stratejik Plan Alt Calisma Grubu Baskani Uye
o Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Bilim Dali ..
PR3 DI, L CEl (CFATR1 S Stratejik Plan Alt Calisma Grubu Baskani Uye
Prof. Dr. Aytekin ALBUZ Muzik Egitimi Bilim Dali Stratejik Plan Alt Calisma Uye
Grubu Bagkani
Prof.Dr. Osman CAYDERE Resim s Egitimi Bilim Dali Stratejik Plan Alt Calisma Uye
Grubu Bagkani
Prof.Dr. Mehmet YILMAZ Biyoloji Egitimi Bilim Dali Stratejik Plan Alt Calisma Uye
Grubu Bagkani
Prof.Dr. Ergin HAMZAOGLU Fen Bilgisi Egitimi Bilim Dali Stratejik Plan Alt Uye
Calisma Grubu Baskani
Prof.Dr. Musa SARI Fizik Egitimi Bilim Dali Stratejik Plan Alt Calisma Uye
Grubu Bagkani
L Kimya Egitimi Bilim Dali Stratejik Plan Alt Calisma -
Prof.Dr. Hiiseyin AKKUS Grubu Baskani Uye
. Matematik Egitimi Bilim Dali Stratejik Plan Alt ..
Prof.Dr. Devrim CAKMAK Calisma Grubu Baskani Uye
Prof Dr. Necdet KARASU Zihin Engellilerin Egitimi Bilim Dali Stratejik Plan Alt Uye
Calisma Grubu Baskani
Gorme Engellilerin Egitimi Bilim Dali Stratejik Plan ..
Prof.Dr. Pinar SAFAK Alt Calisma Grubu Baskani Uye
Prof.Dr. Ebru ERSAY Okul Oncesi Egitimi Bilim Dali Stratejik Plan Alt Uye
Calisma Grubu Baskani
Prof.Dr. Rabia SARIKAYA Sinif Egitimi Bilim Dali Stratejik Plan Alt Calisma Uye
Grubu Baskani
Prof.Dr. Servet KARABAG Cografya Egitimi Bilim Dali Stratejik Plan Alt Uye
Calisma Grubu Baskani
Prof.Dr. Beyhan ZABUN Felsefe Egitimi Bilim Dali Stratejik Plan Alt Calisma Uye
Grubu Baskani
Prof.Dr. Ufuk KARAKUS Sosyal Bilgiler Egitimi Bilim Dali Stratejik Plan Alt Uye

Calisma Grubu Baskani
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Tarih Egitimi Bilim Dali Stratejik Plan Alt Calisma

Prof.Dr. Necdet HAYTA Grubu Baskani Uye
: . Tirk Dili ve Edebiyati Egitimi Bilim Dali Stratejik ..
PUSHIEL EimE IR Plan Alt Calisma Grubu Baskani Uye
Prof.Dr. Fatma ACIK Tirkge Egitimi Bilim Dali Stratejik Plan Alt Calisma Uye
Grubu Bagkani
Alman Dili Egitimi Bilim Dali Stratejik Plan Alt ..
Prof.Dr. Muhammet KOCAK Calisma Grubu Baskan! Uye
Do¢.Dr. Mehmet ibrahim Arap Dili Egitimi Bilim Dali Stratejik Plan Alt Calisma Uve
OzAY Grubu Baskani ¥
o f Fransiz Dili Egitimi Bilim Dal Stratejik Plan Alt ..
Prof.Dr. Nurten OZCELIK Calisma Grubu Baskan! Uye
. ingiliz Dili Egitimi Bilim Dali Stratejik Plan Alt ..
Prof.Dr. Pasa Tevfik CEPHE Calisma Grubu Baskan! Uye
Ceylan YAVUZ KONUK Egitim Bilimleri Enstitlsu Sekreteri Sekretarya
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Adi Soyadi Gorevi Ek' pte-k :
Gorevi
; PR Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Ana Bilim Dali
Atei Rl ) e 0L Stratejik Plan Alt Calisma Grubu Baskani Bagkan
Doc.Dr.Emre Ozan TINGAZ §euder? Eg'l_t|m|‘ve Spor Ogretmenligi Ana Bilim Dali Baskan Vekili
Ogretim Uyesi
Prof.Dr. Ebru CETIN §euder? Eg'l_t|m|‘ve Spor Ogretmenligi Ana Bilim Dali Uye
Ogretim Uyesi
Dog¢.Dr. Ebru Olcay Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Ana Bilim Ogretim Uve
KARABULUT Uyesi ¥
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Ana Bilim
Bl BRI ELG LS Dali Stratejik Plan Alt Calisma Grubu Baskani Bagkan
Prof.Dr. Hasan CAKIR B|Ig|s:§}/ar\./e Qgre'Flm Teknolojileri Egitimi Ana Bilim Baskan Vekili
Dali Ogretim Uyesi
Doc.Dr. Bilal ATASOY B|Ig|§§}/arye Qgre'gm Teknolojileri Egitimi Ana Bilim Uye
Dali Ogretim Uyesi
Dog.Dr. Aslihan KOCAMAN Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Ana Bilim Uve
KARAOGLU Dali Ogretim Uyesi y
Prof.Dr. Ayse Dilek ORETIR Gocuk Gelisimi Egitimi Ana Bilim Dali Stratejik Plan Alt Baskan
Calisma Grubu Baskani
Prof.Dr. H.Elif DAGLIOGLU Cocuk Gelisimi Egitimi Ana Bilim Dali Ogretim Uyesi Baskan Vekili
Prof.Dr. Temel CALIK Egitim Yonetimi Ana Bilim Dali Stratejik Plan Alt Baskan
Calisma Grubu Baskani
Prof.Dr. Ferudun SEZGIN Egitim Yonetimi Ana Bilim Dali Ogretim Uyesi Baskan Vekili
Dog¢.Dr. Ayhan URAL Egitim Yonetimi Ana Bilim Dali Ogretim Uyesi Uye
Dog¢.Dr. Emre SONMEZ Egitim Yonetimi Ana Bilim Dali Ogretim Elemani Uye
Egitim Programlari ve Ogretim Ana Bilim Dali Stratejik
Prof.Dr. Gilgin ALPAN Plan Alt Calisma Grubu Baskani Baskan
Prof. Dr. Giircii ERDAMAR E%I(:LT Programlari ve Ogretim Ana Bilim Dali Ogretim Baskan Vekili
Prof.Dr. Melek CAKMAK I_E_gltlm Programlari ve Ogretim Ana Bilim Dali Ogretim Uye
Uyesi
Dr.Ogr. UyesiBzge Ceren CELIK Egitim Programlari ve Ogretim Ana Bilim Dali Ogretim Uye
Elemani
; . Egitimde Olgme ve Degerlendirme Ana Bilim Dali
R R Stratejik Plan Alt Calisma Grubu Baskani Bagkan
Doc.Dr. Melek Giilsah saHin | E8itimde Olgme ve Degerlendirme Ana Bilim Dalr Baskan Vekili
Ogretim Uyesi
Doc.Dr. Emine ONEN E%ltlmde_ngme ve Degerlendirme Ana Bilim Dali Uye
Ogretim Uyesi
Doc.Dr. Ayfer SAYIN E%ltlmde_ngrpe ve Degerlendirme Ana Bilim Dali Uye
Ogretim Uyesi
- Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Ana Bilim Dali
ATEIHD, [$eiitel) QAT Stratejik Plan Alt Calisma Grubu Baskani Bagkan
Prof.Dr. Mehmet GUVEN Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Ana Bilim Dali Baskan Vekili

Ogretim Uyesi

55




Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Ana Bilim Dall

Prof.Dr. Serife ISIK Ogretim Uyesi Uye
Prof.Dr. Aytekin ALBUZ Muzik Egitimi Ana Bilim Dali Stratejik Plan Alt Calisma Baskan
Grubu Bagkani
AEElE L CIE Y Miizik Egitimi Ana Bilim Dali Ogretim Uyesi Baskan Vekili
ORHAN
Dog.Dr. ilknur OZAL GONCU Miizik Egitimi Ana Bilim Dali Ogretim Uyesi Uye
Prof.Dr. Osman CAYDERE Resim Is Egitimi Ana Bilim Dali Ogretim Uyesi Uye
Prof.Dr. Hiseyin ELMAS Resim Is Egitimi Ana Bilim Dali Ogretim Uyesi Baskan Vekili
Dog.Dr. Ogretim Uyesi Reyhan T . T .
GEMALMAYAN Resim Is Egitimi Ana Bilim Dali Ogretim Uyesi Uye
Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Ana Bilim Dal Fizik Baskan
Prof.Dr. Musa SARI Egitimi Bilim Dali Stratejik Plan Alt Calisma Grubu 2
Baskani
L Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Ana Bilim Dali -
REI O TN AL Kimya Egitimi Bilim Dali Ogretim Uyesi Baskan Vekili
Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Ana Bilim Dali ..
Plraiilon, B mEe VU2 Biyoloji Egitimi Bilim Dali Ogretim Uyesi Uye
. . Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Ana Bilim Dali Fen ..
eI ST (A 2RI Bilgisi Egitimi Bilim Dali Ogretim Uyesi Uye
. Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Ana Bilim Dali ..
eI, REI AL Matematik Egitimi Bilim Dali Ogretim Uyesi Uye
Prof Dr. Necdet KARASU Ozel Egitim Ana Bilim Dali Stratejik Plan Alt Calisma Baskan
Grubu Bagkani
Prof.Dr. Pinar SAFAK O.z.el Eg|t|rT1 :Ana.Blll'(n D?h Gorme Engellilerin Egitimi Baskan Vekili
Bilim Dal Ogretim Uyesi
Dog.Dr. Ogretim Uyesi Eylem Ozel Egitim Ana Bilim Dali Zihin Engellilerin Egitimi Ove
DAYI Bilim Dali Ogretim Uyesi ¥
Prof.Dr. Ebru ERSAY Okul Oncesi Egitimi Ana Bilim Dali Stratejik Plan Alt Baskan
CGalisma Grubu Baskani
Prof.Dr.H. Elif DAGLIOGLU Okul Oncesi Egitimi Ana Bilim Dali Ogretim Uyesi Baskan Vekili
Prof.Dr. Dr. Ayse Dilek .. e - T .
OERETIR OZCELIK Okul Oncesi Egitimi Ana Bilim Dali Ogretim Uyesi Uye
Dog.Dr. Aysel TUFEKCI Okul Oncesi Egitimi Ana Bilim Dali Ogretim Elemani Uye
Prof.Dr. Rabia SARIKAYA Sinif Egitimi Ana Bilim Dali Stratejik Plan Alt Calisma Baskan
Grubu Bagkani
Dog¢.Dr. Pinar BULUT Sinif Egitimi Ana Bilim Dali Ogretim Uyesi Baskan Vekili
Prof.Dr. ihsan Seyit ERTEM Sinif Egitimi Ana Bilim Dali Ogretim Uyesi Uye
Tiirkge Sosyal Bilimler Egitimi Ana Bilim Dali Stratejik
AT AR RIS Plan Alt Calisma Grubu Baskani Bagkan
. f Tirkge Sosyal Bilimler Egitimi Ana Bilim Dali Ttirk Dili .
Prof.Dr. Halil CELTIK ve Egitimi Bilim Dali Ogretim Uyesi Baskan Vekili
Prof.Dr. Servet KARABAG TLUJ.rIfge' Sg§yal B|I|rp[er E'gItI.I:T]I A'na Bilim Dali Cografya Uye
Egitimi Bilim Dali Ogretim Uyesi
. Tirkge Sosyal Bilimler Egitimi Ana Bilim Dali Cografya ..
DIEEIDI, (e A7 DI Egitimi Bilim Dali Ogretim Uyesi Uye
Turkge Sosyal Bilimler Egitimi Ana Bilim Dali Sosyal ..
PRI B AR AL Bilgiler Egitimi Bilim Dali Ogretim Uyesi Uye
Prof.Dr. Meliha KOSE Tiirkge Sosyal Bilimler Egitimi Ana Bilim Dali Tarih Uye
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Egitimi Bilim Dali Ogretim Uyesi

Alman Dili Egitimi Ana Bilim Dali Stratejik Plan Alt

Prof.Dr. Muhammet KOCAK Calisma Grubu Baskani Baskan

Do¢.Dr.Aylin SEYMEN Alman Dili Egitimi Ana Bilim Dali Ogretim Uyesi Baskan Vekili

Prof.Dr.Altan ALPEREN Alman Dili Egitimi Ana Bilim Dali Ogretim Uyesi Uye

Prof.Dr. ibrahim OZAY Arap Dili Egitimi Ana Bilim Dali Stratejik Plan Alt Baskan
Calisma Grubu Baskani

Prof.Dr. Erding DOGRU Arap Dili Egitimi Ana Bilim Dali Ogretim Uyesi Baskan Vekili

Dog.Dr. ibrahim OZAY Arap Dili Egitimi Ana Bilim Dali Ogretim Uyesi Uye
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Adi Soyadi

GoOrevi

Ekipteki Gorevi

Prof. Dr. Ayse YALCIN CELIK

Birim Yonetici Yardimcisi

Birim Yonetici Yardimcisi

Prof. Dr. Ayse YALCIN CELIK

Birim Yonetici Yardimcisi

Birim Kalite Ekip Baskani

Ceylan YAVUZ KONUK

Egitim Bilimleri Enstitlisi Sekreteri

Birim Sekreteri

Ars. Gor. Hatice KARA

Egitim Bilimleri Enstitlsi

Birim Kalite Ekibi Uyesi

Ars. Gor. Hatice CAKIR

Egitim Bilimleri Enstitlsi

Birim Kalite Ekibi Uyesi

Ars. Gor. Ceylan CAKIR
KARAGUC

Egitim Bilimleri Enstitlsi

Birim Kalite Ekibi Uyesi

Prof. Dr. Metin KAYA

Beden Egitimi Ve Spor
Ogretmenligi Ana Bilim Dali

Kalite Alt Calisma Grubu
Sorumlusu

Prof. Dr. imdat YARIM

Beden Egitimi Ve Spor
Ogretmenligi Ana Bilim Dali

Birim Kalite Ekibi Uyesi

Dog. Dr. Mehmet YILDIZ

Beden Egitimi Ve Spor
Ogretmenligi Ana Bilim Dali

Birim Kalite Ekibi Uyesi

Prof. Dr. Ebru KILIC CAKMAK

Bilgisayar Ve Ogretim Teknolojileri
Egitimi Ana Bilim Dali

Kalite Alt Calisma Grubu
Sorumlusu

Prof. Dr. Hasan CAKIR

Bilgisayar Ve Ogretim Teknolojileri
Egitimi Ana Bilim Dali

Birim Kalite Ekibi Uyesi

Dog. Dr. Celebi ULUYOL

Bilgisayar Ve Ogretim Teknolojileri
Egitimi Ana Bilim Dali

Birim Kalite Ekibi Uyesi

Prof. Dr. Ayse OGRETIR CELIK

Cocuk Gelisimi Ve Egitimi Ana Bilim
Dali

Kalite Alt Calisma Grubu
Sorumlusu

Ars. GOr. Zeliha SOLAK

Cocuk Gelisimi Ve Egitimi Ana Bilim
Dali

Birim Kalite Ekibi Uyesi

Ars. Gor. Tuba TASER

Cocuk Gelisimi Ve Egitimi Ana Bilim
Dali

Birim Kalite Ekibi Uyesi

Ars. Gor. Aysun TURUPCU
DOGAN

Cocuk Gelisimi Ve Egitimi Ana Bilim
Dali

Birim Kalite Ekibi Uyesi

Ars. Gor. Merve AKSOY

Cocuk Gelisimi Ve Egitimi Ana Bilim
Dali

Birim Kalite Ekibi Uyesi

Ars. Gor. Kiibra ENGIN

Cocuk Gelisimi Ve Egitimi Ana Bilim
Dali

Birim Kalite Ekibi Uyesi

Prof. Dr. Yiicel GELISLI

Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali

Kalite Alt Calisma Grubu
Sorumlusu

Prof. Dr. Giilgiin BANGIR
ALPAN

Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali

Birim Kalite Ekibi Uyesi

Prof. Dr. Murat Glirkan
GULCAN

Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali

Birim Kalite Ekibi Uyesi

Prof. Dr. Mehtap CAKAN

Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali

Birim Kalite Ekibi Uyesi

Prof. Dr. Turker EROGLU

Guzel Sanatlar Egitimi Ana Bilim
Dali

Kalite Alt Calisma Grubu
Sorumlusu

Dog. Dr. Mehmet AKPINAR

Guzel Sanatlar Egitimi Ana Bilim
Dali

Birim Kalite Ekibi Uyesi

Dog. Dr. Osman CAYDERE

Guzel Sanatlar Egitimi Ana Bilim
Dali

Birim Kalite Ekibi Uyesi

Prof. Dr. Musa SARI

Matematik Ve Fen Bilimleri Egitimi
Ana Bilim Dali

Kalite Alt Calisma Grubu
Sorumlusu
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Dog. Dr. Onder SENSOY

Matematik Ve Fen Bilimleri Egitimi
Ana Bilim Dali

Birim Kalite Ekibi Uyesi

Dog. Dr. Halil TUMAY

Matematik Ve Fen Bilimleri Egitimi
Ana Bilim Dali

Birim Kalite Ekibi Uyesi

Prof. Dr. Necdet KARASU

Ozel Egitim Ana Bilim Dali

Kalite Alt Calisma Grubu
Sorumlusu

Ars. Gor. Zahide TORET

Ozel Egitim Ana Bilim Dali

Birim Kalite Ekibi Uyesi

Ars. Gor. Sidika ERSOY
SAGLIK

Ozel Egitim Ana Bilim Dali

Birim Kalite Ekibi Uyesi

Prof. Dr. Fatma ACIK

Tiirkce Ve Sosyal Bilimler Egitimi
Ana Bilim Dali

Kalite Alt Calisma Grubu
Sorumlusu

Prof. Dr. Glyasettin AKTAS

Tiirkce Ve Sosyal Bilimler Egitimi
Ana Bilim Dali

Birim Kalite Ekibi Uyesi

Prof. Dr. Rabia SARIKAYA

Temel Egitim Ana Bilim Dali

Kalite Alt Calisma Grubu
Sorumlusu

Prof. Dr. ilkay ULUTAS

Temel Egitim Ana Bilim Dali

Birim Kalite Ekibi Uyesi

Dog. Dr. Mustafa KALE

Temel Egitim Ana Bilim Dali

Birim Kalite Ekibi Uyesi

Prof. Dr. Perihan YALCIN

Yabanci Diller Egitimi Ana Bilim Dali

Kalite Alt Calisma Grubu
Sorumlusu

Prof. Dr. Pasa Tevfik CEPHE

Yabanci Diller Egitimi Ana Bilim Dali

Birim Kalite Ekibi Uyesi

Prof. Dr. Fatma ACIK

Tirkce Ve Sosyal Bilimler Egitimi
Ana Bilim Dali

Birim Kalite Ekibi Uyesi
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Adi Soyadi Gorevi Ekipteki Gorevi
Prof. Dr. Saban CETIN Egitim Bilimleri Enstitlisi Madiru Baskan
Prof. Dr. Ayse YALCIN CELIK Egitim Bilimleri Enstitlisi MidUr Yardimcisi Uye

Dog. Dr. Mehmet YUKSEL Egitim Bilimleri Enstitiisii Midir Yardimaisi Uye
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