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SUNUS

Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisti, 2547 sayil1 Yiiksek6gretim Kanununun 3/f,
19, 50 ve 65. Maddelerinde yer alan hiikiimler ve Yiiksekogretim Kurumlar: Tegkilati
Hakkindaki 41 sayili Kanun Hiilkmiinde Kararname ile Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik
Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi ile Spor Bilimleri Fakiiltesi’'nde Yiiksek Lisans ve Doktora egitim
ogretimlerini diizenlemek, yuriitmek ve denetlemek amaciyla 1982 yilinda kurulmus,
05.08.1983 yilinda da faaliyete baslamistir. Daha sonra 2003 yilinda Hemsirelik
Yiiksekokulu'nu da Yiiksek Lisans Programi ile biinyesine almistir. Bu Yiiksekokul
2008/13928 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile 2008 yilinda Saglik Bilimleri Fakiiltesi’'ne,
03.08.2022 tarihinde 5919 sayili Cumhurbaskanligi karariyla da Hemsirelik Fakiiltesine
dontstirilmiis ve Hemsirelik Fakiiltesi olarak lisansiistii egitim-08retimine devam

etmektedir.

Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Dis Hekimligi, Eczacilik, Tip,
Saglik Bilimleri, Hemsirelik ile Spor Bilimleri alanlarinda ve disiplinler arasi tezli ve
tezsiz yuksek lisans programlari ve doktora programlar yiiriitiilmektedir. Bu alanlarda
yuritilen lisansiistii arastirmalarin, tez ve projelerin, bilimsel ve teknolojik gelismeler
15181nda iyilestirilmesiwegliclendirilmesi, tilkemiz ve diinyadaki ihtiyaclar cercevesinde

giincel ve yeni programlarin planlanmasi ve ytriitiilmesi hedeflenmektedir.

Aralik 2023 itibariyle 36 Doktora Programi (3 Disiplinler arasi), 46 Tezli Yiiksek Lisans
Programi (7 Disiplinler arasi )ile 43 Anabilim ve 1 Bilim Dali ile egitim-6gretime devam
eden Enstitimize kayith 25 Tezsiz Yiiksek Lisans, 444 Yuksek Lisans, 744 Doktora
programinda olmak {izere toplam 1213 6grenci bulunmaktadir. Saglik Bilimleri
Enstitlisii’'ne bagh anabilim dallarinda (2547sayili Kanun'un 40/a maddesi uyarinca
gorevlendirilen) 220 Profesér, 59 Dogent, 43 Doktor Ogretim Uyesi ve 48 Arastirma
Gorevlisinin (35. Madde ile gorevlendirilmis) olusturdugu giiclii bir 68retim kadrosu her
gecen giin daha iyi, daha nitelikli calismalara imza atmakta olup, Gazi Universitesi'ni

daha ileriye tasimak i¢in ¢calismaktadirlar.

Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisti 2024-2028 Birim Stratejik Plan1 kapsaminda
en 6nemli amacimiz, Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin gosterdigi hedefler

dogrultusunda Enstitiimizde yiritilmekte olan lisansiistlii programlarin standartlari



ile arastirmalar sonucunda ortaya konan bilimsel ¢iktilarin kalitesini en st diizeye

cikarmak ve diinya standartlari ile uyumlu hale getirmektir.

Bu kapsamda Saghk Bilimleri ve Biyotip alaninda Avrupa standartlarim1 ve iyi
uygulamalari tanimlayan ORPHEUS Etiketini almak, 6énemli bir stratejik hedef olarak

belirlenmistir.

Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii olarak yénetim kadromuz, idari personelimiz
ve tlim 6gretim liyelerimiz, gelecek hedeflerimize ulasmak tizere biiytik bir azim ve 6zveri

ile calismaya devam etmektedir.

Prof. Dr. Adviye Giilgin SAGDICOGLU CELEP
SAGLIK BILIMLERI ESNTIiTUSU MUDURU
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I. BIR BAKISTA STRATEJiK PLAN

1.1. Misyon

Lisanstistu egitim ve 6gretimde; arastirmaci, sorgulayici, analitik ve elestirel diisiinceye
sahip, iletisim becerileri ve yasam boyu egitim bilinci gelismis, girisimci, etik kurallara
bagli, guglu liderlik 6zellikleri olan, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygily,

bilgiyi lireten ve paylasan, alaninda uzman bireyler yetistirmektir.

1.2. Vizyon
Saglik Bilimleri alaninda ulusal, uluslararasi ve disiplinler arasi diizeyde egitim vermek,

toplumsal katki saglamak ve siirekli kendini gelistiren bireyler yetistirmektir.

1.3. Amacg ve Hedefler
Amag 1. Egitim Kalitesinin Artirilmasi
Hedef 1.1. Danismanlik sertifikasi alan 6gretim tiyelerinin oraninin %95’in lizerine
cikarilmasi
Hedef 1.2. Disiplinler arasi program sayisinin %20 artirilmasi
Hedef 1.3. Aktarilabilir becerilere yonelik ders sayisinin %50 artirilmasi
Hedef 1.4. Erasmus programindan yararlanan 6grenci sayisinin %10 artirilmasi
Amag 2. Arastirma Kalitesinin Artirilmasi
Hedef 2.1. Tezlerden elde edilen yayin sayisinin %20 artirilmasi
Hedef 2.2. Tez calismalarindan yapilan yaymnlarin kaliteli dergilerde yayinlanma
oraninin %10 artirilmasi
Hedef 2.3. Projelendirilen tez ¢alismalarinin %20 artirilmasi
Amacg 3. Ogrenci, Ogretim Uyesi, Idari Personel ve Mezun Memnuniyetlerinin
Artirllmasi
Hedef 3.1. Ogrenci memnuniyetlerinin artirilmasi
Hedef 3.2. Ogretim iliyesi memnuniyetlerinin artirilmasi
Hedef 3.3. Idari personel memnuniyetlerinin artirilmasi

Hedef 3.4. Mezun memnuniyetlerinin artirilmasi



II. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Saghk Bilimleri Enstitiisii temel performans gostergeleri, lisansiistlii 6grenci sayilari,
tamamlanan tez sayilari, 6gretim tyeleri sayilari, tezlerin projelendirilme durumlarsi,
arastirmalarin sonuglarindan elde edilen verilerin yayinlanmis olma durumu, tezlerden
yapilan yayinlarin kalite o6l¢iitleri, 6grencilerin ve 6gretim tyelerinin yurt dis1 proje
kaynaklarini kullanabilme durumlari, 6grencilerin ve 6gretim tiyelerinin hareketlilik
programlarindan yararlanabilme durumlar1 Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenen oncelikli alanlarda iilkemizin doktorali insan kaynagina olan ihtiyacini
karsilamak tizere doktora egitim alan YOK 100/2000 Doktora Bursiyer sayisi gibi bircok
degisken ile degerlendirilebilir.

Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri Tablosu

Plan Déonemi Temel Performans Gostergeleri Plan Dénemi
Baslangic¢ Sonu Hedeflenen
Degeri (2023) Degeri (2028)
315 Danismanlik Egitimine katilan 6gretim tiyesi sayisi 335
0.94 Egitim alan 6gretim {liyesi sayisinin toplam sayiya 0.99
oranl
1 Disiplinler arasi program basvuru sayisi 2
10 Disiplinler arasi agilan program sayisi 12
1 Enstitl ortak ders sayisi 2
10 Erasmus programina basvuran 6grenci sayisi 12
15 Erasmus Programindan yararlanan 6grenci sayisi 17
56 Doktora Tezlerinden basilan yayin sayisi 67
52 Yiiksek Lisans Tezlerinden basilan yayin sayisi 63
18 Yayinlarin basildig: kaliteli dergilerin sayis1 (Doktora) 20
25 Yayinlarin basildigi kaliteli dergilerin sayis1 (Yiiksek 30
Lisans)
51 Projelendirilen tez sayis1 (Doktora) 62
10 Projelendirilen tez sayisi (Yiiksek Lisans) 12
93,6 Ogrenci memnuniyet yiizdesi 100
95,1 Ogretim liyesi memnuniyet yiizdesi 100
95,1 Idari personel memnuniyet yiizdesi 100
83,3 Mezun memnuniyet ytlizdesi 100

10



I1I. STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Gazi Universitesi 2024-2028 Dénemi Birim Stratejik Planin hazirlanmas: siirecinde
Enstitii Yonetim Kurulu tliyeleri, i¢ ve dis paydaslarimiz, Birim Stratejik Ekip liyelerimiz
ile yapilan toplantilar ve alinan goriis/6neriler dogrultusunda durum analizi yapilarak
mevcut kaynaklar ve hedefler degerlendirilmis, daha sonra stratejik plan kapsaminda
gelecek hedefleri ile bu hedeflere ulasmak lizere yapilmasi planlanan c¢alismalar
belirlenmis ve Enstitli Yonetim Kurulu onay ile de Birim Stratejik Planimizin son hali

sekillenmistir.

Stratejik plan VIII Boliim olarak planlanmistir. I. B6liimde Bir Bakista Stratejik Plan, II.
Bolimde Temel Performans Gostergeleri, I11. Bolimde Stratejik Plan Hazirlik Stireci, IV.
Bolimde Durum Analizi, V. Bolimde Gelecege Bakis, VI. Boliimde Farklilasma
Stratejileri, VII. Boliimde Strateji Gelistirme ve VIII. Bolimde ise Izleme ve

Degerlendirme konularina yer verilmistir.

11



IV. DURUM ANALIZI

4.1. Kurumsal Tarihcge

Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Gazi Universitesi’ne bagli olarak 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununun 3/f, 19, 50 ve 65. Maddelerinde yer alan hiikiimler ve
Yiiksekogretim Kurumlar Teskilati Hakkindaki 41 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname
ile Dis Hekimligi Fakultesi, Eczacilik Fakiltesi, Tip Fakiiltesi ve Spor Bilimleri
Fakiiltesi'nde Yiiksek Lisans ve Doktora egitim 6gretimlerini diizenlemek, yiiriitmek ve
denetlemek amaciyla 1982 yilinda kurulmus, 05.08.1983 yilinda da faaliyete
baslamistir.

Daha sonra 2003 yilinda Hemsirelik Yiiksekokulu’'nu da Yiiksek Lisans Programi ile
biinyesine almistir. Bu Yiiksekokul 2008/13928 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile 2008
yilinda Saglik Bilimleri Faktiltesi'ne, 03.08.2022 tarihinde 5919 sayili Cumhurbaskanlhgi
karariyla da Hemsirelik Fakiltesine dontstiirilmis ve Hemsirelik Fakiiltesi olarak

lisansiisti egitim-6gretimine devam etmektedir.

Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii’niin temel amaclar1 Gazi Universitesi'nde Dis
Hekimligi Fakiiltesi, Eczaciik Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Hemsirelik Fakdltesi, Saghk
Bilimleri Fakiiltesi ile Spor Bilimleri Fakiiltesi alaninda stirdiiriilen lisansiistii egitim
ogretimi diizenlemek, bilimsel ve teknolojik gelismeleri izleyerek, lisanstistii ¢alisma ve

projelere yon vermek, 6grencilerini giincel konularda ileri arastirmalara yoneltmektir.

Enstitiiniin Lisansiistii programina kayith olan 6grenciler ders, seminer ve tez
calismalarini bagh olduklar1 yonetmeliklere uygun olarak strdiiriirler. Bu egitimlerini
bagl olduklar1 yonetmeliklerde belirtilen azami siirede tamamlamak zorundadirlar. 11
Haziran 2019 tarih ve 30798 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Gazi
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi, 02.12.2020 tarih ve
2020/156 sayili Universitemiz Senato Karari olan Gazi Universitesi Doktora Egitim
Ogretim ve Uygulama Esaslari, Gazi Universitesi Yiiksek Lisans Egitim Ogretim ve
Uygulama Esaslar1 ve 15.04.2022 tarih ve 2022/123 sayili Senato karan ile
Uygulama Esaslarinda yapilan diizenlemeler ile Saghk Bilimleri Enstitiisii lisanstisti

egitim-6gretim ve sinavlara iliskin usil ve esaslar diizenlenmektedir.
12



Aralik 2023 itibariyle Enstitiimiize kayith 25 Tezsiz Yiiksek Lisans, 444 Yiiksek Lisans,

744 Doktora programinda olmak tlizere toplam 1213 6grenci bulunmaktadir. Saghk
Bilimleri Enstitiisii’'ne bagl anabilim dallarinda (2547sayili Kanun'un 40/a maddesi
uyarinca gorevlendirilen) 220 Profesér, 59 Dogent, 43 Doktor Ogretim Uyesi ve 48
Arastirma Gorevlisinin olusturdugu giiclii bir 6gretim kadrosu her gegen giin daha iyj,
daha nitelikli calismalara imza atmakta olup, Gazi Universitesi'ni daha ileriye tasimak

icin calismaktadirlar.

Ulkemizin énemli Egitim-Ogretim kurumlarinin baginda yer alan Gazi Universitesi’nin
Ar-Ge faaliyetlerine katkida bulunan ve katkida bulunacak olan nitelikli insan giiciini
yetistiren Saglik Bilimleri Enstitiisti, sorumluluk bilinci icinde, vizyon ve misyonuna
uygun olarak belirledigi ilkeler 15181nda ¢alismakta, seffaf yonetim anlayisiyla ulusal ve

uluslararasi akademik ¢alismalarini stirdiirmektedir.

4.2.2019-2023 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik plan degerlendirildiginde misyon, vizyon, amag¢ ve
hedeflere bagli kalindig;; temel performans gostergelerine uyuldugu, risklerin
belirlendigi ve bu risklere gore onlemlerin alindig;, mevcut ¢evre sartlarinin
degerlendirildigi, hedef ve performans gostergelerine iliskin degerlerin dogru bir

sekilde belirlendigi goriilmektedir. (Tablo 2)

Tablo 2 Hedeflerin Gerceklesme Yiizdeleri

Hedef 2021 | 2022

H.1.1. Danismanlik sertifikasi alan 6gretim tiyelerinin

oraninin %95'nin iizerine ¢ikarilmasi 305 310
H.1.2. Disiplinler aras1 program sayisinin %20 artirilmasi 9 9
H.1.3. Aktarilabilir becerilere yonelik ders sayisinin %50 0 1
artirilmasi

H.1.4. Erasmus programindan yararlanan 6grenci sayisinin 4 10

%710 artirilmasi

H.2.1. Tezlerden elde edilen yayin sayisinin %20 artirilmas1 | 100 105

H.2.2. Tez ¢alismalarindan yapilan yayinlarin kaliteli

dergilerde yayinlanma oraninin %10 artirilmasi 39 41
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H.2.3. Projelendirilen tez ¢alismalarinin %20 artirilmasi 57 59
H.3.1. Ogrenci memnuniyetlerinin artirilmasi 95 95
H.3.2. Ogretim liyesi memnuniyetlerinin artirilmasi 94 94
H.3.3. idari personel memnuniyetlerinin artirilmasi 96 96
H.3.4. Mezun memnuniyetlerinin artirilmasi - 95

4.3. Mevzuat Analizi

Gazi Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiiniin Lisansiistii programlarina kayith olan
ogrenciler ve 6gretim tyeleri calismalarini bagl olduklar1 yonetmeliklere uygun olarak
stirdiirtirler. Enstitlimiizlin faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ile
mevzuat hiikiimlerine iliskin aciklamalar Tablo 3’te belirtilmistir (Mevzuat, Enstitiimiiz

web sayfasinda yer almaktadir).

Tablo 3 Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

Yasal D k Tespitl ihtiyacl
ayana espitler tiyaclar
Yikimliliak d
o 2547/ 14., 43, Lisansiisti
Egitim-6gretim 44,45, 46., 49., Egitim-Ogretim Yonetmelikler
hizmetleri maddeler ve ihtiyac
sunmak. Sinav duyulmasi
Yonetmeligi halinde
yenilenerek giincellenmeli ve
yayimlanmistir. bu
Egitim-6gretim giincellemelere
hizmetleri iliskin
mevzuat bilgilendirmeler
cercevesinde yapilmalidir.
yuriitiilmektedir.
y O Universitenin
d tim-
Q?g ay egitim yerine getirdigi
ogretim K
esaslarna ancak mevzuatta
d . T.C. Anayasasi yer almayan
ayanan bir _
dii s 130. madde hizmet yoktur,
lizen  icinde :
o 2547/4., 5.ve zira
milletin ve . .
) : 12. maddeler Universitelerde
tilkenin sleml
ihtiyaclarina lylemier
uygun insan yurtrlikte
e bulunan
gicl
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yetistirmek, mevzuat
ortadgretime hiikiimlerine
dayal cesitli gore tesis
diizeylerde edilmektedir.
egitim-0gretim,
bilimsel
arastirma, yayin
ve danigsmanhk
yapmak, tilkeye
ve insanliga
hizmet etmek
Stratejik
planlarin
basariya
ulasmasi icin
suirekli bir
Enstitiimiiziin izleme
2019- degerlendirme
2023 dongiisiinlin
Stratejik Plan 5018/ Glncellenmis kurulmasi
Hazirlamak 9. madde Stratejik  Plam gereklidir.
hazirlanmis  ve Kurum ve birim
web sayfamizda stratejik
yer almistir. planinin izleme
ve
degerlendirme
calismalari
titizlikle
yuriitiilmelidir.
Resmi .
Yazismalarda B.1.r1m_ o Enstitiimiizde
. Uygulanacak yoneticilerinin faaliyetlerin ve
Resmi Uz’ul ve yetki ve azl ymalarm
yazismalara Esasl sorumluluklari yazly
iliskin yetki ve Hsa;(skar d tanimlanmistir. yonergeye larak
sorumluluklarin Y.‘?‘ n 6{.k Yetki  devrine u.}.'g.l.m..l b'lo ara
belirlenmesi, onetmell iliskin hususlar Z;lnr;lctl‘;lz Hmest
id’i,f/lﬁ"lerine Yazisma Usul ?azll?rf;rg;i?r\./e bilgilendirme
Tl : ve Esaslar ile : toplantilarina
iliskin - ilkelerin Yetki Devri ve esaslan ile devam
tespiti imza Yetkileri sorumluluklar edilmelidir.
Yonergesi belirlenmistir
YOK Lisansiistii Lisansiistii
ggfelz{crllm " Lisansusta si%lrt(;gllerinde
. N Yonetmeliginde egitimin usul ve Saglik bilimleri
les.a.nsgstu Degisiklik esaslari ile alanina ozgu
E%lztggll:nmesi Yapilmasina Z‘f;fie” genel ORPHEUS Etiketi
D?ir . tanimlanmigstir konusunda yaymn
Yonetmelik sart1
Gazi diizenlemeleri
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http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/01/20170127-6.htm

Universitesi getirilmelidir.
Lisansustu

Egitim-Ogretim
ve Simav

Yonetmeligi
YOK Lisansiistii
Egitim ve
Ogretim
Yonetmeligi

11 Haziran 2019 tarih ve 30798 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiriirliige giren
Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi, Gazi Universitesi
Saglik Bilimleri Enstitlisii tarafindan yitrttilen giincel lisansiistii egitim-6gretim ve

smavlara iliskin usul ve esaslar diizenlemektedir (Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-

Ogretim ve Sinav Yénetmeligi (11 Haziran 2019)).

Gazi Universitesi Yiiksek Lisans Egitim-Ogretim Uygulama Esaslar1 ile Gazi Universitesi
Doktora Egitim-Ogretim Uygulama Esaslar1 da 02.12.2020 tarihinde Gazi Universitesi
Senatosu tarafindan onaylanmistir. Ayrica 15.04.2022 tarih ve 2022/123 sayili Senato

karari yapilan diizenlemeler de web sayfamizda yer almaktadir.

Gazi Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii tarafindan sunulan {iriin ve hizmetler:
Mevzuat analizi ¢iktilar ile tiniversitenin sorumlu oldugu program ve alt programlar
dikkate alinarak tiniversitenin sundugu temel {iriin ve hizmetler dikkate alindiginda,
Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Girisimcilik, Toplumsal Katki ana baslhiklar:

altinda degerlendirme yapilabilir.

I1gili mevzuatlarda yer verilen yasal yiikiimliiliikler, tiimiiyle yerine getirilmektedir.
Universitenin yerine getirdigi sosyal sorumluluk, toplumsal katki gibi etkinlikler ve

hizmetler, Saghk Bilimleri Enstitiisii olarak da sunulmaktadir.

16


http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/01/20170127-6.htm
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/01/20170127-6.htm
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/01/20170127-6.htm
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/01/20170127-6.htm
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/01/20170127-6.htm
https://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.21510&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=L%C4%B0SANS%C3%9CST%C3%9C%20E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%20VE%20%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M%20Y%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0
https://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.21510&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=L%C4%B0SANS%C3%9CST%C3%9C%20E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%20VE%20%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M%20Y%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0
https://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.21510&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=L%C4%B0SANS%C3%9CST%C3%9C%20E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%20VE%20%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M%20Y%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0
https://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.21510&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=L%C4%B0SANS%C3%9CST%C3%9C%20E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%20VE%20%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M%20Y%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0
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4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri analizine asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika

Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaclar

11. Kalkinma
Plani

332.5. Oncelikli sektorlere
yonelik 6n lisans, lisans ve
lisanstistli  programlarin

sayisl ve cesitliligi
artirllacak ve bu alandaki
Ar-Ge faaliyetlerine

universiteler nezdinde 6zel
onem verilecektir.

Universitemizin  eslestigi
oncelikli sektorlerdeki
Ar-Ge faaliyetlerinin
baslatilmasi ve izlenmesi

349.1. Sanayide ihtiyag

duyulan doktora
derecesine sahip nitelikli
insan kaynaginin
Uiniversite sanayi is birligi
ile yetistirilmesi
saglanacak ve sanayide
doktoral arastirmaci
istihdami tesvik
edilecektir.

Ozel sektor ve liniversite ile
is birligi artirilarak,
lisansiisti diizeyde nitelikli
insan giicii yetistirilmesine
katki sunulmasi

349.3. Universite ve sanayi
is  birliginde, o6ncelikli
sektorler basta olmak
lizere sanayinin ihtiyacina
yonelik lisansiisti
programlar olusturulacak,
bu  programlari  agan
liniversiteler tesvik
edilecektir.

Universitemizin eslestigi
oncelikli sektorlere yonelik yeni
lisansiisti programlarin
acilmasi

551. Milli manevi ve
evrensel degerler esas
alinarak kiiresel
gelismelere ve ihtiyaclara
uygun egitim igerikleri ve

Ogretim programlarinin ve
iceriklerinin ~ ulusal ve
kiiresel  gelismeler ve
ihtiyaclar  dogrultusunda

R hazirlanmasi ve
Ogretim programlari . .
hazirlanacaktir. glincellenmesi
Arastirmaci ogrenci
559.8. Ogrencilerin bulus, modelinin
patent ve faydali model yayginlastirilmasi ve
basvurusu yapmalari arastirma projelerinde
tesvik edilecektir. lisansiisti  6grencilerinin

yer almasinin saglanmasi

561.2. Oncelikli sektorler
basta olmak iizere plan
doneminde doktora mezun
sayist yilik ortalama 15
bine cikarilacaktir.

Oncelikli sektérlere yonelik

doktora programlarinda
Ogrenci kontenjaninin
artirllmasi
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Bilyiime 8. Madde:
Stratejik Oneme  sahip
alanlarda, o0zel sektor,
Uiniversite ve kamu Ar-Ge
merkezlerinin bir araya
geldigi  biyiik  6lcekli

Universite-sanayi is
birliginin gelistirilmesi,

Orta Vadeli platform ve ag destekleri ortak projeler ile patent ve
Program . . . o3 e .
ile teknoloji ve {riin katma degerli iriinlerin
gelistirme siirecleri tesvik gelistirilmesi
edilecek, patentli
teknolojilerin sanayiye
aktarilmasi
desteklenecektir.
Tedbir 349.1. Sanayide
ihtiya¢ duyulan doktora
derecesine sahip nitelikli
insan kaynaginin TUBITAK 2244, TEYDEB
uiniversite sanayi is birligi gibi sanayi ortakli proje
ile yetistirilmesi basvurularinin artirilmasi
saglanacak ve sanayide
doktorali arastirmaci
istihdami tesvik edilecektir
Saghikli  yasami tesvik
etmek icin hastaneler,
toplum saghigi merkezleri
ve okullar ile is birligi
Tedbir 579.1. Saglikh olusturulmasi
yasam tarzinin tesvik
edilmesi icin saglikl Hareketli hayat
beslenme ve hareketli aliskanliklari
yasam aliskanliklari kazandirilmasi
kazandirilmasina yénelik
egitim, kamu spotu, Universite, belediye vb.
2023 Yili kampanyalar gibi alanlarda bulunan spor
Cumhurbaskanhgi bilinglendirme faaliyetleri tesislerinin ucretsiz
Yillik Programi yurutiilecektir. egzersiz programlari

olusturmasi, kamuoyuna
duyurulmasi, belediyeler
tarafindan licretsiz ulasim
saglanmasi

Tedbir 579.2. Gida
giivenilirligi, obezite, cevre
saghg gibi konularda ¢ok

paydash saghk
sorumlulugu modeli
gliclendirilecektir.

Gida giivenilirligi, obezite,
cevre sagligi gibi konularda
multidisipliner is birligi
olusturulmasi

Bisiklet ve yesil yliriyls
yollarinin artirilmasi,

Cevresel gurilti
kirliliginin azaltilmas,

Hava kalitesinin
iyilestirilmesi

Toplumsal  farkindaligin
artirilmasi
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llgili uzmanlar tarafindan
radyo, televizyon gibi
araclarda bilgilendirmeler
yapilmasi
Saghik okuryazarhiginin
artirilmasi
Tedbir 587.7. Yash Yashh hastalar ve kronik
hastalar ve kronik hastaligi hastaligt  olan bireyler
olan bireyler o6ncelikli oncelikli  olmak {izere
olmak iizere kamuoyu kamuoyuna ila¢ kullanimi
bilinclendirme faaliyetleri konusunda egitim
yoluyla akilci ila¢ kullanimi verilmesi
konusunda farkindalik Akilc ilac kullanimi
artirilacaktir. konusunda toplumsal
farkindaligin  artirilmasi
icin projeler olusturulmasi

4.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Gazi Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii tarafindan sunulan iiriin ve hizmetler:
Mevzuat analizi ¢iktilar ile tiniversitenin sorumlu oldugu program ve alt programlar
dikkate alinarak tiniversitenin sundugu temel {iriin ve hizmetler dikkate alindiginda,
Egitim, Arastirma ve Gelistirme, Girisimcilik, Toplumsal Katki ana bashklar1 altinda

degerlendirme yapilabilir ve Tablo 5’de gosterilmistir.

Tablo 5 Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Lisansiistii Egitim Programlari

Egitim Uluslararasi Ortak Egitim Programlari

Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari

Bilimsel Arastirma Projeleri

Kamu Kurum/Kuruluslari, AB ve Sanayi
Kuruluslar1 Destekli Projeler (Universite-

Sanayi [s Birligi)

Arastirma ve Gelistirme Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre,

Calistay vb.)

Bilimsel Yayin, Patent ve Endiistriyel

Tasarim Faaliyetleri

Danigsmanlik Hizmetleri

Girisimciligin  Desteklenmesine  Yonelik
Girisimcilik

Egitim Programlar ve Etkinlikler
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Arastirma ve Uygulama  Merkezleri

Faaliyetleri

Konferans, Sempozyum, Seminer vb.

Etkinlikler
Toplumsal Katki

Kilttirel ve Sanatsal Faaliyetler

Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari

Hizmet ici egitim programlari

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Kalite calismalari
Kurumsal

Program degerlendirme calismalari
Doniisiim

Risk belirleme ve izleme sistemleri

4.6. Paydas Analizi

Enstitiimiiz 2024-2028 Donemi Stratejik Plan1 paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda
gorus/onerilerine her zaman deger verdigimiz Enstitiimiiz paydaslari, Enstitiimiiziin
hizmet ve faaliyet alanlar1 géz 6niinde bulundurularak belirlenmistir ve Tablo 6’da

paydas etki/6nem matrisi sunulmustur.

Tablo 6 Paydas Etki/Onem Matrisi

Onem/Etki Zayif Giiclii

Diisiik Izle Bilgilendir

Yiiksek Cikarlarim Gozet, Birlikte Calis
Calismalarina Dahil Et

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9’uncu maddesi geregince;
“Enstitiimiiz 2024-2028 Doénemi Stratejik Plani, i¢ ve dis paydaslarimizin goris ve
onerileri dogrultusunda hazirlanmis olup, paydaslarla ilgili degerlendirmelere Ek-2

tablolarda yer verilmistir.

Universitemizin i¢ ve dis paydaslarindan goriis almak iizere periyodik olarak yiiriittiigii
calismalardan birisi de memnuniyet anketleridir. Diizenli olarak 6grenci, akademik personel
ve idari personelimiz ile mezunlara uygulanan anket sonuglar1 da stratejik plan
calismalarinda tespitlerin ve ihtiya¢larin belirlenmesi amaciyla Tablo 7’de

degerlendirilmistir.
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Tablo 7 Memnuniyet Anketleri Degerlendirme Tablosu

Anket Gelismeye Acik Yonler ihtiyac
Biitiin enstitii idari personelinin ayn1 donanim ve bilgiye . o
. R Hizmet i¢i egitimler
sahip olmasi ve ulasilabilirliginin artirilmasi
Arastirma olanaklarinin artirilmasi Etik  kurul ile ihtiyaca
yonelik toplantilar
Ogretim lyelerinin lisansiistii 6grenci Lisansiistii kabul sartlarinda
danismanliklarinin azaltilmasi diizenlemeler
Enstitiiniin 6gretim tiyeleri ile daha siki is birligi, gériis | Enstitii yonetimi tarafindan
alisverisinde bulunmasi anabilim dallarinin ziyaret
edilmesi
Yurt disindan kabul edilen 6grencilerin kabul
sartlarinin anabilim dal baskanliklar1 akademik Programa kal.).ul" _
kurullarinda gortsiilerek Enstitliye karar olarak sinavlarinda ol¢itlerin
iletilmesi diizenlenmesi
Ens.titij b.l"myesine de 6gretim elemani norm kadro Universite iist yonetimi ve
verilmesi YOK tarafindan kadro
s .| Lisansiistll 68renci alim sartlarinin anabilim dah
Ogretim Uyesi | \ - anliklar: akademik kurul karart olarak 5
Memnuniyet agkaniikiari akademix kurui karari olarak ve Olgiitlerin net tanimlanmasi
. miimkiinse oy birligi ile Enstitiiye iletilmesi
Anketi
2023 Ogrencilerin arastirma yapabilmeleri icin disiplinler
arasi laboratuvar imkanlarindan yararlanabilmelerinin | {jhiversite iist yonetimi
ontliniin agilmasi
Cok disiplinli ve disiplinler arasi iletisimi saglayacak
seminer, sempozyum gibi etkinlikler diizenlenmesi Konferanslar, calistaylar
Danismanlik Anlasmasi
Danisman atama-égrenci danisman segimi 6lgiitlerinin | Danisman Tercih Formu (3
glincellenmesi Tercih Hakki)
Danisman Degisikligi Formu
(3 Tercih Hakki)
Universitemize akademik personel alimlarinda, adayn,
en az bilimsel aktiviteleri kadar, egitim Saghik profesyonellerine
aktivitelerindeki mesaisi ve basarilarinin da dikkate yonelik  Egitici  Egitimi
alinmasi programi
idari
Personel_ Yabanci dil ve motivasyon ile ilgili egitimlerin Hizmet ici egitimler
Memnuniyet - .
. diizenlenmesi
Anketi
2023
Bilgilendirme toplantilarinin artirilmasi Dénemlerin basinda
) oryantasyon egitimi
lc\)/[%;ilrlliiniyet lP{’roje egiti;nllclarililin yﬁzcleyselifiggil dallla birkac gilint Proje egitimlerinin
apsayan daha kapsaml sekilde yapilmasi
Anketi 2023 yapilandirilmasi

Ders secme asamalarinin daha agik ve anlasilir olmasi

Donemlerin basinda
oryantasyon egitimi
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Sosyal etkinliklerin, laboratuvar ve fiziki

olanaklarin artirilmasi

diger

Universite iist yonetimi

Y1l i¢inde yapilacak etkinliklerin tiimiiniin yer aldig
programin dénem basinda duyurulmasi ve etkinlikten
bir hafta 6nce hatirlatici e-posta gonderilmesi.

Doénemlerin basinda
oryantasyon egitimi

Ogrenci islerine telefon ile daha kolay ulasilmas,
ogrenci islerindeki tiim personelin isleyis ile ilgili ayni

Personel sayisinin

bilgi ve yetkinlige sahip olmasi artirilmas!
Egitim sonrasi Kkariyer gelisimi icin 6grencilerin | Danisma kurulu ile
desteklenmesi toplantilar

Erasmus olanaklarinin artirilmasi, kongre katilimlarinin
desteklenmesi, arastirma izin siireclerinde destek
saglanmasi

Universite iist yonetimi

SPSS istatistik Uygulamalar1 gibi lisansiistii egitime
katki saglayacak egitimlerin diizenlenmesi

Konferanslar, calistaylar, vb.

Ogrencilerin danmismanlarini  tamamen Kkendilerinin
belirlemesine izin verilmesi

ORPHEUS Etiketi

Web sitesinde lisansiistii egitim siirecini kapsayan
"sikc¢a sorulan sorular” béliimii olusturulmasi

Enstitli web sayfasinda Sikca
Sorulan Sorular sekmesi

Multidisipliner calismalara daha ¢ok destek verilmesi

Calistaylar

Uygulama gerektiren ders ve becerilere daha c¢ok
kaynak ve imkan taninmasi

Program degerlendirme

Ogrenciler icin arastirma yéntemleri, istatistiksel
analizler, makale, kitap bolimi, proje yazma (6zellikle

doktorada) ile ilgili derslerin zorunlu miifredata | Aktarilabilir dersler
eklenmesi
Yurt dis1 programlart hakkinda danismanlarin

ogrencileri desteklemesi, tez siirecinde motive edici
yaklagimlarda bulunulmasi

Mezun Mezuniyet sonrasi da iletisimin stirdiiriilmesi Mezun toplantilari
Memnuniyet | Mezunlar icin @gazi.edu.tr uzantili mail adresinin Universite iist vénetimi
Anketi 2023 | devam etmesi Y

4.7. Kurulus i¢i Analiz

Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii'niin yetkin bir insan kaynag, giincel bilgilere

hakim bir bilisim altyapisi ve koklii bir kurum kiiltiirti ve bulunmaktadir.

4.7.1. Organizasyon Semasi

Saglik Bilimleri Enstitiisii, midiir, miidiir yardimcilar1 ve enstitii sekreteri ile Enstitii
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Yonetim Kurulu ve Enstitii Kurulu tarafindan yonetilmektedir.

Enstiti mudiri, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstitii
bakimindan yerine getirir.

Enstitii Kurulu; midiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ve enstittideki ana bilim
dali bagkanlarindan olusur.

Enstitii yonetim kurulu; midiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilari, midiir tarafindan
gosterilecek alti aday arasindan enstitli kurulu tarafindan ti¢ yil i¢in se¢ilmis olan ti¢
Ogretim Uyesinden olusur.

Enstitli kurulu ve enstitii yonetim kurulu, 2547 sayili Kanun'la fakiilte kurulu ve fakiilte

yonetim kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler.

Saglik Bilimleri Enstitlisiinde gorevli bir Miidiir ve iki Miidiir Yardimcisi ile bir Enstitt
Sekreteri gorev yapmaktadir. Ayrica enstitiide Ogretim Gérevlisi (3), 6grenci isleri (4),
muhasebe (1), personel isleri (1), Teknik hizmetler (2), sekreter (1) ve hizmetli (2)
olmak tizere toplam 14 (akademik ve idari) personel ve 4 yonetici gérev yapmaktadir.

Saglik Bilimleri Enstitiisii'ne ait tegkilat semas1 asagida verilmistir (Sekil 1).
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@ Midir Yardimeilan o AGIZ DIS VE CENE

CERRAHISI A.B.D.

© Enstitl Sekreteri -
o AGIZ DI§ VE GENE
RADYOLOJISI AB.D.

@ COCUK DIS HEKIMLIGI B.D.

@ ENDODONTI A.B.D

@ ORTODONTIABD

© ORAL PATOLOJIABD
@ PERIODONTOLOJI AB.D

@ PROTETIK DI§ TEDAVISI
A.B.D.

@ RESTORATIF DIS TEDAVISI
A.B.D.

@ ANALITIK KIMYA AB.D

@ BiYOKIMYA (ECZACILIK)
A.B.D.

o BESIN ANALIZLERI VE
BESLENME AB.D.

@ FARMAKOLOJI (ECZACILIK)
A.B.D.

@ FARMASOTIK TEKNOLOJI
AB

@ FARMASOTIK KIMYA A B.D

« @ FARMASOTIK TOKSIKOLOJI
ABD.

© FARMAKOGNOZI ABD

FARMASOTIK
MIKROBIYOLOJi A.B.D.

© TIBBI FARMAKOLOJI A B.D

@ TIBBI MIKROBIYOLOJI AB.D

@ IMMUNOLOJI A.B.D.

© HALK SAGLIGI ABD

@ TIEEI BiYOKIMYA ABD

@ HISTOLOJI-EMBRIYOLOJI

ABD.
© ANATOMI AEB.D

@ TIBBI BIYOLOJI VE GENETIK
AB.D.
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@ EiYOFIZIK ABD

© HEMSIRELIK ABD

@ BESLENME VE DIYETETIK

() FIZYOTERAPI VE
REHABILITASYON A.B.D.

@ SOSYAL HIZMET AB.D

© BEDEN EGITIMIVE SPOR
A.B.D.

© ANTRENORLUK EGITIMI
AB.D.

@ SPOR YONETICILIGI A.8.D.

4 BILIMLER!
AN

@ REKREASYON ABD

o ACIL YARDIM VE

REHABILITASYON (Pasif)
AB.D.

© i SAGLIGI VE GUVENLIGI

AB.D.

@ KAZALARIN DEMOGRAFISI

VE EPIDEMIYOLOJISI A.B.D.

@ KBB ODYOLOJI KONUSMA

VE SES BOZUKLUKLARI
PROGRAMI

o COCUK SAGLIGI VE
HASTALIKLARI SOSYAL
PEDIATRI DOKTORA
PROGRAMI

© NOROBILIM PROGRAMI

© TIPEGITIMI AB.D

© SPORVE SAGLIK BILIMLERI
PROGRAMI

© SPORDA PSIKO-SOSYAL
ALANLAR PROGRAMI

@ TOKSIKOLOJI A.B.D

© TIP TARIHI VE ETIK



4.7.2. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Saghk Bilimleri Enstitiisiinde Aralik 2023 itibariyle Gazi Universitesi Saghk Bilimleri
Enstitiisi’'nde 36 Doktora Programi, 46 Tezli Yiiksek Lisans ve 4 Tezsiz Yiiksek Lisans
Programinda egitim-6gretime devam eden enstitiimiize kayith 25 Tezsiz Yuksek Lisans,
444 Yiksek Lisans, 744 Doktora programinda olmak tlizere toplam 1213 6grenci
bulunmaktadir. Saghk Bilimleri Enstitlisi'ne bagh anabilim dallarinda (2547sayili
Kanun'un 40/a maddesi uyarinca gorevlendirilen) 220 Profesor, 59 Dogent, 43 Doktor
Ogretim Uyesi ve 48 Arastirma Gorevlisinin olusturdugu giiclii bir 6gretim kadrosu her
gecen giin daha iyi, daha nitelikli calismalara imza atmakta olup, Gazi Universitesi'ni

daha ileriye tasimak i¢in ¢alismaktadirlar (Tablo 8).

Tablo 8 Unvan Bazinda Akademik Personel Sayilar:1 2023

Kadro Say1
Profesor 220
Docgent 59
Dr. Ogretim Uyesi 43

Yabanci uyruklu Akademik Personel

Enstitiimiizde yabanci uyruklu Akademik Personel mevcut degildir.

Diger Universitelerde Gérevlendirilen Akademik Personel

Diger Universitelerde gorevlendirilen akademik personelimiz yoktur.

Baska Universitelerden Birimimizde Gérevlendirilen Akademik Personel

Enstitiimiizde 2547 sayih Kanunun 35. maddesi uyarinca 12, OYP kapsaminda 24
oncelikli alanlarda 12 olmak iizere toplamda 48 arastirma gorevlisi birimize
gorevlendirilmistir. Ayrica 2547 Sayili Kanun’'un 40/d maddesi uyarinca Kirikkale
Universitesinden 1 6gretim iiyesi Enstitiimiiz lisansiistii programlarinda ders vermek

lizere gorevlendirilmistir.

Sozlesmeli Akademik Personel

Enstitiimiizde s6zlesmeli gorevlendirilen akademik personel yoktur.
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idari Personel

Enstitiimiizde calisan 10 idari ve 2 siirekli is¢i kadrosunda personel bulunmaktadir
(Tablo 9).

Tablo 9 idari Personel Sayilar1 2023

Hizmet Sinifi Personel Sayisi
Genel Idari Hizmetler 7
Teknik Hizmetleri Sinifi 2
Hizmetli 1
Stirekli isci 2

4.7.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum Kiiltiriniin gelismesine katkida bulunmak adina diizenli olarak i¢ ve dis paydas
toplantilar yapilmakta, anabilim dallar1 ziyaret edilmekte, paydaslarin fikirleri ve gorusleri
alinmakta ve katilimi saglanmaktadir. Bu faaliyetlere iliskin gorseller, duyurular ve ¢iktilar
enstitii web sayfasinda paylasilmaktadir. Hem akademik hem idari personelin katilim
boyutunda karar alma siireclerine katkida bulunmalar1 saglanmaya c¢alisiimaktadir.
Akademik birimler arasindaki is birligi ve uyumlu ¢alisma ortaminin gelistirilmesi tesvik
edilmektedir. Calisma arkadaslar1 arasinda bilgi ve tecriibe paylasimina imkéan

verilmektedir. Bu amaclarla diizenli olarak anketler diizenlenmektedir.

4.7.4. Fiziki Kaynak Analizi

Gazi Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii 2020 yih Haziran ay1 itibar ile Tunus
Caddesine tasinmistir. Mevcut yerlesim alaninda, bir adet miidiir odasi, iki adet miidiir
yardimcilari odasi, enstitii sekreteri odasi, 4 adet ofis, iki adet sekreter odasi, 1 adet arsiv
odasi, 1 adet cay ocag1 ve 1 adet toplanti salonu ile toplamda 12 adet odadan olusan
yaklasik 500 metrekarelik bir alana sahiptir. Enstitiimiize ait amfi, sinif, derslik ya da
laboratuvar bulunmamaktadir. Her Anabilim Daly, ilgili program kapsaminda derslerini
kendi fiziki mekanlarim1 kullanarak gerceklestirmektedir. Enstiti Yonetim Kurulu
toplantilar1 toplanti odasindan gergeklestirilmektedir. Enstitiimiize ait yerlesim
alaninda sosyal alan bulunmamaktadir. Fiziksel mekanlar ile ilgili bilgiler asagidaki

tabloda verilmistir. (Tablo 10.)

Tablo 10 Enstitii Fiziki Alanlar1

Alt Birim Ofis (adet) Kapali Alan (m?)
Miidir odasi 1 50
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Midiir yardimcilari odasi 2 30+30
Enstitl sekreteri odasi 1 30
Ogretim Gorevlisi 1 15
Sekreterlik 2 20+20
Ogrenci isleri 2 50+50
Personel isleri 1 20
Muhasebe 1 30
Toplant1 Salonu 1 50
Arsiv 1 50
Mutfak 1 30
Depo 1 30
Koridor 2

4.7.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Enstitiimiizde Mudir, Miadiir Yardimcilari, Enstiti sekreteri, @grenci isleri personeli,
muhasebe ve personel islerinden sorumlu gorevli personel, arastirma gorevlileri ve
sekreterlere ait kisisel bilgisayarlar mevcuttur. Enstitimiizde mevcut olan bilgi ve

teknolojik kaynaklarina ait bilgiler asagidaki tabloda belirtilmistir. (Tablo 11)

Tablo 11 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Adet
Masa Ustii Bilgisayar 17
Diziistii/Tasinabilir Bilgisayar 3
Barkot yazici, okuyucu, optik okuyucu 2
Baski makinesi -
Episkop -
Faks 1
Fotograf makinesi -
Fotokopi makinesi 1
Kamera -
Mikroskop -
Projeksiyon 2
Slayt makinesi -
Tarayici 3
Televizyon 1
Tepegoz -
Yazici 15
3D Yazic -
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4.7.6. Mali Kaynak Analizi

Enstitimiiziin 2023 biitce giderleri Tablo 12’de verilmektedir.

Tablo 12 Biit¢e Giderleri Tablosu

2023 Biitce 2023 Gerceklesme

Baslangi¢ Gerceklesme
Kaynaklar Odenegi Toplam Oram

TL TL %

Biitce Giderleri Toplami 121.031 115.205,149 95
Personel Giderleri 54.251,00 38.906,728 97
Sosyal Glivenlik Kurumlarina
Dev}llet Primi Giderleri 6.780,00 2.663,421 100
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 60.000 73.635 88
Cari Transferler - - -
Sermaye Giderleri - - -

4.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Akademik Faaliyetler Analizi Tablo 13’te

verilmistir.

Tablo 13 Akademik Faaliyetler Analizi Tablosu

Temel Zayif Yonler /
Akademik Giiglii Yonler y Ne Yapmal
Faaliyetler Sorun Alanlari
- Kurumumuzun - Bazi alanlarda .
Kokli bir egitim gelisen -ersonel Avlzad?ir;ﬁ;
gecmisine  sahip teknolojik glt D1
olmasl egitim ola};arl)darlnm
- Diploma ekipmanlarinin wvilestirilmesi
program temininde y SMezun bilei
Tezli/ Tezsiz cesitliliginin yasanan sistemi kurularagk
Yiiksek olmas! glglikler mezunlarla iletisim
Lisans ) Ulusal ve - Mezunlarla tclendirilmeli ’
Cere uluslararasi saglikli izleme, gus .
Egitimi ve . o ) - Akademik
akreditasyonlarin iletisim ve is .
Doktora < e birimlerde
Egitimi varhgl birligi Uluslararasi
g - Disiplinler arasi calismalarinin desisim
bilim dallarinin yeterli r§ sramlarlna
varligl olmamasl Eat;im artirici
-Ogrenci merkezli - Uluslararasi tamtim
yaklasimin degisim : .
. . faaliyetleri
benimsenmesi programlarina artirdmall
- Alaninda yetkin yabanci
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ve deneyimli bir
akademik kadroya

Ogretim  lyesi
ve Ogrencilerin

sunumunda
Tiirkiye'nin
referans
fakiiltelerini
barindirmasi

sahip olunmasi katiliminin
yeterli dlizeyde
olmamasi
- Nitelikli
akademisyen
kadrosunun - Disiplinler
bulunmasi arasl
- - Arastirmalarda
Bilimsel - Ulusal ve calismalarin L .
. disiplinler arasi is
Arastirmalar Uluslararasi arzu edilen birligi artirlmal
indekslerde diizeyde
taranan makale olmamasi
sayisinin yliksek
olmasi
- Yapilan - Arastirma
- Yiiksek diizeyde arastirmalarin laboratuvarlan,
proje bolgesel ve altyapilar,
C e olanaklarinin ulusal tilkemizin ve
Girisimcilik : L L
olmasi ekonomik tiniversitemizin
- Gazi katkisinin teknolojik hedef ve
Teknoparkin beklenen stratejileri dikkate
olmasi diizeyde alinarak
olmamasl desteklenmeli
- Toplumun her
kesimine hizmet
etmeyi amaclayan
universite
yaklasiminin
benimsenmesi
Toplumsal - Saglik alanindaki
Katki hizmet

4.9. Yiiksekogretim Sektoru Analizi

Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Yiiksekégretim Sektorii Analizi cercevesinde

hazirlanan PESTLE analizi Tablo 14’te verilmistir.

Tablo 14 Yiiksekdgretim Sektorii Analizi Tablosu

ETKENLER

Tespitler

Universiteye Etkisi Ne

Firsatlar

Tehditler
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- Kamu kurum ve

- Ust politika Yeni kuruluslari ile
belgelerinde o yapilan is birlikleri
yuksekogretimle ilgili egitim/aragtirma artirilmali

olanaklari olmasi | - Amag ve .
hedefler yer . - Katma degeri

- Arastirma hedeflerin . .
almaktadir. L . . . ylksek sektorlere

universiteleri-ne | gerceklestiril- .

. yonelik calismalar
o . . ek kaynaklar mesinde ulusal .
Politik - Universitemiz o desteklenmeli
arastirma {iniversiteleri saglanmasi ve uluslararasi
arasinda yer rak.lp'lerm -Kalkinmaya
- Uluslararasi gerisinde kalma .
almaktadir. . X A yonelik arastirma
proje ve is riskinin olmasi ktilarinm
) .| birliginin (AB ’

Uluslararasi projeleri fonlari vb.) kullanimi
destekleyen politikalar des teklen.mesi saglanmali
bulunmaktadir. - Uluslararasi is

birlikleri artirilmali

L Universitemizin .

- Universitemiz Kamu. sanavive | Bilimsel
arastirma, egitim ve < » sanayl’ arastirma ve - Kamu-sanayi-

. , 0zel sektorle is . . A
altyapi hizmetlerinde birlizini projelere ayrilan | iiniversite is birligi
kamu destegi 5 . kaynaklarin artirilmalt

artirarak yeni .

Ekonomik almaktadir. fon kaynaklart yeterli olmamasi
. - Kamu ve 6zel

- Ogretim elemanlar1 elde etmesi - Projelere sektore yonelik
kamu ve 6zel sektorle - Kamu ve 8zel ortaklikta arastirma projeleri
projeler yiiritmektedir. .. s KOBI'lerin hazirlanmali

sektore nitelikli . .

isteksiz olmasi

personel

yetistirilmesi

- Yurtdist

degisim

programlari ile - Ogrenci

farkli kiiltiirel bilimsel bilgi

yapidaki yaninda

ogrencilerin sosyokiiltiirel

Universitemiz | -Yurtdisi olarak da

de bulunmasi, | degisim desteklenmeli
- Geng niifus orani Ogrencilerimizi | programlari
yiiksektir. n de yurtdisin- | hakkinda -Ogretim elemani

1 da farkl ogrenci ve ve dgrenci
Sosyokiiltiirel . s el o .

Y - Ogrenci degisim kiiltiirlerle ogretim degisim
programlarimiz tanisma iyelerinin programlarina
bulunmaktadir. imkaninin yeteri kadar katilim artirilmali

olmast bilgisinin
olmamast -Mezunlarin
- faaliyette
Universitemizi bulundugu
n kurum sektorler ile is
kimligi ile birligi artirilmali
ilgili giiclii etki
olusturma-si
- Ulkenin teknolojik | - Universite - Hizli degisen -Yeni
altyapisi stirekli biinyesinde ve geliseng ? teknolojilerin
. elismektedir. Teknoloji - desteklenmesine
Teknolojik - Transferji teknoloji onelik finansal
. . neticesinde 4
- Degisen teknoloji | Uygulama ve ) destek ve
. ekipmanlarin
ile es zamanli Aragtirma laboratuvar
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calisma ve kaynak Merkezinin giincelligini imkanlari
saglama gerekliligi | olmasi yitirmesi artirtlmali.
bulunmaktadir. - Teknolojinin
gelisimiyle -Giincel - Biligim altyapisi
birlikte bilgiye | teknolojilere giiclendirilmeli.
erigilebilirlik sahip )
diizeyinin laboratuvar - Ozel sektor ve
artmasi ve yeni | sayisinin sanayi i
aragtirma yetersiz birlikleri ile
konularinin kalmasi teknolojik
ortaya ¢ikmasi gelisim takip
edilmeli, altyap1
ve kaynak
saglanmali.
 Proie ve -Proje ve
- Proje ve patent ate rft patent - Proje ve patent
konularinda destek E basvurularinda | konularinda
Yasal ) onularinda <
alinabilecek mevzuat saglanan
e .| hukuksal
universite birimleri uygulama hukuksal destek
destek .y
mevcuttur. . . prosediirleri- artirtlmali
verilmesi :
nin ¢ok olmasi

4.10. Giiglii ve Zayif Yonler/Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Saglik Bilimleri Enstitiisii ile ilgili olarak enstitliniin gli¢lii yonleri, zayif yonleri,

firsatlar ve tehditler, asagida GZFT Analizi Tablosunda belirtilmistir (Tablo 15).

Tablo 15 Saghik Bilimleri Enstitiisiit GZFT Analizi Tablosu

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER FIRSATLAR TEHDITLER

1. Gigli arastirma 1. Arastirma 1. ORPHEUS 1. Dovize Endeksli
altyapisi ortamlarinin Sertifikasi Degisen proje

2. Glgcli arastirma ulasilabilirligi 2. Uluslararasi maliyetleri
gorevlisi kadrosu 2. Yurt disi desteklerinin degisim 2. Proje

3. Universiteye ait bir (kongre, sempozyum programlarinin O0deneklerinin
Arastirma ve vs.) yetersiz olmasi varligi sinirl olmasi
Uygulama merkezi 3. ¢ ve dig kaynakh 3. Uluslararasi 3. Yurtigi ve yurt
olarak Hastanenin bilimsel desteklere programlara dis1 kongre
bulunmasi yeterli sayida basvuru katilmis olan desteklerinin

4. Dis Hastanesi olmamasi Ogrenci ve yeterli olmayisi
bulunmasi 4. Uluslararasi ortak ogretim 4. Degisen

5. Bilgisayar programlarin liyelerinin teknolojilerin
altyapisinin giiclii olmamasi katkilari yeteri kadar ve
olmasi 5. Disiplinler arasi 4. Multidisipliner hizla takip

6. Arastirma program sayisl arastirmalar icin edilememesi
ortamlarinda 6. Yurtdisi baglantili talebin olmasi 5. Donanimh
gelismis teknolojik projelerin sayisi 5. Ogretim laboratuvar ve
cihazlarin bulunmasi | 7. Ortak danismanlik lyelerinin arastirma
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7. Teknokentin
bulunmasi

8. Kariyer Planlama
Merkezi Bulunmasi

9. Akademik yazma
Merkezinin
bulunmasi

10. Arastirma
Uiniversitesi olmasi

11. Bilimsel ¢alismalarin

Arastirma ve Yayin

Etigine Uygun olarak

yuriitiiliiyor olmasi.

12. Bilgi paketinin
glincellenmis olmasi

sayisl

8. Yiiksek biitceli

projelerin sayisi

9. Tezlerden alinan

patent sayisi

10. Universite-sanayi is
birligi

11. Ogrenci, 6gretim iiyesi
ve idari personele
yonelik sosyal
ortamlar

12. Mezunlarla iletisim

arastirma
ortamlarinin
iyilestirilmesi ve
kalitenin
artirilmasina
yonelik talepleri
BAP projelerinde
yapilan
iyilestirmeler
(Tim doktora
Ogrencilerinin 3
ay siire ile yurt
disina
gidebilmelerinin
saglanmasi,
destek
miktarinin
artirilmasi)
Kiitiiphanenin
yenilenmis
olmasi
Arastirma
Universitesi
olarak kalmak,
yeni arastirma
imkanlar1 ve
kadrolarin tahsis
edilmesi

altyapilarinin
kurulmasinin
yliksek biitce
gerektirmesi
Mezunlarin
istihdami

4.11. Tespitler ve Ihtiyaclar

Gazi Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii Tespitler ve Ihtiyaclar tablosu Tablo 16’da

verilmistir.

Tablo 16 Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu

Durum Analizi Asamalari Tespitler/ Sorun ihtiyaclar/ Gelisim
Alanlar Alanlar
Uygulanmakta Olan Hedeflere ulasmada | Hedeflenen degerlerin
Stratejik Planin basar1 gosterilmistir. lizerine cikmak
Degerlendirilmesi miimkiin olabilir.
Mevzuat Analizi Giincel mevzuat | Giincel mevzuat
hiikiimlerine hiikiimleri takip
uyulmaktadir. edilecektir.
Ust Politika Belgeleri Ust Politika belgelerine | Ust Politika
Analizi uyulmaktadir. belgelerine uyulmaya
devam edilecektir.
Paydas Analizi ic ve dis paydas|ic ve dis paydas
gorusleri alinmaktadir. | goriisleri  alinmaya
devam edilecektir.
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insan Kaynaklar Yetkinlik
Analizi

insan kaynaklarina
yonelik egitimler
diizenlenmektedir.

Memnuniyet anketi
sonuglarina gore
insan  kaynaklarina
yonelik egitimlere
devam edilecektir.

Kurum Kiiltiirii Analizi Kokl bir kurum | Kurum kiltirini
kiiltiirit mevcuttur. daha ileriye tasimak
icin planlamalar

yapilmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi Fiziki kaynak analizi | Fiziki kaynaklari
mevcut durum tespiti | artirmak icin
yapilmistir. planlamalar

yapilabilir.

Teknoloji ve Bilisim

Teknoloji ve Bilisim

Teknoloji ve Bilisim

yapilmistir ve
stirmektedir.

Altyapisi Analizi Altyapisi analizi mevcut | Altyapisi kaynaklarini
durum tespiti | artirmak icin
yapilmistir. planlamalar

yapilabilir.

Mali Kaynak Analizi Mali kaynak analizi | Mali kaynak analizi ile
mevcut durum tespiti | ilgili planlamalar
yapimistir. yapilabilir.

Akademik Faaliyetler Akademik faaliyetlere | Akademik faaliyetlere

Analizi yonelik  gelistirmeler | yonelik gelistirmeler

artirilabilir.

Yiiksekogretim Sektorti
Analizi

Yiksekogretim Sektoru
Analizi mevcut durum
tespiti yapilmistir.

Mevcut durum
tespitinde
iyilestirmeler yapmak
icin planlamalar
yapilabilir.

V. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Lisansiistii egitim ve 68retimde; arastirmaci, sorgulayici, analitik ve elestirel diisiinceye
sahip, iletisim becerileri ve yasam boyu egitim bilinci gelismis, girisimci, etik kurallara

bagli, gigli liderlik 6zellikleri olan, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygili,

bilgiyi lireten ve paylasan, alaninda uzman bireyler yetistirmektir.

5.2.Vizyon

Saglik Bilimleri alaninda ulusal, uluslararasi ve disiplinler arasi diizeyde egitim vermek,

toplumsal katki saglamak ve stirekli kendini gelistiren bireyler yetistirmektir.
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5.3.Temel Degerler

Enstitlimiiz, arastirma Universitesinin bir enstitlisii olmasinin sorumluluguyla asagidaki
degerleri benimser:

- Egitim ve arastirmada lider

- Yenilikei

- Etik degerlere sahip ve insana saygil

- Toplum sagliginda goérev alan

- Ozgiiveni yiiksek olan
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VI. FARKLILASMA STRATEJILERI

6.1. Konum Tercihi

Saglik bilimleri insan saghgi ile dogrudan ve dolayl olarak ilgilenen birim ve boltimleri
ve bunlarin spesifik bilgi birikimlerini icermektedir. Bu bilimsel birikimin etkin
kullanimi saglik alanindaki teknolojik gelismelerin de esas itici giiciinii olusturmaktadir.
Saglik alanindaki bilimsel bilgi birikimi ve teknolojik altyapinin etkin olarak kullanimi
toplumsal sagliktan bireysel sagliga kadar bir¢ok etki alani igermektedir. Saghk
bilimlerindeki bu arastirmalarin yapilabilmesi i¢in kapsamli arastirma programlari ve
insan kaynagina ihtiya¢ duyulabilmektedir. Gazi Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii
kendisini hem bu arastirmalarin diizenlenmesi ve ytriitiilmesinde, hem de gerekli insan
gliciinliin saglanmasinda etkin rol oynayan, disiplinler arasi calismalarin 6neminin de

bilincinde olan bir enstitii olarak konumlandirmaktadir.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Saghk Bilimleri Enstitlisii altinda bulunan programlar ile saglik bilimlerinin farklh
alanlarinda lisansiistii egitim olanaklar1 sunulmaktadir. Enstitii altinda bulunan
.anabilim dallar ile saghk bilimlerinin her alanina yayilmis nitelikli arastirmalar
yapilmaya ve bu alandaki ihtiyaci karsilayabilecek bireyler yetistirmeye
odaklanilmaktadir. Saglik Bilimleri Enstitiisiiniin bu programlarinin amaci, mezunlarina
yasam boyu 6grenme yetisini kazandirmak ve sagligin toplumsal yasama olan katkisini

artiran bireyler yetistirmeye calismaktir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Konum ve Basar1 Bolgesi Tercihleri dogrultusunda belirlemis oldugumuz

Deger Sunumu Tercihleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 17 Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Faktorler Tercihler Yok et Azalt Artir zenilik
ap
Nitelikli Yayin N - X -
Sayisi
Arastirma Uygulama
Arastirma X
Merkezi
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Uluslararasi
Arastirma
Projeleri

Disiplinler arasi
Oncelikli Alan
Proje Sayisi

Patent, Faydal
Model, Yenilikei
Uriinler

Egitim

Egitim
Programlari

Egitim
Yontemleri

Disiplinler arasi
Lisansustu
Program Sayisi

Lisansiistu
Ogrenci Sayisi

Nitelikli
Arastirmaci
Yetistirmeye
Yonelik
Lisansustu
Programlar
(ASELSAN, EUAS
vb.)

is Birlikleri

Ulusal/Uluslarar
as1 Akademik,
Sanayi, Ar-Ge ve
Kiiltiirel Is
Birlikleri

Lisansustu
Programlarda
Uluslararasi Is
Birligi
(YUDAP,
Erasmus, Cift
Diplomali
Doktora vb.)

Ortak Projeler
(Bakanliklar,
Belediyeler,
STK’lar)

Kalite

Akredite Edilmis
Program Sayisi

Kalite Giivencesi
Calismalari

I¢/D1s Paydas
Memnuniyeti

Kurumsal
Kimlik

ve
Markalasma

Sosyal
Etkinlikler

Yikseltilme ve
Atanma
Kriterleri

Sosyal Imkanlar
ve Destekler
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(Burslar vb.)

Yesil Kampiis - - X
(Alinan Odiiller,
Verilen
Egitimler)

Uluslararasi - - X
Taninirlik (QS, X
THE vb.)

Saglik Bilimleri Enstitiisi, saglik bilimlerinde ihtiya¢ duyulan nitelikli bireyleri
yetistirmek icin yeni stratejiler gelistirmektedir. Bu kapsamda yapilan ¢alisma ve

planlamalar:

- Disiplinler arasi yeni programlar agilmasi i¢in yiiriitiilen ¢alismalar

- Lisansiistii egitimin kalitesini artirmaya odakli calismalar

- Ulusal ve uluslararasi proje ve isbirligi sayilarinin artirilmasi

- Uluslararas1 degisim programlar ile giden ve gelen 6gretim tliyesi ve 68renci
sayilarinin artirilmasi

- Saglik bilimleri alaninda yeni arastirma projeleri ve Universite sanayi isbirlikleri
lizerinde calisiimasi

- Uretilen yayin ve bildirilerin etki degeri yiiksek dergilerde yayinlanmasina

yonelik calismalar

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Saglik Bilimleri Enstitiisii, misyon ve vizyonu dogrultusunda, ama¢ ve hedeflerine
ulasabilmek icin yetkinliklerini artirarak ¢alismaya devam edecektir. Bu kapsamda
mevcut bilgi birikiminden ve koklii kurum kiiltiiriinden gii¢ alirken; 6grenci, 6gretim
lyesi ve idari personel geri bildirimlerinden de faydalanarak faaliyetlerine devam

edecektir.
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VIL

7.1. Hedeflerden Sorumlu ve is birligi Yapilacak Birimler

STRATEJi GELISTIRME

Anabilim Dallar1
Koordinatorliikler
Baskanliklar

Danisma kurulu tiyeleri

Enstitii kurul ve komisyonlari
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7.2. Hedef Kartlari

Tablo 18 Hedef Kart1 1.1

HEDEF KARTI'1

Amacg (1)

Egitim Kalitesinin Artirilmasi

Hedef (1.1)

Danismanlik sertifikasi alan 6gretim iiyelerinin oraninin %95’in tizerine

cikarilmasi

Amacn ilgili

Stratejik Amac 1: Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmay1 ve

Oldugu GU akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.
Stratejik Plan
Amac!
Amacin iliskili Stratejik Hedef 1.1: Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve
Oldugu GU O0gretim ortami olusturmak tlizere etkili 6grenme ortamlari ve kaynaklari ile
Stratejik Plan 6gretim elemanlarinin yetkinligi gelistirilecektir.
Hedefi?
Performans Hedefe | Plan 2024 2025 | 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi | Donemi

(%) Baslangig

Degeri

PG.1.1.1 50 315 318 323 326 330 335
Danigmanlik
Egitimine katilan
Ogretim liyesi sayisi
PG.1.1.2 Egitim alan | 50 0.94 0.95 096 | 0.97 0.99 0.99
Ogretim lyesi
sayisinin toplam
saylya orani

Sorumlu Birim

Saglik Bilimleri Enstitiisii

is Birligi Yapilacak | Akademik Birimler

Birimler

Riskler Ogretim iiyelerinin danismanlik egitimine katilmamalari

Stratejiler Ogretim tiyelerinin danigsman olarak atanabilmeleri i¢in, Danismanhk Egitimi
almis olmalari sart1 aranmaktadir.

Maliyet Tahmini3 10.000

Tespitler Ogretim iiyelerinin motivasyonu

ihtiyaclar Mevzuat degisikligi

39




Tablo 19 Hedef Kart1 1.2

HEDEF KARTI-2

Amacg (1)

Egitim Kalitesinin Artirilmasi

Hedef (1.2)

Disiplinler aras1 program sayisinin %20 artirilmasi

Amacn ilgili

Stratejik Amac 1: Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmay1 ve

Oldugu GU akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.
Stratejik Plan
Amac
Amacin iliskili Stratejik Hedef 1.4: Kiiltilirel derinlik ve farkl disiplinleri tanima imkani
Oldugu GU saglayan egitim-6gretim programlari hayata gecirilecek ve disiplinler arasi
Stratejik Plan program saylilar1 en az %10 artirilacaktir.
Hedefi
Performans Hedefe | Plan 2024 2025 2026 | 2027 2028
Gostergeleri Etkisi | Donemi

(%) Baslangig

Degeri

PG.1.2.1 Disiplinler | 50 1 1 1 2 2 2
arasl program
basgvuru sayisi
PG.1.2.2 Disiplinler | 50 10 11 11 12 12 12
arasi agilan
program sayisl

Sorumlu Birim

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Is Birligi Yapilacak | Akademik Birimler, Egitim Komisyonu, YOK

Birimler

Riskler Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin fazla olmasi

Stratejiler Universitemizin eslestigi 6ncelikli sektérlere yonelik yeni disiplinlinler arasi
lisansiistii programlarin agilmasi i¢in kamuoyu olusturulmasi

Maliyet Tahmini 10.000

Tespitler Ders yiiklerinin fazla olmasi nedeniyle 6gretim elemanlarinin se¢meli ders
acma konusunda tereddiit etmeleri

ihtiyaclar Ogretim iiyesi ders yiikiiniin belirlenmesi ve motivasyon

40




Tablo 20 Hedef Kart1 1.3

HEDEF KARTI-3

Amacg (1) Egitim Kalitesinin Artirilmasi
Hedef (1.3) Aktarilabilir becerilere yonelik ders sayisinin %50 artirilmasi
Amacn ilgili Stratejik Amac 1: Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmay1 ve
Oldugu GU akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.
Stratejik Plan
Amac
Amacin iliskili Stratejik Hedef 1.5: Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir
Oldugu GU bakis agisiyla, i¢ ve dis paydas katilimli, ¢evrim ici dijital teknolojilerin 6n
Stratejik Plan planda tutuldugu, Universitemizin politikalar1 ve éncelikli alanlari ile
Hedefi iliskilendirilen ulusal ve uluslararasi uzaktan egitim faaliyetlerinin sayis1 %5

artirilacaktir.
Performans Hedefe | Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi | Donemi

(%) Baslangi¢

Degeri

PG.1.3.1 Enstiti 100 1 1 1 2 2 2
ortak ders sayisi

Sorumlu Birim

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Is Birligi Yapilacak | Akademik Birimler, Egitim Komisyonu

Birimler

Riskler Aktarilabilir Beceriler derslerinde, alaninda uzman 6gretmen tyesi veya
disardan davet edilecek kisilerin sayisinin az olmasi, her hafta i¢in davet
edilecek uzman kisi olmamasi

Stratejiler TYYC

Maliyet Tahmini 10.000

Tespitler Ogrenci, 6gretim liyesi ve mezun geribildirimleri/gériisleri

ihtiyaglar Egiticileri motive edici kaynaklar
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Tablo 21 Hedef Kart1 1.4

HEDEF KARTI-4

Amacg (1)

Egitim Kalitesinin Artirilmasi

Hedef (1.4)

Erasmus programindan yararlanan 6grenci sayisinin %10 artirilmasi

Amacn ilgili

Stratejik Amac 1: Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve

Oldugu GU akreditasyonu yayginlastirarak stirdiirtilebilirligini saglamak.
Stratejik Plan
Amac
Amacin iliskili Stratejik Hedef 1.2: Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1
Oldugu GU dogrultusunda yurt disindaki liniversite, enstitii, arastirma merkezi ve alana
Stratejik Plan yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim elemani dolasim ve bilimsel is
Hedefi birligi %10 artirllacaktir.
Performans Hedefe | Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi | Donemi

(%) Baslangig

Degeri

PG.1.4.1 Erasmus 50 10 11 11 11 12 12
programina
bagvuran 6grenci
sayisl
PG.1.4.2 Yararlanan | 50 3 3 4 4 4 5
Ogrenci sayisi

Sorumlu Birim

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Is Birligi Yapilacak | Akademik Birimler, Egitim-Ogretim ve Dis iliskiler Kurum Koordinatorliigii,
Birimler ERASMUS Koordinatorligi

Riskler Universite genelinde kontenjan azaltilmasi

Stratejiler Mezuniyet sartlarinda 6zendirici faktér olmasi

Maliyet Tahmini 10.000

Tespitler Ogrenci ve mezun geribildirimleri/goriisleri

ihtiyaglar Ogrencilere yonelik dil seviyesini artiracak ¢cevrim ici ve yiiz yiize yabanc dil

kurslari
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Tablo 22 Hedef Kart1 2.1

HEDEF KARTI-5

Amacg (2)

Arastirma Kalitesinin Artirilmasi

Hedef (2.1)

Tezlerden elde edilen yayin sayisinin %20 artirilmasi

Amacn ilgili

Stratejik Amag 2: Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli

Oldugu GU ve is birlikli arastirma-gelistirme ¢alismalar yliriitmek.
Stratejik Plan
Amac
Amacin iliskili Stratejik Hedef 2.1: Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda
Oldugu GU arastirma kapasitesini gelistirmek ve arastirma altyapisini gliclendirmek
Stratejik Plan lizere yatirimlar ve faaliyetler artirilacaktir.
Hedefi
Performans Hedefe | Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi | Donemi

(%) Baslangig

Degeri

PG.2.1.1 Doktora 50 56 59 62 64 66 67
Tezlerinden basilan
yayln sayisl
PG.2.1.2 Yiiksek 50 52 55 58 60 61 63
Lisans Tezlerinden
basilan yayin sayisi

Sorumlu Birim

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Is Birligi Yapilacak | Akademik Birimler, Egitim Komisyonu, Egitim-Ogretim ve Dis iliskiler

Birimler Kurum Koordinatorliigii, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Riskler Tezlerden elde edilen yayinlarin yeterince yiiksek kalitede dergilerde
yayinlanmamasi

Stratejiler Arastirma ve proje olanaklari tesvik edilerek, konu hakkinda egitim ve
seminerler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 10.000

Tespitler Universitemizin koklii kurum kiiltiirii, aragtirma olanaklarimin fazlaligi ve
arastirma Universitesi olmasi avantajlardir.

ihtiyaclar Arastirmacilar arastirma ve proje olanaklar1 konusunda bilgilendirilebilir.
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Tablo 23 Hedef Kart1 2.2

HEDEF KARTI-6

Amacg (2)

Arastirma Kalitesinin Artirilmasi

Hedef (2.2)

Tez ¢alismalarindan yapilan yayinlarin kaliteli dergilerde yayinlanma

oraninin %10 artirilmasi

Amacn ilgili

Stratejik Amag 2: Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek,

gtl;ialig;lllf glan nitelikli ve is birlikli arastirma-gelistirme ¢alismalar1 yuriitmek.
Amac
Amacin iliskili Stratejik Hedef 2.3: Ar-Ge ¢alismalarinin sonug ve ¢iktilar takip edilerek en
Oldugu GU yuksek degere ulasmak lizere arastirma kalitesi artirilacaktir.
Stratejik Plan
Hedefi
Performans Hedefe | Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi | Donemi
(%) Baslangig
Degeri
PG.2.2.1 50 18 18 19 19 20 20
Yayinlarin basildigi
kaliteli dergilerin
sayisl (Doktora)
PG.2.2.2 Yayinlarin | 50 25 26 27 28 29 30
basildig kaliteli
dergilerin sayisi
(Yiiksek Lisans)
Sorumlu Birim Saglik Bilimleri Enstitiisii
Is Birligi Yapilacak | Akademik Birimler, Egitim Komisyonu, Egitim-Ogretim ve Dis iliskiler
Birimler Kurum Koordinatorliigi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
Riskler Tez calismalarindan yeterince yiiksek kaliteli yayin yapilamamasi
Stratejiler Arastirma ve proje olanaklar tesvik edilerek, akademik yazma, ingilizce,
kiitiiphane kaynaklar1 vb. konularda egitim ve seminerler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 10.000
Tespitler Universitemizin akademik birimlerinin yeterli donanima sahip olmasi ve
yardimc1 birimlerinin yetkin olmasi avantajlardir.
ihtiyaclar Arastirmacilar kaliteli yayin yapma olanaklari1 konusunda bilgilendirilebilir.
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Tablo 24 Hedef Kart1 2.3

HEDEF KARTI-7

Amacg (2) Arastirma Kalitesinin Artirilmasi
Hedef (2.3) Projelendirilen tez ¢alismalarinin %20 artirilmasi
Amacn ilgili Stratejik Amag 2: Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek,
(S)tll(‘laliiilllf glan nitelikli ve is birlikli arastirma-gelistirme ¢alismalar1 ytriitmek.
Amac
Amacin iliskili Stratejik Hedef 2.5: Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina
Oldugu GU yonelik proje temelli uygulamalar yayginlastirilarak arastirmaci 6grenci
Stratejik Plan sayisi artirilacaktir.
Hedefi
Performans Hedefe | Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi | Donemi
(%) Baslangig
Degeri
PG.2.3.1 50 51 53 55 57 59 62
Projelendirilen tez
sayisl (Doktora)
PG.2.3.2 50 10 10 10 11 11 12
Projelendirilen tez
sayisi (Yiksek
Lisans)
Sorumlu Birim Saglik Bilimleri Enstitiisii
Is Birligi Yapilacak | Akademik Birimler, Egitim Komisyonu, Egitim-Ogretim ve Dis iliskiler
Birimler Kurum Koordinatorliigi, Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
Riskler Tez calismalarinin yeterince projelendirilmemesi
Stratejiler Proje olanaklari tanitilarak ve proje yazilmasi tesvik edilerek, akademik
yazma, Ingilizce yazma, proje yazma ve kiitiiphane kaynaklari vb. konularda
egitim ve seminerler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 10.000
Tespitler Universitemizin proje altyapisinin giiclii olmasi avantajlardir.
ihtiyaclar Arastirmacilar tez ¢alismalarini ulusal ve uluslararasi diizeyde

projelendirebilmeleri konusunda bilgilendirilebilir.
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Tablo 25 Hedef Kart1 3.1

HEDEF KARTI-8

Amac (3) Oprenci, Ogretim Uyesi, Idari Personel ve Mezun
Memnuniyetlerinin Artirilmasi
Hedef (3.1) Ogrenci memnuniyetlerinin artirllmasi
Amacn ilgili Stratejik Amac 5: Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ercevesinde
gtl;ialig;lllf glan kurumsal déntisiimii giiclendirmek.
Amac
Amacin iliskili Stratejik Hedef 5.4: Kalite giivencesi sistemi siireclerinin siirekli izlenmesi,
Oldugu GU Olgtlmesi ve iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi %20
Stratejik Plan artirillacaktir.
Hedefi
Performans Hedefe | Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi | Donemi
(%) Baslangig
Degeri
PG.3.1.1 Ogrenci 100 93,6 94 95 97 98 100
memnuniyet
ylizdesi
Sorumlu Birim Saglik Bilimleri Enstitiisi
Is Birligi Yapilacak | Akademik Birimler, Egitim Komisyonu, Egitim-Ogretim ve Dis iliskiler
Birimler Kurum Koordinatorliigi, Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
Riskler Ogrenci memnuniyet diizeylerinin istenilen diizeyde olmamasi
Stratejiler Ogrenci memnuniyet diizeylerini artirabilmek i¢in anketler ile
geribildirimler alinip énerilere gore planlamalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 5.000
Tespitler Universitemizin koklii bir kurum kiiltiiriine sahip olmasi ve geribildirimlere
Onem vermesi avantajlarindandir.
ihtiyaclar Ogrenci memnuniyet diizeyleri geribildirimlerine ve énerilerine gére

planlamalar yapilabilir.
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Tablo 26 Hedef Kart1 3.1

HEDEF KARTI-9

Amac (3) Oprenci, Ogretim Uyesi, Idari Personel ve Mezun

Memnuniyetlerinin Artirilmasi
Hedef (3.2) Ogretim iiyesi memnuniyetlerinin artirilmasi
Amacn ilgili Stratejik Amac 5: Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ercevesinde
Oldugu GU e .
Stratejik Plan kurumsal déntisiimii giiclendirmek.
Amaci
Amacin iliskili Stratejik Hedef 5.4: Kalite giivencesi sistemi siireclerinin siirekli
Oldugu GU izlenmesi, 6lciilmesi ve iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin
Stratejik Plan ) 056 yues g ¢ ve diy payday
Hedefi katilim1 %20 artirilacaktir.
Performans Hedefe | Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi | Donemi

(%) Baslangi¢

Degeri

PG.3.2.1 Ogretim 100 95,1 96 97 98 99 100

uyesi memnuniyet
ylzdesi

Sorumlu Birim

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Is Birligi Yapilacak | Akademik Birimler, Egitim Komisyonu, Egitim-Ogretim ve Dis iliskiler

Birimler Kurum Koordinatorliigi, Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Riskler Ogretim liyesi memnuniyet diizeylerinin istenilen diizeyde olmamasi

Stratejiler Ogretim iiyesi memnuniyet diizeylerini artirabilmek i¢in anketler ile
geribildirimler alinip énerilere gére planlamalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 5.000

Tespitler Universitemizin koklii bir kurum kiiltiiriine sahip olmasi ve geribildirimlere
Onem vermesi avantajlarindandir.

ihtiyaclar Ogretim iiyesi memnuniyet diizeyleri geribildirimlerine ve énerilerine gore

planlamalar yapilabilir.
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Tablo 27 Hedef Kart1 3.3

HEDEF KARTI-10

Amac (3) Ogrenci, Ogretim Uyesi, Idari Personel ve Mezun
Memnuniyetlerinin Artirilmasi
Hedef (3.3) Idari personel memnuniyetlerinin artirilmasi
Amacn ilgili Stratejik Amac 5: Ulusal ve uluslararasi normlar cergevesinde
gtl;ialig;lllf glan kurumsal déntisiimii giiclendirmek.
Amac
Amacin iliskili Stratejik Hedef 5.4: Kalite giivencesi sistemi siireclerinin siirekli
Oldugu GU izlenmesi, 6lciilmesi ve iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin
Stratejik Plan ’
Hedefi katilimi1 %20 artirilacaktir.
Performans Hedefe | Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi | Donemi
(%) Baslangi¢
Degeri
PG.3.3.1 idari 100 83,3 85 87 90 95 100
personel
memnuniyet
ylizdesi
Sorumlu Birim Saglik Bilimleri Enstitiisii
Is Birligi Yapilacak | Akademik Birimler, Egitim Komisyonu, Egitim-Ogretim ve Dis iliskiler
Birimler Kurum Koordinatorliigi, Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
Riskler Idari personel memnuniyet diizeylerinin istenilen diizeyde olmamasi
Stratejiler Idari personel memnuniyet diizeylerini artirabilmek i¢in anketler ile
geribildirimler alinip énerilere gére planlamalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 5.000
Tespitler Universitemizin koklii bir kurum kiiltiiriine sahip olmasi ve geribildirimlere
Onem vermesi avantajlarindandir.
ihtiyaclar Idari personel memnuniyet diizeyleri geribildirimlerine ve énerilerine gére

planlamalar yapilabilir.
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Tablo 28 Hedef Kart1 3.4

HEDEF KARTI-11

Amac (3) Oprenci, Ogretim Uyesi, Idari Personel ve Mezun
Memnuniyetlerinin Artirilmasi
Hedef (3.4) Mezun memnuniyetlerinin artirilmasi
Amacn ilgili Stratejik Amac 5: Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ercevesinde
gtl;ialig;lllf glan kurumsal déntisiimii giiclendirmek.
Amac
Amacin iliskili Stratejik Hedef 5.4: Kalite giivencesi sistemi siireclerinin siirekli
Oldugu GU izlenmesi, 6lciilmesi ve iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin
Stratejik Plan ’
Hedefi katilim1 %20 artirilacaktir.
Performans Hedefe | Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi | Donemi
(%) Baslangi¢
Degeri
PG.3.4.1 Mezun 100 95,1 96 97 98 99 100
memnuniyet
ylizdesi
Sorumlu Birim Saglik Bilimleri Enstitiisii
Is Birligi Yapilacak | Akademik Birimler, Egitim Komisyonu, Egitim-Ogretim ve Dis iliskiler
Birimler Kurum Koordinatorliigii, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
Riskler Mezun memnuniyet diizeylerinin istenilen diizeyde olmamasi
Stratejiler Mezun memnuniyet diizeylerini artirabilmek i¢in anketler ile geribildirimler
alinip onerilere gore planlamalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 5.000
Tespitler Universitemizin koklii bir kurum kiiltiiriine sahip olmasi ve geribildirimlere
O6nem vermesi avantajlarindandir.
ihtiyaclar Mezun memnuniyet diizeyleri geribildirimlerine ve onerilerine goére

planlamalar yapilabilir.
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7.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 29 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H.1.1 Danigsmanlik sertifikasi alan 6gretim iiyelerinin oraninin %95’in {izerine ¢ikarilmasi

iiyelerinin
egitimine

Ogretim
danismanlik
katilmamalari

Ogretim iiyelerinin damsmanlik
egitimi icin zaman
aylramamalari, isteksiz olmalari

Ogretim {iyelerinin danigman
olarak  atanabilmeleri igin,
Danigsmanlik  Egitimi  almis
olmalari sarti aranmaktadir.

H.1.2 Disiplinler aras1 program sayisinin %20 artirilmasi

Ogretim elemanlarinin ders
yuklerinin fazla olmasi

Ders yiiklerinin fazla olmasi

nedeniyle 6gretim
elemanlarinin  se¢cmeli ders
agma konusunda tereddiit
etmeleri

Universitemizin eslestigi
oncelikli sektorlere yonelik yeni
lisanstistii programlar
acilmalidir.

Ders agma siirecinde ilgili
birimlere tanmitim toplantisi
diizenlenerek ders cesitliliginin
artirilmasi, se¢meli derslerin
verimliliginin olciilmesine
yonelik 06gretim elemani ve
ogrencilerden doniit alinarak
degerlendirilecektir.
Enstitiimiizde, saglik alan1 basta
olmak tizere, kritik teknolojilere
yonelik yeni lisanstistii
programlarin sayisi ve Ogrenci
kontenjanlar artirilacaktir.

H.1.3 Aktarilabilir becerilere yonelik ders sayisinin %5 artirilmasi

Aktarilabilir Beceriler
derslerinde, alaninda uzman
O0gretmen liyesi veya disardan
davet  edilecek  Kkisilerin
sayisinin az olmasi, her hafta
icin davet edilecek uzman Kkisi
olmamasi

Davet edilecek Kkisi/6gretim
iiyelerinin kendi
alanlarindaki/isyerlerindeki

calismalarinin  yogun olmasi

nedeni ile, aktarilabilir dersler
icin davete edildikleri
haftalarda derslere
katilamamalari

Acilmasi planlanan aktarilabilir

beceri derslerinin, Universite
biinyesinde olan Ogretim
tyelerinin  yeterlikleri g6z
Onilinde bulundurularak

secilmesi planlanacaktir.

H.1.4 Erasmus programindan yararlanan 6grenci sayisinin %10 artirilmasi

Yabanci dilde egitim veren
programlarin smirll sayida
olmasi

Sinirh sayida yabanci dil egitimi
veren program olmasi nedeni
ile 6grencilerin yabanc1 dil
yeterliklerin istenen seviyede
olmamasi

Degisim programindan
yararlanan 0Ogrenci sayisinin
artirllmasi amaciyla 6grencilere
yonelik dil seviyesini artiracak
cevrim ici ve yliz ylize yabanci
dil kurslari
planlanacaktir/planlanan

kurslara o6grencilerin katilimi
desteklenecektir. Ayrica yabanci
dilde egitim veren program
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artmasi

sayilarinin
planlamalar yapilacaktir.

icin

H.2.1 Tezlerden elde edilen yayin sayisinin %20 artirilmasi

Uluslararasi indekslerde
taranan ve yiksek etkili
bilimsel dergilerde yayinlanan
makale sayilarinin istenen
rakamlarin altinda kalmasi

ORPHEUS  Etiketi alinmasi
zorunlulugu Kkarsisinda heniiz
diren¢  gosteren  anabilim

dallarinin olmasi

ORPHEUS Etiketi alinmasi ve

yayinlarin uluslararasi
indekslerde taranan ve ytiksek
etkili bilimsel dergilerde

yayinlanmasi planlanmaktadir.

H.2.2 Tez ¢alismalarindan yapilan yayinlarin kaliteli dergilerde yayinlanma oraninin %10 artirilmasi

ORPHEUS Etiketi alinincaya
dek, =zaten zorunlu olacak
yayin sartinin, daha disik

Doktora  tezlerinin  yayin
sartlarinin, Uluslararasi
indekslerde taranan ve yiiksek
etkili bilimsel dergilerde degil

Kaliteli yayinlarin tesvik
sistemlerinde puaninin yiiksek
tutulmasi ve hedef gostergelerde

kaliteli dergivlerde yer alacak de diger olarak adlandirlan yer bulmasi i¢in  yazlar
yayinlarla saglanmasi . - yazilacaktir.

dergilerde saglanmasi
H.2.3 Tez ¢alismalarinin projelendirilmesi

. %50 ve %107uk . UniversiFenin yurt
dilimlerdeki digindaki bazi
dergilerin son yillarda iuksekogretlm .
parali dergilere urumlari ve dlge:r
doniismekte olmasi kurul}l slarla 11.5 blfhg..l

e %50 ve %10uk | ORPHEUS  Etiketi  yayin giggrg;mlarm 153“;;;:;
dilimdeki dergilerde | sartlarinin anabilim artirlmahdr.
yayin yapmanin | dallarimizda koordineli olarak o Universitemize yabanci
altyapr istemesi ve | oy birligi ile kabul edilmemis uvruklu  bilim  insamn
biitce olmasi, SSCI, SCI-E, AHCI ve ;Ih masimnin tesviki
gereksinimlerinin de | diger uluslararasi alan gmjayla konaklamsa ve
yuksek blitce | indekslerinde yapilan sosyal imkanlar
gﬂerektirmesi yayinlarin tesvik sistemlerinde olusturulmahdr.

e Odil programlarinin | puaninin heniiz yuksek e Uluslararasi bilim
duyurulmasina tutulmuyor olmasi ve hedef insani destekleme
ragmen basvurularin | gostergelerde yer bulmamasi, programlarinin
disiik olmasi 6gretim elemanlarinin yabanci kontenjanlari ve

e Doktora dil diizeylerinin gelistirilmesine bilgilendirme
programlarindan yonelik egitim, etkinlik vb. toplantilar
mezuniyet sayisinin artirilmasi amaciyla artirlmalidir
oranlarinin ekonomik Qgretim elemanlarina e Uluslararasi ) s8renci
kosullar ve Kkadro | Ingilizcenin yani sira Almanca, itilisi artirl gid
olmamasi nedeniyle | Rus¢a ve Arapc¢a gibi stratejik §e$t_1,1gl artirimai 1r.
diisiik kalabilmesi oneme sahip dillerde belirli *  Degisim programlariile

e Uluslararasi standartlarda dcretsiz egitim Universitemizi Zlyé.lr?t
kurumlarla is faaliyetlerinin  planlamasinin edenk l'konuklar 1 1¢in
birliginin  istenilen | daha hizli yapilmasi gerexel altyapl
diizeyde olmamasi olu§turu1mfll£d e

e Uluslararas1 degisim * gtkl. faktora yuksgk
programlarina ergilere abonelik
yabanci 6gretim tyesi yapllmal.ld_lr. )
ve dgrencilerin e Ack erigim dergilere

yayin gondermeye
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katiliminin yeterli yonelik kaynaklar ile
olmamasi ilgili bilgilendirme
e Lisansiisti yapiulmali ve destek
programlarda mekanizmalari
uluslararasi is olusturulmalidir.
birliginin yeterli e Opretim
diizeyde olmamasi elemani/arastirmaci
e Yabanc dil kullanim performansinin
hakimiyetine  sahip izlenmesi  ¢alismalari
O6gretim  elemaninin surdirilmelidir.
ve Ogrencinin sinirh
olmasi
H.3.1 Ogrenci memnuniyetlerinin artirilmasi
Memnuniyet anketlerine
katilmin artirilmas1 amaciyla
Sosyal etkinliklerin, laboratuvar | bilgilendirme, sonuglar1
. ... | ve diger fiziki olanaklarin | duyurma ve analiz sonuglarina
Anket sonuglarinin gosterdigi .. . o Co T
P artirllmasi talebinin, uygulama | gore  yuriitilen iyilestirme
Enstitiiniin konumunun L o
< . merkezlerinin kapilarini | calismalarini  aktarma  gibi
uzakligina, daha uygun bir yer i e lere kosul faalivet] rittilmekl
bulunamadigi  igin  cevap isansiistii 6grencilere kosulsuz | faaliyetler zaten yiriitilmekle
. , acma durumu saglanabilirse | birlikte, daha hizli ve etkili
verilememesi . - e . R
gerceklestirilme olasiigini | ytriitilmesine 0zen
varligi gosterilmelidir.
Uygulama merkezleri

ogrencilere kapilarini agmalhdir.

H.3.2 Ogretim iiyesi memnuniyetlerinin artirilmasi

Ogretim tyesi memnuniyet | (jpjversitemizin  kokli  bir
diizeylerinin istenilen diizeyde | kyrum Kkiiltiiriine sahip olmasi | Ogretim iiyesi memnuniyet
olmamasi ve  geribildirimlere = 6nem | diizeylerini artirabilmek igin
vermesi avantajlarindandir. anketler ile geribildirimler alinip
Ogretim {iyesi memnuniyet | dnerilere gére planlamalar
diizeyleri geribildirimlerine ve | yapilacaktir.
Onerilerine gore planlamalar
yapilabilir.
H.3.3 idari personel memnuniyetlerinin artirilmasi
Memnuniyet anketlerine
katilmin artirilmasi1 amaciyla
Fiziki alanlarin yeterliligine | bilgilendirme, sonuglari
Fiziki olarak heniiz iliskin .izleme ga11§malar¥ d.l_lyurma ve :.;}naliz s-orlluglz%rma
- . . | Memnuniyet Anketleri | gore  ylriitilen iyilestirme
¢oziilmemis konum problemi o
kapsaminda yapilmaya devam | ¢alismalarim1  aktarma  gibi
edilmelidir. faaliyetler yiiriitiilmekle birlikte,
daha hizhh ve etkili
ylriitiilebilecektir.
H.3.4 Mezun memnuniyetlerinin artirilmasi
Mezunlara yonelik programlar,
mezuniyet toreni yapilmamis | Memnuniyet anketlerine
olmasi, Yurt dis1 programlari | katilimin artirilmasi amaciyla
hakkinda danismanlarin | bilgilendirme, sonuglari
. . 6grencileri desteklemesi | duyurma ve analiz sonuglarina
Mezunlarimiza istenilen . L . o oo
konusundaki taleplerinin yavas | gére  yiiriitilen iyilestirme
oranda ulasilamamasi o
yavas uygulamaya konuluyor | ¢alismalarini  aktarma  gibi
olmasi, tez silirecinde motive | faaliyetler yliriitiilmekle birlikte,
edici yaklasimlarda | daha hizhi ve etkili
bulunulmasi taleplerinin de | yiirttiilebilecektir.

danisman Ogretim liyesi ve
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0grencinin

ikili iliskilerinde

¢6zlimlenebilecek olmasi

7.4. Maliyetlendirme

Saglik Bilimleri Enstitiisii 2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda, yillar itibariyle

hesaplanan maliyetler Tablo 30’da verilmistir.

Tablo 30 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacg 1 44.000 48.000 | 52.000 | 56.000 | 60.000 |260.000
Hedef 1.1 11.000 12.000 13.000 14.000 15.000 65.000
Hedef 1.2 11.000 12.000 13.000 14000 15.000 65.000
Hedef 1.3 11.000 12.000 13.000 14000 15.000 65.000
Hedef 1.4 11.000 12.000 13.000 14000 15.000 65.000
Amag 2 33.000 36.000 | 39.000 | 42.000 |45.000 | 195.000
Hedef 2.1 11.000 12.000 13.000 14000 15.000 65.000
Hedef 2.2 11.000 12.000 13.000 14000 15.000 65.000
Hedef 2.3 11.000 12.000 13.000 14000 15.000 65.000
Amag 3 24.000 28.000 | 32.000 | 36.000 | 40.000 | 160.000
Hedef 3.1 6.000 7.000 8.000 9000 10.000 40.000
Hedef 3.2 6.000 7.000 8.000 9000 10.000 40.000
Hedef 3.3 6.000 7.000 8.000 9000 10.000 40.000
Hedef 3.4 6.000 7.000 8.000 9000 10.000 40.000
Genel Yonetim | 50.000 55.000 | 60.000 | 65.000 | 70.000 | 300.000
Giderleri

TOPLAM 151.000 | 167.000 | 183.000 | 199.000 | 215.000 | 915.000
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VIII. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Eylem Plam

Saghk Bilimleri Enstitiisii stratejik planindaki amaglar1 ve hedefleri gergeklestirecek
projelerin ve faaliyetlerin esas sorumlular1 Enstitiimiiziin birimleri ve kurullaridir (Enstiti

Kurulu, Enstitii Yonetim Kurulu, i¢ ve Di1s Paydaslar, Anabilim Dallar1).

izleme

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasini
icerir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢tilmesi ve soz
konusu amac¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizini icermektedir. Stratejik
planin, egitim ve arastirma/gelistirme basamaklar1 6ncelikle akademik birimler tarafindan

yapilacaktir.

Degerlendirme

Degerlendirmede; tiim akademik birimler lisansiistii egitimi ve arastirma/gelistirme
calismalar1 hakkinda her akademik donem sonunda kendi faaliyet raporlarini belirlenen
formatta hazirlayacak ve verilerin 2024-2028 Donemi Stratejik Hedeflerine ulasip
ulasmadigin1 inceleyerek, gerekli degerlendirmeyi yapacak ve sorumlu birimlerine

sunacaktir.
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EKLER

EK-1: Akademik Birim Stratejik Planlama Ekibi (2023)

SBE Stratejik Planlama EKkibi

S.N. |AdiSoyadi Gorevi E‘;‘r‘;tvelk'
N e Birim
1 | ProfDr. Isil irem BUDAKOGLU E?;gtg?tli\frﬁd:;aﬁﬂ%nﬁﬁlBaskam Yéneticisi
Yardimcisi

2 Eda PEKER Enstitii Sekreteri Raportor
3 Ogr.Gor. Inci INCELEME Enstitii Ogretim Gorevlisi Sekreterya
4 Prof.Dr.Mehmet Baris SIMSEK Agiz, Dis ve Cene Cerrahisi Baskan

5 Prof.Dr.Meryem TORAMAN Ag1z, Dis ve Cene Radyolojisi Baskan

6 Prof.Dr.Hasan BASAN Analitik Kimya Baskan

7 Prof.Dr.Meltem BAHCELIOGLU Anatomi Baskan
8 Prof.Dr.0zlem ORHAN Antrenorliik Egitimi Baskan

9 Prof.Dr.Latif AYDOS Beden Egitimi ve Spor Egitimi Baskan
10 Prof.Dr.Buket ER DEMIRHAN Besin Analizleri Baskan
11 Prof. Dr. Yasemin AKDEVELIOGLU Beslenme ve Diyetetik Baskan
12 | Prof.Dr.Goknur Giiler OZTURK Biyofizik Bagkan
13 Prof.Dr.Sevgi AKAYDIN Biyokimya Ecz. Baskan
14 Prof. Dr. Cengiz Haluk BODUR Cocuk Dis Hekimligi Baskan
15 Prof. Dr. Bagdagiil HELVACIOGLU KIVANG Endodonti Baskan
16 | Prof.Dr.ilhan GURBUZ Farmakognozi Bagkan
17 Prof.Dr.Gok¢en EREN Farmasotik Kimya Baskan
18 Prof.Dr.Sevgi TAKKA Farmasotik Teknoloji Baskan
19 Prof.Dr.Gonca CAKMAK Farmasotik Toksikoloji Baskan
20 Prof.Dr.K.Gonca AKBULUT Fizyoloji Baskan
21 Prof. Dr. Biilent ELBASAN Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Baskan
22 Prof. Dr. Secil 0ZKAN Halk Saghgi Baskan
23 | Dr.0gr.Uyesi Merve KIZILIRMAK TATU Hemsirelik Bagkan
24 Prof.Dr.Suna OMEROGLU Histoloji-Embriyoloji Baskan
25 | Prof.Dr.E.Umit BAGRIAGIK immiinoloji Baskan
26 | Dog. Dr. Hakan TUZUN Is Saghgi ve Giivenligi Bagkan
27 | Prof. Dr. F. Nur BARAN AKSAKAL ggf;é?g;;o?sﬁ?graﬁ“ ve Baskan
28 Prof.Dr.Hayrunnisa BOLAY BELEN Norobilim Baskan
29 Prof.Dr. Benay YILDIRIM Oral Patoloji Baskan
30 Prof.Dr.Mehmet Cagr1 ULUSOY Ortodonti Baskan
31 Prof.Dr.Altan DOGAN Periodontoloji Baskan
32 Prof.Dr.Duygu KARAKIS Protetik Dis Tedavisi Baskan
33 Prof. Dr. Beyza Merve AKGUL Rekreasyon Baskan
34 Prof.Dr.Oya BALA Restoratif Dis Tedavisi Baskan
35 Prof.Dr.Mustafa Yasar SAHIN Spor Yoneticiligi Baskan
36 Prof. Dr. Orhan CANBOLAT Tibbi Biyokimya Baskan
37 Prof.Dr.Ece KONAC Tibbi Biyoloji ve Genetik Baskan
38 Prof.Dr.Canan ULUOGLU Tibbi Farmakoloji Baskan
39 Prof.Dr.Isil irem BUDAKOGLU Tip Egitimi Baskan
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Alt Calisma Grubu

SN. |Unvan Gorevi E‘;;‘Ztvelk'

1 Prof.Dr.Dilek Aynur CANKAL Agiz, Dis ve Cene Cerrahisi Uye

2 Prof.Dr.Nur MOLLAOGLU Ag1z, Dis ve Cene Cerrahisi Uye

3 Prof.Dr.Sedat CETINER Ag1z, Dis ve Cene Cerrahisi Uye

4 Prof.Dr.Mehmet Baris SIMSEK Ag1z, Dis ve Cene Cerrahisi Baskan

5 Doc¢.Dr.Giilsiin AKAY Ag1z, Dis ve Cene Radyolojisi Uye

6 Dr.0gr.Uyesi Umut PAMUKCU Ag1z, Dis ve Cene Radyolojisi Uye

7 Ogr.Gor.Nebiha Gozde ISPIR Ag1z, Dis ve Cene Radyolojisi Sekreterya
8 Prof.Dr.Ziihre AKARSLAN Agiz, Dis ve Cene Radyolojisi Uye

9 Prof.Dr.Meryem TORAMAN Ag1z, Dis ve Cene Radyolojisi Baskan

10 |Aras.Gor.Dr.Hiima YILMAZ Analitik Kimya Uye

11 | Aras.Gor.Dr.inci BARUT Analitik Kimya Uye

12 Aras.Goér.Dr.Mehmetcan BILKAY Analitik Kimya Sekreterya
13 Aras.Gor.Dr.Merve ERYILMAZ Analitik Kimya Uye

14 Prof.Dr.Ugur TAMER Analitik Kimya Uye

15 Prof.Dr.Hasan BASAN Analitik Kimya Baskan

16 Prof.Dr.Meltem BAHCELIOGLU Anatomi Baskan

17 Prof.Dr. V. Tuncay PEKER Anatomi Baskan Vekili
18 | Prof.Dr. 1. Nadir GULEKON Anatomi Uye

19 | Dr.0gr.Uyesi Kerem ATALAR Anatomi Uye

20 | Ogr.Gor.Dr. Ayse SOYLU Anatomi Sekreterya
21 Aras.Gor.Durukan DURMUS Antrenorliik Egitimi Uye

22 Aras.Gor.Sinan KARA Antrenorliik Egitimi Sekreterya
23 | Ogr.Gér.Hiisniit KOCAMAN Antrenérliik Egitimi Uye

24 Prof.Dr.0zlem ORHAN Antrenorliik Egitimi Baskan

25 Do¢.Dr.Ebru Olcay KARABULUT Beden Egitimi ve Spor Egitimi Uye

26 | Dog.Dr.ilyas OKAN Beden Egitimi ve Spor Egitimi Uye

27 Prof.Dr.Giilfem SEZEN BALCIKANLI Beden Egitimi ve Spor Egitimi Uye

28 Prof.Dr.Latif AYDOS Beden Egitimi ve Spor Egitimi Baskan

29 | Dog¢.Dr.Burak DEMIRHAN Besin Analizleri Uye

30 |Prof.Dr.Miirside Ayse DEMIREL Besin Analizleri Uye

31 Prof.Dr.Buket ER DEMIRHAN Besin Analizleri Baskan

32 Ars. Gor. Mustafa Fevzi KARAGOZ Beslenme ve Diyetetik Sekreterya
33 | Dog. Dr. Duygu AGAGUNDUZ Beslenme ve Diyetetik Bagkan Vekili
34 Dog. Dr. Feride AYYILDIZ Beslenme ve Diyetetik Uye

35 | Dr. Ogr. Uyesi Hande MORTAS Beslenme ve Diyetetik Uye

36 Prof. Dr. Yasemin AKDEVELIOGLU Beslenme ve Diyetetik Baskan

37 | Dr.0gr.Uyesi Arin TOMRUK Biyofizik Sekreterya
38 Prof.Dr.Bahriye SIRAV ARAL Biyofizik Bagkan Vekili
39 |Prof.Dr.Géknur Giiller OZTURK Biyofizik Baskan

40 |Aras.Gor.Dr.Emel CALISKAN Biyokimya Ecz. Sekreterya
41 Dog.Dr.Aysun HACISEVKI Biyokimya Ecz. Uye

42 Prof.Dr.Aymelek GONENC Biyokimya Ecz. Uye

43 Prof.Dr.Sevgi AKAYDIN Biyokimya Ecz. Baskan

44 Prof. Dr. Cengiz Haluk BODUR Cocuk Dis Hekimligi Baskan
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45 | Dr.Ogretim Uyesi Nagehan AKTAS Cocuk Dis Hekimligi Sekreterya
46 Prof. Dr. Cagdas CINAR Cocuk Dis Hekimligi Bagskan Vekili
47 Prof. Dr. Didem ATABEK Cocuk Dis Hekimligi Uye

48 | Prof. Dr. Mehmet BANI Cocuk Dis Hekimligi Uye

49 | Dog. Dr. Miigem Asli EKICI Endodonti Sekreterya
50 Prof. Dr. Bagdagiil HELVACIOGLU KIVANG Endodonti Baskan

t1 | Prof. Dr. Giiven KAYAOGLU Endodonti Uye

52 Prof. Dr. Ozgiir TOPUZ Endodonti Baskan Vekili
53 |Prof. Dr. Ozgiir UZUN Endodonti Uye

54 | Aras.Gor.Sultan PEKACAR Farmakognozi Sekreterya
55 | Dr.0gr.Uyesi Hasya Nazli GOK Farmakognozi Uye

56 |Dr.0gr.Uyesi Tugba GUNBATAN Farmakognozi Uye

57 | Prof.Dr.0sman USTUN Farmakognozi Uye

58 |Prof.Dr.illhan GURBUZ Farmakognozi Bagkan

59 | Dr.0gr.Uyesi Nur Banu BAL Farmakoloji Uye

60 | Dr.0gr.Uyesi Yaprak Dilber SIMAY DEMIR Farmakoloji Sekreterya
61 |Prof.Dr.Aysun OZDEMIR Farmakoloji Uye

62 Prof.Dr.Mustafa ARK Farmakoloji Uye

63 | Dr.0gr.Uyesi Deniz LENGERLI Farmasotik Kimya Sekreterya
64 | Dr.0gr.Uyesi Mahmut GOZELLE Farmasotik Kimya Uye

65 | Prof. Dr.Burcu CALISKAN Farmasétik Kimya Uye

66 |ProfDr.Murat K.SUKUROGLU Farmasotik Kimya Uye

67 Prof.Dr.Gok¢en EREN Farmasotik Kimya Baskan

68 Dog.Dr.Bagaran MUTLU AGARDAN Farmasotik Teknoloji Uye

69 Dog¢.Dr.Serdar TORT Farmasotik Teknoloji Sekreterya
70 Dog¢.Dr.Sibel ILBASMIS TAMER Farmasotik Teknoloji Uye

71 Prof.Dr.Figen TIRNAKSIZ Farmasotik Teknoloji Uye

72 Prof.Dr.Sevgi TAKKA Farmasotik Teknoloji Baskan

73 | Aras.Gor.irem iYIGUNDOGDU Farmasétik Toksikoloji Sekreterya
74 Dog¢.Dr.Emre DURMAZ Farmasotik Toksikoloji Uye

75 | Dr.0gr.Uyesi Onur Kenan ULUTAS Farmasoétik Toksikoloji Uye

76 Prof.Dr.Gonca CAKMAK Farmasotik Toksikoloji Baskan

77 | Dr.Ogr.Uyesi Ayse Meltem SEVGILI Fizyoloji Sekreterya
78 | Prof.Dr.Cigdem OZER Fizyoloji Uye

79 | Prof.Dr.Sibel DINCER Fizyoloji Uye

80 |Prof.Dr.Sevin GUNEY Fizyoloji Uye

81 Prof.Dr.K.Gonca AKBULUT Fizyoloji Baskan

82 Prof. Dr. Biilent ELBASAN Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Baskan

83 Dog. Dr. Zeynep EMIR Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Sekreterya
84 Dog. Dr. Zeynep HAZAR Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uye

85 Prof. Dr. ilke KESER Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Baskan Vekili
86 | Dog. Dr. Asiye UGRAS DIKMEN Halk Saghig1 ABD Ogretim Uyesi Uye

87 | Dr.Ogr. Uyesi Cansu OZBAS Halk Saghigi ABD Ogretim Uyesi Uye

88 | Dr.Ogr. Uyesi Sultan Pinar CETINTEPE Halk Saghig1 ABD Ogretim Uyesi Uye

89 | Dr.Ogr. Uyesi Volkan MEDENI Halk Saghg Uye

90 Prof. Dr. Secil 0ZKAN Halk Saghgi Baskan

91 Dog. Dr. Asiye UGRAS DIKMEN Halk Saghgi Uye
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92 | Dog. Dr. Hakan TUZUN Halk Saghg Baskan Vekili
93 | Dr. Ogr. Uyesi Cansu OZBAS Halk Saghg Sekreterya
94 | Prof. Dr. Sefer AYCAN Halk Saghg Uye

95 |Aras.Gér.Aysun ERDAL Hemsirelik Uye

96 |Aras.Gor.Canan UCAKCI ASALIOGLU Hemsirelik Uye

97 | Aras.Gér.Emine GUNES SAN Hemsirelik Uye

98 |Aras.Gér.Hazal 0ZDEMIR KOYU Hemsirelik Uye

99 | Aras.Gor.Ozlem KARA Hemsirelik Uye

100 |Aras.Gor.Seyma Nur HEPOKUR Hemsirelik Sekreterya
101 |Dr.0gr.Uyesi Merve KIZILIRMAK TATU Hemsirelik Baskan
102 |Dr.0gr.Uyesi Duygu DAYANIR Histoloji-Embriyoloji Sekreterya
103 | Dr.0gr.Uyesi Zeynep YIGMAN Histoloji-Embriyoloji Uye

104 |ProfDr.Cigdem ELMAS Histoloji-Embriyoloji Uye

105 | Prof.Dr.GiilnurTAKE KAPLANOGLU Histoloji-Embriyoloji Uye

106 |Prof.Dr.Suna OMEROGLU Histoloji-Embriyoloji Baskan
107 | Prof.Dr.E.Umit BAGRIACIK immiinoloji Bagkan
108 | Dr. Ogr. Uyesi Melek YAMAN immiinoloji Uye

109 | Ogr.Goér.Dr.Nihan ORUKLU Immiinoloji Sekreterya
110 |Prof.Dr.Aysegiil ATAK YUCEL Immiinoloji Uye

111 | Prof.Dr.Resul KARAKUS Immiinoloji Uye

112 |Dog. Dr. Hakan TUZUN Is Saghgi ve Giivenligi Bagkan
113 | Dog. Dr. Asiye UGRAS DIKMEN Is Saghg1 ve Giivenligi Uye

114 |Dr. Ogr. Uyesi Cansu OZBAS Is Saghg1 ve Giivenligi Uye

115 |Dr. Ogr. Uyesi Sultan Pinar CETINTEPE Is Saghgi ve Giivenligi Bagkan Vekili
116 |Dr. Ogr. Uyesi Volkan MEDENI Is Saghgi ve Giivenligi Sekreterya
117 | Prof. Dr. F. Nur BARAN AKSAKAL ggizj;rlli;o?sji“;‘i’graﬁ“ ve Baskan
118 |Dos.Dr. Hakan TUZUN ngjiﬂ;ﬁgﬁ?graﬁg ve Baskan Vekili
119 |Pr Ogr. Uyesi Cansu OZBAS gg?;é?;;;o?sﬁrz?graﬁg ve Sekreterya
120 |Dr Ogr. Uyesi Volkan MEDENI ggizgé?;;;o?sjin;?grami ve Uye

1| prot Dr. sesi OzKAN Karalarn Demografs ve Oye

122 | Prof.Dr.Hayrunnisa BOLAY BELEN Norobilim Baskan
123 | Prof.Dr.Biilent CENGIZ Norobilim Uye

124 | Prof.Dr.Didem AKCALI Nérobilim Uye

125 |Ars.Gér.Dt. Ipek ATAK SECEN Oral Patoloji Sekreterya
126 | Prof.Dr. Benay YILDIRIM Oral Patoloji Baskan
127 | Prof.Dr. Burcu TOKOZLU Oral Patoloji Baskan Vekili
128 | Prof.Dr. Emre BARIS Oral Patoloji Uye

129 | Prof.Dr.Sibel Elif GULTEKIN Oral Patoloji Uye

130 |Aras.Gor.Gamze METIN GURSOY Ortodonti Sekreterya
131 |Dog¢.Dr.Nehir CANIGUR BAVBEK Ortodonti Uye

132 | Prof.Dr.CumhurTUNCER Ortodonti Uye

133 | Prof.Dr.Selin KALE VARLIK Ortodonti Uye

134 | Prof.Dr.Mehmet Cagr1 ULUSOY Ortodonti Baskan
135 | Prof.Dr.Altan DOGAN Periodontoloji Baskan
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136 |Dog¢.Dr.Zeynep TURGUT CANKAYA Periodontoloji Uye

137 | Dr. Ogr. Uyesi Sithan GURBUZ Periodontoloji Sekreterya
138 | Prof.Dr.Aysen BODUR Periodontoloji Uye

139 | Prof.Dr.Biilent KURTIS Periodontoloji Uye

140 |Prof.Dr.Duygu KARAKIS Protetik Dis Tedavisi Baskan
141 |Dog¢.Dr.EmreTOKAR Protetik Dis Tedavisi Uye

142 |Dog¢.Dr.Pinar CEVIK Protetik Dis Tedavisi Uye

143 | Dr. Ogr. Uyesi Meral KURT Protetik Dis Tedavisi Sekreterya
144 | Prof. Dr.Arzu ZeynepYILDIRIM Protetik Dis Tedavisi Uye

145 | Ars. Gor. Ecem TURKMEN Rekreasyon Uye

146 | Prof. Dr. Beyza Merve AKGUL Rekreasyon Baskan
147 |Dog. Dr. Tebesstim AYYILDIZ DURHAN Rekreasyon Uye

148 | Prof. Dr. Taner BOZKUS Rekreasyon Baskan Vekili
149 | Aras.Gor.Dr.Hanife ALTINISIK Restoratif Dis Tedavisi Sekreterya
150 |Doc.Dr.Suat 0ZCAN Restoratif Dis Tedavisi Uye

151 | Prof.Dr.Hacer DENIZ ARISU Restoratif Dis Tedavisi Uye

152 | Prof.Dr.Mine Betiil UCTASLI Restoratif Dis Tedavisi Uye

153 | Prof.Dr.Oya BALA Restoratif Dis Tedavisi Baskan
154 |Aras.Gor.Alperen HALICI Spor Yoneticiligi Uye

155 | Prof.Dr.Mustafa Yasar SAHIN Spor Yoneticiligi Baskan
156 |Dr.0gr.Uyesi Ali ERASLAN Spor Yoneticiligi Uye

157 | Prof. Dr. Orhan CANBOLAT Tibbi Biyokimya Baskan
158 | Prof.Dr. Ozlem GULBAHAR Tibbi Biyokimya Baskan Vekili
159 |iklim ALTINOK Tibbi Biyoloji ve Genetik Sekreterya
160 |Prof.Dr.Ece KONAC Tibbi Biyoloji ve Genetik Baskan
161 |Dog.Dr.Hacer ilke ONEN Tibbi Biyoloji ve Genetik Uye

162 |Dog¢.Dr.NurayVAROL Tibbi Biyoloji ve Genetik Uye

163 | Prof. Dr.Atiye SedaYAR SAGLAM Tibbi Biyoloji ve Genetik Uye

164 |Prof.Dr.Canan ULUOGLU Tibbi Farmakoloji Baskan
165 | Do¢.Dr.Ergin DILEKOZ Tibbi Farmakoloji Uye

166 |Do¢.Dr.Gékee Sevim OZTURK FINCAN Tibbi Farmakoloji Uye

167 |Prof. Dr.Sevil 0OZGER ILHAN Tibbi Farmakoloji Uye

168 | Prof.Dr.Isil irem BUDAKOGLU Tip Egitimi Baskan
169 | Doc¢Dr.0zlem COSKUN Tip Egitimi Uye

170 | Ogr.Gor. Dr.Yavuz Selim KIYAK Tip Egitimi Sekreterya
171 | Prof.Dr.Serdar KULA Tip Egitimi Uye
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EK-2: Paydaslar

Saglik Bilimleri Enstitiisti Paydaslari

Kurumu Temsilcisi

Paydas ismi ic/Dis Paydas | Nedeni Onceligi
Yiiksek Lisans ve Doktora I¢ paydas Hizmet alan Birlikte ¢calisma
Ogrencileri

Arastirma gorevlileri I¢ paydas Temel ortak Birlikte calisma
Ogretim Uyeleri I¢ paydas Temel ortak Birlikte calisma
Ogretim Gorevlileri I¢ paydas Temel ortak Birlikte calisma
Idari Personel I¢ paydas Temel ortak Birlikte calisma
Mezunlar Dis paydas Stratejik ortak Izle

Anabilim Dali Bagkanlari I¢ paydas Temel ortak Birlikte calisma
Anabilim Dali Akademik Kurullar | i¢c paydas Temel ortak Birlikte calisma
Fakiilteler I¢ paydas Temel ortak Birlikte calisma
Dekanliklar I¢ paydas Temel ortak Birlikte calisma
Enstitiiler I¢ paydas Temel ortak Birlikte calisma
Arastirma Merkezleri I¢ paydas Temel ortak Birlikte calisma
Rektorliik I¢ paydas Temel ortak Birlikte calisma
Akademik Yazma Merkezi I¢ paydas Temel ortak Birlikte calisma
Teknoloji Transfer Ofisi I¢ paydas Temel ortak Birlikte calisma
Bilimsel Arastirma Projeleri i¢ paydas Temel ortak Birlikte ¢alisma
Birimi

Dis iliskiler Ofisi I¢ paydas Temel ortak Birlikte calisma
Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) Dis paydas Temel ortak Birlikte calisma
Aile ve Sosyal Politikalar Dis paydas Stratejik ortak Birlikte ¢alisma
Bakanlig1

Ankara Yildirim Beyazit Dis paydas Stratejik ortak Birlikte ¢alisma
Universitesi

Bilim Sanayi ve Teknoloji Dis paydas Stratejik ortak Birlikte ¢alisma
Bakanlig1 Temsilcisi

Cevre, Sehircilik ve Iklim Dis paydas Stratejik ortak Birlikte ¢alisma
Degisikligi Bakanligi

Genglik ve Spor Bakanligi Dis paydas Stratejik ortak Birlikte calisma
Temsilcisi

Marmara Universitesi Saghk Dis paydas Stratejik ortak Birlikte calisma
Bilimleri Enstitiist

Saglik Bakanligi Temsilcisi Dis paydas Stratejik ortak Birlikte calisma
Tarim ve Orman Bakanligi Dis paydas Stratejik ortak Birlikte calisma
Temsilcisi

TUBITAK Temsilcisi Dis paydas Stratejik ortak Birlikte calisma
Tiirk Dis Hekimleri Birligi Dis paydas Stratejik ortak Birlikte ¢alisma
Temsilcisi

Tiirk Eczacilar Birligi Temsilcisi | Dis paydas Stratejik ortak Birlikte calisma
Tiirk Tabipleri Birligi Temsilcisi Dis paydas Stratejik ortak Birlikte calisma
Tiirkiye Diyetisyenler Dernegi Dis paydas Stratejik ortak Birlikte calisma
Tiirkiye Fizyoterapistler Dernegi | Dis paydas Stratejik ortak Birlikte calisma
Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Dis paydas Stratejik ortak Birlikte calisma
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