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1.1.EK-4: Yiiksekogretim Sektorii Analizi
Tablo 1 Sektérel Egilim i¢in PESTLE Analizi
) Universiteye Etkisi
Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
-Ulkenin jeopolitik konumundan kaynakli Bolgede yonlendirici/ belirleyici Ulkemiz ve bélgemizde Politik kararlarin
bolgesel riskler bulunmaktadir. olma firsatinin bulunmasi yaganan bazi  olumsuz uygulanmasinda paydaglarla
Ust politika belgelerinde yiiksekdgretimle Yeni egitim/arastirma olanaklari gelismelere bagli  olarak koordineli hareket edilmeli
ilgili hedefler yer almaktadur. olmasi yabanci bilim insanlarinin Kamu kurum ve kuruluslart
Universitemiz ~ aragtirma  tniversiteleri Arastirma  iiniversitelerine ek ortak proje yapma ile yapilan is Dbirlikleri
arasinda yer almaktadir. kaynaklar saglanmasi konusundaki isteksizlikleri artirllmal
Yeni kurulan iniversite sayisinin farkli Egitim, oOgretim, aragtirma ve Amag ve  hedeflerin Katma degeri yiiksek
etkileri bulunmaktadir. personel destek miktarlarinin gerceklestirilmesinde sektorlere yonelik caligmalar
Kadro sikintist  nedeniyle deneyimli artirilmasi ulusal ve  uluslararasi desteklenmeli
akademik kadrolarin diger iniversitelere Yeni  kurulan {iniversitelerin rakiplerin gerisinde kalma Kalkinmaya yonelik aragtirma
gegmesi bazi aksakliklar yaratmaktadir. akademik kadrolarinin riskinin olmasi ¢iktilariin kullanimi1
Hiikiimet, bolgesel bazda ve katma degeri olusturulmasina katki saglanmasi Kaynak kisitlamasi  ve saglanmal
Politik yitksek sektorlerde degisim ve gelisimi Akademik faaliyetler sayesinde, uluslararasi tedarikte Milli ag1 ve ilag gelistirmek

desteklemektedir.

Milli as1 ve ilag gelistirilmesi politikasi
bulunmaktadir.

Uluslararasi projeleri destekleyen politikalar
bulunmaktadir.

AB ile iligkiler, AB kaynakli fon ve is
birliklerine yansimaktadir.

Egitimdeki sistem degisikliklerinin farkli
yansimalar1 olmaktadir.

Yonetmelikler sik degismektedir.
Universitemiz baskentte bulunmaktadir.
YOK, temel bilimler alanlarina burs destegi
vermektedir.

katma degeri yiiksek sektorlere
verilen desteklerden
yararlanilmasi

Bolgesel katkilara yonelik
aragtirma faaliyetleri ile soz
konusu tegviklerin kullanilabilir
hale gelmesi

Universitemizde milli as1 ve ilag
gelistirilmesi caligmalari
yiiriitiilmesi

Uluslararasi proje ve is birliginin
(AB fonlar1 vb.) desteklenmesi

sorunlar olmasi

Siklikla  6grenci  affina
iligkin yasalarin ¢ikarilmast
Ulke kiiltir ve sanat
politikalariin istenen
diizeyde olmamast

iizere, sahip oldugumuz bilgi
birikiminin giicliligi ile bu

alanda  Ar-Ge  projeleri
gelistirilmesi ve ilgili
urtinlerin uretilmesi
desteklenmeli

Uluslararast  is  birlikleri
artirilmali

Mevzuat ve miifredat

degisikliklerinde paydaslarla
i birligi artirilmali

Karar siireclerinde birimlerin
gorlsleri dikkate alinmali
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- ABile dgrenci ve 6gretim elemant
degisimlerinin artirilmast
Tablo 61 Devamm
. Universiteye Etkisi
Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
- Kiiltir ve sanat politikalarinin | - Baskentte olmanin kamu kurumlart | - Sik degisen yOnetmeliklerin | - Atama ve yiikseltmelerde
. egitimle iliskilendirilmesinde ile is birligini artirict etkisi bulunmasi akademik ve idari personel stirecin hizlandirilmasina
Politik o ’ . N . . . .
aksakliklar bulunmaktadir. - Degisen yonetmeliklere gore yeniden acisindan sorun olusturmasi azami gayret gosterilmeli
yapilanma olanaginin olmasi
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- Kaur riski bulunmaktadir.

- Faiz oranlarinin yiiksekligi tilkedeki
yatirimi olumsuz etkilemektedir.

- Enflasyonun biliyiime {iizerinde
olumsuz etkisi bulunmaktadir.

- Universitemiz arastirma, egitim ve
altyap1 hizmetlerinde kamu destegi

- Biit¢enin genisletici etkisinin
arastirma faaliyetlerine yansimasi

- Kaynak tahsisinin yeterli olmasi

- Universitemizin kamu, sanayi ve 6zel
sektorle i birligini artirarak yeni fon
kaynaklar1 elde etmesi

- Egitimde firsat maliyeti

Yiiksek enflasyon ve faiz

baskist  nedeniyle altyap:
yatirimlarimin olumsuz
etkilenmesi

Universite sayilarinin artmasi
nedeniyle ayrilan kaynaklarin
azalmasi

Kur riskinden dolay1 tedarikte
yerli para tercih edilmeli
Kaynak tahsisleri
iiniversitelerin ihtiyac
analizlerine gore yapilmali
Kamu-sanayi-tiniversite s
birligi artirilmalt

almaktadir. seceneklerinin olmast Kaynaklarin yetersizligi Ar-Ge fonlari tilkenin
- Ogretim elemanlar1 kamu ve o6zel | - Kamu ve o6zel sektore nitelikli Bilimsel arastirma ve projelere oncelikli  alanlarma  gore
sektorle projeler yiirlitmektedir. personel yetistirilmesi ayrilan kaynaklarin  yeterli verilmeli
- Kiltir ve sanata yonelik yeterli | - Girisimcilik maliyeti yliksek olmayan olmamast Kamu ve 6zel sektore yonelik
Ekonomik egitim tesviki bulunmamaktadir. alanlarin bulunmasi Projelere ortaklikta arastirma projeleri
KOBTI’lerin isteksiz olmasi hazirlanmali
KOSGEB projelerinin
iniversite is  birligi ile
yiiriitiilmesi saglanmali
Kamu ve 6zel sektdre yonelik
katma degeri yiiksek
lisanstistii programlar
olusturulmali
Mezunlara kariyer
planlamasinda verilen
danigmanlik destegi
artirilmali
- Egitim seviyesi artmaktadir. - Oprenci niteligine bagli  olarak -Ogretim {iyesi basmna diisen Sosyokiiltirel ve  sosyo-
- Geng niifus orant ytiksektir. arastirma faaliyetlerinin nitel ve nicel Ogrenci sayisinin artmasi bilimsel konularin olumlu ve
Sosyokiiltiirel - Egitim seviyesi artmaktadir. olarak artirtlmasi Sosyokiiltiirel yozlagma olumsuz yonleri topluma
- Hizli degisimin istenen yone kanalize yasanabilmesi dikkatli bir sekilde
edilebilir olmasi gosterilmeli
Tablo 61 Devam
Universiteye Etkisi
Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
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Geng niifus orani yiiksektir.
Sosyokiiltiirel ve 6z degerlerden
uzaklagsma yasanmaktadir.

Farkl1 sosyokiiltiirel ve ekonomik

kesimlerden gelen Ggrenciler
bulunmaktadir.
Sosyo-bilimsel gelismeler,

toplumun sosyokiiltiirel yapisin
etkilemektedir.

- Universitemizin
algilanmast

- Bilimsel calismalarla ortaya konan
sonuglarin, toplumsal ve kiiltiirel
degisime katki saglayabilir olmasi

- Bazi programlara olan talebin artmasi

- Kiiltlir-sanat iliskisinin geligtirilmesi

- Yurtdist degisim programlar1 ile
farkli kiiltiirel yapidaki &grencilerin

toplumda olumlu
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- Hizli degisimin bir sonucu Ogrenci bilimsel bilgi yaninda
olarak kiiltiirel sosyokiiltirel  olarak  da
degerlerimizden uzaklagilmasi desteklenmeli
- Baz1  programlara talebin Ogretim elemam ve ogrenci
azalmasi degisim programlarina katilim

arttirilmali

Ogretim  iiyesi-dgrenci  is
birligi gelistirilerek sektorel
geligsmeler desteklenmeli

Degisen teknoloji ile es zamanli
calisma ve kaynak saglama
gerekliligi bulunmaktadir.

- Teknolojik gelismelerin, uzaktan
egitim ve acik ders malzemelerine
kolay erisim gibi firsatlar dogurmasi

riski bulunmasi
- Teknolojik anlamda giicli
rakip tiniversiteler bulunmasi

Toplum nezdinde sanat egitimine Universitemizde bulunmasi, Yabanci 6grenci  ¢esitliligi
Sosyokiiltiirel bakis istenen diizeyde degildir. 6grencilerimizin de yurtdisinda farkli artirilmali
Yeni nesile deger aktariminin kiiltiirlerle tanigma imkaninin olmasi Mezunlarin faaliyette
estetik  unsurlarla  verilmesi | - Yabanci uyruklu &grencilerimizin bulundugu sektorler ile is
gerekmektedir. olmasi birligi artirilmali
Ogrenci degisim programlarimiz | - Mezunlarimzin, Mezunlarimizin  arastirmaya
bulunmaktadir. - Universitemizin kurum kimligi ile yonelik projelerdeki etkinligi
ilgili giiglii etki olusturmasi tesvik edilmeli
Kiiltiirel degerlerin toplumda
en giizel sanatla
yasatilabilecegi anlatilmali
Ulkenin  teknolojik  altyapisi | - Diinya ile es zamanli egitim ve | - Teknolojik gelismelerin takibi Bilimsel aragtirmalarda
stirekli gelismektedir. arastirma olanaklarinin kullanilmasi ve uyum saglama siirecinde teknoloji kullaniminin
Dinamik gen¢ niifus teknoloji | - Teknolojik gelismelere bagli olarak ekonomik kaygilarin ortaya yayginlastirilarak  gelismesi
kullanimini artirmaktadir. programlarin giincellenmesi cikmast saglanmall
Teknolojinin gelisimine paralel | - Universitemizin teknolojik | - Teknolojik gelismelere uyum Programlar teknolojik
.. olarak mevcut teknolojik altyapi altyapisinin, mevcut degisimlere saglanamamasi  durumunda gelismeler 1s18inda  siirekli
Teknolojik , N . 2 L . - .
giincelligini yitirmektedir. bagli gelisimi farkli alanlarda geri kalma giincellenmeli ve altyapilar

i¢in yeterli kaynak saglanmali
Yeni teknolojiler, Ar-Ge, bilgi
ve  iletisim  konularinda
akademik birimlere gereken
destek verilmeli

Tablo 61 Devam
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Universiteye Etkisi
Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Tehditler
Teknolojik gelismeler 1s18inda | - Teknolojinin gelisimiyle birlikte bilgiye | - Hizli degisen ve gelisen Yeni teknolojilerin
farkli sektor veya dis paydaslar erisilebilirlik diizeyinin artmasi ve yeni teknoloji neticesinde desteklenmesine yonelik
iniversitemizle is  birligi arastirma konularinin ortaya ¢ikmasi ekipmanlarin giincelligini finansal destek ve laboratuvar
icerisinde aragtirmalar yapmak | - Universite-sektor yitirmesi imkanlar1 artirilmali.
istemektedir. iniversitenin ~ katma Giincel teknolojilere sahip Teknolojinin akiler kullanimi
Akredite programlart bulunan projeler yapmasi laboratuvar sayisinin yetersiz ile yeni ihtiyaglara uygun
Miihendislik, Tip ve Eczacilik kalmast teknoloji aktarimi yapilmali.
Fakiilteleri bulunmaktadir. Teknolojiye uyum ve yeni Biligim altyapisi
Universite biinyesinde aragtirma konular i¢in yeterli giiclendirilmeli.
Teknolojik Teknoloji Transferi Uygulama finansal kaynak Ozel sektor ve sanayi is
ve Arastirma Merkezi vardir. saglanamamasi birlikleri ile  teknolojik

Gazi Teknopark aktif olarak
calismaktadir.

Kamu ve sanayiye yonelik Ar-
Ge ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.
Ozellikle saglik ve miihendislik
alanlarinda aragtirma
yonelimleri hizla
degismektedir.

gelisim takip edilmeli, altyap1
ve kaynak saglanmali.
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Proje ve patent konularinda | - Mevzuat uygulama ve degisiklikleri Proje ve patent bagvurularinda | - Proje ve patent konularinda
hukuksal destek verilmektedir. konularinda kamu kuruluglarina kolay mevzuat uygulama saglanan hukuksal destek
Mevzuat siklikla degismektedir. erisim ve is birligi imkan1 bulunmasi prosediirlerinin ¢ok olmasi artirilmali
Isbirlikleri ile yiriitiilen | - Yiksekogretim reformunun getirecegi Mevzuatin cok stk | - Mevzuat degisikliklerinde
projelerde yasal prosediirler yeniliklerin paydaslar etkilemesi degistirilmesinden dolay1 paydaglarin goriisleri alinmal
fazladir. kurumsal uygulama biitiinligii
Programlarda ilgili mevzuat ve olusturulamamasi
Yasal fikri miilkiyet haklar1 konulart Mevzuattaki  degisikliklerin

yer almamaktadir.

Lisans ve lisansiistii egitim
yonetmeliklerindeki
degisikliklerin akademik ve
idari personele farkli
yansimalar1 olmaktadir.

kurumsal kiiltiirii etkilemesi
Uygulama ve yasal siireclere
bagli olmayan durumlar ve
problemlerin ortaya ¢ikmasi
figili mevzuat ve fikri
miilkiyet konularinda hukuki
destegin yetersiz kalmasi
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Tablo 61 Devamm
Universiteye Etkisi
Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
- Mevzuat degisikliklerine Yasal prosediirlerin  azaltilmasiyla Farkli yonetmeliklere tabi Mevzuat ve  prosediirler
iiniversitemizin katkilar1 zaman ve ckonomik kayiplarin aza ogrencilerin hukuki konusunda  tiim  birimler
bulunmaktadir. indirilmesi durumlarinin takibinde giiglitk diizenli olarak
Yasal yasanmasi bilgilendirilmeli
Ilgili mevzuat ve  fikri
miilkiyet konulart ile ilgili
dersler artirilmali
Universitemiz sehir merkezinde Kolay ulagim imkanlarinin bulunmasi Mekanin kisitli olmasi Cevrenin ihtiyaglarimi
yer almaktadir. Yiksekogretim  kurumlarinin = gevre Sosyal alanlarin  yetersiz kargilayacak uzmanlarin
Cevresel sartlara gore iiniversite alaninda Avrupa Birligi uyum siirecini olmast yetigtirilmesine olanak
programlar1  sekillenmektedir etkilemesi Cevresel sorunlarin ¢6ziimiine verecek yeni  programlar
(Ziraat, hayvancilik vb. farkli Cevresel sartlara ve ihtiyaglara baglh yonelik  kaynak  saglama acgilmalt
alanlarda egitim programlart). yeni fakiilte ve programlar agilmasi problemlerinin bulunmast Personel ve Ogrencilere geri
Programlarda cevresel Programlarda gevresel siirdiiriilebilirlik Dogal kaynaklarin  simurlt doniigiim ve gevresel
stirdiiriilebilirlik  konulu ders konusuna dikkat ¢ekilmesi olmast ve ¢evre sorunlarina stirdiiriilebilirlik  konularinda
bulunmamaktadir. Cevre duyarliligma iligkin ulusal ve duyarsizlik gosterilmesi egitim verilmeli ve
Cevresel sorunlar artmakta ve uluslararasi projeler yapilmast Sehir iiniversitesi olarak hava farkindalik olusturulmali
Cevresel yerleske yasamini Yenilenebilir enerji konusunda kamu ve girilti kirliligine daha Daha az enerji harcayan
etkilemektedir. kaynak aktariminin artmasi fazla maruz kalinmasi irtinler kullanilmali
Cevre bilinci ve Enerjiyi tasarruflu kullanma
strdiirtilebilirlik  konularinda kiiltliri yayginlastirilmali
uzman egitim kadrosu Atiklarm  geri  doniistimi
bulunmaktadir. saglanmali
Hava kirliligi artmaktadir. Cevresel siirdiiriilebilirlik ve
Alternatif  enerji  arayislan alternatif enerji ile ilgili
artmaktadir. projeler artirilmali
Cevre bilinci toplumda tam
anlamiyla yerlesmemistir.
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- Yenilenebilir ve ¢evre dostu
iriin ~ gelistirmeye yonelik
projeler desteklenmeli
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Tablo 61 Devamm
Universiteye Etkisi
Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
Yiiksekdgretim kurumlarinin  sayisi Rekabet ortamimin giidiileyici Emsallerinden geride kalma Basarili programlarin devamliligi
artmaktadir. etkisinin olmasi riskinin bulunmasi saglanmali, zayif goriinen alanlari
Universitemiz benzer gesitlilikte ve Kokli geecmisi ve deneyimli Rakiplerin Ogrencilerine giiclendirme ¢abasi1 gosterilmeli
yetkinlikte 3 arastirma iiniversitesi ile kadrosu ile bilinen akademik sundugu olanaklarin Cagin gereklerine uygun yeni
ayni ilde yer almaktadir. birimlerin rekabet {istiinliigii gerisinde kalinmasi programlar acilmali, mevcut bazi
Bazi programlarda basarili 6grenciler olmasi Mezuniyet sonrasi is programlarin isim ve igerikleri
diger tiniversiteleri tercih etmektedir. Diger {iiniversitelerle, 6zellikle kaygilarindan dolay1 ogrencileri cezbedecek sekilde
Diger iiniversiteler, ogrencileri aragtirma iniversiteleriyle i ogrencilerin diger giincellenmeli
cezbedecek yeni programlar agmakta birligi imkanlarinin bulunmast iiniversiteleri, farkli Akreditasyon calismalar1
veya program isimlerini Akademik personelin arastirma boliimleri tercih etmeleri yayginlastirilmali
giincellemektedir. enstitiileri ile projeler Vakif iniversitelerinde Uluslararast akreditasyona
Bazi alanlarda giiclii vakif gelistirmesi ve biitceye katma akademik personel ozlik basvuru tesvik edilmeli
Rakipler tiniversiteleri bulunmaktadir. deger saglanmasi haklarinin daha avantajl Disiplinlerarasi programlar
P Vakif ve devlet iniversitelerinde olmasi giclendirilmeli  ve  sayilan
akademik personel 6zlik haklari artiritlmali
farklilik gostermektedir. Universite tanitim  faaliyetleri

Vakif {iniversitelerinde burs destegi
bulunmaktadir.

Ayni ilde Ar-Ge yapan arastirma
enstitiileri bulunmaktadir.

Bazi programlarda mezunlarin is bulma
zorlugu bulunmakta ve mezunlar, farkli
meslek alanlarma yonelmektedirler.

artirlmali ve profesyonel hale
getirmeli

Basarilt ogrenciler
odiillendirilmeli
Akademik  personele  belirli

periyotlarda proje hazirlama ve
yonetme egitimleri verilmeli
Tematik Arastirma Merkezleri
giiclendirilmeli ve sayisl
artirilmali
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- Sektorle is birligi giliglendirilerek
ogrencilerin  istihdamina katki
saglanmal

- Mezun takip sistemi kurulmali

Tablo 61 Devam

Proje is birliklerinin artirilmasi
Arastirma merkezlerimizin savunma
sanayii firmalari ile is birligi yaparak
bilgi-teknoloji transferi olugturulmasi
Saglik  alaninda  iniversitemizin
tedavi-hizmet yeteneginin yiiksek
olmasi

Milli as1 ve ilag gelistirilmesi
politikas1 bulunmasi

Universiteye Etkisi
Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
Ozel sektdr, kamu kurum ve Kamu ve 6zel sektér kuruluslarmin | - Diger bazi iniversitelerin | - Paydaslar ile iligkiler artirilmali
kuruluslart, STK’lar ve mezunlarimizi istihdamdaki imkan ve desteklerinin daha | - Paydaslarin beklentileri
Teknoparklar ile ortak calisma istekliligi fazla olmasi dogrultusunda egitim programlari
imkan1 bulunmaktadir. Kurumun bilim politikasina ve | - Ogrencilerin sektorde giincellenmeli
Universitemiz, giiclii bir dgrenci stratejik hedeflerine uygun akademik yasadig1 uyum problemleri - Paydas ihtiyaglarina gore
kitlesine sahiptir. destek ve kaynak saglanmasi - Bazi alanlarda istihdam akademik kabiliyetimiz dikkate
Yurtdisinda bulunan Kurulan is birlikleriyle 6grencilere is sikintist alinarak giicli arastirma
yliksekogretim kurumlart ile is ortamina uyum saglama deneyimi altyapilar gelistirilmeli
birlikleri yapilmaktadir. kazandirilmast - Tematik aragtirma merkezleri
Sektorle siiregelen is Dbirlikleri Toplumsal katki saglayacak ortak giiclendirilmeli, sayisi ve niteligi
Paydaglar mevcuttur. alanlarin  belirlenerek  ¢aligmalar a}.rtlrllmah
yapilmasi, insan ve  finansal - Universitemizdeki bilim,
kaynaklarm artirilmasi teknoloji, sanat, egitim

politikalari, hukuk, dil, kiiltiir vb.
alanlardaki etki faktorii yiiksek
¢iktilarin  paydaslara ¢alistay,
sergi, fuar, seminer vb. etkinlikler
diizenleyerek tanitimlari
yapilmali




Dokiiman No:  |GAZI.LS.0008

Yayin Tarihi: 26.07.2022

Pestle Analizi Revizyon Tarihi:

Revizyon No:

Sayfa: 1/15

- Toplumun sanat ve sosyokiiltiirel
kalkinma diizeyinin iyilestirilmesi
icin bu alanlardaki yeterliligimizin
etkili ~ kullanomi  ve  kamuya
sunumunun saglanmasi
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Tablo 61 Devamm
Universiteye Etkisi
Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
- Savunma sanayiini millilestirerek Giiglii ve koklii bir egitim fakiiltesi ve | - Paydaslarin is birligine agik | - Ulkemizin teknolojik gelisiminde
giiglendirme politikas1 akademik kadroya sahip olmamasi ya da konulara ihtiya¢ duyulan alanlarda nitelikli
bulunmaktadir. tiniversitemizin, milli egitim yeterli ilgi gostermemesi insan giicliniin artirilmasi igin
- Toplumun saglik, politikast  olusturulmasina  katki disiplinler ~ aras1  programlar
sosyockonomik,  egitim  vb. saglamasi _ artirilmali
ihtiyaglar1 bulunmaktadir. Ilimizdeki KOBI’lerin  yenilik¢i - Akredite  edilmis test-analiz
iriinle rekabet¢i olarak pazarda yer laboratuvarlarimin sayisi
alma ihtiyaci bulunmasi artirilmali
Sanayide tematik kiimelesme - Sahip oldugumuz bilgi
kiiltiiriiniin gelismesi ve politik olarak birikiminin giicliligi ile Ar-Ge
desteklenmesi projelerinin gelistirilmesi ve ilgili
Universitemizin giiclii bir iriinlerin retilmesi
Pavdaslar Teknoparka sahip olmast desteklenmeli
yaas Kamu ve sanayi kuruluslarinin - KOBI’lerin ihtiyaci olan
ihtiyaglarina yonelik projeler teknolojilerde, mevcut bilimsel
gelistirilmesi  ile  6grencilerimizin giiciimiizle Ar-Ge faaliyetleri ve

ortaya ¢ikan teknolojik ihtiyaca gore
yetistirilmesi ve bu projelerde gorev
alma sansinin olusturulmasi; bu
sayede nitelikli ig giicii istihdamina
katk1 saglanmasi

Sektorde Ar-Ge merkezlerinin kamu
tarafindan tegvik edilmesi

projeler yiiriitiilmeli

- Teknolojik kiimelerle is birlikleri
olusturulmali

- Akademisyenlerin  Teknoparkta
proje diizeyinde katki saglamasi
ve firma kurmasi tesvik edilmeli

- Ar-Ge merkezleri igin nitelikli
arasgtirmact  yetistirmek {izere
lisansiistii programlar
gelistirilmeli
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Tablo 61 Devam
Universiteye Etkisi
Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
- Talep edilen nitelikte {iriin ve | - Universitedeki fiziksel altyapinn | - Niteliksiz iiriinlerin sunulan | - Talepler net olarak paylasilmal,
hizmet saglanamamaktadir. iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar hizmetlerin kalitesini alinan driin/hizmetin  niteligini
- Tedarikgilerin  insan  kaynagi yapilmasi diigiirmesi belirleyecek degerlendirme
Tedarikgiler yapisinda farkliliklar vardir. - Bilgisayar programlari tedarikinde | - Tedarikgilerin insan sistemi kurulmali
- Universitemizin laboratuvar kurum destegi kaynaklar1 yapisinda | - Tedarikgilerin insan kaynaklar
imkanlar1 kisithdir. farkliliklar olmasi

yapisinin gelistirilmesi

desteklenmeli
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Etkenler

Tespitler

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

Tedarikgiler

- Cok
kullanilmaktadir.

- Kaynak yetersizligi nedeniyle iiriin ve

hizmetler zamaninda
edilememektedir.

sayilda yazilim ve program | -

Yeterince tedarikgi
bulunmasi

tedarik

- Yazilim ve program giincelleme
maliyetinin yliksek olmasi

- Thale siireglerindeki aksamalarin,
mal ve hizmet temininde
gecikmelere yol agmasi

firmanin

- Universitemizin laboratuvar
imkanlari iyilestirilmeli

- Diger iniversitelerin merkez
laboratuvarlariyla is birligine
gidilmeli

- Tedarik¢i se¢iminde Ozenli
davranilmali

- Kurumsal
caligilmali

- Tedarik¢i sayist artirtlarak
iriin kalitesinde rekabet ortami
olusturulmali

- Tedarik edilen friinlerin
iiretilme asamasinda kontrol
siiregleri  olusturulmali; daha
kaliteli, kullamsh ve ucuz
irlinler alinmali

firmalarla
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- Diizenleyici ve Denetleyici Kuruluslarla | - Kurumsal algimizin olumlu | - Iletisimin istenilen diizeyde | - Diizenleyici ve Denetleyici
is birligi yeterli diizeyde degildir. olmas1 olmamasi Kuruluslarla daha fazla is birligi
- D1s denetim kuruluglar: bulunmaktadir. | - Diizenleyici ve Denetleyici | - Mezunlarin ¢aligma alanlarinin | yapilmali
- Denetim raporlarinda yonlendirici | Kuruluslarla yakin is  birligi | kisithiligt sebebiyle bazi | - Uygulamalar kurumsal kiiltiir
aciklamalara yer verilmemektedir. imkanlarinin bulunmasi boliimlerin  kapanma  riskinin | dahilinde gergeklestirilmeli
. - . . - Denetim faaliyetlerinin kurumsal | olmasi - Universite  ydnetimi  ve
Diizenleyici / Denetleyici k jelerin | - Denetimde aksaklik yasanmasi | akademik birimler arasinda
Kuruluslar yapiin Xoruhmasi ve projelerii | = en yas . T e
yiiriitiilmesine katki saglamasi riskinin olmasi denetime yonelik is birligi
- Universitemizin bir i¢ denetim artirilmali
mekanizmasinin olmasi - Denetimde aksaklik
yasanmamast i¢in tim
asamalarda kurum i¢i  On

hazirliklar yapilmal

HAZIRLAYAN
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