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GUnUimizin hizla dénisen ve belirsizliklerle sekillenen is diinyasinda bireylerin kariyerlerini
bilingli ve planli bir bigimde yénlendirmeleri hem kisisel gelisimleri hem de toplumsal kalkinma agisindan
stratejik bir 5nem tagimaktadir. Bu dogrultuda, Universite egitimi sirecinde égrencilerin kariyer planlama
becerilerini edinmeleri; mezuniyet sonrasinda is yasamina uyum saglamalarini kolaylastirmakta, is gicu
piyasasinda ise rekabet avantaji elde etmelerine katki sunmaktadir. Ancak s6z konusu kariyer planlama
sureci, 6grenciler agisindan ¢gogu zaman belirsizlik, bilgi eksikligi ve motivasyon kaybi gibi etmenlerle
karmasik ve zorlu bir siire¢ olarak deneyimlenmektedir. Universitelerde yuritilen kariyer planlama
uygulamalarinin etkinligi; 6grencilerin mesleki farkindalklarinin gelistiriimesi, sektér ve istihdam
alanlarina erigsimlerinin kolaylastiriimasi, beceri temelli gelisimlerinin desteklenmesi ve kariyer
kaygilarinin azaltiimasi ile dogrudan iliskilidir. Bu baglamda, 6grenci ve mezunlarin ihtiyaglarinin dogru
bigcimde analiz edilmesi, ilgili i¢ ve dis paydaslar arasinda is birliginin glglendirilmesi ve kariyer planlama
faaliyetlerinin ¢esitlendirilerek sirdlrulebilir hale getiriimesi gerekmektedir.

Bu kapsamda, Universitemiz biinyesinde lisans egitimi veren Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik
Fakiultesi, Fen Fakiltesi, Gazi Egitim Fakultesi, Hemsirelik Fakultesi, Mimarlik Fakiltesi, Mihendislik
Fakdltesi, Saglik Bilimleri Fakultesi, Spor Bilimleri Fakiltesi, Teknoloji Fakiltesi, Tip Fakiltesi ve
Uygulamali Bilimler Fakdultesi ile 6n lisans egitimi veren Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu, Teknik
Bilimler Meslek Yiksekokulu ve TUSAS-Kazan Meslek Yiksekokulunda, 13.01.2025 tarihli Yonetim
Kurulu karari dogrultusunda Rektoérlik oluruyla atanmis kariyer temsilcileri gérev yapmaktadir. Btln
fakdltelerde alt anabilim dallari diizeyinde alt calisma gruplari olusturulmus; ancak Eczacilik, Hemsirelik
ve Tip fakultelerinde anabilim dallari diger fakultelerde oldugu gibi ayrismadigindan bu fakdltelerin
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde kariyer temsilcileri géreviendirilmistir. Universite genelinde fakiilte ve
bolim dizeyinde 21, alt galisma gruplarinda ise 119 olmak Uzere toplam 140 kariyer temsilcisi
bulunmaktadir.

Ogrencilerin kariyer gelisimlerini desteklemek, Universite-sanayi is birligini giiclendirmek ve
kariyer farkindaligini artirmak i¢in Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezinin (KAPUM)
faaliyetlerini desteklemek amaciyla gorevlendirilen Kariyer Temsilcileri; Kariyer Temsilcileri Calistayi’'nda
yuvarlak masa c¢alismalari kapsaminda yoneltilen sorulari yanitlamigtir. Ancak vyillik izinler, batiinleme
haftasi ve mezuniyet térenleri gibi gesitli yogunluklar nedeniyle galistaya katilim diizeyinde farkliliklar
meydana gelmis; calistayin ilk oturumuna 80, ikinci oturumuna ise 64 Kariyer Temsilcisi katilabilmistir.

Calistay kapsaminda Kariyer Temsilcileri, 11 ayri yuvarlak masa etrafinda organize edilmistir.
Masalarin olusturulmasinda calisma alanlari ayni veya benzer fakdiltelerin temsilcilerinin bir arada
bulunmasina, ayni fakilte icerisinde bulunan ve birbirleriyle iligkili alanlarin ortak masalarda yer
almasina dikkat edilmistir. Bu sayede temsilcilerin kendi uzmanlik alanlari baglaminda ortak konulari ve
sorunlari derinlemesine ele alabilmeleri saglanmistir. Yuvarlak masa galismalarinda analizler, her bir
masadan gelen yanitlarin icerik ¢ézUmlemesine tabi tutulmasiyla gerceklestirilmisti. Bu nedenle,
raporda sunulan bulgular ve frekanslar katilimci sayisini degil; masa bazinda yapilan analizleri temsil
etmektedir. Yuvarlak masa galismalarinda 6grencilerin ve mezunlarin kariyer planlama suregleri, kariyer
farkindaligi diizeyleri, kariyer hedefleri ve beklentileri, mevcut ve potansiyel istihdam olanaklarina iligkin
bilgi ve erisim duzeyleri, mesleki ve kisisel beceri gelisimleri ile ilgili ihtiyaglari, Universite-mezun
arasindaki surdurulebilir iletisim ve is birligi olanaklari, mezunlarin kariyer gelisim sureglerine dair
beklentileri ve bu sirecte karsilastiklari zorluklar ele alinmigtir. Calismalar kapsaminda ortaya konan
gorusler ve ¢dzim Onerileri, KAPUM tarafindan analiz edilerek raporlanmistir.

OGRENCILERIN KARIYER PLANLAMA VE GELiSiM SUREGLERI

Yuvarlak masa c¢alismalarinin ilk bolimunde 6grenci odakl kariyer planlama sureglerine iligkin
yanitlarin analizi sunulmaktadir. Calistayda yoneltilen 6grencilerin kariyer planlama ve gelisim
sureclerine iligkin sorular; 6grencilerin kariyer farkindaliklarini artirmaya ydnelik énerileri, karsilastiklari
temel guglikleri ve bu gugliukler karsisinda gelistirdikleri ¢6zim yollarini, kariyer kaygilarinin
gideriimesinde paydaslarin rollerini ve olasi ig birligi stratejilerini, alternatif kariyer planlamasina iligkin



destekleyici uygulamalari ve kariyer gelisimini destekleyen temel beceri alanlarini ortaya koymayi
amaclamaktadir.

1. Ogrencilerin kariyer planlama siireglerine yonelik farkindalik kazanmalar igin ne gibi
faaliyetler yiirutilebilir?

Katilimcilarin yanitlari dogrultusunda yapilan icerik analizine gore, Oneriler blylk Jlgude
bilgilendirme ve ydnlendirme temelli etkinlikler Uzerinde yogunlasmaktadir. Tablo 1'de sunulan verilere
gore, en sik dile getirilen Oneri, masalarin %36,4’0 (n=4) tarafindan belirtilen "kariyer gunlerinin
dizenlenmesi" olmustur. Bunu, mezunlarin katildigi kariyer ginleri ve 6grenci—-mezun bulusmalari
(%27,3; n=3) ile kariyer egitim seminerleri ve atdlye ¢alismalari (%27,3; n=3) takip etmektedir. Bu l¢
temel Oneri grubunun ortak noktasi, 6grencilerin farkli meslekleri tanimasi, kariyer planlarini
sekillendirmesi ve profesyonel yonelimlerini gelistirmesine ydnelik rehberlik odakli faaliyetler icermesidir.
Calistaydaki bazi masalar (%18,2; n=2), 6drencilere meslekleri dogrudan gdzlemleme firsati sunan
fabrika veya sirket gezileri ve saha ziyaretlerinin yapiimasini énermistir. Ayni oranla (%18,2; n=2) kisilik
testleri ve mesleki envanter uygulamalarinin énemine de vurgu yapilmistir. Daha disik frekansla dile
getirilen 6neriler (%9,1; n=1), kariyer portali ve web sitesi duyurularinin artiriimasi, bolimlere 6zgu ya
da zorunlu "Kariyer Dersi"nin mifredata eklenmesi, 6grencilere akademik danigsmanlarin erken
atanmasi, podcast ve video roportaj gibi dijital iceriklerin olusturulmasi ve milakat farkindahdini artiran
atolyelerin diizenlenmesi gibi gesitli faaliyetleri igermektedir.

Tablo 1. Ogrencilerin kariyer planlama siireglerine yénelik faaliyetler

Frekans Yiizde

Oneri (n) (%)
Kariyer glnlerinin dizenlenmesi 4 36,4
Mezunlarla kariyer glinlerinin ve 6grencilerle bulugmalarin gergeklestiriimesi 3 27,3
Kariyer egitim seminerlerinin ve atélye galismalarinin dizenlenmesi 3 27,3
Fabrika/sirket gezilerinin ve saha ziyaretlerinin organize edilmesi 2 18,2
Kigilik testlerinin ve mesleki envanter uygulamalarinin gergeklestiriimesi 2 18,2
Web sitesi ve kariyer portali Gzerinden yapilan duyurularin artiriimasi 1 9,1
Bdlimlere 6zgu veya zorunlu “Kariyer Dersi’nin mifredata eklenmesi 1 9,1
Ogrencilere yonelik akademik danisman eslestirmesinin erken yapiimasi 1 9,1
Podcast, video réportaj ve sosyal medya iceriklerinin Gretilmesi 1 9,1
Mulakat farkindahgini artirmaya yOnelik atdlye ¢calismalarinin dizenlenmesi 1 9,1

Bu bulgular genel olarak, Kariyer Temsilerinin 6ncelikli olarak dgrencilerin kariyer sureglerine
erisimlerini kolaylastiracak, dogrudan rehberlik saglayacak ve yonelim gelistirmeye imkén taniyacak
yapilar Gzerinde durduklarini ortaya koymaktadir. Buna ek olarak, bireysellestiriimis, deneyim temelli ve
dijital destekli uygulamalarin da daha sinirh bigcimde Onerildigi gorilmektedir. Bu baglamda, kariyer
planlama destedine iliskin Oneriler, égrencilerin hem bilgiye erisimini hem de uygulamaya dayali
6grenme sureclerini destekleyecek ¢ok boyutlu bir yaklagima duyulan ihtiyaca isaret etmektedir.

2. Ogrencilerin kariyer planlama siireglerinde ne gibi problemlerle karsilagiyorsunuz?
Yasadiklari problemlerle ilgili ¢6ziim 6nerileriniz nelerdir?

Kariyer temsilcilerinin gorisleri dogrultusunda yapilan icerik analizine gore, 6grencilerin kariyer
planlama sureglerinde karsilastiklari baslica sorunlar bireysel, kurumsal ve sistemsel duzeylerde
yogunlasmaktadir (Tablo 2). En sik dile getirilen problem, 6drencilerin kariyer hedeflerini belirlemede
zorlanmalari ve bu konuda kararsizlik yasamalaridir (n=6; %50,0). Bu durum, mesleki yonelim
gelistirme sirecinde yeterli icgdrii ve stratejik farkindaligin eksikligine isaret etmektedir. ikinci énemli
sorun, is ve staj alanlarina iligkin bilgi eksikligidir (n =5; %41,7). Temsilciler, 6grencilerin blyluk dlglde



kamu kurumlarina odaklandigini, 6zel sektdr, sivil toplum veya girisimcilik gibi alternatif kariyer yollarina
dair yeterli bilgiye sahip olmadiklarini ifade etmektedir.

Ayrica bazi Kariyer Temsilcileri, motivasyon eksikligi, isteksizlik ve gelecege yonelik umutsuzluk
gibi duyussal sorunlara dikkat ¢ekmistir (n=4; %33,3). Bu tepkilerin ¢ogu, atama sistemi, kadro
belirsizlikleri, mecburi hizmet yikimlllikleri ve sertifikasyon sureclerindeki bilgi eksikliginden
kaynaklanmaktadir. Teknik beceriler agisindan ise 6zge¢cmis hazirlama, portfolyo olusturma, zaman
yonetimi ve miulakat becerilerinde yetersizlikler (n=2-3) 6ne ¢ikmaktadir. Bunun yani sira, Universite
ile sektor arasinda yeterli dizeyde is birligi kurulamamasi, 6grencilerin uygulama temelli deneyimlere
erigsimini kisitlamaktadir. Az sayida temsilci, 6grencilerin meslek sinirlarini ayirt etmede gugclik
yasadigini, 6zglven duzeylerinde dengesizlik oldugunu ve yasam amaci gelistirmekte zorlandiklarini
belirtmigtir.

Tablo 2. Ogrencilerin Karsilastigi Kariyer Sorunlari

Frekans Yiizde

Problemler (n) (%)
Kariyer hedeflerinin belirsiz olmasi ve karar verme gugliginin yasanmasi 6 50,0
is ve staj alanlari hakkinda bilgi eksikliginin bulunmasi 5 417
Motivasyon eksikligi ve isteksizlik durumlarinin gézlemlenmesi 4 33,3
Ozgecmis, CV ve portfolyo hazirlama becerilerinde yetersizliklerin yasanmasi 3 25,0
istihdam sistemine iligkin sorunlarin (atama, kadro vb.) belirsizlik yaratmasi 3 25,0
Zaman yodnetimi ve mulakat becerilerinin yeterince gelistirilememesi 2 16,7
Universite ile saha arasinda etkili bir is birliginin kurulamamasi 2 16,7
Sertifika sistemlerine iligkin bilgi yetersizliginin goérilmesi 1 8,3
Meslek tanimlarinin i¢ ice gegerek ayrim yapma gug¢ligine yol agmasi 1 8,3
Asiri ve yetersiz 6zglven durumlarinin kariyer planlamasini olumsuz etkilemesi 1 8,3
Yasam amaci ve hedef eksikliginin fark edilmesi 1 8,3

Genel olarak, bu bulgular 6grencilerin sadece biligsel degil; ayni zamanda duyugsal, yonelimsel
ve uygulama becerileri agisindan da ¢ok boyutlu destek mekanizmalarina ihtiyagc duydugunu
g6stermektedir. Bu dogrultuda, kariyer rehberligi uygulamalarinin hem bireysel danismanlik diizeyinde
hem de kurumsal politika ekseninde yeniden yapilandiriimasi énerilmektedir.

Kariyer temsilcilerinin ¢ézim o6nerilerine iliskin igerik analizi, 6grencilerin kariyer planlama
sureglerinde ¢ok boyutlu destege ihtiyag duyduklarini ortaya koymaktadir. En sik énerilen ¢6zim
alanlarindan biri olan mezun ve sektor etkilesimi (%41,7), égrencilerin gercek meslek deneyimlerine
dogrudan tanikhk edebilecekleri, bdylece kariyer segeneklerini daha somut bigcimde
degerlendirebilecekleri bir modelin 6nemine isaret etmektedir. Bu baglamda bir temsilcinin “6grenciler
farkli kariyer imkanlarini gérmeleri igcin bu meslekleri icra edenlerle tanistiriimali” ifadesi, deneyim temelli
farkindalik gelistirme yaklasimini acik¢a yansitmaktadir. Benzer siklikta dile getirilen bir diger ¢6zim
alani ise kariyer danismanligi ve mentorluk sistemlerinin kurulmasidir (%41,7). Ogrencilerin bireysel
olarak izlenmesi, yonlendiriimesi ve ihtiyacglarina gore desteklenmesi gerektigi vurgulanmakta; “her
6grenci i¢in kariyer danismanhgi aciimali” seklindeki ifade ise bu slrecin bireysel talebe bagli olmaksizin
kurumsal diizeyde yapilandiriimasi gerektigine isaret etmektedir. Uglincii sirada yer alan éneriler,
farkindalik egitimleri, seminerler ve atdlye ¢alismalari (%33,3) etrafinda yogunlasmaktadir. Bu éneriler,
ogrencilerin yalnizca bilgilendiriimesinin degil, ayni zamanda karar verme, 6z farkindalik ve zaman
ybénetimi gibi yurutlcu islev becerilerinin gelistiriimesinin de gerekli oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
baglamda énerilen uygulamalar, kariyer planlamanin dislinsel altyapisini giiglendirmeye yoneliktir. Ote
yandan, kariyer plani ve yol haritasi hazirlanmasi (%27,3) yonindeki oneriler, 6drencilerin kariyer
gelisimlerinin sistemli ve surdirulebilir bir stre¢ olarak kurgulanmasini hedeflemektedir. “2. sinif sonu
itibariyle kariyer yolu haritasi hazirlanmali” seklindeki ifade, planli kariyer rehberliginin gerekliligine



dikkat ceken 6nemli bir 6érnektir. Bir diger dikkat ¢eken ¢6zim grubu, staj eslestirme sistemleri ve igyeri
egitimi uygulamalaridir (%25,0). Bu &neriler, dégrencilerin yalnizca teorik degil, uygulama temelli bir
hazirlik sireci gecirmelerinin dnemini vurgulamaktadir. “Staj ve isyeri egitimi toplantilarinda KAPUM
bilgilendirmesinin yapilmasi” 6nerisi ise kariyer rehberliginin uygulamali 6grenme sureglerine dogrudan
entegre edilmesini ifade etmektedir. Ayrica, bazi temsilciler akademik danigsmanlarla kariyer temsilcileri
arasindaki koordinasyonun guglendiriimesi gerektigini (n =2; %16,7) belirtmis; bu durum, i¢c paydaslar
arasinda etkili bilgi akisi ve is birligi ihtiyacina isaret etmektedir. Benzer sekilde, psikolojik danismanlik
hizmetleri ve motivasyon artirici midahaleler de (%16,7), 6grencilerin yalnizca biligsel degil, duyussal
ve psikososyal alanlarda da desteklenmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Son olarak, yalnizca bir temsilcinin dile getirdigi sistemsel iyilestirme 6nerileri (n=1; %8,3),
kontenjanlarin azaltiimasi ve yUksek riskli alanlarda ¢alisma kosullarinin iyilestiriimesi gibi daha yapisal
mudahaleleri kapsamaktadir. “Riski yiksek bélumler igin ¢alisma kosullarinin iyilestiriimesi ve caydirici
onlemler alinmasi saglanabilir’ ifadesi, kariyer kararlarinin yalnizca bireysel tercihlere degil, ayni
zamanda sistemsel kosullara bagli olarak sekillendigine isaret etmektedir.

Tablo 3. Kariyer Planlamaya Problemlerine Yénelik Céziim Onerileri

Coziimler Frekans (n) Yiizde (%)
Mevzun—sektér etkilesiminin (mezun bulugmalari, paneller vb.) 5 417
saglanmasi '
Kariyer danismanhgi ve bireysel mentorluk sistemlerinin kurulmasi 5 41,7
Farkindalik egitimleri, seminerler ve atdlyelerin dizenlenmesi 4 33,3
Kariyer plani, yol haritasi ve bireysel hedeflendirme yapilmasi 3 25,0
Staj, isyeri egitimi ve sektor eslestirmelerinin gergeklestiriimesi 3 25,0
Akademik danisman—kariyer temsilcisi ig birliginin saglanmasi 2 16,7
Psikolojik destek ve motivasyon artirici miidahalelerde bulunulmasi 2 16,7
Ogrenci intiyag analizi ve anket temelli verilerin toplanmasi 2 16,7
Sistemsel iyilestirmeler (kontenjan, guvenlik vb.) yapilmasi 1 8,3

Bu bulgular, Universitelerin kariyer hizmetlerini yalnizca bilgilendirme temelli degil, ayni
zamanda yonlendirici, destekleyici bicimde yeniden yapilandirmasi gerektigini gui¢li bir bigimde ortaya
koymaktadir. Ogrencilerin bireysel farkindaliklarinin gelistirilmesinin yani sira, deneyim temelli
uygulamalar, rehberlik yapilari ve kurumsal koordinasyonun saglanmasi da etkili bir kariyer planlama
sireci i¢in vazgecgilmez unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

3. Ogrencilerinizin kariyer kaygilar var mi? Kariyer temsilcileri ve ilgili paydaslar (Kariyer
Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ust Yénetim), kariyer planlama siireglerinde bu
kaygilar gidermek igin neler yapabilirler?

Kariyer temsilcilerinin yanitlarina dayali igerik analizine goére, 6grenciler arasinda kariyer
kaygisinin yaygin, ¢ok boyutlu ve derinlesen bir sorun olarak hissedildigi gériulmektedir. Temsilcilerin
biylk cogunlugu, Tablo 4'te de belirtildigi Gzere, 6grencilerin basta issizlik, kamuda kadro yetersizligi ve
alan digi iglerde ¢alismak zorunda kalma gibi dogrudan istihdama yonelik temel kaygilar tasidigini
vurgulamigtir. Bu kaygilar, istihdam sistemine duyulan glvenin azaldigini ve 6grencilerin mesleki
geleceklerine dair ciddi belirsizlik algisi tagidiklarini gdstermektedir.

Bununla birlikte bazi temsilciler, ekonomik beklentilerin karsilanamamasi ve istihdam
guvencesinin zayifligi gibi nedenlerle 6grencilerde yurt digina yénelme ve go¢ etme egiliminin arttigini
ifade etmistir (n = 2; %18,2). Bu egilim, yalnizca ekonomik degil, ayni zamanda sosyal glvencesizlik ve
firsat esitsizligi hissiyle de iliskilendirilmektedir. One gikan bir diger dnemli boyut ise 6grencilerin yalnizca
digsal degil, igsel kaynakh kaygilar da yasadiklandir. Bazi temsilciler, 6grencilerin mesleklerin



gelecegine iligkin belirsizliklerden (6r. yapay zek& ve otomasyon etkisi), meslek tanimlarindaki
muglakliklardan ve alan yeterligine ydnelik guvensizlikten etkilendiklerini belirtmistir. Bu durum, sadece
mesleki degil, ayni zamanda psikolojik bir kirllganlik alanina isaret etmektedir.

Tablo 4. Ogrencilerin Kariyer Kaygilari

Kariyer Kaygilari Frekans Yiizde

(M) (%)
Issizlik / istihdam guvencesizliginin yasanmasi 6 54,5
Alan digi iglerde ¢alisma zorunlulugunun hissedilmesi 4 36,4
Ekonomik beklentilerin karsilanamamasi 3 27,3
Yurt disina yénelme ve go¢ etme motivasyonunun artmasi 2 18,2
Mesleklerin gelecegdine dair belirsizliklerin (6r. yapay zeka etkisi) algilanmasi 2 18,2
Meslek tanimlari ve uzmanlik sureglerine iliskin belirsizliklerin hissedilmesi 2 18,2
Alan yeterligi konusunda yetersizlik duygusunun yasanmasi 2 18,2
Sireglerin belirsizliginin ve sistemsel degiskenligin kaygi yaratmasi 2 18,2
Herhangi bir kariyer kaygisinin bulunmadiginin ifade edilmesi 1 9,1

Tum bu bulgular, kariyer kaygilarinin yalnizca bireysel degil; yapisal, sektérel ve kiresel
degiskenlerle baglantili olarak sekillendigini gdstermektedir. Ogrenciler hem mevcut kosullardaki is
glivencesizliginden hem de gelecegin is dinyasina iligkin dngori eksikliginden dolayi karar vermekte
zorlanmaktadir. Bu tablo, tniversitelerin yalnizca bilgilendirme temelli degil, ayni zamanda danigmanlik,
psikolojik destek ve stratejik ydnlendirme hizmetlerini kapsayan kariyer rehberligi politikalari gelistirmesi
gerektigine isaret etmektedir.

Kariyer temsilcilerinin goruglerine gore, 6grencilerin yaygin sekilde deneyimledigi kariyer
kaygilarini gidermek amaciyla Onerilen ¢ozim stratejileri hem bireysel destek hem de yapisal
dlzenleme dizeyinde cesitlilik gdstermektedir. Tablo 5’te sunulan bulgulara gdre, en sik dile getirilen
¢6zum oOnerisi, psikolojik danismanlik ile kariyer rehberligi hizmetlerinin sunulmasidir (f=5; %45,5).
Temsilciler, 6zellikle kaygi dizeyi yuksek 6grenciler igin psikolojik destekle isbirligi icinde g¢aligan
birimlerin kurulmasini dnermekte; bu baglamda “Kariyer Kaygi Destek Birimi” gibi uzmanlasmis yapilar
olusturulmasini tavsiye etmektedir. ikinci sirada yer alan éneri alani, kariyer mentorluk sistemleri ve
bireysel kocluk uygulamalaridir (f=4; %36,4). Bu 6neriler, yalnizca bilgilendirme temelli olmayan,
6grencinin bireysel hedeflerine ve ihtiyaclarina gore surdurilebilir sekilde yapilandiriimis rehberlik
modellerini icermektedir. Ayni oranda dile getirilen bir diger ¢6zim ise, mezun basari dykdulerinin
paylasiimasi ve 6grencilerin rol modellerle bulusturulmasidir (f=4; %36,4). Bu yaklasim, édrencilerin
icsel motivasyonlarini desteklemeyi ve gelecege iliskin olumlu beklentiler gelistirmelerini
hedeflemektedir.

One c¢ikan bir bagka 6neri alani, sektdr temsilcileri ile diizenlenecek kariyer bulusmalari ve
calistaylardir (f=3; %27,3). Bu tur etkinliklerin, 6grencilerin is dinyasini dogrudan tanimalarina,
mesleklerin saha gercekligini kavramalarina ve kariyer planlarini daha bilingli bicimde
yapilandirmalarina katki saglayacagdi dusinulmektedir. Benzer sekilde, kariyer planlama sireglerini
universite geneline yayginlastirmak adina kurumsallasmis kariyer derslerinin agilmasi énerilmistir (f = 3;
%27,3). Ornegin, “Kariyer Yasamina Giris” benzeri zorunlu derslerin programlara eklenmesi,
ogrencilerin bu slirece erken agsamada sistematik bigcimde dahil edilmesini mimkin kilacaktir. Bunun
yani sira, bazi temsilciler motivasyon artirici etkinliklerin diizenlenmesi, kariyer merkezlerinin tanitim
faaliyetlerinin gu¢lendiriimesi, meslek tanimlarina iligkin bilgilendirme yapilmasi ve 6grenci ihtiyaglarinin
analizine dayali planlamalar gerceklestiriimesi gerektigini ifade etmistir. Bu o6neriler, daha dusuk
frekanslarla (f=1-2; %9,1-18,2) dile getiriimis olmakla birlikte, kariyer kaygilarinin gideriimesinde
destekleyici rol Ustlenebilecek tamamlayici yapilar sunmaktadir.



Tablo 5. Kariyer Kaygilarini Gidermeye Yénelik Céziim Onerileri

Frekans Yilzde

Goziimler (n) (%)
Psikolojik danismanlik ve kariyer rehberligi desteginin saglanmasi 5 45,5
Kariyer mentorluk sistemleri ve bireysel kogluk uygulamalarinin yuritilimesi 4 36,4
Mezun basari éykuleri ile ilham verici haberlerin paylasiimasi 4 36,4
Sektor temsilcileri ile kariyer bulugmalari ve galistaylarin dizenlenmesi 3 27,3
Universiteye 6zgi kariyer planlama / yénlendirme derslerinin yayginlastiriimasi 3 27,3
Etkinlik temelli motivasyon artirici organizasyonlarin gercgeklestiriimesi 3 27,3
Kariyer merkezi faaliyetlerinin gortunlr kilinmasi ve tanitiminin yapilmasi 2 18,2
Meslek tanimlari ve is piyasasi hakkinda bilgilendirme ¢alismalarinin yapilmasi 2 18,2
Ogrenci ihtiyaclarinin tespiti ve veri temelli planlamanin gerceklestiriimesi 1 9,1

Genel olarak elde edilen bulgular, kariyer temsilcilerinin 6grencilerin kaygilarini yalnizca bireysel
danismanlik yoluyla degil; ayni zamanda kurumsal yapilar, sektor is birlikleri ve psikososyal destek
sistemleri ile ¢ok katmanli olarak ele alinmasi gerektigini vurguladigini géstermektedir. Bu dneriler,
Universitelerde kariyer rehberligi hizmetlerinin yalnizca bilgilendirme eksenli degil, ayni zamanda
duyussal, yonelimsel ve uygulama temelli bir modelle yeniden yapilandiriimasi gerektigine isaret
etmektedir.

4. Kariyer temsilcileri, 6grencilerin kariyer planlamalarini saghkh yiiriitebilmek igin hangi
paydaslarla is birligi yapabilirler? Bu is birligini saglamak i¢in neler yapilabilir?

Kariyer temsilcilerinin gorusleri, &6grencilerin  kariyer planlama sureclerini saglikh ve
surdurulebilir bicimde yuritebilmeleri icin cok paydagli ve is birligine dayal bir yapinin gerekliligine isaret
etmektedir. Temsilciler, yalnizca Universite i¢i destek birimlerinin degil; sektdér, kamu ve sivil toplum
kuruluslarinin da bu slirece aktif bigcimde dahil edilmesi gerektigini vurgulamistir. Tablo 6 incelendiginde,
en ylksek frekansla dile getirilen paydag grubu 6zel sektér temsilcileridir (f=8; %72,7). Ogrencilerin
firmalar, isletmeler ve mesleki alanlara 6zgu kuruluslarla dogrudan temas kurabilmelerinin, mesleki
yonelim gelistirme ve istihdam olanaklarina erisim agisindan kritik oldugu belirtilmistir. Ikinci sirada,
meslek orgutleri (6r. dernekler, odalar, federasyonlar) yer almakta olup (f=7; %63,6), bu yapilar
Uzerinden o6grencilerin hem mesleki aidiyet gelistirme sureclerinin desteklenmesi hem de staj ve
istihdam firsatlarina erigiminin artirilmasi 6nerilmektedir. Temsilcilerin yaklasik yarisi (%45,5), kamu
kurumlari ile is birliginin 6nemine deginmis; Ozellikle bakanliklar, belediyeler, genglik ve spor
mudurltkleri gibi kurumlarin 6grencilere sahaya dayall deneyim imkani sunabilecegi ifade edilmistir.

Bunun yani sira, mezunlar ve Universite i¢i birimler de (her biri f=4; %36,4) sikgca Onerilen
paydaslar arasinda yer almaktadir. Bu is birliklerinin amaci hem énceki deneyimlerden yararlanmak hem
de bdélim/anabilim dali dizeyinde daha glglu bir koordinasyon ve yénlendirme mekanizmasi insa
etmektir. Kariyer planlamasinin surekliligini saglamak agisindan bu éneriler, ge¢cmis deneyimin kurumsal
bellege donustiriimesi gerektigine isaret etmektedir. Daha disuk siklikla dile getirilen ancak stratejik
dneme sahip bazi 6neriler arasinda girisimcilik destek kuruluslan (TUBITAK, KOSGEB), spor
federasyonlari, diger Universitelerin kariyer merkezleri ve ulusal/uluslararasi platformlarla ig birlikleri yer
almaktadir. Bu paydaglar araciligiyla égrencilerin alternatif kariyer yollari kesfetmeleri ve ¢oklu alan
deneyimlerine erismeleri hedeflenmektedir.

Tablo 6. Ogrencilerin Kariyer Planlamalari igin is birligi yapilabilecek Paydaslar

Paydaslar Frekans (n) Yuzde (%)

Sektor temsilcileri (6zel sektor, firma, isletme) 8 72,7




Meslek orgutleri (meslek dernekleri, odalar, federasyonlar) 7 63,6
Kamu kurumlari (bakanliklar, belediyeler, devlet kurumlart) 5 45,5
Mezunlar ve mezun dernekleri 4 36,4
Universite ici birimler (KAPUM, anabilim dallari, boliim) 4 36,4
Girigimcilik ve proje destek kurumlari (TUBITAK, KOSGEB) 2 18,2
Spor kuruluslari (spor federasyonlari, spor merkezleri) 2 18,2
Ulusal/uluslararasi yarigmalar ve platformlar 1 9,1

Diger Universitelerin kariyer merkezleri 1 9,1

Elde edilen bulgular genel olarak, kariyer planlamanin etkin bigimde yurGtilebilmesi igin
disiplinler arasi ve kurumlar arasi ¢ok paydagli bir is birligi yapisina ihtiya¢ duyuldugunu géstermektedir.
Temsilciler, yalnizca kariyer merkezlerinin degil, Gniversitenin tim akademik ve idari birimlerinin surece
dahil edilmesini; ayrica 6zellikle sektérel aktorlerle kurumsal diizeyde kalici is birliklerinin gelistiriimesini
gerekli gérmektedir. Bu yonuyle Oneriler, kariyer gelisiminin bireysel gabalarin Otesine gegerek
ekosistem temelli bir yaklagimla desteklenmesi gerektigine isaret etmektedir.

Kariyer temsilcilerinin ¢ézim Onerileri, 6drencilerin kariyer planlama sureglerini destekleyecek
is birliklerinin sdrdurUlebilir, kurumsal ve yapilandiriimis bir zemine oturtulmasi gerektigini ortaya
koymaktadir. Tablo 7'de goérildugu Gzere, en sik dile getirilen uygulama, dizenli toplantilar, ¢alistaylar
ve karsilikli istisare ortamlarinin olusturulmasidir (f=6; %54,5). Bu Oneriler, sektorle periyodik olarak
gercgeklestirilecek bulusmalarin yalnizca donemsel faaliyetler degil, ayni zamanda yillik planlara entegre
edilmis surekli yapilar haline getirilmesini amaglamaktadir. ikinci siklikta ifade edilen ¢éziim énerisi ise,
kurumsal protokoller ve yazili is birligi anlagsmalari yapilmasidir (f=5; %45,5). Temsilciler, bu
protokollerin yalnizca niyet beyani dizeyinde kalmamasi, taraflara karsilikli sorumluluk ytkleyen resmi
ve baglayici belgeler olarak kurgulanmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bazi Kariyer Temsilcileri, bu tur
anlagsmalarin Rektérlik dizeyinde yiratilmesinin is birligine kurumsal mesruiyet ve agirlik
kazandiracag gorisindedir. Onemli bir diger uygulama énerisi, staj disi uygulamali deneyim modelleri
ve mentorluk sistemleridir (f=4; %36,4). Bu 6neriler, 6grencilerin sektdrel deneyime yalnizca zorunlu
stajlar araciligiyla degil; erken dénemde, esnek ve gozlem temelli kisa slreli programlarla erismesini
hedeflemektedir. Mezunlarin yeni mezunlara rehberlik etmesi veya dgrencilerin is yerinde goézlemci
olarak bulunmasi gibi modeller, bu yaklagsimin somut érnekleri olarak sunulmusgtur.

Temsilciler ayrica, mezunlarla surekli iletisimi mimkun kilacak dijital ya da sosyal ag temelli
platformlarin olusturulmasini énermektedir (f=3; %27,3). Bu baglamda Onerilen WhatsApp gruplari
veya mezun portal eglestirmeleri, 6grenci—-mezun etkilesimini hem bilgi akisi hem de aidiyet dizeyi
acisindan desteklemeyi amaclamaktadir. Benzer siklikta dile getirilen diger uygulamalar arasinda kurum
ziyaretleri, temsilci—paydas bulusmalari, egitim ve sertifika programlari da yer almaktadir. Bu oneriler, is
birliklerinin yalnizca masa basinda degil, yerinde gbézlem ve karsilikli temas yoluyla pekistiriimesi
gerektigini gdstermektedir. Daha dusuk oranda ifade edilen fakat stratejik Gneme sahip bir diger éneri
ise, sosyal medya, portallar ve dijital iletisim aracglarinin aktif bicimde kullaniimasidir (f=2; %18,2). Bu
gorus, is birligi sureclerinin yalnizca kurumlar arasi degil, ayni zamanda platformlar arasi ¢ok kanalli
iletisim stratejileriyle desteklenmesi gerektigine isaret etmektedir.

Tablo 7. is Birligini Saglamaya Yénelik Onerilen Uygulamalar

Uygulamalar Frekans (n) Yuzde (%)
Toplantilar, calistaylar ve fikir aligverisi ortamlarinin olusturulmasi 6 54,5
Kurumsal protokoller ve yazili is birligi anlasmalari yapilmasi 5 455
Staj disi deneyim programlari, mentorluk uygulamalari yapilmasi 4 36,4
Mezunlarla iletisim ve etkilesim platformlari olusturulmasi 3 27,3




Kurum ziyaretleri ve temsilci bulusmalarinin gergeklestiriimesi 3 27,3
Egitim, seminer, sertifika ve webinar programlari diizenlenmesi 3 27,3
Sosyal medya, portali ve dijital iletisim araclarinin aktif kullaniimasi 2 18,2

Sonug olarak Tablo 7’de géruldigu Gzere, temsilcilerin gorusleri is birligi streglerinin yalnizca iyi
niyet temelli iligkilerle degil; resmiyet, slreklilik, karsilikli sorumluluk ve iletisim cgesitliligi temelinde
kurgulanmasi gerektigine dair gu¢ll bir uzlasiya isaret etmektedir. Bu baglamda, Universite—sektor is
birliginin yalnizca kariyer merkezlerinin degil, tum kurumsal yapilarin ortak sorumlulugu oldugu
vurgulanmakta; is birligine iliskin tim mekanizmalarin kurumsallasmis, hesap verebilir ve surduirtlebilir
bir model ¢ergevesinde ele alinmasi gerektigi belirtiimektedir.

5. Ogrencileri alternatif kariyer planlamalar igin destekliyor musunuz? Sizce alternatif kariyer
planlama siiregleri nasil desteklenebilir, ne gibi faaliyetler yapilabilir?

Kariyer temsilcilerinin yanitlarina gére, bliylik cogunluk 6grencileri alternatif kariyer planlamalari
konusunda desteklediklerini ifade etmektedir. Ancak bu destedin kapsami ve niteligi, fakiltelere ve
birimlere goére farklilagsmakta; kimi zaman kurumsal yapilarin 6tesine gegemeyerek bireysel ¢abalarla
sinirli kalmaktadir. Tablo 8'de goruldigu Uzere, en sik dile getirilen ydnelim, égrencilerin akademik
kariyere tesvik edilmesidir (f=4; %40,0). Bu durum, 6zellikle yiksek lisans, doktora ve arastirma
gorevliligi gibi yollarla akademik hayata gegisi hedefleyen 6grencilerin, daha yapilandiriimis bir yol
haritasina erisebildigini gdstermektedir. Ayrica, dikey gecis (DGS), ikinci Universite imkani veya bolim
ici yonlendirme gibi daha teknik ve yapisal gecislere dair desteklerin de bazi temsilciler tarafindan
sunuldugu goérilmektedir (f=2; %20,0). Bunlara ek olarak, girisimcilik, marka kurma ve yaratici
sektorlere yonelim gibi serbest ve yenilik¢i kariyer yollarina iligkin 6neriler de ifade edilmistir (f=2;
%20,0). Bu tir yonelimler, ozellikle geleneksel kamu istihdami disindaki segenekleri tanitan ve
destekleyen dnemli yaklagimlar olarak degerlendiriimektedir.

Bazi temsilciler, 6grencilerin yurt igi ve yurt digi istihdam olanaklarina erisimini kolaylastirmak
amaciyla referans olma, ag kurma ve bireysel rehberlik sagladiklarini belirtmistir (f = 2; %20,0). Ozellikle
Ozel sektér is birlikleriyle desteklenen kariyer gunleri gibi etkinliklerin bu sireci pekistirdigi ifade
edilmistir. Ornegin, bir temsilci 6zel hastaneler ve meslek 6rgltleriyle diizenledikleri ortak etkinliklerin
6grencilerin alternatif mesleki yollarla temas kurmalarini sagladigini belirtmistir. Ote yandan, yalnizca
bir temsilcinin (f=1; %10,0) kendi kurumlarinda alternatif kariyer planlamasina yonelik herhangi bir
faaliyetin yurutilmedigini belirtmesi, bu tir desteklerin bazi fakultelerde sistematik olmaktan uzak ve
bireysel inisiyatiflere dayall bicimde yurutuldigine isaret etmektedir.

Tablo 8. Alternatif Kariyer Planlamasina Ydnelik Destek Durumu

Destek Tiirii veya Yonelimi Frekans Yuzde

n %
Akademik kariyere yonlendirme desteginin saglanmasi (4) ioz)
Dikey gegis, ikinci Universite ve bolum igi yonlendirme imkanlarinin sunulmasi 2 20,0
Girisimcilik faaliyetlerinin yurutilmesi ve marka kurma egitimlerinin verilmesi 2 20,0
Yurtici ve yurtdisi istihdam olanaklarina yonelik yonlendirmenin yapiimasi 2 20,0
Kamu digi alanlarda (6zel sektdr) destekli kariyer glinlerinin dizenlenmesi 1 10,0
Kurumsal duzeyde herhangi bir faaliyetin bulunmadiginin belirtiimesi 1 10,0

Genel olarak, temsilcilerin blylk ¢ogunlugu kariyer planlamasinin yalnizca kamu sektori veya
geleneksel mesleklerle sinirli oimadiginin farkindadir. Ancak bu farkindalik her kurumda ayni diizeyde
orgutla ve erisilebilir bir destek sistemine dontismemistir. Bu nedenle, alternatif kariyer yollarina yénelik
esit erisim saglayan, kurumsal dizeyde yapilandiriimis ve surdurilebilir bir yénlendirme sistemine
ihtiya¢ duyuldugu sdylenebilir. Bu sistem, sadece akademik ilerlemeyi degil; 6zel sektor, girisimcilik ve



uluslararasi hareketlilik gibi farkli yollari da kapsamali; Universite politikalarinin ayrilmaz bir pargasi
haline getirilmelidir.

Kariyer temsilcilerinin onerileri, alternatif kariyer planlamasinin yalnizca 6grenciyi yonlendirme
temelli degil; ¢ok aktorll, ¢cok boyutlu ve deneyime dayali bir gelisim sireci olarak ele alinmasi
gerektigini gdstermektedir. Tablo 9°da sunulan veriler, bu sirecin basariyla yirutulebilmesi icin etkilesim,
farkindalik, dijital igerik Uretimi ve kurumsal is birliklerinin esgidimli bigimde kurgulanmasi gerektigini
ortaya koymaktadir. En sik 6nerilen uygulama, mezun bulusmalari ve tecriibe aktarimidir (f = 5; %50,0).
Temsilciler, kendi kariyer yolunu olusturmus mezunlarin 6grencilerle birebir etkilesime gecerek
deneyimlerini paylasmasinin, &grencilerin farkl  kariyer segeneklerini daha somut bigimde
degerlendirmelerine olanak sagladigini belirtmisti. Bu O6neri, 6zellikle "rol model temelli kariyer
farkindaligi" anlayisiyla dogrudan iliskilidir. ikinci siklikta dile getirilen faaliyet tiir(i, sektér disi alanlarin
tanitilmasidir (f =4; %40,0).

Temsilciler, kamu sektdriine odakli geleneksel kariyer anlayisinin 6tesine gegilmesi gerektigini,
bu nedenle 6zel sektor, sivil toplum kuruluslar ve disiplinler arasi alanlarin 6édrencilere gérinur
kilinmasinin 6nem tasidigini vurgulamistir. Bu 6neri, istihdam alanlarinin gesitlendiriimesine yonelik bir
stratejik yonelim olarak degerlendirilebilir. Girisimcilik, start-up ve kendi igini kurma temal etkinlikler ise
(f=3; %30,0), ogrencilerin yaratici endistrilerde ve serbest meslek alanlarinda da kariyer insa
edebilmelerine destek saglayan alternatif yollardir. "Start-up for Designers" ve “kendi markasini kuran
mezunlarla sdylesi” gibi drnekler, uygulamali ve ilham verici kariyer gelisim etkinlikleri olarak 6ne
cikmaktadir. Benzer oranda onerilen bir diger faaliyet grubu, sertifika programlari, egitim seminerleri ve
yardimcl kurslardir (f=3; %30,0). Bu tir yapilandiriimis programlarin, 6zellikle ¢ok disiplinli alanlarda
(6r. muhendislik, tasarim, spor bilimleri) ilerlemek isteyen 6grenciler i¢cin tamamlayici mesleki gelisim
islevi gordiugu belirtiimistir. Daha dislk siklikta ifade edilen oneriler arasinda, Universite 6grenci
topluluklariyla ortak kariyer etkinlikleri dizenlenmesi (f = 2; %20,0) ve dijital icerikler (video, podcast vb.)
yoluyla bilgilendirme yapilmasi (f=1; %10,0) yer almaktadir. Bu éneriler, 6grencilerin gonuilli katilmini
artirmay1 ve erigimi genigletmeyi hedeflemektedir.

Son olarak, yalnizca bir masa tarafindan dile getirilen kurumlar arasi protokol yapilmasi ve
kaynak planlamasinin saglanmasi (f=1; %10,0) 6nerisi, faaliyetlerin surekliligi ve kurumsal dizeyde
glivence altina alinmasi bakimindan stratejik bir &neme sahiptir.

Tablo 9. Alternatif Kariyer Planlama Siireclerini Desteklemeye Yénelik Onerilen Faaliyetler

Frekans Yuzde

Faaliyetler (n) (%)
Mezun bulusmalari ve tecriibe aktariminin saglanmasi 5 50,0
Sektdr disi alanlarin tanitiminin yapilmasi 4 40,0
Girisimcilik, start-up ve kendi isini kurma temali etkinliklerin gergeklestiriimesi 3 30,0
Egitim seminerleri, yardimci kurslar ve sertifika programlarinin sunulmasi 3 30,0
Universite topluluklariyla ortak kariyer etkinliklerinin yiritilmesi 2 20,0
Video, podcast gibi dijital iceriklerle bilgilendirme ¢alismalarinin yapilmasi 1 10,0
Kurumlar arasi protokol ve kaynak planlamasinin yuratilmesi 1 10,0

Tablo 9 incelendiginde, alternatif kariyer planlamasinin etkilesim, deneyim aktarimi, dijital igerik
uretimi ve kurumsal is birlikleri yoluyla desteklenmesi gerektigini gostermektedir. Bu bulgular,
Universitelerin yalnizca geleneksel mesleki hatlara degil; ayni zamanda gelismekte olan sektdrlere,
yaratici alanlara ve kisisel girisimcilik yollarina da alan agan, esnek ve 6drenci merkezli bir kariyer
rehberligi sistemi kurmalari gerektigine isaret etmektedir. S6z konusu sistemin, bireysel potansiyeli
destekleyici, sektorel gesitliligi gorindr kilan ve yenilik¢i uygulamalara agik bir yapi olarak tasarlanmasi
onem arz etmektedir.



6. Ogrencilerinizin kariyer gelisimlerine katki saglayacak genel beceriler neler olabilir? Bu
becerileri geligtirmek i¢in kariyer temsilcileri ve ilgili paydaslar neler yapabilir?

Kariyer temsilcilerinin goérUsleri dogrultusunda yapilan analiz, 6égrencilerin kariyer gelisimine
katki saglayacak genel becerilerin yalnizca biligsel yeterliklerle sinirli olmadidini; ayni zamanda sosyal-
duygusal ve uygulamal vyetkinlikleri de kapsayan disiplinler Ustl bir yapiya sahip oldugunu
gostermektedir. Tablo 10’da yer alan dagilim, bu ¢ok boyutlu beceri setinin Gniversite mezunlarinin
istihdam edilebilirligini artirmada kritik bir rol oynadigini ortaya koymaktadir. En sik vurgulanan beceri
alani, iletisim becerileridir (f=7; %70,0). Bu baslik yalnizca sézli ve yazili ifade yetisini degil; ayni
zamanda sunum yapma, etkili dinleme, hitabet ve geri bildirim alma/verme gibi alt bilesenleri de
icermektedir. Temsilciler, iletisim yetkinliginin hem ise giris sureglerinde hem de is yasaminda
surdirilebilir basari agisindan belirleyici oldugunu belirtmistir. Ikinci sirada, yabanci dil yeterliligi
gelmektedir (f=6; %60,0). Ozellikle ingilizce, nitelikli is glicli piyasasina erisimde temel bir 6n kosul
olarak degerlendiriimekte; buna ek olarak ikinci ve UglUncl yabanci dil bilgisi, 6gdrencilerin
uluslararasilasma sureglerinde avantaj saglamaktadir.

Elestirel ve analitik disunme (f=5; %50,0) ile problem ¢6zme becerileri (f=4; %40,0),
ogrencilerin karmasik problemleri analiz etme, alternatif ¢6zim yollar Gretme ve stratejik karar alma
sureclerine aktif katihm gosterebilmesini destekleyen zihinsel yetkinlikler olarak éne g¢ikmaktadir. Bu
beceriler 6zellikle belirsizlikle basa ¢ikma ve dijitallesen is diinyasina uyum saglama agisindan énem
arz etmektedir. Ayrica, temsilciler tarafindan dijital okuryazarlik ve teknoloji kullanimi (f=4; %40,0),
zaman yoOnetimi ve 6z dizenleme (f=3; %30,0) ile takim galismasi ve liderlik (f=3; %30,0) gibi
organizasyonel ve Kisilerarasi beceriler de sikga dile getirilmistir. Bu beceriler, 6grencilerin yalnizca
bireysel yeterliklerini degil, is ortaminda kolektif Gretkenlik ve uyum kapasitelerini de artirmaktadir. Daha
disik frekansta ifade edilen ancak stratejik 6nemi ylksek olan diger beceriler arasinda; girisimcilik ve
is kurma (f=2), mesleki yeterlik ve sektdre 6zgl teknik beceriler (f=2), 21. ylzyil sosyal-duygusal
yetkinlikleri (f=2) ve etik duyarlilik ile bilimsel sire¢ becerileri (f=1) yer almaktadir. Bu alanlar,
ogrencilerin yalnizca bilgiye sahip bireyler degil; ayni zamanda sorumluluk sahibi, ¢gok yénlt ve deger
temelli profesyoneller olarak gelismelerini desteklemeyi hedeflemektedir.

Tablo 10. Kariyer Gelisimine Katki Saglayacak Genel Beceriler

Beceri Alani / Yetkinlik Frekans (n) Yuzde (%)
iletisim becerileri (sdzIl, yazili, sunum vb.) 7 70,0
Yabanci dil (6zellikle ingilizce, 2. ve 3. dil) 6 60,0
Elestirel ve analitik dislinme 5 50,0
Problem ¢ézme 4 40,0
Dijital okuryazarlik ve teknoloji kullanimi 4 40,0
Zaman yonetimi ve 0z dizenleme 3 30,0
Takim caligmasi ve liderlik 3 30,0
Girisimcilik ve is kurma becerileri 2 20,0
Mesleki yeterlik ve sektére 6zgu teknik beceriler 2 20,0
21. ylzyil becerileri ve sosyal-duygusal yetkinlikler 2 20,0
Etik duyarlik / bilimsel sUre¢ becerileri 1 10,0

Tablo 10’da yer alan bu bulgular, tniversitelerin kariyer gelisimini destekleyici beceri setlerini
yalnizca ders igi 6grenme sureclerine birakmadan; kariyer merkezleri, akademik birimler ve 6grenci
kultpleri is birliginde yapilandiriimis etkinliklerle desteklemesi gerektigini géstermektedir. Ozellikle
atOlyeler, seminer dizileri, vaka analizleri, saha uygulamalari ve bireysel kogluk gibi yontemler, bu
becerilerin gelistiriimesinde etkili ve strdarulebilir yollar sunmaktadir. Boylece Universiteler, mezunlarini
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yalnizca ise yerlesmeye degil, degisen is diinyasinda etkin bir aktér olmaya hazirlayan ¢ok boyutlu bir
kariyer ekosistemi olusturabilir.

Kariyer temsilcilerinin de@erlendirmeleri, ogrencilerin kariyer gelisimine katki saglayacak
becerilerin yalnizca ders temelli degil; ¢ok boyutlu, is birligine dayali ve sistematik destek
mekanizmalariyla gelistiriimesi gerektigine isaret etmektedir. Tablo 11’de yer alan veriler, temsilcilerin bu
surece hem akademik hem de cevresel unsurlar Uzerinden yaklastigini géstermektedir. En sik dile
getirilen uygulama, 21. ylzyil yetkinliklerini hedefleyen seminer, egitim ve atdlye programlarinin
dizenlenmesidir (f = 6; %60,0). Bu programlar, iletisim, 6z dizenleme, zaman yénetimi, girisimcilik ve
sosyal-duygusal becerilerin yapilandiriimis igeriklerle kazandiriimasini amaglamaktadir. Ozellikle
interaktif ve uygulama temelli oturumlarla desteklenen bu etkinliklerin, 6grencilerin kigisel farkindalik ve
is glici uyumu agisindan giiclii kazanimlar sagdladigi vurgulanmaktadir. ikinci siklikta dile getirilen
uygulama grubu, yabanci dil egitimleri ve bilgilendirme toplantilaridir (f = 4; %40,0). Temsilciler, ingilizce
basta olmak Uzere ¢ok dilli yeterliligin hem ulusal hem de uluslararasi istihdam piyasalarinda énemli bir
rekabet avantaji sundugunu belirtmistir. Bu kapsamda dgrencilerin dil gelisimini desteklemek amaciyla
akademik rehberlik, tesvik programlari ve yoénlendirici bilgilendirme faaliyetlerinin yayginlastiriimasi
onerilmistir. Ayni oranda (%40,0) 6nerilen bir diger alan ise, 6grenci kuliipleri, proje haftalari ve takim
calismasi uygulamalaridir. Bu yapilarin, 6grencilerin sosyal 6grenme ortamlarinda liderlik, ekip uyumu
ve sorumluluk alma becerilerini gelistirmelerine olanak sagladigi belirtilmistir. Temsilciler, bu tir
etkinliklerin yalnizca sosyal etkilesim degil, kariyerle dogrudan iliskili coklu becerilerin gelisimi agisindan
da islevsel oldugunu ifade etmektedir.

Kariyer danigmanhgi, akademik rehberlik ve bireysel kogluk uygulamalari (f=3; %30,0) ise
6grencilerin mesleki yénelimlerini belirleme, gugli yonlerini tanima ve kariyer planlarini yapilandirma
sureglerinde kritik rol oynamaktadir. Bu baglamda akademisyenlerin yalnizca 6gretim sorumlulugu degil,
ayni zamanda rehberlik islevi de Ustlenmeleri gerektigi belirtiimigtir.

Mezun etkilesimi ve rol model bulusmalari (f=3; %30,0), &6grencilerin gergcek hayat
deneyimlerinden 6grenmelerini saglayan stratejik bir destek alani olarak 6ne ¢ikmaktadir. Mezunlarin
deneyim aktarimlari, kariyer yollarinin gesitliligini gérmeye katki sunarken, 6grenciler icin motivasyon
kaynagi da olabilmektedir. Daha az siklikla ifade edilen ama stratejik katki sunabilecek diger
uygulamalar arasinda; yetkinlik belgeleri, CV hazirlama yarigmalari ve sertifika programlar (f=2;
%20,0), e-6grenme ve dijital moddller (f=2; %20,0) ile kurumlar arasi planlama ve ihtiyag analizi
calismalari (f=1; %10,0) yer almaktadir. Bu tir dneriler, beceri gelisiminin yalnizca bireysel ¢cabalarla
degil, kurumsal destekle yapilandirilmasi gerektigine isaret etmektedir.

Tablo 11. Kariyer Gelisimini Destekleyici Beceri Egitimlerine Yénelik Onerilen Faaliyetler

Frekans Yiizde

Faaliyetler (n) (%)
Seminer, egitim ve atolye programlari diizenlenmesi 6 60,0
Yabanci dil egitimleri ve bilgilendirme toplantilarinin gergeklestiriimesi 4 40,0
Ogrenci kullipleri, proje haftalari, ekip ¢alismasi uygulamalarinin yiritilmesi 4 40,0
Kariyer danismanlidi, kogluk, akademisyen rehberliginin saglanmasi 3 30,0
Mezun etkilesimi ve rol modellerle etkinliklerin gerceklestiriimesi 3 30,0
Yetkinlik belgesi, CV hazirlama ve sertifika programlarinin sunulmasi 2 20,0
E-6grenme ve dijital modullerle beceri desteklemesi 2 20,0
Kurumlar arasi ortak planlama ve ihtiya¢ analizinin yapilmasi 1 10,0

Tablo 11’in gOsterdigi Uzere, ogrencilerin kariyer gelisimine katki saglayacak becerilerin
gelistiriimesi ¢cok katmanli bir yaklasim gerektirmektedir. Bu sureg; akademik iceriklerin 6tesine gegen,
cevresel destek sistemleriyle butlinlesen ve paydaslar arasi is birligine dayanan bir yapi icinde ele
alinmahdir. Kariyer temsilcileri, bu dogrultuda sadece bireysel danismanhdi degil, ayni zamanda
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kurumsal planlama, dijital kaynaklar, mezun iligkileri ve etkilesimli 6grenme ortamlari gibi unsurlarin
birlikte isletiimesini dnermektedir. Universitelerin kariyer merkezleri, akademik birimler ve dis paydaslar
arasinda bir beceri gelistirme ekosistemi olusturmalari, 6grenci basarisinin strdarulebilirligi agisindan
blyUk 6nem tagimaktadir.

Kariyer Temsilcileri Calistay’'nin birinci oturumunda elde edilen bulgular, Universitelerde
yarutilen kariyer planlama sureglerinin yalnizca bilgi aktarimina dayali degil; ¢gok boyutlu, yonlendirici
ve ogrenci merkezli bir yaklasimla yeniden yapilandiriimasi gerektigine isaret etmektedir. Calistay
kapsaminda paylasilan goériUslerin analizine goére, 6grencilerin kariyer planlamasinda karsilastiklari
baslica sorunlar arasinda kariyer hedeflerinin belirsizlidi, is ve staj olanaklari hakkinda bilgi eksikligi,
mesleki yonelim gelistirme guc¢ligu, duyussal kaygilar ve istihdam sistemine iligkin yapisal baskilar 6ne
cikmaktadir. Bu cergevede temsilciler; kariyer danismanligi, mezun—sektér etkilesimi, farkindalik
egitimleri, staj eslestirme sistemleri ve psikolojik destek mekanizmalari gibi ¢ok yénli ¢ézim 6nerileri
sunmustur. Ayrica, alternatif kariyer yollarinin tanitilmasi, girisimcilik ve yaratici sektérlere yonlendirme,
bireysel yetkinlik gelisimini destekleyici atolye, seminer ve sertifika programlarinin yayginlastiriimasi gibi
tamamlayici uygulamalarin da énemine dikkat gekilmistir. Ozellikle paydaslarla sirdirilebilir is
birliklerinin gelistiriimesi, protokol temelli iligkilerin artinimasi ve KAPUM’un siregte daha etkin ve
koordinatif bir rol Gstlenmesi gerektigi pek ¢cok Kariyer Temsilcisi tarafindan vurgulanmistir.

Genel olarak bu oturumun bulgulari, kariyer planlamaya iliskin kurumsal hizmetlerin yalnizca
etkinlik odakl degil; disiplinler arasi, veriye dayali ve 6grenci ihtiyaglarini dnceleyen bir anlayigla yeniden
kurgulanmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu kapsamda, hem i¢ paydaslarla (bolimler,
akademik danismanlar, kariyer temsilcileri) hem de dis paydaslarla (sektor temsilcileri, mezunlar, kamu
kurumlari) kalici ve etkili bir etkilesim ag1 kurulmasi, 6grencilerin kariyer gelisiminde belirleyici ve
dénlstartca bir rol oynayacaktir.

MEZUNLARLA iLISKILER VE KARIYER DESTEK SUREGLERI

7. Mezunlarimizin is bulma siire¢lerine nasil destek olunabilir? Kariyer temsilcilerinin ve
Merkezimizin katkilari neler olabilir?

Kariyer temsilcilerinin yanitlari, mezunlarin is bulma sureglerine iliskin destek faaliyetlerinin
yalnizca bireysel yonlendirme ile sinirl kalmamasi; bunun yerine kurumsal altyapi, dijital sistemler ve
¢ok paydasl is birlikleri ile yUrutilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Tablo 12'de sunulan bulgular, bu
desteklerin hem dogrudan istihdam sireclerine hem de mezunlarin mesleki gelisimlerine katki
saglayacak sekilde yapilandiriimasi gerektigini gdstermektedir. En sik dile getirilen 6neri, is bulma
platformlarinin tanitiimasi ve kariyer portali kullaniminin tesvik edilmesidir (f=5; %50,0). Temsilciler,
Universite bunyesinde gelistirilen veya desteklenen dijital sistemlerin gorinurlGgindn artiriimasi ve
mezunlarin sektdrel ilanlara kolay erisiminin saglanmasi gerektigini vurgulamistir. Bu éneri, dijitallesme
¢aginda erisilebilirlik ve hizl bilgi akisi agisindan stratejik dnem tagimaktadir. ikinci sirada yer alan éneri
grubu, kamu ve akademik istihdama yonelik sinav bilgilendirmesi ve destek programlaridir (f=4;
%40,0). KPSS, ALES, YDS gibi merkezi sinavlara hazirlik i¢cin hem bilgilendirici toplantilarin hem de
kurs/kamp uygulamalarinin yarutilmesi gerektigi ifade edilmistir. Bu destekler, mezunlarin sinav
basarisini artirmaya yoénelik kurumsal katkilar olarak degerlendirilmistir. Temsilciler ayrica, mezun-
mezun ve mezun-6grenci etkilesiminin artinimasi gerektigine dikkat ¢ekmistir (f=3; %30,0). Bu
etkilesim, bilgi ve deneyim aktariminin yani sira profesyonel iliski aglarinin (network) kurulmasina da
zemin hazirlamaktadir. Mezunlarla yirutilecek panel, bulusma ve rehberlik etkinlikleri, 6grencilerin
meslek hayatina daha hazirlikli adim atmalarini saglayacaktir.

Kariyer danismanligi ve mentorluk sistemlerinin mezunlara da sunulmasi énerisi (f = 3; %30,0),
ybnlendirme ve destek mekanizmalarinin mezuniyet sonrasinda da sdrdurdimesi gerektigini
gOstermektedir. Bu baglamda, mezunlara 6zel kogluk, kariyer danismanhgi ve bireysel takip
sistemlerinin olusturulmasi 6nem arz etmektedir.

CV hazirlama, portfolyo olusturma ve miulakat teknikleri gibi dogrudan ise alim slreglerini
kapsayan beceri desteklerinin de (f = 3; %30,0) hem teorik hem uygulamali bigcimde sunulmasi gerektigi

12



belirtilmistir. Bu desteklerin uygulamali egitimlerle desteklenmesi, mezunlarin is gérismelerine daha
donanimh katihmini saglayacaktir. Daha az siklikla dile getirilen ancak stratejik 6neme sahip diger
Oneriler arasinda, Universite—igveren baglantilarinin glglendiriimesi, mezun istihdam durumunun takip
edilmesi, sosyal medya ve web Uzerinden diizenli duyuru yapilmasi ve burs/mali destek olanaklarinin
tanitiimasi yer almaktadir (f=1-2; %10-20). Bu O&neriler, veri temelli izleme, iletisim kanallarinin
cesitlendiriimesi ve mezunlara yonelik desteklerin surekliligi bakimindan dikkate degerdir.

Tablo 12. Mezunlarin is Bulma Siireclerini Desteklemeye Yonelik Oneriler

2 . Frekans Yiizde
Oneriler

n %
is bulma platformlarinin tanitilmasi ve portal kullaniminin tesvik ediimesi (5) 5(0())
Sinav bilgilendirmesinin yapilmasi (KPSS, ALES, YDS vb.) 4 40,0
Mezunlar arasi veya mezun-6grenci etkilesiminin artiriimasi 3 30,0
Kariyer danismanhgi ve mentorluk sistemlerinin saglanmasi 3 30,0
CV hazirlama, portfolyo olusturma ve miilakat egitimlerinin verilmesi 3 30,0
Universite ile igveren arasinda baglanti kurulmasi ve is birliklerinin gelistirilmesi 2 20,0
Mezunlarin istihdam durumunun takip edilmesi ve mezun verisinin toplanmasi 2 20,0
Sosyal medya ve web sayfasi araciligiyla duyuru paylasimlarinin yapiimasi 1 10,0
Burs ve mali destek olanaklarina iligkin bilgilendirmenin saglanmasi 1 10,0

Tablo 12 incelendiginde, kariyer temsilcilerinin dnerdigi destek mekanizmalarinin ¢ok katmanli,
surdurilebilir ve kurumsal esgudim igeren bir yapiya sahip olmasi gerektigi anlasiimaktadir. Mezunlarin
yalnizca 6grencilik donemlerinde degil, mezuniyet sonrasinda da kariyer rehberligi sistemine dahil
edilmesi, Universitelerin istihdam basarisini artiracak stratejik bir yaklagim olarak degerlendirilmektedir.
Bu cercevede, mezun takip sistemleri, kariyer portallari, mezun danismanlik hizmetleri, igveren
protokolleri ve dijital bilgilendirme araglari gibi bilesenlerden olusan bir mezun destek altyapisi kurulmasi
onerilmektedir. Bu sistemin, Universite—mezun bagini gug¢lendirmesi ve mezunlara ydnelik kurumsal
aidiyet duygusunu pekistirmesi beklenmektedir.

Kariyer temsilcilerinin goruglerine goére, mezunlarin is bulma sureglerinde KAPUM’un ve
temsilcilerin aktif, sistemli ve ¢ok yonll bir rol Ustlenmesi gerekmektedir. Elde edilen bulgular, merkezin
yalnizca teknik islevlerle sinirli kalmamasi, ayni zamanda politika gelistirme, sektorel képru kurma ve
mezun-topluluk etkilesimini guiglendirme gibi genis kapsamli gorevler Ustlenmesi gerektigine isaret
etmektedir. Tablo 13’te en ylksek frekansla 6ne ¢ikan katki alani, is ilanlarinin duyurulmasi ve kariyer
portalinin etkin bigcimde kullaniimasidir (f=6; %60,0). Temsilciler, bu kapsamda duyurularin gtincel
kalmasinin yani sira, bdlim web sayfalariyla entegre edilmesini ve mobil uygulama gibi yenilikgi
araclarla erisimin kolaylastiriimasini 6nermektedir. Bu yaklagim, dijitallesmenin sundugu olanaklarin
daha etkin kullanilmasini ve mezunlara yodnelik bilgilendirme slreglerinin hizlandiriimasini
amaglamaktadir. ikinci sirada yer alan katki alani, ulusal ve uluslararasi igverenlerle iletisim kurularak
protokol yapilmasi ve ig/staj kontenjanlarinin olusturulmasidir (f = 4; %40,0). Ozellikle insan kaynaklari
firmalari ve sektor temsilcileriyle yapilacak stratejik is birlikleri sayesinde ilan gesitliliginin artacagi ve
istihdam aglarinin genisleyecegi belirtiimistir. Bu tir protokoller, kariyer merkezi ile dis paydaslar
arasinda kalici ve karsilikli sorumluluga dayali bir iliski zemini olusturacaktir. Bir diger 6nemli dneri ise
Kariyer ve Mezun Portal’'nin iglevsel héale getiriimesidir (f=3; %30,0). Bu sistemin yalnizca veri
arsivleme degil, is ve staj duyurularinin paylasimi, mezunlara ydénelik ¢agrilarin iletiimesi ve uzun
dénemli mezun takibinin yapilmasi gibi amaclarla kullanilmasi gerektigi vurgulanmistir. Bdylece
KAPUM’un veri temelli planlama ve hizmet sunma kapasitesi artirilabilecektir.

Kariyer danismanhdi etkinlikleri, mezun bilgilendirme stantlari, e-biltenler ve temsilciler

aracihiyla dogrudan yénlendirme yapilmasi gibi uygulamalar da temsilciler tarafindan énerilmistir (f = 3;
%30,0). Bu tur faaliyetler, mezuniyet sonrasi Universite-mezun bagina sureklilik kazandirmay! ve
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kurumsal aidiyet duygusunu gug¢lendirmeyi hedeflemektedir. Daha sinirli sayida temsilci tarafindan dile
getiriimekle birlikte, devlet politikalarina etki edecek savunuculuk faaliyetleri de (f=2; %20,0)
dnerilmistir. Bu baglamda, YOK'e kontenjan azaltimi &nerilmesi, Saglik Bakanligrna istihdam
ihtiyaglarinin raporlanmasi gibi girigsimler, merkezin yalnizca operasyonel bir birim degil; ayni zamanda
temsil glcu yliksek, politika Gretme kapasitesine sahip bir yapi olarak konumlandiriimasi gerektigini
ortaya koymaktadir. Son olarak, mezun panelleri, webinarlar ve profesyonel ag kurma etkinlikleri (f = 2)
ile e-bilgilendirme sistemlerinin gelistiriimesi (f = 1), mezunlar arasinda dogrudan etkilesimi gliclendiren
ve iliski aglarini genigleten stratejik araglar olarak 6nerilmistir.

Tablo 13. Mezunlarin is Bulma Siireclerine Yonelik Katkilar

Frekans Yiizde

Katkilar (n) (%)
Is ilanlarinin duyurulmasi ve kariyer portalinin etkin bigimde kullaniimasi 6 60,0
Ulusal ve uluslararasi kurumlarla iletisim kurulup is birliklerinin gelistiriimesi 4 40,0
Kariyer ve Mezun Portal’’nin islevsel héale getiriimesi 3 30,0
Kariyer danismanligi ve bilgilendirme etkinliklerinin gerceklestiriimesi 3 30,0
Mezunlara yonlendirme yapilmasi ve rehberlik desteginin saglanmasi 2 20,0
Politika yapicilara (Saglhk Bakanligi, TBMM, YOK) raporlamalarin sunulmasi 2 20,0
Mezun panelleri, webinarlar ve a§ kurma firsatlarinin organize edilmesi 2 20,0
Mobil uygulamalar ve e-bilgilendirme sistemlerinin gelistiriimesi 1 10,0

Tablo 13’te yer alan dagilm, KAPUM'un ve kariyer temsilcilerinin mezunlara yoénelik destek
sureglerinde yalnizca teknolojik altyapi gelistirme degil; ayni zamanda stratejik yénlendirme, politika
Uretimi, sektorle bagd kurma ve mezun iligkilerini ydnetme gibi ¢ok katmanl roller Ustlenebilecegini
gOstermektedir. Bu dogrultuda, mezunlara yo6nelik hizmetlerin erisilebilirlik, goérundrlik ve
surdurulebilirlik ilkeleri gergevesinde yapilandiriimasi biylik 6énem tasimaktadir. KAPUM’un kariyer
rehberligi sistemini hem 6grenci hem de mezun dizeyinde kapsayacak bi¢cimde bir yapiya kavusturmasi,
Universitenin mezun basarisini artiracak stratejik bir adim olacaktir.

8. Mezunlarimiz ile iletisimin devamliligi nasil saglanabilir? Universitemizin mezunlarimizla etkili
bag kurmasi igin dnerileriniz nelerdir?

Kariyer temsilcilerinin gorusleri, mezunlarla sirdirulebilir iletisimin saglanabilmesi igin teknolojik
altyapi, sosyal etkilesim ve kurumsal aidiyet unsurlarini bir araya getiren uygulamalara ihtiyag
duyuldugunu ortaya koymaktadir. Tablo 14 incelendiginde, temsilcilerin ¢ézim 6nerileri dijital, yiz ylze
ve icerik temelli etkilesimler etrafinda c¢esitlenmekte; iletisim sireclerinin yalnizca teknik degil, ayni
zamanda duygusal ve topluluk temelli baglari da kapsamasi gerektigi vurgulanmaktadir. En yiksek
frekansla dile getirilen 6neri, mezun portalinin aktif ve zorunlu bicimde kullaniimasidir (f = 6; %60,0). Bu
baglamda, mezuniyet islemlerinin portala kayit sartina baglanmasi, yilda en az bir kez guncelleme
zorunlulugu getirilmesi ve sistemin sadece veri girisi degil, etkin iletisim araci olarak tasarlanmasi
gerektigi belirtiimigtir. Portalin mobil uygulamalarla desteklenmesi de erisilebilirligi artiracak bir ¢ézim
olarak énerilmistir. ikinci sirada yer alan éneriler, sosyal medya platformlari (ér. LinkedIn, WhatsApp
gruplari) ve diger cevrim ici etkilesim kanallari araciligiyla dijital aglarin kurulmasidir (f=25; %50,0). Bu
dijital iletisim aglarinin hem bilgilendirme hem de mezunlar arasi dayanigma agisindan iglevsel oldugu
ifade edilmis; es zamanli duyurular, deneyim aktarimi ve topluluk hissi agisindan destekleyici rol
Ustlendigi vurgulanmistir. Ayrica temsilciler, mezun ginleri, sosyal etkinlikler, bulusmalar ve madalya
torenleri gibi fiziksel birliktelik saglayan uygulamalarin da diizenli olarak gergeklestiriimesini
onermektedir (f = 4; %40,0). Bu tir yluz yize bulusmalarin, 6zellikle aidiyet duygusunu artirma ve mezun
Universite iliskisini glclendirme agisindan vazgecilmez oldugu belirtiimistir.

E-blltenler, SMS ve e-posta yoluyla dizenli bilgilendirme yapilmasi da (f=3; %30,0) dneriler
arasinda yer almakta olup hem pasif hem de aktif mezunlara ulasmada surekliligi saglayacak etkili bir
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arac olarak degerlendirilmistir. Bu uygulamalarin, Gniversitenin mezunlarla kurdugu temasin sistematik
bigimde sirdirilmesini destekledigi ifade edilmistir. icerik temelli dneriler arasinda ise, mezun basari
Oykulerinin Universite web sayfasinda gorindr kilinmasi (f=2; %20,0) ve mezunlara yonelik egitim
programlarinin planlanmasi (f = 2; %20,0) 6ne ¢cikmaktadir. Bu 6neriler, mezunlarin yalnizca takip edilen
bireyler degil, Universiteye aktif katki sunan topluluk Gyeleri haline gelmesini hedeflemektedir. Daha
sinirll sayida dile getirilen ancak kurumsal sembolizmi ylksek Onerilerden biri de “Mezun Kart”
uygulamasidir (f=1; %10,0). Bu kart araciligiyla mezunlara Universite i¢i imkanlar sunulmasi (tesis
kullanimi, kutuphane erigsimi vb.), Universitenin mezunlarina verdigi degerin somutlagsmasini
saglayacaktir. Yine dusuk sikhkta ifade edilen sektorle is birligi icinde 6zel kontenjanli mezun
programlari olusturulmasi onerisi (f=1; %10,0), mezunlara yénelik kariyer odakli firsatlarin artiriimasi
bakimindan dikkate degerdir.

Tablo 14. Mezunlarla iletisimin Strdirilebilirligine Yonelik Onerilen Uygulamalar

Frekans Yiizde
Uygulamalar

n %
Portalin aktif bicimde zorunlu kayit ve giincelleme islemlerinin yapiimasi (6) éoz)
Sosyalvmedyavplatformlarl ve iletisim gruplari (WhatsApp, LinkedIn vb.) 5 50.0
araciligiyla baglanti kurulmasi ’
Mezun gunlerinin, sosyal etkinliklerin ve bulugsmalarin dizenlenmesi 4 40,0
Mezun bllteni ile e-posta/SMS Uzerinden diizenli bilgilendirme yapilmasi 3 30,0
Basaril kariyer hikayelerinin tGniversite web sayfasinda paylagiimasi 2 20,0
Mezunlara ydénelik egitim programlarinin ve etkinliklerin planlanmasi 2 20,0
Mezun kart uygulamasinin gelistiriimesi ve aidiyet artirici araglarin sunulmasi 1 10,0
Sektdrle is birligi temelli mezun programlarinin olusturulmasi 1 10,0

Tablo 14’te sunulan dagihm, mezunlarla sirdurilebilir iletisimin yalnizca teknik veri tabanlarina
degil; ayni zamanda dizenli etkilesim, sosyal birliktelik ve basarilarin géranur kilinmasi gibi unsurlara
dayall olarak ¢ok boyutlu bicimde yapilandirilmasi gerektigini gostermektedir. Bu baglamda, mezun
takip sistemlerinin yalnizca bilgi toplama araci degil; ayni zamanda kurumsal aidiyet treten, mezunu
aktif topluluk Uyesi olarak tanimlayan dinamik bir yapiya ddnismesi gerekmektedir. KAPUM'un
koordinasyonunda geligtirilecek bu iletisim modeli, hem mezunlarin kariyer gelisimini destekleyecek
hem de Universitenin mezun politikalarini daha gdrunur, strdurdlebilir ve kapsayici héle getirecektir.

Kariyer temsilcilerinin dnerileri, Gniversite—mezun iligkisinin yalnizca bilgi paylasimi temelli degil;
duygusal bag kurmay! ve surdurdlebilir iletisimi esas alan ¢ok boyutlu bir yaklasimla yeniden
yapilandiriimasi gerektigini ortaya koymaktadir. Tablo 15te yer alan veriler, kurumsal aidiyetin
guglendiriimesi ve mezunlarin Universiteyle olan etkilesimlerinin streklilik kazanmasi igin ¢ok kanalli
stratejilerin birlikte isletiimesini gerekli kilmaktadir. En sik dile getirilen 6neri, mezun ginlerinin,
bulusmalarin ve sosyal etkinliklerin dizenlenmesidir (f=6; %60,0). Bu etkinlikler, mezunlarin fiziksel
olarak Universiteyle yeniden temas kurmalarini saglamakta; ayni zamanda aidiyet duygusunu
gliclendiren, sembolik ve sosyal degeri yiiksek bir bag kurma araci olarak degerlendiriimektedir. ikinci
sirada, Kariyer ve Mezun Portali kayit igslemlerinin zorunlu héle getirilmesi ve duzenli giincellemelerin
yapilmasi 6nerisi yer almaktadir (f = 4; %40,0). Temsilciler, bu sistemin yalnizca bir veri argivieme araci
degil; etkin bir iletisim ve katilim platformu haline getiriimesi gerektigini vurgulamiglardir. Portalin dinamik
yapida kurgulanmasi, bilgilendirme, davet ve katilim ¢agrilarinin sirdurilebilirligi agisindan énem arz
etmektedir. Ayni siklikta dile getirilen bir diger 6neri, mezunlara ydnelik sosyal medya ve iletisim
platformlarinin (LinkedIn, Telegram, mobil uygulamalar vb.) etkin bicimde kullaniimasidir (f = 4; %40,0).
Bu kanallar; bilgilendirme, etkilesim, duyuru, geri bildirim ve topluluk hissi gelistirme gibi ¢oklu islevleri
ayni ortamda birlestirebilmesi agisindan stratejik avantaj saglamaktadir.

Ozellikle mezunlara yénelik ayricaliklar taninmasi 6nerisi (f=3; %30,0), fiziksel ve dijital
aidiyetin somutlastiriimasi agisindan dikkat gekmektedir. Onerilen uygulamalar arasinda “mezun karti”

15



ile kampus olanaklarindan faydalanma, indirimli etkinliklere katilim ve dijital kitiphane erigimi gibi
araclar yer almakta ve Universitenin mezunlarina verdigi degerin gorunir hale gelmesine Kkatki
sunmaktadir. Daha sinirli sayida ifade edilen ancak sembolik ve surdirilebilir etki potansiyeli tasiyan
Oneriler arasinda; 6zel ginlerde (bayramlar, mezuniyet yil donimleri) tebrik ve iletisim mesajlarinin
gonderilmesi (f = 2; %20,0), mezun anketleriyle dizenli geri bildirim toplanmasi (f = 2; %20,0) ve sektdr
seminerlerinde mezunlara konusmaci rolu verilmesi (f=1; %10,0) gibi uygulamalar yer almaktadir. Bu
Oneriler, mezunun Universiteyle yalnizca bir gecmis iliskisi degil, aktif ve katki sunan bir rol
ustlenebilecegi bir bag icinde gorulmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Tablo 15. Universitenin Mezunlarla Etkili Bag Kurmasina Yénelik Onerilen Uygulamalar

Frekans Yiizde
Uygulamalar

n %
Mezun glnlerinin, bulugsmalarin ve sosyal etkinliklerin dizenlenmesi (6) éoz)
Kar_iyer ve Mezun Portalina kayit ve glincelleme iglemlerinin zorunlu hale 4 400
getirilmesi ’
Mezunlara y6nelik sosyal medya ve iletisim platformlarinin etkin kullaniimasi 4 40,0
Mezunlara ayricalik taninmasi (mezun karti, indirim, tesis kullanimi vb.) 3 30,0
Ozel giinlerde (6r. bayram, mezuniyet yil déniimi) iletisim kurulmasi 2 20,0
Mezun anketlerinin uygulanmasi ve geri bildirim sistemlerinin isletilmesi 2 20,0
Sektor tanitim seminerlerine mezunlarin konusmaci olarak davet edilmesi 1 10,0

Tablo 15’teki dagilim, Universite—mezun iliskisinin guglendirilmesi igin veri yonetimi, sosyal
etkilesim ve iletisim araglarinin ¢coklu entegrasyonu temelinde yapilandiriimis bir modelin gerekliligine
isaret etmektedir. Bu dogrultuda, Gniversitemizin mezun iligkilerini yalnizca izleme veya duyuru merkezli
bir sistem olarak degil; etkilesim, katilim ve aidiyet Gretmeye odaklanan bir stratejik dncelik olarak ele
almasi 6nerilmektedir. Bu baglamda gelistirilecek mezun iletisim modeli, hem gevrim i¢gi (portal, sosyal
medya, e-bllten) hem de yiz ylze (mezun gunleri, paneller, térenler) bilesenleri icermeli; tim bu
unsurlar, kurumsal hafizayr guglendiren, mezunu toplulukla yeniden butunlestiren bir yaklasimla
yuratalmelidir.

9. Mezunlarimizin kariyer siireclerini destekleyici faaliyetler yirutmek i¢in neler yapilabilir?
Paydaslardan beklentileriniz nelerdir?

Kariyer temsilcilerinin goérusleri, mezunlarin kariyer sureglerinin desteklenebilmesi igin
Universite—sektdr is birligine dayali, esnek, surdurulebilir ve erigilebilir bir yapi insa edilmesi gerektigini
ortaya koymaktadir. Tablo 16 incelendiginde, mezuniyet sonrasinda da mesleki gelisim, sektdrel temas
ve profesyonel aglara erisim konularinin desteklenmesinin kurumsal bir strateji olarak ele alinmasi
gerektigi gorilmektedir. En sik Onerilen faaliyet, sirekli egitim programlari, mesleki gelisim kurslari ve
sertifika programlarinin mezunlara acik sekilde sunulmasidir (f=5; %50,0). Temsilciler, bu programlarin
yalnizca temel alanlarla sinirli kalmayip, tasarim, yazilim, marka yénetimi gibi disiplinler arasi alanlari
da kapsayacak bigcimde planlanmasi gerektigini belirtmistir. Bu 6neri, mezuniyet sonrasinda da yasam
boyu d63renme ilkesinin desteklenmesi gerektigine isaret etmektedir. ikinci sirada yer alan éneri grubu,
sektdr bulugmalari, konusmaci davetleri ve kongre takibi gibi etkinliklerin planlanmasidir (f = 4; %40,0).
Bu uygulamalar, mezunlarin sektérel gelismeleri takip etmeleri, glincel egilimlere erismeleri ve
profesyonel aglarini genisletmeleri agisindan kritik gériimektedir. Temsilciler, bu tir etkinliklerin yalnizca
bilgilendirici degil, ayni zamanda kariyer yonlendirme iglevi de tagimasi gerektigini vurgulamistir.

One ¢ikan bir diger alan, mezun—-mezun ve mezun-6grenci etkilesiminin artiriimasidir (f=3;
%30,0). Bu tur iligkilerin hem deneyim aktarimi hem de mentorluk ve is agi kurma agisindan énemli
katkilar sundugu belirtilmigtir. Dijital topluluklar, mezun seminer dizileri, mentorluk programlari ve ¢gevrim
ici paneller gibi etkilesim temelli uygulamalar, dénerilen baslica araglardir. Ayni siklikla dile getirilen bir
diger ¢6zim alani, hibrit egitim modelleri, webinarlar ve dijital aglar yoluyla esnek erigsim olanaklarinin
sunulmasidir (f=3; %30,0). Bu oneriler, 6zellikle farkli sehirlerde ya da ulkelerde bulunan mezunlara
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erisimin kesintisiz bicimde sirdurilmesi agisindan degerlidir. Daha az siklikla ifade edilmekle birlikte,
bélime 6zgl mezun bilgi sistemlerinin bireysellestiriimesi, isveren baglantilarini glglendiren kariyer
fuarlarinin diizenlenmesi, isveren—mezun eglestirme portallari ve kontenjanli staj/is programlarinin
gelistiriimesi gibi yapisal éneriler de sunulmustur. Bu 6neriler, mezunlara ydnelik hizmetlerin yalnizca
bilgilendirme degil, dogrudan istihdama yonelik somut giktilar Gretmesini hedeflemektedir.

Tablo 16. Mezunlarin Kariyer Siireglerini Destekleyici Faaliyet Onerileri

Frekans Yilzde

Faaliyetler (n) (%)
Surekli egitim programlarinin ve mesleki gelisim kurslarinin diizenlenmesi 5 50,0
Sektdr bulusmalarinin gergeklestiriimesi, konusmaci davetlerinin yapilmasi 4 40,0
Mezun-mezun ve mezun-6grenci etkilesimini artirici etkinliklerin planlanmasi 3 30,0
Hibrit egitimlerin, webinarlarin ve ¢evrim i¢i aglarin olusturulmasi 3 30,0
Kariyer ve Mezun Portal’nin iyilestiriimesi ve bireysellestiriimesi 2 20,0
Kariyer fuarlarinin ve isveren baglantilarini giiclendiren etkinliklerin yiratiimesi 2 20,0
isveren—mezun eslestirme platformlarinin veya kariyer portalinin olusturulmasi 2 20,0
Sektorel kontenjanli staj ve uygulama programlarinin acgiimasi 1 10,0

Tablo 16’nin genel gérinimine gére, mezunlara yonelik kariyer desteginin yalnizca 6grencilik
sureciyle sinirli kalmamasi, mezuniyet sonrasinda da sirekli gelisimi ve ydnlendirmeyi kapsayan
kurumsal bir yapiya doénustirilmesi gerektigi anlasiimaktadir. Bu kapsamda, Universitenin yalnizca
“mezuniyet sonrasi takip” yapan bir yapiyi degil; mezuniyet sonrasi gelisimi destekleyen, sektérel bag
kuran ve rehberlik sunan ¢ok islevli bir merkez vizyonunu benimsemesi Onerilmektedir. Kariyer
merkezlerinin bu baglamda islevselligi; surekli egitim planlamasi, dijital erisim altyapisinin
glclendirilmesi, sektdr is birliklerinin artirnimasi ve mezun veri sistemlerinin bireysellestiriimesi gibi
adimlarla desteklenmeli; bdylece Universite—mezun iliskisi yasam boyu gelisimi kapsayan stratejik bir
surece donusturiimelidir.

Kariyer temsilcilerinin gérisleri, mezunlarin kariyer sureclerinin etkin bicimde desteklenebilmesi
icin yalnizca uUniversite i¢i uygulamalarin degil, ayni zamanda dis paydaslarin surdurilebilir ve aktif
katkilarinin da kritik 6neme sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Tablo 17°de yer alan dagilim, bu
katkilarin istihdam, mentorluk, bilgilendirme, icerik gelistirme ve maddi destek gibi ¢cok boyutlu alanlara
yayildigini gostermektedir. En yiksek oranda dile getirilen beklenti, staj ve dogrudan istihdam
olanaklarinin artiriimasidir (f = 6; %60,0). Temsilciler, bu surecin yalnizca igverenler tarafindan bireysel
firsatlar Gzerinden degil; kamu kurumlari, 6zel sektor temsilcileri, meslek odalari ve yerel ydnetimlerle
kurulacak kurumsal is birlikleri yoluyla planl ve sistematik bigimde yuritilmesi gerektigini vurgulamistir.
Bu 6neri, mezunlara yonelik desteklerin gegici degil, kurumsallagsmis yapilar araciligiyla surdarilmesi
gerektigine isaret etmektedir. ikinci sirada yer alan éneri, mezunlarin kariyer etkinliklerinde konusmaci,
mentdr veya deneyim paylasimi yapan rol modeller olarak surece katilmasidir (f =4; %40,0). Bu 6neri,
mezunlarin yalnizca hizmet alan degil, ayni zamanda bilgi ve deneyim sunan birer katki saglayici olarak
konumlandiriimasi gerektigi distincesine dayanmaktadir. Bu yaklasim, ayni zamanda mezun-topluluk
bagini giiglendirmekte ve kurumsal aidiyeti desteklemektedir. Uglincii grup beklenti, firma tanitimlar,
meslek sunumlari ve sektor bilgilendirme etkinliklerinin artinimasi (f=3; %30,0) yonindedir.
Paydaslardan, sektérel donisim, is tanimlari ve yeni yetkinlik beklentilerine dair dogrudan bilgi
paylagsmalar talep edilmektedir. Ayrica, sosyal medya destedi sunarak Universite faaliyetlerinin daha
gérunir hale getirilmesi, O6zellikle geng mezunlarla etkilesimin surdarilmesi agisindan 6nemli
goralmastdr.

Universite disi mentorluk sistemlerinin olusturulmasi (f=2; %20,0) ve motivasyon artirici
katkilarin saglanmasi (6r. burs, indirim, tesvik) da 6ne ¢ikan diger beklentiler arasindadir. Bu tur
uygulamalar, Universite—sektor is birliginin yalnizca kariyer baslangicina degil, 6grencilik sonrasi gelisim
sureclerine de nufuz etmesi gerektigine isaret etmektedir. Daha disuk siklikla dile getiriimekle birlikte,

17



mufredat gelistirme sureclerine sektdrel geri bildirim verilmesi (f=1; %10,0) ve paydas destekli sertifika
ile surekli egitim programlarinin agiimasi (f=1; %10,0), mezuniyet sonrasi nitelik ingasina dogrudan
katki sunacak uygulamalar olarak degerlendirilmigtir.

Tablo 17. Mezunlarin Kariyer Sireglerine Yonelik Paydaslardan Beklentiler

Beklentiler Frekans (n) Yuzde (%)
Staj ve istihdam olanaklarinin sunulmasi / artiriimasi 6 60,0
Mezunlarin etkinliklerde konugsmaci, mentoér vb. olarak yer almasi 4 40,0
Sektor tanitimlar, firma-temsilci sunumlarinin diizenlenmesi 3 30,0
Paydaslarin etkinliklere katilimi ve sosyal medya destedi sunmasi 3 30,0
Universite disi mentorluk sistemlerinin olusturulmasi 2 20,0
Burs, indirim, tesvik gibi motivasyon artirici katkilarin saglanmasi 2 20,0
Mufredat gelistirme sireclerine sektorel geri bildirim verilmesi 1 10,0
Paydas destekli sertifika ve sirekli egitim programlarinin agiimasi 1 10,0

Tablo 17°de sunulan bulgular, dis paydaslarin Gniversite ile iliskilerinde yalnizca destek saglayici
degil; ayni zamanda rehberlik eden, 6grenme slirecglerine katki sunan ve mufredati zenginlestiren yapilar
olarak gorulmesi gerektigini gdéstermektedir. Bu bakis agisi, Universitenin paydaslariyla olan iligkilerini
stratejik ortakliklar temelinde yeniden tanimlamasini ve bu is birliklerini Gniversite stratejik planlarina
dogrudan entegre etmesini gerekli kilmaktadir. Bu kapsamda gelistirilecek mezun ve isveren temelli is
birligi modelleri, yalnizca istihdam edilebilirligi artirmakla kalmayacak; ayni zamanda Universitenin
sosyal etki, mezun basarisi ve program yeterligi gostergelerinde de somut iyilesmeler saglayacaktir.

10. Mezunlarimiz, mevcut 6grencilerimizin kariyer geligsimlerine nasil katkilar olabilir?

Kariyer temsilcilerinin gorusleri, mezunlarin tniversiteyle iliskilerinin yalnizca gegmisle sembolik
bag kuran bir temsiliyetle sinirli kalmamasi; aksine 6gdrencilerin kariyer gelisim surecine aktif katki
saglayan, deneyim aktaran, rehberlik eden ve model olusturan paydaslar olarak konumlandiriimasi
gerektigini ortaya koymaktadir. Tablo 18 incelendiginde, mezunlarin égrencilere katki saglayabilecegi
alanlarin gok boyutlu ve yapilandirilabilir bir potansiyel tasidigi gérulmektedir. En ylksek frekansla ifade
edilen katki turd, mezunlarin tecribe aktarimi saglamasidir (f=8; %80,0). Soylesiler, sunumlar,
sempozyumlar ve panel etkinlikleri gibi formatlarla édrencilerle bir araya gelen mezunlarin, meslek
tanitimi, kariyer hikayesi paylasimi ve sektér deneyimlerini aktarmalarinin, 6grenci gelisimine ¢ok yoénlu
katki sunacagi belirtilmistir. Bu etkinliklerin hem ylz ylize hem de dijital ortamlarda gerceklestirimesi
onerilmigtir. ikinci sirada yer alan katki alani, mezun—6grenci bulugmalaridir (f=5; %50,0). Bu
bulugmalar yalnizca kariyer odakli degil; ayni zamanda kiiltiirel, sosyal ve sanatsal igerikli etkilesimlerin
de gergeklestigi alanlar olarak énerilmistir. Ozellikle gevrim ici platformlar araciligiyla cografi kisitlarin
asiimasi ve etkilesim olanaklarinin artirilmasi vurgulanmistir. Temsilciler ayrica, mezun mentorluk
programlarinin yapilandiriimasini énermektedir (f=3; %30,0). Bu programlar, mezunlarin bireysel
rehberlik saglamasina olanak tanimakta; bazi énerilerde bu surecin "akran mentorlugu" ile Universite
editimi sirasinda baslatiimasi ve mezuniyet sonrasinda devam etmesi gerektigi ifade edilmektedir. Bu
oneri, sureklilik arz eden bir kariyer rehberligi mekanizmasi kurulmasi gerekliligine isaret etmektedir.
Diger 6nemli katki turl, mezunlarin staj ve is olanaklari saglamasidir (f=3; %30,0). Mezunlarin kendi
kurumlarinda 6grencilere yonelik pozisyonlari duyurmasi veya referans olmasi, dogrudan istihdam
edilebilirlige katki sunabilecek stratejik bir uygulama olarak degerlendiriimektedir.

Ayrica, mezunlarin kurumlarinda égrenci ziyaretleri dizenlenmesi (f = 2; %20,0) 6nerilmigstir. Bu
tir saha temelli uygulamalar, 6grencilerin meslekleri dogrudan yerinde gézlemleyerek kariyer yénelimi
gelistirmelerine olanak taniyacaktir. Portfolyo degerlendirme oturumlarn (f=1) ve mezun geri
bildirimlerinin mufredat gelistirme sireclerine entegre edilmesi (f=1) gibi dneriler ise hem &grenci
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drtnlerinin iyilestiriimesine katki sunmakta hem de akademik programlarin sektérel gercekliklerle
guncellenmesine hizmet etmektedir.

Tablo 18. Mezunlarin Ogrencilerin Kariyer Gelisimine Katki Saglayabilecegi Alanlar

Katki Alani / Faaliyet Turii Frekans (n) Yuzde (%)
Tecriibe aktarimi: sunum, sdylesi, sempozyum vb. etkinlikler 8 80,0
Mezun-6grenci bulusmalari (ylz yize / gevrimigi) 5 50,0
Mezun mentorluk programlari / birebir rehberlik 3 30,0
Mezunlardan staj ve is olanagi saglanmasi 3 30,0
Ortak etkinlik ve projeler (spor, sanat, tasarim, sosyal sorumluluk vb.) 3 30,0
Mezunlarin kurumlarinda égrenci ziyaretleri 2 20,0
Portfolyo degerlendirme oturumlari 1 10,0
Mezun geri bildirimlerinin mufredat gelistirmeye katki sunmasi 1 10,0

Tablo 18’deki bulgular, mezunlarin égrencilerin kariyer gelisiminde yalnizca ge¢gmisi temsil eden
figlrler degil; gelecegdi insa eden, bilgi ve deneyim paylasan, rehberlik sunan aktif paydaslar olarak
degerlendiriimesi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda, Universitelerin mezun katkisini
rastlantisal etkilesimlerden c¢ikararak kurumsal olarak yapilandiriimis ve surdirulebilir programlara
dénlstirmesi Onerilmektedir. Bu kapsamda gelistirilecek mezun panelleri, mentorluk sistemleri, staj
protokolleri, mezun—6grenci proje eslestirmeleri gibi uygulamalar hem o6grencilerin kariyer gelisimini
destekleyecek hem de mezunlarin Universiteyle olan bagini gu¢lendirecektir. Boylece Universite—mezun
iliskisinin hem duygusal bag kuran hem de stratejik katki sunan bir yapiya kavusmasi mimkuin olacaktir.

11. Mezun 6grencilerimizin Universitemizle bagini kuvvetlendirmek i¢in neler yapilabilir?

Kariyer temsilcilerinin gorusleri, Universite—mezun iligkisinin yalnizca teknik iletisimle sinirli
kalmamasi; duygusal aidiyet, sembolik taninma, aktif katiim ve kurumsal gorunurlik ilkeleri temelinde
¢cok yonlu bir bicimde yapilandiriimasi gerektidini ortaya koymaktadir. Tablo 19°'da yer alan o6neriler,
mezunlarin Universiteyle baglarinin yalnizca gecmise dayali nostaljik temsiller Gzerinden degil;
surdarulebilir bir topluluk bilinci ve karsilikh katki ilkesi gergevesinde kurulmasi gerektigine isaret
etmektedir. En yilksek oranda dile getirilen 6neri, mezun gunleri, bulusmalar, senlikler ve sosyal
etkinliklerin dizenlenmesidir (f=6; %60,0). Bu tur etkinlikler, yalnizca fiziksel birliktelik saglamanin
otesinde, mezunlarin universiteye olan baglarini canli tutan, ge¢cmise doénuk aidiyet duygusunu yeniden
insa eden ve kurumsal bellegi giiglendiren sembolik bir rol iistlenmektedir. ikinci sirada yer alan éneriler
arasinda, mezunlara yénelik sembolik ve iglevsel ayricaliklarin sunulmasi yer almaktadir (f = 4; %40,0).
Bu kapsamda “mezun karti” uygulamasi ile kampus olanaklarindan faydalanma, sosyal tesislere erisim
ve cesitli indirimlerden yararlanma gibi imkanlarin taninmasi; mezunun mezuniyet sonrasi da Universite
toplulugunun aktif bir pargasi olarak kalmasini tegvik etmektedir. Ayni frekansta (%40,0) dile getirilen bir
diger éneri, mezun bilgi sistemlerinin etkin kullanilmasi ve gérunirliginin artiriimasidir. Ozellikle
mezun portalinin 6grenci bilgi sistemleri (OBS) gibi sik kullanilan platformlarla entegre edilmesi, kayit
ve guncelleme sireglerinin zorunlu héle getiriimesi ve iletisim verilerinin sureklilikle giincellenmesi
gerektigi belirtiimistir. Bu éneri, veri temelli ydnetim anlayisinin gi¢lendiriimesi agisindan da énemlidir.

Bazi temsilciler, mezun derneklerinin veya mezun topluluklarinin kurulmasini (f = 2; %20,0), 6zel
glinlerde tebrik ve kutlama mesaijlari génderilmesini (f = 2; %20,0) ve mezunlarin Universiteye katkilarini
goérunur kilacak sembolik belgelerin (tesekkir/katilim belgesi vb.) sunulmasini énermigtir. Bu tur
uygulamalar, mezunlarin yalnizca ge¢miste dedil, bugiin ve gelecekte de Universitenin bir pargasi
olduklarini hissettirecek duygusal baglayiciligi artiran uygulamalardir. Ayrica bazi Kariyer Temsilcileri;
mezunlarin bilgi, deneyim ve kaynaklariyla katki sunabilecekleri “mezun katki havuzu” gibi yapilarin
olugturulmasini énermigtir (f=2). Bu 6neri, mezunun Universiteye yalnizca sembolik dizeyde dedil,
islevsel ve Uretken bicimde dahil edilmesini hedeflemektedir. Daha az siklikla dile getirilen ancak
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kurumsal kalite agisindan énemli gérulen diger dneriler arasinda; mezuniyet térenlerine mezunlarin 6zel
olarak davet edilmesi, mezun memnuniyet anketlerinin kalite sireglerine veri saglamasi ve mezun—
Universite—06grenci etkilesimini artirmak amaciyla ortak seminerler diizenlenmesi yer almaktadir (f=1).

Tablo 19. Mezunlarla Kurumsal Bagin Giiglendirimesine Yénelik Oneriler

Frekans Yiizde

Oneriler (n) (%)
Mezun gunlerinin, bulugsmalarin, senliklerin ve sosyal etkinliklerin dizenlenmesi 6 60,0
Mezunlara yonelik ayricaliklarin sunulmasi (mezun kart indirim vb.) 4 40,0
Kariyer ve Mezun Portal’’nin etkin sekilde kullaniimasi ve gérindrliginun 4 400
artirilmasi ’

Mezun derneklerinin veya topluluklarinin organize edilmesi 2 20,0
Kurumsal kutlama ve tebrik mesajlarinin iletiimesi 2 20,0
Katki havuzunun olusturulup mezunlara kurumsal faaliyetlerde aktif rol veriimesi 2 20,0
Mezuniyet térenlerine mezunlarin 6zel olarak davet edilmesi 2 20,0
Mezun anketlerinin uygulanarak verilerin kalite sureglerine aktariimasi 1 10,0
Mezun-Universite-6grenci etkilesimini artirmak igin seminerlerin diizenlenmesi 1 10,0

Tablo 19’da yer alan Oneriler, mezunlarla kurumsal bagin giglendiriimesinin yalnizca biligsel
degil; ayni zamanda psikolojik, sosyal ve kiltirel surdurilebilirlik gerektiren ¢ok katmanh bir sireg
oldugunu goéstermektedir. Bu kapsamda, Universitemizin mezun iligkilerini yalnizca ge¢mise dayall
sembolik bir baglihk Uzerinden degil; katihmi tesvik eden, katkiyir gértntr kilan ve birlikte Uretmeye
imkén taniyan bir zemine tasimasi 6nerilmektedir. Gelistirilecek mezun iletisim stratejisinin, fiziksel
etkinliklerden dijital portallara, aidiyet araglarindan topluluk temelli yapilara kadar ¢ok cesitli bileseni
icermesi; boylece hem kurumsal bagllik hem de stratejik iliski ydnetimi agisindan guglendirici bir model
sunmasi beklenmektedir.

12. Akreditasyon ve raporlama sireglerinde mezunlarla ilgili hangi bilgilere ihtiyag
duyulmaktadir?

Kariyer temsilcilerinin gorusleri, akreditasyon ve kalite glivence stireclerinde mezunlara iligkin
verilerin yalnizca nicel gostergelerle sinirli olmamasi, ayni zamanda nitel geri bildirimlerle desteklenmis,
cok boyutlu ve surekli glincellenebilir bir veri seti olarak yapilandiriimasi gerektigini ortaya koymaktadir.
Tablo 20'de sunulan dagihim, 6zellikle YOKAK, FEDEK, MUDEK gibi kurumlarin akreditasyon
standartlariyla 6rtiisen bilgi gereksinimlerini kapsamli bicimde yansitmaktadir. En yliksek oranda ifade
edilen veri ihtiyaci, mezunlarin istihdam durumudur (f=7; %70,0). Mezunun ¢alisip ¢alismadidi bilgisi,
program ciktilarinin is glici piyasasindaki karsiligini degerlendirme acgisindan temel bir gostergedir.
Bunu, calisilan sektdr ve kurum tipi (f = 6; %60,0) izlemistir. Kamu, 6zel sektor, sivil toplum gibi alanlara
dagilim; programlarin farkli sektorlere erigim kapasitesini anlamada énemli bir referans sunmaktadir.

One gikan bir diger bilgi tiiri, mezunun alan igi veya alan disi bir iste calisip galismadigidir (f = 5;
%50,0). Bu veri, mezunlarin egitim aldiklari programla mesleki pratiklerinin ne 6lgide 6rtistiginu
gOstererek, program yeterliliklerinin is glict piyasasindaki gegerliligini degerlendirme agisindan kritik rol
oynamaktadir. Bunun yani sira, iletisim bilgileri ve erisilebilirlik, lisansusti egitim durumu, mezuniyet
sonrasl! ise yerlesme suresi ve demografik veriler gibi gdstergeler (f=3—4 arasi) mezun takibinin
surekliligi ve veri tabaninin gincelligi agisindan vurgulanmistir. Ozellikle OBS veya mezun bilgi
sistemleriyle entegre veri toplama sureglerinin aktif olarak isletiimesi 6nerilmektedir.

Daha az siklikla dile getiriimekle birlikte, stratejik 6neme sahip bazi diger veriler arasinda;

mezunlarin sirket igi kariyer ilerlemeleri, profesyonel sertifikalar, isveren memnuniyet dizeyleri ve
Universitenin mezunlara yonelik gergeklestirdigi etkinlik sayilari yer almaktadir (f=2; %20,0). Bu
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gOstergeler, yalnizca mezunun istihdami degil, ayni zamanda nitelik artisi, kurumsal iligski yonetimi ve
etkinlik etkisi gibi alanlarda da raporlama derinligi saglamaktadir.

Tablo 20. Akreditasyon ve Raporlama Siireglerinde Mezunlara iliskin Gerekli Bilgiler

Gerekli Bilgiler Frekans (n) Yiizde (%)
Mezunlarin istihdam durumu (galigiyor/calismiyor) 7 70,0
Calistiklar sektér ve kurum tipi (kamu, 6zel, STK vb.) 6 60,0
Mezuniyet alaniyla ilgili calisip galismadiklari (alan igi/dig) 5 50,0
Mezunlarin iletisim bilgileri ve erigilebilirlik 4 40,0
LisansUstu egitim durumu (ylksek lisans/doktora) 3 30,0
Mezuniyet sonrasi ise yerlesme siiresi (6 ay, 1 yil icinde vb.) 3 30,0
Mezuniyet yili, mezuniyet siiresi ve demografik bilgiler 3 30,0
Mezunlarin gorev pozisyonlari ve sirket ici ilerleme durumu 2 20,0
Mesleki yeterlik belgeleri / sertifikalar / profesyonel beceriler 2 20,0
isveren memnuniyeti ve sektor intiyaglarina iligkin geri bildirimler 2 20,0
Mezunlara y6nelik dizenlenen etkinlik sayisi / katilim kanitlari 2 20,0

Tablo 20’deki bulgular, etkili bir akreditasyon ve kalite glivence slreci igin yalnizca temel
istihdam verilerinin degil, ayni zamanda program-¢ikti uyumu, sektorel beklenti, nitelikli istihdam ve
mezun deneyimi gibi konularda nitel ve ¢ok katmanli veri kimelerinin toplanmasi gerektigini
g6stermektedir. Bu dogrultuda, Universitelerin mezun izleme sistemlerini yalnizca kayit tutma temelli
degil; dinamik, analiz edilebilir, strekli guincellenen ve stratejik planlamaya entegre edilebilir bir yapiya
dénlstirmesi gerekmektedir. Ayni zamanda isverenlerle dogrudan temas kurularak sektor ihtiyaglari ve
memnuniyet dizeylerine iliskin geri bildirimlerin sistematik bicimde toplanmasi, kalite dénglstnin dis
paydas katkisiyla zenginlestiriimesine olanak saglayacaktir.

13. Mezun bilgilerini nasil kullaniyorsunuz?

Kariyer temsilcilerinin yanitlari, mezun bilgilerinin tniversite binyesinde ¢ok yonll ve stratejik
amaglarla kullanildiini ortaya koymaktadir. Tablo 21'deki bulgular, bu verilerin yalnizca istatistiksel
raporlamada degil; kalite gtivencesi, 6grenci yonlendirme, kurumsal iletisim ve dis paydas iligkileri gibi
bircok alanda aktif olarak degerlendirildigini gdstermektedir. En sik dile getirilen kullanim alani,
akreditasyon ve kalite giivence surecleridir (f=7; %70,0). Mezunlarin istihdam durumlari, ¢aligtiklari
kurum tdrleri, alan igi/digi istihdam oranlari gibi géstergeler; YOKAK, FEDEK, MUDEK gibi kurumlara
sunulan program izleme ve degerlendirme raporlarinda temel veri kaynaklari arasinda yer almaktadir.
Bu tur bilgiler, program c¢iktilarinin is glct piyasasindaki karsiligina dair somut kanitlar sunarak kalite
yoénetimi agisindan kritik rol (istlenmektedir. ikinci sirada yer alan kullanim bigimi, mevcut dgrencilere
yonelik kariyer rehberligi ve yonlendirme sireglerinde érnek mezunlarin referans gosterilmesidir (f=5;
%50,0). Mezunlarin meslek profilleri, basari oykuleri ve sektorel deneyimleri, 6grencilere kariyer
planlama slreclerinde ilham ve yénelim sadlayan somut drnekler olarak sunulmaktadir.

Ayrica mezun bilgileri, duyuru ve bilgilendirme amaciyla kullaniimaktadir (f = 4; %40,0). Seminer
davetleri, etkinlik ¢agrilari, staj ve is ilanlari, mezun téreni katihmlari gibi birgok kurumsal faaliyette bu
bilgiler islevsellik kazanmaktadir. Mezun—6grenci etkilesimini saglamak, 6zellikle deneyim aktarimina
dayali seminerler ve paneller planlamak da sikg¢a ifade edilen kullanim bigimlerindendir (f = 3).

Daha az siklikla belirtiimekle birlikte program amaclarinin degerlendirimesi ve Bologna
ciktilarinin takibi (f=2), isveren iligkileri ve 6zel sektorle baglanti kurulmasi (f=2), mezun portali
Uzerinden iletisim saglanmasi ve etkinlik planlamasi (f=2) gibi alanlar da mezun verilerinin kurumsal
planlamada stratejik olarak kullanildigini gostermektedir. Ayrica, mezunlara ulagim saglanmasi, egitime
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davet edilmesi, 6dil térenleri ve onurlandirma faaliyetleri gibi sembolik uygulamalarda da mezun bilgileri
temel dayanak olarak kullaniimaktadir (f=1).

Tablo 21. Mezun Bilgilerinin Kullanim Alanlari

Kullanim Alani / Amag Frekans (n) Yuzde (%)
Akreditasyon ve kalite glivence suregleri 7 70,0
Kariyer yénlendirme / rehberlik sureclerinde 6rnek gosterme 5 50,0
Mezunlara yonelik duyuru ve bilgilendirme 4 40,0
Mezun-6grenci etkilesimini saglama / deneyim aktarimi 3 30,0
Program amagclarinin degerlendiriimesi ve Bologna ¢iktilari 2 20,0
Ozel kurumlarla is birligi kurmak / isveren iligkileri 2 20,0
Mezun portali Gzerinden iletisim ve etkinlik planlamasi 2 20,0
Mezunlara ulasim saglama / egitime davet etme 1 10,0
Odiil, téren, onurlandirma faaliyetlerini yiiriitme 1 10,0

Tablo 21’in genel gériniml, mezun bilgilerinin yalnizca sayisal raporlama igin degil; ayni
zamanda kurumsal hafizanin y6netilmesi, 6grenci yonlendirme sireglerinin giglendiriimesi, mezun
baghhginin sirdurilmesi ve sektorle iligkilerin derinlestiriimesi gibi ¢ok yonli amaglara hizmet ettigini
ortaya koymaktadir. Calistayin ikinci oturumunda elde edilen bulgular, mezunlarin yalnizca Gniversiteye
bagli bir gegmis toplulugu degil, ayni zamanda 6grenci gelisimini destekleyen, kalite sureglerine katki
sunan ve is glcu piyasaslyla Universite arasinda képru kuran stratejik aktorler olarak degerlendiriimesi
gerektigini agik bicimde gostermistir. Bu baglamda, tniversitemizin mezun iligkileri politikasinin yalnizca
takip sistemine degil; aidiyet, katki, gérindrlik ve kurumsal temsil esaslarina dayall olarak yeniden
yapilandiriimasi énerilmektedir.

Kariyer Temsilcileri Calistayr’'nin ikinci oturumunda elde edilen bulgular, Gniversitelerin mezun
politikalarinin yalnizca mezuniyet sonrasi iletisimle sinirli kalmamasi; aksine, mezunu karar sireclerine
dahil eden, nitelikli bir paydas olarak konumlandiran ve yagsam boyu égrenme perspektifini esas alan
kurumsal stratejilere ihtiya¢ duyuldugunu agik¢a ortaya koymaktadir. Oturum stresince paylasilan
gorugler; mezunlarin is bulma, kariyer gelistirme, mentorluk, 6grenciye katki ve Universiteyle bagini
surddrme gibi cok yonlu islevlere sahip oldugunu; bu nedenle Universitenin mezunlariyla iligkisini izlieme
temelli degil, katilim ve katki temelli bir yapiya donustirmesi gerektigini gdstermistir. Bu oturumdan elde
edilen bulgular, mezunlara yénelik ¢calismalarin yalnizca “iletisim sirdurualebilirligi” ile sinirh kalmamasi,
aynl zamanda istihdam destek mekanizmalari, surekli mesleki gelisim, stratejik is birlikleri ve kalite
ybénetimi gibi kritik alanlarda da yapilandiriimasi gerektigini gdstermektedir. Bu baglamda, Universitenin
KAPUM koordinasyonunda hem kurumsal hem bireysel dlizeyde mezunlari merkeze alan ve veri temelli

bir stratejik planlama siireci ylrtitmesi 6nerilmektedir.
SONUGC

Kariyer Temsilcileri Calistayi, Universitemizde 6grenci ve mezunlara yonelik kariyer planlama
hizmetlerinin gi¢lendiriimesi amaciyla dizenlenmis ve iki oturum boyunca kapsaml tematik tartismalar
yarataimastar. Calistayin birinci oturumu, &grencilerin kariyer planlama sureglerindeki farkindalik
duzeylerini, yasadiklari temel sorunlari ve bu sorunlara yénelik ¢éziim 6nerilerini ele almistir. Kariyer
Temsilcilerinin gorusleri, dgrencilerin en ¢ok kariyer hedefi belirleme, is ve staj olanaklarina ulasma,
duyussal kaygilarla basa ¢ikma ve ydnelim gelistirme konularinda zorlandiklarini ortaya koymustur. Bu
sorunlara ¢6zim olarak ise mezun—sektdr etkilesimi, bireysel kariyer danismanligi, farkindalk artirici
egitimler, staj eslestirme programlari ve psikolojik destek gibi cok boyutlu miidahale alanlari 6nerilmistir.
Ayrica, alternatif kariyer yollarina erisimin artiriimasi, girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi ve bireysel
beceri gelisimini esas alan seminer, atdlye ve sertifika programlarinin yayginlastiriimasi gerektigi
vurgulanmistir. Calistayin ikinci oturumu ise, mezunlara yonelik strdirilebilir iletisim, istihdam destedi,

22



ogrencilere katki sunma vyollari ve kalite slreclerine veri destedi gibi temalarn odagina almistir.
Mezunlarin yalnizca gec¢migle iligkili sembolik figurler degil, ayni zamanda 6grenciler i¢in rol model,
rehber ve kurumsal hafizay! tasiyan aktif paydaslar oldugu dile getirilmistir. Ozellikle is bulma
sureglerinde mezunlara yoénelik kariyer danismanhgi, dijital erisim sistemleri, isveren is birlikleri ve
mentorluk mekanizmalarinin yapilandiriimasi gerektidi vurgulanmistir. Mezun—6grenci etkilesimlerinin
artirlmasi, mezun karti, basari hikayelerinin goérindr kilinmasi, portal entegrasyonlari ve mezuniyet
sonras| hizmetlerin sistematiklestiriimesi dneriler arasinda yer almigtir. Ayrica, akreditasyon ve kalite
glvence sureglerinde kullaniimak Uzere mezun istihdam verileri, sektorel dagihmlar, lisansustu egitim
durumu, alan disi istihdam oranlari gibi bilgilerin stratejik planlama araci olarak degerlendiriimesi
gerektigi belirtilmistir.

Her iki oturumun ortak noktasi, tUniversitenin kariyer planlama ve mezun politikalarini yalnizca
bilgilendirme temelli bir yaklagim Gzerinden degil; yonlendirme, destekleme, goérinurlik ve katilim ilkeleri
Uzerine insa etmesi gerektigidir. Kariyer hizmetlerinin etkinligi; ic paydaslar (akademik danigsmanlar,
bélimler, kariyer temsilcileri) ile dis paydaslar (mezunlar, igsverenler, kamu kurumlari, meslek érgutleri)
arasinda surdurulebilir, hesap verebilir ve veri temelli is birliklerinin kurulmasiyla artirilabilecektir. Bu
kapsamda, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin yalnizca koordinasyon iglevi degil;
ayni zamanda strateji gelistirme, politika Gnerme ve kalite slireglerine katki sunma gérevlerini Gstlenecek
sekilde yeniden yapilandiriimasi 6nerilmektedir.

ONERILER

1. Kurumsal Kariyer Rehberligi Modelinin Giiglendirilmesi

e Kariyer danismanligi, akademik rehberlik ve psikolojik destek hizmetlerinin sistemli bir
sekilde sunulmasi,

2. Mezun Politikalarinin Stratejik Hale Getirilmesi
e Mezunlarla surdurulebilir iletisim icin Kariyer ve Mezun Portal’’nin giincellenmesi,
e Mezun kartina 6zel indirimler ve erigim haklariyla yayginlastiriimasi,

e Mezunlarin mentorluk, seminer, danismanlik gibi alanlarda aktif katki saglayabilecegi
yapllarin olusturulmasi.

3. Ogrenci-Mezun-Sektér Etkilesiminin Artirlimasi

e Mezun-dgrenci bulugmalari, staj olanaklari, kurum ziyaretleri ve sektdrle tanitim
seminerlerinin yayginlagtiriimasi,

e Girisimcilik, yaratici sektorler ve alternatif kariyer yollarina iliskin etkinliklerin artiriimasi,
e Mezunlar araciligiyla Gniversite disi mentorluk sistemlerinin kurulmasi.

4. Dijital Altyapi ve Veri Yonetiminin Geligtirilmesi
e E-bultenler, SMS, sosyal medya gibi bilgilendirme araglarinin etkin kullaniimasi,

e Akreditasyon ve kalite surecleri icin Kariyer ve Mezun Portal’'nda istatistik sekmesinin
mezun verilerine iligkin gelistiriimesi.

5. Siurekli Egitim ve Mesleki Gelisim Desteklerinin Yayginlastiriimasi

e Mezunlara yoOnelik Ucretsiz veya indirimli egitim programlari, sertifika kurslari ve egitim
kamplari dliizenlenmesi,

e Uzaktan erisim imkani sunan hibrit egitim modelleri ve webinar serilerinin planlanmasi,

e Disiplinler arasi gelisim alanlarini (tasarim, yazilim, marka yonetimi vb.) kapsayan
programlarin artirilmasi.

6. Paydas is Birliklerinin Kurumsallastiriimasi

o Ozel sektdr, kamu ve STK temsilcileriyle is birliklerinin artiriimasi,
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isverenlerin mifredat gelistirme sireclerine dahil edilmesi ve sektdrel geri bildirim
mekanizmalarinin kurulmasi,

Ortak projeler, kariyer fuarlari ve tematik etkinliklerle sektorle bagin goérinir kilinmasi.

7. Kariyer Planlama Sisteminin Merkezi Yapiyla Kurumsallastiriimasi

Kariyer temsilcileri ile merkez arasinda dizenli veri akisi mekanizmasinin kurulmasi,
KAPUM'’un dniversitenin tim fakulte ve birimlerini kapsayan bir koordinasyon saglamasi,
Kariyer hizmetlerinin planlama ve izleme sireglerinde merkezi sistemlerin gelistiriimesi,
KAPUM'’un akreditasyon, izleme ve kalite glivence sistemlerine veri saglamasi,

Yilhk kariyer planlama hedeflerinin  merkez (izerinden tanimlanarak birimlere
yayginlastiriimasi.
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