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1. UST YONETICI SUNUS

Egitim 6gretim faaliyetlerine 1985 yilinda Hemsirelik onlisans programi ile baglayan
Yiiksekokulumuz, su anda merkez kampiise 17 km uzaklikta olan Gazi Universitesi Golbasi
kampiisiinde 2011 yili itibariyle “Tibbi Hizmetler ve Teknikler Bolimii” altinda Tibbi
Dokiimantasyon ve Sekreterlik, Tibbi Laboratuvar Teknikleri, Tibbi Gorilintiilleme Teknikleri,
Patoloji Laboratuvar Teknikleri ile Ilk ve Acil Yardim Programlarinin birinci dgretimi ile
“Saglik Bakim Hizmetleri Boliimii” altinda Yasli Bakimi programi birinci 6gretimi ve ‘Disgilik
Hizmetleri Boliimii altinda Agiz ve Dis Sagligi olmak iizere 7 programda egitim- 6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Yiiksekokulumuzda egitim 6gretim faaliyetlerine toplam 26
Ogretim iiyesi, 15 Ogretim gérevlisi ile devam edilmektedir. Yiiksekokulumuz halen 3749 m?
den olusan birbiriyle baglantili 2 bina ile hizmet vermektedir. Fiziksel kapasitemiz ve 6gretim
kadromuzun yeterli olmas: sebebiyle Yiiksekokulumuza 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda

mevcut programlarimiza 70’er 6grenci alinmastir.

Gazi Universitesi Saghik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Stratejik Plan Hazirlik
Komisyonu tarafindan okulun fiziksel yapisi, idari personel, 6grenci sayisi, mali kaynak
ihtiyaci, akademik personelimizin yapmis olduklar1 bilimsel ¢aligmalar ile stratejik amaglarimiz

belirlenerek hazirlanan 2019-2023 Stratejik planimiz asagida sunulmustur.

2019-2023 Donemi Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim personelime

tesekkiirlerimi sunarim.

Kamuoyunun bilgilerine saygiyla arz olunur.

Dog. Dr. Hakan TEKEDERE
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miidiirii



I-Bir Bakista Stratejik Plan
MiSYON

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olarak misyonumuz, 21. yiizyilin degisen bilimsel ve
sosyal kosullarina kolayca adapte olabilen, list diizey bilgi ve beceri diizeyine sahip, takim
caligmasina ve paylasim kiiltiirline yatkin, halk sagligina ve sorumluluklarina duyarh yaptig

isi bilen ara elemanlarin yetistirildigi alaninda lider bir egitim kurumu olmaktir.

VIZYON

Vizyonumuz ise, alaninda degisim ve yenilik¢ilige Onder olan bilgiye, paylasima ve
teknolojiye odakli bir egitim kiiltiirii icerisinde iist diizey mesleki bilgiye ve deneyime sahip
sorumluluk bilinci tasiyan giivenilir, etik ilkeleri benimseyen ve uyumlu ara insan giicli

yetistirmektir.

AMAC ve HEDEFLER

1. Egitim-6gretim kalitesini artirmak

1.1. Stratejik plan donemi igerisinde, 6gretim {iyesi basina diisen 6grenci sayis1 %5 oraninda
azaltilmasi

1.2. Disipinlerarasi alanlar ile ¢ift ana dal-yan dal programlarinin agilmasi

2. Bilimsel arastirmalarin ulusal ve uluslararasi diizeyde kalite ve verimliligini
arttirmak.

2.1. Akademik personelin proje ve yaym yapma konusunda tegvik edilmesi ve desteklenmesi.
2.2. Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu ve uluslararasi rekabete acik arastirma gelistirme
caligmalari i¢in laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki alt yapilarinin giiclendirilmesi
2.3. Okulumuzda gerceklestirilen nitelikli ulusal, uluslararasi ve kurumsal bilimsel arastirma
projeleri, patent ve stratejik arastirma sayilarinin artirilmast.

2.4. Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda yer alan nitelikli yayin ve atif
sayilariin arttirilmasi

3.0gretim elemam eksik olan programlara alaninda Ogretim Gérevlisi doktorah
ogretim elemanlarinin alinmasi

3.1.Yagh Bakim Programina Ogretim Gorevlisi alinmasi

3.2. Ik ve Acil Yardim Programma Ogretim Gorevlisi alinmasi

3.3. Tibbi Gériintiileme teknikleri Programima Ogretim Gérevlisi alinmasi



4. Dikey gecis sinavlari ile lisans egitimine gececek 6grencilerin sayisini arttirmak.

4.1. Ogrencilerin bilgilendirilmesi

4.2. Konu ile ilgili 6grencilere i¢ ve dis paydaslar tarafindan seminer verilmesi

4.3.Ogrencilerin dikey gecis yapabilecekleri fakiilteleri incelemelerini saglamak

Il. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri (2022 yili degerlendirmeye alinmistir)

TEMEL PERFORMANS BASLANGIC | PLAN DONEMI

GOSTERGELERI DEGER SONUNDA HEDEFLENEN
DEGERI

Ogretim iiyesi ve ders veren 6gretim 27,62 15

gorevlisi basina diisen 6grenci sayisi

Ogrenci basina diisen laboratuvar ve 2,36 24

derslik alan1 (m?2)

Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin toplam | 0,8 0,88

Ogrenci sayisina orant

Ogretim iiyesi basina diisen Incites Dergi | 0,041 0,045

Etki Degerinde ilk %50’lik dilime giren

bilimsel yayin sayisi (Incites Dergi Etki

Degerinde ilk %50’lik dilime)

Atif puani (Ogretim {iyesi bagma diisen | 3,41 3,75

tiniversite adresli yaymlara SCI, SSCI

endeksli dergilerde yapilan ortalama yillik

atif sayisi)

Okulumuzun taninirhigini artiracak 10 15

etkinliklere katilan akademik personel

sayisl

Dis kaynakli projede yer alan akademik 2 3

personel sayisi

Ogretim elemani basina diisen devam eden4,1 45

d1

desstekli proje sayist




11l. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Gazi Universitesi’nin stratejik planlama siireci, 13 Kasim 2011 tarihinde Stratejik Plan
Hazirlama Genel Komisyonunun kurulmasi ile baglamistir. Bu gelismeden sonra
Yiiksekokulumuzda akademik ve idari personel ile 6grenci temsilcisinin bulundugu 11 kisilik

komisyon (Tablo 2) calismalarina baslamistir.

Tablo 2. Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu Uyeleri

Sira No Ad1 - Soyadi Birimi

1 Dr. Ogr. Uyesi A. Alper ERTEM Sorumlu Miidiir Yardimcisi

2 Prof. Dr. E. Arzu KOCKAYA T1ibbi Hizmetler ve Teknikler Boliim Baskani

3 Prof. Dr. Meltem UZUNHISARCIKLI | Saglik Bakim Hizmetleri Boliim Bagkani

4 Dog. Dr. Ebru DOGAN GUNER Dis¢ilik Hizmetleri Boliim Baskanti

5 Dog. Dr. Mustafa CALISKAN Yasl Bakim Programi

6 Doc. Dr. H. Gokgen CETINKAYA T1ibbi Goriintiileme Teknikleri Programi
Do¢. Dr. S. Selcen BABAOGLU

7 AYDAS Yaslh Bakim Programi

8 Doc. Dr. Uzeyir CAGLAR Discilik Hizmetleri Programi

9 Ogr. Gor. Dr. Fatma KARTAL ERSOY| Tibbi Laboratuvar Teknikleri Programi

10 (:)gr. Gor. Mesude BOR Tibbi Laboratuvar Teknikleri Programi

11 Ogr. Gor. Sariye Bilge DOGAN Yasli Bakim Programi

Yiiksekokulumuzdaki Programlar bazinda Ozdegerlendirme galigmasi ve Stratejik Plan Veri
Toplama Formlarinin doldurulmasiyla komisyonumuz ¢alismalarin1 gerceklestirmistir. Biitiin
bu toplanan veriler dogrultusunda, komisyon iiyelerimizce titiz bir ¢alisma ile 2019-2023

tarihlerini igeren Stratejik Planimiz hazirlanmis ve bilgilerinize sunulmustur.

IV. DURUM ANALIZi

IV.l. KURUMSAL TARIHCE

Yiiksekokulumuz Gazi Universitesi Rektorliigiine bagl olarak 1985 yilinda kurulmus ve
Hemsirelik 6nlisans programi ile egitim-6gretime baglamigtir. 1987 yilinda T1ibbi Laboratuvar,
1993 de Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik programlari agilarak, lic 6nlisans program ile
egitim-ogretime devam etmistir. 1996-1997 Egitim-Ogretim yilinda Hemsirelik onlisans
programlarinin iilke genelinde lisans egitimine doniistiiriilmesi sonucu, yiiksekokulumuz da
Hemgirelik programima 6grenci alimi durdurulmustur. G.U. Rektorliigiine bagh olarak egitim-
ogretim hizmeti veren Kecioren Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun 1997 yilinda

tasfiye edilmesi ile biinyesindeki Cevre ve Tibbi Gorilintiileme Teknikleri programlari
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yliksekokulumuza aktarilmistir. Cevre programi, 2006 yilinda Cevre Sagligi olarak
degistirilmis ve miifredat ile icerigi ¢evre saglhigi egitimine uygun olarak yeniden diizenlenip
giincellestirilmigtir. Tibbi Laboratuvar ve Radyoloji programlar1 2009 yilinda Tibbi
Laboratuvar Teknikleri ve Tibbi Goriintiileme Teknikleri olarak degistirilmis; ayrica bolim
miifredatlar1 da glincellenmistir. Yiiksekokulumuz da 2009 yilinda Yash Bakimi, 2010 yilinda
Ik ve Acil Yardim, 2012 yilinda Patoloji Laboratuvar Teknikleri programi ve son olarak 2014
yilinda Agiz ve Dis Sagligi Programi agilmistir.

Gazi Universitesi Golbas1 Kampiisiinde bulunan yiiksekokulumuzda A1z ve Dis Saghig1, Tibbi
Gortintiileme Teknikleri, Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik, Tibbi Laboratuvar Teknikleri,
Yasl Bakimi, Ilk ve Acil Yardim ve Patoloji Laboratuvari Teknikleri olmak iizere, 7 dnlisans
programi egitim-6gretim hizmeti vermektedir. Bu boliimlerde ders veren toplam 41 akademik
personelimiz mevcuttur. Yiiksekokulumuzda 2019-2020 Egitim Ogretim dénemi bas itibari ile

8 Profesor, 12 Dog. Dr., 6 Dr. Ogretim Uyesi, 15 Ogretim Gorevlisi gorev yapmaktadir.

MISYON

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olarak misyonumuz, 21. yiizyilin degisen bilimsel ve
sosyal kosullarina kolayca adapte olabilen, iist diizey bilgi ve beceri diizeyine sahip, takim
caligmasina ve paylagim kiiltiiriine yatkin, halk sagligina ve sorumluluklarina duyarl yaptigi isi

bilen ara elemanlarimn yetistirildigi alaninda lider bir egitim kurumu olmaktir.

ViZYON

Vizyonumuz ise, alaninda degisim ve yenilik¢ilige 6nder olan bilgiye, paylasima ve teknolojiye
odakl1 bir egitim kiiltiirii i¢erisinde iist diizey mesleki bilgiye ve deneyime sahip sorumluluk

bilinci tagiyan giivenilir, etik ilkeleri benimseyen ve uyumlu ara insan giicii yetistirmektir.

IV.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2019-2023 Donemi Amag ve Hedef Tablosu

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Stratejik Amag-1 Bilimsel sayginligi ve | Hedef-1Arastirma iriinlerinin  niceligini  ve
yaratici faaliyetleriyle bilim ve teknoloji | niteligini  artirmak ~ Hedef-2 ~ Arastirma
alanlarinda ulusal ve uluslararasi | sonuglarinin uygulamaya aktarilmasi

diizeyde taninmak calismalarini arttirmak




Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Stratejik Amag-2 Ozgiin diisiince ve
calismalar1 ile kendi sahasinda Onder
birey yetistirmek ve bu kisileri

bilinyesinde barindirmak

Hedef-1  Akademik  personel

ihtiyaclarmi  ders  yiikii  ve

aragtirma verimliligi gibi

faktorleri dikkate alarak

planlamak

Hedef-2 Oncelikli arastirma alanlarinda iistiin
nitelikli arastirmacilarin  yetistirilmesine ve

teminine yonelik planlamalar yapmak

Stratejik Amag-3 Bilisimi kullanan,
ogrencilerin  kendi  potansiyellerini
ortaya koydugu ve yaraticiliginin
desteklendigi, 6grenci merkezli, ulusal
cikar  ve  degerlerin  biling ve
sorumlulugunda {stiin nitelikli egitim

vermek

Hedef-1 Uygulanan programlarin

uluslararasi taninirhik ve
esdegerliliklerini saglamak

Hedef-2 Uygulanmakta olan egitim
programlarinin cagin gereklilikleri
dogrultusunda yeniden degerlendirmek

Hedef-3 Ogrencilerin calistay, staj vb. etkinlikleri
cercevesinde yurtdisindaki egitimi faaliyetlerine
katilimlarin1 desteklemek

Hedef-4 Ogrencilerin sosyal, sanatsal ve kiiltiirel
etkinliklerini desteklemek Hedef-5 6grencilerin
akademik gelismelerinin saglanmasi yoniinde

0grenme ortamlarini gelistirmek

Stratejik Amag-4 Paydagslar ile karsilikli
etkilesim igerisinde, geri bildirime dayali
istekler dogrultusunda degisime acik alt

yapiya sahip bir fakiilte olmak

Hedef-1 Yurti¢i ve yurtdisi tiniversite ve arastirma
kurumlart ile iletisim ve igbirligini arttirmak
Hedef-2 Kamu ve 6zel sektor ile

isbirliginin gelistirilmesine

yonelik her kademedeki

faaliyetleri arttirmak

Hedef-3Mezunlarla iliskileri

gelistirmek




Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Stratejik Amag¢-5 Katilim, seffaflik, | Hedef-1 Akademik ve idari personelin gelir
Olciilebilirlilik odakli evrensel akademik | diizeylerinin iyilestirilmesine yonelik Onlemleri
ve etik degerlerden 6diin vermeyen bir | arttirmak

yonetim anlayigini yerlestirmek Hedef-2 Akademik ve idari personele saglanan

sosyal hizmetleri gelistirmek

Hedef-3 Strateji gelistirme ve

uygulama caligmalarinin

stirekliligini saglamak.

Hedef-4 Akademik ve idari hizmetlerin
degerlendirilmesi ve kalitelerinin gelistirilmesi

calismalarinda siirekliligin saglamak

Cogunlukla ulasilmis olmasina ragmen, Yiksekokulumuz disindaki faktorlerden dolayi

gergeklesememis stratejik hedeflerde mevcuttur. Ulasilamayan séz konusu hedefler:

1-

Onlisans diizeyinde baslangigta planlanan 6grenci sayilarinin gergeklesmede fazla olmasi
egitim-6gretim kalitesinde diisiis yasanmustir.

Yiiksekokulumuz Laboratuvarlarin fiziki alt yapisindaki iyilestirme heniiz planlanan
diizeye ulasamamustir.

Akademik personelimizin ayn1 kaynaktan olmasi evrensellik agisindan olumsuz etki olup,
bu nedenle akademik personel ihtiyaci bulunmaktadir.

Akademik personelimizin hem Bilisim Enstitiisiindeki hem de Fen Bilimleri Enstitiistindeki
anabilim dallarinda gorev almasi, lisansiistii egitimde pozitif katkilarinin yaninda, bilimsel
ve teknolojik aragtirma-gelistirme ¢aligmalarda odaklanma agisinda olumsuzluk olmustur.
Ogrencilerimiz/mezunlarimiz  gerekse paydas kurumlarla isbirligi ve geri bildirim
konularinda kurumsal bazda izleme ve degerlendirme imkanlar1 olusturulmamistir. Bu tiir
caligmalara sonraki donemlerde agirlik verilmesi planlanmaktadir.

Ogrencilerin basarilarinin degerlendirilmesinde amaglanan kurumsal baglamda kriterlere
dayali diizenleme ve uygulamalara, istenilen seviyede yer verilmemistir.

Bazi birimlerde personel eksikligi gozlenmektedir. Dénem i¢i ve doénem sonu



degerlendirmeler, Universite Senatosu tarafindan 6ngoriilmiis yonetmelik ve yonergelerle

derslerin 6zelligine gore yapilmaktadir. Eksikliklerimizin giderilmesi ve hedeflerimizin

tutturulmasi konusunda Rektorliigimiiz nezdinde girisimlerde bulunarak, takipgisi olmaya

ilk planla elde edilen bilgi birikimi, tecriibe ve basarilart yeni plana aktarilarak, siirekli

tyilestirme ve gelistirme faaliyetlerine devam edilecektir.

1VV.3.Mevzuat Analizi

Universitemiz, mevzuatta verilen gdrevleri yerine getirmek iizere 2809 sayili Kanun ile “Gazi

Universitesi” admi almistir. Universitemizin faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu

mevzuat listesi ile mevzuat hiikiimlerine iliskin ag¢iklamalar Tablo 2’de belirtilmistir

Tablo 2 Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

ve Lisans Egitim-

Ogretim  ve Sinav
Y 6netmeligi ve
Lisansiisti ~ Egitim-

Ogretim ve Sinav

YASAL _TESP [HTIYA
N N DAYANAK ITLE

YUKUMLULUK . CLAR

Cagdas egitim-Ogretim | -1982 T.C. Anayasasi | Mevzuat

esaslarma  dayanan  bir | 130 ve 131. maddeleri | hiikkiimlerine ~ gore

diizen ic¢inde milletin ve | -2547/ 4., 5. ve 12. | islem yapilmaktadir.

ilkenin ihtiyaglarina uygun | maddeler

insan  giicii  yetistirmek,

ortadgretime dayali cesitli

diizeylerde egitim-0gretim,

bilimsel arastirma, yayin ve

danismanlik yapmak,

lilkeye ve insanliga hizmet

etmek.

Egitim-6gretim hizmetleri | 2547/ 14., 43., 44., | Egitim-6gretim Ihtiyag duyulmast

sunmak. 45, 46., 49., | hizmetleri  mevzuat| halinde,
maddeleri, Gazi | ¢ergevesinde giincellenmesini
Universitesi Onlisans | yiiriitiilmektedir. Onerecegimiz

yonetmelik ve yoOnerge

maddeleri hakkinda
Rektorligiimiize  bilgi
sunmak.




Yonetmeligi Gazi
Universitesi
Onlisans-Lisans

Ogrencileri I¢in 7143

sayil Kanun'un
Uygulanmasina
Miskin Gazi
Universitesi Usul ve
Esaslar1
Yiiksekogretim
Kurumlart ~ Ogrenci

Disiplin Yonetmeligi

6353  Sayihi  Af
Kanunu  Uygulama
Esaslar1
Yiiksekogretim
Kurumlarinda

Onlisans Ve Lisans
Diizeyindeki

Programlar Arasinda
Gegis, Cift Anadal,
Yan Dal Ile Kurumlar
Aras1 Kredi Transferi
Yapilmasi1 Esaslarina

[liskin Yonetmelik

Stratejik Plan hazirlamak.

-5018/ 9. Madde -
Gazi Universitesi
Strateji  Gelistirme
Kurulunun Kurulusu
Isleyisi

Hakkindaki Yonerge

Ve

ve Genelgeleri

Universitemizin
2019-2023 Stratejik
Plani ile uyumlu ilgili
Yonerge ve
Genelgeler
gergevesinde

Fakiiltemiz Stratejik

Planini hazirlamistir.

Planin isleyisi ile ilgili

gerekli  kontrol  ve

duyurulular1 yapmak.

Kurum harcama

i¢i

-5018/ 8. Madde

5018 sayih Kamu
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stireglerini planlamak,
programlamak ve
uygulama biitiinligi
saglamak.

2019/01 sayil]

Harcama Genelgesi

Mali YOnetim ve
Kontrol Kanunu ve
4734 sayili Kamu
Thale Kanunu
kapsaminda  islem
yapilmakta ve
gelecek yillarin igin
planlanan  biitceler,
bir onceki  yilin
harcanan biit¢esi
iizerine, %10 artig

yapilarak, hazirlanir

ve onay icin
Rektorlik Makamina
sunulmaktadir.

Resmi yazigmalara iliskin
yetki ve sorumluluklar
belirlemek, yetki
devirlerine iligkin ilkeleri

belirlemek.

Resmi Yazismalarda
Uygulanacak Usul ve
Esaslar Hakkinda

Y Onetmelik

Yazisma Usul ve
Esaslart  Ile Imza
Yetkileri ve Yetki
Devri Y Onergesi
yayimlanmistir. Birim,
yoneticilerinin  yetki
ve sorumluklari
tanimlanmistir. Yetki
devrine iliskin|
hususlar
tanimlanmustir.
Yazisma usul ve
esaslar1 belirlenmistir.

Sorumluluklar

belirlenmistir.

Yiiksekogretim
kurumlarinda pratik,|
uygulamal1 dersler ve staj;

Ogrencinin tercih edecegi

2547/
Ek
madde
23

Ogrencilerimiz staj ve
uygulamal
egitimlerini kamu ve

ozel sektorde
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ilgili  kamu kurum ve yapabilmektedir.

kuruluglar1  ile  bunlara Isyeri Egitimi igin|
muadil 6zel kuruluslarda Fakiiltemizce
yapilabilir. belirlenen firmalarla

protokoller yapilarak

ogrencilerimizin
protokol yapilan
isyerlerinde  Isyeri

Egitimi yapmalarina|
olanak
saglanmaktadir. Isyeri
Egitimi’nin 6nemli bir
sonucu olarak da ¢cogu
zaman Ogrencilerimiz
Isyeri Egitimi’ni
tamamladiklari

kuruluslarda, lisans

egitimlerini
bitirdikten sonra
istihdam firsat1

bulabilmektedirler.

Ogrencilerimiz, Isyeri
Egitimi sayesinde pek
cok miithendis
adayinin tecriibe

edemedigi caligsma]

ortamini Onceden|
tanima firsati
bulmaktadirlar.

4.3.Ust Politika Belgelerinin Hazirlanmasi

4.4.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Boliimiimiiziin sundugu iiriin ve hizmetler Tablo 4°te ayrintili olarak gosterildigi tizere li¢ faaliyet
alaninda degerlendirilmistir.
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Tablo 4: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

A- Egitim

1- Ogrencilere teorik ve pratik derslerden olusan &n lisans
egitimlerini vermek

2- Erasmus ve Farabi programlari ile 6grencilerin egitim-
Ogretimine katki saglamak

3- Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde bulunmak

B- Arastirma ve Gelistirme

1- Kitap, kitap boliimii, makale gibi ulusal ve uluslararasi
yayinlar yapmak

2- Sempozyum, konferans gibi bilimsel toplantilara
katilmak

3- Ulusal ve uluslararasi aragtirma projelerine katilmak

C- Sosyal Katki

1- Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler (Senlikler, Konserler,
Sergiler, Gezi Programlar1 vb.)

2- Sportif ve sosyal faaliyetler ger¢eklestirmek

3- Sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirmek

4- Nitelikli insan giicii yetistirmek

IV.2 Paydas Analizi

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plan1 ¢alismalarinda paydaslarin tespitinde okulumuzun

sundugu hizmetler dikkate alinmistir. Paydaslar, Tablo 3’deki Paydas Etki/Onem Matrisinden

yararlanilarak dnceliklendirilmistir.

Tablo 3. Paydas Etki/Onem Matrisi

ONEM/ETKI Zayif Giiclii
Diisiik Izle Bilgilendir
Yiiksek Cikarlarin1 Gozet, Calismalarina Dahil Et | Birlikte Calis
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Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Paydaslarinin 6nceliklendirme tablosu ile Okulumuzun
giicli ve zayif yonleri ile okulumuza yonelik firsat ve tehditler asagidaki tablolarda

gosterilmistir.

Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

IC

PAYDAS

(IP)/ DIS| ‘

PAYDAS|ONEM | ETKI . o
PAYDASLAR (DP) DERECESI | DERECESI | ONCELIGI
Akademik Personel ip Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Idari Personel ip Yiiksek Glgli Birlikte Calis
Universite Birimleri ip Yiiksek Glgli Birlikte Calig
Ankara Biiyiiksehir ve Ilge
Belediyeleri DP Yiiksek Gugli Birlikte Calig
Diger Yerel Yonetimler DP Diistik Zayif Izle
Emekli Personel DP Yiiksek Zayif Cikarlarin1 Gozet
Hastaneler ve Diger Saglik
Kurumlari DP Yiiksek Gugli Birlikte Calig
Sosyal hizmet veren
kuruluslar/Huzurevleri/Bakim
ve rehabilitasyon merkezleri | DP Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Ogrenci Aileleri DP Yiiksek Zayif Cikarlarimi Gozet
Ogrenciler ip Yiiksek Glgcli Birlikte Calis
OSYM DP Yiiksek Gicli Birlikte Calis
Qzel Sektor Kuruluslar1 ve
Isverenler DP Yiiksek Gicli Birlikte Calis
Saglik Bakanlig1 DP Yiiksek Glgcli Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluglari DP Yiiksek Gugli Birlikte Calig
Sosyal Giivenlik Kurumu DP Yiiksek Gicli Birlikte Calis
TUBITAK-TUBA DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Ulusal ve Uluslararasi
Yaymevleri DP Diisiik Zayif Izle
YOK DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Yiiksek Ogrenim Kredi ve
Yurtlar Kurumu DP Yiiksek Gicli Birlikte Calis
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IV.3. Kurulus i¢i Analiz

IV.3. 1. Organizasyon Semasi

LK VE ACIL AGIZ VEDI§ SAGLIGI YASLI BAKIMI
YARDIM PROGRAMI PROGRAMI PROGRAMI

PERSONEL HIZMETLER] BIRIMI

TIBBL

LABORATUVAR TEK. KOORDINASYON BIRIMI

PROGRAMI =

CALISMA GRUPLARI
) 1-i¢ KONTROL BIRIMI GALISMA GRUBU / MA EKIiPLERI \

PATOLOI 2-STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA GRUBU
LABORATUVAR TEK. 1-AKADEMIK TE§VIK KOMISYONU

PROGRAMI 2EGITIM KOMISYONUPROGRAM ACMAKAPAMA VE MUFREDAT

OLU§TURMA)

3-YATAY GEGIS KREDI TRANSFERI VE INTIBAK KOMISYONU

4-STAVISYERI EGITIMI KOMISYONU

SEMEKLI OGR. UYEST CALISTIRMA BASVURU VE DEGERLENDIME
SEMEKLI OGR. UYEST CALISTIRMA ITIRAZ KOMISYONU

TKARIYER TEMSILCISE

S-KALITE EKIBI
o 7 e S-RISK EKIBI
10-ARGE EKIBI
KURULLAR VE KOORDINATORLUKLER \u IShA B & )
1-AKADEMIK BIRIM KOORDINATORLUGU

2EGITM-OGRETIM DI§ ILISKILER KOORDINATORLUGT
3-ERASMUS KOORDINATORLUGT

4-FARAEI KOORDINATORLUGU

5-MEVLANA KOORDINATORLUGH

i SGRENCI BRIV Asiei Ty
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4.3.2. insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Okulumuzda 2022 yilinda 41 akademik, 15 idari, olmak {izere toplam 56 personel gorev

yapmuistir.

Yiiksekokulumuzun akademik personel sayisinin yillar bazinda dagilimi Tablo 7°de

gosterilmistir.

Tablo 7. Unvan Bazinda Akademik Personel Sayisi

UNVAN 2019 2020 2021 2022 2023
Profesor 5 6 7 8 -
Dogent 8 12 12 12 -

Dr. Opr|7 6 5 6 -
Uyesi

Ogr.Gor. 14 15 14 15 -
Ars. Gor. 1 1 1 - -
TOPLAM |35 40 39 41 -

Yiiksekokulumuzun idari personel sayisinin yillar bazinda dagilimi Tablo 8’de gdsterilmistir.

Tablo 8. idari Personel Sayist

PERSONEL 2019 2020 2021 2022 2023
TURU
Kadrolu Idari| 16 16 11 15 -
Personel
Sozlesmeli Personel | - - - - -
Siirekli Isci 4 5 5 5 -
TOPLAM 20 21 16 20 -
Tablo 9. Yillara gore Akademik personel yas ortalamasi
AKADEMIK
YILLA | 21-25| 26-30 | 31-35|36-40| 41-50 |51 =~ VE TOPLA | PERS.YAS
R UZERI M ORT.
2019 - 3 6 13 13 35 44,2
2020 5 6 12 13 36 45,6
2021 4 7 16 12 39 45,4
2022 - 1 5 7 16 12 41 45,68
2023 - - - - - - -
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Tablo 10. Yillara gore Idari personel

yas ortalamasi

YILLA [21-25] 26-30 | 31-35] 36-40[ 41-50 [51  VE TOPLA | IDARI PERS.YAS
R UZERI | M ORT.

2019 |1 |- 2 |1 |9 3 16 435

2020 [ - 7 RE 3 16 445

2021 1 |7 3 11 47

2022 | - - 2 |8 4 15 45,46

2023 | | - - - - - -

Tablo 11. Idari Personel Egitim Durumu

YILLAR |IiLKOKUL| O.OKUL | LISE |O.LISANS | LISANS |Y.LiSANS | DOKTORA | TOPLAM
2018 - - 7 5 4 - - 16
2020 - - 6 6 4 - - 16
2022 - - 6 5 4 - - 15

4.3.3. Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuz 3749 m? kapali alanda bulunmaktadir. Okulumuzda 19 adet smif, 1 konferans

salonu, 7 adet laboratuvar, 2 adet arsiv ve sosyal faaliyet alanlar1 bulunmaktadir. Asagidaki

tabloda okulumuzun fiziki yapisi verilmistir.

Tablo12. SHMYO Fiziki Yapisi

R Alan (M%)  [Kisi
Mekn Sayl (M) Kaspasitesi
Anfi -

Smf 19 967,86 845
Toplant1 Salonu 1 15,92 12
Konferans Salonu 1 120.29 100
Bilgisayar 1 80,85 30
Laboratuvar Laboratuvari
Diger 178,136
Latg)oratuvarlar 6 110
Stiidyo / Atolye - - -
Sergi Salonu
Birime ait kiitiiphane 1 25,75 20
Merkez Kiitiiphane - - -
Acik Spor Tesisi 1 560 -
Kapal1 Spor Tesisi - - -
Ambar 2 30 -
Arsiv 3 66,25 -
Ogrenci Yemekhanesi
Personel Yemekhanesi
Toplam Kapali Alan (m?) 1485,05
Toplam Agik Alan (m?) 560
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4.3.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

4.3.4.1. Bilgi Sistemleri

Okulumuzda kullanilan baslica bilgi sistemleri: GaziNet Bilgi Sistemleri, Ogrenci Bilgi Sistemi,

Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, Puantaj Bilgi Sistemi, BAP Bilgi

Sistemi, Kiitiiphane Bilgi Sistemidir.

4.3.4.2. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

CINSI SAYI
Masaliistii Bilgisayar 156
Diziistii Bilgisayar 19
Projeksiyon 35
Yazici 43
Tarayici 7

4.4. Mali Kaynak Analizi

Okulumuza 2019 yilinda farkli kalemler igin ayrilan baslangi¢c 6denekleri ile;

2023 yilina kadar olan biit¢e tahminleri asagida belirtilmistir.

Tablo Tahmini Kaynak Tablosu

MALI KAYNAKLAR 2019 2020 2021 2022 2023
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI | 4.518.000 | 5.165.000 |5.168.000 | 5.170.000 |5.531.900
01 - PERSONEL GIDERLERI 3.337.000 (4.337.000 [4.337.000 | 4.337.000 |4.640.590
02 - SOSYAL GUVENLIK 702.000 | 702.000 702.000 702..000 | 751140
KURUMLARINA DEVLET
PRIMI GIDERLERI
03 - MAL VE HIZMET ALIM 479.000 | 126.000 129.000 131.000 140.170
GIDERLERI
05 - CARI TRANSFERLER - - - -

06 - SERMAYE GIDERLERI - - - -
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4.5.Akademik Faaliyetler Analizi
4.5.1. Yaymn Sayisi

2018 yilinda okulumuzda bulunan 6gretim elemanlari tarafindan Incites dergi etki degerinde
ilk %50°1ik dilime giren makale ve elestiri tiirlerindeki yaymlarin sayisi 1 iken; 2019 yilinda
bu say1 7’ye, 2022 yilinda 10’a yilikselmistir. 2018 yilinda 6gretim {iyesi basina diisen atif
sayist orani %9,7 iken 2022 yilinda birim atif sayimiz140°’tir.2018 tarihli 2 Avrupa Birligi,

Erasmus+ projesi mevcut olup 2022 yilinda 4’e yiikselmistir.

4.5.2. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

4.6.GZFT Analizi

Yiiksekokulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile okulumuzu etkileyebilecek firsat ve tehditler,

yapilan Durum Analizi ve paydaslara yonelik hazirlanan Paydas Goriis Anketi sonuglarina

gore belirlenmis olup Tablo 12 ve 13’te gosterilmistir.

Tablo 12 Giiclii ve Zayif Yonler

i¢ Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Alaninda nitelikli ve deneyimli bir akademik
kadroya sahip olmasi

Laboratuvarlarda sartlarin iyilestirilme ihtiyaci
ve alt yap1 eksikleri

Birimler arasinda isbirliginin giiglii olmas1

Bazi program kadrolar1 da Ogretim elemamn
azlhig

Ogrencilerin akademisyenlere cesitli iletisim
yollariyla kolayca ulagabilmesi

Artan 6grenci kontenjanlari

Tiim programlarin egitim amag¢ ve hedefleri
taniml1 ve bilisim sistemi yoluyla yaymlanmis
olmasi

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yetersizligi

Donemlik ders sayilart ve segmeli-zorunlu ders
sayilar1 dengeli olarak dagilmis olmasi

Yiiksekokulda bulunan kiitliphanenin

yetersizligi

Ogrenciye etkin danismanlik saglanmas1

Mevcut siniflarin say1, kapasite ve donaniminin
teorik ve uygulamali ders anlatimina yeterince

elverisli olmamasi

Koklii bir sehir ve arastirma tiniversitesi olan
Gazi Universitesi’nin yiiksekokulu olmasi
nedeni ile  tanmirhgmin  ve  tercih

Bilimsel faaliyetler i¢in tegviklerin kisith
olmasi
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edilebilirliginin yliksek olmasi

Geng ve dinamik kadrosu nedeni ile 6grenci -
Ogretim elemani iletisiminin kolay
kurulabilmesi

Kampiis i¢inde yeterli miktarda

olanaklarin sinirli olmasi

sosyal

Giincellenen ve gelisime acik bir egitim
politikasinin benimsenmis olmasi

Yiiksekokul Ogretim elemanlarina lisansiistii
egitim i¢in danismanlik verilmemesi

Yiiksekokul kampiisiine yakin yurtlarin
bulunmasi ve 0&grencilerin bu imkéanlardan
faydalanmasi

Yiiksekokuldan mezun Ogrencilerin
alanlarinda kisa siirede i bulmalar1

Yiiksekokulda diger kurumlar ile yapilan
sosyal sorumluluk projelerinin olmasi

Yiiksekokul kampiisiine yakin gol kenar1 gibi
imkanlarin olmasi

Tablo 13 Firsat ve Tehditler

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Saglik elemanina olan ihtiyacin siirekli artig
gostermesi

Ogrencilerimizin staj ve uygulama dersleri ile
ilgili yer bulmada yasadiklar1 sorunlar

Mezuniyet sonrasi kamu ve 0zel sektorde is
bulma imkanlarimin yiiksek olmasi

Saglik sektoriiniin ucuz is giicli arayisi

Program Cesitliligi

Ogretim iiyelerimize yetistirmeleri icin, yiiksek
lisans ve doktora 6grencisi verilmemesi

Gazi Universitesi’nin saglik egitimi alaninda
basarili olmasi

Universite 6ncesi egitimin yetersizligi

Birgok program mezununun 6zel kuruluslar
tarafindan oncelikli tercih edilmesi

Kampiisiimiize gelmede hem personelimizin,
hem de ogrencilerimizin yasadigr ulasim
sorunlart

Diinya capinda saglik alaninda ara eleman
ihtiyacinin artmast

YOK ‘iin grenci kontenjanlarini arttirmasi

Ogrencilerin barinma olanaklarinin cesitliligi
ve yeterliligi

Mevcut mesleki yasalarin, meslek
elemanlarinin ¢aligma alanlarini sinirlamasi

Maddi durumu iyi olmayan 6grencilere burs
imkanlar1
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Tablo 5. Okulumuzun Zayif Yonleri
Merkeze uzak olmast
Kiitiiphanenin yetersiz kalmasi
Mali imkanlar
Ogrencilerin faaliyette bulunacagi sosyal alanlarin
yetersiz olmasi
Ogrenci kontenjanlarinin artmasi
Bazi programlarda istihdam problemlerinin yasanmasi
Okulumuzun fiziki alaninin yetersizligi
Tablo 6. Okulumuzun Giiclii Yonleri

Tecriibeli ve Bilgili Ogretim elemanlarinin varlig
Iyi bir ydnetimin olmas:

Ogrenciyle iletisimin iyi olmasi

Derslerin uygulamali olmasi

4.7. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi



V. GELECEGE BAKIS
5.1. MISYON

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olarak misyonumuz, 21. yiizyilin degisen bilimsel ve
sosyal kosullarina kolayca adapte olabilen, iist diizey bilgi ve beceri diizeyine sahip, takim
caligmasina ve paylagim kiiltliriine yatkin, halk sagligina ve sorumluluklarina duyarl yaptig
is1 bilen ara elemanlarin yetistirildigi alaninda lider bir egitim kurumu olmaktir.

5.2. VIZYON

Vizyonumuz ise, alaninda degisim ve yenilik¢ilige 6nder olan bilgiye, paylasima ve
teknolojiye odakli bir egitim kiiltiirii icerisinde iist diizey mesleki bilgiye ve deneyime sahip
sorumluluk bilinci tagtyan glivenilir, etik ilkeleri benimseyen ve uyumlu ara insan giicii

yetistirmektir.

5.3. DEGERLER
-Diirtist,

-Gtivenilir,

-Tutarls,

-Tarafsiz,

-Cagdas ve yenilikgi,
-Paylasimct,

-Seffaf,

-Saygily,

-Katilimci,
-Sorgulayici,
-Ozgiivenli,
-Mesleki Etik Degerlere Saygili ve Bagli,

-Sorumluluk Sahibi
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6.,FARKLILASMA STRATEJILERI

7.STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI
A. Stratejik Amacglar

Amag 1. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde kalite odakli siireglerin izlenmesi

Amag 2. Toplumsal gelisime katkida bulunan ¢aligmalarin arttirilmast

Amag 3. i¢ ve dis paydas iliskileri ile toplumsal iliskileri gelistirilmesi

Amag 4. Kurum i¢i akademik ve idari personelin nitelikli olarak gelisimini saglamak.

B. Stratejik Hedefler

S.Al. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde kalite odakh siireclerin izlenmesi

1.1. Fiziksel kosullarin diizenli olarak iyilestirilmesi

1.2. Ogrenci kontenjaninin en az %15 azaltilmasi

1.3. Ders miifredatlarinin sektorel dinamiklere gore belirli donemlerde revize edilmesi
S.A2. Toplumsal gelisime katkida bulunan calismalarin arttirilmasi

1.1. Toplumsal ve ¢evresel odakli projelerin gelistirilmesi

S.A3. Nitelikli ve katma degeri yiiksek bilimsel arastirma-gelistirme g¢alismalarinin
arttirilmast

1.1. Bilimsel yayina doniisen arastirmalarin, uluslararasi/ulusal arastirma ve proje isbirligi
sayisinin %10 arttirilmasi.

23



C. Hedef Kartlan

HEDEF KARTI 1

Amacg 1

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde kalite odakli siireclerin izlenmesi

Hedef 1.1.

Fiziksel kosullarin diizenli olarak %10 iyilestirilmesi

Sorumlu Birim

Boliim ve program baskanliklar1 ve boliimiin ilgili komisyonlari

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Yiiksekokul Miidiirliigii, Yap: Isleri Daire Baskanligi, Strateji

Daire Baskanligi

Performans
Gostergeleri

Hedefe | 2019 2020 2021
Etkisi

2022

2023

Rapor
Sikhigi

Performans 1.1.1
Dersliklerdeki temizlik
ve hijyen kosullarinin
haftalik izlenmesi

% 25

3

3,3

6 ay

Performans 1.1.2
Projeksiyon
cihazlarinin  dénemsel
olarak rutin bakimin
yapilmasi

% 5

1,1

6 ay

Performans 1.1.3
Masa, sandalye, derslik
arag gereclerinin
periyodik kontroliiniin
yapilmasi

% 10

2,2

6 ay

Performans 1.1.4
Uygulama
laboratuvarlari arag
gereglerindeki
eksikliklerin
giderilmesi

% 40

2,2

6 ay

Performans 1.1.5

Derslik  ve ¢alisma
ofislerinin konfor
diizeylerinin izlenmesi

% 20

3,3

6 ay

Riskler

Odenek Ve altyapr yetersizligi
Teknik ve idari personel yetersizligi

Stratejiler

Strateji 2.1.1. Arastirmacilarin kullanabilecekleri ekipman,

kaynak, olanaklar konusunda bilgilendirme/egitim yapilmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler
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HEDEF KARTI 2

Amacg 1 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde kalite odakli siireclerin izlenmesi
Hedef 1.2. Ogrenci kontenjaninin en az %10 azaltilmas:

Sorumlu Birim Boliim ve program baskanliklari
Isbirligi  Yapilacak | Yiiksekokul Miidiirliigii, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
Birimler
Performans Hedefe | 2019 2020 2021 2022 2023 Rapor
Gostergeleri Etkisi Sikhig
Performans 1.2.1 % 75 80 72 6 ay
Danigsman basina diisen
Onlisans O6grenci sayisi
Performans 1.2.2 % 25 35 32 6 ay
Yatay gecis ile kayith
Ogrenci sayist

Riskler

Ogretim liyesi azlig1 nedeniyle oranlarin yiiksek ¢ikmasi

Stratejiler

Strateji 1.2.1. Bolumlerin fiziki ve akademik personel olanaklari
dogrultusunda  alinabilecek  6grenci  kontenjaninin ilgili
kurumlarla

goriismeler yapilarak belirlenmesi

Strateji 1.2.2. Yatay, dikey gecis ve oOnlisans tamamlama

ogrenci  kontenjanlarmm  ilgili  kurumlarla  goriisiilerek
sinirlandiriimasi
Maliyet Tahmini
Tespitler
Ihtiyaclar Kurum igi ve dig1 yazigmalar igin verilen siirenin yeterli olmasi
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HEDEF KARTI 3

Amag 1

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde kalite odakl siireglerin izlenmesi

Hedef 1.3.

Ders miifredatlarinin = sektérel dinamiklere gore 3  yillik
periyodlarla % 10 revize edilmesi

Sorumlu Birim

Boliim bagkanliklari, Program bagkanliklar

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Yiiksekokul Miidiirliigii, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

2019 2020 2021 2022 2023 Rapor

Sikhigi

Performans 1.3.1
Saglik sektoriinde
faaliyet gosteren 0Ozel
sektor  temsilcileriyle
toplantilar yapmak

%10 |0 2 6 ay

Performans 1.3.2
Kamuyu temsil eden ve
saglik ve bakim
politikalariyla ilgili
stireclerde yer alan
temsilcilerle toplantilar
yapmak

%10 |0 2 6 ay

Performans 1.3.3
Ogrenci beklentilerini
ve Onerilerini
degerlendirmek

% 20 2 2,2 6 ay

Performans 1.3.4
Akademik personelin
beklentilerini ve
Onerilerini
degerlendirmek

% 20 2 2,2 6 ay

Performans 1.3.5
Miifredattan kalkmasi
gereken ve donemi
degismesi gereken
derslerin belirlenmesi

%20 |2 4 6 ay

Performans 1.3.6
Miifredata  eklenmesi
gereken mesleki ve
mesleki olmayan
derslerin belirlenmesi

%20 |2 4 6 ay

Riskler

Ogretim iiyesi ve dgrencilerin yeni miifredata adaptasyonlar

Stratejiler

Strateji 1.2.1. Boliim ve programlardaki Ogretim Uyelerinin
kararlar1 dogrultusunda miifredat programindaki gereksiz goriilen
derslerin kapatilmasi.

Strateji 1.2.2. Bolim ve programlardaki Ogretim {iyelerinin
kararlar1 dogrultusunda agilmasi Onerilen mesleki ve mesleki
olmayan derslerin acilarak bu derslerin uygun doneme
yerlestirilmesi

Strateji 1.2.2.  Bolim ve programlardaki 6gretim {iyelerinin
kararlar1 dogrultusunda zorunlu derslerde gerekli ise donem
degisikliklerinin yapilmasi
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Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Boliim ve program toplantilari i¢in verilen siirenin yeterli olmasi
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HEDEF KARTI 4

Amacg 2

Toplumsal gelisime katkida bulunan ¢aligmalarin arttirilmasi

Sorumlu birim

Arastirmadan sorumlu Rektor Yardimcisi, Meslek Yiiksekokul
Midiirligii, Boliim Bagkanliklart

Hedef 1.4. Toplumsal ve gevresel odakli projelerin % 10 gelistirilmesi
Isbirlizi ~ Yapilacak | Yiiksekokul Miidiirliigii, Dis Paydaslar, Ust Yonetim
Birimler
Performans Hedefe | 2019 2020 2021 2022 2023 Rapor
Gostergeleri Etkisi Sikhig
Performans 1.4.1 % 30 1 1,1 6 ay
Toplumsal faaliyet
alaninda  yer  alan
konularda  yapilacak
arastirmalar
Performans 1.4.2 % 30 50 55 6 ay
Cevresel faaliyet
alaninda  yer  alan
konularda  yapilacak
arastirmalar
Performans 1.4.3 % 20 10 11 6 ay
Toplumsal ve cevresel
temal1 caligmalari
kapsayan egitimler
Performans 1.4.4 % 20 20 22 6 ay
Akademik personelin
toplumsal ve c¢evresel
alanda yer alacak
toplantilara (panel,
calistay, seminer,
konferans vb) katilimin
saglanmasi
Riskler Isbirligi  yapilacak kuruluslarla arastirmacit  beklentilerinin
ortlismemesi
Is giicii ve koordinasyon eksikligi
Yiiksekokuldaki egitim-6gretim siiresinin projeler icin Yyeterli
olmamasi
Stratejiler Strateji 2.5.1. Ulusal, uluslararasi kurulus ve STK’lar ile isbirligi

desteklenecektir.
Strateji  2.5.2. Universite-kamu, 06zel sektor ve uluslararasi

kuruluglarla igbirligi amagli diizenlenen protokol sayisi
arttirtlacaktir.
Strateji  2.5.3.Ogrencilere yonelik proje yazma egitimleri

diizenlenecektir.

Strateji 2.5.4. Projelerin yayginlastirilmasit ve devamliligi i¢in yeni
gelen 6grenciler hizla siirece dahil edilecektir.

Strateji 2.5.5. Projede gorev alan 6grenciler is bulma konusunda
avantajli konuma getirilmek iizere tesvik edilecektir(belge
verilebilir, iiniversite hocalari referans olabilir)

Maliyet tahmini
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Tespitler

Kamu, 6zel sirketler ve STK larla isbirliginin yetersiz olmasi
Ozel sektor ile iiniversite arasinda yeterli giiven ortaminin
olmamasi

Sosyal sorumluluk projelerinin siirdiiriilebilir sekilde dizayn
edilememesi

Sosyal sorumluluk bilincinin gelismemesi/faydasina oldugunun
diisiiniilmemesi/Katma deger olarak heniiz iilkemizde kabul
gérmemesi

Ihtiyaclar

Kamu, o6zel sektor, STK ve uluslararast kuruluslarla iletisim
kuracak bir tiniversite biriminin olusturulmasi
Proje egitimlerinin diizenlenmesi
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HEDEF KARTI 5

Amacg 2

Nitelikli ve katma degeri yiiksek bilimsel arastirma-gelistirme
caligmalarinin arttirtlmasi

Sorumlu birim

Arastirmadan sorumlu Rektdr Yardimeisi, Meslek Yiiksekokul

Midirligi
Hedef 1.5. Bilimsel yayma doniisen arastirmalarin, uluslararasi/ulusal
arastirma ve proje isbirligi sayisinin %10 arttirilmast.
Isbirligi Yapilacak | Fakiilteler, Enstitiller, MYOlar1, Yiiksekokul, Arastirma ve
Birimler Uygulama Merkezleri, BAP Koordinatorliigli, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
Performans Hedefe | 2019 2020 2021 2022 2023 Rapor
Gostergeleri Etkisi Sikhig
Performans 1.5.1 0,92 1,012 | 1,113 6 ay
indekslerde taranan
dergilerdeki 6gretim
iiyesi basmma diisen
yayin sayisi
Performans 1.5.2 0,2 0,22 0,24 6 ay
Ogretim elemani basina
diisen proje sayisi

Riskler

Akademik personelde motivasyon ve deneyim eksikligi

Stratejiler

Strateji 2.4.1. Akademik personele bilimsel yayin yazma egitimleri
zorunlu hale getirilecektir.

Strateji 2.4.2. Indekslerde taranan dergilerde yapilan yayinlara
tesvik/basar1 destegi artirilacaktir.

Strateji 2.4.3. Atama yiikseltme kriterlerinde yayin etkisi
artirilacaktir.

Maliyet tahmini

Tespitler Bilimsel yaymlarin niteliginin ve atif sayisinin istenen seviyede
olmamasi
Geng¢ aragtirmacilarin  yayin yapmaya yonelik deneyimli
arastirmacilar tarafindan desteklenmemesi

Ihtiyaclar Basaril1 arastirmacilarin daha ¢ok tesvik edilmesi

Yabanci/diger tiniversitelerle igbirligi ile tiretilen makale sayisinin
arttirilmasi
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Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

= (Odenek ve altyap: yetersizligi

= Teknik ve idari personel yetersizligi

=  QOgretim elemanlarinin ders yiikiiniin fazla olmasi ve arastirma faaliyetlerine yeterince zaman

aylramamasl

* Universite tarafindan arastirmaya ayrilan 6denegin yetersiz olmasi

. Ebirligi yapilacak kuruluslarla arastirmaci beklentilerinin ortiismemesi

» [s giicii ve koordinasyon eksikligi
MALIYETLENDIRME
2019-2023 Stratejik Plan doneminde planlanan faaliyetlerin maliyeti i¢in birimimiz biitge
olanaklar ¢er¢evesinde gerekli harcamalar yapilacak olup, biitge kisit1 oldugu donemlerde ya
da ileride yasanmas1 muhtemel kisitlarin dngoriilmesi durumlarinda Universitemiz genel biitce
olanaklar1 veya doner sermaye olanaklarindan kaynak talep edilecektir. Ayrica, Stratejik

Amaclarda ifade edilen organizasyonlari kapsayici dis kaynaklardan da miimkiin oldugu kadar

yararlanilacaktir.
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VI.
iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin uygulanmasmin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin siirekli
iyilestirilmesi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gergeklestirilecektir.
Izleme faaliyetleri, tanimlanmis performans gostergeleri aracilifiyla énceden belirlenmis
araliklarda stratejik plan kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi, belirlenen dénemler
itibartyla raporlamay1 ve yoneticilerin degerlendirmesine sunmay1 igerir. Degerlendirme,
stratejik planda yer alan amag ve hedeflere ulasilmasinda performans gostergelerinin ilgililigini,
siirdiiriilebilirligini ve etkinligini nesnel olarak analiz faaliyetleridir. izleme ve degerlendirme
faaliyetleriyle stratejik plan ama¢ ve hedeflerinin nesnel ve Olgiilebilir gostergelerle
iligkilendirilmesi sayesinde, stratejik plan amac¢ ve hedeflerine ulagsmak icin yoneticilerin
bilgiyle desteklenmesi ve gerektiginde iyilestirici tedbir amacl kararlar almasi saglanir. Bu
amagla, Stratejik Plan Izleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Grubu tarafindan iiniversitemiz
stratejik plan1 her y1l birimler bazinda tiger, altisar aylik ve yillik siirelerde birikimli bir sekilde
izlenecek ve hazirlanan raporlar vasitasiyla kayit altina alinarak Strateji Gelistirme Kuruluna
sunulacaktir. Her yilin ilk alti ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilacak
ve degerlendirilecektir. Bu sayede, hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler
belirlenecek ve oOnleyici eylem planlar1 hazirlanarak planin basariya ulagmasi icin gereken
tedbirler alinacaktir. Izlemenin yapildig1 yilin sonunda ulasilan performans diizeyi dikkate
alinarak degerlendirme raporu hazirlanacaktir. ilgili donem icin hazirlanan izleme ve
degerlendirme raporu, yoneticilerle yapilan toplantida ele alinacak ve stratejik planin kalan
stiresinde amag¢ ve hedeflere ulagilmasi i¢in alinmasi gereken onlemler belirlenerek ilgili
birimler gorevlendirilecektir. Her yil objektif olarak hazirlanan izleme ve degerlendirme
raporlari, stratejik plan hedef ve performans gostergelerine dair birikimli degerleri biinyesinde
barindiracak ve stratejik plan faaliyet raporu i¢in 6nemli bir temel teskil edecektir. Stratejik
Plan Degerlendirme Raporu, her yil mart ayr sonuna kadar iiniversitemiz Strateji Dairesi

Bagkanligina gonderilecektir.

2019-2023 donemi Stratejik Planda ifade edilen hedeflerin ger¢eklesme diizeyleri her takvim
yili sonunda periyodik olarak degerlendirilecek ve raporlanacaktir. Plan degerlendirmesi
yapilirken, performans gostergeleri Miidiirliikk, B6liim Baskanliklar1 ve Rektorliige Bagh ilgili
birimler ile birlikte degerlendirilecek, birim akademik ve idari personeli ile sonuglar

paylasilarak 6z degerlendirmesi yapilacaktir. S6z konusu raporlar, daha sonra iist yonetim ile
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paylasilacaktir.

2019-2023 Stratejik Planinda belirtilen hedeflerin gerceklesme orani her yillik olarak
degerlendirilecek ve raporlanacaktir ve hedeflere ulasabilmek igin gerekli planlamalar

yapilacaktir. 2023 yil1 sonunda hedeflenen ve gerceklestirilen amaglar paylasilacaktir.
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