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EK.1 BIRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU SABLONU
OZET

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu tarafindan hazirlanan i¢ degerlendirme raporu; YOK
tarafindan belirlenen 4 ana baslik altinda ifade edilerek, her bir alt 6l¢iit diizeyinde Dereceli
Degerlendirme Anahtari kullanilarak birimin olgunluk diizeyi belirlenmistir.

Hazirlanan i¢ degerlendirme raporunun degerlendirme sonuglarina gore Liderlik, Kalite ve Yonetim
sistemi bagligindaki dl¢iitlerde olgunluk diizeyi genel olarak 4. seviye; Egitim ve 6gretim basliginda
ise olgunluk diizeyi genelde 4. Seviye; arastirma gelistirme basliklarinda ise olgunluk diizeyi genelde
3 olarak degerlendirilmistir. Toplumsal katki baglhiginda ise olgunluk diizeyi genel olarak 3 olarak
belirlenmistir.

Hazirlanan rapor ile birimin gii¢lii ve iyilesmeye agik yonleri belirlenerek ozellikle iyilesmeye agik
yonlerinin gelistirilmesi; ayn1 zamanda Universitemiz tarafindan hazirlanacak i¢ degerlendirme
raporuna katki saglamasi hedeflenmektedir.

BIRIM HAKKINDA BILGILER
1. iletisim Bilgileri

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Unvani, Adi, Soyadi Telefon E-posta
Miidiir Dog. Dr. Hakan 03124845635 tekedere@gazi.edu.tr
TEKEDERE
Miidiir Yardimeisi Dog. Dr. Ebru BEYZI 03124845635 beyzi@gazi.edu.tr
Birim Kalite EKibi Baskan1 | Dog. Dr. Ebru BEYZI 03124845635 beyzi@gazi.edu.tr

Birim Adresi: Bahgelievler Mahallesi, Gazi Unv. Gélbas1 Yerleskesi No:10/10, 06830
Golbasi/Ankara

2. Tarihsel Gelisimi

Yiiksekokulumuz Gazi Universitesi Rektorliigiine bagl olarak 1985 yilinda kurulmus ve Hemsirelik 6n
lisans programi ile egitim-6gretime baslamigtir. 1987 yilinda Tibbi Laboratuvar, 1993 de Tibbi
Dokiimantasyon ve Sekreterlik programlar1 agilarak, {i¢ 6n lisans programu ile egitim-6gretime devam
etmistir. 1996-1997 Egitim-Ogretim yilinda Hemsirelik 6n lisans programlarinin iilke genelinde lisans
egitimine doniistiriilmesi  sonucu, yiiksekokulumuzda Hemsirelik programimna 6grenci alimi
durdurulmustur. Kegidren Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde yer alan Cevre Programi
ve Radyoloji Programlar1 ayni y1l yiiksekokulumuz biinyesine aktarilmistir. 2007 yilinda Yash Bakim
programi, 2009 yilinda 1k ve Acil Yardim progranu, 2011 Patoloji Laboratuvar Teknikleri programi ve
2013 yilinda Ag1z ve Dis Saglig1 programlari agllmlglr. Yiiksekokulumuzda 2016-2017 egitim-6gretim

34—y o
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donemi itibari ii¢ boliim ve bu boliimlere baglh olarak 6grenci alimi yapilan 7 6n lisans programi
bulunmaktadir. “T1ibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimii” altinda Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik,
Tibbi Laboratuvar Teknikleri, Tibbi Goriintiileme Teknikleri, Patoloji Laboratuvar Teknikleri, Ik ve
Acil Yardim Programlari, “Saglik Bakim Hizmetleri Boliimii” altinda Yasli Bakim Programi, “Dis¢ilik
Hizmetleri Bolimii” altinda Agiz ve Dis Sagligi Programm ile egitim-6gretim faaliyetlerine devam
etmektedir. Halen Yiiksekokulumuz biinyesinde “Tibbi Hizmetler ve Teknikler Bolimii” ne bagli olarak
yer alan Cevre Saglig1 programi ise kapatilmis olup mevcut 6grenciler mezun olana kadar program
egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Yiksekokulumuzda 2021-2022 egitim-6gretim donemi itibari ile 9 Profesér, 11 Dogent, 6 Doktor
Ogretim Uyesi, 17 Ogretim Gérevlisi bulunmakla beraber; diger birimlerden 2 Dogent Doktor ile 2
Ogretim Gorevlisi gorevlendirilmistir. Mevcut kadro ile egitim ogretim faaliyetlerine devam
edilmektedir. 10 idari personel bulunmaktadir.

Yiiksekokulumuzda 19 simif, 1 konferans salonu, 1 bilgisayar laboratuvari, 5 6grenci uygulama
laboratuvari, 1 kantin, 1 kiitiiphane ve agik spor tesisi bulunmaktadir.

2021/2022 egitim 6greti yilinda Yiiksekokulumuzda kayithi 1346 6grenci bulunmaktadir. Ayn1 donem
icinde 401 6grenci mezun olmustur.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon Ust diizey bilgi ve beceri diizeyine sahip, takim ¢alismasina ve paylasim kiiltiiriine yatkin,
halk sagligina ve sorumluluklarina duyarli inisiyatif sahibi ara elemanlar1 yetistirmektir.

Vizyon Degisen bilimsel ve sosyal kosullara kolayca uyum saglayabilen, yenilik¢ilige 6nder olan,
bilgiye, paylasima ve teknolojiye odakli bir egitim kiiltiirii i¢erisinde, list diizey mesleki bilgiye ve
deneyime sahip, sorumluluk bilinci tagiyan, giivenilir, etik ilkeleri benimseyen ve uyumlu ara insan
giicii yetistirerek alaninda lider bir egitim kurumu olmaktir.

Degerler ve Hedefler

e Diirtstliik

e Giivenilirlik

e Tutarlilik

e Tarafsizlik

e (Cagdas ve yenilikgi

e Paylagimcilik

e Seffaflik

e Verimlilik

e Sorumluluk sahibi olmak
e  Mesleki uzmanlik

o Karsilikli saygi

e Katilimcilik

e Mesleki etik degerlere saygili ve bagli olmak
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LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

Gereklilikler Birim, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetisim modeline sahip olmali, liderlik
yaklagimlar1 uygulamali, i¢ kalite glivence mekanizmalarini olusturmali ve kalite glivence kiiltiiriinii
i¢sellestirmelidir.

A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap

Gereklilikler Birimdeki yonetisim modeli ve idari yapi (yasal diizenlemeler ¢ergevesinde kurumsal
yaklasim, gelenekler, tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari; kurullarin ¢ok
sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; 6ngoriilen yonetisim modeli ile
gergceklesmenin karsilagtirilmasi, modelin kurumsalligi ve siirekliligi yerlesmis ve benimsenmistir.
Organizasyon semasi ve bagli olma/rapor verme iligkileri; gorev tanimlari, is akis siirecleri vardir ve
gercegi yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmig ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve donlem alma faaliyetleri ézliice
aciklanmalidir.

Birimde seffaf ve isbirlik¢i yonetim anlayisinin gostergesi olarak kurul ve komisyonlar basta olmak
tizere yonetim modeli ve idari yapida iyilestirme faaliyetleri sonucunda misyon ve vizyon giincellenmis
ve internet sayfasinda yayimlanmaktadir. A.1.1.1

Yiiksekokul yonetim ve idari yapisinin gilincel durumunu goésteren organizasyon semasi birim internet
sayfasinda yer almaktadir. A.1.1.2

Birimde gorevli akademik ve idari personelin gorev tanimlar1 ve ilgili personel birimin web sayfasinda
yayimlanmistir. A.1.1.3 A-C

Birimde is akis siiregleri bulunmakta ve gercegi yansitmaktadir. A.1.1.4

Kurul ve Komisyonlarin birim yapilanmas: olan ekiplerde akademik personel, idari personel ve
ogrencilerin temsiliyeti saglanmigtir. Birimde kurul ve komisyonlarin teskilatlandirma caligmalari
tamamlanmistir. Kurul ve komisyonlar 2022 yilinda giincellenerek siirecin iyilestirmesine yonelik
caligmalar yapilmistir. A.1.1.5

> Stratejik Plan Hedefleri ile Strateji Eylem Plani (SEP) ve Kalite lyilestirme Plant (KIP)
faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapiacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans
vererek actklamalidir.

KYIF .38 Is akis semalar: giincel tutularak birim internet sayfalarinda yayinlanmaktadir.

launluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam 4
Kamtlar

» Kanit isimleri alt élgiite uygun kodlanarak verilmeli, kanit dosyalar ayni sekilde
isimlendirilerek rapor ekinde sunulmalidir.
Alll
All2
A1.13A
A113B
All4
All5
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A.1.2. Liderlik

Gereklilikler Birimde rektoriin ve siire¢ liderlerinin yiiksekogretim ekosistemindeki degisim,
belirsizlik ve karmagsiklig1 dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiri olusturma konusunda
sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. Bu siirecler ¢evik bir liderlik yaklagimiyla yonetilmektedir.

Birimlerde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Liderler birimin degerleri ve hedefleri
dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylasimini, iligkileri, zamani, kurumsal motivasyon ve
stresi de etkin ve dengeli bigimde yonetmektedir.

Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur.

Liderlik siirecleri ve kalite giivencesi kiiltiiriintin i¢sellestirilmesi siirekli degerlendirilmektedir.

Faalivetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve donlem alma faaliyetleri ézliice
aciklanmalidir.

2022 yili igerisinde Akademik Kurul ve Boliim kurullar1 planlanmis ve bir ¢aligma takvimiyle
gerceklestirilmistir. Kurul toplantilarinda ozellikle egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
kaliteyle ilgili stiregler konusunda bilgilendirmeler ve yonlendirmeler paydaslara sunulmustur.

Birimin yetki paylasimina iligskin tanimli diizenlemeler mevcuttur.

Kurumsal Akreditasyon Programi ve GU Kalite Komisyonu hakkinda Yiiksekokul Miidiirii
tarafindan personel 27.09.2022 tarihinde, 6grenciler ise 28.09.2022 tarihinde bilgilendirilmistir.

> Stratejik Plan Hedefleri ile Strateji Eylem Plani (SEP) ve Kalite Iyilestirme Plani (KiP)
faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans
vererek acitklamalidir.

KYIF.1, Dénem basinda diizenlenen uyum hafiasi etkinlik programinda 6grenci, akademik
ve idari personel odakli kalite siire¢leri bilgilendirmeleri gerceklestirilmistir.

lounluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani
Kanitlar

Al21
Al22
A1.23A
A.1.2.3B

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Gereklilikler Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve
paydas beklentilerini dikkate alarak birimin gelecege hazir olmasim saglayan ¢evik yonetim yetkinligi
vardir. Gelecege uyum igin amag, misyon ve hedefler dogrultusunda birimi doniistiirmek tizere degisim
yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklagimlari kullanir ve kurumsal 6zgiinliigii giiglendirir.

Eaaliyetler
» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri ézliice
acitklanmalidir.
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Stratejik ama¢ ve hedef dogrultusunda egitim-6gretim Kkalitesini artirmak, bilimsel
arastirmalarin ulusal ve uluslararasi diizeyde kalite ve verimliligini arttirmak, 6gretim elemani
eksik olan programlara alaninda 6gretim gorevlisi doktorali 6gretim elemanlarinin alinmasi ve
dikey gecis smavlari ile lisans egitimine gececek Ogrencilerin sayisinin arttirilmasi
planlanmaktadir.

2021 ve 2022 yilinda iist yonetim degisikligi ile birlikte yonetim ve idari yapida glincellemeler
yapilmistir ve iyilestirme faaliyetleri devam eden aktif bir sistem olusturulmustur.

Stratejik Plan hazirlanmis ve giincellenmistir.

Ogrencilere elektronik danismanlik uygulamasi sunulmaktadir. Ogretim elemani haftalik ders
programinda danismanlik saatleri belirlenmistir.

2022-2023 Egitim-Ogretim y1l1 i¢in miifredat giincellemesi yapilmistir.

> Stratejik Plan Hedefleri ile Strateji Eylem Plant (SEP) ve Kalite Iyilestirme Plant (KIP)
faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapulacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans
vererek acitklamalidir.

LYK 2022/17: Gazi BEST Kurulu tarafindan politika belgelerinin; yiiksekégretim ekosistemi
icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate
alacak sekilde gozden gecirilmesi

Olaunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 4

Kanitlar

Al31

A.13.2A
A.13.2B
A.13.2C
A.13.2D

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Gereklilikler PUKO gevrimleri itibar ile takvim y1li temelinde hangi islem, siire¢, mekanizmalarin
devreye girecegi planlanmus, akis semalar1 belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmistir.
Gergeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger kalite dongiilerinin ise tiim katmanlari igerdigi kanitlari ile
belirtilmistir, ger¢ceklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

Birime ait kalite giivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldig erisilebilen ve giincellenen bir
dokiiman bulunmaktadir.

Birim Kalite Ekiplerinin siire¢ ve uygulamalar1 tanimlidir, kurum ¢alisanlarinca bilinir. Ekip, i¢ kalite
giivencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol alir, program akreditasyonu siireclerine
destek verir. Ekip gerceklestirilen etkinliklerin sonuglarin1 degerlendirir. Bu degerlendirmeler karar
alma mekanizmalarin etkiler.

Eaaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri ézliice
acitklanmalidir.
Birimin yurittiigii yonetsel siireglerin meyzuat alt yapilar1 bulunmaktadir.
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Birimin yiiriittiigii faaliyetlere iligkin tarihler okulumuzun web sayfasinda yaymlanmaktadir.
Ayrica dgretim elemanlarimiza yazi ile bildirilmektedir.

Okulumuzda gorev yapan idari personelin gorev tanimlar1 belirlenmis ve yonetim, egitim ile
ilgili akis semalar1 olusturulmustur.

> Stratejik Plan Hedefleri ile Strateji Eylem Plani (SEP) ve Kalite lyilestirme Plant (KIP)
faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans
vererek actklamalidir.

LYK 2021/34 (KYIF.34): 18.05.2021 tarih ve 88549 sayili Makam Onay: ile yiiriirliige giren

Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planimn titizlikle wuygulanmasi, uygulama

sonuglarimn Ust Yonetim tarafindan takip edilmesi ve aksayan yénlerin ivedilikle diizeltilmesi.

launluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puan) 4

Kamtlar

Al4l
Al42
Al43

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Gereklilikler Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil
kullanilacagi tasarlanmistir, erigilebilir olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlar1 sistematik
olarak atilmaktadir. Birimin internet sayfasi dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi
vermektedir; bunun saglanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile hesap
verebilirlik kavramlarinin birbirini tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur.

fce ve disa hesap verme ydntemleri kurgulanmstir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen
takvim ¢ergevesinde gerceklestirilir, sorumlulari nettir. Alinan geri beslemeler ile etkinligi
degerlendirilmektedir. Birimin bolgesindeki dis paydaslar, iliskili oldugu yerel yonetimler, diger
iiniversiteler, kamu kurumu kuruluglari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iligkileri
degerlendirilmektedir.

Faalivetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri ézliice
actklanmalidrr.
Birimin internet sayfasi dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun
saglanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcuttur. Birim EBYS, e-posta, internet sayfasi, sosyal medya
platformlari, anlik haberlesme aglart vb. araglarla kamuoyunu diizenli ve sistematik olarak
bilgilendirilmektedir.

Birim izleme ve degerlendirme raporlari internet sayfasinda diizenli olarak kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

Birimin Tiirkge internet sayfas1 ile drtiisen, minimum temel bilgileri iceren Ingilizce dilinde internet
sayfasi vardir.

Birimde siireglerini iyilestirmek tizere anket uygulamasi yapilmaktadir.

> Stratejik Plan Hedefleri ile Strateji Eylem Plani (SEP) ve Kalite lyilestirme Plant (KIP)
faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans
vererek actklamalidir.

LYK 2021/17-a (KYIF.17-a): Birim I¢ Degerlendirme Raporlar: dogrultusunda birimlere geri

bildirim yapiImas.
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LYK 2021/17-b (KYIF.17-b): Akademik ve idari birimlerin her birine, Universite Kalite
Komisyonundan bir iiyenin danigman (mentor) olarak Gérevlendirilmesi

LYK 2021/18 (KYIF.18): Birimlerin Birim I¢ Degerlendirme Raporlari, GU Kurumsal Izleme
Raporu ve Memnuniyet Anket Raporlari dogrultusunda kendi iyilestirme faaliyetlerini
belirlemeleri ve bu kapsamda yiiriitiilen ¢alismalarin altsar aylhik periyotlarla Kalite
Komisyonuna raporlanmasi. Kalite Komisyonu tarafindan birim ziyaretleri ile ¢alismalarin
yerinde izlenmesi.

LYK 2021/43-a (KYIF.43/a): Internet sayfalarinda standardizasyon saglanmasina yonelik
calismalarn siirdiiriilmesi

LYK 2021/43-b (KYIF.43/b): Birim raporlarimin Universitemiz internet sayfasinda yer alan
Kurum Raporlarinin altinda bir arada yer almasi.

legunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam

Kamtlar

Al51
A152
A.153
A.154A
A.154B

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Gereklilikler Birim; misyon, vizyon ve amacini gerceklestirmek tizere kurumun politikalari
dogrultusunda olusturdugu stratejik amaclarin1 ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans
yonetimi kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Gereklilikler Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmustir, birim galisanlarinca bilinir ve paylasilir. Birime
ozeldir, siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak igin yol gostericidir.

Faaliyetler

» Kurumun Politikalar: yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimler, kiiresel egilimler,
ulusal hedefler ve paydas beklentileri dikkate alinarak gézden gegiriliyor mu?

» Kurum ve Birimin Misyonu ve Vizyonu birim internet sayfasinda yayinlanmis mi? Kurum
genelinde goriiniirliigii saglanmis mi?

> Universite Politikalarindan birim faaliyetleri ile ilgili olan Politikalarin gériiniirliigii saglanmus
mi (Bina girisleri, toplanti salonlari, yonetici odalari, panolar, dijital ekran ve billboardlar,
totemler vb.)?

» Misyon, vizyon ve politikalar kiiresel ve ulusal oncelikler ¢ercevesinde dénemsel giincelleniyor
mu?

launluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puann) 4

Kamtlar

Kurum ve Birimin Misyonu ve Vizyonu birim internet sayfasinda yayinlanmis ve kurum
genelinde goriniirliigi saglanmistir.

Universite Politikalarindan birim faaliyetleri ile ilgili olan Politikalarin goriiniirliigii
saglanmstir.

Misyon, vizyon ve politikalar kiiresel ve ulusal dncelikler ¢ercevesinde donemsel
giincellenmektedir.
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A2l11
A212

A.2.2. Stratejik Amag ve Hedefler

Gereklilikler Stratejik Plan kiiltiirii ve gelenegi vardir, mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli
amaglar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, 6nceliklendirilmesi, sorumlular1, mali
kaynaklar1 bulunmaktadir, tiim paydaslarin gériisii alinarak (6zellikle stratejik paydaslar) hazirlanmistir.
Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmis ve kullanilmistir;
yillik gergeklesme takip edilerek ilgili kurullarda tartigilmakta ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Faaliyetler

»  Birimin ilgili mevzuata uygun hazirlanmig ve raporlanmis birim stratejik plant mevcut mu ve
siirekli yayinlanarak kamuoyuna ile paylasilyyor mu?

» Birim stratejik planimin alti aylik izleme ve yillik degerlendirmesi yapilyyor mu?

»  Yillik degerlendirme icin stratejik plan degerlendirme tablolart hazirlanarak birim faaliyet
raporu igerisinde yayinlanmis mi?

Birimin ilgili mevzuata uygun hazirlanmis ve raporlanmis birim stratejik plan1 mevcut ve
stirekli yayinlanarak kamuoyuna ile paylasiimaktadir.

Birim stratejik planinin alt1 aylik izleme ve yillik degerlendirmesi yapilmaktadir.

Yillik degerlendirme igin stratejik plan degerlendirme tablolari hazirlanarak birim faaliyet
raporu igerisinde yayinlanmustir.

launluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puany

Kanitlar

A221
A222
A223

A.2.3. Performans Yonetimi

Gereklilikler Birimde performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu
sistemler birimin stratejik amaglar1 dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina
yardimci olur. Bilisim sistemleriyle desteklenerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir olmasi
saglanmaktadir. Birimin stratejik bakis agisin1 yansitan performans yonetimi siire¢ odakli ve paydas
katilimiyla stirdiiriilmektedir.

Tiim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar, uzaktan egitim vb.) performans gostergeleri
tanimlanmis ve paylagilmustir.

Performans gostergelerinin i¢ Kalite giivencesi sistemi ile nasil iliskilendirildigi tanimlanmis ve
yazilidir. Kararlara yansima drnekleri mevcuttur.

Yillar iginde nasil degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin sonuglart yazilidir ve gerektigi sekilde
kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.

Faalivetler

» Yillik degerlendirme icin hazirlanan stratejik plan degerlendirme tablolarinda yer alan
performans gostergesi gerceklesme ve hedef performanslart analiz edilerek sebepleri
irdeleniyor mu?

» Diisiik performansi iyilestirmek ve yiiksek performansi stirdiiriilebilir kilmak i¢in iyilestirme
calismalar yiiriitiiliiyor mu?
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»  Kurumun ve birimin stratejik amag¢lar: dogrultusunda bivimin yiiriittiigii siireclerin
performanst izlemleri paydasiarla degerlendirilerek iyilestirmeye aktariliyor mu?

Diisiik performansi iyilestirmek ve yiiksek performansi siirdiiriilebilir kilmak i¢in iyilestirme
caligmalar yiiriitiilmektedir. Bilgi sistemleri sayesinde performans gostergelerine kolayca
ulasilabilmektedir.

Kamtlar

A231
A23.2
A233
A234
A.2.35
A2.3.6

A.3. Yonetim Sistemleri

Gereklilikler Birim, stratejik hedeflerine ulagsmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak
amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklar1 ile siireglerini yonetmek iizere gelistirilen sistemleri
kullanmaktadir.

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Gereklilikler Birimin énemli etkinlikleri ve siireglerine iligskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte,
raporlanmakta ve stratejik yonetim i¢in kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin kullandiklar
Bilgi Yonetim Sistemi kalite yonetim siireglerini beslemektedir. Bilgi Yonetim Sistemi giivenligi,
gizliligi ve giivenilirligi saglanmstir.

Faalivetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri ozliice
actklanmalidrr.

> Stratejik Plan Hedefleri ile Strateji Eylem Plami (SEP) ve Kalite Iyilestirme Plani (KIP)
faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans
vererek actklamalidir.

EBYS ve Ogrenci Bilgi Sistemi gibi sistemler ile kurum kapsaminda bilgi yonetimi
gerceklestirilmektedir. EBYS sistemi kapsaminda kurumumuz yoneticileri ve akademik personeli
nitelikli elektronik imza kullanmaktadir. Ayrica kurumda gorevli akademik personelle ilgili
verilerin toplandigi, paylasildigi, bu verilerin istatistiki olarak degerlendirildigi Akademik Veri
Yénetimi Sistemi (AVESIS) mevcuttur. Bunlarin disinda Personel Bilgi Sistemi, Mezun Bilgi
Sistemi de mevcuttur.

lgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Kamtlar

A3.1.1
A3.12
A3.13
A3.14
A3.15 -~
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A.3.2. insan Kaynaklar1 Yonetimi

Gereklilikler insan kaynaklar ydnetimine iliskin kurallar ve siirecler bulunmaktadir. Seffaf sekilde
yiiriitiilen bu siirecler birimde herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat oncelikli kriter olup
yetkinliklerin arttirilmasi temel hedeftir.

Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve Onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla
gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglart degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.
livet]
» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri idzliice
aciklanmalidir. ) )
> Stratejik Plan Hedefleri ile Strateji Eylem Plam (SEP) ve Kalite lyilestirme Plant (KIP)
faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/ly Birligi Yapilacak Birim

olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans
vererek agtklamalidrr.

Birimizden gelen gelen dogrultusunda Personel Daire Baskanlhigi her yil kadro planlamasi
yapmaktadir. Atanan akademik personelin yetkinligi ve gorevlendirme siireci Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri dikkate alinarak giivence altina alinmaktadir.

Oleunluk Diizevi (Rubrik D iD lendi Puany 4
Kamtlar

A.3.2.1 Norm kadro
A.3.2.2 Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri

A.3.3. Finansal Yonetim
Gereklilikler Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmustir ve yillar i¢inde izlenmektedir.

Faalivetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri ozliice
acitklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri ile Strateji Eylem Plani (SEP) ve Kalite lyilestirme Plani (KIP)
faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans
vererek actklamalidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri dogrultusunda yapilacak mal ve hizmet
alimlarinda etkililigin, ekonomikligin ve verimliligin saglanmasi, tahsis edilen 6deneklerin kurumsal
amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik kullanimi, harcama islemlerinde uygulama birligi ve
mevzuata uygunlugun saglanmasi amactyla 2019 yilindan itibaren Universitemiz tarafindan her y1l Gazi
Universitesi Harcama Islemleri Genelgesi yaymlanmaktadir. Universitemizin finansal kaynaklari, 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmaktadir.

Okulumuza 2019 yilinda farkli kalemler i¢in ayrilan baslangi¢ 6denekleri ile 2023 yilina kadar olan
biitge tahminleri asagida belirtilmistir;

MALI

KAYNAKLAR 2019 2020 2021 2022 2023
BUTCE
GIDERLERI 4.518.000 5.165.000 5.168.000 5.170.000 5.531.900
TOPLAMI

01 - PERSONEL
GIDERLERI

3.337.000 4.337.000 4.337.000 4.337.000 4.640.590
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02 - SOSYAL
GUVENLIK
KURUMLARINA
DEVLET

PRIiMi
GIDERLERI

03 - MAL VE
HiZMET ALIM 479.000 126.000 129.000 131.000 140.170
GIDERLERI

05 - CARI
TRANSFERLER
06 - SERMAYE
GIDERLERI

702.000 702.000 702.000 702..000 751140

Taginir mal kayit islemleri, Tasinir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS) fizerinden yiiritiilmektedir.
Universitemiz taginir konsolide islemleri Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan gérevlendirilen
personel tarafindan yiiriitilmekte ve koordine edilmektedir. Taginir mallarm etkin bir sekilde
yonetilmesine iliskin Harcama Islemleri Genelgesi ile uygulama biitiinliigiinii saglamaya y&nelik
tedbirler alinmistir. Harcama birimleri ve kurumlar arasinda tasinir devrinde Hazine ve Maliye
Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigi Genel Tebliginde belirtilen hususlar ve limitler dikkate
almmaktadir. Tasinir mal kayitlarinin zamaninda ve dogru olarak yapilmasina yonelik gerekli tedbirler
almmaktadir.

Taginmaz Mal Yonetmeligince hazirlanmasi gereken taginmaz mal cetvelleri ve Yonetmelik ekindeki
belgeler Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanligi tarafindan ydnetmelikte, belirtilen siire ve sekilde
hazirlanarak muhasebe kayitlariyla uygunlugu saglandiktan sonra ilgili kurumlara/birimlere
gonderilmektedir.

lounluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Kamtlar

A331
A3.3.2
A3.33
A3.34
A3.35

A.3.4. Siirec Yonetimi

Gereklilikler Tum etkinliklere ait siirecler ve alt siirecler (uzaktan egitim dahil) tanimlidir.
Siireclerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme yazilidir ve birimce igsellestirilmistir. Siire¢
yoOnetiminin basarili oldugunun kanitlar1 vardir. Siirekli siireg iyilestirme dongiisii kurulmustur.

Faalivetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri ozliice
actklanmalidrr.

Stire¢  yoOnetimini etkin yiiriitmeye yonelik olarak Kalite Yo6netim Sistemi hazirlanmaktadir.
Yiiksekokulumuzda, Miidiir, Miidiir Yardimcilari, Yiiksekokul Sekreteri, Boliim Bagkanliklari,
Akademik ve Idari personelin gérev tanim formlari ile yiiriitiilen faaliyetlere iliskin is akis semalar
birim internet sayfasinda yaymlanmaktadir. Hassas Gorevler Listesi ve Kamu Hizmet Standartlari
Tablosu) olusturulmustur. Kontrol Etme ve Onlem Alma (lyilestirme) Faaliyetleri icerisinde Risk
yonetim sistemiyle siireglere iligkin riskler yillik de%ﬁ:rlendirilerek risk ve iyilestirmeler yapilmaktadir.
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Okulumuz stratejik hedeflerine ulasmada kaynaklarin etkili ve verimli kullaniminin yaninda bir yonetim
aract da olan i¢ kontrol sitemini, tiim siireclerine entegre etme calismalarina devam etmektedir.
Siireglerin  sistematik olarak yonetilmesi amaciyla idari siire¢ karar mekanizmalar1 (kurul/
komisyon/koordinatérliik) yenilenmis, ihtiyaglar dogrultusunda yeni yapilanmalara gidilmistir.
Yiriitilmekte olan faaliyetler siirecler esasinda tanimlanarak okulumuz kurul ve komisyon “Siireg
Dongiisti” belirlenmistir. Tiim birimlerimizde bu kurul ve komisyonlara bagh ekipler, boliim/program
diizeyinde ise alt calisma gruplar olusturularak biitiinciil ve katilimer bir yaklasim benimsenmistir.
Siireglerin  sistematige kavusturulmasi amaciyla ¢aligmalar1 takvime baglanarak yillik olarak
giincellenmesi saglanmaktadir.

Okulumuzun yiiriitmekte oldugu tiim faaliyetler, siirecler esasinda tanimlanarak is birligi ve is boliimii
caligmalarinda etkinlik saglamak ve siire¢ sahiplerini belirlemek amaciyla is akig semalari hazirlanmus;
yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi amaciyla okulumuz {ist yonetimi, idari birim yoneticileri ve
personelin gorev tanimlari olusturulmustur. Verilen yetkilerin belirli ilkelere baglanmasi, alt kademelere
yetki tantyarak sorumluluk duygusunun gelistirilmesi, {ist yoneticilerin ise daha etkin kararlar almasini
kolaylastirarak temel sorunlarla ilgilenmeleri tist diizeyde saglanmaya ¢alisilmaktadir.

Siireglerdeki verimliliginin 6lgiilmesinin yaninda siiregleri yiiriiten personelimizin okulumuzun stratejik
yonetiminden duyduklari memnuniyet diizeyleri ve siireclerin ¢iktilari olan hizmetlere iligkin i¢ ve dig
paydaslarimizin memnuniyet diizeyleri anket, odak grup toplantilari, dilek kutular1 vb. araglarla
olgiilerek iyilestirme ¢alismalarina yon vermektedir.

Birimimiz tarafindan hassas gorevler tespit edilirken géz 6niinde bulundurulmasi gereken hususlar ve
tespit edilen hassas gorevlere iliskin almalar1 gereken asgari tedbirler Maliye Bakanligi tarafindan
yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Rehberi ve Hassas Gorevler Brosiirii referans alinarak belirlenmistir.
Stratejik hedeflere ulagsmak tizere yiiriitiilen faaliyetleri etkileyen unsurlarin ve ortaya ¢ikmasi muhtemel
risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve bu riskleri minimize etmek ya da ortan kaldiracak
onlemlerin alinmasi saglanmaktadir.

Tanimlanan risklere cevap verme yontemleri, risklerin izlenmesi ve raporlanmasi siireglerinin sistematik
bir sekilde yapilmasi amaciyla gorev tanim formlart ve bu formlar dogrultusunda is akis semalari
hazirlanmaktadir. Is akis semalari ile siirecler tammlanmus, gorev tanim formlari ile siireg sahipleri ve
yiriitiiciileri belirlenmistir. Siirecler, muhtemel riskleri tespit edilerek minimize edilmesi veya yok
edilmesi yaklagimu ile yiiriitilmektedir.

Okulumuz birimlerini temsil edecek sekilde “TS EN ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi Calisma
Ekipleri” olusturulmustur. Yiiriitillen hazirlik caligmalar1 kapsaminda oncelikle tiim birimlerimizden
stratejik hedefler, gorev tamimlari, is siiregleri, paydas analizi, riskler, izleme kriterleri, is akis
semalarinin TSE tarafindan verilen egitimlerde belirtilen esaslara gore olusturulmasi veya mevcutlarin
giincellenmesi saglanmaktadir.

> Stratejik Plan Hedefleri ile Strateji Eylem Plami (SEP) ve Kalite Iyilestirme Plani (KIP)
faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans
vererek actklamalidir.

Kalite iyilestirme plan1 KYIF.34” e gore ozellikle arastirma ve toplumsal katki siire¢lerinde PUKO
dongiilerinin tamamlanmasina yonelik c¢alismalar yapilmig, yiiksekokulumuzda toplumsal katki
konusundaki caligmalar zaten iki yildir st diizeyde devam etmektedir. Bunun yaninda arastirma
yetkinliklerimizin arttirilmasina yonelik tiniversitemiz Ar-Ge komisyonlarinin da yaptiklar toplantilar
dogrultusunda yeni stratejiler belirlenmistir.
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Kalite iyilestirme plant KYIF.38* e gore idari siireclerinde is akisi ve is tanimi gibi uygulamalarin
giincellenmesi hizlandirilmistir. Is akis semalarinin giincel tutularak birim internet sayfalarinda
yayinlanmasi saglanmistir.

Kalite iyilestirme plan1 KYIF. 39/a ve ¢’ ye gore risk analizi ¢aligmalarinin tamamlanmasi (Stratejik ve
Idari Riskler) gergeklestirilmistir. Is saglig1 ve giivenligi acisindan riskler belirlenmistir.

Oleunluk Diizevi (Rubrik D iD lendi p ) 4
Kamtlar

A34.1
A34.2
A3.43
A344
A3.45
A3.4.6
A34.7
A34.38

A.4. Paydas Katilinm

Gereklilikler Birim, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere katilimini saglamak iizere
geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in gerekli sistemleri olusturmali ve
yonetmelidir.

A.4.1. ¢ ve Dis Paydas Katihnm

Gereklilikler i¢c ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireglerine katilim
mekanizmalar1 tanimlanmustir.

Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsalligi ve siirekliligi irdelenmektedir. Uygulama &rnekleri, i¢
kalite glivencesi sisteminde ozellikle 6grenci ve dis paydas katilimi ve etkinligi mevcuttur. Sonuglar
degerlendirilmekte ve bagl iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri ézliice
acitklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri ile Strateji Eylem Plami (SEP) ve Kalite Iyilestirme Plani (KIP)
faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/ls Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans
vererek actklamalidir.

Paydaslarimizin karar alma ve ydnetisim mekanizmalara dahil edilmesi amaciyla Universitemiz
idari stire¢ karar mekanizmalari olan kurul ve komisyonlari, birimlerimizi ve tematik alanlar1 temsil
edecek sekilde genis tabanli katilimi saglamak iizere tasarlanmistir. Yiiksekokulumuzda da bu
misyon ve vizyon esas alinarak 6grencilerin, akademik ve idari personelin, dis katilimeilart igeren
tim paydaslardan fikir alinarak planlamalar yapilmaktadir. Okulumuzun damisma kurulu
olusturulmustur ve toplantilar yapilmaktadir.

legunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani
Kanitlar

A4ll
A4l2
A4.13 P
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A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Gereklilikler Ogrenci goriisii (ders, dersin dgretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel
memnuniyet seviyesi, vb) sistematik olarak ve cesitli yollarla alinmakta, etkin kullanilmakta ve
sonuglari paylagilmaktadir. Kullanilan yontemlerin gecerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarh ve temsil
eder olmas1 saglanmustir. Ogrenci sikayetleri ve/veya dnerileri i¢in muhtelif kanallar vardir, 6grencilerce
bilinir, bunlarin adil ve etkin ¢alistigi denetlenmektedir.

Eaalivetler
» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri ozliice
aciklanmalidir. ) )
» Stratejik Plan Hedefleri ile Strateji Eylem Plami (SEP) ve Kalite lyilestirme Plant (KIP)
faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/ls Birligi Yapilacak Birim

olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans
vererek actklamalidir.

Ogrencilerimizin Universitemizin sundugu hizmet ve iiriinlerle ilgili olarak degerlendirmeleri Ogrenci
Memnuniyet Anketi(OMA) ile sistematik olarak olgiilmekte olup verilen dersler ve dersleri veren
ogretim tiyelerine iliskin goriislerini alabilmek icin Ders Degerlendirme Anketleri(DDA) yapilmaktadir.
Ogrenci katilimim ve degerlendirmesini gormek i¢in yiiksekokulumuzda da ilgili anketler hem yiizyiize
ogrenci temsilcileriyle hem de elektronik ortamda uygulanmistir.

legunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani

Kamtlar

A421
A422
A4.23
Ad24
A425
A4.26
A42.7
A428
A429

A.4.3. Mezun Iliskileri Yonetimi

Gereklilikler Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, igveren/ mezun memnuniyeti gibi
istihdam bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta, degerlendirilmekte, birim gelisme
stratejilerinde kullanilmaktadir.

Faalivetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri ozliice
acitklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri ile Strateji Eylem Plami (SEP) ve Kalite Iyilestirme Planmi (KiP)
faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans
vererek actklamalidir.

Kurum hafiza ve kurum Kkiiltiiriiniin devamliligim saglamaya yonelik Kalite Iyilestirme Plam
cercevesinde mezunlarimiza yonelik birgok iyilestirme faaliyet Onerisi karar baglanmis, bu kararlar,
dogrultusunda iyilestirme ¢alismalarina baslanmistir. Yiiksekokulumuzda da mezun olan 6grencilerle
toplantilar ve isverenlerle goriis anketleri uygulanmustir.
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lounluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puan:

Kanitlar

A43.1
AA43.2
A4.3.3
A43.4
A4.35
A.4.3.6

A.5. Uluslararasilagsma

Gereklilikler Birim, uluslararasilagsma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini yonetmeli,
organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek degerlendirmelidir.

A.5.1. Uluslararasilagsma Siireclerinin Yonetimi

Gereklilikler Uluslararasilagma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsallasmugtir.
Kurumun uluslararasilasma politikas1 ile uyumludur. Yonetim ve organizasyonel yapinin isleyisi ve
etkinligi irdelenmektedir.

Faaliyetler

» Birimin uluslararasilasma stratejisi var mi?
» Uluslararasilagma siire¢leri nasil yonetiliyor?

Birimde uluslararasilasma stratejisi yer almaktadir. Birimde uluslararasilasmaya iliskin
faaliyetler Rektorliik politikalar1 ¢cergevesinde degisim programlari koordinatorliiglintin
koordinasyonunda yiiriitilmektedir. Uluslararasilasma siireclerine degisim programlari
koordinatorii ve Erasmus + koordinatdrleri gorevlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 3

Kanitlar

AS511
AS5.12

AV

» A.S5.2. Uluslararasilasma Kaynaklar:

Gereklilikler Uluslararasilagsmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis,
paylasilmig, kurumsallasmistir. Bu kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Faalivetler

»  Uluslararasilasma icin ayrims, tanumlanmis kaynak var mi?
» Uluslararasilagma kaynaklar: nicelik ve nitelik bakimindan izlenip degerlendiriliyor mu?

Uluslararsilagma faaliyetleri i¢in Erasmus + ve degisim programi koordinatdrleri
belirlenmistir. Erasmus + ve degisim programi koordinatdrleri birim web sayfasindan
paylasilmustir.

Birimde uluslararasilagsmaya iliskin faaliyetler Rektorliik politikalar1 ¢ergevesinde degisim
programlar1 koordinatdrliigiiniin koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.
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lgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani

Kanitlar

A521
Ab5.22

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Gereklilikler Uluslararasilasma performansi izlenmektedir. izlenme mekanizma ve siirecleri
yerlesiktir, siirdiiriilebilirdir, iyilestirme adimlarinin kanitlar1 vardir.

Faalivetler

> Uluslararasilasma performanst izleniyor mu?
» Izleme sonuglart iyilestirmeye aktariliyor mu?

Uluslararsilagsma faaliyetleri i¢in Erasmus + ve degisim programi koordinatorleri
belirlenmistir. Erasmus + ve degisim programi koordinatdrleri birim web sayfasindan
paylasilmstir.

Birimde uluslararasilasmaya iliskin faaliyetler Rektorliik politikalar1 ¢cergevesinde degisim
programlar1 koordinatdrliigiiniin koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

Oleunluk Diizevi (Rubrik D iD lendi p )3
Kanitlar
A5.3.1
A5.32
&
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EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Gereklilikler Birim, 6gretim programlarini Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi ile uyumlu;
Ogretim amaglarina ve Ogrenme ¢iktilarina uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin ve toplumun
ihtiyaclaria cevap verdiginden emin olmak i¢in periyodik olarak degerlendirmeli ve giincellemelidir.

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Gereklilikler Programlarin amaglart ve 6grenme ¢iktilari (kazanimlari) olusturulmus, TYYC ile uyumu
belirtilmig, kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon-vizyonu
g6z oOniinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa ulusal c¢ekirdek programi, varsa oOlgiitler
(6rnegin akreditasyon ol¢iitleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade sekli 6ngoriilen
biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtmektedir. Program ¢iktilarimin gergeklestiginin
nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle birimin ortak (generic) ¢iktilarin irdelenme
yontem Ve siireci ayrintili belirtilmektedir. Ogrenme ciktilarmin ve gerekli 6gretim siireclerinin
yapilandirilmasinda boliim bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin
hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri) belirlenmistir. Alan
farkliliklarina gore yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgilin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi
tanimlidir. Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erigim,
sosyal mesafe vb.)

Faaliyetler

> Egitim-6gretim programlarmin tasarim yéntemi ve giincellemesi G.U Program A¢ma Kapama
ve Giincelleme Yonergesi’ne gore gergeklestirilmektedir. 2022 yilinda Cevre programinin
acilmas1 i¢in yOnergeye uygun hazirlanan dosya Egitim Ogretim Dis Iliskiler
Koordinatorliigi’'ne sunulmus olup, Koordinatorlilkten gelen diizeltmeler yapilarak siireg
devam ettirilmektedir. Birimimizde bulunan programlarin giincellenmesi ‘Tiirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesine’ uygun olarak {iniversitemizin mevzuatta belirttigi
esaslar ve paydas ile yapilan toplantilar sonucu elde edilen goriisler esas alinarak
gerceklestirilmistir. ilgili programm Egitim komisyonu tarafindan giincellenen miifredatlari,
Boliim akademik kurulunda kabul edildikten sonra, Yiksekokulumuz Yonetim Kurulu karar
ile Egitim Ogretim ve Dis iliskiler Koordinatorliigiine sunulmustur. Egitim Ogretim ve Dis
iliskiler Kurum Koordinatorligii, kurum diizeyinde egitim-6gretim programlarinin
yapilandirilmasindan sorumlu olan birimdir. Giincellemesi yapilan tiim programlarimiz Gazi
Universitesi Egitim komisyonunda incelendikten sonra Gazi Universitesi Senatosunun onay ile
Yiksekokulumuzda uygulanmaya baglanmistir.

» Program tasarimi siirecine baglamadan tiim paydaslarimizla ¢evrimigi, yiiz yiize ya da anket
yontemiyle goriis aligverisi yapilmaktadir. Paydas gorlisleri aligverisi diizenli araliklarla
yapilmaktadir.

» Program yeterlikleri (¢iktilar1) belirlenirken i¢ ve dig paydas goriisleri ¢evrimici, yiiz yiize
toplantilar yapilarak ya da anket yollariyla alinmaktadir.

» Her bir ders i¢in ders 6grenme ¢iktilarimiz tanimlanarak Yiiksekokulumuzun bilgi paketinde
paylagilmistir ve bununla ilgili matrisler hazirlanarak ve Yiiksekokul Kurulumuz tarafindan
degerlendirilmis ve TYYC uyumlu olarak diizenlenerek bilgi paketinde paylasilmigtir. Biitiin
verilerimizi tam oldugu bilgi paketimizin belirli araliklarla kontrolleri saglanarak ihtiyag
duyulan diizeltmeler yapilmaktadir.

» Degisik zamanlarda toplanan egitim komisyonumuz ve Yiiksekokul kurulumuz tarafindan
okulumuzun stratejik hedefleri misyon ve vizyonumuz g6z o6niinde bulundurularak
degerlendirilmektedir.

» Bilgi paketimizde haftalik konu dagilimlarinin bulundugu ders formlart ilan edilmis
bulunmaktadir. Her 3 yilda bir toplantilar ve anketler araciligiyla topladigimiz paydas
goriislerivle miifredatimizda gerekli gﬁncel}gmeler yapilmaktadir. Veriler Yiiksekokulumuzun
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>

ortak c¢iktilar1 goz Onitinde tutularak belirli araliklarla yapilan ilgili birim toplantilartyla
irdelenmektedir.

Biitiin degerlendirmelerin sonucunda okulumuzun fiziksel ve teknolojik olanaklar1 dikkate
alinarak bilgi paketimizde de yer alan bilgiler dogrultusunda karma egitimimize devam
etmekteyiz.

Iligkili Stratejik Plan Hedefi: HEDEF1.1., HEDEF 1.2.

Iliskili KIP Kodlari: EIF3, EiF4, EiF5, EiF7

lgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Kanitlar

B.1.1.1
B.1.1.2
B.1.1.3
B.1.14
B.1.1.5
B.1.1.6
B.1.1.7

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Gereklilikler Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlidir. Ders dagiliminda
Ogretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve is yiikleri gozetilir ve ders dagilimi katilimer bir sekilde
belirlenir. Ogretim programi (miifredat) yapisi zorunlu-se¢meli ders, alan-alan dis1 ders dengesini
gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkan1 vermektedir. Ders sayisi ve haftalik
ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu
kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler yapilmaktadir.

Faaliyetler

v

v

v
v

Ic ve dis paydas toplantilar1 yapilarak, G.U Program A¢ma Kapama ve Giincelleme
Yonergesi'ne gore ve Yiiksekokulumuz hocalarimizin yeterlilikleri géz oniinde tutularak
Programlarimizdaki ders dagilimlar1 gergeklestirilmektedir.

Yiksekokulumuz 6gretim programi yapisi, zorunlu-segmeli ders ve alan digi ders dagilimi
dengesi Yiiksekokulumuzdaki her bir program baskanligi, ilgili 6gretim elemanlar1 ve paydas
goriisleri cergevesinde ve G.U Program A¢ma Kapama ve Giincelleme Yonergesi'ne gére
belirlenmektedir.

Ders programimizda bulunan  Alandisi  se¢meli  dersler EDIKK  biinyesinde
cesitlendirilmektedir. Ayica okulumuzda da ADS ders veren ogretim elemanlarimiz
bulunmaktadir, ancak; yabanci dilde egitim verdigimiz ADS dersimiz bulunmamaktadir.
Agcilan alan dig1 segmeli derslere yonelik istatistikler (agilan ders sayisi, dersi alan 6grenci sayist,
basar1 durumlari vb.) izlenmesi ve raporlanmasi; paydas goriislerinin alinmasi ve gelen goriisler
dogrultusunda iyilestirmelerin yapilmas: EDIKK tarafindan takip edilmektedir.

ADS dersleri Genellikle her programin ders programi yapilirken miimkiin oldugunca bog
saatlerinin olmasina dikkat edilmektedir.

Iligkili Stratejik Plan Hedefi: HEDEF.1.1; HEDEF.1.4 ; HEDEF.1.5

Iliskili KIP Kodlan: EIF3, EIF4, EIF5, EIF7

Olaunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 4

Kanitlar

B.1.2.1
B.1.2.2 &
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B.1.2.3,
B.1.24
B.1.2.5

B.1.3. Ders Kazammmlarmin Program Ciktilartyla Uyumu

Gereklilikler Derslerin 6grenme kazanimlar: (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve
program ciktilart ile ders kazanimlar: eslestirmesi olusturulmus ve ilan edilmistir. Kazanimlarin ifade
sekli 6ngoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikga belirtmektedir.

Ders 6grenme kazanimlarinin gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmstir, 6zellikle
alana 6zgiti olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili belirtilmektedir.

Faaliyetler

» Programlardaki tim dersler i¢in 6grenme kazanimlart tanimlanmig; ders kazanimlart ile
program ¢iktilari eslestirilmesine ait matrisler hazirlanmis; ders kazanimlarin biligsel, duyussal
ve devinimsel seviyeleri belirtilmis ve Yiiksekokulumuz ders tanimlama formlarinda
belirtilmistir.

» Ders 6grenme kazanimlarmin gerceklesme diizeyi;soru/ddev/ proje-kazanim eslestirmeleri
Ogrencilerimize yaptigimiz ders kazanim anketlerinin sonuglar1 ve paydas gorisleri ile birlikte
degerlendirilerek gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

» Yiiksekokulumuza ait bilgi paketinde Programlardaki tiim dersler i¢in 6grenme kazanimlari
tanimlanmus; ders kazanimlari ile program giktilari eslestirilmesi i¢in matrisler olusturulmustur.

v’ Iligkili Stratejik Plan Hedefi: HEDEF.1.1; HEDEF.1.4 ; HEDEF.1.5

v Tliskili KIP Kodlari: EiF4, EIF5, EiF7

lounluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Kamtlar

B.1.3.1
B.1.3.2
B.1.3.3

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayal Ders Tasarimi

Gereklilikler Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi lizerinden paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi
ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlart mevcuttur ve yeterince dgrenci
is yiikii ve kredi ¢ercevesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen uygulamanin niteligi irdelenmektedir.
Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan egitimle ortaya cikan cesitlilikler de gdz Oniinde
bulundurulmaktadir.

Faalivetler

» 2022 yilinda gergeklestirilen miifredat degisikligimize uygun olarak tiim derslerimize ait AKTS
fomlar1 da AKTS Bilgi Paketinden ilan edilmistir.

» AKTS degerleri belirlenirken Midirligiimiizce program o6grenci temsilcileriyle miifredat
caligmalar1 kapsaminda program dersleri hakkinda fikirleri alinmistir; ayrica, 6gretim
iiyelerimizin dersi alan 6grencilerle yiiriitiilen ders donemindeki fikir aligverisleri de dikkate
almmaktadir.

» Yiksekokulumuzda AKTS hesaplamalarinda staj ve uygulamali egitim de dahil edilmektedir.

» Uygulamali egitimimizin niteligi degerlendirilirken tiim paydaslarin goriisii ¢evrim igi, yiiz yiize
toplantilar ve anketlerle toplanarak degerlendirilmektedir ve bu degerlendirmeler sonucunda
gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

> Iligkili Stratejik Plan Hedefi: HEDEF.1.1; HEDEF.1.4 ; HEDEF.1.5

> lliskili KIP Kodlari: EIF4,EIF7
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leunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 4
Kanitlar

B.14.1
B.1.4.2

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Gereklilikler Her program ve ders igin (0rgiin, uzaktan, karma, agiktan) program amaglarinin ve
ogrenme ciktilarmin izlenmesi planlandigi sekilde gerceklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve sonuglart
paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil
acilan dersler, 6grenci sayilari, basari durumlari, geri besleme sonuglari, ders gesitliligi, lab uygulama,
lisans/lisanstistii  dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik sekilde
izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilagtirilmakta ve kaliteli egitim yoniindeki gelisim
siirdiriilmektedir. Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve wuygulamasi vardir; birimin
akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglar tartisilmigtir. Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite giivence
sistemine katkis1 degerlendirilmektedir.

livet|

» Yillik program ve ders kazanim degerlendirmelerinin programlar tarafindan yiiriitiilmesi
ogrencilerimize dénem sonu ya da yilsonu uygulanan anketlerle saglanmaktadir.

» Yiksekokulumuzdaki programlar akredite olmadiklar1 i¢in buna yonelik yilik program
degerlendirme raporu hazirlanmamaktadir; ancak, paydaslar ile yapilan toplantilarla giincelleme
yapilmaktadir.

» Egitim 6gretimle ilgili agilan dersler, 6grenci sayilari, basart durumlari, programu bitirme siiresi,
basarisizlik orani, program degistirme orani gibi gdstergeleri istatistiki gdstergeler Ogrenci
Isleri Bilgi Sisteminde bulunmakta ve diizenli olarak izlenerek gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir. Kontroller Miidiirliigiimiizce yapilmaktadir.

> Iligkili Stratejik Plan Hedefi: HEDEF.1.1; HEDEF.1.4 ; HEDEF.1.5
> Iliskili KIP Kodlari: EiF4, EiF5, EiF11, EiF15a

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 4

Kamtlar

B.15.1.a
B.1.5.1b
B.15.1.c
B.15.1d
B.1.5.2

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Gereklilikler Birim, egitim ve 6gretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek iizere; organizasyonel
yapilanma (iiniversite egitim ve 6gretim komisyonu, 6grenme ve 6gretme merkezi, vb.), bilgi yonetim
sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve 0Ogretim siregleri st yoOnetimin
koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu siireglere iliskin gorev ve sorumluluklar tanimlanmigtir.

Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi
faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bicimi
(Orgiin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemi ve dlgme-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin
koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip edilmektedir.

Eaaliyetler
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Yiiksekokulumuza ait Egitim ve 6gretimin ydnetimine iliskin siirecler ilgili Yonerge ve
Yonetmeliklerle tanimlanmugtir.

> liskili siirecler Universitemizde egitim ve 6gretim faaliyetlerine yon vermek iizere 2020 yilinda
once Gazi Universitesinin egitim-dgretim politikas1 daha sonra da uzaktan egitim siirecinin
planlamasina temel teskil eden Uzaktan Egitim Politikas1 belirlenerek egitim 6gretim siirecleri
sekillendirilmistir.

> Egitim ogretim stireglerinin yonetiminden sorumlu birimlerin
(kurul/komisyon/koordinatorliik/idari  birim/akademik birim alt yapilanmalari) gorev,
sorumluluk, calisma usul ve esaslari Universitemizce acikca belirlenmis ve is akis semalari
olusturulmustur.

» Miidiirliigiimiiz tarafindan olusturulan ilgili komisyonlarin iiyeleriyle birlikte diizenli olarak
yapilan toplantilarda miifredatin islerligi, program ve ders kazanimlar1 hakkinda istisarelerde
bulunularak ve ¢esitli anketler diizenlenerek takip edilmektedir.

» Egitim Komisyonu ve Kalite Komisyonu ortak iiyeler marifetiyle ¢calismalarin uyumlastirilasi
saglanmak amaciyla ortak toplantilar yapilmaktadir.

» Egitim Komisyonu ile Kalite Komisyonunun egitim 6gretim siire¢lerinin iyilestirilmesinde
koordineli olarak ¢alismasi i¢in gerekli yonerge degisiklikleri heniiz yapilamamustir.

> Iligkili Stratejik Plan Hedefi: HEDEF.1.1; HEDEF.1.4 ; HEDEF.1.5

> Iliskili KIP Kodlari:

Olgunluk Diizevi (Rubrik D 1iD lendi p ) 4
Kamtlar

B.1.6.1

B.1.6.2

B.1.6.3

B.1.6.4

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

Gereklilikler (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik
temelli 6gretim, 6lgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamahidir. Birim, 6grenci kabulleri, diploma,
derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina yonelik agik kriterler belirlemeli;
onceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallari tutarli sekilde uygulamalidir.

B.2.1. Ogretim Yéntem ve Teknikleri

Gereklilikler Ogretim yontemi dgrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir. Tiim
egitim tiirleri igerisinde (6rgiin, uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin dogasina uygun; 6grenci merkezli,
yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde
Ogrenmeyi Onceleyen yaklasimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi,
motivasyon ve bagliligina odaklanilmistir.

Orgiin egitim siiregleri 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu
olanaklar ve ters yiiz 6grenme, proje temelli 6grenme gibi yaklasimlarla zenginlestirilmektedir.
Ogrencilerinin arastirma siireglerine katilimi miifredat, yontem ve yaklasimlarla desteklenmektedir.
Tim bu siireglerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken onlemlerin alinmasi sistematik olarak
degerlendirilmektedir.

Eaaliyetler

>

>

Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve dnlem alma faaliyetleri ozliice
acitklanmalidir.

Stratejik Plan Hedefleri ile Strateji Eylem Plan: (SEP) ve Kalite Iyilestirme Plant (KIP)
faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen iﬁlggt_i{'nfeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
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olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans
vererek actklamalidir.

Okulumuzda bulunan 3 boliime ait 7 programda, program 6zelliklerine bagl olarak 6grencilerin
Ogrenme siireglerine aktif katilimini saglayan 6dev, proje, staj raporu sunumlar1 gibi farkli
yontemler kullanmaktadir. Bu yontemler ders tanimlama formlarinda “Ogretim Faaliyetleri” ve
“Dersin Is Yiikii” basliklarinda belirtilmistir. Ayrica Yaz Staji ve Mesleki Uygulama dersinde
aktif ve etkilesimli 6grenmeyi tesvik eden uygulamalar arasinda yer almaktadir.

2022 yilinda derslerin program c¢iktilarina katkisini 6l¢mek tizere 6grencilerle anket calismasi
diizenlenmistir.

Farkl1 egitim tiirlerinde (uzaktan, 6rgiin, karma) 6grenci merkezli, 6grenmeyi on plana ¢ikaran
yaklagimlara yer verilmektedir.

Programlarimizda yer alan ancak Hastanelerde veya diger kurumlarda gergeklestirilen
Uygulamali egitimlerimizin degerlendirilmesi dis paydaslardan gelen degerlendirme formuna
gore yapilmaktadir.

Programlarimizda 6zellikle uygulama derslerimizde 6grenci merkezli (aktif) 6grenme politikast
benimsenmis olup; bu derslerden elde edilen veriler Staj ve Mesleki uygulama komisyonunda
degerlendirilerek notlandirilmaktadir.

Ogretim yontem ve tekniklerinin etkililigi yapilan anketlerle degerlendirilmektedir.Yapilan
anketlerin sonuglar1 ve i¢/dis paydaslardan alian goriisler dogrultusunda programlarimizda
miifredat glincellemesi yapilmustir.

Oleunluk Diizevi (Rubrik D liD lendirme Puany) 4

Kanitlar
B.2.1.1

B.2.1.2
B.2.1.3
B.2.14
B.2.1.5
B.2.1.6

B.2.2. Olgme ve degerlendirme

Gereklilikler Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde
yiriitiilmekte ve 6grencilerin kendini ifade etme olanaklari miimkiin oldugunca ¢esitlendirilmektedir.

Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi coklu sinav olanaklari ve bazilar siire¢ odakli (formatif) ddev,
proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (orgiin,
uzaktan, karma) uygun simav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi
(6rgilin/cevrimi¢i sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik sinavlar) mekanizmalar1 bulunmaktadir.

Olgme ve degerlendirme uygulamalarmin zaman ve kisiler arasinda tutarliigi ve giivenirligi
saglanmaktadir. Birim, 6lgme degerlendirme yaklasim ve olanaklarini 6grenci-0gretim eleman1 geri
bildirimine dayal1 bi¢imde iyilestirmektedir Bu iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontroli,
hedeflerle uyumu ve alinan 6nlemler irdelenmektedir.

Faalivetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri ozliice
actklanmalidrr.

> Stratejik Plan Hedefleri ile Strateji Eylem Plami (SEP) ve Kalite Iyilestirme Plani (KIP)
faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans
vererek actklamalidir.
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Okulumuzda bulunan 3 boliime ait 7 programda, program 6zelliklerine bagli olarak 6grenci
merkezli, performans1 temel alan ve 6grencinin kendini ifade etme olanaklarini miimkiin
oldugunca c¢esitlendiren farkli 6lgme ve degerlendirme yontemleri kullanmaktadir. Bu
yontemler ders tanimlama formlarinda “Ogretim Faaliyetleri” ve “Dersin Is Yiikii” basliklarinda
belirtilmistir..Bu yontemler egitim-6gretim yilinin basinda SHMYO Bilgi Paketinde ilan
edilmektedir.

Dersin igerigine gbre ¢oklu sinav olanaklari, 6dev, proje gibi yontemler 6lgme ve
degerlendirmede kullanilmaktadir.

Okulumuzda farkli 6gretim elemanlari tarafindan verilen Sosyal sorumluluk, Arastirma projesi
gibi ortak derslerin 6lgme degerlendirme uygulamalar arasinda tutarlilik dersi veren 6gretim
elemanlarini yonelik toplantilar ile yapilarak saglanmaktadir.

Dersin igerigine gore uygulanacak siav yontemleri Ders tanimlama formunda belirtilmektedir.
2020 yilindan itibaren etkisini gosteren kiiresel salgin nedeniyle 6l¢me degerlendirme
sisteminin uzaktan egitime gore uyarlanmasi igin GUZEM, EDIKK ve Egitim Komisyonu
tarafindan 2020-2021 Egitim Ogretim Y1li Bahar Dénemi “Cevrim i¢i Ara Smav Uygulama
Esaslar1” hazirlanmis ve bu esaslarda ara sinav ve donem sonu siavlarinin ¢evrim i¢i sinav
yaninda performans ddevi, ddev, proje gibi alternatif etkinlikler gerceklestirilebilecegi ifade
edilmistir. Cevrim i¢i olarak gerceklestirilen sinavlarin giivenligi igin alman Onlemler
kapsaminda belirlenen Cevrim I¢i Sinav Esaslarinda &grencilere yonelik “Sinav Taahhiit
Sézlesmesi” hazirlanmig ve 6gretim elemanlarindan her bir sinavin agiklama metnine bu
sozlesmeyi eklemesi istenmistir. 2021-2022 Giliz Doneminde normallesme siireci ile ara sinav
ve donem sonu sinavlarinin yiiz yiize uygulanmasina yonelik uygulama baslatilmigtir.

legunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4
Kamtlar

B.2.3.

B.2.2.1
B.2.1.2
B.2.2.3
B.2.14
B.2.2.5
B.2.1.6

Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taminmasi ve Kredilendirilmesi

Gereklilikler Ogrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen ogrenci gruplari disinda kalan
ogrenciler dahil) iliskin ilke ve kurallar1 tanimlanmig ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile

tutarli

olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip edilmektedir.

Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve
becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir.

Uluslararasilagma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastiric1 dnlemler
bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kayb1 olmamasi yoniinde uygulamalar vardir.

Faalivetler

>

>

Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri ozliice
acitklanmalidir.

Stratejik Plan Hedefleri ile Strateji Eylem Plani (SEP) ve Kalite Iyilestirme Plani (KIP)
faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans
vererek actklamalidir.

Okulumuzdaki 6grenci kabuliine iliskin hususlar, “Gazi Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Smav Yonetmeligi”, “Gazi Universitesi Ozel ve Misafir Ogrenci Yonergesi”, “Gazi
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Universitesi Yurt Disindan Ogrenci Kabulii Yonergesi”, “Gazi Universitesi Yatay Gegis
Y 6nergesi”’nde belirtilmistir.

Okulumuza yatay gecis icin basvuruda bulunan &grenciler, “Onlisans ve Lisans Programlari
Yatay Gegis Yonergesi” hiikiimlerine gore alinmaktadir. Yatay gecisler igin de intibaklar Bolim
Intibak Komisyonlari tarafindan ilgili yonergeye gore yapilmaktadir. Yatay gecis basvurulari,
OBS iizerinden yapilmakta, ilgili akademik birimler tarafindan degerlendirilip karara
baglanmakta ve ilgili akademik birim kurul kararryla OIDB’ye iletilen kabul edilen 6grenci
listeleri OIDB internet sayfasindan ilan edilmektedir.

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin kriterler ve
siirecler “Gazi Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin
Yonerge”, “Gazi Universitesi Yurt Disindan Ogrenci Kabul Yénergesi”, “Gazi Universitesi
Onlisans ve Lisans Kredi Transferi ve Intibak Islemleri Y&nergesi” ve “Gazi Universitesi
Onceden Kazamlmis Yeterliliklerin Tanmmasi Yénergesi” ile tammlanmustir. Ogrencilerimiz
mezuniyet islemlerini OIDB ¢evrim i¢i mezuniyet basvurusu yaparak gergeklestirmektedir.
Mezuniyet (Diploma) Islemleri Rehberi’nde mezuniyet basvurusunu yapmak isteyen
ogrencilerin gerceklestirmesi gereken islemler belirtilmistir Yapilan ¢evrim i¢i mezuniyet
bagvurulari, ilgili birimlerce incelenmek tlizere mezun bagvuru havuzuna diismekte ve kontrolii
tamamlananlarin mezuniyet bilgileri, YOKSIS’e aktarilarak diploma hazirlanmaktadir.
Diploma hazirlama islemine iliskin is akis semas1 OIDB’nin internet sayfasinda yer almaktadir.
Onceki yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin kriterler ve siirecler “Gazi
Universitesi Onlisans ve Lisans Kredi Transferi ve Intibak Islemleri Ydnergesi” ve “Gazi
Universitesi Onceden Kazanilmis Yeterliliklerin Taninmasi Yonergesi” ile tanimlanmustir.
Universiteye kayit yaptiran dgrenciler, kayit tarihinden 5 giin icerisinde béliim baskanliklarmna
dilekge ile bagvurur. Bagvurular ilgili kredi ve intibak komisyonu tarafindan yonergeye uygun
olarak degerlendirilir ve raporlandirilir.

Okulumuzda Erasmus gibi programlara katilarak yurtdisina giden 6grenci bulunmamaktadir.
Ancak yurtdisindan gelen 6grencilerimiz bulunmaktadir. Bu 6grencilerin kredi kaybi olmamasi
yoniinde Boliim Intibak Komisyonlari ¢alismaktadir.

Yabanci dil dersi 51 kapsaminda yer aldigi i¢in okulumuzdaki &grencilerin yabanci dil
gelisimlerinin desteklenmesine yonelik degerlendirme anketi yapilmasi ve olgiilen dil
seviyelerinin sonuglarinin degerlendirilerek iyilestirme calismalarinin yiiriitiilmesi faaliyetinde
Yabanci Diller Yiiksekokulu, sorumlu birim olarak gorevlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 4

Kanitlar

B.23.1
B.2.3.2
B.2.3.3
B.23.4

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Gereklilikler Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri agik, anlagilir,
kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Sertifikalandirma ve diploma
islemleri bu tanimli siirece uygun olarak yiiriitilmekte, izlenmekte ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

Faalivetler

>

>

Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri ozliice
acitklanmalidir.

Stratejik Plan Hedefleri ile Strateji Eylem Plani (SEP) ve Kalite Iyilestirme Plani (KIP)
faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KiP/SEP Koduna referans
vererek actklamalidir.
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Okulumuzun biinyesinde yer alan tiim programlarin akademik birim ve program hakkinda genel
bilgi, programa ait hedefler, kabul kosullari, mezuniyet kosullari; programin 6grenme ¢iktilari,
program yeterlilikleri, miifredat dersleri; dersin amaci, igerigi, degerlendirme sistemi, program
egitim amaglarina katkilarin1 gosteren 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS), dersin
kategorisi, dersin kaynaklari, dersin yetkilileri, ders akisi, dersin program c¢iktisina katkisi
Tiirkce ve Ingilizce olarak Gazi Universitesi Bilgi Paketinde kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iligkin kriterler ve
siirecler “Gazi Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iligkin
Yonerge”, “Gazi Universitesi Yurt Disindan Ogrenci Kabul Yonergesi”, “Gazi Universitesi
Onlisans ve Lisans Kredi Transferi ve Intibak Islemleri Ydnergesi” ve “Gazi Universitesi
Onceden Kazanilmis Yeterliliklerin Taninmas1 Yonergesi” ile tanimlannugtir. Tiim yonergeler
Universitemiz OIDB internet sayfasindan kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ogrencilerimiz
mezuniyet islemlerini OIDB ¢evrim i¢i mezuniyet basvurusu yaparak gerceklestirmektedir.
Mezuniyet (Diploma) Islemleri Rehberi’nde mezuniyet basvurusunu yapmak isteyen
ogrencilerin gergeklestirmesi gereken islemler belirtilmistir Yapilan ¢evrim i¢i mezuniyet
bagvurulari, ilgili birimlerce incelenmek iizere mezun bagvuru havuzuna diismekte ve kontrolii
tamamlananlarin mezuniyet bilgileri, YOKSIS’e aktarilarak diploma hazirlanmaktadir.
Diploma hazirlama islemine iliskin is akis semas1 OIDB’nin internet sayfasinda yer almaktadir.

Ol luk Diizevi (Rubrik D 1iD lendi p ) 4
Kanitlar

B.2.4.1

B.2.4.2

B.2.4.3

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

Gereklilikler Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmak ve egitim- O6gretim
faaliyetlerini yiiriitmek igin uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve &grenme
olanaklarinin tim ogrenciler i¢in yeterli ve erisilebilir olmasim giivence altina almalidir. Birim
ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri saglamalidir.

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar1

Gereklilikler Simf, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, c¢evrim i¢i (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin
bilgisine/kullanimma sunulmustur. Ogrenme ortami Ve kaynaklarmin kullammi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir. Birimde egitim-Ogretim ihtiyaclarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanic1 dostu,
ergonomik, es zamanli ve es zamansiz 0grenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica 6lgme ve
degerlendirme ve hizmet i¢i egitim olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir.
Ogrenme ortamn ve kaynaklari Ogrenci-ogrenci, &grenci-ogretim elemam ve &grenci-materyal
etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir.

Faalivetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri ozliice
actklanmalidrr.

> Stratejik Plan Hedefleri ile Strateji Eylem Plami (SEP) ve Kalite Iyilestirme Plami (KiP)
faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans
vererek actklamalidir.
Birimimizde tiim O6grencilerimizin erisebilecegi 6grenme kaynaklar1 (simif, laboratuvar,
kiittiphane, bilgisayar vb.) mevcuttur.
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Kamtlar

B.3.3.1

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Gereklilikler Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve
kariyer planlamasina destek olan bir danigman 6gretim {iyesi bulunmaktadir. Danigmanlik sistemi

ogrenci

portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve iyilestirilmektedir. Ogrencilerin

danigmanlarina erisimi kolaydir ve c¢esitli erisimi olanaklarn (yliz yiize, ¢evrimigi) bulunmaktadir.
Psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yliz ylize ve ¢evrimici) ve
ogrencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir.

Faalivetler

1

>

>

Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri ézliice
aciklanmalidir.

Stratejik Plan Hedefleri ile Strateji Eylem Plani (SEP) ve Kalite Iyilestirme Plani (KIP)
faaliyetleri kapsanminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans
vererek actklamalidir.

Programlarimiza kayit yaptiran 6grencilere Akademik Danigsmanlik Yonergesi’ne uygun olarak,
Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarna ve kariyer
planlamasina destek olan bir danisman 6gretim {liyesi atanmaktadir.

Ogrenciler akademik danismanlara hafta igi 6gretim iiyelerinin belirledigi goriisme saatlerinde
ve e-posta ile kolayca ulasabilmektedirler.

Ogrencilere sunulan akademik danismanlik yapilan anketten elde edilen anket sonuglarinin
raporlandirilmasi sonucunda gerekli iyilestirilmeler yapilmaktadir.

Akademik danigmanlik yapan Ogretim elemanlarina yonelik bilgilendirme toplantilart
diizenlenmektedir.

Birimimizde yer alan programlarda ilk defa kayit yaptiran 6grencilere 6 Ekim 2021°de saat:
13:30°da Oryantasyon Egitim Programlari diizenlenmistir (B.3.2.8). Ogrencilerimizin kariyer
gelisimine katkida bulunmak icin “Etkili Ozge¢mis Hazirlama ve Miilakat Teknikleri” konulu
egitimlerin ikincisi 18 Kasim 2021 tarihinde yiiksekokulumuz konferans salonunda
gergeklestirilmigtir.

Birimimizde bulunan 6grencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. destek hizmetleri
Universite Saglhik Kiiltiir Spor Dairesi Baskanhigi Saglik ve Universite Hastanesi tarafindan
sunulmaktadir. Ayrica, Universitemiz biinyesinde “Ogrenci Damisma Merkezi” mevcuttur
.Birimimizde Rehberlik ve Psikolojik Danigma Servisi bulunmamaktadir. Ancak
ogrencilerimiz,  iniversitemizin  Psikolojik  Damigma ve  Rehberlik  Biriminden
faydalanabilmektedir.Universite Saglk Kiiltiir Spor Dairesi Bagkanligi ve Universite Hastanesi
tarafindan da bu hizmet d6grencilerimize sunulmaktadir.

nluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 4

Kamtlar

B.3.2.1
B.3.2.2
B.3.2.3
B.3.24
B.3.2.5
B.3.2.6
B.3.2.7
B.3.2.8
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B.3.2.9

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Gereklilikler Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢aligma alanlart; saglik, ulagim,
bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve
ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimui irdelenmektedir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri ozliice
aciklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri ile Strateji Eylem Plami (SEP) ve Kalite Iyilestirme Plani (KIP)
faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans
vererek actklamalidir.
Ogrencilerimizin, Besevler kampiisiinde bulunan Merkez Kiitiiphanede yararlanabilmektedir.
Ayrica birimimizde de ogrencilerimizin faydalanabildigi bir kiitiiphane bulunmaktadir.
Besevler kampiisinde ve Golbast kampiisinde Ogrencilerin  spor  faaliyetlerini
gerceklestirebilecegi alanlar mevcuttur. Ogrencilerin egitim gordiigii tiim siniflara kablolu
internet baglantis1 gerceklestirilmistir

legunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani

Kanitlar

B.3.3.1
B.3.3.2
B.3.3.3

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Gereklilikler Dezavantajli, kirllgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gogmen vb.)
egitim olanaklarina erigimi esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir.
Uzaktan egitim alt yapist bu gruplarm ihtiyact dikkate alarak olusturulmustur. Universite
yerleskelerinde ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz {iniversite uygulamalar: bulunmaktadir. Bu gruplarin
egitim olanaklarina erigimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri ézliice
acitklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri ile Strateji Eylem Plani (SEP) ve Kalite lyilestirme Plami (KIP)
faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans
vererek actklamalidir.
Universitemiz biinyesinde Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi'na bagh olarak faaliyet
gosteren Engelsiz 6grenci Birimi bulunmaktadir. Bu birim dezavantajli 6grencilere akademik,
fiziksel ve psikolojik destek sunmaktadir. Okulumuzda asansor, engelli rampasi bulunmaktadir.

lounluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam

Kamtlar
B.3.4.1
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B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Gereklilikler Ogrenci topluluklart ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerine yonelik mekan, biitce ve rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal, kiltiirel, sportif
faaliyetleri yiirliten ve yoneten idari orgiitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte,
ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Eaalivetler
» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri ozliice
acitklanmalidir. ) )
> Stratejik Plan Hedefleri ile Strateji Eylem Plami (SEP) ve Kalite lyilestirme Plan (KIP)
faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/ls Birligi Yapilacak Birim

olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans
vererek agtklamalidrr.

Yiiksekokul olarak 6grenci topluluklarimiz yoktur ama 6grencilerimiz, 6grenci topluluklarina
istedikleri takdirde iiye olabilirler. Ogrencilerimiz spor turnuvalarina da katilmaktadir.

Oleunluk Diizevi (Rubrik D iD lendi p )3
Kanitlar
B.3.5.1

B.4. Ogretim Kadrosu

Gereklilikler Birim, 6gretim elemanlarinin ders gorevlendirmesi ile ilgili tiim siireglerinde adil ve agik
olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulagmak amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-
ogretim yetkinliklerini siirekli gelistirmek i¢in olanaklar sunmalidir.

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Gereklilikler Ogretim elemani (uluslararasi dgretim elemanlar1 dahil) ders yiikii ve dagilim dengesi
seffaf olarak paylagilir. Birimin dgretim iiyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kurum disindan ders
vermek tizere gorevlendirilenlerin se¢iminde liyakate dikkat edilir ve yariy1l sonunda performanslarinin
degerlendirilmesi seffaf ve etkindir. Birimde egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltiiriine uyum
gozetilmektedir.

Faalivetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri ozliice
actklanmalidrr.

> Stratejik Plan Hedefleri ile Strateji Eylem Plani (SEP) ve Kalite lyilestirme Plami (KiP)
faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans
vererek actklamalidir.

Okulumuza 6gretim elemanlarinin atanmast ile ilgili siirecler 2547 sayili kanuna gore
gerceklestirilmektedir.

Universitemizde 6gretim iiyeligine atanma ve yiikseltilme ile ilgili tanimli siirecler Personel
Daire Baskanlig: internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Boliimlerdeki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun uzmanlik alanina goére
ders dagilimlar seffaf bir sekilde yapilmaktadir.

Birimin 6gretim tiyesinden beklentileri Akademik Kurul Toplantilarinda agik bir sekilde ifade

edilmektedir.
Sozlesmeli 6gretim elemanlarinin se¢imi ve gorevlendirilmesi 2547 sayili Kanun'un 31.
maddesi uyarinca yapilmaktadir. m
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1

v

Ogretim elemanlarinin verdikleri derslerdeki performanslarmin degerlendirilmesi i¢in Kalite
Komisyonu tarafindan gelistirilen Ders Degerlendirme Anketi her donem 12. haftadan itibaren
Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden 06grencilere uygulamaya acgilmakta Ve sonuglari
raporlanmaktadir.

Birimde egitim-6gretim politikasi, ilkeleri ve kiiltiiriine uyum gozetiliyor. Dersin igerigi ile ilgili
bilgiler okulumuzun internet sayfasinda paylasiimaktadir.

Stratejik Plan Hedefi:
Universitemizde uluslararasi nitelikli ve disiplinlerarasi ¢alisma yapabilen arastirma potansiyeli
yiiksek akademik personel ve arastirmaci istihdaminin en az %10 oraninda artirilmasi.

Iliskili KIP Kodlary:
AIF.2 (Akademik atanma ve yiikseltilme 6lgitlerinin, aragtirma tiniversitesi vizyonuna ve
arastirma odakli calismalara daha fazla somut katki saglayacak olgiitlerle giincellenmesi)

nluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 4
Kanitlar

B4.1.1
B.4.1.2
B.4.1.3
B.4.1.4
B.4.1.5
B.4.1.6
B.4.1.7
B.4.1.8
B.4.1.9

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Gereklilikler Ogretim vetkinligi gelistirme siirecleri ihtiyac analizleri temelinde planlanir, yaygin
bicimde yiiriitiiliir ve etkililigi diizenli olarak izlenir. Tiim 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders

verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireglerini 6grenmeleri ve kullanmalar igin sistematik
egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, ¢alistay, ders, seminer vb.) ve bunu iistlenecek/ gerceklestirecek
ogretme-dgrenme merkezi yapilanmasi vardir. Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik
yeterlilikleri artirilmaktadir. Birimin 6gretim yetkinligi gelistirme performansi degerlendirilmektedir.

Faalivetler

1

>

>

Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve dnlem alma faaliyetleri ozliice
actklanmalidrr.

Stratejik Plan Hedefleri ile Strateji Eylem Plani (SEP) ve Kalite Iyilestirme Plani (KIP)
faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans
vererek actklamalidir.

Universitemizde 6gretim elemanlar i¢in 2020 yilinda GUZEM tarafindan “2020-2021 Egitim
Ogretim Y1l Gazi Universitesi Ogretim Elemanlari i¢in Egiticilerin Egitimi Programm” gevrim
ici olarak uygulanmis ve 2021 yilinda da Birimin Youtube sayfasindan 6gretim elemanlarmin
erisimine sunulmustur.

Ogretim elemanlariin egitim teknolojileri alanindaki yetkinligini artirmaya yonelik 2021
yilinda GUZEM tarafindan iki ¢evrim i¢i egitim gergeklestirilmistir.

nluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani

Kanitlar

B.4.2.1 s

Gazi Universitesi Rektorligi 06500 Teknikokullar / Ankara / TURKIYE
T+90312 2022000 « F +90312 2213202 34

gaziedutr



B.4.2.2
B.4.2.3
B.4.24

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yénelik Tesvik ve Odiillendirme

Gereklilikler Ogretim elemanlar: icin yaratici/yenilikgi egitim uygulamalarin1 ve bu alanda rekabeti
arttirmak iizere “iyi egitim 6diilii” gibi tesvik ve odiillendirme siirecleri vardir. Egitim ve 6gretimi
onceliklendirmek tizere atama ve yiikseltme Kkriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine yer verilir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri ozliice
aciklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri ile Strateji Eylem Plami (SEP) ve Kalite lyilestirme Plami (KiP)
faaliyetleri kapsanminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans
vererek aciklamalidir.

v' Birimimizde Egitim faaliyetlerine yonelik, 6gretim kadrosuna uygulanan tesvik ve
odillendirme mekanizmalar1 bulunmamaktadir.

Iliskili KIP Kodlar:

v EIF.19/a (Egitim faaliyetlerine yonelik bir tesvik ve odiillendirme yonergesi hazirlanarak
yiirlirliige konulmasi)

v' EIF.19/b (Egitim faaliyetlerine yonelik hazirlanacak olan tesvik yonergesinin Akademik
Performans Sistemi ile uyumlandirilmasi)

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 1

Kanitlar
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

Sanat alanlarinda faaliyet gosteren birimler sanat faaliyetlerini Arastirma ve Gelistirme bashgi
altinda degerlendirmelidir.

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Gereklilikler Birim, arastirma faaliyetlerini stratejik plani ¢cer¢evesinde belirlenen akademik 6ncelikleri
ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya
doniistiiriilebilen bicimde yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapt ve mali kaynaklar
olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

C.1.1. Arastirma Siirec¢lerinin Yonetimi

Gereklilikler Arastirma siireglerin  yonetimine iligkin benimsenen yaklasimlar, motivasyon ve
yonlendirme islevinin nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandig,
aragtirma yonetimi ekibi ve gorev tanimlar1 belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler yoniinde
gelismektedir. Bilimsel arastirma ve sanatsal siire¢lerin yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Okulumuzda, Ar-Ge Ekibi olusturulmustur. Ar-Ge ekibinin gorev ve sorumluluklari belirlenmistir.
Birim arastirma siireglerinin Ar-Ge ekipleri tarafindan planlanmasi, yiiriitiilmesi ve sonuglarinin
degerlendirilerek iyilestirilmesine yonelik ¢calismalar yiiriitilmektedir.

Eaalivetler
» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve donlem alma faaliyetleri ozliice
actklanmalidrr. ) )
» Stratejik Plan Hedefleri ile Strateji Eylem Plani (SEP) ve Kalite lyilestirme Plani (KIP)
faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/ls Birligi Yapilacak Birim

olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans
vererek aciklamalidir.

Ogretim Eleman1/Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesinde Gazi Universitesi
Rektorligii ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu bazinda arastirma performansinin
degerlendirilmesi ve sonuglarin izlenmesi gergeklestirilmektedir.

Arasgtirma {liniversitesi izleme toplantilarinda yiiksekokulumuza verilen gosterge bazli hedefler ile ilgili
bilgilendirme toplantisi yapilmistir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 3

Kanitlar
Cl11

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Gereklilikler Birimin fiziki, teknik ve mali aragtirma kaynaklar1 misyon, hedef ve stratejileriyle
uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin ¢esitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Arastirmaya yeni baslayanlar i¢in liniversite ici ¢ekirdek fonlar vardir ve erisimi kolaydir. Arastirma
potansiyelini gelistirmek iizere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti destekleri, kisisel
fonlar, motivasyonu arttirmak iizere 6diil ve rekabetci yiikseltme kriterleri vardir. Universite ici
kaynaklarin yillar igindeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime agik yanlari,
beklentileri karsilama diizeyi degerlendirilmektedir.

Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak tiniversite dis1 kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu amagla
calisan destek birimleri ve yontemleri tanimlidir ve arastirmacilarca iyi bilinir.
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2022 yili i¢inde tamamlanan ya da devam eden arastirma faaliyetlerinin sonuglar1 izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Eaalivetler
» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri izliice
acitklanmalidir. ) )
> Stratejik Plan Hedefleri ile Strateji Eylem Plam (SEP) ve Kalite lyilestirme Plami (KIP)
Sfaaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/ls Birligi Yapilacak Birim

olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans
vererek aciklamalidir.

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 4684 sayili Kanunla degisik 58. maddesi ve 26.11.2016 tarih
ve 29900 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri
Hakkinda Yonetmelik™ uyarica, Gazi Universitesi bilimsel arastirma proje tekliflerinin
degerlendirilmesi, kabulii ve desteklenmesi ile bunlara iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve
sonuglandirilmasi amaciyla kurulan Gazi Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi {iniversite
ici kaynagi teskil etmektedir.

Kurumda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in tiniversite i¢i kaynaklardan (BAP)
faydalanilmaktadir. Birimde iiniversite i¢i kaynaklar (BAP), dncelikli aragtirma alanlarini
destekleyecek ve erisilebilir sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen sonuglar,
sistematik olarak izlenmekte, yillik faaliyet raporlarinda proje verileri paylasiimaktadir.

Kurumda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdirebilmek i¢in ayrica Gniversite disi kaynaklardan
(TUBITAK) faydalanilmaktadir. Okulumuzda devam eden 1001 projesi kapsaminda, proje
tamamlandiginda kurum hissesi olarak dis kaynak aktarimi yapilacaktir.

PG.2.2.3. Ogretim iiyesi basina tamamlanan i¢ destekli proje sayisi

PG.2.2.4. Ogretim iiyesi basina tamamlanan dis destekli proje sayisi

PG.2.2.5. Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek Programlar1 kapsaminda ilgili yilda alinan proje sayisi
launluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani

Kanitlar

Cl21
Cl22
C1.23
C.l24
C.1.25
Cl26

C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonras1 iImkanlar

Gereklilikler Doktora programlarinin basvuru siiregleri, kayitli 6grencileri ve mezun sayilari ile
gelisme egilimleri izlenmektedir. Birimde doktora sonrasi (post-doc) imkanlar1 bulunmaktadir ve
birimin kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikas1 agiktir.

Faalivetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri ézliice
actklanmalidr.

> Stratejik Plan Hedefleri ile Strateji Eylem Plami (SEP) ve Kalite lyilestirme Plami (KIP)
faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans
vererek actklamalidir.
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legunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 1

Kanitlar

C.2. Arastirma Yetkinligi, is Birlikleri ve Destekler

Gereklilikler Birim, 6gretim elemanlari ve arastirmacilarin bilimsel aragtirma ve sanat yetkinligini
stirdiirmek Vve iyilestirmek i¢in olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Gereklilikler Doktora derecesine sahip aragtirmaci orani, doktora derecesinin alindigi kurumlarm
dagilimi; kiimelenme/ uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile 6rtiisme konularinin analizi, hedeflerle
uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin aragtirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek {izere
egitim, calistay, proje pazarlar1 vb. gibi sistematik faaliyetler gergeklestirilmektedir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve donlem alma faaliyetleri ozliice
aciklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri ile Strateji Eylem Plami (SEP) ve Kalite Iyilestirme Plani (KIP)
faaliyetleri kapsanminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/ls Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans
vererek agtklamalidrr.

On lisans programi oldugumuz i¢in doktora programimiz bulunmadigindan doktora derecesine sahip
arastirmacimiz bulunmamaktadir.

lounluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 1
Kamtlar

C.2.2. Ulusal ve Uluslararas1 Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Gereklilikler Kurumlararast isbirliklerini, disiplinlerarasi girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri
ozendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak aragtirma veya lisansiistii programlart,
arastirma aglarina katilim, ortak arastirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi igbirlikleri gibi ¢oklu
aragtirma faaliyetleri tammlanmustir, desteklenmektedir ve sistematik olarak izlenerek birimin
hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Faalivetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve dnlem alma faaliyetleri ézliice
acitklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri ile Strateji Eylem Plami (SEP) ve Kalite lyilestirme Plami (KIP)
faaliyetleri kapsanminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans
vererek actklamalidir.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimlerimiz bulunmamaktadir
Igunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 2

Kanitlar
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C.3. Arastirma Performansi

Gereklilikler Birim, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6l¢gmeli, degerlendirmeli
ve sonuclarini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, birimin arastirma ve gelistirme performansinin
periyodik olarak gézden gegirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi igin kullanilmalidir.

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Gereklilikler Birim arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir
ve sapmalarin nedenleri irdelenir. Birimin odak alanlarmin {iniversite i¢i bilinirligi, iniversite dis1
bilinirligi; uluslararasi goriiniirliik, uzmanlik iddias1 konularinin analizi, hedeflerle uyumu sistematik
olarak analiz edilir. Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalar1 kullanilir. Rakiplerle rekabet,
secilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking) takip edilir. Performans degerlendirmelerinin
sistematik ve kalic1 olmasi saglanmaktadir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve dnlem alma faaliyetleri ézliice
aciklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri ile Strateji Eylem Plami (SEP) ve Kalite Iyilestirme Plani (KIP)
faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans
vererek agtklamalidrr.

Birimimiz yoneticisinin dnciiliigiinde Ar-Ge Ekipleri tarafindan AVESIS destegiyle birim arastirma
performansi incelenmektedir.

PG.2.4.1. SCI-E, SSCI, A&HCI endeksli dergilerde 6gretim iiyesi basina diisen makale/derleme say1s1
(1 Ocak-31 Aralik tarihleri arasinda SCI-E, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde basilmig/yayimlanmis
vb. kamuoyu ile paylasilmis sadece makale ve derleme sayisinin kadrolu gretim {iyesi sayisina orani)

PG.2.4.2. Ogretim iiyesi basina diisen Incites Dergi Etki Degerinde ilk %50°lik dilime giren bilimsel
yayin sayisi (Incites Dergi Etki Degerinde ilk %50’lik dilime giren (Q1-Q2) makale ve elestiri
tirlerindeki yayinlarin sayisi (1000 yazar {istii yayinlar harig))

PG.2.4.3. Atif puam (Ogretim {iyesi basina diisen {iniversite adresli yayinlara SCI-E, SSCI, A&HCI
endeksli dergilerde yapilan ortalama yillik atif sayisi)

lounluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam
Kanitlar

Ci31l1

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Gereklilikler Ogretim elemanlarmin arastirma performansini paylasmasi beklenir; bunu diizenleyen
tanimli siiregler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca bilinir. Arastirma performansi yil bazinda izlenir,
degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir. Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve
sacilim seffaf olarak paylasilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalict olmasi
saglanmigtir.

Faalivetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri ozliice
actklanmalidrr.

> Stratejik Plan Hedefleri ile Strateji Eylem Planmi (SEP) ve Kalite Iyilestirme Plant (KIP)
faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans
vererek actklamalidir.
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Ogretim elemanlarinin AVESIS kayitlar: giinceldir, diizenli hatirlatmalar ile bilgilerin giincel
tutulmasi saglanmaktadir.

Oleunluk Diizevi (Rubrik D iD lendi P )3
Kanitlar

C3.21

C.3.2.2

TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:

Gereklilikler Birim, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaglari ve hedefleri dogrultusunda
yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin
sekilde kullanimini saglamalidir.

D.1.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi

Gereklilikler Birimin toplumsal katki politikasi birimin toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve
organizasyonel yapist kurumsallagsmistir. Toplumsal katki siireclerinin yonetim ve organizasyonel
yapist kurumun toplumsal katki politikas: ile uyumludur, gorev tamimlari belirlenmistir. Yapimin
islerligi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
Eaalivetler
» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri ozliice
aciklanmalidir.
> Stratejik Plan Hedefleri ile Strateji Eylem Plani (SEP) ve Kalite lyilestirme Plani (KIP)
faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans
vererek actklamalidir.
Toplumsal katkinin gelistirilmesi ve gii¢lendirilmesi i¢in okulumuz biinyesinde yer alan
programlarda “sosyal sorumluluk” dersi yer almaktadir. Bu dersin amaci okulumuzun stratejik
planda belirtilen amaglara uygun olarak, 6grenciler ve akademisyenlerin ortak yer aldigi
topluma 6zellikle saglik alaninda katki, bilgi, beceri kazandiracak aktivitelerin planlanmasidir.
Toplumsal katkinin gelistirilmesi yiiksekokulumuzun temel stratejilerinden bir tanesidir. Bu
baglamda 2019-2023 strateji planimizda da bu konuya deginilmis ve stratejik amaglarda bu
konuya yer verilmistir. “Stratejik ama¢ 2: Toplumsal gelisime katkida bulunan g¢alismalarin
arttirilmasi.
Okulumuz biinyesinde yapilacak tiim toplumsal faaliyetler “arastirma gelistirme kurum
koordinatorliigii bilimsel ve sanatsal etkinlik diizenleme bagvuru formu” diizenlenerek siireg
baslatilmaktadir. Bu sayede yapilacak olan tiim faaliyetler okul yonetimi tarafindan izlenmekte
ve arsivlenmektedir. Toplumsal faaliyetler tamamlandiktan sonrada “proje raporu” ile
arsivlenmektedir. Ayrica yapilan toplumsal faaliyetlerin tamami okulun web sitesinde
yayinlanmaktadir. Bu sayede toplumsal katkiya iligskin kanitlar diizenli takip edilmektedir.
Okulumuz biinyesinde yapilan tiim toplumsal faaliyetler “arastirma gelistirme kurum
koordinatorliigii bilimsel ve sanatsal etkinlik diizenleme bagvuru formu” diizenlenerek takibi
saglanmaktadir.
Toplumsal katk: siireglerinin stratejik plandaki amag¢ ve hedeflerle uyumlu yiiriitiilmesi igin
bilgilendirme toplantis1 yapilmaktadir
Iliskili Stratejik Plan Hedefi:
e Hedef 4.1. Toplumsal Katki Politikas1 dogrultusunda faaliyetlerin yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiriitiilerek topluma katki saglayacak etkinlik sayist
%05 artirilacaktir.
o Hedef 4.2. Dezavantajl1 bireylere yonelik k?S&lel uygulama sayis1 %10 artirilacaktir
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e Hedef 4.3. Toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriitillen faaliyetlerin
periyodik olarak izlemesi ve topluma sunulan saglik hizmetlerinin kalitesinin gelistirilmesine
iliskin faaliyetler en az %20 artirilacaktir.
e Hedef 4.4. Saglikli yasam igin spor faaliyetlerinin yayginlastirilmasini tesvik etmek ve sporun
toplumun her kesimine ulasmasina imkan sunmak ilkesi cergevesinde fiziksel aktivite
faaliyetleri %10 artirilacaktir.
o Hedef 4.5. Cevre sorunlarina ¢6ziim gelistirici 6nlemler almak, 6neriler sunmak ve farkindalik
olusturmak {izere saglikli gevre bilincinin olusturulmasina iliskin faaliyetler %10 artirilacaktir.
e [ligkili KIP Kodlar:
e TiF.1, TiF.2, TIF.3, TiF.4, TIF.8/a, TIF.8/b, TIF.9, TIF.10, TIF.12, TiF.15, TIF.18, TIF.19,
TIF.34/c.
Olgunluk Diizevi (Rubrik D 1iD lendi p ) 4
Kanitlar

D.111

D.1.1.2

D.1.1.3

D.1.14

D.1.15

D.1.1.6

D.1.1.7

D.1.2. Kaynaklar

Gereklilikler Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis,
paylasilmis ve kurumsallasmis olup, bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Faalivetler

>

>

Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri ézliice
acitklanmalidir.

Stratejik Plan Hedefleri ile Strateji Eylem Plani (SEP) ve Kalite Iyilestirme Plani (KIP)
faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans
vererek actklamalidir.

“Sosyal sorumluluk” dersi {lizerine tanimlanan akademik personel ve dersi secen 6grenciler
toplumsal katki stirecinde insan giiciinii olusturmaktadir. Her donem programlarda sosyal
sorumluluk dersi agilarak devamlilik saglanmaktadir

Okulumuz biinyesinde yapilacak tiim toplumsal faaliyetlerde ‘“arastirma gelistirme kurum
koordinatdrliigii bilimsel ve sanatsal etkinlik diizenleme basvuru formu” diizenlenmektedir.
Formda yer alan “destekleyen kurumlar” ve “sponsorlar” boliimiinde toplumsal faaliyetlere mali
destek saglayacak kurum ve kuruluslar eklenmektedir.

Iligkili Stratejik Plan Hedefi:

Hedef 2.2. I¢ ve dis paydaslarla is birligini ve kurum dis1 fonlardan yararlanmayi tesvik eden
Arastirma Politikas1 dogrultusunda Universitemizin akademik dncelikleriyle ve stratejileriyle
uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen arastirma ve gelistirme
toplumsal katki faaliyetlerinin yiriitiilmesi amactyla mali kaynaklar %10 artirilacaktir.
Iliskili KIP Kodlari:

TIF.4, TIF.17, TIF.23, TIF.34/a, TIF.34/¢

legunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):
Kanitlar -~
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D.121
D.1.2.2

D.2 Toplumsal Katki Performansi

Gereklilikler Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yirittigii faaliyetleri
periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

D.2.1. Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Gereklilikler Birim, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil
toplumun ve ¢evrenin ihtiyaclarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve
kuruluglarina yapilan gérevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan birimler araciligiyla yiiriitiilen
egitim, hizmet, arastirma, damismanhk vb. toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir. izleme
mekanizma ve siirecleri yerlesik ve siirdiiriilebilirdir. Iyilestirme adimlarinin kanitlar1 vardir.

Eaaliyetler

1

>

>

Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri ézliice
aciklanmalidir.

Stratejik Plan Hedefleri ile Strateji Eylem Plani (SEP) ve Kalite lyilestirme Plani (KIP)
faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans
vererek aciklamalidir.

Toplumsal katki hedeflerine ulasip ulasmadigini izlemek tizere diizenli olarak rektorlik
tarafindan “arastirma {iniversitesi izleme toplantisi” yapilmakta olup bu sayede hedeflerin
gerceklesme durumu ve yil sonuna kadar hedefleri gerceklestirmek icin yapilan yol haritasi
takip edilmektedir.

Okulumuz biinyesinde yer alan akademik personelin ¢esitli kamu kurum ve kuruluslarina
yapilan gorevlendirmeleri arsivlenmektedir.

Kamt D.2.1.3’den ve Kamit D.2.1.36’ya kadar; Egitim, hizmet, arastirma, danismanlik vb.
toplumsal katki faaliyetleri kanitlari ile arsivlenmektedir.

Iliskili Stratejik Plan Hedefi:

Hedef 5.4. Universitemizin egitim, arastirma, girisimeilik, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
ve toplumsal katki alanlarindaki hedeflerine ulagmak iizere kalite giivencesi sistemi siireclerinin
stirekli izlenmesi, 6l¢iilmesi ve iyilestirilmesinin saglanarak i¢ ve dis paydaslarn katilimi %20
artirllacaktir.

Iliskili KiP Kodlar:

TIF.5, TIF.6, TiF.16, TIF.17, TiF.23, TIF.27, TiF.29, TiF.31, TiF.34/a, TIF.34/b, TiF.34/c,

nluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):4

Kanitlar

D.211
D.2.1.2
D.2.1.3
D.214
D.2.15
D.2.1.6
D.2.1.7
D.2.1.8
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D.2.1.8

D.2.1.10
D.21.11
D.2.1.12
D.2.1.13
D.2.1.14
D.2.1.15
D.2.1.16
D.2.1.17
D.2.1.18
D.2.1.19
D.2.1.20
D.21.21
D.2.1.22
D.2.1.23
D.2.1.24
D.2.1.25
D.2.1.26
D.2.1.27
D.2.1.28
D.2.1.29
D.2.1.30
D.2.1.31
D.2.1.32
D.2.1.33
D.2.1.34
D.2.1.35
D.2.1.36
D.2.1.37
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Birimin Liderlik, Yonetim ve Kalite basliginda en giiglii iki yonii; kurumsallagmis olmasi ve yonetimin
niteligidir. Bilgi sistemleri idari ve akademik olarak her asamada etkili bir sekilde kullanilmaktadir.

Egitim-6gretim programlarinin yiiriitiilmesiyle ilgili olarak nitelikli bir akademik kadroya sahip olmas;
birimin giiclii yonleri arasindadir. Birimde 2020/2021 giiz doneminden itibaren egitim kalitesini
arttirmak i¢in anket caligmalar1 baslatilmigtir ve anketler diizenli olarak yapilmaktadir.

Birimde onlisans programlar1 yer aldigi i¢in YL veya Doktora 6grencisi bulunmamaktadir. Ancak 2021
yilinda yapilan girisimlerle Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde disiplinleraras1 YL programi agmak
igin gerekli prosediirler tamamlanmis olup YOK’e gonderilmistir. Ayrica birimimizdeki Ogretim
Uyelerimiz ulusal/uluslararasi bircok projede gérev almaktadir.

Universitemizin Toplumsal Katki Politikalar1 arasinda ‘Toplumun ihtiyaglarina uygun egitim-6gretim
faaliyetlerini gergeklestirmek ve sosyal sorumluluk bilincinin yayginlastirilmasina katki saglamak’
ilkesi bulunmaktadir. Birimimizde bulunan Ogretim Elemanlarimiz bu ilkeye uygun olarak bircok
etkinlik gerceklestirmistir. Akademik personelimizin bu g¢alismalar1 Toplumsal katkida ki giiclii
yonlimiizii gostermektedir.

2021 yilinda sundugumuz raporumuzdaki verilerle 2022 yilindaki 6l¢iitlerimizi kiyasladigimizda tim
bagliklarda yapmis oldugumuz etkinliklerin, toplantilarin ve uygulamalarin sayisinin gegen yila gore
artmis oldugunu goriiyoruz.
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EK.2 DERECELI DEGERLENDIRME ANAHTARI

A. LIDERLIK, YONETIiSIM ve KALIiTE

A.l. Liderlik ve Kalite

Birim, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetisim modeline sahip olmals, liderlik yaklagimlari uygulamali, i¢ kalite giivence mekanizmalarini olusturmali ve kalite

giivence kiiltiiriinii i¢sellestirmelidir.

AL L Yépetisi teli ve idari

Birimdeki yonetisim modeli ve idari yapi (yasal diizenlemeler
cercevesinde kurumsal yaklagim, gelenekler, tercihler); karar
verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari; kurullarin
cok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil
edilmesi; ongoriilen yonetisim modeli ile gergeklesmenin
karsilagtirilmasi, modelin kurumsalligi ve siirekliligi
yerlesmis Ve benimsenmistir. Organizasyon semasi ve bagli
olma/rapor verme iligkileri; gérev tanimlari, is akis siirecleri
vardir ve gercegi yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis
ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmustir.

1 2 3 4 5
Birimin misyonuyla | Birimin misyon ve | Birimin yonetisim | Birimin yonetisi
uyumlu ve stratejik | stratejik modeli ve ve organizasyonel
hedeflerini hedeflerine organizasyonel
gerceklestirmeyi ulagmasini yapilanmasi birim
saglayacak bir giivence altina alan | ve alanlarin
yOnetisim modeli ve | ve siiregleriyle genelini
organizasyonel uyumlu yonetisim | kapsayacak sekilde | iyilestirilmektedir.
yapilanmasi modeli ve idari faaliyet
bulunmamaktadir. yapilanmasi gostermektedir.
belirlenmistir.
Ornek Kanitlar

*  Yonetisim modeli ve organizasyon semasi

*  Birimin yonetisim ve idari alanlarla ilgili politikasin ve stratejik amag¢larint uyguladigina dair
uygulamalar/kanitlar

*  Yonetisim ve organizasyonel yapilanma uygulamalarina iligkin izleme ve iyilestirme kanitlar:

+ Standart uygulamalar ve mevzuatin yant sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi
ozgtin yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

1 2

3

ideri

Birimde rektoriin ve siireg liderlerinin yiiksekogretim
ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmasiklig
dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii

olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir.

Bu siiregler ¢evik bir liderlik yaklasimiyla
yonetilmektedir.

Birimlerde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii
yerlesmistir. Liderler birimin degerleri ve hedefleri
dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylasimini,
iligkileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin
ve dengeli bicimde yonetmektedir.

Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir
iletisim ag1 olusturulmustur.

Liderlik siiregleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin
igsellestirilmesi siirekli degerlendirilmektedir.

Birimde kalite Birimde liderlerin
glivencesi sisteminin | kalite giivencesi
yonetilmesi ve kalite | sisteminin
kiiltiiriiniin yonetimi ve
igsellestirilmesini kiiltiiriiniin
destekleyen etkin bir | i¢sellestirilmesi
liderlik yaklagimi konusunda

Birimin geneline
yayilmus, kalite
giivencesi sistemi
ve kiiltiiriiniin
gelisimini
destekleyen etkin
liderlik

bulunmamaktadir. sahipligi ve uygulamalari
motivasyonu bulunmaktadir.
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

» Kalite giivencesi kiiltiiriinii gelistirmek iizere yapilan planlamalar ve uygulamalar

*  Birimin yoneticilerinin liderlik ozelliklerini ve yetkinliklerini 6l¢mek ve izlemek i¢in kullanilan
yontemler, elde edilen izleme sonuglar: ve bagl iyilestirmeler

»  Birimdeki kalite k:iltiiriiniin gelisimini 6l¢mek ve izlemek i¢in kullanilan yontemler, elde edilen izleme
sonuglari ve bagl iyilestirmeler

« Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

Yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel
egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate
alarak birimin gelecege hazir olmasini saglayan gevik
yonetim yetkinligi vardir. Gelecege uyum i¢in amag, misyon
ve hedefler dogrultusunda birimi doniistiirmek iizere degisim
yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklagimlari
kullanir ve kurumsal 6zgiinliigii giiclendirir.

1 2 4 5
Birimde degisim Birimde degisim ag, misyon ve
yonetimi ihtiyact edefler
bulunmamaktadir. belirlenmistir. ogrultusunda

erceklestirile
egisim yonetimi
gulamalari
izlenmekte ve
onlemle
linmaktadir.
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. LIDERLIK, YONETISIiM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

1 2 3 4 5
Birimin tanimlannus | Birimin i¢ kalite | I Kkalite giivencesi | I¢ kalite giivencesi | Igsellestirilmis,
A.1.4. ic kalite giivencesi mekanizmalar bir i¢ kalite glivencesi siireg ve | sistemi birimin sistemi sistematik,
glivencesi sistemi mekanizmalar1 geneline yayilmis, | mekanizmalari stirdiiriilebilir ve
PUKO ¢evrimleri itibart ile takvim yili temelinde hangi bulunmamaktadir. tanimlanmustir. seffaf ve biitinciil | izlenmekte ve ilgilil| 6rnek gosterilebilir
islem, siire¢, mekanizmalarin devreye girecegi planlanmis, olarak paydaslarla birlikte | uygulamalar
akis semalari belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler yiirttilmektedir. iyilestirilmektedir.| | bulunmaktadir.
tanimlanmustir. Gergeklesen uygulamalar
degerlendirilmektedir.
Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger kalite
dongiilerinin ise tiim katmanlari igerdigi kanitlari ile
belirtilmistir, ger¢ceklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.
Birime ait kalite giivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin
yer aldig erisilebilen ve giincellenen bir dokiiman
bulunmaktadir. Ornek Kanitlar

Birim Kalite EKkiplerinin siire¢ ve uygulamalari tanimlidir,
kurum c¢alisanlarinca bilinir. Ekip, i¢c kalite giivencesi
sisteminin olusturulmas: ve gelistirilmesinde etkin rol alir,
program akreditasyonu stire¢lerine destek verir. EKip
gerceklestirilen etkinliklerin  sonuglarin1  degerlendirir. Bu
degerlendirmeler karar alma mekanizmalarini etkiler.

» Kalite giivencesi rehberi gibi tammli siire¢ belgeleri, Kalite Ekipleri ¢alisma usul ve esaslar
oI5 akis semalar1, takvim, gorev ve sorumluluklar ve paydaslarin rollerini gésteren kanitlar

» Bilgi Yonetim Sistemi

»  Geri bildirim yontemleri

*  Paydas kattlimina iligkin belgeler

*  Yillik izleme ve iyilestirme raporlari
« Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

1 2 3 4 5
Birimde kamuoyunu | Birimde seffaflik | Birim tanimli Birimin kamuoyunu| Igsellestirilmis,
A.1.5 Kamuovunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik bilgilendirmek ve ve hesap stiregleri bilgilendirme ve sistematik,
hesap verebilirligi verebilirlik ilkeleri | dogrultusunda hesap verebilirlik | stirdiiriilebilir ve
Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, gergeklestirmek tizere| dogrultusunda kamuoyunu mekanizmalari ornek gosterilebilir
hangi kanallarin nasil kullanilacag: tasarlannustir, erisilebilir | Mekanizmalar kamuoyunu bilgilendirme ve izlenmekte ve uygulamalar
olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlar: bulunmamaktadir. | pjjgilendirmek hesap verebilirlik | paydas goriisleri | ulunmaktadir.
sistematik olarak atilmaktadir. Birimin internet sayfasi dogru, lizere taniml1 mekanizmalarini dogrultusunda
giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; stirecler isletmektedir. iyilestirilmektedir.
bunun saglanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcuttur. bulunmaktadir.
Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik kavramlarinin
birbirini tamamladigina iligkin bulgular mevcuttur.
Ice ve disa hesap verme yontemleri kurgulannustir ve
uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen takvim
cergevesinde gergeklestirilir, sorumlular1 nettir. Alinan geri Ornek Kamitlar

beslemeler ile etkinligi degerlendirilmektedir. Birimin
bolgesindeki dis paydasglari, iliskili oldugu yerel yonetimler,
diger tiniversiteler, kamu kurumu kuruluslari, sivil toplum
kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iligkileri
degerlendirilmektedir.

«  Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile iliskili olarak benimsenen ilke, kural ve

yontemler

»  Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlige iliskin uygulama ornekleri

o I¢ ve dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili memnuniyeti ve geri

bildirimleri

*  Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarina iliskin izleme ve iyilestirme

kanitlar

« Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Birim; misyon, vizyon ve amacini gergeklestirmek tizere kurumun politikalari dogrultusunda olusturdugu stratejik amaglarini ve hedeflerini planlayarak uygulamali,

performans yonetimi kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

1 2 3
Birimde Birimin Birimin genelinde
A.2.1. Misyon. vizyon ve politikalar tanimlanmig tanimlanmis ve misyon, vizyon ve
misyon, vizyon ve | birime 6zgii politikalarla uyumlu
Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmustir, birim politikalar misyon, vizyonve | uygulamalar
calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Birime ozeldir, bulunmamaktadir. | politikalari

stirdiriilebilir bir gelecek yaratmak i¢in yol géstericidir.

bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Stratejik Plan kiiltiirii ve gelenegi vardir, mevcut dénemi
kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar, hedefler, alt
hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi,
onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali kaynaklari
bulunmaktadir, tiim paydaslarin goriigii alinarak (6zellikle
stratejik paydaslar) hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan
hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintili degerlendirilmesi
yapilmig ve kullanilmustir; yillik gergeklesme takip edilerek
ilgili kurullarda tartisilmakta ve gerekli 6nlemler
alinmaktadir.

1 2 3 5
Birimin stratejik Birimin ilan Birimin biitiinsel,
plani edilmis bir m birimleri

bulunmamaktadir.

stratejik plani

bulunmaktadir.

paydasglarinca
bilinen stratejik

ardir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

1 2 3 4 5

Birimde performans | Birimde Birimin geneline Birimde performans Igsellestirilmis,

yonetimi performans yayilmig gostergelerinin iglerligi | sistematik,
A.2.3. Performans yénetimi bulunmamaktadir. | gostergeleri ve performans ve performans yonetimi | siirdiiriilebilir ve

performans yonetimi mekanizmalari ornek gosterilebilir
Birimde performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yOnetimi uygulamalari izlenmekte ve izlem uygulamalar
yaklasimla ele alinmaktadir. Bu sistemler birimin stratejik mekanizmalar1 bulunmaktadir. .soinuc;l.arlna gore bulunmaktadir.
amaclar1 dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege tanimlanmistir. 1y11e$t1rm§1<?r )
hazirlanmasina yardimer olur. Bilisim sistemleriyle Rl el e,
desteklenerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir
olmasi saglanmaktadir. Birimin stratejik bakis agisini
yansitan performans yonetimi siire¢ odakli ve paydas .
Ornek Kanitlar

katilimiyla siirdiiriilmektedir.

Tim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar,
uzaktan egitim vb.) performans gostergeleri tanimlanmig
ve paylasgilmstir.

Performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi sistemi ile
nasil iligkilendirildigi tanimlanmig ve yazilhidir. Kararlara
yansima ornekleri mevcuttur.

Yillar i¢inde nasil degistigi takip edilmektedir, bu
izlemenin sonuglar1 yazilidir ve gerektigi sekilde
kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.

» Performans gastergeleri ve anahtar performans gaostergeleri
* Performans yonetiminde kullanilan mekanizmalar

«  Performans program: raporu

»  Performans yonetimi mekanizmalarinin iyilestirildigine dair kanitlar

+ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; birimin ihtivaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yvaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

Birim, stratejik hedeflerine ulagmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile siireclerini yonetmek iizere gelistirilen
sistemleri kullanmaktadir.

1 2

Birimde bilgi Birimde kurumsal

yonetim sistemi | bilginin edinimi,
A3.1 Bilgi yonetim sistemi bulunmamaktadir.| saklanmasi,

kullanilmast,

Birimin 6nemli etkinlikleri ve siire¢lerine iliskin veriler islenmesi ve
toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve stratejik degerlendirilmesine
yonetim i¢in kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin destek olacak bilgi
kullandiklari Bilgi Yonetim Sistemi kalite yonetim yonetim sistemleri
stireclerini beslemektedir. Bilgi Yonetim Sistemi giivenligi, olusturulmustur.
gizliligi ve giivenilirligi saglanmustir.
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A. LIDERLIK, YONETIiSIiM ve KALIiTE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2 4 5
Birimde insan Birimde
kaynaklar1 stratejik
A.3.2 insan kaynaklari yonetimi yonetimine iliskin | hedefleriyle
taniml1 siiregler uyumlu insan
Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siiregler bulunmamaktadir. | aynaklars P2, daslarl. :
bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiiriitiilen bu stiregler birimde yonetimine
herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat oncelikli iligkin taniml ivilestiriimektedir.
kriter olup yetkinliklerin arttirilmas: temel hedeftir. stirecler
Caligan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve onerilerini bulunmaktadir.

belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan yontem ve
mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglari1 degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.
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A. LIDERLIK, YONETIiSIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2
Birimde finansal Birimde finansal
A.3.3. Finansal yonetim kaynaklarin kaynaklarin
Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar iginde | yOnetimine iliskin | y6netimine siirecleri izlenmekte ve
izlenmektedir. taniml siiregler iliskin olarak iyilestirilmektedir.
bulunmamaktadir. | stratejik hedefler
ile uyumlu
taniml siiregler
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1

2

4

A.3.4. Siirec vonetimi

Tiim etkinliklere ait siiregler ve alt siirecler (uzaktan egitim
dahil) tanimlidir. Siireclerdeki sorumlular, is akisi, yonetim,
sahiplenme yazilidir ve birimce igsellestirilmistir. Siireg
yonetiminin bagarili oldugunun kanitlari vardir. Siirekli siire¢
iyilestirme donglisii kurulmustur.

Birimde egitim ve
Ogretim, arastirma
ve gelistirme,
toplumsal katki ve
yOnetim sistemine
iliskin siirecler
tanimlanmamugtir.

Birimde egitim
ve dgretim,
arastirma Ve
gelistirme,
toplumsal katki
ve yonetim
sistemi siire¢ ve
alt siiregleri
tanimlanmustir.

Birimde siire¢ yonetimi

izlenmekte ve ilgili
paydaslarla

degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.4. Paydas Katilim
Birim, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere katilimini saglamak tizere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in gerekli
sistemleri olusturmali ve yonetmelidir.

1 2 3 4 5

Birimin i¢ kalite Birimde kalite giivencesi, Tiim stireglerdeki Paydag katihim Igsellestirilmis,
A.4.1 ¢ ve dis paydas katilinm giivencesi sistemine | egitim Ve dgretim, arastirma | PUKO katmanlarina | mekanizmalarinin sistematik,

paydas katilimini ve gelistirme, toplumsal paydas katilimini isleyisi izlenmekte ve | strdiirtilebilir ve
I¢ ve dis paydaslarin karar alma, ydnetisim ve saglayacak katki, yonetim sistemi ve saglamak tizere bagli iyilestirmeler ornek
iyilestirme siireglerine katilim mekanizmalari mekanizmalar uluslararasilagma birimin geneline gergeklestirilmektedir. | gosterilebilir
tammlanmustir. bulunmamaktadir. siireclerinin PUKO yayllm_ls uygulamalar
Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsallig1 ve katmanlarina paydas mekanizmalar bulunmaktadir.
siirekliligi irdelenmektedir. Uygulama drmekleri, ic katilimini saglamak igin il S
kalite glivencesi sisteminde 6zellikle 6grenci ve planlamalar bulunmaktadir.
dis paydas katilim ve etkinligi mevcuttur.
Sonuglar degerlendirilmekte ve bagl iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir. .

Ornek Kanitlar

»  Birimin siireglerine ozgii olusturulmug i¢ Ve dis paydas listesi ile paydaslarin onceliklendirilmesine iliskin
kanitlar

*  Paydas goriislerinin alimmast siirecinde kullanilan veri toplama araclar: ve yontemi (Anketler, odak grup
toplantilari, calistaylar, bilgi yonetim sistemi vb.)

» Karar alma siireglerinde paydas katiliminin saglandigini gésteren belgeler

*  Paydas katilim mekanizmalarimn isleyisine iligkin izleme ve iyilestirme kanitlar

« Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin yaklagim
ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALIiTE

A.4. Paydas Katilm

1

2

3

arenci geri bildirimleri

Ogrenci goriisii (ders, dersin dgretim elemani, diploma
programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb)
sistematik olarak ve ¢esitli yollarla alinmakta, etkin
kullanilmakta ve sonuglar paylagilmaktadir. Kullanilan
yontemlerin gecerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarli ve
temsil eder olmas1 saglanmistir. Ogrenci sikayetleri ve/veya
onerileri igin muhtelif kanallar vardir, 6grencilerce bilinir,
bunlarin adil ve etkin ¢alistigi denetlenmektedir.

Birimde 6grenci
geri bildirimlerinin
alinmasina yonelik

Birimde 6gretim
stireglerine iliskin
olarak 6grencilerin

Programlarin
genelinde dgrenci
geri bildirimleri

mekanizmalar geri bildirimlerinin | (her yariyil ya da

bulunmamaktadir. | (ders, dersin her akademik yil
Ogretim elemani, | sonunda)
program, 6grenci | alinmaktadir.
is yikii* vb.)
alinmasina iliskin
ilke ve kurallar
olusturulmustur.

Ornek Kamitlar

*  Ogrenci geri bildirimi elde etmeye iligkin ilke ve kurallar
»  Tamimh 6grenci geri bildirim mekanizmalarinin tiir, yontem ve cesitliligini gosteren kanitlar

(Uzaktan/karma egitim dahil)

Ogrenci geri bildirimleri kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmelere iliskin uygulamalar

s Ogrencilerin karar alma mekanizmalarina katilimi ornekleri

s Ogrenci geri bildirim mekanizmasimin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik kanitlar

« Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu 'ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.
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A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.4. Paydas Katilim

1 2 3
Birimde mezun Programlarin Birimdeki
izleme sistemi amag ve
A.4.3 Mezun iliskileri yonetimi bulunmamaktadir. | hedeflerine genelinde mezun
ulagilip
Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, ulagilmadigmin
isveren/ mezun memnuniyeti gibi istthdam bilgileri irdelenmesi
sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta, amaciyla bir
degerlendirilmekte, birim gelisme stratejilerinde mezun izleme
kullanilmaktadir. sistemine iliskin
planlama
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIiSIiM ve KALIiTE

A.5. Uluslararasilasma

Birim, uluslararasilagma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini yonetmeli, organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek

degerlendirmelidir.
1 2 3
Birimin Birimin Birimde
AS.1 Uluslararasilasma siireclerinin vonetimi uluslararasilagma uluslararasilasma | uluslararasilasma
siireclerine iliskin siireclerinin siireclerinin
Uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yonetsel ve yonetim ve yonetimine iligkin

yapis1 kurumsallagmistir. Kurumun uluslararasilagma
politikasi ile uyumludur. Yonetim ve organizasyonel yapimin
isleyisi ve etkinligi irdelenmektedir.

organizasyonel
yapilanmasi

bulunmamaktadir.

organizasyonel
yapisina iliskin
planlamalar

bulunmaktadir.

organizasyonel
yapilanma
tamamlanmus olup;
seffaf, kapsayici ve
katilimei bigimde
islemektedir.

Ornek Kamitlar

*  Uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
*  Yonetim ve organizasyonel yapuya iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar:
« Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.5. Uluslararasilasma

1 2
Birimin Birimin Birimin
uluslararasilasma uluslararasilagma
A.5.2 Uluslararasilasma kavnaklari faaliyetlerini faaliyetlerini
siirdiirebilmesi i¢in | siirdiirebilmek i¢in
Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan yeterli kaynak LR nite_li_k W
glicii) belirlenmis, paylasilmis, kurumsallasmstir. Bu bulunmamaktadir. n'ce!lkte f|Z|k_|, y
kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve teknik ve mali
degerlendirilmektedir. kaynaklarm
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.

luslararaslagm:
kaynaklar1 birimle

arasl denge

yonetilmekted
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.5. Uluslararasilasma

1 2

Birimde Birimde irimi

uluslararasilasma | uluslararasilagsma
A.5.3. Uluslararasilasma performansi faaliyeti politikasiyla

bulunmamaktadir. | uyumlu
Uluslararasilasma performansi izlenmektedir. izlenme faaliyetlere bulunmaktadir.
mekanizma ve siirecleri yerlesiktir, siirdiirtilebilirdir, yonelik
iyilestirme adimlarinin kanitlar1 vardir. planlamalar

bulunmaktadir.
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B.EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
Birim, 6gretim programlarini Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi ile uyumlu; 6gretim amaclarina ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin

ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak i¢in periyodik olarak degerlendirmeli ve giincellemelidir.

1 2 3 4 5
Birimde Birimde Tanimli stiregler Programlarin Igsellestirilmis,
B.1.1. Programlarin tasarumi ve onayi programlarin programlarin dogrultusunda; tasarim ve onay sistematik,
tasarimi ve onayina | tasarimi ve Birimin genelinde, stirecleri stirdurilebilir ve
Programlarin amaglar1 ve 6grenme ¢iktilari (kazanimlari) iligkin stirecler onayna iligkin tasarimi ve onay1 sistematik olarak | omnek gosterilebilir
olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan tanimlanmamustir. | ilke, yontem, gergeklesen izlenmekte ve uygulamalar
edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun TYYC ile uyum | programlar, ilgili paydaslarla bulunmaktadur.
misyon-vizyonu goz oniinde bulundurulmustur. Ders bilgi Ve paydas programlarin amag Ve | pu i te
paketleri varsa ulusal ¢ekirdek programi, varsa olgiitler katilimint i¢eren | 6grenme ¢iktilarina degerlendirilerek
(6rnegin akreditasyon olgiitleri vb.) dikkate alinarak tanimli siiregler | uygun olarak - ilestiri :
. o i . e . yilestirilmektedir.
hazirlanmustir. Kazanimlarin ifade sekli 6ngoriilen bilissel, bulunmaktadir. yuriitilmektedir.
duyussal ve devinimsel seviyeyi agikg¢a belirtmektedir. Ornek Kamitlar

Program ¢iktilarinin gerceklestiginin nasil izlenecegine dair
planlama yapilmustir, 6zellikle birimin ortak (generic)
¢iktilarin irdelenme yontem Ve siireci ayrintili
belirtilmektedir. Ogrenme ¢iktilarinin ve gerekli dgretim
siireglerinin yapilandirilmasinda boliim bazinda ilke ve
kurallar bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin
hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim
yontemi matrisleri) belirlenmistir. Alan farkliliklarina goére
yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan)
kazandirilabilecegi tanimlidir. Programlarin tasariminda,
fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erigim,
sosyal mesafe vb.)

Program tasarimi Ve onayt icin kullanilan tammii stire¢ler (Egitim politikasiyla uyumu, el kitab,
kilavuz, usul ve esas vb.)

Program tasarumi Ve onayt siireglerinin ydnetsel ve organizasyonel yapis: (Komisyonlar, siire¢
sorumlular, stire¢ akigi vb.)

Program amag Ve ¢iktilarimin TYYC ile uyumunu gosteren kanitlar

Uzaktan-karma program tasariminda boliim/alan bazli uygulama ¢esitliligine iliskin kanitlar
(boliimlerin farkll uzaktan egitim taleplerinin dikkate alindigina iliskin kanitlar vb.)

Program fasarim siireglerine paydas katilimim gosteren kanitlar

Programlarin tasarim ve onay stirecinin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani siwra; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgtin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve
Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Ders dagilimma | Ders dagilimina Ders dagilimi dengesine | Programlarda ders Igsellestirilmis,
iliskin, ilke ve iligkin olarak; ; iligkin tanimli siireglere | dagilim dengesi sistematik,
B.1.2. Programin ders dagilim dengesi yontemler ogretim uygun olarak kurum izlenmekte ve surdiiriilebilir
tanimlanmamugtir. | €lemanlarinin genelinde uygulamalar | iyilestirilmektedir. ve ornek
Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler uzmanlik alanina, bulunmaktadir. gosterilebilir
tanimlidir. Ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin alan/meslek uygulamalar
uzmanlik alanlari ve is yiikleri gozetilir ve ders dagilimi bilgisi/genel kiiltir, bulunmaktadir.
katilimc1 bir sekilde belirlenir. Ogretim program zorunlu- se¢meli ders
(miifredat) yapis1 zorunlu-segmeli ders, alanalan dis1 ders dengesine, kiiltiirel
dengesini gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkl disiplinleri derinlik kazanma,
tanima imkan1 vermektedir. Ders sayisi ve haftalik ders farkli disiplinleri
saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman tanima imkanlart gibi
ayrabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda boyutlara ydnelik
gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve ilke ve yontemleri
islerligi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler yapilmaktadir. igeren tanimh
stiregler
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

» Ders dagilimna iliskin ilke ve yontemler ile buna iligkin kanitlar

*  Ilan edilmis ders bilgi paketlerinde ders dagilim dengesinin gozetildigine iliskin kanitlar

*  Egitim komisyonu karari, senato kararlar: vb.
» Ders dagilim dengesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iligkin kanitlar

« Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.EGITiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5

Ders kazanimlari Ders Ders kazanimlari Ders Igsellestirilmis,
B.1.3. Ders kazammlarimn program ciktilarivla uvumu program g¢iktilari ile | kazanimlarinin programlarin kazanimlarinin sistematik,

eslestirilmemistir. | olusturulmasi ve | genelinde program strdiriilebilir ve
Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de program program ¢iktilartyla uyumu | 6rnek gosterilebilir
dahil) tanimlanmis ve program ¢iktilar ile ders kazanimlari ciktilartyla ciktilariyla izlenmekte ve uygulamalar
eslestirmesi olusturulmus ve ilan edilmistir. Kazanimlarin uyumlu hale uyumlandirtlmistir iyilestirilmektedir. | bulunmaktadir.
ifade sekli ongoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi getirilmesine ve ders bilgi
acikca belirtmektedir. iliskin ilke, paketleri ile
Ders 6grenme kazanimlarinin gerceklestiginin nasil yontem ve paylasilmaktadir.
izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle alana 6zgii siniflamalar
olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci iceren taniml1
ayrmtil belirtilmektedir. siirecler

bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

* Program ciktilar: ve ders kazammlarinin iliskilendirilmesi

*  Program disindan alinan derslerin (6rgiin veya uzaktan) program ¢iktilariyla uyumunu

gosteren kanitlar

*  Ders kazanmimlarin program ¢iktilartyla uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin
kanitlar

+ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtivaglar: dogrultusunda gelistirdigi
ozgtin yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

67



B.EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve
Giincellenmesi

1 2 3 4 5

Dersler 6grenciis | Ogrenci is yiikiiniin | Dersler 6grenci | Programlarda Igsellestirilmis,
B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarimi yikiine dayali nasil hesaplanacagina | is yiikiine uygun | 6grenci is yiikii sistematik,

olarak iligkin staj, mesleki | olarak izlenmekte ve buna | stirduiriilebilir ve
Tiim derslerin AKTS degeri web sayfas iizerinden tasarlanmamugtir. uygulama hareketlilik | tasarlanmus, ilan | gore ders tasarimi ornek gosterilebilir
paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi ile dogrulanmaktadir. gibi boyutlari igeren | €dilmis ve giincellenmektedir. | uygulamalar
Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlar1 mevcuttur ilke ve yontemlerin uygulamaya bulunmaktadir.
ve yeterince 0grenci is yiikii ve kredi gergevesinde yer aldig1 tanimli konulmustur.
degerlendirilmektf:dir. Gergeklesen uygulamanin niteligi siirecler*
irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan bl i il
egitimle ortaya ¢ikan ¢esitlilikler de géz 6niinde
bulundurulmaktadir.

Ornek Kanitlar

* AKTS ders bilgi paketleri* (Uzaktan ve karma egitim programiar: dahil)

«  Ogrenci iy yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler icin

tammlandigint gosteren kanitlar*

o Iy yiikii temelli kredilerin transferi ve taninmasina iliskin taniml siirecleri iceren belgeler

Programlarda égrenci Is yiikiiniin belirlenmesinde égrenci katiliminin saglandigina iliskin
belgeler ve mekanizmalar «

o I yiikii temelli kredilerin geribildirimler dogrultusunda giincellendigine iliskin kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

Diploma Eki

yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
* 2015 AKTS Kullanict Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tagimalidir.
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B.EGIiTIiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve
Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Program ¢iktilarinin | Program Programlarin Program ¢iktilar1 bu | Igsellestirilmis,
B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi izlenmesine ve ciktilarinin genelinde program | mekanizmalar ile sistematik,
glincellenmesine izlenmesine ve ¢iktilarinin izlenmekte ve ilgili | stirdiiriilebilir ve
Her program ve ders i¢in (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan) iligkin mekanizma | giincellenmesine | jzlenmesine ve paydaslarin goriisleri ornek gosterilebilir
program amaglarmin ve 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi bulunmamaktadir. | iliskin periyot, giincellenmesine de alinarak uygulamalar
planlandid: sekilde gerceklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve ilke, kural ve iliskin giincellenmektedir. bulunmaktadur.
sonuclar1 paydaglarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim gostergeler mekanizmalar
ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan olusturulmustur. isletilmektedir.
dersler, 6grenci sayilari, basart durumlari, geri besleme
sonugclari, ders cesitliligi, lab uygulama, lisans/lisanstistii
dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve
sistematik sekilde izlenmekte, tartisilmakta,
degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli egitim
yoniindeki gelisim siirdiiriilmektedir. Program akreditasyonu Ornek Kanitlar

planlamasi, tegviki ve uygulamasi vardir; birimin
akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuclar1 tartisilmistir.
Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite giivence sistemine katkisi
degerlendirilmektedir.

*  Programlarmn izlenmesi ve giincellenmesine iligkin periyot (yillik ve program siiresinin sonunda)

ilke, kural, gosterge, plan ve uygulamalar

*  Birimin misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarin giincellemek iizere kurdugu

mekanizma ornekleri

*  Programlarmn yillik 6z degerlendirme raporlar: (Program ¢iktilart agisindan degerlendirme)
* Program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadigint izleyen sistemler (Bilgi Yonetim Sistemi)

*  Programlarin yillik ve program siiresi temelli izlemelerden hareketle yapilan iyilestirmeler

*  Yapuan iyilestirmeler Ve degisiklikler konusunda paydaslarin bilgilendirildigi uygulamalar

*  Programin amaglarina ulasip ulasmadigina iliskin geri bildirimler

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi

ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.EGIiTIiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve
Giincellenmesi

1 2 3 4 5

Birimde egitim ve | Birimde egitim ve | Birimin genelinde | Birimde egitim ve Igsellestirilmis,
B.1.6. Egitim ve ¢gretim siireclerinin yénetimi ogretim siireglerini | 6gretim siireglerini | egitim ve 6gretim | dgretim yonetim sistematik,

biitiinciil olarak biitiinciil olarak stirecleri sistemine iliskin stirduriilebilir ve
Birim, egitim ve 6gretim siireglerini biitiinciil olarak yOnetmek lizere bir | ygnetmek iizere belirlenmis ilke ve | yygulamalar ornek gosterilebilir
yonetmek iizere; organizasyonel yapilanma (iiniversite egitim | SIStem sistem, ilke ve kuralara uygun izlenmekte ve izlem | Uygulamalar
ve gretim komisyonu, 6grenme ve 6gretme merkezi, vb.), bulunmamaktadir. | yyrallar yonetilmektedir. sonuglarina gore bulunmaktadir.
bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. bulunmaktadir. iyilestirme
Egitim ve 6gretim siiregleri list yonetimin koordinasyonunda yapilmaktadir.
yiriitiilmekte olup; bu siireglere iligkin gorev ve
sorumluluklar tanimlanmustir.
Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, .

Ornek Kanitlar

degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin
kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.
Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi
(miifredat), egitim hizmetinin verilme bigimi (6rgiin, uzaktan,
karma, agiktan), 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme
uyumu ve tiim bu siireclerin koordinasyonu iist yonetim
tarafindan takip edilmektedir.

o Egitim ve 68retim stireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma ve is akis semalart
»  Egitim ve ogretim ile 6l¢me ve degerlendirme siire¢lerinin yonetimine iliskin ilke,kurallar ve

takvim

» Bilgi Yonetim Sistemi

o Egitim Ve 6gretim stireclerinin yonetimine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari
»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi

ozgiin yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.EGIiTIiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim, 6lgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir.
Birim, 6grenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina yonelik agik kriterler belirlemeli; 6nceden tanimlanmig ve ilan edilmis

kurallar1 tutarli sekilde uygulamalidir.

1 2 3 4 5

Ogrenme-6gretme Ogrenme-6gretme Programlarin Ogrenci merkezli Igsellestirilmis,
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri stireglerinde 68renci | siireglerinde 6grenci | genelinde 6grenci | uygulamalar sistematik,

merkezli yaklagimlar | merkezli yaklasimm | merkezli 6gretim | izlenmekte ve ilgili | stirdiiriilebilir ve
Ogretim yontemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli bulunmamaktadir. uygulanmasina yontem teknikleri | j¢ paydaslarin ornek gosterilebilir
ogrenme odakhidir. Tiim egitim tiirleri igerisinde (orgiin, yonelik ilke, kural ve | tanimli siiregler | katihimiyla uygulamalar
uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin dogasina uygun; 6grenci planlamalar dogrultusunda iyilestirilmektedir. | bulunmaktadur.
merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli bulunmaktadir. uygulanmaktadir.
disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde
ogrenmeyi onceleyen yaklasimlara yer verilir. Bilgi
aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi, motivasyon
ve bagliligina odaklanilmstir.
Orgiin egitim siiregleri on lisans, lisans ve lisansiistii )

Ornek Kanitlar

ogrencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters
yiiz 6grenme, proje temelli grenme gibi yaklagimlarla
zenginlestirilmektedir. Ogrencilerinin arastirma siireglerine
katilimi miifredat, yontem ve yaklasimlarla
desteklenmektedir. Tiim bu siireglerin uygulanmasi, kontrol
edilmesi ve gereken dnlemlerin alinmasi sistematik olarak
degerlendirilmektedir.

» Ders bilgi paketlerinde dgrenci merkezli ogretim yontemlerinin varligi

*  Uzaktan egitime ozgii ogretim materyali gelistirme ve ogretim yontemlerine iligkin ilkeler,
mekanizmalar ¢ Aktif ve etkilesimli ogretme yontemlerine iliskin tanimii siiregler ve uygulamalar

»  [Egiticilerin egitimi program iceriginde ogrenci merkezli 6grenme-ogretme yaklagimina iliskin
uygulamalar

+ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yvaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.EGITIM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5
Programlarda Ogrenci merkezli | Programlarin Ogrenci merkezli Igsellestirilmis,
B.2.2. Olcme ve degerlendirme ogrenci merkezli dlgme ve genelinde 6grenci olgme ve sistematik,
olgme ve degerlendirmeye | merkezli ve degerlendirme siirdiiriilebilir ve
Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve degerlendirme iliskin ilke, kural | ¢esitlendirilmis uygulamalar ornek
performans temelinde yiiriitiilmekte ve 6grencilerin kendini yaklagimlari ve planlamalar 6lgme ve izlenmekte ve ilgili | ogsterilebilir
ifade etme olanaklar1 miimkiin oldugunca cesitlendirilmektedir, | Pulunmamaktadir. | 10 makiaqyy, | degerlendirme i¢ paydaslarin uygulamalar
Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi coklu smav olanaklari uygulamalari ka‘tlhrr‘n'yla . bulunmaktadir.
ve bazilan siire¢ odakli (formatif) 6dev, proje, portfolyo gibi ek bilesestmckicin
yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim
tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri
planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi
(6rgiin/¢evrimici siavlar, dezavantajli gruplara yonelik
sinavlar) mekanizmalar1 bulunmaktadir. Ornek Kanitlar

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler
arasinda tutarlihigi ve glivenirligi saglanmaktadir. Birim, 6l¢me
degerlendirme yaklagim ve olanaklarini 6grenci-6gretim
eleman1 geri bildirimine dayali bigimde iyilestirmektedir Bu
iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolii, hedeflerle
uyumu ve alinan 6nlemler irdelenmektedir.

* Programlardaki ol¢me ve degerlendirme ¢esitliligine iliskin uygulama drnekleri
Orgiin/uzaktan/karma derslerde kullanilan sinav érnekleri (programda yer verilen farkli él¢me

araglarina iligkin)

«  Olgme ve degerlendirme uygulamalarimn ders kazammlar: ve program yeterlilikleriyle
iligkilendirildigini, 6grenci is yiikiinii temel aldigini* gosteren ders bilgi paketi ornekieri

*  Dezavantajh gruplar ve ¢evrimigi sinaviar gibi ozel 6l¢me tiirlerine iliskin mekanizmalar

*  Swnav giivenligi mekanizmalart

[zleme ve paydas katilimina dayali iyilestirme kamitlar:
« Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yvaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanict Kilavuzu 'ndaki anahtar prensipleri tasimalidur.
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B.EGITiM ve OGRETIM

B.2. Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5
Birimde 6grenci Birimde 6grenci Birimin genelinde | Ogrenci kabulii, Igsellestirilmis,
B.2.3. Osrenci kabulii, 6nceki 6renmenin tapinmasi ve | kabulii, 6nceki kabulii, 6nceki ogrenci kabuli, onceki 6grenmenin | sistematik,
kredilendirilmesi* O0grenmenin dgrenmenin onceki 0grenmenin | taninmasi ve surdiiriilebilir ve

Ogrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci
gruplari diginda kalan 6grenciler dahil) iliskin ilke ve
kurallar1 tanimlanmig ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar
birbiri ile tutarh olup, uygulamalar seffaftir. Diploma,
sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip edilmektedir.
Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim
ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin)
taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir.
Uluslararasilagma politikasina paralel hareketlilik
destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirict dnlemler
bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kayb1 olmamasi
yoniinde uygulamalar vardir.

taninmasi ve
kredilendirilmesine
iligkin siirecler

taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin ilke, kural ve

taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin planlar

kredilendirilmesine
iligkin siiregler
izlenmekte,

ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

tanimlanmamugtir. bagl planlar dahilinde iyilestirilmekte ve
bulunmaktadir uygulamalar giincellemeler ilan
' bulunmaktadir. edilmektedir.
Ornek Kanitlar

Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve Kredilendirilmesine iligkin ilke ve kurallar
Onceki 6grenmelerin taninmasinda ogrenci is yiikii temelli kredilerin kullanildigina dair belgeler

*  Uygulamalarin tanmmli siireclerle uyumuna ve sirekliligine iliskin kanitlar,
*  Paydaglarin bilgilendirildigi mekanizmalar

« Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanmici Kilavuzu 'ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.
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B.EGIiTIiM ve OGRETIM

B.2. Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5

Birimde diploma Birimde diploma Birimin genelinde Uygulamalar Igsellestirilmis,
B.2.4 Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma | onay1 ve diger onayi ve diger diploma onay1 ve izlenmekte ve sistematik,

yeterliliklerin yeterliliklerin diger yeterliliklerin taniml1 stiregler siirdiirtilebilir ve
Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet sertifikalandirilmasina | sertifikalandirilmasina | sertifikalandiriimasin | iyilestirilmektedir. | Ornek
karar siiregleri a1k, anlastlir, kapsamli ve tutarh sekilde | iliskin stiregler iliskin kapsamls, a iligskin uygulamalar gosterilebilir
tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmustir. tanimlanmanistir. @tarh ve ilan edilmis | 41ynmaktadir. uygulamalar
Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimli siirece ilke, kural ve siiregler bulunmaktadir.

e - . bulunmaktadir.
uygun olarak yiirtitiilmekte, izlenmekte ve gerekli
onlemler alinmaktadir.
Ornek Kanmitlar
« Ogrencinin akademik ve Kariyer gelisimini izlemek, diploma onay: ve yeterliliklerin

sertifikalandiriimasina iliskin taniml siire¢ler ve meveut uygulamalar

*  Merkezi yerlestirmeyle gelen égrenci gruplart disinda kalan yatay gegis, yabanct uyruklu 6grenci sinavt
(YOS), ¢ift anadal programi (CAP), yandal égrenci kabullerinde uygulanan Kriterler
»  Ogrenci is yiikii kredisinin degisim programlarinda herhangi bir ek calismaya gerek kalmaksizin

tanindigim gosteren belgeler*

« Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanict Kilavuzu 'ndaki anahtar prensipleri tasimalidur.
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B.EGITIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini yiiriitmek i¢in uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve
6grenme olanaklarinin tiim 6grenciler i¢in yeterli ve erigilebilir olmasini giivence altina almalidir. Birim 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik

destek hizmetleri saglamalidir.

1 2 3 4 5

Birimin egitim- | Birimin egitim-6gretim | Birimin genelinde Ogrenme Igsellestirilmis,
B.3.1. Orenme ortam ve kavnaklari ogretim faaliyetlerini ogrenme kaynaklarmin | kaynaklarinin sistematik,

faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun | yonetimi alana 6zgii gelistirilmesine Ve | siirdiiriilebilir ve
Sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, siirdiirebilmek nitelik ve nicelikte kosullar, erisilebilirlik | kullanimina ornek
cevrim i¢i (online) Kitaplar/belgeler/videolar vb. icin yeterli 0grenme kaynaklarinin | ve birimler arasi denge | yonelik izleme ve gbsterilebilir
kaynaklar uygun gitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve kaynagi (smf, laboratuvar, gozetilerek iyilestirilme uygulamalar
Ogrencilerin bilgisine/kullanimina gunulmustur. Ogrenme bulunmamaktadir. | StdYo, Ogrenm_e gerceklestirilmektedir. yapilmaktadr. bulunmaktadir.
ortami ve kaynaklarinin kullanim izlenmekte ve yonetim sistemi, basili/e-
iyilestirilmektedir. kaynak ve materyal,

insan kaynaklar1 vb.)
Birimde egitim-6gretim ihtiyacglarina tiimiiyle cevap olusturulmastna ydnelik
verebilen, kullanict dostu, ergonomik, es zamanl ve es planlart vardir.
zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis igerik gelistirme
ayrica 6lgme ve degerlendirme ve hizmet i¢i egitim w
Ornek Kanitlar

olanaklarma sahip bir 6grenme yonetim sistemi
bulunmaktadir.

Ogrenme ortami ve kaynaklari dgrenci-6grenci, dgrenci-
Ogretim eleman1 ve 6grenci-materyal etkilesimini
gelistirmeye yonelmektedir.

Ogrenme kaynaklar: ve bu kaynaklarin yeterlilik durumu, gelistirilmesine iliskin planlamalar ve

uygulamalar
Ogrenme kaynaklarina erisilebilirlik kamtlar: (Uzaktan egitim dahil)
s Ogrenme yonetim sistemi uygulamalarina iliskin ornekler

Ogrencilere sunulan 6grenme kaynaklar: ile ilgili 6grenci geri bildirim araclar: (Anketler vb.)
s Ogrenme kaynaklarinin diizenli ivilestirildigine iliskin kamtlar
« Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B.EGIiTIiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3} 4 5
Birimde &grencilerin | Birimde Birimde grencilerin | Birimde dgrencilerin | Igsellestirilmis,
B.3.2. Akademik destek hizmetleri akademik gelisimi ve| grencilerin akademik gelisim ve | akademik gelisimi | sistematik,
kariyer planlamasina | akademik kariyer planlamasina | ve kariyer stirdiiriilebilir ve
Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gdsteren, yonelik destek gelisimi ve yonelik d?3t9k planlamasina iligkin | grnek
akademik sorunlarina ve kariyer planlamasima destek olan bir | hizmetleri kariyer hizmetleri tanimli uygulamalar gosterilebilir
danisman 6gretim tiyesi bulunmaktadir. Danismanlik sistemi bulunmamaktadir. p}anlamgm o 'Ike_\{e kurallar !?Jenm?kte_ i uygulamalar
grenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve siireclerine iliskin | dahilinde Grencilerin bulunmaktadir.
N NG o L tanmimli ilke ve yiirtitiilmektedir. katilimiyla
iyilestirilmektedir. Ogrencilerin danigmanlarina erigimi = .
kolaydir ve gesitli erisimi olanaklari (yiiz yiize, ¢evrimigi) urallar iyilestirilmektedir.
4 6c8 ? yuz yuze, ¢ ¢ bulunmaktadir.
bulunmaktadir.
Psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir,
erigilebilirdir (yiiz yilize ve ¢evrimigi) ve 6grencilerin bilgisine .
sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir. Ornek Kanmitlar

s Ogrenci damsmanhik sisteminde kullanilan tammli siirecler

* Varsa uzaktan egitimde akademik ve teknik ogrenci danismanligi mekanizmalar: ve tanimlt

stiregler

Ogrencilerin damigmanlara erisimine iliskin mekanizmalar

» Rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin planlama ve uygulamalar

»  Kariyer merkezi/birimi uygulamalar
Ogrencilerin katilimina iliskin kanitlar

Ogrencilere sunulan hizmetlerle ilgili 6grenci geri bildirim araglar: (anketler vb.) sonuclar:
« Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yaklagim Ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.EGITIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek
Hizmetleri

1 2 3 4 5
Birimde uygun Birimde uygun nitelik | Birimin genelinde | Tesis ve altyapmin | Igsellestirilmis,
B.3.3. Tesis ve altvapilar nitelik ve nicelikte | ve nicelikte tesis ve tesis ve altyap1 kullanimi sistematik,
tesisler ve altyap: | altyapinin erisilebilirdir ve izlenmekte ve stirdiiriilebilir ve
Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli bulunmamaktadir. | (yemekhane, yurt, bunlardan firsat ihtiyaglar ornek
calisma alanlari; saglik, ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan S?ghk’ kt;l.tlu[.)hane, esitligine dayal Fio.grul.tl.lsunda . gosterilebilir
egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, lillei?lrii’l a;tgzvlem olarak tyilestirilmektedir. | vy 1amalar
erigilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina uzaIEtan egﬁiﬁl ’ yararlaniimaktadr, bulunmaktadir.
_sunulmustur. 'I_'esis ve altyapilarin kullanimi altyapisi vb.)
irdelenmektedir. ol T e
kullanimina iligkin
planlamalar
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

»  Tesis ve altyapuin kullanimina yénelik ilke ve kurallar

»  Erisim Ve kullamima iliskin uygulamalar
Tesis ve altyapinin kurumsal biiyiime ile iliskili olarak gelisim durumu (Ornegin, birim

sayisindaki artig ile fiziksel alanlardaki artis arasindaki iliski gibi)
*  Birimde uzaktan egitim programlar: ve uygulamalari varsa; bunlara yonelik alt yapi, tesis,

donanim ve yazilim durumlari
» Tesis ve altyap: hizmetlerinin izlenmesi, cesitlendirilmesi Ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

« Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yvaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.EGIiTIiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5

Birimde dezavantajli | Dezavantajli Dezavantajh Dezavantajli Igsellestirilmis,
B.3.4. Dezavantajh gruplar gruplarin egitim gruplarin egitim | gruplarin egitim gruplarin egitim sistematik,

olanaklarina olanaklarmna olanaklarina olanaklarina siirdiiriilebilir ve
Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, erisimine iliskin nitelikli ve adil erigimine iligkin erisimine yonelik ornek
yoksul, azinlik, gdgmen vb.) egitim olanaklarina erigimi planlamalar erisimine iliskin | uygulamalar Pygummalar gosterilebilir
esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek bulunmamaktadir. | ojan1amalar yiiriitiilmektedir. izlenmekte ve uygulamalar
saglanmaktadir. Uzaktan egitim alt yapisi bu gruplarin bulunmaktadir. deza;/antajl} At bulunmaktadir.
ihtiyac1 dikkate alinarak olusturulmustur. Universite grupiarin gorusier

N y . de aliarak
yerleskelerinde ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz tiniversite . .
e iyilestirilmektedir.
uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim olanaklarina
erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda
iyilestirilmektedir.
Ornek Kanmitlar

*  Dezavantajli ogrenci gruplarina sunulacak hizmetlerle ilgili planlama ve uygulamalar
(Kurullarda temsil, engelsiz diniversite uygulamalari, varsa uzaktan egitim siireglerindeki
uygulamalar vb.)

»  Geri bildirimlerin iyilestirme mekanizmalarinda kullanildigina iliskin belgeler

» Engelsiz diniversite uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlart
» Standart uygulamalar ve mevzuatin yant sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi

ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.EGIiTIiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek
Hizmetleri

1 2 3 4 5

Birimde uygun Sosyal, kiiltirel ve Birimin genelinde | Sosyal, kiiltiirel ve | Igsellestirilmis,
B.3.5. Sosval. kiiltiirel. sportif faalivetler nitelik ve nicelikte sportif faaliyet sosyal, kiiltiirel ve | sportif faaliyet sistematik,

sosyal, kiiltiirel ve olanaklarmin sportif faaliyetler | mekanizmalari surdiiriilebilir ve
Ogrenci topluluklar1 ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, sportif faaliyet yaratilmasina iliskin | erisilebilirdir ve izlenmekte, Srnek
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biitce ve olanaklar1 planlamalar bunlardan firsat ihtiyaglar/talepler gbsterilebilir
rehberlik destegi vardir. bulunmamaktadir. | bulunmaktadir. esitligine dayali dogrultusunda uygulamalar

olarak faaliyetler bulunmaktadir.
Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yliriiten ve yararlanilmaktadir. | ¢esitlendirilmekte ve
yoneten idari orgiitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen iyilestirilmektedir.
faaliyetler izlenmekte, ihtiyaglar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.
Ornek Kamitlar

» Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin planlanmas: ve yiiriitiilmesine iligkin kanitlar
*  Yil igerisinde ogrencilere yonelik yillik sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetlerin listesi (Faaliyet tiri,

konusu, katilimcr sayust vb. bilgilerle)
» Faaliyetlerin erisilebilirligi Ve firsat esitligini gozettigine dair kanit ornekleri

» Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesine iliskin araglar, izleme raporlari, iyilestirme ve

cesitlendirme kanitlari

» Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yvaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.EGITiM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

Kurum, 6gretim elemanlariin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili tiim siire¢lerde adil ve acik olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun

yeterliliklerine ulasmak amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini stirekli gelistirmek igin olanaklar sunmalidir.

1 2 3 4 5

Birimin atama, Birimin atama, Birimin tiim alanlar i¢in Atama, yiikseltme Icsellestirilmis,
B.4.1. Atama, viikseltme Ve gorevlendirme kriterleri yiikseltme ve ylkseltme ve taniml ve paydaslarca ve gorevlendirme sistematik,

gorevlendirme gér_evlen_dlrme bilinen atama, yiikseltme | uygulamalarinin stirdiiriilebilir ve
Ogretim eleman1 ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf stiregleri Krlterllerl . " e géreylendirme soquglarl izlenmekte | grnek
olarak paylasilir. Birimin 6gretim iiyesinden beklentisi tanimlanmamustir. talml? anrclins, Ianca kriterleri uygulan m"flkta Ve | ve izlem sppuqlarl gosterilebilir
bireylerce bilinir. Kurum digindan ders vermek iizere p an“ ?}T? a ? ana karar.almalarda (eglt}m‘ degerlendirilerek uygulamalar
gorevlendirilenlerin se¢iminde liyakate dikkat edilir ve Ozglll thtiyaglar ogretim kadrosunun ise onlemler bulunmaktadir.
yariyil sonunda performanslarinin degerlendirilmesi seffaf peCuntulbiag alinmasi, atanmas, alinmaktadir.
ve etkindir. Birimde egitim-6gretim ilkelerine ve yiikseltilmesi ve ders
kiiltiiriine uyum gozetilmektedir. gorevlendirmeleri vb.)

kullanilmaktadir.
Ornek Kamitlar

» Atama, yiikseltme ve goreviendirme Kriterleri

* Akademik kadronun uzmanlik alan ile yiiriittiikleri ders arasinda uyumun saglanmasina yonelik

uygulamalar

o [zleme Ve iyilestirme kanitlar:

« Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.EGIiTIiM ve OGRETIM,

B.4. Ogretim Kadrosu

1 2 3 4 5
Birimde dgretim Birimin 6gretim Birimin genelinde | Ogretim yetkinligini | Igsellestirilmis,
B.4.2. Osretim vetkinlikleri ve gelisimi elemanlarinin elemanlarinin; ogretim geligtirme sistematik,
ogretim yetkinligini | 0grenci merkezli elemanlarinin uygulamalarmdan surdiiriilebilir ve
Ogretim yetkinligi gelistirme siiregleri ihtiyag analizleri gelistirmek {izere Zgirteirl;m'edi uriiktan 6grej[in”_1 - ?lde edilen bUl_gmar ornek gosterilebilir]
temelinde planlanir, yaygin bigimde yiiriitiliir ve etkililigi planlamalar dﬁgerl,en d(frme yetl.qr.lhglm } 'Zlenmekt‘_a_ Ve '.Zlem uygulamalar
diizenli olarak izlenir. Tiim &gretim elemanlarinin bulunmamaktadir. materyal gelist’irme geligtirmek tizere | sonuglari 6gretim | 1 maktadir,
etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim ve kalite siivencesi uygulamalar .elarnanlarl ile birlikte
. 1© SU vardir irdelenerek 6nlemler
stireglerini 6grenmeleri ve kullanmalar igin sistematik sistemi gibi ‘
e et e el .o . lanlardaki alinmaktadir.
egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, ¢alistay, ders, seminer alanlardaki
vb.) ve bunu tstlenecek/ gergeklestirecek dgretme-6grenme yet!(lnl!klerlnln
merkezi yapilanmasi vardir. Ogretim elemanlarinin .ge.:hs.t DRI
dacoiik ve teknoloiik veterlilikleri Imaktadur. Birimi iliskin planlar
pe agon ve' e' n.O Ojl ye erlilikleri artirilmaktadir. Birimin TN e e
ogretim yetkinligi gelistirme performansi
degerlendirilmektedir.
Ornek Kamtlar

»  Egiticilerin egitimi uygulamalarina (Uzaktan egitim uygulamalar: dahil) iliskin planlama (kapsama,

verilis yontemi, katilim bilgileri vb.) ve uygulamalara iliskin kanitlar

Ogrenme dgretme merkezi uygulamalarina iliskin kanitlar
»  Egitim kadrosunun egitim-ogretim performansini izleme stireglerini gosteren belgeler ve

dokiimanlar (Atama-yiikseltme kriterleri vb.)

o« Ogretim elemanlarimin izleme Ve iyilestirme siireclerine katilimini gosteren kamtlar

o Ogretim yetkinligi gelistirme siireclering iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar:

« Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yvaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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Ogretim elemanlart igin yaratici/yenilikgi egitim
uygulamalarini ve bu alanda rekabeti arttirmak fizere “iyi
egitim 6diili” gibi tesvik ve ddiillendirme siiregleri vardir.
Egitim ve 6gretimi dnceliklendirmek {izere atama ve
yiikseltme kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine yer
verilir.

Ogretim kadrosuna
yonelik tesvik ve
odiillendirilme
mekanizmalari
bulunmamaktadir.

Tegvik ve
odiillendirme
mekanizmalarinin;
yetkinlik temelli, adil
ve seffaf bigimde
olusturulmasina
yonelik planlar
bulunmaktadir.
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Sanat alanlar1 bulunan birimlerde Arastirma ve Gelistirme bashgi altinda sanat faaliyetleri de bu kapsamda degerlendirilmelidir.

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
Birim, arastirma faaliyetlerini stratejik plani ¢er¢evesinde belirlenen akademik 6ncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger tiretebilen ve
toplumsal faydaya doniistiiriilebilen bicimde yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢cin uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini

saglamalidir.
1 2 3 4 5
irimde arastirma | Birimin arastirma irimin genelinde irimde arastirma [csellestirilmis,
Birimd t B t B genelind Birimd t Igsellestiril
1.1. Arastirm reclerinin vonetimi sﬁreglerinin sﬁreg]erinin yénetimi arastirma sﬁreglerin sﬁregleripin yénetimi sistematik,
Aragtirma siireglerin yonetimine iligkin benimsenen yé‘)netl_ml Ve ve organizasyonel yonetimi ve ve organlz_asyo.ngl. siirdiiriilebilir ve
yaklagimlar, motivasyon ve yonlendirme islevinin nasil Oarlg?::rfzsi)l/iolrl?rll yapisma iliskin organizasyonel ﬁ?gﬁff?;ﬁ;iﬁr;;gl ke Og:é(rilebilir
tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil glrp planl amil yonlendirme  ve yapist kurumsal izlenmekte ve ﬁygulamalar
5 g . motive etme gibi tercihler yoniind
tanimlandigi, aragtirma yonetimi ekibi ve goérev tanimlar1 bulunmamaktadir. . dikg ol ercl : (;rn}lfol?turclhre Snlemler bulunmaktadir.
belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler yoniinde ilsuls a | atealan | uygwlanmaxtadit. - 51, nmaktadir.
gelismektedir. Bilimsel arastirma ve sanatsal siireclerin planiamatari
e e . bulunmaktadir.
yOnetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
Ornek Kanitlar

*  Arastirma siireglerin yonetimi Ve organizasyon yapisi
*  Arastirma yonetigim modeli ve uygulamalari
*  Arastirma yonetimi Ve organizasyonel yapuun islerliginin izlendigi ve iyilestirildigine iligkin

kanitlar

« Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtivaclar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma
Kaynaklar

1 2 3 4 5
irimin arastirma ve | Birimin arastirma ve irim arastirma ve irimde arastirma | Igsellestirilmis,
B B B Birimd I¢sell 1
C.1.2. ic ve dis kaynaklar gelistirme gelistirme gelistirme kaynaklarimin sistematik,
faaliyetlerini faaliyetlerini kaynaklarini - yetc?rl‘il.ig‘i ve ‘s‘ijrdﬁrﬁlebilir ve
Birimin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari misyon, stirdiirebilmesi i¢in | siirdiirebilmek i¢in aralit,lr_m? = 9e|$lthhgk1 ornek bl
L L I, uvaun nitelik ve ve birimler arasi izlenmekte ve gosterilebilir
hEdef V? Strat6jllel’lylve l_Jyuqu Ve yete.rl.ldlr..l.(aynaklarln zulunmari]laktgadlr n?lcgellkte fiziki. teknik dengeyi gézeterek 1y11e$t1r11mekted1r Uygulamalar
cesitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. : e 1;1 yonetmektedir. el
Aragtirmaya Yyeni baslayanlar i¢in tiniversite i¢i ¢ekirdek Vle matt layna arn
fonlar vardir ve erisimi kolaydir. Arastirma potansiyelini olusturuimasina
. . . yonelik planlar
gelistirmek tizere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman
. S . . bulunmaktadir.
daveti destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak tizere
odiil ve rekabetci yiikseltme Kriterleri vardir. Universite ici
kaynaklarin yillar igindeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi, Ornek Kamitlar

yeterliligi, gelisime ag¢ik yanlari, beklentileri karsilama diizeyi
degerlendirilmektedir.

Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak tiniversite disi
kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu amagla ¢alisan
destek birimleri ve yontemleri tanimhidir ve aragtirmacilarca
iyi bilinir.

*  Arastirma-gelistirme biitcesi Ve dagilimi
*  Arastirma ¢er¢evesinde yapilan stratejik ortakliklar (Kamu veya ozel)

*  Arastirma-gelistirme kaynaklarimin aragtirma stratejisi dogrultusunda yonetildigini gosteren

kanitlar

*  Arastirma kaynaklarimin ¢egsitliligi ve yeterliliginin izlendigine Ve iyilestirildigine iliskin kanitlar
s I¢ kaynaklar ve kullanimina iliskin tammli siirecler (BAP Yonergesi, I¢ Kaynak Kullanim

Yonergesi vb.)

o I¢ kaynaklarn birimler aras: dagilimi
*  Dig kaynaklarin kullamiminm desteklemek dizere olusturulmus yontem ve birimler

*  Dis kaynaklarin dagilimini gésteren kanitlar
»  Dig kaynaklarda yillar itibariyla gercekiesen degisimler

» Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgtin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma
Kaynaklar

il 2 3 4 5
Birimin doktora Birimin arastirma | Birimde arastirma | Birimde doktora I¢sellestirilmis,
1.3. Doktora proesramlar: ve doktora sonrasi imkanlar | programi ve politikasi, politikasi, programlar1 ve sistematik,
doktora sonrasi hedefleri hedefleri ve doktora sonrasit stirduriilebilir ve
Doktora programlarinin bagvuru siirecleri, kayitl 6grencileri imkanlari ve stratejileri ile stratejileri ile imkanlarinin ¢iktilart 6{nek .
ve mezun sayilart ile gelisme egilimleri izlenmektedir. bulunmamaktadr. uyumlu doktora uyumlu ve diizenli olarak gosterilebilir
Birimde doktora sonrasi (post-doc) imkanlar1 bulunmaktadir programi ve destekleyen izlenmekte ve uygulamalar
ve birimin kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikast doktora sonrasi doktora iyilestiriimektedir. (MR
agiktur. imkanlarina iliskin | Programlart ve
planlamalar floktora sonrasi
bulunmaktadir. Lty .
yirttilmektedir.
Ornek Kanitlar

» Doktora programlar: ve doktora sonrasi imkanlara iliskin kanitlar

*  Bu programlar ve imkanlardan yararlanan ogrenci/arastirmact sayiari ve bunlarin birimlere
gore dagilimi

» Doktora programlar: ve doktora sonrasi imkanlara yonelik izleme ve iyilestirme kanitlar

» Standart uygulamalar ve mevzuatin yant sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi
ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Birim, 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek icin olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.)

sunmalidir.
1 2 3 4 5
Birimde, 6gretim Birimde, 6gretim | Birimin Birimde, 6gretim Igsellestirilmis,
c2.1 tiinlikleri ve selisimi elemanlarnin elemanlarinin genelinde elemanlarimin arastirma | sistematik,
arastirma arastirma Ogretim yetl.(n‘ll%gmm. L stirdiriilebilir ve
Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin | yetkinliginin yetkinliginin elemanlarini n gehstmlmesme e lls O{nek' -
alindig1 kurumlarin dagilimi; kiimelenme/ uzmanlik birikimi, gelistirilmesine gelistirilmesine | arastirma uygulamalar izlenmekte | gosterilebilir
arastirma hedefleri ile 6rtlisme konularinin analizi, hedeflerle yonelik yonelik planlar | yetkinliginin V? |Z|§ m slonuc;lilrl 1 uygulamalar
uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve mekanizmalar bulunmaktadir. | gelistirilmesi ne Egﬁ?liltm clemanlariile | EEEEEEEE
gelistirme yetkinligini gelistirmek {izere egitim, ¢alistay, proje bulunmamaktadir. yonelik d:erglerlin dirilerek
azarlar1 vb. gibi sistematik faaliyetler gergeklestirilmektedir.
P g y getgeices uygulamalar .| onlemler alinmaktadar.
yuritilmektedir.
Ornek Kanmitlar
»  Ogretim elemanlarimin  aragtirma yetkinliginin  gelistirilmesine yonelik

planlama ve uygulamalar (destekleyici egitimler, uluslararast firsatlar, proje is birligi

calismalari vb.)
«  Ogretim elemanlarimn geri bildirimleri

»  Ogretim elemanlarimn arastirma yetkinliginin izlenmesi Ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
+ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi
ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

1 2 3 4 5
Birimde ulusal ve Birimde ulusal ve | Birimin genelinde | Birimde ulusal ve Igsellestirilmis,
2.2. Ulusal luslararasi ortak prosramlar rtak | uluslararasi diizeyde | uluslararasi ulusal ve uluslararas: diizeyde SiStematik,' :
arastirma birimleri ortak programlar ve diizeyde ortak uluslararasi diizeyde| kurum i¢i ve ﬁﬁrdﬁrﬁleb111r ve
ortak arastirma programlar ve ortak programlar ve | kurumlar arasi ortak | 9tnek -
Kurumlararast isbirliklerini, disiplinleraras: girigimleri, bgﬁlﬁz olusturma | ortak arastirma | ortak arastirma programlar ve ortak ﬁ;’/;tjgrﬁ o
sinerji yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek mekanizmalar | YO0 birimleri ile faaliyetleri aragtirma faaliyetleri
N~ . - mekanizmalar e . . ... | bulunmaktadir.
mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya lisansiisti aragtirma yuritilmektedir. izlenmekte ve ilgili
- bulunmamaktadir. <

programlari, aragtirma aglarina katilim, ortak arastirma aglarina katilim paydaslarla
birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi igbirlikleri gibi coklu ve is birlikleri degerlendirilerek
arastirma faaliyetleri tammmlanmustir, desteklenmektedir ve kurma gibi goklu iyilestirilmektedir.
gigtemgtik olarak izlene(e!( birimin. hedefleriyle uyumlu arastirma
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. faaliyetlerine

yonelik

planlamalar ve

mekanizmalar

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

»  Ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturulmasina

yonelik mekanizmalar

*  Birimin dahil oldugu arastirma aglari, birimin ortak programlari ve arastirma birimleri, ortak

arastirmalardan tiretilen calismalar
*  Paydas geri bildirimleri

» Ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik

kanitlar

+ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtivaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yaklasim ve uygulamalarmna iligkin kanitlar
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C.3. Arastirma Performansi

Birim, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6l¢meli, degerlendirmeli ve sonuglarini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, birimin arastirma ve
gelistirme performansinin periyodik olarak gézden gegirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi igin kullanilmalidir.

1 2 3 4 5
Birimde arastirma | Birimde arastirma | Birimin genelinde | Birimde arastirma | I¢sellestirilmis,
1. Arastirma performansimin izlenmesi performansinin performansinin aragtirma performansi sistematik,

degerlendirilmesi izlenmesine ve izlenmesine ve performansini izlenmekte ve stirdiiriilebilir ve

d?ger!endirmesine degerlendirmesine | izlenmek ve ilgili paydaslarla é{nek' o
Birim arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, Y"nkehl? | yonelik ilke, kural | degerlendirmek | degerlendirilerck | E0sterilebilir
hedeflerle karsilastirilir ve sapmalarin nedenleri irdelenir. LA ve gostergeler tizere olusturulan | iyilestirilmektedir. uygulamalar
Birimin odak alanlarinin {iniversite i¢i bilinirligi, tiniversite disi bulunmamaktadir. bulunmaktadir. mekanizmalar bulunmaktadir.
bilinirligi; uluslararasi goriiniirliik, uzmanlik iddias1 konularinin kullanilmaktadir.
analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir.
Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalar1 kullanilir.
Rakiplerle rekabet, se¢ilmis kurumlarla kiyaslama
(benchmarking) takip edilir. Performans degerlendirmelerinin
sistematik ve kalic1 olmasi saglanmaktadir.

Ornek Kanmitlar

*  Arastirma performansint izlemek tizere gecerli olan tanimll siirecler
*  Arastirma hedeflerine ulasilp ulasiimadigini izlemek tizere olusturulan mekanizmalar
*  Paydasg geri bildirimleri

*  Arastirma performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

« Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi
ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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C.3. Arastirma Performansi

1 2 3 4 5
Birimde 6gretim Birimde 6gretim Birimin genelinde | Ogretim Igsellestirilmis,
C32 Ogretim  elemanyarastirmaci performansimn | €lemanlarimn elemanlarinin ogretim elemanlarinin sistematik,
degerlendirilmesi aragtirma arastirma elemanlarinin ara.stg‘ma stirdiiriilebilir ve
performansinin performansinin aragtirma gelistirme ornek
. i i . R 7 f @ o 07
Ogretim elemanlarinin aragtirma performansini paylasmasi IdZI?nmeS”.]e Ve izlenmesine ve gelistirme L gosterilebilir
) - - .o | degerlendirmesine | g5 1ondi : £ izlenmekte ve uygulamalar
beklenir; bunu diizenleyen taniml siiregler vardir ve bunlar ilgili | .7 . egeriendirmesie | periormansini e
o . yonelik . . ogretim elemanlar1 | bulunmaktadir.
paydaslarca bilinir. Aragtirma performansi yil bazinda izlenir, mekanizmalar yonelik ilke, kural | izlemek ve ile birlikte
degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir. ve gostergeler degerlendirmek < -
9 . bulunmamaktadir. degerlendirilerek
Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve sagilim seffaf olarak bulunmaktadir. tizere olusturulan iyilestirilmektedir.
paylasilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici mekanizmalar
olmas1 saglanmistir. kullanilmaktadir.
Ornek Kanitlar

»  Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek iizere gegerli olan taniml
siiregler (Yonetmelik, yonerge, siire¢ tammi, o6lgme araglari, rehber, kilavuz, takdir-tanima

sistemi, tesvik mekanizmalary Vb.)

»  Ogretim elemanlarimn arastirma performansina yéonelik analiz raporlart
s«  Ogretim elemanlarimin geri bildirimleri
*  Arastirma gelistirme performansina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari
+ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi

ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Birim, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢cin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve

bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

1 2 3 4 5

Birimde toplumsal | Birimin toplumsal | Birimin genelinde | Birimde toplumsal Icsellestirilmis,
D.1.1. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi katki stireclerinin | katki siireglerinin toplumsal katk1 katk siireglerinin sistematik,

yonetimi ve yonetimi ve siireglerinin yonetimi ve stirdirilebilir ve
Birimin toplumsal katk: politikast birimin toplumsal katk: organizasyonel organizasyonel yonetimi ve orgamzasyonelw | omek
siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi yapisina iliskin bir | yapisina iligkin organizasyonel yapisinin islerligi ile gOStelrﬂebihr

i : iliskili sonuclar uygulamalar
kurumsallagmustir. Toplumsal katki siire¢lerinin yonetim ve planlama planlamalart yapisi kurlll.m"sal izlsenm ekte 5 o bulunmaktadir.
organizasyonel yapist kurumun toplumsal katki politikasi ile | Pulunmamaktadir. | bulunmaktadur. terCﬂiler y011(1tu1c11de alemled
EJyumludur, gorev tanimlari belirlenmistir. Yapinin iglerligi yguianmaxtadit. almmaktadir.
izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
Ornek Kanmitlar

* Toplumsal katk: siire¢lerinin yonetimi ve organizasyon yapisi

»  Toplumsal katki yonetisim modeli

» Toplumsal katk: faaliyetlerini yiiriiten birimler ve uygulama ornekleri

*  Toplumsal katk siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligine iliskin izleme ve

iyilestirme kanmitlari

» Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi ozgtin

yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

1 2 3 4 5
Birimin toplumsal Birimin Birim toplumsal Birimde toplumsal | Igsellestirilmis,
D.1.2 Kavnaklar katki faaliyetlerini toplumsal katk1 katk1 kaynaklarini katki kaynaklarinin | sistematik,
siirdiirebilmesi i¢in faa"yetlerini toplumsal katka yeterliligi ve surdurulebilir ve
Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, yeterli kaynag .sii.rdiirebilme.k . Zirsst?d';v: ?mmler :;lzslthhgl izlenmekte Og::;i lebilir
fiziksel, insan giicii) belirlenr.nis, paylasilmis ve bulunmamaktadur. i/qel?] I‘gﬁ‘ger;llzﬁ:( gézeterelig b4 ol g et ﬁygul amalar
kurumsallagmis olup, bunlar izlenmekte ve T '| yonetmektedir. T
degerlendirilmektedir.
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlart
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

» Toplumsal katk: faaliyetlerini yiiriiten arastirma ve uygulama merkezleri ve diger birimler

»  Toplumsal katki ¢alismalarina ayrilan biitge Ve yillar i¢inde degisimi

*  Toplumsal katki kaynaklarinin toplumsal katki stratejisi dogrultusunda yonetildigini gosteren

kanitlar

*  Toplumsal katki kaynaklarinin ¢esitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin

kanitlar

+ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtivaclar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

1 2 3 4 5
Birimde toplumsal Birimde toplumsal Birimin genelinde | Birimde Icsellestirilmis,
D.2.1.Toplumsal katki performansinn izlenmesi ve katki performansinin | katki performansmin | toplumsal katki | toplumsal katk1 sistematik,
deserlendirilmesi izlenmesine ve izlenmesine ve performansini performansi siirdiiriilebilir ve
degeﬂendirmesine d?ger!er}dirmesine izlenmek ve izlenmekte ve 6{nek‘ »
Birim, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, Znoglke;;]liz el ;gggrﬂ;ll;e’ kural ve iiegerlendirmek ilgili payd.a.slarla ﬁg)/ztuelr;llfﬁzzlal:
dezavantajli gruplar dahil toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarma | pylunmamaktadir. | bulunmaktadir. HESIEIOIUSHRRAnY i Cerlendirilcrek
cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki mekanizmalar Ty lesilnnelsieein
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde et genlin
kurumsal is birlikleri, gesitli kamu kurum ve kuruluslarina
yapilan gorevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan
birimler araciligryla yiiriitiilen egitim, hizmet, arastirma,
danigmanlik vb. toplumsal katk: faaliyetleri izlenmektedir.
Izleme mekanizma ve siirecleri yerlesik ve siirdiiriilebilirdir.
Iyilestirme adimlarinin kamitlar1 vardir. Ornek Kamitlar

»  Kurumun hedefleriyle uyumlu toplumsal katk: faaliyetleri

*  Toplumsal katki performansini izlemek iizere gegerli olan tanimli siiregler
*  Toplumsal katk: hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek iizere olusturulan mekanizmalar
*  Paydag geri bildirimleri

»  Toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

« Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtivaglar: dogrultusunda gelistirdigi
ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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