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SUNUS

Egitim Ogretim faaliyetlerine 1985 yilinda Hemsirelik Onlisans programi ile baslayan
Yiiksekokulumuz, suan “Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimii”, “Saglik Bakim Hizmetleri
Bolimii” ve “Discilik Hizmetleri Bolimii” olmak iizere ii¢ boliime sahiptir. Tibbi
Dokiimantasyon ve Sekreterlik, Tibbi Laboratuvar Teknikleri, Tibbi Goriintiileme
Teknikleri, Patoloji Laboratuvar Teknikleri ile ilk ve Acil Yardim Programlarr “Tibbi
Hizmetler ve Teknikler Boliimii” altinda, Yasli Bakimi programi “Saglik Bakim Hizmetleri
Bolimi” altinda ve Agiz ve Dis Sagligi programi “Discilik Hizmetleri Bolimii” boliimii
altinda olmak iizere 3 boliim 7 programda toplamda 45 akademik personel egitim- §gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Yiiksekokulumuz 3749 m? den olusan birbiriyle baglantil:
2 bina ile hizmet vermektedir. Fiziksel kapasitemiz ve 6gretim kadromuzun yeterli olmasi
sebebiyle Yiiksekokulumuza 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda mevcut programlarimizda
toplam 972 6grenci 6grenim goérmektedir. Deneyimli ve nitelikli akademik kadrosu ile
Tiirkiye’nin 6nde gelen meslek yliksekokullarindan biri olan okulumuzun 6grenim siiresi 2
yil olup egitim dili Tiirkgedir. Gazi Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Stratejik Plan Hazirlik Komisyonu tarafindan okulun fiziksel yapisi, idari personel, 6grenci
sayis1, mali kaynak ihtiyaci, akademik personelimizin yapmis olduklar1 bilimsel ¢aligmalar
ile stratejik amaclarimiz belirlenerek hazirlanan 2024-2028 Stratejik planimiz asagida
sunulmustur. 2024-2028 Donemi Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gecen akademik
ve idari personelimize tesekkiirlerimi sunarim. Kamuoyunun bilgilerine saygiyla arz olunur.

Prof. Dr. Hayriye Gok¢en CETINKAYA
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miidiirti
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I. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
MiSYON

Ust diizey bilgi ve beceri diizeyine sahip, takim galismasina ve paylasim kiiltiiriine yatkin,
halk sagligina ve sorumluluklarina duyarli inisiyatif sahibi ara elemanlar1 yetistirmektir.

VIZYON

Degisen bilimsel ve sosyal kosullara kolayca uyum saglayabilen, yenilik¢ilige onder olan,
bilgiye, paylagima ve teknolojiye odakli bir egitim kiiltiirii igerisinde, iist diizey mesleki
bilgiye ve deneyime sahip, sorumluluk bilinci tastyan, giivenilir, etik ilkeleri benimseyen ve
uyumlu ara insan giicii yetistirerek alaninda lider bir egitim kurumu olmaktir.

AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amag 1: Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmay1 ve akreditasyonu
yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve O0gretim
ortami olusturmak {izere etkili 6grenme ortamlar1 ve kaynaklar1 ile &gretim
elemanlarinin yetkinligi gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 1.2: Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt
disindaki tiniversite, enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla
ogrenci ve 0gretim elemani dolasim ve bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.3: Programlarin amaglarina ulastiginin, 6grencilerin ve toplumun
egitim-0gretim ihtiyaclarma cevap verdiginin giivencesi olarak mezunlar diizenli
araliklarla izlenecek ve programlarin belli zamanlarda gbézden gecirilip
giincellemesine yonelik faaliyetler gelistirilerek Universitedeki akredite edilmis
programlarin orani en az %10 artirilacaktir.

Stratejik Amac 2: Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli
arastirma-gelistirme calismalar yiiriitmek.

Stratejik Hedef 2.1: Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma
kapasitesini gelistirmek ve arastirma altyapisini gliclendirmek {izere yatirimlar ve
faaliyetler artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim
bagvuru ve tescil sayist artirilacaktir.

Stratejik Amac¢ 3: Girisimcilik kiiltiirtinii yaygilastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini
gelistirmek.
Stratejik Hedef 3.1: Girisimcilik kiiltiiriinlin yayginlastirilmast ve girisimcilik
faaliyetleri ile bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya doniistiiriilebilmesi amaciyla
Universite farkindalik ve eylem faaliyetleri artirilacaktir.
Stratejik Hedef 3.2: Universitenin girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemi
gliclendirilecektir.

Stratejik Amag¢ 4: Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini
artirarak topluma katki saglamak.




Stratejik Hedef 4.1: Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma
katk1 saglayacak etkinlik sayist artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.2: Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayici
uygulama sayist artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.3: Saglikli yasam i¢in toplumsal farkindaligi giliclendirmeye
yonelik faaliyetler %10 artirilacaktir.

Stratejik Amag¢ 5: Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniisiimii
giiclendirmek.

Stratejik Hedef 5.1: Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet
duygusunu giiglendirecek etkinlik ve uygulama sayis1 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 5.2: Kalite gilivencesi sistemi siire¢lerinin stirekli izlenmesi,
Ol¢iilmesi ve iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilim1 %20 artirilacaktir.




TEMEL DEGERLER

Gazi Universitesi, Cumhuriyet’in 6ncii 6gretmenlerini yetistiren ilk egitim kurumunu
biinyesinde barindirmanin onuru ve arastirma iiniversitesi olmanin sorumluluguyla;

> Egitim ve Arastirmada Oncii

Evrensel bilime ve milli kiiltiiriin olusmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma istegini
tesvik eden yiiksek akademik niteligi,

> Kalite Odakl

Kurum kiiltiirine uygun olarak; egitim-68retim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda
cagin gerek ve ihtiyaglarina gore siirekli iyilestirme faaliyetlerini siirdiirmeyi,

» Katimel
Kurumsal karar verme siireclerini i¢ ve dis paydas katilim1 saglayarak yiiriitmeyi,
» Cevreye Duyarh

Uriin ve hizmetleri gelistirirken ve sunarken ¢evrenin korunmasina ve iyilestirilmesine 6zen
gostermeyi,

»> Sorgulayici ve Yenilikg¢i

Bilimde 0zgiinliigli arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde
sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i
cagdas yaklasimu,

> Insana ve Topluma Kars1 Sorumlu

Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze alan, her tiirlii goriis ve diisiincenin baris ve hosgorii
icinde dile getirilebildigi; farkliliklarin zenginlik olarak goriildiigli, her tiirlii ayrimciliga
kars1 ¢1ikan evrensel yaklagimi; iiretilen bilgi, teknoloji ve hizmeti i¢ ve dis paydaslar aracilig
ile toplum yararina sunmayi,

» Liyakat ve Etik Degerlere Bagh

Evrensel, bilimsel, akademik ve mesleki etik degerleri merkeze almay1; asariyi, yetenegi,
caligmay1 ve cabay1 yiiceltmeyi; secim ve degerlendirmelerini yetkinlikler temelinde ve
nesnelligi gdzeterek gergeklestirmeyi,

» Kurumsal Aidiyeti Yiiksek

Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum olmayz,
» Tarih ve Kiiltiiriine Bagh

Tarihi, kiilttirel, milli ve manevi degerlere kars1 duyarli bir yaklasima sahip olmay,

> Bolgesel ve Kiiresel Sorumluluklarinin Farkinda

Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla iilkenin fiziki, ekonomik, stratejik ve sosyal
sartlarina, yakin cografya ve diinya sorunlarma duyarli olmayr ve ¢oziim iiretebilmeyi
kendine temel degerler olarak benimser.




II. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri Tablosu

Plan Donemi Plan Donemi

= ; Sonu
Basl?ng.m Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen
Degeri o
Degeri

Yasam boyu 6grenme kapsaminda i¢ ve dis paydaslara
4 yonelik olarak ilgili yilda diizenlenen c¢evrim igi 6
ulusal/uluslararasi faaliyet sayisi

0 Uluslararasi is birlikli yayin sayisi 2
Ulusal ve uluslararast1 6zel veya resmi kurum ve

0 kuruluslar tarafindan desteklenen toplam Ar-Ge projesi 2
sayisi

Sosyal sorumluluk proje sayisi (Baslangic yili dikkate
0 alinmaksizin, ¢evrim i¢i de dahil olmak {izere, belirli bir 3
biitgesi, hedefi ve ¢iktilar1 olan en az iki ay siireli projeler)

Dezavantajli gruplara yonelik etkinlik (kongre, toplanti,
sosyal faaliyet vb.) sayist

IIL.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Universitemiz Senatosunun 10.08.2023 tarih ve 20 sayili toplantisinda almis oldugu
2023/214 nolu karari ile kabul edilen Gazi Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani
taslagt T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi Degerlendirme Raporu
cercevesinde nihai halini almstir.

11.12.2023 tarihinde {iniversitemizin diizenledigi Akademik ve Idari Birim Stratejik
Planlama Ekiplerine yonelik diizenlenen "Gazi Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik
Yonetim Siireci" konulu Hizmet I¢i Egitim Programina katilim saglanmustir.

S6z konusu egitim programinda gerceklestirilen sunumlar ve yardimci evraklardan olusan
Birim Stratejik Plan Hazirlik Dokiimanlar1 dosyasi, Birim Stratejik Planlama Ekip Baskani
tarafindan birim stratejik planlama ekip iiyeleriyle degerlendirilmesi amaciyla 25.12.2023
tarihinde Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu Uyeleri toplanmistir. Toplant1 sonrasinda
birim stratejik planlarmin Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi gergevesinde Birim
Hedef Kart1 Sablonu da kullanilarak hazirlanmasi ¢alismalar1 baslatilmistir.

Yapilan hazirlik ¢aligmalart sonucunda genel degerlendirme ve stratejik planin nihai halini
olusturmak amaciyla Komisyon Uyeleri 04.01.2024 tarihinde toplanarak Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu Stratejik Planini hazirlamig ve bilgilerinize sunmugtur.

Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu Uyeleri:
Dog. Dr. Kuddusi KARABODUK (Bagkan)

Prof. Dr. Meltem UZUNHISARCIKLI

Prof. Dr. Ebru DOGAN GUNER

Dog. Dr. Zahide Esra DURAK




Dog. Dr. Nazan Turan
Dr. Ogr. Uyesi Yusuf SIMSEK
Dr. Ogr. Uyesi Hanife GOKER




IV. DURUM ANALIZI
4.1. Kurumsal Tarihce

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Gazi Universitesi Rektorliigii’ne bagli olarak 1985
yilinda kurulmus ve Hemsirelik Onlisans programi ile egitim-6gretime baslamistir. 1987
yilinda Tibbi Laboratuvar, 1993’de Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik programlari
acilarak, iic Onlisans programi ile egitim-6gretime devam etmistir. 1996-1997 Egitim-
Ogretim yilinda Hemsirelik 6nlisans programlarmin iilke genelinde lisans egitimine
doniistiiriilmesi sonucu, yiiksekokulumuz da Hemsirelik programina ogrenci alimi
durdurulmustur. G.U. Rektérliigiine bagli olarak egitim-6gretim hizmeti veren Kecidren
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun 1997 yilinda tasfiye edilmesi ile biinyesindeki
Cevre ve Tibbi Goriintiilleme Teknikleri programlari yiiksekokulumuza aktarilmistir. Cevre
programi, 2006 yilinda Cevre Sagligi olarak degistirilmis ve miifredat ile igerigi ¢evre sagligi
egitimine uygun olarak yeniden diizenlenip giincellestirilmistir. Tibbi Laboratuvar ve
Radyoloji programlar1 2009 yilinda Tibbi Laboratuvar Teknikleri ve Tibbi Gorilintiileme
Teknikleri olarak degistirilmis; ayrica bolim miifredatlar1 da  gilincellenmistir.
Yiiksekokulumuz da 2009 yilinda Yasli Bakimi, 2010 yilinda ilk ve Acil Yardim, 2012
yilinda Patoloji Laboratuvar Teknikleri programi ve son olarak 2013 yilinda Agiz ve Dis
Saglig1 Programi agilmaistir.

2023 yili itibartyla Yiksekokulumuzda Dis¢ilik Hizmetleri Boliimii (Agiz ve Dis Saghg
Programi), Yash Bakim Hizmetleri Boliimii (Yasli Bakimi Programi) ve Tibbi Hizmetler ve
Teknikler Boliimii (Tibbi Goriintiilleme Teknikleri Programi, Tibbi Dokiimantasyon ve
Sekreterlik Programi, Tibbi Laboratuvar Teknikleri Programu, Ilk ve Acil Yardim Programi
ve Patoloji Laboratuvar1 Teknikleri Programi) olmak iizere 3 boliim ve 7 dnlisans programi
ile egitim-6gretim hizmeti vermektedir. Yiiksekokulumuzda 2023-2024 Egitim Ogretim
donemi itibar1 ile 11 Profesdr, 9 Dog. Dr., 9 Dr. Ogretim Uyesi, 11 Ogretim Gorevlisi olmak
tizere toplam 40 akademik ve 11 idari personel gorev yapmaktadir. Yiiksekokulumuzda 34°i
yabanc1 uyruklu olmak iizere toplam 972 6grenci kayithdir.

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Gazi Universitesi Golbas1 Yerleskesinde
bulunmaktadir.

4.2.2019-2023 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Yiiksekokulumuz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan1 Giincel hali 2022 yil1 agustos ayinda
yayinlanmistir. O tarihlerde faal olan Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu tarafindan
hazirlamstir. Tlgili plan kapsaminda planlanan hedefler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 2 Hedeflerin Ger¢eklesme Yiizdeleri

2022 Yih 2023 Yih
Hedef Gerceklesme Gerceklesme
Yiizdesi Yiizdesi
H.1.1 Fiziksel kosullarin diizenli olarak %10 iyilestirilmesi %30 %350
H.1.2 Ogrenci kontenjaninin en az %10 azaltilmast %0 %0




Tablo 2 Devam

2022 Yih 2023 Yih
Hedef Gerceklesme Gerceklesme

Yiizdesi Yiizdesi
H13 Ders mufredatle}rlnln gekto.rel dinamiklere gore 3 yillik %4100 %4100
periyodlarla % 10 revize edilmesi

T

H14 .Topllumsal ve cevresel odakli projelerin % 10 %100 %100
gelistirilmesi
H.1.5. Bilimsel yaymma  doniisen  arastirmalarin,
uluslararasi/ulusal arastirma ve proje isbirligi sayisinin %10 %100 %100
arttirllmast.

Planin uygulama doneminde meydana gelen deprem felaketi, planda belirlenmis olan
performans gostergeleri ve hedef gerceklesmelerini etkilemistir.

Ekonomik krize ek olarak 2022 yilinda yiiksekégretim alaninda iilkemizde gerceklesen
kapsamli 6grenci affi neticesinde Yiiksekokulumuzun hizmet sundugu 6grenci sayisinda
yasanan artis Ozellikle egitim amacinin bazi alt hedeflerinde hedeften uzaklagsmaya neden
olmustur. Ayrica YOK’den 6grenci sayilari ile ilgili olarak artislarn gelmesi de bu hedeften
uzaklasmaya sebep olmustur. Yasanan ekonomik zorluk ve ongoriilemeyen fiyat artiglar
aragtirma amaglarinda da hedefleri gerceklestirme yilizdelerine etkili olmustur.

Yiiksekokulumuz 6gretim elemanlarinca gergeklestirilen ulusal veya uluslararasi aragtirma
caligmalarini nitelik ve nicelik olarak artirllmasina yonelik olumlu sonuglar elde edilmistir.




4.3. Mevzuat Analizi

Yiiksekokulumuz faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ile mevzuat
hiikiimlerine iliskin agiklamalar Tablo 3’te belirtilmistir.

Tablo 3 Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

icinde milletin ve ilkenin
ihtiyaglarina uygun insan giicii

T.C. Anayasasi

getirdigi ancak mevzuatta
yer almayan hizmet yoktur,

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler intiyaclar
On Lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Sinav | v, o nelikler ihtiyag
Yonetmeligi Egitim- d .
o uyulmasi halinde
Esitim-5areti . .| 2547/14., 43.,| Ogretim ve Smnav | . .
gitim-6gretim hizmetleri > oo . giincellenmeli ve bu
44., 45., 46.,| Yonetmeligi yenilenerek | °.. e
sunmak. giincellemelere iligkin
49. maddeler yayimlanmustir. o .
ST . . | bilgilendirmeler
Egitim-6gretim hizmetleri
: yapilmalidir.
mevzuat gergevesinde
yiiriitiilmektedir.
Cagdas egitim-ogretim
esaslarina dayanan bir diizen Universitenin yerine

yetistirmek, ortadgretime dayali 130. madde zira iiniversitelerde

gesitli  diizeylerde  egitim- | 2547/4., 5. ve| islemler yiriirliikte )
Ogretim, bilimsel arastirma, | 12. maddeler bulunan mevzuat

yaym ve damigsmanlik yapmak, hiikiimlerine gbre tesis

iilkeye ve insanliga hizmet edilmektedir.

etmek.

Ogrencilerin, beden ve ruh Universiteler yapilari

sagliginin korunmas'l, .barlnma, geregi  ozerk  kurumlar

beslenme  vb.  ihtiyaclarini olduklart icin diger

karsilamak amaciyla okuma kurumlarla yetkileri

salonlari, yatakl saglik catismamaktadir. )
merkezleri, mediko-sosyal Ogrenci topluluklarinin

Ogrencilere  kismi  zamanli
calisma imkani saglamak.

ve Spor Isleri
Dairesi
Uygulama
Yonetmeligi S.
madde

Calistirma Usul ve Esaslar1
bulunmaktadir.
Faaliyetler mevzuatina
uygun bir sekilde yerine
getirilmektedir.

merkezleri, grenci kantin ve Universitemizde yiiriitilen | faaliyetlerinin
lokantalari, toplant;, sinema, sosyal, ~ kiltirel, sportif | artiriimasina ve
spor salonlart agmak suretiyle 2547/47 fqghyetlere iligkin 6grencilerin sosyal
ogrencilerin ihtiyaglarina madde ’ yonergeler bulunmaktadir. | aktivitelere daha ¢ok
yonelik hizmetler sgnmgk; .62.?} Ogrenci Topluluklart katiliminin o
ve kamu kurumlar ile is blrhgl Kurulus ve isleyis saglanmasina  ihtiyag
yaparak mezun Ogrencilere is Yonergesi hazirlanmstir. vardir.
bulmakta  yardimct  olma, Bu kapsamda &grenci
rehberlik ve psikolojik danigma topluluklarina
merkezleri acarak Ogrencilerin faaliyetlerinde hibe ve
kisisel ve ailevi sorunlarini sponsor destegi saglama
¢6zme amagli hizmetler sunmak. olanag: getirilmektedir.
2547/46. S6z konusu hizmetlerin
madde yiiriitiilmesine iliskin
Ogrencilere burs ve kredi bulma | Y Uuksekogretim Ogrenci Damigma, Burs ve Ogrencilerin
alanlarinda  yardimci  olacak Kuru.mlarl Sosyal . lemeﬂer desteklenmesine iliskin
hizmetlerde bulunmak. Mediko-Sosyal | Uygulama Yonergesi ve faaliyetlere ilave
Saglik, Kiiltiir | Kismi Zamanli Ogrenci kaynaklar saglanmals

ve desteklenen &grenci

sayisi artirtlmalidir.
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Tablo 3 Devamm

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Universitemizde Bilimsel arastirma
Bilimsel arastirma proje | 2547/4., 58. ve Ek 28. Bilimsel. Aragtirma | projelerine iliskin
tekliflerini degerlendirmek, | maddeleri Projeleri Hazirlama ve | akademik  personele
kabulii, desteklenmesi, YiikseksEretim D?gerlenQirme bilgilendirmeler
bunlara iliskin hizmetleri Kummlargl Bilimsel Yonergesi yapilmalidir.
yiriitmek, izlemek, . . | bulunmaktadr. Akademik  personel
- . Aragtirma Projeleri | .. . L . .
sonuglarini - degerlendirmek Hk.Yénetmelik Universitemiz proje teklifi hazirlama
ve kamuoyuna duyurmak. kaynaklartyla projeler | ve ylirlitme konusunda
desteklenmektedir. tegvik edilmelidir.
Yiiksekdgretim
kurumlarinda yapilan
bilimsel caligmalar veya .
arastirmalar sonucunda bir Tgili birimler i(l;?ljlflarm d\;e patent
bulus gerceklestiginde tarafindan  proje ve dantsmanlik destedi
bulusu yapan, bulusunu patent konularinda oli Stirilmeli dir &
yazili olarak Ve | ¢769/121. madde danmigmanlik destegi gens '
geciktirmeksizin ’ verilmektedir. Mevzuat ve siirecler
yiiksekogretim  kurumuna Bulus Deserlendirme konusunda tim
bildirmekle  yiikiimliidiir. Komfs Onug birimlere diizenli olarak
Patent basvurusu yapilmigsa kurulm}lll tur bilgilendirmeler
yiiksekogretim  kurumuna . yapilmalidir.
bagvuru yapildigina dair
bildirim yapilir.
Yiksekogretim kurumlari, ) Uni teni ot
yurtdigindaki Universitenin yurt dmv(eirsl:.enm l})/u
yiiksekogretim  kurumlari disindaki bazi 1§1in Elv " azl
ve diger kuruluslarla is yiiksekogretim iu s¢ logre m dis
birligi tesis ederek on lisans kurumlari  ve diger | ‘Lrwmart ve . ciger
> 2547/43/d madde - kuruluslarla is birligi
ve lisans programlar1 da kuruluslarla lisans " i
dahil olmak lizere programlari ve | YaP 1g1 .. 1sans - ve
e . e : lisanstistii
uluslararasi ortak egitim ve lisansiistii diizeyinde is 0
dgretim programlari birligi vardir. prograimarin  sayisi
vilriitebilirler. artiritlmalidir.
Yiiksekogretim | 2547/Ek madde 23 Universitenin ~ ilgili | o ,
kurumlarinda pratik, fakiilte ve | Ogrencilerin staj ve
uygulamali dersler ve staj; yiiksekokullarindaki uygulamali
f'jgfe.ncinin tercih edecegi dgrenciler  staj  ve egitim.ler.ini .
ilgili kamu kurum ve uygulamali yapabildikleri kamu ve
kurulgslan ile  bunlara egitimlerini kamu ve ozel sektor kurulus
muadil 6zel kuruluslarda szel sektdrde | sayist artirilmalidir.
yapilabilir, yapabilmektedir.
Yiiksekogretim Kalite
Giivencesi ve .
Yiiksekogretim Kalite Kufum . 1€ | Kurum ic
degerlendirme

Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu

Kurulu Ydnetmeligi

GU Kalite Giivencesi
Sistemi, Kalite
Koordinatorligi  ve
Kalite Komisyonu
Yonergesi

GU Kalite Komisyonu
Calisma  Usul  ve
Esaslari

raporuna iligkin veriler
aralikk sonu itibariyla
toplanmakta olup rapor
ise mart ayinda
hazirlanmaktadir.
Aradaki  kisith
aksakliklara
olmaktadir.

siire
neden

degerlendirme raporu

hazirlama siiresi
uzatilmalidir. Tim
siireclerde PUKO
dongiisiiniin
tamamlanmasi
caligmalari devam
etmelidir.
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https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/3/21/ac7495b4-1fb7-499d-bc34-8911a9edb805-gu-kalite-guvencesi-sistemi-kalite-koordinatorlugu-ve-kalite-komisyonu-yonergesi.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/3/21/ac7495b4-1fb7-499d-bc34-8911a9edb805-gu-kalite-guvencesi-sistemi-kalite-koordinatorlugu-ve-kalite-komisyonu-yonergesi.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/3/21/ac7495b4-1fb7-499d-bc34-8911a9edb805-gu-kalite-guvencesi-sistemi-kalite-koordinatorlugu-ve-kalite-komisyonu-yonergesi.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/3/21/ac7495b4-1fb7-499d-bc34-8911a9edb805-gu-kalite-guvencesi-sistemi-kalite-koordinatorlugu-ve-kalite-komisyonu-yonergesi.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/3/21/ac7495b4-1fb7-499d-bc34-8911a9edb805-gu-kalite-guvencesi-sistemi-kalite-koordinatorlugu-ve-kalite-komisyonu-yonergesi.pdf

Tablo 3 Devamm

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Universitemizin  2019-
2023  Stratejik Plani
hazirlanarak yiiriirliige
5018/9. madde girmistir. . Stratejik planlarin
. ] Benzer sekilde | bagariya ulagmasi igin
Kamun Idarelerinde | (Jniversitemiz akademik | siirekli ~ bir  izleme
Stratejik  Planlamaya | ve jdari birimleri de | degerlendirme
IhSS{“ (;JSUI ve Eﬁ(slar stratejik planlarim | dongiisiiniin ~ kurulmasi
Hakkinda Yo6netmeli idi
Stratejik Plan Hazirlamak | ¢ ‘ hazirlamaktadir. gereklidir.
GU Stratejik Yonetim | Stratejik plan hazirlama | Kyrum ve birim stratejik
Yonergesi stirecinde birimlere | planinin =~ izleme  ve
GU Strateji Gelistirme | 1126~ dwdukdan | degerlendirme -~
Kurulu Calisma Usul ve 'ls X ge_l.h_s.n}alarl. ~ titizlikle
Esaslari saglanmigtir. yiiriitiilmelidir.
Bu amagla stratejik plan
calisma grubu ve buna
bagli olarak alt ¢alisma
gruplar1 kurulmustur.
Mevzuatta yer alan yasal
I¢ Kontrol Islemleri 5018/57. madde yikimliliikler  yerine -
getirilmektedir.
Kurumsal Mali Durum ve Mevzuatta yer alan yasal
Beklentiler ~ Raporunun | 5018/30. madde yiuktmliliikler  yerine -
Hazirlanmast getirilmektedir.
Resmi Yazismalarda Birim yoneticilerinin | ypiversitemizde
yetki ve sorumluluklari faaliyetlerin ve
Resmi yazismalara iliskin | Uygulanacak = Usul = ve tanimlanmistir. )
yetki ve sorumluluklarmn | Esaslar Hakkinda . . o yazismalarin ydnergeye
. . - | Yonetmelik Yetki devrine iligkin | uygun olarak
belirlenmesi, yetki St .
devirlerine iliskin Yazisma Usul ve Esaslan hususlar tanimlanmustir. yurutulfbllr;}c;s;1 i
) . iy } . / ! amaciyla bilgilendirme
ilkelerin tespiti ile Yetki Devri ve Imza .Sl(azlsma usul ve 1e Slasliim toplantilarma  devam
Yetkileri Y& : ile sorumluluklar ; <
cHetiert Tonergest belirlenmistir. edilmelidir.
Emanet islemleri Yasal ylkiimliilak
L . 2004 Sayil icra ve Iflas | .. . 3 baglaminda herhangi bir
Icra Odemeleri birimince islemler | .5
Kanunu ihtiyac ortaya
yapimaktadir. ¢tkmamaktadir.
Maas ve ek ders
657 sayili Kanun Universitemiz 1$1e.rnler1n131 sorunsuz bir
lisanl 1 sekilde yiritiilmesinde
2914 sayih Kanun gansanianin _ maagart |- o, biiyiik etken harcama
Maas ve Mahkeme Ozliik Odemeleri | 4. i lerindeki
i 2547/36. madde Birimince incelendikten .
Harglar il mutemetlerdir.
Merkezi Yonetim | sonra - 1igll "mevzuat Mutemetlere zamaninda
Harcama Belgeleri cergevesinde Odemeler bilgilendirme ve
Yonetmeligi yapilmaktadir. uyarilarda
bulunulmalidir.

12




Tablo 3 Devam
Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar

5018/58. madde

4734 ve 4735 sayili

Kanun
Mevzuatta yer alan

On Mali Kontrol Islemleri Kam.uw ihale  Genel yasal  yikiimlilikler -
Tebligi yerine getirilmektedir.

Ic Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar

6183 sayili Kanun Yasal yiikimlilik

Kisi Borcu ve Kurum |Kamu Zararlarinin g?rli?ne; Iislfmmlfri baglaminda  herhangi
Alacaklari Tahsili Tahsiline iliskin Usul ve a 1lma(l:§a dir IemiIer| b ihtiyag  ortaya
Esaslar Hakkinda | Y#P ¢ikmamaktadir.
Y o6netmelik

5018/44.,45.,46.
maddeleri

Tasinir Mal
Yonetmeligi
Yasal ylkiimliilik

Kamu Idarelerine Ait | Mevzuatta yer alan baglamda herhangi

Tasinir ve Tasinmaz Mal

: . Tasmmazlarin yasal hiikiimliiliikler Lo
Islemleri L . .. . bir ihtiyag ortaya
Kaydina Iligkin | yerine getirilmektedir. K Ktad
Yonetmelik gikmamaxtadir.
178 sayih  Maliye
Bakanliginin Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda
KHK 13. madde
Harcama birimleri
6245 sayili Kanun tarafmdan. yap .11?“ Yasal  yiikimlilik
. . N yolluk —iglemlerinin | 1. 1 inda herhangi
Yolluk Odemeleri Merkezi Yonetim | jncelenmesi On Mali aglamin &
Harcama  Evraklart | gontrol Birimi | Pif ihtiyag ortaya
Yonetmeligi tarafindan ¢ikmamaktadir.
yapilmaktadir.
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4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023), Orta Vadeli Program (2024-2026) ve 2023 Y1li Cumhurbaskanlig1 Yillik
Programi incelenmistir. Ust politika belgeleri analizine asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika
Belgesi

ilgili B6liim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

11. Kalkinma
Plan1

210. insan kaynaklari, plan déneminde dngoriilen istikrarli biiyiimenin bagat
unsurlarindan birisi olacaktir. Isgiiciiniin daha verimli sektdrlere ve alanlara
yonlendirilmesi, egitim ve istthdam iliskisinin gdzetilmesi isgiiciiniin

Nitelikli ve is giiciine katilacak insanlara yonelik mesleki
beceri gelistirme egitimlerinin artirilmasi
Genglerin ve nitelikli ¢alisanlart istihdamina yonelik is

330. imalat sanayiinde ¢alisan isgiiciiniin dijital becerileri gelistirilecektir.

Imalat sanayisi alaninda caligan bireylere yonelik dijital

350. Universiteler, arastirma altyapilar1 ve 6zel sektdr arasinda is birlikleri ile
bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek mekanizmalar

Universite-sanayi is birliklerinin artirilmasi

350.1. Arastirma iniversiteleri yetkinlikleri dikkate alinarak Oncelikli
sektorlerle eslestirilecek, belirlenen hedeflere ulasmak icin olusturulan projelere

Universitemiz biinyesinde Yiiksekokulumuzun eslestigi
Oncelikli sektoérlere yonelik projelerin desteklenmesi

351.5.0ncelikli sektorlerde ihtiyag duyulan kritik bilesenlerin, cihazlarin ve
malzemelerin  ihtiyag makami kamu kurumlarinin es finansmaniyla

Oncelikli sektorlere yonelik lisansh iiriin gelistirilmesinin
tegvik edilmesi

356.4.Kritik teknolojilerde ihtisaslasmis programi olan iiniversitelerde yurt
disindan yetkin akademisyen ve arastirmacilarin kismi zamanli olarak ¢aligmasi
tesvik edilecektir.

Universitemizde kritik teknolojilere yonelik alanlarda
yabanci arastirmacilarin istihdaminin tesvik edilmesi

357.Kritik teknolojilerde arastirma altyapisi giiclendirilecektir.

Arastirma altyapisin1 giliglendirmeye yonelik bireylerin ve
kurumlarin desteklenmesi

357.1.Kritik  teknolojilerde ihtisaslagmig programi olan iiniversitelerin
laboratuvar altyapisinin bu teknolojilere yonelik Ar-Ge ¢alismalarinin
ihtiyaglarina gore gelistirilmesi saglanacaktir.

358.1.Kritik teknoloji alanlarinda yenilik¢i girisimcilere 6zel Ar-Ge destek
programi olusturulacaktir.

Universitemizde kritik teknolojilere yonelik alanlarda dis
kaynakli projelerin tesvik edilmesi

363.5. Basta iiniversitelerdeki arastirmacilara yonelik olmak {iizere ilgililere
ticarilesme siirecinin hizlandirilmasi i¢in tegvik ve fikri miilkiyet haklari gibi
konularda bilgilendirme programlari diizenlenecektir.

Kurumlarin 6ncelikli olarak arastirmaci ¢alisanlari i¢in tesvik
ve miilkiyet haklar ile ilgili bilgilendirme programlarinin
diizenlenmesi
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450.7. Akademisyenlerin ve kurumsal sirketlerde ¢alisanlarin, profesyonel islerinin yaninda
girisimci olmalarini kolaylastiracak diizenlemeler hayata gegirilecektir.

Ust
Politika Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi
364.4. Biyoteknolojik ilaglara yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla, altyap: ve | Biyoteknolojik ilaglarin iiretimine ydnelik projelerin
yetkinliklerin gelistirilmesi saglanacaktir. desteklenmesi
. . o T1bbi tik bitkilerden hareketle lisansl
407.2. Basta yiiksek katma degerli tibbi ve aromatik bitkilerde olmak {izere, iiriin bl ve ?I‘OI'nanl .. ' 1'e r.ejn a.re ¢ ? 1s'ans1 \{e
e e e e . .. . katma degerli {riin gelistirilmesine yonelik proje
giivenilirligi, ¢esitliligi ve liretimini artirmak amacuyla, iyi tarim uygulamalari, organik tarim, o
. oL . . . | desteklerinin saglanmasi
sozlesmeli iretim, kiimelenme, arastirma, pazarlama ve markalasma faaliyetleri .. . . . . e
. (Universitemizin  iki  lisansli  {iriinii  de bu
desteklenecektir. Dy
kategoridedir)
. Projelerd lan bursi 1 rtirilarak Ar-
442. Ar-Ge personeli sayis1 ve niteligi artirilacaktir. I‘O_]e. erwe. y.er a a.n . 1.1r51ye.r sayiiariiin artifiatal Ar
Ge niteliginin gelistirilmesi
442.2. Yurt diginda {ist seviye bilimsel ve teknolojik ¢alismalar yiiriiten nitelikli | Universitedeki akademik birimlerin yabanci nitelikli
arastirmacilarin  Uluslararast Lider Arastirmacilar Programu kapsaminda Tiirkiye’ye | arastirmaci davet etmesi ve istihdam etmesinin tesvik
gelmeleri ve arastirmaci yetistirmeleri desteklenecektir. edilmesi
11. 443.2. Ozel sektér Ar-Ge merkezlerinin, iiniversiteler ve arastirma altyapilartyla birlikte | Universitenin teknoloji hazirhik seviyesi 1-3 olan
Kalkinma | yiiriitecekleri teknoloji hazirlik seviyesi 1-3 arasindaki aragtirma projeleri desteklenecektir. arastirma projelerini desteklemesi
Plam Universitede

girisimcilik egitimlerinin
artirilmasy/girisimei adaylarina mentorluk yapilmasi

551. Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kiiresel gelismelere ve ihtiyaglara uygun
egitim igerikleri ve 6gretim programlar: hazirlanacaktir.

Ogretim programlarinin ve igeriklerinin ulusal ve
kiiresel gelismeler ve ihtiyaglar dogrultusunda
hazirlanmasi ve giincellenmesi

555. Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin siirekli olarak gelisimini hedefleyen hayat boyu
O6grenme anlayisi toplumun tiim kesimlerine yayginlastirilacaktir.

Topluma yonelik sertifikali hayat boyu Ogrenme
etkinliklerinin diizenlenmesi

559.8. Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model basvurusu yapmalar1 tesvik edilecektir.

Arastirmaci 6grenci modelinin yayginlastirilmasi ve
arastirma projelerinde Onlisans Ogrencilerinin yer
almasinin saglanmasi

561.7. Mezunlarin kariyer siireglerinin takibi ve mezun-liniversite

giiclendirilmesi i¢in mezun izleme sistemi kurulacaktir.

is  Dbirliginin

Mezun takip sisteminin giiglendirilmesi ve mezunlara
ulastirilmasi
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Biiyiime 12. Madde: Fikri miilkiyet varliklarinin yiiksek teknolojili ve katma degerli {iretime
katkisinin artirilmasi amactyla patent, marka ve tasarimlara iliskin degerleme, finansmana
erigim ve ticarilestirme mekanizmalar1 gii¢clendirilecektir.

Ust
Politika Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi
. . o oo | Izleme, Degerlendi Yiiriitme Kurulu tarafind
561.8. Yiiksekdgretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik ¢iktilarina iligkin verileri zieme . ege.r.en 1r.me Ve . o me uﬂf Y a.r atindat
.. . . . akademik birimlerin faaliyetlerinin diizenli olarak
11. diizenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktir. . . .
Kalkinma takip edilmesi
Plant 587.5. Akilci ilag kullanimi konusunda biling diizeyi artirilacak, izleme ve degerlendirme
calismalari giliclendirilecektir. Akiler ilag kullanimina yénelik Universite personeli ve
587.7. Yash hastalar ve kronik hastalifi olan bireyler oncelikli olmak iizere kamuoyu | halka a¢ik seminerler diizenlenmesi
bilin¢lendirme faaliyetleri yoluyla akilc1 ilag kullanimi konusunda farkindalik artirilacaktir.
Biiyiime 8. Madde: Stratejik dneme sahip alanlarda, 6zel sektor, {iniversite ve kamu Ar-Ge | .. . . sl o .
e AU, . < .. .. ... | Universite-sanayi is birliginin gelistirilmesi, ortak
merkezlerinin bir araya geldigi bilyiik 6l¢ekli platform ve ag destekleri ile teknoloji ve tiriin . . e o
.. . . . . . e . projeler ile patent ve katma degerli {iriinlerin
gelistirme  siiregleri  tesvik edilecek, patentli teknolojilerin sanayiye aktarilmasi L .
- gelistirilmesi
desteklenecektir.
Biiyiime 9. Madde: Ar-Ge tesvikleri, stratejik teknoloji alanlarinda iilkede birikim | Tesviklerin diizenli olarak takip edilerek akademik
Orta olusumuna katki saglayacak sekilde glidiimlii hale getirilecektir. personele bilgilendirme yapilmasi
Vadeli
Program

Uygulamaya konulan destek mekanizmalarinin takip
edilerek akademik personele ve Ogrencilere diizenli
bilgilendirmeler yapilmasi

Istihdam 21. Madde: Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde
miitevelli heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak {iniversite-6zel sektor-
yerel yonetim-STK is birligi gliglendirilecektir.

Universite Damsma Kurulu ve Birim Danisma
Kurullarinin  karar alma siireglerine  katiliminin
desteklenmesi
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Ust Politika

Belgesi Tigili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Sifir attk uygulamalar1 konularinda ilgili birimlerin
olusturulmasi
Yesil Doniisiim 10. Madde: Sifir atik lamal lastirllacaktir.
estl Donusum addes St alik tygwlamalatl yaygiagtirtacasdie Sifir atik bilincinin ve farkindaligin artirilmasi amactyla
cevreye iliskin cesitli egitim ve etkinliklerin diizenlenmesi
Orta Vadeli
Program Yesil Doniisiim 14. Madde: Yesil kamu alimlart stratejileri gelistirilecek, yesil .. .. e
e . Sy 1 . Kampiis i¢inde enerji tasarrufuna ve geri doniigiime
doniistimii destekleyen satin alma kriterleri belirlenecektir. L. L.
J . . . .. . ...... | yonelik tedbirlerin artirilmasi
Yesil Doniisiim 23. Madde: Kamu bina ve hizmetlerinde enerji verimliligi . . .. .
e .. . .. Dongiisel ekonomiye gecisi destekleyici yaklagimlarin
calismalar siirdiiriilerek enerji performans s6zlesmelerinin daha yaygin kullanimi . . e o .
. . . S s . gelistirilmesi ve egitimlerin diizenlenmesi
icin gerekli teknik ve idari altyap1 gelistirilecektir.
Tedbir 331.1. Egitim- istihdam-iiretim iligkisini giiclendirmek amaciyla egitim-
sektor is birligi protokolleri yapilacaktir.
Tedbir 331.8. Hazirlanan ve giincel halde tutulan mesleki egitim haritast | Universitemizdeki BELTEK, GAZISEM ve GUZEM gibi
gercevesinde iilke ¢apinda il ve bdlgelerde mesleki ve teknik egitim verilen alanlarla | merkezler ile istihdama doniik sertifikali egitimler
sektor kiimelenmesi arasinda uyum saglanacak, egitim kapasitesi reel anlamda | diizenlenmesi
istihdamla iliskilendirilerek {ilke sathinda mesleki ve teknik egitim okullar1 sektorle
uyumlu hale getirilecektir.
2023 Y1l Tedbir 350.1. Arastirma iniversiteleri yetkinlikleri dikkate almarak oncelikli | Universitede Arastirma Universitesi Yetkinligine katkida
Cumhurbaskanligt | geksrlerle eslestirilecek, belirlenen hedeflere ulasmak icin olusturulan projelere | bulunan akademisyenlerin tesvik edilmesi icin arastirma
Yillik Program dayal1 is modelleri uygulamaya konulacak ve bu is birlikleri desteklenecektir. alanlarinda tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi

Tedbir 363.5. Basta iiniversitelerdeki aragtirmacilara yonelik olmak iizere ilgililere
ticarilesme siirecinin hizlandirilmasi i¢in tesvik ve fikri miilkiyet haklari gibi
konularda bilgilendirme programlari diizenlenecektir.

Tedbir 454.3. Fikri Miilkiyet Akademisi biinyesinde ilgili kesimlere modiiler ve
sertifikali  egitimler verilecek, farkindalik ve bilgilendirme faaliyetleri
yiriitiilecektir.

Universitemizde smai miilkiyet haklari ve ticarilesme
konularinda egitimler diizenlenmesi
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Cumhurbaskanligi Yillik
Program

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Saglikli yasam tesvik etmek i¢in hastaneler, toplum sagligi
. . kezleri kullar ile is birligi olusturul
Tedbir 579.1. Saglikli yasam tarzinin tegvik edilmesi i¢in merkez e'rl Ve okufiar e 13 birligl olusturuimast
B . Hareketli hayat aligkanliklar1 kazandirilmasi
saglikli beslenme ve hareketli yasam aligkanlklart | .. .~ . .
T Universite, belediye vb. alanlarda bulunan spor tesislerinin
kazandirilmasia yonelik egitim, kamu spotu, kampanyalar | . . .
s . . e . iicretsiz egzersiz programlart olusturmasi, kamuoyuna
gibi bilinglendirme faaliyetleri yiiriitiilecektir. . .. .
duyurulmasi, belediyeler tarafindan {cretsiz ulasim
saglanmasi
Gida giivenilirligi, obezite, ¢evre sagligi gibi konularda
. o Itidisipliner is birligi olusturul ; Bisiklet
Tedbir 579.2. Gida giivenilirligi, obezite, ¢cevre sagligt gibi fuidistp 1n.er 15 "1r"1g1 O ustuTUimast; BISIRe Ve.. .
- - . yesil yiirliyiis yollarinin artirilmasi, ¢evresel giiriiltii
konularda ¢ok paydash saglik sorumlulugu modeli | . .. . I .
iclendirilecektir kirliliginin azaltilmasi, hava Kkalitesinin 1iyilestirilmesi,
gl ’ Toplumsal farkindaligin artirilmast; flgili uzmanlar tarafindan
2023 Yili radyo, televizyon gibi araclarda bilgilendirmeler yapilmasi

Tedbir 579.3. Bulasict olmayan hastaliklara yonelik risk
faktorlerinin azaltilabilmesi i¢in erken teshis hizmetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

Bulasic1 olmayan hastaliklarin 6nlenmesi ve kontroliine
iligkin ig birliginin, liderligin, yonetisimin giiclendirilmesi
Toplum farkindalig1 ¢caligmalarinin diizenlenmesi

Tedbir 580.6. Birinci basamak saglik personeline ydnelik
hizmet i¢i egitimler yeniden tasarlanacaktir

Hizmet i¢i egitimlerin yiiz yiize ve ¢evrim i¢i seceneklerinin
olusturulmasi
Egitim memnuniyet ve etki oranlarmin degerlendirilmesi

Tedbir 581.4. Alkol, tiitin ve uyusturucu gibi zararh
maddelerin kullanimiyla miicadele konusunda bilinglendirme
¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Alkol, tiitin ve wuyusturucu gibi zararli maddelerin
kullanimuyla ilgili egitimlerin planlanmasi

Bagimlilikla  ilgili  tedavi  hizmetlerine  erisimin
kolaylastiriimasi

Madde bagimlilig: ile miicadele konusunda danigmanlik ve
rehabilitasyon  hizmetlerinin  sunulmast Ruh  saghgi

konusunda danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin sunulmasi
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Cumhurbagkanligr Yillik
Program

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar
Akiler ilag kullanimi konusunda toplumda bilgi diizeylerinin

Tedbir 587.5. Akilci ila¢ kullanimi konusunda biling ¢ ? . . & . Y

. . - . saptanmasi ve kullanimi konusunda egitim verilmesi
diizeyi artirilacak, izleme ve degerlendirme caligsmalari . ..

. L. . Akiler ilag kullanimi konusunda kamu spotlari, afis ve brosiirler
gliclendirilecektir.

2023 Y1ili hazirlanmasi

Tedbir 587.7. Yash hastalar ve kronik hastaligi olan
bireyler 6ncelikli olmak {izere kamuoyu bilinglendirme
faaliyetleri yoluyla akilci ilag kullanimi konusunda
farkindalik artirilacaktir.

Saglik okuryazarliginin artirilmasi

Yasl hastalar ve kronik hastalig1 olan bireyler oncelikli olmak
iizere kamuoyuna ila¢ kullanim1 konusunda egitim verilmesi
Akiler ilag kullanim1 konusunda toplumsal farkindaligin
artirilmasi igin projeler olusturulmasi

4.5. Program - Alt Program Analizi

Yiiksekokulumuzun sorumlu oldugu Program ve Alt Programlara iligkin tespit ve ihtiya¢lar asagidaki tabloda degerlendirilmistir.

Tablo 5 Program — Alt Program Analizi

Yenilik

karmasiklig:
yetersizligi

olmasi.

Arastirma faaliyetleri i¢in ileri diizey ekipman

Arastirma amacl fiziki mekanlarin yetersiz

ve cesitliligi,

Program Alt Program Tespitler intiyaclar
Universitemizin bir Arastirma  Universitesi
olarak belirlenmesi Arastirma fonlarindan
Universitemizin yeterince yararlanamamast, | ». . .
T Ogretim elemanlarinin  aragtirma-gelistirme
Bazi c¢aligma alanlarindaki nitelikli personel . .. . 1l .
56 cksikligi faaliyetlerinin artirilmasina yonelik strateji
. 210 &b . . 1 gelistirilmesi  ve  egitim  programlari
Aragtirma, Gelistirme ve Arastirmaci  istihdamima yonelik mevzuatin .. .
Arastirma Altyapilar diizenlenmesi,
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Program

Alt Program

Tespitler

Ihtiyaclar

62
Yiiksekogretim

239
On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi

Ogretim elemanlarinin egitim faaliyetlerine
yonelik tesvik ve ddiillendirme sisteminin
beklenilen diizeyde uygulanmamast,
Ogrenci sayilarinin  fazlahgr ve fiziki
mekanlarin yetersiz olmasi,
Ogrencilerin  e-dgrenme
kullanmada yasadigi sorunlar,
Lisansiistii ogrencilerin bilimsel
iiretkenliklerinin artirilmas1, Ogrencilerin
proje  katilimlarinin  diisik  kalmasi,
Aidiyet duygusunun yetersizligi.

yontemlerini

Nitelikli uluslararasi ogrencilerin
Universitemizi tercih etmesi icin gerekli
tanitim ¢alismalari artirilmasi,
Laboratuvar, atolye ve fiziki mekénlarin
gelistirilmesi,

Ders veren ogretim elemani bagina diigen
ogrenci sayisinin azaltilmasi,
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve
odiillendirme sisteminin yayginlastirilmasi,
E-kaynak, e-0grenme sistemlerinin
kullanimina yonelik ilgili birimlerin kilavuz
hazirlamas1  ve bilgilendirici sunumlar
yapmaslt.

(Bilgi Islem Daire Baskanlig1, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, GUZEM
vb.)

241
Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve
sportif ~ faaliyetlerin  desteklenmesi ve

artirilmast,

Universitemiz Ogrencilerinin gevreci
yerleskelerde egitim almasi,
Toplumsal katki faaliyetlerine 6grenci
katiliminin disiik olmast,

Tematik 6grenci topluluklart sayisinin fazla
olmasi.

Yiiksekokulumuzun  sportif  alanlarinin
iyilestirilmesi, Sosyal faaliyet ve kuliip
etkinliklerin desteklenmesi ve katilimin
artirilmasi,

Ogrenci Sosyal Yasam Merkezlerinin
aktiflestirilmesi,

Ogrenci odakli yaklasimin benimsenmesi.
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Program Alt Program Tespitler Ihtiyaclar
Mali yonetim siireglerinin etkin bir sekilde
yiiriitiilmesi, Denetim raporlarmin harcama
901 Ust yénetimin mevzuata uygunlugu saglamadaki | birimlerini yonlendirici ve rehberlik
. . istekliligi, yapict  bir sekilde diizenlenmesi,
Teftis, Denetim ve Danismanlik . . ..
Hizmetleri Farkli denetim mekanizmalar1  bulunmasi, | Mevzuati  diizenleyen kurum ve
Denetimde aksaklik yasanmasi riskinin olmas, | kuruluslarla daha fazla is birligi
Universitemizin bir i¢ denetim mekanizmasinin | yapilmasi.
olmasi.
98
Yonetim ve Destek Programi
Mevzuatin stk de8ismesinden  kaynakl Mali - kaynaklarm. art1r11maS} ’
Is yikine dayali insan kaynagi
uygulamada sorunlar yasanmasi,
Is yiikiine dayali insan kaynaklari planlamasi planlamast yapilmast,
) ~ 900 cksiklisi Mali kaynaklarin tek elden
Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler | . gh g . . . . .... |raporlanmasina  yonelik sistemsel
Izleme ve degerlendirme sisteminin yetersizligi, - .
sorunlarin ¢Oziimlenmesi,

Kullanilan sistemlerde yasanan aksaklik ve
problemler.

Idari yonetim sisteminde etkinligin
saglanmasi.
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4.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Yiiksekokulumuzun sundugu iiriin ve hizmetler Tablo 6’da ayrintili olarak gosterildigi lizere bes faaliyet alaninda degerlendirilmistir.

Tablo 6 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alanmi Uriin/Hizmetler
Ag1z ve Dis Saglhig Onlisans Programi
Yasli Bakimi Onlisans Programi
Tibbi Laboratuvar Teknikleri Onlisans Progranu
[k ve Acil Yardim Onlisans Programi
Egitim Tibbi Gériintiileme Teknikleri Onlisans Programi
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Onlisans Programi
Patoloji Laboratuvar Teknikleri Onlisans Programi
Kiitiiphane Hizmetleri
I¢ Destekli Ulusal/Uluslararas: Bilimsel Arastirma Projeleri
Arastirma Dis Destekli Ulusal/Uluslararasi Arastirma Projeleri
Geli;,teirme Bilimsel Etkinlikler
Bilimsel Yayin, Patent ve Endiistriyel Tasarim Faaliyetleri
Girisimcilik Girisimciligin Desteklenmesine Yonelik Egitim Programlari
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Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler
Sosyal Faaliyetler (Kismi Zamanli Ogrenci Istihdami vb.)
Kiiltlirel ve Sanatsal Faaliyetler
Toplumsal Katki (Sergiler, Gezi Programlar1 vb.)

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Akademik Danismanlik Faaliyetleri

Dezavantajli Gruplara Yonelik Faaliyetler

Kurumsal Doniisiim

Program Akreditasyon Calismalar

Bilgi Yonetim Sistemleri (KVYS, AVESIS, ATOSIS, APSIS, BAPSIS)

Kalite ve Akreditasyon Raporlar1 (Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Kalite Iyilestirme Plan1)

Kalite Egitimleri (Toplantilar)

Risk Calismalari

I¢ Kontrol Faaliyetleri (I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani)

I¢c Denetim Faaliyetleri

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Calismalari (Stratejik Plan 6 Aylik izleme, Yillik Degerlendirme Raporu, Strateji

Eylem Plani)
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4.7. Paydas Analizi

Yiiksekokulumuzun paydaslari, boliimlerimizin hizmet ve faaliyet alanlar1 géz 6niinde bulundurularak belirlenmistir. Belirlenen paydaslar
Tablo 7°de yer alan Paydas Etki/Onem Matrisine gére 6nceliklendirilmis ve taslak bir Paydas Onceliklendirme Tablosu hazirlanmustir.

Tablo 7 Paydas Etki/Onem Matrisi

Onem/Etki Zayif Giiclii
Diisiik Izle Bilgilendir
Yiiksek Cikarlarin1 Gozet, Calismalarina Dahil Et Birlikte Calis

Paydas analizinin ikinci agsamas1 olarak onceliklendirilen dis paydaslarimizdan Paydas Gorilis Anketi ve miilakatlar ile okulumuzun egitim,
arastirma, girisimcilik, toplumsal katki ve yonetigim alanlarinda belirleyebilecegi amaglar, giiclii ve zayif yonleri, okulumuza yonelik firsat ve
tehditlerin tespiti hususlarinda paydaslarin degerlendirmeleri alinmaya devam etmektedir. Mevcut sonuglar dahilinde Tablo 8’de paydas
onceliklendirmesi verilmis, okulumuzun giiglii- zay1f yonleri ile okulumuza yonelik firsat-tehditler gosterilmistir.

Tablo 8: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslar DI:; 1;)?;}322 ((Ilfl)’) Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi
Akademik Personel P Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Idari Personel P Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Universite Birimleri P Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Ankara Biiyiiksehir ve Ilge Belediyeleri DP Yiiksek Gicla Birlikte Calis
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Tablo 8 Devam

Paydaslar Is Paydas (IF) Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi
Dis Paydas (DP)

Diger Yerel Yonetimler DP Diisiik Zayif Izle
Emekli Personel DP Yiiksek Zayif Cikarlarim Gozet
Hastaneler ve Diger Saglik Kurumlari DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Sosyal Hizmet Veren Kuruluslar/Huzurevleri/Bakim DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
ve Rehabilitasyon Merkezleri
Ogrenci Aileleri DP Yiiksek Zayif Cikarlarin1 Gozet
Ogrenciler P Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
OSYM DP Yiiksek Gicla Birlikte Calis
Ozel Sektér Kuruluslar ve Isverenler DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Saglik Bakanligi DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Sivil Toplum Kuruluslar DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Sosyal Giivenlik Kurumu DP Yiiksek Gicla Birlikte Calis
TUBITAK-TUBA DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Ulusal ve Uluslararasi Yayinevleri DP Diistik Zayif Izle
YOK DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
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4.8. Kurulus i¢i Analiz

4.8.1. Organizasyon Semasi
Sekil 1 Organizasyon Semasi

J

ILKEVE aCiL
YARDIM PROGRAMI

@J[

LABORATUVAR TEE.
PROGEAMT

|[

PATOLOT
LABORATUVAR TEE.
PROGEAMT

|

PROGRAMT

a|[

DOEUMANTASYON
VE TERLIE

lIK}RAMI

AGIZ VEDI§ SAGLIGT
PROGRAMIL

1-ETRATEJE PLAW HAZIRTAMA GRUET

CALISMA GRUPLARI
1-i¢ KONTROL BIRIMI CALISMA GRUBU

|

KURULLAR VE KOORDINATORLUKLER

1-AKADEMIE EBIRIM KOORDINATORLTGT

YASLI BAETMT
PROGRAMT

MA EKIPLERI \

1-AKADEMI TESVIE KOMISYONU

2EGITIM HOMISYONU(PROGRAM ACMAKAPAMA VE MUFREDAT
OLUSTURMA)

3-YATAY GECIS KREDI TRANSFERI VE INTIEAK EOMISTONU
4-STAVISYERI EGITIME KOMISYONU

SEMEKLI OGR. UYEST QALISTIRMA BASVURU VE DEGERLENDIME
KOMISYONU

SEMEHLI OCR. UYESI CALISTIRMA ITIRAZ KOMISYONU
T-EARIYER TEMSILCIS

S-HALITE ERIBI

S-RISK EKIE

2 EGITM-GERETIM DIS ILISKILER KOORDINATORLUGT
3-ERASMUS KOCRDINATORLUGE

4-FARAE] KOORDINATORLGL

S-MEVLANA KOORDINATORLUGH

SELOGNA KOORDINATORLUGH

T-ENGELLL OGRENCI BIRIMI KOORDINATORLUGT

10-ARGE EKIBI

Ql.n_ms_u_a KURULU /
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4.8.2. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Yiiksekokulumuzda 2023 yilinda 45 akademik (yar1 zamanh dahil), 7 idari, 5 siirekli is¢i
olmak iizere toplam 57 personel gérev yapmistir. Yiiksekokulumuzun 2019-2023 dénemine
iliskin personel sayilar1 asagidaki sekilde gosterilmistir.

Sekil 2 2020-2022 Personel Sayilari

50 10 “ 41 45
40 35
0 20 21 " 20
20 12
10

0

2019 2020 2021 2022 2023
Yil
m Ogretim iiyesi idari personel

2023 yili itibartyla Yiiksekokulumuz akademik personelinin %26,7°1 profesor, %22,2’si
dogent, %?20’si doktor Ogretim iiyesi, %31,1°1 Ogretim gorevlisi kadrosunda gorev
yapmaktadir. Yiksekokulumuz akademik personel sayisinin yillar bazinda dagilimi
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 9 Unvan Bazinda Akademik Personel Sayilar1 2019-2023

Unvan 2019 2020 2021 2022 2023
Profesor 5 6 7 8 12
Dogent 8 12 12 12 10
Dr. Ogretim Uyesi 7 6 5 6 9
Ogretim Gérevlisi 14 15 14 15 14
Aragtirma Gorevlisi 1 1 1 - -
TOPLAM 35 40 39 41 45

Yiiksekokulumuzda goérev yapan kadrolu akademik personelin yas gruplarina gore
dagilimina bakildiginda personel sayisinin en ¢ok oldugu yas grubunun 41-50 yas grubunda
oldugu goriilmektedir. Akademik personelin yas gruplarina gére dagilimi asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 10 Akademik Personelin Yas itibariyla Dagilim

Yas Araliklar 24-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51-Uzeri
Kisi Sayisi 1 5 5 19 15
Yiizde (%) 2,2 11 11 41,8 33
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YOK verilerine gore akademisyenlerimizin 10 temel alandaki dagilimi asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 11YOK Temel Alanlarina Gore Akademik Personel Sayilar

YOK Temel Alam Akademik Personel Sayisi
Saglik Bilimleri Temel Alani 17
Egitim Bilimleri Temel Alan1 2
Miihendislik Temel Alani 11
Fen Bilimleri ve Matematik Temel Alani 20
Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Temel Alani 2

Mimarlik, Planlama ve Tasarim Temel Alani -

Giizel Sanatlar Temel Alam -

Spor Bilimleri Temel Alant -

Filoloji Temel Alan1 -

Ziraat, Orman ve Su Uriinleri Temel Alam 1

Yiiksekokulumuz akademik personelinin %88,9’u doktora derecesine sahiptir.

Yiiksekokulumuz biinyesinde kadrolu ve siirekli is¢i olarak 12 idari personel bulunmaktadir.
Personelin yillar itibariyla dagilimi Tablo 12°de goriilmekte olup idari personel sayisinda
gozlemlenen azalmanin Yiiksekokulumuz’da vyiiriitilen siireclerin ve hizmetlerin
aksamasina neden olabilecegi gozlemlenmistir.

Tablo 12 idari Personel Sayilar1 2019-2023
istihdam Sekli 2019 2020 2021 2022 2023

Kadrolu Idari Personel 16 16 11 15 7

So6zlesmeli Personel - - - - R

Siirekli Isci 4 5 5 5 5

TOPLAM 20 21 16 20 12

Idari personelin %71,6si 51 yas ve iizeri olup idari personelin yas gruplarina gére dagilimi
Tablo 13’te belirtilmistir.  Yiiksekokulumuzda c¢alisan personelin yas ortalamasi
yiikselmekte buna bagli olarak her yil giderek artan oranda kadrolu emekli personel sayisi
artmaktadir bu neden ile personel agiginin giderek artmakta oldugu gézlenmektedir.

Tablo 13 idari Personelin Yas itibariyla Dagilim
Yas Araliklarn 21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas | 41-50 Yas 51-Uzeri

Kisi Sayis1 1 1 5

Yiizde (%) 14,2 14,2 71,6

Yiiksekokulumuz idari personelinin %71.4°1 21 y1l ve tlizeri, %28.6’s1 ise 11-20 y1l aras1
kadar hizmet siiresine sahip personelden olusmaktadir. 10 yila kadar hizmet siiresine sahip
idari personelimiz ise yoktur.
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Idari personelin %28,6’s1 fazlasi lisans egitimi almustir. Idari personelin egitim durumunun
yillara gore dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 14 idari Personelin Egitim Durumu

Yillar Tkogretim Lise On Lisans Lisans Lisansiistii TOPLAM
2019 3 2 2 - 7
2020 3 2 2 - 7
2021 3 2 2 - 7
2022 - 3 2 2 - 7
2023 - 3 2 2 - 7

4.8.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Yiiksekokulumuzun 2024-2028 Donemi Stratejik Plam1  hazirliklar1  kapsaminda
Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda; katilim, is birligi, bilginin
yayilimi, 6grenme, kurum igi iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime agiklik, stratejik
yonetim ile 6diil ve ceza sistemi olmak iizere toplam dokuz alt boyutta kurum kiiltiirii ile
iliskili toplantilar yapmaktadir.

Mevcut Durum

Yiksekokulumuzda gergeklestirilen toplantilarla akademik ve idari personel karar alma
siireclerine dahil edilmekte (katilim), akademik ve idari personel ile yoneticiler arasi is
birligi saglanmakta (is birligi), hem akademik hem de idari personel icin karar alma
siireclerinde ilgililere 6n bilgilendirme (bilginin yayilimi) yapilmaktadir. Béylece akademik
ve idari personelin bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina imkan verilmekte (6grenme),
yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasina firsat taninmakta (degisime agiklik), akademik ve idari
personel birim yoneticileri ile rahatlikla iletisim kurmalar1 (bdliim i¢i iletisim)
saglanmaktadir. Tiim bu planlamalarin boliimiimiizdeki akademik personelin memnuniyet
diizeyini arttirdigr goriilmektedir. Bolimiimiiz, iniversitemiz ve akademik birimler
memnuniyet anketi siralamasinda birinci sirada yer almaktadir.

Yiiksekokulumuzda paydaslarla iliskiler boyutunda ise, paydaslarla toplantilar yapilmakta,
anket uygulamalar siirdiiriilmekte ve edinilen bilgiler dikkate alinarak boliim stratejik
hedeflerine dahil edilmektedir. Kurum kiiltiiriiniin diger bileseni olan stratejik yonetim alt
boyutunda iist yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siirecglerini
takip etmektedir.

Beklenen Durum

Yiiksekokulumuzun mevcut kiiltiirii baglamindaki katilim, is birligi, bilginin yayilimi,
ogrenme, bolim i¢i iletisim, degisime aciklik, paydaslarla iliskiler boyutlarindaki
caligmalar1 devam etmektedir. Ayrica kurum kiiltiiriiniin baska bir alt boyutu olan stratejik
yonetim alt boyutunda mevcut durumda oldugu gibi iist yonetimin stratejik planin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireglerini takip etmektedir. Odiil ve ceza boyutu
ile ilgili ¢alismalarin planlanmas1 gerekmektedir.
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4.8.4.Fiziki Kaynak Analizi

Yiiksekokulumuz miilkiyet durumuna gore yerleske alan1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 15 Yerleske Alani

Miilkiyet Durumuna Gore Tasinmaz Alan (m?)
Yerleske Adi -
Universite Maliye/Hazine Diger Toplam
Golbasi Yerleskesi - 255.643,31 - 255.643,31
TOPLAM - 255.643,31 - 255.643,31

Yiiksekokulumuzda 19 smif, 1 konferans salonu, 1 bilgisayar laboratuvari, 5 6grenci
uygulama laboratuvari, 1 kiitiiphane ve agik spor tesisi bulunmaktdir.

4.8.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi1 Analizi

Yiiksekokulumuzda kullanilan baslica bilgi sistemleri: GaziNet Bilgi Sistemleri, Ogrenci
Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, Puantaj Bilgi
Sistemi, BAP Bilgi Sistemi, Kiitiiphane Bilgi Sistemidir.

Yiiksekokulumuzun her simnifinda internete ve projeksiyona bagli masaiistii bilgisayar
bulunmaktadir. Ayrica genis bir wi-fi ag1 ile 6grencilerimize ve personelimize yiiksek hizda
internet saglanmaktadir. Ogrencilerimizin arastirma yapmalar1 ya da ddevlerini yapmalar
icin kiitiiphanemizde internete bagli ve Universitemizce saglanan Office yazilimli
bilgisayarlar mevcuttur.

4.8.6. Mali Kaynak Analizi

2024-2028 Stratejik Planinin uygulama siirecinde kullanilmasi1 6ngoriilen kaynaklarin yillar
itibartyla dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 16 Tahmini Kaynak Tablosu

MALI KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028
01 - PERSONEL GIDERLERI (b) 5.104.649 | 5.615.114 | 6.176.625 | 6.794.288 | 7.473.717
02 - SOSYAL GUVENLIK (b) 826.254 908.879 999,767 1.099.744 | 1.209.718
03 - MAL VE HIZMET ALIM 154.187 169.606 186.566 205.223 225.745
GIDERLERI (b)
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI | 6.085.090 | 6.693.599 | 7.362.959 | 8.099.255 | 8.909.180
®)

4.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekokulumuz tarafindan sunulan egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, girisimcilik ve
toplumsal katki konularini igeren detayli Akademik Faaliyetler Analizi, stratejik plan
uygulama doneminde faydalanilmak iizere EK-3’te belirtilmistir.

4.10. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Yiiksekokulumuz faaliyetlerinin sektorel egilimlerinin tespit edilebilmesi amaciyla Gazi
Universitesi Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi
BEST) ile Kalite Komisyonu tarafindan politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal,
cevresel etkenler ile rakip, paydaslar, tedarik¢iler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslar
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acisindan elde edilen verileri icerecek sekilde hazirlanan PESTLE Analizi sonuglari stratejik
plan uygulamalarinda faydalanilmak tizere EK-4’te belirtilmistir.

4.11. Giiclii ve Zayif Yonler/Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Yiiksekokulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile okulumuzu etkileyebilecek firsat ve tehditler,
okulumuz Kalite Komisyonu tarafindan yiiriitiilen Paydas Goriis Anketi kapsaminda ve
Durum Analizi sonucunda okulumuzun i¢ ve dis paydaslan tarafindan algilanan giiglii ve
zayif yonler ile firsat ve tehditlere Tablo 17 ve 18°de yer verilmistir.

Tablo 17 Giiclii ve Zayif Yonler

I¢ Cevre

Giiclii Yonler Zayif Yonler

Alaninda nitelikli ve deneyimli bir akademik

. Okulumuzum merkeze ve hastaneye uzak olmasi
kadroya sahip olmasi

Laboratuvarlarda sartlarin iyilestirilme ihtiyaci

Birimler arasinda igbirliginin giiclii olmasi ve alt yapi eksikleri

Ogrencilerin akademisyenlere ¢esitli iletisim

yollaryla kolayca ulagabilmesi Artan ogrenci kontenjanlari

Tilim programlarin egitim amag ve hedefleri
tanmiml1 ve biligim sistemi yoluyla yaymlanmis | Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yetersizligi
olmasi

Donemlik ders sayilar ve segmeli-zorunlu ders

sayilari dengeli olarak dagilmis olmast Yiiksekokulda bulunan kiitiiphanenin yetersizligi

Ogrenciye etkin danismanlik saglanmasi Bilimsel faaliyetler icin tesviklerin kisitli olmasi

Koklii bir sehir ve aragtirma tiniversitesi olan
Gazi Universitesi’nin yiiksekokulu olmasi
nedeni ile tanminirliginin ve tercih
edilebilirliginin yiiksek olmasi

Geng ve dinamik kadrosu nedeni ile 6grenci-
Ogretim eleman iletisiminin kolay

Mevcut smiflarin say1, kapasite ve donaniminin
teorik ve uygulamali ders anlatimina yeterince
elverisli olmamasi

Kampiis i¢inde yeterli miktarda sosyal
olanaklarin sinirlt olmasi

kurulabilmesi
Gincellenen ve gelisime agik bir egitim Yiiksekokul 6gretim elemanlarina lisansiistii
politikasinin benimsenmis olmasi egitim i¢in danigmanlik verilmemesi

Yiiksekokul kampiisiine yakin yurtlarin
bulunmasi ve 6grencilerin bu imkanlardan
faydalanmasi

Yiiksekokuldan mezun 6grencilerin alanlarinda
kisa siirede is bulabilmeleri

Yiiksekokulda diger kurumlar ile yapilan
sosyal sorumluluk projelerinin olmasi

Yiiksekokul kampiisiine yakin gol kenari gibi
imkanlarin olmasi
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Tablo 18 Firsatlar ve Tehditler

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Saglik elemanina olan ihtiyacin siirekli artig
gostermesi

Ogrencilerimizin staj ve uygulama dersleri ile
ilgili yer bulmada yasadiklar1 sorunlar

Mezuniyet sonrasi kamu ve 6zel sektorde is
bulma imkanlarinin yiiksek olmasi

Ogretim {iyelerimize yetistirmeleri icin, yiiksek
lisans ve doktora 6grencisi verilmemesi

Program Cesitliligi

Saglik sektoriiniin ucuz is giicii arayisi

Gazi Universitesi’nin saglik egitimi alaninda
basarili olmast

Universite dncesi egitimin yetersizligi

Bir¢ok program mezununun 6zel kuruluslar
tarafindan oncelikli tercih edilmesi

Kampiisiimiize gelmede hem personelimizin,
hem de 6grencilerimizin yasadigi ulasim
sorunlari

Diinya ¢apinda saglik alaninda ara eleman
ihtiyacinin artmasi

YOK ‘iin dgrenci kontenjanlarini arttirmasi

Ogrencilerin barinma olanaklarin gesitliligi
ve yeterliligi

Mevcut mesleki yasalarin, meslek elemanlarinin
caligsma alanlarini sinirlamasi

Maddi durumu iyi olmayan 6grencilere burs
imkanlari

Bazi programlarda istihdam azlig1
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4.13. Tespitler ve Ihtiyaclar

Tablo 19 Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu

Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlar

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Mevzuat Analizi

faaliyetlerini siirdiirmektedir.

-Mevzuat siklikla degismekte ve her
birim bu degisiklikler dogrultusunda
kendi mevzuatini paydas gortisleriyle
giincellemektedir.

Calismalari
-Hedeflerin ~ biiyilk ~ bir  bdliimii | -Degisen durumlara  gére yeni
Uygulanmakta gergeklesmistir. Gergeklesmeyen | ihtiyaglar  belirlenerek  plana
Olan Stratejik hedeflere iliskin galismalar devam | yansitiimahdir.
Planin o .| etmektedir.
Degerlendirilmesi
Yiiksekokulumuz tabi oldugu -Yiiksekokulumuzun tabi oldugu
mevzuat  hiikiimleri  ¢er¢evesinde S kiiresel egilimler

dogrultusunda giincel bir sekilde
tutulmaya devam edilmelidir.

-Mevzuat degisiklikleri ve
prosediirler konusunda
Yiksekokulumuzda bulunan tiim
birimlere diizenli olarak
bilgilendirmeler yapilmalidir.

Ust Politika
Belgelerinin
Analizi

-Mezun takip sistemi
giiclendirilmeli ve mezunlarla is
birligi gelistirilmelidir.

-Ogrencilerin ders aralarinda
zamanini degerlendirecegi faaliyet
alanlarinin yetersizligi

-Ogretim  elemanlarmin  mesleki
gelisiminin  saglanmast i¢in mali | .
destek imkanlar1 bulunmaktadir. Ar'astlrrna. .altyapllar.l ve diger
. projeler i¢in mali  kaynaklar
-Ogretim  elemanlarinin ~ egitim | artirlmalidir.
Program — Alt faaliyetlerine yonelik tesvik ve | . . w1 e
Program Analizi | gdiillendirme  sistemi  beklenilen —Ogrencﬂe.re yoneh'k sosyal, kultgrel
diizevde uveulanmamaktadir ve sportif faaliyetlere verilen
i ydeuyg ) destekler artirilmalidir.
-Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetler
desteklenmektedir.
-Yiiksekokulumuz ile dis paydaslar | -D1s paydaslarla yeni is birligi
arasinda is birligindeki yetersizlikler | alanlarinin  tespit edilmesi ve
Paydas Analizi _Yiiksekokul ve dis paydaslar is birligi | Wygulamaya gecilmesi
ile yapilan sosyal faaliyetlerdeki | -Cesitli sosyal faaliyetlerin
yetersizlik gelistirilmesi ve artirilmasi
-Yiiksekokulumuzda verilen egitimde | -Derslik ve laboratuvar
derslik ve laboratuvar yetersizligi ithityaclarimin giderilmesi
Fiziki Kaynak —Akad.en.nvlf personele verilen odalarin | -Akademik personel oda sayisinin
Analizi yetersizligi artirtlmast

-Ogrencilerin kullanabilecegi fiziki
alanlarin genisletilmesi ve
imkanlarinin iyilestirilmesi
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Tablo 19 Devam

Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Cahismalari

-Kablosuz ve kablolu internet

erisiminin  Yiiksekokul icerisinde
Teknoloji ve yetersiz olmasi ve zaman zaman | -Internet altyapisinin iyilestirilmesi
Bilisim Altyapisi | baglanti problemlerinin yasanmasi -Yetersiz ve eski bilgisayarlarin
Analizi -Akademik personelin kullandig1 ve | yenilenmesi

siiflardaki bilgisayarlarin bazilarinin

eski ve yetersiz olmast
Mali .K'aynak -Yﬁksgkgvk.ul mali  kaynaklarmin “Yeni kaynaklara ihtiyac vardir.
Analizi yetersizligi
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V. GELECEGE BAKIS
5.1. Misyon

Ust diizey bilgi ve beceri diizeyine sahip, takim ¢alismasina ve paylasim kiiltiiriine yatkin,
halk sagligina ve sorumluluklarina duyarl inisiyatif sahibi ara elemanlar1 yetistirmektir.

5.2. Vizyon

Degisen bilimsel ve sosyal kosullara kolayca uyum saglayabilen, yenilik¢ilige onder olan,
bilgiye, paylasima ve teknolojiye odakli bir egitim kiiltiirii icerisinde, iist diizey mesleki
bilgiye ve deneyime sahip, sorumluluk bilinci tagtyan, giivenilir, etik ilkeleri benimseyen ve
uyumlu ara insan giicii yetistirerek alaninda lider bir egitim kurumu olmaktir.

5.3. Temel Degerler

Gazi Universitesi, Cumhuriyet’in dncii dgretmenlerini yetistiren ilk egitim kurumunu
bilinyesinde barindirmanin onuru ve aragtirma iiniversitesi olmanin sorumluluguyla;

> Egitim ve Arastirmada Oncii
Evrensel bilime ve milli kiiltliriin olusmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma
istegini tesvik eden yiiksek akademik niteligi,

» Kalite Odakh
Kurum kiiltlirine uygun olarak; egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal hizmet
alanlarinda ¢agin gerek ve ihtiyaclarina gore siirekli iyilestirme faaliyetlerini
stirdlirmeyi,

» Katihmel
Kurumsal karar verme siireclerini i¢ ve dis paydas katilimi saglayarak yiiriitmeyi,

» Cevreye Duyarh
Uriin ve hizmetleri gelistirirken ve sunarken cevrenin korunmasmna ve
tyilestirilmesine 6zen gdstermeyi,

» Sorgulayici ve Yenilikgi
Bilimde 6zgiinliigii arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde
sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek
yenilik¢i ¢cagdas yaklasimi,

> Insana ve Topluma Kars1 Sorumlu
Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze alan, her tiirlii goriis ve diisiincenin baris ve
hosgorii i¢inde dile getirilebildigi; farkliliklarin zenginlik olarak goriildiig, her tiirli
ayrimciliga karsi ¢ikan evrensel yaklasimai; iiretilen bilgi, teknoloji ve hizmeti i¢ ve
dis paydaslar araciligi ile toplum yararina sunmayz,

» Liyakat ve Etik Degerlere Bagh
Evrensel, bilimsel, akademik ve mesleki etik degerleri merkeze almayi; Basariyi,
yetenegi, ¢alismay1 ve ¢abay yliceltmeyi; se¢im ve degerlendirmelerini yetkinlikler
temelinde ve nesnelligi gozeterek gergeklestirmeyi,

» Kurumsal Aidiyeti Yiiksek
Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum
olmayi,

» Tarih ve Kiiltiiriine Bagh
Tarihi, kiilttirel, milli ve manevi degerlere kars1 duyarl bir yaklasima sahip olmayz,

> Bolgesel ve Kiiresel Sorumluluklarinin Farkinda
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Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla iilkenin fiziki, ekonomik, stratejik ve
sosyal sartlarina, yakin cografya ve diinya sorunlarina duyarli olmay1 ve ¢oziim
iiretebilmeyi kendine temel degerler olarak benimser.

VI. FARKLILASMA STRATEJILERI

6.1. Konum Tercihi

Gazi Universitesi, tarihsel misyonu dogrultusunda egitim, topluma hizmet, bilimsel
arastirma ve girisimcilik alanlarinda dncii bir rol iistlenen Ulkemizin en eski yiiksekodgretim
kurumlarindan biridir. Universitemizde, o6grencilere kapsamli bir egitim sunulurken,
bilimsel aragtirmalar ile akademik bilgiye de katki saglanir.

Yiiksekokulumuzda Egitim-6gretim kalitesini korumak ve gelistirmek amaciyla 6nlisans
egitimimizin akreditasyon caligmalar1 2024 yil1 itibari ile baslatilmistir.

Onlisans programimizin miifredati ve ders igerikleri, Yiiksekokulumuzun &grencilerine
cagin gerekliliklerine uyumlu bir sekilde giincellenmektedir. Onlisans programindaki teorik
ve uygulamali dersler, 6grencilerimizin mezuniyet sonrasindaki ihtiyaglarina yonelik olarak
planlanmustir.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Gazi Universitesi Rektérliigiine bagli olarak 1985 yilinda kurulan yiiksekokulumuz,
Hemsirelik Onlisans programi ile egitim-0gretime baslamistir. 1987 yilinda Tibbi
Laboratuvar, 1993 de Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik programlari agilarak, ti¢ 6nlisans
programi ile egitim-6gretime devam etmistir. 1996-1997 egitim-6gretim yilinda Hemsirelik
onlisans programlarimin lilke genelinde lisans egitimine doniistiiriilmesi sonucu,
yiiksekokulumuz Hemsirelik programma 6grenci alimi durdurulmustur. G.U. Rektorliigiine
bagli olarak egitim-6gretim hizmeti veren Kegioren Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu'nun 1997 yilinda tasfiye edilmesi ile biinyesindeki Cevre ve Radyoloji
programlar yliksekokulumuza aktarilmstir.

- 2007 yilinda "Yasl Bakimi" programi acilmis ve 2010-2011 egitim-6gretim yilinda
ilk defa 6grenci alimina baglanmistir.

- 2009 yilinda "ilk ve Acil Yardim" programi agilmis ve 2010-2011 egitim-dgretim
yilindan itibaren ilk defa 6grenci alimina baglanmistir.

- 2009 yilinda "Tibbi Laboratuvar Teknikleri" , "Tibbi Dokiimantasyon ve
Sekreterlik", "Cevre Sagligl" ve "Tibbi Goriintiileme Teknikleri" programlarinin
ikinci 6gretim programlart agilarak 2010-2011 egitim-6gretim yilindan itibaren
ogrenci alimina baglanmistir.

- 2013 yilinda "Agiz ve Dis Saghigi" programi agilarak 2014-2015 egitim-0gretim
yilindan itibaren 6grenci alimina baslanmistir.

- 2015-2016 yilindan itibaren ikinci 6gretim programlar ile Cevre Saglig1 programi
kapatilmigtir.

Yiiksekokulumuz Gazi Universitesi Golbast Kampiisiinde 972 6grenci, 45 akademik
personel (yar1 zamanlilar dahil) ve 12 idari personel ile egitim dgretim hizmetine devam
etmektedir.

Yiiksekokulumuz 7 Onlisans programi ile egitim-6gretim hizmeti vermektedir.
Yiiksekokulumuzda egitim-6gretim hizmeti veren programlarimiz ve is imkanlar1 asagida
yer almaktadir:
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Yiiksekokulumuzda "Tibbi Hizmetler ve Teknikler" Boliimiine bagh;

- Tibbi Laboratuvar Teknikleri Programi: Bu programi bitirenler “Saglik
Teknikeri” iinvani almaktadirlar. Calisma alanlar1 Devlet ve 6zel kuruluglardaki tiim
tibbi tahlil laboratuvarlaridir. Devlet Memurlugu sinavini kazanmak ve atanmak sarti
ile bu sektdrdeki Devlet Hastaneleri, Saglik Ocaklari, Universite Hastaneleri ve
S.S.K Hastaneleri’nin Tahlil laboratuvarlar1 ve 6zel sektordeki hastane, tibbi
laboratuvar ve polikliniklerde tekniker olarak ¢aligabilirler.

- Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi: Programdan mezun olan
ogrenciler “Saglik Teknikeri” iinvam almakla birlikte YOK Yiiriitme Kurulunun
92.26.698 sayili karar1 ile “Tibbi Sekreter” unvanini da kullanabilirler. KPSS
sinavini kazanmis olmak ve atanmak sarti ile bu sektérdeki Kamu Kurum ve
Kuruluslar1 ile Ozel Saglik Kurum ve Kuruluslarinda Tibbi Sekreter, Hasta
Danigmani, Hasta Dosyalar1 Arsivisti ve Yonetim Sekreteryasi olarak caligabilirler.

- Tibbi Goriintilleme Teknikleri (Radyoloji) Programi: Radyoloji programini
basari ile bitirenlere Saglik Teknikeri iinvani ile birlikte 6n lisans diplomas1 verilir.
Calisma alanlar1 ise saglik sektoriinde ¢ok Onemli ve genis bir alana sahiptir.
Hastaligin teshisi icin istenmis olan direkt filmler, Bilgisayarli tomografi, Magnetik
Rezonans, Mammografi, Ultrasonografi gibi birimlerinde veya 15in tedavisi géren
hastalarin cihazlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasinda ve Niikleer tip boliimiiniin
cesitli iinitelerinde ¢alisma alanlar1 vardir. Radyoloji Teknikeri {invani almis olan
ogrencilerimizin Saglik Bakanligina baglh kurum ve kuruluslarda, Devlet ve Sosyal
sigorta hastaneleri, Universite hastaneleri, 6zel hastaneler ve polikliniklerde is
imkani bulabilmektedir.

- 1Ik ve Acil Yardim Program: Bu program mezunlarina Saglik Teknikeri {invani
(Paramedik ) verilmektedir. Mezunlar, Kamu ve 06zel kuruluslarin acil yardim
birimlerinde, Acil saglik hizmeti merkez idare birimlerinde, Acil yardim istasyonlari,
Acil yardim, hasta nakil ve 6zel donanimli ambulans servislerinde, Acil yardim
kontrol ve komuta merkezlerinde goérev yapabilirler.

- Patoloji Laboratuvar Teknikleri Programi: Program Ogrencilerimiz patoloji
laboratuvar alaninda ihtiyaca yonelik hizmetleri uluslararasi standartlara uygun
olarak verebilecek sekilde teorik ve pratik mesleki donanima sahip “Patoloji
Laboratuvar Teknikeri” olarak mezun olmaktadirlar. Patoloji Laboratuvari
Teknikleri programindan mezun olan 6grenciler, sectikleri meslekte kazandiklari
yeterlikler dogrultusunda; Universite, devlet ve ozel hastanelerin patoloji
laboratuvarlari, 6zel patoloji ve sitopatoloji laboratuvarlarinda, Adli Tip Kurumu
Patoloji Laboratuvarlari, Tip Fakiiltesi Histoloji-Embriyoloji Laboratuvarlari,
Sitogenetik Laboratuvarlari, Molekiiler Patoloji Laboratuvarlarinda ve patoloji
laboratuvarlarina malzeme temin eden medikal firmalarda gorev yapabilmektedir.

"Saghk Bakim Hizmetleri" Boliimiine bagl;
- Yash Bakimi Programi: Bu program mezunlarn “Yashh Bakim Teknikeri” unvani
almaktadir. Mezunlar, Kamu ve 6zel kuruluslarin yasli bakim birimlerinde gorev
yapabilirler.

"Discilik Hizmetleri'" Boliimiine bagh
- Agiz ve Dis Saghgr Programi: Bu programi basari ile tamamlayanlara Onlisans
diplamasi verilir ve “Agiz ve Dis Saghig Teknikeri” unvanmi kazanirlar. Mezunlar
bireysel calisma imk&nina sahip olmayip Saglik Bakanligina bagli Agiz ve Dis
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Sagligi Merkezlerinde, Ozel Muayenehanelerde, Dis Hekimligi Fakiiltelerinde ve
Ozel Dis Hastanelerinde ¢alisabilirler.

Yiiksekokulumuzda 11 Profesér, 9 Dogent, 9 Doktor Ogretim Uyesi ve 11 Ogretim Gérevlisi
bulunmaktadir. Birimimiz; iist diizey bilgi ve beceri diizeyine sahip, takim calismasina ve
paylasim kiiltiiriine yatkin, halk sagligina ve sorumluluklarina duyarl, yaptigi isi bilen, ara
elemanlarin yetistirildigi, alaninda lider bir egitim kurumudur. Degisen bilimsel ve sosyal
kosullara kolayca uyum saglayabilen, yenilik¢ilige Onder olan, bilgiye, paylasima ve
teknolojiye odakli bir egitim kiiltiirli igerisinde, iist dlizey mesleki bilgiye ve deneyime sahip,
sorumluluk bilinci tagityan, gilivenilir, etik ilkeleri benimseyen ve uyumlu ara insan giicii
yetistirmektedir. Bununla birlikte Gazi Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulumuz Golbast yerleskesi liniversite-sanayi is birlikleri ve arastirma olanaklari
acisindan 6nemli bir potansiyele sahiptir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

2017 yilinda Arastirma Universitesi segilen, 2022 yilinda A2 seviyesine yiikselen ve 2023
yilinda YOKAK tarafindan yiiriitiilen Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda 5 y1llik
tam akreditasyonu almis bir Arastirma Universitesi olarak; Konum ve Basari Bolgesi
Tercihleri dogrultusunda belirlemis olan “Deger Sunumu Tercihleri” tablosu,
Yiiksekokulumuzda benimsenerek Arastirma, Egitim, Is Birlikleri, Kurumsal Kimlik ve
Markalasma faktorleri asagida sunulmaktadir:

Tablo 20 Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Tercihler Yok Yenilik
Faktorler Et Azalt | Artir Yap
Nitelikli Yayin Sayis1 X
Ulusal ve Uluslararasi Arastirma Projeleri X
Arastirma »
Disiplinleraras1 Oncelikli Alan Proje Sayisi X
Patent, Faydali Model, Yenilik¢i Uriinler X
Egitim Programlar X
Egitim
Egitim Yontemleri X
Ulusal/Uluslarars1 Akademik, Sanayi, Ar-Ge ve %
Kiiltiirel Is Birlikleri
Is Birlikleri Ortak Projeler (Bakanliklar, Belediyeler,
R X
STK’lar)
Kalite Caligmalari X X
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Tablo 20 Devam

I¢/D1s Paydas Memnuniyeti

Kurumsal Kimlik
ve
Markalasma

Sosyal Etkinlikler

Sosyal Sorumluluk Projeleri X
Sosyal Imkanlar ve Kariyer Planlama X
Yesil Kampiis (Alinan Odiiller, Verilen

Egitimler)

Taninirlik X
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6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemiz ulusal/uluslararasi iiniversite siralamalarinda son donemde basaril1 sonuglar
elde etmektedir. Yiiksekokulumuz 21. yiizyilin degisen bilimsel ve sosyal kosullarina
kolayca adapte olabilen, iist diizey bilgi ve beceri diizeyine sahip, takim ¢alismasina ve
paylasim kiiltiirtine yatkin, halk sagligina ve sorumluluklarina duyarli yaptigi isi bilen ara
elemanlarin yetistirildigi alaninda lider bir egitim kurumudur. Mezun edilen teknikerlerin
kaliteli ve ¢aligkan olmasi, bilimsel ve teknolojik gelismelere uyumlu, kaliteli hizmet sunan,
ekip ¢aligmasina yatkin ve ayn1 zamanda mesleki becerileri gelismis orta diizey ara insan
giicii olarak yetistirilmesi, Yiiksekokulumuzun hedefleri arasindadir. Yiiksekokulumuzda
egitim plan ve programi igerisinde belirlenen staj takvimine uygun olarak, birimimiz igbirligi
ile anlasmali Gazi Hastanesinde saglanan stajlar, 2 yillik egitim ve Ogretim siirecinin
tamamlayici bir unsurudur. Uygulamali mesleki derslerle edinilen bilgiler 6grencilerimiz
tarafindan becerilere déniistiiriilerek uygulanmasi saglanmaktadir. Ogrencilerimizin
uygulamaya yonelik daha ¢ok ders almasi temel yetkinlik kalitesinin artirilmasi ve nitelikli
tekniker yetistirmek adina oldukca onemlidir.

Yiiksekokulumuz, Oncelikli arastirma alanlar1 ve Oncelikli toplumsal katki alanlarinin
belirlenmesi, sosyal sorumluluk ve toplumsal katki ¢iktilarina yon vermek tizere, iilkemizin
ve tlniversitemizin, stratejik Oncelik ve hedefleri ile kiiresel egilimler dogrultusunda
kaynaklarmin daha etkin ve verimli kullanilmasi amaciyla yetkinlik alanlarinin
gelistirilmesine yonelik hedefleri bulunmaktadir. Bu amag dogrultusunda, Yiiksekokulumuz
bilimsel yaymlarin sayisinin artmast yaninda niteliklerinin de artmasi igin tesvik
mekanizmalar gelistirmektedir. Benzer sekilde ulusal ve uluslararasi is birlikli yayin, patent,
projeler ile Universitemizin ve Birimimizin énemli siralamalardaki konumunda kayda deger
bir etkisi oldugu dikkate alinarak bu kapsamdaki etkinligin artirilmasina yonelik ¢alismalar
stirdiiriilecektir.
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VII. STRATEJI GELISTIRME

7.1. Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler

Tablo 21 Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler Tablosu

Birim

H1.1

H1.2

H1.3

H2.1

H22

H3.1

H4.1

H4.2

H4.4

HS.1

HS.2

Akademik Birimler

I

I

Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii

|

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeiligt

Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme
Kurulu

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii

BELTEK Projesi Koordinatorliigii

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik
Kurulu

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Bilisim Enstitiisii Mudiirligii

Bulug Degerlendirme Komisyonu

Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekanlig1

Eczacilik Fakiiltesi Dekanligi

Egitim Komisyonu

Egitimden Sorumlu Midiir Yardimeilig

Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii

Eklemeli imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Gazi TTO AS

Gazi Egitim Fakiiltesi

S: Sorumlu Birim I: Is Birligi Yapilacak Birim
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Tablo 21 Devamm

Birim

H1.1

H1.2

H1.3

H2.1

H2.2

H3.1

H3.2

H4.1

H4.2

H4.4

HS.1

HS.2

Genel Sekreterlik

Hemygirelik Fakiiltesi Dekanlig1

I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu

I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu

idari Birimler

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

Is Saglig1 ve Giivenligi Kurum Koordinatorliigii

Kalite Komisyonu

Kalite Koordinatorligii

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii

Kiittiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Personel Daire Bagkanlig1

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonu

Saglik Aragtirma ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi)

Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiirligii

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi

Saglik Hizmetlerinden Sorumlu Rektdr Yardimeiligt

S: Sorumlu Birim I: Is Birligi Yapilacak Birim
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Tablo 21 Devamm

Birim

H1.1

H1.2

H1.3

H2.1

H22

H3.1

H3.2

H4.1

H4.2

H4.3

HS.1

HS.2

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektér
Yardimciligt

Sosyal fsler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:

Strateji Gelistirme Kurulu

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi

TEKNOFEST ve Yarigmalar Koordinatorligi

Teknopark AS

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Tip Fakiiltesi Dekanlif

Uluslararasi {liskiler Kurum Koordinatorliigii

Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Yasam Bilimleri Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Yap Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Yerleskeler Kurum Koordinatorliigi

S: Sorumlu Birim I: Is Birligi Yapilacak Birim
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7.2. Hedef Kartlar:
Tablo 22 Hedef Karti1 1.1

HEDEF KARTI - 1
Amac(1) Egitim-6gretim  kalitesini artumak, uluslararasilasmayr ve akreditasyonu  yaygmlagtirarak
stirdiiriilebilirligini saglamak.
Hedef (1.1) Kisisel ve toplumsal ge.lisimi déstekleyen egitim ve ogreum ortaml olumnmk tizere etkili 6grenme
i ortamlart ve kaynaklari ile 6gretim elemanlarinin yetkinligi gelistirilecektir.
Performans Gstergeleri Hedefe PlanDonemi | 5054 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi (%) | Baslangic Degeri
PG.1.1.1 Egitim amagh kullanilan
laboratuvar ve dersliklerden
teknolojik alt yapilari 30 1 1 1 1 1 1
yenilenenlerinviyilestirilenlerin
sayist*
PG.1.1.2 Egiticilerin Egitimi
programina katilan 6gretim 70 4 4 4 5 5 6
eleman sayist*
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Miidiir Yardimeiligt
e . .. Akademik Birimler, Bilgi Islem Daire Bagkanhg, Egitim Komisyonu, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
R Daire Baskanlig, Oglen%i isslen‘, Yerl@skaesler Kl?nungll(omdinatﬁﬁﬁgﬁ e g
Riskler On Lisans diizeyinde dgrenci kontenjanlarmin siirekli ve plansiz artmasi
Tesvik veya 6diil yonergesine bagvurularn diisiik kalmast
o Teknolojik alt yap1 desteklenecektir.
Stratejiler o Opretim elemanlarma egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiil yonergesi hakkmda
bilgilendirmeler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 13.052.550,00
Derslik ve laboratuvar olanaklart 6grenci artis oraninin altinda kalmaktadr.
Ogrenci merkezli 6grenme ortamma tesvik edici uygulamalar egiticilerin egitimi programlarinda
Tespitler yeterince yer almamaktadir.
o Opretim elemanlarmm egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiil sistemi beklenilen diizeyde
uygulanmamaktadir.
o Aragtirma tiniversitelerinde 6n lisans 6grencisi kontenjanmin azaltilmasi saglanmalidir.
o Yeterli biitgenin saglanarak devamlihigi saglanmalidir.
Ihtiyaclar o Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme sistemi yaygmlastirimahdir.
o Opretim kadrosunun egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme igin hazirlanan yonerge
kapsaminda uygulamalar birim bazinda yiiriitiilmelidir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Tablo 23 Hedef Karti 1.2

HEDEF KARTI - 2

Egitim-6gretim  kalitesini artrmak, uluslararasilasmayr ve akreditasyonu  yaygmlastirarak

Amag (1) siirdiiriilebilirigini saglamele
Universitemizin Uluslararasilasma Politikasi dogrultusunda yurt disindaki iiniversite, enstitii,
Hedef (1.2) arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve ogretim elemant dolasim ve
bilimsel is birligi %010 artinlacaktir.
.. . Hedefe Etkisi Plan Donemi
Performans Gostergeleri (%) B e 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.2.1 Toplam yabanct uyruklu 30 34 34 35 35 36 37
6grenci sayist
IPG.1.2.2 Ogretim iiyesi basina devam
den ulus: T T 70 0,15 0,15 0,15 0,16 0,16 0,16
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Miidiir Yardimcihig
Akademik Birimler, Amshgna—Geﬁstinne Kurum Koqﬂmatbrlﬁgﬁ, Aragtrma ve Uygulama
Is Birligi Yapilacak Birimler Merkezleri, Basin ve Halkla Iligkiler Miidtirliigi, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii, Proje
Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uluslararast Iligkiler Kurum Koordinatorliigii
Riskler o Kiiresel salgin vb. miicbir sebeplerle uluslararasi dolagim ve is birliginin smirlanmast
e Yabanci dgrencilere yonelik oryantasyon (uyum) programlarn yiiriitiilecektir.
e Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin artiriimasi amaciyla akreditasyon sertifika programlarina
Stratejiler dahil olma saglanacaktir.
o Uluslararas is birlikli proje sayisiin artirilmast amactiyla birimde bu projelerde gorev alan
akademisyenlerin egitim vermesi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini £610.510,00
Tespitler o Uluslararasi kurumlarla ig birligi istenilen diizeyde degildir.
P o Yabanci dil kullanim hakimiyetine sahip 6gretim eleman sayist sinirlidir.
o Universitenin yurt disimdaki bazi yiiksekogretim kurumlan ve diger kuruluslarla is birligi
yaptig1 6n lisans programlarin sayisi artinlmalidir.
e Uluslararasi bilim insani destekleme programlarmin kontenjanlart ve bilgilendirme
Ihtiyaclar toplantilan artirlmalidir.

o Uluslararasi 6grenci cesitliligi artrlmalidur.
o Programlann akreditasyonunun tesvik etmek.
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Tablo 24 Hedef Kart1 1.3

HEDEF KARTI - 3

Amagc (A.1)

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu
yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Hedef (H.1.3)

Programlarin amaglarina ulastiginin, 6grencilerin ve toplumun egitim-6gretim
ihtiyaclarina cevap verdiginin giivencesi olarak mezunlar diizenli araliklarla izlenecek
ve programlarin belli zamanlarda gézden gecirilip giincellemesine yonelik faaliyetler
gelistirilerek Universitedeki akredite edilmis programlari orani en az %10
artirtlacaktir.

.. . Hedefe P
Performans Gostergeleri Etkisi Plan Dozlel.m Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri (2023)

PG.1.3.1 Akredite olan

onhsans"pr.o gram say1sinin 30 0 0 1 1 1 1

toplam 6nlisans program

sayisina orani

PG.1.3.2 Program

Degerlendirme Kilavuzu

cercevesinde gerceklestirilen 30 0 0 7 0 0 7

program giincellemeleri sayisi*

PG.1.3.3 Mezunlarm mezun

olduklart programa yonelik 20 0 50 50 60 60 60

memnuniyet diizeyi (%)

PG.1.34 Is diinyasmmn

mezunlarin yeterlilikleri ile ilgili

memnuniyetlerinin Sl¢iilmesine | 20 0 1 1 1 1 1

yonelik uygulanan igveren goriis

anketi memnuniyet diizeyi

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Miidiir Yardimethigt

Is Birligi Yapilacak I o . e e .

Birim(ler) Akademik Birimler, Egitim Komisyonu, Egitim Ogretim Kurum Koordinatorliigii, Kalite komisyonu

Riskler . Mezun]ann ankete katilminin diisiik olmast
* [sveren goriis anketinde tarafli tutum sergilenmesi
» Memnuniyet anketlerine katilimin artirilmast amaciyla bilgilendirme, sonuglart duyurma ve analiz
sonuglarma gore yiiriitiilen iyilestirme calimalarin aktarma gibi faaliyetler yiiriitiilecektir.

Stratejiler * Miifredat giincellenmesinin gergeklesebilmesi icin program yeterlilikleri mezunlar ve isverenler ile
birlikte i¢ paydaslara yapilacak anketler ile sorgulanacak ve sonuglarina gore miifredata yonelik
giincellemeler yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini' £3.663.060,00
* Egitim-Ogretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katku siireclerini yiiriitmek tizere gerekli idari
yapilanmay1 saglamak i¢in kurul/komisyon/koordinatorliikler bulunmaktadir.

Tespi * Egitim-Ogretim, arastirma-geligtirme ve toplumsal katki siireclerini desteklemek ve izlemek tizere

espitier Kurumsal Veri Yonetim Sistemi bulunmaktadir.
* Program giincelleme/degerlendirme kapsamimda kurum genelinde ortak bir sistem olusturma
calismalan devam etmektedir.
+ Ogretim programlan ve icerikleri ulusal ve kiiresel gelismeler ve ihtiyaclar dogrultusunda hazirlanmah
ve glincellenmelidir.

intiyaclar * Mezunlarla iligkilerin giclendirilmesi; egitim faaliyetlerine (6zellikle uygulama alaninda) katki

vermeleri saglanmalidir.
* Mezun bilgi sisteminin aktif kullanimu saglanmalidir. Mezunlarla diizenli ve kesintisiz iletigim aglart
kullanilarak iletisim yogunlugu saglanmalhidir.
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Tablo 25 Hedef Kart1 2.1

HEDEF KARTI - 4

Amagc (A.2)

Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli
arastirma-gelistirme ¢aligmalar1 yiiriitmek.

Hedef (H.2.1)

Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma kapasitesini
gelistirmek ve arastirma altyapisini giiglendirmek {izere yatirimlar ve
faaliyetler artirilacaktir.

Plan
Performans Gostergeleri ity Wit
Etkisi | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)

PG.2.1.1 Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek
Programlan kapsaminda ilgili yilda alman 10 0 1 1 1 1 1
proje sayist
PG2.1.2 Ogretim iiyesi basma WoS veri
tabaninda taranan SCI-E, SSCI ve AHCI
indekslerinde taranan dergilerdeki makale 40 18 18 18 19 19 19
ve derleme tiiriindeki yaymlara yapilan atif
say1sl
PG.2.1.3 Ogretim iiyesi basma WoS veri
tabaninda taranan SCI-E, SSCI ve AHCI 50 1 1 1 ’ ’ )
indekslerinde taranan dergilerdeki makale
ve derleme tiiriindeki yaym sayist
Sorumlu Birim Aragtirma [zleme Degerlendirme Kurulu

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler, Ar-Ge Kurum Koordinat6rliigii

* Altyap1 yatirm ve proje biiteleri igin diizenlemelerin ve kullanimlarn tilkenin ekonomik
kosullan ile yetersiz kalabilmesi

Riskler * Projelerde kullanilan analiz sistemlerinin arizalanmast, eskimesi durumlarinda ve sarf,
kimyasal alimlart ile ilgili proje biitgelerinin ve i¢ desteklerin ekonomik kur dalgalanmalartyla
yetersiz kalmasi sonucu proje ¢iktisi yayin ve hizmet sayilarinda diisiis olmasi
* Aragtirma altyapisina ayrilan biitge artinlmalidir.

Stratejiler * Dig kaynakli proje bagvuru sayisinin artirlmasi desteklenmelidir.

* Proje bilgilendirme ¢aligmalarmin devamlihg saglanacaktir.
Maliyet Tahmini” 1$610.510,00
Tespitl * Fiziki mekanlar yeterli diizeyde degildir.
espitier « Fiziki alanlarn gelistirilmesine ihtiyag duyulmaktadr.
* Aragtirma altyapilan ve diger projeler igin mali kaynaklar artiriimalidir.
intiyaglar * Proje bagvurularnm devamlihgmn saglayacak 6nlemler almmalidir.

* Mevcut fiziki alanlarn iyilestirilmesi ve diizenlenmesine yonelik calismalar yapilmal, yeni
alanlar tesis edilmelidir (Toplumsal katki, Ar-Ge, egitim amagcli vb.).

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Tablo 26 Hedef Kart1 2.2

HEDEF KARTI - 5

Arastima Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastrma-gelistirme calismalari

Amac 2) yiiriitmek.
Hedef (2.2) Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru ve tescil sayisi artinlacaktir.
.. . Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic Degieri 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.2.1 Ulusal ve uluslararasi dzel
veya resmi kurum ve kuruluglar
tarafindan desteklenen toplam Ar- 100 7 7 8 8 8 8
Ge projesi sayist
Sorumlu Birim Meslek Yiiksekokul Miidiirligi
Akademik Birimler, Aragtirma-Geligtime Kurum Koordinatorliigli, Arastima ve Uygulama
C o . . . Merkezleri, Bilim, Egitim, Teknoloji, Girisimeilik, Yenilikgilik Kurulu, Bilimsel Arastrma Projeleri
R Koordinasyon Birimi, Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS, idari ve Mali Isler Daire Baskanhg, Strateji
Geligtirme Daire Bagkanhg
Riskler o Uluslararasi projelerde proje biitgelerinin diistiriilmesi ihtimalinin olmast.
o Kurdaki dalgalanmalar.
o Ar-Ge Idari Birimleri paydashgmda egitim, odak toplant, cahistay ve ziyarefler ile farkmdalik
Strateiiler artirma ve kolaylastiricilik faaliyetleri yapilacaktir.
L o ¢ ve dis destekli proje sayismm artmimast amactyla Gazi TTO AS portfoyiinde bulunan
firmalarn ihtiyaglar dogrultusunda ilgili akademisyenlerin eglestirilmesi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini $3.052.550,00
o Kurum dist destekli proje ve programlar yiiriitiilmektedir.
Tespitler o Proje konularmda damsmanlik destegi verilmektedir.
o Ulusal ve uluslararasi dis kaynakh projeler ve BAP projeleri konusunda paydaslar ile isbirlikleri
bulunmaktadr.
o Universite-sanayi is birlii artmlarak ortak projeler gelistirilmelidir.
intiyaclar : Aragtirma altyapilart ve diger projeler igin kurum dist kaynaklar artirlmahdr.

Akademik personel proje hazirlama ve yiiriitme konusunda bilgilendirme toplantilar yapilmalt
ve tegvik etmeye devam edilmelidir.
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Tablo 27 Hedef Kart: 3.1

HEDEF KARTI - 6

Amag (3) Girisimeilik kiiltliriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek.
Girisimeilik kiiltliriiniin yaygimnlastirilmast ve girisimcilik faaliyetleri ile bilgi ve
Hedef (3.1) teknolojinin toplumsal katkiya déniistiiriilebilmesi amaciyla Universite farkindalik
ve eylem faaliyetleri artirilacaktir.
.. . Hedefe Etkisi Plan Donemi
Performans Gostergeleri (%) Bastangc Deeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.1 Girisimcilik ile ilgili
diizenlenen egitim ve etkinlik 50 2 2 2 2 2 3
sayisl
PG.3.1.2 Girisimcilik ile ilgili
diizenlenen egitim ve
etkinliklere katilan toplam 30 100 100 100 100 120 120
katilimei sayist
PG.3.1.3 Egitim miifredatinda
yiiriitiilen girisimeiligi 20 0 1 1 1 1 1
destekleyen ders sayist
Sorumlu Birim Yiiksekokul Miidiirliigi
A —aren lacak Biriml Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatérliigii, Gazi Teknoloji
Is Birligi Yap Lt Transfer Ofisi AS, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Riskler e Girisimcilik egitimlerine yeterli katilimin olmamasi
e Girisimciligin sadece teknik alanlar ile iliskilendirilmesi
e Kamu kurum ve kuruluslari ve 6zel sektor firmalari ile 6grencilerin etkilesimini
Strateiil saglayacak, proje dersleri iiniversite-sanayi is birligi bazinda desteklenecek,
tejiler miisterek proje yarismasi, fuar vs. etkinlikler diizenlenerek katilimcilara fikir ve
projeleri destekleyecek ayni ve maddi destek saglanacaktir.
Maliyet Tahmini £610.510,00
e Girisimcilik kavrami, kurumdaki aragtirmacilar tarafindan heniiz tam olarak
benimsenememistir.
Tespitler Girisimcilige yonelik dersler yeterli sayida degildir.
e Teknopark ve TTO tarafindan yiiriitilen c¢aligmalar hakkinda akademik
personelin bilgi diizeyinin yeterliligi gelismeye acik yondiir.
Girisimeilik kiiltiirii yayginlastirilmalidir.
e Universitede girisimci 6grencilerin tesvik edilmesi amaciyla &grencilerin
olusturdugu bir girisimcilik at6lyesi/toplulugu kurulmalidir.
intiyaclar Girisimciligi destekleyici egitim programlarinin sayist artirilmalidir.

e Girisimcilik konusunda farkindalifi artirmaya doniikk uygulamalar sektdrde
calisan kigilerden de faydalanarak hayata gecirilmelidir.

e Teknopark ve TTO tarafindan yiiriitiilen ¢aligmalar hakkinda akademik personel
periyodik olarak bilgilendirilmelidir.
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Tablo 28 Hedef Kart1 3.2

HEDEF KARTI - 7

Amac (3) Girigimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini geligtirmek.
Hedef (3.2) Universitenin girisimeilik ve yenilikgilik ekosistemi giiclendirilecektir.
. q Hedefe Etkisi Plan Dénemi
Performans Gostergeleri (%) Bastangc Deeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.2.1 Girisimeilik temal
yarigmalara 6grenciler ve 6gretim 100 0 0 0 0 0 1
elemanlarmmn katilmasi
Sorumlu Birim Yiiksekokul Miidiirliigii
C o . lacak Biriml Akademik Birimler, Arastrma-Gelistimme Kurum Koordinatorliigli, Arastrma ve Uygulama
s Birligi Yap Lt Merkezleri, Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS, Gazi Teknopark AS
Riskler o Aragtirmact ve dgrencilerin girisimeilik egilimine ve 6z yeterlilige sahip olmamalari
o Finansal kaynaklarin cesitlendirilmesinde yasanan zorluklar ve kaynaklarin yetersizligi ihtimali

Strataiil e Girisimcilik ekosisteminin  gelistiriimesi amaciyla  girisimeilikte iyi  6mekler/projeler

Jrer akademisyen ve 6grencilere tanitilarak organizasyonlara ve yarigmalara katilin saglanacaktir.
Maliyet Tahmini £610.510,00
Tespitier o Yiiksekokulumuz Ogretim Uyelerinin girisimeilik potansiyeli sahaya yeterince etkin bicimde

aktarlamamaktadir.

intiyaclar o  Yiikokulumuz Ggretim elamanlart ve Ogrencileri tarafindan gelistirilen projelerin i fikri

kapsaminda sirketlesmesine yonelik tesvik edici mekanizmalar olusturulmalidir
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Tablo 29 Hedef Kart1 4.1

HEDEF KARTI - 8

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak

A topluma katki saglamak.

Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel, bolgesel ve

Hedef (4.1) ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitilerek topluma katki

saglayacak etkinlik sayisi artirtlacaktir.

Performans Géstergeleri Efl?s‘:‘zf;) B:;;“ngg‘]‘)ee“g‘;ﬁ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
:’a(y;lg'l‘l' Sralsemmitin 52 40 20 20 21 21 22 22
IPG.4.1.2 Toplumsal katki 6neelikli
lalanlan kapsaminda yiiriitiilen etkinlik 30 6 6 6 7 7 8
say1st
[ e Sl s g b 30 40 40 40 42 42 43
Ogrenci say1st

Sorumlu Birim Meslek Yiiksekokul Midiirliigii

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Basin ve Halkla Iliskiler

is Birligi Yapilacak Birimler Miidiirliigii, BELTEK Projesi Koordinatorliigli, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire

Bagkanlig1, Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii

e Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlart

e Toplumun yeterli diizeyde ilgi géstermemesi

Riskler e Yiiz yiize egitimin aksamasina neden olabilecek durumlar nedeniyle 6grenci

topluluklar1 faaliyetlerinin ve sosyal transkript basvurularmm olumsuz
etkilenmesi

® Toplum ihtiyaglar takip edilerek buna yonelik farkindalik saglayacak proje ve
etkinliklerin kapsami genisletilerek sayilar artirtlacaktir.

e Etkinlik tanitimlarinin yapilmasinda sosyal medya, yazili ve gorsel basinin etkin
olarak kullanilmasi saglanacaktir.

e BELTEK ve GUZEM gibi merkezlerle isttihdama doniik sertifikali egitimler

Stratejiler diizenlenecektir.

e Meslek edindirme ve mesleki gelisim etkinlikleri yillik egitim saatinin
artirilmast amaciyla akademik birimlerden talep alinacaktir.

e Ogrencilerin sosyal sorumluluk duygusunun ve toplumsal katki alaninda
farkindaliklarinin =~ artirllmast  i¢in  sosyal  transkript  uygulamas:
yayginlastirtlacaktir.

Maliyet Tahmini £305.255,00

e Akademik personel mesleki ve teknik egitim yeterliligine sahiptir.

. e Toplumsal katk siireglerine yonelik personel eksikligi bulunmaktadir.

Tespitler . . .

e Toplumsal katki performansin1 izleme siireg ve mekanizmalarin
degerlendirilmesi heniiz siirdiiriilebilirlik kazanmamagtir.

e Ogrencilerin toplumsal katki faaliyetleri konusunda farkindaliklari
artirilmalidir.

ihti e BELTEK ve GUZEM gibi merkezlerle istihdama doniik sertifikali egitimler

tiyaclar . .
diizenlenmelidir.

e SHMYO biinyesinde toplumsal katki calismalarina yonelik farkindalik
artirilmalidir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Tablo 30 Hedef Kart1 4.2

HEDEF KARTI - 9

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla ig birligini artirarak

cmadGy) topluma katk1 saglamak.
Hedef (H.4.2) Dezavantajli grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayict uygulama sayist
artirtlacaktir.

.. . Hedefe Etkisi | Plan Donemi Baslangi¢
Performans Gostergeleri %) Degseri (2023) 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG4.2.1 Dezavantajh gruplara yonelik
sosyal sorumluluk projesi sayist 30 2 2 2 2 3 3
PG4.2.2 Dezavantajh gruplara yonelik
etkinlik (kongre, toplanti, sosyal faaliyet vb.) 50 2 2 2 2 3 3
say1st

Sorumlu Birim

Meslek Yiiksekokul Midiirliigii

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, BELTEK Projesi
Koordinatorliigii, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Sosyal Isler ve
Toplumsal Katki Koordinatorligii

Yeterli mali destegin saglanamamasi

Riskler e Miilteci/Go¢men hareketliligi

e Dezavantajli gruplara ulagma giicliigii

e Kamu kurum ve kuruluslarinin kaynaklarinin kullanilabilmesi amaciyla is
birligi artirilacaktir.

e Universitenin 6z kaynaklar1 (BAP) kullamlarak devam eden ve toplumda
begeni kazanan etkinliklerin desteklenmesi saglanacaktir.

Stratejiler e Dezavantajli gruplarin ihtiyaglarin1 belirlemeye yonelik arastirmalar
yapilacaktir.

e Dezavantajli gruplara yonelik proje sayisinin artirilmast amaciyla
dezavantajli gruplara yonelik proje hazirlama konusunda ve iyi rneklerin
paylasilmasi iizerine ¢evrim i¢i seminerler planlanacaktir.

Maliyet Tahmini 161.051,00

e Ogrenci Topluluklari Kurulus ve Isleyis Yonergesi kapsaminda 6grenci
topluluklarma faaliyetlerinde hibe ve sponsor destegi saglama olanag:
getirilmistir.

o Fiziki alanlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tespitler e Sosyal sorumluluk projelerinin gergeklestirmesinde etkin rol oynayacak
ogrenci topluluklart ve akademik birimler bulunmaktadir.

e Universite biinyesinde gergeklestirilen sosyal sorumluluk projelerinin
raporlanmast ve bildirimlerinde e-biilten kullanimu siirdiiriilebilirlik
kazanmugtir.

e Ogrenci topluluklarinin faaliyetlerinin artirilmas1 ve 6grencilerin sosyal
aktivitelere daha ¢ok katiliminin saglanmasi i¢in bu faaliyetler daha etkin
sekilde duyurulmalidir.

o Engelsiz liniversite uygulamalar geligtirilmelidir.

Thtiyaclar e Projelerin gerceklestirilmesini saglayacak yeterli biitce saglanmalidir.

Sosyal sorumluluk projelerinin bildirimi konusunda akademik/idari
personel ve 6grenci topluluklart motive edilmelidir.

Universite biinyesinde gergeklestirilen sosyal sorumluluk projelerinin
raporlanmast ve bildirimlerinde e-biilten kullanimi devam ettirilmelidir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Tablo 31 Hedef Kart1 4.3

HEDEF KARTI - 10

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla ig birligini artirarak

cmadGy) topluma katk1 saglamak.
Hedef (H.4.3) OS/aig(l)lkh yasam icin toplumsal farkindaligi giiglendirmeye yonelik faaliyetler
010 artirilacaktir.
.. . Hedefe Etkisi | Plan Donemi Baslangic
Performans Gostergeleri (%) Degteri (2023) 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG4.3.1 Saglikli yasam
davraniglarini (beslenme, fiziksel
aktivite, hijyen, bagimlilikla 50 3 3 3 3 4 4
miicadele, stres yonetimi vb.)
artirmaya yonelik etkinlik sayist
PG4.3.2 Saglikli yasam
davraniglarini (beslenme, fiziksel
aktivite, hijyen, bagimhilikla 50 50 50 | 50 | 55| 55 | e
miicadele, stres yonetimi vb.)
artirmaya yonelik etkinliklere katilan
kisi say1st

Sorumlu Birim

Meslek Yiiksekokul Miidiirligi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler, Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii, Idari ve Mali Isler
Daire Bagkanlig, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, Sosyal Isler ve
Toplumsal Katki Koordinatorliigii, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Riskler

Kiiresel salgin, afet ya da 6ngoriilemeyen durumlar nedeniyle planlanan
etkinliklerin yapilamamast

Etkinliklere katilimin yetersiz olmasi

Planlanan etkinlikler i¢in teknik altyap: ve personel eksikliklerinin olmasi

Stratejiler

Universite biinyesinde c¢alisanlarin ve 6grencilerin saglikli yasam
davranislarini artirmaya yonelik etkinlik sayist artirilacaktir.

Toplumun saglikli yasam davranislarini gelistirmeye yonelik etkinlik
sayisi artirilacaktir.

Universitede diizenlenen faaliyetlere bireysel veya grup olarak katilim
tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

161.051,00

Tespitler

Etkinlikleri diizenleyecek akademik personel mesleki ve teknik egitim
yeterliligine sahiptir.

Toplumun saglikli yasam davranislari kazanmaya yonelik ilgi ve istegi
bulunmaktadir.

Universite ydnetimi saglikli yasam faaliyetlerine dnciiliik etmektedir.

Ihtiyaclar

Etkinliklerin belirlenmesinde toplumsal gereksinim saptanmalidir.
Etkinlikleri diizenleyecek akademik personel motive ve tesvik edilmelidir.
Saglikli yasami tegvik etmek icin hastaneler, toplum sagligi merkezleri ve
okullar ile is birligi olusturulmalidir.

Bisiklet ve yesil yiiriiylis yollart artirilmali, g¢evresel giiriiltii kirliligin
azaltilmasi, hava kalitesinin iyilestirilmesi igin ¢aligmalar yiiriitillmelidir.
Alkol, tiitiin ve uyusturucu gibi zararli maddelerin kullanimiyla ilgili
egitimler planlanmalidir.
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Tablo 32 Hedef Kart1 5.1

HEDEF KARTI - 11

Ulusal ve wuluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniisiimii

AT giiclendirmek.
Hedef (5.1) Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu
: giiclendirecek etkinlik ve uygulama sayisi artirilacaktir.
Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) | Degeri
(2023)
PG5.1.1 Ogrenci, akademik
personel ve idari personelin 40 0 0 60 60 60 65
ortalama memnuniyet diizeyi (%)
PG5.1.2 Birimimizde
kurumsal aidiyet duygusunu
giiglendirecek (6grenci/
mezun/aka(:!femik/idari o 60 6 6 6 6 6 6
personele yonelik her tiirli
kariyer-bilimsel-sosyal)
etkinlik sayisi (hizmet i¢i ve
egiticilerin egitimi dahil)
Sorumlu Birim Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler, idari Birimler, Kalite Komisyonu, Kariyer Planlama Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Saglik Kiiltiir ve Spor daire Bagkanligi

Riskler

* Personel ve 6grenci aidiyetinin diigiik olmast

Stratejiler

» Ogrenci ve mezunlarm kurumsal aidiyet duygusunu giiglendirecek etkinlik sayismm
artinlmasi tesvik edilecektir.

» Ogrenciye yonelik kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerini yapabilecekleri mekanlar, derslik ve
laboratuvarlar stirekli iyilestirilecektir.

» Ogrencilerin 6gretim elemanlartyla birlikte kurumsal aidiyet duygusunu giiglendirecek
etkinliklere katki saglamasi tesvik edilecektir.

* Personelin aidiyet diizeyini artiracak etkinliklerin say1 ve kalitesi artinlacaktir.

Maliyet Tahmini

161.051,00

Tespitler

* Mezunlar ile iligkilerin yetersizligi.
* Ogrencilere yonelik sosyal alanlardaki yetersizlik.

ihtiyaclar

» Ogrencilere yonelik sosyal alanlarin artilmast

* Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu giiglendirecek
etkinliklere ve uygulamalara yonelik farkindalik olusturmak ve 6grencilerin motivasyonlarim
artrmak
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Tablo 33 Hedef Kart1 5.2

HEDEF KARTI - 12

Ulusal ve wuluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniisiimii
Amacg (5) .. .

giiclendirmek.
Hedef (5.2) Kalite giivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi, Olgiilmesi ve

: iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi %20 artirilacaktir.
Plan

Hedefe Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) | Degeri
(2023)

PGS5.2.1 Stratejik planlamaya
yonelik izleme ve degerlendirme 40 0 1 1 1 1 1
toplantilar1 sayis1
PG5.2.2 I¢ paydaslarm karar alma ve
yOnetisim siireglerine katilimlarina 30 0 1 1 1 1 1
yonelik etkinlik sayisi
PG.5.2.3 D15 paydaslarin karar alma
ve yonetigim siire¢lerine 30 0 1 1 1 1 1
katilimlarina yonelik etkinlik sayis1
Sorumlu Birim Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

ic Kontrol Koordinasyon Grubu, Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorligi,
Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonu

e Birim I¢ Degerlendirme Iyilestirme Planlarinda

yasanabilecek gecikmeler

Raporlart  ve

Riskler e ¢ ve dis paydas katilimmin istenilen diizeyde olmamasi

e Stratejik plan izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda birimlerden giivenli
ve zamaninda veri akigi olmamasi

o Kalite, akreditasyon ve stratejik planlama siireclerine yonelik egitim ve
farkindalik ¢aligmalarina siireklilik kazandirilacaktir.

e Universite Kalite lyilestirme Plam, birimlerden gelen neriler

Stratejiler dogrultusunda her y1l izlenerek giincellenecektir.
e Ic ve dis paydas katilimini artirmak icin gerekli tedbirler alinacaktir.
e  Stratejik plan izleme ve degerlendirme toplantilarina devam edilmesi
saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 161.051,00

e (Calisanlarin stratejik plana iligkin sorumluluklaria yonelik farkindaliklari
zamanla gelismektedir.

Tespitler e Ogrenciler agisindan kalite iyilestirme caligmalarimin etkinligi gelismeye
acik yondiir.

e Universitemiz giiclii bir i¢ ve dis paydas kitlesine sahiptir.

e Calisanlarin kurumsal iyilestirme ve kalite siiregleri ile stratejik plana
yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik diizeyleri artirilmali, Stratejik
planin en alt ¢alisan boyutunda benimsenmesini saglayacak uygulamalar
geligtirilmelidir.

o Kalite ve akreditasyon egitimleri siirdiiriilmelidir.

Ihtiyaclar e I¢ ve dis paydas katihmunin artirlarak alman paydas goriisleri

dogrultusunda yapilan iyilestirmelerle ilgili sistematik geri bildirimlerde
bulunulmalidir.

e Akademik ve idari personel ile 6grencilerin karar alma siireglerine katilimi
artirtlmalidir.
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7.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 34 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Risk

| Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H.1.1 Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami olusturmak {izere etkili 6grenme ortamlar1 ve
kaynaklari ile 6gretim elemanlarinin yetkinligi gelistirilecektir.

Enflasyon ve doviz kurlarindaki
artiglarin  planlanmig ve yapilacak
yatirimlara olumsuz etkisi

Onlisans diizeyinde égrenci
kontenjanlarmnin siirekli ve plansiz
artmasi

Tesvik veya 0dil yoOnergesine
bagvurularin diisiik kalmasi

Ogrenci sayilardaki ongoriilemeyen
artisin  Ogrenci basina hesaplanan
gostergelerin gerceklesmelerini
olumsuz etkilemesi

Tesvik i¢in bagvuran dgretim elemani
sayisinin  diisiik olmasinin  hedef
gergeklemesini olumsuz etkilemesi

Egitim ve altyapi kaynak tahsisi
artirilarak  altyapt projeleri, hibe,
bagis vb. yoluyla dis kaynaklar
zenginlestirilecektir.

Ogretim elemanlarina egitim
faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diil
yonergesi hakkinda bilgilendirmeler
yapilacaktir.

H.1.2 Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt disindaki iiniversite, enstitii, arastirma merkezi
ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim elemani dolagim ve bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.

Kiiresel salgin vb. miicbir sebeplerle Kiresel — salgin  gibi ulusla}raram medyada Ingilizce yayinlar
.| dolagimm olumsuz etkileyen
uluslararas1 dolasim ve is birliginin . o yapilacaktir.
sinirlanmast faktorlerin - degisim programlarina o '
katilimi da olumsuz etkilemesi Yabanci 6grencilere  ve yabanci
ogretim elemanlarina yonelik
oryantasyon (uyum) programlari
yiiriitiilecektir.

Yabanci uyruklu O6grenci sayisinin
artirllmast  amactyla  akademik
birimlerin tanitimma yonelik sosyal

artirilacaktir.

H.1.3 Programlarin amaglarina ulastiginin, 6grencilerin ve toplumun egitim-6gretim ihtiyaglarina cevap verdiginin
giivencesi olarak mezunlar diizenli araliklarla izlenecek ve programlarin belli zamanlarda gozden gecirilip
giincellemesine yonelik faaliyetler gelistirilerek Universitedeki akredite edilmis programlarm orani en az %10

Miicbir sebeplerden dolayr uzaktan
egitime gecilmesi

Mezunlarin ankete katiliminin diisiik
olmast

Anketlere katilimin diisitk olmasinin
anket  sonuglarinin  gegerliligini
olumsuz etkilemesi

Miifredat giincellenmesinin
gergeklesebilmesi  i¢in  program
yeterlilikleri mezunlar ve isverenler
ile birlikte i¢ paydaslara yapilacak
anketler ile  sorgulanacak  ve
sonuclarina gére miifredata yonelik
giincellemeler yapilmasi
saglanacaktir.

Memnuniyet anketlerine katilimimn
artirllmast  amaciyla bilgilendirme,
sonuglari  duyurma ve analiz
sonuglarina gore yiriitiilen
iyilestirme ¢aligmalarini aktarma gibi
faaliyetler yiiriitiilecektir.

H.2.1 Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma kapasitesini
giiglendirmek {izere yatirimlar ve faaliyetler artirilacaktir.

gelistirmek ve arastirma altyapisini

Pek ¢ok saygin bilimsel derginin agik
erigim statiisiine gegmesi ile agik
erigim ticretlerinin kur dalgalanmalari
nedeniyle ¢ok yiiksek olmasi

Maliyet yiikii nedeniyle arastirma
altyapisinin gelistirilememesi

Agik erisim icretlerinin maliyetinin
nitelikli dergilerdeki yaym sayisini
olumsuz etkilemesi

Artan maliyetler nedeniyle altyapisi
desteklenmeyen merkezlerde sunulan
hizmetlerin sayisinin azalmast

Dergilerle ikili anlagmalarin agik
erisime yonelik yapilmas: girisimleri
desteklenecektir.

Ar-Ge hizmet sayilarini artirmak i¢in
birimlere hedef konulacak ve kayit
sistemi olusturulacaktir.

56




Tablo 34 Devam

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H.2.2 Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru ve tescil sayis1 artirilacaktir.

Uluslararast projelerde proje
biitgelerinin diisiiriilmesi ihtimalinin
olmasi

Kurdaki dalgalanmalar

Bulus, faydali model ve endiistriyel
tasarimlarin  tescile doniismesinde
gecen uzun sure

Bulus, faydali model ve endiistriyel
tasarimlar konusunda farkindalik,
terminoloji ve siireglerin &grenci ve
Ogretim elemanlari tarafindan
yeterince bilinmemesi

Ekonomideki dalgalanmalarin proje
sayilarini olumsuz etkilemesi

Buluslarin tesciline yonelik is ve

islemlerdeki biirokrasi ve uzun
slirecin Ogretim elemanlarinin
basvuru konusundaki

motivasyonlarini diislirmesi

ortaklik
yOniinde

Uye olunan uluslararasi
portal sayis1 artirilmasi
caligmalar ytirtitiilecektir.

Gazi TTO AS’nin Ar-Ge Idari
Birimleri paydasliginda egitim, odak
toplanti, calistay ve ziyaretler ile

farkindalik artirma ve
kolaylastiricilik faaliyetleri
yapilacaktir.
Bulus Komisyonunun etkin ve sik
toplanarak  siiregleri  ¢alistirmasi
saglanacaktir.

H.3.1 Girigimeilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmas: ve girisimeilik faaliyetleri ile bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya
doniistiiriilebilmesi amaciyla Universite farkindalik ve eylem faaliyetleri artirtlacaktir.

Girisimcilik  egitimlerine
katilimin olmamasi

yeterli

Girigimciligin sadece teknik alanlar
ile iligkilendirilmesi

Etkinlikleri
olmamasinin
kiiltiirtiiniin
yayginlagtirilmasini
etkilemesi

katilimin
girisimcilik
Universitede
olumsuz

yeterli

Kamu kurum ve kuruluslar1 ve 6zel sektor
firmalari
saglayacak, proje dersleri
sanayi is birligi bazinda desteklenecek,
miisterek  proje
etkinlikler diizenlenerek katilimcilara fikir
ve projeleri destekleyecek ayni ve maddi
destek saglanacaktir.

Lisans  ve
girisimcilik faaliyetleri ile proje ders
ciktilarinin, lisansiistii tezlerde yapilan
aragtirmalarin
doniisiimii tegvik edilecektir.

ile Ogrencilerin etkilesimini
iiniversite-

yarigmasi, fuar vs.

lisansiistii ~ 6grencilerin

girisimcilik  projelerine

H.3.2 Universitenin girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemi giiclendirilecektir.

Arastirmaci ve ogrencilerin
girisimcilik  egilimine ve 6z
yeterlilige sahip olmamalari

Finansal kaynaklarin
¢esitlendirilmesinde yasanan
zorluklar ve kaynaklarin yetersizligi
ihtimali.

Ekonomideki dalgalanmalar ve
patent  bagvuru  siirecindeki
biirokrasinin girisimcilik
ekosistemini olumsuz etkilemesi

Girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi
amactyla iyi
ornekler/projeler
Ogrencilere tanitilarak organizasyonlara
ve yarigmalara katilimi saglanacaktir.

girisimcilikte iyi
akademisyen ve

H.4.1 Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel, bdlgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle
uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katk: saglayacak etkinlik sayisi artirilacaktir.

Mali kaynak yetersizligi ve kullanim
kisitlar

Toplumun  yeterli
gostermemesi

diizeyde ilgi
Yiiz yiize egitimin aksamasina neden
olabilecek  durumlar  nedeniyle
ogrenci topluluklari faaliyetlerinin ve
sosyal transkript  bagvurularinin
olumsuz etkilenmesi

Mali kisitlamalar nedeniyle sosyal
sorumluluk  projelerine  yeterli
biitgenin ayrilamamasi

Toplum ihtiyaglar1 takip edilerek
buna yonelik farkindalik saglayacak
proje ve etkinliklerin  kapsami
genisletilerek sayilar artirllacaktir.

Etkinlik tanitimlarinin yapilmasinda
sosyal medya, yazili ve gorsel basinin

etkin olarak kullanilmas1
saglanacaktir.

Ogrencilerin ~ sosyal  sorumluluk
duygusunun ve toplumsal katki

alaninda farkindaliklarinin artirilmasi
icin sosyal transkript uygulamasi
yayginlastirilacaktir.
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Tablo 34 Devam

H.4.2 Dezavantajli §grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayici uygulama sayis: artirilacaktir.

Yeterli mali destegin saglanamamasi
Miilteci/Go¢men hareketliligi

Dezavantajli gruplara ulagma giigliigii

Ongoriilemeyen sebeplerle
miilteci/gd¢men hareketliliginin ya da
dezavantajli  grup tanimlamasina

giren kisi sayisinin artmast ile bu
gruplara yonelik etkinlik ve projelerin
beklenen diizeyde artmamast

Kamu kurum ve kuruluslarinin
kaynaklarinin kullanilabilmesi
amaciyla is birligi artirllacaktir.

Universitenin 6z kaynaklari (BAP)
kullanilarak devam eden ve toplumda
begeni kazanan etkinliklerin
desteklenmesi saglanacaktir.

Dezavantajli gruplarin ihtiyaglarini
belirlemeye yonelik arasgtirmalar
yapilacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H.4.3 Saglikli yasam i¢in toplumsal farkindalig: giiglendirmeye yonelik faaliyetler %10 artirtlacaktir.

Kiiresel —salgm, afet ya da
ongorillemeyen durumlar nedeniyle
planlanan etkinliklerin yapilamamasi

Etkinliklere katilimin yetersiz olmasi

Planlanan etkinlikler igin teknik
altyapr ve personel eksikliklerinin
olmast

Miicbir  sebeplerle  etkinliklerin
istenen diizeyde diizenlenememesi ve
katilimin diisiik kalmasi

Toplumun saglikli yasam
davraniglarin1  gelistirmeye yo6nelik
etkinlik sayis1 artirilacaktir.

Universitede diizenlenen faaliyetlere
bireysel veya grup olarak katilim
tesvik edilecektir.

Universite spor tesislerinde yapilan
kurs, etkinlik sayismin artirilmasi
amactyla Spor Bilimleri Fakiiltesi ve
ogrenci topluluklari ile koordinasyon
kurularak kurslar diizenlenecektir.

sayisi artirtlacaktir.

H.5.1 Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu gii¢lendirecek etkinlik ve uygulama

Mezunlarla saglikli izleme, iletisim
ve is birligi c¢aligmalarinin yeterli
olmamasi

Mezunlarla  etkilesimin  istenilen
diizeyde olmamasinin Mezun Bilgi
Sisteminin kullanilmasimni1  olumsuz
etkilemesi

Mezun takip sistemi daha etkin
kullanilmasina yonelik
gortiniirliigliniin ~ artirilmast ve

konuyla ilgili daha fazla mezuna
ulasilmasi saglanmalidir.

H.5.2 Kalite giivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi, Olgiilmesi ve iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis
paydaslarin katilimi %20 artirilacaktir.

Birim I¢ Degerlendirme Raporlar ve
Iyilestirme Planlarinda yasanabilecek
gecikmeler

i¢ ve dis paydas katiliminin istenilen
diizeyde olmamast

Stratejik plan izleme ve
degerlendirme ¢aligmalarinda
birimlerden giivenli ve zamaninda
veri akis1 olmamasi

Mali yetersizlikler nedeniyle
belgelendirme hizmetlerinin
aksamasi

Birim i¢ degerlendirme raporlarmda
yasanan aksakliklar ile Kalite
Iyilestirme Planmim gerceklesmesine
iligkin izleme faaliyetlerinin de
aksamasi

Birimlerden gelen veri akisindaki
aksamalarin stratejik planlama izleme
ve degerlendirmeye iligkin
caligsmalar1 aksatmasi

Kalite, akreditasyon ve stratejik
planlama siireglerine yonelik egitim
ve farkindalik ¢aligmalarina siireklilik
kazandirilacaktir.

Universite Kalite Iyilestirme Plan,
birimlerden gelen Oneriler
dogrultusunda her yil izlenerek
giincellenecektir.

f¢c ve dis paydas katilimimi artirmak
icin gerekli tedbirler alinacaktir.

Stratejik plan izleme ve
degerlendirme toplantilarina devam
edilmesi saglanacaktir.
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7.4. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Planin uygulanmasi amaciyla 2024 yilinda toplam 4 2.000.000,00’ye ihtiya¢ duyulmaktadir. Anilan tutarin amag ve

hedefler itibariyla bes yillik dagilimini gosteren “Tahmini Maliyet Tablosu” asagida yer almaktadir.

Tablo 35 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amac 1 1.200.000,00 1.320.000,00 1.452.000,00 1.597.200,00 1.756.920,00 7.326.120,00
Hedef 1.1 500.000,00 550.000,00 605.000,00 665.500,00 732.050,00 3.052.550,00
Hedef 1.2 100.000,00 110.000,00 121.000,00 133.100,00 146.410,00 610.510,00
Hedef 1.3 600.000,00 660.000,00 726.000,00 798.600,00 878.460,00 3.663.060,00
Amac 2 600.000,00 660.000,00 726.000,00 798.600,00 878.460,00 3.663.060,00
Hedef 2.1 100.000,00 110.000,00 121.000,00 133.100,00 146.410,00 610.510,00
Hedef 2.2 500.000,00 550.000,00 605.000,00 665.500,00 732.050,00 3.052.550,00
Amac 3 110.000,00 121.000,00 133.100,00 146.410,00 161.051,00 671.561,00
Hedef 3.1 100.000,00 110.000,00 121.000,00 133.100,00 146.410,00 610.510,00
Hedef 3.2 10.000,00 11.000,00 12.100,00 13.310,00 14.641,00 61.051,00
Amac 4 70.000,00 77.000,00 84.700,00 93.170,00 102.487,00 427.357,00
Hedef 4.1 50.000,00 55.000,00 60.500,00 66.550,00 73.205,00 305.255,00
Hedef 4.2 10.000,00 11.000,00 12.100,00 13.310,00 14.641,00 61.051,00
Hedef 4.3 10.000,00 11.000,00 12.100,00 13.310,00 14.641,00 61.051,00
Amacg 5 20.000,00 22.000,00 24.200,00 26.620,00 29.282,00 122.102,00
Hedef 5.1 10.000,00 11.000,00 12.100,00 13.310,00 14.641,00 61.051,00
Hedef 5.2 10.000,00 11.000,00 12.100,00 13.310,00 14.641,00 61.051,00
TOPLAM* 2.000.000,00 2.200.000,00 2.420.000,00 2.662.000,00 2.928.200,00 12.210.200,00
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VIIIL. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin stirekli
tyilestirilmesi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gergeklestirilecektir.
Izleme faaliyetleri, tammlanmis performans gostergeleri araciligryla énceden belirlenmis
araliklarda stratejik plan kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi, belirlenen dénemler
itibartyla raporlamay1 ve yoneticilerin degerlendirmesine sunmay1 igerir. Degerlendirme,
stratejik planda yer alan ama¢ ve hedeflere ulasilmasinda performans gostergelerinin
ilgililigini, siirdiiriilebilirligini ve etkinligini nesnel olarak analiz faaliyetleridir. izleme ve
degerlendirme faaliyetleriyle stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin nesnel ve Olgiilebilir
gostergelerle iliskilendirilmesi sayesinde, stratejik plan amac ve hedeflerine ulasmak igin
yoneticilerin bilgiyle desteklenmesi ve gerektiginde iyilestirici tedbir amagli kararlar almasi
saglanir.

Bu amagla, Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan Universitemiz stratejik plani her yil
birimlers bazinda altisar aylik ve yillik siirelerde birikimli bir sekilde izlenecek ve hazirlanan
raporlar vasitasiyla kayit altina alinacaktir. Her yilin ilk alti ayinda ulagilan performans
diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilacak ve degerlendirilecektir. Bu sayede, hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler belirlenecek ve onleyici eylem planlari
hazirlanarak planin basariya ulagmasi i¢in gereken tedbirler alinacaktir.

Izlemenin yapildigi yilin sonunda ulasilan performans diizeyi dikkate almarak
degerlendirme raporu hazirlanacaktir. ilgili dénem i¢in hazirlanan izleme ve degerlendirme
raporu, yoneticilerle yapilan toplantida ele alinacak ve amag¢ ve hedeflere ulasilmasi igin
alinmas1 gereken Onlemler belirlenerek ilgili birimler gorevlendirilecektir. Her y1l objektif
olarak hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlari, stratejik plan hedef ve performans
gostergelerine dair birikimli degerleri blinyesinde barindiracak ve stratejik plan faaliyet
raporu i¢in 6nemli bir temel teskil edecektir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporu,
Universite idare Faaliyet Raporu icerisinde yer alacak sekilde her y1l Subat ay1 sonuna kadar
hazirlanarak iiniversitemiz Strateji Dairesi Bagkanligina gonderilecektir.

2024-2028 donemi Stratejik Planda ifade edilen hedeflerin ger¢eklesme diizeyleri her takvim
yili sonunda periyodik olarak degerlendirilecek ve raporlanacaktir. Plan degerlendirmesi
yapilirken, performans gostergeleri Miidiirliik, Bolim Baskanliklar1 ve Rektorliige Baglh
ilgili birimler ile birlikte degerlendirilecek, birim akademik ve idari personeli ile sonuglar
paylasilarak 6z degerlendirmesi yapilacaktir. S6z konusu raporlar, daha sonra {ist yonetim
ile paylasilacaktir.

2024-2028 Stratejik Planinda belirtilen hedeflerin ger¢eklesme orani her yillik olarak
degerlendirilecek ve raporlanacaktir ve hedeflere ulasabilmek icin gerekli planlamalar
yapilacaktir. 2028 y1l1 sonunda hedeflenen ve gerceklestirilen amaclar paylasilacaktir.
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EKLER
EK-1: Stratejik Yonetim Ekibi

Tablo 36 Yiiksekokul Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJI GELISTIRME KURULU
Adi-Soyadi Gorevi/Birimi
1 | Dog. Dr. Kuddusi KARABODUK Kurul Bagkani/Miidiir Yardimcisi
2 | Prof. Dr. Meltem UZUNHISARCIKLI | Uye
3 | Prof. Dr. Ebru DOGAN GUNER Uye
4 | Dog. Dr. Zahide Esra DURAK Uye
5 | Dog. Dr. Nazan Turan Uye
6 | Dr. Ogr. Uyesi Yusuf SIMSEK Uye
7 | Dr. Ogr. Uyesi Hanife GOKER Uye
Tablo 37 Egitim Komisyonu
EGITIM KOMiSYONU
Adi-Soyadi Gorevi
1 | Prof. Dr. Hayriye Gokcen CETINKAYA Miidiir
2 | Prof. Dr. Evrim Arzu KOCKAYA Baskan
3 | Prof. Dr. Meltem UZUNHISARCIKLI Uye
4 | Prof. Dr. Ebru DOGAN GUNER Uye
Tablo 38 Egitim/Dis iliskiler Ekibi
EGITIM/DIS ILISKIiLER EKIBI
Adi-Soyadi Gorevi
1 | Prof. Dr. Evrim Arzu KOCKAYA Egitim Kom. Bgk
2 | Prof. Dr. Hayriye Gokgen CETINKAYA Degisim Prog. Birim Koordinatorii
3 | Dog. Dr. Seniha Selcen BABAOGLU AYDAS Erasmus+ Koordinatorii

Tablo 39 Arastirma ve Gelistirme Calisma Grubu

ARASTIRMA ve GELISTIRME CALISMA GRUBU

Levent YAVUZ

Adi-Soyadi Gorevi
1 | Prof. Dr. Burcu ERTIT TASTAN ARGE Proje Kom. Bsk.
2 | Prof. Dr. Meltem UZUNHISARCIKLI Laboratuvar Sorumlusu
3 | Prof. Dr. Ebru DOGAN GUNER Uye
4 | Dog. Dr. Alper GUZEL Uye
5

Idari Personel
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Tablo 40 Yiiksekokul Sosyal Sorumluluk Toplulugu Komisyonu
SOSYAL SORUMLULUK TOPLULUGU KOMiSYONU

Adi-Soyadi Gorevi/Birimi
1 Dog. Dr. Seniha Selcen BABAOGLU Topluluk Baskani
AYDAS
2 | Prof. Dr. Burcu ERTIT TASTAN Uye
3 glr{SOOgé Uyesi Fatma KARTAL Uye
Ogr. Goér. Mesude BOR Uye
Nihat BALCILAR Sosyal Caligmaci

Tablo 41 Toplumsal Katki Calisma Grubu
TOPLUMSAL KATKI CALISMA GRUBU

Adi-Soyadi Gorevi/Birimi
1 Dog. Dr. Seniha Selcen BABAOGLU Baskan
AYDAS
2 | Ogr. Gér. Mesude BOR Uye

EK-2: Paydaslar

Tablo 42 Paydas Onceliklendirme Tablosu

Paydaslar ]ifsli’a%f(ilass((lll;i’/) D(e?:eilzlsi De]f'tel:lesi (QIGEL

Akademik Personel P Yiiksek | Giiglii Birlikte Calis
Idari Personel ip Yiksek | Gigli Birlikte Calis
Universite Birimleri ip Yiksek | Gigli Birlikte Calis
Adalet Bakanlig1 DP Yiiksek | Giiglii Birlikte Calis
Akreditasyon Kuruluglari DP Yiiksek | Giglii Birlikte Calis
Ankara Biiyiiksehir ve Ilge Belediyeleri DP Yiksek | Gigli Birlikte Calis
Ankara Valiligi DP Yiksek | Gigli Birlikte Calis
Cumhurbaskanlig1 DP Yiiksek | Giglii Birlikte Calis
Cumhurbagkanlig1 Dijital Doniistim Ofisi DP Yiiksek | Giiglii Birlikte Calis
Cumhurbaskanlig1 iletisim Baskanlig DP Yiksek | Gigli Birlikte Calis
Cumhurbaskanlig1 iletisim Merkezi (CIMER) DP Yiksek | Gigli Birlikte Calis
Diger Yerel Yonetimler DP Diisiik Zayif izle
Emekli Personel DP Yiiksek Zayif | Cikarlarint Gozet
Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS DP Yiksek | Gigli Birlikte Calis
Gazi Teknopark AS DP Yiksek | Gigli Birlikte Calis
Hastaneler (Diger) DP Diisiik Zayif izle
Milli Egitim Bakanlig1 DP Yiiksek | Giglii Birlikte Calis
Ogrenci Aileleri DP Yiiksek Zayif | Cikarlarint Gozet
Ogrenciler P Yiiksek | Giicli Birlikte Calis
Ogrenci Topluluklar: ip Yiksek | Gigli Birlikte Calis
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Tablo 42 Devam

i¢c Paydas (iP)/ | . . I
Paydaslar Dis Paydas (DP) Onem Derecesi | Etki Derecesi | Onceligi
OSYM DP Yiiksek Giiclii Birlikte
Calig
Ozel Sektor Kuruluslar ve Isverenler DP Yiiksek Giiglii Bg:lllll(;e
. . . Cikarlarini
Ogrenci Adaylar1 DP Yiiksek Zayif Gozet
Saglik Bakanlig1 DP Yiiksek Giigli Birlikte
Calis
Sayistay DP Diisiik Zayif izle
TUBITAK DP Yiiksek Giiclii Birlikte
Calig
. . . . - Birlikte
Tirk Silahli Kuvvetleri DP Yiiksek Gugli Calis
Ulusal ve Uluslararasi Yayinevleri DP Diisiik Zayif izle
Universiteler (Ulusal ve Uluslararasi) DP Yiiksek Giiglii Bg:lllll(;e
Universiteleraras: Kurul DP Yiiksek Giiglii Bg:lllll(;e
YOK DP Yiiksek Giiglii Birlikte
Calis
Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar DP Viiksek Giiglii Birlikte
Kurumu Calis
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Tablo 43 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Egitim)

EGITIM
; Ul Ll]Jlluslal ve Oprenci Destek
. On o uslarara Hizmetleri

PAYDASLAR YabanoiDil | -y iy | LiSmsisii | Uzaktan s Ortak s Ulusal fs (Rehberlik Kiitiiphane
Egiim W || Egom | Egom | g m | Bitikle | Hizmefler Kari It el

eri, Kariyer

Progamlan | el | PrOZTIan | Progmmian | Progaml | o Destek Hizmetleri,

& - Burs Hizmetleri)

Akademik Personel

Idari Personel

Universite Birimleri

Adalet Bakanlig1

Akreditasyon Kuruluslar

Cumbhurbaskanligi

Cumhurbagkanligi Dijital Doniigtim Ofisi

Cumhurbaskanlig fletisim Baskanlig

Cumhurbagkanlig Iletisim Merkezi (CIMER)

Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi

Diger Yerel Yonetimler

Emekli Personel

Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS

Gazi Teknopark AS

Gazi Universitesi Mezunlari

Hastaneler (Diger)

Milli Egitim Bakanligi

Ogrenci Aileleri

Ogrenciler

Ogrenci Topluluklari

OSYM

Ozel Sektér Kuruluslar ve Isverenler

I I R R i R i R i el R Rl Rl R e R s A e N R A R I R A R A R A
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Tablo 43 Devam

EGITIM
| on o Ut | S
PAYDASLAR Vi | st | SRR S g | S| Ul | b | Ko
o | 255 | g | i | g | 25| ) | s ey | i
an il Burs Hizmetleri)
Ogrenci Adaylar X
Saglik Bakanligi X
TUBITAK X
Ulusal ve Uluslararas1 Yayinevleri X
YOK X
Yurtdist Tiirkler ve Akraba Topluluklar <
Bagkanlig1
Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu X
YOKAK X
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Tablo 44 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Ar-Ge)

ARASTIRMA VE GELISTiRME

PAYDASLAR I¢ Destekli Dis Destekli Bilimsel Bilimsel Yayn, Patent Bilimsel
B UlusalﬂJluslararas% . UlusalﬂJluslar.aras% Etkinlikler | V€ Endﬁstr.1ye1 Tgsanm Dap1$manl1.k
Bilimsel Arastirma Projeleri | Arastirma Projeleri Faaliyetleri Hizmetleri
Akademik Personel X X X X X
Idari Personel - - X - -
Universite Birimleri X X X X X
Akreditasyon Kuruluslar X X X X X
Ankara Biiyiiksehir ve Ilge Belediyeleri - X X - X
Ankara Valiligi - - - - X
Cumhurbagkanligi X X X X X
Cumbhurbagkanligi Dijital Doniisiim Ofisi - - X X X
Cumhurbaskanlig Iletisim Baskanlig - - - - -
Cumbhurbagkanlig: Strateji ve Biit¢ce Bagkanligi X X X - -
Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS X X X X X
Gazi Teknopark AS - X X X X
Hastaneler (Diger) X X X X X
Milli Egitim Bakanligi X X X X X
OSYM - - - - X
Saglik Bakanlig1 X X X X X
Ulusal ve Uluslararasi Yayinevleri - - X X X
Uluslararas1 Fon Kaynaklarn - X X X X
Universiteler (Ulusal ve Uluslararasi) X X X X X
YOKAK X X X X X
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Tablo 45 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Girisimcilik)

PAYDASLAR

GIRISIMCILIK

Teknoloji
Geligtirme
Bolgesi
Faaliyetleri

GU Teknoloji
Transfer Ofisi
Faaliyetleri

Fikri ve Sinai Girisimciligin
Haklar ve Desteklenmesine
Ticarilesme Yonelik Egitim
Faaliyetleri Programlari

Girisimeiligin
Desteklenmesine Yonelik
Etkinlikler (Yarigmalar,

Fuarlar, Bilim Senlikleri vb.)

Akademik Personel

=

X

X

Idari Personel

Universite Birimleri

Ankara Biiyiiksehir ve ilce Belediyeleri

IR

Ankara Valiligi

Cumhurbagkanligi

Cumbhurbagkanligi Dijital Doniisiim Ofisi

Cumbhurbagkanlig: Strateji ve Biit¢ce Baskanligi

Diger Yerel Yonetimler

Gazi Teknopark AS

Ogrenciler

DR DR PR PR DA PR R 4

Ogrenci Topluluklar

Ozel Sektér Kuruluslari ve Isverenler

Slisiisitsitsiisiisisital il talR

it it i IR

Saglik Bakanlig1

TUBITAK

Tirk Patent ve Marka Kurumu

Ulusal Ajans

I

X<

I I R e e e A e e T T T e e e E e

I s e et E T R A R R R R e e I I

Ulusal ve Uluslararas1 Yayinevleri

Uluslararas1 Fon Kaynaklar

Universiteler (Ulusal ve Uluslararasi)

|

|

|

|

Vergi Daireleri

YOK

YOKAK

| <

> | <

PR PR PR DR R PR R K < 4

> | <

| <
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Tablo 46 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Toplumsal Katki)

TOPLUMSAL KATKI
Cevre Bilinci
Sosyal Faaliyetler Kiiltiirel ve ve Sorunlart
. Kapsayici ve
(Burslar, Kismi Sanatsal N Hakkinda .
Konferans, L . Ulusal . Nitelikli Dezavantajh
PAYDASLAR UAM | Saglk Sel?lpoezr;nsmn, ZrwliGpees | Azl Uluslala\lfm liglpiise s Yase:m g | s Gru\;,figraj
. B . . Istihdami, Ogrenci | Danismanlik . (Senlikler, Sorumlutuk . Gelistirme N
Faaliyetleri | Hizmefleri | Seminer vb. . ; . Sportif o Egitim . . Yonelik
Eikinlikler Damigma Merkezi, | Faaliyetleri Faalivefler Konserler, Projeleri (o Faaliyetleri Faalivetler
Engelli Danigma Y Sergiler, Gezi Dis) (Dogay1 ve 4
Merkezi vb.) Programlar1 vb.) hayvanlan
koruma)
Akademik Personel X X X - X X X X X X X
Idari Personel X X X - - X X X - X X
Universite Birimleri X X X X X X X X X X X
Ankara Valiligi X X X X X - - - X X X
Cumhurbagkanligi X X X X X X X X X X X
Cumhurbagkanligr Strateji ve i X ) ) X X ) i
Biitce Baskanligi
Cevre, Sehircilik ve Tklim
o 1 dees < - - X - X - - - - X -
Degisikligi Bakanlig1
Diger Bakanliklar/Kamu X X ) ) X i X i ) ) i
Kurumlari
Diger Yerel Yonetimler X X X - X - - X X X X
Hasta ve Hasta Yakinlari - X - - X - - - X - X
Hastaneler (Diger) - X - - X - - - X - X
Milli Egitim Bakanligi X - X X X X X X X X X
Ogrenci Aileleri - X - - X - - X X - -
Ogrenciler X X X X X X X X X X X
Ogrenci Topluluklari X - X X X X X X X X X
Ogrenci Adaylar - X - - X - X - X - -
Saglik Bakanligi - X - - X - - - X - X
TUBITAK - X - - X - - X - - -
Tiirk Kizilay X - - - X - - X - - -
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Tablo 47 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Kurumsal Doniigiim)

KURUMSAL DONUSUM
Kurumsal Progra Bilgi Kalit, TS-EN S lme Gazi BEST | Arstrma
PAYDASLAR Akreditasyon N rogram brgt aile ve N Kalite Risk _¥e | i¢Kontrol | i¢ Denetim | “2% Universitesi
; reditasyon Yonetim | Akreditasyon ISO e . Degerlendir . . . . Kurulu ;
ve Izleme . . i Egitimleri | Calismalari Faaliyetleri | Faaliyetleri Izleme
Callgribm Caligmalari Sistemleri Raporlar1 9001:2015 me Caligmalari 1 1
Y Caligmalari Celigmalam
Akademik Personel - X X X X X X X X X - -
Idari Personel - X X X X X X X X X - -
Universite Birimleri - X X X X X X X X X - -
Akreditasyon Kuruluslar - X - X - X - X X X - -
YOK - i - X - - i i - - i X
YOKAK - i - X - X i i - - i i
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EK-3: Akademik Faaliyetler Analizi
Tablo 48 Akademik Faaliyetler Analizi

Temel

Akademik Giigclii Yonler Zayif Yénler/ Ne Yapilmah?
. Sorun Alanlar:
Faaliyetler
L Egitim-6gretimde T.C. Cumhurbagkanligi On | Onlisans diizeyinde &grenci kontenjanlarinin | Akademik personel igin fiziki altyapt ve
Birinci Kalkinma Plani ile uyumsallagmasi stirekli ve plansiz artmasi arastirma olanaklart iyilestirilmeli
+ Akreditasyonun tesvik ediliyor olmasi L Ogretim elemanlarinin  ders yiiklerinin fazla | Ogretim elemani sayist artirilmali.
- Teorik ve uygulamali egitim olanaklarinin | olmasi L Ogrenci damigmanliklari islevsel hale getirilmeli
sunulmast L Ogrenci sayisinin  fazlahgina bagl olarak | ve takibi yapilmal.
- Ogrenci merkezli yaklagimlarin uygulanmast akademik danismanlik faaliyetlerinin yetersiz | Derslik ve laboratuvar sayisi artirilmali.
- Alaninda deneyimli ve yetkin akademik | kalmasi - Egitim ve altyapt kaynak tahsisi artirilmaly;
kadronun olmasi + Derslik ve laboratuvar olanaklarinin 6grenci artig | altyapt projeleri, hibe, bagis vb. yoluyla dis
- Yiiksekokulumuzun, iiniversite | oraninin altinda kalmasi kaynaklar zenginlestirilmeli.
yerlestirmelerinde 6grenci tercihlerinin {ist | Baz1 programlarda staj uygulamalarinin istenen + Sektoriin ihtiyaclar1 dogrultusunda miifredat
stralarinda olmasi diizeyde olmamast giincellenmeli.
- Mezunlarimizin iilke ve iilke disinda istihdami | Mezunlarla saghkli izleme, iletisim ve is birligi | Ogrencilerin kariyer planlama ve is gelistirme
- Baskentte ulagimi kolay bir konumda bulunmasi | ¢aligmalarinin yeterli olmamasi aktiviteleri artirilmali.
ve bulundugu c¢evrede Ogrencilerin barinma  Bazi programlarda dgrencilerin kariyer planlama + Mezunlarla iliskiler gii¢lendirilmeli; egitim
ihtiyaglarina cevap verecek yurtlarin ¢ok olmast | ve i gelistirme egitimlerinin eksik olmasi faaliyetlerine (6zellikle uygulama alaninda) katki
Egitim + Ders anlatiminda bilisim teknolojilerinin etkin | Yabanci  uyruklu  dgrencilerle iletisim | vermeleri saglanmali.

kullanilmast

- Akademik ve idari personelin Ogrencilere
yonelik iletisim kanallariin agik olmasi

- Engelli, uluslararast 6grenciler vb. 6zel yaklasim
gerektiren oOgrencilere Ogrenme imkanlarinin
sunulmasi

- Gelisme ve degismelere agik olunmast

- Sistemli ¢alisan  Ogrenci  isleri
bulunmasi

- Mesleki gezilerin yapilmasi

+ Giiglii bir otomasyon sisteminin bulunmasi

- Verimliligin  esas alinarak, seffaflik ve
katilimeiligin 6n planda tutulmasi; arastirma-
egitim-uygulama biitiinselliginin kurulmasi

biriminin

kurabilecek yeterli sayida ve diizeyde yabanci dil
bilen idari personel bulunmamasi

L Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinin
fazla olmasi

Gorsel ve sanatsal aktiviteler i¢in fiziki alanlar
artirilmali.

Ozel yaklasim gerektiren ogrencilere yonelik
imkanlar genisletilmeli.

Mezun takip sistemi daha etkin kullanilmasina
yonelik goriiniirliigiiniin artirtlmasi ve konuyla
ilgili daha fazla mezuna ulagilmasi saglanmalidir.
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Tablo 48 Devam

Temel
Akademik
Faaliyetler

Giiclii Yonler

Zayif Yonler/
Sorun Alanlari

Ne Yapilmah?

Egitim

Ogrencilerin farkli alanlarda gelisimini saglayacak
alan dis1 segmeli derslerin bulunmasi

Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimine yonelik
Egiticilerin ~ Egitimi  Sertifika  Programinin
bulunmasi

Egitim — dgretim faaliyetlerinin Egitim-Ogretim
Kurum Koordinatorligii ve Egitim Komisyonu
takibinde yiirtitiilmesi

Yiiksekokulumuzda uzaktan 6gretim derslerinin
GUZEM tarafindan vyiiriitiiliyor olmasi ve
GUZEM’e her akademik birimden birim program
koordinatorlerinin destek saglamasi

Kalite faaliyetleri kapsaminda memnuniyet
anketleri yolu ile i¢ paydaslarimizin egitime
yonelik memnuniyet diizeylerinin diizenli olarak
Olgiiyor ve sonuglara bagl iyilestirmelerin Kalite
Iyilestirme Plan ile yapiliyor olmasi

Gerekli durumlarda Stratejik Plan giincelleme
calismalar1 kapsaminda egitim ile ilgili hedefler
gozden gecirilerek gilincellemelerin  yapiliyor
olmas1

Stratejik plan gerceklesme oranlar1 izleme ve
degerlendirme toplantilari ile takip edilmekte olup
gerceklesme orani diisiik olan hedefler igin Strateji
Eylem Plam1 hazirlanarak gerekli onlemlerin
alintyor olmasi

KVYS’nin  egitim faaliyetleri ve  hedef
gerceklesme  oranlari  ile ilgili  verilerin
kaydedilmesi, saklanmasi ve takip edilmesi
amactyla kullanilryor olmasi
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Tablo 48 Devam

bazli siralamasinin yapilmast

Yiiksekokulumuz akademisyenlerinin Ulusal ve

uluslararast fonlardan desteklenen projelerin

olmas1

- BAP proje biitcelerinin  belirlenmis

mekanizmalarina gore artiriliyor olmasi

Yiiksekokulumuz Ar-Ge ekibi ile Aragtirma

Gelistirme faaliyetlerinin izlenmesi

Ogretim iiyelerimiz ve dgrencilerimiz arasinda

ortak caligmaya yonelik aragtirma faaliyetlerinin

yiriitiilmesi

L Ogrencilerimiz ~ tarafindan  gerceklestirilen
TUBITAK 2209-A proje sayisinda artis olmasi

tegvik

Temel Zayif Yonler/
Akademik Giiclii Yonler Ne Yapilmah?
. Sorun Alanlan
Faaliyetler
- Universitemizin A2 yiiksek diizey arastirma | Yapilan arasgtirmalarin  bolgesel ve ulusal | Arastirma igin kaynak tahsisi artirilmali,
performanst gosteren arastirma iniversitesi | ekonomik katkisinin yiiksek olmamast ¢esitlendirilmeli, zenginlestirilmeli ve fonlar
statiisiinde olmas: ve Oncelikli sektdrlerde ve | BAP projelerinin biitge st limitlerinin kisitli | konusunda bilgilendirme yapilmalidir.
odak alanlarda eslestirilmesi olmast + Kurum dis1 arastirma fonlarina erigim isteksizligi
+ Yiiksekokulumuzda alaninda nitelikli | Teknik, idari personel ve arastirma gorevlisi | ortadan kaldirabilecek tesvik mekanizmalar
arastirmalar1 ve atiflar1 bulunan akademisyenler | sayisinin yeterli olmamasi gelistirilmeli.
olmasi L Ders vyiikii nedeniyle arastirmaya ayrilan | Ogretim elemanlariin aragtirmalarinda
L Universitemizde Arastirma Gelistirme Kurum | zamanin kisitli olmasi toplumsal katkiya yer verilmesinin tesvik
Koordinatorliigiiniin ve Arastirma Universitesi | Ogretim iiyelerinin idari gorevler ile ders | edilmeli.
izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulunun | yiiklerinin fazla olmasi - Diger tniversitelerle birlikte ortak projelerin
bulunmas1 ve akademik birimlerin arastirma | Ogretim elemani sayisinda azalma yasanmasi caligmalarinin  artirilmast ig¢in tesvik edici
performanslarinin  diizenli bir sekilde takip + Akademik personelin ¢aligmalarina yonelik | mekanizmalar gelistirilmeli.
edilmesi verilerin kaybi, KVYS ile bazi verilerin (patent, - Diger {niversitelerle birlikte ortak proje
- Arastirmacilarin  aragtirma ¢iktilarimi  izleme | tasarim, tescil vb.) manuel toplanmasi caligmalariin artirilmasi i¢in akademisyenler
amach akademik veri yonetim sistemi (AVESIS) | Projelerin  mevzuatlar1  geregi  karmasik | tesvik edilmeli, farkindalig1 artiracak i¢ ve dis
kullanilmas1 biirokratik siirec¢lerinin olmasi paydaslarla odak toplanti, ¢alistaylar yapilmal.
Arastirma [ Akademik performans sistemi (APSIS) araciligi | Ogretim elemani sayisinin dgretim iiye sayisina - Kongre, konferans vb. faaliyetler icin daha
ile akademik personelin puanlamaya dayali alan | gdre az olmasi yiksek biitge gibi cesitli tesvikler ile

+ Akademik calismalar icin laboratuvar ve fiziki
altyapinin yetersiz olmasi

desteklenmeli.

+ Uluslararas1 kurumlarla is birligi olanaklar
artirilmali.

L Ogretim elemanlarim  yurtdis1 is birliklerine
yonlendirebilecek tesvikler olusturulmali.

- Akademik ¢aligma takiplerinin veri kaybi
yasanmadan gerceklestirilebilmesi amaciyla
KVYS’nin daha etkin sekilde kullanilmasi ve
diger sistemlerle entegrasyonu saglanmali

+ Kamuoyunda Yiiksekokulumuzun goriiniirlik
diizeyi artiran ¢alismalar yapilmali

+ Teknik, idari personel ve arastirma gorevlisi
sayisi artirtlmali.
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Tablo 48 Devam

Temel
Akademik
Faaliyetler

Giiclii Yonler

Zayif Yonler/
Sorun Alanlar

Ne Yapilmah?

Arastirma

Universitemiz Gazi Teknoparkin olmasi

Teknoloji Transfer Ofisi’nin sirketlesmesi

Nitelikli 6gretim elemani ve arastirmaci sayisinin
yiiksek olmas1

Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma
Merkezinin varligt ve makale yazma siireclerine
iliskin mentorluk destegi saglanmasi

Ar-Ge projelerinin hazirlanmasinda ve
ylriitiilmesinde mentor, egitim gibi gerekli destegin
verilmesi

Akademik personele, giidiimlii projeler kapsaminda
destek saglanmasi

Gerekli durumlarda Stratejik Plan gilincelleme
caligmalart kapsaminda arastirma ile ilgili hedefler
gozden gegirilerek giincellemelerin yapiltyor olmasi
Stratejik plan gergeklesme oranlar1 izleme ve
degerlendirme toplantilar1 ile takip edilmekte olup
gerceklesme oranmi diigiik olan hedefler icin Strateji
Eylem Plan1 hazirlanarak gerekli dnlemlerin alintyor
olmas1

KVYS ile aragtirma faaliyetleri ve hedef gerceklesme
oranlartyla ilgili verilerin kaydedilmesi, saklanmasi
ve takip edilmesi amaciyla kullaniliyor olmast
Arastirma odakli calismalara Universitenin vizyon,
misyon ve politikalarinda vurgu yapilmasi
Universitenin Arastirmada Oncelikli Alanlar1 ve
Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 belirlenmis
olmasi
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Tablo 48 Devam

Temel

Akademik Giiclii Yonler Aoyt y Ne Yapilmah?
. Sorun Alanlarn
Faaliyetler
L Girisimcilik desteklerinin az ve rekabetgi olmas1 | frltilr?;rsrillhd\i: teknolojik - arastirma - yetkinligi
- Dis paydaslar ile yeterli dizeyde iletisim | Girisimcilige. tesvik ve destek saglayacak
| lélﬁ?linmgﬁll? St Kavraminin wurumdaki ortamlar hazirlanarak is birlikleri kurulmalidir.
ara t$1rmac1lar da heniiz tam olarak | Alanda girisimcilik icin tesvik saglayan
bensimsenememi olmast kurumlar ile daha ¢ok is birligi saglanmalidir.
L. 3 + D1 paydaslarla ve 6zellikle girisimci mezunlarla
+ Girisimciligin ~ basariyla  sonuglanmamasina daha giiclii baglar kurulmalidir
. . . 1 yonelik kaygllarln bulunmas ... .. [ Ogretim elamanlarmin girisimcilik konusunda
- Milli politikalar ve uluslararasi yonelimlere + Akademik  ¢alismalarin  ve  girisimeilik | .27 . "7 .
. . . . o . S - bilgi ve ilgi diizeyleri artirtlmalidir.
uygun faaliyetlerin desteklenmesi caligmalarinin bir arada yiiriitiilmesinin zorlugu | Kurum  icinden  veva dismdan  basarili
. .. . Universitemizin, Arastirma Universitesi olmast + Akademik personelin girisimcilige yonelik urum - 16ine e sindan 3
Girisimcilik girisimcilik ornekleri ile girisimci adaylar1

nedeniyle girisimcilik faaliyetlerini artirma

potansiyelinin bulunmasi

yeterli bilgiye sahip olmamasi ve yeterli diizeyde
katilim saglayamamasi

+ Sektor deneyimi olan 6gretim elemani sayisinin
yeterli diizeyde olmamast

+ Baz1 programlarda yogun ders yiikil nedeni ile
girisimciligin ikinci planda kalmasi

+ Girisimcilige yonelik derslerin yeterli sayida
olmamasi

L Ogretim  {iyelerinin  ders
girisimcilik  faaliyetlerine
aylramamasl

yikii nedeniyle
yeterli  vakit

bulusturulmalidir.

L Ogretim elemanlar1 ve dgrenciler girisimcilige
tesvik edilmeli ve basaril olanlar
odiillendirilmelidir.

- Akademik personele girisimcilik igin tesvik
saglayan kurumlar konusunda bilgi verilmelidir.
- Girisimeiligi destekleyici egitim programlarinin
say1si artirilmalidir.

- Girisimci  mezunlarin
saglanmalidir.

tecribe  paylasimi
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Tablo 48 Devam

Temel

ayirdig bir biitgenin bulunmasi

Afet donemlerinde afetzedelere maddi ve manevi
destek verilmesi

Gerekli durumlarda Stratejik Plan gilincelleme
caligmalar1 kapsaminda toplumsal katki ile ilgili
hedefler gbozden gegirilerek  giincellemelerin
yapiliyor olmasi

Stratejik plan gergeklesme oranlari izleme ve
degerlendirme toplantilar1 ile takip edilmekte olup
gerceklesme orani diisiik olan hedefler i¢in Strateji

Eylem Planm1 hazirlanarak gerekli Onlemelerin
aliniyor olmasi
+ Kalite lyilestirme Plan1 ile toplumsal katki

stireclerinde siirekli iyilestirmenin saglantyor olmasi

Akademik Giiglii Yonler Lyt O Ne Yapilmali?
. Sorun Alanlari
Faaliyetler
+ Yiiksekokulumuz tiim personelinin (akademik ve  Sektorel iletisimde ve is birliginde yetersizlik. + Yiiksekokulumuzda, toplumsal katk: faaliyetleri
idari) toplumsal katki alaninda faaliyet yapmaya r Toplumla iletisim kuracak bir kitle iletisim | i¢in mekan sayilar artirilmal.
ilgili ve istekli olmasi aracinin (TV-Radyo vb.) olmamasi L Ogrenci  topluluklarinin ~ toplumsal  katki
- Yiiksekokulumuzda Sosyal Sorumluluk Toplulugu + Yiksekokulumuzda sosyal, sportif, sanatsal | faaliyetleri konusunda farkindaliklar1 artirilmali.
Komisyonu ve Toplumsal Katki Komisyonu nun | ve kiiltiirel faaliyet alandaki yetersizlikler + Spor, saglik, sosyal bilimler ve sanat alanlarinda
bulunmasi L Ogretim elemenalarinin  ders yiiklerinden | sosyal is birligi gruplari/kurullar1 olusturulmal,
- Universitemizin “Toplumsal Katki Yonerge”sinin | dolayr bazen konsantrasyon eksikligi | bu grup ve sektdrlerle is birligi protokolleri
“Toplumsal Katki El Kitabi”nin yol gosterici | yasamasi imzalanmali, bu is birlikleri tesvik edilmeli ve
nitelikte olmasi duyurulmali
L Universitemizde 2022-2023 déneminden itibaren - Yiksekokulumuz yiriittigii tim faaliyetleri,
gecerli olmak tizere, sosyal transkript hizmetinin arastirmalar1 ve tamamladiklar1 tim projeleri
faaliyete gecirilmesi topluma daha etkin bir sekilde sunulmali ve
+ Toplumsal katki alaninda ¢esitli konularda erisime iiniversite personeli bu konuda bilgilendirilmeli.
acik seminer, bilimsel toplanti, sdylesi, egitim ve - Oncelikli alanlar, kiiresel egilimler
konferanslarin Yiiksekokulumuzda yapilmasi dogrultusunda siirekli olarak degerlendirilerek
+ Sosyal sorumluluk projelerinin nitelik ve nicelik gerekli durumlarda giincellenmelidir.
TOII;lutIlI(llsal olarak artirilmasi i¢in Yiiksekokulumuzun bu alana
a
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EK-4: Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Tablo 49 Sektorel Yapr Analizi

Universiteye Etkisi
Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler

- Yiiksekokul sayilar1 artmaktadir. - Rekabet ortaminin giidiileyici | - Rakiplerin 6grencilerine - Basarili programlarin devamliligi

- Universitemiz benzer cesitlilikte ve etkisinin olmast sundugu olanaklarin gerisinde saglanmali, zayif goriinen alanlari
yetkinlikte 4 arastirma tiniversitesi - Kokli gegmisi ve deneyimli kalinmasi giiclendirme c¢abasi1 gosterilmeli.
ile ayn1 ilde yer almaktadir. kadrosu ile bilinen akademik | - Mezuniyet sonrasi is - Cagin gereklerine uygun yeni

- Bazi programlarda basarili birimlerin rekabet iistiinligi kaygilarindan dolay1 programlar acilmali, mevcut
ogrenciler diger iiniversitelerin olmas1 ogrencilerin diger programlar oncelikli alanlara ve
yiiksekokul programlarini tercih - Akademik personelin tiniversiteleri, farkli boliimleri oncelikli sektorlerdeki ihtiyag ve
etmektedir. arastirma enstitiileri ile tercih etmeleri talepler ile paydas goriisleri

- Vakif ve devlet liniversitelerinde projeler gelistirmesi ve - Arastirma Universiteleri dogrultusunda giincellenmeli.

Rakipler akademik personel 6zliik haklari biitceye katma deger siralamasinda iist siralara - Basarili 6grenciler ddiillendirilmeli.

farklilik gostermektedir. saglanmast ¢ikamama/alt siralara diisme - Akademik personele belirli

- Universitemiz Arastirma - Program akreditasyonuna riski periyotlarda proje hazirlama ve
Universiteleri siralamasinda A2 iliskin ¢alismalarin hiz - Uluslararasi siralamalarda yonetme egitimleri verilmeye devam
kategorisine yiikselmistir. kazanmast daha iist siralara ¢itkamama edilmeli.

- Universitemiz Uluslararasi riski
Derecelendirme (Ranking)
kurulusglari tarafindan yapilan
degerlendirmede siralamaya
girmistir.
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Tablo 49 Devam

Universiteye Etkisi

Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
- Toplumun saglik, Kamu ve  06zel  sektdr |- Paydaglarin is birligine agik |- Paydaglar ile iligkiler artirilmali
sosyoekonomik, egitim vb. kuruluslarmin ~ mezunlarimizi olmamas: ya da konulara |- Universitede dgrencilerin talep ve griislerini
ihtiyaclar1 bulunmaktadir. istthdamdaki istekliligi yeterli ilgi gdstermemesi iletebilecekleri daha aktif mekanizmalar tesis
- Universitemizin, kamu Kurulan is birlikleriyle |- Paydaglarla etkilesimde edilmeli
kurum ve kuruluglar, 6zel | &grencilere is ortamina uyum | sistematik bir  yapmin |- Universite mensuplarinin belirlenen hedeflere
sektor, STK’lar, TTO’lar | saglama deneyimi | bulunmamasi ulasmak i¢in katiimlarmi ve birlikte
ve Teknoparklar ile ortak | kazandirilmasi - Paydagslarin is birligine agik caligmasini tegvik edici tedbirler alinmali
caligma imkant Toplumsal katki saglayacak | olmamasi ya da konulara |- Paydaglarin  beklentileri ~ dogrultusunda
Paydaslar bulunmaktadr. ortak alanlarin  belirlenerek | yeterli ilgi gostermemesi program miifredat gilincellenmeli
- Universitemiz, nitelikli bir | ¢alismalar yapilmasi, insan ve Paydas ihtiyaglan1 dikkate alinarak giiglii
6grenci profiline sahiptir. finansal kaynaklarin artirilmasi arastirma altyapilar gelistirilmeli
Proje is birliklerinin artirilmasi Ozel sektér ile is birligi giiclendirilerek
Ogrencilerin istihdamina katki saglanmali
Personelin basarisini takdir ve taltif etmeye
yonelik uygulamalar yayginlastirilmal
Paydag goriisleri dogrultusunda yapilan
iyilestirmelerle  ilgili  sistematik  geri
bildirimlerde bulunulmali
- Cok sayida yazilim ve | - Bilgisayar programlar1 | - Niteliksiz iirlinlerin | - Talepler net olarak paylasilmali, alinan
Tedarikeiler program tedarikinde kurum destegi sunulan hizmetlerin irin/hizmetin ~ niteligini  belirleyecek
kullanilmaktadir. kalitesini diiglirmesi degerlendirme sistemi kurulmali

Diizenleyici/Denetleyici
Kuruluslar

- ISO 9001:2015 Kalite

Yonetim Sistemi
calismalari
Universitemizde
baglatilmis ve siireci

devam etmektedir.

Kurumsal Akreditasyon
Programinin, birimlerde
kalite kiiltiiriiniin

yayginlastirilmasina  olanak
tanimasi

Kalite = Yonetim  Sistemi
¢aligmalarinin is ve
islemlerin
standardizasyonunu
saglamasi

- Denetleyici ve
degerlendirici
kurumlarinda denetim ve
degerlendirme
faaliyetlerinde aksaklik

yaganmasl riskinin olmasi

- Diizenleyici ve denetleyici kuruluslarla

daha fazla ig birligi yapilmali

- Uygulamalar kurumsal kiiltiir dahilinde

gerceklestirilmeli
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