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1. UST YONETICi SUNUS

Bolimlerin gelecekleri ile ilgili stratejilerini belirleyerek kalite ve akreditasyon calismalari igin
gerekli diizenlemeleri yapabilmeleri igin 6z kaynaklarin ne sekilde kullandiklarim bilmeleri
gerekmektedir. Bu sayede hangi kaynaklara, ne miktarlarda sahip olduklarin1 anlayabilme ve yillik
faaliyetleri sonucunda giiclii ve zayif yanlarimi belirleyebilme sansma sahip olurlar. Yol gosterici

verileritoplamak gidisat1 anlayabilmek ve gelisimi yonlendirmek i¢in 6nemlidir.

Faaliyet raporlarinin sonuglanan gore belirlenecek yol haritasi sayesinde; kisa ve uzun kaynaklarin
akilc1 ve etkin kullanilmasi, orgiitsel ve yonetsel faaliyetlerin sistematik ve disiplinli bir sekilde
planlanmasi, zaman ve kaynak israfinin 6nlenmesi ve kurumsal biitiinliigiin ne durumda oldugunun
anlagilmasi ile bu dogrultuda gerekli goriilen iyilestirmelerin planlanmasi ve gergeklestirilebilmesi
miimkiin olabilecektir.

Bolimiimiize ait 2020 yili faaliyet raporunun olusturulmas: icin gerekli ¢alismalari yapan ve faaliyet

raporumuzun hazirlanmasina katkida bulunan akademik personelimize en igten tesekkiirlerimi sunarim.

Prof. Dr. Deran OSKAY

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon

Bolim Bagkani



2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Boliimiimiiz kuruldugu yildan itibaren, ulusal ve uluslararasi alandaki giincel gelismeler
dogrultusunda stratejik planlarim olusturmus ve donemsel olarak giincellemektedir. 2022
Stratejik Plamimiz, Bolim Strateji Koordinatorligi tarafindan, mevcut durumun
degerlendirilmesi ve GZFT (Gliglii ve Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi yapilarak

olusturulmustur.

3. DURUM ANALIZi
A. Kurumsal Tarihce

Gazi Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi 30/07/2008 tarih ve 2008/13928 sayili
Bakanlar Kurulu karari ile kurulmustur. Fakiiltemizde Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii

2008 yilinda kurulmustur.

2021 yili itibariyla boliimiizde toplam 666 Lisans ve 136 lisansiistii (41 tezli yiiksek lisans, 95

doktora) 6grencisi egitimine devam etmektedir.
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B. Fiziki Durum

Saglik Bilimleri Fakiiltesi binasindaki bulunan derslikler tiim boliimlerle birlikte ortak olarak
kullamlmaktadir. Fakiilte binamizdaki derslik, donamim, yiizey alani, gevredeki imkanlar,
laboratuvar ve {initelerde kisi bagina diisen alan 6grenci sayisindaki artis ile birlikte ihtiyaca
cevap vermemektedir. Fakiilte binamizda mevcut alanlar en etkili sekilde boliimler arasinda
koordineli olarak kullamlmakta, ancak ihtiyaci1 karsilamak noktasinda ciddi sikintilar
yasanmaktadir. Siniflar ergonomik ve fiziki agidan uygun olmayan kosullarda oldugundan
akademik personel mevcut program dzveriyle calisarak yiiriitmektedir. Ogrenci yogunlugu
nedeniyle lisans derslerinde subelendirmeye gidilmesi gibi ¢oziimler, 6gretim lyelerinin is
yiiklerini artirmakta ve bu durum akademik verimliligi olumsuz yonde etkilemektedir. Siniflar
250 ve 140 ogrenci ile asir1 doluluk oranina ulagmustir. Teorik derslerin iglenecegi simflarda
bilgisayar, projeksiyon cihazi, 6grenci sayilariyla esit kolgakli sandalyeler ve yazi tahtasi
bulunmaktadir. Kapasitesi bilyiik olan siniflarda ise ses sistemi kullanilarak derslerin daha etkin

yiiriitiilmesi saglanmaktadir.

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii, uygulama derslerinde ve hasta takibinde kullandiklar1
laboratuvar alanlar1 bulunmaktadir. Laboratuvar kapasitelerinin de sinirlt olmasi ve 6grenim
goren lisans ve lisansiistii 6grenci sayismin oldukga fazla olmasi nedeniyle laboratuvar
uygulamalarinda subelendirmeye gidilerek kisith fiziksel olanaklarin en etkin sekilde kullanimi

hedeflenmektedir.

Fakiiltemizde ayrica bdliimler arasinda ortak kullanilan 3 adet toplanti salonu ve 1 adet
konferans salonu bulunmaktadir. Tiim boliimlerin donem sonundaki tez smavlari, seminer
dersleri, akademik kurul toplantilar1 gibi pek ¢ok amag igin yogun olarak kullamlmaktadir.
Ancak Fakiilte Sekreterligi tarafindan yiritiilen randevu sistemi ile bdliimlerin koordineli

olarak etkin bir sekilde kullanimi saglanmaktadir.

Boliimiizde bulunan tiim akademik ve idari personel (idari personel fakiilte birimlerinin hepsine
hizmet etmektedir.) calisma alanlari, tim derslikler ve laboratuvarlarin say1 ve fiziki bilgileri

asagidaki tablolarda verilmistir.



Tablo 1.

Tablo 2. idari personel calisma alan bilgileri (2021)

Idari Personel Calisma Alanlart Sayist m?2
Fakiilte Sekreterligi 1 20
Dekanlik 1 48
Dekan Yardimcist [ 1 20
Dekan Yardimcist 11 1 20
Yonetim Kurulu Odast 10 28
Yazi Isleri/ Personel Birimi/Satin Alma 3 30

Bilgi Islem A107 2 18
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolim 1 12
Sekreterligi AE 307

Ayniyat A 108 2 18
Doner sermaye 1 13
Ogrenci Isleri 3 32
B-Blok Sistem Odas1 21

Fotokopi Odasi 1 18

Evrak Kayit 1 8

Ogrenci Yemekhanesi 1 450
B101 Depo B-blok 1.Kat 13
Arsiv Ogrenci Isleri B-Blok 21
Arsiv B-Blok Zemin Kat 33




Tablo 3. Tiim béliimler tarafindan ortak olarak kullanilan fiziki alan bilgileri (2021)

Smf Kapasitesi m2
A 102 90 96
A 103 90 96
A 104 40 48
A 203 130 160
A 204 120 160
B 103 93 122
B 104 80 77
B 105 80 94
B 202 140 163
B 203 72 76
B 302 159 162
B 303 120 144
B 304 100 110
B 305 100 110
Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 | 251-Uzeri
Toplant1 3 - - - - -
Salonu
Konferans - - - - 1 -
Salonu
Toplam 3 1 - - 1 -

*Adet olarak belirtilecektir.

Toplant1 Salonu Kapasitesi: 90 Kisi
Toplant1 Salonu Alani: 110 m?
Konferans Salonu Kapasitesi: 200 Kisi
Konferans Salonu Alani: 250 m?

Sosyal Alanlar

1.2.1. Kantinler ve Kafeteryalar

Kantin Sayisi: 1 adet
Kantin Alani: 12 m?

Kafeterya Sayisi: 0 Adet

Kafeterya Alam: 0 m?

Toplam Kapasite: 0 kisi

1.2.2. Yemekhaneler
Ogrenci yemekhane Sayisi: 1 Adet
Ogrenci yemekhane Alani: 450 m?
Ogrenci yemekhane Kapasitesi: 230 Kisi
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Personel yemekhane Sayisi: 0 Adet
Personel yemekhane Alani: 0 m?
Personel yemekhane Kapasitesi: 0 Kisi

1.2.3. Misafirhaneler
Misafirhane Sayisi: 0 Adet
Misafirhane Kapasitesi: 0 Kisi

Tablo 4. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii tarafindan kullamlan fiziki alan bilgileri
(2021)

Klinik uygulama iiniteleri Kapasitesi m?
El Romatoloji 65
Noroloji 61
Pediyatri 86
Kardiyopulmoner 76
Ortopedi 71
Onkoloji 41
Sporcu Sagligi 91
Fizyoterapi Uygulama Sinifi 140

C. insan Kaynaklar1
Boliimiizde toplam 8 profesor, 3 dogent, 1 doktor 6gretim tiyesi, 2 6gretim gorevlisi, 3 arastirma
gorevlisi, 40 OYP ve 35. Madde kapsaminda istihdam edilen arastrma gorevlisi gorev
yapmaktadir. Ayrica toplam 25 idari personel bulunmaktadir. Personellerin boliimlerine,

unvanlarina ve hizmet simflarina gore dagilimlar: tabloda verilmistir.

Tablo 5. Akademik Personelin Boliimlere Gore Dagihmlari (2021)

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Profesor 8
Dogent 3
Dr. Ogr. Uyesi 1
Ogr. Gor. 2
Ars. Gor. 33a ve 50/d 3
Ars. Gor. OYP ve 35. madde 40

10



Tablo 6. idari personel dagilimi (2021)

Hizmet siniflari Say1
Satin alma 1
Ayniyat saymant -
Taginir kayit 1
Doner sermaye 1

Bilgisayar teknisyeni

Haberlesme

I¢ hizmet gorevlisi

Yazi isleri

Sekreter

Fotokopi sorumlusu

Ogrenci isleri

NG EINGE

Personel hizmetleri

Hizmetli 7+2

D. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Fakiiltemize bagl boliimiimiiz, mevzuatta verilen gorevleri, tabi oldugu yasa, yonetmelik ve
yonergelere uyarak yerine getirmektedir. Giincel mevzuat ile ilgili belgelere Yiiksekogretim

Kurumu ve Universitemiz web sayfalarindan ulagilabilmektedir
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E. Faaliyet Alam ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani — Uriin / Hizmet

FAALIYET ALANI 1: Egitim ve Damismanhk

Uriin / Hizmet 1 Saglikli Toplum

Uriin/ Hizmet 2 Mezun (siirekli egitim etkinlikleri, lisans ve lisansiistii egitimleri)

Uriin / Hizmet 3 Yayinlar

FAALIYET ALANI 2: Arastirma

Uriin / Hizmet 1 Yayinlar

Uriin / Hizmet 2 Projeler

Uriin / Hizmet 3 Saglikli Toplum

FAALIYET ALANI 3: Uygulama

Uriin / Hizmet 1 Saglikh Toplum (degerlendirme, tedavi, danismanlik, koruyucu yaklagimlar)

Uriin / Hizmet 2 Mezunlar (degerlendirme, danismanlik)

12




F. Paydas Analizi

Paydas Listesi
I¢ Paydas /
Dis Paydas / o A
Paydas Ad1 Miisteri Neden Paydas Onceligi
Hasta kaynagi, .
aragtirma, egitim, Birlikte
Saglik Bakanligi Dis paydas uygulama politika ve calisma
stratejilerin birlikte
belirleniyor olmasi
Arastirma, uygulama
Diger bakanliklar ve politika ve Birlikte
kamu kuruluslari Dis paydas stratejilerin birlikte calisma
belirleniyor olmasi
. Arastirma, uygulama Birlikte
Sivil Toplum Orgiitleri Dis paydas politika ve stratejilerin alisma
birlikte belirleniyor olmasi| caly
TR Egitim, arastirma, Birlikte
TUBITAK Dis paydas planlama calisma
YOK/OSYM/UAK Dis payd Egitim ve yoneti Birlikte
15 paydas gitim ve yonetim calisma
Ulusal ve uluslararasi D d Egitim, aragtirma, Birlikte
egitim kurumlari 1§ paydas uygulama, planlama calisma
Ulusal ve Uluslararasi Egitim, arastirma, -
saglk kuruluslart Dis paydas uygulama Birlikte
caligma
S _ Birlikte
Gazi Universitesi Egitim ve . Hasta kaynagi, alisma
Aragtirma Hastanesi- I¢ paydas egitim, arastirma, ¢ K Sl i
Mediko uygulama ¢ikarlari
gozetme
- . . - : Egitim, arastirma, Birlikte
Saglik Bilimleri Enstitiisii I¢ paydas uygulama calisma
Gazi Universitenin diger Birlikte
enstitli, fakiilte- ) Efitim, aragtrma caligma
boliimleri, diger I¢ paydas ’ ’
koordinatorliikler, uygulama
TEKNOKENT, BAP
Ogrenciler, mezunlar, I¢ paydas/ Birlikte
hasta ve yakinlari, o Egitim, arastirma, calisma
akademik ve idari Miisteri uygulama, kurum

personel, emekli
mensuplar, toplum

kimligi
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Paydas — Uriin / Hizmet Matrisi

Faaliyet Alam 1 Faaliyet Alam 2 Eﬂﬁt
Paydas Adi Egitim Aragstirma Uygulama
u/ U/ U/ u/ u/ | v/ U/ U/
H1 H2| H3 H1 H2|H3 H1l| H2
Saglik Bakanlig1 X X X X X X
Diger Bakanliklar
ve kamu kuruluslar X X X X X X X
Sivil Toplum Orgiitleri| X X X X X X X X
TUBITAK X X X X X X X
'YOK/OSYM/ UAK X X X X X
Ulusal ve
uluslararasi egitim X X X X X X X X
kurumlart
Ulusal ve
Uluslararasi saglik X X X X X X X X
kuruluslari
Gazi Universitesi
Egltlm ve Arastlrma X X X X X X X X
Hastanesi-Mediko
Saghk Bilimleri X X | x| x X | x X X
nstitusu
Gazi Universitenin
diger enstitii,
fakiilte- boliimleri,
Diger X X X X X X X X
koordinatorliikler,
TEKNOKENT,
BAP
Ogrenciler,
mezunlar, hasta ve
yakinlari,
akademik ve idari X X X | X X XX X
personel, emekli
mensuplar, toplum
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G. Akademik Faaliyetler Analizi
Tablo 7. Boliimiimiizde Diizenlenen Bilimsel Toplantilar ve Etkinlikler (2021)

BOLUMADI | & @ £
i [ © — 2 1<
o _ <5 vy [3+]
g 2 £ E S | 5= 5
1] 4 N o n a =
A|B|A|[B|A|B|A|[B|A|B|A] B &

Fizyoterapi ve .
Rehabilitasyon 26 1 17 1

©

A: Ulusal, B: Uluslararasi
*2021 yilinda fakiiltemiz Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii’'nde 17 adet ¢evrim igi
bilimsel toplant1 ve etkinlik diizenlenmistir.

Tablo 8. Fakiiltemizde Diizenlenen Diger Etkinlikler (2021)

Diger Etkinlikler Sayisi

lAcik Oturum

Agik Oturum -

Soylesi 1

Tiyatro -

Konser -

Sergi N

Turnuva -

Teknik Gezi 2

Egitim Semineri -

15



Tablo 9. Bilimsel Toplantilara ve Etkinliklere Katilan Akademik Personel Sayisi
(2021)

BOLUM ADI

Sempozyum
Kongre
Konferans
Panel
Seminer

N
o
»
~N
N
o

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon | 14 20 | 14 65

Toplam 14 2 20 | 14 9 4 7 2 65 0

A: Ulusal, B: Uluslararasi

Tablo 10. Béliimiizde Ogretim Elemanlar1 Tarafindan Yapilan Bilimsel Yaymnlarin
Sayilari (2021)

% £
S = o
BOLUM ADI < 2 £
= m ¥4
A B A B
Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon 7 33 17 36
Toplam 7 33 17 36

A: Ulusal, B: Uluslararas1 ~ *Indekslere giren hakemli dergilerde
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Tablo 11. Proje Bilgileri (2021)

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi
2021
.. . Topla
Onceki Yil . Toplam
PROJELER s Yilicinde | ™M
Yildan fginde | Topla Ta:n asr:':::ar:a Odene Har;:am
Devreden | EKlene m n Proje k
Proje | N Proje L TL
TC CSBB - - - - - -
1.200.
. 1 2 3 - 000 -
TUBITAK TL
125.80
AB 4 i ) ! Euro i
. 54.100
BILIMSEL ARASTIRMA 3 - - 2 L -
PROJELERI
DIGER - - 1 - -
TOPLAM 8 2 3 4 - -

i. GZFT Analizi

Giiclii Yonler

1. Gazi Universitesi gibi kokli bir iiniversitenin bir bolimii olmasi nedeni ile
tammirhigmin yiiksek olmasi; kamuoyunda saygin ve olumlu bir imajimin olmasi yaninda,
alaninda uzman, uluslararasi deneyimi olan, nitelikli ve tecriibeli ¢cok sayida akademik
personele sahip olmasi; geng ve dinamik kadrosu nedeni ile 6grenci - 6gretim elemant
iletisiminin kolay kurulabilmesi; giincellenen ve gelisime agik bir egitim politikasinin
benimsenmis olmasi; 6grencinin dgretim kadrosu ile birebir ¢alisma olanagi bulmasi,
etkilesim siiresinin etkin kullaniliyor olmasi; artan dgrenci sayisina ragmen c¢ok sayidaki
Ogretim iiye ve elemanlari ile uygulamali derslerde pratik sinavlarin yapiliyor olmasi, Gazi
Universitesi’nin diger boliimlerinden uzman 6gretim elemanlarindan alan dis1 dersler

alinabilmesi
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2. Gazi Universitesi’nin ¢ok sayida spor, barmma, sosyal ve bilimsel faaliyetlerine
katilim olanaklar1 yaninda saglik ve ulasim gibi imkanlarindan, elektronik ve basili ok sayida
kaynaga sahip olan genis kiitiphane olanaklarindan yararlanabiliyor olmast; boliimiin diizenli
olarak yaptig1 {icretsiz bilimsel etkinliklerin bilimsel gelisim imkani sunmasi, yerlesmis bir
kurum kiiltiirii olmasi, tiniversitemiz biinyesindeki diger boliimlerin laboratuvar ekipman ve
olanaklarini kullanabiliyor olmak

3. Ankara’daki sayili iiniversitelerden biri olmasi ve yiiksek puan dilimindeki dgrenciler
tarafindan tercih ediliyor olmasi, 6grenci memnuniyet anketleri ile 6grenciden geri bildirimler
dikkate alinarak yenilikler ve gelistirmeler yapiliyor olmas1

4. Bir sehir tiniversitesi olmas1 ve merkezi konumu nedeni ile 6grenci ve hastalar i¢in
sehir i¢i ve sehirlerarasi ulagim imkanlarinin kolay erisilebilir ve gesitli olmasi yaninda,
boliimiimiiz etrafinda ¢ok sayida kafe, restoran, kirtasiye, bankamatik, market vb. yer aliyor
olmasi; ¢ok sayida kongre, sempozyum vb. bilimsel etkinliklerin yapildig: bir sehirde yer
almasi ve bunun sonucunda bilimsel etkinliklere katilim firsatinin fazla olmasi, Gazi
Hastanesi’ne konum olarak yakin olmasi

5. Yaz staji ve klinik uygulama derslerinin bolimde uzman oldugu konuda ders veren
Ogretim elemanlarmin gézetiminde bire bir, yiiz yiize iletisimle yapiliyor olmasi, kendi
biinyesinde ve Gazi Universitesi Hastanesi’nde yer alan rehabilitasyon iinitelerinde, hasta
iizerinde uygulamali olarak yapilabilmesi, fizyoterapi kliniklerinde siklikla kullanilan cihaz
ve donanimlar ile uygulanabilmesi; {iniversitenin diger boliimleri ile interdisipliner ve boliim
icerisinde intradisipliner ¢alisma olanagi saglamasi; genis hasta popiilasyonuna ve her
iiniversitede bulunmayan tinite gesitliligine sahip olmasina bagl olarak ¢ok sayida 6grenme
ve uygulama alanlar1 bulunmast; bilimsel ¢alismalara katilarak siireci uygulayarak 6grenme
imkani olmasi, 6grencilerin tiim rehabilitasyon siireci boyunca gozlem yapabilmesine firsat
saglamasi

6. Universite ve fakiilte icinde farkli boliimlerin olmasi ve onlarla ortak, klinik, akademik

calisma yapilabilmesi, fiziki olanaklarin ortak kullanilabilmesi, hastane birimleri beraber

calisilabilmesi ve onlarla tam uyumun saglanabilmesi

7. Aragtirma tiniversitesi olmasi nedeniyle projelere, bilimsel faaliyetlere ve akademik
personel kadrosuna daha genis yer verilebilmesi ve daha fazla imkéana sahip olmasi, projeler
yolu ile Ogrenci egitimini giiglendirmek i¢in gerekli olan donamim ve ekipmanin
saglanabiliyor olmasi, tniversitemizin teknopark birimi bulunmasi ve interdisipliner,
yenilik¢i projelere imkan saglanmasi

8. Bologna siirecinin tamamlanmis olmasi ve Tiirkiye Fizyoterapistler Dernegi
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tarafindan
belirlenmis olan Cekirdek Egitim Programi’na uygun, yerlesmis bir miifredatinin ve staj
programimin olmasi, Erasmus programi ile uluslararasi, Farabi programi ile ulusal
ogrenci degisimi uygulanabiliyor olmasi, Mevlana ve Erasmus programlar: ile akademik
personele degisim olanagi saglamasi yoluyla giincel uygulamalarin takip edilebilmesi
9. Ogrenciler igin internet {izerinden ve yiiz yiize boliim tanitimlar1 yapilmasi ve bilingli
tercih yapilabiliyor olmasi; meslek dernekleri ve dgrenci topluluklarina katilim yolu ile

ogrencilere kendini gelistirme olanagi saglanmasi

Zayif Yonler

1. Uzmanlagmis idari kadro istihdaminin az olmasi, hem yeni agilabilecek fizyoterapi
alanlarinda istihdam agisindan hem de ders verme agisindan 6gretim iiyesi sayisinin az olmasi,
damigman bagina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi, bagka tiniversitelerin kadrosunda olan
OYP’li arastirma gorevlisi sayisimin fazla olmasima karsilik {iniversitenin kendi kadrosundaki
arastirma gorevlisi sayisinin az olmasi.

2. Mevcut smiflarin mimari yapisinin teorik ve uygulamali ders anlatimina yeterince
elverigli olmamasi, boliim 6grenci kontenjam ile dersliklerin 6grenci kapasitesinin uyumlu
olmamasi, derslik sayisiin yetersiz olmasi, arastirma ve uygulama {initelerinin sayica kisith
olmas1 ve mevcut tinitelerin fiziki mekaninin yetersiz olmasi

3. Hasta kabuliinde SGK ile anlasmanin olmamasi, boliim i¢inde spesifik caligilmasina
ragmen tek anabilim dalimin bulunmasi, arastrma ve uygulama hastanesinin tiim birim
dallariyla birebir ¢aligilamamasi, iniversitenin sehir merkezinde olmasi nedeniyle hasta

sayisinin fazla olmasi ve bunun akademik faaliyetlere ayrilan zamani olumsuz yonde
etkilemesi

4. Gazi Universitesi’nin biiyiik ve kalabalik bir {iniversite olmasi nedeniyle islemlerde
prosediirlerin uzun olmasi ve uzman elemana ulagilmasinin zor olmasi, fakiilte binasinin
liniversite ana kampiisiiniin diginda olmasi nedeniyle tiniversitenin sagladigi imkanlardan
kisith faydalanilmasi

5. Personel i¢in ayrilan odalarin kalabalik olmasi, odalarda elektrik, kablolu ve kablosuz
internet agmin yetersiz olmasi, iiniversite e-posta Sisteminde problemler yasanmasi,
Ogrenciler ve O0gretim elemani arasinda ders materyalleri ve notlarinin paylasilabilecegi
tiniversite bilgi aginin olmamasi

6. Personel ve 6grenciler igin tuvalet, giyinme odas1 ve kigisel dolaplarin yetersiz olmasi,

fakiilteye ait yemekhanenin olmamasi, rekreasyon alanlarinin yetersiz olmasi, fotokopi
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merkezinin olmamasi, fakiilte biinyesinde okuma salonlar1 veya kiitiiphanenin olmamast,
fakiilteye ait bahg¢e alaninin kiigiik olmas1 ve bahgedeki kantin, kafe, oturma alani, ¢im alanin
vs. yetersiz olmasi.

7. Personel, hasta ve hasta yakinlari i¢in otopark alaninin yetersiz olmasi, otopark
alaninda yagmur suyunun gidebilecegi kanalizasyon alt yapisinin yetersiz olmasi, engelli
bireyler igin bina icinde ve disinda giivenli hareketi saglayacak gerekli diizenlemelerin
yetersizligi (asansor, rampa, engelli bireyler i¢in otopark, tuvalet vb)

8. Uluslararast dgrenci ve 6gretim elemani hareketliligi i¢in boliimiin anlagmasinin
oldugu iiniversitelerin az olmasi

9. Ogrenci ders programinin yogun olmasi, bu nedenle sosyal faaliyet zamaninin kisith

olmasi, staj derslerinin sadece kendi {iniversite biinyesindeki birimlerde yapiliyor olmasi,
tiniversite digindaki birimlerde yapilamamasi

10. Fakiilteye ayrilan biitgenin az olmasi, akademik faaliyetler igin tesvigin kisith olmasi,

bilimsel arastirma i¢in mevcut kosullarin yetersiz olmast ve maddi desteklerin simrli

olmasi

Firsatlar

1. Ulkemizin en koklii iiniversitelerinden biri ve ayni zamanda bilim ve arastirma
iiniversitesi olan Gazi Universitesi biinyesinde yapilaniyor olmak,

2. Insan sagligimn korunmasi ve gelistirilmesi evrensel bir kural, bu kural gercevesinde
insan saghgina hizmet ediyor olabilmek en biiyiik firsat,

3. Insan saghgma hizmet edebilmek icin boliimiimiizde fizyoterapinin her alamnda
uzmanlagmis 6gretim elemanlarinim olmasi,

4. Ulkemizdeki gogu fizyoterapi bdliimiinden farkli olarak, alana 6zgii dinamikler gz
oOniine alinarak boliim idaresinde fizyoterapi kokenli bir 6gretim elemaninin bulunmasi

5. Fizyoterapinin ¢ogu alaninda 6grencilerin klinik uygulamalarina, stajlarina, 6gretim
elemanlarimin  gelistirdigi farkli proje ve arastirilmalarin yiiriitiilmesine ve hastalarin
fizyoterapi hizmeti alabilmesine firsat veren 11 farkl tedavi {initesinin olmas,

6. Ogrencilerin 2. Ve 3. Simf yaz stajlari ile 4. Smif klinik uygulamalarimi bdliimiimiiz
tedavi linitelerinde, 6gretim elemanlar1 gozetiminde yapiyor olmas,

7. Bu sayede 6grencilerin teorik ve pratik yetersizliklerinin tespiti ve bu yetersizliklere
yonelik dnlemlerin almabilmesi

8. Fakiiltemizdeki diger boliimler ve saglikla ilgili diger birimler (tip fakiiltesi vb.) ile

egitim Ogretim ve klinik hizmetler agisindan multidisipliner bir ¢alisma kiiltliriine sahip
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olunmasi,

9. Universitemizin baskentte bulunmasi ve boliimiimiiziin Ankara icinde merkezi bir
konumda yer almasi, 6grencilerin barinma, sosyo kiiltiirel faaliyetlere erisim ve boliime
ulagim sorunlarinin olmamasi

10. OYP kapsaminda yetistirici {iniversite kapsaminda olmasi ve bu sayede bir ¢ok
arastirma gorevlisinin egitim dgretim faaliyetlerine dahil edilebilmesi

11. Enstitiimiiziin Orpheus programina dahil olabilmek igin attig1 adimlar kapsaminda
egitim ve 6gretimin giincellestirilmesi ve bilimsel arastirmalarin ¢ogaltilmasi ve gelistirilmesi

12. Universitemizin saglik politikasi geregi uluslararasi saglik turizmine dnem vermesi

Tehditler

1. Binanin eski olmasi, egitim ve klinik uygulamaya uygun yapida ve mevcut 6grenci
sayisina gore yeterli olmamasinin egitim kalitesini, var olan altyap1 yetersizliginin ise
giivenligi tehdit etmesi

2. Saglik calisanlar1 yetistiren bir bolim olunmasina ragmen planli as1 sisteminin
bulunmamasinin sagligi tehdit etmesi

3. Egitim-6gretim yonetmelikleri olusturulurken 6grenci temsiliyetinin yeterince dikkate
alinmamast ve buradan kaynaklanan problemlerin 6grencinin motivasyonu ve Ogrenme
stirecini tehdit etmesi (sinav takviminin yogun olmasi vb.)

4. Fakiilte kampiisii icerisinde bulunan beslenme imkanlarinin sinirl olmasinin 6grenci
motivasyonu ve konforunu tehdit etmesi

5. Gazi Universitesi Egitim ve Arastirma Hastanesinin Tip Fakiiltesine éncelik veren bir
egitimi benimsemis olmasimin boliimiimiiz 6grencilerinin alacagi uygulamal egitim Kalitesini
tehdit etmesi

6. Fakiilteye verilen biitgenin yetersiz olmasi nedeniyle her tiirlii harcamanin fakiilte
doner sermayesinden karsilanmaya galisilmast ve bu durumun biitce gerektiren egitim
faaliyetlerini tehdit etmesi

7. Boliime ait kontenjanin artmasina bagli olarak iilke genelinde istihdamin azalmasi

8. Meslegin istihdam sorununun giin gectikge biiyliyor olmasimin 6grenci ve dgretim
elemanlarinin motivasyonunu diisiirmesi

9. Fakiiltenin teknolojik imkanlarinin c¢agin gerektirdigi egitim standartlarina gore
yetersiz olmasinin egitimin kalitesini tehdit etmesi

10. Fakiiltenin fiziki sartlarinin engelli bireylere uygun olmamasmin saglik,

ulagilabilirlik ve erigilebilirligi tehdit etmesi
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4. GELECEGE BAKIS

A.VIZYON/ MiSYON

Misyon:

Cagdas, yasam boyu 6grenme prensibini benimsemis, iiretken ve 6zgiin bakis agisina sahip, mesleki
hak ve sorumlulugunu bilen ve uygulayan, mesleki otonomisine sahip ¢ikan, etik prensiplere bagli,
yetkin fizyoterapistler yetistirmek; fizyoterapi ve rehabilitasyon alanina 6zgiin bilimsel arastirmalar
yaparak bilime ve topluma katkida bulunmak; ulusal ve uluslar arasi platformlarda meslegimizi,
iilkemizi ve iiniversitemizi temsil etmektir.

Vizyon:

Lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde en kaliteli egitimi vererek mezunlarim tercih edilen,
insanliga hizmet eden, yaptig: bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerle kaynak gosterilen, meslegini

¢agn ilerisine tastyan diinya ¢apinda 6ncii bir egitim, 6gretim ve arastirma merkezi olmaktir.

B. TEMEL DEGERLER

1- Evrensel diigiince ve degerlere sahip olmak

2- Evrensel bilgi ve 21. yiizyilin gerektirdigi teknolojiyi kullanarak, evrensel
standartlarda nitelikli egitim-6gretim, arastirma ve danigmanlik hizmetleri

saglamak

3- Egitim /6gretim programlarini ve bilimsel ¢aligmalari hem nitelik hem de
niceliksel agidan daha ileriye gotiirecek yeni hedeflere, stratejilere ve
eylem planlarina agik olmak.

4- Evrensel bilgiyi liretmeyi ve paylasmayi siirdiirmek

5- Temel bilimler, klinik bilimler, mesleki dersler, arastirma yontemleri,
seminerler ve klinik ¢alismay1 kapsayan egitim programlari ile lisans ve
lisansiistii egitimi siirdiirmek ve gelistirmek

6- Saglik ekibinin etkin ve etkili bir tiyesi olarak rol ve islevlerini yerine getirmek

7- Verilen hizmetlerde interdisipliner / multidisipliner ¢aligmalar1 desteklemek,
stirdiirmek ve artirmak

8- Akademik ve etik degerlere bagh olmak

9- Ulke yararina saghk politikalarmna katkida bulunmak ve

gelistirmek 10- Milli ve manevi degerlere bagli olmak ve

insan haklarimi esas almak
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5. STRATEJi GELiSTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS

GOSTERGELERI

A. Stratejik Amaglar

Amag 1. Egitim ve dgretim faaliyetlerinin kalitesi arttirilacaktir

Amag 2. Nitelikli ve katma degeri yiiksek bilimsel arastirma- gelistirme ¢aligmalar1

arttirilacaktir

Amag 3. Sunulan kurumsal ve bireysel saglik danismanlig1 hizmetlerinin niteligi ve

niceligi arttirtlacaktir

Amag 4. Tim personelin niteliksel
memnuniyetini arttirilacaktir

B. Stratejik Hedefler

ve niceliksel yonden gelisimini saglamak,

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Stratejik Amac-1

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin kalitesi

Hedef-1.1 Fiziksel kapasitenin en az %10
iyilestirilmesi

arttirllacaktir

Hedef-1.2 Ogrenci kontenjaninin en az %15
azaltilmasi

Hedef-1.3 Uluslararast 6grenci ve Ogretim
elemani hareketliligi degisim programlarinin
katilimin %100 arttirilmasi

Hedef-1.4 Akredite edilmis lisans programi
sayisinin %100 arttirilmasi

Stratejik Amag-2

Nitelikli ve katma degeri yiiksek bilimsel
arastirma-gelistirme ¢aliymalar:
arttirilacaktir

Hedef-2.1 Akademik ¢aligmalar1 ve egitimi
destekleyici laboratuvar arag/gereg ve diger
ekipmanlarm kullanimini ve sayisinin en az
%15 artirilmasi

Hedef-2.2 Bilimsel yayina doniisen bilimsel
arastirmalarin %20 artirilmasi

Hedef-2.3 Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dergisi’nin
ilgili alan indekslerince taranmasinin saglanmasi

Hedef-2.4 Uluslararasi/ulusal aragtirma ve proje
igbirligi say1sinin %10 arttirilmasi.

Hedef-2.5 Kamu kurum, kurulug ve sivil
toplum orgiitleriyle ortak arastirma ve sosyal
sorumluluk projesi sayisinin %10 artirtlmasi.

Stratejik Amac-3 Sunulan kurumsal ve
bireysel saghk danismanhg: hizmetlerinin
niteligi ve niceligi arttirllacaktir

Hedef-3.1 Fakiiltemizde sunulan kurumsal ve
bireysel saglk damigmanligi  hizmetlerine
bagvuran danisan sayisinin %20 arttirilmasi
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Hedef-3.2 Danisanlarin ve kurumsal paydaslarin
memnuniyet diizeyinin en az %20 oraninda
arttirilmasi

Stratejik Amac-4 Tiim personelin niteliksel
ve niceliksel yonden gelisimini saglamak,
memnuniyetini arttirilacaktir

Hedef-4.1 Calisgan memnuniyetinin en az %70
oraninda olmasi

Hedef-4.2 Yasam boyu Ogrenme faaliyetleri
%10 artirilmasi

C. Hedef Kartlar:

HEDEF KARTI 1

Amacg 1 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin kalitesi arttirilacaktir

Hedef (1.1) Fiziksel kapasitenin en az %10 iyilestirilmesi

Sorumlu Birim | Dekanlik

Isbirligi Boliim baskanliklari, Yapi isleri daire baskanligi, Strateji daire baskanligi

Eqp_llacak
irimler

Performans
gostergeleri Hed_ef_e 2019 2020
etkisi

2021 2022 2023 izleme Raporlama

Slkllgl sikhig1

Performans
1.1.1.

150 ve tsti
kisilikI teorik ve
uygulama

dersik] %30 !
laboratuvar
kullamm
kapasitesini
iyilestirmek

2 3 1yl 1yl

Performans
1.1.2.

Egitim
materyalinin
kullanimi ile
ilgili

her yil yapilan
seminer say1st

%15 1

2 3 4 Iyl Iyl

Performans
1.1.3.

Dersliklere yeni %15 3
ses sistemi

Kurulmasi

hedeflenenl
gergeklesen 5 6 1yl Iyl
10

Performans
1.14.
Her smuftaki
teknolojik %10 12
ﬁereglerm

akim, onarim
ve kontrol sayisi

13 14 15 6ay 6 ay

i’elrgormans
O-gfeiim elemani %15 0.37

sayisinin oda

1 2 3 1yl Iyl
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sayisina orani

Performans

1.1.6.

Egitim arag

%%fecr;; ile hedeflenenl

ogrencilerin 1

temel gereksinim %15 10 gergeklegen 12 13 1yl 1yil

alanlarinin 16

(tuvalet, kantin,

yemekhane,

sosyal alan)

sayisl

Riskler Rz(liporlarm gecikmesi
Odenek yetersizligi
Mevecut fiziki kosullarin kapasite artirimina uygun olmayisi
Teknik personel yetersizligi

Stratejiler Stratejil.I.I.  Arag-geregler i¢in yillik bakim-onarim planlarinin|
olusturulmasi
Strateji 1.1.2. Egitim arac gereg ve materlyallerinin sayisinin arttirilmas,
kullanimi ve korunmasi konusunda dnlemlerin alinmasi
Stratelii 1.1.3. Dersliklerdeki ses ve goriintii sistemlerinin sayisinin
arttirilmasi ve donem baglarinda ses ve goriintii sistemlerinin kontroliiniin
saglanmasi ) )
Strateji 1.1.4. Ogretim elemanlarinin bireysel ¢alisma alanlar1 olan oda)
sayisini arttirilmasi

Maliyet

Tahmini

Tespitler Fiziksel kosullarin yetersiz olmasi sebebiyle derslik ve laboratuvar
sayilar1, 6gretim elemani bagina diisen oda sayisi yetersiz olmakla birlikte
degistirilemeyecek durumlardir.

Ihtiyaclar Rektorliik ve yapi isleri ile yazismalar

Her donem basinda yapilacak egitim seminerleri igin takvim
olusturulmasi

Egitim arag¢ gerec¢ ve materyallerinin alinip kurulmasi i¢in
yazigmalarin yapilmasi

Egitim arag¢ gere¢ ve materyallerinin haftalik kontrolii i¢in

kontrol listesi olusturulmasi

25



HEDEF KARTI 2
Amag 1 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin kalitesi arttirilacaktir
Hedef (1.2) Ogrenci kontenjanimin en az %15 azaltilmasi
Sorumlu Birim | Dekanlik, Boliim bagkanliklari, Egitim komisyonlari,
Isbirligi Rektérlik, YOK
yapilacak
Birimle
r
Performans Hedefe Izleme| Raporlama
gbstergeleri etkisi 2019 | 2020 2021 2022 | 2023 sokh@| sk
Performans Hedeflene
1.2.1. n
Danigsman basina i .
djiseri lisans %/e Llsgzzns' ig 24 19
lisansistii % 75 T Iyil 1yl
grenci Lisansii|Gergeklese 8 6
say1si stii:12 n
35.64
11.33
Performans Yatay
122, gecis:
Yatay, dlll‘(ey Dikey Hedzfiene
o el | %25 gegis: Gerzeklese 20 | 16 | 1yl | 1yl
kayitls Lisans n 30
6grenci sayisi tamaml
ama: 28
Riskler Ogretim {iyesi azlig1 nedeniyle oranlarin yiiksek ¢ikmasi
Stratejiler Strateji 1.2.1. Boliimlerin fiziki ve akademik personel olanaklari
dogrultusunda alinabilecek 6grenci kontenjanimn ilgili kurumlarla
goriismeler yapilarak belirlenmesi
Strateji 1.2.2. Yatay, dikey gecis ve lisans tamamlama &grenci
kontenjanlarinin ilgili kurumlarla goriisiilerek sinirlandiriimasi
Maliyet
Tahmini
Tespitler
Ihtiyaclar Kurum i¢i ve dig1 yazigsmalar igin verilen siirenin yeterli olmasi
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HEDEF KARTI 3

Amacg 1

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin kalitesi arttirilacaktir

Hedef (1.3)

Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani hareketliligi degisim
programlarinin katilimin %100 arttirilmasi

Sorumlu Birim

Boliim baskanliklari, Erasmus/Mevlana/Farabi bolim
koordinatorligii

Isbirligi yapilacak
Birimler

Erasmus/Mevlana/Farabi fakiilte ve tiniversite koordinatorliikleri

Performans
gostergeleri

Izleme
sikhgi

Hedefe
etkisi

Raporlama

2023 sikligi

2019 2020 |2021| 2022

Performans 1.3.1.
Anlagsma yapilan
kurum sayisi

3

% 40 Farabi 6 9 12 1yl 1yl

Performans 1.3.2.
Koordinatorliikleri
n ilgili

ogrenciler ile
yaptigt
bilgilendirme
toplantilari

sayl1st

% 50 - - - 1yl Iyl

Performans 1.3.3.
Fakiilte akademik
birim
sorumlusunun
bolim
koordinatorleriyle
yaptigt
toplantilarin sayis1

%10 0 0 - -

Riskler

Odenek yetersizligi nedeniyle yurtdisi ¢ikislarin azalmasi ve
programlarin 6grenci-personel kontenjaninin azalmasi ve ulusal ajans
tarafindan saglanan hibenin yetersizligi

Anlagma yapilan tiniversiteler ile miifredat uyumsuzlugu
Pandemi sartlarinin devam etmesi

Stratejiler

Strateji 1.3.1. Anlagsma yapilan kurumlarin sayisinin arttirilmasi
Strateji 1.3.2. Katilimi tesvik etmek icin koordinatorliiklerin
donem baslarinda bilgilendirme toplantis1 yapmasi

Strateji 1.3.3. Fakiilte koordinatorleri ve bolim koordinatorlerinin
koordinasyonunun saglanmasi ve fakiilte bazinda anlagmalarin
imzalanmas1

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

Bilgilendirme toplantilar1 i¢in donem basinda takvim
olusturulmast ve her toplantinin raporlandirilmasi
Uluslararasi toplant1 ve gérevlendirmelerde Fakiiltenin
tanitiminin gergeklestirilmesi
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HEDEF KARTI 4

Amac 1 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin kalitesi arttirilacaktir

Hedef (1.4) Akredite edilmis lisans programi sayisinin %100 arttirilmasi

Sorumlu Birim| Bolim baskanliklari, kalite komisyonlar1

Isbirligi Dekanlik, fakiilte kalite komisyonu, ulusal/uluslararasi

yapilacak

Birimler akreditasyon kuruluglari

Performans Hedefe Izleme| Raporlama

gostergeleri etkisi 2019 2020 2021 | 2022 | 2023 sikhgl|  sikh§

Performans

14.1.

pkreditasyon | ¢4 59 1 2 | 3 | 4 || 1w

basvurmus

boliim sayist

Performans

142 % 50 0 - - - Lyl Lyl

Akredite olmus 0 be n

boliim sayisi

Riskler Akredite olan bolimlerin (Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Beslenme ve
Diyetetik) sertifikalarinin devamliliginin saglanmast ve basgvurusu devam|
eden boliimlerin (Hemsirelik) 6n degerlendirmesi i¢in yeterli fiziki sartlarin|
ve altyapinin saglanamamast
Akreditasyon igin basvuru yapacak olan boliimlerin (Sosyal Hizmet,
Odyoloji ve Dil Konugma Terapisi) 6gretim elemanu, yeterli fiziki sartlarin|
ve altyapimin eksikligi
Odenek yetersizligi

Stratejiler Strateji 1.4.1. Bagvuru yapmis boliimlerin siireci hizlandirilmast
Strateji 1.4.2. Bagvurmamis boliimlerde komisyonlarin
kurulmasi ve 6n ¢aligmalarin hizlandirilmasi

Maliyet

Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar Akademik personele verilecek akreditasyon siireci ile ilgili

bilgilendirme egitimi
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HEDEF KARTI 5

Amag 2 Nitelikli ve katma degeri yiiksek bilimsel arastirma-gelistirme
caliymalar arttirilacaktir
Hedef (2.1) Akademik caligmalar1 ve egitimi destekleyici laboratuvar arag/gereg ve
diger ekipmanlari kullanimini ve sayisinin en az %15 artirilmasi
Sorumlu Boliim baskanliklar1 ve boliimiin ilgili komisyonlar1
Birim
Isbirligi Fakiilte ayniyat birimi
yapilacak
Birimler
Performans | Hedefe | 5,9 | 5020 | 2021 | 2022 | 2023 | Aeme| Raporlama
gostergeleri etkisi sikhgi|  sikhg
Performa
ns2.1.1.
Bolimlerdeki | Hedeflene
ari%/%eigee(i % 75 2 Geroeklese 9 10 1yl 1 y1l
ekipmanlar neo
1n sayisl
Performa
ns2.1.2.
Boliimlerdeki
arag/ge}{ec
el‘i?p(jlll%lflrlarm %25 0 ) ) ) Iyl Iyl
kullanmimu ile
ilgili
verilen
egitimler
Riskler Odenek ve altyap1 yetersizligi
Teknik ve idari personel yetersizligi
Stratejiler Strateji 2.1.1. Aragtirmacilarin kullanabilecekleri ekipman,
kaynak, olanaklar konusunda bilgilendirme/egitim yapilmas1
Maliyet
Tahmini
Tespitler
Ihtiyaclar Bilgilendirme toplantilar1 i¢in donem basinda takvim

olusturulmasi ve her toplantinin raporlandirilmasi

Uluslararasi toplant1 ve gérevlendirmelerde Fakiiltenin
tanitiminin gergeklestirilmesi
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HEDEF KARTI 6

Amag 2

Nitelikli ve katma degeri yiiksek bilimsel arastirma-
gelistirme calismalari arttirilacaktir

Hedef (2.2)

Bilimsel yayina doniisen bilimsel arastirmalarin % 20
artirilmasi

Sorumlu Birim

Fakiilte 6gretim elemanlar:

Isbirligi
yapilacak
birimler

Boliim egitim komisyonlar1

Performans
gostergeleri

Hedefe
etkisi

1zleme
sikhig1

Raporlama
sikhig1

2019 2020 2021 2022|2023

Performans 2.2.1
Fakiilte tarafindan
verilecek
akademik

yazim semineri
rapor sayist

1yl 1yl

% 50

Performans 2.2.2
Universite/diger
Kuruluslarin
bilimsel yayinlara
yonelik

verdigi
odiil/tesvik sayisi

% 50

Riskler

Akademik arastirmalarin bilimsel yayma doniistiiriilme siireglerinde]
sponsorluk saglamada yetersizlik

Akademik siireli yaymcilik faaliyetlerine
gergeklestirilememesi

Ogretim elemanin ders yiikiiniin fazla olmasi ve arastirma faaliyetlerine
yeterince zaman ayiramamasi

yonelik  egitimlerin

Stratejiler

Strateji 2.2.1. Yapilan bilimsel arasgtirmalarin yayina
doniismemesindeki nedenlerin analiz edilmesi

Strateji 2.2.2. Akademik personelin bilimsel yayin yazilmasi
konusunda motivasyonunun artirilmasi

Strateji 2.2.3. Makale yazimi konusunda egitim saglanmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler Egitim siirecini tamamlamak tizere olan arastirma gérevlisi sayis1 kadar
yeni 6gretim elemani alinamamast
Ihtiyaclar Seminerleri vermek tizere tiniversitenin ilgili birimlerinde

goriis alinmasi, talepte bulunulmasi
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HEDEF KARTI 7

Amag 2

Nitelikli ve katma degeri yiiksek bilimsel arastirma-
gelistirme caliymalar arttirilacaktir

Hedef (2.3)

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dergisi’nin ilgili alan indekslerince
taranmasinin
saglanmast

Sorumlu Birim

Fakiilte Dergisi Komisyonu

Isbirligi yapilacak | Boliim egitim komisyonlari
Birimler
Performans Hedefe| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | lZeme | roortane
gostergeleri etkisi sIkhig1 | sk
Performans 2.3.1
Fakiilte dergisinde
Béliim i¢inden %50 ) 0 ) ) ) Iyl 1yl
yapilan
Atif sayisinin
belirlenmesi
Performans 2.3.2
Fakiilte dergi
komisyonu tarafindan
Derginin tanitimi %25 - 0 7 10 - Iyl Iyl
amaciyla yapilan
faaliyetlerin sayis1
Performans 2.3.3.
Fakiilte dergisinin
tarandig1 in%iekslerin %25 ) 0 5 11 ) 1y 1y
sayisl
Riskler Yiiksek etki degeri olan indeksler i¢in asgari basvuru sartlarinin|
saglanamamasi
Indeks bagvurular1 icin gereken 6deneklerin yetersizligi
Stratejiler Strateji 2.3.1. Indeks ihtiyaglarimin belirlenmesi ve kriterlerin

kargilanmasi
Strateji 2.3.2. Fakiilte dergisine yayn ve atif sayisinin
artirilmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Indeks basvurusu siirecinde ¢alisacak ekibin olusturulmasi ve 6denegin|
ayrilmasi
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HEDEF KARTI 8

Amag 2 Nitelikli ve katma degeri yiiksek bilimsel arastirma-gelistirme
calismalan arttirilacaktir

Hedef (2.4) Uluslararasy/ulusal arastirma ve proje isbirligi sayisimn %10 arttirilmasi.

Sorumlu Birim Boliim egitim komisyonlari

Isbirligi yapilacak Universite

Birimler

Performans Hedefe Izleme | Raporlama

gostergeleri etkisi 2019 20201 2021 | 2022 2023 siklig1 sikhig

Performans 2.4.1

Igragj\éurulan uluslararasi % 50 i 4 i i ) |yl 1yl

sayist

Performas 2.4.2.

Bagvurulan ulusal proje % 25 4 2

sayi1s1

Performans 2.4.3.

Uluslararast ve ulusal proje

yazimi ile ilgili diizenlenen| o425 | - 2 - 4 5

egitim say1s1

Riskler Raporlarin gecikmesi
Fiziksel ve teknolojik altyap: yetersizligi
Ikili anlagmalarda bagvuru Kkriterlerinin saglanamamasi
Stratejiler Strateji 2.4.1. Uluslararasi mesleki orgiit/dernek/network aglarina ulagimin

saglanmast

Strateji 2.4.2. Béliim i¢i proje ve koordinasyon ekiplerinin olusturulmas:
Strateji 2.4.3. Universite kaynaklarinin etkin sekilde kullamlmasina yonelik]
egitim taleplerinin artirilmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler Universite biinyesindeki proje damsma biriminin kullamlabilirliginin
arttirilmasi
Ihtiyaglar Semineri verecek profesyonel proje kuruluslari ile temasa gegcmek

Universite teknoloji ofisi ile temasa gegmek
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HEDEF KARTI 9

Amacg 2 Nitelikli ve katma degeri yiiksek bilimsel arastirma-
gelistirme caliymalan arttirilacaktir
Hedef (2.5) Kamu kurum, kurulus ve sivil toplum &rgiitleriyle

ortak arastirma ve sosyal sorumluluk projesi sayismin %10 artirilmasi.

Sorumlu Birim

Boliim bagkanliklari, Boliim egitim komisyonlari

Isbirligi yapilacak Birimler

Universite

Performans gostergeleri Hedefe 2019 | 2020 2021 2022 12023 izlen}e Raporlftma
etkisi sikhigi|  sikhg1

Performans 2.5.1

Kamu kurum, kurulus ve

sivil toplum orgiitleri ve Hede;lenen

ogrenci bulugmasi igin % 50 1 Gereeklesen 3 4 Iyl 1 yil

yapilan konferans/ 4

seminer/ sempozyum/

kongre sayisi

Performans 2.5.2 Hedeflenen

K_amu kururr{, kL.l.ru1u§ ve % 50 0 0 ) )

sivil toplum orgiitleri ile Gergeklesen

yapilan galigtay sayisi 1

Riskler

Is giicii ve koordinasyon yetersizligi

Stratejiler

Strateji 2.5.1. Ortak ¢alistaylar diizenlenmesi
Strateji 2.5.2. Ogrencilerin bu orgiitleri tammasimin saglanmasi ve
ogrenci projelerinin desteklenmesi

Maliyet Tahmini

Tespitler

Toplantilarin organize edilememesi

Intiyaclar

Kamu kurum, kurulus ve sivil toplum orgiitleri yoneticileri ile

temasa gegmek.

Kariyer giinlerinde sosyal sorumluluk projesi ortagi olabilecek olan|
kuruluslara 6ncelik vermek

Katilimin ve davetli gitmenin miimkiin oldugu galistaylar i¢in iletisimin|
kurulmasi
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HEDEF KARTI 10

Amag 3

Sunulan kurumsal ve bireysel saghk damsmanhg: hizmetlerinin niteligi

ve niceligi arttirilacaktir

Hedef (3.1)

Fakiiltemizde sunulan kurumsal ve bireysel saglik danismanligi hizmetlerine

bagvuran danigan sayisinin %20 arttirilmasi

Sorumlu Birim

Boliim bagkanliklar1 ve ilgili komisyonlar1

Isbirligi yapilacak

Universite, dekanlik ve béliim bagkanliklari, doner sermaye hizmetleri

Birimler miidiirliigii
Performan

; > Hedefel  o519| 2020| 2021 | 2022 2023 | 14eme | Raporlama
gostergeleri etkisi sikhigi sikhigi
Performans

321 % 50

Kurum danigsmanlik - - - - 1 vl
hizmet sayisi Lyl b
Performans

322

Bireysel danismanlik % 50 662 794 926 | 1058| 1yl 1yil
hizmet sayisi
Riskler Arz/talep dengesizligi
Stratejiler Strateji 3.2.1: Boliim tamtim komisyonlari ile konu ilgili toplanti

yapilmasi

Strateji 3.2.2: Fakiiltemizde sunulan saglik ve danigmanlik
hizmetleri ile ilgili afis, brosiir, web sayfasi vb. egitim
materyallerinin hazirlanmasi

Strateji 3.2.3: Fakiiltemizde sunulan saglik ve danigmanlik
hizmetleri ile ilgili hazirlanan egitim materyallerinin
liniversitemiz, fakiiltemiz web sayfalarinda, sosyal medya ve
internet ortaminda duyurulmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar
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HEDEF KARTI 11

Amag 3

Sunulan kurumsal ve bireysel saghk damismanhgi hizmetlerinin
niteligi ve niceligi arttirilacaktir

Hedef (3.2)

Damiganlarin ve kurumsal paydaglarin memnuniyet diizeyinin en az %20
oraninda arttirilmasi

Sorumlu Birim

Dekanlik, bolim baskanliklari, Fakiilte kalite komisyonu

Isbirligi yapilacak Boliim kalite komisyonlari, bolim dgretim elemanlari, daniganlar,

Birimler danigmanlik yapilan kurumlar

Performans Hedefe Izleme | Raporlama
gostergeleri etkisi 2019 2020 2021} 2022 2023 sikhig1 siklig1
Performans 3.3.1 0

Danigan memnuniyet %50 - - - - 1 yil 1 yil
diizeyi

Performans 3.3.2.

Kurumsal memnuniyet % 50 1yl 1yl
diizeyi

Riskler

Stratejiler

Strateji 3.3.1: Danigan ve kurumsal paydaslarin memnuniyet anketlerinin|
gelistirilmesi

Strateji 3.3.2: Damgan ve kurumsal paydaslarin memnuniyet anketlerinin
uygulanmasi

Strateji 3.3.3: Damisan ve kurumsal paydaslarin memnuniyet diizeyinin|
belirlenmesi

Strateji 3.3.4: Damgan ve kurumsal paydaslarin memnuniyet diizeyinin
arttirilmasina yonelik faaliyetlerin diizenlenmesi

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Hijyen ve bakima yonelik gerekli sarf malzemelerin ve kisisel koruyucu|
ekipmanlarin saglanmasi ve stok kontroliiniin yapilmas1
Danigan memnuniyet anketinin olugturularak goriiniirliigiiniin saglanmasi
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HEDEF KARTI 12

Amag 4 Tiim personelin niteliksel ve niceliksel yonden gelisimini saglamak,
memnuniyetini arttirilacaktir
Hedef (4.1) Caligan memnuniyetinin en az %70 oraninda olmast
Sorumlu Birim Rektorliik, Dekanlik, Boliim baskanliklari,
Isbirligi yapilacak Fakiilte kalite komisyonu, boliim kalite komisyonlari, boliim 6gretim
birimler elemanlar1 ve idari personeli, idari ve mali igler, SKS
Performans Hedefe Izleme |Raporlama
gostergeleri etkisi 2019 ] 2020 | 2021 | 2022 | 2023 sikhig1 sikhig1
Performans 4.1.1
Idari personel
memnuniyet %40 0 - - - 1yl 1yl
diizeyi
Performans 4.1.2.
Akademik %40 0 ) ) )
personel memnuniyet diizeyi
Performans 4.1.3.
9 - - -
Sosyal etkinlik sayisi %20 0
Riskler
Stratejiler Strateji 4.1.1: Calisan memnuniyet diizeyinin diizenli araliklarla

belirlenerek takibinin saglanmasi
Strateji 4.1.2: Calisan memnuniyet diizeyinin arttirilmasina yonelik
faaliyetlerin (6diil verilmesi gibi) diizenlenmesi
Strateji  4.1.3. Motivasyonu arttrmak i¢in sosyal organizasyonlar
planlanmasi
Strateji 4.1.4. Personelin yararlanacagi sosyal imkénlarin artirilmasina
yonelik igbirliklerin yapilmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

Anket uygulama ve analizleri i¢in teknik destek
Sosyal organizasyon takvimi hazirlanmasi
Ihtiyaglar i¢in mali kaynak olusturulmasi
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HEDEF KARTI 13

Amacg 4

Tiim personelin niteliksel ve niceliksel yonden gelisimini
saglamak, memnuniyetini arttirilacaktir

Hedef (4.2)

Yagsam boyu 6grenme faaliyetleri %10 artirilmasi

Sorumlu Birim

Rektorlikk, Dekanlik, Boliim baskanliklari

Isbirligi yapilacak
Birimler

Idari ve mali isler, SKS, Boliim 6gretim elemanlar1 ve idari personeli

Performans
gostergeleri

Hedefe
etkisi

1zleme
sikhig1

Raporlama

2019 sikhig1

2020 | 2021 2022 | 2023

Performans 4.2.1
Idari personele yonelik
yagam boyu dgrenme
faaliyetlerinin

say1s1

%40

1yl 1 yil

Performans 4.2.2
Akademik personele
yonelik yasam boyu
ogrenme faaliyetlerinin
sayi1s1

%40

Performans 4.2.3

Yasam boyu dgrenme
faaliyetlerine katilan
personelin toplam personel
sayisina orani

%20 0 - - -

Riskler Faaliyetlerin diizenlenmesine ve katilima iligkin sorunlar
Universite tarafinda destek biitgesinin sinirliligi
Stratejiler Strateji 4.2.1. Yeni baslayan akademik ve idari personele oryantasyon ve|

uyum siireci programinin olusturulmasi

Strateji 4.2.2. Calisan personelin alan ile ilgili yenilikleri takip etmesi ve
hizmet i¢i egitimlere katilmas1 i¢in motive edilmesi

Strateji 4.2.3. Hizmet i¢gi/yasam boyu egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi
Strateji 4.2.4. Akademik ve idari personel degisim programlarmin tanitilmasi
ve katilimin tesvik edilmesi (Erasmus, Mevlana, HUSBIK vb.)

Maliyet Tahmini

Tespitler Rektorliik tarafinda yasam boyu 6grenme faaliyetlerine yonelik etkinlikler
bulunmaktadir.
Ihtiyaclar Kisisel gelisimin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin belirlenmesi

Yapilacak olan toplantilar i¢in igerik ve takvim belirlenmesi
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D. Maliyetlendirme

2019-2023 Stratejik Plan doneminde planlanan faaliyetlerin maliyeti i¢in Fakiiltemizin biitgesi
sinirli olmakla birlikte, Universitemizden ve fakiilte doner sermayesinden yararlanilacaktir.
Bunun yani sira, BAP, TUBITAK, AB vb. bilimsel arastirma projeleri ile de kaynak destegi

saglanmasi planlanmaktadir

6. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

2019-2023 Stratejik Planda ortaya konulan hedeflerin gergeklesme oram her yilin sonunda diizenli
olarak degerlendirilecek ve raporlanacaktir. Yillik performans gostergeleri Dekanlik, Boliim
Bagkanliklar1 ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan degerlendirilecek, akademik ve idari personel ile
toplant1 yapilarak paylasilacak, 6zdegerlendirmeler yapilarak hedeflere ulasilmasi ile ilgili planlamalar
yapilacaktir. Stratejik plandaki amag ve hedefelere yonelik yapilan faaliyetler ve performans gostergeleri
ile ilgili hazirlanan raporlar i¢ ve dis paydaslar, Kalite Koordinatorliigii, fakiilte ve iniversite yonetimi

ile paylasilacaktir.
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