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GENEL BiLGILER

Giris

Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi (GUSBF) Hemsirelik Béliimii 2022 yili Program Ig¢
Degerlendirme Raporu (PIDR); boliimiimiizdeki yillik i¢ degerlendirme siireglerini izlemek, Fakiiltemizin
ve Universitemizin i¢ Degerlendirme Raporuna temel olusturmak iizere Hemsirelik Boliimii Kalite Alt
Calisma Ekibi tarafindan, sekiz anabilim dalindaki tim 6gretim iiye ve elemanlarimin katilimi ile, tiim

komisyonlarin ¢alisma raporlari, Boliimiimiiziin misyonu, vizyonu, degerleri, faaliyet ve program ig
degerlendirme raporlari ile 2019-2023 Stratejik Plani temel alinarak hazirlanmistir.

Amag

Hemsgirelik Boliimii 2022 PIDR ile boliimiimiiziin giiclii ve gelismeye agik yonlerinin degerlendirilmesi ve
iyilestirme siireclerine katk1 saglanmasi amaglanmustir. Program I¢ Degerlendirme Raporu sonuglar, i¢ ve dis
paydaglarimizla iletisim ve isbirligi, 6z degerlendirme ¢aligmalari, performans degerlendirme, kalite
giivencesi kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve i¢sellestirilmesi amaciyla kullanilacaktir.

icerik
2022 yili PIDR, Yiiksekogretim Kalite Kurulu — Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzuna

(Siiriim 3.1) ve Gazi Universitesi Kalite Komisyonu Birim I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu temel
alinarak, istenilen tiim bilgi, belge ve kanitlari igerecek sekilde hazirlanmistir.

Raporun Hazirlanmasi ve Yayimlanmasi

2022 yili PIDR, Gazi Universitesi Kalite Komisyonu Birim I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzunda bulunan ana basliklar (Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme, Toplumsal Katki) altindaki her bir 6l¢iit igin detayl agiklamalar yapilmis, tiim agiklamalar
kanitlarla desteklenmis ve her bir alt 6lgiite iliskin i¢in mevcut durum YOKAK Dereceli Degerlendirme
Anahtar1 (Sekil 1) kullanilarak 1 ile 5 arasinda degerlendirilmistir. Puanlamalarin daha kolay ve genis
katilimli yapilabilmesi i¢in “Kalite Siire¢ ve Uygulamalar1 Degerlendirme Tablosu” temel alinmistir.
Rapor hazirlanirken yapilan yorumlarin ve puanlamalarin somut verilere dayandirilabilmesi icin ilgili
kistmlar GUSBF Hemsirelik Boliimii 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan performans gostergeleri, sekiz
anabilim dalindaki tim ogretim iliye ve elemanlarindan alman verilerle ilgili kanitlar, Hemsirelik
Boliimiindeki tiim komisyonlarin ¢alisma raporlari, 6nceki yillara ait faaliyet ve program i¢ degerlendirme
raporlart ve 6z degerlendirme ¢aligsmalarina iligkin kanitlar ile desteklenmistir. PIDR’1n hazirlanmasinda
Béliimiimiiz, Fakiiltemiz ve Universitemizin Stratejik Plan (SP) Hedefleri, Strateji Eylem Plan1 (SEP),
Kalite Iyilestirme Plam (KIP) ve Birim lyilestirme Planlari da dikkate alinarak degerlendirmeler
yapilmustir.

Hemgirelik Boliimii PIDR 2022 olgunluk diizeyleri, yukarida belirtilen dokiimanlarin yan sira, giincel
kanitlar, raporlar dikkate alinarak YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar1 (Sekil 1, Sekil 2) ve
Kullanimu ile ilgili yonerge dogrultusunda degerlendirilmistir.

Gazi Universitesi Rektorligu 06500 Teknikokullar / Ankara / TURKIYE
T+80312 2022000 « F +90312 2213202

gazi.edutr



Ornek Gosterilebilir

icsellestirilms, sistematik, stirdirtilebilir ve drnek gésterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Onlem Alma

Kurumun genelini kapsayan uygulamalarin sonuglari izlenmekte ve ilgili paydaslarin
latihmiyla iyilestiriimektedir

Planlama ve Uygulama

Kurumun genelini kapsayan uygulamalar bulunmaktadir ve uygulamalardan baz
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi yapiimamakta veya kismen
yapiimaktadir.

Planlama

Planlama (tanimli stiregler) bulunmakta; ancak herhangi bir uygulama bulunmamakta
veya kismi uygulamalar bulunmaktadir.

Caligma Bulunmamaktadir

Planlama, tammli stire¢ veya mekanizmalar bulunmamaktadir.

Sekil 1. YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtariyla Alt Olgiitlerin Olgunluk Diizeyinin Degerlendirilmesi



3.seviye igin; uygulama-
larin kurumun genelini
kapsadigi, kalite gilivence
sisteminin bir pargasi

lanlar-
R oldugu kanitlanmalidir.

dan bahsedilmelidir,
algit kapsamindaki
gelecek planlari ifade

Sekil 2. Olgunluk Diizeyi Derecelendirme Basamaklari

4. seviye igin; sonuclarin
analiz edildigi ve paylaslar-
la (i¢ ve dig) birlikte deger-
lendirildiginin kanitlar
(analiz raporlari, kullanilan
anket sonuglari vb.)sunul-
malidir.

Bu seviyede olmak igin
Olglt kapsamindaki uygula-
malarin iyilestirilmis olmasi
gerekir. Bu nedenle raporda
muhakkak yapilmis iyilestir-
melerde anlatilmalidir.

5. seviye igin; uygula-
manin  sistematigi ve
strdirdlebilirliginin nasil
glivence altina alindig:
ispatlanmahidir.

Kurum kaltirinin bilese-
ni haline gelme ve 8rnek
gosterilebilirlik durumlari
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PROGRAM iC DEGERLENDIRME RAPORU

OZET

Hemsgirelik Béliimii 2022 yili Program I¢ Degerlendirme Raporu (PIDR), Yiiksekdgretim Kalite Kurulu
— Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzuna (Siiriim 3.1) ve Gazi Universitesi Kalite
Komisyonu Birim i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu temel alinarak Liderlik, Yonetisim ve
Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki basliklar1 altinda, YOKAK
Dereceli Degerlendirme Anahtar1 kullanilarak ve kanitlarla desteklenerek hazirlanmistir. Rapor
hazirlanirken yapilan yorumlarin ve puanlamalarin somut verilere dayandirilabilmesi i¢in ilgili kisimlar
GUSBF Hemgsirelik Boliimii 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan performans gostergeleri, sekiz
anabilim dalindaki tiim Ogretim {iye ve elemanlarindan alinan verilerle ilgili kanmitlar, Hemgirelik
Boliimiindeki tiim komisyonlarin g¢aligma raporlari, onceki yillara ait faaliyet ve program i¢
degerlendirme raporlar1 ve 6z degerlendirme ¢aligmalarina iliskin kanitlar ile desteklenmistir. PIDR’1n
hazirlanmasinda Béliimiimiiz, Fakiiltemiz ve Universitemizin Stratejik Plan (SP) Hedefleri, Strateji
Eylem Plan1 (SEP), Kalite Iyilestirme Plan1 (KiP) ve Birim lyilestirme Planlari da dikkate alinarak
degerlendirmeler yapilmistir. Boliimiimiizde, 2018 yilindan beri devam eden akreditasyon ¢aligsmalari
ve Nisan 2022’de Hemsirelik Programimizin Hemsirelik Egitim Programlari Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (HEPDAK) tarafindan iki yil siireyle akreditasyonu, Agustos 2022°de
Hemsirelik Fakiiltesi’nin kurulmasi ile 2022 yili PIDR’nin tiim alanlarinda olumlu iyilesmelerile
yansidig1 gozlenmekte, bu yiyilestirmelerin gelecek yillarda da programimizin/birimimizin egitim —
Ogretim, aragtirma, kalite, liderlik, toplumsal katk1 vb. tiim siire¢lerde ulusal ve uluslararasi diizeydeki
faaliyetlerde yansiyacag diisliniilmektedir.

BiRIM HAKKINDA BiLGILER

1. iletisim Bilgileri

Gazi Universitesi Kalite Komisyonunun rapor degerlendirme siirecinde iletisim kuracagi, birim
kalite koordinatorii ve ilgili birim yOneticisinin iletisim bilgileri (isim, adres, telefon, e-posta
vb.) asagida yer almaktadir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii

Unvani, Adi, Soyadi Telefon E-posta

Dekan Prof. Dr. Biilent +90 312 216 26 01 bulentelbasan@gazi.edu.tr
ELBASAN

Sorumlu Dekan Yardimcisi | Prof. Dr. Makbule +90 312 216 26 01 mgezmen@gazi.edu.tr

GEZMEN KARADAG

Hemsirelik Boliim Baskani1 | Prof. Dr. Sultan AYAZ +90 312 216 26 23 sultan@gazi.edu.tr

ALKAYA
Program Kalite Ekibi Dog. Dr. Sevil GULER +90 31221626 60 | sevil.guler@gazi.edu.tr
Baskani1
Adres:

Emek Mah. Biskek Cad. 6. Cad. (eski 81. sokak) No:2 06490 Cankaya/ ANKARA
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2. Tarihsel Gelisimi

Hemsirelik, bireyin, ailenin ve toplumun mevcut ve olasi sorunlarina/gereksinimlerine biitiinciil ve
hiimanistik bir yaklagimla ¢6ziim bulmay1 hedefleyen bir meslektir. Boliimiimiiz; 04/07/1995 tarih ve
95/7044 sayili Bakanlar Kurulu karari ile Gazi Universitesi’ne baghh Hemsirelik Yiiksekokulu
kurulmasina karar verilmis olup, ek kontenjanla kayit yaptiran 42 6grenci ile 1999 — 2000 Egitim-
Ogretim yilinda Gélbas1 Kampiisii'nde 6gretime baglamistir.

1999-2008 yillar1 arasinda Hemsirelik Yiiksekokulu olarak hizmet vermeye baslayan bolimiimiiz
14.07.2008 tarihinde kurulan Gazi Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi'ne kadrolar1 devredilerek
Hemsirelik Boliimii olarak hizmet vermeye baslamigtir. Hemsirelik Programimiz, 4 Nisan 2022
tarithinde Hemsirelik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (HEPDAK)
tarafindan iki y1l siireyle akredite edilmistir (HEM.2.1.). Boliimiimiiz, 03/08/2022 tarihli ve 5919 sayili
Cumhurbaskan: Karar1 ile Gazi Universitesi biinyesinde Hemsirelik Fakiiltesi olarak kurulmustur.
Kadrolarin ve 6grencilerin fakiilteye aktarim siirecine Ocak 2023 tarihinde baglanmis olup, siire¢ devam
etmektedir (Resmi Gazete Tarih / Sayi: 04.08.2022/31913, HEM.2.2.).

Hemsirelik Boliimii; bireyin, ailenin ve toplumun saghiginin korunmasi, gelistirilmesi, bakimi ve
tedavisinden sorumlu hemgireler yetistirmekte olup, egitim siiresi dort yildir. Ogrencilerimiz bu siire
icerisinde hemsirelik meslegine iliskin teorik ve uygulamali derslerin yani sira temel bilimler ve sosyal
bilimlerden de dersler almaktadirlar. Meslek derslerinin uygulamalar1 derslerin igerigine gore
hastanelerde, ana ¢ocuk sagligi ve toplum sagligi merkezlerinde, ¢ocuk yuvalarinda, okul, isyeri ve
huzurevlerinde yapilmaktadir. Ogrencilerimiz mezuniyet sonrasinda mesleki yasamlarina daha kolay
uyum saglayabilmek ve kaliteli bakim vermek amaciyla son sinifta gesitli kliniklerde ve kurumlarda
meslek dersleri uygulamasi adi altinda intdrn olarak uygulama yapmaktadirlar. Ogrencilerimiz lisans
programin1 Avrupa Birligi standartlarina uygun olarak toplam 4600 saat ve 240 kredi ile
tamamlamaktadirlar.

Hemsirelik Boliimiinde lisans, tezsiz yiiksek lisans, tezli yiiksek lisans (tezli) ve doktora programlari
yiiriitiilmektedir. Béliim, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini Hemsirelik Esaslari, I¢ Hastaliklar:
Hemsireligi, Cerrahi Hastaliklart Hemsireligi, Dogum Kadin, Sagligi ve Hastaliklar1 Hemsireligi, Cocuk
Saglig1 ve Hastaliklart Hemsireligi, Ruh Sagligi ve Hastaliklar1 Hemsireligi, Halk Sagligi Hemsireligi
ve Hemsgirelikte Yonetim olmak {izere sekiz anabilim dalinda yiiritmektedir. Sekiz anabilim dalinda,
egitim-6gretim yapilmakta ve her bir anabilim dali alaninda uzman, ulusal ve uluslararasi deneyimlere
sahip 6gretim elamanlarindan olusan akademik kadroyla hizmet vermektedir.

Ogrencilerimiz gelecek yiizyilda hemsirelige liderlik yapacak mezunlarimiz hastanede, saglik ocaklar,
0zel saglik hizmeti veren kurum/kuruluslar, okul, igyeri, yasl bakimi veren kurumlarda ve evde bakim
hizmetlerinde ¢alismak iizere yetistirilmektedirler. Ayrica mezunlarimiz 6zel saglik kabinleri agarak
mesleklerini serbest olarak da siirdiirebilmektedirler. Ogrencilerimiz, iiniversitelerde ilgili egitim-
Ogretim programlarinda sinav kazanmak sart1 ile mezuniyet sonrasi egitimlerine devam ederek bilim
uzmanligi, doktora dereceleri alabilmekte, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimleri ve Saglik
Yiiksekokullarinda akademik kariyerlerine devam ederek bilim uzmani, bilim doktoru, dogent, profesor
unvani alabilmektedirler. Mezunlarimiz ayrica, diplomalarinin denkligi nedeni ile diinyanin birgok
iilkesinde de egitim, aragtirma, bakim ve ydnetim hizmetlerinden sorumlu hemsire olarak
caligsabilmektedirler.

2022 yili itibariyla Hemsirelik Boliimiimiizdeki akademik personel sayisi toplam 53’tiir (Tablo 1).
Tabloda goriilecegi gibi 2021 yilina gore 6gretim {iyesi sayisi artmis, arastirma gorevlisi sayisinin ise
azalmistir. Arastirma gorevlilerinden sadece 8’1 okulumuz kadrosunda olup, diger arastirma gorevlileri
lisansiistii egitimlerini yapmak iizere boliimiimiizde gorevlendirme ile gelmislerdir. 2008 yilinda Saglik
Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii oldugumuzdaki akademik personel sayisi 24, 6grenci sayist sinif
ortalamasi 120 iken, 2022’de 6grenci sayis1 artmis, 6gretim iiyesi ve ders veren 6gretim elemani bagina
diisen 6grenci sayisi artmustir (Tablo 1 ve Tablo 2).
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Tablo 1.Boliimiimiizde Anabilim Dallarina Gore Gorevli Akademik Personel Sayisi (Aralik 2022)

Anabilim Dallari Profesor Docent Dr. Ogr. | Ogrenme Arastirma Toplam
Uyesi Gorevlisi Gorevlisi

Hemsirelik Esaslari 2 - - - 2 4
Ic Hastaliklar1 1 - 3 - - 4
Hemygireligi

Cerrahi  Hastaliklart 1 1 1 1 4 8
Hemygireligi

Dogum, Kadin Sagligi 2 - 1 - 5 8
ve Hastaliklart

Hemgireligi

Cocuk  Saghigi ve 2 - 1 - 7 10
Hastaliklar1

Hemsgireligi

Halk Sagligi 3 - - 1 5 9
Hemygireligi

Ruh Saglig1 ve 1 1 1 1 3 7
Hastaliklar1

Hemygireligi

Hemgirelikte Yonetim - - - 1 2 3

Tablo 2. Egitim-Ogretim Yillarina Gore Lisans Ogrenci Kontenjanlarinin Dagilimi

Egitim Ogretim 0SS 0SS Sonucu EKk yerlesen Toplam
Yih Kontenjan Yerlesen
2018 200 200 57 257
2019 226 226 27 253
2020 238 226 26 252
2021 220 219 1 220
2022 226 224 2 226

Hemgsirelik Boliimiinde simif mevcudu 220-260 arasinda degismekte olup, mesleki dersler subeler
halinde verilmektedir. 2020 yili itibariyle tasinilan yeni binada laboratuvar uygulamalar i¢in bilgisayar
laboratuvart ve Hemsirelik Esaslari Uygulama Laboratuvari, Hemsirelik Esaslari Simiilasyon
Laboratuvari, Pediatri Hemsireligi Uygulama Laboratuvari, Pediatri Hemsireligi Simiilasyon
Laboratuvari, Dogum ve Kadin Sagligi Hastaliklart Hemsireligi Laboratuvari, Gebe Egitim Sinifi,
Cerrahi Hastaliklar1 Hemsireligi Unitesi, Halk Sagligi Hemsireligi Unitesi, Hemsirelik Beceri ve Ilk
Yardim Laboratuvari ve Psikiyatri iletisim Laboratuvari mevcuttur.

Hemsirelik Boliimiinde Hemsirelik Anabilim Dali biinyesinde tezli yiliksek lisans ve doktora
programlarindaki lisansiistii 6grencilerin dagilimi Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Egitim-Ogretim Yillarina Gore Hemsirelik Anabilim Dah Lisansiistii Ogrencilerinin
Dagilim

_ Egitim Tezli Yiiksek Doktora Toplam
Ogretim Yilh Lisans
Ders Tez Ders Tez
2018 22 54 15 45 136
2019 36 38 78 36 188
2020 16 29 41 56 142
2021 32 29 46 77 184
2022 22 32 28 63 165
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Bolimiimiizde 2021 yili itibariyla Halk Sagligi Hemsireligi ile Dogum ve Kadmn Hastaliklari
Hemsireligi tezli yiiksek lisans programlari, 2022 yili itibariyla Hemsirelik Esaslar1, Cerrahi Hastaliklar
Hemsireligi ve i¢ Hastaliklar1 Hemsireligi tezli yiiksek lisans programlar agilmis ve aktif olarak egitim
— ogretime baglamistir (HEM.2.3., HEM.2.4.). Dogum ve Kadin Hastaliklar1t Hemsireligi Yiiksek Lisans
Programinda 2021 yilinda 2, 2022 yilinda 2 olmak iizere toplam 4 6grenci egitim Ogretime devam
etmektedir. 2022 yilinda Cerrahi Hastaliklar1 Hemsireligi Yiiksek Lisans Programinda 2, i¢ Hastaliklart
Hemsireligi Yiiksek Lisans Programinda 3, Halk Sagligi Hemsireligi Yiiksek Lisans Programinda 2
Ogrenci lisansiistii egitime baslamistir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon
Bilgide gelisme ve bakimda kalite i¢in;

e Biitiinciil yaklasim ve elestirel diislinme siirecini kullanarak, birey aile ve toplumun
gereksinimlerini saptama, kanita dayali bakim planlama yiiriitme ve degerlendirme
becerisine sahip,

e Yasam boyu 6grenme ve gelisim sorumlulugunu siirdiiren,
e Degisim yaratabilen ve liderlik davranisi gosterebilen,

e Bakim, egitim, arastirma, yonetim, danigsmanlik rollerini gergeklestirirken yasalara
ve mesleki etik ilkelere bagliligin siirdiiren,

e Toplum yararina saglik politikalarina etki edebilen profesyonel hemsireler yetistirmektir.

Vizyon

Kaliteli egitimi, ekip isbirligi, liderlik becerileri, nitelikli aragtirma ve uygulama yaklagimi ile ulusal ve
uluslararasi diizeyde 6grenci ve dgretim elemanin tarafindan tercih edilen 6ncii bir Hemsirelik Boliimii
olmaktir.

Temel Degerler

Hemsirelik Boliimil, {ilkemizin 6ncii hemsirelik egitim programlari ve arastirma {iniversitesi olmasinin
sorumlulugu ile asagidaki temel degerleri benimser:

e [Egitim ve arastirmada oncii

e Aklin dnceligine ve bilimin 6nderligine inanma

o Insan hak ve 6zgiirliiklerine saygili

e Toplum sagligina 6nem veren

e Hemsirelikte profesyonellik ve siirekli gelisim odakli
e Yaraticilig1 ve 6zgiin diisiinceyi yiicelten

e Akademik ve etik degerlere bagh

e Miikemmellige ulagmay1 amaglayan

o Egitimin toplumsal gelismeye Onciiliik ettigine inanan
o Ekip ¢aligmasi odakli

e Cevreye saygili, insani degerleri 6greten ve sosyal sorumlulugun bilincinde bir kurum
olarak varligini siirdiiren
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Stratejik Amag ve Hedefler

Hemsirelik Boliimii 2019— 2023 Stratejik Planinda yer alan stratejik amaclarimiz (SA) ve hedeflerimiz
asagida yer almaktadir.

SA 1. Egitim ve 6gretimin kalitesini arttirmak, 6grenci gelisimini desteklemek
1.1.Hemsirelik lisans ve lisansiistii programlarinin niteliginin arttirilmasi
1.2.0gretim {iyesi/ders veren 6gretim gorevlisi basina diisen lisans dgrenci sayisinin %15 azaltilmast

1.3.0grencilerin mesleki gelisimini artiran ulusal/uluslararas1 etkinliklere katilmlarinin = %10
arttirilmast

1.4.Ogrenci basina diisen laboratuvar/ uygulama/ derslik alaninin ve kullanimlarinin %15 arttirilmasi

1.5.Uluslararas1 degisim programlarindan yararlanan lisans/lisansiistii 6grenci ve Ogretim elemant
sayisinin her yil i¢in %5 arttirilmasi

SA 2. Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel
arastirmalar ve projeler yiiriitmek

2.1.0gretim iiye ve elemanlarinin Gazi Universitesi adresli yaym sayisinin en az % 20 olacak sekilde
arttirilmasi

2.2.Ulusal ve uluslararasi bilimsel arastirma projeleri sayisinin %15 arttirilmasi
2.3.Lisansiistii tezlerin %50’sinin bilimsel yayinlara doniistiiriilmesi
2.4.0gretim iiye ve elemanlarinin uluslararasi ve ulusal diizeyde tanmirliklarinin %20 arttirilmasi

2.5. Ogretim iiye ve elemanlarim tarafindan yazilan kitap/kitap boliimii say1sinin %10 arttirilmasi

SA 3. Kurum Kkiiltiiriinii ve kurumsallagsmayi giiclendirmek

3.1. Mezunlarin /6grencilerin kurumsal aidiyet duygusunu gii¢lendirecek etkinlik sayisimin %15
arttirilmast

3.2.Akademik/Idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu giiglendirecek etkinlik sayismin %15
arttirilmast

3.3.Universitenin maddi desteginden yararlanarak ulusal ve uluslararasi, bilimsel ve mesleki gelisim
etkinliklerine katilan 6gretim eleman1/6grenci sayisinin %10 arttirilmasi

3.4.Akademik, idari personel ve 6grencilerin memnuniyet diizeylerinin %10 arttirilmasi

3.5.Mezun Bilgi Sistemine dahil olan mezun sayisinin %20 arttirilmasi

SA 4. Toplumun degisen saghk gereksinimleri dogrultusunda hizmet vermek ve yasam boyu
egitim faaliyetlerini yayginlastirmak

4.1.Universite, Kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligi halinde diizenlenen sosyal
sorumluluk projelerinin gelistirilmesi ve proje sayilarinin %5 arttirilmast

4.2.0gretim elemanlar1 ve 6grencilerin katilimlariyla hemsirelik ve saghk ile ilgili sivil toplum
kuruluslar ile is birligi halinde diizenlenen yasam boyu egitim faaliyetlerinin %10 arttirilmasi

4.3. Saglik Bakanligi, Milli Egitim Bakanlig1 ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligiyla saglik ve egitim
plan politikalarin olusturulmasi ¢aligmalarina verilen katkilarin %5 arttirilmasi

4.4. Hemsirelik bakiminin gelistirilmesine yonelik {iniversite/kamu/6zel hastaneler ile is birligi icinde
diizenlenen bilimsel etkinliklerin %10 arttirilmast
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Egitim Programi Modeli

Boliimiimiizde kullanilan egitim programi modeli klasik egitim modelidir. Bu modelde 6grenciyeteorik
dersin yaninda laboratuvar ve klinik beceri egitimi de verilmektedir. Bu modelin kullanilmagerekgesi
Ogrenci sayisinin fazla olmasi ve program igeriginin yogun olmasidir. Bu modelde herders ayr1 ayri (ara
smav, final ve gerekli olmasi durumunda biitiinleme sinavi) degerlendirilmektedir ve 6grencilerin her
bir dersten basarili olmalar1 gerekmektedir. Dersler alaninda uzman &gretim {iiyeleri tarafindan
Ogrencilerin biligsel, duyussal ve psikomotor Ogrenme faaliyetlerini destekleyecek sekilde
tanimlanmigtir. Klasik egitim modeli dogrultusunda tiimanabilim dallar tarafindan olusturulan ders
icerikleri; insan, saglik/hastalik, ¢evre ve hemsirelikana kavramlari gercevesinde planlanmakta ve
Ogrencilerin, biligsel, duyussal ve psikomotordiizeyde Ogrenmelerini destekleyecek sekilde ders
anlatimi, soru cevap, aktif 6grenme vb.yontemleri kullanilarak yiiriitiilmektedir.

Hemgsirelik Boliimii Programinin Amaci ve Calisma Alanlari

1. Mezuniyeti takip eden ilk 3 yil icerisinde 6grencilerimizin %80', birey, aile ve toplumun saglik
bakim gereksinimlerini kargilamak igin etkili iletisim becerilerini kullanarak, biitiinciil yaklagim ile
hemsirelik siireci dogrultusunda, mesleki etik ilke ve degerleri gdzeterek koruyucu, tedavi ve rehabilite
edici alanlarda hemsire olarak istihdam edilir.

2. Mezuniyetinden sonraki 3 yil igerisinde, yasam boyu 6grenme bilinciyle, hemsireligin egitim,
uygulama, yonetim ve arastirma alanlarinda mesleki gelisimini siirdiiriir. Bu baglamda;
e  Mezunlarimizin %5'i hemsirelik lisansiistii egitim programlarinda egitimlerine devam ederler.

e Mezunlarimizin %20'si ¢alistiklar: alanlara yonelik 6zel yetkinlik kazandiracak sertifika ve
mesleki egitim programlarina katilarak gelisimlerini siirdiiriirler.

3. Bilimsel verilere ve teknolojiye dayali, yenilik¢i uygulamalar ile ekip anlayisi igerisinde bakimin ve
meslegin gelisimine yon verecek egitimci, arastirici ve lider rolii Gistlenirler. Bu baglamda;

e Mezunlarimizin %10'u ¢alismaya basladiklar1 tarihten itibaren 5 yil igerisinde calistiklar
kurumlarda saglik bakiminin yiiriitiilmesi i¢in; egitim ve ydnetimin degisik birimlerinde yer
alirlar.

e Mezuniyeti takip eden 5 yil icerisinde, mezunlarimizin %5'i ¢alistiklar1 kurumlarda hemsirelik
bakimini ve bilimsel bilgi birikimini gelistirecek bilimsel aragtirma siireclerinde yer alirlar.

Hemsirelik Boliimii Mezunlarinin Calisma Alanlan

o Klinik hemsiresi

e Bakim hizmetleri yoneticisi

e  Arastirmaci

e Egitimci

e Saglikla ilgili 6zel firmalarda egitimci, danigman ve yonetici
e Aile saglik merkezleri, okullar, yuvalar, isyerleri

e Evde bakim hizmetleri, yash bakim merkezleri, huzurevleri
o Danismanlik merkezleri

o Ar-Ge merkezleri
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Program Ciktilar

Mezunlarimiz;
1. Mesleki rol ve islevlerini yerine getirecek temel ve giincel bilgi, beceri ve tutuma sahiptir.
2. Hemsirelikle ilgili bilimsel ve giincel bilgiye ulasabilme, kullanabilme becerisine sahiptir.

3. Saglikli/hasta birey, aile ve toplumun saglik bakimi gereksinimlerini kanita dayali ve biitlinciil
yaklasimla hemsirelik siireci dogrultusunda karsilar.

4. Hemsirelik uygulamalarini etik ilkeler ve yasal diizenlemeler dogrultusunda gerceklestirir

5. Bilisim ve bakim teknolojilerini hemsirelik uygulamalarinda kullanir.

6. Saglik bakim ekibi ve diger disiplinlerle is birligi igerisinde ¢aligir

7. Etkili iletisim kurar.

8. Hemsirelik alanina iligkin arastirmalarda sorumluluk alir.

9. Hemsirelik uygulamalarinda sorun ¢ézme ve elestirel diisiinme becerilerini kullanir.

10. En az bir yabanci dili kullanarak alanindaki bilgileri izler ve meslektaslariyla iletigsim kurar.

11.Yasam boyu 6grenmeyi benimser.
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LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap1

Hemsirelik Boliimii akademik kadro ve dgrenci sayisi agisindan Saglik Bilimleri Fakiiltesinin en koklii
ve en blylk bolimiidiir. Boliimde egitim- &gretim, arastirma vb. faaliyetler sekiz anabilim dali
tarafindan yiiriitiilmektedir. Bunlar: Hemsirelik Esaslari, I¢ Hastaliklari Hemsireligi, Cerrahi
Hastaliklar1 Hemsireligi, Dogum, Kadin Saghigi ve Hastaliklar1 Hemsireligi, Cocuk Sagligi ve
Hastaliklar1 Hemsgireligi, Ruh Sagligi ve Hastaliklar1 Hemsireligi, Halk Sagligi Hemsireligi ve
Hemsirelikte Yonetim Anabilim Dallaridir. Hemsirelik Boliimii 04/07/1995 tarih ve 95/7044 sayili
Bakanlar Kurulu karari ile Gazi Universitesi’ne bagli Hemsirelik Yiiksekokulu olarak 1999-2000
Egitim-Ogretim y1linda agilmistir. Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesinin 14.07.2008 tarihinde
kurulmasi ile faaliyetlerine Saglik Bilimleri Fakiiltesinde Hemsirelik Boliimii olarak devam etmektedir.
Fakiiltemizin ve Boliimiimiiziin yonetim ve organizasyon semalar1 web sayfalarinda yer almaktadir
(HEM.A.1.1.1.; HEM.A.1.1.2.).

Boliimiimiizde 12 profesor, 2 dogent, 7 doktor d6gretim iiyesi, 1’1l doktora derecesine sahip 4 dgretim
gorevlisi ve 5’1 doktora derecesine sahip toplam 28 arastirma gorevlisi gorev yapmaktadir. Arastirma
gorevlilerinin 21’1 lisansiistii egitimlerini tamamlamak iizere OYP ve/veya 35. Madde kapsaminda
okulumuzda gorevlendirilmistir. Hemsirelik Boliimiinde akademik personel egitim, arastirma, saglik ve
toplumsal katki alaninda calismalar yapmaktadir. Idari personelin (HEM.A.1.1.3.) ve akademik
personelin gorev unvanina gore (Boliim Bagkani, Bolim Bagkan Yardimeisi, Anabilim Dali Bagkan,
Ogretim iiyesi ve Ogretim elemanlar1) birime 6zgii gorev tamimlari bulunmaktadir (HEM.A.1.1.3.,

HEM.A.1.1.4.). Tim gorev tanimlarina Boliimiimiiz ve Fakiiltemiz web sayfasindan ulasllabllmektedlr.

Boéliimiiniiziin Stratejik Plan1 (2019-2023), Universitemizin, Fakiiltemizin ve BSliimiimiiziin misyon ve
vizyonu, stratejik amag ve hedefleri ile Arastirma Universitesi dzelligi dogrultusunda hazirlanmis ve
2022 yilinda giincellenmistir. Boliimiimiiziin gilincellenmis Stratejik Planina web sayfasindan
ulagilabilmektedir (HEM.A.1.1.5.). Birimimiz misyon ve stratejik hedeflerine ulagmasini saglamak
amactyla yetki, gérev ve sorumluluklar tanimlanmistir ve bu kapsamda uygulamalar yapilmaktadir.
Stratejik hedefler dogrultusunda yillik olarak degerlendirmeler yapilmakta, Program i¢ Degerlendirme
Raporu hazirlanarak Dekanliga sunulmaktadir (HEM.A.1.1.5., HEM..A.1.1.6., HEM.A.1.1.7.).

Hemsirelik Boliimii, boliim bagkani tarafindan yonetilmektedir. Akademik ve idari stireglerde Anabilim
Dal1 bagkanlar1 ve 6gretim iiye ve elemanlarinin goriigleri alinmaktadir. Boliimiimiiz 6gretim {iyeleri
Rektorliik diizeyinde Universite komisyonlarinda ve/veya bu komisyonlarin Fakiilte birimlerinde aktif
gorev almaktadir. Akademik ve idari karar siireglerinde Boliim Kurulu, Fakiilte Kurulu, Fakiilte
Y 6netim Kurulu ve Anabilim Dali Bagkanlarinin goriisleri alinmaktadir. Boliimiimiiz 6gretim tiyelerinin
Fakiiltemiz Yonetim Kurulu ve Fakiilte Kurulunda temsiliyetleri bulunmaktadir (HEM.A.1.1.8.,
HEM.A.1.1.9.).

Birim yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlemekte ve iyilestirilmesi i¢in
kurul/komisyonlar altinda ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Egitim-6gretim, akademik ve idari konularla
ilgili tim konular Boliim Kurulu’nda tartigilmakta ve karara baglanmaktadir (HEM.A.1.1.10.).
Boliimiimiizdeki tiim kurul ve komisyonlarin ¢alisma usul ve esaslari Hemgirelik Boliimiiniin web
sayfasinda paydaslarimizin da ulasabilecegi sekilde yayinlanmistir (HEM.A.1.1.11., HEM.A.1.1.12.)

Boliimiimiizde 2018 yili itibartyla akreditasyon caligmalart baglanmis olup, 2021 yilinda Hemsirelik
Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (HEPDAK) tarafindan sanal ve yerinde
ziyaret yapilmstir. Boliimiimiiz akreditasyon caligmalari kapsaminda Ozdegerlendirme Kurulu
olusturulmustur (HEM.A.1.1.13.). Ozdegerlendirme Kurulu HEPDAK 8 temel standart, rapor
yazma/olusturma ve Rapor Okuma olmak iizere 10 ¢alisma grubundan olusmaktadir. Hemsirelik
Boliimii Ozdegerlendirme Kurulu’nda Béliimiimiiziin tiim 6gretim elemanlari, dgrenciler ve idari
personel gorev almaktadir. Ozdegerlendirme Kurulumuzun yapisi, HEPDAK yerinde ziyaret
degerlendirmeleri sirasinda Boliimiimiiziin tim Ogretim elemanlarinin aktif gérev almasi 6rnek
gosterilmis ve bu yapilanmanin akreditasyon siirecinin tiim oOgretim elemanlart tarafindan
i¢sellestirilmesi ve uygulanmasinda 6nemli katkilar1 oldugu vurgulanmistir. Boliimiiz 2022 yilinda
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Hemsirelik Egitimi ve Akreditasyon Kurulu tarafindan yapilan degerlendirme ile 04/04/2022-
30/09/2024 tarihleri arasinda gecerli olmak {izere iki y1l i¢in akredite edilmistir (Kanit: HEM.A.1.1.14).
Boliimiimiiziin HEPDAK tarafindan akredite edilmesi, Stratejik Planimizin “SA 1. Egitim ve 6gretimin
kalitesini arttirmak, 6grenci gelisimini desteklemek” amacinin ilk hedefi olan “1.1.Hemsirelik lisans ve
lisansiistii programlarinin niteliginin arttirilmasi” hedefinin gerceklestirilmesi agisindan memnuniyet
verici olup, stirekliliginin saglanmasi esastir (HEM.A.1.1.5).

Béliimiimiiziin akreditasyonu ile birlikte Ozdegerlendirme Kurulu’nun yapmasi gereken tiim ¢alismalar
dikkate alinarak komisyon ve kurullarda giincelleme yapilmis ve web sayfasinda paylagilmistir
(HEM.A.1.1.11). Bolimiimiiz kalite ve akreditasyon caligmalar1 kapsaminda siirekli iyilestirmeler
yapilmakta ve izlenmektedir. Yapilan izlemler ve iyilestirmeler ile ilgili sonuglar ilgili komisyonlar ve
caligma gruplari tarafindan degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Gazi Universitesinde Finansal kaynaklarm yonetimi 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu’na (HEM.A.1.1.15.) ve 8227 sayil1 Kamu Thale Kanunu’na (HEM.A.1.1.16.) gore islemektedir.
Universitemizde diger kamu kurumlarinda oldugu gibi yilin ilk aymdaki harcamalar ile son alt1 aya
iligkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kapsayan mali durumu ilgili yilin temmuz ayinda
kamuoyuna agiklanmaktadir (HEM.A.1.1.17.).

Boliimiimiiziin mal ve hizmet alim talepleri, ilgili kanunlar dogrultusunda hazirlanmis olan matbu
formlar aracilig ile Boliim Kurulunda goriisiildiikten sonra kargilanmasi i¢in Dekanliga bildirilmektedir.
Dekanlik, boliimlerden gelen 6denek ve kadro ihtiyaglarini ve fakiilte biitgesi ile ilgili neriyi fakiilte
yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra gerekgesi ile birlikte EBYS tizerinden Rektorligiin ilgili
Daire Baskanligina (idari Mali Isler DB, Bilgi Islem DB, Yap1 Isleri Teknik DB vd.) iletmektedir.
Fakiilte 6deneklerinin kullaniminda, saydamlik, verimlilik ve hesap verilebilirlik ilkeleri ile mali kontrol
islemleri titizlikle yerine getirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

4 (Birimin ydnetim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.)

Kanitlar

HEM. A.1.1.1. Hemsirelik Boliimii Organizasyon Semasi https://sbf-hem.gazi.edu.tr/organizasyon-
semasi

HEM.A.1.1.2. Fakiilte Organizasyon Semasi https://sbf.gazi.edu.tr/organizasyon-semasi

HEM.A.1.1.3.Fakiilte Gorev Tanimlar https://sbf.gazi.edu.tr/view/page/226541/gorev-tanimlari

HEM.A.1.1.4. Hemsirelik Boliimii Akademik Personel Gorev Tanimlari https://sbf-
hem.gazi.edu.tr/view/page/292171/akademik-personel-gorev-tanimlari

HEM.A.1.1.5. Giincellenen - Hemsirelik Boliimii Stratejik Plan1 2019-2023

HEM.A.1.1.6. Hemsirelik Boliimii I¢ Degerlendirme Raporlart https://sbf-
hem.gazi.edu.tr/view/page/289226/ic-degerlendirme-raporlari

HEM.A.1.1.7 Hemsirelik Boliimii 2022 Y1l Faaliyet Raporu https://sbf-
hem.gazi.edu.tr/view/page/289227/faaliyet-raporlari

HEM.A.1.1.8. Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fakiilte Kurulu
https://sbf.gazi.edu.tr/view/page/10951/fakulte-kurulu

HEM.A.1.1.9. Saglik Bilimleri Fakiiltesi Yonetim Kurulu
https://sbf.gazi.edu.tr/view/page/73885/yonetim-kurulu

HEM.A.1.1.10. Ornek Boliim Kurulu Karari

HEM.A.1.1.11. Hemsirelik Bolimi Koordinatorliikler Kurul ve Komisyonlar Semasi https://sbf-
hem.gazi.edu.tr/view/page/291310/komisyonlarcalisma-ekipleri

HEM.A.1.1.12. Hemsirelik Boliimii Kurul ve Komi

onlar Calisma Usul ve Esaslar1 https://sbf-

Gazi Universitesi Rektorligi 06500 Teknikokullar / Ankara / TURKIYE
T +90312 2022000 « F +30312 2213202 16

gazi.edu.tr



https://sbf-hem.gazi.edu.tr/organizasyon-semasi
https://sbf-hem.gazi.edu.tr/organizasyon-semasi
https://sbf.gazi.edu.tr/organizasyon-semasi
https://sbf.gazi.edu.tr/view/page/226541/gorev-tanimlari
https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/page/289226/ic-degerlendirme-raporlari
https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/page/289226/ic-degerlendirme-raporlari
https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/page/289227/faaliyet-raporlari
https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/page/289227/faaliyet-raporlari
https://sbf.gazi.edu.tr/view/page/10951/fakulte-kurulu
https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/page/291310/komisyonlarcalisma-ekipleri
https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/page/291310/komisyonlarcalisma-ekipleri
https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/page/277876

hem.gazi.edu.tr/view/page/277876

HEM.A.1.1.13 Hemsirelik Boliimii Ozdegerlendirme Kurulu https:/sbf-
hem.gazi.edu.tr/view/page/271673

HEM.A.1.1.14. Hemsirelik Boliimii Akreditasyon Belgesi https://sbf-
hem.gazi.edu.tr/view/page/288737/akreditasyon

HEM.A.1.1.15. 5018 Sayili1 Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5018.pdf

HEM.A.1.1.16. 8227 Sayili Kamu fhale Kanunu
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=4734&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=>5

HEM.A.1.1.17. Mali Durum ve Beklentiler Raporu https://sgdb.gazi.edu.tr/view/page/186772

A.1.2. Liderlik

Bolimiimiizde katilimc1 ve seffaf bir yonetim anlayisi hakimdir. Lisans Ogretimi sekiz anabilim
dalindan uzman 6gretim {iyeleri tarafindan yiiriitiillmektedir. Anabilim Dali Bagkanlari, Akademik
Teskilat Yonetmeliginde tanimlanan gorevlerini yonetmelikten kaynaklanan yetkilerini kullanarak
yiiriitmektedirler. Ogrenciler, akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1
vardir. Boliimde kurullar etkin olarak isletilmektedir. Katilimc1 yonetim anlayisinin geregi olarak
bolimiin igleyisi ile ilgili duyurular diizenli olarak yapilmakta ve tim kararlar goriisiilerek
verilmektedir. Hemsirelik egitiminin iyilestirilmesi i¢in i¢ ve dig paydaslarla toplantilar yapilmakta ve
gortsler analiz edilmektedir (HEM.A.1.2.1.).

Hemsirelik Boliimii Bagkanligi, boliim insan kaynaklarinin planlanmasinda 6zerklige sahiptir. Bolim
Bagkanimiz ayrica 2022 yilindaki performans degerlendirme kriterleri yoniinden Universitemizde en
yiiksek puana sahip ilk 10 6gretim {iyesinden biri olup, Gazi, Universitesi BEST Kurulu Uyesi olarak
secilmistir (HEM.A.1.2.2.).

Insan giicii gereksinimi anabilim dali baskanlari ile birlikte planlamakta ve béliim karari ile dekanliga
iletmektedir. Boliim Bagkaninin bagkanlia atanmasinin ardindan asistan toplantilar1 diizenlemeye
basglamis olmasi da katilime1 yonetim anlayisinin bir gdstergesidir. Asistan toplantilarinin amact hem
asistanlarin taleplerinin alinmasi hem de asistanlar arasinda fikir aligverisi ve akademik paylagimlarin
artirllmasina katkida bulunmaktir (HEM.A.1.2.3).

Hemsirelik Boliimiinde kurum kiiltiirine ve kurumsallasmaya 6nem verilmektedir. Hemsirelik Boliimii
Stratejik Planinda “Kurum kiiltiiriinii ve kurumsallagmay1 gii¢lendirmek”™ ile ilgili stratejik amact
bulunmaktadir (HEM.A.1.2.4.). Bu amag¢ kapsaminda boliimiimiizdeki hedeflerimiz;

- Mezunlarm /6grencilerin kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek etkinlik sayismnm %15
arttirilmast

- Akademik/Idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek etkinlik sayisinmn %15
arttirilmast

- Universitenin desteginden yararlanarak ulusal ve uluslararasi, bilimsel ve mesleki gelisim
etkinliklerine katilan 6gretim elemani/6grenci sayisinin %10 arttirilmasi

- Akademik, idari personel ve dgrencilerin memnuniyet diizeylerinin %10 arttirilmasi
- Mezun Bilgi Sistemine dahil olan mezun sayisinin %20 arttirilmasidar.

S6z konusu hedeflere ulasilma durumu 2021 yili Faaliyet Raporu ile birlikte izlenmeye baslanmis ve
2022 yil1 Faaliyet Raporu ile izlenmektedir (HEM.A.1.2.5.).

Akademik- idari ¢alisanlarin ve 6grencilerin iist yonetici ve yardimcilarinin liderlik ve yonetiminden
memnuniyeti, c¢alisanlarin kuruma baghiliinda memnuniyet anketleri 2021 yilinda yapilmis olup
izlenmesi ¢aligmalarina baglanmistir. Boliimiimiiz 2021 yili 6ncesinde memnuniyet anketleri fakiilte
bazinda degerlendirildiginden boliime 6zel veriler ayr olarak igermemektedir. Boliimiimiize 6zel
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degerlendirmeler ilk olarak Mayis 2021°de yapilmig ve 2022 yilinda da uygulanmaktadir. 2022 yili
Memnuniyet anketleri sonucuna gore akademik personelin ydnetimden memnuniyeti yiiksek
diizeydedir. Bolimiimiizde yapilan memnuniyet anketlerinin sonuglart webde yer almaktadir
(HEM.A.1.2.6.). Boliimiimiizde, akademik-idari ¢alisanlarin ve Ogrencilerin iist yOnetici ve
yardimcilarinin liderlik ve yonetiminden memnuniyeti, ¢alisanlarin kuruma baglilig: ile ilgili kalite ve
akreditasyon c¢aligmalar kapsaminda iyilestirmeler planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Buna yonelik
memnuniyet anketlerinin sonuglarima uygun eylem planlart heniiz olusturulma asamasindadir.
Memnuniyet anketinin 18.Maddesinde yer alan “Ydnetim, s6z ve eylemleri ile kurumun amag, hedef
ve degerlerini benimsedigini gosterir” ifadesine Ogrencilerin %62.8’1 katildigini ifade etmistir
(katilyorum=%30,3; kesinlikle katiliyorum=%32,5). Anketin 19. Maddesinde yer alan soruya
Ogrenciler “Yonetim, 6grencilerin hakli taleplerini karsilamaya ve sorunlariyla ilgilenmeye caba
gosterir” ifadesine katilimcilarm %57.4’0 katildigimi (katiliyorum=%28,6; kesinlikle katiliyorum=
%28,8) belirtmistir. Akademik personelin %801 yonetimle iyi bir iletisimi oldugunu ifade etmistir.
Y oneticilerden memnuniyet durumunun %76 civarinda oldugu belirlenmistir. Boliim olarak hedefimiz
yonetimden memnuniyetin %90 diizeyine ulagmasidir. Akademik personel, idari personel ve 6grenci
memnuniyet anketleri elde edilen verilerin tamamina web sayfamizdan ulasilabilmektedir. Anket
sonuclar1 dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri planlanmis, 6grenci ve idari personelin yonetimden
memnuniyetini olumsuz etkileyen faktdrlerin belirlenmesi ve sorunlarin ¢oziimii toplantilar yapilmasi
planlanmustir.

Universitemizin Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) ¢aligmalari kapsaminda 2022 yilinda, Gazi
Universitesi Kalite Komisyonu tarafindan Istatistik Danismanlik, Egitim, Arastirma ve Uygulama
Merkezi (IDEAM) ile is birligi igerisinde “Akademik Personel Memnuniyet Arastirmasi (APMA)”,
Ogrenci Memnuniyet Arastirmast (OMA) 20227, “Idari Personel Memnuniyet Arastirmasi (IPMA)
20227 aragtirmalar1 gergeklestirilmis ve 10 Ocak 2023 tarihli Kalite Komisyonu Paydas Bilgilendirme
Toplantisinda arastirma sonuglari katilimeilara sunulmustur (HEM.A.1.2.8.). Rapor sonuglari
incelendiginde, Saglik Bilimleri Fakiiltemiz i¢in {iniversite ve akademik birim memnuniyet
diizeylerinin akademik personel igin 6.61 - 6.63/10, 6grenciler igin 5.77 -6.22./10, idari personel i¢in
Universitemiz geneli 6.33/10 olarak belirlenmistir. Raporda ayrica Fakiiltemiz biinyesinde kalite
iyilestirme ¢alismalarimin etkin bir sekilde yuriitiildigii (%76.6) belirtilmistir (HEM.A.1.2.8.).

Boliimiimiiz kalite ekibi tiim anabilim dallari, boliimler ve Fakiilte Kalite Komisyonu ile is birligi i¢inde
caligmaktadir. Kalite ekibi ayn1 zamanda Saglik Bilimleri Enstitlisii Hemsirelik Anabilim Dali Kalite
ekibinde de gorev almaktadir (HEM.A.1.2.7.). Béliim Kalite Koordinatdrii Dog. Dr. Sevil GULER ayni
zamanda 2021 ve 2022 yillarinda HEPDAK Degerlendirici Egitimleri almig (HEM.A.1.2.9.) ve
Akreditasyon Degerlendirme ekiplerinde aktif gorevlendirilmistir (HEM.A.1.2.10.). Birimimiz kalite
ekibi 2022 yilinda Gazi Universitesi Kalite Komisyonunun diizenledigi Birim I¢ Degerlendirme
toplantilarina ve Birim Danigma Kurulu toplantilarina katilmig, PIDR ve BIDR’mn yaziminda dikkat
edilecek noktalarla ilgili bilgi almistir (HEM.A.1.2.11).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3 (Birimin geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen etkin
liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.)

Kanitlar

HEM.A.1.2.1 2020-2021 Egitim Ogretim Y1l I¢ ve D1s Paydas Raporu https:/sbf-
hem.gazi.edu.tr/view/page/287431/ic-ve-dis-paydas-gorusleri

HEM.A.1.2.2. Prof. Dr. Sultan AYAZ ALKAYA Gazi BEST Uyesi https://sbf-
hem.gazi.edu.tr/view/news/291409/prof-dr-sultan-ayaz-alkaya-gazi-best-uyesi-secilmistir

HEM.A.1.2.3 Hemsirelik Boliim Bagkani ile Yapilan Asistan Toplantilar

HEM.A.1.2.4. Hemsirelik Boliimii 2019-2023 Stratejik Plani https://sbf-
hem.gazi.edu.tr/view/page/256553/stratejik-plan

HEM.A.1.2.5. Hemgirelik Boliimii 2022 Y1l Faaliyet Raporu https://sbf-
hem. ,qazi.edu.tr/view/page/Z89227/faalivet—raporlar

Gazi Universitesi Rektorligi 06500 Teknikokullar / Ankara / TURKIYE
T +90312 2022000 « F +30312 2213202 18

gazi.edu.tr


https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/page/287431/ic-ve-dis-paydas-gorusleri
https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/page/287431/ic-ve-dis-paydas-gorusleri
https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/page/256553/stratejik-plan
https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/page/256553/stratejik-plan
https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/page/289227/faaliyet-raporlari
https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/page/289227/faaliyet-raporlari

HEM.A.1.2.6. Akademisyen, idari personel ve Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuglar1 https:/sbf-
hem.gazi.edu.tr/view/page/288689/memnuniyet-anketi-sonuclari-2022-yili

HEM.A.1.2.7. Saglik Bilimleri Enstitiisit Hemsirelik Anabilim Dali Kalite ekibi
https://saglikb.gazi.edu.tr/view/page/287526/bolumprogramabd-kalite-alt-calisma-ekipleri

HEM.A.1.2.8. Memnuniyet Anketi Raporlart

HEM.A.1.2.9.Dog. Dr. Sevil GULER HEPDAK Degerlendirici Egitimleri
HEM.A.1.2.10. HEPDAK Degerlendirme Takimi Gorevlendirme Yazilar
HEM.A.1.2.11.Gazi Universitesi Kalite Komisyonu toplantis1 2022

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Gazi Universitesi SBF Hemsirelik Boliimii 2020 yilinda Hemsirelikte Egitim Programlar
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (HEPDAK) tarafindan akredite edilmesi i¢in bagvurmustur.
Akreditasyon hazirligi ve degerlendirme siireci, Hemsirelik Boliimii’niin kurumsal gelisimine ve
dontistimiine 6nemli katkilar saglamistir. Hemsgirelik program amaglar1 ve program ¢iktilaria yonelik
caligmalar, akreditasyon calismalar1 baglamadan onceki yillar baglanmis ve son giincelleme Nisan
2021°de yapilmistir. Program amaglari ve Program Caligmalar1 Caligma gruplari birbirleriyle koordineli
calismislardir. Program amaglar1 ve ¢iktilarinin belirlenmesinde ulusal ve uluslararasi diizeyde
toplumun biyo-psiko-sosyal saglik bakim gereksinimlerine yonelik gelismeler, iiniversitenin ve
fakiiltenin 6z gorevleri ile (HEM.A.1.3.1.), Hemsirelik Ulusal Cekirdek Egitim Programi (HUCEP)
(HEM.A.1.3.2.), Hemsirelikte Egitim Programlart Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(HEPDAK) (HEM.A.1.3.3) ve Tiirkiye Yiiksekogrenim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) alan
yeterlilikleri (HEM.A.1.3.4), 6283 sayili Hemsirelik Kanunu ve Mayis2007 tarihli Hemsirelik
Kanununda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun (HEM.A.1.3.5), 8 Mart 2010 tarihli Hemsirelik
Yonetmeligi (HEM.A.1.3.6), 19 Nisan 2011 tarihli Hemsirelik Y &netmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik ve ekleri (HEM.A.1.3.7) ile Uluslararasi Hemsireler Birligi Hemsireler i¢in Etik
Kodlar (HEM.A.1.3.8), Tiirk Hemsireler Dernegi (THD) Hemsireler i¢in Etik ilke ve Sorumluluklar
(HEM.A.1.3.9), iilke gereksinimlerini belirlemek i¢in Tiirkiye Istatistik Kurumu (HEM.A.1.3.10) ve
Hemsirelikte Temel Yetkinlikler Kilavuzu (HEM.A.1.3.11) verileri dikkate alinmistir. Program
amagclarimin ve ¢iktilariin olusturulmasinda i¢ ve dis paydaslar da katilmistir (HEM.A.1.3.12). Egitim
programi amag ve program ¢iktilarina ulagma hedeflerini gerceklestirmek i¢in i¢ ve dis paydas goriisleri
alinmakta ve goriisler dogrultusunda iyilestirme calismalar1 yapilmaktadir. Yiriitiilen faaliyetler
sonucunda Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Béliimii Program amaglarinin ve
ciktilarinin giincel hali hem bdliimiimiiz web sitesinde yayinlanarak tiim paydaslarin erisimine agilmas,
hem de paydaglarimizla e-mail ortaminda duyurulmustur ( HEM.A.1.3.13.).

Boliimde akreditasyon calismalar1 kapsaminda program amagclarinin ve ¢iktilarinin giincellenmesi
yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimler, kiiresel egilimler, ulusal hedefler ve paydas
beklentileri dikkate alinarak giincellenme ve iyilestirilme ¢alismalar1 yapilmakta ve siirdiiriilmektedir.
S6z konusu ¢alismalar yeni baglamis olup, degerlendirme sonuglar1 dogrultusunda dénlemler alinmasi
planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3 (Birimde degisim yonetimi yaklagimi birimin geneline yayilmig ve biitiinciil olarak yiirtitiilmektedir.)

Kanitlar

HEM.A.1.3.1.Hemsirelik Boliimii 6z gorevleri https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/page/256542
HEM.A.1.3.2. Hemsirelik Ulusal Cekirdek Egitim Programi (HUCEP)
HEM.A.1.3.3. Hemgirelikte Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (HEPDAK)

HEM.A.1.3.4.Tirkiye Yiiksekogrenim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) alan yeterlilikleri (Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) (tyyg.yok.gov.tr)
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HEM.A.1.3.5.6283 sayilt Hemsirelik Kanunu (T.C. Resmi Gazete (resmigazete.gov.tr) ve Mayis 2007
tarihli Hemsirelik Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

HEM.A.1.3.6. 8 Mart 2010 tarihli Hemsirelik Yonetmeligi (Bagbakanlik Mevzuati Gelistirme ve Yayin
Genel Midiirliigii (resmigazete.gov.tr)

HEM.A.1.3.7. 19 Nisan 2011 tarihli Hemsirelik Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik (T.C. Resmi Gazete (resmigazete.gov.tr) ve ekleri

HEM.A.1.3.8.Uluslararasi Hemsireler Birligi Hemsireler icin  Etik  Kodlar
(2012 ICN_Codeofethicsfornurses  eng.pdf)

HEM.A.1.3.9.Tiirk Hemsireler Dernegi (THD) Hemsireler I¢in Etik Ilke ve Sorumluluklar (hemsire-
brosur.pdf (thder.org.tr)

HEM.A.1.3.10.Tiirkiye Istatistik Kurumu (https://www.tuik.gov.tr)

HEM.A.1.3.11.Hemsirelikte = Temel Yetkinlikler  Kilavuzu
(https://sbu.saglik.gov.tr/Ekutuphane/Y ayin/587)

HEM.A.1.3.12.Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii i¢ ve Dis Paydaslari
https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/page/287886/paydas-isbirlikleri-ulusaluluslararasi

HEM.A.1.3.13. I¢ ve Dis Paydas Gériisleri https:/sbf-hem.gazi.edu.tr/view/page/287431/ic-ve-dis-
paydas-gorusleri

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1

Birimin i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 bulunmaktadir ve bu mekanizmalar biitiin alanlari/siiregleri
(Liderlik, yonetim ve kalite, egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki) kapsamaktadir.
Birimimiz kalite ekibi, i¢ kalite giivencesini siirdiirmeye yonelik faaliyetlerini Yiiksekogretim Kalite
Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yénetmeligi, Gazi Universitesi Kalite Komisyonu Calisma
Usul ve Esaslar ile Gazi Universitesi Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Yonergesi gergevesinde
ve Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii Kalite Komisyonu Calisma Usul ve
Esaslart dogrultusunda yiiriitmektedir (HEM.A.1.4.1). Bolimiimiizde ve Fakiiltemizde Fakiilte
Kurulunda temsiliyet ve kararlara katilim (HEM.A.1.4.2), kaliteye 6nem veren ve kalite ekibi ile birlikte
calisan organizasyonel yapilanma (HEM.A.1.4.3.) vardir.

Hemsirelik Boliimi, akreditasyon siirecinde HEPDAK’1n 8 temel standartlarini ve egitim programinin
tiim stirecglerini kapsayan sistematik bir degerlendirme ve siirekli iyilestirme sistemi olusturulmustur.
Egitim programinda siirekli iyilestirme c¢aligmalari i¢in kullanilan siiregler ve siirekli iyilestirme
yontem, ara¢ vb. agiklayan belgeler ile egitim programi ve HEPDAK Standartlart ile iligkili
iyilestirmeye alinacak alanlarin ortaya konulmasia yonelik siirecleri agiklayan kanitlar HEM.A.1.4.4
ve HEM.A.1.4.5’te verilmistir. Standartlara gdre yapilan iyilestirmelerin 2022 yili sonuglar1 ve
raporlama siireci Ocak-Subat 2023 te tamamlanacaktir. Yapilan iyilestirmeler Birim I¢ Degerlendirme
Raporlari, Faaliyet Raporlart ve Performans gostergeleri ile yillik olarak izlenmekte ve gerekli
iyilestirmeler planlanarak uygulanmaktadir (HEM.A.1.4.6., HEM.A.1.4.7, HEM.A.1.4.8). Birimimizde
ayrica bu siireclerde i¢ ve dig paydaslarin goriiglerine, memnuniyetlerine 6nem verilmektedir
(HEM.A.1.4.9, HEM.A.1.4.10). Saglik Bilimleri Fakiiltesi Danisma Kurulunda hemsirelik alanindan
klinisyen, akademisyen paydaslar da bulunmakta ve diizenli toplantilar yapilmaktadir (HEM.A.1.4.11).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

4 (Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim yonetimi uygulamalari izlenmekte
ve Onlemler alinmaktadir.)

Kanitlar

HEM.A.1.4.1. Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii Kalite Komisyonu
Caligma Usul ve Esaslar1 https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/page/277876

HEM.A.1.4.2. Fakiilte Kurulu https://sbf.gazi.edu.tiorganizasyon-semasi
.m -]
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https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/page/287886/paydas-isbirlikleri-ulusaluluslararasi
https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/page/287431/ic-ve-dis-paydas-gorusleri
https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/page/287431/ic-ve-dis-paydas-gorusleri
https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/page/277876
https://sbf.gazi.edu.tr/organizasyon-semasi

HEM.A.1.4.3. Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Hemsirelik Boliimii Organizasyonel yapilanma Semalari
https://sbf-hem.gazi.edu.tr/organizasyon-semasi

HEM.A.1.4.4. HEPDAK Standartlarina Yénelik Siirekli Iyilestirme Calismalari ve Sonuglar
HEM.A.1.4.5. Yillara Gére Standartlarda Yapilan Iyilestirmeler

HEM.A.1.4.6. Hemsirelik Boliimii i¢ Degerlendirme Raporlari https://sbf-
hem.gazi.edu.tr/view/page/289226/ic-degerlendirme-raporlari

HEM.A.1.4.7. Hemsirelik Boliimii 2022 Y1li Faaliyet Raporu https://sbf-
hem.gazi.edu.tr/view/page/289227/faaliyet-raporlari

HEM.A.1.4.8. Hemsirelik Boliimii Stratejik Plan1 2019-2023 https://sbf-
hem.gazi.edu.tr/view/page/256553/stratejik-plan

HEM.A.1.4.9. i¢ ve Dis Paydas Goriisleri https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/page/287431/ic-ve-dis-
paydas-gorusleri

HEM.A.1.4.10. Akademisyen, Idari personel ve Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuglar https://sbf-
hem.gazi.edu.tr/view/page/288689/memnuniyet-anketi-sonuclari-2022-yili

HEM.A.1.4.11. Saglik Bilimleri Fakiiltesi Birim Danisma Kurulu

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kamuoyu ile bilgi paylasimlar1 Universite Halkla-iliskiler ve Basin-Yayn birimlerinin calismalari ile
yapilan duyurular ve ilanlar ile yapilmaktadir. Kamuoyu ile seffaf bilgi paylasimimin saglanmasi i¢in
mali durum, beklenti ve hedefler, biitce giderleri raporlar halinde {iniversitenin ilgili internet
sayfasindan yayinlanmaktadir. Bolim tarafindan paylasilacak olan bilgiler idari ve akademik
birimlerden elde edildikten sonra Hemsirelik Boliim Bagkani ve Dekanlik tarafindan incelenmekte ve
yiiriitiilen biitiin faaliyetleri kapsayan Birim I¢ Degerlendirme ve Faaliyet Raporlari, boliimiimiiz web
sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir (HEM.A.1.5.1, HEM.A.1.5.2). Ayrica birimimiz ve diger
birimler tarafindan paylasilan webinar, kongre vb. etkinlikler Universitemizin Basin ve Halkla Iliskiler
Miisavirligi ve Sosyal Isler Kurum Koordinatdrliigii tarafindan incelenmekte, {iniversite sayfasinda
kamuoyu ile paylagilmaktadir (HEM.A.1.5.3).

Birim, faaliyetlerine iliskin kamuoyunu bilgilendirmeyi ilkesel olarak benimsemek iizere bir politika
tanimlamis, kamuoyunu bilgilendirme yontem ve siireglerini belirlemistir. Birimin hesap vermek iizere
benimsemis oldugu ilkeler ve siirecler dogrultusunda yaptigi uygulamalardan bazi sonuglar elde
edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Olgunluk Diizeyvi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3 (Birim taniml stirecleri dogrultusunda kamuoyunu  bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini igletmektedir.)

Kanitlar

HEM.A.1.5.1. Hemsirelik Béliimii Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 https://sbf-
hem.gazi.edu.tr/view/page/289226/ic-degerlendirme-raporlari

HEM.A.1.5.2. Hemsirelik Boliimii 2022 Y1l Faaliyet Raporu https://sbf-
hem.gazi.edu.tr/view/page/289227/faaliyet-raporlari

HEM.A.1.5.3. Ornek etkinlik paylagimu https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/event-list?id=1&type=1
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https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/page/288689/memnuniyet-anketi-sonuclari-2022-yili
https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/page/288689/memnuniyet-anketi-sonuclari-2022-yili
https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/page/289226/ic-degerlendirme-raporlari
https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/page/289226/ic-degerlendirme-raporlari
https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/page/289227/faaliyet-raporlari
https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/page/289227/faaliyet-raporlari
https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/event-list?id=1&type=1

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Béliimii 2008 yilinda kurulmus ve 2009 yilinda
ogrenci alimina baslanmistir. Bundan dnce 1999-2008 tarihleri arasinda Gazi Universitesi Hemsirelik
Yiiksekokulu olarak faaliyet gostermistir. Fakiilte kuruldugunda Hemsirelik Boliimii amaglari, vizyonu
ve misyonu giincellenmistir. 2008 yilinda olusturulan amaglar 2020 yilina kadar ayni1 kalmistir. 2020
yilinda Hemsirelik Boliimii akreditasyon ¢aligsmalari ¢ergevesinde program amaglar1 gézden gecirilerek
son hali 27 Nisan 2021 tarihinde verilmistir. Boliimiimiiz misyon ve vizyonu birimlerce ve paydaslarca
bilinir ve ulasilabilir olmasi agisindan boliim web sayfasinda yayinlanmistir (HEM.A.2.1.1.).

Boliimiimiiz, Fakiiltemizin ve Universitemizin kalite giivencesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki ve yonetim sistemleri ile ilgili politikalarin1 benimsemis ve uygulamaktadir
(HEM.A.2.1.2., HEM.A.2.1.3.,, HEM.A.2.1.4.). Boliimiimiiziin kalite gilivencesi, egitim-0gretim,
arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemleri ile ilgili 2019-2023 Stratejik Planinda
belirlenmis ve web sayfasi ile i¢ ve dis paydaslarla paylasilmis temel politikalar1 ve oncelikleri
bulunmaktadir (HEM.A.2.1.5.). Bu politikalar ve oncelikler, ulusal ve uluslararasi giincel gelismeler
dogrultusunda, tiim 6gretim iiye ve elemanlar: ile toplantilar yapilarak belirlenmistir. Bolimiimiiz
Stratejik Planlama Ekibi, Kalite Ekibi ile is birligi i¢cinde c¢aligmaktadir. Bolimiimiiz 6gretim
iiyelerinden Prof. Dr. Hiilya Bulut aym1 zamanda Gazi Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu’nda da
2020-2021 tarihleri arasinda gorev yapmistir (HEM.A.2.1.6.). Stratejik Planlama ekibi koordinatérii Dr.
Ogr. Uyesi Merve Kizilirmak Tatu, Fakiiltemiz Stratejik Planlama Komisyonunda, Kalite ekibi
Koordinatoérii Dog. Dr. Sevil Giler Fakiiltemiz Kalite Komisyonunda gorev yapmaktadir
(HEM.A.2.1.7.). 2021 yilinda bolimiimiiziin 2019-2023 Stratejik Planinin giincellenmesinde Strateji
Ekibi, Kalite Ekibi ile Prof. Dr. Hiilya Bulut is birligi i¢inde ¢alismislardir (HEM.A.2.1.8.).

2018 yilinda Universitemizdeki egitim — 6gretim ve kalite ¢alismalar1 dogrultusunda béliimiimiiziin
lisans (HEM.A.2.1.9.) ve lisansiistii egitim miifredat1 giincellenmistir (HEM.A.2.1.10.). Boliimiimiiz
2021 yilinda Saglik Bilimleri Enstitiisiinde agmis oldugu Dogum ve Kadin Hastaliklar1 Hemsireligi
Yiiksek Lisans Programi ve Halk Sagligi Hemsireligi Yiiksek Lisans Programina ek olarak 2022 yilinda
Cerrahi Hastaliklar1 Hemsireligi, Hemsirelik Esaslar1 ve I¢ Hastaliklar1 Hemsireligi Yiiksek Lisans
Programlarin1 agmis ve 6grenci alimima baglamistir (Kanit: HEM.A.2.1.11.). 2018 yilindaki lisans
egitim miifredat;, Universitemiz Yonetiminin karar1 ve egitim- Ogretim, kalite c¢alismalari
dogrultusunda ¢ yil siireyle revize edilememistir. Akreditasyon siireci ile birlikte miifredat
degerlendirme c¢alismalari, ic ve dis paydaslarimizin da goriisleri alinarak devam etmektedir.
Bolimiimiizde kalite ve stratejik planlama calismalar1 kapsaminda her yil faaliyet ve birim ig
degerlendirme raporlar1 olusturulmakta, béliimiin web sayfalarinda yaymlanmaktadir (HEM.A.2.1.12.
ve HEM.A.2.1.13.). Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar
izlenmekte her yil izlenmektedir ancak paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmasina
yonelik caligmalar planlama asamasindadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3 (Birimin genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.)
Kanitlar

HEM.A.2.1.1. Hemgirelik Boliimii Misyon ve Vizyonu https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/page/256542

HEM.A .2.1.2. Gazi Universitesi Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Ydnergesi
https://kalite.gazi.edu.tr/view/page/30852/mevzuat

HEM.A .2.1.3. Gazi Universitesi Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari
https://kalite.gazi.edu.tr/view/page/30852/mevzuat

HEM.A 2.1.4. Gazi Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan1 (Giincellenmis)
https://sgdb.gazi.edu.tr/view/page/186750/stratejik-planlar
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HEM.A.2.1.5. Hemsirelik Boliimii 2019-2023 Stratejik Plan1 (Giincellenmis) https://sbf-
hem.gazi.edu.tr/view/page/256553/stratejik-plan

HEM.A.2.1.6. Gazi Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu Gérev yazisi

HEM.A.2.1.7.Saglik Bilimleri Fakiiltesi Kalite ve Stratejik Planlama Komisyonlar1 https://sbf-
hem.gazi.edu.tr/view/page/291310/komisyonlarcalisma-ekipleri

HEM.A.2.1.8. Cevrim igi toplant1 gorseli

HEM.A.2.1.9. Hemsirelik boliimii lisans egitim miifredat: https://sbf-
hem.gazi.edu.tr/view/page/287809/hemsirelik-lisans-egitim-programi

HEM.A.2.1.10.Lisansiistii egitim miifredat1 https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/page/287810/hemsirelik-
lisansustu-egitim-programi

HEM.A.2.1.11. Saglik Bilimleri Enstitiisii Yiiksek Lisans Programi A¢ilmasi

HEM.A.2.1.12. Hemgirelik Boliimii 2022 Y1l Faaliyet Raporu https://sbf-
hem.gazi.edu.tr/view/page/289227/faaliyet-raporlari

HEM.A.2.1.13. Hemsirelik Boliimii Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 https://sbf-
hem.gazi.edu.tr/view/page/289226/ic-degerlendirme-raporlari

A.2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler

Hemsirelik Boliimii, Universitemizin 2017 yilinda “Arastirma Universitesi” olarak segilmesi ile 2019-
2023 Stratejik Planimiz, Hemsirelik Boliimii Kalite Koordinatorliigii tarafindan, tiim 6gretim iiye ve
elemanlarinin katilimi ile, meveut durumun degerlendirilmesi ve 2018 yilinda GZFT (Giiglii ve Zay1f
Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi yapilarak gilincellenmis, stratejik ama¢ ve hedeflerini ve bu
hedeflere ulagsmak i¢in hedefledigi performans gostergelerini belirlemistir (HEM.A.2.2.1.). GZFT nin
2023 yilinda 2024-2028 Donemi Stratejik Plan1 hazirliklari  kapsaminda gilincellenmesi
planlanmaktadir.

Universitemizin 2021 yilinda 2019-2023 Stratejik Planinin giincellenmesi ile (HEM.A.2.2.2.)
boliimiimiiz Stratejik Planlama Ekibi ve Kalite Ekibi ile is birligi i¢inde ¢aligarak Stratejik Plandaki
Hedef kartlarini ve performans gostergelerini glincellemiglerdir. Boliimiimiiz 2022 yili Faaliyet Raporu,
giincel performans gostergeleri ve hedef kartlarina gore yapilmigtir (HEM.A.2.2.3.). Boliimiimiizde
kalite ¢aligsmalar1 kapsaminda kalitenin degerlendirilmesine ve arttirilmasina yonelik olarak yillik birim
i¢ci degerlendirme yapilmakta, olusturulan Birim I¢i Degerlendirme Raporlar1, Faaliyet Raporlari vb.
raporlar boliimiimiiziin web sayfasinda yayinlanmaktadir (HEM.A.2.2.4., HEM.A.2.2.5).

2019 yihi itibartyla olusturulan yeni Stratejik Planimiz dogrultusunda yillik performans gostergeleri
degerlendirilmekte ve Hemsirelik Bolimiiniin Faaliyet raporunda yansitilmaktadir. 2019 yilinda
Stratejik Planimizda 2023 yili i¢in belirledigimiz hedeflerin %47,2’sine ulasilmakla birlikte, 2020
yilinda ise bu oran COVID-19 Pandemisi nedeniyle azalmisti. 2020 yili itibari ile Stratejik Plan
dogrultusunda 2023 yili hedeflerimize ulasabilmek icin ve akreditasyon siireci galigmalarimiz ile
birlikte Boliimiimiiziin tiim alanlardaki faaliyetleri hiz kazanmistir. Boliimiimiiz akreditasyon siirecinde
alt caligma gruplar1 kapsaminda mezun bilgi sistemimiz olusturularak sonuglar1 degerlendirilmis
(HEM.A.2.2.6.), akademik, idari personel, Ogrencilerin memnuniyet degerlendirmeleri alinmis
(HEM.A.2.2.7.), i¢ ve dig paydas toplantilar1 yapilarak Hemsirelik lisans egitim programina iliskin
gortsleri (HEM.A.2.2.8) alinmustir. 2022 yili Bolimiimiiz Faaliyet Raporu incelendiginde, Stratejik
Planimizdaki hedef kartlarinda belirtilen 69 performans gostergesinden 34’line %100, iigline sirasiyla
%40, %50 ve %85,7 oranlarinda ulasildig, tiim performans gostergelerinin yaklagik yaklasik yarisina
(%49) tamamen ulasildig1 goriilmektedir (HEM.A.2.2.3.). 2023 yili itibariyla Birimin uyguladig
Stratejik Planimizin izlenmesi ile ilgili paydaslarla birlikte degerlendirme ¢aligmalarinin yapilmasi ve
gelecek planlarina yansitilmasi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
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3 (Birimin biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik plani ve bu
planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.)

Kanitlar

HEM.A.2.2.1. Hemsirelik Bolimii 2019-2023 Stratejik Plam1  (Giincellenmis) https://sbf-
hem.gazi.edu.tr/view/page/256553/stratejik-plan

HEM.A.2.2.2. Gazi Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan1 (Giincellenmis)
https://sgdb.gazi.edu.tr/view/page/186750/stratejik-planlar

HEM.A.2.2.3. Hemsirelik Boliimii 2022 Y1il1 Faaliyet Raporu https://sbf-
hem.gazi.edu.tr/view/page/289227/faaliyet-raporlari

HEM.A 2.2.4. Hemsirelik Boliimii i¢ Degerlendirme Raporlari https://sbf-
hem.gazi.edu.tr/view/page/289226/ic-degerlendirme-raporlari

HEM.A.2.2.5. Hemgirelik Boliimii Faaliyet Raporlari https://sbf-
hem.gazi.edu.tr/view/page/289227/faaliyet-raporlari

HEM.A.2.2.6. Mezun Bilgi Formu Sonuglar1 https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/page/287432/mezun-
bilgi-formu-sonuclari)

HEM.A.2.2.7. Memnuniyet Anketleri Sonuglar1 https://sbf-
hem.gazi.edu.tr/view/page/288689/memnuniyet-anketi-sonuclari-2022-vyili

HEM.A.2.2.8. Hemgirelik lisans egitim programina iliskin i¢ ve dis paydas goriisleri https://sbf-
hem.gazi.edu.tr/view/page/287431/ic-ve-dis-paydas-gorusleri

A.2.3. Performans Yonetimi

Bolimiimiizde, 2019-2023 Stratejik Planinda tanimli performans gostergeleri bulunmaktadir.
Performans gostergeleri, 2022 yilinda Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinin giincellenmesiyle
birlikte revize edilmis ve giincellenmis 2019-2023 Stratejik Planimizda belirtilerek web sayfamizda
yaymlanmistir  (HEM.A.2.3.1).  Bolimiimiiziin  performans  gostergeleri  yillik  olarak
raporlandirilmaktadir. Stratejik Plan 2023 hedefleri dogrultusunda 2022 yili i¢in ulagilan performans
gostergeleri 2022 yili Hemsirelik Boliimii Faaliyet Raporunda sunulmustur (HEM.A.2.3.2.). Birimde
performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem
sonuglaria gore iyilestirmeler yapilmaktadir. Faaliyet raporlari ve birim i¢ degerlendirme raporlarinda
ilerlemeler gosterilmektedir. Giincel Stratejik Planimiz dogrultusundaki ilk degerlendirme 2018 yilinda
yapilmig ve 2023 yili icin ulasilmasi hedeflenen performans gostergelerinin %47,2’sine ulasilmistir.
Ancak, 2018 ve 2019 yillarinda Boliim ve Fakiilte olarak performans gostergelerinde yakaladigimiz
olumlu ivme, 2020 yilinda COVID-19 Pandemisinin egitim, dgretim, arastirma ve toplumsal katkiya
olumsuz yansimalari nedeniyle istendik seviyede olmamistir. 2022 yil1 Boliimiimiiz Faaliyet Raporu
incelendiginde, Stratejik Planimizdaki hedef kartlarinda belirtilen 69 performans gostergesinden 34’iine
%100, iicline sirasiyla %40, %50 ve %85,7 oranlarinda ulagildigi, tim performans gostergelerinin
yaklasik yaklasik yarisina (%49) tamamen ulasildigi goriilmektedir (HEM.A.2.3.2.). Bolimdeki tiim
Ogretim iiye ve elemanlart performans gostergelerimizin Boliimiimiiziin, Fakiiltemizin ve
Universitemizin hedefleri dogrultusunda arttirilmasini igsellestirmis ve aktif calismaktadir. Ogretim
elemanlarinin aragtirma performansi her yil kalite galigmalari, akademik 6diil ve akademik tesvik
caligmalar1  kapsaminda Olgiilmekte ve degerlendirilmektedir. Arastirma performansinin
degerlendirilmesi ve performans sonuglarinin iyilestirilmesi ile ilgili anabilim dallar1 tarafindan
degerlendirmeler yapilmakta ve iyilestirme c¢aligmalarina karar verilmektedir. Ayrica yapilan
calismalarin indeksli dergilerde yaymlanmasi, atif sayisi gibi kriterler arastirmanin kalitesinin
degerlendirmesini saglamaktadir. Aylik, yillik faaliyet raporlari, kalite ofisi ve akademik odiiller gibi
cesitli platformlarda 6gretim {iiyelerinin dolayisiyla bolimiimiiziin performans: belirlenerek takip
edilebilmektedir. Bilgilendirme toplantilar1 ve her yil kalite g¢aligmalar1 kapsaminda arastirma
performansi birimin hedeflerine ulagsmadaki yeterliligi agisindan degerlendirilmektedir.
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Birimde arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik uygulamalar tiim
programlar1 (arastirma merkezleri de dahil) kapsar sekilde yiiriitiilmektedir. Ayrica boliimiimiizde
aragtirma gorevlilerinin performanslarinin degerlendirilmesinde “gelisim dosyalar1” kullanilmaktadir.
Bu dosyalarda arastirma gorevlileri her donem i¢in katildiklar toplanti, kongre vb. bilimsel etkinliklerle
birlikte gelisimleri igin katildiklar1 kurs ve dersleri de kayit altina almakta, yayin ve bildirilerini de bu
dosyalara kaydetmektedirler. Bu dosyalar her dénemin sonunda anabilim dali baskanlari ve bolim
bagkani tarafindan degerlendirilmekte yazili ve sozlii geribildirim verilmektedir (HEM.A.2.3.3).

Boliimiimiizde Universitemizde 2022 yili itibariyla Akademik Performans Degerlendirme Siireg
Yonetim Sistemi (APSIS) kullanilmaktadir. 2022 yili igerisinde APSIS’te {iniversitemizdeki tiim
Ogretim elemanlarinin 2020 ve 2021 yili performanslarmi kapsayan bagvurulari alinmis ve
degerlendirilmistir (HEM.A.2.3.4). Boliimiimiizde, tiim dgretim elemanlarinin APSIS’e basvurularmin
yapilmasina ve degerlendirilmesine Onem verilmekte ve bu bagvuru sonuglari Boliim Bagkani
tarafindan izlenmektedir. Hemsirelik Boliimii Baskanligi, boliim insan kaynaklarinin planlanmasinda
ozerklige sahiptir. Boliim Baskanimiz 2022 yilindaki performans degerlendirme kriterleri yoniinden
Universitemizde en yiiksek puana sahip ilk 10 dgretim iiyesinden biri olup, Gazi, Universitesi BEST
Kurulu Uyesi olarak se¢ilmistir (HEM.A.2.3.5.).

Boliimiimiizde ayrica, akreditasyon ¢alismalar1 kapsaminda 2021 yili itibartyla 6gretim elemanlari igin
boliime 0zgii akademik performans degerlendirmesine iliskin planlamalar da yapilmistir. Bu
planlamalar kapsaminda 6gretim elemanlarinin kendisi tarafindan 6zdegerlendirme yapilmasi, bunun
i¢in baz1 degerlendirme 6lgeklerinin kullanilmasi hazirliklar1 bulunmaktaydi (Orn. Ogretim Elemant
Performans Degerlendirme Envanteri (OEPDE)/ Dalgig, 2010 vb.). Planlamalar arasinda 6gretim
elamanlarinin akran degerlendirmesi de yer almakta olup, 6gretim elemanlarinin derse verme siirecinde
birbirini dinleyerek degerlendirmeleri planlanmaktadir. Bu degerlendirmelere 2021-2022 giiz egitim
O0gretim doneminde baslanilmis olup, 2022 yilinda degerlendirme araglari son halini almistir
(HEM.A.2.3.6.). S6z konusu degerlendirmelerin, Ocak-Subat 2023 tarihleri arasinda yapilmasi ve
Hemsirelik  Fakiiltesi olarak degerlendirme raporunun olusturulmasi planlanmaktadir. Bu
degerlendirmeler sonucunda bir performans puani elde edilecek ve 6gretim elemanina geri bildirim
verilerek gerekli iyilestirmeler saglanacaktir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

4 (Birimde performans gdstergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve
izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.)

Kanitlar

HEM.A.2.3.1.Hemsirelik Bolimii  2019-2023  Stratejik Plan1  (Giincellenmis)  https://sbf-
hem.gazi.edu.tr/view/page/256553/stratejik-plan

HEM.A.2.3.2. Hemsirelik Boliimii 2022 Y1l Faaliyet Raporu https://sbf-
hem.gazi.edu.tr/view/page/289227/faaliyet-raporlari

HEM.A .2.3.3. Ogretim Elemani Gelisim Dosyast Ornegi

HEM.A .2.3.4.Akademik Performans Degerlendirme Siire¢ Yonetim Sistemi (APSIS) Basvuru Ornegi
HEM.A .2.3.5. Prof. Dr. Sultan AYAZ ALKAYA Gazi BEST Uyesi

HEM.A.2.3.6. Hemsirelik Fakiiltesi Akademik Performans Degerlendirme Ve Izleme Siireci

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Boliimiimiiziin kurumumuzun yonetsel ve operasyonel faaliyetlerini gerceklestirmek, takip etmek ve
raporlamak tlizere kullandigi Entegre Bilgi Yonetim Sistemi kullanilmaktadir. Birimimizde resmi
yazigmalar i¢in 01.01.2014 yilindan itibaren Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBY'S) kullanilmaya
baglanmistir. EBYS ile tiim yazigmalar elektronik imza ile yiiriitiilmekte, tiim idari birimler ile 6gretim
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iiye ve elemanlari ilgili evraklar1 kendi sistemlerinden ¢evrimici olarak takip edebilmekte ve evraklar
arsivlenmektedir.

Béliimiimiiz ayrica Universitemizdeki EBY'S nin yam sira Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi (Ogrenci girisi,
Ogretim elemani/danisman girisi, kiitiiphane girisi, enstitii girisi, mediko girisi, 6grenci isleri girisi),
bilimsel arastirma projeleri sistemi (BAPSIS), Ogrenci Mezuniyet Dogrulama ve Teyit Servisi,
Akademik Veri Yénetim Sistemi (AVESIS) ve biiyiik hacimli dosyalarin ve ders notlarinin giivenli
depolanmasi ve her yerden dosyalar ulasilmasini saglamak iizere Bulut Dosya Sistemi tiim 0gretim
elemanlar tarafindan aktif olarak kullanilmaktadir.

Bilgi Yonetim Sistemi giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi saglanmistir. Uzaktan egitim siirecinde tiim
ogretimsel etkilesimin dijitallestigi g6z 6niinde bulundurularak 6grenci bilgileri, ders kayitlari, sinavlar
ve tartigma platformu kayitlart gibi iceriklerin erisimine iligskin giivenlik ve gizlilik tedbirleri alinmistir.
Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi birimimizi ve boliimiimiiz yonetimi tarafindan
elektronik ortamda yedekli olarak saklanmaktadir. Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanliginda da
buna yonelik dénlemler alinmaktadir. Birimde bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik
tanimli siiregler ve planlamalar bulunmaktadir.

Uzaktan egitim siirecinde 6grenci ve 6gretim elamanlarinin 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu dahilinde gozetilmesini saglamak igin Kisisel Verileri Koruma Kurumu ile Gazi Universitesi
arasinda 30.10.2018 tarihinde kisisel verilerin korunmasina iliskin olarak ortak caligsmalar yiiriitmek,
egitim ve dgretim konularinda is birligi yapmak amaciyla is birligi protokolii imzalanmistir. Bu protokol
kapsaminda egitim verici tarafindan “Veri Sahibinin A¢ik Riza Beyan Formu ve Taahhiitname" 6rnegi
EBYS iizerinden imzalanmistir (HEM.A.3.1.1.). 2020 yilindan beri GUZEM iizerinden uzaktan egitim
siireci giivenli ve giivenilir bir sekilde yiiriitilmektedir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3 (Birim genelinde temel siirecleri (egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite
giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.)

Kanitlar

HEM.A.3.1.1. Veri Sahibinin Ag¢ik Riza Beyan Formu ve Taahhiithame verilmesine yonelik
bilgilendirme https://gazi.edu.tr/view/page/256514

A.3.2. insan Kaynaklar1 Yénetimi

Boliimiimiizde 12 profesor, 2 dogent, 7 Dr. Ogretim Uyesi, 1’i doktora derecesine sahip 3 6gretim
gorevlisi ve 5’1 doktora derecesine sahip toplam 28 arastirma gorevlisi ile 1 idari personel (bolim
sekreteri) gorev yapmaktadir. Bolimiimiizde ve Fakiiltemizde akademik ve idari personelin gorev
unvanlarma 6zgii gorev tanimlar1 bulunmaktadir (HEM. A.3.2.1, HEM. A.3.2.2). Boliim 6gretim iiye
ve elemanlar1 Hemsirelik Boliim Bagkanliginin koordinasyonunda boliimde ¢esitli kurul ve komisyon
calismalarini Fakiilte ve Universite ile es giidiim i¢inde yiiriitmektedir. Béliimiin kurul ve komisyonlar1
caligmalarimi belirlenmis olan usul ve esaslara gére yapmaktadir (HEM.A.3.2.3.). Komisyonlar olagan
durumda usul ve esaslarinda belirlenmis olan siklikta, ayrica giindem olusmasi durumunda baskanin
cagrist ile toplanarak ¢aligsmalarimi siirdiirmektedir.

Hemsgirelik Boliimii Bagkanligi, boliim insan kaynaklarmin planlanmasinda 6zerklige sahiptir. Insan
giicii gereksinimi anabilim dali baskanlari ile birlikte planlamakta ve boliim karari ile dekanliga
iletmektedir. Acilan personel ilan1 dogrultusunda doktor 6gretim iiyesi, 0gretim gorevlisi ve arastirma
gorevlisi bagvurulari icin ilgili alanlardan 6gretim {iyelerinin bulundugu basvuru ve sinav komisyonu
olusturulmaktadir.

Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii’nde goreve yeni baslayan ya da birim
iginde yeni gorev Ustlenen 6gretim elemani igin kuruma ve anabilim dalina uyum programi bulunmakta
ve uygulanmaktadir. Uyum programlarimi degerlendirmek amaciyla gelistirilmis olan Ogretim Elemani
Uyum Programi ve Ogretim Eleman1 Uyum Oz Degerlendirme Formlar1 kullanilmaktadir. Hemsirelik
Boliimii’nde yeni baglayan 6gretim elemanlarina anabilim dali bagkanlari tarafindan belirlenen mentor
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Ogretim elemanlar1 araciligryla uyum programi yapilmaktadir. Uyum programlarinin igeriginde;
Universite ve birimin isleyisi, gorev tanimlari, politika ve prosediirler, yasal diizenlemeler ve
performans degerlendirme siireci gibi konular1 yer almaktadir. Bu formlara verilen yanitlar her yil analiz
edilerek bolime yeni baslayan 06gretim elemanlarinin  uyum programi memnuniyetleri
degerlendirilmektedir (HEM.A.3.2.4). Son bir yil iginde bdliime yeni katilan 6gretim elemanlarinin
uyum programi degerlendirmeleri incelendiginde; uyum programindan memnun kaldiklari, program
iceriginin yeterli oldugu ifade edilmistir. Uyum programinin olumlu ydnlerine verilen cevaplarda
cogunlukla programin kapsamli oldugu ve erken adaptasyonu sagladigi bildirilmigtir. Uyum
programimin gelistirilmesi gereken yonlerinde ise uyum programinin modiil seklinde olusturulmasi ve
is akig diyagramlar ile desteklenmesinin daha yararli olacagi yoniindedir. Ogretim elemanlart
tarafindan formda programin etkili ve iyi bir uygulama oldugu belirtilmistir. Bununla birlikte, Gazi
Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii Ogretim Elemam Yetistirme Ilkeleri
icerisinde kuruma yeni atanan arastirma gorevlilerine yonelik “Kuruma basladig ilk yilda olmak {izere
Egitim-Ogretim faaliyetlerinin olmadig1 ara dénemde 5-10 is giinii ve yaz doneminde 20 is giinii alan1
ile ilgili klinik uygulama yapar (toplamda 25-30 is giinii/y1l)” ibaresi yer almaktadir. Ogretim
elemanlarinin bu ilkelere dayal olarak, klinik/saha uygulamasina yonelik bilgi, becerisini ve uyumunu
artirmak {izere Universite Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Hastaneleri’nin gesitli servislerinde
ve merkezlerinde uygulama yapilmaktadir. Bunun yani sira yeni goreve basglayan akademik personel
bagli bulundugu Anabilim Dali’nin toplantilarina ve aragtirma, egitim ve uygulama gibi yillik faaliyet
calismalarma katilmaktadir. Ayrica, yeni goreve baslayan arastirma gorevlilerinin Boliim Bagkanlig
tarafindan ayda bir diizenlenen toplantilara katilmalar1 saglanarak uyum siireci desteklenmektedir
(HEM.A.3.2.5).

Boliimiimiizde ¢alisan (akademik-idari) memnuniyetini/gikayetlerini ve Onerilerini belirlemek ve
izlemek amaciyla 2022 yilinda yapilan degerlendirme sonuglari bolimiimiz web sayfasinda
yaymlanmaktadir (HEM.A.3.2.6). S6z konusu memnuniyet anketlerinin sonuglar1 dogrultusunda
iyilestirme c¢alismalart siirdiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3 (Birimin genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli siireglere uygun bir
bigimde yiiriitilmektedir.)

Kanitlar

HEM.A.3.2.1. Hemsirelik Bolimii birim akademik personel gorev tamimlari https:/sbf-
hem.gazi.edu.tr/view/page/292171/akademik-personel-gorev-tanimlari

HEM.A.3.2.2. Fakiilte GOrev tanimlar1 https://sbf.gazi.edu.tr/view/page/226541/gorev-tanimlari

HEM.A.3.2.3. Hemsirelik B6liimii Kurul ve Komisyonlar-Usul ve Esaslar https://sbf-
hem.gazi.edu.tr/view/page/277876

HEM.A.3.2.4. Ogretim Elemani Uyum Programi ve Ogretim Eleman1 Uyum Oz Degerlendirme
Formlan

HEM.A.3.2.5. Asistan Toplantis1 Kanit Ornegi

HEM.A.3.2.6. Boliimiimiizde ¢aligsan (akademik-idari) memnuniyet anketi sonuglari https://sbf-
hem.gazi.edu.tr/view/page/288689/memnuniyet-anketi-sonuclari-2022-yili

A.3.3. Finansal Yonetim

Gazi Universitesinde Finansal kaynaklarin yénetimi 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’na ve 8227 sayili Kamu Thale Kanunu'na gore islemektedir. Universitemizde diger kamu
kurumlarinda oldugu gibi yilin ilk ayindaki harcamalar ile son alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile
faaliyetlerini kapsayan mali durumu ilgili yilin temmuz ayinda kamuoyuna agiklanmaktadir
(HEM.A.3.3.1.). Fakiiltemizin 2022 yili biitce uygulama sonuglari her yil Faaliyet Raporunda
aciklanmaktadir (HEM.A.3.3.2). Bilindigi iizere Fakiilteler personel ve finansman bakimindan
dogrudan {iniversiteye baglidir. Fakiiltemizde vesbdliimiimiizde taginir ve taginmaz kaynaklarin
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yOnetimi birim hedefleri dogrultusunda yapilmakta, gerekli durumlarda boliimiimiiz i¢in fakiilte doner
sermayesinden de harcama yapilabilmektedir. Boliimiimiiziin mal ve hizmet alim talepleri, ilgili
kanunlar dogrultusunda hazirlanmis olan matbu formlar araciligi ile Boliim Kurulunda goriistildiikten
sonra karsilanmasi i¢in Dekanliga bildirilmektedir. Dekanlik, boliimlerden gelen 6denek ve kadro
ihtiyaglarini ve fakiilte biitgesi ile ilgili oneriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra
gerekgesi ile birlikte EBYS iizerinden Rektorliigiin ilgili Daire Baskanligina (idari Mali Isler DB, Bilgi
Islem DB, Yap Isleri Teknik DB vd.) iletmektedir. Fakiilte ddeneklerinin kullaniminda, saydamlik,
verimlilik ve hesap verilebilirlik ilkeleri ile mali kontrol islemleri titizlikle yerine getirilmektedir.

Universitemiz biitgesinin hazirlanmasinda Maliye Bakanhigi tarafindan hazirlanan biitge hazirlik
dokiimanlar1 kullanilmaktadir. Kamu alimlar kamu kurum ve kuruluslarinin yapacaklar1 ihalelerde
uygulanacak usul ve esaslar1 belirten 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu’na gore yapilmaktadir. Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve diger ilgili yonetmelikler Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginin web sayfasinda mevcuttur (HEM.A.3.3.3.). Fakiiltede yapilan tiiketim harcamalar1 tiger
aylik raporlar halinde kayit altina alinarak idari mali isler daire bagkanlifina gonderilmektedir.
Dekanlik, i¢inde bulunulan yilin harcamalarindan tahmini sonraki ii¢ yil i¢in tahmini biitce taslagini
olusturarak iist birime sunmaktadir. Ayrica birimin finansal kaynak planlamalar1 ve harcamalar Idari
faaliyet raporlari ve birim i¢ degerlendirme raporlarinda duyurulmakta ve rektorliige sunulmaktadir.

Fakiiltenin ve boliimlerin talep ettigi mal ve hizmet alimlari i¢in satin alma ve muayene komisyonlari
olusturulmaktadir (HEM.A.3.3.4.). Fakiiltenin dogrudan temin ve mal hizmet alim siirecleri web
sayfasinda verilen is akis semalarina uygun olarak seffaf bir sekilde yiiriitiilmekte ve Fakiilte yonetim
Kurulu onayindan sonra Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanligina gonderilmektedir. Idari Mali Isler
Daire Bagkanliginda her tiirlii mal alim ve hizmet siireglerinin nasil yiriitildigii Baskanligin web
sayfasindaki Hizmet Envanterinde agiklanmis durumdadir.

Boliimiimiiz 6gretim {iyeleri yaptiklar1 egitim hizmetleri ile iiniversite doner sermayesine katki
saglamaktadir. Biiyiiksehir Belediyesi is birligi ile yiiriitillen Mesleki ve Teknik Egitim Kurslari
(BELTEK) kapsaminda, boliim bagkani koordinatdrliigiinde iki kurs yiiriitiilmektedir. Bu kurslar
“Ilkyardim ve Is Kazalar” ve “Hasta ve Yash Bakimi” kurslaridir (HEM.A.3.3.5). Boliimiimiiziin
ayrica 2022 yili itibariyla T.C. Aile Ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Ankara {1 Miidiirliigii {le Egitim
Ve Arastirma Is Birligi Protokolii (Hem.A.3.3.6)., Ankara il Saghk Miidiirliigii Saghik Bilimleri
Universitesi Giilhane Egitim Ve Arastirma Hastanesi Arasinda Stoma Ve Yara Bakim Hemsireligi
Sertifikal1 Egitim Programu Is Birligi Protokolii (HEM.A.3.3.7) bulunmaktadir.

Boliimiin finansal kaynaklarindan biri de projeler olup, 2022 yilinda boliimiimiiz 6gretim elemanlarinin
TUBITAK ve Avrupa Birligi, BAP proje destekleri bulunmaktadir. Bu projelerden gelirlerle ilgili
bilgilere 2022 yil1 Faaliyet Raporunda yer almaktadir (HEM.A.3.3.2.).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

2 (Birimde finansal kaynaklarin yonetimine iliskin olarak stratejik hedefler ile uyumlu tanimli siiregler
bulunmaktadir.)

Kanitlar

HEM.A.3.3.1. Gazi Universitesi 2020 Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler https://gazi-
universitesi.gazi.edu.tr/view/announcement/294249?type=1&title=universitemiz-2022-yili-kurumsal-

mali-durum-ve-beklentiler-raporu-yayinlanmistir

HEM.A .3.3.2. Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2022 Y1il1 Faaliyet Raporu
https://sbf.gazi.edu.tr/view/page/280702/faaliyet-raporlari

HEM.A.3.3.3. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin web sayfasi (mevzuat)
https://sgdb.gazi.edu.tr/view/page/2277

HEM.A.3.3.4. Satin Alma ve Muayene Komisyonlari https://sbf.gazi.edu.tr/view/page/262174/satin-
alma-birimi

HEM.A.3.3.5. Biiyiiksehir Belediyesi Hasta ve Yaslt Bakimi1 Kursu
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HEM.A.3.3.6. Gazi Universitesi ile T.C. Aile Ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 Ankara il Miidiirliigii ile
Egitim Ve Arastirma Is Birligi Protokolii

HEM.A.3.3.7. Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi ile Ankara 11 Saglik Miidiirliigii Saglhk
Bilimleri Universitesi Giilhane Egitim Ve Arastirma Hastanesi Arasinda Stoma Ve Yara Bakim
Hemsgireligi Sertifikali Egitim Programm Is Birligi Protokolii

A.3.4. Siire¢c Yonetimi

Bolimiimiiziin egitim-0gretim, akademik ve idari konulari ile ilgili tiim hususlar Boliim kurulu
toplantilarinda tartisilmakta ve karara baglanmaktadir. Boliim kurullarinda alinan kararlar Fakiilte
Yonetim Kurulu veya Fakiilte Kurulu’nda goriisiiliip rektorliik ilgili birimine iletilmektedir. Rektorliik
tarafindan konu ile ilgili yanit da Dekanlik araciligrile Boliim Baskanligi’na iletilmektedir. Boliim
kurullarmin disinda anabilim dali toplantilart ve arastirma/6gretim gorevlileri toplantilari da
diizenlenmektedir. Bu toplantilarda yer alan 6gretim elamanlar ve iiyeleri ile anabilim dalina/bdliime
0zgii konular ve hedefler tartigilarak kararlar alinmakta ve Boliim Bagkanligi’na iletilmektedir. Pandemi
siirecinde uzaktan egitim doneminde online toplantilarla siireg islerligi devam ettirilmistir. 2021-2022
ve 2022-2023 egitim 6gretim yillarinda toplantilar online ve yiiz yiize olarak devam ettirilmektedir.

Boliimiimiizde ayrica egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemine iligkin
siirecler boliim koordinatdrliiklerinin gérev tanimlari gergevesinde yiiriitiilmekte ve tiim akademik, idari
ve sosyal etkinlikler boliim bagkanligi tarafindan izlenip denetlenerek bolim i¢ denetimini
saglamaktadir. Birimde tiim programlari kapsayacak sekilde tiim siiregler tanimlanmistir ve tiim
uygulamalar siiregler dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Boliimde siirecler ile ilgili faaliyetler ilgili
kurul ve komisyonlarda goriigiilerek karara baglanmaktadir (HEM.A.3.4.1.). Boliimiimiizdeki egitim
ogretim faaliyetleri ve siirecleri ile ilgili 2021 yilinda i¢ ve dis paydas toplantilar1 yapilmig, sonuglar
degerlendirilerek iyilesme ¢alismalar1 planlanmistir (HEM.A.3.4.2.).

Universitemizde uzaktan egitim siireci Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM) ile
yonetilmektedir. GUZEM 02.04.2013 tarihinde kurulmus ve merkez yonetmeligi, 28711 sayil1 ve 18
Temmuz 2013 tarihli Resmi Gazete ’de yaynlanmistir. Uzaktan egitim hizmetlerine iliskin siiregler
Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi ve Yiiksekogretim
Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Usul ve Esaslar ile tanimlanmistir. Uzaktan egitim siireci
GUZEM Stratejik Plan1 ve GUZEM Faaliyet Raporu ile degerlendirilmektedir (HEM.A.3.4.3.,
HEM.A.3.4.4). Bolimiimiizde 2019-2020 ve 2020-2021 Pandemi donemi uzaktan egitimine iliskin
yogunlastirilmig ders programi uygulanmistir. 2020-2021 egitim 6gretim yili igin uzaktan egitim siireci
Universitemiz, Fakiiltemiz ve Boéliimiimiizde daha planli ve organize yiiriitiilmiistiir. Ders
degerlendirmeleri GUZEM sistemi iizerinden online sinav, 6dev, sunum, rapor gibi yollarla yapilmistir.
2021-2022 egitim 6gretim yili giiz donemi planlamasi ise YOK’iin Agustos 2021°de yayinladigi
“Kiiresel salginda egitim ve dgretime yonelik uygulamalari rehberi” gergevesinde yapilmistir. Anabilim
dallarindan alman goriisler ile egitim programi %40 online, %60 yiiz yiize olacak sekilde tanimh
stire¢ler dogrultusunda yiirtitiilmiistiir (HEM.A.3.4.5.). 2021-2022 egitim 6gretim yil1 bahar donemi ve
2022-2023 egitim dgretim y1l1 giiz doneminde dersler pandeminin de hafiflemesi ile birlikte yiiz yiize
yiiriitiilmiistiir. Universitemizin karariyla sadece ADS ve 5i dersleri ¢cevrimici olarak yiiriitiilmektedir
(HEM.A.3.4.6.).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

4 (Birimde siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir. Birimin genelinde tanimli siirecler yonetilmektedir.)

Kanitlar

HEM.A.3.4.1. Hemsirelik Boliimii Koordinatorliikler Kurul ve Komisyonlar https://sbf-
hem.gazi.edu.tr/view/page/291310/komisyonlarcalisma-ekipleri
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HEM.A.3.4.2. i¢ ve Dis Paydas Goriisleri https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/page/287431/ic-ve-dis-
paydas-gorusleri

HEM.A.3.4.3. GUZEM Stratejik Plan1
HEM.A.3.4.4. GUZEM Faaliyet Raporu

HEM.A.3.4.5. YOK - Kiiresel salginda egitim ve dgretime yonelik uygulamalari rehberi
HEM.A.3.4.6. Cevrimigi Yiriitiilen Ortak Ve Se¢meli Dersler Giiz Donemi Ara Siav Tarihleri

A.4. Paydas Katilimi
A.4.1.0c ve Dis Paydas Katilima

Hemsirelik Boliimii olarak 2019-2020 egitim-0gretim yili itibariyla akreditasyon caligmalar1 aktif
olarak yiiriitmekte olup, 2020 yilinda akreditasyona bagvurulmus ve 2021 yilinda yapilan uzaktan ve
yerinde degerlendirme siireci ile birlikte boliimiimiiz 2022 yilinda Hemsirelik Egitimi Akreditasyon
Kurulu tarafindan iki yil siire ile akredite edilmistir (HEM.A.4.1.1.). Bolimiimiiz 2019 — 2023 Stratejik
Plan1 kapsaminda i¢ ve dis paydaslarin1 giincelleyerek analizini yapmistir (HEM.A.4.1.2.). Stratejik
Planimiz kapsaminda i¢ ve dis paydas analizlerinin siirekli hale getirilmesi ve paydaslarin karar alma
ve iyilestirme siireglerine katilimi igin 2021 yili igerisinde i¢ ve dis paydaslar ile egitim, 0gretim
program amaglar1 ve ¢iktilar ile ilgili toplantilar yapilmustir. I¢ ve dis paydaslarla ilgili raporlar
boliimiin web sayfasinda yayimnlanmis, yapilan iyilestirme caligmalari paydaslarla paylagilmistir
(HEM.A.4.1.3. ve HEM.A.4.14.). Birimde paydaslar belirlenmis ve paydas analizleri
gerceklestirilmistir ve paydas katilimina iliskin bazi tamiml siiregler bulunmaktadir. I¢ ve dis paydas
goriismelerinin igerik analizlerinde hemsirelik programinin giiglii yonleri, zay1f yonleri ve gelistirilmesi
gereken yonleri olmak iizere ii¢ temel kategori, bu kategorileri agiklayan 6 alt kategori ve 10 tema
belirlenmistir (HEM.A.4.1.3.).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

4 (Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir)
Kanitlar

HEM.A 4.1.1. Hemsirelik Boliimii Akreditasyon Belgesi https://sbf-
hem.gazi.edu.tr/view/page/288737/akreditasyon

HEM.A 4.1.2. Hemgirelik Boliimii 2019-2023 Stratejik Plani

HEM.A 4.1.3. 2020-2021 Egitim Ogretim Y1il1 i¢ ve Dis Paydas Raporu https://sbf-
hem.gazi.edu.tr/view/page/287431/ic-ve-dis-paydas-gorusleri

HEM.A 4.1.4. Yillara Gére Standartlarda Yapilan lyilestirmeler

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Ogrencilerin derslerin isleyisi hakkinda geri bildirim saglanmas1 amaciyla Ogrenci Bilgi Sisteminden
ulagilabilen Ders Degerlendirme Anketleri kullanilmaktadir. Bolimiimiizde ayrica akreditasyon
caligmalart kapsaminda boliimiimiize 06zel ders degerlendirme anketleri kullanilmaktadir.
Ogrencilerden her dénemin sonunda bu anketleri doldurmalari beklenmektedir (HEM.A.4.2.1.).
Ogretim elemanlari, verdikleri derslerin Ogrenci Ders Degerlendirme Anketleri sonuglarina Ogrenci
Bilgi Sistemine giris yaparak online olarak gorebilmektedir. 2020 yil1 itibartyla akreditasyon ¢alismalari
kapsaminda her donem tim teorik ve uygulamali dersler igin Ogrencilerin geri bildirimi
degerlendirilmekte ve iyilestirmeler yapilarak hayata gecirilmektedir. Ogrencilerden her donem her
ders i¢in ilgili dersin program ¢iktilarina ve 6grenme amaglarina ulasma durumu, interaktif ve 6gretim
yontemleri degerlendirilmektedir. 2021 yilinda ayrica AKTS is yiikii analizleri de yapilarak derslerin
ogrenciler tarafindan algilanan is yiikii analizleri degerlendirilmistir. Tiim bu veriler Ozdegerlendirme
Kurulunun 1ilgili ¢alisma gruplari tarafindan degerlendirilmis ve iyilestirme ¢aligmalar1 planlanarak
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gergeklestirilmeye baslanmistir. 2022 yili igerisinde &grenci geri bildirimleri planlanan siirecler
kapsaminda alinmaya ve degerlendirilmeye devam edilmektedir.

Ogrenci geri bildirimleri (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programu, hizmet ve genel memnuniyet
seviyesi, vb.) sistematik olarak (her yartyil ya da her akademik yilsonunda) alinmaktadir. Ancak alinan
geri bildirimler iyilestirmeye yoOnelik karar alma siireclerinde kullanilmaktadir. 2021-2022 egitim
Ogretim yilinda 6grenci doniisleri anabilim dallarina ve ilgili 6gretim elemanlarina yonlendirilerek bu
geri bildirimler iyilestirmeye yoOnelik karar alma siireglerinde kullanilmistir. Ders igerikleri ve ders
programi 2021-2022 egitim 6gretim yilinda glincellenmis ve ders izlenceleri ile &grencilere
duyurulmaktadir. Uygulamali derslerde ayrica 6grencilerin gelisimlerine ve verdikleri 6dev, bakim
plan1 vb. raporlara iliskin O0gretim elemanlar1 tarafindan da geri bildirimler verilerek gelisimleri
desteklenmektedir (HEM.A.4.2.2., HEM.A.4.2.3., HEM.A 4.2.4., HEM.A.4.2.5., HEM.A.4.2.6.).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

4 (Tim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci
katilimma dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireclerine
yansitilmaktadir)

Kanitlar

HEM.A .4.2.1. Ders Degerlendirme Anketleri

HEM.A.4.2.2. Ders bazinda 6grenme ¢iktilar1 degerlendirme formu 6rnegi

HEM.A.4.2.3. Ders bazinda program ¢iktilar1 degerlendirme formu 6rnegi

HEM.A .4.2.4. Ders bazinda 6gretim elemanlarinin 6grenciler tarafindan degerlendirilme formu
HEM.A.4.2.5. Klinik Ogrenim Cevresi Degerlendirme Formu

HEM.A.4.2.6. Egitici Degerlendirme Formu

A.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi

Gazi Universitesi’nin mezun bilgi sistemi bulunmakta ve dgrenciler buraya kayit olarak da bilgilerini
girebilmektedirler (HEM.4.3.1.). Hemsirelik Boliimiine 6zel bir mezun izleme sistemi de planlanarak,
mezun bilgi formu ve elde edilen sonuglar web sitemizden paylasilmistir (HEM.4.3.2., HEM.A .4.3.3)
Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi istthdam
bilgileri bu izlem sistemi ile sistematik ve kapsamli olarak toplanmaktadir. Sistemden alinan veriler
analiz edilmis olup birimin gelisme stratejilerinde kullanilmasi ile ilgili ¢calismalar devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyvi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3 (Birimdeki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.)
Kanitlar
HEM.A .4.3.1. Gazi Universitesi Mezun Bilgi Sistemi https://obs.gazi.edu.tr/oibs/kariyer/

HEM.A 4.3.2. Hemsirelik Mezun Bilgi Formu
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfJUZKW 1LKVIVhUTGy TG-
28YSPMIFJQABWcpp2GhPFx7DYQ/viewform

HEM.A 4.3.3. Hemsirelik Mezun Bilgi Formu Sonuglar https://sbf-
hem.gazi.edu.tr/view/page/287432/mezun-bilgi-formu-sonuclari

A.S. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilasma Siire¢lerinin Yonetimi

Boliimiimiizde uluslararasilasma stratejisine yonelik degisim programlart kapsaminda giden/gelen
Ogrenci ve Ogretim elemani sayisi, AB iilkeleri He is birligi vb. performans gostergeleri bolim

Gazi Universitesi Rektorligi 06500 Teknikokullar / Ankara / TURKIYE
T +90312 2022000 « F +30312 2213202 31

gazi.edu.tr



https://obs.gazi.edu.tr/oibs/kariyer/
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfJUZKW_1LKV9vhUTGy_TG-28YSPMfFJQABWcpp2GhPFx7DYQ/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfJUZKW_1LKV9vhUTGy_TG-28YSPMfFJQABWcpp2GhPFx7DYQ/viewform
https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/page/287432/mezun-bilgi-formu-sonuclari
https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/page/287432/mezun-bilgi-formu-sonuclari

bagkanligi, Kalite Koordinatorliigii ve Degisim Programlari Koordinatorliigii tarafindan izlenmektedir.
Fakiilte ve Hemsirelik Boliimii Degisim Programlari Koordinatorliigii, degisim programlar ile ilgili
Ogretim elemanlarini ve 6grencileri bilgilendirmekte ve desteklemektedir (HEM.A.5.1.1.).

Hemsirelik Bolimii'nde Mevlana Koordinatorliigii Mevlana degisim program faaliyetlerinin
yiiriitilmesinden sorumludur. Mevlana Degisim Programi kapsaminda Hemsirelik Boliimii’nde 2016-
2022 yillar1 arasinda gelen ve giden 6grenci bulunmamaktadir (HEM.A.5.1.2.).

Universitemiz Egitim Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum Koordinatorliigii biinyesinde Orhun Degisim
Programi 21 Aralik 2021 de Senato Karar ile kurulmustur. Tiirk Universiteler Birligine iiye
tiniversitelerden gelen 6grencilerin Universitemizin yiiksek kaliteli 6grenci yetistirmeye yonelik egitim
kriterleri ¢ergevesinde egitim almasini ve imkanlarindan faydalanmasini saglamaktir. Bu kapsamda
boliimiimiiz biinyesinde Orhun Degisim Programi i¢in Orhun Koordinatorligii kurulmustur
(HEM.A.5.1.3.). Orhun Degisim Programi kapsaminda Hemsirelik Boliimii’nde 2022 yilinda 1 6grenci
degisim programindan yararlanmistir (HEM.A.5.1.4.).

Boliimiimiizde tiim degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin degisim programi sonunda yazili
geri bildirimleri “Degisim Programlart Degerlendirme Formu” ile alinmaktadir (HEM.A.5.1.5).
Ogrencilerin gelistirilmesini istedikleri noktalar dikkate alinarak “degisim programlarina iliskin 6grenci
bilgilendirme faaliyetlerinin artirilmasi ve &grencilerin programa katilimlarinin tesvik edilmesi”
yOniinde kararlar alinmistir (HEM.A.5.1.6.). Ayrica Ogrencilerimiz daha fazla iilke secenegi ve
kontenjanina sahip olmak istediklerini ifade etmislerdir. Bu kapsamda Hemsirelik Boliimii Erasmus
Koordinatorliigii caligmalart sonucunda 2014-2021 yillan arasinda 4 tiniversite (University of Bielsko-
Biala- Polonya; Turku University of Applied Sciences, Finlandiya; Ovidius University of Constanta,
Romanya; University of Medicine and Pharmacy of Targu Mures, Romanya) ile olan anlasma sayisina
2021 itibari ile yapilan ikili anlagmalar sonucunda 7 yeni iiniversite (University of Tetova, Makedonya;
Universitatea "Constantin Brancusi" din Targu-Jiu, Romanya; Universita di Foggia, Italya; Bronislaw
Markiewicz State Higher School of Technology and Economics in Jaroslaw, Polonya; Trakia
University, Bulgaristan; Akademia Kaliska im. Prezydenta Stanislawa Wojciechowskiego Calisia
University, Polonya; University of Patras, Yunanistan) daha eklenmistir (HEM.A.5.1.7.). Hemsirelik
Boliimii’nde 2021-2022 egitim 6gretim doneminde Erasmus Degisim Programi kapsaminda 1 lisans
6grencisi hem 6grenim hareketliliginden hem de staj hareketliliginden yararlanmistir (HEM.A.5.1.8.).

Birimde uluslararasilagsma siireclerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma tamamlanmis
olup; seffaf, kapsayici ve katilimer bigimde islemektedir. Uluslararasilagsma siireglerinin yonetsel ve
organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilme ¢alismalar1 planlanmaktadir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3 (Birimde uluslararasilagsma siireclerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma tamamlanmig
olup; seffaf, kapsayici ve katilimer bigimde islemektedir.)

Kanitlar

HEM.A.5.1.1.Degisim Programlari Akademik Birim Koordinatérliigii Bilgileri Gazi Universitesi
Erasmus-Mevlana-Farabi Koordinatorliigii: http://erasmus.gazi.edu.tr/

HEM.A.5.1.2.Hemsirelik Boliimii Mevlana Degisim Programi https://sbf-
hem.gazi.edu.tr/view/page/287814/mevlana

HEM.A.5.1.3. Orhun Degisim Programi Y 6netmeligi
HEM.A.5.1.4. Orhun Degisim Programindan yararlanan 6grenci sayisi

HEM.A.5.1.5. Degisim Programlar1 Degerlendirme Formu
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/667/2022/2/15/2b57bec9-3b2a-4171-9103-efa628db0c5-345-
degisim-programi-degerlendirme-formu.pdf

HEM.A.5.1.6. 5.05.2021 tarihli Bolim Kurulu Karari

HEM.A.5.1.7. Degisim Programlari ile ilgili anlagsmalar https://sbf-
hem.gazi.edu.tr/view/page/287812/erasmus
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HEM.A.5.1.8. Degisim Programlarindan yararlanan 6grenci sayisi

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari

Boliimiimiizde uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasma yonelik planlar bulunmaktadir. Ogrenci ve personel
hareketliligi kapsaminda katilimcilar i¢in harcirah, seyahat giderleri ve 6zel ihtiya¢ destegi Gazi
Universitesi Degisim Programlar1 birimi tarafindan saglanmaktadir (HEM.A.5.2.1.). Erasmus.
Universitemizin Degisim Programlar1 Birimi — Erasmus Ofisi’nden 2022 yil1 igin alinan bilgilere gore;
Erasmus degisim programi kapsaminda Finlandiya’ya giden 3 6grenci i¢in hibe verilmistir. Boliimiimiiz
degisim programlar1 kapsaminda anlagsmali olan kurum sayis1 konusunda 2021 yili itibariyla ¢aligma
yapilarak anlagmali kurum sayist arttirllmistir  (HEM.A.5.2.2.). Degisim programlarindan
yararlananlarmn sayis1 2021 yilinda Covid-19 Pandemisi nedeniyle azalmis olup, 2022 yilinda 1 6grenci
yararlanmistir (HEM.A.5.2.3.). Bu say1 2022 yil1 itibariyla arttirilmaya ¢alisilmaktadir.

2022 yilinda Erasmus+ Mesleki Egitim Alanlarinda Stratejik Ortakliklar faaliyeti kapsaminda Saglik
Bilimleri Fakiiltesi Hemgirelik Boliimii Ogretim Uyesi Dog. Dr. Sevil GULER ve Prof. Dr. Hiilya
BULUT tarafindan sunulan ve Universitemizin ortak oldugu “Artirilmis Gergeklik ile Geriatrik
Bireylerde Ilkyardim Egitimi” bashikli projesi kapsaminda hibe destegi almaya hak kazanmustir
(HEM.A.5.2.4.)

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3 (Birimin uluslararasilasma kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.)
Kanitlar
HEM.A.5.2.1. Degisim programlar birimi bilgilendirmesi https://erasmus.gazi.edu.tr/

HEM.A.5.2.2. ERASMUS + Kapsaminda Hemsirelik Béliimii Uluslararasi Ikili Anlasmalari
https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/page/287812/erasmus

HEM.A.5.2.3. 2022 yila ait degisim programlarina ait gelen/giden sayist:
https://vokatlas.yok.gov.tr/lisans.php?y=104111225

HEM.A.5.2.4. “Artirilmis Gergeklik ile Geriatrik Bireylerde ilkyardim Egitimi” konulu AB Projesi

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Bolimiimiiziin uluslararasilasma performansinin izlenmesi icin 2019-2023 Stratejik Planinda
uluslararasilagma stratejileri belirlenmis ve temel performans degerlendirme kriterleri eklenmistir
(HEM.A.5.3.1.). Temel performans degerlendirme kriterleri yillik olarak Faaliyet Raporu ve BIDR’lar
ile izlenmektedir. 2022 yilinda uluslararasilasma stratejilerini  gelistirmek iizere Ogretim
elemanlarimizin diizenlenmesinde katki verdigi 15 uluslararasi kongre, 1 uluslararasi konferans ve 2
uluslararast panel bulunmaktadir. Bolimiimiiz 6gretim elemanlariin uluslararasi indekslerde
yayinlanan 45 makale ve 35 uluslararasi bildiri bulunmaktadir (HEM.A.5.3.2., HEM.A.5.3.3.).

Degisim programlar1 kapsamindaki uluslararast anlasmalarin sayis1 2021 yilinda arttirilmig ve daha da
arttirilmasi planlanmaktadir. Birimimiz uluslararasilasma stratejisini gelistirmek i¢in staj hareketliligi
kapsaminda giden/gelen Ogrenci sayisi, uluslararasi etkilesimlerin iilke bazinda cesitliligi gibi
performans gostergelerini izlemektedir ve iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. 2021 yilinda Covid-19
Pandemisi nedeniyle programdan yararlanan Ogrenci sayisi azalmakla birlikte, Erasmus Degisim
Programi kapsaminda 3 lisans Ogrencisi Finlandiya’ya gitmistir, 1 &grenci de Yunanistan’dan
kurumumuza gelmistir. Pandemi sonrast 6gretim elemanlar1 ve oOgrencilerimizin daha fazla
yararlanabilmesi i¢in degisim programlar1 kapsaminda anlasma yapilan iilke sayimmiz artmistir
(HEM.A.5.3.4.). Degisim programlarindan 2022 yilinda 1 6grenci yararlanmistir (HEM.A.5.3.5.). Bu
say12022 yili itibaryla arttirilmaya ¢aligilmaktadir. 2022 yilinda Erasmus+Mesleki Egitim Alanlarinda
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https://erasmus.gazi.edu.tr/
https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/page/287812/erasmus
https://yokatlas.yok.gov.tr/lisans.php?y=104111225

Stratejik Ortakliklar faaliyeti kapsaminda kabul edilen AB Projesi ile yeni uluslararasi is birliklerinin
saglanmasi hedeflenmektedir (HEM.A.5.3.6.). Birimde uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve
iyilestirilme caligmalar1 planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3 (Birimin geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri bulunmaktadir.)
Kanitlar

HEM.A.5.3.1 Hemgirelik Boliimii 2019-2023 Stratejik Plan1 https://sbf-
hem.gazi.edu.tr/view/page/256553/stratejik-plan

HEM.A.5.3.2. Hemsirelik Boliimii Faaliyet Raporu https://sbf-
hem.gazi.edu.tr/view/page/289227/faaliyet-raporlari

HEM.A.5.3.3. Hemsirelik Boliimii Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 https://sbf-
hem.gazi.edu.tr/view/page/289226/ic-degerlendirme-raporlari

HEM.A.5.3.4. ERASMUS + Kapsaminda Hemsirelik Boliimii Uluslararasi Ikili Anlasmalar
https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/page/287812/erasmus

HEM.A.5.3.5. 2022 yilina ait degisim programlarina ait gelen/giden sayist:
https://yokatlas.yok.gov.tr/lisans.php?y=104111225

HEM.A.5.3.6. “Artirilmis Gergeklik ile Geriatrik Bireylerde ilkyardim Egitimi” konulu AB Projesi

Ennan
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https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/page/256553/stratejik-plan
https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/page/256553/stratejik-plan
https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/page/289227/faaliyet-raporlari
https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/page/289227/faaliyet-raporlari
https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/page/289226/ic-degerlendirme-raporlari
https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/page/289226/ic-degerlendirme-raporlari
https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/page/287812/erasmus
https://yokatlas.yok.gov.tr/lisans.php?y=104111225

B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi

Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Béliimii 2008 yilinda kurulmus ve 2009 yilinda
ogrenci alimina baglanmistir. Bundan énce 1999-2008 tarihleri arasinda Gazi Universitesi Hemsirelik
Yiiksekokulu olarak faaliyet gostermistir. Fakiilte kuruldugunda Hemsirelik Boliimii amaglari, vizyonu
ve misyonu degistirilmig, 2022 yilinda program amaglart ve ¢iktilar1 giincellenmistir. Hemsirelik
boliimiiniin amaglar1 ve Ogrenme c¢iktilar1 (kazanimlari) olusturulmus, giincel egitim — Ogretim
miifredatlarindaki dersler ile yeni Program Ogrenme Ciktilari arasindaki iliskiler matriksler ile
iliskilendirilmis, i¢ ve dis paydaslarin da izleyebilecegi sekilde, Gazi Universitesi Bilgi Paketinde
kamuoyu ile paylasiimistir (HEM.B.1.1.1.) Program yeterlilikleri belirlenirken Gazi Universitesi Saglik
Bilimleri Fakiiltesinin misyon vizyonu g6z oOniinde bulundurulmustur (HEM.B.1.1.2.). Program
ciktilarimizin gilincellenmesi ve programin amaglarina uygunlugu acisindan, Hemsirelik lisans ve
lisansiistii egitim miifredatlari, 21.03.2018 tarih ve 2018/31 Sayili Program A¢ma/Kapama, Miifredat
Olusturma ve Giincelleme Y&nergesi'ne (HEM.B.1.1.3.), Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Hemsirelik Boliimii program ¢iktilari, program ¢iktilar1 ¢aligma grubunun caligmalariyla, Hemsirelik
Ulusal Cekirdek Egitim Programi (HUCEP) (HEM.B.1.1.4.), Hemsirelikte Egitim Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (HEPDAK) (HEM.B.1.1.5.) ve Tirkiye Yiiksekogrenim
Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) alan yeterlilikleri (HEM.B.1.1.6.), 6283 sayili Hemsirelik Kanunu
(HEM.B.1.1.7.), 19 Nisan 2011 tarihli Hemsirelik Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik (T.C. Resmi Gazete (HEM.B.1.1.8.) ve ekleri ile Uluslararas1t Hemsgireler Birligi Hemsireler
i¢in Etik Kodlar (HEM.B.1.1.9.), Tiirk Hemsireler Dernegi (THD) Hemsireler Igin Etik Ilke ve
Sorumluluklar (HEM.B.1.1.10.), iilke gereksinimlerini belirlemek igin Tiirkiye Istatistik Kurumu
(HEM.B.1.1.11.) ve Hemsirelikte Temel Yetkinlikler Kilavuzu (HEM.B.1.1.12.) temel alinarak
diizenlenmistir.

Program yeterlilikleri bilgi, beceri ve yetkinlikler olmak tizere siniflandirilarak agikc¢a belirtilmistir
(HEM.B.1.1.13.). Ogrenme g¢iktilarmin ve gerekli 6gretim siireglerinin yapilandirilmasinda béliim,
anabilim dallar1 ve dersler bazinda ilkeler bulunmaktadir. Hemsirelik boliimiiniin yeterlilik-ders-6gretim
yontemi matrisleri belirlenmis ve paydaslarla paylagilmigtir (HEM.B.1.1.13.). Yeterliliklerin 6rgiin,
karma ve uzaktan olacak sekilde hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi
bilgi paketinde yer almaktadir. Kazanimlarin ifade sekli 6ngoriilen biligsel, duyussal ve devinimsel
seviyeyi agikca belirtmektedir. Program ¢iktilariin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama
yapilmustir, Ozellikle birimin ortak (generic) c¢iktilarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili
belirtilmektedir. Ogrenme ¢iktilarinin ve gerekli 6gretim siirelerinin yapilandirilmasinda bdliim
bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle
kazandirilabilecegi  (yeterlilik-ders-6gretim  yontemi matrisleri) belirlenmistir. Programlarin
tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim, sosyal mesafe vb.).

Boliimiimiiziin program tasariminda, teknolojik imkanlarin kullanilmasima dikkat edilmistir. Ozellikle
Covid-19 pandemi siirecinde olmak iizere, bazi derslerde Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi (GUZEM) sisteminden yiiriitiilmils ve egitimin aksamamasi saglanmistir
(HEM.B.1.1.14.).

TYYC ve HUCEP miifredatina uygun olarak hazirlanan programimiza ait yeterlilikler ve ¢iktilart
olusturulmus olmasma ragmen, i¢ ve dis paydaslara ait anketler diizenli olarak uygulanmaktadir.
(HEM.B.1.1.15., HEM.B.1.1.16, HEM.B.1.1.17., HEM.B.1.1.18.) Uygulanan anketler sonucunda
gerekli iyilestirmeler planlanmaktadir (HEM.B.1.1.19.)

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

4 (Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.)

Kanitlar
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eHEM.B.1.1.1.: Gazi Universitesi Bilgi Paketi-
https://obs.gazi.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=16&curSunit=161
010911

eHEM.B.1.1.2.: Gazi Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesinin ve Hemsirelik Boliimiiniin misyonu ve
vizyonu- https://sbf-hem.gazi.edu.tr/view/page/256542/misyon-vizyon

eHEM.B.1.1.3.: Gazi Universitesi Program Agma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme
Y 6nergesi- https://akts.gazi.edu.tr/view/page/264125

eHEM.B.1.1.4.:Hemsirelik Ulusal Cekirdek Egitim Programi-
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/egitim ogretim dairesi/Ulusal-cekirdek-egitimi-
programlari/hemsirelik cekirdek egitim programi.pdf

eHEM.B.1.1.5.: Hemsirelikte Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (HEPDAK)
https://www.hepdak.org.tr/

eHEM.B.1.1.6.: Tiirkiye Yiiksekdgrenim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) alan yeterlilikleri-
http://tyyc.yok.gov.tr/?pid=33

eHEM.B.1.1.7.:6283 sayilt Hemsgirelik Kanunu-
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.3.6283.pdf

eHEM.B.1.1.8.: 19 Nisan 2011 tarihli Hemsirelik Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasma Dair
Y 6netmelik https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/04/20110419-5.htm

e HEM.B.1.1.9.:Uluslararas1 Hemgsireler Birligi Hemgireler icin Etik Kodlar
https://www.icn.ch/sites/default/files/inline-files/ICN_Code-of-Ethics EN_Web.pdf

eHEM.B.1.1.10.: Tiirk Hemsireler Dernegi (THD) Hemsireler igin Etik Ilke ve Sorumluluklar
https://www.thder.org.tr/uploads/files/hemsire-brosur.pdf

eHEM.B.1.1.11.: Tiirkiye Istatistik Kurumu- www.tuik.gov.tr

eHEM.B.1.1.12.: Hemgirelikte Temel Yetkinlikler Kilavuzu
https://www.thder.org.tr/uploads/files/temel-yetkinlikler-klavuzu.pdf
eHEM.B.1.1.13.: Bilgi Paketi

https://obs.gazi.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=16&curSunit=161
010911

eHEM.B.1.1.14.: Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi-
https://guzem.gazi.edu.tr/

eHEM.B.1.1.15.: i¢ Dis paydaslarin Gazi Universitesi Hemsirelik Boliimii Lisans Egitim Programina
Iliskin Goriisleri

eHEM.B.1.1.16.: 2021-2022 Bahar Donemi Hemsirelik Boliimii Lisans Programi Dersleri Ogrenme
Ciktilarina Ulagsma Diizeyi Degerlendirme Formu

eHEM.B.1.1.17.: Ders Bazinda Hemsirelik Lisans Egitimi Program Ciktilarna Ulasma Diizeyi
Degerlendirme Formu Sonuglari

eHEM.B.1.1.18.: Mezun Durumundaki Ogrencilerin Program Ciktilarina Ulasma Diizeylerine Iliskin
Degerlendirmeleri Nicel Raporu

eHEM.B.1.1.19.: Hemsirelik Lisans Egitimi Program Ciktilarina Ulasma Diizeyi Degerlendirme Formu
Sonuglaria gore iyilestirme ¢aligmalari 6rnegi
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https://obs.gazi.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=16&curSunit=161010911
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https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/egitim_ogretim_dairesi/Ulusal-cekirdek-egitimi-programlari/hemsirelik_cekirdek_egitim_programi.pdf
https://www.hepdak.org.tr/
http://tyyc.yok.gov.tr/?pid=33
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.3.6283.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/04/20110419-5.htm
https://www.icn.ch/sites/default/files/inline-files/ICN_Code-of-Ethics_EN_Web.pdf
https://www.thder.org.tr/uploads/files/hemsire-brosur.pdf
http://www.tuik.gov.tr/
https://www.thder.org.tr/uploads/files/temel-yetkinlikler-klavuzu.pdf
https://obs.gazi.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=16&curSunit=161010911
https://obs.gazi.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=16&curSunit=161010911
https://guzem.gazi.edu.tr/

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Hemsirelik Boliimii lisans egitimi ders programinda dgrenciler teorik, laboratuvar ve klinik/saha
uygulamalarini igeren dersler almaktadir. Miifredatta ayrica hemsirelik alanina 6zgii segmeli derslerin
yani sira, yasal mevzuat dogrultusunda, alan dist se¢meli dersler de bulunmaktadir. Boliim miifredat
programlart “Gazi Universitesi Program Ag¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme
Yonergesi” uygun olarak hazirlanmigtir. Ogrencilerimiz lisans egitimi programi, ulusal ve uluslararasi
mevzuatta 6n goriildiigl sekilde (HEM.B.1.2.1., HEM.B.1.2.2.) lisans programini toplam 4774 saat
egitim, en az 2300 saat uygulama, 186 kredi ve 240 AKTS ile tamamlamaktadirlar. Ogretme — grenme
yontem ve stratejileri, 6grencilerin kendi kendine ¢aligma, yasam boyu Ogrenme, gézlem yapma,
bagkasina Ogretme, sunma, elestirel diigiinme, takim c¢alismasi, bilisimden etkin yararlanma gibi
becerilerini arttiracak sekilde secilmektedir. Ayrica, 6gretim tarzinin farkli kabiliyetleri olan 6grencileri
destekleyecek bicimde olmasina dikkat edilir. Lisans egitiminde kullanilan egitim-6gretim metotlarina
bilgi paketi web sitesinde yer verilmistir (HEM.B.1.2.3.) Egitim programinda anlatim yénteminin yani
sira, Ogrencilerin elestirel diislinme, yaraticilik, problem ¢dzme becerilerini gelistirmeye yonelik
derslerde kiigiik grup ¢alismalari, beyin firtinasi, vaka tartigmasi, rol-play, siir yazma, kavram haritas,
slogan olusturma, soru-cevap, panel gibi aktif egitim-6gretim yontemleri kullanilmaktadir. Ayrica,
Ogrenciler senaryolar {izerinden vaka tartismalari, video ile 6grenciyle etkilesimli vaka tartigmalari, grup
caligmalar1, kavram haritalar1 temelli yaklagim ile 6gretim, seminer sunumu, web destekli gesitli
interaktif 6gretim teknikleri kullanilmaktadir (HEM.B.1.2.4., HEM.B.1.2.5.).

Egitim programina konularin entegre edilmesi siireci miifredat giincelleme g¢aligmalari kapsaminda
yapilmaktadir. Bu kapsamda Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlikler Cercevesi (Lisans) ve HUCEP
dogrultusunda hazirlanan 6grenim hedeflerine gore egitim programindaki konular giincellenmekte ya
da yeni konular eklenmektedir. Egitim programinda planlanan degisikliklere iligkin Hemsirelik Boliimii
Ogretim elemanlari ile toplantilar yapilmakta ve bu toplantilarda degisiklik ve giincellemeler hakkinda
tartisilmaktadir. Egitim programinda yapilacak degisiklikler boliim kurul kararlar: ile iist makamlara
gonderilmektedir (HEM.B.1.2.6.). 2022 yili igerisinde bu konuda herhangi bir degisiklik yapilmamus,
belirlenen siirecler dogrultusunda ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Sonuglarin izlenmesine iliskin
boliimiimiiz biinyesinde programin yapisi ve ders dagilimina iligkin i¢ ve dis paydaslarin goriigleri anket
ile degerlendirilmektedir (HEM.B.1.2.7.).

Programin ders dagilimina iligkin ilke, kural ve yéntemler tammlidir. Ogretim programi (miifredat)
yapist zorunlu-segmeli ders, alan disi1 segmeli (ADS) ders dengesini gézetmekte, kiiltiirel derinlik ve
farkli disiplinleri tanima imkan1 vermektedir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati 6grencinin akademik
olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi
paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

4 (Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.)
Kanitlar

HEM.B.1.2.1.: Gazi Universitesi Program Ac¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme
Yonergesi- https://akts.gazi.edu.tr/view/page/264125

HEM.B.1.2.2.: Avrupa Parlamentosu'nun ve Konseyin 2005/36/ mesleki yeterliklerin taninmasina
iligkin 07 Eyliil 2005 tarihli 2005/36/EC Direktifi. Avrupa Birligi’nin Resmi Gazetesi, 30.09.2005, L
255/40-42.

HEM.B.1.2.3.: Gazi Universitesi Bilgi Paketi-
https://obs.gazi.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx ?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=16&curSunit=161
010911

HEM.B.1.2.4.: Egitim-6gretim yontemleri ve interaktif 6gretim teknikleri 6rnekleri
HEM.B.1.2.5.: Interaktif 6gretim teknikleri degerlendirmeleri
HEM.B.1.2.6.: Egitim Programi degisikligi

HEM.B.1.2.7.: Programin yapisi ve ders dagiliminas i¢ ve dis paydasglarin goriisleri

kin
Tn]
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B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Hemsirelik Boliimil egitim-6gretim programi, grencilerin mesleki bilgi ve becerileri kazanmalari, tim
program amaglarina ve program c¢iktilarina ulagmay1 saglayacak sekilde temel bilimler ve mesleki
dersleri igerecek sekilde hazirlanmigtir. Dort yil boyunca alinan dersler tiim program egitim amaglarina
ve program ¢iktilarina ulagilmasina katki saglamaktadir (HEM.B.1.3.1). Lisans ve lisansiistii egitim
programlari ile ilgili glincel miifredat ve programlarla ilgili yeterlilikler TY'YC uyumu, Program Matrisi
ve TYYC Matrisi goz oOniinde bulundurularak belirlenmistir. Boliimiimiiziin lisans ve lisansiistii
derslerinin program ¢iktilari ile iliskilendirilmesine yonelik matrisler, Universitenin Bilgi Paketi web
sayfasinda ilgili programin béliimiinde yaymlanmaktadir (HEM.B.1.3.2.). Programlarin yeterlilikleriyle
ders 6grenme ciktilar1 arasinda iliskilendirme yapilmaktadir. ilgili matrisler, her programin web
sayfasinda, ders planlarindaki her ders i¢in yayinlanmaktadir. Program egitim amaclar1 ve paydas
goriigleri dogrultusunda, TYYC ile uyumlu bigimde bolim mezunlariin ne tiir yeterliliklere sahip
olacag belirlenmektedir (HEM.B.1.3.3.). Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilar1 arasinda
iligkilendirme her ders i¢in mevcuttur (HEM.B.1.3.1.). Program c¢iktilar1 dis paydaslarimiz olan
mezunlarimiz, Hasta/hasta Yakinlari, Yonetici Hemsireler ve Hemsireler tarafindan anket ile
degerlendirilme 2022 yilinda baslamis ve diizenli olarak her yil uygulanmaktadir (HEM.B.1.3.4.).
Ayrica her ders icin dersin 6grenim ¢iktis1 ve program ciktilarina ulasma diizeyi degerlendirmesi
amactyla 2020-2021 Egitim-Ogretim y1l1 Bahar doneminden itibaren dgrencilerden dénem sonunda ders
bazinda dersin 6grenme ¢iktilarina ve hemsirelik lisans egitimi program ¢iktilarina ulagma diizeylerini
degerlendirmeleri alinmaya baglanmis olup, her donem sonunda degerlendirmelere ve degerlendirmeler
sonucunda raporlama silireglerine devam edilmektedir (HEM.B.1.3.5., HEM.B.1.3.6.). Bu
degerlendirmenin hizli ve giivenilir bir sekilde yapilmasi i¢in online olarak doldurulacak “Ders bazinda
O0grenme ciktilarina ulagma diizeyi degerlendirme formu” ve “Ders bazinda hemsirelik lisans egitimi
program ¢iktilarina ulagsma diizeyi degerlendirme formu” kullanilmaktadir (HEM.B.1.3.7.). Yapilan
analizler sonucu degerlendirilmis ve gelecek donemlerde ilgili program ciktilar1 icin gerekli
iyilestirmeler detayli olarak planlanmaktadir. Boliimiimiiziin Oz Degerlendirme Kurulunun Program
ciktilart alt calisma grubu tarafindan konuya iliskin raporlar yazilmaktadir (HEM.B.1.3.8.).

Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve program ¢iktilari ile
ders kazanimlari eslestirmesi olusturulmustur. Kazanimlarin ifade sekli dngoriilen bilissel, duyussal ve
devinimsel seviyeyi acik¢a belirtmektedir (HEM.B.1.3.1.). Ders 0&grenme kazanimlarinin
gergeklestiginin  nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, oOzellikle genel kazanimlarin
degerlendirilme yontemi ve siireci ayrintili belirtilmektedir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

4 (Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.)
Kamitlar

HEM.B.1.3.1.: Gazi Universitesi Bilgi Paketi-
https://obs.gazi.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=16&curSunit=161
010911

HEM.B.1.3.2.: Dersler Program Yeterlikleri-
https://obs.gazi.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=16&curSunit=161
010911#

HEM.B.1.3.3.: Program Yeterlikleri ve TYYC eslesmesi

HEM.B.1.3.4.: D1s paydaslarm Gazi Universitesi Hemsirelik Boliimii Mezunlarinin Lisans Egitiminin
Program Ciktilarma Ulasabilme Durumlarina iliskin Gériisleri

HEM.B.1.3.5.: Ornek Ogrenme Ciktilar1 Ulagma Diizeyi Degerlendirme Raporu
HEM.B.1.3.6.: Ornek Program Ciktilar1 Ulasma Diizeyi Degerlendirme Raporu

HEM.B.1.3.7.:Ornek Ders bazinda hemsirelik lisans egitimi 6grenme ve program ¢iktilarma ulagma
diizeyi degerlendirme formu https://forms.gle/7P1PvIinybic5SAvSA

HEM.B.1.3.8.: Oz Degerlendirme Kurulunun Pro

iktilar1 alt caligma grubu raporlari ve iyilestirme
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Onerileri
B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayali Ders Tasarim

Bologna siireci kapsaminda her ders i¢in 6grencilerin is yiikii dersin sorumlu 6gretim elemani tarafindan
belirlenmis, bilgi paketinde agiklanmig ve paydaglarla paylasilmigtir. Ayrica web sayfasinda uygulama
dersleri, degisim programlari ve projeler (Hemsirelik Meslek Dersleri Uygulamasi I-11, Erasmus Staj1)
icin ig ylki kredileri de belirtilmistir (HEM.B.1.4.1.). Hemsirelik boliimiine ait 2022 yilina ait degisim
programlarina ait gelen/giden sayist Yiiksek Ogretim Kurulu web sitesinde yer almaktadir
(HEM.B.1.4.2.). Ayrica program degisimi koordinatorliikkleri tarafindan 6grencilerin takibi
yapilmaktadir (HEM.B.1.4.3., HEM.B.1.4.4.).

Tiim programlarda tanimlanmig olan 6grenci is yiikleri, paydaslarla paylagilmakta (program ve ders bilgi
paketleri yoluyla) ve egitim-6gretimle ilgili tiim uygulamalarda (6grenci hareketliligi, onceki
ogrenmelerin taninmasi vb.) kullanilmaktadir. Ogrenci is yiikii ve bununla ilgili uygulamalarin
sonuclarinin izlenmesinde is yiikii kredilerinin belirlenmek igin Ogrencilerin goriisleri dikkate
alinmaktadir. 2021-2022 Akademik Y1l Bahar ve 2022-2023 Akademik Yili Giiz donemlerinde yiiz
yiize yiiriitiilen veya uzaktan egitim yapilan meslek ve diger derslerin, her birinin is yiikiini belirlemek
icin “Ogrenci is yiikii anketi” dgrenciler tarafindan doldurulmus (HEM.B.1.4.5.), uzaktan ve yiiz yiize
yapilan derslerin ayr1 ayr is ylikleri belirlenmis ve bilgi paketinde yer alan is yiikleri karsilagtirilmistir
(HEM.B.1.4.6.). Is yiiklerinin iyilestirilmesi uygulamasinda, 2022-2023 Akademik y1l1 giiz déneminde
her dersin ig ylikli 6grencilere bildirilmesi ve donem sonunda 6grencinin ders is yiikiinii belirlemek i¢in
is yiikii anketi tekrar uygulanarak is yiikii analiz edilmesi planlanmaktadir.

Tim derslerin AKTS degeri web sayfasi iizerinden paylasilmakta, Ogrenci is yikii takibi ile
dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlari mevcuttur ve yeterince 6grenci is
yiikii ve kredi ¢ercevesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen uygulamanin analizi yapilmaktadir.
Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan egitimle ortaya ¢ikan gesitlilikler de gdz oniinde
bulundurulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

4 (Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir. )
Kanitlar

HEM.B.1.4.1.: Gazi Universitesi Bilgi Paketi-
https://obs.gazi.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=16&curSunit=161
010911#

HEM.B.1.4.2.: Degisim programlarima ait gelen/giden sayisi
https://vokatlas.yok.gov.tr/lisans.php?y=104111225

HEM.B.1.4.3.: Hemgsirelik Boliimii ERASMUS degisim programlari
HEM.B.1.4.4.: Hemsirelik Boliimii ORHUN degisim programlari

HEM.B.1.4.5.: Ogrenci is yukii anket ornegi:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLS{jlunxGBvnHy6Z25t3Wal.f2esloQmFLGvrTIhGkRT4j
XpmgA/viewform

HEM.B.1.4.6.: Derslerin is yiikleri analizi

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Hemsirelik Boliimii, Ogrencilerin 68renim siiresince programlarin ama¢ ve Ogrenme ¢iktilarina
ulagsmasim1 saglamakta, bu siirecte aktif Ogrenme strateji ve yOntemleri iceren uygulamalar
yiiriitmektedir. Olgme ve degerlendirme siireclerinde de dgrenci merkezli ve yeterlilik temelli bir
yaklasim benimsenmektedir. Program amaglarinin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesinde ig-dis
paydaslardan verilerin toplanmasi Mezun Izleme Komisyonu usul ve esaslarina gére yapilmaktadir
(HEM.B.1.5.1.).
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Hemsirelik programinin egitim-6gretim amaglarina ulastigindan ve d&grencilerin ve toplumun
ihtiyaglarini karsiladigindan emin olmak i¢in periyodik olarak gézden gecirilmesi, izleme ve Glgme
islemleri gergeklestirilmektedir. Hemsirelik lisans programi miifredatinin gézden gecirilmesi ve
giincellenmesi birimimiz béliim/Anabilim Dali kurullari tarafindan belirli araliklarla yapilmaktadir. Bu
kapsamda birimimizde olusturulan AKTS komisyonu aktif ¢aligmaktadir (HEM.B.1.5.2.). Programin
miifredat glincelleme ¢aligmas1 2018 yilinda yapilmis ve yapilan diizenlemeler 6gretim programina
yansitilmigtir. Bununla birlikte her yil bahar ve giiz donemleri i¢in belirlenen takvime gore ilgili mevzuat
kapsaminda yapilan giincellemeler G.U. Bilgi Paketi sayfasinda yayinlanmaktadir. Her yariy1l sonunda
ogrenciler Ogrenci Bilgi Sisteminden ders ve dersi veren ogretim elemanlariyla ilgili “Ders
Degerlendirme Anketi” doldurmaktadir (HEM.B.1.5.3.). Ayrica 2021-2022 Bahar Donemi’nde
ogrencilere yonelik ders degerlendirme formlar1 her anabilim dali tarafindan donem sonunda 6grencilere
uygulanmaya baglanmistir. Bu ders degerlendirme formlart her donemin sonunda &grencilere
uygulanmaktadir (HEM.B.1.5.4.). Derslerin formlar1 6gretim elemanlar1 tarafindan degerlendirilerek
analizi yapilmakta ve geri bildirimler dogrultusunda derse yonelik iyilestirmeler planlanmaktadir.
Hemsirelikte Ogretim, Hemsirelikte Yonetim ve Hemsirelikte Arastirma dersleri hem giiz hem de bahar
doneminde agilmaktadir. Bu derslere yonelik iyilestirilmesi gereken alanlar/sorunlar belirlenerek
yapilan iyilestirmeler, iyilestirmelerin nasil yapildigi ve sonuglari ek olarak verilmistir (HEM.B.1.5.5.).

Her program ve ders i¢in (0rgiin, uzaktan, karma, agiktan) program amagclarinin ve 6grenme ¢iktilarinin
izlenmesi planlandigi sekilde ger¢eklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilmektedir. Egitim ve ogretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil acilan dersler,
Ogrenci sayilari, basar1 durumlari, geri besleme sonuglari, ders ¢esitliligi, laboratuvar uygulama, iligki
kesme sayilart / nedenleri vb) periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartigilmakta,
degerlendirilmekte, karsilagtirilmakta ve kaliteli egitim yoniindeki gelisim siirdiiriilmektedir. Program
akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir; birimin akreditasyon stratejisi belirtilmis ve
sonuglart tartisgilmigtir.  Akreditasyonun  getirileri, i¢c kalite gilivence sistemine Kkatkisi
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

4 (Program ciktilari bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak
giincellenmektedir.)

Kamitlar
HEM.B.1.5.1.: I¢ ve D1s Paydas ve Mezun izleme Komisyonu Usul ve Esaslari

HEM.B.1.5.2.: Hemgirelik Bolimii Koordinatorliikler- https://sbf-
hem.gazi.edu.tr/view/page/291310/komisyonlarcalisma-ekipleri

HEM.B.1.5.3.: Ogrenci Bilgi Sistemi- https://obs.gazi.edu.tr/oibs/ogrenci/login.aspx.

HEM.B.1.5.4.: Ogrencilerin ders degerlendirme form analizleri

HEM.B.1.5.5.: Ornek Ders degerlendirme sonuglarmin iyilestirilmesi

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Bolimiimiiziin 6grencileri tarafindan yapilan klinik/saha uygulamalarinin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve
degerlendirilmesi ile ilgili teme kural, ilke ve yontemleri, Hemsirelik Boliimii Uygulama Y dnergesinde
yer almaktadir (HEM.B.1.6.1.). Boliimiimiiziin egitim-6gretim ile ilgili tiim hususlar Bolim Kurulu
toplantilarinda tartisilmakta ve karara baglanmaktadir. 2022 yili igerisinde bu konuda herhangi bir
degisiklik yapilmamistir. Boliim kurullarinda alinan kararlar Fakiilte Yonetim Kurulu veya Fakiilte
Kurulu’nda goriistiliip rektorliik ilgili birimine iletilmektedir. Rektorliik tarafindan konu ile ilgili yanit
da Dekanlik aracilig1 ile Boliim Baskanligi’na iletilmektedir. Boliim kurullarinin diginda anabilim dali
toplantilar1 ve arastirma/6gretim gorevlileri toplantilart da diizenlenmektedir. Bu toplantilarda yer alan
Ogretim elamanlar ve iiyeleri ile anabilim dalina/b6lime 6zgii konular ve hedefler tartigilarak kararlar
almmakta ve Boliim Bagkanligi’na iletilmektedir (HEM.B.1.6.2.)
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Boliimiimiizde ayrica egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemine iliskin
siiregler boliim koordinatdrliiklerinin gorev tanimlari (HEM.B.1.6.3.) ¢cerg¢evesinde yiiriitiilmekte ve tim
akademik, idari ve sosyal etkinlikler Boliim Bagkanlig1 tarafindan izlenip denetlenerek boliim ig
denetimini saglamaktadir. Boliimde egitim &gretim yonetimi siiregleri ile ilgili olarak her dénem
derslerde ders degerlendirme anketleri ve program ¢iktilari ve 6grenme ¢iktilar: degerlendirilmekte, giiz
ve bahar donemlerinde ayrica is yiikii analizleri de yapilmaktadir (HEM.B.1.6.4., HEM.B.1.6.5.). Ayrica
her dénem ara sinavlariin ve final sinavlarimin sorularinin madde analizleri yapilmis ve analizler
dogrultusunda Olgme Degerlendirme Komisyonu tarafindan geri bildirim verilerek iyilestirmeler
yapilmaktadir (HEM.B.1.6.6.). Anabilim dallar1 egitim — 6gretim siire¢lerinin ydnetimine iliskin tiim bu
verileri degerlendirerek iyilestirmelere yonelik kararlar almaktadir (HEM.B.1.6.7., HEM.B.1.6.8.)

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

4 (Birimde egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina
gore iyilestirme yapilmaktadir.)

Kanitlar

HEM.B.1.6.1.: Hemsirelik Bolimii Uygulama Y Onergesi- https://sbf-
hem.gazi.edu.tr/view/page/264324

HEM.B.1.6.2.: Hemsirelik Béliim Baskanlig1 Kararlarma iliskin Ornek

HEM.B.1.6.3.: Hemsirelik Bolimii Koordinatorlikler-Kurul ve Komisyonlar https:/sbf-
hem.gazi.edu.tr/view/page/291310/komisyonlarcalisma-ekipleri

HEM.B.1.6.4.: 2021-2022 Bahar Dénemi Derslerin is yiikleri analizi
HEM.B.1.6.5.: 2022-2023 Gliz Dénemi Derslerin is yiikleri analizi

HEM.B.1.6.6.: Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Béliimii 2021-2022 Egitim-Ogretim Y1li Bahar
Donemi Ara Sinav ve Final Sinavi Madde Analiz Raporlari

HEM.B.1.6.7.: Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii 2021-2022 Egitim-Ogretim Y1il1 Bahar
Donemi Ara Sinav ve Final Smmavi Madde Analiz Raporlarina gore iyilestirme karar1 alinan belirtke
tablolar1

HEM.B.1.6.8.: Cerrahi Hastaliklar1 Hemsireligi ABD Kurul Karar1 rnegi

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Hemsirelik Bolimi, 6grencilerin 6grenim siiresince programlarin amag¢ ve Ogrenme ¢iktilarina
ulagmasin1 saglamakta, bu siirecte aktif Ogrenme strateji ve yontemleri iceren uygulamalar
yiiriitmektedir. Olgme ve degerlendirme siireclerinde de dgrenci merkezli ve yeterlilik temelli bir
yaklasim benimsenmektedir.

Boliimiimiizde Yiiksekogretim Kurulu tarafindan olusturulan yiiksekogretim yeterlilikler cergevesinde
ilgili diploma programini bitiren d6grencinin kazanacagi bilgi, beceri ve yetkinliklere o dersin katkisini
ifade eden, 6grenim kazanimlariyla agikga belirlenmis ders saatleri ile 6grenciler i¢in 6ngoriilen diger
faaliyetler i¢in gerekli ¢aligma saatleri goz dniinde bulundurularak hesaplanan degeri ifade eden Avrupa
Kredi Transfer Sistemi’'ne (AKTS) gecilmis bulunulmaktadir. AKTS’ye gecisin yasal olarak
diizenlenmesi icin “Gazi Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” ve
“Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yo6netmeligi” kullanilmaktadir (HEM.B.2.1.1.,

HEM.B.2.1.2.)

Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi guvence altina almak i¢in dersi veren ilgili 6gretim iiyesi
ve elemanlar tarafindan donem basinda dersin icegigi ve degerlendirmesine yonelik dgrencilere Ders
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Izlenceleri ile birlikte derslerde kullanilacak degerlendirme formlar1 da aciklanarak &grencilere
verilmektedir. Ayn1 zamanda bu formlar {iniversitemiz Ders Bilgi Paketinde bulunmaktadir. Ogrencinin
sinava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmasi durumunda 6grenciye 2018 tarihli
Hakl1 ve Gegerli Nedenler Yonergesine uygun olarak sinav hakki verilmektedir.

Hemgirelik egitim programinda yer alan tiim dersler program amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina belirli
oranlarda katki saglamakta ve bu sayede 6grencilerin dort y1l sonunda biitlin egitim amaglari ve program
c¢iktilarina ulagsmasi gergeklestirilmektedir (HEM.B.2.1.3.). Egitim-6gretim programinda temel bilimler
(Anatomi, Fizyoloji, Hemsirelige Ozel Farmakoloji), mesleki dersler ve segmeli dersler yer almakta ve
birinci smiftan itibaren disiplinler arasi ¢alismaya katki saglanmaktadir. Ayrica dordiincii sinifta
Ogrenciler hastanelerde uygulamalar gergeklestirerek farkli alanlardaki kisilerle ¢calisma imkanina sahip
olmaktadir. Birimimizde 6grenci merkezli 6grenme uygulamalarina dikkat edilmektedir.

Hemsirelik Boliimiinde klasik egitim sistemi uygulanmakla birlikte, tim mesleki derslerde
arastirma/0grenme odakli, aktif 6grenmeye 6nem verilmekte, 6grencilerin elestirel diisiinme, yaraticilik,
problem ¢6zme becerilerini gelistirmeye yonelik derslerde kiiciik grup ¢aligmalari, beyin firtinasi, vaka
tartigmasi, rol-play, siir yazma, kavram haritasi, slogan olusturma, soru-cevap, panel gibi aktif egitim-
ogretim yontemleri kullanilmaktadir (HEM. B.2.1.4.). Ayrica, 6grenciler ders kapsaminda anlatilan
konulara yonelik brosiir, poster, afig, egitim plan1 gibi egitim materyalleri gelistirerek sunmaktadir
(HEM.B.2.1.5.). Tim programlarda Ogrenme-0gretme siireclerinde aktif ve etkilesimli 6grenci
katilmin1 saglayan giincel, disiplinlerarasi ¢aligmaya tesvik eden ve arastirma/0grenme ve &grenci
odakli O0gretim yontem ve teknikleri (laboratuvarlar, beyin firtinasi, kiigiik grup tartigmasi, vaka
sunumlari, saha ¢aligmasi gibi) uygulanmakta ve bu uygulanmakta ve bu uygulamalardan sonuglar elde
edilmektedir (HEM.B.2.1.6.). Bu dogrultuda 2021-2022 Bahar ve 2022-2023 Giiz Donemleri’nde
ogrencilere yonelik Ders Degerlendirme Formlart hazirlanmig olup, her anabilim dali tarafindan ders
sonunda 6grencilere uygulanmistir. Bahar doneminde yer alan derslerin formlar1 6gretim elemanlar
tarafindan  degerlendirilerek analizi yapilarak iyilestirmeler yapilmaktadir (HEM.B.2.1.7.,
HEM.B.2.1.8.)

Ogretim yontemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli grenme odaklidir. Tiim egitim tiirleri
icerisinde (6rgiin, uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin dogasina uygun; 6grenci merkezli, yetkinlik temelli,
stire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi 6nceleyen
yaklagimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan c¢ok derin 6grenmeye, Ogrenci ilgi, motivasyon ve
bagliligma odaklanilmistir. Orgiin egitim siirecleri 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans dgrencilerini
kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yiiz 6grenme, proje temelli 6grenme gibi yaklagimlarla
zenginlestirilmektedir. Ogrencilerinin arastirma siireclerine katilimi miifredat, yontem ve yaklasimlarla
desteklenmektedir. Tiim bu siireglerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken onlemlerin alinmasi
sistematik olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

4 (Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
iyilestirilmektedir)

Kanitlar

HEM.B.2.1.1.: Gazi Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi
https://ogris.gazi.edu.tr/view/page/193825

HEM.B.2.1.2.:Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Siav
Yonetmeligi https://ogris.gazi.edu.tr/view/page/193825

HEM.B.2.1.3.:Hemgsirelik lisans egitimi bilgi paketi:
https://obs.gazi.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=16&curSunit=161
010911#

HEM.B.2.1.4.: Kullanilan egitim 6gretim yontemleri
HEM.B.2.1.5.: Egitim Materyalleri
HEM.B.2.1.6.: Ders programlari
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e HEM.B.2.1.7.: Ogrenci Ders Degerlendirme Formlari
e HEM.B.2.1.8.: Ders Degerlendirme Form Analizleri

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Boliimiimiizde Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan olusturulan yiiksekogretim yeterlilikler ¢cergevesinde
ilgili diploma programini bitiren 6grencinin kazanacagi bilgi, beceri ve yetkinliklere o dersin katkisini
ifade eden, 6grenim kazanimlariyla agikca belirlenmis ders saatleri ile 6grenciler i¢in 6ngoriilen diger
faaliyetler i¢in gerekli ¢aligma saatleri goz dniinde bulundurularak hesaplanan degeri ifade eden Avrupa
Kredi Transfer Sistemi’ne (AKTS) gecilmis bulunulmaktadir. AKTS’ye gecisin yasal olarak
diizenlenmesi i¢in “Gazi Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” ve
“Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” kullanilmaktadir (HEM.B.2.2.1.,

HEM.B.2.2.2.).

Hemsirelik lisans, tezli/tezsiz yliksek lisans ve doktora egitimi miifredatlarinda yer alan tiim dersler i¢in
olgme degerlendirme kriterleri Universitemiz Gazi Bilgi Paketinin (HEM.B.2.2.3.) Ol¢me ve
degerlendirme Boliimlerinden ulagilmaktadir. Tim derslerde donem baginda ilgili Ogretim
elemanlarinca ders programlari, dersin 6lgme ve degerlendirme yontemleri ayrintilari ile birlikte
ogrencilere duyurmaktadir. Ogrencilerin basarisini 6lgmek amaciyla derslerde farkli ydntemler
kullanilmaktadir. Her dersin bilgi paketinde O6grencilerin bagarini degerlendirmede kullanilacak
yontemler ve etki etme oranlar1 yer almaktadir.

Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in dersi veren ilgili 6gretim iiyesi
tarafindan donem basinda dersin igerigi ve degerlendirmesine yonelik 6grencilere Ders Bilgi Formu
dagitilmaktadir. Aym1 zamanda bu formlar iiniversitemiz Ders Bilgi Paketinde bulunmaktadir.
Ogrencinin smava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmasi durumunda dgrenciye
01.02.2018 tarih ve 2018/02 say1l1 karar ile Hakl1 ve Gegerli Nedenler Y6nergesine uygun olarak simnav
hakki verilmektedir (HEM.B.2.2.4.). Tiim derslerde 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin
uygulamalar vardir. Bu uygulamalardan elde edilen veriler Ogretim elemanlar1 tarafindan
degerlendirildikten sonra program ¢iktilar1 alt ¢aligma grubu ve 6l¢me degerlendirme komisyonu
isbirligi ile raporlandirilmistir. Elde edilen sonuglar, dersin sorumlu dgretim elemanlari, Olgme ve
Degerlendirme Komisyonu ve Egitim Komisyonu ile paylasiimaktadir (HEM.B.2.2.5., HEM.B.2.2.6.,
HEM.B.2.2.7.).

Ogrenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde bakim plani, ddevi sunum
vb. farkli yontemler kullanilarak yiiriitiilmekte ve dgrencilerin kendini ifade etme olanaklart miimkiin
oldugunca cesitlendirilmektedir (HEM.B.2.2.8.).

Olg¢me ve degerlendirmenin siirekliligi ¢oklu sinav olanaklari ve bazilar siire¢ odakli (formatif) 6dev,
proje, gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma)
uygun simmav yontemleri planlamakta ve wuygulanmaktadir. Sinav uygulama ve gilivenligi
(6rgiin/¢evrimigi sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik sinavlar) mekanizmalar1 bulunmaktadir.

Olgme ve degerlendirme uygulamalarmin zaman ve kisiler arasinda tutarliigi ve giivenirligi
saglanmaktadir. Birim, 6l¢gme degerlendirme yaklasim ve olanaklarmi 6grenci-6gretim elemani geri
bildirimine dayali bigimde iyilestirmektedir. Bu iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolii,
hedeflerle uyumu ve alinan 6nlemler irdelenmektedir.

Béliimiimiizde 2022 yili itibartyla Olgme Degerlendirme Komisyonu kurulmus olup, bu tarihten itibaren
aktif olarak komisyon c¢alismalarini belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda gergeklestirmektedir
(HEM.B.2.2.9.). Boliimiimiizde bir 6l¢me degerlendirme sistemi vardir ve bu sistem etkin bir sekilde
isletilmeye baglanmistir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

4 (Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
iyilestirilmektedir) >
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Kanitlar

HEM.B.2.2.1.: Gazi Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Y&netmeligi
https://ogris.gazi.edu.tr/view/page/193825

HEM.B.2.2.2.:Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi https://ogris.gazi.edu.tr/view/page/193825
HEM.B.2.2.3.: Ders Bilgi Paketi

https://obs.gazi.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?ekm=0564388403444035500333033336037322354853
11153111237840

HEM.B.2.2.4.: Hakli ve Gegerli Nedenler Yonergesi https://ogris.gazi.edu.tr/view/page/193826

HEM.B.2.2.5.:2021-2022 Egitim-Ogretim Y1l1 Bahar Dénemi Ara Sinav Ve Final Sinavi Madde Analiz
Raporlari

HEM.B.2.2.6.: Ders Bazinda Ogrenme Ciktilarma Ulasma Diizeyi Degerlendirme Raporu

HEM.B.2.2.7.: Ders Bazinda Hemsirelik Lisans Egitimi Program Ciktilarina Ulagsma Diizeyi
Degerlendirme Raporu

HEM.B.2.2.8.: Ornek sunum &devleri
HEM.B.2.2.9.: Hemsirelik Béliimii Olgme ve Degerlendirme Komisyonu Usul ve Esaslari

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Birimimize lisans diizeyinde 6grenci kabulleri, Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)’nin
yaptig1 sinavlara gore yapilmaktadir. OSYM’nin yaptig1 {iniversite giris sinavinda ilgili puan tiiriinde
baraj1 gegmis olan ve bdliime bagvuru yapmis adaylar puan siralamas1 gz dniine aliarak yine OSYM
tarafindan béliime yerlestirilmektedirler. Béliimiimiiz 6grenci kabuliine ilk olarak 1999 yilinda Ogrenci
Se¢me Sinavi sonuglarina gére OSYM tarafindan yapilmustir. Lisans programlarina yurt disindan kabul
edilen 6grenciler ise Yurt Dig1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar: Bagkanlig1 bursu veya uluslararasi sinav
sonuglarma (YTUYOS, KUNIB e-YOS, SAT, ABITUR, TQDK, GAOKA smavlariyla) gore
yerlestirilmektedir. Lisansiistii programlara ise lisansiistii yonetmeligine gore oOgrenci kabulii
yapilmaktadir. Onceki dgrenmenin belirlenmesinde de Tiirk Yiiksek Ogretim Kurumlari’nda &nceki
formal (Orgiin) 6grenmenin taninmasi dlkey, yatay ve Universite 1g:1ndek1 gecisler Yiiksek Ogretim
Kurumu"nun belirlemis oldugu "Yiiksek Ogretim Kurumlarinda On Lisans ve Yiiksek Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi
Yapilmasi Esaslarina iliskin Yénetmelik" (HEM.B.2.3.1.) kapsanminda gerceklesmektedir. Kurum igi ve
Kurumlar aras1 Yatay gecis, Merkezi Yatay Gegis ile 6grenci kabullerinde ilgili yonergeler vardir ve
birimimize ilgili komisyon aracihig: ile yonergelere ve Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Hemsirelik Boliimii Yatay-Dikey Gegis ve Ders Esdegerlik Komisyonu Caligma Usul ve Esaslari’na
gore 6grenci kabulii yapmaktadir (HEM.B.2.3.2., HEM.B.2.3.3.). Boliimiimiizde yan dal ve ¢ift anadal
programlar1 bulunmamaktadir.

Ogrencilerin intibak programlar1 01.03.2018 tarih ve 18/23 say1li Gazi Universitesi On Lisans ve Lisans
Kredi Transferi ve Intibak islemleri Yonergesi (HEM.B.2.3.4.)’ne gore yapilmaktadir. Ders Esdegerlilik
ve Intibak Esaslarmna bagli olarak béliimlerce olusturulan intibak komisyonlar: araciligi ile formal
ogrenmeler taninmaktadir. Web sitesinde kabul ve 6nceki 6grenmenin tanimlanmasi kismi paydaslarla
paylagilmigtir (HEM.B.2.3.5.). Yatay Geg¢is bagvuru 6rnegi eklenmistir (HEM.B.2.3.5.)

Birimde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmast ve kredilendirilmesine iligkin tanimli kriterler ve
siiregler programimizda uygulanmaktadir (Kanit: HEM.B.2.3.6.). Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin
izlenmesi yapilmamaktadir.

Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar1 tanimlanmus ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile
tutarli olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip edilmektedir.
Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egltlm ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve
becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi ya aktadir. Uluslararasilasma politikasina paralel
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hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirici dnlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi
kayb1 olmamas1 yoniinde uygulamalar vardir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

4 (Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte,
iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir)

Kanitlar

HEM.B.2.3.1: Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans Ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda
Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarma Iliskin
YoOnetmelikhttps://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=13948 &MevzuatTur=7&MevzuatTerti
p=5

HEM.B.2.3.2.: Gazi Universitesi Onlisans Ve Lisans Programlari Yatay Gegis Yonergesi
https://ogris.gazi.edu.tr/view/page/193826

HEM.B.2.3.3.: Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii Yatay-Dikey Gegis ve
Ders Esdegerlik Komisyonu Caligsma Usul ve Esaslart

HEM.B.2.3.4.: Gazi Universitesi On Lisans ve Lisans Kredi Transferi ve intibak Islemleri Y&nergesi
https://ogris.gazi.edu.tr/view/page/193826

HEM.B.2.3.5.: Gazi Universitesi 2022-2023 Egitim Ogretim Yili Giiz Donemi Kurumlararas1 Yatay
Gegis Sonuglari [lan ve Kayit Takvimi
https://ogris.gazi.edu.tr/view/announcement/294451 ?type=1 &item=gazi-universitesi-2022-2023-
egitim-ogretim-yili-guz-donemi-kurumlararasi-yatay-gecis-sonuclari-ilani-ve-kayit-takvimi

HEM.B.2.3.6: Yatay gecis ile gelen 6grencileri 6rnekleri

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Boliimiimiizde 6grencilerin mezun olabilmeleri i¢in 8 yariyildaki tiim dersleri basararak 240 AKTS
kazanmis olmalar1 ve 05.09.2017 tarih ve 30171 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Gazi Universitesi
Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeliginde (Kamt: HEM.B.2.4.1.) belirtilen kosullart
saglamasi gerekmektedir. Bolimiimiizde, 6grencilerin devamsizhii veya sinava girmeyi engelleyen
hakl1 ve gegerli nedenlerin olusma durumunu kapsayan acik diizenlemeler bulunmaktadir. Ogrenciler
gereken kosullarda Gazi Universitesi’nin On lisans ve Lisans Egitim Ogretim Smav Y&netmeligi’ne
bagvurabilmektedirler. Lisanstistii 6grenim goren 6grencilerinde 11.06.2019 tarih ve 30798 sayili Resmi
Gazetede yaymmlanan Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi'nde
mezuniyet kosullar1 ve kurallarina iliskin bilgiler yer almaktadir (HEM.B.2.4.2.).

Gazi Universitesinin yatay ve dikey gegis uygulamalarindaki politikalar 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun 7’nci maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi, 24 Nisan 2010 tarih ve 27561 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin
Yonetmelik” ile belirlenmistir (HEM.B.2.4.3.). Son bes yildaki yatay ve dikey gecislere Yiiksek
Ogretim Kurulu Atlas web sitesinden ulasiimaktadir (HEM.B.2.4.4.)

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin agik, anlasilir,
kapsamli ve tutarl sekilde tanimlanmis kriterler ve siirecler tiim programlarda uygulanmaktadir. Ancak
bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3 (Birimin genelinde diploma onayi ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin uygulamalar
bulunmaktadir.)

Kanitlar

HEM.B.2.4.1. Gazi Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi
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HEM.B.2.4.2. Gazi Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi Mezuniyet
Kosullar1

HEM.B. 2.4.3. Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda
Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina Iliskin
Y 6netmelik”

HEM.B.2.4.4. Yiiksek Ogretim Kurulu Atlas

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar

Universitemiz biinyesinde hemsirelik boliimii 6grencilerimizin yararlanabilecegi kiitiiphane, okuma
salonlari, bilgisayar laboratuvarlari, G.U. Tiirkce Ogrenim Arastirma ve Uygulama Merkezi (TOMER),
G.U. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM) dgrenme kaynaklar1 bulunmaktadir.
Ayrica fakiiltede bulunan bilgisayar laboratuvar ile web tabanl kaynaklara erisim saglanmaktadir.
Bolimiimiizde kapasiteleri yetersiz olmamasina ragmen Ogrencilerin kullanimina uygun olarak
derslikler ve laboratuvarlar bulunmaktadir.

Egitim ve Ogretim siireglerinde gerekli olan kaynaklar ve altyapr imkanlarimin yeterli hale getirilmesi
icin planlamalar yapilmaktadir. Bu kapsamda bolimiimiizde Hemsirelik Uygulamalari, Pediatri
uygulamalari, Kadin Dogum Uygulamalar1 laboratuvarlari ve Gebe Egitim Simifi bulunmaktadir
(HEM.B.3.1.1., HEM.B.3.1.2.). Yeni Fakiilte binamizda ayrica Cerrahi Hastaliklar1 Hemsireligi Unitesi
ve Psikiyatri Hemsireligi Iletisim Laboratuvart da kurulmustur. Ogrencilerin meslek dersleri
uygulamalarin1 daha etkin bir sekilde yiiriitiilebilmeleri i¢cin uygulama laboratuvarlari kullanilmaktadir.
Uygulama laboratuvarlarindan tiim 6grencilerin esit ve etkin bir sekilde yararlanmasi saglanmakta ve
ders programlar1 bu dogrultuda diizenlenmektedir.

Birimimiz tarafindan yiiriitiilen dersler her ders kapsaminda 6grencilerin yararlanabilecekleri diger
kaynaklar (kitap, online veri tabanlar1 vb. ders programlarinda belirtilmektedir. Birimimizde yeni
o0grenme kaynaklarinin temini i¢in iiniversitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi ile ig
birligi yapilmakta ve baskanlik tarafindan erisimi saglanan veri tabanlariin kullanilmasi yoniinde
ogrenciler bilgilendirilmekte ve tesvik edilmektedir. Universitemiz Uzaktan Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi tarafindan tiim 6grencilerin yararlanabilecegi online seminerler diizenlenmektedir.

Birimimizde, 6grencilerin egitim dgretimine katkida bulunabilecek kaynaklar derslerde belirtilmektedir.
Birimimizde 6grencilerin kullanabilecekleri her tiirlii bilgi daha 6nceden hazirlanan ders notlar ile
ogrencilere aktarilmaktadir. Boliimiimiiziin kendine 6zel bir kiitiiphanesi olamamakla birlikte
ogrencilerimiz Gazi Universitesi Merkez Kiitiiphanesinden faydalanmaktadir. Dersliklerde ve
iinitelerde, derslere gore gerekli olan ekipmanlar yer almakta ve 6grencilerin kullanimina sunulmaktadir.

Uzaktan egitimde Universitemiz tarafindan Ogrenme Yo6netim Sistemi olarak kabul edilen yerli yazilim
olan Perculus kullanilmaktadir. Entegre bigimde ¢alisma, eszamanli ve eszamansiz, katilimci bigimde
O0grenme olanaklar1 sunan bir sistemdir. Sistemde Ogrencilerin etkilesiminin saglanmasi igin
derslerimizde Kahoot, Miro, grup calismalari, sav modiilleri vb. kullanilmaktadir. Ogretim iiyeleri
tarafindan Perculus sistemi iizerinden sunum, dosya, kaynak paylagimi yapilmaktadir. Bunun yan sira
ogrencilere okuma kaynaklari, videolar da da onerilmektedir. Mesleki derslerde 6grenciler 6gretim
iiyelerimizin editorliigiinde/yazarhiginda hazirlanan ve Hemsirelik Becerileri Kontrol Listeleri ile Web
Erisimli Egitim Videolarnin yer aldigi kaynaklar kullanilmaktadir (HEM.B.3.1.3.). 2022 yilinda bu
kaynaklar 6grencilerin gereksinimleri ve pandemi kosullar1 dikkate alinarak tiim mesleki derslerde
arttirilarak 6grenme kaynaklar ve kalitesi arttirilmistir.

Uzaktan/karma egitim siireclerinde igerik gelistirmeye 6zgii olarak belirlenen ilkeler bulunmamaktadir.
Ancak 6gretim {liye ve elemanlarimiz katildiklar1 Uzaktan egitim Egitici Programlarinda konu ile ilgili
egitim almiglardir. S6z konusu egitimlerde ilkelerle ilgili de bilgiler verilmistir. Egitim-6gretim yili
derslerinin tamamu i¢in Ders izlenceleri olusturulmus ve 6grencilerle paylasilmistir (HEM.B.3.1.4.).
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Ogrenme kaynaklar1 6grenciler arasinda esit olacak sekilde ulasilabilir olarak hazirlanmaktadir. Online
ve yiiz yiize egitim yontemlerine uygun teorik ve klinik egitim géz 6niinde bulundurularak hazirlanan
kanitlarin giincellenmesine 6nem verilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

4 (Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimma yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.)

Kanitlar

HEM. B.3.1.1. Hemsirelik Boliimii laboratuvarlari

HEM.B.3.1.2. Hemsirelik Boliimii laboratuvarlar1 ekipmanlar ve cihazlar
HEM.B.3.1.3. Ornek ders kaynag1

HEM.B.3.1.4. Ornek ders izlencesi

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Danigmanliklar, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 22’nci Maddesi ile 05.09.2017 tarihli ve 30171
sayilll Resmi Gazetede yaymmlanan Gazi Universitesi On lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim
Y 6netmeligi’nin 6’'nc1 Maddesi uyarinca tiim 6grenciler i¢in her egitim-6gretim yili baslamadan 6nce
Bolim Baskani ve Bolim Kurulu tarafindan boliimiin/programin tam zamanh 6gretim elemanlari
arasindan belirlenir. Hemsirelik Boliimii, 6gretim elemanlar: ile isbirligi icerisinde egitim-0gretim
yilinin baginda, liniversiteye yeni baglayan biitiin Ogrencilerin katilimiyla
boliimiin/fakiiltenin/liniversitenin tanitimina, ilgili mevzuata ve ¢evre sartlarma yonelik Uyum Haftasi
Etkinlik Programi gercevesinde bilgilendirme toplantisi diizenler. Pandemi nedeniyle 2020-2021 egitim
ogretim déneminde ilk defa Universite ve Fakiilte Oryantasyon Programi 3 Ekim 2020 tarihinde Zoom
ve Youtube iizerinden ¢evrimigi olarak yapilmistir. 2022-2023 egitim dgretim déneminde de Universite
Oryantasyon Programi 05 Ekim 2022 tarihinde Zoom ve Youtube iizerinden (Kanit: HEM.B.3.2.1).,
Fakiilte oryantasyon programinda Hemsirelik boliimii Oryantasyon Programi 06 Ekim 2022 tarihinde
saat 14.00’da Zoom iizerinden gergeklestirilmistir (Kanit: HEM.B.3.2.2).

Ogrenci danigmanlik sistemi uygulamalar1 Gazi Universitesi Akademik Danismanlik Y®&nergesi’ne gore
yapilmaktadir (Kanit: HEM.B.3.2.3.). 2022-2023 Egitim Ogretim her damismanin haftalik olarak
Ogrencileriyle goriisme saatleri belirtilmistir. Bu saatlerde 6grenciler danigmanlarina kolaylikla
ulasabilmekte ve sorunlarini iletebilmektedirler. Danismanlik hizmetinin amaci; 6grenciyi {iniversite
yasamina uyum, mesleki gelisim, kariyer ve benzeri konularda yonlendirmek ve 6grenimi siiresince
izlemek; her yariy1l baginda yaz okulu dahil ders se¢imi siirecinde bilgilendirmek; 6grencinin akademik
durumunu dgrenciyle birlikte degerlendirerek almasi gereken dersine/derslerine onay vermektir. Ilgili
kurulun belirleyecegi esaslar ¢ergevesinde program baskaninin karariyla gorevlendirilen akademik
danigman, 6grencinin iiniversiteye girisinden 6grenciligi sona erene kadar gecgen siire iginde; ilgili
yonetmeliklerde belirlenen kurallar ¢ercevesinde ders kaydi/kayit yenileme islemleri, egitim dgretim
faaliyetleri, uyum, psikolojik rehberlik, kariyer planlama, mesleki ve akademik gelisim gibi konularda
yardimc1 olur. Ogrenciler danismanlarma e-posta, telefon veya birebir goriisme yoluyla
ulasabilmektedir. 2022 yilinda 6gretim iiyelerinin danigmanlik yaptigi lisans 6grencisi sayist 50-78
(ortalama 76), lisansiistii 6grenci sayist 10-16 arasinda (ortalama 15) degismektedir. Danigman dgretim
iiyesi bagina diisen lisans 6grencisi sayilarinin azaltilmasi ile ilgili caligmalar yapilmaktadir. Birimde
akademik danigsmanlik uygulamalar ile ilgili sorunlarin giderilmesi ve hizmetlerin iyilestirilmesinde
Ogretim uye ve elemanlar1 boliim/anabilim dali kurullarinda/toplantilarinda goriismekte, acil durumlarda
birbirleriyle whatsapp, e-posta, vb. uygulamalar ile hizli iletisim saglayarak ¢oziilmektedir. Yeni
Ogrenci Bilgi Sisteminde (obs.gazi.edu.tr) dgrenciler ve akademik danismanlar birbirleriyle daha hizli
iletisim kurabilmek ve sorunlari ¢oziilebilmektedir (Kanit: HEM.B.3.2.3.).

Birimde akademik danigmanlik saatleri belirlenmis olup, donem boyunca yonetmelik dahilinde ihtiyag
duyan 6grencilere danismanlik sunulmaktadir. Akademik danigmanlik yapilmakta olunan saatler her
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damigsman tarafindan haftada 2 saat olarak “Ogrenci Bilgi Sistemi” iizerinden ve “Ogretim Uye ve
Elemanlari Akademik Danigmanlik Cizelgesi” kapi etiketlerinde belirtilmektedir ( HEM.B.3.2.4.).

Akademik danismanlik faaliyetlerinin kayit altina alinmasina iligkin olusturulmus olan “Danigmanlik
Toplant1 Tutanagi” 2022-2023 Egitim Ogretim yili giiz dénemi baslangic itibari ile uygulanmaya
baglanmistir (Kanit: HEM.B.3.2.5.). Danigmanlik Toplant1 Tutanaklarinda 6grencilere devamsizlik, ders
ekleme/silme, yatay gecis, ders kaydi, ders programi, se¢meli ders, muaf olunan dersler, miifredat
icerigi, sube degisikligi, AGNO, mazeret sinavi, degisim programi ve mezuniyet kosullar1 konularinda
damismanlik yapilmustir. Ayrica “Ogrenci Bilgi Sistemi” ve telefon yolu ile de danismanliklar devam
etmektedir (Kanit: HEM.B.3.2.6).

Bolimiimiizde portfolyo (Mesleki Gelisim Dosyasi) hazirlik calismalart Aralik 2021 itibariyla
tamamlanmig ve 2021-2022 bahar déneminden itibaren 6grencilere uygulanmasi baglanacaktir. Her
Ogrencinin program ¢iktilarina ulasma durumunun belirlenmesine iliskin Portfolyo (Mesleki Gelisim
Dosyas1) hazirlanmigtir. Mesleki Gelisim Dosyast, tanimi, kullanim amaci ve ydnergesini igeren birinci
boliim; hemsirelik program ¢iktilar1 g6z oniinde tutularak derslere iliskin kazanimlar listesini igeren
ikinci bolim ve dgrencilerin faaliyetlerinin yer aldigi béliim olmak iizere ii¢ boliimden olusmaktadir.
Mesleki Gelisim Dosyas1 hem dgrencinin program ¢iktilarina ulagsma durumunu hem de 6grencinin hem
kendini degerlendirdigi bir ara¢ olarak hazirlandi (Kanit: HEM.B.3.2.7).

Mesleki Gelisim Dosyasi, 6grencilere egitim 6gretime basladiklart ilk yil verilecek ve danismanlari
tarafindan agiklamasi yapilacaktir. Mesleki Gelisim Dosyast her donem sonu ya da baginda danigman
tarafindan yonergelere uygun olarak incelenecek, 0grenci eksikleri belirlenecek ve tamamlanmasi
saglanacaktir. Mesleki Gelisim Dosyasi; HEM 402 Hemsirelik Meslek Dersleri Uygulamasi-I ve HEM
404 Hemsirelik Meslek Dersleri Uygulamasi—II derslerinde degerlendirmeye etki edecektir.

HEM 402 Hemsirelik Meslek Dersleri Uygulamasi-I ve HEM 404 Hemsirelik Meslek Dersleri
Uygulamasi—II derslerinin basari notu Gazi Universitesi Egitim Ogretim ve Smav Ydnetmeligine gore;
donem i¢i basart notu (%60), final sinavi (%40) olarak hesaplanir. Dénem igi basari notu; Ara sinavi
(%40), Klinik Uygulama (%35) ve Mesleki Gelisim Dosyasi'ndan (%25) alinan notlarin toplamindan
olusacaktir.

Bolimiimiizde ayrica 2022 yili itibartyla Psikiyatri Hemsireligi Anabilim Dali 6gretim {iye ve
elemanlari tarafindan Psikolojik danigmanlik komisyonu kurulmus ve aktif olarak faaliyete baslamigtir
(HEM.B.3.2.8.)

Olgunluk Diizeyvi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Birim olgunluk diizeyi 3 puandir.

Kanitlar

HEM.B.3.2.1. Universite ve Hemgirelik Boliimii Oryantasyon Toplantist
HEM.B.3.2.2. Gazi Universitesi Akademik Danismanlik Yonergesi
https://mim-eut.gazi.edu.tr/view/page/194061/akademik-danismanlik-yonergesi
HEM.B.3.2.3.0grenci bilgi sistemi iizerinden 6grencilerle danismanlik
HEM.B.3.2.4. Ogretim Uye ve Elemanlar1 Akademik Danismanlik Cizelgesi
HEM.B.3.2.5. Danismanlik Toplant1 Tutanag1

HEM.B.3.2.6. Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden danigmanlik

HEM.B.3.2.7. Hemsirelik Boliimii Ogrenci Portfolyosu (Mesleki Gelisim Dosyas1)
HEM.B.3.2.8. Psikolojik danigmanlik komisyonu
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B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Ogrencilere saglik hizmetleri, Gazi Universitesi Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig1 biinyesinde
uzman ve pratisyen hekim, dis hekimi, hemsire, psikolog, diyetisyen, biyologlardan olusan bir ekip ile
iiniversitenin akademik, idari personel, 6grenciler, emeklileri ve ¢alisanlarin bakmakla yiikiimlii oldugu
kisilere saglik hizmetleri Merkez Kampiis B-Blok Mediko - Sosyal Hizmetler Birimi tarafindan
verilmektedir (HEM.B.3.3.1.). Birimimize ait kiitiiphane bulunmamaktadir. Ogrencilerimiz Gazi
Universitesi Merkez kiitiiphanesinden faydalanmaktadir (HEM.B.3.3.2.). Ogrencilerimiz yeni
binamizda yemekhane hizmeti sunulmaktadir. Ayn1 zamanda fakiiltemizde yer alan yemekhanenin
yaninda yer alan otomatlardan da dgrenciler, 6gretim iiyeleri/elemanlari yararlanabilmektedir. Engelli
Ogrencilerin ve diger o6grencilerin serbest ders ¢alisma alaninin olmamasi nedeni ile B blok 1. kat
koridoruna, 6grencilerin serbest ¢aligabilecegi masalar ve sandalyeler eklenmistir.

Arastirma gorevlileri, calisma saatlerinde fakiiltemizde internet erisimi olan farkli ¢alisma alanlarini
(toplant1 odasi, seminer odasi vb.) kullanabilmektedir. Ayrica boliimiimiizde 6gretim elamani bagina
diisen 6grenci sayisinin azaltilmasi amaciyla yapilan arastirma gorevlilerinin, anabilim dallar1 disindaki
derslerin klinik uygulamalarinda gérevlendirmelerinde ayni odada olan aragtirma gorevlilerinin farkli
giinlerdeki derslerde gorevlendirilmesine dikkat edilerek odalarindaki kalabalik azalmaya
calisilmaktadir.

Laboratuvarlarda bulunan malzemeler anabilim dallar1 tarafindan her dénem 6grenci sayisi goz Oniinde
bulundurularak degerlendirilmekte ve ihtiya¢ duyulan malzemeler hemsirelik boliim bagskanligi
araciligtyla fakiilte dekanligina yazili olarak bildirilmektedir. Talep edilen malzemeler, fakiilte
deposunda mevcut ise depodan, mevcut degil ise satin alma yolu ile karsilanmaktadir. Laboratuvarda
bulunan malzemelerin her dénem sonunda kontrolii yapilmakta ve ihtiyag duyuldugunda fakiilte
yonetiminden malzemelerin kalibrasyonu talep edilmektedir ve yapildigina dair kamit HEM.B.3.3.3.de
verilmistir.

Birimin genelinde tesis ve altyap1 erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak
yararlanilmaktadir. Tesis ve altyapmin kullanimi1 degerlendirilmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

4 (Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.)

Kanitlar

HEM. B.3.3.1. Gazi Universitesi Saglik Kiiltiir Spor Dairesi Baskanlig1- Saglik ve Rehberlik Hizmetleri
HEM.B.3.3.2. Gazi Universitesi Merkez Kiitiiphanesi

HEM.B.3.3.3. Kalibrasyonun yapildigini gésteren belge

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Gazi Universitesi Engelsizler Birimi iiniversitemizde egitim géren engelli dgrencilerin akademik,
fiziksel, psikolojik ve sosyal yasamlarini etkin hale getirmek ve gerekli diizenlemeleri gergeklestirmek
amactyla kurulmustur. Gazi Universitesi Engelsizler Birimi’nin web sayfasina belirtilen baglantidan
ulagilabilir (HEM.B.3.4.1.).

Fakiiltedeki tuvalet, koridor gibi kalabalik ve riskli alanlara kaygan zemin uyan isaretleri ve levhalar
konusmustur. Ayn1 zamanda akut gelisebilecek basit acil yaralanmalar i¢in hem A blok hem de B blok
giris katlarina ilk yardim dolab1 konulmustur.

Mevcut yapilanlara ek olarak engelli dgrencilere yonelik bazi yeni uygulamalar gerceklestirilmistir.
Ornegin engelli &grencilerin ders kayit donemlerinde akademik danismanlari tarafindan boliim
bagkanligina bildirilmesi ve dersliklerde, laboratuvarlarda, klinik uygulama alanlari/sahada 6grencinin
engellik durumuna gore gereksinim duydugu arag ve gere¢ durumunun bildirilmesidir. Bir diger
uygulama ise fakiilte tanitim ve ¢alisma grubu tarafindan engelli 6grencilere yonelik fakiilte fiziki ortam
tanitimiin yapilarak fakiilteye uyumlarinin desteklenmesidir. 2022 yilinda dezavantajli gruplara
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yonelik bir proje baslatilmig ve bir etkinlik gergeklestirilmistir (HEM.B.3.4.2.). 2022 yilinda
Boliimiimiiz ile T.C. Aile Ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Ankara 11 Miidiirliigii [le Egitim Ve Arastirma
Is Birligi Protokolii imzalanmis (HEM.B.3.4.3.). Boliimiimiizde ayrica Ankara Biiyliksehir
Belediyesi Is Birligi Protokolii cercevesinde dezavantajli gruplara yénelik faaliyetler
ylriitiilmektedir (HEM.B.3.4.4.).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3 (Nitelikli, erisilebilir ve adil iiniversite uygulamalarina iligkin planlamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

HEM.B.3.4.1. Gazi Universitesi Engelsizler Birimi

HEM.B.3.4.2. Hemsirelik Boliimii 2022 y1l1 Faaliyet Raporu

HEM.B.3.4.3.Gazi Universitesi ile T.C. Aile Ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 Ankara il Miidiirliigii le
Egitim Ve Arastirma Is Birligi Protokolii

HEM.B.3.4.4.. Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Is Birligi Protokolii ¢ercevesinde yapilan
faaliyetleri

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Fakiiltemizin yeni binasinda Ogrencilerin sosyal etkinliklerini diizenleyebilecegi kapali alanlar
bulunmamaktadir. A¢ik alan olarak fakiilte bahgemiz spor ve eglence faaliyetlerinin yapilabilmesi i¢in
oturma alanlar1 bulunacak sekilde planlanmistir. Bununla birlikte iiniversitemiz biinyesinde
Ogrencilerimizin spor faaliyetlerini ger¢eklestirebilecekleri kapali ve agik alanlar bulunmaktadir. Ayrica
Ogrencilerimizin aktif katildig1 basketbol, voleybol, futbol, satrang, masa tenisi ve tenis turnuvalari
yapilmaktadir. Universitemizin Fakiilte ve Boliimlerinde de dgrencilerin aktif katilimini destekleyen,
ortak c¢aligsmalar yiriitebilecekleri ve yeni fikirler gelistirebilecekleri 100°den fazla topluluk
bulunmaktadir (HEM.B.3.5.1.). Birimimizde 6grencilerin sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlere katilim1
desteklenmektedir. Boliimiimiiz, 2019-2023 Stratejik Plan1 kapsaminda 2019 yili itibariyla grencilerin
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri kapsamli olarak izlenmekte ve raporlandirilmaktadir (HEM
B.3.5.2.3, HEM.B.3.5.3.).

Olgunluk Diizeyvi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

4 (Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.)

Kamtlar

HEM.B.3.5.1. Gazi Universitesi Ogrenci Topluluklari
HEM.B.3.5.2 2019-2023 Stratejik Plan1

HEM.B.3.5.3. Hemsirelik Boliimii 2022 yili Faaliyet Raporu

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Boliimiimiizde 6gretim elemanlarinin ise alimi, atanmasi ve yiikseltilmesi sirasinda mevzuatta belirtilen
kurallar izlenmektedir. Boliimde ihtiya¢ dogrultusunda kadro talepleri rektorliige iletilmektedir.
Alimlarda mesleki deneyimleri, bilimsel arastirma ve donanim yeterliliklerinin bulunmasi gibi kosullari
gerceklestirmeleri gerekmektedir. Ogretim iiyesi digindaki 6gretim eleman1 (OYP harig) alimi sirasinda
lisans akademik ortalamasi, ALES, yabanci dil sinavlari, yazili ve sézlii sinavlardaki performanslarina
bagli olarak alimlar yapilmaktadir. OYP’li arastirma gorevlileri alimlar ise YOK sisteminde agilan
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kadrolara istinaden ALES, dil puani ve lisans akademik ortalama puan1 dikkate alinarak alimlar1 yapilir.
Ogretim elemanlarinin kadro atamalarinda iiniversitemizin belirlemis oldugu atama yiikseltilme
kriterleri ile degerlendirilmektedir. Kriterleri saglamasi durumunda atamalar gerceklestirilmektedir.
Boliimiimiizde atama ve yiikseltme kriterlerinde Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Akademik
Yiikseltilme ve Atama Kriterleri Yonergesi (HEM.B.4.1.1.) dikkate alinmakta ve islemler bu dogrultuda
gerceklestirilmektedir. Ogretim elemanlarmin verdikleri derslerdeki performanslarmni degerlendirmesi
Ogrenci Ders Degerlendirme Anketleri ile yapilmaktadir (HEM.B.4.1.2.). Tiim derslerin kapsami
Universitemiz Bilgi Paketinde ilgili program baslig1 altinda yer almaktadir.

Birimin tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve
ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Hemgirelik Boliimii 2019-2023 Stratejik Plani ilk amacinda “Egitim ve 6gretimin kalitesini arttirmak,
ogrenci gelisimini desteklemek” yer almaktadir. “Boliimiimiiz Ogretim Elemam Gelistirme Ilkeleri
dogrultusunda da Ogretim elemanlarnin  siirekli  gelisiminin  saglanmast  (Hedef 1.14.)”
hedeflenmektedir. Bu amaglar ve hedefler dogrultusunda tiniversite, fakiilte ve boliim bazinda egitimler
diizenlenmektedir. Ayrica bireysel olarak da 6gretim elemanlar1 kendi konu alanlarina iliskin egitimleri
takip etmekte ve katilmakta, fakiilte yonetimi tarafindan da bu programlara katilimlar desteklenmekte
ve gerekli izinler saglanmaktadir (HEM.B. 4.1.3., HEM.B. 4.1.4.).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3 (Birimin tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve
ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.)

Kanitlar

HEM.B.4.1.1. Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterleri
Y 6nergesi

HEM.B.4.1.2. Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi
HEM.B. 4.1.3. 2019-2023 Stratejik Plan1
HEM.B. 4.1.4. Hemsirelik Boliimii 2022 y1l1 Faaliyet Raporu

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Bolimiimiiz 6gretim elemanlar1 alanlarindaki tiim gelismeleri takip etmekte ve bu dogrultuda
kendilerini geligtirmektedirler. Boliimiimiizde egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini
stirdiirmelerine ve Ogretim becerilerini iyilestirmelerine ©6nem verilmektedir. Egitim-6gretim
kadrosunun yurt ici/dist kongre, kurs, sempozyum, egitim gibi bilimsel etkinliklere katilimi
desteklenmektedir. Ogretim elemanlarin oryantasyonunun saglanmasi igin boliimiimiizde Ogretim
Eleman1 Uyum Programi gelistirilmistir. Uyum programlarini degerlendirmek amaciyla gelistirilmis
olan “Ogretim Eleman1 Uyum Programi Ve Ogretim Elemani Uyum Oz Degerlendirme” formlari
kullanilmaktadir (HEM.B.4.2.1.).

Son bir yil iginde boliime yeni katilan 6gretim elemanlarinin uyum program degerlendirmeleri
incelendiginde; uyum programindan memnun kaldiklari, program igeriginin yeterli oldugu ifade
edilmistir. Uyum programinin olumlu yonlerine verilen cevaplarda ¢ogunlukla programin kapsamli
oldugu ve erken adaptasyonu sagladigi bildirilmistir. Uyum programinin gelistirilmesi gereken
yonlerinde ise uyum programinin modiil seklinde olusturulmasi ve is akis diyagramlarn ile
desteklenmesinin daha yararli olacag1 yoniindedir. Ogretim elemanlar: tarafindan formda programi
etkili ve iyi bir uygulama oldugu belirtilmistir. Bununla birlikte, Gazi Universitesi Saghk Bilimleri
Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii Ogretim Elemani Yetistirme Ilkeleri icerisinde kuruma yeni atanan
aragtirma gorevlilerine yonelik “Kuruma basladi1 ilk y1lda olmak iizere Egitim-Ogretim faaliyetlerinin
olmadig1 ara donemde 5-10 is giinii ve yaz déoneminde 20 is giinii alani ile ilgili klinik uygulama yapar
(toplamda 25-30 is giinii/y1l)” ibaresi yer almaktadif(HEM.B.4.2.2). Ogretim elemanlarinn bu ilkelere
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dayali olarak, klinik/saha uygulamasina ydnelik bilgi, becerisini ve uyumunu artirmak iizere Universite
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Hastaneleri’nin gesitli servislerinde ve merkezlerinde uygulama
yapilmaktadir. Bunun yan1 sira yeni goreve baslayan akademik personel bagl bulundugu Anabilim
Dali’nin toplantilarina ve arastirma, egitim ve uygulama gibi yillik faaliyet ¢alismalarina katilmaktadir
(HEM.B.4.2.3).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3 (Birimin genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar vardir)
Kanitlar
HEM.B.4.2.1. Ogretim Eleman1 Uyum Programi

HEM.B.4.2.2. Ogretim Eleman1 Uyum Programi ve Ogretim Eleman1 Uyum Oz Degerlendirme
Formlar1

HEM.B.4.2.3. Asistan Toplantis1 Kanit Ornegi

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Boliimiimiizde egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini takdir, tesvik ve ddiillendirme ile ilgili
resmi mekanizmalar bulunmamakla birlikte, bu konuya énem verilmektedir. Ogretim kadrosunu tesvik
ve Odillendirme mekanizmalarinin  olusturulmasma  yonelik uygulamalarin  gelistirilmesi
planlanmaktadir. Akademik ¢alismalarinin tesvik ve ddiillendirmeye yonelik olarak Gazi Universitesi
tarafindan yiiriitilen uygulamalar gergeklestirilmektedir (HEM.B.4.3.1., HEM.B.4.3.2). Tesvik ve
odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bigcimde olusturulmasmna yoénelik
planlar bulunmaktadir.

Béliimiimiizde ve Universitemizde 2022 yili itibariyla Akademik Performans Degerlendirme Siireg
Yonetim Sistemi (APSIS) kullanilmaktadir. 2022 yili igerisinde APSIS’te {iniversitemizdeki tiim
ogretim elemanlarmin 2020 ve 2021 yili performanslarint kapsayan bagvurulari alinmig ve
degerlendirilmistir (HEM.B.4.3.3). Boliimiimiizde, tiim dgretim elemanlarmin APSiS’e basvurularinin
yapilmasma ve degerlendirilmesine Onem verilmekte ve bu bagvuru sonuglari Boliim Bagkan
tarafindan izlenmektedir. Boliim Bagskanimiz 2022 yilindaki performans degerlendirme kriterleri
yoniinden Universitemizde en yiiksek puana sahip ilk 10 6gretim iiyesinden biri olup, Gazi, Universitesi
BEST Kurulu Uyesi olarak secilmistir (HEM.B.4.3.4.).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3 (Birimin genelinde 6gretim elemanlariin dgretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar vardir.)
Kanitlar

HEM.B.4.3.1 Gazi Universitesi Akademik Tesvik Odenegi Basvuru Duyurusu

HEM.B.4.3.2. Akademik Tesvik Odenegi Uygulama Usul ve Ilkeleri

HEM.B.4.3.3. Akademik Performans Degerlendirme Siire¢ Yénetim Sistemi (APSIS) Bagvuru Ornegi
HEM.B.4.3.4. Prof. Dr. Sultan AYAZ ALKAYA Gazi BEST Uyesi
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ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Boliimiimiiz 2019-2023 Stratejik Planinda ve hedef kartlarinda arastirmalarla ilgili amag ve
hedeflerini tanimlanmistir (HEM.C.1.1.1., HEM.C.1.1.2.). Arastirma Politikas1 hedefleri,
stratejisi ve Oncelikli aragtirma alanlar1 paydaslartyla birlikte belirlenmistir. Bunlar Boliimiin
misyonu ile uyumlu olup, arastirma kararlarini1 ve etkinliklerini yonlendirir. Birimin tanimli
aragtirma politikasi, kalite politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yapilan uygulamalar
bulunmaktadir (HEM.C.1.1.3., HEM.C.1.1.4). Temel arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri
dogrultusunda arastirma stratejilerinin gelistirilmesine yoOnelik performans gostergeleri
(HEM.C.1.1.3) belirlemis ve bu gostergeleri yillik olarak izlemeyi hedeflemistir. Faaliyet
raporu stratejik plan degerlendirme tablolari- hedef kartlarinda yillik izlemi yapilmaktadir
(HEM.C.1.1.2.,, HEM.C.1.1.3, HEM.C.1.1.5). Boliimiimiizde yapilan arastirma faaliyetleri
anabilim dallarina 6zgii diinyadaki ve lilkemizdeki yeni egilimler ve dncelikli arastirma alanlari
dikkate alinarak belirlenmektedir. Belirlenen konularin ayni zamanda insan saghiginin ve
meslegimizin gelisimine katkida bulunmasina 6nem verilmektedir. Hemsirelik Boliimii Strateji
Planlama Komisyonu boliim ogretim iiye ve elemanlarimin akademik performanslarinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla diizenli olarak akademik personel performans
bilgilerini toplamaktadir (HEM.C.1.1.6, HEM.C.1.1.7., HEM.C.1.1.8.). Ayrica Boliimiin
aragtirma performans gostergeleri yillik faaliyet raporlari ile izlenmektedir (HEM.C.1.1.5).

ARGE olanaklari, alt yapiya yonelik imkanlar1 ve ihtiyaclarmi belirlemek, ihtiyaglar
dogrultusunda 6nlemlerin alinmasini saglamak amaciyla Ar-Ge ve Alt Yap1 Komisyonu 2021
yilinda kurulmustur. Komisyonun 2022 yilina yonelik faaliyet raporunu hazirlanmistir. 2023
yilina yonelik faaliyet plan1 olusturulmustur (HEM.C.1.1.9., HEM.C.1.1.10., HEM.C.1.1.11.,
HEM.C.1.1.12.). Ayrica Saglik Bilimleri Fakiiltesi Kalite Ekibi tarafindan stirekli iyilestirme
planlar1 arasinda arastirma-gelistirme organizasyonel yapisina yonelik planlamalar
bulunmaktadir (HEM.C.1.1.13.). 2022 yilina ait iyilestirme gostergeleri degerlendirilerek
raporlandirilmis olup, 2023 yilina yonelik planlar olusturulmustur.

Birimin tanimli aragtirma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yapilan uygulamalar
bulunmaktadir. Birimde aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iliskili sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

4 (Birimde arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.)

Kanitlar
HEM.C.1.1.1. Hemsirelik Boliimii Stratejik Plan 2019-2023
HEM.C.1.1.2. Hemsirelik Boliimii Hedef Kartlar1 2023

HEM.C.1.1.3. Hemsirelik Boliimii 2019-2023 Stratejik Planina Goére Temel Performans
Gostergeleri

HEM.C.1.1.4. Hemsirelik Boliimii Kalite Politikasi
HEM.C.1.1.5. Hemsirelik Boliimii Faaliyet Raporu 2022
HEM.C.1.1.6. Hemsirelik Boliimii Strateji Pla

fama Komisyonu Usul ve Esaslari
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HEM.C.1.1.7. Ogretim Eleman1 Yetistirme Ilkeleri

HEM.C.1.1.8. Ogretim Eleman1 Gelisim Dosyasi

HEM.C.1.1.9. Hemsirelik Boliimii Ar-Ge ve Alt Yap1 Komisyonu Usul ve Esaslar1
HEM.C.1.1.10. Hemsirelik Bolimii Ar-Ge ve Altyapt Komisyonu 2022 Faaliyet Raporu
HEM.C.1.1.11. Hemsirelik Boliimii Ar-Ge ve Altyap1 Komisyonu 2023 Faaliyet Plani
HEM.C.1.1.12. Hemsirelik Boliimii Ar-Ge ve Altyapt Komisyonu 2023 Hedef Tablosu
HEM.C.1.1.13. SBF Kalite Ekibi Kalite Iyilestirme Ara Raporu Haziran 2022

C.1.2. i¢c ve Dis Kaynaklar

Birimimiz, Saghk Bilimleri Fakiiltesi’ne bagli diger bolimler gibi egitim ve 0gretimin
saglanmasindan, arastirma faaliyetlerinden ve boliim gerekliliklerinin en etkin ve verimli
sekilde yerine getirilmesinden sorumludur. Kaynaklarin yonetimi, personel ve finansman
anlaminda direk olarak fakiilteye ve lniversiteye baghdir. Biitce planlama ve harcamalari
Saglik Bilimleri Fakiiltesi blinyesinde hizmet veren tiim birimler arasinda denge gozetilerek
planlanmaktadir. Birimlere 06zel biitce planlamalar1 ve harcamalar1 yapilamamaktadir.
Boliimiimiizde ve fakiiltemizde arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilmesi i¢in kullanilabilecek bir
kiitiiphane mevcut degildir. Fakiiltemize bir kiitiiphane kazandirilmasi amaciyla 2022 yilinda
Hemgsirelik Boliimii 6grenci ve 6gretim elemanlar: tarafindan “El Ele Kiitiiphaneye” etkinligi
diizenlenmis, kiitiiphane kurulmasma yonelik ilk calismalar baglamistir (HEM.C.1.2.1.).
Akademik personel ve oOgrencilerimiz iiniversitemiz merkez Kkiitliphanesinden ve e-
kiitiiphaneden faydalanmaktadir. Gazi Universitesi Merkez Kiitiiphanesi hem &grencilere hem
de akademik personele arastirmalarinda bilgi gereksinmelerinin karsilanmasina katki
saglamaktadir. Merkez kiitiiphane hafta ici ve hafta sonu hizmet vermekte olup; e-kiitliphane
7/24 ve her yerde (kullanici bilgileri ve proxy ayar ile) bilgi erisimine izin vermektedir
(HEM.C.1.2.2)).

Boliimiimiizde arastirma faaliyetlerini siirdiirmek icin kaynaklar yeterli degildir. Bu nedenle
Ogretim iiye ve elamanlar1 arastirma faaliyetlerine yonelik i¢ ve dis projeleri desteklerine
basvurmaktadir (HEM.C.1.2.3., HEM.C.1.2.4., HEM.C.1.2.5.). Ogretim iiye ve elemanlar
BAP, SANERC, TUBITAK, AB gibi arastirma destek programlarindan faydalanmaktadir
(HEM.C.1.2.6.). Egitim Ogretim ve arastirma faaliyetlerinde kullanilan fiziki kosullar siirekli
artmakta olan ihtiyaca cevap vermekte yetersiz kalmaktadir. Bununla birlikte kisa siireli
cozlimlerle faaliyetlere devam edilmektedir. Boliimiimiiziin aktif olarak kullandig1 derslik ve
laboratuvarlarin kullanim alan1 ve kapasitelerine iligkin bilgiler Hemsirelik Bolimii 2022
Faaliyet Raporunda sunulmustur (HEM.C.1.2.7.).

Universitemiz BAP biriminin projelerde makine techizat ve hizmet aliminin siirli olmasi,
projelerin desteklenmesini simirlamaktadir. Bununla birlikte 2022 yilinda Universitenin BAP
yonergesinde techizat ve malzeme alimi hakkinda yaptigi degisiklik ve biitge artisi ile
birimimizde yapilan arastirmalarda i¢ kaynaklarin kullanimi artmigtir. Ayrica birimizde 2023
yili i¢in daha fazla BAP projesi basvurusunun yapilmasi planlanmaktadir (HEM.C.1.2.8..
HEM.C.1.2.9.).

Gazi Saglik Bilimleri Enstitiisii tarafindan 2021 yilinda yayinlanan yalnizca birkag egitime
katilan 6gretim elemanlariin 2022 yilinda sayis1 ve katilim saglanan etkinlik sayis1 artmustir.
Bu etkinlikler 2022 yilinda “Kiitiiphane Hizmetleri, Saglik Bilimleri Arastirma Olanaklar1 ve
Veri Tabanlar1 Kullanim1”, “Etik Aragtirmaci — Giivenilir Aragtirmaci”, “Proje Yazma Egitimi
ve Proje Cesitleri”, “Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi” ve “Ingilizce Akademik Yazmanin

Gazi Universitesi Rektorl(igii 06500 Teknikokullar / Ankara / TURKIYE
T +50312 2022000 « F +90312 2213202 54

gazi.edu.tr




Temel Kurallar1” vb. seklindedir (HEM.C.1.2.10.). Birimimiz 6gretim elemanlarinin 2023
yilinda daha fazla etkinligi daha fazla 6gretim elemaninin katiliminin saglanmasina yonelik
planlamalar yapilmaktadir. Ayrica boliimiimiize ait 6gretim elemanlar tarafindan da arastirma
yetkinliklerinin artirilmasina yonelik faaliyetlerin yapilmasi planlanmaktadir.

Birimin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte
fiziki, teknik ve mali kaynaklar programlar arasi1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu
kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):

3 (Birim arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler arasi1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.)

Kanitlar
HEM.C.1.2.1. “El Ele Kiitiiphaneye” Etkinligi Afisi

HEM.C.1.2.2. Gazi Universitesi Merkez Kiitiiphane - Arastirma Olanaklar1 ve Bilimsel Veri
Tabanlar1 Kullanimi

HEM.C.1.2.3. Yiiksekdgretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y dnetmelik
HEM.C.1.2.4.Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi

HEM.C.1.2.5. Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Esaslar1 ve Arastirmact Bilgilendirme
Kilavuzu

HEM.C.1.2.6. Hemsirelik Boliimii Stratejik Plan Performans Gostergeleri-11 OCAK 2022
HEM.C.1.2.7. Hemsirelik Boliimii Faaliyet Raporu 2022

HEM.C.1.2.8. BAPSIS Proje Yonetim Sistemi (https://bapsis.gazi.edu.tr/Default2.aspx)
HEM.C.1.2.9. Hemsirelik Boliimii Hedef Kartlar1 2023

HEM.C.1.2.10. Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Enstitii Diizenlenen Etkinliklere Katilim

C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonras1 Imkanlar

Hemsirelik alaninda mezun olan 6grenciler bu alanda bilim uzmanlig1 ve doktora programlarina
devam edebilmektedir. Birimin doktora programlarina kabul edilme kriterleri (Akademik ve
Lisansiistii Egitim Sinavi, Yabanci Dil Sinavi gibi) Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Yonetmeligi kapsaminda yer verilmistir (HEM.C.1.3.1.) Saglik Bilimleri
Enstitiisii biinyesinde Hemsirelik Anabilim Dal1 doktora programi ve iiniversitemiz biinyesinde
doktora sonras1 arastirma imkanlar1 mevcuttur (HEM.C.1.3.2., HEM.C.1.3.3.). Ogrencilerimiz
100/2000 YOK Doktora Bursu, Tiibitak, BAP vb. projelerden de yararlanmaktadir. Bununla
yani sira, doktora 6grencileri ve mezun doktorali 6grenciler ulusal igbirlikli arastirmalara dahil
olmaktadir (HEM.C.1.3.4.).

Gazi Universitesi 2022 yilinda doktora programinda 91 &grenci, mezun sayusi her gegen yil
artmaya devam etmektedir (HEM.C.1.3.5.). Lisansiisti mezunlarimiz, yliksekdgretim
kurumlarinda 6gretim elemani, saglik kurum ve kuruluslarinda iist diizey yonetici hemsire
olarak istthdam edilebilmektedir. Doktora programlarina kayith 6grenci ve mezun 6grenci
sayilart mevcut olmakla birlikte mezuniyetten sonra 6grencilerin nerelerde istihdam edildigine
dair yeterli bilgi ve net rakamlar mevcut degildif. Mezunlarin izlenmesi amaciyla 2021 yilinda
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https://bapsis.gazi.edu.tr/Default2.aspx

Gazi Universitesi Mezun Bilgi Sistemi (MBS) kurulmustur. MBS araciligiyla mezunlarin
istthdam  durumlarinin  degerlendirilmesine yonelik faaliyetler devam etmektedir
(HEM..C.1.3.6.). Ayrica boliimiimiiz akreditasyon c¢aligmalart ve Ogrenci topluluklari
kapsaminda mezun Ogrencilerimize ulagsmaya yonelik faaliyetler —bulunmaktadir
(HEM.C.1.3.7., HEM.C.1.3.8., HEM.C.1.3.9.)

Gazi Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii 2018 yilinda ORPHEUS (Biyotip ve saghk
bilimlerinde yiiriitiilen doktora egitiminde temel standartlar1 ve en iyi uygulamalar1 gelistirmeyi
ve yayginlastirmayr hedefleyen, doktora programlarindan mezun olanlarin sahip olacaklari
yeterliliklerin standartlarini yiikseltmeyi amaclayan, yiiksekdgrenim kurumlarindan olusan
uluslararas1 bir organizasyon) etiketi siirecini baglatmistir (HEM.C.1.3.10.). Doktora
ogrencilerimiz  ORPHEUS organizasyonu siireci temel alinarak egitim siire¢lerini
stirdiirmektedir. ORPHEUS kapsaminda yeterlilik kazanan doktora &grencileri mezuniyet
sonrasi yliksek imkanlara sahip olabilmektedir.

Birimde arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programi ve doktora sonrasi imkanlar yiirtitiilmektedir. Ancak doktora programlari ve doktora
sonrast imkanlarinin ¢iktilar1 diizenli olarak izlenmemektedir. 2023 yilinda doktora programlari
ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilar1 diizenli olarak izlenebilmesi i¢in doktora 6grencilerine
yonelik faaliyetlerin yapilmasi ve doktora sonrasi imkanlar i¢in mezun bilgi sisteminin
sistematik kullanimi1 planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam):

3(Birimde arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.)

Kamtlar
HEM.C.1.3.1. Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi
HEM.C.1.3.2. Hemsirelik Anabilim Dal1 Doktora Programi

HEM.C.1.3.3. Gazi Universitesi Doktora Sonras1 Arastirma Programi (DOSAP) Uygulama
Y Onergesi

HEM.C.1.3.4. Ulusal Isbirlikli Calismalar

HEM.C.1.3.5. Hemsirelik Boliimii Faaliyet Raporu 2022
HEM.C.1.3.6. Gazi Universitesi Mezun Bilgi Sistemi

HEM.C.1.3.7. Hemsirelik Boliimii Mezun Bilgi Formu Sonuglar1 2022
HEM.C.1.3.8. Hemsirelik Boliimii Ogrenci Topluluk Faaliyetleri 2022
HEM.C.1.3.9. Mezun ve Doktorali Olan Ogrencilerle Faaliyetler 2022
HEM.C.1.3.10. ORPHEUS Organizasyonu

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Gazi Universitesi 2021 verilerine gére A2 “Yiiksek Diizey Performans Gosteren” arastirma
iiniversitesi olmustur. Fakiiltemiz arastirma sayisi ve performans gostergeleri ile Gazi BEST
Kurulunda temsil edilmektedir (HEM.C.2.1.1., HEM.C.2.1.2.). Her gegen yil boliimiimiizde
Ogretim iiyeleri ve 6gretim/arastirma gorevlileri hem tiniversite hem de tiniversite dis1 kurumlar
tarafindan diizenlenen kendi uzmanlik alanlag ile ilgili egitimlere katilmakta ve sertifika
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almaktadirlar (HEM.C.2.1.3., HEM.C.2.1.4.). Bu gelisim 0&gretim iiyelerinin arastirma
yetkinliklerini arttirmakta yardime1 olmaktadir. Ogretim elemanlari arastirma yapmaktan
sorumludur. Ogretim iiyelerinin alimi sirasinda belirli 6n kosullar1 saglamalar1 sarti
aranmaktadir. Arastirma/ Ogretim gorevlisi alimi sirasinda ise on kosullar1 olusturan
siavlardaki cesitli (ALES, YDS, lisans not ortalamasi, yazili-sézlii sinavlardaki basarisi)
performansma dayali olarak alimlar yapilmaktadir. Ogretim iiyelerinin kadro atamalarmda
iiniversitemizin belirlemis oldugu atama yiikseltilme kriterleri ile personelin yetkinligi
degerlendirilmektedir ~(HEM.C.2.1.5.).  Kriterleri saglamast  durumunda atamalar
gerceklestirilmektedir. Boliimiimiiz 6gretim iiyeleri belli kriterleri saglayarak atandigindan
yetkinlikleri konusunda ayr1 bir 6lgiim yapilmamaktadir. Ogretim iiyeleri atama yiikseltilme
kriterleri kapsaminda degerlendirilmektedir. Arastirma gorevlilerinin lisansiistii ve doktora tez
savunma sinavlarina girebilmek i¢in belirli kriterleri saglamalar1 gerekmektedir. Boliimiimiizde
ayrica Ogretim Elemani Yetistirme Ilkeleri kapsaminda 6gretim elemanlarinin arastirma
becerilerinin gelismesine énem verilmektedir (HEM.C.2.1.6., HEM.C.2.1.7.). Boliimiimiizde
yurt i¢i / dig1 kongre, sempozyum, kurs gibi bilimsel etkinliklere katilim desteklenmektedir
(Kanit: HEM.C.2.1.4). Bununla birlikte boliim 6gretim elemanlar: arastirma yetkinliklerini
artiracak kurs ve egitimlere yiiksek oranda katilim saglamaktadir (HEM.C.2.1.4.). Boliimiimiiz
Ogretim elemanlar1 ¢ok sayida ulusal ve uluslararas1 makale ve bildiri, proje, ulusal kitap/kitap
bolimiine sahiptir (HEM.C.2.1.4.) Boliimiimiiz kendi biinyesinde arastirma kadrosunun
yetkinligini gelistirmeye yonelik sempozyum, seminer, toplantilar gibi etkinlikleri planlamakta
ve yliriitmektedir (HEM.C.2.1.4.). Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin incelenmesi,
yetkinliklerinin degerlendirilmesi amaciyla her yi1l boliimdeki 6gretim elemanlar1 “Ogretim
Eleman1 Gelisim Dosyas1” hazirlamaktadir. Gelisim Dosyast boliim anabilim dali baskan1 ve
boliim baskani tarafindan incelenmekte eksik ve gelistirilmesi gereken yonler hakkinda geri
bildirim verilmektedir (HEM.C.2.1.7.).

Hemsirelik Boliimii akreditasyon g¢alismalar1 kapsaminda “Akademik Personel Performans
Degerlendirme ve izleme Calisma Grubu” kurulmustur. Akademik Personel Performans
Degerlendirme ve Izleme Calisma Grubu calismalart kapsaminda 2021-2022 bahar
doneminden itibaren Ogretim iiye ve elamanlarinin performanst “Akademik Personel
Performans Degerlendirme ve Izleme Siireci” kapsamindaki kriterler kullanilarak
degerlendirilmistir (HEM.C.2.1.8.). Ilgili ¢alisma grubu hemsirelik béliimiinde 2022 yilinda
kurulan “Performans Degerlendirme Komisyonu™na temel olusturmustur. 2023 yilindan
itibaren bolimdeki o6gretim  elemanlarinin  performansint  kapsamli  bir  sekilde
degerlendirecektir. Anabilim Dali Bagkanlar1 ve Boliim Bagkanligi tarafindan izlemler
yapilmasi ve 6grenci, 6gretim elamanlarinin geri bildirimlerine yer verilmesi planlanmaktadir
(HEM.C.2.1.8., HEM.C.2.1.9.).

Birimde, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuglar1 O6gretim elemanlart ile birlikte degerlendirilerek Onlemler
alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

4 (Birimde, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuglari 6gretim elemanlart ile birlikte degerlendirilerek Onlemler
alinmaktadir. )

Kanitlar
HEM.C.2.1.1. Arastirma Universiteleri Siireclerini Degerlendirme Programi

HEM.C.2.1.2. Prof. Dr. Sultan AYAZ ALKAYA Gazi BEST {iyesi
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HEM.C.2.1.3. Hemsirelik Anabilim Dali Doktora Programi
HEM.C.2.1.4. Hemsirelik Boliimii Stratejik Plan Performans Gostergeleri-11 OCAK 2022

HEM.C.2.1.5. Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Akademik Yiikseltilme ve Atama
Kriterleri Yonergesi

HEM.C.2.1.6. Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii Ogretim
Eleman: Yetistirme {lkeleri

HEM.C.2.1.7 Gazi Universitesi Saglk Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii Ogretim
Eleman1 Gelisim Dosyas1

HEM C.2.1.8. Akademik Personel Performans Degerlendirme ve Izleme Siireci Tablosu
Y 6nergesi

HEM.C.2.1.9. Performans Degerlendirme Komisyon Uyeleri

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Hemsirelik boliimii biinyesinde ARGE ve Alt Yapi Komisyonu kurulmustur. Boliimiimiiz
ogretim elemanlar tarafindan devam eden projelerin yani sira, 2022 yilinda 2 adet TUBITAK
1002, 21 adet 2209 6grenci projesi, 2 Adet AB projesi, 2 Adet BAP vb kabul edilmistir
(HEM.C.2.2.1.). Boliimiimiizde Halk Sagligi Hemsireligi dersi kapsaminda okullarda yapilan
uygulamalar i¢in Milli Egitim Miidiirliigii ile kurumumuz arasinda imzalanan protokol
cercevesinde “Akran Zorbaligi, Bireysel Hijyen, Ofke ve Stres Yonetimi, Yeterli Dengeli
Beslenme ve Egzersiz, Is Kazalar1 ve Ilkyardim, Bagimlilik” vb birgok etkinlik yapilmistir
(HEM.C.2.2.2). Ayrica Kadin Sagligi ve hastaliklar1 Anabilim dali ile Ankara Biiyiiksehir
Belediyesi Arasinda Is Birligi Protokolii cercevesinde 12 egitim yapilmistir (HEM.C.2.2.3).
Bolimiimiiz 6gretim iiye ve elemanlari, ulusal ve uluslararasi birgok kurum ile ortak bilimsel
arastirma ylriitmektedir. Bu ¢alismalar sonucunda 1 adet uluslararasi igbirlikli, 64 adet ulusal
is birlikli makale yaymlanmistir (HEM.C.2.2.4., HEM.C.2.2.5.). 2023 yil1 i¢in ulusal ve
uluslararas1 alanda yapilan is birliklerin ve bu isbirliklerinden dogan faaliyet sayilarin
artirtlmasi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3 (Birimin genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
faaliyetleri yiiriitiilmektedir.)

Kanitlar
HEM.C.2.2.1. Hemsirelik Boliimii Projeleri 2022

HEM.C.2.2.2. Gazi Universitesi Rektorliigii ile Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigii Arasinda
Egitim Is Birligi Protokolii Cergevesinde Yapilan Faaliyetleri 2022

HEM.C.2.2.3. Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Is Birligi Protokolii cercevesinde yapilan
faaliyetleri

HEM.C.2.2.4. Gazi Universitesi ve Ulusal Diger Universitelerle Yapilmis Calismalar 2022
HEM.C.2.2.5. Gazi Universitesi Uluslararas1 Isbirlikli Calisma Ornegi

Gazi Universitesi Rektorligi 06500 Teknikokullar / Ankara / TURKIYE
T +90312 2022000 « F +30312 2213202 58

gazi.edu.tr



C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Birimimizin arastirma performansi her yil kalite ve stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda temel
performans  gostergeleri ve  Ogretim  elemani yetistirme ilkeleri kapsaminda
degerlendirilmektedir. Ayrica Stratejik Plan kapsaminda hedef kartlarinda yillik bazdaki artig
hedefleri faaliyet raporunda belirlenmistir. Hedef kartlar1 goz 6niinde bulundurularak arastirma
performanslar1  degerlendirilirken sistematik ve objektif siirecler kullanilmaktadir
(HEM.C.3.1.1., HEM.C.3.1.2. HEM.C.3.1.3.). Bu kapsamda engeller belirlenmekte ve sorumlu
birimler ile isbirlikleri yapilmaktadir. Universitemizin ve kurum dis1 arastirma kaynaklari
incelenmekte ve desteklerin alinabilmesi i¢in gerekli adimlar planlanmaktadir. Akademik
performansin  degerlendirilmesine yonelik Gazi Universitesi Akademik Performans
Degerlendirme Yonergesi, uygulama usul ve esaslar1 belirlenmis olup siiregler bu dogrultuda
isletilmektedir. Akademik performans degerlendirmelerinin birim ve kurum bazinda
yapilabilmesi i¢in AVESIS, APSIS ve ATOSIS’in giincel kullanimina yénelik duyurular
yapilmaktadir (HEM.C.3.1.4., HEM.C.3.1.5. HEM.C.3.1.6). Birim, fakiilte ve rektorliik
diizeyinde arastirma-gelistirme performanslarinin  izlenmesi, degerlendirilmesi ve
tyilestirilmesine yonelik toplantilar yapilmaktadir. Boliimiimiiz Ar-Ge ve Alt Yap1 Komisyonu
tiyeleri toplantiya aktif olarak katilmakta ve planlamalar yapmaktadir (HEM.C.3.1.7.,
HEM.C.3.1.8.). Bu kapsamda Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme
Kurulu tarafindan belirlenen hedef basliklar1 anabilim dali baskanliklari ile paylasilmis,
gerceklestirilen ve hedeflenen faaliyetlere yonelik geri bildirimler alinmistir. 2022 yilina ait
gerceklestirilen  hedefler  kanitlariyla  birlikte  diizenli  araliklarla  toplanmustir.
Gergeklestirilemeyen hedeflere iliskin gerekgeleri ile raporlandirilmistir. 2023 yilina ait
hedefler dekanliga sunulmustur (HEM.C.3.1.9. HEM.C.3.1.10.). Akademik performansin
degerlendirilmesine yoOnelik siirekli 1iyilestirme faaliyetleri kapsaminda Performans
Degerlendirme Komisyonu 2022 yilinda kurulmustur. 2023 yilima yonelik faaliyetler
planlanmaktadir (HEM.C.3.1.11.). Akademik personelin holistik bakis acgisiyla
degerlendirilebilmesini saglamak amaciyla stirekli iyilestirme kapsaminda Hemsirelik Bolimii
Performans Degerlendirme Komisyonu kurulmus ve 2023 yilina yonelik planlamalar
yapilmaktadir (HEM.C.3.1.12.).

Birimin genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Birimde ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi
ortak programlar ve ortak aragtirma faaliyetleri izlenmekte, ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirme ¢aligmalar1 planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3 (Birimin genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
faaliyetleri yiiriitilmektedir)

Kamtlar

HEM.C.3.1.1. Hemgirelik Boliimii Stratejik Plan 2019-2023

HEM.C.3.1.2. Hemsirelik Boliimii 2022 Faaliyet Raporu

HEM.C.3.1.3. Hemsirelik Boliimii Hedef Kartlar1 2023

HEM.C.3.1.4. Gazi Universitesi Akademik Performans Degerlendirme Yonergesi
HEM.C.3.1.5. Akademik Performans Degerlendirme Uygulama Usul ve Esaslar1 2022

HEM.C.3.1.6. Akademik Performans Degerlendirme Siireglerinde APSIS, AVESIS ve
ATOSIS kullanimi
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HEM.C.3.1.7. Ar-Ge ve Alt yapt Komisyonu 2022 Faaliyet Raporu
HEM.C.3.1.8. Ar-Ge ve Alt yap1 Komisyonu 2023 Faaliyet Plam
HEM.C.3.1.9. Hemsirelik Boliimii 2022 y1l1 Performans Hedefleri

HEM.C.3.1.10. Hemsirelik Béliimii 2023 Yili Arastirma Universitesi Gosterge Bazli Hedef
Tablosu

HEM.C.3.1.11. Hemsirelik Boliimii Performans Degerlendirme Komisyonu

HEM.C.3.1.12. Performans Degerlendirme Komisyonu Toplant1 Kararlari

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin performanslari her yil kalite komisyonu galigmalari, akademik 8diil ve
akademik tesvik c¢alismalari kapsaminda Olgiilmekte ve degerlendirilmektedir. Ayrica
birimimizde gorevli 6gretim elamani/arastirmacilar her yil kalite ve stratejik plan ¢alismalari
kapsaminda temel performans gostergeleri hedef kartlar1 ve 6gretim elemani yetistirme ilkeleri
kapsaminda degerlendirilmektedir (HEM.C.3.2.1., HEM.C.3.2.2., HEM.C.3.2.3.). Ogretim
elemanlarmim performans degerlendirmesi icin Ogretim elemam: gelisim dosyasi
hazirlamaktadir. Stirekli iyilestirmenin saglanmasi1 ve gelecek doneme iliskin hedeflerin
belirlenmesini saglamak amaciyla gelisim dosyalari anabilim dali bagkanlar1 tarafindan
degerlendirilerek geri bildirimler verilmektedir (HEM.C.3.2.4.). Ogretim elemanlarinin
bireysel performans degerlendirmelerini yapabilmelerini saglamak amaciyla Ogretim Elemani
Performans Degerlendirme Envanteri kullanilmaktadir. Sonuglar akreditasyon g¢alismalari
kapsaminda raporlanmaktadir (HEM.C.3.2.5.). Hemgsirelik boliimii stratejik plani
dogrultusunda performans gostergeleri izlenmektedir. Ar-Ge ve Alt yap1 komisyonu tarafindan
yapilan aragtirma iiniversitesi izleme kriterlerine yonelik faydali model sayisi, ulusal ve
uluslararas1 proje basvurulari, uluslararasi ve iiniversite-iiniversite is birlikli yayin sayilari
diizenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir (HEM.C.3.2.6., HEM C.3.2.7. HEM.C.3.2.8.,
HEM.C.3.2.9., HEM.C.3.2.10). Ayrica siirekli iyilestirmenin saglanmasi amaciyla 6gretim
eleman1 ve iyelerin ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara katilimi desteklenmekte,
arastirma planlama, proje basvurulari ve makale yazimi ile ilgileri egitimlere katilimlar
konusunda tesvik edilmektedir (HEM.C.3.2.3.).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3 (Birimin genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadar.

Kanitlar
HEM.C.3.2.1. Hemsirelik Boliimii Stratejik Plan 2019-2023
HEM.C.3.2.2. Hemsirelik Boliimii 2022 Faaliyet Raporu

HEM.C.3.2.3. Gazi Universitesi Saglk Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Béliimii Ogretim
Eleman: Yetistirme Ilkeleri

HEM.C.3.2.4. Gazi Universitesi Saglk Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Béliimii Ogretim
Eleman1 Gelisim Dosyasi

HEM.C.3.2.5. Ogretim Elemani Performans Degerlendirme Envanteri ve 2022 Y1li Sonuglart

HEM.C.3.2.6. TUBITAK 2209- A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme
Programi Basvurulari
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1926

HEM. C.3.2.7. TUBITAK 1001 Bilimsel ve Teknolojik Projeleri Destekleme Programi
Basvurulari

HEM.C.3.2.8. TUBITAK 1002 Hizli Destek Programi Basvurulari
HEM. C.3.2.9.Uluslaras1 Is Birlikli Yayin Sayist
HEM. C.3.2.10. Universite-Universite Is Birlikli Yayin Sayis1
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TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Universitemizce belirlenen toplumsal katki politikas1 benimsenmekte ve toplumsal katki
stireglerinin yonetimine yonelik faaliyetler siirdiiriilerek izlenmektedir (HEM.D.1.1.1)
Hemsirelik boliimii olarak toplumsal katki faaliyetlerini yiiriitme ve siirdiirme agisindan i¢ ve
dis paydaslardan destek alinmaktadir. Milli Egitim Bakanlig1 ve Ankara Biiyliksehir Belediyesi
ile yapilan protokoller kapsaminda toplumsal katk: faaliyetlerimiz devam etmektedir. Dogum,
Kadin Sagligi ve Hastaliklar1 Hemsireligi Anabilim Dali ve Ankara Biiyliksehir Belediyesi
Ortak Protokolii kapsaminda 2022 yilinda kadin saglhiginin korunmasi, gelistirilmesi ve
giiclendirilmesine yonelik egitimler yapilmis ve raporlandirilmistir (HEM.D1.1.2., HEM.
D.1.1.3.) BELTEK Gazi Universitesi Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Teknik Egitim Kurslari
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Biinyesinde kurslar aktif olarak yiiriitiilmeye devam etmektedir
(HEM.D.1.1.4., HEM.D.1.1.5.). Hemsirelik bolimii Halk Sagligi Hemsireligi, Ruh Saglig1 Ve
Hemsireligi ve Cocuk Saghigi Hemsireligi dersleri ve klinik uygulamalari kapsaminda
toplumsal katki faaliyetleri yiiriitiilmektedir (HEM.D.1.1.6). Ogrencilerimiz ayrica dersler
kapsaminda  toplumsal katkilar1  giliglendirmeye yonelik O6grenci  projeleri  de
gerceklestirmektedir (HEM.D.1.1.7.). Ayrica boliimiimiiz 6grenci topluluklar: toplumsal katki
faaliyetlerine agirlik verilmektedir. Ogrenci topluluklarmnin faaliyetlerine web sitesi araciligtyla
ulasilabilmektedir. 2022 yilinda gerceklestirilen faaliyetler detayli olarak raporlanmakta ve
2023 yilinda planlanan faaliyetlere yonelik duyurular yapilmaktadir (HEM.D.1.1.8.,
HEM.D.1.1.9.)

Boliimiimiiz tarafindan toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligine iliskin sonuglar izlenmekte ancak degerlendirmeleri yapilamamaktadir. Bununla
birlikte toplumda farkindalik olusturacak etkinlik sayisinin arttirilmasi, 6gretim elemanlarinin
katilim sagladig1 toplumun degisen saglik gereksinimleri ve sagligin gelistirilmesine yonelik
yasam boyu egitim faaliyetleri sayisinin arttirilmasi, iiniversite/kamu/6zel hastaneler ile is
birligi i¢inde diizenlenen bilimsel toplantilarin arttirilmast vb gibi iyilestirme planlari
bulunmaktadir (HEM.D.1.1.10., HEM.D.1.1.11.)

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3 (Birimin genelinde toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.)

Kanitlar
HEM.D.1.1.1. Gazi Universitesi Toplumsal Katki Politikasi
HEM.D.1.1.2.Milli Egitim Bakanlig ile Ilgili Yapilan Protokol Faaliyetleri 2022

HEM.D.1.1.3. Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii Dogum, Kadin
Saglig1 ve Hastaliklar1 Hemsireligi Anabilim Dali ve Ankara Biiyliksehir Belediyesi Ortak
Protokolii 2022

HEM.D.1.1.4. BELTEK Gazi Universitesi Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Teknik Egitim
Kurslar

HEM.D.1.1.5. BELTEK Gazi Universitesi Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Teknik Egitim
Kurslar1 Kanitlari

HEM.D.1.1.6.Hemsirelik Bolimii Lisans Dersleri Kapsaminda Yiiriitiilen Toplumsal Katk1
Faaliyetlerine iliskin Ornekler
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HEM.D.1.1.7. Ornek 6grenci projeleri

HEM.D.1.1.8. Saglk Bilimleri Fakiiltesi Ogrenci Topluluklarinin 2022 Faaliyetleri ve 2023
Faaliyet Planlar1

HEM.D.1.1.9. Ogrenci Topluluklart Tarafindan Yiiriitilen Toplumsal Farkindalik
Calismalarina iliskin Ornekler

HEM.D.1.1.10. Hemsirelik Boliimii Hedef Kartlar1 2023
HEM.D.1.1.11. SBF Kalite Ekibi Kalite Iyilestirme Ara Raporu Haziran 2022

D.1.2. Kaynaklar

Birimimizin toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklar1 bulunmamaktadir. Yapilan uygulamalar izlenmekte olup,
degerlendirilmemektedir. Boliimiimiiz {iniversitemiz biinyesinde hizmet veren BELTEK
Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Teknik Egitim Kurslar1 kapsaminda 2022 yilinda iki adet kurs
hizmeti vermistir (HEM.D.1.2.1.). Bu kurslar Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi
dersliklerinde Hemsirelik Boliimii 6gretim {iye ve elemanlar1 tarafindan yiriitiilmektedir.
Bununla birlikte Hemsirelik Boliimii Dogum, Kadin Sagligi ve Hastaliklar1 Hemsireligi
Anabilim Dali ile Ankara Biiyliksehir Belediyesi topluma hizmet amaciyla protokol
kapsaminda 12 egitim diizenlenmistir. Bu protokol kapsaminda Dogum, Kadin Sagligi ve
Hastaliklar1t Hemsireligi Anabilim Dal1 68retim iiye ve elemanlari egitimci olarak gorev almistir
(HEM.D.1.2.2). Lisans dersleri kapsaminda ve klinik uygulamalar sirasinda hemsirelik
ogrencileri ile s birliginde toplumsal katki faaliyetleri yiiriitiilmektedir (HEM.D.1.2.3.). Ayrica
ogrenci topluluklar egitim-6gretim ve yasam boyu 6grenme faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
planlamaktadir (HEM.D.1.2.4.). Boliimiimiiz stratejik plani kapsaminda olusturulan hedef
kartlarinda belirlenmis hedefler bulunmaktadir. Bu hedefler yillik bazda degerlendirilmekte ve
tyilestirilmesine yonelik faaliyetler planlanmaktadir (HEM.D.1.2.5.). 2023 yil1 i¢in toplumsal
katki kaynaklarm gesitliliginin ve sayismin arttirilmasi  planlanmaktadir.  Ogretim
iiye/elemanlar1 ve hemsirelik bolimii 6grencileri toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda
mesleki orgiitleri, klinik uygulama alanlarini, online iletisim platformlarini (seminer, webinar,
kongre) ve toplumsal bilgi ulasim kaynaklarini aktif olarak kullanmaktadir (HEM.D.1.2.6.,
HEM.D.1.2.7., HEM.D.1.2.8.). Ayrica siirekli 1iyilestirme faaliyetleri kapsaminda
Bilimsel/Sosyal Etkinlik Diizenleme Komisyonu kurulmus, usul ve esaslar1 belirlenmistir
(HEM.D.1.2.9.)

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

2 (Birimin toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek ic¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.)

Kanitlar

HEM.D.1.2.1. BELTEK Gazi Universitesi Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Teknik Egitim
Kurslar

HEM.D.1.2.2. Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii Dogum, Kadin
Saglig1 ve Hastaliklar1 Hemsireligi Anabilim Dali ve Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Ortak
Protokolii 2022

HEM.D.1.2.3.Hemsirelik Boliimii Lisans Dersleri Kapsaminda Yiiriitiilen Toplumsal Katki
Faaliyetlerine iliskin Ornekler
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HEM.D.1.2.4. Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ogrenci Topluluklarinin 2022 Faaliyetleri ve 2023
Faaliyet Planlar1

HEM.D.1.2.5. Hemsirelik Boliimii Hedef Kartlar1 2023

HEM.D.1.2.6.Tiirk Hemgireler Dernegi Ogrenci Komisyonu Gazi Universitesi Temsilciligine
Toplumsal Katki Faaliyetlerine iliskin Ornekler

HEM.D.1.2.7. Hemsirelik Boliimii Cevrimi¢i Seminer Ornegi
HEM.D.1.2.8. Hemsirelik Dernekleri Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler
HEM.D.1.2.9. Bilimsel/Sosyal Etkinlik Diizenleme Komisyonu Usul ve Esaslar1

D.2 Toplumsal Katki Performansi
D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Bolimiimiizde toplumsal katki performansinin arttirilmasina yonelik amag ve hedefler 2019-
2023 Stratejik Planinda yer almaktadir; izlenme mekanizma ve siiregleri yerlesik ve
siirdiiriilebilirdir. lyilestirme adimlarmin kanitlar1 vardir (HEM.D.2.1.1., HEM.D.2.1.2.).
Birimde toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalar
tlim alanlar1 kapsar sekilde yiriitilmektedir. Bu uygulamalarin sonuglari izlenmektedir ancak
paydaslarla degerlendirme siireci yapilmamaktadir. 2022 yilinda dis paydaslarimizla toplumsal
katki performanslarina yonelik imzalanan protokoller ve uygulamalar ile ilgili ¢aligmalar
yapilmistir. 2023 yili i¢in toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulagilmadigini izlemek {izere
birim i¢i mekanizmalarinin olusturulmasi ve toplumsal katki performansina yonelik ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirmelerin yapilmasi planlanmaktadir (Kanit: HEM.D.2.1.3).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3 (Birimin genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek {izere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir)

HEM.D.2.1.1. Hemsirelik Boliimii Stratejik Plan 2019-2023
HEM.D.2.1.2. Hemsirelik Boliimii 2021 Faaliyet Raporu
HEM.D.2.1.3. SBF Kalite Ekibi Kalite Iyilestirme Ara Raporu Haziran 2022
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Hemsirelik Boliimii 2022 Yili Birim I¢ Degerlendirme Raporunda, Béliimiimiiziin misyonu,
vizyonu, temel degerleri ve hedefleri dogrultusunda, mevcut durumu analiz edilmis ve
iyilestirmeye agik yonleri ve kanitlariyla ortaya konulmustur.

A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite
Giiclii Yonlerimiz;

-Boliimiimiizde kurulmus bir Kalite Koordinatorliigiiniin ve Kalite Ekibinin olmasi, Kalite
Ekibinin yetki, gérev ve sorumluluklarinin agik sekilde tanimlanmis olmasi

-Kurumun tiim siireglerini kapsayacak sekilde, stratejik planla uyumlu tanimli ve 2019 yilinda
ilan edilmis bir Kalite Politikas1 bulunmasi; fakiilte web sayfasinda ilan edilmesi

- Béliimiizde y1l Program i¢ Degerlendirme Raporlari dogrultusunda degerlendirme ve
tyilestirme faaliyetlerinin yliriitiilmesi

- Boliimiimiiziin HEPDAK tarafindan akredite edilmis olmasi

- Boliimiimiiz Stratejik Plan ile uyumlu performans gostergelerinin belirlenmesi; gelisen amag
ve ihtiyaclar dogrultusunda gilincellenmesi ve izlenmesi

- Kurum i¢ ve dis paydas analizinin yapilmis olmasi

-Stratejik Planimizda tanimlanmig olan amaclar dahilinde uluslararasilasma amacimiza hizmet
edecek performans gdstergeleri tanimlanmis olmasi

-Faaliyet Raporlarinda performans gostergelerinin yillar iginde izlemi
-Boliimiimiiziin Gazi Best Kurulunda temsil edilmesi

- Boliimiimiiz Kurul ve Komisyonlarinin aktif bir sekilde yiirtitiilmesi

lyilestirmeye acik yonlerimiz;

-I¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi sistemine daha aktif katilim1 ve daha etkin katki
iyilestirmelerin/katkilarin saglanmasi

-Ogrencilerinin ve diger paydaslarinin ihtiyag ve beklentilerinin iyilestirme faaliyetlerine
yansitilmast

-Sunulan hizmetlerde i¢ ve dis paydas memnuniyetini arttiracak faaliyetlerin yapilmasi

B. Egitim ve Ogretim
Giiclii yonlerimiz;

- Giiglii, dinamik, 6zverili caligsan ve bilimsel gelisime 6nem veren bir akademik kadronun
olmasi

- Giincel lisans ve lisansiistii miifredatin olmasi
- Ogrenci merkezli 6grenme yaklagiminin benimsenmesi
- Teorik ve uygulama yoniinden gii¢lii ve kaliteli egitim

- Egitim programinin degerlendirilmesi, performans degerlendirme, mentorluk, dlgme ve
degerlendirme vb. egitim-6gretimin kalitesini arttiracak cesitli kurul ve komisyonlarin
bulunmasi ve aktif faaliyet gostermesi
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lyilestirmeye acik yonlerimiz;

- Lisans ve lisansiistii egitim miifredatinin akreditasyon calismalar1 kapsaminda siirekli
iyilestirme ¢aligmalarinin devamliliginin saglanmasi

— Arsiv-depo sikintisi

- Artan 6grenci sayisina karsin, 6gretim iiyesi ve elemant sayisinin buna paralel olarak
artmamasi, hatta azalmasi

- Fiziksel mekan kisitlilig1 ve teknik yetersizlikler ile ilgili sorunlar

C. Arastirma ve Gelistirme

Giiglii yonlerimiz;

-Aragtirma bilgisi ve deneyimi gii¢lii akademik kadro
-Ulusal ve uluslararasi diizeyde kaliteli yayinlar

-Boliimumiiziin Gazi Best Kurulunda temsil edilmesi

lyilestirmeye acik yonlerimiz;

-Ulusal ve uluslararasi destekli arastirma projelerinin arttirilmasi

D. Toplumsal Katki

Giiclii yonlerimiz;

-Kamu kurum ve kuruluslariyla giiclii isbirlikleri
-Sivil toplum kuruluslariyla giiglii isbirlikleri

-Yasam boyu egitim faaliyetleri

lyilestirmeye acik yonlerimiz;

- Toplum sagliginin yiikseltilmesine yonelik ulusal ve uluslararasi destekli projelerin
gerceklestirilmesi

- Toplum sagliginin yonetiminde daha giiclii bir ses olma gereksinimi

- Uluslararasi is birliklerinin arttirilmasi
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EK.2 DERECELI DEGERLENDIRME ANAHTARI

A. LIDERLIK, YONETIiSIiM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

Birim, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetisim modeline sahip olmali, liderlik yaklagimlart uygulamali, i¢ kalite giivence mekanizmalarini olusturmali ve kalite

giivence kiiltiirlinii igsellestirmelidir.

1 2 3

Birimin misyonuyla | Birimin misyon ve | Birimin yonetisim
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi uyumlu ve stratejik stratejik modeli ve

hedeflerini hedeflerine organizasyonel
Birimdeki yonetisim modeli ve idari yapi (yasal diizenlemeler gergeklesti@eyi ulagmasini yapilanmast birim
cergevesinde kurumsal yaklagim, gelenekler, tercihler); karar sz‘i‘gla}.fa.cak bir . guvence al‘Fma alan | ve ala'nl.arln
verme mekanizmalar1, kontrol ve denge unsurlars; kurullarm | YOnetisimmodeli ve | ve siiregleriyle | genelini _ :
cok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaglarin temsil organizasyonel uyumlu yonetisim | kapsayacak sekilde | iyilestirilmektedir.
edilmesi; 6ngdriilen yonetisim modeli ile ger¢eklesmenin RG] Sl v vk faiahyet .

. y o etens bulunmamaktadir. yapilanmasi gostermektedir.
karsilastirilmasi, modelin kurumsalligi ve stirekliligi belirlenmistic
yerlesmis ve benimsenmistir. Organizasyon semasi ve bagli S
olma/rapor verme iligkileri; gérev tanimlari, is akis siiregleri
vardir ve gergegi yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis
ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir.
Ornek Kanitlar

*  Yonetisim modeli ve organizasyon semasi
*  Birimin yonetigim ve idari alanlarla ilgili politikasini ve stratejik amag¢larint uyguladigina dair

uygulamalar/kanitlar

*  Yonetigim ve organizasyonel yapilanma uygulamalarina iligkin izleme ve iyilestirme kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi
ozgiin yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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A. LIDERLIK, YONETISIiM ve KALIiTE

A.1. Liderlik ve Kalite

1

2

A.1.2. Liderlik

Birimde rektoriin ve siireg liderlerinin yiiksekogretim
ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmasikligi
dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii

olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir.

Bu siiregler ¢evik bir liderlik yaklagimiyla
yonetilmektedir.

Birimlerde liderlik anlayisi ve koordinasyon kiiltiirii
yerlesmistir. Liderler birimin degerleri ve hedefleri
dogrultusunda stratejilerinin yam sira; yetki paylasimini,
iligkileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin
ve dengeli bicimde yonetmektedir.

Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir
iletisim ag1 olusturulmustur.

Liderlik siirecleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin
igsellestirilmesi siirekli degerlendirilmektedir.

Birimde kalite
giivencesi sisteminin
yonetilmesi ve kalite
igsellestirilmesini
destekleyen etkin bir
liderlik yaklagimi
bulunmamaktadir.

Birimde liderlerin
kalite giivencesi
sisteminin
yoOnetimi ve
kiiltiiriiniin
icsellestirilmesi
konusunda
sahipligi ve
motivasyonu
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

1 2
Birimde degisim Birimde degisim
yonetimi ihtiyaci
A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi bulunmamaktadir. belirlenmistir.

Yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel
egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate
alarak birimin gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik
yonetim yetkinligi vardir. Gelecege uyum igin amag, misyon
ve hedefler dogrultusunda birimi doniistiirmek tlizere degisim
yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlari
kullanir ve kurumsal 6zgiinligii gliglendirir.
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A. LIDERLIK, YONETIiSIiM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

1 2
Birimin tanimlanmig | Birimin i¢ kalite
A.1.4. ¢ kalite giivencesi mekanizmalari bir i¢ kalite giivencesi siireg ve
giivencesi sistemi mekanizmalari
PUKO cevrimleri itibari ile takvim y1li temelinde hangi bulunmamaktadir. tanimlanmugtir.

islem, slire¢, mekanizmalarin devreye girecegi planlanmis,
akis semalan belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler
tanimlanmistir. Gergeklesen uygulamalar
degerlendirilmektedir.

Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger kalite
dongiilerinin ise tiim katmanlar1 icerdigi kanitlari ile
belirtilmistir, gergceklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.
Birime ait kalite giivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin
yer aldig1 erisilebilen ve giincellenen bir dokiiman
bulunmaktadir.

Birim Kalite Ekiplerinin siire¢ ve uygulamalari tanimhidir,
kurum ¢aliganlarinca bilinir. Ekip, i¢ kalite giivencesi
sisteminin olusturulmast ve gelistirilmesinde etkin rol alir,
program akreditasyonu siireclerine destek verir. Ekip
gerceklestirilen etkinliklerin  sonuglarimi  degerlendirir. Bu
degerlendirmeler karar alma mekanizmalarini etkiler.
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A. LIDERLIK, YONETISIiM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

1 2 3 4 5
Birimde kamuoyunu | Birimde seffaflik | Birim tanimli Birimin kamuoyunu| I¢sellestirilmis,
A.1.5. Kamuovunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik bilgilendirmek ve ve hesap siirecleri bilgilendirme ve sistematik,
hesap verebilirligi verebilirlik ilkeleri | dogrultusunda hesap verebilirlik | strdirilebilir ve
Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, gergeklestirmek tizere dogrultusunda kamuoyunu mekanizmalari ornek gosterilebilir
hangi kanallarin nasil kullanilacag1 tasarlanmustir, erisilebilir | mekanizmalar kamuoyunu bilgilendirme ve izlenmekte ve uygulamalar
olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlart bulunmamaktadir. | yiisijendirmek | hesap verebilirlik | paydas goriisleri | Pulunmaktadir.
sistematik olarak atilmaktadir. Birimin internet sayfasi dogru, lizere taniml mekanizmalarini dogrultusunda
giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; siiregler isletmektedir. iyilestirilmektedir.
bunun saglanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcuttur. bulunmaktadir.
Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik kavramlarinin
birbirini tamamladigina iligkin bulgular mevcuttur.
Ice ve disa hesap verme ydntemleri kurgulanmistir ve
uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen takvim
cercevesinde gerceklestirilir, sorumlular: nettir. Alinan geri Ornek Kamitlar
beslemeler ile etkinligi degerlendirilmektedir. Birimin *  Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile iliskili olarak benimsenen ilke, kural ve
bolgesindeki dis paydaslari, iliskili oldugu yerel yonetimler, yontemler

diger iiniversiteler, kamu kurumu kuruluslari, sivil toplum
kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iligkileri
degerlendirilmektedir.

*  Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlige iligkin uygulama ornekleri

s I¢ ve dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili memnuniyeti ve geri
bildirimleri

*  Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarina iliskin izleme ve iyilestirme
kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
Birim; misyon, vizyon ve amacin ger¢eklestirmek iizere kurumun politikalar1 dogrultusunda olusturdugu stratejik amagclarini1 ve hedeflerini planlayarak uygulamali,
performans yonetimi kapsaminda sonuclarimi izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

1 2
Birimde Birimin
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar tanimlanmig tanimlanmis ve
misyon, vizyon ve | birime 6zgii
Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmigtir, birim politikalar misyon, vizyon ve
calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Birime 6zeldir, bulunmamaktadur. | politikalari

stirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak i¢in yol gostericidir. bulunmaktadr.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1 2
Birimin stratejik Birimin ilan
plani edilmis bir
A.2.2. Stratejik amac ve hedefler bulunmamaktadir. | stratejik plani

bulunmaktadir.

Stratejik Plan kiiltiirii ve gelenegi vardir, mevcut donemi
kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar, hedefler, alt
hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi,
onceliklendirilmesi, sorumlular1, mali kaynaklari
bulunmaktadir, tiim paydaglarin goriisii alinarak (6zellikle
stratejik paydaslar) hazirlanmigtir. Mevcut stratejik plan
hazirlanirken bir dncekinin ayrintili degerlendirilmesi
yapilmis ve kullanilmistir; y1llik gergeklesme takip edilerek
ilgili kurullarda tartisilmakta ve gerekli dnlemler
alinmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1 2 3 4 5

Birimde performans | Birimde Birimin geneline Birimde performans Igsellestirilmis,

yonetimi performans yayilmis gostergelerinin islerligi | sistematik,
A.2.3. Performans yonetimi bulunmamaktadir. | gostergeleri ve performans ve performans yonetimi | stirdiiriilebilir ve

performans yonetimi mekanizmalari ornek gosterilebilir
Birimde performans yénetim sistemleri biitiinsel bir yonetimi uygulamalart izlenmekte ve izlem uygulamalar
yaklasimla ele alinmaktadir. Bu sistemler birimin stratejik mekanizmalari bulunmaktadir. 'so'nugl'arlna gore bulunmaktadir.
amaglar1 dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege tanimlanmistir. 1y11e$t1rme.1e.:r :
hazirlanmasina yardimci olur. Bilisim sistemleriyle s Al (e
desteklenerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir
olmasi saglanmaktadir. Birimin stratejik bakis acisini
yansitan performans yonetimi siire¢ odakli ve paydas .
Ornek Kanitlar

katilimiyla stirdiiriilmektedir.

Tiim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar,
uzaktan egitim vb.) performans gostergeleri tanimlanmis
ve paylasilmistir.

Performans gostergelerinin i¢ kalite glivencesi sistemi ile
nasil iliskilendirildigi tanimlanmis ve yazilidir. Kararlara
yansima Ornekleri mevcuttur.

Yillar iginde nasil degistigi takip edilmektedir, bu
izlemenin sonuglari yazilidir ve gerektigi sekilde
kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.

*  Performans gostergeleri ve anahtar performans gostergeleri

*  Performans yonetiminde kullanilan mekanizmalar

*  Performans programi raporu

*  Performans yonetimi mekanizmalarimin iyilestirildigine dair kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

Birim, stratejik hedeflerine ulagmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile siireclerini yonetmek tizere gelistirilen
sistemleri kullanmaktadir.

1 2

Birimde bilgi Birimde kurumsal
yonetim sistemi | bilginin edinimi,

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi bulunmamaktadir. | saklanmasi,
kullanilmast,
Birimin 6nemli etkinlikleri ve siireclerine iligkin veriler iglenmesi ve
toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve stratejik degerlendirilmesine
yonetim i¢in kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin destelf ola.cak bilg.i
kullandiklari Bilgi Yonetim Sistemi kalite yonetim yonetim sistemleri

siireclerini beslemektedir. Bilgi Yonetim Sistemi giivenligi, olusturulmustur.

gizliligi ve giivenilirligi saglanmustir.
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A. LIDERLIK, YONETISIiM ve KALIiTE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2

Birimde insan Birimde

kaynaklar1 stratejik
A.3.2. insan kaynaklari yénetimi yonetimine iligkin hedefleriyle

taniml siiregler uyumlu insan
Insan kaynaklar1 yénetimine iliskin kurallar ve siiregler bulunmamaktadir. | yaynaklars
bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiiriitiilen bu siiregler birimde yOnetimine
herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat 6ncelikli iliskin taniml
kriter olup yetkinliklerin arttirilmasi temel hedeftir. stirecler
Caligsan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve onerilerini bulunmaktadir.

belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan yontem ve
mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglar1 degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1

A.3.3. Finansal yonetim
Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar iginde
izlenmektedir.

Birimde finansal
kaynaklarin
yonetimine iliskin
taniml siiregler
bulunmamaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALIiTE

A.3. Yonetim Sistemleri

1

2

A.3.4. Siirec yonetimi
Tim etkinliklere ait siiregler ve alt siiregler (uzaktan egitim
dahil) tanimlidir. Siireclerdeki sorumlular, i akisi, yonetim,

sahiplenme yazilidir ve birimce igsellestirilmistir. Siire¢
yOnetiminin basarili oldugunun kanitlar1 vardir. Siirekli siireg
iyilestirme dongiisli kurulmustur.

Birimde egitim ve
Ogretim, aragtirma
ve gelistirme,
toplumsal katki ve
yonetim sistemine
iligkin siirecler
tanimlanmamuistir.

Birimde egitim
ve ogretim,
arastirma ve
gelistirme,
toplumsal katk1
ve yonetim
sistemi siire¢ ve
alt siirecleri
tanimlanmustir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A 4. Paydas Katilim
Birim, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere katilimini saglamak iizere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak igin gerekli
sistemleri olusturmali ve yonetmelidir.

1 2 3 4 5

Birimin i¢ kalite Birimde kalite giivencesi, Tiim siire¢lerdeki Paydas katilim Igsellestirilmis,
A.4.1. ic ve dis paydas katihm giivencesi sistemine | egitim ve 6gretim, arastirma | PUKO katmanlarma | mekanizmalarmin sistematik,

paydas katilimini ve gelistirme, toplumsal paydas katilimini isleyisi izlenmekte ve | stirdirtilebilir ve
I¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve saglayacak katki1, yonetim sistemi ve saglamak lizere bagl iyilestirmeler ornek
iyilestirme siireclerine katilim mekanizmalari mekanizmalar uluslararasilasma birimin geneline gerceklestirilmektedir, | g0sterilebilir
tanimlanmustir. bulunmamaktadir. siireclerinin PUKO yayllm}s uygulamalar
Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsalligi ve katmanlarina paydas mekanizmalar bulunmaktadir.
stirekliligi irdelenmektedir. Uygulama 6rnekleri, i¢ katilimini saglamak igin it
kalite giivencesi sisteminde 6zellikle 6grenci ve planlamalar bulunmaktadir.
dis paydas katilim1 ve etkinligi mevcuttur.
Sonuglar degerlendirilmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir. .

Ornek Kanitlar

*  Birimin siireglerine 0zgii olusturulmus i¢ ve dis paydas listesi ile paydaslarin énceliklendirilmesine iligkin
kanitlar

*  Paydas goriiglerinin alinmas siirecinde kullanilan veri toplama aracglar: ve yontemi (Anketler, odak grup
toplantilari, ¢alistaylar, bilgi yonetim sistemi vb.)

*  Karar alma siireglerinde paydas katiliminin saglandigini gosteren belgeler

*  Paydas katilim mekanizmalarmmin isleyisine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim
ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A 4. Paydas Katilimi

1

2

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci goriisii (ders, dersin dgretim elemani, diploma
programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb)
sistematik olarak ve ¢esitli yollarla alinmakta, etkin
kullanilmakta ve sonuglar1 paylasilmaktadir. Kullanilan
yontemlerin gecerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarli ve
temsil eder olmasi saglanmistir. Ogrenci sikayetleri ve/veya
oOnerileri i¢in muhtelif kanallar vardir, 6grencilerce bilinir,
bunlarin adil ve etkin ¢alistig1 denetlenmektedir.

Birimde dgrenci
geri bildirimlerinin
alimmasina yonelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Birimde 6gretim
siireclerine iliskin
olarak dgrencilerin
geri bildirimlerinin
(ders, dersin
Ogretim elemant,
program, 6grenci
i yiikii* vb.)
alimmasina iliskin
ilke ve kurallar
olusturulmustur.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A 4. Paydas Katilimi

1 ]
Birimde mezun Programlarin
izleme sistemi amag ve
A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi bulunmamaktadir. | hedeflerine
ulasilip
Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, ulasilmadigimin
igveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri irdelenmesi
sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta, amaciyla bir

degerlendirilmekte, birim gelisme stratejilerinde
kullanilmaktadir.

mezun izleme
sistemine iligkin
planlama

bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.S. Uluslararasilasma

Birim, uluslararasilagma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireclerini yonetmeli, organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonug¢larini periyodik olarak izleyerek

degerlendirmelidir.

1 2
Birimin Birimin
A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi uluslararasilasma uluslararasilagsma
siire¢lerine iligkin siireclerinin
Uluslararasilagma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yonetsel ve yonetim ve
yapisi kurumsallagmigtir. Kurumun uluslararasilagsma organizasyonel organizasyonel
politikasi ile uyumludur. Yonetim ve organizasyonel yapinin | yapilanmasi yapisina iligkin
isleyisi ve etkinligi irdelenmektedir. bulunmamaktadir. planlamalar
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALIiTE

A.S. Uluslararasilasma

1 2
Birimin Birimin
uluslararasilasma uluslararasilagma
A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari faaliyetlerini faaliyetlerini
siirdiirebilmesi igin | siirdiirebilmek i¢in
Uluslararasilagsmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan yeterli kaynak uygun nitelik ve
bulunmamaktadir. | nicelikte fiziki,

giicil) belirlenmis, paylasilmis, kurumsallagsmistir. Bu
kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

teknik ve mali
kaynaklari

olusturulmasina
yonelik planlar
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETISiM ve KALIiTE

A.S5. Uluslararasilasma

1 2

Birimde Birimde

uluslararasilagsma | uluslararasilagsma
A.5.3. Uluslararasilasma performansi faaliyeti politikasiyla

bulunmamaktadir. | uyumlu
Uluslararasilasma performansi izlenmektedir. izlenme faaliyetlere
mekanizma ve siiregleri yerlesiktir, slirdiiriilebilirdir, yonelik
iyilestirme adimlarmin kanitlar1 vardir. planlamalar

bulunmaktadir.
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B.EGITiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
Birim, 6gretim programlarin1 Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi ile uyumlu; 6gretim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin
ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak igin periyodik olarak degerlendirmeli ve glincellemelidir.

1 2 3 4 5
Birimde Birimde Taniml stiregler Programlarin Igsellestirilmis,
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi programlarin programlarin dogrultusunda; tasarim ve onay sistematik,
tasarimi ve onayina | tasarimi ve Birimin genelinde, stirecleri siirdiiriilebilir ve
Programlarin amaglar1 ve 6grenme ¢iktilari (kazanimlari) iligkin stirecler onayina iligkin tasarimi ve onay1 sistematik olarak | Ornek gosterilebilir
olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmig, kamuoyuna ilan tammlanmamustir. | ilke, yontem, gergeklesen izlenmekte ve uygulamalar
edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun TYYC ile uyum | programlar, ilgili paydaslarla bulunmaktadir.
misyon-vizyonu g6z oniinde bulundurulmustur. Ders bilgi ve paydas programlarin amag ve bitlikte
paketleri varsa ulusal ¢ekirdek programi, varsa 6lgiitler katilimini igeren | 6grenme ¢iktilarina degerlendirilerek
(6rnegin akreditasyon Ol¢iitleri vb.) dikkate alinarak tanimli siiregler | uygun olarak P p—— :
i : . s . yilestirilmektedir.
hazirlanmistir. Kazanimlari ifade sekli dngoriilen bilissel, bulunmaktadir. yuriitilmektedir.
duyussal ve devinimsel seviyeyi agikga belirtmektedir. Ornek Kanitlar

Program ¢iktilarinin gerceklestiginin nasil izlenecegine dair
planlama yapilmistir, 6zellikle birimin ortak (generic)
ciktilarin irdelenme ydntem ve siireci ayrintilt
belirtilmektedir. Ogrenme ¢iktilarinin ve gerekli dgretim

»  Program tasarimi ve onayt i¢in kullanilan tanmimly siiregler (Egitim politikasiyla uyumu, el kitabi,
kilavuz, usul ve esas vb.)
*  Program tasarumi ve onayi siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapisi (Komisyonlar, siire¢

siireglerinin yapilandirilmasinda boliim bazinda ilke ve sorumlulari, siire¢ akisi vb.)

kurallar bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin *  Program amag ve ¢iktilarimin TYYC ile uyumunu gosteren kanitlar

hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim »  Uzaktan-karma program tasarmminda boliim/alan bazli uygulama c¢esitliligine iliskin kanitlar
yontemi matrisleri) belirlenmistir. Alan farkliliklarina gore (boliimlerin farkli uzaktan egitim taleplerinin dikkate alindigina iligkin kanitlar vb.)

yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan) »  Program tasarim siireglerine paydas katilimini gésteren kanitlar

kazandirlabilecegi tanimlidir. Programlarin tasariminda, Programlarin tasarim ve onay siirecinin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin kanitlar

fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim, .

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
sosyal mesafe vb.)

yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B.EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve
Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Ders dagilimina | Ders dagilimina Ders dagilimi dengesine | Programlarda ders Igsellestirilmis,
iligkin, ilke ve iliskin olarak; ; iliskin tanimli siireglere | dagilim dengesi sistematik,
B.1.2. Programin ders dagihim dengesi yontemler Ogretim uygun olarak kurum izlenmekte ve sturdirulebilir
tanimlanmamustir. elemanlarinin genelinde uygulamalar | iyilestirilmektedir. ve ornek
Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler uzmanlik alanina, bulunmaktadir. gosterilebilir
tanimlidir. Ders dagiliminda 6gretim elemanlariin alan/meslek uygulamalar
uzmanlik alanlar1 ve is yiikleri gozetilir ve ders dagilimi bilgisi/genel kiiltiir, bulunmaktadir.
katilimei bir sekilde belirlenir. Ogretim programi zorunlu- se¢gmeli ders
(miifredat) yapisi zorunlu-se¢meli ders, alanalan dis1 ders dengesine, kiiltiirel
dengesini gdzetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri derinlik kazanma,
tanima imkani vermektedir. Ders sayis1 ve haftalik ders farkl disiplinleri
saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman tamma imkanlar gibi
ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda boyutlara yonelik
gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve ilke ve y6ntemleri
islerligi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler yapilmaktadir. igeren tanimli
stirecler
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

*  Ders dagilimina iliskin ilke ve yontemler ile buna iliskin kanitlar

e [Ilan edilmis ders bilgi paketlerinde ders dagilim dengesinin gozetildigine iliskin kanitlar

»  Egitim komisyonu karari, senato kararlari vb.

*  Ders dagilim dengesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yanm sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yvaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.EGITIiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5

Ders kazanimlar1 Ders Ders kazanimlari Ders I¢sellestirilmis,
B.1.3. Ders kazammmlarimin program ciktilariyla uyumu program ciktilari ile | kazanimlarinin programlarin kazanimlarinin sistematik,

eslestirilmemistir. olusturulmasi ve genelinde program surdirilebilir ve
Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de program program ¢iktilartyla uyumu | drnek gosterilebilir
dahil) tanimlanmig ve program ¢iktilari ile ders kazanimlar ciktilartyla ciktilartyla izlenmekte ve uygulamalar
eslestirmesi olusturulmus ve ilan edilmistir. Kazanimlarin uyumlu hale uyumlandirlmistr | 1yilestirilmektedir. | bulunmaktadur.
ifade sekli 6ongoriilen biligsel, duyusgsal ve devinimsel seviyeyi getirilmesine ve ders bilgi
acikca belirtmektedir. iligkin ilke, paketleri ile
Ders 6grenme kazanimlarinin gerceklestiginin nasil yontem ve paylasiimaktadir.
izlenecegine dair planlama yapilmstir, 6zellikle alana 6zgii siniflamalari
olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci iceren taniml
ayrintili belirtilmektedir. siirecler

bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

*  Program ciktilari ve ders kazanimlarinin iliskilendirilmesi

*  Program disindan alinan derslerin (Orgiin veya uzaktan) program ¢iktilariyla uyumunu
gasteren kanitlar

*  Ders kazanimlarin program ¢iktilartyla uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin

kanitlar

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yanm sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi

ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve
Giincellenmesi

1 2 3 4 5

Dersler 6grenci is Ogrenci is yiikiiniin | Dersler 6grenci | Programlarda Igsellestirilmis,
B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim yiikiine dayali nasil hesaplanacagina | is yiikiine uygun | 6grenci is yiikii sistematik,

olarak iliskin staj, mesleki | olarak izlenmekte ve buna | siirdiiriilebilir ve
Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi iizerinden tasarlanmamustir. uygulama hareketlilik | tasarlanmus, ilan | gore ders tasarimi ornek gosterilebilir
paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi ile dogrulanmaktadir. gibi boyutlari igeren edilmis ve giincellenmektedir. | uygulamalar
Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlart mevcuttur ilke ve yontemlerin uygulamaya bulunmaktadir.
ve yeterince 0grenci is yiikil ve kredi ¢ercevesinde yer aldig1 tanimli konulmustur.
degerlendirilmekt"edir. Gergeklesen uygulamanin niteligi siirecler*
irdelenmektedir. Ogrenci is ylikiine dayali tasarimda uzaktan ol Kl
egitimle ortaya ¢ikan ¢esitlilikler de gbz oniinde
bulundurulmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  AKTS ders bilgi paketleri* (Uzaktan ve karma egitim programlari dahil)

Ogrenci i yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, degisim programlart, staj ve projeler i¢in

tammlandigint gosteren kanitlar*

o Iy yiikii temelli kredilerin transferi ve taminmasina iliskin taniml siirecleri iceren belgeler

*  Programlarda égrenci Is yiikiiniin belirlenmesinde ogrenci katilimimn saglandigina iligkin
belgeler ve mekanizmalar ¢

o Iy yiikii temelli kredilerin geribildirimler dogrultusunda giincellendigine iliskin kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yami sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

Diploma Eki

yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
* 2015 AKTS Kullanict Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.
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B.EGIiTIiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve
Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Program ¢iktilarinin | Program Programlarin Program ¢iktilar1 bu | Igsellestirilmis,
B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi izlenmesine ve ¢iktilarinin genelinde program | mekanizmalar ile sistematik,
giincellenmesine izlenmesine ve ciktilarmin izlenmekte ve ilgili surdiirtilebilir ve
Her program ve ders i¢in (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan) iliskin mekanizma | giincellenmesine | jzlenmesine ve paydaslarin goriisleri ornek gosterilebilir
program amaglarinin ve 6grenme ¢iktilariin izlenmesi bulunmamaktadir. | iliskin periyot, giincellenmesine de alinarak uygulamalar
planlandig1 sekilde ger¢eklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve ilke, kural ve iliskin giincellenmektedir. bulunmaktadir.
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim gostergeler mekanizmalar
ve 0gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yartyil agilan olusturulmustur. isletilmektedir.
dersler, 6grenci sayilari, basar1 durumlari, geri besleme
sonuglari, ders ¢esitliligi, lab uygulama, lisans/lisansiistii
dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve
sistematik sekilde izlenmekte, tartisilmakta,
degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli egitim
yoniindeki gelisim silirdiiriilmektedir. Program akreditasyonu Ornek Kanitlar

planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir; birimin
akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuclari tartigilmistir.
Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite glivence sistemine katkis1
degerlendirilmektedir.

*  Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin periyot (villik ve program stiresinin sonunda)
ilke, kural, gosterge, plan ve uygulamalar

*  Birimin misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarini giincellemek iizere kurdugu
mekanizma ornekleri

*  Programlarin yulik oz degerlendirme raporlary (Program ¢iktilar: agisindan degerlendirme)

*  Program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadigini izleyen sistemler (Bilgi Yonetim Sistemi)

*  Programlarin yillik ve program siiresi temelli izlemelerden hareketle yapilan iyilestirmeler
»  Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda paydagslarin bilgilendirildigi uygulamalar

*  Programin amaclarina ulasip ulagmadigina iliskin geri bildirimler
»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi
ozgiin yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.EGITIiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve
Giincellenmesi

1 2 3 4 5

Birimde egitim ve | Birimde egitim ve | Birimin genelinde | Birimde egitim ve Igsellestirilmis,
B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi Ogretim siireglerini | gretim siireglerini | egitim ve 6gretim | §gretim yonetim sistematik,

bitiincil olarak biitiinciil olarak stirecleri sistemine iliskin siirdiirtilebilir ve
Birim, egitim ve 0gretim siireglerini biitiinciil olarak y6netmek iizere bir yonetmek iizere belirlenmis ilke ve uygulamalar ornek gosterilebilir
yonetmek iizere; organizasyonel yapilanma (iiniversite egitim | SiStem sistem, ilke ve kuralara uygun izlenmekte ve izlem | Uygulamalar
ve dgretim komisyonu, 6grenme ve dgretme merkezi, vb.), bulunmamaktadir. | a)ar ySnetilmektedir. sonuglarina gore bulunmaktadir.
bilgi yénetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. bulunmaktadir. iyilestirme
Egitim ve 6gretim siiregleri iist yonetimin koordinasyonunda yapilmaktadir.
ylriitiilmekte olup; bu siireclere iliskin gorev ve
sorumluluklar tanimlanmustir.
Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, .

Ornek Kanitlar

degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin
kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.
Programlarda dgrenme kazanimi, 6gretim programi
(miifredat), egitim hizmetinin verilme bi¢imi (6rgiin, uzaktan,
karma, agiktan), 6gretim yontemi ve 6l¢me-degerlendirme
uyumu ve tiim bu siireglerin koordinasyonu iist yonetim
tarafindan takip edilmektedir.

»  Egitim ve ogretim siire¢lerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma ve is akis semalart
»  Egitim ve 6gretim ile 6l¢me ve degerlendirme siireclerinin yonetimine iliskin ilke kurallar ve

takvim

*  Bilgi Yonetim Sistemi

»  Egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar
»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi

ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.EGITIM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim, 6l¢me ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir.
Birim, 6grenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina yonelik agik kriterler belirlemeli; dnceden tanimlanmis ve ilan edilmis

kurallar tutarli sekilde uygulamalidir.

1 2 3 4 5

Ogrenme-6gretme Ogrenme-6gretme Programlarin Ogrenci merkezli Igsellestirilmis,
B.2.1. Ogretim yéntem ve teknikleri siireglerinde 6grenci | siireclerinde grenci | genelinde 68renci | uygulamalar sistematik,

merkezli yaklagimlar | merkezli yaklasimm | merkezli 6gretim | jzlenmekte ve ilgili | surdirtlebilir ve
Ogretim ydntemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli bulunmamaktadur. uygulanmasina y6ntem teknikleri | j¢ paydaslarin ornek gosterilebilir
ogrenme odaklidir. Tiim egitim tiirleri igerisinde (Srgiin, yonelik ilke, kural ve| tantmli stirecler | katilimiyla uygulamalar
uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin dogasina uygun; 6grenci planlamalar dogrultusunda iyilestirilmektedir. | bulunmaktadir.
merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli bulunmaktadir. T
disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde
ogrenmeyi onceleyen yaklasimlara yer verilir. Bilgi
aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi, motivasyon
ve bagliligina odaklanilmistir.
Orgiin egitim siirecleri 6n lisans, lisans ve lisansiistii .

Ornek Kanitlar

ogrencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters
yiliz 6grenme, proje temelli 6grenme gibi yaklagimlarla
zenginlestirilmektedir. Ogrencilerinin arastirma siireclerine
katilim1 miifredat, yontem ve yaklagimlarla
desteklenmektedir. Tiim bu siire¢lerin uygulanmasi, kontrol
edilmesi ve gereken dnlemlerin alinmasi sistematik olarak
degerlendirilmektedir.

*  Ders bilgi paketlerinde dgrenci merkezli 6gretim yontemlerinin varlig

*  Uzaktan egitime 6zgii ogretim materyali gelistirme ve 6gretim yontemlerine iliskin ilkeler,
mekanizmalar * Aktif ve etkilesimli ogretme yontemlerine iligkin tanimly siirecler ve uygulamalar

»  Egiticilerin egitimi program igeriginde ogrenci merkezli 6grenme-ogretme yaklasimina iligkin
uygulamalar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yvaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B.EGITIM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5
Programlarda Ogrenci merkezli | Programlarin Ogrenci merkezli Igsellestirilmis,
B.2.2. Olcme ve degerlendirme ogrenci merkezli olgme ve genelinde 6grenci Olcme ve sistematik,
Olgme ve degerlendirmeye | merkezli ve degerlendirme siirdiiriilebilir ve
Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve degerlendirme iliskin ilke, kural | ¢esitlendirilmis uygulamalar ornek
performans temelinde yiiriitiilmekte ve 6grencilerin kendini yaklagimlar ve planlamalar Slgme ve izlenmekte ve ilgili | g5gterilebilir
ifade etme olanaklari miimkiin oldugunca cesitlendirilmektedir, | Pulunmamaktadir. | yypnmaktadyr, | degerlendirme i¢ paydaslarin uygulamalar
Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi coklu smav olanaklari uygulamalart ka'tlhn'n'yla : bulunmaktadir.
ve bazilari siireg odakli (formatif) 6dev, proje, portfolyo gibi Rl g lesinaliing doun
yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim
tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri
planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi
(6rgilin/cevrimi¢i sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik
simavlar) mekanizmalar1 bulunmaktadir. Ornek Kanitlar

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler
arasinda tutarliligi ve giivenirligi saglanmaktadir. Birim, 6lgme
degerlendirme yaklasim ve olanaklarini 6grenci-6gretim
elemani geri bildirimine dayali bigimde iyilestirmektedir Bu
iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolii, hedeflerle
uyumu ve alinan dnlemler irdelenmektedir.

*  Programlardaki 6l¢me ve degerlendirme c¢esitliligine iliskin uygulama ornekleri
«  Orgiin/uzaktan/karma derslerde kullanilan sinav drnekleri (programda yer verilen farkli élgme
araglarina iliskin)

«  Olgme ve degerlendirme uygulamalarimin ders kazamimlar: ve program yeterlilikleriyle
iliskilendirildigini, ogrenci is yiikiinii temel aldigini™ gosteren ders bilgi paketi 6rnekleri
*  Dezavantajli gruplar ve cevrimici sinavlar gibi ozel élgme tiirlerine iliskin mekanizmalar

*  Swnav giivenligi mekanizmalar
I[zleme ve paydas katilimina dayali iyilestirme kanitlar:

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira, birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yvaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu 'ndaki anahtar prensipleri tasimalidr.
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B.EGITIiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5
Birimde 6grenci Birimde 6grenci Birimin genelinde | Ogrenci kabulii, Igsellestirilmis,
B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve | kabulii, 6nceki kabulii, 6nceki ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin | sistematik,
kredilendirilmesi* O6grenmenin 6grenmenin onceki 6grenmenin | taninmasi ve stirdiirtilebilir ve
taninmasi ve taninmasi ve taninmasi ve kredilendirilmesine | drnek gosterilebilir
Ogrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen dgrenci kredilendirilmesine | yredilendirilmesine | Kredilendirilmesine | iliskin stirecler uygulamalar
gruplar1 diginda kalan 6grenciler dahil) iliskin ilke ve iliskin siiregler iliskin ilke, kural ve | iliskin planlar izlenmekte, bulunmaktadir.
kurallar1 tanimlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar tanimlanmamistir. bagli planlar dahilinde 1}ille$t1r11mekte' -
birbiri ile tutarli olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, bulunmaktadir. Eﬁﬁ? Iifnniliizglr ggﬁ;:ﬁ?;lrer i
sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip edilmektedir. ’ '
Onceki grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim
ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin)
taninmast ve kredilendirilmesi yapilmaktadir. Ornek Kamitlar

Uluslararasilagma politikasina paralel hareketlilik
destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirict 6nlemler
bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kaybi olmamasi
yoniinde uygulamalar vardir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar
s Onceki 6grenmelerin taninmasinda 6grenci is yiikii temelli kredilerin kullanildigina dair belgeler

*  Uygulamalarin tamiml siireglerle uyumuna ve siirekliligine iligkin kanitlar,

*  Paydaslarin bilgilendirildigi mekanizmalar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yvaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’'ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.
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B.EGITIM ve OGRETIM

B.2. Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5

Birimde diploma Birimde diploma Birimin genelinde Uygulamalar Igsellestirilmis,
B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma | onay1 ve diger onay1 ve diger diploma onay1 ve izlenmekte ve sistematik,

yeterliliklerin yeterliliklerin diger yeterliliklerin | tanimli siiregler stirdiiriilebilir ve
Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet sertifikalandiriimasima | sertifikalandirlmasina | sertifikalandirilmasin | iyilestirilmektedir. | Ornek
karar siiregleri acik, anlagilir, kapsamli ve tutarli sekilde | iliskin sirecler iliskin kapsaml, a iligkin uygulamalar gosterilebilir
tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmstir. tanimlanmamustir. .tutarh ve ilan edilmis | pyjynmaktadir. uygulamalar
Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu taniml siirece ilke, kural ve siiregler bulunmaktadur.

e . . bulunmaktadir.
uygun olarak yiiriitilmekte, izlenmekte ve gerekli
onlemler alinmaktadir.
Ornek Kanitlar
»  Ogrencinin akademik ve kariver gelisimini izlemek, diploma onayr ve yeterliliklerin

sertifikalandirimasina iligkin taniml stire¢ler ve mevcut uygulamalar

*  Merkezi yerlestirmeyle gelen dgrenci gruplar: disinda kalan yatay gegis, yabanct uyruklu égrenci sinavi
(YOS), ¢ift anadal programi (CAP), yandal égrenci kabullerinde uygulanan kriterler
«  Ogrenci is yiikii kredisinin degisim programlarinda herhangi bir ek calismaya gerek kalmaksizin

tamindigini gosteren belgeler*

*  Standart uwygulamalar ve mevzuatin yani swra; birimin ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu 'ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.
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B.EGITIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini yiiriitmek i¢in uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve
ogrenme olanaklarinin tiim 6grenciler icin yeterli ve erisilebilir olmasini giivence altia almalidir. Birim 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik

destek hizmetleri saglamalidir.

1 2 3 4 5

Birimin egitim- | Birimin egitim-dgretim | Birimin genelinde Ogrenme Igsellestirilmis,
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari ogretim faaliyetlerini ogrenme kaynaklarinin | kaynaklarinin sistematik,

faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun | yénetimi alana 6zgii gelistirilmesine ve | siirdiiriilebilir ve
Sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, siirdiirebilmek nitelik ve nicelikte kosullar, erisilebilirlik | kullanimima ornek
¢evrim i¢i (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. i¢in yeterli ogrenme kaynaklarinin | ve birjmler arasi denge | YOonelik izleme ve | o5gterilebilir
lfz;lynak}ar .uyg'un.n.ltehk ve niceliktedir, erlslleblllrfilr Ve | kaynagi (simif, labf)ratuvar, gozetilerek tyilestirilme uygulamalar
ogrencilerin bilgisine/kullanimina §unulmu$tur. Ogrenme bulunmamaktadir. studyg, og'renm.e gerceklestirilmektedir. yapilmaktadir. bulunmaktadir.
ortami ve kaynaklarinin kullanimi izlenmekte ve yonetim sistemi, basili/e-
tyilestirilmektedir. kaynak ve materyal,

insan kaynaklar1 vb.)
Birimde egitim-6gretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap olusturulmasma yonelik
verebilen, kullanict dostu, ergonomik, es zamanli ve es planlart vardir.
zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis igerik gelisgtirme
ayrica 6lgme ve degerlendirme ve hizmet i¢i egitim s
Ornek Kanitlar

olanaklarma sahip bir 6grenme ydnetim sistemi
bulunmaktadir.

Ogrenme ortami ve kaynaklari 8grenci-6grenci, dgrenci-
Ogretim elemani ve dgrenci-materyal etkilesimini
gelistirmeye yonelmektedir.

*  Ogrenme kaynaklari ve bu kaynaklarin yeterlilik durumu, gelistirilmesine iliskin planlamalar ve

uygulamalar
Ogrenme kaynaklarina erisilebilirlik kanitlar: (Uzaktan egitim dahil)

»  Ogrenme yonetim sistemi uygulamalarina iliskin érnekler

Ogrencilere sunulan égrenme kaynaklari ile ilgili 6grenci geri bildirim araglart (Anketler vb.)
»  Ogrenme kaynaklarinin diizenli iyilestirildigine iliskin kanitlar
»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B.EGITIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5
Birimde 6grencilerin | Birimde Birimde &grencilerin | Birimde 6grencilerin | Igsellestirilmis,
B.3.2. Akademik destek hizmetleri akademik gelisimi ve| d6grencilerin akademik gelisim ve | akademik gelisimi sistematik,
kariyer planlamasina | akademik kariyer planlamasina | ve kariyer siirdiiriilebilir ve
Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, yonelik destek gelisimi ve yonelik destek planlamasina iligkin | grpek
akademik sorunlaria ve kariyer planlamasina destek olan bir | hizmetleri kariyer hlzmetlerl tanimlt gygulamalar gosterilebilir
danigman 6gretim tiyesi bulunmaktadir. Danigmanlik sistemi bulunmamaktadir. p}anlamgm o llke.\{e kurallar {zvlenm.ekte. ve uygulamalar
ogrenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve suregler.me i glevan déh'l'hflde - Ogrenal e bulunmaktadir.
o N o s tanimli ilke ve yiriitiilmektedir. katilimiyla
iyilestirilmektedir. Ogrencilerin danigmanlarina erigimi o :
kolaydir ve cesitli erisimi olanaklar1 (yiiz yiize, ¢cevrimici) Kurallar iyilestirilmektedir.
YA Ve 665 ; yuz yuze, geviimie bulunmaktadir.
bulunmaktadir.
Psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir,
erisilebilirdir (yliz ylize ve ¢evrimici) ve 6grencilerin bilgisine .
sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir. Ornek Kanitlar

»  Ogrenci damismanlik sisteminde kullanilan tamml siirecler

*  Varsa uzaktan egitimde akademik ve teknik ogrenci danismanlhigi mekanizmalart ve taniml

stirecler

*  Ogrencilerin danismanlara erisimine iligkin mekanizmalar

*  Rehberlik, psikolojik danigsmanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin planlama ve uygulamalar

*  Kariyer merkezi/birimi uygulamalari
*  Ogrencilerin katilimina iliskin kanitlar

«  Ogrencilere sunulan hizmetlerle ilgili 6grenci geri bildirim araglart (anketler vb.) sonuglar
»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yvaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.EGITIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek
Hizmetleri

1 2 3 4 5
Birimde uygun Birimde uygun nitelik | Birimin genelinde | Tesis ve altyapmin | Igsellestirilmis,
B.3.3. Tesis ve altyapilar nitelik ve nicelikte | ve nicelikte tesis ve tesis ve altyap1 kullanimi sistematik,
tesisler ve altyap: | altyapmin erigilebilirdir ve izlenmekte ve siirdiiriilebilir ve
Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli bulunmamaktadur. (y?mekh.a.m“e, yurt, bunlardan firsat ihtiyaglar ornek
calisma alanlari; saglik, ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan sallghk, lzl.iuphane, esitligine dayal Flo'grul'tl'lsunda _ gosterilebilir
egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, e b e olarak iyilestirilmektedir. uygulamalar
e iletisim altyapisi, yararlanilmaktadir.
erigilebilirdir ve ggren01ler1n bilgisine/kullanimina uzaktan egitim bulunmaktadir.
sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimi altyapisi vb.)
irdelenmektedir. e e e e
kullanimina iliskin
planlamalar
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

»  Tesis ve altyapinin kullanimina yénelik ilke ve kurallar

»  Erisim ve kullanima iliskin uygulamalar

e Tesis ve altyapinin kurumsal biiyiime ile iliskili olarak gelisim durumu (Ornegin, birim
sayisindaki artis ile fiziksel alanlardaki artis arasindaki iliski gibi)

*  Birimde uzaktan egitim programlar: ve uygulamalari varsa; bunlara yonelik alt yapi, tesis,

donanmim ve yazilim durumlar

»  Tesis ve altyap hizmetlerinin izlenmesi, ¢esitlendirilmesi ve iyilestirilmesine iligkin kanitlar
»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiya¢lar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

97



B.EGITIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5

Birimde dezavantajli | Dezavantajl Dezavantajli Dezavantajh Igsellestirilmis,
B.3.4. Dezavantajh gruplar gruplarin egitim gruplarin egitim | gruplarin egitim gruplarin egitim sistematik,

olanaklarina olanaklarma olanaklaria olanaklarina stirdiiriilebilir ve
Dezavantajl, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, | erisimine iliskin nitelikli ve adil | erisimine iliskin erisimine yonelik | grnek
yoksul, azinlik, gdgmen vb.) egitim olanaklarina erigimi planlamalar erigimine iligkin | uygulamalar pygulamalar gosterilebilir
esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik gozetilerek bulunmamaktadir. planlamalar yiriitiilmektedir. 1zlenmekte‘: ve uygulamalar
saglanmaktadir. Uzaktan egitim alt yapisi bu gruplarin bulunmaktadir. deza;fantajl'l‘ e bulunmaktadir.
ihtiyac1 dikkate alinarak olusturulmustur. Universite gruplarn gorusiert

. o g o de alinarak
yerleskelerinde ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz iiniversite . .
. tyilestirilmektedir.
uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim olanaklarina
erigimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda
iyilestirilmektedir.
Ornek Kanitlar

*  Dezavantajli ogrenci gruplarina sunulacak hizmetlerle ilgili planlama ve uygulamalar

(Kurullarda temsil, engelsiz iiniversite uygulamalari, varsa uzaktan egitim siireglerindeki

uygulamalar vb.)

*  Geri bildirimlerin iyilestirme mekanizmalarinda kullamldigina iliskin belgeler

»  Engelsiz iiniversite uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi

ozgiin yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.EGIiTIiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek
Hizmetleri

1 2 3 4 5

Birimde uygun Sosyal, kiiltiirel ve Birimin genelinde | Sosyal, kiiltiirel ve | I¢sellestirilmis,
B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faalivetler nitelik ve nicelikte sportif faaliyet sosyal, kiiltiirel ve | sportif faaliyet sistematik,

sosyal, kiiltiirel ve olanaklariin sportif faaliyetler | mekanizmalari stirduriilebilir ve
Ogrenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, | sportif faaliyet yaratilmasina iliskin | erisilebilirdir ve izlenmekte, ornek
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biitce ve olanaklar1 planlamalar bunlardan firsat ihtiyaglar/talepler gosterilebilir
rehberlik destegi vardir. bulunmamaktadir. bulunmaktadir. esitligine dayali dogrultusunda uygulamalar

olarak faaliyetler bulunmaktadir.
Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yliriiten ve yararlanilmaktadir. | ¢esitlendirilmekte ve
yOneten idari 6rgiitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen iyilestirilmektedir.
faaliyetler izlenmekte, ihtiyaclar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.
Ornek Kanitlar

»  Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin planlanmast ve yiiriitiilmesine iliskin kanitlar
*  Yil icerisinde 6grencilere yonelik yillik sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetlerin listesi (Faaliyet tiirii,

konusu, katilimci sayisi vb. bilgilerle)

»  Faaliyetlerin erigilebilirligi ve firsat esitligini gozettigine dair kanit rnekleri
»  Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesine iliskin araglar, izleme raporlary, iyilestirme ve

cesitlendirme kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yvaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.EGITIM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

Kurum, 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili tiim siireglerde adil ve agik olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun
yeterliliklerine ulasmak amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini stirekli gelistirmek i¢in olanaklar sunmalidir.

1 2 3 4 5

Birimin atama, Birimin atama, Birimin tiim alanlar i¢in Atama, yiikseltme I¢sellestirilmis,
B.4.1. Atama, viikseltme ve gorevlendirme kriterleri yiikseltme ve ylikseltme ve taniml ve paydaslarca ve gorevlendirme sistematik,

gorevlendirme géyevlen'dirme bilinen atama, yiikseltme | uygulamalarinin siirdiiriilebilir ve
Ogretim eleman ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf stirecleri o e ve gorevlendirme sonuglari izlenmekte | grnek
olarak paylasilir. Birimin 6gretim iiyesinden beklentisi tanimlanmamustir. tammlanmg; ancak | uygulanmakta ve | ve izlem sonuglari gosterilebilir
bireylerce bilinir. Kurum digindan ders vermek tizere ?lan"la}malida alana | karar almalarda (egitim- degerlendirilerek uygulamalar
gorevlendirilenlerin se¢iminde liyakate dikkat edilir ve ozgu 1ht1ya(;.lar. ogretim kadrosunun ise onlemler bulunmaktadir.
yariy1l sonunda performanslarinin degerlendirilmesi seffaf el alinmas, atanmast, alinmaktadur.
ve etkindir. Birimde egitim-6gretim ilkelerine ve ytikseltilmesi ve ders
kiiltiiriine uyum gozetilmektedir. gorevlendirmeleri vb.)

kullanilmaktadir.
Ornek Kanitlar

*  Atama, yiikseltme ve goreviendirme kriterleri

»  Akademik kadronun uzmanlik alani ile yiiriittiikleri ders arasinda uyumun saglanmasina yonelik
uygulamalar

Izleme ve iyilestirme kanitlari
»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiya¢lar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yvaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.EGITIM ve OGRETIM|

B.4. Ogretim Kadrosu

1 2 3 4 5
Birimde 6gretim Birimin 6gretim Birimin genelinde | Ogretim yetkinligini | Igsellestirilmis,
B.4.2. Ogretim vetkinlikleri ve gelisimi elemanlarinin ?lemaqlarlnln; ' ogretim gelistirme sistematik,
ogretim yetkinligini ?g:;renm merkezli elemanlarinin uygulamalarindan strdiiriilebilir ve
Ogretim yetkinligi gelistirme siirecleri ihtiyag analizleri gelistirmek tizere :g{gnmmgi unzlaektan 6gr€j[irl} o f:lde edilen bulgular ornek gosterilebilir
temelinde planlanir, yaygin bigimde yiiriitiiliir ve etkililigi planlamalar di g erlc’en d?rm o yeqﬂr‘lhglm : 1zlenmekti: Ve 1'Zlem uygulamalar
diizenli olarak izlenir. Tiim 6gretim elemanlarinin bulunmamaktadir. 1 geli ; gelistirmek izere | sonuglar dgretim bulunmaktadir.
materyal gelistirme | 1 | lar1 ile birlikt
etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim ve kalite giivencesi | Dyewamaiar R
. e S vardir irdelenerek dnlemler

stireclerini 6grenmeleri ve kullanmalari igin sistematik sistemi gibi : i tiad
egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, caligtay, ders, seminer alanl.arflak1 o AMAtacit.
vb.) ve bunu iistlenecek/ gergeklestirecek dgretme-6grenme yetklr.lhklerlr.lln

. e gelistirilmesine
merkezi yapilanmasi vardir. Ogretim elemanlarinin =

. . e L iligkin planlar
pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirilmaktadir. Birimin ol Kl
Ogretim yetkinligi gelistirme performansi
degerlendirilmektedir.

Ornek Kanitlar

»  FEgiticilerin egitimi uygulamalarina (Uzaktan egitim uygulamalar: dahil) iliskin planlama (kapsami,

verilis yontemi, katilim bilgileri vb.) ve uygulamalara iliskin kanitlar

»  Ogrenme égretme merkezi uygulamalarina iliskin kanitlar
*  Egitim kadrosunun egitim-ogretim performansini izleme siire¢lerini gosteren belgeler ve

dokiimanlar (Atama-yiikseltme kriterleri vb.)

s Ogretim elemanlarinin izleme ve iyilestirme siireglerine katilimini gosteren kanitlar

s Ogretim yetkinligi gelistirme siireclerine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yan swra; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B.4.3. Egitim faalivetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Ogretim elemanlari icin yaratici/yenilikgi egitim
uygulamalarin1 ve bu alanda rekabeti arttirmak {izere “iyi
egitim 6diilii” gibi tegvik ve ddillendirme siiregleri vardir.
Egitim ve 6gretimi Onceliklendirmek {izere atama ve
yiikseltme kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine yer
verilir.

Ogretim kadrosuna
yonelik tesvik ve
Odiillendirilme
mekanizmalari
bulunmamaktadir.

Tesvik ve
odiillendirme
mekanizmalarinin;
yetkinlik temelli, adil
ve seffaf bicimde
olusturulmasina
yonelik planlar
bulunmaktadir.
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Sanat alanlari bulunan birimlerde Arastirma ve Gelistirme bashg altinda sanat faaliyetleri de bu kapsamda degerlendirilmelidir.

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Birim, arastirma faaliyetlerini stratejik plani ¢ergevesinde belirlenen akademik oncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve
toplumsal faydaya doniistiiriilebilen bigcimde yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini

saglamalidir.
1 2 3 4 5
Birimde arastirma | Birimin arastirma Birimin genelinde | Birimde arastirma Igsellestirilmis,
C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi stireclerinin siireclerinin yonetimi | arastirma siireclerin | slireclerinin yonetimi | sistematik,
Arastirma siireclerin yonetimine iliskin benimsenen yonetimi ve | ve organizasyonel yonetimi ve [ organlz‘alsy(l)'lze.:l'l ﬁiirdilirﬁleblhr Ve
yaklagimlar, motivasyon ve yonlendirme islevinin nasil S;%?Zf:siﬁ(;ﬁfn yapisina iliskin organizasyonel ﬁ?géf;?;ﬂ;i;;gl - ﬁg)g;ferilebilir
5 ; ; ; onlendirme ve ap1s1 kurumsal 5
tasarlandigi, kisa ve uzun Vadéll.heQeﬂerln net ve kesin nasil | . planlama y e . z’ p'hl o lenmekte ve uygulamalar
tanimlandi8i, arastirma yonetimi ekibi ve gorev tanimlari bulunmamaktadur, | oY E €tme gibl crcihicr yonunde | o —"— bulunmaktadir.
belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler yoniinde hususlan dikkate alan. IESEEEEEEEEES alinmaktadir.
. . . . planlamalar1
gelismektedir. Bilimsel aragtirma ve sanatsal siireclerin
e e . bulunmaktadir.
yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
Ornek Kanitlar
*  Arastirma stireglerin yonetimi ve organizasyon yapisi
*  Arastirma yonetigim modeli ve uygulamalart
*  Arastirma yonetimi ve organizasyonel yapimin islerliginin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin
kanitlar
»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma
Kaynaklari

1 2 3 4 5
Birimin arastirma ve | Birimin arastirma ve | Birim arastirma ve | Birimde arastirma | I¢sellestirilmis,
C.1.2. i¢c ve dis kaynaklar gelistirme gelistirme gelistirme kaynaklarinin sistematik,
faaliyetlerini faaliyetlerini kaynaklarini yeterliligi ve stirduriilebilir ve
Birimin fiziki, teknik ve mali aragtirma kaynaklar1 misyon, stirdiirebilmesi i¢in | siirdiirebilmek igin arait‘lr‘mril stratejisi 961§1t1111,<§1(1 61"‘nek Tebili
vy . L. eterli kavnagi uveun nitelik ve ve birimler arasi 1zlenmekte ve gosterilebilir
hed.ett V? .stratepler%y.lve. 1.1yumlu ve yete.rl}dlr..léaynakla?m gulunmariaktga dir. n?cgelikte fiziki. teknik dengeyi gozeterek | iyilestirilmektedir.| uygulamalar
cesitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. e 1;1 yonetmektedir. bulunmaktadir.
Arastirmaya yeni baslayanlar i¢in tiniversite i¢i ¢ekirdek Ve mall kaynakiarin
o o olusturulmasina
fonlar vardir ve erisimi kolaydir. Arastirma potansiyelini .
.. . . yonelik planlar
gelistirmek iizere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman
. C . - bulunmaktadir.
daveti destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak tizere
odiil ve rekabetgi yiikseltme kriterleri vardir. Universite ici
kaynaklarm yillar igindeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi, Ornek Kanitlar

yeterliligi, gelisime agik yanlari, beklentileri karsilama diizeyi
degerlendirilmektedir.

Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak {iniversite digt
kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu amagla ¢aligan
destek birimleri ve yontemleri tanimlidir ve arastirmacilarca
iyi bilinir.

*  Arastirma-gelistirme biitcesi ve dagilimi
*  Arastirma ¢ergevesinde yapilan stratejik ortakliklar (Kamu veya 6zel)
*  Arastirma-gelistirme kaynaklarinin arastirma stratejisi dogrultusunda yonetildigini gosteren

kanitlar

*  Arastirma kaynaklarimin cesitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar
¢ kaynaklar ve kullamimina iliskin tammli siirecler (BAP Yénergesi, I¢ Kaynak Kullanim
Yonergesi vb.)

s I¢ kaynaklarin birimler arast dagilimi
*  Dis kaynaklarin kullanimini desteklemek tizere olusturulmus yontem ve birimler

*  Dis kaynaklarin dagilimini gosteren kanitlar

*  Dis kaynaklarda yillar itibariyla gerceklesen degisimler

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yan swra; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yvaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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C.1. Arastirma Siirec¢lerinin Yonetimi ve Arastirma
Kaynaklan

1 2 3 4 5
Birimin doktora Birimin arastirma | Birimde aragtirma | Birimde doktora Icsellestirilmis,
C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar | programi ve politikasi, politikasi, programlari ve sistematik,
doktora sonrasi hedefleri hedefleri ve doktora sonrasi stirdiriilebilir ve
Doktora programlarinin basvuru siirecleri, kayitli 6grencileri imkanlar: ve stratejileri ile stratejiler ile imkanlarinin ¢iktilari 61:nek. .
ve mezun sayilari ile gelisme egilimleri izlenmektedir. bulunmamaktadir. | uyumlu doktora gyutnﬁ;l Ve diizenli olarak gostelrllebillr
Birimde doktora sonrasi (post-doc) imkanlar1 bulunmaktadir UL deite cyen izlenmekte ve Eyi%u amlitail
ve birimin kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikast doktora sonrasi R iyilestirilmektedir. ulunmaktadir.
agiktir. imkanlarina iliskin | Programiart ve
doktora sonrasi
planlamalar .
bulunmaktadir sl
' yiriitiilmektedir.
Ornek Kanitlar

*  Doktora programlari ve doktora sonrast imkanlara iliskin kanitlar

*  Bu programlar ve imkanlardan yararlanan oégrenci/arastirmact sayilart ve bunlarin birimlere
gore dagilimi

*  Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara yonelik izleme ve iyilestirme kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi
ozgtin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Birim, 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek i¢in olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.)

sunmalidir.
1 2 3 4 5
Birimde, 6gretim Birimde, 6gretim | Birimin Birimde, 6gretim I¢sellestirilmis,
C.2.1. Arastirma vetkinlikleri ve gelisimi elemanlarinin elemanlarinin genelinde elemanlarinin arastirma | sistematik,
arastn‘ma arastn’ma Ogretlm yetklnllglnln Surdﬁrlilebllll’ ve
Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin | yetkinliginin yetkinliginin elemanlarin n gellstlrllmesme il 6{11ek. -
alindig1 kurumlarin dagilimi; kiimelenme/ uzmanlik birikimi, gelistirilmesine gelistirilmesine | aragtirma uygull kLo 1Z}enmekte gostelr 11ebihr
aragtirma hedefleri ile 6rtiisme konularimin analizi, hedeflerle yonelik yonelik planlar | yetkinliginin M slonug: f B 1 Eylgu amli ail
uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve mekanizmalar bulunmaktadir. | gelistirilmesi ne ggrlelt(ltm e ulunmaktadir.
gelistirme yetkinligini gelistirmek iizere egitim, ¢alistay, proje bulunmamaktadir. yonelik dlr,l le dirilerek
pazarlar1 vb. gibi sistematik faaliyetler gergeklestirilmektedir. uveulamalar cegeriendirtere
ve | onlemler alinmaktadir.
yiirtitiilmektedir.
Ornek Kanitlar
s Ogretim elemanlarmmin  arastirma vetkinliginin  gelistirilmesine yonelik

planlama ve uygulamalar (destekleyici egitimler, uluslararas: firsatlar, proje is birligi

calismalari vb.)
s Ogretim elemanlarimin geri bildirimleri

s Ogretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi
ozgtin yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

1 2 3 4 5
Birimde ulusal ve Birimde ulusal ve | Birimin genelinde | Birimde ulusal ve Icsellestirilmis,
C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak | uluslararasi diizeyde | uluslararasi ulusal ve uluslararasi diizeyde | sistematik,
arastirma birimleri ortak programlar ve diizeyde ortak uluslararasi diizeyde| kurum igi ve stirdiiriilebilir ve
ortak arastirma programlar ve ortak programlar ve | kurumlar aras1 ortak 61:1131( -
Kurumlararas: isbirliklerini, disiplinleraras1 girisimleri, b1r 1r'1.113r1 olusturma ortak arastirma | ortak arastirma programlar ve ortak gostelr llebihr
sinerji yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek mekanizmalar yonunde birimleri ile faaliyetleri aragtirma faaliyetleri Hyglama at
o , . mekanizmalar e : . . ... | bulunmaktadir.
mevcuttur ve etkindir. Ortak aragtirma veya lisansiistii bulunmamaktadir. arastirma yiriitiilmektedir. izlenmekte ve ilgili
programlari, aragtirma aglarma katilim, ortak arastirma aglarina katilim paydaslarla
birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi igbirlikleri gibi ¢oklu ve is birlikleri degerlendirilerek
aragtirma faaliyetleri tanimlanmistir, desteklenmektedir ve kurma gibi ¢oklu iyilestirilmektedir.
§i§temgtik olarak izlener'elf birimiq hedefleriyle uyumlu arastirma
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. faaliyetlerine
yonelik
planlamalar ve
mekanizmalar
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

*  Ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturulmasina

yonelik mekanizmalar

*  Birimin dahil oldugu arastirma aglari, birimin ortak programlari ve arastirma birimleri, ortak

arastirmalardan tiretilen calismalar

*  Paydas geri bildirimleri

»  Ortak programlar ve ortak aragtirma faaliyetlerinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik

kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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C.3. Arastirma Performansi

Birim, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6l¢meli, degerlendirmeli ve sonuglarini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, birimin arastirma ve
gelistirme performansinin periyodik olarak gézden gecirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi igin kullanilmalidir.

1 2 3 4 5

Birimde arastirma | Birimde arastirma | Birimin genelinde | Birimde arastirma | I¢sellestirilmis,
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve performansinin performansinin aragtirma performansi sistematik,
degerlendirilmesi izlenmesine ve izlenmesine ve performansini izlenmekte ve surdiriilebilir ve

d?ger!endirmesine degerlendirmesine | izlenmek ve ilgili paydaslarla 6{nek_ o
Birim arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, yonehk yonelik ilke, kural | degerlendirmek degerlendirilerek gosterilebilir
hedeflerle karsilagtirilir ve sapmalarin nedenleri irdelenir. Elelkamzmallz:r d ve gostergeler iizere olusturulan tyilestirilmektedir. uygulamalar
Birimin odak alanlarmin {iniversite i¢i bilinirligi, iiniversite dist vlunmamaktadit. | g nmakiadir. mekanizmalar bulunmaktadir.
bilinirligi; uluslararasi goriiniirliik, uzmanlik iddiasi1 konulariin kullanilmaktadir.
analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir.
Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalari kullanilir.
Rakiplerle rekabet, secilmis kurumlarla kiyaslama
(benchmarking) takip edilir. Performans degerlendirmelerinin
sistematik ve kalic1 olmas1 saglanmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Arastirma performansini izlemek iizere gegerli olan tanimli siiregler
*  Arastirma hedeflerine ulasiip ulasimadigint izlemek iizere olusturulan mekanizmalar
*  Paydasy geri bildirimleri

*  Arastirma performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi
ozgtin yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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C.3. Arastirma Performansi

1 2 3 4 5

Birimde 6gretim Birimde 6gretim Birimin genelinde | Ogretim Icsellestirilmis,
C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci _performansimn | ¢lemanlarinin elemanlarinin ogretim elemanlarinin sistematik,
degerlendirilmesi aragtirma arastirma elemanlarinm arastirma stirdiirtilebilir ve

performapsmm performansinin arastirma gelistirme 61:nek -
Ogretim elemanlarmin aragtirma performansini paylasmasi iizelgclﬁleerf(llrifn::sine IZI?HmeSH'le ve geligtirme ?;Zi);nelﬁif;e E;Zflr;i];:rr
beklenir; bunu diizenleyen tanimli siiregler vardir ve bunlar ilgili snelik degerlendirmesine | performansini o

. ) . yoneli N . Ogretim elemanlar1 | bulunmaktadir.
paydaslarca bilinir. Arastirma performansi yil bazinda izlenir, mekanizmalar yonelik ilke, kural | izlemek ve e birlikte
degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir. bulunmamaktadir. | V€ gostergeler degerlendirmek degerlendirilerek
Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve sagilim seffaf olarak bulunmaktadir. iizere olusturulan iyilestirilmektedir.
paylasilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici mekanizmalar
olmasi saglanmstir. Tl e,
Ornek Kanitlar

»  Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek tizere gegerli olan taniml
stiregler (Yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, olgme araglari, rehber, kilavuz, takdir-tanima

sistemi, tesvik mekanizmalari vb.)

s Ogretim elemanlarimn arastirma performansina yonelik analiz raporlar:
»  Ogretim elemanlarimin geri bildirimleri
*  Arastirma gelistirme performansina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlart
»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi

ozgiin yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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D.TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

Birim, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclar1 ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmali ve

bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

1 2 3 4 5

Birimde toplumsal | Birimin toplumsal | Birimin genelinde | Birimde toplumsal Igsellestirilmis,
D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi katki siireclerinin | katki siireglerinin toplumsal katk1 katki siireclerinin sistematik,

yonetimi ve yonetimi ve stireclerinin yénet1.m1 Ve ﬁﬁrdﬁrﬁleblhr ve
Birimin toplumsal katki politikas1 birimin toplumsal katki organizasyonel organizasyonel yonetimi ve organlzaS}.lonel. .. otnek Jebili
slireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi yapisina iligkin bir | yapisina iliskin organizasyonel YR Iemigite gOStelrl 5 i .
kurumsallasmistir. Toplumsal katki siireglerinin yonetim ve planlama planlamalari yapist kurumsal ¥111§ kili sl(():luglar Ezlg;ln;rzlitzgn

; - izlenmekte ve :
organizasyonel yapisi kurumun toplumsal katk1 politikasi ile bulunmamaktadir. | bulunmaktadr. tercihler yoniinde snleml
ludur. edrey t lar belirlenmistir. Y lorlisi uygulanmaktadir., | Oniemicr
uyumludur, gérev tanimlar1 belirlenmistir. Yapinin islerligi almmaktadir.
izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
Ornek Kanitlar

*  Toplumsal katka siireglerinin yonetimi ve organizasyon yapisi

*  Toplumsal katki yonetisim modeli

*  Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birimler ve uygulama ornekleri

*  Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligine iliskin izleme ve

iyilestirme kanitlari

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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D.TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

1 2 3 4 5
Birimin toplumsal Birimin Birim toplumsal Birimde toplumsal Igsellestirilmis,
D.1.2. Kaynaklar katki faaliyetlerini toplumsal katki | katki kaynaklarmi | katki kaynaklarinmn | sistematik,
siirdiirebilmesi i¢in faaliyetlerini toplumsal katk1 yeterliligi ve stirdiiriilebilir ve
Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, yeterli kaynag: .sii.rdiirebilme.k . strateg S1 Ve l?lrlmler gesitliligi izlenmekte oﬁnfk Jebili
fiziksel, insan giicii) belirlenmis, paylasilmis ve bulunmamaktadr. 16m PY%‘;{“ nfl*te'lll(k Zréazsét ere:f ks ;,;ﬂ estitilmekiedir. ﬁgzsl?melaialrr
kurumsallagmis olup, bunlar izlenmekte ve e el te iziki, yénetmektedir. bulunmaktadir.
degerlendirilmektedir. ichaule o el
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlar
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

*  Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten arastirma ve uygulama merkezleri ve diger birimler

*  Toplumsal katki ¢calismalarina ayrilan biitce ve yillar i¢inde degisimi

*  Toplumsal katki kaynaklarinmin toplumsal katk stratejisi dogrultusunda yonetildigini gosteren

kanitlar

*  Toplumsal katki kaynaklarinin gesitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin

kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yvaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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D.2. Toplumsal Katki Performansi

Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

1 2 3 4 5
Birimde toplumsal Birimde toplumsal Birimin genelinde | Birimde Igsellestirilmis,
D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve katk: performansinin | katki performansinin | toplumsal katki | toplumsal katk: sistematik,
dederlendirilmesi izlenmesine ve izlenmesine ve performansini performansi stirdiiriilebilir ve
d?ger!endirmesine d?ger!en_dirmesine izlenmek ve izlenmekte ve é{nek‘ »
Birim, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumly, S Y rcracler degerlndiinh_ |lgilipaydelala Sl
dezavantajli gruplar dahil toplumun ve gevrenin ihtiyaglarina bulunmamaktadir. bulunmaktadir. Heete 9 usturutan flgger .er.ldm T | bulunmaktadir.
cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki I iyilestirilmekicdir,
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kndlamlmzsadie
kurumsal i birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve kuruluslarina
yapilan gorevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan
birimler araciligtyla yiiriitiilen egitim, hizmet, arastirma,
danigmanlik vb. toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir.
[zleme mekanizma ve siirecleri yerlesik ve siirdiiriilebilirdir.
Iyilestirme adimlarmin kanitlari vardir. Ornek Kanitlar

*  Kurumun hedefleriyle uyumlu toplumsal katk: faaliyetleri

*  Toplumsal katki performansint izlemek tizere gegerli olan tamimly siiregler
*  Toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulasiimadigint izlemek iizere olusturulan mekanizmalar
*  Paydas geri bildirimleri

*  Toplumsal katki performansimin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi
ozgtin yaklagsim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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