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SUNUS

Gazi Universitesi Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulus
tarthi  olan 2013 yilindan bu yana
“Universitemiz temel degerleri dogrultusunda
bireyler yetistirmek; arastirmalar yoluyla
evrensel diizeyde fikir, bilgi, bilim, teknoloji
ve hizmet Treterek toplumsal sorunlarin
¢Oziimiine ve hayat boyu O0grenme siirecine

katkida bulunmak” misyonu ve “Uluslararasi

diizeyde bilim, teknoloji ve sanatta, girisimci
ve Oncil bir liniversite olmak” vizyonu dogrultusunda hizmet vermektedir. Kiiresel salgin,
dogal afet gibi olaganiistii durumlarda uzaktan egitim yoluyla gergeklestirilen egitim-
ogretim faaliyetlerinin yaninda Universite biinyesinde gerceklestirilen her tiirlii ¢evrim igi
faaliyetin kesintisiz bir big¢imde yiiriitiilmesi amaciyla goérev almaya devam eden
Merkezimiz, kurumsal vizyon olarak sadece tiniversitemize degil tiim Tiirkiye'ye uzaktan
egitim hizmeti sunmay1 hedeflemektedir. Universitenin uzaktan egitim politikasini rehber
edinen Merkezimiz siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinden kaliteli ve kapsayici egitime
erisimi saglamak, yasam boyu Ogrenmeyi desteklemek, yetigkinlerin mesleki bilgi ve
becerilerinin arttirllmasina yonelik egitimler tasarlamak, giincel teknolojik gelismeleri
uygulamaya koyarak ¢evrim i¢i 6grenme- 6gretim siireglerini daha islevsel ve verimli hale
getirmek basta olmak iizere ulusal ve uluslararas1 uzaktan egitim ihtiyaglarini karsilamak
amaciyla calismalarim siirdiirmektedir. Bu bilgiler dogrultusunda Gazi Universitesi 2024-
2028 yili Stratejik Plani temel alinarak olusturulan Gazi Universitesi Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi 2024-2028 Donemi Stratejik Plan1 kamuoyunun bilgisine

sunulmaktadir.

Saygilarimla

Doc. Dr. Mutlu Tahsin USTUNDAG
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii




I. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
MISYON

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak, giincel bilgi ve teknolojiye dayali
uygulamalarla, 6grencilerimizin bireysel potansiyellerini kesfetmelerine ve gelistirmelerine
olanak tamiyan agik ve uzaktan Ogrenme ortamlar1 olusturmak igin calisiyoruz.
Ogrencilerimizi kiiresel dlgekte rekabet edebilecekleri bir zeka gaginin gereksinimlerine
hazirlamak amaciyla siirekli olarak yenilik¢i e8itim uygulamalar1 ve aragtirma projeleri
gelistiriyor, veriye dayali karar alma mekanizmalarimizi giiclendirmek igin projelerimizde
yapay zeka, Web3 ve veri analitigi teknolojilerinden yararlanmaya gayret ediyoruz.
Stirdiiriilebilirlik, etik degerler ve toplumsal sorumluluk ilkelerini benimseyerek,
ogrencilerimizi biligsel, teknolojik ve sosyal beceriler agisindan gii¢lii bireyler haline
getirmeyi amagliyoruz.

VIiZYON

2024 ve sonrasinda, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak, kiiresel capta
e-0grenmede Oncli olmay: siirdiirmek icin veriye dayali karar almay1 temel prensip olarak
benimsiyoruz. Ogrencilerimize 6grenim firsatlarmi demokratiklestiren, erisilebilir, yenilikgi
ve Kkisisellestirilebilir egitim firsatlar1 sunmay1 hedefliyoruz. Yapay zeka ve web3
teknolojilerine odaklanarak, ogrencilerimizin bireysel giiclii yonlerini kesfetmelerini
destekleyen adaptif, yiiksek etkilesimli agik ve uzaktan Ggrenme ortamlari tasarlamayi
amagliyoruz. Bu sayede, 6grencilerimizi toplumsal beklentilere daha iyi cevap verebilecek
sekilde girisimeci yeterliklerle donatmayr ve bilim, teknoloji ve sanatta bireysel
potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikarmayi siirdiirecegiz.

AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amac 1: Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1 ve akreditasyonu
yayginlagtirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve dgretim
ortami olusturmak iizere etkili 6grenme ortamlar1 ve kaynaklari ile 6gretim elemanlari
ve 0grencilerin yetkinligi gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 1.2: Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt
disindaki {iniversite, enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla
Ogrenci ve 0gretim elemani dolasim ve bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.3: Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis
agistyla, i¢ ve dis paydas katilimli, ¢evrim i¢i dijital teknolojilerin 6n planda tutuldugu,
Universitemizin politikalar1 ve oOncelikli alanlar1 ile iliskilendirilen ulusal ve
uluslararasi uzaktan egitim faaliyetlerinin sayis1 %S5 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.4: Kurum ig¢i birimler ve kurum dis1 6zel/kamu kurum ve
kuruluslarinin ihtiyaglar1 dogrultusunda, uzaktan egitimin avantajlarini kullanarak
mesleki gelisime katki saglayacak faaliyetler %10 arttirilacaktir.

Stratejik Amac 2: Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli
arastirma-gelistirme calismalar yliriitmek.
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Stratejik Hedef 2.1: Birimin faaliyet alanina giren her tiirlii konuda yapilan bilimsel
aragtirma faaliyetlerinin (makale, kitap, kitap bolimi, bildiri vs.) sayist %10
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Her y1l, i¢ ve dis paydaslar ile birimin faaliyet alanina giren her
tiirlii konuda en az birer ulusal ve uluslararasi proje (Bilimsel Arastirma Projesi,
TUBITAK, Avrupa Birligi vb.) onerisi verilecektir.

Stratejik Hedef 2.3: Arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda her y1l en az bir
ulusal/uluslararasi bilimsel etkinlik (sempozyum, kongre, ¢alistay vb.) yapilacaktir.

Stratejik Amag¢ 3: Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini
artirarak topluma katki saglamak.

Stratejik Hedef 3.1: Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiirtitiilerek topluma
katki saglayacak etkinlik sayisi1 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.2: Dezavantajli dgrencilerimize ve bireylere yonelik kapsayict
uygulama sayis1 artirilacaktir.

Stratejik Amac 4: Ulusal ve uluslararast normlar ¢ergevesinde kurumsal doniigiimii
giiclendirmek.

Stratejik Hedef 4.1: Kurumsal doniisimii giiglendirecek fiziki ve dijitallesme
uygulamalari (egitim vb.) gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 4.2: Kurumsal doniisiimii giiglendirecek ulusal ve uluslararasi aglara
katilim ve isbirlikleri attirilacaktir.
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TEMEL DEGERLER

Gazi Universitesi, Cumhuriyet’in dncii dgretmenlerini yetistiren ilk egitim kurumunu
bilinyesinde barindirmanin onuru ve arastirma iiniversitesi olmanin sorumluluguyla;

> Egitim ve Arastirmada Oncii

Evrensel bilime ve milli kiiltlirlin olugmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma istegini
tesvik eden yliksek akademik niteligi,

> Kalite Odakh

Kurum kiiltiiriine uygun olarak; egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda
cagin gerek ve ihtiyaglarina gore siirekli iyilestirme faaliyetlerini siirdiirmeyi,

» Katihma
Kurumsal karar verme siireclerini i¢ ve dis paydas katilim1 saglayarak yiiriitmeyi,
» Cevreye Duyarh

Uriin ve hizmetleri gelistirirken ve sunarken ¢evrenin korunmasina ve iyilestirilmesine 6zen
gdstermeyi,

» Sorgulayici ve Yenilik¢i

Bilimde 0Ozgiinliigli arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde
sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i
cagdas yaklasimu,

> Insana ve Topluma Kars1 Sorumlu

Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze alan, her tiirlii goriis ve diislincenin baris ve hosgori
icinde dile getirilebildigi; farkliliklarin zenginlik olarak goriildiigi, her tiirli ayrimciliga
kars1 ¢ikan evrensel yaklagima; tiretilen bilgi, teknoloji ve hizmeti i¢ ve dis paydaslar araciligi
ile toplum yararina sunmayi,

» Liyakat ve Etik Degerlere Bagh

Evrensel, bilimsel, akademik ve mesleki etik degerleri merkeze almayi; asartyi, yetenegi,
caligmay1 ve g¢abayi1 yliceltmeyi; se¢cim ve degerlendirmelerini yetkinlikler temelinde ve
nesnelligi gozeterek gerceklestirmeyi,

» Kurumsal Aidiyeti Yiiksek

Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum olmayt,
» Tarih ve Kiiltiiriine Bagh

Tarihi, kiiltlirel, milli ve manevi degerlere kars1 duyarli bir yaklasima sahip olmay,

> Bolgesel ve Kiiresel Sorumluluklarinin Farkinda

2024-2028 4
SAZInn-Dijital Yuzu




Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla iilkenin fiziki, ekonomik, stratejik ve sosyal
sartlarina, yakin cografya ve diinya sorunlarina duyarli olmay1 ve ¢6zliim iiretebilmeyi
kendine temel degerler olarak benimser.

Il. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri Tablosu

.. ] Plan Donemi
Plan Donemi Sonu
Baslangi¢ Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen
Degeri Degeri
1 PG.1.1.1 Ogretim elemanlari igin sunulan agik kaynak e- )
icerik sayisi
1 PG.1.1.2 Ogrenciler i¢in sunulan agik kaynak e-icerik 5
sayisl
12 PG.1.1.3 Acik kaynak e-igerikten yararlanan Ogretim 2
elemani sayisi
o4 PG.1.1.4 Acik kaynak e-igerikten yararlanan &grenci 150
sayisi
4 PG.1.2.1 Degisim programindan yararlanan &gretim 5)
elemani sayist
10 PG.1.2.2 Degisim programindan yararlanan O6grenci 18
sayisl
1 PG.1.2.3 Dolasim/degisim amagli Uluslararasi is birlikli 2
proje sayist
2 PG.1.3.2 Yasam boyu 6grenme kapsaminda i¢ ve dis 2
paydaslara yonelik olarak ilgili yilda diizenlenen ¢evrim
ici ulusal/uluslararasi faaliyet sayis1
16 PG.1.4.1 Uzaktan egitimde gerceklesen faaliyet sayisi 18
1230 PG1.4.2 Uzaktan egitimde agilan faaliyetlerde 1330
gerceklesen egitim saati
2 PG.2.1.1 Ogretim eleman: basina diisen ulusal makale 2,3
sayisl
1,3 PG.2.1.2 Ogretim elemam bagina diisen uluslararasi 1,5
makale sayis1
56 PG.2.1.3 Ogretim elemani basina yapilan atif sayisi 60
2 PG.2.2.1 Universitelerce desteklenen toplam proje dnerisi 3
sayisl
18 PG.3.1.1. Toplumsal katki faaliyetleri kapsamindaki 20
yiiriitiilen etkinlik sayis1
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I1I.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Universitemizin 2024-2028 dénemine iliskin dordiincii stratejik plan1 hazirlik siireci birim
Birim Stratejik Plan Ekibi kontrolinde tiim akademik ve idari personel tarafindan
gerceklestirilmistir. Ilgili plan Universitemiz Senatosunun 10.08.2023 tarih ve 20 sayili
toplantisinda almis oldugu 2023/214 nolu karari ile kabul edilen Gazi Universitesi 2024-
2028 Donemi Stratejik Plani temel alinarak hazirlanmistir. Siireg i¢eresinde tiim akademik
personelin katilimu ile yapilan toplantilar ile Gazi Universitesi 2024-2028 Stratejik planinda
belirlenen amaclar ve hedefler temel alinarak birimin vizyon ve misyonu dogrultusunda
gelecek donemlerde yapilmasi planlanan ¢aligmalar tartisilmis ve bu faaliyetler cergevesinde
birim stratejik planinin ama¢ ve hedefleri belirlenmistir. Hedeflerin hedef kartlarina
doniistiiriilmesi, durum analizinin gergeklestirilmesi, farklilagsma stratejilerinin belirlenmesi
gibi bagliklar toplantilarda yapilan gorev paylasimi sonucunda akademik ve idari personel
tarafindan tamamlanmistir. Tiim ekibin katilimu ile gerceklestirilen toplantilarda tiim plan
gbzden gegirilmis, eksiklikler tamamlanmig ve diizeltmeler yapilarak plana son hali
verilmistir.
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IV. DURUM ANALIZIi
4.1. Kurumsal Tarihce

Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM), 02.04.2013
tarihinde 2547 sayili Kanunun 2880 sayili Kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca Gazi
Universitesi Rektorliigii biinyesinde kurulmustur. GUZEM yénetmeligi, 18 Temmuz 2013
tarihli ve 28711 sayili Resmi Gazete’ de yaymlanmuistir.

Uzaktan egitim ile ilgili ¢esitli uygulamalarin yani sira arastirma ve gelistirme ¢aligmalari
yapmak i¢in kurulan GUZEM, o6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarla birlikte her
diizeyde e-6grenme temelli dersleri diizenlemeyi, 6rgiin dersleri e-6grenme materyalleri ile
desteklemeyi amaclar. GUZEM ayrica uzaktan egitim yoluyla verilen mezuniyet sonrasi
egitim programlar1 ve ¢esitli konularda diploma ve sertifika programlari ile bilgiyi topluma
yaymay1 ve toplumun yasam boyu 6grenim ilkesini benimsemesini amaglar.

4.2.2019-2023 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Merkezimizin 6 amag ve 15 hedeften olusan “Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama
ve Aragtirma Merkezi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani” 2019 yilinda hazirlanmstir. Plan
gecerli oldugu 5 yillik donem i¢inde Aralik 2021 ve Agustos 2022 aylarinda Universitenin
stratejik planinda yapilan giincellemeler sebebiyle giincellenmistir. Planin giincel hali 4
amag ve 9 hedeften olusmaktadir. Planin 2022 ve 2023 yili ger¢eklesme degerleri asagidaki
tabloda verilerek stratejik plan degerlendirilmistir.

Tablo 2 Hedeflerin Gerceklesme Yiizdeleri

2022 Yih 2023 Yih
Hedef Gerceklesme Gergeklesme
Yiizdesi Yiizdesi

H.1.1 Birimin faaliyet alanina giren her tiirlii konuda yapilan
bilimsel arastirma faaliyetlerinin (makale, kitap, kitap bolimii, %100 %100
bildiri vs.) sayist %10 artirilacaktir.

H.1.2 Her yil, i¢ ve dis paydaslar ile birimin faaliyet alanina
giren her tiirli konuda en az birer ulusal ve uluslararasi proje
(Bilimsel Arastirma Projesi, TUBITAK, Avrupa Birligi vb.)
onerisi verilecektir.

%65 %100

H.1.3 Arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda her yil
en az bir ulusal/uluslararasi bilimsel etkinlik (sempozyum, %100 %100
kongre, caligtay vb.) yapilacaktir.

H.1.4 Arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda
gevrimigi Olgme ve degerlendirme yazilimi gelistirilecek,

0 0

kullanima agilacak ve yazilimin kullanilabilirlik galismalari /042 %57
yapilacaktir.
H.1.5  Universitemizin Uluslararasilagsma  Politikasi
dogrultusunda yurtdisindaki iiniversite, enstitii, arastirma
merkezi ve alana yonelik diger kuruluslar ile 6grenci ve %40 %70
ogretim elemani dolasim ve Dbilimsel isbirligi %10
arttirtlacaktir.
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H.2.1 Programlarin hedeflenen 0&grenme ¢iktilart ve
yetkinliklerinin 6rgiin egitimde oldugu kadar, uzaktan egitim
stirecleriyle de 6grencilere kazandirabilmesini saglamak iizere
Universitemiz uzaktan egitim politikas1 dogrultusunda
kurumsal ihtiyaclara tiimiiyle cevap verebilecek, giivenli ve
kullanic1 dostu bir 6grenme yonetim sisteminin gelistirilerek
Ogretim  strateji, yontem ve tekniklerinin  kurumda
yayginlastirilmasina yonelik etkinlik say1s1 %5 artirilacaktir.

%3

%23

H.3.1 Kurum igi birimler ve kurum dis1 6zel/kamu kurum ve
kuruluslarinin ihtiyaglar1 dogrultusunda, uzaktan egitimin
avantajlarini kullanarak mesleki gelisime katki saglayacak
faaliyetler %10 arttirilacaktir.

%100

%100

H.4.1 Bilgiyi topluma yaymak ve yasam boyu dgrenmenin
desteklenmesine katki saglamak amaciyla yapilan faaliyetlerin
sayis1 %10 arttirtlacaktir.

%100

%100

H.5.1 Universitenin akademik birimleri ile isbirligi yapilarak
acilan uzaktan egitim- Ggretim programlari (6nlisans/lisans,
lisansiistii) sayis1 %10 arttirilacaktir.

%0

%6

H.5.2 Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin farkli ulusal ve
uluslararasi uzaktan egitim yoluyla erisebilecekleri 6grenme
materyallerinin sayist %10 arttirilacaktir.

%100

%0

H.6.1 Kamu kurum ve kuruluglart ile 0zel sektor
kuruluslarinin egitim programlarini e-O0grenmeye
uyarlamalarina ve uzaktan egitim sistemleri geligtirmelerine
katkida bulunmak amacryla yapilan uzaktan egitim faaliyet
say1s1 %10 arttirilacaktir.

%100

%100

SN2




4.3. Mevzuat Analizi

GUZEM faaliyetlerini 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 5018 sayili Kamu Maliyeti
Yonetimi Kanunu, GUZEM Yonetmeligi ve Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan
Ogretime Iliskin Usul ve Esaslara gore yiiriitmektedir.

Tablo 3 Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Egitim ogretimin desteklenmesi Uzaktan Egitim Uygulama
amaciyla  ¢esitli  alanlarin ve Arastirma Merkezi
uygulama ihtiyaci ve bazi| 2547 sayili | yiiksekdgretim  kanunda
meslek dallarinin  hazirhk ve | Yiiksekogretim | Uygulama ve Arastirma
destek faaliyetleri icin egitim - | Kanunu 3.| Merkezi i¢in belirlenmis
Ogretim, uygulama ve | Maddesi tamima  uygun  olarak
aragtirmalarin stirdiiriildigii bir gorevini yerine
yiiksekdgretim kurumu olmak. getirmektedir.
Yiksekogretim Kurulu karari .
iizerine yliksekogretim Uzaktan Egitim Uygulam?l .
kurumlarinda; 6gretim elemani ve .A“!.@“,fma, Merkem, Uzaktan Egitim
ve Ogrencilerin ayn1 mekanda Gazi Unlver51tf: s1 _Fen Uygularpa ve Arast.lrma
bulunma zorunlulugu | 2547 sayih | Fakiltesi bunyeglln.de Merkezi, unlve}rSItede
olmaksizin, bilgi ve iletigim | YUksekogretim yiiriitiilen uzaktan egitim faaliyet gosteren
teknolojilerine  dayali olarak | Kanunu Madde lisans program ile Biligim ?ka.defrﬁlk plrlm!erle
NS fralivetlerinin | 44/ E_nstltusu biinyesinde | isbirligi igerisinde
Oigreltlmdv e ildiii hizmet veren uzaktan| hareket ederek bu
T programlarina destek | rol iistlenmelidir.
uzaktan Ogretim programlari vermektedir.
agmak.
Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi daha
onceki  yillarda  Gazi
Egitim  Fakiiltesi  ve
Miihendislik Fakiiltesinde
ortak derslerin  uzaktan | p,ndemi sonrasi
ogretim yoluyla | 4snemde egitim-
verilmesinde gorev | ssretim  faaliyetlerinin
almaktadir. Ancak 2019 | pir jsminm  uzaktan
Senato  tarafindan  uygun ytinda tim diinyay1 etkisi | os5itjm yoluyla
goriilmesi halinde, birinci ve | 2547 sayili altma alan COVID- 19| eriimesine devam
ikinci 6gretim programlarindaki | Yiiksekogretim pandemj?'_ nedgrllylg 2019- 1 egilebilir. Bu kapsamda
bazit dersler, sadece uzaktan| KanunuMadde | 2020 Egitim- Ogretim Y1l | yzaian  egitim  alt
dgretim yoluyla verme. 44/e I?ahar ) ~ doneminde | vaoisinim giincel  ve
Universitedeki kaliteli hizmet

bilinyesindeki tiim egitim
faaliyetleri uzaktan egitim
yoluyla verilmeye
baglanmigtir.  2020-2021
Egitim Ogretim yilinda da
Universitemizdeki egitim
faaliyetleri GUZEM
altyapis1 ve koordinasyonu
altinda yiirtitilmektedir.

verilebilir bir sistem
olarak hazir tutulmasi
gerekir.
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Universitelerde bilgisayar ve

Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Fen

elektronik ortamlarda hazirlanan | 2547 sayili Fakiiltesi biinyesinde
efitim Ogretim ve uzaktan | Yuksekogretim egitim - veren Uzaktan Merkez bu konuda daha
ogretim ilkelerine gore | Kanunu Madde Egitim Matematik Lisans | cepi o istlencbilir.
olusturulan her tiirlii materyali 48 programmna icerik ~ ve
hazirlama ve hazirlattirma.. n}ater.yal hazirlama

stirecinde destek

vermektedir.
Merkezdekiharcama siireglerini | Maliyeti Harcama Genelgesine
planlamak, programlamak ve | YOnetimi uygun olarak hareket
uygulama biitiinliigii saglamak . | Kanunu edilmektedir.
fletisim ve biligim | Gzl
teknolojilerine dayali uzaktan | Universitesi - ) .
egitimle yapilan 6n lisans, lisans szilftan Ilg1.11 . yonetmelikte
ve lisansiisti  programlari, | E&itim belirtilen amag Ve
kurslari, seminerleri, | Uygulama ve hedeflere uygun  olarak
konferanslari ve hayat boyu | Arastirma mer}(ez tarafindan
6grenme kapsamimda | Merkezi faaliyetler .
degerlendirilecek  her  tiirlii | YOnetmeligi gergeklestirilmektedir.

Madde 6

programi gerceklestirmek

2024-2028
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4.4, Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023), Orta Vadeli Program
(2024-2026) ve 2023 Yili Cumhurbagkanhig:i Yillik Programi incelenmistir. Ust politika
belgeleri analizine asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust

Politika ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Belgesi
210. Insan kaynaklari, plan doneminde &ngériilen
istikrarlt bilylimenin basat unsurlarindan birisi e . -
olacaktir. Isgiiciiniin daha verimli sektorlere ve Eg:illlfalrla Veéngik gurilézfekikatg:s:rki
alanlara yonlendirilmesi, egitim ve istihdam clistirme eYi tim/kurslarm artmlmast
iliskisinin  gozetilmesi isgiiciiniin niteliklerinin gGens lerin gve nitelikli  calisanlart
artirtlmasi1 kadinlarin isgiiciine katilimmin tegvik istih?iamma snelik i erleriil insve bu
edilmesi, genclerin isgiicii piyasasinda ihtiyag ‘sverleri ile Zvitim Vesre};l kurumlarn i
duyulan mesleki beceriler ile donatilarak istthdama bsi}r,li“inin artlrgllma51 3
dahil edilmesi temel Oncelikler arasinda yer &
almaktadir.
330.2. Firma galiganlarinin dijital yetkinliklerinin | Universitenin dijital yetkinlik
artirilmasina  yonelik  sertifikall egitimler | artirilmasina yonelik sertifikall
desteklenecektir. egitimler diizenlemesi
332.5. Oncelikli sektérlere yonelik 6n lisans, lisans | - . . . . U o
ve lisansiisti programlarin sayis1 ve cesitliligi Universitemizin eslestigi ~_oncelikli

Kalk artirtlacak ve bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine sektorlerdeki .Ar Ge .faa“yetlermm

alkmmma | - . . 1 on . 4 baglatilmasi ve izlenmesi

Plan1 iiniversiteler nezdinde 6zel 6nem verilecektir.

350.1. Arastirma iiniversiteleri yetkinlikleri dikkate

almarak  oncelikli  sektdrlerle  eslestirilecek, | Universitemizin  eslestigi  &ncelikli
belirlenen hedeflere ulagsmak icin olusturulan | sektdrlere yonelik projelerin
projelere dayali is modelleri uygulamaya konulacak | desteklenmesi
ve bu is birlikleri desteklenecektir.

.. . Arastirma  altyapisint  giiglendirmeye
357 Kritik  teknolojilerde  arastirma  altyapist | . °.. . .
. I . yonelik  bireylerin  ve kurumlarin
giiclendirilecektir.

desteklenmesi

442. Ar-Ge personeli sayist ve niteligi artirilacaktir.

Projelerde yer alan bursiyer sayilarinin
artirilarak Ar-Ge niteliginin
gelistirilmesi

550. Tiim egitim kademelerinde okullarin niteligi ve
imkanlar1 artirilarak okullar arasi basar1 farki
azaltilacaktir.

Tim egitim kademelerinde kapsayict
egitim anlayisina doniik caligmalarin
planlanmast

555. Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin siirekli
olarak gelisimini hedefleyen hayat boyu 6grenme
anlayist toplumun tim kesimlerine
yayginlastirilacaktir.

Topluma yonelik sertifikali hayat boyu
o0grenme etkinliklerinin diizenlenmesi

559.8. Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model
bagvurusu yapmalar tesvik edilecektir.

Aragtirmaci ogrenci modelinin
yayginlagtirilmasi ve arastirma
projelerinde lisans Ogrencilerinin yer
almasinin saglanmasi

2024-2028
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Tablo 4 Devamm

Ust Politika
Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Orta Vadeli
Program

Istihdam 5. Madde: Calisma cagindaki
her bireyin fireterek gelir elde edecegi
beceriler ile aidiyet hissedecegi meslekleri
edinmesine yonelik programlar hayata
gegirilecektir.

istihdam 6. Madde: Bireylerin istihdamda
kalmalarinin temin edilmesi ve sahip
olduklari becerilerin giinlimiiz ihtiyaclarma
uyarlanmasi i¢in hayat boyu 6grenmeye
katilim artirilacak, sektorlerle isbirlikleri
giiclendirilecektir.

BELTEK ve GUZEM gibi merkezlerle
istihdama doniik sertifikali egitimler
diizenlenmesi

2023 Y1l
Cumbhurbagkanligi
Yillik Programi

Tedbir 331.1. Egitim- istihdam-tiretim
iliskisini giiclendirmek amaciyla egitim-
sektor is birligi protokolleri yapilacaktir.
Tedbir 331.8. Hazirlanan ve giincel halde
tutulan mesleki egitim haritast
gergevesinde iilke ¢apinda il ve bolgelerde
mesleki ve teknik egitim verilen alanlarla
sektor  kiimelenmesi arasinda uyum
saglanacak, egitim kapasitesi reel anlamda
istihdamla iliskilendirilerek iilke sathinda
mesleki ve teknik egitim okullar1 sektorle
uyumlu hale getirilecektir.

Universitemizdeki BELTEK,
GAZISEM ve GUZEM gibi merkezler
ile istthdama doniik sertifikali egitimler
diizenlenmesi

Tedbir 580.6. Birinci basamak saglik
personeline yonelik hizmet igi egitimler
yeniden tasarlanacaktir

Hizmet ici egitimlerin yiiz yiize ve
¢evrim i¢i segeneklerinin olusturulmasi
Egitim memnuniyet ve etki oranlarinin
degerlendirilmesi

2024-2028
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4.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

GUZEM’in faaliyet alanlar1 igerisinde; bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali uzaktan
egitimle yapilan 6n lisans, lisans ve lisansiistli programlari, kurslar, seminerler,
konferanslar ve hayat boyu 6grenme kapsaminda degerlendirilecek her tiirlii program
bulunmaktadir. GUZEM uzaktan egitim i¢in yonetmeliginde belirtilen faaliyetlerde
bulunurken bilgi aktarim araglarini kullanmaktadir. Merkez yonetmeliginde belirlenmis
olan faaliyetler sunlardir:

e Universite 6grencilerine ve topluma, iletisim ve bilgi teknolojilerine dayali uzaktan
egitim yoluyla sundugu tiim dersler, kurslar, seminerler, konferanslar ve benzeri
egitim programlarini planlamak, uzaktan egitimin gerektirdigi iletisim ve bilgi
teknolojilerinin gelisimini takip etmek, uzaktan egitime iliskin tiim teknik alt yap1
islerini yliriitmek, uzaktan egitim konularina iliskin olarak iletisim ve bilisim
hizmeti sunan diger kurum ve kuruluslarla igbirligi yapmak.

o Kamu, 6zel sektor, ulusal ve uluslararasi kurum, kurulus ve kisilerin uzaktan egitim
kapsamindaki danigmanlik ve uzaktan egitim imkanlarindan yararlanma ve igbirligi
taleplerini ilgili birimlerle birlikte projelendirmek ve yiirlitmek.

e Uzaktan egitimle ilgili 6gretim yonetim sistemi ve sunucu/istemci altyapi
orgiitlenmesini, iletisim/etkilesim planlama ve uygulamalarini yapmak, 6grenci
destek hizmetleri, 6lgme ve degerlendirme ¢alismalari1 yapmak.

e Uzaktan egitim yoluyla verilecek kurs, seminer, konferans ve benzeri egitim
uygulamalarini, dersleri ve programlari belirlemek, kredilendirmek, sertifika,
katilim belgesi, ders ge¢me belgesi ve benzerlerini vermek.

e Uzaktan egitim yoluyla verilecek kurs, seminer, konferans, ders ve benzeri
programlara kayit, kabul, sinav, basar1 ve ders gegme ve benzeri islemleri
diizenlemek ve sunmak.

e Uzaktan egitim yoluyla verilecek kurs, seminer, konferans, ders ve benzeri 6gretim
faaliyetlerinde gorev alacak 6gretim elemanlarini belirlemek, gérevlendirmek, ilgili

birimlerle isbirligi ve koordinasyonu saglamak.

e Uzaktan egitim konusunda uygulanmakta olan ilgili mevzuati takip etmek,
uygulamalar1 bu kapsamda diizenlemek.

e Uzaktan egitim yoluyla kamu ve 6zel kuruluslar ile kisilere verilecek egitim
derslerini/programlarini ilgili birimlerle birlikte projelendirmek ve yiiriitmek.

e Uzaktan egitim kapsaminda Rektorliikge onerilen ve/veya Merkez Y 6netim
Kurulunca kararlastirilan diger faaliyetleri gerceklestirmek.

e Uzaktan egitim konularinda arastirma ve gelistirme ¢alismalar1 yapmak.
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e Olaganiistii durumlarda tiim egitim-6gretim siireclerinin ¢evrim i¢i uzaktan egitim

ortaminda hazir hale getirilmesini ve bu suretle egitimin devamliligini saglamak

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dogrultusunda faaliyet alanlarina gore GUZEM’in sundugu {iriin
ve hizmetler 4 faaliyet alaninda degerlendirilmistir.

Tablo 5 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Pandemi donemi uzaktan egitim altyap1 ve koordinasyon hizmeti

Uzaktan egitim egitici egitimi programlari

Uzaktan egitim dgrenci oryantasyon egitimi

Fakiilte ortak dersleri uzaktan egitim altyap1 hizmeti

ket Mezuniyet sonrasi uzmanlik egitimi uzaktan egitim altyap1 hizmeti
Hizmet i¢i egitim uzaktan egitim sertifika programlari
Kullanicilar igin OYS ve sanal sinif kullanim egitimi
Uzaktan Egitim 6l¢gme ve degerlendirme hizmetleri
Bilimsel aragtirma projeleri uzaktan egitim altyap1 hizmeti
Arastirma | Ogrenme materyali gelistirme ve SCORM paketleme
Geli\s/teirme Kurum i¢i / kurum dis1 bilimsel etkinlikleri destekleme
Bilimsel yaylar
Ogrenme yonetim sistemi/sanal sinifin kullanimi ve y&netimi
Teknoloji | Sunucu/istemcinin altyap1 diizenlemesi, yonetimi ve bakimi
Kullanicilar i¢in altyap1 destek hizmetleri
Egiticilerin egitimi uzaktan egitim programlari
Tolpél:trl?lsal E-seminer ve Webinarlar

Kurs ve sertifika programlari

2024-2028
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4.7. Paydas Analizi

GUZEM’in paydaslar iirlin ve hizmetleriyle ilgisi olan, merkezden dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya merkezi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
Merkezin tespit edilmis i¢ paydaslari (IP) ve dis paydaslar1 (DP) ile paydaslarla
gerceklestirilecek ¢aligmalarin  niteliginin - belirlenmesi  i¢in paydaglarin  etki/6nem
derecelerini gosteren paydas dnceliklendirme tablosu asagida sunulmustur.

Tablo 6 Paydas- Etki/Onem Matrisi

Paydaslar iP/DP Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi
Akademik . " - -
Personel Ip Yiksek Giugli Birlikte Calig
Idari Personel P Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Kismi Zamanh P Yiiksek Giicli Birlikte Calis
SR P Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Ogrenciler
Lisans ; . - -
Dot 1P Yiiksek Giicli Birlikte Calis
IR AT ip Yiiksek Giiclii Birlikte Cali
Ogrenciler ¢ 3
Universite
idari ve ; . . ..
ik Ip Yiiksek Giigli Birlikte Calig
Birimleri
Kamu v 1 .
Kurumlart DP Orta Giicli Birlikte Calis
Universiteler DP Orta Gugli Birlikte Calig
Ozel Sektor - - .
R gk DP Diusiik Gugli Birlikte Calig

Onceliklendirilen paydaslarmn kapsamli bir degerlendirilmesi yapilmistir. Paydasin merkezin
hangi  {iriin/hizmetleriyle  ilgili  oldugu, merkezden  beklentileri,  merkezin
tirtin/hizmetlerinden ne sekilde etkilendigi ve merkezi etkiledigi diisiiniilerek her bir faaliyet
alani i¢in Paydas- Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmistir.
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Tablo 7 Paydas- Uriin/Hizmet matrisi (Egitim)

SAZInn-Dijital Yuzu

Egitim
Pandem | Uzakta | Uzakta | Fakiilte Mezuniye Hizmet Kullamer | Uzaktan
i n n egitim | ortak t sonrasi ici laricin | egitim
donemi | egitim ogrenci | gorsleri uzmanlik egitim oys ve ol¢me ve
u vz_al.<tan egitici ) Oryant | - ktan | e8itimi (egiticil sanal degerlen
egitim egitimi asyon s uzaktan erin simf dirme
Paydaslar | 4 tvapr | progra | egitimi | ¢&itim egitim egitimi kullamm | hizmetler
ve mlari altyapi altyap: vb.) egitimi | i
koordi hizmeti | iz eti Uzaktan
nasyon egitim
hizmeti sertifika
program
lar1
Akademik
Personel X X X X X X X
idari
Personel X X X X X X X
Kismi
Zamanh
Cahsan X X X
Ogrenciler
Goans i | X X X X X
grencileri
Goansted | X X X X X
grenciler
Universite
idari ve
Akademik X X X X X X X
Birimleri
Kamu
Kurumlan X X X
Universitel X X X
er
Ozel Sektor
Kuruluslar X X X
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Tablo 8 Paydas- Uriin/Hizmet matrisi (Teknoloji)

Ogrenme yonetim Sunucu/istemcini n | Kullameilar igin
P sistemi/sanal sinifin altyap: diizenlemesi, | altyap: destek
aydaslar . e . e Pt : ;
kullanimi ve yonetimi | yonetimi ve bakimi hizmetleri
Akademik X X X
Personel
Idari X X
Personel
Kismi Zamanh
gallsan X X X
Ogrenciler
Lisans
Ogrencileri X X
Lisansiistii
Ogrenciler X X
Universite Idari
ve Akademik X X
Birimleri
Kamu
Kurumlar X X
Universiteler X X
Ozel Sektor
Kuruluslari X X
Tablo 9 Paydas- Uriin/Hizmet matrisi (Arastirma ve Gelistirme)
Arastirma ve Gelistirme
Bilimsel Ogrenme Kurum igi / Bilimsel
Paydaslar arastirma materyali kurum dis1
projeleri gelistirme bilimsel yayinlar
uzaktan egitim ve SCORM etkinlikleri
altyapi hizmeti paketleme destekleme
Akademik X X X X
Personel
Idari X X X
Personel
Kismi Zamanh
Calisan X X X
Ogrenciler
Lisans =~ X X X X
Ogrencileri
2024-2028 17
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Lisansiistii
Ogrenciler

Universite idari
ve Akademik
Birimleri

Kamu
Kurumlari

Universiteler

Ozel Sektor
Kuruluslari

Tablo 10 Paydas- Uriin/Hizmet matrisi (Toplumsal Katki)

Paydaslar

Toplumsal katki

Egiticilerin egitimi

uzaktan egitim
programlari

E-seminer ve
Webinarlar

Kurs ve sertifika
programlari

Akademik
Personel

X

idari
Personel

Kismi Zamanh
Calisan
Ogrenciler

Lisans
Ogrencileri

Lisansiistii
Ogrenciler

Universite idari
ve Akademik
Birimleri

Kamu
Kurumlari

Universiteler

Ozel Sektor
Kuruluslari

2024-2028
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4.8. Kurulus I¢i Analiz

4.8.1. Organizasyon Semasi
Sekil 1 Organizasyon Semasi

Danisma Kurulu

GAZi ONIVERSITESI
UZAKTAN EGITIM UYGULAMA
VE ARASTIRMA MERKEZI

Birim Kalite Ekibi e———e YOnetici

i  Yonetim Kurulu

Madir Yardimcisi

Birim i¢ Kontrol Ekibi

Personel isleri Birimi

¢ d &

Egitim - Ogretim Birimi
0
]

@

Mudur Yardimcisi
Birim Risk Yénetimi Ekibi
Birim Stratejik Planlama EKkibi

Kurumsal Veri Yonetimi Ekibi

Uluslararasilagma Birimi

o Akademik Arastirma ve Projeler

Asistanligi

—

Satin Alma - Ayniyat Birimi -
3

—o

i—e Medya ve igerik Tasarimi Ekibi —e AR-GE Birimi
Olgme ve Degerlendirme EKibi A
I
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4.8.2. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

GUZEM’de 2018-2022 yillar1 arasinda unvan bazinda gorev yapan akademik personel sayisi

asagida verilmistir.

Tablo 11 Unvan Bazinda Akademik Personel Sayilar1 2018-2022

Unvan 2018 2019 2020 2021 2022
Profesor 2 - - - -
Dogent 1 3 1 3 3
Dr. Ogretim Uyesi - - - - 4
Ogretim Gorevlisi 7 9 5 9 7
Arastirma Gorevlisi - - - - -
TOPLAM 10 12 6 12 14

GUZEM’de gorev yapan kadrolu akademik personelin yas gruplarna gore dagilimina
bakildiginda personel sayisinin en ¢ok oldugu yas grubunun 36-40 yas araliginda oldugu
goriilmektedir. Akademik personelin yas gruplarina goére dagilimi asagidaki tabloda

gosterilmistir.
Tablo 12 Akademik Personelin Yas itibariyla Dagilimi
Yas Arahiklar: 24-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51-Uzeri
Kisi Sayisi 1 1 3 3
Yiizde (%) % 8,33 % 8,33 % 33,34 % 25 % 25

Merkezde 2018-2022 yillar1 arasinda unvan bazinda gorev yapan idari personel sayisi

asagida verilmistir.

Tablo 13 idari Personel Sayilari 2018-2022

Istihdam Sekli 2018 2019 2020 2021 2022
Kadrolu idari Personel 3 2 2 3 2
So6zlesmeli Personel - 1 - - -
Siirekli Isci 1 - 1 1 1
TOPLAM 4 3 3 4 3

Tablo 14 idari Personelin Yas itibariyla Dagihm
Yas Araliklar 21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51-Uzeri
Kisi Sayisi - - - 1 1 -
Yiizde (%) - - - % 50 %50 -
2024-2028 20
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4.8.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

2013 yilinda kurulan GUZEM, olduk¢a yeni bir birim olmasina ragmen yedi yildir iiniversite
ici ve dis1 paydaslariyla her diizeyde uzaktan egitim altyapisi ve uzaktan egitim 0gretim
programlar1 sunan Gazi Universitesi’nin en aktif birimlerinden biridir. Gerek {iniversite
icinde verilmekte olan 51 dersleri, Miihendislik Fakiiltesinde verilmekte olan Is Saghg1 ve
Isci Giivenligi dersleri, Tip Fakiiltesi i¢in verilmekte olan mezuniyet sonrasi sertifika
programlar1 gibi egitimlere destek vermekte iken ayni zamanda diger kamu kurumlarmin
uzaktan egitim yoluyla talep edilen hizmet i¢i egitim programlarina da destek vermektedir.
Ayni zamanda bazi sivil toplum kuruluglarindan gelen uzaktan egitim taleplerini de
gergeklestirmek tlizere planlamalar yaparak i¢c ve dis paydas say1 ve cesitliligini artirmay1
planlamaktadir. Bu katkilara ilaveten COVID-19 pandemi doneminde tiim {iniversitenin
egitim-ogretim etkinliklerinin alt yap1 saglayicist ve koordinasyonu gorevini Merkezimiz
iistlenmis durumdadir.

Biinyesinde ¢alismakta olan doktorali 6gretim gorevlilerinin yan1 sira kismi zamanli statiide

caligmakta olan lisans ve lisansiistii 6grencilerinin alan ile ilgili tecriibe kazanmasina katki
saglamakta yeni teknolojiler ve platformlar1 kullanma ve bu platformlar araciligiyla bilgi ve
tecriibelerini somut iriinlere dontistirmeleri igin firsat tanimaktadir. Ayrica merkezde
operasyonel islerin yiiriitiilmesinde destek veren iki adet idari personel de bulunmaktadir.
Merkez yonetimi zaman iginde is potansiyelini artirirken olusacak yeni insan kaynaklar
ihtiyaglari ile de gen¢ mezun istihdamina katki saglamay1 planlamaktadir.

4.8.4.Fiziki Kaynak Analizi

Stratejik plan donemi baslangig tarihi olan 2019 yilinda Ankara Ilinde Tunus Caddesi
Yerleskesindeki binada Bilisim Enstitiisii ile birlikte ayn1 binay1 ve aym altyapi olanaklarini
paylasmakta olan Merkezimiz 2020 y1l1 Eyliil ayinda Gazi Universitesi merkez kampiisiinde
yer alan Rektorlilk Hizmet Binasi’na taginmistir. S6z konusu yeni yerlesim biriminde ortak
kullanima agik toplant1 ve faaliyet alanlarina ilave olarak Merkez hizmetlerinde kullanilan
akademik personel ve idari ¢aligma ofisleri, toplanti salonu ve bilgisayar laboratuvar alanina
sahiptir. Merkezin kendisine ait video kayit stiidyosu, seslendirme odasi, kurgu odasi, canli
konferans odasi ve sunucu odast bulunmamakla birlikte 2021 yili i¢inde kurulmasi igin
planlamalar yapilmaktadir.

GUZEM hizmet binasi ve ¢aligma alanlar1 engellilerin kullanimina ve engellilere hizmet
vermeye uygundur.

4.8.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

GUZEM’de kullanilan en temel bilgi sistemleri ile bilgi ve teknolojik kaynaklar1 sunlardir:
Akademik LMS Ogrenme Yonetim Sistemi (Ims.gazi.edu.tr) ve Sanal Sinif Video
Konferans Sistemi, Video Konferans Yazilimi.

Bunlarin disinda bilgi sistemleri, e-posta, EBYS, web sitesi ve sunucu hizmetlerinde Gazi
Universitesi Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1 altyapisina bagldir. Merkezin kendisine ait
sunucusu ve bir sistem odast bulunmamaktadir. Merkezde kullanilan 6grenme yonetim
sistemi y1llik olarak bulut sunucu hizmetiyle kiralanmaktadir. Kullanilan 6grenme yonetim
sistemi ve video konferans sistemi tamamen HTMLS5 tabanli olup son teknoloji bilgisayarlar
ve mobil araglarla tam uyumlu ¢aligmaktadir. Sistemle ilgili karsilagilan problemler firma
tarafindan hizli bir sekilde ¢oziime ulastirilmaktadir. Merkez personelinin kullandigi
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bilgisayarlarin 6zellikleri sunulan hizmetlerin kalitesini olumsuz olarak etkilemeyecek
diizeyde ve istenen yeterliliktedir.

4.8.6. Mali Kaynak Analizi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezimizin 2021 yili Mart ayindan itibaren
merkezi ve doner sermaye biitcesi bulunmaktadir. Birime ait harcamalar 40734 sayili
kanunun 22/d bendi (dogrudan temin) uyarinca Merkezi biit¢cenin izin verdigi harcama
kalemlerinden yapilmaktadir. Merkezimizin biitgesi Universitemizin Uzaktan egitim
gelirleri dogrultusunda belirlenmekte olup 2024-2028 Stratejik plan uygulama siirecinde
kaynak dagilim oranlar1 %25 eklenerek yapilmistir. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi olarak 2024- 2028 Stratejik Planinin uygulama siirecinde kullanilmas1 6ngoriilen
kaynaklarin yillar itibartyla dagilim1 Tablo 6’da yer almistir.

Tablo 15 Tahmini Kaynak Tablosu

Tahmini Mali Kaynak Analizi
Biitce Tertibi 2024 2025 2026 2027 2028
Mal ve Hizmet
Alimlar1 ( 03.2)
Hizmet Alimlari
(03.5)

98,750 122,750 |153,125 191,406 239,311

159,00 198,750 248,438 310,547 388,183

Yolluk Giderleri

(03.3) 3,000 3,750 4,687 5,858 7.322

Menkul Mal, Gayri
Maddi Hak Alimi,
Bakim ve Onarim
Giderleri (03.7)
Toplam 427,750 534,000 |667,187 833,983 1.0425,587

167,00 208,750 |260,937 326,172 407,771

4.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Merkez tarafindan sunulan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik ve toplumsal
katki konularini igeren akademik faaliyetler analizi Universitenin Stratejik plani temel
alinarak tiim akademik personelin katilimi ile yapilmigtir. Akademik Faaliyet Analizi tablosu
Ek 1’de sunulmustur.
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4.10. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Merkez faaliyetlerinin sektorel egilimlerinin tespit edilebilmesi amaciyla tim akademik
personelin katilimiyla; politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal, ¢cevresel etkenler
ile rakip, paydaslar, tedarik¢iler ve diizenleyici/denetleyici kuruluglar acisindan elde edilen
verileri icerecek sekilde hazirlanan PESTLE Analizi sonuglar1 stratejik plan
uygulamalarinda faydalanilmak tizere EK 2’de belirtilmistir.

4.11. Giiclii ve Zayif Yonler/Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

GUZEM’in giiclii ve zayif yonleri ile liniversitemizi etkileyebilecek firsat ve tehditler,
yapilan durum analizi sonuglarina gore asagida i¢ ¢evre ve dis ¢evre bagliklari altinda ayri

ayr1 verilmistir.
Tablo 16 Giiglii ve Zayif Yonler

¢ Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Gazi Universitesi’nin
kalitesinden 6diin vermeden
yillardan beri egitim veren
koklii bir Giniversite olmasi,

Ogrenci ve Ogretim
elemanlarina teknik destek
saglamasi,

Uzaktan egitimde
kullanilmakta olan
teknolojilerin hizla degisiyor
olmasindan kaynaklanan
giincelleme maliyetleri ve
zaman kayiplari.

Universite olarak biinyesinde
birgok fakiilte, enstitii ve
yliksekokul bulundurmanin
ayricalig ile farkli alanlarda,
kaliteli egitim potansiyeline
sahip dolayisiyla farkli
alanlarda kaliteli egitim
programlar1 agabilme
potansiyelinin olmasi,

Sunucularin Gazi Universitesi
Bilgi Islem Dairesi
himayesinde bulunmasi
nedeniyle Internet ¢ikis hizi ve
bant genisliginin yiiksek
olmast

Insan kaynag ihtiyacinin sahip
olmasi gereken bilgi ve
becerilerin degisen teknoloji
karsisinda hizla giincellenmesi
gerekliligi.

Biinyesinde alaninda uzman,
uzaktan egitim deneyimine
sahip tecriibeli 6gretim
iiyelerini bulunmasinin
yaninda gen¢ ve kendini bu
alanda gelistirmeye istekli bir
kadroya sahip olmasi,

Ogretim ortaminda farkli
tiirden ¢oklu ortam
materyallerinin
kullanilabilmesi

Potansiyel is kapasitesine
karsilik sayica eksik insan
kaynagi.

Hayat boyu 6grenme imkéani
sunmasl,

Sunucuda olusabilecek
kapanma ve arizalara Bilgi
Islem Dairesi tarafindan kisa
siirede miidahale edilebilmesi,

Universite i¢inde ya da disinda
¢evrimi¢i seminer ve kurslarin
verilmesi i¢in imkan
saglamasi,

Kismi zamanli ¢alisan
ogrencilere igerik gelistirme ve
OYS konusunda deneyim
kazandirmasi,

Gazi Universitesinin, Uzaktan
Egitim Merkezinin altyap1 ve
diger isteklerine yonelik destek
vermesi,

Kisinin zamandan ve
mekandan bagimsiz kendini
gelistirmesine imkan taniyacak
hizmeti sunmast.
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Ders videolarina ve kaynaklara
zamandan bagimsiz ulasma
imkéni sunmasi,

Canli yayinlar araciligr ile
Ogretmen ve dgrencinin
etkilesimine olanak sunmasi,

Derslere istenilen yerden
kullanici ad1 ve sifre ile
ulasilabilmesi,

Ogrencilere e-posta yoluyla
7/24 hizmet vermesi,

Tablo 17 Firsatlar ve Tehditler

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Cesitli kurum ve kuruluslardan gelen egitim,
sertifika talepleri degerlendirilerek egitimlerin
verilmesi,

Hizla gelisen donanim ve yazilim teknolojisi
karsisinda sahip olunan kaynaklarin yetersiz
kalmasi.

Verilen egitimlerin kurumun tanmirhigini
arttirmasi.

Ayni1 alanda hizmet vermekte olan diger
merkezlerin sayisinin yeni agilan {iniversite
sayisina oranla hizla artiyor olmasi.

Ayni alanda hizmet veriyor olan 6zel sektor
firmalariyla rekabet edebiliyor olmak ve bunun
stirekliligini korumak.
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4.13. Tespitler ve Ihtiyaclar

Tablo 18 Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu

Durum Analizi
Calismalari

Tespitler/Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

-Hedeflerin  biiyilkk bir  bdlimii
gergeklesmistir. Gergeklesmeyen
hedeflere iligkin c¢aligmalar devam
etmektedir.

-Amag¢ ve hedeflerin fazla olmasi,
Hedeflerde %  artis  degerleri
ifadelerinin bulunmasi ve Olgiilmesi
glic olan performans gostergelerine
yer verilmesi stratejik planin izleme

agsamasinda giicliiklere neden
olmustur.

-Cift anadal ve yan  dal
programlarinda hedef
gergeklesmelerinde zorluklar
yasanmigtir.

-Saglik hizmetleriyle ilgili belirlenen
hedef ve performans gostergelerinde
beklenen  diizeyde  gerceklesme
olmamustir.

-Girisimci ve Yenilik¢i Universite
Endeksi’ne  yansiyan  performans
gostergelerinin -~ olmamast  sikinti
yaratmustir.

-Gelisen durumlara goére yeni
ihtiyaglar belirlenerek plana
yansitilmalidir.

-Hedefler izlemeyi kolaylagtiracak
sekilde ifade edilmeli; performans

gostergeleri belirlenirken
Universitenin  kendi  kontroliinde
olan gostergelerine
odaklanilmalidir.

-Cift anadal ve yan dal

programlarina iliskin performans
gostergeleri gozden gecirilmelidir.

-Saglik  alanindaki  hedef ve
performans  gostergeleri mevcut
kosullar dikkate alinarak yeniden
gbzden gecirilmelidir.

-Girisimeilik endekslerinde
siralamamiz1 yiikseltme potansiyeli
bulunan gostergeler stratejik plan
calismalarinda dikkate alinmalidir.

Mevzuat Analizi

-Universitemiz tabi oldugu mevzuat
hiikiimleri c¢ergevesinde faaliyetlerini
stirdliirmektedir.

-Mevzuat siklikla degismekte ve her
birim bu degisiklikler dogrultusunda
kendi mevzuatim paydas gorisleriyle
giincellemektedir.

-Universitenin yurt disindaki bazi
yliksekdgretim kurumlart ve diger
kuruluslarla lisans programlari ve
lisansiistii diizeyinde is birligi vardir.

-Universitenin tabi oldugu mevzuat
kiiresel egilimler dogrultusunda
giincel bir sekilde tutulmaya devam
edilmelidir.

-Mevzuat degisiklikleri ve
prosediirler konusunda tim
birimlere diizenli olarak

bilgilendirmeler yapilmalidir.

Ust Politika
Belgelerinin
Analizi

-Kritik teknolojilere yonelik insan
kaynagi ve akademik personel
planlamasi yapilarak bu alanlarda
istihdam  artinlmalidir.  Kritik
teknolojilere yonelik yeni lisansiistii
programlari sayisinin ve
kontenjanlarmin  artirilarak  bu
teknolojilere yonelik egitim ve
projeler desteklenmelidir.
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Tablo 18 Devami

Durum Analizi
Calismalari

Tespitler/SorunAlanlari

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

Ust Politika
Belgelerinin
Analizi

-Universitede yabanci uyruklu bilim
insan1  ¢alismasmin tesviki amaciyla
konaklama ve  sosyal imkanlar
olusturulmalidir.  Uluslararasi  bilim
insanm1  destekleme  programlarinin
kontenjanlart ve bilgilendirme
toplantilar1 artirilmalidir.
-Universitemizin  eslestigi  6ncelikli
alanlara yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin
izlenmesine devam edilmelidir.

-Ogretim programlar1 ve icerikleri ulusal
ve kiiresel gelismeler ve ihtiyaclar
dogrultusunda hazirlanmali ve
giincellenmelidir.

-Mezun takip sistemi gii¢lendirilmeli ve
mezunlarla is birligi gelistirilmelidir.
-Akreditasyon siirecine yonelik egitimler
diizenlenmelidir.

-Dijital doniigiim ¢aligmalart kapsaminda
kisa, orta ve uzun vadeli politikalar
belirlenmelidir.

-Topluma yonelik sertifikali hayat boyu
ogrenme etkinlikleri diizenlenmelidir.

-Ozel sektdr ve iiniversite ile is birligi
artirllarak, lisansiistii diizeyde nitelikli
insan  glicii  yetistirilmesine  katki
verilmelidir.

-BELTEK, GUZEM ve GAZISEM gibi
merkezlerle istthdama donik sertifikali
egitimler diizenlenmelidir.

-Sifir atik bilincinin ve farkindaligin
artirtlmas1t  amaciyla ¢evreye iliskin
cesitli egitimler, etkinlikler
diizenlenmelidir.

-Saglikli yasami tesvik etmek igin
hastaneler, toplum sagligi merkezleri ve
okullar ile is birligi olusturulmalidir.

- Gida giivenilirligi, obezite, ¢evre sagligi
gibi konularda multidisipliner is birligi
olusturulmalidir.

-Akiler  ila¢  kullanimi  konusunda
toplumsal farkindaligimn artirilmasi igin
¢aligmalar planlanmalidir.

-Kamu ve 0zel saglik  hizmet
sunucularinda 6zellikli saglik hizmetleri
amaca uygun bigimde diizenlenmelidir.
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Tablo 18 Devami

Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

intiyaclar/Gelisim Alanlar

diizeyde uygulanmamaktadir.

-Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel

ve sportif faaliyetler
desteklenmektedir.
-Etkin  bir i¢  denetim siireci

yiirttilmektedir.

-Is yiikiine dayali insan kaynaklari
planlamasinda eksiklik bulunmaktadir.

Cahismalar
-Aragtirmaci sayisi ve fiziki mekanlar | -Aragtirma altyapilann  ve diger
yeterli diizeyde degildir. projeler i¢in mali  kaynaklar
-Universite icerisindeki aragtirmalara | artiriimalidur.
yurt disindan akademisyen katilimi | -Yurt disindan misafir arastirmaci
yeterli diizeyde degildir. istihdamina yonelik mali kaynaklar
-Ogretim  elemanlarmin ~ mesleki g?hstmlmehdlr.
gelisiminin saglanmasi icin mali destek | -Ogretim elemanlarina yabanci dil
imkanlar1 bulunmaktadir. destegine devam edilmelidir.
-Ogretim elemanlarinin egitim | -Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik
Program — Alt . . . . 2 . . S
._. | faaliyetlerine  yonelik tesvik ve | ve ddiillendirme sistemi etkin olarak
Program Analizi | .. .. . . . .
odiillendirme  sistemi  beklenilen | uygulanmalidir.

-Ogrencilere  yonelik  sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
verilen destekler artirilmalidir.

-Denetim  raporlari,  harcama
birimlerini yonlendirici ve rehberlik
yapict bir sekilde diizenlenmelidir.

-Is yiikiine dayali insan kaynag
etkin bir sekilde planlanmalidir.

Paydas Analizi

-Universite giiclii bir i¢ ve dis paydas
kitlesine sahiptir.

-Paydas goriisleri Paydas Goriis
Anketleri ve memnuniyet anketleri ile
takip edilmektedir.

-Di1s paydaslar, Universitemizin hizmet
ve faaliyet alanlar1 g6z Oniinde
bulundurularak ve Universitemizin
sundugu  irin  ve  hizmetlerle
iliskilendirilerek belirlenmistir.
-Kiiresel ve ulusal aragtirma-gelistirme
ve girisimcilik egilimleri ile kalkinma

hedefleri dogrultusunda ulusal ve
uluslararasi yiiksekdgretim
kurumlariyla is birlikleri
yapilmaktadir.

-Ozel sektér, kamu kurum ve

kuruluslari, STK’lar, teknoloji transfer
ofisleri ve teknoparklar ile ortak
¢aligma imkan1 bulunmaktadir.

-Egitim, teknoloji ve sosyal alanlarda

milli  ve yerli 06zglin Kkatkilar
sunulmakta ve Ozellikle savunma,
havaciik ve saglik teknolojileri

alanlarmi millilestirerek giliglendirme
politikas1 bulunmaktadir.

Toplumun saglik, sosyoekonomik,
egitim vb. ihtiyaclar1 bulunmaktadir.
-Mezun Bilgi Sistemi mevcuttur.

-Paydas goriigleri periyodik
toplantilar, galistaylar, konferanslar
ve sosyal-kiiltiirel  etkinliklerle
diizenli olarak alinmalidir.
-Anketlerde gelismeye acgik yon
olarak tespit edilen konularda
iyilestirme caligsmalar1 yiiriitiilmeli
ve sistematik geri bildirimlerde
bulunulmalidir.

-Ozellikle  yurtdisinda  bulunan
paydas tniversitelerle ortak egitim,
aragtirma ve bilimsel projeler, ortak
bilimsel makale yazma konusunda
motivasyonlar olusturulmaly,
Universitemiz  tarafindan  tesvik
mekanizmalar1 kurulmalidir.
-Paydas ihtiyaclar1 dikkate alinarak
arastirma altyapilar1 gelistirilmeli;
altyapr eksiklikleri, son teknolojik
gelismeler dogrultusunda gbdzden
gecirilerek yapilan uygulama ve
gelismeler hakkinda diizenli
bilgilendirmeler yapilmalidir.
-Mezun bilgi  sisteminin  aktif
kullanim saglanmalidir.
Mezunlarla diizenli ve Kkesintisiz
iletisim aglar1 kullanilarak iletisim
yogunlugu saglanmalidir.
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Tablo 18 Devami

Durum Analizi
Cahismalar

Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Insan Kaynaklari
Etkinlik Analizi

-Universitemizde ~ gérev  yapan
akademik ve idari personelin yas
ortalamas1 artmaktadir.

-Tam zamanli akademik personel
sayist azalmustir.

-Idari personel atama
kontenjanlarinda kisintilar
bulunmaktadir.

-Personel  yetersizligi  nedeniyle
Universite birimlerinin
hizmetlerindeki fiziki genisleme ve
hizmet sunumlarinin  artmasiyla
birlikte artan is yiikiiniin
karsilanmasinda sorunlar
yasanmaktadir.

-Hizmet i¢i egitim programlar
diizenlenmektedir.

-Ihtiyag duyulan alanlarda akademik
personel sayisi artirilmalhidir  ve
akademik personel kadro
planlamasinda gen¢ akademisyenlere
agirlik verilmelidir.

-Aragtirma gorevlisi, Ogretim
gorevlisi  (uygulamali),  nitelikli
teknik personel sayisi artiritlmalidir.

-Artan is ylkiiniin karsilanabilmesi
icin &zellikle Genel Idari Hizmetler
ve Teknik Hizmetler smiflarinda
nitelikli ~ idari  personel  sayisi
artirilmalidir.

-Hizmet i¢i egitim programlarinin
personelin glinlimiiz sartlarina uyum
saglamasi ve niteliklerini artirmaya
yonelik planlanmasi gerekmektedir.

Kurum Kiiltiira

-Mevcut durumda Stratejik yonetimin
list yonetim tarafindan sahiplenildigi,
ancak calisanlarin stratejik plana
yonelik sorumluluklarinin farkinda
olmadiklar1 ortaya ¢ikmistir.

-Mevcut Durum ve Beklenen Durum
analizine gore idari personel arasinda
“Odiil ve Ceza Sistemi” basliginda
gelisime ihtiyag duyuldugu tespit
edilmistir.

-Tiim alt boyutlarda mevcut durumun
gelistirilmesine yonelik caligmalar
yiirttiilmesi gerekmektedir

-Odiil ve Ceza Sistemi alt boyutunda
calisanlarin motivasyonunu artirmaya
yonelik etkinlikler yapilmasi ve
kurumda ceza (disiplin) sisteminin
etkin sekilde uygulanmaya devam

Analizi -Beklenen durumda en yiiksek | edilmesi gerekmektedir.
ortalamaya  sahi alt  boyut .
“(")grenmye” iken; efl diistik ortala)r/na Stratejik planmn en _alt g:ahs_a n
“Degisime Aciklik” alt boyutundadir. S;}lll:uargi ben:TSiT:;E:;g:
Tiim alt boyutlarda beklenen durum e%i t}i]rilmeli dir e
ortalamalar1 mevcut durum | 8¢ ‘
ortalamalarindan yiiksektir. -Akademik birimler arasinda is
-Mevcut durumda akademik birliginin artirilmasi yoniinde
birimlerin  birbirleriyle  uyumlu cahigmalar yaptimalidur.
caligmalarimin ~ diisik  seviyede
degerlendirildigi gézlenmistir.
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Tablo 18 Devami

Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

intiyaclar/Gelisim Alanlar

Calismalari
-Fiziki alanlarin yeterliligine iliskin
izleme caligmalar1 Memnuniyet
Anketleri kapsaminda yapilmaya devam
edilmelidir.
-Mevecut fiziki alanlarin iyilestirilmesi ve
-Fiziki alanlara ihtiyag dﬁzenlenmesin'e yé')nelik. ggllsma}lqr
Fiziki Kaynak duyulmaktadir. yapilmali, yeni alanlar tesmv .e.dllmehdlr
. (Toplumsal katki, Ar-Ge, egitim amagli
Analizi -Hastane binasi yetersiz | v ).
kalmaktadir. -Yeni hastane binast tamamlanarak
hizmete alinmalidir.
-Engelli dostu kampiis uygulamalari
gelistirilmelidir.
-Teknoparkin fiziki kapasitesi
artirllmalidir.
-Bilimsel  aragtirmalarda  teknoloji
kullaniminin yayginlastirilarak gelismesi
saglanmalidir.
-Programlar  teknolojik  gelismeler
-Uzaktan egitim ve hibrit egitim | 1giginda  siirekli  giincellenmeli  ve
modelleri izl bir  sekilde | altyapilar icin yeterli kaynak saglanarak
yiiksekdgretime uyarlanmaktadir. hibrit egitimin gereklerini karsilayacak
-Ogretim yontem ve tekniklerini | sekilde dijital ~ donammvalt  yapi
etkileyen egitim teknolojileri hizla | kapasitesi artirtlmis stniflar
gelismektedir. ~ Bilgi  giivenligi | olusturulmalidir.
konular1 6nem kazanmustir. -Yeni teknolojiler, Ar-Ge, bilgi ve
~Yiiksekdgretimde dijital doniisiim %le‘;isim konularinda akademi.k bir.in-llere
siireci baslangic asamasinda olup ihtiya¢ duyduklar1 destek verilmelidir.
hizla ilerlemektedir. -Yeni teknolojilerin  desteklenmesine
_Universitemizde dijitallesme yénglik finansal destek ve laboratuvar
Teknoloji ve kapsamimda  farkli  yazilimlar 1mkanlar1. -ar.tlrllmahdlr. . _
Biligim gelistirilerek  yonetim siireglerini ?Te.knolopmn akilel kullamgn ile yeni
Altyapist destekleme kapasitesi ihtiyaclara uygun teknoloji aktarimi
Analizi bulunmaktadir. yapilmalidur.

-Teknolojinin  gelisimine paralel
olarak mevcut teknolojik altyap1
gelistirilmektedir.

-Giincel, etkin ve giivenli internet

-Biligim altyapis1 giiclendirilmelidir.
-Universite-6zel sektdr-kamu is birlikleri
ile teknolojik gelisim takip edilmeli,
altyap1 ve kaynak saglanmalidir.

o 2 -Yazilim  gelistirebilecek  nitelikli
kullanimina  yonelik  ¢aligmalar 1 rtiritmalid
devam etmektedir. personel sayis artiriimalidur. .

. L -Ogretim elemanlarinin Ogretim
-Veri Merkezi Binasin yapiminin | o nojojileri konusundaki yetkinliklerini
202?’ il iginde .tarnarnla.ngr.ak artirmak iizere Egiticilerin Egitimi
faaliyete gegmesiyle Plhslm programlari diizenlenmelidir.
altyapisi alaninda onemli o o
- o -Bilgi giivenligi konusunda farkindalik
iyilesmeler saglanacaktir. . .

artirmak  lizere personele  yonelik
egitimler verilmelidir.
-ISO 27001 Bilgi Giivenligi Kalite
Belgesi almmalidir.
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Tablo 18 Devami

Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Calismalari
-Universitenin  biiyiikliigii ~ dikkate
alimdiginda gerekli olan ihtiyaglarin
karsilanabilmesi i¢in yatirim projeleri
e lan] k t litgesi
-Universitemiz en yiiksek biitceye prananara yatirim biitgesi
o . artirtlmalidir.
sahip tliniversiteler arasindadir. Ancak Biitcenin  Universitenin  ihtivaclart
birtakim gider kalemlerinde d6denekler dogrflltusun da etkin ve eko}rllo(inik
yetersiz kalmaktadir. kullanilabilmesi amaciyla 6denekler
-Kurdaki dalgalanmalar risk | artirilmalidir.
olusturmaktadir. -Arastirma altyapilar1 ve diger projeler
Mall_K_aynak Kurum digt  destekli proje  ve icin kurum i¢i ve kurum dis1 kaynaklar
Analizi roeramlar viiriitilmektedir artirtlmalidir.
prog i ’ -Yolluk biit¢esi uygulanmali ve giincel
-Déner sermaye gelirlerinden bilimsel | duruma gore artirilmalidir.
aragtirma projeleri i¢in mevzuat | -Sosyal, kdiltiirel ve sportif
geregince fon pay1 ayirilmaktadir. etkinliklerin desteklenmesi i¢in ilave
-Toplumsal  katki  faaliyetlerine kaynak saglanmahdlr. . e
T . -Doner sermaye isletmesinin etkinligi
yonelik biitce tahsisi yapilmaktadir. ve verimliliai velistic o
gi gelistirilmelidir.
-Toplumsal  katki  faaliyetlerine
yonelik  tahsis  edilen  biitgenin
kullanimi izlenmelidir.
“Universitemiz A2 yiiksek "diizey -Akademik  birimlerin  arastirma
aragtirma - performanst ~ gdsteren yetkinligi, ~Arastirma  Universitesi
Aragtirma Universitesi statiisiindedir. N L .
. . Performans Gostergeleri ve Universite
-Universitemiz, ulusal ve uluslararasi isleme. Dederlendirme  Kriterleri
degerlendirme olgiitlerini karsilayan, Ka sarr,nn da s§rekli ilenmelidir
kurumsal yapilanma ile lisans ve p . o
. o e Te cee oo ... | -Kurul, komisyon ve koordinatorliikler
lisansiistii diizeyde egitimi ile dncii bir sorumlu olduklart alanlarda
uan\./e.rsn? (,hr'. _ caligmalarim takvime baglh sekilde
-Egitim-0gretim, arastirma-gelistirme aktif olarak siirdiirmeye devam
ve toplumsal katki siireclerini etmelidir
?algltgli(aw uzeresaglfzaellzll l?;irri -Kurumsal Veri Yonetim Sisteminin
Akademik kurul/komisyon/koordinatorliikler lcjzgerﬁlgre]rrf;?(i? aktif olarak kullanimt
Faall_ye:*tler 011{§tgmlf13ust}1r. . -Uluslararast kurumlar ile is birligi
Analizi -Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme olanaklar artirilmals dgretim
ve  toplumsal kaFkl surec;'lierlm elemanlarin1 yurtdist is Dbirliklerine
desteklemek ve izlemek {izere snlendirebilecek tesvikler
Kurumsal Veri Yonetim —Sistemi Zlusturmah dir 3
l—{zzrkliler(rililiiturfo ram sayisi artmakta ve -Ogrencilerin girisimiligi
Cooram P agkre & tasy onu tesvik destekleyecek yarigmalara katilimi ve
Ig dilgm ektedir M ? organizasyonunu tesvik edici ortamlar
Disiplinler arasi ana bilim/bilim | OUSturuimab, - odil - mekanizmas:

dallar1 bulunmaktadir.

-Uluslararas1 indekslerde taranan ve
yiiksek etkili bilimsel dergilerde
yayimlanan makale sayis1 yiiksektir.

saglanmalidir.

-Tescillenen veya bagvurusu yapilan
ulusal veya uluslararas1 patent/faydali
model/tasarim sayisi artirilmalidir.
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Tablo 18 Devami

Durum Analizi
Calismalari

Tespitler/Sorun Alanlari

intiyaclar/Gelisim Alanlar

Akademik
Faaliyetler
Analizi

-Yiiksek biitceli ve akademik
performansa dayali BAP proje tiirleri
ile arastirmacilar tesvik edilmektedir.

-Uluslararasi kurumlarla is birligi
istenilen diizeyde degildir.

-Universite  Teknoloji ~ Gelistirme
Bolgeleri  tarafindan  girisimcilik
projelerinde ve Ar-Ge projelerinin
hazirlanmasinda ve yiiriitiilmesinde
mentor, egitim gibi destek hizmetleri
sunulmaktadir.

-Tescillenen veya bagvurusu yapilan
ulusal veya uluslararasi patent/faydali
model/tasarim sayis1 yeterli degildir.

-Bazi boliim ve programlarda 6gretim
iiyelerinin ders yiikii nedeniyle
girisimcilik faaliyetlerine yeterli vakit
ayiramamaktadir.

-Toplumsal katki ve arastirmada
oncelikli alanlar belirlenmistir.

-Toplumsal katki faaliyet c¢iktilari
toplumun  tim  kesimleri ile
paylasilamamaktadir.

-Toplumsal katki ve arastirmada
oncelikli alanlarla ilgili projelere
Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi tarafindan verilen
oncelik devam ettirilmelidir.

-Oncelikli alanlar, kiiresel egilimler
dogrultusunda siirekli olarak
degerlendirilerek gerekli durumlarda
giincellenmelidir.

-Universitenin yliriittiigii tiim
faaliyetler, arastirmalar ve tamamlanan
tim projeler topluma daha etkin bir
sekilde sunulmali ve iiniversite
personeli bu konuda
bilgilendirilmelidir.

Yiiksekogretim
Sektorii
Analizi

-Yiiksekogretimde  {iniversitelerde
ihtisaslagsma ve misyon farklilagmasi
bir st politika olarak
benimsenmektedir.

-Universitemiz misyon farklilasmasi
politikas1  kapsaminda Arastirma
Universiteleri arasinda yer
almaktadir.

-Bolgesel bazda ve katma degeri
yiiksek  sektorlerde degisim ve
gelisim Devlet tarafindan
desteklemektedir.

-Projelere ortaklikta o6zel sektor
isteksizdir.

-Egitim ve arastirma-gelistirmede
yonelimler hizla degismektedir.
-Savunma sanayiini millilestirerek

-Arastirma  Universitesi  statiisiiniin
gelistirilmesi  igin  ilgili  gOsterge
degerlerinin gelistirilmesine yonelik
calismalarin yapilmasi
6zendirilmelidir.

-Ozel  sektoriin  ihtiyact  olan
teknolojilerde, mevcut bilimsel
gicimiizle Ar-Ge faaliyetleri ve
projeler yiiriitiilmelidir.

-Ar-Ge fonlar1 Universitenin dncelikli
alanlaria gore yonlendirilmelidir.

-4. Nesil Universite kavrami Universite
personeli ve 6grencilere anlatilmali ve
buna yonelik uygulamalar hayata
gecirilmelidir.

-Kalkinmaya yonelik arastirma

ticlendirme olitikasi
%ufunmaktadlr P c¢iktilarimin kullanimi saglanmalidir.
~Toplumun saghk, sosyoekonomik, -Ifatn}a degeri yliksek ve odak alanlara
egitim vb. ihtiyaclar bulunmaktadir. yoneilk d galismalarin say1st
-Program akreditasyonu artirtimalidir.
universitelerde yayginlagsmaktadir.
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Tablo 18 Devami

Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Cahismalar

-Universitemizdeki bilim, teknoloji,
sanat, egitim politikalari, hukuk, dil,
-YOK, temel bilimler, yapay zeka ve | kiiltiir vb. alanlardaki etki faktorii
veri mihendisligi alanlarma burs | yliksek ciktilarin paydaslara calistay,
destegi vermektedir. sergi, fuar, seminer vb. etkinlikler
-Program akreditasyonunun program diizenleyerek tanitimlar1 yapilmalidir.
tercihinde Oonemli bir etken olmaya | -Akreditasyon calismalar1  biitiin
baslamasina ragmen bu konuda | Universite geneline yayginlastiriimali

tniversitelere ayr1 bir kaynak ayrimi | ve bagvurular tesvik edilmelidir.
yapilmamaktadir. -YOK ve TUBITAK tarafindan
-TUBITAK tarafindan on lisans, | ylrttilen  destek  programlar
lisans ve lisansiistii Ogrencilerine | hakkinda  &6grenci  ve akademik
yonelik burs imkanlar1 | personele yonelik farkindalik
saglanmaktadir. toplantilarinin sayilari artirilmalidir.
-YOKAK 2027 yilina kadar biitin | -YOKAK  Kurumsal Akreditasyon
{iniversiteleri Kurumsal Akreditasyon | Progranu kapsaminda yiiritiilen
Yiiksekogretim | programina dahil ctmeyi | salismalar kurum genelini
Sektdrii Analizi | planlamaktadir. kapsayacak  sekilde yiiriitiilmeye

-Universitemiz sehir merkezinde yer
almaktadir.

-Sosyobilimsel gelismeler, toplumun
sosyokiiltiirel yapisini etkilemektedir.

-Siirdiiriilebilir ve Iklim Dostu
Kampiis Projesi kapsaminda enerji
verimliligi ve sifir atik konularinda
Universitemiz pilot {iniversite olarak
secilmistir.

devam etmelidir.

-Ogrenci, bilimsel bilgi yamnda
sosyokiiltiirel olarak da
gelistirilmelidir.

-Personel ve Ogrencilere etkili
yontemler ile geri donlisim ve
gevresel siirdiiriilebilirlik, su ve
karbon ayak izi konularinda egitim
verilerek farkindalik artirilmali ve bu

konularda toplumsal katki iceren
-Cevresel  sorunlarin  ¢oziimiine | projeler  Ogrencilerin ~ katilimiyla
yonelik kaynak saglama problemleri | gelistirilmelidir.
bulunmaktadir. -Sifir  atik, enerji verimliligi ve
stirdiiriilebilir  kampiis konusunda
calisma ve  proje  destekleri
artirilmalidir.
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V. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak, giincel bilgi ve teknolojiye dayali
uygulamalarla, 6grencilerimizin bireysel potansiyellerini kesfetmelerine ve gelistirmelerine
olanak taniyan agik ve uzaktan Ogrenme ortamlari olusturmak igin c¢alisiyoruz.
Ogrencilerimizi kiiresel dlcekte rekabet edebilecekleri bir zeka ¢aginin gereksinimlerine
hazirlamak amaciyla siirekli olarak yenilik¢i egitim uygulamalar1 ve aragtirma projeleri
gelistiriyor, veriye dayali karar alma mekanizmalarimiz1 giiglendirmek i¢in projelerimizde
yapay zeka, Web3 ve veri analitigi teknolojilerinden yararlanmaya gayret ediyoruz.
Stirdiiriilebilirlik, etik degerler ve toplumsal sorumluluk ilkelerini benimseyerek,
ogrencilerimizi biligsel, teknolojik ve sosyal beceriler agisindan giiglii bireyler haline
getirmeyi amagliyoruz.

5.2. Vizyon

2024 ve sonrasinda, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak, kiiresel ¢apta
e-0grenmede Oncli olmayi stirdiirmek icin veriye dayali karar almay1 temel prensip olarak
benimsiyoruz. Ogrencilerimize 6grenim firsatlarmi demokratiklestiren, erisilebilir, yenilikgi
ve kisisellestirilebilir egitim firsatlar1 sunmayi hedefliyoruz. Yapay zeka ve web3
teknolojilerine odaklanarak, ogrencilerimizin bireysel giiclii yonlerini kesfetmelerini
destekleyen adaptif, yiiksek etkilesimli agik ve uzaktan 6grenme ortamlari tasarlamay1
amagliyoruz. Bu sayede, 6grencilerimizi toplumsal beklentilere daha iyi cevap verebilecek
sekilde girisimci yeterliklerle donatmayi ve bilim, teknoloji ve sanatta bireysel
potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikarmayi siirdiirecegiz.

5.3. Temel Degerler

Gazi Universitesi, Cumhuriyet’in 6ncii 0gretmenlerini yetistiren ilk egitim kurumunu
bilinyesinde barindirmanin onuru ve arastirma iiniversitesi olmanin sorumluluguyla;

> Egitim ve Arastirmada Oncii
Evrensel bilime ve milli kiiltiiriin olusmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma
istegini tesvik eden yiiksek akademik niteligi,

» Kalite Odakh
Kurum kiiltiirine uygun olarak; egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal hizmet
alanlarinda ¢agin gerek ve ihtiyaclarina gore siirekli iyilestirme faaliyetlerini
stirdlirmeyi,

» Katihmel
Kurumsal karar verme siireclerini i¢ ve dis paydas katilimi saglayarak yliriitmeyi,

» Cevreye Duyarh
Uriin ve hizmetleri gelistirirken ve sunarken cevrenin korunmasma ve
tyilestirilmesine 6zen gdstermeyi,

> Sorgulayici ve Yenilik¢i
Bilimde 6zgiinliigli arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde
sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek
yenilik¢i cagdas yaklasimi,

> Insana ve Topluma Kars1 Sorumlu
Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze alan, her tiirlii goriis ve diisiincenin barig ve
hosgorii icinde dile getirilebildigi; farkliliklarin zenginlik olarak goriildiigi, her tiirlii
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ayrimciliga karsi ¢ikan evrensel yaklasimai; iiretilen bilgi, teknoloji ve hizmeti i¢ ve
dis paydaslar araciligi ile toplum yararina sunmayz,
» Liyakat ve Etik Degerlere Bagh
Evrensel, bilimsel, akademik ve mesleki etik degerleri merkeze almay1; Basariyi,
yetenegi, ¢alismayi1 ve ¢abayi yliceltmeyi; se¢im ve degerlendirmelerini yetkinlikler
temelinde ve nesnelligi gozeterek gergeklestirmeyi,
» Kurumsal Aidiyeti Yiiksek
Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum
olmayr,
» Tarih ve Kiiltiiriine Bagh
Tarihi, kiiltiirel, milli ve manevi degerlere karst duyarl bir yaklagima sahip olmayi,
> Bolgesel ve Kiiresel Sorumluluklarinin Farkinda
Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla {ilkenin fiziki, ekonomik, stratejik ve
sosyal sartlarina, yakin cografya ve diinya sorunlarina duyarli olmay1 ve ¢oziim
tiretebilmeyi kendine temel degerler olarak benimser.

VI. FARKLILASMA STRATEJILERI

6.1. Konum Tercihi

Son yillarda uzaktan egitim, bir dizi faktér nedeniyle dnemli bir popiilerlik kazanmig ve
gelisme gostermistir. Teknolojik Ilerlemeler, Pandemi Etkisi, Esneklik ve Erisim, Egitim
Teknolojileri ve Platformlar, Mesleki Gelisim, Maliyet ve Zaman Tasarrufu gibi konularda
yasanilan etkiler ve yeni gelismeler hizla devam etmektedir. Toplumlarin lokomotif giicii
olan egitim kurumlarinin 6zellikle de iiniversitelerde uzaktan egitim siireglerinin hangi
yonde gelisim ve degisim gostermeleri gerektigi ve siirdiiriilebilir faaliyetleri 6nem
kazanmustir.

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan yiiriitiilen ve yiiksekdgretime cesitlilik getiren
“Yiiksekdgretimde Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasma Projesi - Arastirma Odakli Misyon
Farklilasmas1 Programi” kapsaminda 26.09.2017 tarihinde “Arastirma Universitesi” olarak
ilan edilen Universitemizde arastirma gelistirme siireglerinin yonetilmesi ve performansin
izlenerek iyilestirilmesi amaciyla Arastirma Universitesi izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme
Kurulu, Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulu gibi Kuruma 06zgii yonetsel
mekanizmalar gelistirilmistir. Toplumsal kalkinma hedefleri dogrultusunda, siirdiirtilebilir
kalkinma hedeflerinden kaliteli ve kapsayici egitime erisim i¢in ¢evrim i¢i egitim-6gretim
stireclerinin diizenlenmesi ve kesintisiz yiiriitiilmesi, tiim bu siireglerin i¢ ve dis paydas
goriisleri dikkate alinarak katilimer bir anlayis ile gergeklestirilmesini saglamak kapsaminda
faaliyetlerimiz gergeklestirilmeye devam etmektedir. Merkezimiz ARGE Birimi is siiregleri
dogrultusunda, merkezimizin ve ihtiyag durumunda {niversitemizin is siireglerinin
dijitallesmesine katki saglamak amaciyla akilli teknolojileri (yapay zeka, veri madenciligi,
makine Ogrenmesi, derin 6grenme, 6grenme analitikleri vb.) ise kosularak ¢evrim igi
O0grenme-0gretme siireclerini daha islevsel ve verimli hale getirecek Arastirma-Gelistirme
faaliyetlerinin yapilmast ve bu faaliyetlerin projeler ile desteklenmesi 6nemlidir.
Universitemizin konumlanmasinda kritik degere sahip olan akadamik faaliyetler, merkez
bilinyesindeki personeller tarafindan desteklenerek merkezimizde arastirma faaliyetleri her
yil artis gostererek devam etmektedir.

Merkezimizin goriinirliigiinii arttirmak amaciyla giinimiiz diinyasinin ihtiya¢ duydugu
alanlarda akademik birimler ve dis paydaslarla isbirligi icerisinde gerekli uzaktan egitim
programlarinin agilmasi ve siirekli izleme ve iyilestirmelerin dncelenmesi amaglanmaktadir.
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Bu kapsamda, gerek kurum i¢i isbirlikleri gerek kurum dis1 isbirlikleri saglanarak,
uluslararasilagma anlaminda da, ¢esitli projelerde katki saglayan merkezimizin faaliyetlerini
bu amaglar dogrultusunda devam ettirmesi ongoriilmektedir.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Gazi Universitesi biinyesinde GUZEM ile birlikte toplam 39 (otuzdokuz) Arastirma ve
Uygulama Merkezi bulunmaktadir. GUZEM iiniversitenin uzaktan egitim ve 6gretim
konusunda tiim gerekliliklerini, ihtiyaclarint ve beklentilerini yerine getirmek icin yeterli
potansiyele sahiptir.

2013 yilindan bu yana “cagdas bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak egitim ve
ogretimin etkinligini artiran, hayat boyu Ogrenimin Onemini kavramis, kisilerin egitim
ihtiyaclarini karsilamay1 ilke edinmis, siirdiirtilebilir egitim sistemine sahip, yeniliklere agik,
katilime1, ulusal diizeyde rekabet edebilir, uluslararasi is birligine acik, lider bir merkez
olmak” misyonu dogrultusunda hizmet veren merkezimiz yiiz yiize egitimin yapilamadigi
olaganiistii hallerde Universitemizin egitim-dgretim faaliyetlerinin kesintisiz bir bigimde
yuriitilmesi adina ¢alismalarina devam etmekte, kurumsal vizyon olarak hem
Universitemize hem de tiim Tiirkiye'ye uzaktan egitim hizmeti sunmay1 hedeflemektedir.

Merkez, Universitemiz Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulunun 2022 yil
degerlendirmesi sonucunda gerceklestirmis oldugu faaliyetler kapsaminda Tesekkiir Belgesi
ve Aragtirma Gelistirme ve Girisimcilik siireglerine sagladigi katkilar ve degerden dolay1
6diil almaya hak kazanmastir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak, tiniversitenin akademik
basarilari, uzaktan egitimle egitim 6gretme yonelik kalite ve memnuniyet odakl yaklasimi
vurgulayarak, uluslararasi isbirlikleri ve markalasmayi kapsayan deger sunumu planlanmistir. Bu
basarilar, uzaktan egitimdeki gucli yonlerimizi ve kalite odakli yaklasimimizi desteklemektedir.
Ayrica, akreditasyon silrecinde elde edilen basarilar, uzaktan egitimdeki kalitemizi ve
sayginligimizi artirmaktadir.

Uygulama ve Arastirma Merkezi misyonu ile arastirma sayisini artirma ve arastirmalara yenilik
katma ile deger sunumu benimsenmistir. Farkli egitim programlarinin (ytksek lisans) acilmasi ve
uzaktan egitimde ARGE'ye dayali yeni 6gretim ydntemlerinin benimsenmesi planlanmistir.
Uluslararasi isbirlikleri ile GUZEM uzaktan egitim alaninda Universitemize deger katma
potansiyelini artirmayi amaclamistir. Kalite glivencesini artiracak yenilikler (izerinde durulmakta
TSE ile anlagmalar yapilmistir.  Kurumsal kimligi artirmak icin GUZEM (niversitenin cesitli
projelerine gorsel medya hazirlama konusunda destek vererek deger sunumu yapmaktadir.

Tablo 19 Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Tercihler Yok Yenilik
Faktorler Et Azalt | Artir Yap
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Nitelikli Yayin Sayist

Uygulama Arastirma Merkezi

Aragtirma Uluslararas1 Aragtirma Projeleri
Disiplinleraras1 Oncelikli Alan Proje Sayisi
Patent, Faydali Model, Yenilik¢i Uriinler
Egitim Programlari
Egitim Yontemleri

o Disiplinleraras: Lisanstistii Program Sayis1
Egitim

Lisansiistii Ogrenci Sayisi
Nitelikli Aragtirmact Yetistirmeye Yo6nelik
Lisansiistii Programlar (ASELSAN, EUAS
vb.)
Ulusal/Uluslararas1 Akademik, Sanayi, Ar-Ge
ve Kiiltiirel Is Birlikleri

. Lisansiistii Programlarda Uluslararasi Is

Is Birlikleri | Bijrligi (YUDAP, Erasmus, Cift Diplomali
Doktora vb.)
Ortak Projeler (Bakanliklar, Belediyeler,
STK’lar)
Akredite Edilmis Program Sayis1

Kalite Kalite Giivencesi Caligmalar1

I¢/D1s Paydas Memnuniyeti

Kurumsal Kimlik
ve
Markalasma

Sosyal Etkinlikler

Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri

Sosyal Imkanlar ve Destekler (Burslar vb.)

Yesil Kampiis (Alman Odiiller, Verilen
Egitimler)

Uluslararas1 Tanmirlik (QS, THE vb.)
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6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universitemiz temel
degerleri dogrultusunda bireyler yetistirme; arastirmalar yoluyla evrensel diizeyde fikir,
bilgi, bilim, teknoloji ve hizmet iireterek toplumsal sorunlarin ¢éziimiine ve hayat boyu
ogrenme siirecine katkida bulunmay1 hedefleyen bir birimdir. Ayrica iiniversitemizin kalite,
egitim-ogretim, uzaktan egitim, arastirma, uluslararasilagma, yonetim sistemi, girisimcilik,
toplumsal katki ve risk alanlarinda politika ve stratejileri dogrultusunda kendi politika ve
hedefleri bulunmaktadir. Bu dogrultuda belirledigi hedeflere ulasmak i¢in ¢esitli siiregleri
planlayan, uygulayan, degerlendiren, onlem alan, iyilestiren ve bu siireglerin siirekliligini
igsellestirmis bir arastirma merkezidir.

Merkezimiz, Universitemiz Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulunun 2022 yil
degerlendirmesi sonucunda gergeklestirmis oldugu faaliyetler kapsaminda Tesekkiir Belgesi
ve Odiil almaya, ayrica yine Universitemiz Arastirma Gelistirme ve Girisimcilik siireglerine
sagladig1 katkilar ve degerden dolay1 6diil almaya hak kazanmistir. Gelecege yonelik bu
konularda sahip olunan yetkinlikler arttirilacaktir.

Birim biinyesinde agilan biitiin kurs, seminer ve faaliyetler planlanmakta, yiiriitiilmekte ve
izleme-degerlendirmeleri yapilmaktadir. Ihtiyaclar dogrultusunda gelecege yonelik
planlamalar yapilmaktadir. Bunun yaninda politika ve vizyon stratejileri dogrultusunda
organizasyonel yapisinda giincellemelere giderek hem ulusal hem uluslararasi yetkinliklerini
arttirma yoniinde kararli adimlarla ilerlenmektedir.

Birim olarak akademik birimlerle igbirlikleri arttirilarak yasam boyu 6grenme faaliyetlerine
olan destek devam ettirilecektir. Birim tarafindan gergeklestirilen projelerle hem
arastirmacilar hem de 6grenciler desteklenmeye devam edilecektir. Basta yetkin olunan
alanlar olmak tizere arastirma altyapilar giiclendirilmeye devam edilecektir. Disiplinlerarasi
aragtirmalar artirmaya yonelik faaliyetler arttirilacaktir.
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VII. STRATEJI GELISTIRME

7.1. Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler

Tablo 20 Hedeflerden Sorumlu ve s Birligi Yapilacak Birimler Tablosu

Birim

H1.1 H1.2 H13

H14

H21

H22

H4.1

Akademik Birimler

I

Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

I

Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

BELTEK Projesi Koordinatorliigii

Bilgi Islem Dairesi Baskanligi

Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii

Egitim Komisyonu

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

—

GUZEM

Kurumsal Veri Yo6netimi Koordinatorliigii

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Proje Koordinasyon Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig

Sosyal Isler ve Toplumsal Katk1 Koordinatérliigii

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Uluslararasi {liskiler Kurum Koordinatorliigii

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

S: Sorumlu Birim I: Is Birligi Yapilacak Birim
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7.2. Hedef Kartlar:
Tablo 21 Hedef Kart1 1.1

HEDEF KARTI -1

Egitim-Ogretim kalitesini artrmak, uluslararasilasmayr ve akreditasyonu yaygmlagtirarak siirdiiriilebilirligini

Amac (1) saglamak.

Hedef (1.1) Kisisel ve tpplumsz_ﬂ gelisimi destekleyen egmm ve ogrreum ottaml olus_mrmak tizere etkili 6grenme ortamlar ve
' kaynaklar ile 6gretim elemanlan ve dgrencilerin yetkinligi geligtirilecektir.

Amacin llgili Oldugu GU Stratejik Amag 1: Egitim-Ggretim kalitesini artirmak;, uluslararasilasmay ve akreditasyonu yaygmnlastirarak

Stratejik Plan Amaci stirdiiriilebilirligini saglamak.

Amacn lliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Stratejik Hedef 1.1: Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortan olusturmak tizere
etkili 6grenme ortamlan ve kaynaklan ile 5gretim elemanlarmm yetkinligi gelistirilecektir

Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi (%6) B;';‘:}gg']‘)"e“g‘;ﬁ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 208
PG.1.1.1 Oretim elemanlan icin 30 1 1 2 3 4 5
sunulan agik kaynak e-icerik sayist

PG.1.1.2 Ogrenciler i¢cin 30

sunulan agik kaynak e-igerik 1 1 2 3 4 5
sayisl

PG.1.1.3 Acik kaynak e-

icerikten yararlanan 6gretim 20 12 12 24 48 96 2
elemani sayisi

PG.1.1.4 Agik kaynak e-

igerikten yararlanan 6grenci 20 54 54 75 100 125 150
sayisl

Sorumiu Birim Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM)
A .. Bilgi fslem Dairesi B 51, mik Birimler, Egitim - Ogretim Kurum Koordinatorliigi 1 Kurum
L IV 1 2 e B Ko?)gr;car%rlﬁgmi? ArasuaSkanhrma%eAJya;SIama Merkgzlerigrl Creimirum KoordaGign Ul KL
e E-iceriklerin gelistirilmesi agsamasinda geligtiren 6gretim elemanlarinin is yiikiiniin yiiksek
olmast
Riskler e E-icerik gelistirme i¢in gereken yazilim, grafik tasarim araglari veya lisansli iceriklere erisim
i¢in finansal sikintilar olmasi
e Konu alanin uzmanlarmin is yiikiiniin fazla olmasi
e s yiikiinii dengelemek adina ekipler aras is birligini artirmak ve gorevleri dogru bir sekilde
paylasmak onemlidir.
e Konu alaninin uzmanlarina yonelik kapasite gelistirme programlari olusturarak, gelistirmeye
yonelik beceri ve bilgilerini artirabilirsiniz.
Stratejiler e cerik gelistirme akademik atama yiikseltme, akademik tesvik vb. unsurlarla tesvik
edilmelidir.
e Ihtiyaglari belirlemek, &ncelikleri saptamak ve kaynaklari etkili bir sekilde tahsis etmek igin
stratejik planlama 6nemlidir.
Maliyet Tahmini 42.000 £
e Birim ¢aliganlarinin igerik gelistirme siirecinde maddi tegvik edilmesi gerekmektedir. Birim
calisanlar farkli birimlerden gorevlendirme usuliinde ¢alismaktadir.
Tespitler e Konu alani uzmanlarinin e-igerik gelistirme siiregleri hakkinda bilgilendirilmeleri ve denetim
kazanmasi saglanmalidir.
e Opretim elemanlarinin e-igerik gelistimme faaliyetlerine yonelik tesvik ve &diil sistemi beklenilen diizeyde
uygulanmamaktadir.
o E-icerik geligtirme faaliyetlerine  yonelik tesvik ve  Odiillendirme  sistemi
yaygnlastiriimalidir.
ihtiyaglar e Konu alan1 uzmanlarina e-igerik gelistirme siirecleri hakkinda egitim verilmelidir.

e Giincellemeler koordine edilmelidir.
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Tablo 22 Hedef Kart1 1.2

HEDEF KARTI - 2

Egitim-6gretim ~ kalitesini  artwmak, uluslararasilasmayr  ve  akreditasyonu  yaygmlastirarak

Al siirliiilebilirligini saglamak.
Stratejik Hedef 1.2: Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt dismdaki
Hedef (1.2) tiniversite, enstitii, aragtirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim elemant

dolasim ve bilimsel is birligi %10 artinlacaktir.

Amacimn Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Stratejik Amag 1: Egitim-Ogretim kalitesini artirmak;, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu
yaygmnlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Amacn lliskili Oldugu
GU Stratejik Plan Hedefi

Stratejik Hedef 1.2: Universitemizin Uluslararasilasma Politikas dogrultusunda yurt dismdaki
tiniversite, enstitil, aragtirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluglarla 6grenci ve 6gretim eleman
dolasim ve bilimsel is birligi %10 artinlacaktir.

Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi (%) B;‘;‘;gg‘]‘)ee'zg‘;ﬁ 2024 | 2025 | 2006 | 2007 | 2008
PG.121 De?snn programindan 30 4 4 4 4 5 5
yararlanan dgretim elemani sayist
PG.1.22 Degisim programindan 30 10 10 12 14 16 18
ararlanan 6grenci saysi
PG.1.2.3 Dolasimy/degisim amach 40 1 1 1 1 2 2
Uluslararast i birlikli proje say1st

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimeiig

. Akademik - Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum  Koordinatdrliigli, Arastrma ve Uygulama

Is Birligi Yapilacak Birimler Merkezleri, Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigli, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatérliigii, Proje

Koordinasyon Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Uluslararasi Iliskiler Kurum Koordinatorliigii
e Doviz kurlarindan kaynakli uluslararasi dolagim ve is birliginin smirlanmast
e Ogretim elemanlari, hedeflenen sayiya ulasmada vize sikintilar1 veya diger
seyahat kisitlamalari nedeniyle zorluk yasayabilir.
e Bazi Ogretim elemanlari, ilgi duyduklar1 veya uzman olduklar alanlarda

Riskler uygun degisim programlarina ulagsmakta zorlanabilir.

e  Degisim programlarinin iiniversitenin programlariyla uyumsuz olmasi ve
ogrencilerin kurslarini transfer edememesi.

e Dil ve kiiltiirel engeller: Is birlikli projelerde dil ve kiiltiirel farkliliklarin etkili
iletisime engel olmast.

e Ogretim elemanlarma vize siiregleri ve seyahat kisitlamalar1 hakkinda
onceden bilgilendirme yapilmali ve gerekirse destek saglanmalidir.

e  Farkli alanlarda degisim programlarina erigimi artirmak igin cesitli
iniversiteler ve kurumlarla is birligi yapilmalidir.

Stratejiler e  Degisim programlar1 ve ev sahibi {iniversite arasinda kurs eslestirme ve

tanitim siirecleri giiglendirilmelidir.
e s birlikli projelerde dil ve kiiltiirel farkliliklara karsi, katilimcilara dil ve
kiiltiir egitimleri diizenlenmelidir.

Maliyet Tahmini 90.288 %

e  Uluslararasi kurumlarla is birligi artirilmalidir.
e  Uluslararas1 degisim programlarina yabanct 0Ogretim {yesi katilimi
artirilabilir.

Tespitler . Ulusla_.r_aram i birlikleri, inovasyon ve arastirma projeleri i¢in yeni firsatlar

sunabilir
e  Uluslararasilagma hedeflerini gerceklestirmek i¢in smnirli finansal kaynaklar
mevcuttur

o Ihtiyaglar

e Ogretim elemanlar1 ve 6grencilere dil yetersizligi konusunda destek saglanmahdir.
Dil egitimi programlart veya dil yardimi sunularak, uluslararasi iletisimi

giiclendirmek miimkiindiir. GUZEM kurslarindan yararlanma imkani sunulabilir.
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Uluslararasilasma hedefleri i¢in daha fazla finansman saglanmasi gerekebilir. Bu,
burs programlari, degisim programlar1 ve uluslararasi projeler icin 6zel veya
hiikiimet kaynaklarindan elde edilen ek finansman saglanabilir.

Ogretim elemanlar1 ve 6grenciler arasindaki uluslararasi is birliklerini artirmak igin
stratejik planlamalar ve projeler gelistirilmelidir. Farkli iiniversiteler, enstitiiler ve
arastirma merkezleri ile daha yakin baglantilar kurulabilir.

Uluslararasi bilim insan1 destekleme programlarinin kontenjanlar ve bilgilendirme
toplantilar1 artirilmalidir.
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Tablo 23 Hedef Kart1 1.3

HEDEF KARTI - 3 (Stratejik Hedef 1.3)

Amag (1) Egitim-6gretim  kalitesini  artirmak, uluslararasilasmayr ve akreditasyonu
. yayginlastirarak siirdiirtilebilirligini saglamak.

Yasam boyu dgrenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis acisiyla, i¢ ve dis paydas

Hedef (1.3) katilimli, gevrim ici dijital teknolojilerin én planda tutuldugu, Universitemizin

politikalar1 ve oncelikli alanlar ile iligkilendirilen ulusal ve uluslararasi uzaktan
egitim faaliyetlerinin sayis1 %5 artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Stratejik Amag¢ 1: Egitim-6gretim Kkalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve
akreditasyonu yayginlagtirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Amacin iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Yasam boyu dgrenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis acisiyla, i¢ ve dis paydas
katilimli, gevrim ici dijital teknolojilerin én planda tutuldugu, Universitemizin
politikalar1 ve oncelikli alanlari ile iligkilendirilen ulusal ve uluslararas1 uzaktan
egitim faaliyetlerinin sayis1 %5 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi

2024
Baslangic Degeri 0

2025 2026 2027 2028

PG.1.3.1 Ogretim
elemanlarinin ¢evrim igi
O0grenme-0gretme becerilerini
gelistirmeye yonelik ilgili yilda
yapilan faaliyet sayis1

40 2 2 2 2 2 2

PG.1.3.2 Yasam boyu 6grenme
kapsaminda i¢ ve dis paydaslara
yonelik olarak ilgili yilda
diizenlenen ¢evrim igi
ulusal/uluslararasi faaliyet
say1s1

40 2 2 2 2 2 2

PG.1.3.3 Yasam boyu 6grenme
kapsaminda i¢ ve dis paydaslara
yonelik olarak ilgili yilda
diizenlenen ¢evrim igi
ulusal/uluslararasi faaliyetlere
katilimci sayisi

20 250 250 250 300 350 400

Sorumlu Birim

GUZEM

is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Egitim-Ogretim Kurum
Koordinatorliigii, Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig1

Riskler

Paydaglara yonelik diizenlenen ¢evrim igi faaliyetlere talep olmamasi
e Ogretim elemanlarinin gevrim ici etkinliklere katiliminin diisiik olmasi

Stratejiler

e  Universitemizin uzaktan
dogrultusunda,

gerceklestirilecektir.

egitim-6gretim  ve
belirlenen oncelikli

egitim  politikalar
alanlar c¢ercevesinde faaliyetler

e  Yasam boyu ogrenmeyi merkeze alarak Universitemiz personeli ve
Ogrencilerinin ihtiyag duydugu egitimler i¢ ve dis paydaslarla is birligi
igerisinde sunulacaktir.

e Dijital ortamda olusan e-6grenme verilerinin; bilgi giivenligi, gizlilik ve
bilisim etigi boyutlar1 géz Oniinde bulundurularak saklanacak, bunun
yaninda bu veriler ilgili paydaslarla yine ayni ilkeler goz Oniinde
bulundurularak paylagilacaktir.

e  Diizenlenen etkinliklerin tanitim ve duyurusu ile ilgili ¢aligmalara agirlik
verilecektir.
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e Ogretim elemanlarinin yetkinliginin gelistirilmesi amaciyla teknolojinin
egitim-6gretiminde kullanimina yonelik 6gretim elemanlarina hizmet igi
egitimler verilecektir.

Maliyet Tahmini

167.400

e  Personelin motivasyonun artirtlmasina yonelik ¢caligmalar yapilmaktadir.

Tespitler P )
e  Egitim ve 6gretim siireclerine yonelik teknolojik araclar kullanilmaktadir.
e Ogretim elemanlarnin yetkinliklerini gelistirmeye yonelik faaliyetlere
- onem verilmelidir.
Ihtiyaclar .. e . 1. . .
e Egitim ve Ogretim kalitesini artirmaya yonelik c¢aligmalara Oncelik
verilmelidir.
2024-2028 43

SAZInn-Dijital Yuzu




Tablo 24 Hedef Kart1 1.4

HEDEF KARTI — 4 (Stratejik Hedef 1.4)

Amag (1) Egitim-6gretim  kalitesini  artirmak, uluslararasilasmayr ve akreditasyonu
yayginlastirarak siirdiirtilebilirligini saglamak.
Kurum igi birimler ve kurum dis1 6zel/kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaglar
Hedef (1.4) dogrultusunda, uzaktan egitimin avantajlarini kullanarak mesleki gelisime katki

saglayacak faaliyetler %10 arttirilacaktir.

Amacimn Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Stratejik Amac¢ 1: Egitim-Ogretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve
akreditasyonu yayginlagtirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Amacn lliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Kurum igi birimler ve kurum dis1 6zel/kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaglari
dogrultusunda, uzaktan egitimin avantajlarini kullanarak mesleki gelisime katki
saglayacak faaliyetler %10 arttirilacaktir.

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG.14.1 Uzakta}n egitimde 40 16 16 16 16 17 18
gerceklesen faaliyet sayisi
PG1.4.2 Uzaktan egitimde
acilan faaliyetlerde 30 1230 1230 1230 1230 1280 1330
gerceklesen egitim saati
PG.1.4.3 Uzaktan egitimde
acilan faaliyetlerdeki 30 3500 3600 3700 3800 3900 4000
katilimer sayisi
Sorumlu Birim GUZEM

is Birligi Yapilacak

Akademik Birimler, Egitim Komisyonu, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii,

Birimler Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig1
Riskler e Ogretim elemanlarinim ders yiiklerinin fazla olmast
e Universitemizde kritik teknolojilere yénelik yeni lisansiistii programlarin
say1s1 ve dgrenci kontenjanlart artirilacaktir.
e Ogrencilerin farkli alanlarda gelisimini saglayacak alan dis1 segmeli dersler
ihtiyag ve talepler ¢ercevesinde gesitlendirilecektir.
e  Uluslararasi, ulusal ve kurumsal oncelikler ¢ercevesinde dis paydas
goriisleri 15181nda i birliklerinden de yararlanarak yeni disiplinlerarast
Stratejler lisansiistii programlarin agilmasi desteklenecektir.

e Disiplinler arasi lisansiistii program sayisin1 artirmak amaciyla enstitiilerin
her yil disiplinlerarast program agma imkanlar1 degerlendirilerek bu yonde
girisimler desteklenecektir.

e  Ders agma siirecinde ilgili birimlere tanitim toplantisi diizenlenerek ders
¢esitliliginin artirtlmasi, segmeli derslerin verimliliginin 6lgiilmesine

yonelik  ogretim  elemam1  ve  Ogrencilerden  doniit  alinarak
degerlendirilecektir.
Maliyet Tahmini 167.400 &£

e Alaninda deneyimli ve yetkin akademik kadro bulunmaktadir.

Tespitler . g
e Disiplinler arasi ana bilim/bilim dallar1 bulunmaktadir.
e  Ortak meslek bilgisi ve genel kiiltiir segmeli dersleri i¢in ortak soru havuzu
caligmalarmin  tamamlanmasinin  ve pilot fakiiltede siireclerinin
ihtiyaclar denenmesinin ardindan, Universite geneline yaygmlastiriimalidir.

e Universitemizin eslestigi oncelikli sektdrlere yonelik yeni lisansiistii
programlart agilmalidir.
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Tablo 25 Hedef Kart1 2.1

HEDEF KARTI -5

Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-

A 2
ma (2) gelistirme ¢aligmalar yiiriitmek.
Birimin faaliyet alanma giren her tiirlii konuda yapilan bilimsel aragtirma
Hedef (2.1) faaliyetlerinin (makale, kitap, kitap boliimii, bildiri vs.) sayis1 %S5 arttirilacaktir

Amacin ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Stratejik Amag 2: Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve
ig birlikli arastirma-gelistirme ¢alismalar1 yiiriitmek.

Amacin iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Stratejik Hedef 2.1: Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma
kapasitesini gelistirmek ve arastirma altyapisini gliclendirmek {izere yatirimlar ve
faaliyetler artirilacaktir.

is Birligi Yapilacak Birimler

Hedefe | Plan Donemi

e e (G o Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG.2.1.1 Ogretim eleman1 basina 20 2 2 2,1 2,1 2,2 2,3
diisen ulusal makale sayis1
PG.2.1.2 Ogretim elemani basina 20 1,3 1,3 1,4 1,4 1,5 1,5
diisen uluslararasi makale sayis1
PG.2.1.3 Ogretim elemani basina 20 56 56 58 58 60 60
yapilan atif sayist
PG.2.1.4 Ogretim el b
et gretim eemant basinga - 3 3 3,1 3,2 3,3 3,4

diisen Kitap/kitap boliimii sayisi
PG.2.1.5 Ogretim elemam basina
diisen ulusal/uluslararasi bildiri 20 2,6 2,6 2,8 2,9 3,1 3,2
sayisl
Sorumlu Birim GUZEM

Akademik  Birimler, Egitim  Komisyonu, Egitim-Ogretim  Kurum

Koordinatorliigii, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Bilgi Islem Dairesi Baskanlig

e  Pek ¢ok saygin bilimsel derginin agik erisim statiisiine ge¢mesi ile agik

Riskler erigim ticretlerinin kur dalgalanmalar1 nedeniyle ¢ok yiiksek olmast
e Birimimizde yer alan akademisyenlerin ders ylikiiniin yani sira
GUZEM’de yer alan gorevlerine iliskin sorumluluklari nedeniyle
arastirmaya ayirdiklari zamanin azalmasi
e  Arastirma altyapisina ayrilan biitge artirilacaktir.
e Dis kaynakli proje bagvuru sayisinin artirilmasi desteklenecektir.
Stratejiler e Personel proje bagvurularma tesvik edilecektir.

e  Dergilerle ikili anlagmalarin agik erisime yonelik yapilmasi girisimleri
desteklenecektir.

Maliyet Tahmini

159.000 &

Tespitler

e  Fiziki alanlarmn gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
e  Uluslararas1 indekslerde taranan ve yiiksek etki faktorlii bilimsel
dergilerde yayinlanan makale sayis1 arttirilmaya miisaittir.
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Arastirma altyapilar1 ve diger projeler i¢in mali kaynaklar artirilmalidir.
Proje basvurularinin devamliligini saglayacak dnlemler alinmalidir.
Mevcut fiziki alanlarin iyilestirilmesi ve diizenlenmesine yonelik
calismalar yapilmali, yeni alanlar tesis edilmelidir (Toplumsal katki, Ar-
Ge, egitim amagl vb.).

Merkez Laboratuvart basta olmak iizere uygulama ve aragtirma
merkezlerinin etkinligi artirilmalidir.

inhtiyaclar

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Tablo 26 Hedef Kart1 2.2

HEDEF KARTI -6

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-

A 2
mag (2) gelistirme caligmalar yiiritmek.
Hedef 2.2: Her y1l, i¢ ve dis paydaslar ile birimin faaliyet alanina giren her tiirlii konuda
Hedef (2.2) en az birer ulusal ve uluslararasi proje (Bilimsel Arastirma Projesi, TUBITAK, Avrupa

Birligi vb.) 6nerisi %10 arttirilacaktir.

Amacmn llgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Stratejik Amag¢ 2: Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is
birlikli aragtirma-gelistirme ¢aligmalari yiiriitmek.

Amacn lliskili Oldugu
GU Stratejik Plan Hedefi

Stratejik Hedef 2.4: Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-is diinyasi-iiniversite is
birliklerini Onceleyen bir yaklasimla arastirmaya yonelik etkilesim ve is birlikleri
artirilacaktir.

Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri .. Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) .o

Degeri

PG.2.2.1 Universitelerce
desteklenen toplam proje 10 2 2 2 2 2 3
oOnerisi sayis1
PGZZZ Ulusal proje 20 3 3 3 3 3 4
0Oneris1 sayisi
PG223 Uluslararasi proje 30 3 3 3 3 3 4
0Oneris1 sayisi
PG.2.2.4 Ulusal proje 15 025 025 | 026 | 026 | 026 | o027
sSayisinin oneriye orani
e 205 IR RIS it 25 0,1 0,1 0,14 0,15 0,17 0,2
Sayisinin oneriye orant
Sorumlu Birim GUZEM

is Birligi Yapilacak
Birimler

Akademik Birimler, Egitim Komisyonu, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatrliigii,
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Bilgi Islem Dairesi Bagkanligi

e Uluslararasi projelerde proje biitgelerinin diigiiriilmesi ihtimalinin olmas1

Riskler
®  Ulusal projelerde alinan hibe miktarinin ekonomik nedenlerle zamanla ihtiyaci
kargilamamast
e Uye olunan uluslararas1 ortaklik sayismin artirilmasi yoniinde ¢aligmalar
Stratejiler yiiriitiilecektir.

® Ulusal proje is birliklerinde maliyet ve biitce hesaplamalarinin ekonomik
veriler géz 6niine alinarak planlanacaktir.

Maliyet Tahmini

0%

e  Kurum dis1 destekli projeler yiiriitiilmektedir.

Tespitler i o
® Ulusal ve uluslararast dis kaynakli projeler ve BAP projeleri konusunda
paydaslar ile isbirlikleri bulunmaktadir.
. e Arastirma altyapilar1 ve diger projeler i¢in kurum ig¢i ve kurum dis1 kaynaklar
Ihtiyaclar artirtlmalidir.

e  Akademik personel proje hazirlama ve yiiriitme konusunda bilgilendirme
toplantilar1 yapilmali ve tesvik etmeye devam edilmelidir.
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Tablo 27 Hedef Kart1 2.3

HEDEF KARTI -7

Amag (2)

Aragtirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-
gelistirme ¢aligmalar yiiritmek.

Hedef (2.3)

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda her yil ulusal/uluslararasi bilimsel
etkinlik (sempozyum, kongre, calistay vb.) sayis1 %10 arttirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek, nitelikli ve is birlikli arasgtirma-
gelistirme ¢aligmalar yiiriitmek

Amacn lliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma kapasitesini gelistirmek ve
arastirma altyapisini giiclendirmek iizere yatirimlar ve faaliyetler artirtlacaktir.

. . Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic Degieri 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.3.1 Ulusal 6zel veya resmi
kurum ve kuruluslar tarafindan 1 1 1 1 1 2
o 40

desteklenen toplam bilimsel

etkinlik sayis1

PG.2.32 Uluslararasi 6zel veya

resmi kurum ve kuruluglar 60 1 1 1 1 1 2

tarafindan desteklenen toplam

bilimsel etkinlik sayisi

Sorumlu Birim GUZEM

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Basin ve
is Birligi Yapilacak Birimler Halkla iliskiler Miidiirliigii, Arastrma ve Uygulama Merkezleri, Proje
Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bilgi Islem Daire Baskanlig1
Yeterli mali destegin saglanamamasi
Riskler Sanayi (i diinyas1)- iniversite etkilesiminin diisiik kalmasi
® {5 birlikli proje, yayin sayilarmin arastirma kapasitesi ve kalitesine gore
diisiik olmasi
®  Giincel aragtirma alanlar1 belirlenerek tartisma ortaminin olusturulmast
saglanacaktir.
® Diger iiniversiteler, aragtirma kurumlar1 veya endiistri ile ig birlikleri
kurarak etkinliklerin kapsamini genisletmek ve daha zengin bir igerik
sunulacaktir.

Stratejiler ® Iinteraktif oturumlar, panel tartismalar1 ve atlyeler gibi etkilesimli
unsurlar bilimsel etkinliklere eklenerek, katilimcilarin birbirleri ile
etkilesim halinde olmalar1 saglanarak bilgi paylasimi artirilacaktir.

® s diinyasindan farkh disiplinlerdeki arastirmacilari tanitici faaliyetler
artirilacaktir.

®  Etkinlik sonrasinda katilimcilardan geri bildirim almak ve etkinligi
degerlendirerek gelecek etkinlikler igin gelistirmeler belirlenecektir.

Maliyet Tahmini 334.000 %

) ® Kiiresel ve ulusal arastirma-gelistirme ve girisimcilik egilimleri ile kalkinma

Tespitler hedefleri dogrultusunda ulusal ve uluslararasi yiiksekégretim kurumlariyla is

birlikleri yapilmaktadir.
® Bilimsel aragtirma/projelere verilen destekler ve akademik personele
yonelik bilgilendirici faaliyetler artirilmalidir.
®  Ogzellikle yurtdiginda bulunan paydas iiniversitelerle ortak egitim,
. arastirma ve bilimsel projeler, ortak bilimsel makale yazma konusunda
Ihtiyaclar motivasyonlar olusturulmali, Universitemiz tarafindan tesvik

mekanizmalar1 kurulmalidir.

®  Uluslararasi kurumlar ile is birligi olanaklar1 artirilmali, 6gretim
elemanlarimi yurtdist is birliklerine yonlendirebilecek tesvikler
olusturmalidir.
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Tablo 28 Hedef Kart1 3.1

HEDEF KARTI -8

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak

A topluma katk1 saglamak.
Toplumsal katki 6ncelikli alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel, bolgesel ve ulusal
Hedef (3.1) kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiillerek topluma katki saglayacak

etkinlik sayis1 %10 artirilacaktir.

Amacmn Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki saglamak.

Amacin lliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Toplumsal katki politikas1 dogrultusunda faaliyetlerin yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiritiilerek topluma katki saglayacak
etkinlik sayis1 %5 artirilacaktir.

e TS Hwizz')zﬂ"s' B;i‘;gg‘;;e'g‘eﬁ 2024 | 2005 | 2006 | 2027 | 2028
PG.3.1.1. Toplumsal katki faaliyetleri
s R 40 18 18 18 18 18 20
PG.3.1.2 Toplumsal katki faaliyetleri
kapsamindaki etkinliklerin yillik egitim 30 600 600 600 600 600 700
say1st
PG.3.1.3 Toplumsal katki faaliyetleri
kapsamimndaki etkinliklerine katilan 30 445 445 445 445 445 550
katilimei sayist
Sorumlu Birim Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM)
Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Basin ve Halkla Iliskiler
Is Birligi Yapilacak Birimler Midiirligii, BELTEK Projesi Koordinatorliigii, Saglik Kiiltir ve Spor Daire
Baskanlig1, Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatérliigii
e Katilimcilarin toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda diizenlenen gevrim igi
Riskler egitimlere/kurslara yeterli diizeyde ilgi gdstermemesi
e Katilimcilarin toplumsal katk: faaliyetleri kapsaminda diizenlenen ¢evrim igi
egitimlere/kurslara beklenen diizeyde katilima devam etmemesi
® Toplum ihtiyaglan takip edilerek buna yonelik farkindalik saglayacak c¢evrim
ici egitim/kurs etkinliklerin kapsami genisletilerek sayilar1 artirilacaktir.
Stratejiler o Etkinlik tanitimlarinin yapilmasinda sosyal medya, yazili ve gorsel basinin etkin
olarak kullanilmasi saglanacaktir.
e Diizenli araliklarla gerceklestirilen sertifikali egitimlerin sayis1 arttirilacaktir
Maliyet Tahmini £ 10.000
e Katilimcilar yeterli diizeyde bilgisayar okur yazarligima sahiptir.
Tespitler Katilimeilarin ¢evrim igi faaliyetlere yonelik katilim talebi vardir.
Toplumsal katki 6ncelikli alanlar1 belirlenmistir.
e Ogretim elemanlarinin ve 6grencilerin toplumsal katk1 faaliyetleri konusunda
farkindaliklart artirtlmalidir.
Ihtiyaglar e Toplumsal Katki Oncelikli Alanlarina yonelik faaliyetlerin arttirilmasina destek

olmak amaciyla planlanacak ¢evrim i¢i egitim/kurs i¢in anket ile ihtiyaglar
tespit edilmelidir.
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Tablo 29 Hedef Karti 3.2

HEDEF KARTI -9

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak

ATyl topluma katk1 saglamak.

Hedef (32) Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayici uygulama sayisi
artirilacaktir.

Amacimn Ilgili Oldugu GU Lo T V

Stratejik Plan Amaci Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katk1 saglamak.

Amacin lliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayict uygulama sayisi
artirllacaktir.

Performans Géstergeleri HEd'zf,;")Eﬂ"s' B;‘;‘;gg‘]‘)"e':g‘;ﬁ 2024 | 2025 | 2006 | 2007 | 2008
PG.3.2.1. Dezavantajli 6grencilerimize
ve bireylere yonelik kapsayici etkinlik 100 1 1 1 1 1 2
say1si

Sorumlu Birim Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM)
Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Basin ve Halkla fliskiler
Miidiirligii, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, Sosyal Isler ve Toplumsal Katk1
Is Birligi Yapilacak Birimler Koordinatorliigii, Gazi Universitesi Otizm ve Gelisimsel Bozukluklar Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Gazi Universitesi Ogrenme Gelisim Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Riskler e Dezavantajli gruplar ile ilgili faaliyet gosteren merkezlerle isgbirliginin istenen
diizeyde saglanamamast
* Dezavantajl gruplar ile ilgili faaliyet gosteren ve ¢alismalar yapan akademik ve
idari birimler ile igbirlikleri yapilacaktir.
Stratejiler e Dezavantajli gruplarin ihtiyaglarinin belirlenmesini saglayacak faaliyetler
planlanacaktir.
e Birimin yonettigi sistemlerin dezavantajli gruplarin kullanimina uygun hale
getirilmesi amaciyla ¢alismalar planlanacaktir.
Maliyet Tahmini 10.000 &
e Universite biinyesinde dezavantajli gruplara yonelik ¢alismalar ve faaliyetler
Tespitler yliriiten birimler bulunmaktadir.
e Birimin ydnetiminde bulunan sistemlerin dezavantajli gruplarin kullanimina
uygun hale getirilmesi amaciyla ¢aligacak uzman personel bulunmaktadir.
e Dezavantajli gruplarin ihtiyaglarma yonelik analizler yapilmalidir.
IThtiyaclar Sistemlerin dezavantajli gruplarin kullanimina uygun hale getirilmesi igin

eksiklikler ve yapilmasi gerekenler tespit edilmelidir.
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Tablo 30 Hedef Kart1 4.1

HEDEF KARTI - 10

Amag (4) Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniisiimii giiclendirmek.
Hedef (4.1) Kurumsal doniisiimii giiclendirecek fiziki ve dijitallesme altyapilar attirilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu GU . .. .

Stratejik Plan Amaci Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsallagsmayi giiglendirmek.

Amacn iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Kaynaklarin etkili ve verimli kullanimi ilkesi g¢er¢evesinde kurumsallagsmay1
giiclendirecek bilgi teknolojileri ve fiziki alt yapiy1 gelistirmeye yonelik biitce %10
artirllacaktir.

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
IPG.4.1.1 Yeni bilisim donanimi
ve meveut donanimlar igin 25 1217 1217 | 1217 | 1217 | 1217 1,3
yapilan harcamalarm toplam
biitceye orani
IPG.4.1.2 Yeni yazilim alimi ve
imevcut yazilim giincellemesi igin 25 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.33
lyapilan harcamalari toplam
biitceye orani
IPG.4.1.3 Is siireclerini
kolaylastirmak amaciyla 50 1 1 1 1 1 2
gelistirilmis yazilim say1st*
Sorumlu Birim Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM)
Akademik Birimler, Bilgi Islem Daire Baskanligi, Idari ve Mali Isler Daire
Is Birligi Yapilacak Birimler Bagkanligi, Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigli, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1, Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
e Kurumsal Veri Yoénetim Sistemine entegre edilecek yazilimlarindan veri
saglanmasi noktasinda teknik ve mali problemler
e Mali kaynak yetersizligi ve/veya kurdaki dalgalanmalar
Riskler e Teknolojinin yogun kullaniminin ve merkezi bir yonetim saglanamamasinin bilgi
ve iletisim giivenligi konusunda tehdit olusturmasi
e Hizli degisen ve gelisen teknoloji neticesinde ekipmanlarin giincelligini yitirmesi
e Yazilim gelistiren personelin kurumdan ayrilma riski
e Fiziki altyapmn olusturulmasi igin master plani hazirlanarak yenileme, bakim-
Stratejiler onarim harcamalari igin ek biitce ayrilacaktir.
¢ Yazilimlarin entegrasyonu i¢in yol haritas olusturulacak ve biit¢e ayrilacaktir.
Maliyet Tahmini 136.237,00 %
e Yazilim maliyetleri yiiksek olup ¢ok sik giincelleme ihtiyaci bulunmaktadir.
Tespitler e Universitemizde dijitallesme kapsaminda farkli yazilimlar gelistirilerek yonetim
stireclerini destekleme kapasitesi bulunmaktadir.
intiyaclar e Yazilimlarin entegrasyonu i¢in mali ve bilisim personel kaynaklart artirilmalidir.

e Yazilim gelistirebilecek nitelikli personel sayisi artirtlmalidir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Tablo 31 Hedef Kart1 4.2

HEDEF KARTI - 11

Amag (4) Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsal doniisiimii giiclendirmek.
Hedef (4.1) Ku_rumsal_ dontisiimii  giiglendirecek ulusal ve uluslararasi aglara katilim ve
isbirlikleri attirilacaktir.
Amacn ilgili Oldugu GU . . .
Stratejik Plan Amaci Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsallagmayi giiglendirmek.
Amacn it Otauga GO | Kt ST e el Bl Tl s ol By
Stratejik Plan Hedefi gue & ) yapiyr selistrmeye y ge 7o
artirllacaktir.
Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
IPG.4.2.1 Ulusal aglara katilim ve
isbirligi kabul (devam eden) / 30 1 1 1 1 2 2
basvuru sayis1 orant
IPG.4.2.2 Uluslararasi aglara
katilim ve isbirligi kabul (devam 70 1 1 1 1 2 2
leden) / bagvuru sayisi orani
Sorumlu Birim Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM)
Is Birligi Yapilacak Birimler Dis {liskiler Kurum Koordinatorliigii, Egitim- Ogretim Kurum Koordinatorliigii
- o Uluslararasi aglara bagvuru siirecinin uzun stirmesi
Riskler z IR e
o Uluslararasi aglara iiyelik ticretlerinin yiiksek olmas1
Stratsiiler o Uluslararasi aglara iiyelik ticretleri i¢in ek biitce ayrilacaktir.
! o Ulusal ve uluslararasi igbirliklerini arttirmak i¢in ¢alismalar planlanacaktir.
Maliyet Tahmini 30.000 &
Tespitler e Birimin uluslararasi igbirlikleri bulunmaktadir.
ihtiyaclar o Uluslararasi aglara iiyelik {icretleri i¢in kaynak yaratilmalidir.
§ o Ulusal ve uluslararasi yeni isbirlikleri saglanmalidir.
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7.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 30 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Risk

l Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H.1.1 Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami olusturmak {izere etkili 6grenme ortamlari ve
kaynaklari ile 6gretim elemanlarinin yetkinligi gelistirilecektir.

E-igeriklerin gelistirilmesi
agamasinda gelistiren Ogretim
elemanlarinin  is yiikiiniin yiiksek
olmast

E-igerik gelistirme ig¢in gereken
yazilim, grafik tasarim araglar1 veya
lisansli igeriklere erisim igin finansal
sikintilar olabilir.

Konu alanin uzmanlarmin is yiikiiniin
fazla olmasi

Birim ¢alisanlarmin igerik
gelistirme siirecinde maddi tesvik
edilmesi  gerekmektedir.  Birim
¢alisanlar1  farkli  birimlerden
gorevlendirme usuliinde

calismaktadir.

Konu alani uzmanlarinin e-igerik
gelistirme  siiregleri  hakkinda
bilgilendirilmeleri ve denetim
kazanmasi saglanmalidir.

Ogretim elemanlarinin  e-igerik
gelistirme faaliyetlerine yonelik
tesvik ve Odiil sistemi beklenilen
diizeyde uygulanmamaktadir.

Egitim ve altyapt kaynak tahsisi
artirilarak altyapi projeleri, hibe, bagis
vb. yoluyla dis kaynaklar
zenginlestirilecektir.

Ogretim elemanlarina e-igerik
geligtirme faaliyetlerine yonelik egitim,
tegvik ve odiil politikast
diizenlenecektir.

H.1.2 Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt disindaki iiniversite, enstitii, arastirma merkezi
ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim elemani dolagim ve bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.

Déviz kurlarindan kaynakli
uluslararast dolasim ve i birliginin
sinirlanmasi

Ogretim  elemanlar;, hedeflenen
sayiya ulagmada vize sikintilar1 veya
diger seyahat kisitlamalar1 nedeniyle
zorluk yasayabilir.

Bazi  Ogretim  elemanlari, ilgi
duyduklar1 veya wuzman olduklari
alanlarda degisim

programlarima ulagmakta zorlanabilir.

uygun

Degisim programlarinin tiniversitenin
programlartyla uyumsuz olmasi ve
transfer

ogrencilerin  kurslarini

edememesi.

Dil ve kiiltiirel engeller: s birlikli
projelerde dil ve kiiltiirel farkliliklarin
etkili iletisime engel olmasi.

Uluslararast kurumlarla is birligi
artirilmalidir.

Uluslararast degisim
programlarma yabanct dgretim
iiyesi katilimu artirilabilir.

Uluslararasi is birlikleri, inovasyon
ve arastirma projeleri i¢in yeni
firsatlar sunabilir

Uluslararasilasma hedeflerini
gerceklestirmek icin sinirli finansal
kaynaklar mevcuttur.

Dil engelinin kaldirilmasi1 Gigin UZEM
biinyesindeki yabanci dil kurslarindan
O0gretim  elemanlarinin  faydalanmasi
saglanacaktir. Finansal kaknak ve is
birlikleri artirilacaktir.
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Tablo 30 Devami

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H.1.3 Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis agistyla, i¢ ve dis paydas katilimli, ¢evrim ici dijital
teknolojilerin 6n planda tutuldugu, Universitemizin politikalar1 ve 6ncelikli alanlari ile iliskilendirilen ulusal ve
uluslararasi uzaktan egitim faaliyetlerinin sayis1 %5 artirilacaktir.

Program akreditasyonunun program
tercihinde onemli bir etken olmaya
baglamasina ragmen bu konuda
iiniversitelere ayr1 bir kaynak ayrimi
yapilmamast

Miicbir sebeplerden dolay1 uzaktan
egitime gecilmesi

Mezunlarin ankete katiliminin diisiik
olmasi

Program akreditasyonuna kaynak
aktarimi  yapilmamasinin =~ bu
¢aligmalar1 aksatmast

Anketlere katilimin diisiik
olmasmnin  anket  sonuglarinin
gegerliligini olumsuz etkilemesi

Program
akademik birimlere kaynak destegine
devam edilecektir.

Miifredat

gerceklesebilmesi
yeterlilikleri mezunlar ve igverenler ile
birlikte i¢ paydaslara yapilacak anketler
ile sorgulanacak ve sonuglarina goére

miifredata  yonelik  gilincellemeler
yapilmasi saglanacaktir.

Memnuniyet  anketlerine  katilimin
artirilmast  amaciyla  bilgilendirme,

sonuglar1 duyurma ve analiz sonuglarina
gore yiiriitiilen iyilestirme ¢alismalarini
aktarma gibi faaliyetler yiiriitiilecektir.

akreditasyonu  konusunda

giincellenmesinin
icin program

H.1.4 Kurum i¢i birimler ve kurum dis1 6zel/’kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaglar1 dogrultusunda, uzaktan egitimin
avantajlarini kullanarak mesleki gelisime katk: saglayacak faaliyetler %10 arttirilacaktir.

Ogretim elemanlarinin ders

yiiklerinin fazla olmas1

Ders yiiklerinin fazla olmasi
nedeniyle Ogretim elemanlarinin
segmeli ders a¢ma konusunda
isteksiz davranmasi

Ders agma siirecinde ilgili birimlere
tanitim  toplantist
¢esitliliginin
derslerin
yonelik
ogrencilerden

degerlendirilecektir.

diizenlenerek ders
artirtlmast, se¢meli
verimliliginin  dl¢iilmesine

Ogretim elemant ve
doniit alinarak

H.2.1 Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma kapasitesini gelistirmek ve arastirma altyapismni
giiclendirmek {izere yatirimlar ve faaliyetler artirilacaktir.

Pek ¢ok saygin bilimsel derginin agik
erigim statiisiine gegmesi ile agik
erigim ticretlerinin kur dalgalanmalari
nedeniyle ¢ok yiiksek olmast

Birimimizde yer alan
akademisyenlerin ders yiikiiniin yani
sira GUZEM’de yer alan gorevlerine

ilisgkin  sorumluluklar1  nedeniyle
aragtirmaya  aywrdiklari  zamanin
azalmasi

Acik erigim tcretlerinin maliyetinin
nitelikli dergilerdeki yaym sayisini
olumsuz etkilemesi

Birimde yer alan ogretim
elemanlarimin  birgogunun uzaktan
egitimde yer alan sorumluluklarinin
yan1 sira ders yiiklerinin de fazla
olmasinin akademik arastirma igin
ayirdiklari zamant olumsuz
etkilemesi

Kurum tarafindan agik erisime
yonelik yapilan girisimler takip
edilecektir.  Ogretim  elemanlar
yapacaklar1 uluslararast yaymlara
destek bulmalar1 konusunda

bilgilendirilecektir.

Birimde gorev ve ders yiikii dagilimi

konusunda dengeli bir anlayig
benimsenecek. Boylelikle
akademisyenlerin akademik

aragtirmalar i¢in zaman ayirmasi

saglanacak.

H.2.2 Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru ve t

escil sayisi artirilacaktir.

Uluslararast projelerde proje
biitcelerinin disiiriilmesi ihtimalinin
olmast

Ekonomideki dalgalanmalarin proje
sayilarini olumsuz etkilemesi

Ulusal projelerin baslangicinda alinan

Uye olunan uluslararast ortaklik
sayist artirtlmasi yoniinde galismalar
yiriitiillecektir.

SAZInn-Dijital Yuzu

Ulusal projelerde alinan  hibe E;tl)ealanmgllelll:tarmrllrelaeni Ie6kon0:2|.l; Ulusal proje is birliklerinde maliyet
miktarmm ekonomik  nedenlerle | ©39% d lacak y | P ]J ve biitce hesaplamalarinin ekonomik
zamanla ihtiyaci karsilamamasi surecinde - yapiiaca GAUSMAAT | veriler gz  6niine  almnarak
kargisinda yetersiz kalmasi planlanacaktir.
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Tablo 30 Devami

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

calistay vb.) sayist %10 arttirilacaktir.

H.2.3 Arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda her yi1l ulusal/uluslararasi bilimsel etkinlik (sempozyum, kongre,

Yeterli mali destegin saglanamamasi

Sanayi (is diinyas1)- tiniversite
etkilesiminin diisiik kalmasi

Is birlikli proje, yaymn sayilarmin
arastirma kapasitesi ve kalitesine gore
diisiik olmasi

Yeterli
nedeniyle
etkinliklerin
gerceklestirilememesi

mali  yetersizlikler
planlanan  bilimsel

Is diinyasi ve iiniversite
arasindaki pratik uygulama ve
teorik bilgi arasinda kopukluk
olmast

Universitenin sagladig imkan ve
olanaklarin etkili bir sekilde
degerlendirilememesi

Giincel arastirma alanlar belirlenerek
tartisma ortaminin olusturulmasi
saglanacaktir.

Diger tiniversiteler, arastirma kurumlart
veya enddistri ile is birlikleri kurarak
etkinliklerin kapsamini genisletmek ve
daha zengin bir igerik sunulacaktir.

Interaktif oturumlar, panel tartigmalar1 ve
atolyeler gibi etkilesimli unsurlar bilimsel
etkinliklere eklenerek, katilimcilarin
birbirleri ile etkilesim halinde olmalari
saglanarak bilgi paylagimi artirilacaktir.

Is diinyasindan farkli disiplinlerdeki
arastirmacilar tanitic1 faaliyetler
artirilacaktir.

Etkinlik sonrasinda katilimcilardan geri
bildirim almak ve etkinligi
degerlendirerek gelecek etkinlikler igin
gelistirmeler belirlenecektir.

H.3.1 Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle
uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki saglayacak etkinlik sayis1 %10 artirilacaktir.

Katilimcilarmm  toplumsal ~ katki
faaliyetleri kapmsaminda diizenlenen

Diizenlenen faaliyetlere yonelik, haber

cevrim i¢i egitimlere/kurslara yeterli | Katthmeilar —ile  egitmenin duyuru mekanizmalarinin diizenli

diizeyde ilgi gostermemesi etkilesiminin, katilimcilarin | araliklara yapilarak, katilimcilarin
memnuniyetini olumsuz | egitim/kursa  katilimcilarinin ~ tegvik

Katilmeilarin -~ toplumsal  Katki | etkilemesi. edilmesi saglanmalidir.

faaliyetleri kapmsaminda diizenlenen

gevrim ici egitimlere/kurslara | Katthmeilarin - yeterli  diizeyde | Katilimlarilar ve egitmenlerin arasindaki

beklenen diizeyde katihhma devam | ¢gitim/kursa katihm | iletisimi ve etkilesimi saglayacak unsurlar

etmemesi gbstermemesi ile egitim/kurs | igin 6nemler alinarak siireg
faaliyetinde istenen amaclara | desteklenmelidir. Gerekirse, egitmenlere

Katilhmeilar ile egitmenin | erisilememesi. faaliyet Oncesi  egiticilerin  egitimi

etkilesiminin istenen diizeyde verilmelidir.

olmamast

H.4.1 Kurumsal doniisiimii gii¢lendirecek fiziki ve dijitallesme altyapilar attirilacaktir.

Kurumsal Veri Yonetim Sistemine
entegre edilecek yazilimlarindan veri
saglanmasi noktasinda teknik ve mali
problemler

Mali kaynak yetersizligi
kurdaki dalgalanmalar

ve/veya

Teknolojinin yogun kullanimmin ve
merkezi bir yonetim saglanamamasinin
bilgi ve iletisim giivenligi konusunda
tehdit olugturmasi

Hizli degisen ve gelisen teknoloji
heticesinde ekipmanlarin giincelligini
yitirmesi

IYazilim gelistiren personelin kurumdan
ayrilma riski

Fiziki altyapmm olusturulmasi
icin master plan1 hazirlanarak
yenileme, bakim-onarim
harcamalariin ek biitge
gerektirmesi

Yazilimlarin entegrasyonu i¢in
ek biitceye ihtiyag duyulmasi

Yazilimlarin entegrasyonu ve
artan veri hacmi dogrultusunda
icin mali ve bilisim personel
kaynaklarina ihtyiya¢ duyulmasi

Fiziki altyapinin olusturulmasi ve yazilim
entegrasyonu igin ek biitegnin arttirilmasi
saglanmalidir.

Yazilimlarin entegrasyonu i¢in yol haritasi
olusturulmal1 ve takibi saglanmalidir.

Yazilimlarin entegrasyonlarinin saglikl
ve sorunsuz yiriitiilebilmesi igin bilisim
personel kaynaklari artirilmalidir.
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VIIIL iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin siirekli
iyilestirilmesi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gerceklestirilecektir.
Izleme faaliyetleri, tanimlanmis performans gdstergeleri aracilifiyla énceden belirlenmis
araliklarda stratejik plan kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi, belirlenen dénemler
itibartyla raporlamay1 ve yoneticilerin degerlendirmesine sunmayi igerir. Degerlendirme,
stratejik planda yer alan ama¢ ve hedeflere ulasilmasinda performans gostergelerinin
ilgililigini, siirdiiriilebilirligini ve etkinligini nesnel olarak analiz faaliyetleridir. Izleme ve
degerlendirme faaliyetleriyle stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin nesnel ve oOl¢iilebilir
gostergelerle iliskilendirilmesi sayesinde, stratejik plan amag ve hedeflerine ulagsmak igin
yoneticilerin bilgiyle desteklenmesi ve gerektiginde iyilestirici tedbir amagli kararlar almasi
saglanir.

Universitemiz Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan birim stratejik planlar: her yil altisar
aylik ve yillik siirelerde birikimli bir sekilde izlenecek ve hazirlanan raporlar vasitasiyla
kayzt altina alinacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildig1r yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin
analizi yapilacak ve degerlendirilecektir. Bu sayede, hedeflenen degerlere ulasilmasini
saglayacak temel tedbirler belirlenecek ve Onleyici eylem planlari hazirlanarak planin
basariya ulagmasi icin gereken tedbirler alinacaktir.

Izlemenin yapildigi yilin sonunda ulasilan performans diizeyi dikkate almarak
degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Ilgili dénem icin hazirlanan izleme ve degerlendirme
raporu, personelle yapilan toplantida ele alinacak ve amag¢ ve hedeflere ulasilmasi igin
alinmasi gereken Onlemler belirlenecektir. Her yil objektif olarak hazirlanan izleme ve
degerlendirme raporlari, stratejik plan hedef ve performans gostergelerine dair birikimli
degerleri biinyesinde barindiracak ve stratejik plan faaliyet raporu igin 6nemli bir temel
teskil edecektir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Faaliyet Raporu igerisinde yer alacak
sekilde her yi1l Subat ay1 sonuna kadar hazirlanarak kamuoyu ile paylasilir ve bir 6rnegi,
elektronik niishasi ile birlikte Universitemiz Strateji Gelistirme Kuruluna génderilir.
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EKLER

EK-1: Akademik Faaliyetler Analizi
Tablo 31 Akademik Faaliyetler Analizi

caligmalarinin bir arada yiiriitiilmesinin zorlugu
r Akademik personelin girisimcilige yonelik
yeterli bilgiye sahip olmamasi ve yeterli diizeyde

katilim saglayamamast

Temel Zavif Yonler/
Akademik Giiclii Yonler ayit xoner Ne Yapilmah?
. Sorun Alanlari
Faaliyetler
- Merkezin bir 6grenme yonetim sistemine sahip - Akademik personelin farkli fakiiltelerin 6gretim | Sektoriin ihtiyag duydugu yenilikgi fiiriinler
olmasi elemanlar1 olmalarindan dolayr merkezin idari | belirlenmeli ve degerlendirilmelidir.
- Merkezin farkli tiirde Olgme ihtiyaclarina | islerinin yaninda ders yiiklerinin olmasi
yonelik bir cevrim i¢i 6lgme -degerlendirme -
. yazilimina sahip olmasi
Egitim L Merkezin alaninda uzman akademik personele
sahip olmasi
- Destek ve hizli 6deme sistemlerinin olmasi
- Teknolojik gelismelerin takip edilmesi
- Merkezin alaninda uzman akademik personele + Ders yiikkii nedeniyle arastirmaya ayrilan + Arastirmalarda kamu, sanayi ve 6zel sektorle is
sahip olmasi zamanin kisitli olmasi birligi ve destekler ortak toplanti ve ¢aligtay gibi
- Merkezin ulusal ve uluslararast projeleri F Ogretim {iyelerinin idari gérevler ile ders | etkinlikler yoluyla &zendirilmeli, artirilmal
bulunmast yiiklerinin fazla olmasi ¢iktilarinin ¢esitli medya kanallari ile kamuoyu
- Merkezin ARGE biriminin olmast - Yabanci arastirmacilarla is birliginde yapilan | ile paylasilarak goriiniir kilinmalidir.
Arastirma | \erkezin Uluslararasilagsma biriminin olmast bilimsel etkinlik, proje, yayin sayisinin az olmast r Aragtirma i¢in kaynak tahsisi artirtlmali,
cesitlendirilmeli, zenginlestirilmeli ve fonlar
konusunda bilgilendirme yapilmalidir.
- Milli politikalar ve uluslararasi yonelimlere | Dis paydaslar ile yeterli diizeyde iletisim - Bilimsel ve teknolojik aragtirma yetkinligi
uygun faaliyetlerin yapilmasi kurulamamast artiritlmalidir.
- Oncii ve topluma katki saglayan projeler | Girisimciligin  basariyla  sonuglanmamasma + Alanda girisimcilik igin  tesvik saglayan
yiiriitiilmesi yonelik kaygilarin bulunmasi kurumlar ile daha ¢ok is birligi saglanmalidir.
Girisimcilik - - Akademik  calismalarin  ve  girisimcilik + Dis paydaslarla ve 6zellikle girisimci mezunlarla

daha gii¢lii baglar kurulmalidir.
- Girisimciligi destekleyici egitim programlarinin
acilmasi igin igbirlikleri yapilmalidir.
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- Girisimcilik konusunda farkindaligi artirmaya

L Ozel sektor, sanayi, kamu kurumlari, sivil

+ Disiplinler arasi ¢calismalar desteklenmelidir.

doniik uygulamalar sektdrde galigan kisilerden
de faydalanarak hayata gegirilmelidir.

toplum oOrgiitleriyle is birligini artiracak
mekanizmalar olusturulmali ve gelistirilmelidir.

Toplumsal
Katki

- Merkezin  Universitenin  farkh  akademik
birimleri ile isbirligi i¢inde herkese acik ¢evrim
ici kurslar yiiriitmesi

- Merkezin  Universitenin  farkli  akademik
birimleri ile igbirligi i¢inde ¢evrim igi sertifika
kurslar yiirtitmesi

- Universitenin idari ve akademik birimleri
tarafindan  gerceklestirilen toplumsal katki
alaninda ¢esitli konularda erisime agik ¢evrim igi
seminer, bilimsel toplanti, sOylesi, egitim ve
konferanslara destek saglanmasi

Toplumsal katki faaliyetlerinin sonuglarinin
duyurulmamasi

Toplumsal katki faaliyetlerinin  ¢iktilarinin
toplumun tiim kesimi ile paylagilamamasi

- Akademik calismalarin toplumsal katki boyutu
- Yapilan akademik caligmalar toplumsal katki

- “Toplumsal

giiclendirilmeli.

boyutunda ele alinmali,

Katki” bashginda web sayfasi
tasarim1  yapilmali ve sayfa aktif olarak
kullanilmali.
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EK-2: Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Tablo 32 Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

Universiteye Etkisi

bulunmaktadir.

Universitemizin “Kalite Politikasi, Egitim-
Ogretim Politikasi, Uzaktan Egitim Politikast,
Aragtirma  Politikasi,  Uluslararasilagma
Politikas;, Yonetim Sistemi Politikasi,
Toplumsal Katki1 Politikas1 ve Risk Politikas1”
giincellenmistir.

caligmalar yiiriitiilmesi

Oncelikli  sektor ve odak
alanlarla ilgili arastirmacilara
firsatlar taninmaktadir. Ulusal ve
uluslararas1 6grenci ve &gretim
elemant  degisim say1 ve
kapsaminin artirilmast

Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
Ulkemizin jeopolitik konumundan kaynakl Bolgede yonlendirici/ belirleyici | ~ Amag ve. hec!eﬂerm
bolgesel riskler bulunmaktadir. olma firsatinin bulunmasi gergeklestirilmesinde
Ust politika belgelerinde yiiksekogretimle | - Yeni egitim/aragtirma- ulusal ve uluslararas
ilgili hedefler yer almaktadir. gelistirme, tasarim, yenilik ve rak'pler.m. . gerisinde .
Yiksekogretimde iiniversitelerde girigimcilik olanaklarinin olmast kalma riskinin olmast Politik kararlarin
ihtisaslasma ve misyon farklilagmasi bir iist Universitemizin sncelikli | - Kaynak klsltlama51. ve uygula_mm_asmda p_ayda_slarla
politika olarak benimsenmektedir. alanlarinda  sektér ve odak | uluslararast  tedarikte koordineli hareket edilmeli.
Universitemiz misyon farklilasmas1 politikas alanlarda is birlikleri sorunlar olmas Kamu k}lr um ve kuruluglart ile
kapsaminda arastirma {iniversiteleri arasinda | saglanabilmesi - }(e.m ~ aclan yapilan s 131rl'1kls.e.r1 artirimal.
yer almaktadir. Arastirma tiniversitelerine g?lvergltelerln nitelikli Katma degefl ygksek ve odak
Yeni kurulan iniversitelerin  sayismm |  egitim, Ogretim, arastrma ve | oerenci ve akademik alanlarma yonelik ¢alismalarin
artmasinin  yilksekogretim  ekosistemine | personel destek miktarlarmm | Personel istihdami1 |~ say1si artmlmal.
yansimalar1 bulunmaktadir. artirilmast agisindan rekabeti Kalkinmaya y6nelik arastirma
Deneyimli  akademik kadrolarin  diger Akademik faaliyetler sayesinde, artirmast Qﬂfmarmm kullanimt
L iiniversitelere gegmesi bazi  aksakliklar katma degeri yiiksek sektorlere S glan.ma.lh. i S

Politik . Oncelikli  sektorlerle  ilgili
yaratmaktadir. verilen desteklerden akademik arastirmalar ve brofe
Yeni akademik ve idari kadrolarin temin yararlanilmasi destekleri artlsllmall pro)
edilmesinde yasanan aksakliklar/ zorluklar Bolgesel  katkilara  ydnelik Ulusal/Uluslararas iS birlikleri
bulunmaktadir. aragtirma-gelistirme faaliyetleri cturlmal s birligini
Oncelikli sektér ve odak alanlara yonelik ile soz konusu tegviklerin arartimart - ve 1115( lrligllclln
calismalar bulunmaktadir. kullanilabilir hale gelmesi irtlrmayall ky one 1,[ e ld ©
Uluslararas1 projeleri destekleyen politikalar Ast  ve ilag  gelistirilmesi gs;?rriTlllsT?eli apastie gozden

Karar siire¢lerinde birimlerin ve
paydaglarin  goriigleri  dikkate
alinmaya devam edilmeli.
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) Universiteye Etkisi
Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
- Universitemizin _yenilenen politikalari - Nitelikli 6grenci ve akademik
geregi, Gazi Universitesi Akademik personelin tercihi igin ulusal ve
. . . . Bagkentte olmanin kamu kurum ..
Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri oo el uluslararas1  diizeyde tanitim
. . . ve kuruluslart ile is birligini . . N . .
Yonergesi gilincellenmistir. artiric: etkisi bulunmast faaliyetlerine agirlik verilmeli.
- AB ile iliskiler, AB kaynakli fon ve is . - . TUBITAK tarafindan lisans ve
e Yiiksekogretim  Kalite Kurulu . PR, e
birliklerine yansimaktadir. ereklilikleri cercevesinde editim- lisansiistii  diizeyde yiiriitiilen
- Egitimdeki sistem degisikliklerinin farkli Serekinkien gereen & destek programlari hakkinda
. Ogretim siireglerinin planlanmasi v . .
Politik yansimalari olmaktadir. ve  ivilestirilmesine Snelik Ogrenci ve akademik personele
- Universitemiz bagkentte bulunmaktadir. yHestt Y yonelik farkindalik
= . . caligmalarin 6nem kazanmasi
- YOK, temel bilimler, yapay zeka ve veri o g1 toplantilarinin sayilari
N e e - Baskentte  olmanin  nitelikli
mithendisligi alanlarma burs destegi v . T artirtlmalidir.
. Ogrenciyi alma ve nitelikli 6gretim
vermektedir. .
- : .. . . kadrosu istihdam etme konusunda
- Ulkemizde ve diinyadaki ekonomik S
. . avantaj saglamasi
gelismelerin topluma yansimalar1
bulunmaktadir.
- Kurdaki dalgalanmalar risk Arastrma faaliyetlerine ayrilan | - Enflasyon  ve doviz Kamu-ozel sektor-tiniversite is
olusturmaktadir. biit¢enin artirtlabilmesi kurlarindaki artiglarin birlikleri  sistematik  olarak
- Kiiresel salgina vb. kriz durumlarina bagh Kaynak tahsisinin yeterli olmasi planlanmis ve yapilacak artirtlmali.
olarak mal ve hizmet fiyat ve tedarik Universitemizin kamu, sanayi ve yatirimlara olumsuz etkisi Dis kaynakli projelerin sayisi ve
stireglerinde sorunlar bulunmaktadir. ozel sektorle is birligini artirarak | - Universite sayilarinin cesitligi artirtlmali.
- Enflasyonun biiyiime iizerinde olumsuz yeni fon kaynaklar1 elde etmesi artmast nedeniyle ayrilan Kamu ve 6zel sektore yonelik
etkisi bulunmaktadir. Egitimde firsat maliyeti kaynaklarin azalmasi lisansiistii egitim protokolleri
- Universitemiz ~ aragtirma, egitim ve seceneklerinin olmasi - Bilimsel aragtirma ve yapilmali.
Ekonomik altyapt  hizmetlerinde kamu destegi Girigsimceilik  maliyeti  ytiksek projelere ayrilan Kaynaklarin
almaktadir. olmayan alanlarin bulunmasi kaynaklarm yeterli onceliklendirilmesi i¢in fayda
- Ogretim elemanlari kamu ve dzel sektorle Ticarilesen faaliyetlerin olmasi olmamasi maliyet analizleri yapilmali.
projeler yiiriitmektedir. Universitemizde kaynaklarin | - Projelere ortaklikta ozel Alternatif fon kaynaklarina
- Ulkemizde ve diinyadaki ekonomik etkin ve verimli kullanmasina sektdriin isteksiz olmast yonelinmeli.
gelismelerin topluma yansimalari yonelik alt yapimin bulunmasi Tasarruf tedbirleri nedeniyle TUBITAK imkanlari
bulunmaktadir. TUBITAK tarafindan 6n lisans, iiniversiteye, ayrilan konusunda  Ogrencilere  ve
- TUBITAK tarafindan 6n lisans, lisans ve lisans ve lisansiistli 6grencileri biitcenin azalmasi akademik personele yonelik
lisansiistii  0grencilerine yonelik burs tarafindan gelistirilecek projelere bilgilendirme faaliyetleri
imkanlar1 saglanmaktadir. destek saglanmasi artirilmali.
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Etkenler Tespitler - Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
Kiiresellesmenin gesitli etkileri Yasam boyu &grenmeye talebin | - Ogretim iiyesi basina Yasam boyu Ogrenme faaliyetleri
bulunmaktadir. artmast diisen Ogrenci artirtlmali.
Egitim seviyesi artmaktadir. Ogrenci niteligine baglh olarak say1sinin artmasi Sosyokiiltiirel ve sosyo-bilimsel
Geng niifus oran1 ytiksektir. arastirma faaliyetlerinin nitel ve nicel | - Sosyokiiltiirel yapida konularin olumlu ve olumsuz yonleri
Sosyokiiltiirel ve 6z degerlerden olarak artirilmasi bozulma konusunda topluma farkindalik
uzaklasma yagsanmaktadir. Hizli degisimin istenen yone kanalize yasanabilmesi olusturma faaliyetleri diizenlenmeli.
Son donemlerde farklt edilebilir olmasi - Hizli degisimin bir Ogretim elemani ve ogrenci degisim
cografyalardan gelen gé¢menler Bilimsel c¢aligmalarla ortaya konan sonucu olarak programlarina katilim artirilmali.
demografik ve sosyo-kiiltiirel sonuglarm, toplumsal ve kiiltiirel kiiltiirel Mezunlarin  faaliyette  bulundugu
yapiy1 etkilemektedir. degisime katki saglayabilir olmasi degerlerimizden sektorler ile ig birligi artirilmali.
Istihdamda yasanan sikintilar Isverenlerin, mezunlarm niteligini uzaklasilmasi Mezunlarimizin ~ arastirmaya  yonelik
nedeniyle toplumun {iniversite artirmak i¢in is birligine acik olmas1 | - Sosyal medyanin projelerdeki etkinligi tesvik edilmeli.
egitimine bakis acist Sosyal medyanin eszamanli olarak rakipler agisindan da Mezunlarin ise yerlesme oranlari takip
degismektedir. fazla sayida kullaniciya erigim imkani erigilebilir olmasi edilmeli ve istihdam orant yiiksek
Sosyal medya yeni bir iletisim saglamasi - alanlara agirlik verilmeli.
yontemi olarak agirhik Bazi programlara olan talebin artmasi Birim etkinlikleri ile ilgili olarak sosyal
Sosyokiiltiirel kazanmaktadir. Kiiltiir-sanat iliskisinin gelistirilmesi medya sistemli kullanilmali.

Farkli sosyokiiltiirel ve Yurtdist  degisim programlar: ile Toplumsal Katki Oncelikli Alanlara
ekonomik kesimlerden gelen farkli kiltiirel yapidaki &grencilerin yonelik  faaliyetlerin  siirdiiriilebilir
ogrenciler bulunmaktadir. Universitemizde bulunmasi, olmasi adina biitge sistematik bir yapiya
Sosyo-bilimsel  ve  kiiresel Ogrencilerimizin de yurtdisinda farkli kavusturulmali.
gelismeler, toplumun kiiltiirlerle tanigma imkaninin olmasi
sosyokiiltiirel yapisini Uluslararasi 6grencilerimizin olmasi
etkilemektedir. Mezunlarimizin Universitemizin
Universitemizin Toplumsal kurum kimligi ile ilgili gl¢li etki
Katki Oncelikli Alanlart olusturmast
belirlenmistir. Toplumsal Katki Oncelikli Alanlarina

yonelik faaliyetlerin sayisinin

artirilmast

Toplumsal Katk1 Oncelikli Alanlarina

yonelik  faaliyetler i¢in  biitge

desteginin artirllmas1 i¢in  karar

alimmis olmasi
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b.aslanglc; asamasinda olup hizla ilerlemektedir.

Universitemizde dijitallesme  kapsaminda
farkli  yazilmlar  gelistirilerek  ydnetim
stireglerini destekleme kapasitesi
bulunmaktadir.

aragtirma konularinin ortaya
¢ikmasi
Universite-6zel  sektor  is
birligi ile {iniversitenin
katma deger biitgeli projeler
yapmasi

Etkenler Tespitler Firsatlar Tehditler Ne Yapilmah?
- Ulkemizin  teknolojik  altyapist siirekli Diinya ile es zamanli egitim Teknoloji  yenilemede Bilimsel arastirmalarda teknoloji
gelismektedir. ve arastirma ve geligtirme mali kaynagin kullanimmin  yaygilagtirilarak
- Dinamik gen¢ niifus teknoloji kullanimini olanaklarinin kullanilmasi bulunmamast gelismesi saglanmali.
artirmaktadir. Teknolojik gelismelere bagli Teknolojik  gelismelere Yeni teknolojilerin
- Teknolojinin gelisimine paralel olarak mevcut olarak programlarin uyum  saglanamamasi desteklenmesine yonelik finansal
teknolojik altyap1 giincelligini yitirmektedir. giincellenmesi durumunda farkl destek ve laboratuvar imkéanlari
- Degisen teknoloji ile es zamanli galisma ve Uzaktan egitim ve hibrit alanlarda geri kalma riski artirilmali.
kaynak saglama gerekliligi bulunmaktadir. egitimin Ogretim bulunmasi Teknolojinin akilct kullanimi ile
- Uzaktan egitim ve hibrit egitim modelleri hizl elemanlariin teknolojik Teknolojik anlamda yeni ihtiyaglara uygun teknoloji
bir sekilde yliksekogretime adapte yeterliliklerini  gelistirmek giiclii rakip iniversiteler aktarimi yapilmali.
edilmektedir. icin bir firsat sunmasi bulunmasi Biligim altyapisi gii¢lendirilmeli.
- Ogretim yontem ve tekniklerini etkileyen Universitemizin  teknolojik Teknolojinin yogun Universite-6zel sektdr-kamu  is
egitim teknolojileri hizla gelismektedir. Bilgi altyapisinin giiniin kullanimiin ve merkezi birlikleri ile teknolojik gelisim
giivenligi konular1 6nem kazanmustir. gereksinimlerine bagh bir yonetim takip edilmeli, altyap1 ve kaynak
- Teknolojik gelismeler 1s1ginda farkli sektor olarak gelismesi saglanamamasinin  bilgi saglanmali.
veya dis paydaslar Universitemizle is birligi Teknolojik gelismelerin, ve iletisim giivenligi Yazilim gelistirebilecek nitelikli
. icerisinde aragtirmalar yapmak istemektedir. uzaktan egitim ve acik ders konusunda tehdit personel sayisi artirilmali.
Teknolojik | . gKamy ve sanayiye yonelik Ar-Ge g¢alismalari malzemelerine kolay erigim olusturmasi Ogretim elemanlarmin  6gretim
yiiriitilmektedir. gibi firsatlar sunmast Hizli degisen ve gelisen teknolojileri konusundaki
- Arastirma-geligtirme yonelimleri hizla Teknolojinin gelisimiyle teknoloji neticesinde yetkinliklerini ~artirmak iizere
degismektedir. birlikte bilgiye erisilebilirlik ekipmanlarin Egiticilerin Egitimi programlari
- Yiiksekogretimde dijital donisiim siireci diizeyinin artmasi ve yeni giincelligini yitirmesi diizenlenmeli.

Teknolojiye uyum ve
yeni arastirma konulart
icin  yeterli finansal
kaynak saglanamamasi
Yazilim gelistiren
personelin kurumdan
ayrilma riski olmasi
Teknolojideki  degisim
hizinin egitim ve 6gretim
siireclerine ayn1 hizda
yansitilamamasi
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olusturmaktadir.

Sik degisen mevzuatin akademik
ve idari personel acisindan takip
ve siirecin yiiriitiilmesinde sorun
olusturmasi

Faaliyetlere yonelik yazili ulusal
politika/prosediir ~ gelistirmekte
yetersiz kalinmast

Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler

- Proje ve patent konularinda Mevzuat uygulama ve Proje ve patent bagvurularinda | - Proje ve patent konularinda
yasal siirece iliskin  destek degisiklikleri konularinda kamu mevzuat uygulama saglanan yasal destek igin yetkin
verilmektedir. kuruluslarina kolay erisim ve is prosediirlerinin ¢ok olmasi ve personel sayisi artirilmali.

- Mevzuat giincellemeleri  sik birligi imkan1 bulunmasi yeterli ve yetkin personelin | - I¢ Kontrol kapsaminda faaliyetlere
yapilmaktadir. flgili mevzuatin giincelleme ve bulunmamasi yonelik politika/prosediir

- Is  birlikleri ile yiiriitiilen hazirlik ¢aligmalarina Mevzuatin cok stk eksiklikleri giderilmeli.
projelerde yasal stirecler Universitemizin paydas olarak degistirilmesinden dolay1
bulunmaktadir. katk1 saglamasi kurumsal uygulama biitiinligi

- Mevzuat sikca Degisen mevzuata gore yeniden olusturulamamasi
giincellenmektedir. yapilanma olanaginin olmast Mevzuattaki degisikliklerin

- Kamu kurum ve kuruluslan Yasal prosediirlerin  gelisen kurumsal kiiltiirii etkilemesi
tarafindan yiriitiilen mevzuat teknolojik yontemlerle takip Uygulama ve yasal siireglere bagl
degisikliklerine Universitemizin edilerek zaman ve ekonomik olmayan durumlar ve
katkilart bulunmaktadir. kayiplarin aza indirilmesi problemlerin ortaya ¢ikmasi

- Lisans ve lisansiistii egitim Ilgili mevzuat ve fikri miilkiyet
yonetmeliklerindeki konularinda  hukuki  destegin

Yasal degisiklikler uygulama sorunlari yetersiz kalmasi
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projeler tiretebilmesi
Kadro ihtisasi ve arastirma
destek  fonlar1  konusunda
Universitemize saglanan
desteklerin artirilmast

Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
Yiksekogretim kurumlarinin sayisi Rekabet ortaminin giidiileyici Rakiplerin ~ 6grencilerine sundugu | - Birimin tanitim faaliyetleri
artmaktadir. etkisinin olmasi olanaklarin gerisinde kalinmasi artirilmali ve profesyonel hale
Universitemiz benzer gesitlilikte ve Kokli gegmisi ve deneyimli Devlet {iniversitelerinin aragtirma getirilmeli.
yetkinlikte 4 arastirma {iniversitesi kadrosu ile bilinen akademik gelistirme merkezlerinde devamlihigi | - Merkezin iletisim biriminin
ile ayn1 ilde yer almaktadir. birimlerin rekabet dstiinligi saglayacak  personelin  istihdam merkezin basarilarim kamuya
Bazi  alanlarda  giigli  vakif | olmast edilememesi duyurmaya yonelik
liniversiteleri bulunmaktadir. Diger iiniversitelerle, 6zellikle Aragtirma Universiteleri etkinliginin artirtlmasi
Universitemiz Aragtirma aragtirma iniversiteleriyle is siralamasinda st siralara
Universiteleri  siralamasinda A2 birligi imkanlarinin bulunmasi ¢ikamama/alt siralara diisme riski
kategorisine yiikselmistir. Akademik personelin Uluslararas1 siralamalarda daha {ist
Universitemiz Uluslararast arastirma enstitiileri ile siralara ¢gitkamama riski
Derecelendirme (Ranking) projeler  gelistirmesi  ve
kuruluglar1  tarafindan  yapilan biitgeye katma deger
degerlendirmede siralamaya saglanmasi
girmistir. Akademik personelin kamu ve
6zel sektorle birlikte yenilikgi
Rakipler triinler gelistirebilecek
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Paydaslar

nitelikli bir 6grenci
profiline sahiptir.
Ulusal ve uluslararasi
yiiksekogretim
kurumlart ve
arastirma merkezleri
ile is birlikleri
yapilmaktadir.

Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler

Savunma  sanayiini Ozel sektoriin yenilikei iiriinle rekabetci olarak pazarda |- Paydaslarin is Paydaslar ile iligkiler artirtlmali
millilestirerek yer alma ihtiyact bulunmasi birligine agik |- Paydas ihtiyaglar1 dikkate alinarak giiclii arastirma
giiclendirme politikasi Sanayide tematik kiimelesme kiiltiiriiniin gelismesi ve olmamasi ya altyapilar gelistirilmeli
bulunmaktadir. desteklenmesi da konulara |- Ozel sektor ile is birligi giiclendirilerek &grencilerin
Toplumun saglik, Kurumun bilim politikasina ve stratejik hedeflerine yeterli ilgi istihdamina katki saglanmali
sosyoekonomik, uygun akademik destek ve kaynak saglanmasi gostermemesi Personelin basarisin1 takdir ve taltif etmeye yonelik
egitim vb. ihtiyaglari Toplumsal katki saglayacak ortak alanlarin belirlenerek |- Paydaslarla uygulamalar yaygilastirilmali
bulunmaktadir. caligmalar yapilmasi, insan ve finansal kaynaklarin etkilesimde Ozel sektériin ihtiyact olan teknolojilerde, mevcut
Universitemizin, artirilmasi sistematik bir | bilimsel giiciimiizle Ar-Ge faaliyetleri ve projeler
kamu  kurum  ve |- Proje is birliklerinin artirilmasi yapinin yiiriitilmeli
kuruluglari, ozel bulunmamasi Teknolojik kiimelerle is birlikleri olusturulmali
sektor, STK lar, - Paydaslarinis |- Paydas goriisleri dogrultusunda yapilan
TTO’lar ve birligine agik | iyilestirmelerle ilgili sistematik geri bildirimlerde
Teknoparklar ile ortak olmamast ya | bulunulmal
caligma imkani da konulara
bulunmaktadir. yeterli  ilgi
Universitemiz, gdstermemesi
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Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
- Universite biinyesinde ¢ok | - Tedarikci profilinin gesitlilik Niteliksiz ~ {irfinlerin ~ sunulan | - Talepler net olarak paylasilmali, alinan
farkli alanlarda arz etmesi hizmetlerin kalitesini diigiirmesi iriin/hizmetin  niteligini  belirleyecek
tedarikgilerle - Universitedeki fiziksel Tedarikgilerin insan kaynaklar degerlendirme sistemi kurulmali
calisilmaktadir. altyapmin  iyilestirilmesine yapisinda farkliliklar olmasi Hazirlanacak  teknik  sartname ve
- Tedarikgilerin insan kaynagi yonelik caligmalar yapilmasi Yazilim ve program giincelleme sozlesmelerde olmasi istenen nitelikli
yapisinda farkliliklar vardir. | - Bilgisayar programlart maliyetinin yliksek olmasi ve iiriin ve nitelikli personelin nasil olacagi
- Cok sayida vyazilim ve tedarikinde kurum destegi yazilimlarda yapilacak hususlarinin  belirli standartlara bagh
program kullanilmaktadir. degisikliklerde tedarikgiye olarak tanimlari, aciklamalari
- Kaynak yetersizligi bagimlilik olmasi giiclendirilmeli, talep edilecek
nedeniyle iirtin ve hizmetler Ihale siireglerindeki aksamalarm, iriin/hizmetlerin niteliklerini artiracak
zamaninda tedarik mal ve hizmet temininde maddeler eklenmeli ve bagimliliklar
edilememektedir. gecikmelere yol agmasi azaltacak  sekilde  hizmet  alim
Teknolojik  donanim, yazilim saglanmali
araglari, techizatlar ile Diger liniversitelerin merkez
uygulamalarda ve bakim onarim laboratuvarlariyla is birligine gidilmeli
asamalarinda 3. Tedarik¢i segiminde 6zenli davranilmali
Tedarikgiler tarafa/tedarikgilere olan Kurumsal firmalarla ¢alisilmali
bagmmliligin iiniversitenin Tedarik¢i  sayist  artirilarak  {iriin
ihtiyaclarmin tam kalitesinde rekabet ortami1 olusturulmali
kargilanamamasi riskine sebep Tedarik edilen iriinlerin  {iretilme
olmasi agsamasinda kontrol siire¢leri
olusturulmali; daha kaliteli, kullanigli ve
ucuz {irlinler alinmali
Teknoloji konularinda ticiincii
taraflara/tedarikcilere bagimlilig
azaltmak i¢in yetkin personel sayisi
artirllmali, sozlesmeler ve teknik
sartnameler bu husus dikkate alinarak
kurum agisindan giiclendirilmeli
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Etkenler Tespitler Ne Yapilmal?
Firsatlar Tehditler

Diizenleyici ve Kurumumuza karst olumlu | - Denetleyici ve degerlendirici Diizenleyici ve denetleyici
denetleyici kuruluslarla is bir alginin bulunmasi kurumlarinda  denetim  ve kuruluglarla daha fazla is birligi
birligi artmistir. Diizenleyici ve denetleyici degerlendirme faaliyetlerinde yapilmali
Dis denetim ve kuruluslarla yakm is birligi aksaklik yasanmasi riskinin Uygulamalar kurumsal kiiltiir
degerlendirme kuruluslart imkanlariin bulunmasi olmast dahilinde gergeklestirilmeli
bulunmaktadir. Denetim faaliyetlerinin Universite ydnetimi ve akademik
Denetim raporlarinda kurumsal yapinin birimler arasinda denetime yonelik is
yonlendirici agiklamalara korunmasi ve projelerin birligi artirilmalt
yer verilmemektedir. yiiriitiilmesine katk1 Denetleyici ve degerlendirici
YOKAK 2027 yilina saglamasi kurumlarinda denetim ve
kadar biitiin tiniversiteleri Kurumsal ~ Akreditasyon degerlendirme faaliyetlerinde
Kurumsal Akreditasyon Programimin,  birimlerde aksaklik yasanmamasi i¢in tiim
Programina dahil etmeyi kalite kiiltiiriiniin asamalarda kurum i¢i 6n hazirliklar

SAZIin{n-Dyital Yuzu

planlamaktadir. yayginlastirilmasina olanak yapilmali
Universitemiz 2022 tanimasi Kalite giivencesi siteminin
Diizenleyici/Denetleyici yilinda Kurumsal Kalite Yonetim Sistemi stirdiirtilebilirligi saglanmali
Kuruluslar Akreditasyon Programina ¢alismalarinin is ve
bagvurmus ve islemlerin
degerlendirme stireci standardizasyonunu
devam etmektedir. saglamasi
ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi
calismalari
Universitemizde
baglatilmis ve  siireci
devam etmektedir.
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