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GENEL BILGILER

Giris

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR); kurumun yillik i¢ degerlendirme siireclerini izlemek,
Degerlendirme Programlarinda (Kurumsal Dis Degerlendirme / Kurumsal Akreditasyon / Izleme ve Ara
Degerlendirme) siireglerinde esas alinmak {izere kurum tarafindan her yil hazirlanir ve Yiiksekogretim

Kalite Kuruluna (YOKAK) sunulur. Bu kilavuzda, KIDR Alt Olg¢iit Raporu hazirlamirken uygulanacak
kurallar, ilgili aciklamalar, 6neriler, KIDR Alt Olgiit Raporu Sablonu (Ek-2) yer almaktadir.

Amacg

KIDR’nin amaci, kurumun kendi giiclii ve gelismeye acik yonlerini tammasina ve iyilestirme siireclerine
katki saglamaktir. KIDR, kurumun 6z degerlendirme ¢alismalariin en énemli ciktisidir. Olgunluk diizeyi
yiiksek bir KIDR ancak yil icerisinde i¢ kalite giivencesi sistemi ve i¢ degerlendirme ¢alismalarmin etkin
ve etkili gergeklestirilmesi ile miimkiindiir.

I¢ Degerlendirme Raporlari, planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma siireclerinin
kurumda ve birimde nasil isledigini gosterebilmek amaciyla hazirlandiklarindan raporu faaliyetlerle
ya da kamtlar ile doldurmak anlamh olmayacaktir. Yiiriitiilmesi gereken calisma, PUKO cevriminin
nasil kapatildigini yani siireci aciklamak, 6zellikle ilgili yilda yiiriitiilen iyilestirme calismalarimin
altim cizmek ve kamitlarin1 sunmak yoniinde olmahdir.

Raporun hazirlik siireci, kurumun Kurumsal Dis Degerlendirme, Kurumsal Akreditasyon Izleme ve Ara
Degerlendirme siireclerinden en iist diizeyde fayda gérmesini saglayan 6nemli firsatlardan biridir. KIDR,
paydaslarla iletisim ve is birligi, 6z degerlendirme ¢aligmalari ve Kkalite giivencesi kiiltiiriiniin
yayginlagtirilmas: ve igsellestirilmesi amaciyla kullanilmalidir. Raporun hazirlanma siirecinin kuruma
katkisinin arttirilmast amaciyla ¢alismalarda kapsayicilik ve katilimeiligin saglanmasi, biirokratik veri
yonetiminden daha ziyade siire¢ yonetimi yaklasiminin benimsenmesi, kalite komisyonu g¢aligmalarinda
seffafligin saglanmasi ve siirekli egitim ¢alismalariyla desteklenmesi beklenmektedir.

icerik
KIDR’de yiiksekdgretim kurumunun i¢ kalite giivencesi sisteminin olgunluk diizeyi irdelenmelidir. Bu
kapsamda kurumun;

*  Kurumun degerleri, misyon ve hedefleriyle uyumlu olarak; kalite giivencesi sistemi, egitim ve
Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siireclerinde sahip oldugu
kaynaklar1 ve yetkinlikleri nasil planladigi ve yonettigi,

*  Kurumun genelinde ve siirecler bazinda izleme ve iyilestirmelerin nasil gerceklestirildigi,

* Planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siireglerine paydas katiliminin ve kapsayiciligin nasil
saglandigi,

*  Kurumun i¢ kalite giivencesi sisteminde giiclii ve iyilesmeye acik alanlarin neler oldugu,

*  Gergeklestirilemeyen iyilestirmelerin nedenleri,

*  Yiiksekdgretimin hizli degisen giindemi kapsaminda kurumun rekabet avantajini koruyabilmesi
icin kalite giivencesi sisteminde siirdiiriilebilirligi nasil saglayacagi.

sorularin kanita dayali olarak yanitlanmasi beklenmektedir.

KIDR Alt Olgiit Raporu; YOKAK Degerlendirme Olgiitleri, Birim i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzu, YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari (Rubrik), énceki yillara ait i¢c ve dis degerlendirme
raporlari, Kalite Iyilestirme Plam Rapor ve Sunumlari, Kurum ve Birim Stratejik Plan
Degerlendirme Tablolar1 ve Kurumsal Akreditasyon ve fizleme Raporlar1 dikkate alinarak
hazirlanmalhdir. YOKAK tarafindan Universitemiz icin hazirlanan Gazi Universitesi 2022 yih
Kurumsal Akreditasyon Raporu “Sonug ve Degerlendirme” kisminda yer alan ve doért bashk icin
ayr1 ayn belirtilen “Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler” kapsaminda yiiriitiilen iyilestirme
calismalar1 ozellikle aciklanmahdir. Raporda yer verilen bilgiler; ¢esitli belgeler ve kanitlarla
desteklenmelidir.
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Raporun Hazirlanmasi ve Sunulmasi

Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari, her yil Gazi Universitesi Kalite Komisyonu tarafindan akademik ve
idari birimlerden gelen raporlar ve bilgiler temel alinarak hazirlanir. i¢ degerlendirme calismalar:
kapsaminda Universitemiz birimlerinin bu Kilavuza uygun olarak ¢aligmalarm yiiriitmeleri ve
Universitemiz Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun ilgili kistmlarinin Birim Kalite Ekipleri tarafindan
detayli bi¢imde hazirlanmas1 gerekmektedir.

Universitemiz Uygulama ve Arastrma Merkezleri, Kurul ve Komisyonlari, Kurum
Koordinatérliikleri ile Idari Birimlerden beklenen; birim i¢ degerlendirme raporu hazirlanmasi
degil, Universitemiz ¢ Degerlendirme Raporuna aktarilmak iizere birimlerimizde yiiriitiilmekte
olan ilgili is siireclerini ve gerceklestirilen iyilestirmeleri aktaran alt 6l¢iit raporu hazirlanmasidir.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Kurul/Komisyonlar, Kurum Koordinatérliikleri ve Idari Birimler,
BIDR yazmadiklar1, KIDR’in ilgili alt l¢iitiinii yazdiklar1 i¢in Raporlarinda, Universite Raporunun ilgili
kismina aynen aktarilacak sekilde bir dil kullanmahdir. (Orn.: Baskanhgimiz, Komisyonumuz vb.
yerine Universitemiz...)

Her bir alt ol¢iit diizeyinde oncelikli sorumlu birimler belirtilmis olup birimler, ilgili alt dlciitte
isimleri bulunmasa bile sorumluluk alanlarina giren ¢alismalara iliskin bilgileri aktarmahdir.

Birim Kalite Ekipleri tarafindan raporun ilgili kisimlari hazirlanirken sorgulanan alt 6lgiit diizeylerine
yonelik olarak Universitemiz adina biriminizde yiiriitiilen planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme
siirecleri detayh olarak aciklanmali, aciklamalar her alt 6l¢iit diizeyinde kanitlarla desteklenmelidir.
Birimler;

- Kurum Stratejik Plan amag ve hedefleri,

- Birim Stratejik Plan amag ve hedefleri

- Kalite lyilestirme Plam (KiP)

- Birim lyilestirme Plan1 (varsa)

- YOKAK 2022 yih GU Kurumsal Akreditasyon Raporu 2022 tespitleri (6zellikle “Sonuc ve
Degerlendirme” kisminda yer alan “Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler”)

kapsaminda yiiriittiikleri ¢aliymalar1 ilgili SP Hedefi/KIP kodlar1 ve KAR tespitleri ile
iliskilendirerek anlatmahdir. Birimler, Kalite Iyilestirme Plan1 ile SP Hedefleri ve KiP’te sorumlu
ve/veya is birligi yapilacak birim olarak belirlendikleri alanlarda ytirtittiikleri caligmalara ilgili basliklarda
kanitlar1 ile birlikte mutlaka yer vermelidir. S6z konusu ¢alismalarm daha énce KIP Raporu veya
sunumunda aktarilmis olmasi yeterli olmayip ilgili yilda mevcut is siireclerinde nasil bir iyilestirme
yapildig1 ve hangi sonuclarin alindigi birim raporlarinda agiklanmalidir.

Her bir birim, Universitemiz adma yiiriittiigii is ve islemleri Kilavuzdaki gerekliliklere uygun olarak
aciklamali, anlatilanlar1 uygun ve yeterli kamtlarla desteklemeli ve Universitemiz raporunda ilgili
bashgin Kurum raporuna aktarillacagimi goéz oniinde bulundurarak sorumlulugu altindaki tiim
calismalara yer verildiginden emin olduktan sonra Kalite Komisyonuna ulastirmalidir.

Yapilan aciklamalar ve sunulan kanitlara dayali olarak her bir alt dlgiit diizeyinde kurumun olgunluk
diizeylerinin degerlendirmesi miimkiin olup bu degerlendirmede Dereceli Degerlendirme Anahtari
kullanilabilir.

PUKO ¢evriminin asamalarinin raporda net bigimde anlatilmas1 ve kanitlarla desteklenmesi gerekmektedir.
Bu amagla sunulan her bir kanit, siirecin planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma, 6rnek
gosterilme basamaklarina uygun olarak (2), (3), (4) ve (5) seklinde kodlamir. Kanit belgelere rapor
ekinde yer verilmeli ya da elektronik ortamda erisim imkan1 olanlarm linkleri raporda olmalidir. ilgili
baglantinin kaldirilmas1 ve degistirilmesi ihtimaline karsilik internet sayfalarmin pdf formatina
doniistliriilerek kanit klasoriinde sunulmasi faydali olacaktir.

Kamitlar KVYS iizerinden istenen kanit formatinda pdf olarak tek tek girilmesi gerekmektedir. Tiim
kanit dosyalar1 ve alt 6lciit diizeyinde hazirlanacak klasorler rapordan ayrica biriminizde arsiv
olarak tutulmahdir ve sizden istendiginde Komisyona ulastirilmahdir.
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Tiim birimlerden derlenen raporlarin incelenmesi ve bir araya getirilmesi, Gazi Universitesi Kalite
Komisyonu tarafindan gergeklestirilir. KVYS iizerinden 6n inceleme siirecinde bicim ve/veya igerik
eksikligi goriilen KIDR Alt Olgiit Raporlarmin ilgili birim tarafindan en kisa siire iginde diizeltilmesi
istenebilir. Diizeltmeleri tamamlanan birim dosyalarinin KVY'S tizerinden ivedilikle giincellenmesi gerekir.

KIDR’in hazirlanmas: ile Kurum i¢ Degerlendirme Raporunun (KiDR) tamamlanmasi arasinda gecen
zamanda yeni bilgi veya belgelerin ortaya ¢ikmasi durumunda, bunlar elektronik ortam kullanilarak
GUKK ’ye iletilir.

Tiim akademik ve idari birim raporlarinin derlenip 6n incelemesinin yapilmasimnin ardindan GUKK, Gazi

Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporunu hazirlar ve Yiiksekdgretim Kalite Kuruluna iletir.

GUKK nin Yiiksekdgretim Kalite Kuruluna KIDR’1 zamaninda génderebilmesi igin birimlerin Komisyon

tarafindan belirtilen tarihlere uygun sekilde raporlarimi ulastirilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

KIDR Alt Ol¢iit Raporlari, EK-1’deki yazim kilavuzu ve Ek-2’deki sablon dikkate alinarak YOKAK
Dereceli Degerlendirme Anahtari cercevesinde hazirlanmalhdir.

KIDR Alt Olgiit Raporlarinda yer alan bilgiler, sadece kurumsal amagla, Universitemizin i¢ degerlendirme
raporunu hazirlamak {izere kullanilacak, kisisel ¢aligma ve arastirmalarda kullanilmak iizere sahislarla
kesinlikle paylasilmayacaktir.

YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari ve Kullanimi

*  YOKAK’m kurumsal degerlendirme siirecleri, biitiinciil bir bakis agistyla; Liderlik, Yonetisim ve
Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katk1 basliklar1 altinda toplam
14 olgiit ve 46 alt dlciit ile gerceklestirilmektedir. Degerlendirme siireglerinde kullanilan temel arag
YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar1’dir (Ek.3). YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar
yiiksekogretim kurumlarinin i¢ degerlendirme caligmalart ve kurum i¢ degerlendirme raporu
yaziminda ve ayni zamanda dis degerlendirme siireglerinde de kullanilan rubrik tarzinda tarzinda
YOKAK tarafindan gelistirilmis bir 6lgme aracidir. YOKAK dis degerlendirme ya da karar verme
siireglerinde aciklik, nesnellik, anlagilirlik, tutarlik ve seffafligii arttirmak amaciyla
gelistirilmistir.

*  YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari’nda her bir alt 8lgiit icin kalite giivencesi siire¢ ya da
mekanizmalari; planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma (PUKO) basamaklarinin
olgunluk diizeyleri dikkate alinarak tanimlanmig olup, 1-5 arasindaki bir Olgekle
derecelendirilmistir. Bu anahtarla olgunluk diizeyi belirlenen alt Olgiitler, ilgili 6lgiitlerin
karsilanma diizeyini ortaya koymaktadir. Alt &lgiitlerin PUKO déngiisii ile iliskilendirilmis
olgunluk diizeyleri Sekil 1’de 6zetlenmektedir.
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Ornek Gosterilebilir

Kurumun genelini kapsayan uygulamalarin sonuglari izlenmekte ve ilgili paydaslarin
latilimiyla iyilestirilmektedir

Kurumun genelini kapsayan uygulamalar bulunmaktadir ve uygulamalardan baz
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi yapilmamakta veya kismen
yapilmaktadir.

Planlama

@ Planlama (tanimli stiregler) bulunmakta; ancak herhangi bir uygulama bulunmamakta
veya kismi uygulamalar bulunmaktadir.

Calisma Bulunmamaktadir

Planlama, tanimli stireg¢ veya mekanizmalar bulunmamaktadir.

Sekil 1. YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtariyla Alt Olgiitlerin Olgunluk Diizeyinin Degerlendirilmesi
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* Rapor yaziminda, agiklamalar her bir alt 6lgiite yonelik olarak yapilmalidir. Baslik, 6l¢iit ve alt
Olgiitlerin iliskilendirilmesine iligskin a¢iklama Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. KIDR yaziminda bashk, dlciit ve alt élgiitlerin iliskilendirilmesi

Bashk B. Egitim ve Ogretim Basliklar altinda 6l¢iitler ve alt
Olciitler yer almaktadir.

Olciit B.1 Program Olgiitler, alt 6lgiitlerle
Tasarimi, detaylandirilmaktadir.
Degerlendirmesi ve
Glincellenmesi

Alt Olgiit B.1.5. Programlarin Rapor yazimi alt dlciitler
izlenmesi ve bazinda gergeklestirilecektir.
giincellenmesi Planlama, Uygulama, Kontrol

Etme ve Onlem Alma
(lyilestirme) Faaliyetleri ile
Ornek Gésterilen Uygulamalar
aktarilmalidir.

Kanaitlar, alt 6lgiit diizeyinde,
takibi kolaylastiracak ve
olgunluk diizeyini gosterecek
kodlarla birlikte ekte
sunulmalidir.

* Rapor yazimu alt olciitler bazinda gerceklestirilmeli; ilgili bashklarda yer alan
gerekliliklere uygun olarak planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme faaliyetleri detayh
olarak aktarilmalidir. i¢ Degerlendirme Raporunda her bir alt olciit diizeyinde
raporlamanin sistematik olarak gerceklestirilebilmesi ve olgunluk diizeylerin uygun
sekilde belirlenmesi beklenmektedir.

« KIDR Alt Olgiit Raporu birimlerin Kurum adina sorumlu olduklar1 is ve islemler i¢inda uygun
alt Olciitler ¢cercevesinde hazirlanir.

* Her bir alt olgiitte planlama, uygulama, kontrol etme ve Onlem alma basamaklari
agiklanmalidir.

o Gereklilikler; ilgili alt &lgiit i¢in belirlenen YOKAK kriterlerini saglayabilmek
amactyla Kurumda/Birimde yiiriitiilmesi gereken uygulamalar anlatilmaktadir.

O Planlama Faaliyetleri; ilgili siirecin birim tarafindan nasil planlandigini, politika, amag
ve hedeflerin belirlenmesi, yasal ¢ergevenin ¢izilmesi vb. siireglerini kapsar. Kanitlari
(2) koduyla baslamahdar.

o0 Uygulama Faaliyetleri; ilgili siireglerin yiiriitiilmesine iliskin is ve islemlerin
gergeklestirilme bigimi aktarilir. Kanitlari (3) koduyla baslamahdir.

0 Kontrol Etme ve Onlem Alma (lyilestirme) Faaliyetleri; ilgili siirecin izlenmesine
yonelik kullanilan raporlama, degerlendirme vb. islemleri aktarilir. Ayrica ilgili siirecin
izlem sonuglarina gore iyilestirilmesine yonelik yapilan ve yapilamayan iyilestirme
calismalart anlatilir. SP Hedefi/KIP Koduna referans vererek aciklamalidir. YOKAK
tarafindan Universitemiz icin hazirlanan Gazi Universitesi 2022 yih Kurumsal
Akreditasyon Raporu “Sonu¢ ve Degerlendirme” kisminda yer alan ve dort
bashk icin ayr1 ayr1 belirtilen “Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler” kapsaminda
yiiriitillen iyilestirme calismalar o6zellikle aciklanmahidir. Kamitlar (4) koduyla
baslamahdar.
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0 Ornek Gosterilen Uygulamalar; birim genelinde sistematik hale gelen ve diger kurum
ve birimler tarafindan kanitlanabilir sekilde Ornek gosterilen uygulamalar
aktarilmahdir. Kamtlari (5) koduyla baslamahdir.

*  Stratejik Plan Hedefleri, Kalite Iyilestirme Plan1 (KiP) ve GU Kurumsal Akreditasyon Raporu
(KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim olarak
belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KiP faaliyet ve koduna referans vererek
aciklamalidir. Iligkilendirme ile ilgili 6rnek Ek.1 Birim i¢ Degerlendirme Raporu Yazim
Kilavuzunda verilmistir.

* Her alt dlgiit diizeyinde kanit kodlar1 ve isimleri, takibi kolaylastiracak kodlarla birlikte ek
dosya olarak sunulmalidir. (Orn. B.1.5.1, B.1.5.2, B.1.5.3...) Kamt isimleri alt 6lgiite uygun
kodlanarak verilmeli, kanit dosyalar aymi sekilde isimlendirilerek rapor ekinde sunulmalidir.

* Kamt ad1 yazilirken, en basa ilgili alt olciitii ifade eden olgunluk diizeyi yazilmahdir.
Ornegin;
(4) A.3.1.1 kanitin_ad1 (4 olgunluk diizeyini ifade eder)

(2)(3) B.2.2.1 kanitin_ad1 (2 ve 3 olgunluk diizeylerini ifade eder) Ayni kamt her iki
diizeyi de kapstyor olabilir.

*  Siirece iligkin kanitlar, metin ici atif ile gosterilmelidir. Metin ici atiflara iliskin 6rnek Ek.1
Birim I¢ Degerlendirme Raporu Yazim Kilavuzunda verilmistir.

* Kanitlar, raporda ilgili kisma sigdirabilmek i¢in kiiciiltiilmiis fotograf vb. yoluyla rapora
eklenmemelidir.  Kamt klasorii biriminizde sakh olarak tutulmahdir ve sizden
istendiginde Komisyona ulastirilmalidir.

* Olgunluk diizeyi (rubrik dereceli derecelendirme puani), Dereceli Degerlendirme
Anahtarindaki (Ek-3) agiklamalar ve raporda sunulan kanitlar ¢ercevesinde belirlenmelidir.

* Dereceli Degerlendirme Anahtarindaki agiklamalar ve raporda sunulan kanitlar gercevesinde
olgunluk derecesi belirlenebilir. Kurul ve Komisyonlar, Kurum Koordinatérliikleri ve Idari
Birimler i¢in puanlama sart olmamakla birlikte hem kanitlarin yeterli diizeyde sunulmasi hem
de yillar igerisinde yiriitiilen ¢aligmalarin gelismesini takibi amaciyla olgunluk diizeylerinin
belirlenmesi faydali olabilir.

* Alt Olgiitlerin olgunluk diizeyinin degerlendirmesinde kullamlan YOKAK Dereceli
Degerlendirme Anahtari 1-5 arasinda derecelendirilen basamaklardan olusmaktadir. Bir
olgunluk diizeyine gecmek i¢in dnceki basamaklarin tamamlanmasi gerekir (Sekil 2).
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/»»/‘\ ‘
5. seviye igin; uygula-
: manin  sistematigi  ve
y . strdirdlebilirliginin nasil
glvence altina alindig
: 4. seviye igin; sonuglarin ispatlanmalidir.
e analiz edildigi ve paylaslar- Kurum kdltdrdndn bilese-
. la (ig ve dis) birlikte deger- ni haline gelme ve &érnek
lendirildiginin kanitlar: gosterilebilirlik durumlar
3.seviye icin; uygulama- (analiz raporlari, kullanilan
larin kurumun genelini anket sonuglari vb.)sunul-
kapsadigi, kalite giivence malidir.
plarias: sisteminin bir pargasi ?“ . seviyede °|"‘_3k icin
oldugu kanitlanmalidir. 6lelt kapsamindaki uygula-

dan bahsedilmelidir,
6lcut kapsamindaki
gelecek planlari ifade

malarin iyilestirilmis olmasi
gerekir. Bu nedenle raporda
muhakkak yapilmis iyilestir-
melerde anlatimalidir.

Sekil 2. Olgunluk Diizeyi Derecelendirme Basamaklari

Bir alt dlgiitte 4 olgunluk seviyesine karar verebilmek i¢in;
* Uygulamalarin kurum geneline yayilmig olmasi,
= Uygulamalardan sonug elde edilmis olmasi,
® Bu sonuglarin izleniyor olmasi,
* Jzleme sonuglarinin ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek; uygulamalarm
iyilestiriliyor olmasi1 ve
®  Tiim bunlarin kanitlarla desteklenmesi gerekmektedir.

Bir alt dlgiitte 5 olgunluk seviyesine karar verebilmek i¢in ise yukarida yer alan hususlarin yan
sira;
= Uygulamalarin sistematikliginin ve siirdiiriilebilirliginin (PUKO gevriminin birkag kez
kapatildiginin),
= Uygulamalarin birimin genelinde katki sagladiginin ve igsellestirildiginin,
= Ornek olabilme durumunun karsilandiginin ispatlanmasi gerekmektedir (Bagimsiz bir
kurum ya da kurulus tarafindan bu durumun teyit edilmesi).

Kilavuzda olgiitlerin karsilanma diizeyine iliskin hangi kanitlarin beklendigi her alt Slgiit
altinda bulunan “ornek kanitlar” boliimiinde yer almaktadir. Sunulan kanitlar rapor igerigi ve
secilen olgunluk diizeyiyle tutarli olmali; ayn1 zamanda yapilan agiklamalar1 destekleyecek
sekilde cesitlendirilmelidir. Baz1 durumlarda bir bilgi, belge veya dokiiman birden ¢ok
olgiitiin/alt olgiitiin kanit1 olabilir. Bu durumda bilgi, belge veya dokiimanin yalnizca ilgili
béliimlerine atif yapilmalidir. Tlgili raporun/belgenin kamt niteligi tasiyan
sayfasinin/sayfalarinin PDF’e olarak yazdirillarak sadece bu sayfalarin kamt olarak
eklenmesi gerekmektedir.

Kurum hakkindaki genel bilgiler ile birim kalite giivencesi sistemi, egitim ve 6gretim, aragtirma
ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemiyle siirecler detayli olarak agiklanmalidir.
Ayrica bu bagliklarda degisen/gelistirilen yonlere ve ilerleme kaydedilemeyen noktalara iliskin
aciklamalara yer verilmesi beklenmektedir. Kurumsal Geri Bildirim/Kurumsal
Izleme/Kurumsal Akreditasyon Raporlarinda yer alan geri bildirimler kapsaminda Kurumda
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gerceklestirilen iyilestirme faaliyetlerine, SP Hedefleri ve KiP kapsamdaki somut iyilestirme
sonuglarina ve ilerleme kaydedilemeyen noktalar ile bunlarin nedenlerine yer verilmelidir.
Birim Iyilestirme Caligmalari Rapor ve sunumlarinda yer verilen uygulamalara da ilgili
basliklarda yer verilmelidir.

* KIDR hazirlanirken kilavuzda yer alan hususlara iliskin “bu husus kurumumuzda mevcuttur”,
“bu  hususa iligkin uygulama bulunmaktadir”, “kurumumuzda s6z konusu sistem
bulunmaktadir” seklinde kisa cevaplar vermek yerine, ilgili siirecin kurumda nasil isledigine
ve yonetildigine iliskin ayrintiya yer verecek sekilde bir yontemin izlenmesi beklenmektedir.
Ayrica kilavuzda yer alan hususlar disinda dikkat ¢ekilmek istenen kuruma 6zgii durumlar s6z
konusu ise bunlara da raporda yer verilebilecegi unutulmamalidir.
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EK.1 iC DEGERLENDIRME RAPORU YAZIM KILAVUZU

Bu kilavuz, BIDR igin ortak bir yazim bicimi olusturmak ve okuyucu kolaylig1 saglamak amaciyla
hazirlanmistir. Birimlerden BIDR ’lerini yazarken bu kurallar gercevesinde ¢aligmalar1 beklenmektedir.
BIDR yaziminda genel beklentiler ve yazim kurallari paydaslardan gelen geri bildirimler dogrultusunda
hazirlanmigtir. Kilavuz, Oncelikle genel beklentileri agiklamakta, yazim stilleri i¢in tablo ile
yonlendirme yapilmakta ve kanit kullaniminda dikkat edilecek hususlart igermektedir.

1. Genel Beklentiler
KIDR Alt Olgiit Raporu yaziminda genel beklentiler asagida belirtilen sekilde siralanmaktadir:

e Gerekli bilginin aktarilmasi sayfa ¢oklugu ile degil, acik ve anlasilir kanitlar ile 6z bir sekilde
ifade edilmesi beklenmektedir.

e Kullanilan metin dili kisa ve 6z olmalidir. Kurulan ciimlelerde akademik ve nesnel bir anlatim
dili kullanilmalidir.

e Verilerin/agiklamalarin/kanitlarin, dl¢iit/alt 6l¢iit ile uygunlugu kontrol edilerek sade bir anlatim
benimsenmelidir.

e KIDR Alt Olgiit Raporu yazim metninde yer alan bilgilerin igerik olarak birimi yansitmasi ve
kanitlanabilirligine dikkat edilmesi gerekmektedir.

e Kamtlar i¢inde yer alan metinler, KIDR Alt Olciit Raporu metninde birebir tekrarlanmamalidir.

e Kullanilan kanatlar, ilgili alt 6l¢iitii desteklemeli ve ortiismelidir.

e Metne eklenen ya da kanit olarak kullanilan internet sayfasi linklerine her donemde erisim
saglanabilmelidir. Bunun yerine tercih edilen, s6z konusu internet sayfasinin PDF’e yazdirilarak
belge olarak eklenmesidir.

e Birim, onceki yillarda dis degerlendirmeden gegmis ise (program akreditasyonu ve / veya
kurumsal akreditasyon) degerlendirme raporlar1 baz alinarak gerceklestirilen ya da planlanan
iyilestirmeler BIDR de yer almalidir.
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2. KIDR Alt Olg¢iit Raporu Yazim Bicimi
BIDR raporlarmin hazirlanmasinda asagidaki yazim kurallari gegerlidir.

Raporda Gegen Format ve Stil Kurallari

Ana Bagliklar ve Olgiit | Times New Roman, 14 pt., kalin

Bashklar: (Sistem tarafindan otomatik yapilir.)

Alt Ol¢iit Bashklart Times New Roman, 12 pt., kaln.
Metin i¢inde ihtiya¢ duyuldugunda kullanilan alt 6lgiit basligr disinda

Diger Bashklar kalan basliklar i¢in italik, kalin, 12 punto yaz stili kullaniniz. Bu
basliklarda numaralandirma kullanmayiniz.

Govde Metni Times New Roman, 12 punto, tek satir araligi, iki yana yash

Bashk-Satir Arasy/ 1,5 satir aralig1 kullaniniz.

Paragraflar Arast

Sayfa Numaralart

Alt bilgi kisminda ortaya gelecek sekilde yazilir.

Kenar Bosluklart

Sayfada sagdan, soldan, alttan ve istten 2,5 cm aralik olmalidir.

Kanit Bagliklarinin
Yazimi

e Kanit basliklari i¢in en fazla 65 karakter kullaniniz.
e Kanit dosya ad1 yaziminda bosluk kullanmayiniz. Bunun yerine
alt ¢izgi kullanimiz.

Kaniut Kodlarinin
Yazimu

e Kanitlar i¢in numaralandirma yapiniz.

(Kamt adi yazilirken, en basa ilgili alt ol¢iitii ifade eden
olgunluk diizeyi yazilmahdir.)

Ornegin;

(4)A.3.1.1 kanitin_ad1

|—> (4 olgunluk diizeyini ifade eder)
(2)(3)B.2.2.1.kanitin_ad1

(2 wve 3 olgunluk diizeylerini ifade eder)
e Kanit kodlarina gelen olgunluk diizeninin agiklamalari asagidaki
gibidir:
(2) — Planlama siirecinin kanit1
(3) — Uygulama siirecinin kamti
(4) — Kontrol etme ve 6nlem alma siirecinin kaniti
(5) - Sistematik, siirdiiriilebilir, 6rnek gosterilebilir olma
kamti

Kanitlara ve KIPISP
Kodlarina Metin Ici
Aaf

Tiim kanitlar, iliskili oldugu metinde climle sonunda noktadan 6nce kisa

koduyla gosterilir.
Kalite lyilestirme Plam “AIF 2022/41: I¢ ve dis projelerde arastirmact
ogrencilerimize yonelik goriiniirliik artirici, tesvik edici odak toplantilar
diizenlenmesi” kapsaminda “TEKNOFEST 2022 ve 2023 Bilgilendirme
Semineri”, TEKNOFEST ve Ogrenci Topluluklar1 $Soleni gibi faaliyetler ilk
kez yuritilmustiir ((3) (4) C.1.2.72).

UYGULAMA-+ YILESTIRME KANITI
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3. Kanit Kullanimi

Kanit kullanirken dikkat edilecek en 6nemli husus, yukarida da belirtildigi gibi, kanitin alt 6lgiit igin
yazilan metindeki ifadeleri dogrudan destekleyici olmasidir. Bu amagla, birime ait mevzuat, dokiiman,
internet sayfasi, rapor, vb. kanit olarak kullanilabilir. Ancak, bunlarin kullaniminda asagidaki hususlar
g6z Onilinde bulundurulmalidir:

e Kanit basliklar1 bu kilavuzun yazim stili sayfasinda yer alan sekilde olmalidir.

Kanit olarak eklenen rapor/dokiiman vb.nin alt 6lgiitle iliskili sayfalarina atifta bulunulmalidir.
Kanitlarda kullanilan gorsel dosyalarin (jpeg, png, vb.) kullanimindan kacinilmal ve
mimkiinse gorselin bulundugu web sayfasinin baglantis1 ya da tercihen sayfanin PDF’e
yazdirilmis kopyas1 paylasiimalidir.

e Kanitlar olarak yiiklenen ve iginde yalnizca linklerin bulundugu word/PDF dosyalari yerine, bu
linkler ilgili metin icerisine yerlestirilmelidir.
KVKK’ya aykirt olan kanitlar kullanilmamalidir (6grenci/personel vb. kisisel bilgilerini igeren)
Kurumun ticari sir ya da ig sirr1 niteligi tagiyan hassas veri ve belgeler paylasiimamalidir.
Toplant1 tutanaklarinda imza sirkiileri yerine, alinan kararlari iceren kanitlar (iyilestirmelerin
yansitildigi kararlar) kullanilmalidir.

e Kanit ad1 yazilirken, en basa ilgili alt dl¢iitii ifade eden olgunluk diizeyi yazilmalidir. Ornegin;
“(3) b.2.1.1 kanitin_ad1”

Planlama Kaniti
(2) D.2.1
o " Alt Ol¢iit Kodu
.,
Uygulama Kaniti
(3) B.1.6
[

Iyilestirme Kaniti
(4) C.3.2

Ornek Gosterilme Kaniti
(5) A.1.4

—»  Olgunluk Diizeyi
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EK.2 KURUM iC DEGERLENDIRME ALT OLCUT RAPORU SABLONU

BiRiM HAKKINDA BILGILER

Bu boliimde, ilgili birimin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri, organizasyon
yapisi, yuritiilen siiregler ve iyilestirme alanlar1 hakkinda bilgi verilmelidir.

GUKK ’nin rapor degerlendirme siirecinde iletisim kuracagi, birim kalite ekip baskani ve ilgili birim
yoOneticisinin iletisim bilgileri (isim, adres, telefon, e-posta vb.) verilmelidir.

....................... Uygulama ve Arastirma Merkezi/Kurulu/Komisyonu/ Kurum
Koordinatorliigii/

Daire Baskanhgy/Miidiirliigii/Miisavirligi

Unvani, Adi, Soyadi Telefon E-posta

Birim YOneticisi

Birim Kalite Ekibi Bagkani

Birim Adresi:

Asagida yer alan bagliklarin yazimi, uygun kanitlarin se¢imi ve olgunluk derecesinin belirlenmesi igin
YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari (EK.3) kullanilacaktir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.1. Liderlik ve Kalite

Gereklilikler Kurum, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetisim modeline sahip olmali, liderlik
yaklagimlar1 uygulamali, i¢ kalite glivence mekanizmalarini olusturmali ve kalite giivence kiiltiiriinii
i¢sellestirmelidir.

A.1.1. Yonetisim Modeli ve Idari Yap:

Sorumlu Birimler:

Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu
Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik

I¢c Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu

I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu

Kalite Koordinatorligii

Kalite Yonetim Sistemi Calisma Ekibi

Kurumsal Veri Yonetim Koordinatorliigi

Risk izleme ve Yénlendirme Komisyonu

Gereklilikler Kurumdaki yonetisim modeli ve idari yap1 (yasal diizenlemeler gergevesinde kurumsal
yaklagim, gelenekler, tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari; kurullarin ¢ok
sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; dngoriilen yonetisim modeli ile
gergceklesmenin karsilastirilmasi, modelin kurumsalligi ve siirekliligi yerlesmis ve benimsenmistir.
Organizasyon semasi ve bagli olma/rapor verme iliskileri; gérev tanimlari, is akis siirecleri vardir ve
gercegi yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmaistir.

Faaliyetler

» Birimin uluslararast proje ve faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amacwyla Yonetim Kurulunun
25.12.2024 tarihli ve 02 no’lu toplantisinda ilgili i¢c ve dis paydaslarla gerceklestirilen
faaliyetler hakkinda bilgiler verilmistir (A.1.1.1). Yénetim Kurulunun 06.12.2024 tarihli ve
03 no’lu toplantisinda ilgili i¢ ve dig paydaslarla gerceklestirilen faaliyetler hakkinda bilgiler
verilmigtir (A.1.1.2). Organizasyon semast birimin web sayfasinda bulunmaktadir (A.1.1.3).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Bu baglik altindaki faaliyetlerin iyilestirmeleri her bir sonraki yonetim veya danisma kurulu
toplantilarinda degerlendirildigi i¢in olgunluk diizeyi puan 4’tiir.

Kanitlar

» Kanut isimleri alt olgiite uygun kodlanarak verilmeli, kamit dosyalar ayni sekilde
isimlendirilerek rapor ekinde sunulmalidir. Kanit kodlarinin oniine olgunluk diizeyi mutlaka
eklenmelidir.

(4) A.1.1.1.Danisma_Kurulu_Kararlari

(4) A.1.1.2.Yonetim_Kurulu_Kararlari

(3) A.1.1.3.0rganizasyon_Semasi

A.1.2. Liderlik

Sorumlu Birimler:
Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu
Genel Sekreterlik
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I¢c Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu
Kalite Komisyonu

Kalite Yonetim Sistemi Calisma Ekibi

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
Strateji Gelistirme Kurulu

Tiim Birimler

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gereklilikler Kurumda rektoriin ve siire¢ liderlerinin yiiksekdgretim ekosistemindeki degisim,
belirsizlik ve karmasiklig1 dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturma konusunda
sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. Bu siirecler ¢evik bir liderlik yaklasimiyla yonetilmektedir.

Birimlerde liderlik anlayisi ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Liderler kurumun degerleri ve
hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylasimini, iliskileri, zamani, kurumsal
motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bigimde yonetmektedir.

Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur.

Liderlik siiregleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi stirekli degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri ozliice
aciklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Kalite Iyilestirme Planmi (KIP) ve GU Kurumsal Akreditasyon
Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapulacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP Koduna referans vererek
acitklamalidr.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Sorumlu Birimler:
Arastirma Gelistirme Kurul Koordinatorligii

Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Kurulu
Egitim Komisyonu

Egitim Ogretim Kurum Koordinatdrliigii

Genel Sekreterlik

I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu
Kalite Komisyonu

Kalite Yonetim Sistemi Caligma Ekibi
Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigi
Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonu
Strateji Gelistirme Kurulu

Toplumsal Katki Kurum Koordinatorliigii
Uluslararasi Iliskiler Kurum Koordinatérliigii
Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Gereklilikler Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve
paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik yonetim yetkinligi
vardir. Gelecege uyum ic¢in amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu doniistiirmek iizere
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degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklagimlar1 kullanir ve kurumsal 6zgiinliigii
gliclendirir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri ozliice
acitklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Kalite Iyilestirme Plani (KIP) ve GU Kurumsal Akreditasyon
Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP Koduna referans vererek
acitklamalidr.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar

Sorumlu Birimler:
Tim Birimler

Gereklilikler PUKO cevrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi islem, siireg, mekanizmalarin
devreye girecegi planlanmis, akis semalar1 belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmuisgtir.
Gergeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger kalite dongiilerinin ise tiim katmanlar1 igerdigi kanitlari ile
belirtilmistir, ger¢ceklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

Kuruma ait kalite giivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldig: erisilebilen ve giincellenen bir
dokiiman bulunmaktadir.

Kurumun Kalite Komisyonunun siire¢ ve uygulamalari tanimhdir, kurum ¢alisanlarica bilinir.
Komisyon i¢ kalite gilivencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol alir, program
akreditasyonu siirelerine destek verir. Komisyon gergeklestirilen etkinliklerin sonuglarin1 degerlendirir.
Bu degerlendirmeler karar alma mekanizmalarini etkiler.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri ozliice
acitklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Kalite lyilestirme Plami (KIP) ve GU Kurumsal Akreditasyon
Raporu (KAR) kapsanunda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP Koduna referans vererek
acitklamalidr.

> I¢ kalite giivence mekanizmalart geregince merkezimiz calisanlarimin tiim girev ve
sorumluluklart tanimlanmistr. Ilgili gorev ve sorumluluklara GUZEM web sayfasindan
ulasulabilir (A.1.4.1).

» Birim ve program koordinatorleri ile e-ogrenme uzmanlarimin listeleri her donem
giincellenerek birim web sayfasinda yayinlanmaktadwr (A.1.4.2).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Bu bagslik altindaki faaliyetlerin olgunluk diizeyi 3 tiir.
Kamtlar

(3) A.1.4.1.Gorev_ve_Sorumluluklar
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(3) A.1.4.2.Birim_ve_Program_Koordinatorleri

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Sorumlu Birimler

Tum Birimler

Gereklilikler Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil
kullanilacag: tasarlanmstir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlar1 sistematik
olarak atilmaktadir. Kurum web sayfasi dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir;
bunun saglanmasi igin gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik
kavramlarmin birbirini tamamladigina iligkin bulgular mevcuttur.

Ice ve disa hesap verme ydntemleri kurgulanmustir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen
takvim c¢ercevesinde gergeklestirilir, sorumlulari nettir. Alman geri beslemeler ile etkinligi
degerlendirilmektedir. Kurumun bolgesindeki dis paydaslari, iliskili oldugu yerel yonetimler, diger
tiniversiteler, kamu kurumu kuruluglari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iliskileri
degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri ozliice
acitklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Kalite Iyilestirme Plami (KIP) ve GU Kurumsal Akreditasyon
Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP Koduna referans vererek
acitklamalidr.

>

» Birimin web sayfast yapilan etkinlikler dogrultusunda siirekli giincel tutulmaktadr
((3)A.1.5.1). Yabanct dgrenci ve kullanicilarin da web sitesinden dnemli bilgilere
ulagabilmesi ve yararlanabilmesi icin Ingilizce web sitesi de giincel tutulmaktadir
((3)A.1.5.2). Bu hesaplardan kurs ve etkinliklere iliskin bilgilendirme de yapimaktadir. Bu
Sfaaliyetler ayni zamanda birimin iyilestirme faaliyetleri arasindadir.

» GUZEM Youtube Hesabi: https://www.youtube.com/c/GaziUniUZEM

» GUZEM Instagram Hesabi: https://www.instagram.com/GaziUniUZEM/

» GUZEM Facebook Hesabu: https://www.facebook.com/GaziUniGuzem/

» GUZEM Twitter Hesabu: https://twitter.com/gaziuniuzem

> Ogretim siireclerinin yonetimi ve giincellestirilmesi icin égrenci ve dgretim elemanlarina

anketler uygulanmigtir olup bu anketlerin analiz siiregleri devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Bu bagliktaki faaliyetlerin olgunluk diizeyi 3 tiir.

Kanitlar

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Gereklilikler Kurum; vizyon, misyon ve amacini ger¢eklestirmek lizere politikalar1 dogrultusunda
olusturdugu stratejik amaclarimi ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans yonetimi
kapsaminda sonuclarim izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylagsmalidir.

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Sorumlu Birimler

Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii,
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Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Danisma Kurullar1

Egitim Komisyonu

Egitim Ogretim Kurum Koordinatérliigii
Genel Sekreterlik

I¢c Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu
Kalite Komisyonu

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii
Strateji Gelistirme Kurulu

Toplumsal Katki Komisyonu

Uluslararast iliskiler Kurum Koordinatorliigii

Gereklilikler Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, kurum c¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir.
Kuruma 6zeldir, siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak i¢in yol gostericidir.

Kalite giivencesi politikas1 vardir, paydaglarin goriisii alinarak hazirlanmigtir. Politika kurum
caligsanlarinca bilinir ve paylasilir. Politika belgesi yalin, somut, gercekeidir. Siirdiiriilebilir kalite
giivencesi sistemini ana hatlariyla tarif etmektedir. Kalite giivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi,
temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erisimi agiklanmustir.

Aym sekilde egitim ve dgretim (uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, yonetisim sistemi ve uluslararasilagsma politikalar1 vardir ve kalite giivencesi politikasi
icin sayilan ozellikleri tasir. Bu politika ifadelerinin somut sonuglari, uygulamalara yansiyan etkileri
vardir; 6rnekleri sunulabilir.

Faaliyetler

> Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri ozliice
aciklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Kalite Iyilestirme Plami (KIP) ve GU Kurumsal Akreditasyon
Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP Koduna referans vererek
actklamalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

A.2.2. Stratejik Amag ve Hedefler

Sorumlu Birimler

Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigi
Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Tim Birimler

Gereklilikler Stratejik Plan kiltiirii ve gelenegi vardir, mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli
amaglar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, 6nceliklendirilmesi, sorumlulari, mali
kaynaklar1 bulunmaktadir, tiim paydaslarin goriisii alinarak (6zellikle stratejik paydaslar) hazirlanmistir.
Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmis ve kullanilmistir;
yillik gerceklesme takip edilerek ilgili kurullarda tartisilmakta ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

Faaliyetler
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» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri ozliice
acitklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Kalite lyilestirme Plami (KIP) ve GU Kurumsal Akreditasyon
Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapuacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP Koduna referans vererek
acitklamalidir.

» Birimin 2024-2028 Stratejik plant hazirlanmig ve 22 Mart 2024 tarihinde yapilan yihn ilk
yonetim kurulu toplantisinda yonetim kurulu iiyeleri ile paylasilarak degerlendirilmigtir

(1A.2.1.7).
» Giincellenen organizasyon semasi birimin web sayfasinda bulunmaktadir ((3)A.2.1.2).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Bu bagligin olgunluk diizeyi, organizasyon semast iyilestirilerek diizenlendigi igin 4’tiir.

Kanitlar

(4) A.2.1.1.Guncel_Organizasyon_Semasi

A.2.3. Performans Yonetimi

Sorumlu Birim

Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii

Aragtirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu
Bilgi Islem Daire Baskanlig

Egitim Ogretim Kurum Koordinatdrliigii

Genel Sekreterlik

Kalite Koordinatorligii
Kalite Yonetim Sistemi Calisma Ekibi
Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii

Personel Daire Bagkanlig1

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Strateji Gelistirme Kurulu

Uluslararast liskiler Kurum Koordinatdrliigii

Tium Birimler

Gereklilikler Kurumda performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklagimla ele alinmaktadir. Bu
sistemler kurumun stratejik amaclar1 dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina
yardimci olur. Bilisim sistemleriyle desteklenerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir olmasi
saglanmaktadir. Kurumun stratejik bakis agisini yansitan performans yonetimi siire¢ odakli ve paydas
katilimyla siirdiiriilmektedir.

Tiim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar, uzaktan egitim vb.) performans gostergeleri
tanimlanmis ve paylasilmistir.

Performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi sistemi ile nasil iligkilendirildigi tanimlanmig ve
yazilidir. Kararlara yansima &rnekleri mevcuttur.

Yillar iginde nasil degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin sonuglart yazilidir ve gerektigi sekilde
kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.

Faaliyetler
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» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri ozliice
acitklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Kalite lyilestirme Plami (KIP) ve GU Kurumsal Akreditasyon
Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapuacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP Koduna referans vererek
acitklamalidir.

Birimin 2024-2028 stratejik plan performans gostergeleri Universitenin 2024-2028 stratejik planindaki
performans gostergeleri goz oniinde bulundurularak ve bu gostergelerle iligkili olacak sekilde
belirlenmistir ((3)A.2.3.1). Birimin perfromansi bu performans gostergelerine gore her yil faaliyet
raporu ile degerlendirilmektedir ((4)A.2.3.2).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar
(3)A.2.3.1.Birim Stratejik Plani
(4)A.2.3.2.2024 Y1l Birim Faaliyet Raporu

A.3. Yonetim Sistemleri

Gereklilikler Kurum, stratejik hedeflerine ulagsmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak
amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile siireglerini yonetmek tizere bir sisteme sahip olmalidir.

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Sorumlu Birim

Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii
Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Egitim Ogretim Kurum Koordinatdrliigii

Genel Sekreterlik

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM)
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Kalite Koordinatorligii

Kariyer Planlama Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Kurumsal Veri Yo6netimi Koordinatdrligii
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Personel Daire Bagkanligi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligt

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Uluslararast liskiler Kurum Koordinatdrliigii
Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Yapi sleri ve Teknik Daire Bagkanlig
Yerleskeler Kurum Koordinatorligii

Tium Birimler

Gereklilikler Kurumun 6nemli etkinlikleri ve siire¢lerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte,
raporlanmakta ve stratejik yonetim i¢in kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin kullandiklari
Bilgi Yonetim Sistemi entegredir ve kalite yonetim siireglerini beslemektedir. Bilgi Yonetim Sistemi
giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi saglanmustir.
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Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri ozliice
acitklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Kalite Iyilestirme Plani (KIP) ve GU Kurumsal Akreditasyon
Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapulacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP Koduna referans vererek
acitklamalidir.

Her egitim oOgretim yili sonunda Ogrenci ve O&gretim elemanlarina memnuniyet anketleri
uygulanmaktadir. Bu anketlerden elde edilen veriler sistematik olarak raporlanmamakla birlikte anket
sonuclarindan hareketle iyilestirme calismalart yapilmaktadir. 2024 yilinda 2022-2023 yilinda toplanan
anket bulgularindan hareketle Ogrenme Y6netim Sisteminde gérme engelli grenciler icin 2024 yilinda
iyilestirmeler ~ planlanmis  ve  uygulanmustir  ((4)A.3.1.1.  OYS_lyilestirme_talep-Epostasi;
(4)A.3.2.1.0YS_gormeengellericin_iyilestirmeler).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kamtlar

(4)A.3.1.1. OYS lyilestirme_talep-Epostasi
(4)A.3.2.1.0YS_gormeengellericin_iyilestirmeler).
A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Sorumlu Birim

Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Egitim Kurulu

Genel Sekreterlik

Hukuk Miisavirligi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Kalite Komisyonu

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Personel Daire Bagkanligi

Proje Koordinasyon Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Yapi sleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Tim Birimler

Gereklilikler Insan kaynaklar1 yénetimine iliskin kurallar ve siiregler bulunmaktadir. Seffaf sekilde
ylriitiilen bu siire¢ler kurumda herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat dncelikli kriter olup
yetkinliklerin arttirilmasi temel hedeftir.

Caligan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve Onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla
gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglart degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri ozliice
acitklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Kalite lyilestirme Plami (KIP) ve GU Kurumsal Akreditasyon
Raporu (KAR) kapsamuinda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim
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olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP Koduna referans vererek
acitklamalidir.

Kiiresel salginla birlikte baslayan uzaktan egitim siirecinden itibaren dgrenme yonetim
sisteminde yiiriitiilen faaliyetler ile ilgili 6gretim elemanlarina yonelik bir memnuniyet
anketi uygulanmaktadir. Gegmis yillarda anket sonuglarindan elde edilen sikayet ve dneriler
degerlendirilerek sistemde bir takim iyilestirmeler yapilmis olmasina ragmen bu sonuglar
diizenli olarak raporlanmamistir. Tamamen yiiz yiize egitime geg¢ilmesi ile birlikte 6grenme
yOnetim sisteminin kullanimi azalmis, 6gretim elemanlarinin uzaktan egitim memnuniyet
anketine katilim oranlar1 diismiistiir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

A.3.3. Finansal Yonetim

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi
Doner Sermaye Isletme Mudiirligi
Genel Sekreterlik

Hukuk Miisavirligi

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi
Personel Daire Baskanligi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Yapu lsleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Tim Birimler

Gereklilikler Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmustir ve yillar i¢inde izlenmektedir.

Toplam Cari Biitge (gelir) = Devlet egitim katkis1 (merkezi biitgeden gelen ve arastirma-gelistirme
kategorisindeki faaliyetlere ait olmayan tiim gelirler) + 6grenci gelirleri (kaynagi 6grenci olan tim
gelirler: 1. ve 2. d6gretim, tezsiz yiiksek lisans, yaz okulu, hizmetler/harglar, yemek-barinma iicreti vb.)
+ aragtirma gelirleri (devletten merkezi biitce i¢inde gelen + ulusal tahsis -yarigsmasiz projeler-) + ulusal
yarismact arastirma destekleri + uluslararasi aragtirma destekleri [6zel hesap, doner sermaye, vakiftan
gelen veya baskaca muhasebelestirilen] + toplumsal katki gelirleri (tip, dis¢ilik vb.) fakiiltelerin saglik
hizmeti geliri [doner sermaye veya baskaca muhasebelestirilen] + miihendislik, mimarlik vb.
fakiiltelerinin bilgi ve teknoloji transferi/projeler/uygulamalar geliri [doner sermaye veya baskaca
muhasebelestirilen] + erigkin egitimi/yasam boyu egitim gelirleri + kira gelirleri +
laboratuvar/deney/6l¢tim vb. gelirler [6zel hesap, doner sermaye, vakiftan gelen veya baskaca
muhasebelestirilen] + bagislar (devlet disi, sarth veya sartsiz olarak iiniversiteye aktarilan kaynak)
ayrintisinda izlenmektedir ve kurum profiliyle iliskilendirilmektedir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri ozliice
actklanmalidrr.

> Stratejik Plan Hedefleri, Kalite lyilestirme Plami (KIP) ve GU Kurumsal Akreditasyon
Raporu (KAR) kapsamuinda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim
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olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP Koduna referans vererek
acitklamalidir.

» Birim tarafindan yapilacak Mal, Hizmet, Yapum-Onarim, Danismanlik, 4734'e tabi olmayan
alimlar icin is akist birimin web sayfasinda yer almaktadir (A.3.3.1).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
Bu bagslik faaliyetlerinin olgunluk diizeyi 3 tiir.
Kamtlar

(3) A.3.3.1.GUZEM_Is_AKkislari

A.3.4. Siirec Yonetimi

Sorumlu Birim
Tum Birimler

Gereklilikler Tim etkinliklere ait siiregler ve alt siiregler (uzaktan egitim dahil) tanimlidir.
Siireglerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme yazilidir ve kurumca igsellestirilmistir. Siireg
yOnetiminin basarili oldugunun kanitlar1 vardir. Siirekli siire¢ iyilestirme dongiisii kurulmustur.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri ozliice
aciklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Kalite Iyilestirme Planmi (KIP) ve GU Kurumsal Akreditasyon
Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP Koduna referans vererek
acitklamalidr.

Birim faaliyetlerine iliskin is akislar1 belirlenmis ve birim web sitesinde Kalite sekmesinin
altinda paylasilmistir ((3).A.3.4.1)

Standart uygulamalar ve mevzuatin yan sira; birimin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi
0zgiin yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar dogrultusunda hazirlanan faaliyet raporu her
yil diizenli olarak giincellenmektedir. 2024 yilma ait faaliyet raporu hazirlanmis ve web

sitesinde paylasilmistir ((3)A.3.4.2).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 3

Kanitlar

(3)A.3.4.1.Birim Faaliyetlerine Iliskin is Akislari
(3)A.3.4.2. 2024 y1li Birim Faaliyet Raporu

A.4. Paydas Katilim

Gereklilikler Kurum, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere katilimini saglamak tizere
geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in gerekli sistemleri olusturmali ve
yonetmelidir.

A4.1. ic ve Dis Paydas Katilim

Sorumlu Birim
Tim Birimler
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Gereklilikler I¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilim
mekanizmalar1 tanimlanmistir.

Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsalligi ve siirekliligi irdelenmektedir. Uygulama 6rnekleri, i¢
kalite giivencesi sisteminde 6zellikle 6grenci ve dis paydas katilimi ve etkinligi mevcuttur. Sonuglar
degerlendirilmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri ozliice
aciklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Kalite lyilestirme Plani (KIP) ve GU Kurumsal Akreditasyon
Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP Koduna referans vererek
acitklamalidir.

Birimin paydaglar1 arasinda yonetim kurulu ((3)A.4.1.1), damigsma kurulu ((3)A.4.1.2),
akademik birim ve program koordinatorleri ((3)A.4.1.3), akademik birim Zoom ydneticileri
((Q)A.4.1.4), 6grenciler ve kursiyerler kabul edilebilir. Paydaslarin 6nceliklendirmesine iliskin
kanit birimin organizasyon semasi gosterilebilir ((3)A.4.1.5). Yilda iki kez yapilan yonetim ve
danisma kurulu toplantilariyla i¢ paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireglerine
katilim1 saglanmaktadir ((3)A.4.1.6; (3)A.4.1.7;(3)A.4.1.8; (3)A.4.1.9).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 3

Kanitlar
(3)A.4.1.1. Yonetim Kurulu
(3)A.4.1.2. Danisma Kurulu

(3)A.4.1.3. Birim ve Program Koordinatérleri

(3)A.4.1.4. Birim Zoom Yoneticileri

(3)A.4.1.5. Organizasyon Semasi
(3)A.4.1.6.Yo6netim Kurulu Toplantisi 1
(3)A.4.1.7. Yonetim Kurulu Toplantisi 2
(3)A.4.1.8. Danisma Kurulu Toplantis1 1
(3)A.4.1.9. Danisma Kurulu Toplantisi 2

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Sorumlu Birimler

Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii
Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

Egitim Komisyonu

Egitim Ogretim Kurum Koordinatérliigii

Hukuk Miisavirligi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

[statistik Damigmanlik, Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kalite Komisyonu

Kalite Koordinatorligii
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Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1
Merkez Kiitiiphane Komisyonu

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Personel Daire Basgkanligi

Saglik, Kiiltlir ve Spor Daire Baskanligi

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatdrliigii
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
TEKNOFEST ve Yarigmalar Koordinatorliigii
Uluslararasi Iliskiler Kurum Koordinatérliigii
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yapu lsleri ve Teknik Daire Bagkanlig
Yerleskeler Kurum Koordinatorliigii

Gereklilikler Ogrenci goriisii (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel
memnuniyet seviyesi, vb) sistematik olarak ve ¢esitli yollarla alinmakta, etkin kullanilmakta ve
sonuglari paylasilmaktadir. Kullanilan yontemlerin gegerli ve gilivenilir olmasi, verilerin tutarli ve temsil
eder olmas1 saglanmistir. Ogrenci sikayetleri ve/veya onerileri i¢in muhtelif kanallar vardir, dgrencilerce
bilinir, bunlarin adil ve etkin ¢alistig1 denetlenmektedir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri ozliice
aciklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Kalite Iyilestirme Plami (KIP) ve GU Kurumsal Akreditasyon
Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP Koduna referans vererek
acitklamalidr.

Her egitim 6gretim yil1 sonunda 6grenci ve 6gretim elemanlarina memnuniyet anketleri
uygulanmaktadir. Bu anketlerden elde edilen veriler sistematik olarak raporlanmamakla birlikte anket
sonuclarindan hareketle iyilestirme caligsmalar1 yapilmaktadir. 2024 yilinda 2022-2023 yilinda
toplanan anket bulgularindan hareketle Ogrenme Y6netim Sisteminde gérme engelli dgrenciler igin
2024 yilinda iyilestirmeler planlanmis ve uygulanmistir ((4)A.4.2.1. OYS_lyilestirme_talep-Epostasi;
(4)A.4.2.2.0YS_gormeengellericin_iyilestirmeler).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kamtlar

(4)A.4.2.1. OYS_lyilestirme_talep-Epostasi
(4)A.4.2.2.0YS_gormeengellericin_iyilestirmeler
A.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi

Sorumlu Birimler

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Egitim Komisyonu

Kalite Komisyonu

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kurumsal Veri Y6netimi Koordinatérligii

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

Personel Daire Baskanligi

Istatistik Danigmanlik, Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

28


https://mkk.gazi.edu.tr/

GAZI UNIVERSITESI
KALITE KOMISYONU

Gereklilikler Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi
isttihdam bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta, degerlendirilmekte, kurum gelisme
stratejilerinde kullanilmaktadir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri ozliice
acitklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Kalite lyilestirme Plami (KIP) ve GU Kurumsal Akreditasyon
Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapuacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP Koduna referans vererek
acitklamalidr.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

A.S. Uluslararasilasma

Gereklilikler Kurum, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini yonetmeli,
organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek degerlendirmelidir.

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Sorumlu Birimler

Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigi
Bilgi Islem Daire Baskanlig

Egitim Ogretim Kurum Koordinatérliigii

Genel Sekreterlik

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig:
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Personel Daire Bagkanligi

Proje Koordinasyon Uygulama ve Aragtirma Merkezi (PKUAM)
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Strateji Gelistirme Kurulu

Uluslararast liskiler Kurum Koordinatdrliigii

Tirk Diinyas1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gereklilikler Uluslararasilagsma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallagmistir.
Kurumun uluslararasilagsma politikasi ile uyumludur. Yonetim ve organizasyonel yapinin isleyisi ve
etkinligi irdelenmektedir.

Faaliyetler

> Gazi Universitesinin ortak iiye olarak yer aldigr, Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen
Erasmus+ Yiiksekogretim Programi faaliyeti kapsaminda 2023 ve 2024 yullart proje teklifi
cagrist doneminde desteklenmeye hak kazanan '"2024-1-TR01-KA131-HED-000197170"
no'lu '"Yiiksekogretim Hareketlilik Konsorsiyumu" adli proje ile ilgili sorumluluklar
birimimiz tarafindan yiiriitilmektedir (A.5.1.1). Ilgili projede dgretim elemanlart icin
personel hareketliligi (A.5.1.2) saglanmaktadr.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

(3) A.5.1.1.Yi{iksekdgretim Hareketlilik Konsorsiyumu
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(3) A.5.1.2.Erasmus Gorevlendirme

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklan

Sorumlu Birimler

Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii
Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Egitim Ogretim Kurum Koordinatérliigii

Genel Sekreterlik

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Personel Daire Bagkanlig1

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (PKUAM)
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme Kurulu

Uluslararasi Iliskiler Kurum Koordinatérliigii

Gereklilikler Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicli) belirlenmis,
paylagilmig, kurumsallagsmigtir. Bu kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri ozliice
aciklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Kalite lyilestirme Plami (KIP) ve GU Kurumsal Akreditasyon
Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapulacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP Koduna referans vererek
acitklamalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Sorumlu Birimler

Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii
Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Egitim Ogretim Kurum Koordinatorliigii

Genel Sekreterlik

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Personel Daire Bagkanlig1

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (PKUAM)
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Strateji Gelistirme Kurulu
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Uluslararasi Iliskiler Kurum Koordinatérliigii

Gereklilikler Uluslararasilasma performanst izlenmektedir. Izlenme mekanizma ve siiregleri
yerlesiktir, siirdiirtilebilirdir, iyilestirme adimlarinin kanitlar1 vardr.
Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri ozliice
aciklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Kalite lyilestirme Plami (KIP) ve GU Kurumsal Akreditasyon
Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapulacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KiP Koduna referans vererek
acitklamalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar
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B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
Gereklilikler Kurum, ogretim programlarini Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi ile

uyumlu; 6gretim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin ve toplumun
ihtiyaclarina cevap verdiginden emin olmak i¢in periyodik olarak degerlendirmeli ve giincellemelidir.

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Sorumlu Birimler

Egitim Komisyonu

Egitim Ogretim Kurum Koordinatdrliigii

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM)
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Strateji Gelistirme Kurulu

Gereklilikler Programlarin amaglari ve 6grenme ¢iktilari (kazanimlart) olugturulmus, TY'YC ile uyumu
belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon vizyonu goéz
ontinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa ulusal ¢ekirdek programi, varsa ol¢iitler (6rnegin
akreditasyon Olciitleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmigtir. Kazanimlarin ifade sekli 6ngériilen bilissel,
duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtmektedir. Program ¢iktilarinin gergeklestiginin nasil
izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle kurumun ortak (generic) ¢iktilarin irdelenme yontem
ve siireci ayrmtili belirtilmektedir. Ogrenme ciktilarinin  ve gerekli Ogretim siireglerinin
yapilandirilmasinda boliim bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin
hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri) belirlenmistir. Alan
farkliliklarina gore yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi
tanimlidir. Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alimmaktadir (erisim,
sosyal mesafe vb.)

Faaliyetler

e GUZEM biinyesinde veya diger akademik birimler is birligi ile yapilan ticretli-licretsiz
hizmet i¢i ve mesleki egitimler, sertifika programlari, konferans ve kongreleri tek bir cati
altinda toplayan GUZEM Akademi’nin olusturulmas: tamamlanmis ve kullanilmaya
baglanmistir. ((3)B.1.1.1). guzemakademi.gazi.edu.tr adresinden tiniversitemiz paydaslari ile
bulusturulacak olan GUZEM akademi de ayni zamanda diizenlenen etkinliklere iliskin ¢esitli
analizlere, kullanici tanimlamasi ile ge¢cmis egitimlerin goriintiilenmesi ve e-devlet ile
entegrasyonu saglanacaktir.

e Acik Egitim kaynaklarina destek vermek amaciyla guzemxonline.gazi.edu.tr adresi faaliyete
gecirilmistir. Sistem iizerinden yine birimimize ait RenewTeach Projesi ile 6gretmen adaylarmin
yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik igerikler kullanicilarin hizmetine sunulmustur. Boylelikle
hayat boyu Ogrenme, kapsayict ve sirdiirilebilir 6grenme faaliyetlerine destek verilmesi
planlanmaktadir ((3)B.1.1.2). Sistem uygulama ge¢mis olmakla birlikte heniiz iki egitim
bulunmaktadir. Uygulamaya yonelik degerlendirmeler igerikleri tamamlayan kullanicilar tarafindan
yapilacaktir,

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

GUZEM Akademi ise faaliyetlerine baglamis ve her gecen giin yeni egitim ve igeriklerin
eklenmesine devam edilmektedir. Ayni sekilde guzemxonline.gazi.edu.tr faaliyete
gecirilmistir. Bu kapsamda yapilan faaliyetlere yonelik izleme ve degerlendirmelere gore
yapilan iyilestirmeler neticesinde bu faaliyetlere yonelik olgunluk diizeyi 4 tiir.

Kanitlar

« (4)B.1.1.1. GUZEM Akademi
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e (3)B.1.1.2.guzemxonline.gazi.edu.tr

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi
Sorumlu Birimler

Egitim Komisyonu

Egitim Ogretim Kurum Koordinatdrliigii

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Gereklilikler Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlidir. Ders dagiliminda
Ogretim elemanlarinin uzmanlik alanlar ve is yiikleri gozetilir ve ders dagilimi katilimer bir sekilde
belirlenir. Ogretim programi (miifredat) yapist zorunlu-segmeli ders, alan dis1 ders dengesini
gozetmekte, kiiltlirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkan1 vermektedir. Ders sayis1 ve haftalik
ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu
kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler yapilmaktadir.

Faaliyetler

» Birimimiz bilinyesinde ¢alisan kismi zamanli 6grencilere yonelik 2023-2024 yaz donemi
icin 6grencilerin mesleki ve dil gelisimine yonelik yaz okulu yapilmistir. Bu kapsamda
ogrencilerimize; Yapay Zeka Destekli Ogrenme Ortamlari, Programlama, Web
Tasarimu, Igerik Gelistirme Araglar1, Video Kurgu ve Diizenleme Egitimleri verilmistir
((2) B.1.2.1). Ayrica bu yaz okulu kapsaminda 6grencilere yabanci dil 6grenimine
yonelik seminerlerde verilmistir

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kismi zamanhi 6grencilerin mesleki gelisimlerine yonelik hazirlanan egitimde igerik belirlenmis,
gerekli planlamalar yapilmis ve yaz boyunca egitimler verilmistir. Ancak egitimlere iligkin izleme
yapilmadigi igin olgunluk diizeyi 2’dir.

Kanitlar

(2)B.1.2.1.Yaz Okulu

B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Sorumlu Birimler
Egitim Komisyonu

Egitim Ogretim Kurum Koordinatorliigii
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gereklilikler Derslerin 6grenme kazanimlar1 (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve
program c¢iktilari ile ders kazanimlar1 eslestirmesi olusturulmus, ve ilan edilmistir. Kazanimlarin ifade
sekli dngoriilen biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikca belirtmektedir.

Ders 6grenme kazanimlarinin gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle
alana 6zgili olmayan (genel) kazanimlarm irdelenme yontem ve siireci ayrintili belirtilmektedir.

Faaliyetler
> Universitemizin yiiz-yiize egitim siireglerine ge¢mesiyle birlikte uzaktan egitim iizerinden
yalmzca baz1 5i dersleri ve alan disi ortak dersler verilmeye devam etmektedir. ilgili derslerin
siavlart yiiz yiize yapilmaktadir.
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» Birimiz biinyesinde her donem yabanci dil kurslar1 agilmaktadir. Bahar doneminde
YDS/YOKDIL Hazirhk Kursu acilmistr.  Bu  kurslarin  sonunda  katilimcilarin
memnuniyetlerine iliskin goriisler alinmaktadir (B.1.3.1) (EIF 2021/9).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Genel olarak donemlik agilan kurslarimizin devaminda izleme, degerlendirme ve iyilestirmeler
yapildigindan dolay1 olgunluk diizeyi 4 ’tiir.

Kanitlar

(4)B.1.3.1 YDS/YOKDIL Hazirlik Kursu Memnuniyet Anketi Sonuc¢ Raporu

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayali Ders Tasarimi

Sorumlu Birimler

Egitim Komisyonu

Egitim Ogretim Kurum Koordinatdrliigii
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gereklilikler Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi tizerinden paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi
ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlart mevcuttur ve yeterince dgrenci
is yiikii ve kredi cercevesinde degerlendirilmektedir. Ger¢eklesen uygulamanin niteligi irdelenmektedir.
Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan egitimle ortaya cikan cesitlilikler de gz oniinde
bulundurulmaktadir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri ozliice
actklanmalidrr.

> Stratejik Plan Hedefleri, Kalite Iyilestirme Plani (KIP) ve GU Kurumsal Akreditasyon
Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP Koduna referans vererek
acitklamalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi
Sorumlu Birimler

Egitim Komisyonu

Egitim Ogretim Kurum Koordinatdrliigii

[statistik Damigmanlik, Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kalite Komisyonu

Kalite Koordinatorligii

Kariyer Planlama Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Gereklilikler Her program ve ders i¢in (0rgiin, uzaktan, karma, agiktan) program amaglarinin ve
O0grenme ¢iktilarinin izlenmesi planlandigi sekilde ger¢eklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yarty1l
acilan dersler, 6grenci sayilari, basar1 durumlari, geri besleme sonuglari, ders cesitliligi, lab uygulama,
lisans/lisansiistii dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb.) periyodik ve sistematik sekilde
izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilagtirilmakta ve kaliteli egitim yoniindeki gelisim
sirdiiriilmektedir. Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir; kurumun
akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglar tartigilmistir. Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite giivence
sistemine katkisi degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

GU Egitim Ogretim Politikas1 “Egitim ve dgretime ait siiregleri “Planlama-Uygulama-Kontrol
etme-Onlem alma” ilkesine uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek EIF 2021/6 ve EIF 2021/17-b
kodlarma gore egitim-6gretim faaliyetlerinin planlamalar ve uygulamalar1 devam
ettirilmektedir.

GUZEM egitim Ogretim faaliyetlerine yonelik yapilan calismalara her gecen giin yenileri
eklenmekte, halihazirda yiiriitilmekte olan faaliyetlerde ise gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir. Bu faaliyetler Universitenin Stratejik Planinda yer alan Amag 1, Hedef (1.5),
PG.1.5.2, PG.1.5.3 ve PG.1.5.4 performans gostergelerine hizmet etmektedir:

» GUZEM biinyesinde veya diger akademik birimler ig birligi ile yapilan ticretli-licretsiz hizmet
ici ve mesleki egitimler, sertifika programlari, konferans ve kongreleri tek bir cati altinda
toplayan GUZEM Akademi’nin olusturulmasi tamamlanmis ve kullanilmaya baglanmistir ((4)
B.1.5.1). guzemakademi.gazi.edu.tr adresinden iiniversitemiz paydaslari ile bulusturulacak olan
GUZEM akademi de ayn1 zamanda diizenlenen etkinliklere iliskin g¢esitli analizlere, kullanici
tanimlamasi ile gegmis egitimlerin goriintiilenmesi ve e-devlet ile entegrasyonu saglanacaktir.

» Birimiz biinyesinde her donem yabanci dil kurslar1 agilmaktadir. Bahar doneminde
YDS/YOKDIL Hazirhk Kursu, Akademik Konusma Kurslar1 ve Temel Arapga Kursu
acilmistir. Bu kurslarin sonunda katilimeilarin memnuniyetlerine iligskin goriisler alinmaktadir
((4) B.1.5.2) (EIF 2021/9).

» Birimimiz biinyesinde ¢alisan kismi zamanl 6grencilere yonelik 2023-2024 yaz donemi
icin Ogrencilerin mesleki ve dil gelisimine yonelik yaz okulu planlanmistir. Bu
kapsamda ogrencilerimize; Yapay Zeka Destekli Ogrenme Ortamlari, Programlama,
Web Tasarimi, Icerik Gelistirme Araglari, Video Kurgu ve Diizenleme Egitimleri
verilmustir ((2) B.1.5.3).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

GUZEM akademi tarafindan yapilan faailiyetlere iliskin bilgilendirme ve analizler siirekli bir sekilde
paylasilmaktadir. Benzer sekilde kurslara yonelik degerlendirme faaliyetleride iizleme, degerlendirme
ve iyilestirme dongiilerinden gegtiginden dolay1 olgunluk diizeyi 4’tiir.

Kanitlar

> B.1.5.1 GUZEM Akademi
> B.1.5.2 YDS/YOKDIL Hazirlik Kursu Memnuniyet Anketi Sonu¢ Raporu
» B.1.5.3.Yaz okulu

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yénetimi

Sorumlu Birimler
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Bilgi Islem Daire Bagkanlig1

Egitim Komisyonu

Egitim Ogretim Kurum Koordinatorliigii

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM)

Gereklilikler Kurum, egitim ve ogretim siire¢lerini biitiinciil olarak yonetmek iizere; organizasyonel
yapilanma ({iniversite egitim ve 6gretim komisyonu, 6grenme ve 0gretme merkezi, vb.), bilgi yonetim
sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve 6gretim stiregleri {ist ydonetimin koordinasyonunda
ylriitiilmekte olup; bu siireclere iliskin goérev ve sorumluluklar tantmlanmistir.

Egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, ylritiilmesi, degerlendirilmesi ve gilincellenmesi
faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bigimi
(6rgiin, uzaktan, karma, aciktan), 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin
koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip edilmektedir.

Faaliyetler
> 2023-2024 Egitim Ogretim Yili basi itibari ile yiiz yiize egitime gegilmistir. Yalmzca
Tiirk Dili ve Atatiirk Ilke ve Inkilaplar1 Dersi ¢evrimigi ortamda yiiriitiilmeye devam
etmektedir.
> Ogrenme Yonetim Sisteminde gérme engelli 6grencilere yonelik iyilestirilmelere
iligskin firma yetkilileri ile goriisiilmiis, sistemdeki bu yondeki eksikliklerin
giderilecegi yoniinde taahhiit alinmistir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

Gereklilikler Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve
yetkinlik temelli 6gretim, 6lgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir. Kurum, 6grenci
kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina yonelik agik
kriterler belirlemeli; nceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallar1 tutarl sekilde uygulamalidir.

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Sorumlu Birimler
Arastirma ve Gelistirme Kurum Koordinatorliigii
Egitim Komisyonu

Egitim Ogretim Kurum Koordinatorliigii

Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanlig1

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanlhig

Saglik, Kiiltlir ve Spor Dairesi Bagkanligi

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii
TEKNOFEST ve Yarismalar Koordinatorliigii

Uluslararasi Iliskiler Kurum Koordinatorliigii
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Gereklilikler Ogretim yontemi dgrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir. Tiim
egitim tiirleri icerisinde (0rgiin, uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin dogasina uygun; 6grenci merkezli,
yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde
O0grenmeyi Onceleyen yaklagimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi,
motivasyon ve bagliligina odaklanilmaistir.

Orgiin egitim siiregleri 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu

olanaklar ve ters yliz 6grenme, proje temelli 6grenme gibi yaklagimlarla zenginlestirilmektedir.

Ogrencilerinin arastirma siireclerine katilimi miifredat, yéntem ve yaklasimlarla desteklenmektedir.

Tiim bu siireglerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken Oonlemlerin alinmasi sistematik olarak

degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

> Kiiresel salgindan itibaren iiniversite biinyesinde verilen her ders Ogrenme Yonetim
Sistemine aktarilmakta ve donem icersinde &gretim elemanlarinin ve Ogrencilerin
cevrim ici teknolojilerin avantajlarindan yararlanmasina imkan taninmaktadir.
Ogrenme yonetim sisteminde tartisma forumu, sanal siif, dev, video, dokiiman, sinav
gibi etkinliklerle 6grenci merkezli, etkilesimli ve 6grencinin aktif oldugu dersler
tasarlanabilmektedir ((3)B.2.1.2).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

(3)B.2.1 .2.C)YS_Etkinlikler_ekran,qoruntusu

B.2.2. Olgme ve degerlendirme

Sorumlu Birimler
Arastirma ve Gelistirme Kurum Koordinatorliigii

Egitim Komisyonu

Egitim Ogretim Kurum Koordinatérliigii

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii

Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanlig1

Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlhig1

Saglik, Kiiltlir ve Spor Dairesi Bagkanligi

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii
Strateji Gelistirme Kurulu

TEKNOFEST ve Yarismalar Koordinatorligii

Uluslararasi Iliskiler Kurum Koordinatérliigii
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gereklilikler Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde
ylriitiilmekte ve 6grencilerin kendini ifade etme olanaklari miimkiin oldugunca ¢esitlendirilmektedir.

Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi coklu smav olanaklar1 ve bazilar siire¢ odakli (formatif) ddev,
proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin,
uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve glivenligi
(6rgilin/cevrimici sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik smavlar) mekanizmalar1 bulunmaktadir.

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve Kisiler arasinda tutarllign ve giivenirligi
saglanmaktadir. Kurum, 6l¢gme degerlendirme yaklagim ve olanaklarini grenci-6gretim elemani geri
bildirimine dayal1 bigimde iyilestirmektedir Bu iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolii,
hedeflerle uyumu ve alinan 6nlemler irdelenmektedir.

Faaliyetler
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> GU Egitim Ogretim Politikas1 “Egitim ve 6gretime ait siirecleri “Planlama-Uygulama-Kontrol
etme-Onlem alma” ilkesine uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek EiF 2021/5, EiF 2021/5 ve EiF
2021/17-b kodlarina gore egitim-ogretim faaliyetlerinin planlamalar ve uygulamalar1 devam
ettirilmektedir.

» GUZEM egitim ogretim faaliyetlerine yonelik yapilan galigmalara her gegen giin yenileri
eklenmekte, halihazirda yiiriitiilmekte olan faaliyetlerde ise gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.
Bu faaliyetler Universitenin Stratejik Planinda yer alan Amag 1, Hedef (1.5), PG.1.5.2, PG.1.5.3
ve PG.1.5.4 performans gostergelerine hizmet etmektedir:

e  GUZEM biinyesinde veya diger akademik birimler is birligi ile yapilan {licretli-licretsiz
hizmet i¢i ve mesleki egitimler, sertifika programlari, konferans ve kongreleri tek bir cati
altinda toplayan GUZEM Akademi’nin olusturulmasi tamamlanmis ve kullaniimaya
baglanmigtir. ((4)B.2.2.1). guzemakademi.gazi.edu.tr adresinden iiniversitemiz paydaslar
ile bulusturulan olan GUZEM akademi de aym1 zamanda diizenlenen etkinliklere iligkin
cesitli analizlere, kullanici tanimlamasi ile gegmis egitimlerin goriintiilenmesi ve e-devlet ile
entegrasyonu saglanmaistir.

e Acik Egitim kaynaklarina destek vermek amaciyla guzemxonline.gazi.edu.tr adresi
faaliyete gecirilmistir. Sistem iizerinden yine birimimize ait RenewTeach Projesi ile
Ogretmen adaylarmin yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik igerikler kullanicilarin
hizmetine sunulmustur. Boylelikle hayat boyu 6grenme, kapsayici ve siirdiiriilebilir 6grenme
faaliyetlerine destek verilmesi planlanmaktadir ((3)B.2.2.2). Bu faaliyet 2024 yili Gazi
Universitesi Kalite lyilestirme planinin EO 2024/41 ve EO 2024/87 kodlu faaliyetlerine
hizmet etmektedir.

e Merkezimiz ile Bilgi islem Daire Bagkanlig: isbirliginde olusturulan Cevrim i¢i Smav
Sisteminde ¢esitli birimlerin sinavlar1 gergeklestirilmesinde teknik katki saglanmigtir. 2024
yilmin Nisan ayinda, tiim {iniversitede personelimize yonelik Az Tehlikeli Smif Is
Saglig1 ve Giivenligi Temel Egitimleri verilmistir. Egitimler sonunda katilimecilar
Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Web Sayfas1 E-
Hizmetler sekmesinde yer alan Guzem E-Sinav https://esinav.gazi.edu.tr/ linkinden
online smavlara tabi tutulmus ve smav sonuglar1 sistem tarafindan otomatik
degerlendirilmistir. Bu faaliyet, is saghgi ve giivenligi konusundaki egitim ve
farkindaligin artirmak i¢in diizenlenen genis ¢apli bir egitimi liniversitenin kendi i¢
kaynaklarin1 kullanarak 6lgme ve degerlendirmeye yonelik bir iyilestirme ¢aligmasi
olarak degerlendirilmistir. ((4) B.2.2.3). Bu faaliyet 2024 yili Gazi Universitesi Kalite
Iyilestirme Planindaki EO-S 2024/34 kodlu iyilestirme faaliyetine hizmet etmektedir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Bu baglik altinda ele alinan faaliyetlerinin tamamui iyilestirme dongiisiinii tamamlamaktadir. Bu
nedenle olgunluk diizeyi 4 tiir.

Kanitlar

> (4)B.2.2.1. GUZEM Akademi

> (3)B.2.2.2. Guzemxonline

> (3)B.2.2.3. esinav sistemi
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B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taminmas: ve Kredilendirilmesi

Sorumlu Birimler

Egitim Komisyonu

Egitim Ogretim Kurum Koordinatérliigii
Uluslararast iliskiler Kurum Koordinatorliigii
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Gereklilikler Ogrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen dgrenci gruplar disinda kalan dgrenciler
dahil) iligkin ilke ve kurallar1 tanimlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile tutarli olup,
uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip edilmektedir.

Onceki 6grenmenin (8rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest dgrenme yoluyla edinilen bilgi ve
becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir.

Uluslararasilagsma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirict 6nlemler
bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kayb1 olmamasi yoniinde uygulamalar vardir.

Faaliyetler
> Kalite Iyilestirme Plam1 YOKAK Alt Olgiit eslestirmesine uygun maddede sorumlu ya
da is birligi yapilacak birim olarak belirtilen birimlerimizde yiiriitiilen iyilestirme
faaliyetleri KIP Koduna referans vererek agiklamalidir.

> KiP’te yer almasa bile bu alt 6lgiitin gerekliliklerine y&nelik yiiriitiilen tiim
iyilestirmeler mutlaka aktarilmalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Sorumlu Birimler

Bilgi islem Daire Baskanlig1
Egitim Komisyonu

Egitim Ogretim Koordinatrliigii

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi
Uluslararast liskiler Kurum Koordinatdrliigii

Gereklilikler Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri a¢ik, anlagilir,
kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Sertifikalandirma ve diploma
islemleri bu taniml1 siirece uygun olarak yiiriitiillmekte, izlenmekte ve gerekli onlemler alinmaktadir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri ozliice
actklanmalidrr.

> Stratejik Plan Hedefleri, Kalite Iyilestirme Plani (KIP) ve GU Kurumsal Akreditasyon
Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP Koduna referans vererek
acitklamalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar
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B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Gereklilikler Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmak ve egitim- Ogretim
faaliyetlerini yiiriitmek i¢in uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve 6grenme
olanaklarmin tiim 6grenciler i¢in yeterli ve erisilebilir olmasini giivence altina almalidir. Kurum
Ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri saglamalidir.

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar

Sorumlu Birimler

Bilgi Islfrrn Daire Bagkanlig1

Egitim Ogretim Kurum Koordinatorligi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig:
Merkez Kiitiiphane Komisyonu

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Yerleskeler Kurum Koordinatorligii

Gereklilikler Simif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, ¢evrim i¢i (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin
bilgisine/kullanimma sunulmustur. Ogrenme ortami ve kaynaklarinin kullanimi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kurumda egitim-6gretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanlt
ve es zamansiz 0grenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica 6l¢me ve degerlendirme ve hizmet
ici egitim olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir.

Ogrenme ortami ve kaynaklari Ogrenci-6grenci, Ogrenci-ogretim elemami ve ogrenci-materyal
etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir.

Faaliyetler

» GUZEM biinyesinde veya diger akademik birimler is birligi ile yapilan ticretli-licretsiz hizmet
ici ve mesleki egitimler, sertifika programlari, konferans ve kongreleri tek bir ¢ati altinda
toplayan GUZEM  Akademi’nin  olusturulmasi  tamamlanmig ve  kullanilmaya
baslanmigtir. ((3)B.3.1.1). guzemakademi.gazi.edu.tr adresinden tiniversitemiz paydaslari ile
bulusturulacak olan GUZEM akademi de ayni zamanda diizenlenen etkinliklere iligkin ¢esitli
analizlere, kullanici tanimlamasi ile gegmis egitimlerin gorintiilenmesi ve e-devlet ile
entegrasyonu saglanacaktir,

» Acik Egitim kaynaklarina destek vermek amaciyla guzemxonline.gazi.edu.tr adresi faaliyete
gecirilmistir. Bu amagcla Kitlesel acik ¢evrim i¢i dersler gelistirilerek sistem {izerinden tiim
paydaslara ile paylasilacaktir. Boylelikle hayat boyu 6grenme, kapsayici ve siirdiiriilebilir
ogrenme faaliyetlerine destek verilmesi planlanmaktadir ((3)B.3.1.2). Bu faaliyet 2024 yil1 Gazi
Universitesi Kalite Iyilestirme planimin EO 2024/41 ve EO 2024/87 kodlu faaliyetlerine hizmet
etmektedir.

» Birimimizin 6zel sektor tarafindan desteklenen On Lisans ve Lisans Diizeyinde Web3
Teknolojilerine Yonelik Cevrimigi Egitim Platformu Olusturulmasi projesi kapsaminda
MetaLab kurulma ¢aligmalar1 devam etmektedir. Burada sanal gergeklik arastirmalarina yonelik
caligmalar yiritiilecektir.

> Tip fakiiltesi asistanlarina ydnelik olarak, Gazi Universitesi biinyesindeki tibbi ve
akademik siirecleri tanitmak, arastirma projeleri ve etik kurul bagvurulari hakkinda bilgi
saglamak, hastane birimlerinin isleyisini 6gretmek ve hekimlerin yasal sorumluluklari
ile ilgili temel bilgilere erisim sunmak amaciyla Asistan uyum kursu GUZEM

40


https://gaziedutr-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/guzem_gazi_edu_tr/EQbbXQxqVL1KkQ02LtMPFUoBvv_7xFHwalABJS8JI3UJNQ?e=rELKg0
https://guzemxonline.gazi.edu.tr/
https://gaziedutr-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/guzem_gazi_edu_tr/ETLMXga24F9Ku0ANguVF3-gBwin5iMRMTaZw02NwrJMO7w?e=hcRgEb

GAZI UNIVERSITESI
KALITE KOMISYONU

stiidyosunda 1ilgili ogretim {iyeleri tarafindan anlatilan ders videolar1 formatinda
SCORM paketi halinde dijital bir 6grenme kaynagi olarak gelistirilmistir. Toplam 4
saatten fazla egitim igerigi igeren 23 adet video gelistirilmistir (3)B.3.1.3.GUZEM-
Asistan_UyumKursu SCORMpaketi_ekrangoriintiisii.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Bu baslikta yer alan basliklar heniiz gelistirme asamasinda veya uygulama asamasindadir. Ozellikle
Tip fakiiltesine iligkin igeriklere yonelik heniiz geri bildirimler alinmamistir. Bu nedenle olgunluk
diizeyi 3’tiir.

Kanitlar
e B.3.1.1. GUZEM Akademi
B.3.1.2. GUZEMXonline

(3).B.3.1.3.GUZEM-asistan-uyum-kursu
(3).B.3.1.4.asistan-uyum-kursu-ders-gelistirme-talep-yazisi

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Sorumlu Birimler

Egitim Komisyonu

Egitim Ogretim Kurum Koordinatérliigii

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Kurum Koordinatorliigii
Uluslararasi Iliskiler Kurum Koordinatérliigii

Gerekililikler Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, ydn gdsteren, akademik sorunlarina ve
kariyer planlamasima destek olan bir danigsman G&gretim iiyesi bulunmaktadir. Danigmanlik sistemi
ogrenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve iyilestirilmektedir. Ogrencilerin danismanlarina
erigimi kolaydir ve ¢esitli erigimi olanaklar1 (yliz yiize, ¢evrim i¢i) bulunmaktadir.

Psikolojik danigmanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yiiz yilize ve ¢evrimigi) ve
Ogrencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri ozliice
actklanmalidrr.

> Stratejik Plan Hedefleri, Kalite Iyilestirme Plani (KIP) ve GU Kurumsal Akreditasyon
Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP Koduna referans vererek
acitklamalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar
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B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Sorumlu Birimler
Engelli Ogrenci Birimi Koordinatdrliigii

Iktisadi Isletmeler Miidiirliigii

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligt
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatérliigii
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Yerleskeler Kurum Koordinatorligii

Gereklilikler Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma alanlar1; saglik, ulagim,
bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapis1) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve
Ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimi irdelenmektedir.

Faaliyetler
> Buiyilestirme faaliyetleri kapsaminda Bilgi Islem Daire Baskanligiin yazilim ofisi ve

Egitim Fakiiltesi arsivinin taginmasiyla bosalan alana merkezde ¢alisan kismi zamanli
ogrenciler ve stajyer 6grenciler i¢in ¢ok amagli salon, seminer odasi, MetalLab, toplanti
odasi ve sosyal etkinlikler i¢in bir aktivite alant hazirlanmistir ((3) B.3.3.1).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Bir kismi tamamlanan, bir kismi ise gelistirme asamasinda olan bu faaliyetler i¢in olgunluk diizeyi

3 tiir.

Kanitlar

(3)B.3.3.1. Tesis ve Alt Yapilar

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Sorumlu Birimler

Egitim Ogretim Kurum Koordinatorliigii
Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii

Uluslararast liskiler Kurum Koordinatdrliigii
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yapi sleri ve Teknik Daire Bagkanlig
Yerleskeler Kurum Koordinatorligii

Gereklilikler Dezavantajli, kirtlgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gé¢gmen vb.)
egitim olanaklarma erisimi esitlik, hakkaniyet, g¢esitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir.
Uzaktan egitim alt yapist bu gruplarin ihtiyaci dikkate alinarak olusturulmustur. Universite
yerleskelerinde ihtiyacglar dogrultusunda engelsiz tiniversite uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu gruplarin
egitim olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Faaliyetler

» Acik Egitim kaynaklarina destek vermek amaciyla guzemxonline.gazi.edu.tr adresi faaliyete
gecirilmistir. Bu amagla Kitlesel agik ¢evrim ig¢i dersler gelistirilerek sistem iizerinden tiim
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paydaslara ile paylasilacaktir. Boylelikle hayat boyu 6grenme, kapsayici ve siirdiiriilebilir
Ogrenme faaliyetlerine destek verilmesi planlanmaktadir ((3)B.3.4.1). Bu faaliyet 2024 y1il1 Gazi
Universitesi Kalite Iyilestirme planinin EO 2024/41 ve EO 2024/87 kodlu faaliyetlerine hizmet
etmektedir.

> 2022-2023 Egitim-Ogretim y1li memnuniyet anketlerinden elde edilen bulgularda
gorme engelli 6grencilerin donem iginde aktif olan hem 6grenme yonetim sistemi hem
de sanal sinif yaziliminda bir takim teknik sorunlar yasadiklar1 belirlenmistir. Bu
bulgular iyilestirme faaliyeti olarak géz 6niine alinarak talep olarak hizmet saglayan
firmaya iletilmis ((4)B.3.4.2.1yilestirme talep-Epostasi) ve gérme engelli grencilere
yonelik iyilestirilmeler yapilmistir
((4)B.3.4.3.0YS_gormeengellericin_iyilestirmeler).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

> (3)B.3.4.1 Guzemxonline_ekrangoruntusu
> (4)B.3.4.2.0YS lyilestirme_talep-Epostasi
> (4)B.3.4.3.0YS gormeengellericin_iyilestirmeler

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Sorumlu Birimler

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii

Iktisadi Isletmeler Miidiirliigii

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yapi sleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Yerleskeler Kurum Koordinatorligii

Gereklilikler Ogrenci topluluklar1 ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerine yonelik mekan, biitce ve rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif
faaliyetleri yiiriiten ve yoneten idari orgiitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte,
ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri ozliice
acitklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Kalite lyilestirme Plami (KIP) ve GU Kurumsal Akreditasyon
Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP Koduna referans vererek
actklamalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar
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B.4. Ogretim Kadrosu

Gereklilikler Kurum, ogretim elemanlarimin ige alinmasi, atanmasi, yikseltilmesi ve ders
gorevlendirmesi ile ilgili tim siireclerde adil ve acik olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun
yeterliliklerine ulasmak amaciyla, Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini siirekli
gelistirmek i¢in olanaklar sunmalidir.

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Sorumlu Birimler

Akademik Performans Degerlendirme Komisyonu
Egitim Komisyonu

Egitim Ogretim Kurum Koordinatorligii

Kalite Komisyonu

Personel Daire Basgkanligi

Strateji Gelistirme Kurulu

Gereklilikler Ogretim eleman1 (uluslararast Ogretim elemanlarr dahil) atama, yiikseltme ve
gorevlendirme siire¢ ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna agiktir. ilgili siireg ve kriterler akademik
liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Uygulamanin kriterlere uygun oldugu
kanitlanmaktadir. Ogretim elemam ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasilir. Kurumun
Ogretim liyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kurum disindan ders vermek iizere gorevlendirilenlerin
seciminde liyakate dikkat edilir ve yariyil sonunda performanslarinin degerlendirilmesi seffaf, etkindir.
Kurumda egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltiirine uyum gozetilmektedir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri ozliice
aciklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Kalite lyilestirme Plami (KIP) ve GU Kurumsal Akreditasyon
Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP Koduna referans vererek
actklamalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Sorumlu Birimler
Egitim Komisyonu

Egitim Kurulu

Egitim Ogretim Kurum Koordinatorliigii
Personel Daire Bagkanlig1

TEKNOFEST ve Yarismalar Koordinatorligii

Uluslararasi Iliskiler Kurum Koordinatérliigii
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gereklilikler Ogretim yetkinligi gelistirme siiregleri ihtiyag analizleri temelinde planlanir, yaygin
bi¢imde yiiriitiliir ve etkililigi diizenli olarak izlenir. Tim 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders
verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireglerini 6grenmeleri ve kullanmalari i¢in sistematik egiticilerin
egitimi etkinlikleri (kurs, c¢alistay, ders, seminer vb.) ve bunu iistlenecek/ gerceklestirecek dgretme-
ogrenme merkezi yapilanmasi vardir. Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri
artirilmaktadir. Kurumun 6gretim yetkinligi gelistirme performansi degerlendirilmektedir.
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Faaliyetler

GU Egitim Ogretim Politikas1 “Egitim ve dgretime ait siirecleri “Planlama-Uygulama-Kontrol
etme-Onlem alma” ilkesine uyumlu bir sekilde yiiriitillerek EiF 2021/6 ve EIF 2021/17-b
kodlarina gore egitim-Ogretim faaliyetlerinin planlamalar ve wuygulamalart devam
ettirilmektedir.
GUZEM egitim o6gretim faaliyetlerine yonelik yapilan ¢aligmalara her gecen giin yenileri
eklenmekte, halihazirda yiiriitiilmekte olan faaliyetlerde ise gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.
Bu faaliyetler Universitenin Stratejik Planinda yer alan Amag 1, Hedef (1.5), PG.1.5.2, PG.1.5.3
ve PG.1.5.4 performans gostergelerine hizmet etmektedir:
. GUZEM biinyesinde veya diger akademik birimler is birligi ile yapilan {icretli-licretsiz
hizmet ici ve mesleki egitimler, sertifika programlari, konferans ve kongreleri tek bir gati
altinda toplayan GUZEM Akademi’nin olusturulmasi tamamlanmis ve kullanilmaya
baglanmigtir. ((4)B.4.2.1). guzemakademi.gazi.edu.tr adresinden verilen egitimlerle ilgili
cesitli istatistiklere ulasilabilmektedir.
. 2023-2024 Akademik Yili Bahar Dénemi Gazi Universitesi Rektor Prof. Dr. Musa
Yildiz tarafindan agilis dersi yapilmistir ((3) B.4.2.2).
. RenewTeach Projesi ile 6gretmen adaylarinin yeterliliklerinin gelistirilmesi STE(A)M
Tabanli  Yenilenebilir Enerji Miifredati Ogrenme, Ogretme, Egitim Etkinligi
gerceklestirilmistir. Ogrencilere yiiz yiize gerceklestirilen etkinliklerin ayn1 zamanda e-
icerikleri guzemxonline.gazi.edu.tr adresinden agik kaynak olarak paylasilmistir. (3)B.4.2.3).

o EIF 2023/9 (SEP F.1.5.1.): Ogrenme Y&netim Sisteminde yer alan 6n lisans, lisans ve
lisansiistli programlara yonelik gelistirilmis e-igerik sayisinin artirilmasi amaciyla akademik
birimler ile ig birligi yapilarak uzaktan egitime uygun egitim materyallerinin hazirlanmasina
yonelik egiticilerin egitiminin planlamas1 yapilmistir ((3)B.4.2.4). Bu faaliyet 2024 yili Gazi
Universitesi Kalite lyilestirme Planindaki EO 2024/28, EO 2024/36, EO 2024/42 ve EO
2024/43 kodlu faaliyetlere de hizmet etmektedir.

. Her egitim 6gretim y1li sonunda dgrenci ve 0gretim elemanlarina memnuniyet
anketleri uygulanmaktadir. Bu anketlerden elde edilen veriler sistematik olarak
raporlanmamakla birlikte anket sonuglarindan hareketle iyilestirme c¢aligsmalari
yapilmaktadir. 2024 yilinda 2022-2023 yilinda toplanan anket bulgularindan hareketle
Ogrenme Yonetim Sisteminde gdrme engelli Ogrenciler igin 2024 yilinda
tyilestirmeler planlanmis ve uygulanmistir (4 B.4.2.5).
B.4.2.5.0YS lyilestirme talep-Epostasi; (4 B.4.2.6.
OYS_gormeengellericin_iyilestirmeler)

e 2024-2025 Egitim Ogretim Y1l A¢ilis Dersi Gazi Universitesi Rektor Prof. Dr.
Ugur UNAL tarafindan yapilmustir ((3) B.4.2.7).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Bu faaliyet icin memnuniyetlerine iliskin paydas goriisleri alinmakta ve her donem
degerlendirilmektedir. Hatta ilgili degerlendirmeler yayina doniistiiriilmiis ve ileriye yonelik
yeni yaynlar planlanmistir. Bu nedenle bu faaliyete iliskin olgunluk diizeyi 4 olarak
belirlenmistir.

Kanitlar

B.4.2.1. Guzem Akademi

B.4.2.2. Acilis Dersi

B.4.2.3. Guzemxonline

B.4.2.4.e-yonerge

(4) B.4.2.5.0YS lyilestirme_talep-Epostasi

(4) B.4.2.6. OYS gormeengellericin iyilestirmeler

\%
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> B.4.2.7. Acilis Dersi

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Sorumlu Birimler

Akademik Performans Degerlendirme Komisyonu
Egitim Komisyonu

Egitim Ogretim Kurum Koordinatdrliigii

Personel Daire Bagkanlig1

Gereklilikler Ogretim elemanlari igin “yaratici/yenilikgi egitim uygulamalarmi ve bu alanda rekabeti
arttirmak lizere “iyi egitim 6diilii” gibi tesvik ve oOdiillendirme siiregleri vardir. Egitim ve 6gretimi
onceliklendirmek iizere atama ve yiikseltme kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine yer verilir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri ozliice
aciklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Kalite lyilestirme Plami (KIP) ve GU Kurumsal Akreditasyon
Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP Koduna referans vererek
acitklamalidr.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar
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C. ARASTIRMA VE GELiSTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Gereklilikler Arastirma siireglerin  yonetimine iliskin benimsenen yaklagimlar, motivasyon ve
yonlendirme islevinin nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandigi,
aragtirma yonetimi ekibi ve gorev tanimlar1 belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler yoniinde
gelismektedir. Bilimsel aragtirma ve sanatsal siireclerin yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Sorumlu Birimler

Acik Bilim ve A¢ik Erisim Komisyonu

Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigi

Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu
Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Bulus Degerlendirme Komisyonu
Danigsma Kurulu
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Doner Sermaye Isletmesi Proje ve Faaliyet Degerlendirme Komisyonu
Egitim Ogretim Kurum Koordinatorligii
Etik Kurullar

Gazi Teknopark A.S.
Gazi Teknoloji Transfer Ofisi A.S.
I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu

I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu

Kalite Komisyonu

Kalite Koordinatorliigii

Kurumsal Veri Yo6netimi Koordinatdrligii
Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii
Strateji Gelistirme Kurulu

TEKNOFEST ve Yarismalar Koordinatorligii
Toplumsal Katki Komisyonu

Uluslararasi Iliskiler Kurum Koordinatérliigii
Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulu

Gereklilikler Arastirma siireglerin yonetimine iliskin benimsenen yaklagimlar, motivasyon ve
yonlendirme islevinin nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandigi,
aragtirma yonetimi ekibi ve gorev tanimlar1 belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler yoniinde
gelismektedir. Bilimsel arastirma ve sanatsal siireclerin yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Faaliyetler

» Amag: Bilimsel arastirma siireclerinin etkinligini ve basarisini izlemek ve iyilestirmek.

» Faaliyet Detayi: 2024 yilinda, merkezimiz ogretim iiyelerinin yiiriitiicii ve arastirmact olarak
yer aldigr TTO iizerinden yiiriitiilen bir bilimsel arastirma projesinde, arastirma siireclerinin
izlenmesi amacwyla aylik proje kartlart hazirlannustir. Bu Kartlarda, projelerin ilerleme
durumu degerlendirilmis ve gerekli iyilestirme onerileri yine bu proje kartlarina gire
belirlenmistir. Kartlar TTO istegiyle aylik olarak hazirlanmigtir.

> KIP Kodu: KIP-2024/C.1.1
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» Kanitlar: (3) C.1.1.1.aylik_proje_kartlari.pdf
Olgunluk Diizeyi (3)
Kanitlar

e (3)C.1.1.1.aylik proje kartlari.pdf: Arastirma siireglerinin izlenmesi amaciyla yapilan
aylik performans degerlendirme proje kartlarinin bir 6rnegi.

C.1.2.1¢ ve Dis Kaynaklar

Sorumlu Birimler
Akademik Performans Degerlendirme Komisyonu

Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii

Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu
Bilgi islem Daire Baskanlig1

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Doner Sermaye Islemleri Proje ve Faaliyet Degerlendirme Komisyonu
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Egitim Ogretim Kurum Koordinatérliigii

Gazi Teknoloji Transfer Ofisi A.S.

Gazi Teknopark A.S.

Kalite Koordinatorligii

Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1

Personel Daire Bagkanligi

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

TEKNOFEST ve Yarismalar Koordinatorligii

Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvar: Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uluslararast liskiler Kurum Koordinatdrliigii

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1

Yerleskeler Kurum Koordinatorligii

Gereklilikler Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklar1 misyon, hedef ve stratejileriyle
uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin gesitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Arastirmaya yeni baglayanlar i¢in liniversite i¢i ¢ekirdek fonlar vardir ve erisimi kolaydir. Aragtirma
potansiyelini gelistirmek iizere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti destekleri, kisisel
fonlar, motivasyonu arttirmak iizere 6diil ve rekabetci yiikseltme kriterleri vardir. Universite ici
kaynaklarin yillar icindeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime agik yanlari,
beklentileri karsilama diizeyi degerlendirilmektedir.

Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak iiniversite dis1 kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu amagla
calisan destek birimleri ve yontemleri tanimlidir ve arastirmacilarca iyi bilinir.

Faaliyetler

»  Amag: Arastirma kaynaklarinin cesitliligini ve yeterliligini izlemek ve iyilestirmek.
Faaliyet Detayi: 2024 yilinda, birimimiz arastirma kaynaklarinin ¢esitliligini artirmak
amaciyla fon kaynaklarim cesitlendirmis ve mevcut kaynaklarin etkinligini artirmak icin
cesitli iyilestirme calismalar: yapmistir. Merkezimize ait stiidyoda gerceklestirilecek yeni
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arastirmalar icin yeni ekipman ihtiyacini karsilamaya yénelik iiniversitemiz Bilgi Islem
Dairesi Baskanlhigi’ndan malzeme temininde bulunularak i¢ kaynaklarin daha etkin
kullanilmas: yoniinde iyilestirme yapilmigstir.

KIP Kodu: KIP-2024/C.1.2

Kanitlar: (3)C.1.2.1.arastirma_kaynaklari_planlama.pdf,
(3)C.1.2.2.arastirma_kaynaklari_butceden_karsilama.pdf

Amag: Universite personelinin is saghg ve giivenligi konusundaki bilgi ve farkindaligin
artirmak icin diizenlenen Az Tehlikeli Sinif Is Saghg ve Giivenligi Temel Egitimleri
sinavlarini ¢evrimici olarak gergeklestirmek

Faaliyet Detayi: 2024 yilinin Nisan ayinda, tiim iiniversitede personelimize yonelik Az
Tehlikeli Sunif Is Saghg ve Giivenligi Temel Egitimleri verilmistir. Egitimler sonunda
katilmcilar Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Web Sayfast
E-Hizmetler sekmesinde yer alan Guzem E-Sinav https://esinav.gazi.edu.tr/ linkinden
online sinavlara tabi tutulmus ve stnav sonuclari sistem tarafindan otomatik
degerlendirilmistir. Bu faaliyet, is saghg ve giivenligi konusundaki egitim ve farkindaligin
artirmak icin diizenlenen genis ¢apl bir egitimi iiniversitenin kendi i¢ kaynaklarini
kullanarak él¢me ve degerlendirmeye yonelik bir iyilestirme ¢alismast olarak
degerlendirilmigtir. Sinav siireglerinde birimimizin gelistirdigi teknolojik kaynaklarinin
etkin kullanilmasint saglamistir.

KIP Kodu: KIP-2024/C.1.2

Kanitlar: (4)C.1.2.3.is-sagligi-temel-egitimleri-sinav-uygulamasi.pdf,
(4)C.1.2.4.0nline_sinav_sonuc_raporu.pdf

Amag: Arastirma kaynaklarinin cegsitliligini ve yeterliligini izlemek ve iyilestirmek
Faaliyet Detayr: CEVHER-2022-5 sozlesme numaralart “Onlisans ve Lisans diizetinde
Web3 Teknolojilerine Yonelik Cevrimici Egitim Platformu Olusturulmasi” isimli projenin
hibe sozlesmesi cercevesinde elde edilen hibenin bir béliimii ile merkezimiz tarafindan
2024 ’te faaliyete gegirilen kitlesel acik ¢cevrimigi ders platfomu guzemxonline.gazi.edu.tr
altyapisi finanse edilerek hayata gecirilmistir. Bu faaliyet iiniversitenin dis kaynaklar:
degerlendirmesine yonelik bir iyilestirme calismast olarak degerlendirilmistir.

KIP Kodu: KIP-2024/C.1.2

Kanitlar: (3)C.1.2.5.CEVHER-kapanis

Olgunluk Diizeyi (3)

Kanitlar

(3)C.1.2.1.arastirma_kaynaklari_planlama.pdf: Fon kaynaklarinin g¢esitlendirilmesine
iliskin dokiiman.

(3)C.1.2.2.arastirma_kaynaklari_butceden_karsilama.pdf: Talep edilen i¢ kaynaklarin
Bilgi Islem Dairesi Baskanhigi’min 2024 yili biitgesi imkanlar1 gergevesinde
karsilandigina iliskin dokiiman.
(4)C.1.2.3.is-sagligi-temel-egitimleri-sinav-uygulamasi.pdf: Az Tehlikeli Smmf Is
Saglig1 ve Giivenligi Temel Egitimlerinin planlanmasi ile ilgili dokiiman.
(4)C.1.2.4.0nline_sinav_sonuc_raporu.pdf: Egitim sonunda gerceklestirilen online
siav sonuglarinin raporu.

(3)C.1.2.5.CEVHER-kapanis.pdf: CEVHER kapanis raporu

C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonrasi imkanlar

Sorumlu Birimler

Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii
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Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

Egitim Ogretim Kurum Koordinatérliigii

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
Personel Daire Bagkanlig1

Proje Koordinasyon Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Uluslararasi Iligkiler Kurum Koordinatorligii
Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Gereklilikler Doktora programlarmin bagvuru siiregleri, kayith 6grencileri ve mezun sayilar ile
gelisme egilimleri izlenmektedir. Kurumda doktora sonrast (post-doc) imkanlar1 bulunmaktadir ve
kurumun kendi mezunlarini ige alma (inbreeding) politikasi aciktir.

Faaliyetler

» Birimde doktora programi bulunmadigy icin doktora programi izlemesi yapilmamakta ve
doktora sonrast imkanlart da bulunmamakta, bu nedenle herhangi bir faaliyet planlamast
ve iyilestirmesi de yoktur.

Olgunluk Diizeyi : Olgunluk yok

Kanitlar

e Kanit yok.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler

Gereklilikler Kurum, 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini
siirdiirmek ve iyilestirmek i¢in olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Sorumlu Birimler

Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma Merkezi

Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii

Aragtirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu
Egitim Ogretim Kurum Koordinatorliigii

Etik Kurullar

Gazi Teknoloji Transfer Ofisi A.S.

Gazi Teknopark A.S.

Istatistik Damigmanlik, Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kariyer Planlama Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig:

Laboratuvar Hayvanlar1 Yetistirme ve Deneysel Arastirmalar Merkezi
Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Personel Daire Bagkanlig1

Proje Koordinasyon Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
TEKNOFEST ve Yarigmalar Koordinatorligii
Uluslararasi iliskiler Kurum Koordinatérliigii

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uygulama ve Arastirma Merkezleri
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Gereklilikler Doktora derecesine sahip arastirmact orani, doktora derecesinin alindigi kurumlarin
dagilimi; kiimelenme/ uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile 6rtiisme konularinin analizi, hedeflerle
uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek {izere
egitim, calistay, proje pazarlar vb. gibi sistematik faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Faaliyetler

» Amag: Kattlimcilarin aragtirma ve gelistirme yetkinliklerini artirmak, gen¢ arastirmacilarin
bilimsel becerilerini gelistirmek ve uluslararas: diizeyde is birliklerini tesvik etmek.
Faaliyet Detayr: 26-27 Haziran 2024 tarihlerinde ¢evrim ici (online) olarak dérdiinciisiinii
diizenlenen Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Uluslararast Geng Arastirmacilar
Kongresi 4 (GUGAK-2024) gerceklestirilmistir. Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
ve Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi is birligi ile
diizenlenen kongre, lisansiistii ogrencilerin arastirma yetkinliklerini gelistirmelerine
odaklanmustir. Kongre, farkli alanlarda calisan geng arastirmacularin bir araya gelerek
bilgi paylasiminda bulunmalarina ve is birlikleri kurmalarina olanak tanimigtir.

KIP Kodu: KIP-2024/C.2.1
Kanitlar: (3)C.2.1.1.genc_arastirmacilar_kongresi_ web_sayfasi_ekran_goruntusu.pdf,
(3)C.2.1.2.kongre_programi.pdf

»  Amag: Merkezimizde girevli doktora derecesini almis akademik personelin merkezde
gerceklestirilen uzaktan egitim uygulamalari yoluyla arastirma yetkinliklerini gelistirmek.
Faaliyet Detay1: Merkezimiz tarafindan daha once iiniversitemiz ogrenciler icin” NFT
Odiillii Cevrim I¢i Web 3.0 Egitimi” diizenlenmistir. Bu egitimde ogrencilerden online
ortamda anket iizerinden toplanan veriler Merkezimiz Web 3 Arastirma grubu tarafindan
analiz edilmis ve elde edilen sonuglar Participatory Educational Research dergisinde 2024
yulvilk ayinda yayinlanan sayisinda “Development of Web3 Awareness Scale as the Next
Evolution of the Internet” bashkli bir makale yoluyla paylasiimigtir.

KIP Kodu: KIP-2024/C.2.1
Kanitlar: (4)C.2.1.3.Web3_makale tam_metin.pdf,
(4)C.2.1.4.Web3_arastirma_grubu_web_sitesi.pdf

» Amag: Doktora derecesine sahip akademik personelin arastirma ve gelistirme
yetkinliklerini arttirmak
Faaliyet Detayi: Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde
gorevli Ogr. Gor. Dr. Ebru Solmaz ve Dr. Ogr. Uyesi Ahmet CELIK 2022-1-TR01-KA131-
HED-000066519 no’lu Erasmus+ personel egitim alma hareketliligi konsorsiyum projesi
kapsaminda 2024 yiimin ilk 6 ayt icinde sahip oldugu becerileri ve arastirma yetkinliklerini
gelistirmek iizere yurt disinda egitim almislardwr. Ogr. Gér. Dr. Ebru Solmaz, 10-14
Haziran 2024 tarihleri arasinda Avusturya Linz’deki Johannes Kepler Universitesinde, Dr.
Ogr. Uyesi Ahmet CELIK ise 10-14 Haziran 2024 tarihleri arasinda Polonya Krakow’daki
Jagiellonian Universitesinde egitim alma faaliyetine katilmislardur.

KIP Kodu: KIP-2024/C.2.1
Kanitlar: (3)C.2.1.5.Ebru_solmaz_erasmus_sertifika.pdf,
(3)C.2.1.6.Ahmet_celik_erasmus_sertifika.pdf

»  Amag: Merkezimizde gorevli doktora derecesini almig akademik personelin merkezde
gerceklestirilen uzaktan egitim uygulamalar: yoluyla arastirma yetkinliklerini gelistirmek.
Faaliyet Detayi: “Cevrimici Egitimde Ders Cizelgelemesini Yonetmek Icin Web Tabanl Bir
Karar Destek Sistemi” isimli yayin merkezimizde gorevli ogretim iiyeleri tarafindan
hazirlanmis ve 2024 yitlinda Journal of Polytechnic isimli dergide yayinlannugtir. Iigili
arastirma, merkezimiz biinyesinde guzemakademi.gazi.edu.tr adresinden dgretim iiyelerinin
kullanimina sunulan uzaktan egitim ders programi yonetim modiiliiniin gelistirilmesiyle

ilgilidir.
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KIP Kodu: KIP-2024/C.2.1

Kanitlar: (4)C.2.1.7.politeknik.1517479-4076233.pdf

Amag: Merkezimizde gorevli doktora derecesini almis akademik personelin merkezde
gerceklestirilen uzaktan egitim uygulamalari yoluyla arastirma yetkinliklerini gelistirmek.
Faaliyet Detayi: “Use of information technologies in lean management: the case of Gazi
University Research Center in Turkey” ismli yayin merkezimizde girevli ogretim iiyeleri
tarafindan hazirlanmig ve “International Journal of Lean Six Sigma” isimli dergide 2024
yilinda yayinlanmigstir. Ilgili arastirma, yeni BT'lerin arastirilmast ve uygun olanlarin
LM'nin uygulama adimlarina dahil edilmesi icin bir model tanitilnistir. Bu model Gazi
Universitesi'nde iki vaka calismasinda uygulanmig ve analiz edilmistir.

KIP Kodu: KiP-2024/C.2.1

Kanitlar: (4)C.2.1.8.ijlss-07-2023-0120.pdf

Olgunluk Diizeyi (3)
Kanitlar

(3)C.2.1.1.genc_arastirmacilar_kongresi_web_sayfasi_ekran_goruntusu.pdf:
Uluslararas1 Geng Arastirmacilar Kongresi — IV web sayfasinin ekran goriintiisii.
Kongre web sayfasi: https://gencarastirmacilar.gazi.edu.tr/
(3)C.2.1.2.kongre_programi.pdf: Kongre programi ve detaylarini igeren dokiiman.
(4)C.2.1.3.Web3 makale tam_metin.pdf: Egitim faaliyetinde toplanan verilerin
aragtirilarak yayina donistiiriildiigii makalenin tam metni.
(4)C.2.1.4.Web3_arastirma_grubu_web_sitesi.pdf: Gazi Universitesi Uzaktan Egitim
Uygulama ve Aragtirma Merkezi biinyesindeki Web3 arastirma grubu ve ¢aligmalari
hakkinda bilgiler iceren web sitesi.

(3)C.2.1.5.Ebru_solmaz_erasmus_sertifika.pdf: Merkezde gorevli 6gretim elemaninin
Erasmus+ egitim alma hareketliligine katildigina dair sertifika.
(3)C.2.1.6.Ahmet_celik_erasmus_sertifika.pdf: Merkezde gorevli 6gretim elemaninin
Erasmus+ egitim alma hareketliligine katildigina dair sertifika.

(4)C.2.1.7.politeknik.1517479-4076233.pdf: Yayin tam metin erken goriinim
(4)C.2.1.8.1jlss-07-2023-0120.pdf: Yayim tam metin erken goriiniim

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Sorumlu Birimler

Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii
Arastirma Universitesi izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu

Egitim Ogretim Kurum Koordinatdrliigii
Gazi Teknoloji Transfer Ofisi A.S.

Gazi Teknopark A.S.
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlig1

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii
TEKNOFEST ve Yarigmalar Koordinatorligii
Uluslararast iliskiler Kurum Koordinatorliigii

Uygulama ve Arastirma Merkezleri
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Gereklilikler Kurumlararas1 is birliklerini, disiplinleraras1 girisimleri, sinerji yaratacak ortak
girisimleri 6zendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya lisansiistii
programlari, arastirma aglarina katilim, ortak arastirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi is
birlikleri gibi coklu aragtirma faaliyetleri tanimlanmistir, desteklenmektedir ve sistematik olarak
izlenerek kurumun hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Faaliyetler

»  Amag: Birimimizin ulusal ve uluslararast diizeyde ortak programlar ve arastirma
birimlerine katilimim artirmak, yetigkin egitimi alaninda uluslararas isbirliklerini
gelistirmek.

Faaliyet Detayi: 2024 yilinin Mayis ayinda, Erasmus+ Akreditasyonu kapsaminda yetigkin
egitimi personel hareketliligi projesi gerceklestirilmistir. Bu proje, Milli Egitim Bakanligt
Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii koordinasyonunda, Genglik ve Spor Bakanligh
Uluslararast Organizasyonlar ve Dis Tliskiler Genel Miidiirliigii, Gazi Universitesi Siirekli
Egitim Merkezi ve Bartin Universitesi Siirekli Egitim Merkezi konsorsiyumu ile
yiiriitiilmiigtiir. Projenin bir parcast olarak, Merkezimizde gorevli Dr. Ogr. Uyesi Ahmet
Celik ve Ogr. Gor. Nail Akgiin, Romanya/Biikres'te diizenlenen “Dijital Déniisiim ve
Yetiskin Egitiminde Dahil Etme” konulu egitim programina katilmistir. Bu faaliyet,
uluslararasi ig birliklerini artirmak ve personelin arastirma yetkinliklerini gelistirmek
amacwyla yiiriitiilmiigtiir.

KIP Kodu: KIP-2024/C.2.2

Kanitlar: (3)C.2.2.1.erasmus_akreditasyon_projesi.pdf,
(3)C.2.2.2.romanya_egitim_programi.pdf.

»  Amag: Birimimizin ulusal ve uluslararast diizeyde ortak programlar ve arastirma
birimlerine katilimin artirmak
Faaliyet detayi1: 2024 yulhimin Ekim ayinda Merkezimiz Miidiirii Prof. Dr. Mutlu Tahsin
USTUNDAG, Ogretim Uyemiz Dr. Ogr. Uyesi Seher OZCAN ve Idari personelimiz Ozlem
YILDIRIM Karadeniz Teknik Universitesi'nin konsorsiyum ortagi olarak yer aldigi 2024-1-
TRO1-KA131-HED 000197170 numarali Erasmus+ Degisim Programi konsorsiyum siireci
degerlendirme toplantisina katilmslardir.

KIP Kodu: KIP-2024/C.2.2
Kanitlar: (3)C.2.2.3.KTU-toplanti.pdf

Olgunluk Diizeyi (3)

Kanitlar

o (3)C.2.2.1erasmus_akreditasyon_ projesi.pdf: Erasmus+ Akreditasyonu kapsaminda
yetiskin egitimi personel hareketliligi projesine iliskin dokiiman.

e (3)C.2.2.2.romanya_egitim_programi.pdf: Romanya/Biikres'te diizenlenen egitim
programinin detaylarini igeren dokiiman.

e (3)C.2.2.3.KTU-toplanti.pdf: KTU’deki toplantiya GUZEM’den giden personelin
katilimini bildiren dokiimani.

C.3. Arastirma Performansi

Gereklilikler Kurum, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak Olgmeli,
degerlendirmeli ve sonuglarini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme
performansinin periyodik olarak gézden gegirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmalidir.
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C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Sorumlu Birimler

Akademik Performans Degerlendirme Komisyonu
Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii
Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu
Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu

BAP Koordinasyon Birimi

Basin ve Halkla Iligkiler Miidiirligii

Bulus Degerlendirme Komisyonu

Kalite Komisyonu

Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme Kurulu

TEKNOFEST ve Yarismalar Koordinatorliigii
Toplumsal Katki Komisyonu

Uluslararasi Iligkiler Kurum Koordinatorliigii
Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulu

Gereklilikler Kurum aragtirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilagtirilir
ve sapmalarin nedenleri irdelenir. Kurumun odak alanlarinin iiniversite ici bilinirligi, tiniversite disi
bilinirligi; uluslararas: goriiniirliik, uzmanlik iddiasi konularinin analizi, hedeflerle uyumu sistematik
olarak analiz edilir. Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalar1 kullanilir. Rakiplerle rekabet,
secilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking) takip edilir. Performans degerlendirmelerinin
sistematik ve kalic1 olmasi saglanmaktadir.

Faaliyetler

» Amag: Birimimizin ulusal ve uluslararas diizeyde rakipleriyle rekabet ve kiyaslamasini
takip etme
Faaliyet Detayi: Gazi Universitesi, “THE 2024 Cevrim ici Ogrenme Siralamalari”nda
"Outcomes" (Sonuglar) kategorisinde elde ettigi 68.7 puan ile Tiirkiye’yi temsil eden tek
iiniversite olarak kiiresel olcekte 9. Swrada, Tiirkiye’de 1. sirada yer almigtir. Dort temel ilke
iizerinden degerlendirmenin yapildigi “THE 2024 Cevrimici Ogrenme Siralamalari”nda
Gazi Universitesi ézellikle “Resources” (Cevrim ici 6grenmeye ayrilan personel ve
kaynaklar), “Engagement” (Ogrenci etkilesim seviyeleri ‘6 metrik, grenci anketleri dahil’)
ve “Outcomes” (Ogrenci ilerleme oranlari ve tavsiye etme istegi) alanlarindaki
performansiyla one cikmgstir. Universitemiz, Tiirkiye’den katilan iiniversiteler arasinda bu
ii¢ skordaki genel siralamada birinci sirada yer alirken “Environment” (Kapsayicilik,
cesitlilik ve destek seviyeleri) skorunda kendisine dordiincii sirada yer bulmustur.
KIP Kodu: KIP-2024/C.3.1
Kanitlar: (3)C.3.1.1.GUZEM-THE-cevrimici-siralama.pdf

Olgunluk Diizeyi (3)

Kanitlar

e (3)C.3.1.1.GUZEM-THE-cevrimici-siralama.pdf: GUZEM websitesinde konuyla ilgili
yapilan haber metni.

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansimin Degerlendirilmesi

Sorumlu Birimler
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Akademik Performans Degerlendirme Komisyonu

Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigi

Aragtirma Universitesi [zleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu
Bilgi Islem Daire Baskanlig

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

Bulus Degerlendirme Komisyonu

Déner Sermaye Isletmesi Proje ve Faaliyet Degerlendirme Komisyonu
Etik Kurullar

Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii

Personel Daire Basgkanligi

Strateji Gelistirme Kurulu

Toplumsal Katki Komisyonu

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Gereklilikler Ogretim elemanlarinin arastirma performansini paylasmasi beklenir; bunu diizenleyen
taniml1 siiregler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca bilinir. Arastirma performansi yil bazinda izlenir,
degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir. Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve
sacilim seffaf olarak paylasilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi
saglanmistir.

Faaliyetler

» Birimimizde dgretim elemani veya dgretim iiyesi kadrosu yoktur. Mevcut arastirmact
kadrosunun tamami baska akademik birimlerden tam zamanli géreviendirmeyle
merkezimizde girev yapmaktadur. Ilgili gretim elemanlarinin arastirma performans izlemesi
kendi fakiilte ve birimleri tarafindan gerceklestirildiginden merkezimiz tarafindan bu konuda
yapilan ayrica yapilan bir faaliyet planlamast ve iyilestirmesi yoktur. Ancak Merkezimiz 2024
faaliyet raporunda https://quzem.gazi.edu.tr/view/page/220855 bu bilgiler yer almaktadur.

> KIP Kodu: KIP-2024/C.3.2
Kanitlar: (3)C.3.2.1.httpsguzem.gazi.edu.trviewpage220855.pdf

Olgunluk Diizeyi (3)

Kanitlar

e (3)C.3.2.1.httpsguzem.gazi.edu.trviewpage220855.pdf

55


https://doser.gazi.edu.tr/
https://gazi.edu.tr/view/page/31301?title=etik-kurullar
https://sgk.gazi.edu.tr/
https://guzem.gazi.edu.tr/view/page/220855
https://gaziedutr-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/guzem_gazi_edu_tr/EWxLgqr2hQ9Bg5axWkTSdcYBmZ5pLzy_0kXJdho1XTAD4w?e=KKrbd1

GAZI UNIVERSITESI
KALITE KOMISYONU

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Gereklilikler Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaglari ve hedefleri dogrultusunda
yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin
sekilde kullanimini saglamalidir.

D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Sorumlu Birimler

Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigi
BELTEK Genel Koordinatorliigii

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii
Toplumsal Katki Komisyonu

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulu

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi Gazi Hastanesi

Gereklilikler Birim, toplumsal katki politikasi ¢cercevesinde toplumsal katki siire¢lerinin yonetimini ve
organizasyonel yapisini kurumsallastirmigtir. Bu siireclerin yonetimi ve organizasyonu, kurumun
toplumsal katki politikasiyla uyumlu olup, gdrev tanimlar1 net bir sekilde belirlenmistir. Siireclerin
islerligi diizenli olarak izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Merkez biinyesinde ve tniversitenin diger birimleri ile ig birligi iginde yiiriitiilen tim siiregler,
baglangictan tamamlanmasina kadar belirli standartlara dayali i akislarina sahiptir. Bu is siireclerinin
tamaminda dijital araglardan yararlanilarak kurumsallagsmis ve izlenebilir bir yap1 olusturulmustur.

Merkez biinyesinde veya diger birimlerle gergeklestirilen tiim faaliyetler; duyurular, tanitimlar, kayit
islemleri, 6deme siirecleri ve sertifikasyon agsamalar1 dahil olmak tizere ¢evrim i¢i olarak yiiriitiilmekte
ve etkin bir sekilde yonetilmektedir.

S6z konusu faaliyetlere iligkin kanitlar agagida listelenmistir:

Faaliyetler

» Amag: Toplumsal Katki Politikasi dogrultusunda faaliyetlerin yerel, bdlgesel ve ulusal
kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki saglayacak etkinlik sayisi
%S5 artirilmasi.
Faaliyet Detayi: Merkezimiz ve Yabanci Diller Yiiksekokulu is birliginde Yabanci Dil Kurslari
diizenlenmigtir. Diizenlenen kurslarin tanitimi, kayit ve ddeme siiregleri, egitim siireci ve
sertifikasyon siireclerinin tiimii ¢evrim i¢i ortamda gergeklestirilmistir.
KIP kodu: KIP-2024/D.1.1.
Kanitlar: (4)D.1.1.1. Yabanci Dil Kurslart

» Amag: Toplumsal Katki Politikasi dogrultusunda faaliyetlerin yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki saglayacak etkinlik say1si
%5 artirilmasi.
Faaliyet Detayi: Merkezimiz ve Tiirkce Ogrenim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (TOMER)
is birliginde Tiirk¢enin Yabanci Dil Olarak Ogretimi Sertifika Programi (Subat) diizenlenmistir.
Kurs porgraminin teorik kismi ¢evrim igi yiiriitiilmiis, uygulamali kismi ise TOMER de yiiz
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yiize sekilde gergeklestirilmistir. Diizenlenen kurslarin tanitimi, kayit ve 6deme siiregleri, egitim
siireci ve sertifikasyon siireclerinin tiimii cevrim i¢i ortamda gergeklestirilmistir.
KIP kodu: KIP-2024/D.1.1.
Kamnitlar: (4)D.1.1.2.TOMER

» Amag: Toplumsal Katki Politikast dogrultusunda faaliyetlerin yerel, bdlgesel ve ulusal
kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki saglayacak etkinlik sayisi
%S5 artirilmasi.
Faaliyet Detayi: Merkezimiz ve Laboratuvar Hayvanlar1 Yetistirme ve Deneysel Arastirmalar
Merkezi (GUDAM) is birliginde 31. - 32.- 33. Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Kursu
diizenlenmistir. Diizenlenen kurslarin tanmitimi, kayit ve ddeme siiregleri, egitim siireci ve
sertifikasyon siireclerinin tiimii ¢evrim ici ortamda gergeklestirilmistir.
KIP kodu: KIP-2024/D.1.1.
Kanitlar: (4)D.1.1.3 Deney Hayvanlari

» Amag: Toplumsal Katki Politikast dogrultusunda faaliyetlerin yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiirtitiilerek topluma katki saglayacak etkinlik sayisi
%S5 artirilmasi.
Faaliyet Detayi: Merkezimiz ve Egitim Bilimleri Enstitiisii is birliginde 4. Uluslararas1 Geng
Arastirmacilar Kongresi ve 4. Uluslararasi Tiitk Diinyast Egitim Bilimleri Kongresi
diizenlenmistir. Diizenlenen sempozyumun tanitimi, kayit ve ddeme siiregleri, oturumlar ve
sertifikasyon siireclerinin tiimii ¢evrim i¢i ortamda gergeklestirilmistir.
KIP kodu: KIP-2024/D.1.1.
Kanitlar: (4)D.1.1.4 Sempozyum

Olgunluk Diizeyi (3)

Kanitlar

(4)D.1.1.1.Yabanci Dil Kurslari
(4)D.1.1.2.TOMER
(4)D.1.1.3.Deney Hayvanlari
(4)D.1.1.4.Sempozyum

D.1.2. Kaynaklar

Sorumlu Birimler
Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii
BELTEK Genel Koordinatorliigii

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

TEKNOFEST ve Yarismalar Koordinatorliigii
Toplumsal Katki Komisyonu

Uluslararasi iliskiler Kurum Koordinatédrliigii
Yerleskeler Kurul Koordinatorliigii

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi Gazi Hastanesi
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Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Gereklilikler Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis,
paylagilmis ve kurumsallagmis olup, bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Toplumsal katk: etkinliklerinde duyulan ihtiya¢ dogrultusunda kaynaklarin gelistirilmesi ve iiretim
stirecleri otomatiklestirilerek, bu faaliyetler izlenmekte ve gelistirilmektedir. Egitim faaliyetlerine katki
saglamasi acisindan, mali ve fiziksel ihtiyaglar saptanarak giderilmistir. Bu faaliyetler kaynaklar
dogrultusunda iyilestirilmis ve tekrar izlemesi yapilmustir.

Faaliyetler

» Amag: Politikalarimizla uyumlu sekilde yonlendirilen st diizey bilimsel arastirmalarin ¢iktilart
ekonomik degere doniistiiriilerek girisimcilik ve yenilikgiligi siirdiiriilebilir kilan bir anlayisla
tiniversite-sanayi-kamu ig birliklerinin %20 artirilmasi
Faliyet Detayi: Birimimizde gerceklesen tiim faaliyetlerde gegerli olan sertidikalar e-devletten
sorgulanabilir sekilde fiiretilmektedir. E-devlet kapisindan “Gazi Universitesi Sertifika
Sorgulama” Araci kullanilanilarak katilimeilar sertifikalarini goriintiileyebilmektedir.

KIP kodu: KIP-2024/D.1.2.
Kanitlar: (4)D.1.2.3.E-devletsertifikasorgulama

Olgunluk Diizeyi (4)
Kamtlar

(4)D.1.2.1.E-devletsertifikasorgulama

D.2 Toplumsal Katki Performansi

Gereklilikler Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yuriittigi faaliyetleri
periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Sorumlu Birimler
Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii
BELTEK Genel Koordinatorliigii

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi
Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigi
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii
Strateji Gelistirme Kurulu

TEKNOFEST ve Yarismalar Koordinatorligii
Toplumsal Katki Komisyonu

Uluslararasi Iliskiler Kurum Koordinatorliigii
Yerleskeler Kurul Koordinatorliigii

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi Gazi Hastanesi
Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Gereklilikler Birim, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil
toplumun ve g¢evrenin ihtiyaclarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve
kuruluslarina yapilan gérevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan birimler araciliiyla yiiriitiilen
egitim, hizmet, arastirma, damsmanlik vb. toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir. izleme
mekanizma ve siirecleri yerlesik ve siirdiiriilebilirdir. Iyilestirme adimlarimn kanitlari vardr.
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Merkez biinyesinde, diger birimlerle veya diger kamu kurum/kuruluslari ile gerceklestirilen
faaliyetlerine yonelik yapilan izleme ve degerlendirmeler ¢evrim i¢i uygulanarak, faaliyet paydaslari
ile birim web sayfasinda paylasilarak, is siireclerinin seffaf kilinmasi ve kurumsallasmaya katki
saglanmaktadir.

Faaliyetler

» Amag: Universitemizin egitim, arastirma, girisimcilik, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve
toplumsal katki alanlarindaki hedeflerine ulagmak {izere kalite glivencesi sistemi siireglerinin
stirekli izlenmesi, l¢iilmesi ve iyilestirilmesinin saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi %20
artiritlmasi
Faaliyet Detay:: Birim biinyesinde, Ogrenme Y&netim Sistemi aracihigiyla yapilan gevrim igi
anketler, her egitim sonunda katilimcilara tanimlanmakta olup ¢evrim i¢i uygulanmaktadir ((3)
D.2.1.1.Anket).

Kurs ve sertifika programlar i¢in uygulanan anket sonuglar raporlanarak web sitesinde
paylagilmaktadir ((4) D.2.1.2.Kurs Degerlendirme Raporlart Web Sitesi Ekran Goriintiisii). Bu
faaliytlerin iyilestirilmesi i¢in anket sonuglar1 degerlendirilerek planlamalar yapilmaktadir ((4)
D.2.1.3 Kurs Degerlendirme Raporu Ornegi).

KIP kodu: KIP-2024/D.2.1.

Kanitlar: (3) D.2.1.1.Anket

(4)D.2.1.3.Kurs Degerlendirme Raporlart Web Sitesi Ekran Goriintiisii

(4)D.2.1.3.Kurs Degerlendirme Raporu Ornegi

Olgunluk Diizeyi (4)

Kanitlar

(3)D.2.1.1.Anket
(4)D.2.1.2.Kurs Degerlendirme Raporlar1 Web Sitesi Ekran Goriintiisii
(4)D.2.1.3.Kurs Degerlendirme Raporu Ornegi
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurumun giiglii yonleri ile iyilesmeye agik yonlerinin Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve
Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki basliklar1 altinda 6zet olarak sunulmasi
beklenmektedir. Kurumsal Geri Bildirim / Kurumsal izleme / Kurumsal Akreditasyon Raporlarinda
belirtilen gelismeye acik ydnlerin giderilmesi i¢in birim diizeyinde alinan énlemler, SP_Hedefleri,
Kalite Iyilestirme Plani ve Birim Iyilestirme Plam kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler sonucunda
saglanan iyilestirmeler ve ilerleme kaydedilemeyen noktalarin neler oldugu agik¢a sunulmali ve mevcut
durum degerlendirmesi ayrintili olarak verilmelidir.
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FK.3 YOKAK DERECELI DEGERLENDIRME
ANAHTARI



A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

Kurum, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetisim modeline sahip olmali, liderlik yaklagimlar1 uygulamali, i¢ kalite giivence mekanizmalarini olusturmali ve

kalite glivence kiiltiiriinii i¢sellestirmelidir.

1 2 3 4 5

Kurumun Kurumun misyon | Kurumun Kurumun yénetisim | Igsellestirilmis,
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari vapi misyonuyla uyumlu | ve stratejik yOnetisim ve organizasyonel | sistematik,

ve stratejik hedeflerine modeli ve yapilanmasina stirdiirtilebilir ve
Kurumdaki yo6netisim modeli ve idari yap1 (yasal | hedeflerini ulagmasini organizasyonel | iliskin uygulamalar1 | 6rnek
diizenlemeler gercevesinde kurumsal yaklasim, gelenekler, | gergeklestirmeyi giivence altina yapilanmasi izlenmekte ve gosterilebilir
tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge | saglayacak bir alan ve birim ve iyilestirilmektedir. | uygulamalar
unsurlar; kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket | yonetisim modeli ve | siiregleriyle alanlarin bulunmaktadir.
kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; 6ngoriilen yonetisim | organizasyonel uyumlu genelini
modeli ile gergeklesmenin Karsilastirilmasi, modelin | yapilanmasi yonetisim modeli | kapsayacak
kurumsalligi ve siirekliligi yerlesmis ve benimsenmistir. | bulunmamaktadir. ve idari sekilde faaliyet
Vakif yiiksekogretim kurumlarinda miitevelli heyet, devlet yapilanmasi gostermektedir.
yiiksekogretim  kurumlarinda rektér yardimcilart  ve belirlenmistir.
danismanlarinin (iist yonetimin) calisma tarzi, yetki ve
sorumluluklari, kurumun akademik camiasiyla iletigimi; tist .

Ornek Kanitlar

yonetim tarzinin hedeflenen kurum kimligi ile uyumu
yerlesmis ve benimsenmistir. Organizasyon semasi ve bagl
olma/rapor verme iligkileri; goérev tanimlari, is akis siiregleri
vardir ve gercegi yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis
ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir.

e Yonetisim modeli ve organizasyon semasi

e Kurumun yonetisim ve idari alanlarla ilgili politikasini ve stratejik amaglarini uyguladigina
dair uygulamalar/kanitlar

e Yonetisim ve organizasyonel yapilanma uygulamalarina iligkin izleme ve iyilestirme kanitlari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi
ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

1 2 3 4 5
Kurumda kalite giivencesi | Kurumda liderlerin Kurumun Liderlik uygulamalar1 | I¢sellestirilmis,
A.1.2. Liderlik sisteminin yonetilmesi ve | kalite glivencesi geneline ve bu uygulamalarin sistematik,
kalite kiiltiirtiniin sisteminin yonetimi | yayilmus, kalite kalite gilivencesi stirdiiriilebilir ve
Kurumda rektoriin  ve siire¢ liderlerinin | igsellestirilmesini ve kiiltiirtiniin giivencesi sistemi | sistemi ve kiiltlirliniin | 6rnek
yiksekogretim  ekosistemindeki  degisim, | destekleyen etkin bir igsellestirilmesi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkisi gosterilebilir
belirsizlik ve karmasikligi dikkate alan bir kalite | liderlik yaklagimi1 konusunda sahipligi | gelisimini izlenmekte ve bagl uygulamalar
giivencesi  sistemi  ve kiiltiirii  olusturma | bulunmamaktadir. ve motivasyonu destekleyen etkin | iyilestirmeler bulunmaktadir.
konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. bulunmaktadir. liderlik gerceklestirilmektedir.
Bu siiregler ¢evik bir liderlik yaklasimiyla uygulamalari
yonetilmektedir. bulunmaktadir.
Birimlerde liderlik anlayisi ve koordinasyon
kiiltiiri yerlesmistir. Liderler kurumun degerleri
ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani
sira; yetki paylasgimini, iliskileri, zamani, | Ornek Kanitlar

kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve
dengeli bigimde yonetmektedir.

Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda
etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur.

Liderlik siiregleri ve kalite glivencesi kiiltiiriiniin
icsellestirilmesi siirekli degerlendirilmektedir.

e Kurumun yoneticilerinin liderlik ozelliklerini ve yetkinliklerini ol¢mek ve izlemek i¢in kullanilan yontemler,

elde edilen izleme sonuglar: ve bagli iyilestirmeler
o Kurumdaki kalite kiiltiiriiniin gelisimini ol¢mek ve izlemek icin kullanilan yontemler, elde edilen izleme

sonuglari ve baglh iyilestirmeler

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim

ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.1l. Liderlik ve Kalite

1 2
Kurumda degisim | Kurumda degisim
yonetimi ithtiyaci
A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi bulunmamaktadir. | belirenmistir.

Yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki
degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri
ve paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun
gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik yonetim
yetkinligi vardir. Gelecege uyum i¢in amag,
misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu
doniistiirmek  iizere  degisim  yOnetimi,
kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlari | Ornek Kanitlar

kullanir ve kurumsal 6zgiinliigii giiclendirir. ® Degisim yonetim modeli

® Degisim planlari, yol haritalart

o VYiiksekogretim ekosisteminde ve temel fonksiyonlari ¢evresinde meydana gelen degisime yonelik analiz
raporlart

Gelecek senaryolart

Kiyaslama raporlart

Yenilik yonetim sistemi

Degisim ekipleri belgeleri

Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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A. LIDERLIK, YONETISiM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

1 2 3 4 5
Kurumun Kurumun i¢ I¢ kalite giivencesi | I¢ kalite I¢sellestirilmis,
A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalari tanimlanmus bir i¢ | kalite giivencesi | sistemi kurumun | giivencesi sistemi | Sistematik,
kalite giivencesi siireg ve geneline yayilmig, | mekanizmalari stirdiiriilebilir ve
PUKO cevrimleri itibar1 ile takvim yili temelinde hangi | sistemi mekanizmalari seffaf ve bitiinciil | izlenmekte ve ornek
islem, siire¢, mekanizmalarin devreye girecegi planlanmis, | bulunmamaktadir. tanimlanmistir. olarak ilgili paydaglarla | gosterilebilir
akis semalart Dbelirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler yuriitilmektedir. | birlikte uygulamalar
tanimlanmustir. Gergeklesen uygulamalar tyilestirilmektedir. | bulunmaktadir.
degerlendirilmektedir.
Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger Kalite
dongiilerinin ise tim katmanlar1 igerdigi kanitlar1 ile
belirtilmistir, gerceklesen uygulamalar
degerlendirilmektedir.
Kuruma ait kalite giivencesi rehberi gibi, politika | Ornek Kanitlar

ayrintilarinin yer aldigi erisilebilen ve giincellenen bir
dokiiman bulunmaktadir.

Kurumun Kalite Komisyonunun siire¢ ve uygulamalari
tanimlidir, kurum c¢alisanlarinca bilinir. Komisyon i¢ kalite
giivencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde
etkin rol alir, program akreditasyonu siireclerine destek
verir. Komisyon gergeklestirilen etkinliklerin sonuglarini
degerlendirir.  Bu  degerlendirmeler  karar  alma
mekanizmalarin etkiler.

Kalite giivencesi rehberi gibi tanimli siire¢ belgeleri, Kalite Komisyonu ¢alisma usul ve esaslart

Bilgi Yonetim Sistemi
Kurumsal Risk Yonetim Plani
Geri bildirim yontemleri
Paydas katilimina iligkin belgeler

Yillik izleme ve iyilestirme raporlar

ozgtin yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

Is akis semalari, takvim, gérev ve sorumluluklar ve paydaslarin rollerini gosteren kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi
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A. LIDERLIK, YONETISiM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

1 2 3 4 5
Kurumda Kurumda Kurum taniml Kurumun I¢sellestirilmis,
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik kamuoyunu seffaflik ve hesap | siirecleri kamuoyunu sistematik,
bilgilendirmek ve verebilirlik dogrultusunda bilgilendirme ve | siirdiiriilebilir ve
Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, | hesap verebilirligi ilkeleri kamuoyunu hesap verebilirlik | 6rnek
hangi kanallarin nasil  kullanilacagi tasarlanmistir, | gergeklestirmek dogrultusunda bilgilendirme ve | mekanizmalari gosterilebilir
erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tim bilgilendirme | lizere mekanizmalar | kamuoyunu hesap verebilirlik | izlenmekte ve uygulamalar
adimlar sistematik olarak atilmaktadir. Kurum web sayfasi | bulunmamaktadir. bilgilendirmek mekanizmalarint | paydas gortigleri | bulunmaktadir.
dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi lizere tanimli isletmektedir. dogrultusunda
vermektedir; bunun saglanmast igin gerekli mekanizma stiregler iyilestirilmektedir.
mevcuttur.  Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik bulunmaktadir.
kavramlarmin birbirini tamamladigina iliskin bulgular
mevcuttur. Ice ve disa hesap verme yontemleri
kurgulanmigtir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan | Ornek Kanitlar

edilen takvim cergevesinde gerceklestirilir, sorumlular
geri
degerlendirilmektedir.
paydaslari, iligkili oldugu yerel diger
universiteler, kamu kurumu kuruluslar, sivil toplum
kuruluglari, sanayi ve halk ile 1iliskileri
degerlendirilmektedir.

nettir.  Alinan beslemeler ile  etkinligi

Kurumun  bolgesindeki  dis

yonetimler,

yerel

o Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile iliskili olarak benimsenen ilke, kural,
yontemler Ve bigilendirme adimlarinin ilan edildigini gosteren kanitlar

e Kurumun/birimlerin internet sayfalarinin gtincel ve erisilebilir olduguna dair kanitlar

o Kurum igi ve disi hesap verebilirlik tanmiml siireglerinin uygulanmakta oldugunu gosteren

kanitlar

e ¢ ve dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili memnuniyeti ve
geri bildirimleri
o Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarina iliskin izleme ve iyilestirme

kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi
ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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A. LIDERLIK, YONETIiSIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Kurum; vizyon, misyon ve amacini ger¢eklestirmek iizere politikalart dogrultusunda olusturdugu stratejik amaclarini ve hedeflerini planlayarak uygulamali,

performans yonetimi kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylagsmalidir.

1 2 3 4 5

Kurumda Kurumun Kurumun Misyon, vizyon ve Igsellestirilmis,
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar tanimlanmis misyon, | tanimlanmis ve genelinde politikalar sistematik,

vizyon ve politikalar | kuruma 6zgi misyon, vizyon | dogrultusunda stirdiiriilebilir ve
Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, kurum | bulunmamaktadir. misyon, vizyon ve | ve politikalarla | gerceklestirilen ornek
calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Kuruma 6zeldir, politikalart uyumlu uygulamalar izlenmekte | gosterilebilir
sirddralebilir bir gelecek yaratmak igin yol gostericidir. bulunmaktadir. uygulamalar ve paydaslarla birlikte | uygulamalar

bulunmaktadir. | degerlendirilerek bulunmaktadir.

Kalite giivencesi politikast vardir, paydaslarin gorisii
alinarak hazirlanmistir.  Politika kurum ¢alisanlarinca
bilinir ve paylasilir. Politika belgesi yalin, somut,
gercekeidir. Siirdiriilebilir kalite giivencesi sistemini ana
hatlartyla tarif etmektedir. Kalite giivencesinin yonetim
sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve
birimlere erigsimi agiklanmastir.

Ayn1 sekilde egitim ve ogretim (uzaktan egitimi de
kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, yonetisim sistemi ve uluslararasilagsma politikalari
vardir ve kalite giivencesi politikasi i¢in sayilan 6zellikleri
tasir.  Bu politika ifadelerinin  somut sonuglari,
uygulamalara yansiyan etkileri vardir;  ornekleri
sunulabilir.

Onlemler alinmaktadir.

Ornek Kanitlar

Misyon ve vizyon

Politika belgeleri (Egitim ve 6gretim politika belgesi uzaktan egitimi de icermelidir)
Politika belgelerinin ilgili paydas katilimiyla hazirlandigini kanitlayan belgeler
Politika belgelerinde biitiinciil iliskiyi gosteren ifadeler ve uygulama o6rnekleri (Egitim

programlarinda arastirma vurgusu, arastirma sireglerinde topluma hizmet vurgusu, uzaktan

egitim vurgusu)
Politikalarin izlendigine ve degerlendirildigine iligkin kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi
ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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A. LIDERLIK, YONETISiM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Stratejik Plan* kiiltiirii ve gelenegi vardir, mevcut
donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar,
hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin
zamanlamasi, Onceliklendirilmesi, sorumlular,
mali kaynaklar1 bulunmaktadir, tiim paydaslarin
goriisii alinarak (6zellikle stratejik paydaslar)
hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan hazirlanirken
bir 6ncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmis
ve kullanilmistir; yillik gergeklesme takip edilerek
ilgili kurullarda tartigilmakta ve gerekli onlemler
alinmaktadir.

* Vakif yiiksekogretim kurumlari i¢in stratejik
amag ve hedefleri ile performans gdstergelerinin
tanimlandig1 dokumandir.

1 2 3 4 5
Kurumun stratejik | Kurumun ilan Kurumun biitiinsel, Kurum uyguladigi Igsellestirilmis,
plani edilmis bir tiim birimleri stratejik plani sistematik,
bulunmamaktadir. | stratejik planm tarafindan izlemekte ve ilgili stirdiiriilebilir ve

bulunmaktadir. benimsenmis ve paydaslarla birlikte ornek
paydaslarinca bilinen | degerlendirerek gosterilebilir
stratejik plani ve bu gelecek planlarina uygulamalar
planiyla uyumlu yansitilmaktadir. bulunmaktadir.
uygulamalari vardir.
Ornek Kanitlar
o Kamuoyuna ilan edilmig, kurumun stratejik amag ve hedeflerini iceren dokiiman (stratejik plan, strateji
belgesi vb.) ve dokiimanin gelistirilme siireci
o Kurumun stratejik planina planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma asamalarinda i¢ ve dis
paydas katilimint gosteren kanitlar
e Stratejik plan ve hedeflerin, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacglart’yla uwyumunu
gosteren kanitlar
e Stratejik Planda yer alan géstergelerin yillik gerceklesme takibini ve iyilestirme onerilerini iceren
performans raporlart
o Stratejik amaglar ve hedefler kapsaminda paydaslardan gelen talep, sikayet vb. kapsayacak sekilde
uygulamlarin sonuglarini analiz eden iyilestirme raporlart
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yvaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1 2
Kurumda Kurumda
A.2.3. Performans yonetimi performans performans
yoOnetimi gostergeleri ve
Kurumda performans ydnetim meknaizmalar |y 10 mamaktadir performans
biitiinsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu yonetimi
mekanizmalar ~ kurumun = stratejik  amagclari .
- e . Ny mekanizmalari
dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege
e tanimlanmaistir.
hazirlanmasina yardimci olur. Bilisim
sistemleriyle desteklenerek performans

yonetiminin ~ dogru  ve  giivenilir  olmast
saglanmaktadir. Kurumun stratejik bakis acisini
yansitan performans yonetimi siire¢ odakli ve
paydas katilimiyla stirdiiriilmektedir.

Tim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel,
anahtar, wuzaktan egitim vb.) performans
gostergeleri tanimlanmig ve paylasilmistir.

Ornek Kanitlar

. R . . . e Performans yénetim prosediirlerine dair belgeler
Performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi

sistemi ile nasil iligkilendirildigi tanimlanmig ve
yazilidir. Kararlara yansima 6rnekleri mevcuttur.

e Performans géstergeleri ve anahtar performans géstergeleri
e Performans yénetimi siirecinin nasil isledigini gésteren kanitlar

Yillar i¢inde nasil degistigi takip edilmektedir, bu * Performans programi raporu
izlemenin sonuglar1 yazilidir ve gerektigi sekilde e Performans yénetimi mekanizmalarinin izlendigine ve iyilestirildigine dair kanitlar
kullanildigina dair kanitlar mevcuttur. e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve

uygulamalarina iliskin kanitlar
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A. LIDERLIK, YONETISiM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

Kurum, stratejik hedeflerine ulagsmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile siireglerini yonetmek iizere bir

sisteme sahip olmalidir.

1 2 3 4 5
Kurumda bilgi Kurumda kurumsal | Kurum genelinde | Kurumda entegre I¢sellestirilmis,
yOnetim sistemi bilginin edinimi, tem.e_l suregleri bilgi yonetim sistemi | sistematik,
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi bulunmamaktadir. | saklanmasi, (egitim ve izlenmekte ve siirdiiriilebilir ve
kullanilmasi ogretim, iyilestirilmektedir. Sk
. e . . ) . arastirma ve L
Kurumun énemli etkinlikleri ve siireglerine iliskin islenmesi ve gelistirme gosterilebilir
veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta degerlendirilmesine toplumsal’katkl, uygulamalar
ve stratejik yonetim i¢in kullanilmaktadir. Akademik destek olacak bilgi kalite giivencesi) bulunmaktadir.
ve idari birimlerin kullandiklar1 Bilgi Yonetim yOnetim sistemleri | destekleyen
Sistemi entegredir ve Kkalite yonetim siireglerini olusturulmustur. entegre bilgi
beslemektedir. Bilgi Y&netim Sistemi giivenligi, yonetim sistemi
g et isletilmektedir.
gizliligi ve giivenilirligi saglanmistir.
Ornek Kanitlar

yvaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Bilgi Yonetim Sistemi ve bu sistemin fonksiyonlarina iliskin kanitlar
Kisisel Verilerin Islenmesine yonelik siirecler ve uygulamalar

Bilgi Yonetim Sistemi’nin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
Bilgi giivenligini ve giivenirligini saglamaya yénelik siiregler ve uygulamalar
Siber tehditlere yonelik risk, sizma testleri ve bagh iyilestirmeler
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
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A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2

Kurumda insan Kurumda
A.3.2. insan kaynaklar1 yonetimi kaynaklari stratejik
Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siirecler | yonetimine iliskin | hedefleriyle
bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiiriitiilen bu siiregler | tanimli siiregler uyumlu insan
kurumda herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve | bulunmamaktadir. | kaynaklar
liyakat oncelikli kriter olup, yetkinliklerin arttirilmasi yoOnetimine
temel hedeftir. iligkin taniml
Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve stiregler
onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla bulunmaktadir.

gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar
uygulanmakta ve sonuglar1 degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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A. LIDERLIK, YONETISiM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2 3 4 5
Kurumda finansal Kurumda Kurumun Kurumda finansal | I¢sellestirilmis,
A.3.3. Finansal yonetim kaynaklarin finansal g_enellnde kaynaklarin sistematik,
Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar icinde | yonetimine iliskin | kaynaklarin finansal yonetim siirecleri siirdiiriilebilir
izlenmektedir. fanimli sirecler ybnetimine kaynaklarin - izlenmekteve | ¢ gmek
s yonetime iligkin | jyilestirilmektedir. ety
_ _ N . bulunmamaktadir. | iliskin olarak uvaulamalar gosterilebilir
Toplam Cari Biitce (gelir) = Devlet egitim katkis1 (merkezi biitceden ateihenet] Y9 ¢ | |
. . ) ) ) stratejik hedefler | nimiy siireclere uygulamalar
gelen ve arastirma-gelistirme kategorisindeki faaliyetlere ait . o
. : R e ) ile uyumlu uygun bi¢imde bulunmaktadir.
olmayan tim gelirler) + 6grenci gelirleri (kaynagi 6grenci olan tim ] - ciitiilmektedi
gelirler: 1. ve 2. Ogretim, tezsiz yiiksek lisans, yaz okulu, tanimit surecler | yUrutuimextedir.
hizmetler/harglar, yemek-barinma iicreti vb.) + arastirma gelirleri bulunmaktadr.
(devletten merkezi biitge icinde gelen + ulusal tahsis -yarismasiz
projeler-) + ulusal yarigmaci arastirma destekleri + uluslararasi
arastirma destekleri [6zel hesap, doner sermaye, vakiftan gelen veya
baskaca muhasebelestirilen] + toplumsal katki gelirleri (tip, disgilik
vb.) fakiiltelerin saglik hizmeti geliri [doner sermaye veya baskaca Ornek Kanitlar

muhasebelestirilen] + miihendislik, mimarlik vb fakiiltelerinin bilgi
ve teknoloji transferi/projeler/uygulamalar geliri [doner sermaye
veya baskaca muhasebelestirilen] + erigkin egitimi/yasam boyu
egitim gelirleri + Kira gelirleri + laboratuvar/deney/6l¢iim vb gelirler
[6zel hesap, sermaye, vakiftan gelen wveya baskaca
muhasebelestirilen] + bagislar (devlet dis1, sarth veya sartsiz olarak
iiniversiteye aktarilan kaynak) ayrintisinda izlenmektedir ve kurum
profiliyle iliskilendirilmektedir.

doner

o [Finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli siirecler ve uygulamalar (Kaynak dagilim,
kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, kaynak cesitliligi)
o [Finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme uygulamalarinin kurumun stratejik plani
ile uyumunu gosteren belgeler
o [Finansal kaynaklarin yonetimi siireglerine iliskin izleme raporlart ve analizleri ve
iyilestirme kanitlart
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi

ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1

2

A.3.4. Siirec yonetimi

Tim etkinliklere ait siiregler ve alt siiregler (uzaktan egitim
dahil) tanimhdir. Siireglerdeki sorumlular, is akist,
yonetim, sahiplenme yazilidir ve kurumca
igsellestirilmistir. Siireg yonetiminin basarili oldugunun
Stirekli  stire¢ iyilestirme dongiisi

kanitlar1  vardir.
kurulmustur.

Kurumda egitim ve
Ogretim, arastirma
ve gelistirme,
toplumsal katki ve
yoOnetim sistemine
iligkin stirecler
tanimlanmamustir.

Kurumda
egitim ve
ogretim,
arastirma ve
gelistirme,
toplumsal katk1
ve yonetim
sistemi siire¢ ve
alt siirecleri
tanimlanmustir.
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A. LIDERLIK, YONETIiSIM ve KALITE

A.4. Paydas Katilim

Kurum, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere katilimini saglamak iizere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in

gerekli sistemleri olusturmali ve yonetmelidir.

1 2 3 4 5
Kurumun i¢ kalite | Kurumda kalite Tiim siireglerdeki | Paydas Igsellestirilmis,
giivencesi giivencesi, egitim ve PUKO katilim sistematik,
A.4.1. i¢ ve dis paydas katilim sistemine paydas | 0gretim, arastirma ve katmanlarina mekanizmalar | siirdiiriilebilir ve
katilimini gelistirme, toplumsal paydas katilmini | nin isleyisi ornek
I¢c ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve | saglayacak katki1, yonetim sistemi saglamak tizere izlenmekte ve | gosterilebilir
iyilestirme  siire¢lerine  katilim  mekanizmalar1 | mekanizmalar ve uluslararasilagsma Kurumun bagl uygulamalar
tanimlanmustir. bulunmamaktadir. | siireglerinin PUKO geneline yayilmis | iyilestirmeler | bulunmaktadir.
Gergeklesen katilimin  etkinligi, kurumsalligr ve katmanlarina paydas mekanizmalar gerceklestiril
siirekliligi irdelenmektedir. Uygulama ornekleri, i¢ katilimini saglamak i¢in | bulunmaktadir. mektedir.
kalite giivencesi sisteminde ozellikle 6grenci ve dis planlamalar
paydas katilimi ve etkinligi mevcuttur. Sonuglar bulunmaktadir.
degerlendirilmekte ~ ve  baghh  iyilestirmeler | Ornek Kanitlar

gergeklestirilmektedir.

® Kurumun streglerine o0zgii olusturulmus i¢c ve dis paydas listesi ile paydaslarin
onceliklendirilmesine iliskin kanitlar

® Paydas goriislerinin alinmasi siirecinde kullanilan veri toplama araglari ve yontemi (Anketler,

odak grup toplantilari, ¢calistaylar, bilgi yonetim sistemi vb.)

Karar alma siireglerinde paydas katiliminin saglandigini gosteren belgeler

Paydas katilim mekanizmalarinin isleyigine iligkin izleme ve iyilestirme kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi
ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

74




A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.4. Paydas Katilim
1 2 3 4 5
Kurumda 6grenci Kurumda 6gretim Programlarin Tiim programlarda 6grenci | Igsellestirilmis,
geri bildirimlerinin | siireclerine iliskin genelinde 6grenci | geri bildirimlerinin sistematik,
A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri alinmasina yonelik olarak 6grencilerin geri | geri bildirimleri alinmasina iligkin stirdiiriilebilir ve
mekanizmalar bildirimlerinin (ders, (her yarty1l yada | uygulamalar izlenmekte ve | 6rnek
Ogrenci goriisii  (ders, dersin  dgretim | bulunmamaktadir. dersin 6gretim elemani, | her akademik y1l | 6grenci katilimina dayal gosterilebilir
elemani, diploma programi, hizmet ve genel program, 6grenci is sonunda) bi¢imde iyilestirilmektedir. | uygulamalar
memnuniyet seviyesi, vb) sistematik olarak yiikii* vb.) alinmasina | alinmaktadir. Geri bildirim sonuglari bulunmaktadir.
ve ¢esitli  yollarla alinmakta, etkin iliskin ilke ve kurallar karar alma siireclerine
kullanilmakta ve sonuglar1 olusturulmustur. yansitilmaktadir.
paylasilmaktadir. Kullanilan yoéntemlerin
gecerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarli | Ornek Kanitlar

ve temsil eder olmas1 saglanmistir.

Ogrenci sikayetleri ve/veya onerileri igin
muhtelif kanallar vardir, ogrencilerce
bilinir, bunlarin adil ve etkin calistig
denetlenmektedir.

e Ogrenci geri bildirimi elde etmeye iliskin ilke ve kurallar

e Tammli 6grenci geri bildirim mekanizmalarinin tiir, yontem ve cegitliligini gosteren kanitlar (Uzaktan/karma

egitim dahil)
Osrenci geri bildirimleri kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmelere iliskin uygulamalar

uygulamalarina iliskin kanitlar

Ogrencilerin karar alma mekanizmalarina katilimi ornekleri

Ogrenci geri bildirim mekanizmasinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu 'ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin yaklasim ve
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A. LIDERLIK, YONETISiM ve KALITE

A.4. Paydas Katihma
1 2
Kurumda mezun Programlarin
izleme sistemi amag ve
A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi bulunmamaktadir. | hedeflerine
ulasilip
Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, ulasilmadiginin
isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri irdelenmesi
sistematik ~ ve kapsamli olarak  toplanmakta, amactyla bir
degerlendirilmekte,  kurum  gelisme  stratejilerinde mezun izleme
kullanilmaktadir. sistemine iligkin
planlama
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.S. Uluslararasilasma

Kurum, uluslararasilagsma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireclerini yonetmeli, organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak

izleyerek degerlendirmelidir.

1 2 3 4 5
Kurumun Kurumun Kurumda
A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi uluslararasilasma uluslararasilasma | uluslararasilasma
siireclerine iligskin siireclerinin stireglerinin
Uluslararasilagma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel | ygnetsel ve yonetim ve yonetimine iliskin
yapist  kurumsallasmistir. Kurumun uluslararasilasma organizasyonel organizasyonel organizasyonel
politikast ile uyumludur. Yonetim ve organizasyonel —_—
s  ees . yapilanmasi yapisina iligkin yapilanma
yapinin isleyisi ve etkinligi irdelenmektedir. bul K lanl |
ulunmamaktadir. planlamalar tamamlanmig
bulunmaktadir. olup; seffaf,
kapsayici ve
katilimci1 bigimde
islemektedir.
Ornek Kanitlar

Uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimine iliskin uygulama kanitlar

Yonetim ve organizasyonel yapiya iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi
ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.5. Uluslararasilasma

1 2
Kurumun Kurumun
uluslararasilasma | uluslararasilasma
A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari faaliyetlerini faaliyetlerini
stiirdlirebilmesi i¢in | stirdiirebilmek
Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan | yeterli kaynak i¢in uygun nitelik
gicii) belirlenmis, paylasilmis, kurumsallasmistir. Bu | bulunmamaktadir. | ve nicelikte fiziki,
kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve teknik ve mali
degerlendirilmektedir. kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlar

bulunmaktadir.




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.S. Uluslararasilasma

1 2
Kurumda Kurumda
uluslararasilagsma uluslararasilagma
A.5.3. Uluslararasilasma performansi faaliyeti politikasiyla
bulunmamaktadir. | uyumlu
Uluslararasilasma  performansi izlenmektedir. Izlenme faaliyetlere
mekanizma ve siiregleri yerlesiktir, sirdirtlebilirdir, yonelik
iyilestirme adimlarinin kanitlart vardir. planlamalar
bulunmaktadir.
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B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
Kurum, 6gretim programlarini Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi ile uyumlu; 6gretim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin
ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak i¢in periyodik olarak degerlendirmeli ve giincellemelidir.

1 2 3 4 5
Kurumda Kurumda Tanimli stiregler Programlarin tasarim | Igsellestirilmis,
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi programlarin programlarin dogrultusunda; Kurumun | ve onay siirecleri sistematik,
tasarimi ve onayima | tasarimi ve onayma | genelinde, tasarimi ve sistematik olarak strdiriilebilir ve
Programlarin amagclart ve 0Ogrenme ¢iktilari (kazanimlari) | iliskin siire¢ler iligkin ilke, yontem, | onayi gerceklesen izlenmekte ve ilgili ornek gosterilebilir
olusturulmus, TYC ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan | tanimlanmamustir. TYC ile uyum ve programlar, programlarin | paydaslarla birlikte uygulamalar
edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon- paydas katilimini amag ve 6grenme degerlendirilerek bulunmaktadir.
vizyonu g6z oniinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa igeren tanimli ¢iktilarina uygun olarak | iyilestirilmektedir.
ulusal ¢ekirdek programi, varsa Olgiitler (6rnegin akreditasyon stiregler yiiriitiilmektedir.
Olciitleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade bulunmaktadir.
sekli dngoriilen bilissel, duyugsal ve devinimsel seviyeyi agikca
belirtmektedir. Program ¢iktilarinin  gergeklestiginin  nasil | Ornek Kanitlar

izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle kurumun ortak
(generic) ¢iktilarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili
belirtilmektedir. Ogrenme ¢iktilarmin ve gerekli Ogretim
stireglerinin yapilandirilmasinda boliim bazinda ilke ve kurallar
bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin  hangi
eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi
matrisleri) belirlenmistir. Alan farkliliklarina gore yeterliliklerin
hangi  egitim (6rglin, karma,  uzaktan)
kazandirilabilecegi tanimlidir. Programlarin tasariminda, fiziksel

tirlerinde

ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erigim, sosyal
mesafe vb.).

®  Program tasarimi ve onayi i¢in kullanilan tanimh siivegler (Egitim politikasiyla uyumu, el kitaby, kilavuz, usul

ve esas vb.)

®  Program tasarimi ve onay: siire¢lerinin yonetsel ve organizasyonel yapisi (Komisyonlar, siire¢ sorumlulari,
stire¢ akigi vb.)

®  Program amag ve ¢iktilarinin TYC ile uyumunu gésteren kanitlar (ders program ornekleri, giincel ders izlence
ornekleri vb.)

e Uzaktan-karma program tasariminda boliim/alan bazli uygulama ¢esitliligine iliskin kanitlar (béliimlerin
farkly uzaktan egitim taleplerinin dikkate alindigina iligkin kanitlar vb.)

Program tasarim siireglerine paydas katilimini gosteren kanitlar

Programlarin tasarim ve onay siirecinin izlendigi ve buna gére yapilan iyilestirilmelere iliskin kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin yaklasim

ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B. EGIiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Ders dagilimina Ders dagilimina iliskin | Ders dagilimi Programlarda ders | Igsellestirilmis,
B.1.2. Programin ders dagilim dengesi iligkin, ilke ve olarak; 6gretim dengesine iligkin dagilim dengesi sistematik,
yontemler elemanlarinin uzmanlhk | tanimli siireglere izlenmekte ve siirdirtilebilir ve
Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler | tanimlanmamistir. | alanina, alan/meslek uygun olarak kurum | iyilestirilmektedir. | 6rnek gosterilebilir
tammmhidir. Ders dagilimida O6gretim elemanlarinin uzmanlik bilgisi/genel kiiltiir, genelinde uygulamalar
alanlar ve is yiikleri gozetilir ve ders dagilimi katilime1 bir sekilde zorunlu- segmeli ders uygulamalar bulunmaktadir.
belirlenir. Ogretim programi (miifredat) yapisi1 zorunlu-segmeli dengesine, kiiltiirel bulunmaktadir.
ders, alan-alan dis1 ders dengesini gézetmekte, kiiltiirel derinlik ve derinlik kazanma, farkli
farkli disiplinleri tanima imkani vermektedir. Ders sayisi ve disiplinleri tanima
haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de imkanlar1 gibi boyutlara
zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda yonelik ilke ve
gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi yontemleri iceren
izlenmekte ve bagl iyilestirmeler yapilmaktadir. tamml siiregler
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

Ders dagilimina iliskin ilke ve yontemler ile buna iliskin kanitlar

Egitim komisyonu karari, senato kararlari vb

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Ders dagilim dengesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

Ilan edilmis ders bilgi paketlerinde ders dagilim dengesinin gozetildigine iliskin kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira kurumun ihtiyaclart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5

Ders kazanimlari Ders Ders kazanimlari Ders kazanimlarinin | Igsellestirilmis,
B.1.3. Ders kazamimlarinin program ciktilariyla uyumu program ¢iktilari ile | kazanimlarmin programlarin program ¢iktilariyla | sistematik,

eslestirilmemistir. olusturulmasi ve genelinde program uyumu izlenmekte | siirdiiriilebilir ve
Derslerin 6grenme kazanimlar1 (karma ve uzaktan egitim de dahil) program c¢iktilartyla | ¢iktilariyla ve ornek gosterilebilir
tanimlanmig ve program ciktilar ile ders kazanimlari eslestirmesi uyumlu hale uyumlandiriimistir iyilestirilmektedir. | uygulamalar
olusturulmus ve ilan edilmistir. Kazanimlarin ifade sekli 6ngériilen getirilmesine iliskin | ve ders bilgi bulunmaktadir.
bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi acikca belirtmektedir. ilke, yontem ve paketleri ile
Ders 6grenme kazamimlarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine siiflamalari iceren | paylagilmaktadir.
dair planlama yapilmistir, 6zellikle alana 6zgli olmayan (genel) taniml siirecler
kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili belirtilmektedir. bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

o Kurumda, ders kazammlarimi degerlendirilmesi ve miifredat ogrenim hedeflerine ulagilmast ve

bunlarin program ¢iktilari ile uyumunun nasil ol¢tiigiine dair etkili siiregleri nasil gerceklesecegini

gosteren yonerge ve planlma kanitlar

Program ¢iktilar: ve ders kazammlarinin iliskilendirilmesi

Program disindan alinan derslerin (orgiin veya uzaktan) program ¢iktilariyla uyumunu gésteren

kanitlar

Ders kazanimlarin program ciktilartyla uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Dersler 6grenci is Ogrenci is yiikiiniin Dersler 6grenci Programlarda 6grenci | Igsellestirilmis,
B.1.4. Osrenci is viikiine dayal ders tasarimi yiikiine dayali nasil hesaplanacagina | is ylikiine uygun | is yukii izlenmekte ve | sistematik,
olarak iligkin staj, mesleki olarak buna gore ders stirdiiriilebilir ve
Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi iizerinden paylasiimakta, | tasarlanmamustir. uygulama hareketlilik | tasarlanmis, ilan | tasarimi ornek gosterilebilir
Ogrenci is yikii takibi ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait gibi boyutlar1 i¢eren edilmis ve giincellenmektedir. uygulamalar
uygulamali 6grenme firsatlar1 mevcuttur ve yeterince dgrenci is ilke ve yontemlerin uygulamaya bulunmaktadir.
yiikii ve kredi cergevesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen yer aldig1 taniml konulmustur.
uygulamanin niteligi irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayali stiregler*
tasarimda uzaktan egitimle ortaya ¢ikan cesitlilikler de goz bulunmaktadir.
oniinde bulundurulmaktadir.
Ornek Kanitlar
e AKTS ders bilgi paketleri* (Uzaktan ve karma egitim programlari dahil)
o Ogrenci iy yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler i¢in
tammlandigim gosteren kamitlar*
o [s yiikii temelli kredilerip transferi ve tamnmasina iliskin taniml siirecleri iceren belgeler
® Programlarda 6grenci Is yiikiiniin belirlenmesinde ogrenci katilimimin saglandigina iliskin belgeler ve
mekanizmalar

e Diploma Eki

e Derslerin AKTS kredileri ve AKTS hesaplama tablolarinin takibini gosteren kanitlar

® AKTS hesaplama tablolari ve ek belgeler (6rn; dgretim iiyeleri ve dgrencilerle yapilan anketler)

o [s yiikii temelli kredilerin geribildirimler dogrultusunda giincellendigine iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanic1 Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimahdir.
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Her program ve ders igin (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan)
program amaglarinin  ve ogrenme ¢iktilarinin - izlenmesi
planlandig1 sekilde gergeklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve
ogretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler,
Ogrenci sayilari, basari durumlari, geri besleme sonuglari, ders
cesitliligi, lab uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri, iligski kesme
sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik sekilde
izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilastirilmakta
ve kaliteli egitim yontindeki gelisim siirdiiriilmektedir. Program
akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir;
kurumun akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglar
tartigitlmigtir.  Akreditasyonun getirileri, i¢ Kalite giivence
sistemine katkist degerlendirilmektedir.

1 2 3 4 5
Program ¢iktilarinin | Program Programlarin Program ¢iktilar1 bu | Igsellestirilmis,
izlenmesine ve ¢iktilarinin genelinde program | mekanizmalar ile sistematik,
giincellenmesine izlenmesine e ciktilarinin izlenmekte ve ilgili stirdiiriilebilir ve
iligkin mekanizma glincellenmesine izlenmesine ve paydaslarin goriisleri | drnek gosterilebilir
iliskin periyot, ilke, | . .
bulunmamaktadir. giincellenmesine de alinarak uygulamalar
kural ve iliski iincellenmektedir. | bulunmaktad
gostergeler 1l1g 1n_ guncellenmektedir. u aktadir.
olusturulmustur. mekanizmalar
isletilmektedir.
Ornek Kanitlar
® Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin periyot (yulik ve program siiresinin sonunda) ilke,

kural, gosterge, plan ve uygulamalar

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarini giincellemek tizere kurdugu
mekanizma ornekleri

Programlarin yillik 6z degerlendirme raporlart (Program ¢iktilari acisindan degerlendirme)
Program ¢iktilarina ulasilip ulasiimadigini izleyen sistemler (Bilgi Yonetim Sistemi)

Programlarin yillik ve program siiresi temelli izlemelerden hareketle yapilan iyilestirmeler

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda paydaslarin bilgilendirildigi uygulamalar
Programin amaclarina ulasip ulasmadigina iliskin geri bildirimler

Dogal afet vb gibi olagan disi durumlar karsisinda programlarin yiiriitiilmesi icin gerekli
surdiiriilebilir 6gretim modelinin olusturulduguna dair kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yan swra kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 S 4 5
Kurumda egitim ve | Kurumda egitim ve | Kurumun genelinde | Kurumda egitim ve | Igsellestirilmis,
B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi ogretim siireglerini | 6gretim siireglerini | egitim ve 6gretim ogretim yonetim sistematik,
biitiinciil olarak biitiinciil olarak siiregleri belirlenmis | sistemine iliskin siirdirtilebilir ve
Kurum, egitim ve dgretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek | yonetmek tizere bir | yonetmek iizere ilke ve kuralara uygulamalar ornek gosterilebilir
tizere; organizasyonel yapilanma (liniversite egitim ve Ggretim | Sistem sistem, ilke ve uygun izlenmekte ve izlem | uygulamalar
komisyonu, dgrenme ve 6gretme merkezi, vb.), bilgi yonetim | bulunmamaktadir. kurallar yonetilmektedir. sonuglarina gore bulunmaktadir.
sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve 6gretim bulunmaktadir. iyilestirme
stirecleri iist yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu yapilmaktadir.
stireclere iliskin gorev ve sorumluluklar tanimlanmustir.
Egitim ve Ogretim programlarimin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi,
degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum | Ornek Kanitlar

genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat),
egitim hizmetinin verilme bigimi (Orgiin, uzaktan, karma,
aciktan), 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu ve tiim
bu siireclerin koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip
edilmektedir.

Egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma ve is akis semalart

Bilgi Yonetim Sistemi

Egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimine iligkin izleme ve iyilestirme kanitlari

Egitim ve dgretim ile ol¢me ve degerlendirme siireglerinin yonetimine iliskin ilke, kurallar ve takvim

Lzleme ¢alismalarina dair degerlendirme raporlari, geri bildirimlerin analiz edildigi raporlar ya da

analiz iceren dokiimanlar ve bu dokiimanlara dayanarak yapilan iyilestirmelere iliskin yapilan
diizenlemeler

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yvaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim, dlgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir. Kurum,
ogrenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina yonelik agik kriterler belirlemeli; 6nceden tanimlanmig ve ilan edilmis kurallart tutarl

sekilde uygulamalidir.
1 2 3 4 5

Ogrenme-6gretme Ogrenme-6gretme Programlarin Ogrenci merkezli Igsellestirilmis,
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri stireglerinde 6grenci | siireglerinde 6grenci | genelinde 6grenci | uygulamalar sistematik,

merkezli yaklasimlar | merkezli yaklasgimin | merkezli 6gretim | izlenmekte ve ilgili i¢ | strdiirtilebilir ve
Ogretim yontemi ogrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli | bulunmamaktadir. uygulanmasina yontem teknikleri | paydaslarin ornek gosterilebilir
ogrenme odaklidir. Tiim egitim tiirleri igerisinde (6rgiin, uzaktan, yonelik ilke, kural ve | tanimli siiregler katilimiyla uygulamalar
karma) o egitim tiirlinin dogasina uygun; ogrenci merkezli, planlamalar dogrultusunda iyilestirilmektedir. bulunmaktadir.
yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi, bulunmaktadir. uygulanmaktadir.
bitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi o6nceleyen
yaklasimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye,
Ogrenci ilgi, motivasyon ve bagliligina odaklanilmigtir.
Orgiin egitim siiregleri 6n lisans, lisans ve lisansiistii dgrencilerini
kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yiiz grenme, .

Ornek Kanitlar

proje temelli 6grenme gibi yaklasimlarla zenginlestirilmektedir.
Ogrencilerinin arastirma siireclerine katilimi miifredat, yontem ve
yaklasimlarla desteklenmektedir. Tiim bu siireglerin uygulanmasi,
kontrol edilmesi ve gereken 6nlemlerin alinmasi sistematik olarak
degerlendirilmektedir.

Ders bilgi paketlerinde dgrenci merkezli ogretim yontemlerinin varligi

uygulamalar
Stire¢lerin izlenmesine ve buna bagli iyilestirme ¢alismalarina yonelik kanitlar

Aktif ve etkilesimli ogretme yontemlerine iligkin tamm siiregler ve uygulamalar

Uzaktan egitime 6zgii 6gretim materyali gelistirme ve ogretim yontemlerine iliskin ilkeler, mekanizmalar

Egiticilerin egitimi program iceriginde oOgrenci merkezli ogrenme-ogretme yaklasimina iligkin

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Ogrenci merkezli 6l¢me ve degerlendirme, yetkinlik ve
performans temelinde yiiriitiilmekte ve Ogrencilerin
kendini ifade etme olanaklari miimkiin oldugunca
cesitlendirilmektedir.
Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi
olanaklar1 ve bazilar1 siire¢ odakli (formatif) odev,
proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders
kazanimlarina ve egitim tiirlerine (Orgiin, uzaktan,
sinav yontemleri planlamakta ve
Sinav uygulama ve

¢oklu sinav

karma) uygun
uygulanmaktadir. giivenligi
(6rgiin/¢cevrimici sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik
sinavlar) mekanizmalar1 bulunmaktadir.

Olgme ve degerlendirme uygulamalarmin zaman ve
Kisiler arasinda tutarliligi ve giivenirligi saglanmaktadir.
Kurum, 6lgme-degerlendirme yaklasim ve olanaklarini
Ogrenci-Ogretim eleman1 geri bildirimine dayali
bicimde  iyilestirmektedir  Bu  iyilestirmelerin
duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolii, hedeflerle uyumu

ve alian onlemler irdelenmektedir.

1 2 8 4 5
Programlarda 6grenci Ogrenci merkezli Programlarin Ogrenci merkezli 6lgme | Igsellestirilmis,
merkezli 6lgme ve olgme ve genelinde dgrenci ve degerlendirme sistematik,
degerlendirme degerlendirmeye merkezli ve uygulamalari stirdiriilebilir ve
yaklagimlari iliskin ilke, kural ve | gesitlendirilmis izlenmekte ve ilgili i¢ Ornek
bulunmamaktadir. planlamalar 6leme ve paydaslarin katilimiyla | gosterilebilir

bulunmaktadir. degerlendirme iyilestirilmektedir. uygulamalar
uygulamalar1 bulunmaktadir.
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar
o Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme yaklasimlarini iceren planlama dokiimanlari, organizasyon yapilari

ve gorev tamimlari

Programlardaki 6l¢me ve degerlendirme cegsitliligine iliskin uygulama érnekleri

Orgiin/uzaktan/karma derslerde kullanilan sinav érnekleri (programda yer verilen farkli 6lgme araclarina iliskin)
Olgme ve degerlendirme uygulamalarimn ders kazammlart ve program yeterlilikleriyle iliskilendirildigini,
ogrenci is yiikiinii temel aldigini* gosteren ders bilgi paketi 6rnekleri

Dezavantajli gruplar ve cevrimici sinavlar gibi ozel 6lgme tiirlerine iliskin mekanizmalar

Sinav giivenligi mekanizmalart

Izleme ve paydas katilimina dayali iyilestirme kanitlar:

Standart uygulamalar ve mevzuatin yan sira kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’'ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5
Kurumda 6grenci Kurumda 6grenci Kurumun genelinde Ogrenci kabulii, I¢sellestirilmis,
B.2.3. Ogrenci kabulii, nceki 68renmenin taminmasi ve | kabulii, onceki kabulii, 6nceki Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin sistematik,
kredilendirilmesi* ogrenmenin 6grenmenin onceki 6grenmenin | taninmasi ve stirdiirtilebilir ve
taninmasi ve taninmasi ve taninmasi ve kredilendirilmesine ornek gosterilebilir
Ogrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci | kredilendirilmesine kredilendirilmesine !‘Ted.' e iliskin siiregler uygulamalar
s . SR e o iliskin planlar .
gruplar1 disinda kalan 6grenciler dahil) iligkin ilke ve kurallart | iligkin siirecler iligkin ilke, kural ve dahilinde izlenmekte, bulunmaktadir.
tanimlanmig ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile | tanimlanmamastir. bagli planlar uygulamalar iyilestirilmekte ve
tutarli olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi bulunmaktadir. bulunmaktadir. giincellemeler ilan
belge talepleri titizlikle takip edilmektedir. edilmektedir.
Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve
serbest o6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin)
taninmast ve kredilendirilmesi yapimaktadir. | Gpnek Kanitlar

Uluslararasilagsma politikasina paralel hareketlilik destekleri,
ogrenciyi tesvik, kolaylastirici 6nlemler bulunmaktadir ve
hareketlilikte kredi kaybi olmamasi yoéniinde uygulamalar
vardir.

Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar

Paydaslarin bilgilendirildigi mekanizmalar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swa kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yvaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

Uygulamalarin tamiml siireglerle uyumuna ve siirekliligine iliskin kanitlar,

* 2015 AKTS Kullamci Kilavuzu’'ndaki anahtar prensipleri tagimalidr.

Onceki 6grenmelerin taminmasinda 6grenci is yiikii temelli kredilerin kullamldigina dair belgeler
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B.EGiTiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5

Kurumda diploma Kurumda diploma | Kurumun genelinde | Uygulamalar Isellestirilmis,
B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma onay1 ve diger onay1 ve diger diploma onay1 ve izlenmekte ve sistematik,

yeterliliklerin yeterliliklerin diger yeterliliklerin taniml1 siiregler stirdiiriilebilir ve
Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar | sertifikalandirilmasina | sertifikalandirilmas | sertifikalandirilmasin | iyilestirilmektedir. ornek gosterilebilir
siregleri acik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde | iliskin siirecler ma iligkin a iligkin uygulamalar uygulamalar
tamimlanmig ve kamuoyu ile paylasiimigtir. Sertifikalandirma | tanimlanmamustir. kapsamli, tutarli ve | bulunmaktadir. bulunmaktadir.
ve diploma islemleri bu tanimli siirece uygun olarak ilan edilmis ilke,
yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir. kural ve stirecler

bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

e (Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek, diploma onay1 ve yeterliliklerin sertifikalandirilmasina

iligkin tanmimly siiregler ve mevcut uygulamalar
e Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplart disinda kalan yatay gegis, yabanci uyruklu égrenci sinavi

(YOS), cift anadal programi (CAP), yandal égrenci kabullerinde uygulanan kriterler

o Ogsrenci i yiikii kredisinin degisim programlarinda herhangi bir ek calismaya gerek kalmaksizin tamndigin

gosteren belgeler*
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim

ve uygulamalarina iligkin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanmici Kilavuzu’'ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

89




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini yiiriitmek i¢in uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve 6grenme
olanaklarinin tiim 6grenciler igin yeterli ve erisilebilir olmasini giivence altina almalidir. Kurum 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri

saglamalidir.
1 2 3 4 5

Kurumun egitim- | Kurumun egitim-dgretim | Kurumun genelinde Ogrenme Igsellestirilmis,
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari Ogretim faaliyetlerini ogrenme kaynaklarmin | kaynaklarinin sistematik,

faaliyetlerini st_jrdl:irebiln?ek _ic;in uygun | yonetimi alana 6zgii gelistirilmesine ve | stirdiiriilebilir ve
Sinif, laboratuvar, kiitiphane, stiidyo; ders Kkitaplari, | siirdiirebilmek ?'vtel'k ve nicelikte kosullar, erisilebilirlik ve | kullanimina ornek
cevrimici (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar | jcin yeterli ogrenme kaynaklarm}n birimler aras1 denge yonelik izleme ve | gosterilebilir
uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve dgrencilerin | 0.5 (sinif, laboratuvar, stiidyo, siizetilerek . uygulamalar
bilgisine/kullanimmna sunulmustur. - Ogrenme ~ortami - ve bulunmamaktadir S Gl erceklestirilmektedir apilmaktadir bulunmaktadir
kaynaklarinin kullanimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. + | basil/ e—kgynak ve gergeiies ’ yap : )

materyal, insan kaynaklar
Kurumda egitim-6gretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap Vl_?') o.lusturulmasma
verebilen, kullanict dostu, ergonomik, es zamanli ve es yonelik planlart vardur.
zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis igerik gelistirme ayrica .
Ornek Kanitlar

O0lcme ve degerlendirme ve hizmetici egitim olanaklarina
sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir.

Ogrenme ortami ve kaynaklar1 dgrenci-6grenci, grenci-
Ogretim  elemam1 ve  Ogrenci-materyal  etkilesimini
gelistirmeye yonelmektedir.

o Ogrenme kaynaklart ve bu kaynaklarin yeterlilik durumu, gelistirilmesine iliskin planlamalar ve
uygulamalar

ve uygulamalarina iligkin kanitlar

Ogrencilerin (kiitiiphane, labaratuvar vb) erisim analizleri

Ogrenme yonetim sistemi uygulamalarina iliskin érnekler

Ogrenci el kitabt (kurumun sundugu 6grenme ortan ve kaynaklarin anlatan)

Ogrenme kaynaklarina erisilebilirlik kantlar: (Uzaktan egitim dahil)

Ogrenme kaynaklarimin diizenli izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kamtlar

Ogrencilere sunulan 6grenme kaynaklart ile ilgili 6grenci geri bildirim araclari (Anketler vb.)

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin yaklagim
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 8 4 5

Kurumda Kurumda Kurumda Kurumda Igsellestirilmis,
B.3.2. Akademik destek hizmetleri ogrencilerin ogrencilerin ogrencilerin ogrencilerin sistematik,

akademik gelisimi ve | akademik gelisimi | akademik gelisim ve | akademik gelisimi ve | stirdiirtilebilir ve
Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, | kariyer planlamasina | ve Kariyer kariyer planlamasina | kariyer planlamasima | drnek
akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir | yonelik destek planlamasi yonelik destek iliskin uygulamalar | gosterilebilir
danigman ogretim tiyesi bulunmaktadir. Damismanlik sistemi | hizmetleri stireglerine iligkin | hizmetleri tanimli izlenmekte ve uygulamalar
ogrenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve | bulunmamaktadir. tanmiml1 ilke ve ilke ve kurallar ogrencilerin bulunmaktadir.
iyilestirilmektedir. Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir kurallar dahilinde katilimiyla
ve cesitli erisimi olanaklar1 (yiiz yiize, ¢evrimic¢i) bulunmaktadir. bulunmaktadir. yiiriitiilmektedir. iyilestirilmektedir.
Psikolojik danigsmanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir,
erisilebilirdir (yiiz yiize ve ¢evrimici) ve dgrencilerin bilgisine
sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir. .

Ornek Kanitlar

Akademik destek hizmetleri icin kullanilan kullanilan taniml siirecler

Kariyer merkezi uygulamalar

Ogrencilerin danismanlara erisimine iligkin mekanizmalar

Osrencilerin katilimina iliskin kamtlar

Stirece iligkin yapilan giincelleme ve iyilestirme kanitlart
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra kurumun ihtiyaglar dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

Psikolojik danigmanlik veya kariyer merkezi organizasyonel yapilanmasi
Rehberlik, psikolojik danigsmanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin planlama ve uygulamalar

Varsa uzaktan egitimde akademik ve teknik dgrenci danismaniigi mekanizmalar: ve tammll siiregler

Oésrencilere sunulan hizmetlerle ilgili 6grenci geri bildirim araglarimn sonuglari ve izleme kanitlar:
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5
Kurumda uygun Kurumda uygun Kurumun Tesis ve altyapinin I¢sellestirilmis,
B.3.3. Tesis ve altyapilar nitelik ve nicelikte | nitelik ve nicelikte genelinde tesis ve kullanim1 izlenmekte | sistematik,
tesisler ve altyapi tesis ve altyapinin altyap1 ve ihtiyaglar stirdiirtilebilir ve
Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli | bulunmamaktadir. (ytfmekhflng, yurt, erigilebilirdir ve dogrultusunda ornek
calisma alanlari; saglik, ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan fﬁiﬂ; li)uitllglli)l\l]ine’ bunlardan firsat iyilestirilmektedir. gosterilebilir
egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, il etisin; altyapist, esitligine dayali uygulamalar
erisilebilirdir ~ ve ogrencilerin bilgisine/kullanimina uzaktan egitim olarak bulunmaktadir.
sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimi irdelenmektedir. altyapisi vb.) yararlanilmaktadir.
kurulmasina ve
kullanimina iligkin
planlamalar
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

o Tesis ve altyapimin kullamimina yonelik ilke ve kurallar

e [Erisim ve kullamima iligkin uygulamalar
e Tesis ve altyapinin kurumsal biiyiime ile iliskili olarak gelisim durumu (Ornegin, birim sayisindaki

artig ile fiziksel alanlardaki artis arasindaki iliski gibi)
® Kurumda uzaktan egitim programlart ve uygulamalar: varsa, bunlara yonelik alt yapi, tesis, donanim

ve yazilim durumlari
Tesis ve altyapr hizmetlerinin izlenmesi, ¢esitlendirilmesi ve iyilestirilmesine iligkin kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B. EGIiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5

Kurumda Dezavantajli Dezavantajl Dezavantajli Igsellestirilmis,
B.3.4. Dezavantajh gruplar dezavantajl gruplarin egitim | gruplarin egitim gruplarin egitim sistematik,

gruplarin egitim olanaklarma olanaklarma olanaklarina stirdiirtilebilir ve
Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, | olanaklarina nitelikli ve adil erisimine iliskin erisimine yonelik ornek
yoksul, azinlik, gégmen vb.) egitim olanaklarina erigimi esitlik, | erigimine iligkin erigimine iliskin | uygulamalar uygulamalar gosterilebilir
hakkaniyet,  g¢esitlilik ~ ve  kapsayicilik  gozetilerek | planlamalar planlamalar yuritilmektedir. izlenmekte ve uygulamalar
saglanmaktadir. Uzaktan egitim alt yapisi bu gruplarin ihtiyaci | bulunmamaktadir. bulunmaktadir. dezavantajli bulunmaktadir.
dikkate almarak olusturulmustur. Universite yerleskelerinde gruplarin goriisleri
ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz iiniversite uygulamalar de alinarak
bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim olanaklarina erisimi iyilestirilmektedir.
izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

® Dezavantajli 6grenci gruplarina sunulacak hizmetlerle ilgili planlama ve uygulamalar (Kurullarda

temsil, engelsiz tiniversite uygulamalari, varsa uzaktan egitim siireclerindeki uygulamalar vb.)

® Dezavantajli gruplardan alinan geri bildirimlerin izleme ve iyilestirme mekanizmalarinda

kullanildigina iliskin belgeler

Engelsiz iiniversite uygulamalarina iligkin izleme ve iyilestirme kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5
Kurumda uygun Sosyal, kiiltiirel ve Kurumun Sosyal, kiiltiirel ve I¢sellestirilmis,
B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler nitelik ve nicelikte sportif faaliyet genelinde sosyal, sportif faaliyet sistematik,

Ogrenci topluluklar1 ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal,
kultirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekéan, biitce ve
rehberlik destegi vardir.

Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiiriiten ve yoneten
idari orgitlenme  mevcuttur.  Gergeklestirilen  faaliyetler
izlenmekte, ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

sosyal, kiiltiirel ve olanaklarmnin kiiltiirel ve sportif | mekanizmalari surdiiriilebilir ve

sportif faaliyet yaratilmasina iliskin | faq]jyetler izlenmekte, drnek

olanaklar1 Al el erisilebilirdir ve ihtiyaglar/talepler gosterilebilir

bulunmaktadr. 5

bulunmamaktadir. bunlardan firsat dogrultusunda uygulamalar
esitligine dayali faaliyetler bulunmaktadir.
olarak ¢esitlendirilmekte ve
yararlanilmaktadir. | iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

o Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi ve yiiriitiilmesine iligkin kanitlar

® Yl icerisinde ogrencilere yonelik yillik sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetlerin listesi (Faaliyet tiirii,
konusu, katilimci sayisi vb. bilgilerle)
Faaliyetlerin erigilebilirligi ve firsat esitligini gozettigine dair kanit ornekleri

Faaliyetlerin cesitliligi ve paydag geribildirimlerinin goze alindigini gésteren kanitlar
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesine iliskin araglar, izleme raporlari, iyilestirme ve

cesitlendirme kanitlar
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra kurumun ihtiyaclart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

Kurum, 6gretim elemanlarinin igse alinmasi, atanmas, yiikseltilmesi ve ders gérevlendirmesi ile ilgili tiim siire¢lerde adil ve agik olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine
ulasmak amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini siirekli geligtirmek i¢in olanaklar sunmalidir.

1 2 8 4 5
Kurumun atama, Kurumun atama, | Kurumun tiim alanlar i¢in | Atama, yiikseltme ve I¢sellestirilmis,
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri yukseltme ve yiikseltme ve tamimli ve paydaslarca gorevlendirme sistematik,
gorevlendirme gorevlendirme bilinen atama, ylikseltme | uygulamalarmin stirduriilebilir ve
Ogretim eleman (uluslararas1 6gretim elemanlar1 dahil) atama, | siiregleri kriterleri ve gorevlendirme sonuglari izlenmekte | 6rnek
yiikseltme ve gorevlendirme siireg ve kriterleri belirlenmis ve | tanimlanmamustir. ;anlggﬁlanmls; kriterleri uygulanmakta ve izlem sonuglari gosterilebilir
kamuoyuna agiktir. ilgili siirec ve kriterler akademik liyakati planlamada ve karar almalarda degerlendirilerek uygulamalar
gozetip, firsat esitligini saglayacak nitelilftedir. Uygulamanin alana 6zgii (egitim-Ogretim onlemler bulunmaktadir.
kriterlere uygun oldugu kanitlanmaktadir. Ogretim elemani ders ihtiyaglar kadrosunun ige alinmasi, | alinmaktadir.
yikii ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasilir. Kurumun irdelenmemistir. | atanmasi, yiikseltilmesi
ogretim tiyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kurum disindan ve ders gorevlendirmeleri
ders vermek {izere gorevlendirilenlerin segiminde liyakate vb.) kullanilmaktadir.
dikkat edilir ve yariyil sonunda performanslarinin
degerlendirilmesi seffaf ve etkindir. Kurumda egitim-ogretim |  Ornek Kanitlar
ilkelerine ve kiiltiiriine uyum gozetilmektedir. o Ogretim elemam atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterlerinin taniml ve kamuoyuna acik oldugunu

gasterir kanitlar

Akademik kadronun uzmanlik alam ile yiiriittiikleri ders arasinda uyumun saglanmasina yoénelik

uygulamalar

Atama, yiikseltme ve goreviendirme kriterleri izleme ve iyilestirme kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yvaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim yetkinligi gelistirme siiregleri ihtiyac analizleri
temelinde planlanir, yaygin bicimde yiiritiilir ve
etkililigi ~ diizenli  olarak  izlenir. Tim  &gretim
elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini
ve uzaktan egitim siireclerini 6grenmeleri ve kullanmalari
icin sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs,
calistay, ders, seminer vb) ve bunu dstlenecek/
gerceklestirecek ogretme-6grenme merkezi yapilanmasi
vardir. Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik
yeterlilikleri artirllmaktadir. Kurumun 6gretim yetkinligi
gelistirme performansi degerlendirilmektedir.

1 2 3 4 5
Kurumda 6gretim Kurumun 8gretim Kurumun Ogretim yetkinligini | I¢sellestirilmis,
elemanlarinin 6gretim | elemanlarinin; 6grenci genelinde 6gretim | gelistirme sistematik,
yetkinligini merkezli 6grenme, elemanlarinin uygulamalarindan stirdiirtilebilir ve
gelistirmek iizere uzilktan egitim, Glgme ogretim elde edilen bulgular | 6rnek
planlamalar degerlendirme, materyal |\ oo inising izlenmekte ve izlem | gosterilebilir
gelistirme ve kalite . . .
bulunmamaktadir. giivencesi sistemi gibi gelistirmek tizere sonuglari 6gretim uygulamalar
alanlardaki uygulamalar vardir. | elamanlari ile bulunmaktadir.
yetkinliklerinin birlikte irdelenerek
gelistirilmesine iliskin onlemler
planlar bulunmaktadir. alinmaktadir.
Ornek Kanitlar
e [Egiticilerin egitimi uygulamalarina iliskin planlamalara (kapsami, verilis yontemi, katilim bilgileri vb.) ait

kanitlar (Uzaktan egitim uygulamalar: dahil)
Ogrenme 6gretme merkezi uygulamalarina iliskin kanitlar
Egiticilerin egitimi uygulamalarina (kapsami, verilis yontemi, katilim bilgileri vb.) iliskin kamtlar (Uzaktan
egitim uygulamalar: dahil)
Egiticilerin egitimi disinda ogretim elemam 6gretim yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
Egitim kadrosunun egitim-ogretim performansini izleme siireglerini gosteren belgeler ve dokiimanlar
Ogretim elemanlarimn izleme ve iyilestirme siireclerine katilimini gosteren kamtlar
Ogretim yetkinligi gelistirme siireclerine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar:
Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin yaklagim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar
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B. EGiTiM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

1 2 8 4 5

Ogretim kadrosuna Tesvik ve Tesvik ve Tesvik ve 6diil Igsellestirilmis,
B.4.3. Egitim faalivetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme yonelik tesvik ve odiillendirme odiillendirme | uygulamalari sistematik,

odiillendirilme mekanizmalarimn; uygulamalart | izlenmekte ve stirdiiriilebilir ve
Ogretim elemanlari igin yaratici/yenilikgi egitimi uygulamalarmi | mekanizmalar yetkinlik te_”?e'“' adil kurum iyilestirilmektedir. | 6rnek gosterilebilir
ve bu alandarekabeti arttirmak tizere “iyi egitim 6diilii” gibi tesvik | bulunmamaktadir. qusfiiﬁifslﬂge geneline uygulamalar
ve Odillendirme siiregleri vardir. Egitim ve  ogretimi yt')ns elik planlar yayilmigtir. bulunmaktadir.
onceliklendirmek iizere atama ve yiikseltme kriterlerinde yaratici il e
egitim faaliyetlerine yer verilir.

Ornek Kanitlar

e FEgitim kadrosunun egitim-ogretim performansin takdir etmek, tammak ve ddiillendirmek igin
kurumun geneline yayilmis tesvik mekanizmalary/tanimli siiregler

Bu alanda yiiriitiilen faaliyetlere iliskin uygulama érnekleri
Egitim kadrosunun egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirmeye iliskin kanitlar

Egitim kadrosunun egitim-ogretim performansint takdir-tamma ve odiillendirmek tizere yiiriitiilen

faaliyetlere iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yvaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
Kurum, aragtirma faaliyetlerini stratejik plani ¢er¢evesinde belirlenen akademik oncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal
faydaya doniistiiriilebilen bigimde yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarm etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

1 2 3 4 5
Kurumda aragtirma | Kurumun arastirma Kurumun genelinde | Kurumda arastirma Igsellestirilmis,
C.1.1. Arastirma siireclerinin yénetimi siireglerinin siireclerinin yonetimi | arastirma siireglerin sﬁreg:leril_lin yonetimi | sistematik,
Aragtirma  siireglerin  yonetimine  iliskin  benimsenen | YOnetimi ve Ve organizasyonel yonetimi ve Ve organlz.asyo.nﬁI. gﬁrdﬁrﬁlebilir ve
yaklagimlar, motivasyon ve ydnlendirme islevinin nasil Ofga”'zaSYO”?' | yapismna iliskin . organizasyonel st i i il O{HCk. »
tasarlandigy, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil | Y2P!stha thkin bir | yonlendirme ve motive SIS }h$klh sonuglar gosterilebilir
gv, e N planlama etme gibi hususlari tercihler yoniinde izlenmekte ve uygulamalar
tamimlandigi, arastirma yonetimi ekibi ve goérev tamimlar bulunmamaktadir. dikkate alan uygulanmaktadir. onlemler bulunmaktadir.
belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler yoniinde planlamalari alinmaktadir.
gelismektedir. Bilimsel arastirma ve sanatsal siireglerin bulunmaktadir.
yonetiminin  etkinligi  ve  basarist  izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
Ornek Kanitlar

® Arastirma stireglerin yonetimi ve organizasyon yapist

® Arastirma yonetisim modeli ve uygulamalar

® Arastirma yonetimi ve organizasyonel yapimn islerliginin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira kurumun ihtiyaclart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yvaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklar1 misyon,
hedef ve stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin
cesitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Arastirmaya yeni baslayanlar igin tiniversite ici ¢ekirdek fonlar
vardir ve erisimi kolaydir. Arastirma potansiyelini gelistirmek
iizere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti destekleri,
Kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak iizere 6dil ve rekabetgi
yiikseltme kriterleri vardir. Universite i¢i kaynaklarin yillar
icindeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime
acik yanlari, beklentileri kargilama diizeyi degerlendirilmektedir.
Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak iiniversite dig1 kaynaklara
yonelme desteklenmektedir. Bu amagla galisan destek birimleri
ve yontemleri tanimlidir ve arastirmacilarca iyi bilinir.

1 2 3 4 5
Kurumun arastirma Kurumun arastirma ve | Kurum arastirma | Kyrumda arastirma | Igsellestirilmis,
ve gelistirme gelistirme ve gelistirme kaynaklarimin sistematik,
faaliyetlerini faaliyetlerini kaynaklarim yeterliligi ve siirdiiriilebilir ve
stirdlirebilmesi igin stirdiirebilmek i¢in aragtirma cesitliligi ornek
yeterli kaynagi uygun nitelik ve stratejisi ve izlenmekte ve gosterilebilir
bulunmamaktadir. nicelikte fiziki, teknik | birimler arasi iyilestirilmektedir. | uygulamalar

ve mali kaynaklarin dengeyi bulunmaktadir.
olusturulmasina gozeterek
yonelik planlar yonetmektedir.
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar
® Arastirma-gelistirme biitcesi ve dagilimi
e Arastirma ¢ergevesinde yapilan stratejik ortakliklar (Kamu veya ézel)
o Arastirma-gelistirme kaynaklarimin arastirma stratejisi dogrultusunda yonetildigini gosteren kanitlar
o Arastirma kaynaklarimin cesitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iligkin kanitlar
e ¢ kaynaklar ve kullammina iliskin tanimh siirecler (BAP Yénergesi, I¢ Kaynak Kullanim Yonergesi
vb.)
e ¢ kaynaklarin birimler aras: dagilimi
® Dis kaynaklarin kullanimini desteklemek iizere olusturulmug yontem ve birimler
® Dis kaynaklarin dagilimim gésteren kanitlar
o Dus kaynaklarda yillar itibariyla gergeklesen degisimler
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra kurumun ihtiyaclart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

1 2 3 4 5
Kurumun doktora Kurumun aragtirma | Kurumda Kurumda doktora Igsellestirilmis,
C.1.3. Doktora programlar: ve doktora sonrasi imkanlar programi ve doktora | politikas1, hedefleri | arastirma programlari ve sistematik,
sonras! imkanlari ve stratejileri ile politikast, doktora sonrasi stirdiiriilebilir ve
Doktora programlarmin basvuru siiregleri, kayith dgrencileri ve bulunmamakradir. uyumlu doktora hedefleri ve imkanlarinin giktilart | ornek
mezun sayilari ile gelisme egilimleri izlenmektedir. Kurumda PLOgIAMIVG stratejileri ile diizenli olarak gosterilebilir
doktora sonrasi (post-doc) imkanlar1 bulunmaktadir ve kurumun .doktora SOIER uyumlu ve !Z!enme‘kte e uygulamalar
kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikast agiktir. imkanlarina iliskin | destekleyen iyilestirilmektedir. bulunmaktadir.
planlamalar doktora
bulunmaktadir. programlari ve
doktora sonrasi
imkanlar
yiritilmektedir.
Ornek Kanitlar

® Doktora programlar: ve doktora sonrast imkanlara iliskin kanitlar
® Bu programlar ve imkanlardan yararlanan 6grenci/arastirmaci sayilar: ve bunlarin birimlere gore

dagilimi

e Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara yonelik izleme ve iyilestirme kanitlart
o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yvaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Kurum, 6gretim elemanlari ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini stirdirmek ve iyilestirmek i¢in olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

1 2 3 4 5

Kurumda, 6gretim Kurumda, Kurumun Kurumda, 6gretim Igsellestirilmis,
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi elemanlarinin Ogretim genelinde 6gretim | elemanlarinin arastirma | sistematik,

aragtirma yetkinliginin | elemanlarinin elemanlarinin yetkinliginin stirdiirtilebilir ve
Doktora derecesine sahip arastirmact orani, doktora | gelistirilmesine arastirma aragtirma geligtirilmesine yonelik | 6rnek
derecesinin alindigt kurumlarm dagilimi; kiimelenme/ yonelik mekanizmalar | yetkinliginin yetkinliginin uygulamalar izlenmekte | gosterilebilir
uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile ortiime | bulunmamaktadir. gelistirilmesine | gelistirilmesine ve izlem sonuglar1 uygulamalar
konularmin analizi, hedeflerle uyumu irdelenmektedir. yonelik planlar | yonelik égrc_atim elemanlari ile bulunmaktadir.
Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini bulunmaktadir. | uygulamalar birlikte
gelistirmek iizere egitim, calistay, proje pazarlari vb. gibi ytritilmektedir. | degerlendirilerek
sistematik faaliyetler gergeklestirilmektedir. onlemler alinmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Ogretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yénelik planlama ve uygulamalar
(destekleyici egitimler, uluslararasi firsatlar, proje is birligi ¢alismalari vb.)
e (Ogretim elemanlarimin geri bildirimleri

Ogretim elemanlarimn arastirma yetkinliginin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yvaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve
ortak arastirma birimleri

Kurumlararasi isbirliklerini, disiplinlerarasi girisimleri,
sinerji yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek
mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma
veya lisansiistii programlari, arastirma aglarina katilim,
ortak arastirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi
isbirlikleri ~ gibi  ¢oklu arastima  faaliyetleri
tamimlanmustir, desteklenmektedir ve sistematik olarak
izlenerek kurumun hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

1 2 3 4 5

Kurumda ulusal ve Kurumda ulusal ve Kurumun genelinde | Kurumda ulusal ve I¢sellestirilmis,
uluslararasi diizeyde uluslararasi diizeyde ortak | ulusal ve uluslararasi diizeyde | sistematik,
ortak programlar ve programlar ve ortak uluslararasi diizeyde | kurum igi ve stirdiiriilebilir ve
ortak aragtirma arastirma birimleri ile ortak programlar ve | kurumlar arasi ortak | drnek
birimleri olusturma arastirma aglarina katilim | ortak arastirma programlar ve ortak gosterilebilir
yoniinde ve is birlikleri kurma gibi | faaliyetleri aragtirma faaliyetleri | uygulamalar
mekanizmalar ¢oklu arastirma yiriitillmektedir. izlenmekte ve ilgili bulunmaktadir.
bulunmamaktadur. faaliyetlerine yonelik paydaslarla

planlamalar ve degerlendirilerek

mekanizmalar iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

o Ulusal ve uluslararast diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturulmasina yonelik

mekanizmalar

e Ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerine yonelik ikili anlasmalar ve is birliklerine iliskin kanitlar

o Kurumun dahil oldugu arastirma aglari, kurumun ortak programlari ve arastirma birimleri, ortak
arastirmalardan iiretilen ¢calismalar ve projeler

® Paydas geri bildirimleri

e Ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin yaklasim
ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.3. Arastirma Performansi

Kurum, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6lgmeli, degerlendirmeli ve sonuglarini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme
performansinin periyodik olarak gozden gegirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmalidir.

1 2 3 4 5

Kurumda arastirma | Kurumda arastirma | Kurumun genelinde | Kurumda arastirma | Igsellestirilmis,
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi | performansinin performansinin arastirma performansi sistematik,

izlenmesine ve izlenmesine ve performansini izlenmekte ve ilgili | stirdiiriilebilir ve
Kurum arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, | degerlendirmesine | degerlendirmesine | izlenmek ve paydaslarla ornek
hedeflerle Karsilastirilir ve sapmalarin nedenleri irdelenir. Kurumun | yonelik yonelik ilke, kural | degerlendirmek fle.gerl.er.ldirilerelf gosterilebilir
odak alanlarinin tiniversite ici bilinirligi, tiniversite dist bilinirligi; mekanizmalar ve gostergeler lizere qlusturulan iyilestirilmektedir. | uygulamalar
uluslararast  goriinirlik, uzmanhik iddiast konularnm analizi, bulunmamaktadir. | bulunmaktadir. mekanizmalar bulunmaktadir.
hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir. Performans kullamilmaktadur.
temelinde tesvik ve takdir mekanizmalar1 kullanilir. Rakiplerle
rekabet, secilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking) takip edilir.
Performans degerlendirmelerinin sistematik ve Kkalict olmasi
saglanmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Arastirma performansint izlemek iizere gecerli olan tanimli siirecler

ozgtin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Arastirma hedeflerine ulasilip ulasimadigint izlemek iizere olusturulan mekanizmalar
Paydas geri bildirimleri
Arastirma performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.3. Arastirma Performansi

1 2 3 4 5

) Kurumda 6gretim | Kurumda 6gretim Kurumun genelinde | Ogretim Igsellestirilmis,
C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin elemanlarinin elemanlarinin Ogretim elemanlarinin sistematik,
degerlendirilmesi arastirma arastirma elemanlarinin aragngma- siirdiiriilebilir ve

performansinin performansinin arastirma- gelistirme ornek
Ogretim elemanlarmin arastirma performansini paylasmasi beklenir; IZI?nmesme Ve |zI(?nmeS|ne Ve geligtirme performanm gosterilebilir
bunu diizenleyen tanimli siiregler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca d?ge?lindnmesme d?ge?lin'(lilimlismelb pelrforrlr(lansml gzjf:trinrgkte Ve EY?Ulamlilazl
bilinir. Aragtirma performansi yil bazinda izlenir, degerlendirilir ve yOILe 1 | yoneuk 1 el, ura :12 ?mf \ée K eli manlan ile TSR AT
kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir. Ciktilar, grubun {)nel SN 1? r d Ee 1gosterl§e gr cdeger e{l 1rme1 birlikte
ortalama degerleri ve sacilim seffaf olarak paylasilir. Performans | CWunmamaktadir. | bulunmaktadir. lr;ZeeIZZn(;zl;rslggrl an degerlendirilerek
degerlendirmelerinin sistematik ve kalict olmasi saglanmigtir. s oo o :
8 8 > kullanilmaktadir. | iyilestirilmektedir.
Ornek Kanitlar

o Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek iizere gegerli olan tammi
stiregler (Yonetmelik, yonerge, stire¢ tanimi, 6lgme aracglari, rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi,
tesvik mekanizmalari vb.)

yvaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

Ogretim elemanlarimin arastirma performansina yénelik analiz raporlart
Ogretim elemanlarimin geri bildirimleri
Arastirma gelistirme performansina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlart
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yénetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclar1 ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin

etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

1 2 3 4 5
Kurumda Kurumun toplumsal | Kurumun genelinde | Kurumda toplumsal | Igsellestirilmis,
D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi toplumsal katk1 katki siireglerinin toplumsal katki katki siireglerinin sistematik,
siireglerinin yOnetimi ve stireclerinin yé')neti_mi ve stirdirilebilir ve
Kurumun toplumsal katk: politikast kurumun toplumsal katk: | Yonetimi ve organizasypngl yonetimi ve organlzasyonelw . O{nek. -
stireglerinin yonetimi ve organizasyonel apisi orgamza;yon_el . yegpsie il i UG A ORE yapii islerligiile | gosterilebilir
g 5y . JP yapisina iligkin bir | planlamalari yapist kurumsal iligkili sonuglar uygulamalar
kurumsallagsmistir. Toplumsal katki stireglerinin yonetim ve planlama bulunmaktadir. tercihler yoniinde izlenmekte ve bulunmaktadir.
organizasyonel yapis1 kurumun toplumsal katki politikas1 ile | yylunmamaktadir. uygulanmaktadir. onlemler
uyumludur, gorev tanimlart belirlenmistir. Yapinin islerligi alinmaktadir.
izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
Ornek Kanitlar

o Toplumsal katki stireclerinin yonetimi ve organizasyon yapisint gosteren kanitlar

e Toplumsal katki yonetisim modelini gésteren kanitlar
o Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birimler ve uygulama érnekleri
e Toplumsal katki siireglerinin ydnetimi ve organizasyonel yapisimin islerligine iliskin izleme ve
iyilestirme kanitlar
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yvaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

1 2 3 4 5
Kurumun toplumsal Kurumun Kurum toplumsal Kurumda toplumsal | igsellestirilmis,
D.1.2. Kaynaklar katki faaliyetlerini toplumsal katk1 katki kaynaklarin katki kaynaklarimin sistematik,
siirdiirebilmesi igin faaliyetlerini toplumsal katki yeterliligi ve siirdiiriilebilir ve
Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, | Yeterli kaynagi stirdiirebilmek SRR e S cesitliligi izlenmekte | 6rnek
insan giicil) belirlenmis, paylagilmig ve kurumsallasmis olup bulunmamaktadir. igin uygun nljce_hlf grast dengeyi ve iyilestirilmektedir. | gosterilebilir
. § v ) ’ ve nicelikte fiziki, | gozeterek uygulamalar
bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir. T yonetmektedir. bulunmaktadir.
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlar
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

o Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten arastirma ve uygulama merkezleri ve diger birimlere iliskin

kanitlar

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan biitge ve yillar icinde dagilimini iceren kanitlar

Toplumsal katki kaynaklarinin toplumsal katki stratejisi dogrultusunda yonetildigini gosteren kanitlar
Toplumsal katkr kaynaklarinin ¢egitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

1 2 3 4 5
Kurumda toplumsal katki | Kurumda toplumsal Kurumun genelinde Kurumda Igsellestirilmis,
D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve performansinin katki performansinin toplumsal katki toplumsal katki sistematik,
deserlendirilmesi izlenmesine ve izlenmesine ve performansini performansi sirdiiriilebilir ve
degerlendirmesine degerlendirmesine izlenmek ve izlenmekte ve ornek
Kurum, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari ile yonelik mekanizmalar y?nehk ilke, kural ve | degerlendirmek iizere 1lg111 paydg@arla gosterilebilir
) ) .| bulunmamaktadir. gostergeler olusturulan degerlendirilerek | uygulamalar
uyumlu, dezavantajh gruplar dahil toplumun ve gevrenin bulunmaktadir. mekanizmalar tyilestirilmektedir. | bulunmaktadir.
ihtiyaclarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal kullanilmaktadir.
katki  faaliyetlerinde = bulunmaktadir. Ulusal ve
uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu
kurum ve kuruluslarina yapilan gorevlendirmeler ile
kurumun biinyesinde yer alan birimler araciligiyla
ylriitiilen egitim, hizmet, aragtirma, danmigmanlik vb.
toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir.  izleme
mekanizma ve siiregleri yerlesik ve sirdirilebilirdir. Ornek Kanitlar
Iyilestirme adimlarinin kamtlar1 vardir. e Kurumun hedefleriyle uyumlu toplumsal katk: faaliyetleri

ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Toplumsal katki performansini izlemek ve degerlendirmek iizere gecerli olan tammli stireclere ait kanitlar
Toplumsal katkr hedeflerine ulagilip ulasiimadigini izlemek iizere olugturulan mekanizmalar: gésteren kanitlar
Kurumda yiiriitiilen toplumsal katk faaliyetlerinin degerlendirildigini gosteren kanitlar/izleme raporlar
Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin izlemeye dayali iyilestirmelerin yapildigim gésteren kamitlar/raporlar
Isbirligi yapilan kurumlarla imzalanan protokoller ve anlasmalar
Paydas geri bildirimleri
Toplumsal katkr performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iligkin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglar dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim
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