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BIRIM/UST YONETICi SUNUSU

Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulus tarihi olan 2013
yilindan bu yana “cagdas bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak egitim ve &gretimin
etkinligini artiran, hayat boyu 6grenimin Onemini kavramis, kisilerin egitim ihtiyaglarini
karsilamay1 ilke edinmis, siirdiiriilebilir egitim sistemine sahip, yeniliklere acik, katilimci,
ulusal diizeyde rekabet edebilir, uluslararasi igbirligine agik, lider bir merkez olmak™ misyonu
ve “O0grenci memnuniyetini temel ilke edinen; en giincel ve etkili uzaktan egitim yontem ve
teknolojilerini kullanarak, 6grencilerine konusunda segkin Ogretim elemanlari, uzaktan
egitimde uzman yonetim ve ¢aligma ekibi ve deneyimli personeli ile en kaliteli ve doyurucu
egitim hizmetini sunmak™ vizyonu dogrultusunda hizmet vermektedir. Merkezimiz, kurumsal
vizyon olarak Universitemizi diinya siralamalarinda bulundugu seviyenin iizerine ¢ikarmay1 ve
tim Tirkiye'de uzaktan egitim ihtiyaclarina cevap verecek nitelikte calismalar yapmayi
hedeflemektedir. Yenilikg¢ilik, seffaflik, erisilebilirlik, giivenirlik  kapsayicilik, esneklik
degerlerini g6z Oniin bulundurarak faaliyetlerini siirdiiren merkezimizin 2025 yili faaliyet
raporu asagida sunulmaktadir.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Selami ERYILMAZ

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii

SAZIin{n-Dijital Yuzu



1. GENEL BILGILER

Idarenin misyonu, vizyonu, teskilat yapisi, mevzuati, sunulan hizmetleri, insan kaynaklar1 ve
fiziki kaynaklar1 ile yonetim ve i¢ kontrol sistemine iligkin bilgilere yer verilmelidir.

1.1. MiSYON VE ViZYON

Misyon

Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin misyonu, ¢agdas bilgi
ve iletisim teknolojilerini kullanarak egitim ve Ogretimin etkinligini artiran, hayat boyu
O0grenimin Onemini kavramis, kisilerin egitim ihtiyaglarin1 karsilamayi1 ilke edinmis,
stirdiiriilebilir egitim sistemine sahip, yeniliklere agik, katilimci, ulusal diizeyde rekabet edebilir,
uluslararasi is birligine acik, lider bir merkez olmaktir.

Vizyon

Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin vizyonu biitiin ¢alisma
ekibiyle, sadece Gazi Universitesi'ne degil, tiim Tiirkiye’ye uzatan egitim hizmetlerini
ulastirmaktir. Ogrenci memnuniyetini temel ilke edinen GUZEM, en giincel ve etkin uzaktan
egitim yontem ve teknolojilerini kullanarak dgrencilerine konusunda seckin 6gretim elemanlari,
uzaktan egitimde uzman yonetim ve c¢aligma ekibi ve deneyimli personeli ile en kaliteli ve
doyurucu egitim hizmetini sunmay1 hedef edinmistir.

1.2. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

B.1. Miidiir

Merkez Miidiiriiniin Goérevleri:

o Merkezi temsil etmek,

e Yonetim Kurulu’nu toplantiya ¢agirmak, Kurula bagkanlik etmek ve alinan kararlar

uygulamak,

e Merkezin ¢alisma, hedef ve planlar ile yillik faaliyet raporunu hazirlamak, Yonetim

Kurulu’nun goriisiinii aldiktan sonra Rektorliige sunmak,
e Merkezin idari islerini yiirlitmek, personel ihtiyacini belirlemek ve Rektorliige sunmak,
e Merkezin ¢aligmalarinin diizenli olarak yiiriitiilmesini ve gelistirilmesini saglamak,

e Her tiirlii uzaktan egitim programinin dgrencileri ve 6gretim elemanlart igin teknik ve

akademik destegin verilmesini saglamak,

e Fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, meslek yiiksekokullar1 ve Universite biinyesindeki
diger birimler ile Rektdrliige bagl boliimlerde uygulanan program ve faaliyetlere iliskin

koordinasyon ve ig birligini saglamak,

e Yurtici ve yurt disindaki aragtirma ve uygulama merkezleri ile is birligi yapmak.

B.2. Yonetim Kurulu
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Merkez Yonetim Kurulu’nun Gorevleri:

Merkezin yonetimi ile ilgili kararlar almak,

Miidiiriin her faaliyet donemi sonunda hazirlayacagi faaliyet raporunun diizenlenmesine
iliskin esaslar1 tespit etmek, sunulan raporu degerlendirmek, bir sonraki doneme ait

calisman programini diizenlemek,

Egitim programlar1 sonunda verilecek diploma, basar1 belgesi, sertifika ve benzeri

belgelerin verilme kosullarin1 Universite Senatosuna &nermek,

Universiteye bagl ilgili birimlerce teklif edilen egitim programlarinin hangilerinin
diizenlenecegini, diizenlenen programlarda gorevlendirilecek kisileri ve bunlara

yapilacak 6demeleri belirlemek,
Merkezin biit¢esini hazirlamak.
Merkezin ¢alismalari igin gerekli goriilen calisma gruplarini ve komisyonlart kurmak.

Programda yer alacak internet sitesi igerikleriyle ilgili standartlar1 olusturmak, gézden

gecirmek ve bu konudaki dnerileri degerlendirmek.

Yurt icindeki ve yurt disindaki kuruluslarla ortaklasa yiiriitiilecek ¢calismalarin ilkelerini

tespit etmek ve protokollerini hazirlamak.

B.3. Damisma Kurulu

Merkez Danisma Kurulu’nun Gérevleri:

1.3.

Danigma Kurulu, Miidiiriin daveti iizerine salt gogunluk ile toplanir ve katilanlarin salt

cogunlugu ile karar alir.

Danisma Kurulu, uzaktan egitim ile agilabilecek her tiirlii program hakkinda Y 6netim

Kurulu’na oneriler sunar.

BIiRIME ILiSKIN BiLGILER

1.3.1. Fiziki Yap:

1.3.1.1. Egitim Alanlan

Birimde 15 kisilik bir bilgisayar laboratuvar: bulunmaktadir. Laboratuvar ayn1 zamanda
toplant1 salonu olarak kullanilmaktadir. Merkezimiz biinyesinde gergeklestirilen uzaktan
egitim faaliyetlerine kullanilma amagl video ¢ekimi i¢in bir stiidyo bulunmaktadir.
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Egitim Kapz.lsites Kapz.lsites Kapzolsites Kapz.lsites Kapz.lsites Kap?s1tes

Alam* ! ! ! ! ! 251-
0-50 51-75 76-100 101-150 | 151-250 | . .

Uzeri

Amfi 0

Simif 0

Bilgisayar 1

Lab.

Diger

Lab.( Stiidyo 1

)

TOPLAM 2

* Adet olarak belirtilecektir.

Toplam Amfi Kapasitesi: 0 Kisi
Toplam Amfi Alani: 0 m?
Toplam Sinif Kapasitesi: 0 Kisi
Toplam Sinif Alani: 0 m?
Toplam Bilgisayar Laboratuvar1 Kapasitesi: 15 Kisi
Toplam Bilgisayar Laboratuvar Alani: 38 m?

Toplam Diger Laboratuvar Kapasitesi: 0 Kisi

Toplam Diger Laboratuvar Alani: 0 m?

1.3.1.2. Sosyal Alanlar

Kantinler ve Kafeteryalar

Kantin Sayisi: 0 Adet
Kantin Alani: 0 m?
Kafeterya Sayisi: 0 Adet
Kafeterya Alant: 0 m?
Toplam Kapasite: 0 Kisi

Toplant1 — Konferans Salonlari

Toplant1 Salonu*

Konferans Salonu®

Kapasite (Kisi) Kapasite Alan Kapasite (Kisi) | gapasite | Alan
e 2 . 2

050 | 51-Uzeri (Kisi) M) 050 | s1Ugeri | KisD | (m?)
0 0 0 0 1 0 25 25

* Adet olarak belirtilecektir.

Spor Tesisleri
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Kapali Spor Tesisleri Sayisi: 0 Adet

Kapali Spor Tesisleri Alani: 0 m?
Agik Spor Tesisleri Sayisi: 0 Adet
Acik Spor Tesisleri Alan1: 0 m?

Misafirhaneler

Misafirhane Sayisi: 0 Adet
Misafirhane Kapasitesi: 0 Kisi

Egitim ve Dinlenme Tesisleri

Egitim ve Dinlenme Tesisleri Sayisi: 0 Adet
Egitim ve Dinlenme Tesisleri Kapasitesi: 0 Kisi

Yemekhaneler
e Kapasite Alan
Tiri Say1 . .
Y (kisi) (m?)
Personel Yemekhanesi 0 0 0
Ogrenci Yemekhanesi 0 0 0
TOPLAM
Ogrenci Yurtlar
Yatak Sayis1 Yatak Sayis1 Yatak Sayis1 Yatak Sayisi
1 2 3-4 S - Uzeri
Oda Sayisi 0 0 0 0
Alam (m?) 0 0 0 0
Lojmanlar
Lojman Sayisi: 0 Adet
Lojman Briit Alant: 0 m2
Dolu Lojman Sayisi: 0 Adet
Bos Lojman Sayist: 0 Adet
Sinema Salonlar:
Sinema Salonu Sayisi: 0 Adet
Sinema Salonu Alani: 0 m?
Sinema Salonu Kapasitesi: 0 Kisi
Ogrenci Kuliipleri
. . Topluluk Sayisi Uye Sayisi R
Birim .. Alan
(Adet) (KISI) (mZ)
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YOK 0

Mezun Ogrenciler Dernegi

Mezun Ogrenciler Dernegi Sayist: 0 Adet
Mezun Ogrenciler Dernegi Alani: 0 m?

Okul Oncesi ve Tlkogretim Okulu Alanlar

Anaokulu Sayisi: 0 Adet
Anaokulu Alani: 0 m?
Anaokulu Kapasitesi: 0 Kisi

[Ikdgretim okulu Sayisi: 0 Adet

[Ikogretim okulu Alani: 0 m?

[kdgretim okulu Kapasitesi: 0 Kisi

1.3.1.3. Hizmet Alanlan

Akademik Personel
Hizmet Alani

idari Personel
Hizmet Alani

Calisma Odasi

Calisma Odasi

Servis

Toplam
Kullanan
Kisi
Sayisi

Toplam
Say1

Toplam
m2

Toplam
Kullanan
Kisi
Sayisi

Toplam
Say1

Toplam
m2

Toplam

Say1 m?

Toplam

Toplam
Kullanan
Kisi
Sayis1

4 229 14

1.3.1.4. Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlar

Ambar Alanlari

Arsiv Alanlar:

Atblye

Say1 (Adet) Alan (m?)

Say1 (Adet) | Alan (m?)

Say1 (Adet)

Alan (m?)

1.3.1.5. Hastane Alanlari

Say1 (Adet)

Alan (m?)

Acil Servis

Yogun Bakim

Ameliyathane

Klinik
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Laboratuvar

Eczane

Radyoloji Alani

Niikleer Tip Alam

Sterilizasyon Alam

Mutfak

Camasirhane

Teknik Servis

Hastane Toplam Kapah Alani

1.3.2. Teskilat Yapisi
Merkezimize ait organizasyon semasi

GAZi UNIVERSITESI
UZAKTAN EGITIM UYGULAMA
VE ARASTIRMA MERKEZI

Danisma Kurulu m Yonetim Kurulu

Birim Kalite Ekibi e—t—e YOnetici

Asistanligi

e Birim i¢ Kontrol Ekibi —& Birim Risk Yonetimi Ekibi
|~ Satin Alma - Ayniyat Birimi —e Birim Stratejik Planlama Ekibi
s Personel Isleri Birimi —e Kurumsal Veri Yonetimi Ekibi
—e Egitim - Ogretim Birimi |—e Uluslararasilasma Birimi

Medya ve igerik Tasarimi Ekibi —e AR-GE Birimi

Olgme ve Degerlendirme Ekibi Akademik Arastirma ve Projeler

Uzaktan Egitim Destek Ekibi Bilgi islem Birimi

Birim teskilat yapis1 miidiir, kurullar, miidiir yardimcilar1 ve miidiir yardimecilarina bagli birim
ve ekiplerden olugsmaktadir. Bununla birlikte miidiire bagli olan “birim kalite ekibi” ve
“yonetici asistanlig1” teskilat semasinda yer alan unsurlardandir. Birimde miidiir yardimcisina
bagl “Satin Alma- Ayniyet Birimi”, “Personel Isleri Birimi”, “Egitim-Ogretim Birimi” ile

9
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miidiir yardimcisina bagh “Birim Risk Yonetimi Ekibi”, “Kurumsal Veri Yonetimi Ekibi”,
“Uluslararasilasma Birimi” ve “AR-GE Birimi” bulunmaktadir. Egitim-Ogretim Birimi Medya
ve Icerik Tasarim Ekibi”, “Ol¢me ve Degerlendirme Ekibi” ve Uzaktan Egitim Destek Ekibi”
alt ekiplerini; AR-GE Birimi “Akademik Arastirma ve Projeler” ile “ Bilgi Islem Birimi” olmak
tizere iki bileseni kapsamaktadir.

1.3.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Yazilimlar ve Bilgi Sistemleri
Kullanilan yazilim ve bilgi sistemlerinin listesi ile bilgi sistemlerine iliskin agiklamalara yer
verilmistir.

Tiir Adi Aciklama
Zoom Video Konferans Yazilimi
Web Servis Sistemine Ogrenci Bilgi Sisteminden
Ogrenci ve 0gretim elemani bilgileri
aktarma

E-Devlet Entegrasyonu | E-devlet iizerinden sertifika
dogrulama ve sorgulama hizmeti

Ogrenme Yonetim ALMS (https://Ims.gazi.edu.tr/)
Sanal Siif Yazilimi Perculus
) Uzaktan Egitim Uzaktan Egitim Ders Programlarin
E-Ogrenme | Planlama Sistemi Planlama
Ekosistemi | Destek Bilgi Sistemi Uzaktan egitim sorunlarina hizl

¢Oziimler sunma

Giivenli Kayit ve Odeme | Uzaktan egitim faaliyetlerinde
Sistemi elektronik kayit ve ddeme sunma
Articulate Storyline 360 | Dijital Icerik Hazirlama Araci

E-Igerik vMix Dijital Yayin Kaydetme Yazilimi
Gelistirme

Adobe Creative Cloud Endiistri Standartlarinda Dijital Medya
Gelistirme ve Diizenleme Yazilimi

Bilgisayarlar
No | Tir Adet
1 Masa iistii bilgisayar 37
2 Tasmabilir bilgisayar 9
3 Tablet Bilgisayar 11
4 Tiimlesik (All in one) Bilgisayar 13
5 Diger Bilgisayarlar (is Istasyonu ) 5
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Kiitiiphane Kaynaklar:

Kitap Sayisi: 0 Adet

Basili Periyodik Yayin Sayisi: 0 Adet
Elektronik Yayin Sayisi: 0 Adet
Abone Olunan Veri Taban1 Sayisi: 0 Adet

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Barkot yazici, okuyucu, 2
optik okuyucu
Baski makinesi
Episkop
Faks
Fotograf makinesi 2
Fotokopi makinesi 1
Kamera 5
Mikroskop
Projeksiyon )
Slayt makinesi )
Tarayic1 | |
Televizyon 1
Tepegoz )
Yazici 8
3D Yazici |
Akilli Tahta 3

1.3.4. insan Kaynaklar
Biriminin faaliyet donemi sonunda mevcut insan kaynaklari, istihdam sekli, hizmet siniflari,
kadro unvanlar, bilgilerine yer verilmelidir. Personel Daire Baskanligi asagidaki tablolari
Universite geneli icin ayrica doldurmalidir.

1.3.4.1. Akademik Personel

Unvan

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

Kadrolarin istihdam
Sekline Gore
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Tam Yan
Dolu Bos Toplam Zamanh Zamanh
Profesor 2 - 2 2 -
Docgent 2 - 2 2 -
Dr. Ogretim Uyesi 5 - 5 5 -
Ogretim Gorevlisi 4 - 4 4 -
Arastirma Gorevlisi - - - - -
TOPLAM 13 - 13 13 -
Yabanci Uyruklu Akademik Personel
Unvan Geldigi Ulke Calistig1 Boliim

Profesor - -

Dogent - -

Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

TOPLAM

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan

Bagh Oldugu Boliim

Gorevlendirildigi Universite

Profesor

Dogent

Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

TOPLAM

Baska Universitelerde

n Kurumda Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan

Cahistig1 Boliim

Geldigi Universite

Profesor

Dogent

Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

TOPLAM

Sozlesmeli Akademik

Personel
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Unvan Say1
Profesor 0
Docent 0
Dr. Ogretim Uyesi 0
Ogretim Gorevlisi 0
Arastirma Gorevlisi 0
TOPLAM 0
Akademik Personelin Yas itibariyla Dagilimi

24-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51-Uzeri
Kisi Sayis1 1 1 2 8 1
Yiizde (%) %13,00 %0 %33,00 %40,00 %13,00

1.3.4.2. idari Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 3 0 3
Saglik Hizmetleri Sinifi
Teknik Hizmetleri Sinifi
Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi
Avukatlik Hizmetleri Sinifi
Din Hizmetleri Sinifi
Yardimc1 Hizmetli
TOPLAM 3 0 3
idari Personelin Egitim Durumu
Ilk6gretim Lise On Lisans | Lisans Yl,lksek Doktora
Lisans
Kisi Sayis1 1 1
Yiizde (%) %33,33 %33,33
idari Personelin Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Y1l 16-20 Y1l 21-Uzeri
Kisi Sayisi 2 1
Yiizde (%) %50 %50
Idari Personelin Yas itibariyla Dagilimi
21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51-Uzeri
Kisi Sayisi 1 | 1
Yiizde (%) %.33.,33 %33,33 933,33

1.3.4.3. Sozlesmeli Personel ve Isciler
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Sozlesmeli idari Personelin Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Y1l | 16-20 Yl | 21-Uzeri
Kisi Sayisi
Yiizde (%)
Sézlesmeli idari Personelin Yas Gruplarina Gore Dagilimi
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayisi
Yiizde (%)
Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Y1l | 16-20 Y1l | 21-Uzeri
Kisi Sayisi 1
Yiizde (%) %100
Siirekli Iscilerin Yas Gruplaria Gore Dagilim
20-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayisi 1
Yiizde (%) %100

1.3.5. Sunulan Hizmetler

1.3.5.1. Teknik Hizmetler

No | Hizmet Kullamim Amaci
1 Ogrenme Y&netim Universitedeki akademik birimlerin uzaktan egitim yoluyla
Sistemi verilen tiim derslerinin yonetimi, kullanicilarin ders

materyallerine ve canli derslere ulagsmasi saglanmaktadir.
Bu sisteme E-devlet sistemi lizerinden erigim de
saglanmustir.

2 Sanal Sinif
Uygulamasi

Universitedeki akademik birimlerin uzaktan egitim yoluyla
verilen tiim dersleri i¢in canli ders imkani sunulmaktadir.

3 Zoom Video
Konferans
Uygulamasi

Universite iginde tiim akademik ve idari personelin ¢evrim
ici her tiirlii faaliyeti gerceklestirmesi saglanmaktadir.

4 Destek Sistemi

Ogrenme Y&netim Sisteminde kayitl tiim kullanicilarin
yasadiklar1 problemleri ¢evrim ici olarak aktarmalar1 ve en
kisa siirede bu problemlerin personel tarafindan

degerlendirilmesi saglanmaktadir.
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Giivenli Kayit ve Birim biinyesinde verilen kurs, sertifika programi gibi
Odeme Sistemi faaliyetlere yonelik kayit ve 6deme islemleri elektronik
olarak yapilmaktadir.

E-Sertifika Birim tarafindan verilen her turli sertifika e-devlet sistemi
tizerinden ulasilabilecek sekilde barkodlu ve elektronik
olarak sunulmaktadir.

GUZEM Akademi GUZEM biinyesinde veya diger akademik birimler is
birligi ile yapilan iicretli-licretsiz hizmet i¢i ve mesleki
egitimler, sertifika programlari, konferans ve kongreleri tek
bir ¢at1 altinda toplanmustir.

GUZEMXOnline Disiplinlerarasi agik kaynak e-igeriklerin herkese agik
paylasimi saglanmaktadir.

1.3.5.2. Egitim Hizmetleri

1.3.5.2.1 Egitimler
1.3.5.2.2 Projeler
No Proje Ad1 Tiiri Durum
Uzaktan Egitim Uygulama ve Tiirkiye Ulusal Ajans1t KA130 Devam
1 Aragtirma Merkezileri Konsorsiyum ediyor
Projesi (2023-1-TR01-KA131-HED-
000136980 2023)
Uzaktan Egitim Uygulama ve Tiirkiye Ulusal Ajans1t KA131 Devam
) Arastirma Merkezileri Ogrenci ediyor
Personel Hareketlilik Projesi (2024-
1-TRO1-KA131- HED-000197170)
Project of Developing Competences | Tiirkiye Ulusal Ajansi Yenilik ve Bitti
3 | of Pre-Service Teachers through STE Iyi Uygulamalarin Degisimi Igin Is
(A) M-based Renewable Energy Birligi - Stratejik Ortakliklar
Curriculum (RenewTeach) Projesi (KA2 -Yiiksekogretim)
Green Advisor: Enhancing Erasmus+ Programi Yetiskin Devam
4 environmental sustainability of EU Egitimi Alaninda Stratejik ediyor
funded projects (2022-1-1S01- Ortakliklar faaliyeti
KA220-ADU-000085530)
Erasmus+ KA220-SCH — Avrupa Birligi Projesi Devam
5 Cooperation partnerships in school Ediyor
education OUR VOICE. 2024-1-
SE01-KA220-SCH-000253877

1.3.5.2.3 Konferans, Kongre, Sempozyum ve Calistaylar

| No | Etkinlik Adi

\ Tarih \ Aciklama
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1 Uluslararas1 Geng 13-14 Kongre Web Sayfasi:

Arastirmacilar Kongresi V Kasim 2025 | https://gencarastirmacilar.gazi.edu.tr/
1.3.5.2.4 Kurslar
No | Kurs Ad1 Kurs Tarihleri Katihmar
Sayisi
1 | Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Aralik 2025 61
Kursu Sertifikali Egitim Programi
2 | Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Mayis 2025 53
Kursu Sertifikali Egitim Programi
3 | IS Kur Genglik Programi Egitimleri Bahar/Gtiiz 2025 721
4 | 2025 Y1l Temel Is Saglig1 ve Giivenligi | Aralik 2025 3386
Egitimi (Hastane)
5 | 2025 Yili Mavi Kod Egitimi (Hastane) Aralik 2025 57

1.3.5.2.5 Sertifika Programlar:

No | Program Adi Grup Katihhmc1
Sayisi

1 Tﬁrkgenin Yabanci  Dil  Olarak Ekim 2025 60
Ogretimi Sertifika Programi

2 Tilrkcenin ~ Yabanct  Dil  Olarak Nisan 2025 85
Ogretimi Sertifika Programi

3 | Gazi Egitim Fakiltesi Pedagojik | Bahar/Giiz 2025 200/935
Formasyon Sertifika Egitim Programi

4

1.3.5.3. idari Hizmetler

GUZEM Universitenin tiim akademik ve idari birimlerine ¢evrim igi egitim faaliyetlerine
yonelik teknik destek ve altyapi1 hizmeti saglamaktadir. 2025 yili i¢erisinde ¢esitli birimlerden
gelen toplam 98 etkinlige destek veristir. Hizmet sunulan birimler ve etkinliklere ait bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir.

No Diizenleyen Birim Tarihi Etkinlik Adx
Saglik Arastirma ve
Uygulama Merkezi Egitim | 8 Ocak 2025 | 78. Verem Egitimi ve Farkindalik
1 Koordinatorliigii 11:00 Haftasi
Kerkiik Universitesi Tiirkce Egitimi
13 Ocak Boéliimii Ogrencilerine Y&nelik
2 TOMER 2025 09:00 | Akademik Tiirk¢e Kursu 8.Oturum
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Kariyer Planlama

Uygulama ve Arastirma 15 Ocak
3 Merkezi 2025 15:00 | Kariyer Temsilcileri Toplantisi
Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma |21 Ocak 2025 Yil1 Ulusal Staj Programi
4 Merkezi 2025 13.30 | Tamitim Toplantisi
Kerkiik Universitesi Tiirkge Egitimi
17 Subat Boliimii Ogrencilerine Y énelik
5 TOMER 2025 09:00 | Akademik Tiirk¢e Kursu 9.0turum
Sosyal Isler ve Toplumsal |25 Subat Bel, boyun, sirt agrilar1 ve omurga
6 Katk1 Koordinatorliigii 2025 15:00 |saglig1 semineri
Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma |27 Subat Mezun Kariyer Bulusmasi(Kimya
7 Merkezi 2025 20:00 | Ogretmenligi)
Sosyal Isler ve Toplumsal |28 Subat
8 Katki Koordinatorliigii 2025 11:00 | Toplumsal Katki Toplantist
Kerkiik Universitesi Tiirkge Egitimi
3 Mart 2025 | Béliimii Ogrencilerine Y&nelik
9 TOMER 09:00 Akademik Tiirk¢e Kursu 10.0turum
Biyomedikal Kalibrasyon ve
Biyomedikal Kalibrasyon |11 Mart Arastirma Merkezi Danisma Kurulu
10 ve Arastirma Merkezi 2025 13:30 | Toplantisi
Atatiirk Ilkeleri ve inkilap
Tarihi Aragtirma ve 12 Mart | Istiklal Mars1'nin Kabulii ve Mehmet
11 Uygulama Merkezi 2025 14.00 | Akif Ersoy'u Anma Programi
Kerkiik Universitesi Tiirkge Egitimi
17 Mart Boliimii Ogrencilerine Y6nelik
12 TOMER 2025 09:00 | Akademik Tiirk¢e Kursu 11.0turum
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap
Tarihi Aragtirma ve 18 Mart 18 Mart Sehitleri Anma Giinii ve
13 Uygulama Merkezi 2025 14.00 | Canakkale Deniz Zaferi
21 Mart DODAK TUTARLILIK KOMITESI
14 TOMER 2025 15:00 | TOPLANTISI
21 Mart DODAK EGITIM KOMITESI
15 TOMER 2025 15:30 | TOPLANTISI
21 Mart DODAK SUREKLI IYILESTIRME
16 TOMER 2025 16:00 | KOMITESI TOPLANTISI
Kerkiik Universitesi Tiirkge Egitimi
31 Mart Boliimii Ogrencilerine Yo6nelik
17 TOMER 2025 09:00 | Akademik Tiirkce Kursu 12.0turum
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Kerkiik Universitesi Tiirkge Egitimi

7 Nisan Boliimii Ogrencilerine Y énelik
18 TOMER 2025 09:00 | Akademik Tiirk¢e Kursu 13.0turum
TOMER DIL MERKEZLERI
8 Nisan YONETICILERI BILGILENDIRME
19 TOMER 2025 15:00 | TOPLANTISI
Kerkiik Universitesi Tiirk¢e Egitimi
21 Nisan Boliimii Ogrencilerine Y&nelik
20 TOMER 2025 09:00 | Akademik Tiirk¢e Kursu 14.Oturum
22 Nisan
21 Miihendislik Fakiiltesi 2025 18.00 |ISG 402-03 (Yavuz Yazgizath)
24 Nisan
22 ATAUM 2025 13.30 |23 Nisan Programi
Kerkiik Universitesi Tiirkge Egitimi
28 Nisan Boliimii Ogrencilerine Y&nelik
23 TOMER 2025 09:00 | Akademik Tiirk¢e Kursu 15.0turum
29 Nisan .
24 Miihendislik Fakiiltesi 2025 18:00 |ISG 402-03 (Yavuz Yazgizath)
30 Nisan _
25 Miihendislik Fakiiltesi 2025 17:30 | ISG 402-05 (Bengi Aykac)
2 Mayis .
26 Miihendislik Fakiiltesi 2025 17:30 | ISG 402-06 (Bengi Aykag)
5 Mayzis
27 UYGAR Kurulu 2025 12:30 |UYGAR Kurulu Toplantisi
6 Mayis .
28 Miihendislik Fakiiltesi 2025 18:00 |ISG 402-03 (Yavuz Yazgizatl)
7 May1s .
29 Miihendislik Fakiiltesi 2025 17:30 | ISG 402-05 (Bengi Aykag)
9 May1s
30 Miihendislik Fakiiltesi 2025 17:30 | ISG 402-06 (Bengi Aykac)
Kariyer Planlama
Uygulama ve Aragtirma 14 May1s Kariyer Temsilcileri ile Kariyer ve
31 Merkezi 2025 10.30 | Mezun Portal1 Yetkilileri Toplantist
14 Mayis
32 Miihendislik Fakiiltesi 2025 17:30 | ISG 402-05 (Bengi Aykac)
16 Mayi1s
33 Miihendislik Fakiiltesi 2025 17:30 |ISG 402-06 (Bengi Aykac)
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20 May1s

34 Miihendislik Fakiiltesi 2025 18:00 |ISG 402-03 (Yavuz Yazgizath)
Tiirkge Ogrenim
Arastirma ve Uygulama 21 Mayis TUMAK NiSAN DONEMI
35 Merkezi Midiirligii 2025 14:00 | TOPLANTISI
Saglik Arastirma ve
Uygulama Merkezi Gazi |21 Mayis
36 Hastanesi Baghekimligi 2025 14:30 | Dijital Kalibrasyon Sertifikas1 Egitimi
21 Mayis
37 Miihendislik Fakiiltesi 2025 17:30 | ISG 402-05 (Bengi Aykac)
23 Mayis
38 Miihendislik Fakiiltesi 2025 17:30 | ISG 402-06 (Bengi Aykag)
Dil Ogrenim/Hazirlik Merkezleri
Tiirkge Ogrenim Degerlendirme ve Akreditasyon
Arastirma ve Uygulama 30 Maysis | Dernegi Degerlendirici Y onetim
39 Merkezi Midiirligii 2025 16.30 | Kurulu Toplantisi
Gazi Universitesi- KKTC Atatiirk
13 Haziran | Ogretmen Akademisi Is Birligi
40 2025 14.00 | Imkanlarinin Arastirilmasi
Saglik Arastirma ve 20 Haziran
Uygulama Merkezi Egitim | 2025 Cocuk Thmal ve Istismar Farkindalik
41 Koordinatorligii 10.00 Egitimi - 1. Oturum
Saglik Aragtirma ve 20 Haziran
Uygulama Merkezi Egitim | 2025 Cocuk Thmal ve Istismar Farkindalik
42 Koordinatorliigii 14.00 Egitimi - 2. Oturum
Sosyal Isler ve Toplumsal |27 Haziran
43 Katki Koordinatorliigii 2025 14:00 | Dijital Oyun Bagimlilig
Dil Ogrenim/Hazirlik Merkezleri
Tiirkce Ogrenim 28 Degerlendirme ve Akreditasyon
Arastirma ve Uygulama | Haziran2025 | Dernegi Degerlendirici Egitim
44 Merkezi 10:00 Calistay1
Dil Ogrenim/Hazirlik Merkezleri
Tiirkce Ogrenim Degerlendirme ve Akreditasyon
Arastirma ve Uygulama |29 Haziran | Dernegi Degerlendirici Egitim
45 Merkezi 2025 10.00 | Calistay1
Tiirkge Ogrenim
Arastirma ve Uygulama |18 Temmuz |DODAK Ogrenci Degerlendirici
46 Merkezi 2025 10.30 | Egitimi Calistay1
Tiirkge Ogrenim
Aragtirma ve Uygulama |25 Temmuz | DODAK Akreditasyon Siireci ve
47 Merkezi 2025 15.00 | Bilgilendirme Toplantist
Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma 29 Temmuz | Iskur Kariyer Danigsmanlig1
48 Merkezi Miidiirligii 2025 10.30 | Bilgilendirme Toplantisi
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Tiirkge Ogrenim

DODAK Ankara Universitesi

Arastirma ve Uygulama 30 Temmuz | TOMER Akreditasyon Siireci ve
49 Merkezi 2025 14.00 | Bilgilendirme Toplantisi
Tiirk¢e ve Sosyal Bilimler |11 Agustos
50 Egitimi Boliim Bagkanligi | 2025 09:00 | Tiirk¢e Egitiminin Bugiinii ve Yarini
Arastirma Gelistirme 25 Agustos | Akademik Veri YOnetimi Sistemi
51 Kurum Koordinatorliigii  [2025 10.00 | Toplantist
Universitelerarast Kurul Tip-Saglik
27 Agustos | Bilimleri Egitim Konseyi (UAK-
52 Tip fakiiltesi 2025 14.00 |TSEK)
28 Agustos | TUBITAK 1001 bilgilendirme
53 2025 14.00 |toplantisi
Arastirma Gelistirme 5 Eyliil 2025 | Uygulama ve Arastirma Merkezleri
54 Kurum Koordinatorligii | 14.00 Kurulu Toplantist
Gazi Universitesi Egitim Cocuklarda Okuma Kiiltiirii: Kitapla
Politikalar1 Uygulama ve 9 Eylil | Biiylimek, Basartya Ulagsmak (Online
55 Arastirma Merkezi 2025 14.00 |Panel-Zoom iizerinden)
Yasam Bilimleri Yasam Bilimleri Uygulama ve
Uygulama ve Arastirma 10 Eyliil Arastirma Merkezi Midirligii
56 Merkezi Midiirligii 2025 12.00 | Yonetim Kurulu Toplantisi
2025-2026 Egitim Ogretim Yil1 Alan
Egitim-Ogretim Kurum 10 Eylil | D1s1 Segmeli Dersler Tanitim
57 Koordinatorliigii 2025 10.00 | Semineri
24 Eyliil UAK Tip-Saglik Bilimleri Konseyi
58 Tip Fakiiltesi 2025 14.00 | Toplantisi
Tiirkge Ogrenim, DODAK 2025 Yili Agustos Dénemi
Aragtirma ve Uygulama 26 Eyliil | Basvurularini Degerlendirme
59 Merkezi (TOMER) 2025 15.00 | Toplantisi
Tiirkge Ogrenim,
Aragstirma ve Uygulama 2 Ekim )
60 Merkezi (TOMER) 16.00 DODAK Yo6netim Kurulu Toplantisi
Saglik Arastirma ve
Uygulama Merkezi Egitim | 10 Ekim
61 Koordinatorliigii 14.00 Anne Siitii ve Emzirmenin Onemi
Analitik Kimya Anabilim | 14 Ekim International Sensors & Biomaterials
62 Dal 2025 09.00 | Conference
Analitik Kimya Anabilim |15 Ekim International Sensors & Biomaterials
63 Dal1 2025 09.00 | Conference
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Analitik Kimya Anabilim |15 Ekim International Sensors & Biomaterials
64 Dali 2025 10.30 | Conference(15 Ekim paralel oturum)
Analitik Kimya Anabilim |16 Ekim International Sensors & Biomaterials
65 Dali 2025 09.00 | Conference
21 Ekim UAK Tip-Saglik Bilimleri Konseyi
66 Tip Fakiiltesi 2025 14.00 | Toplantisi
Tiirkge Ogrenim, DODAK-ULU TOMER
Arastirma ve Uygulama 22 Ekim Akreditasyon Bilgilendirme
67 Merkezi (TOMER) 2025 14.00 | Toplantisi
Arastirma Gelistirme 23 Ekim Teknopark ve TTO ' larin
68 Kurum Koordinatorligii | 2025 11.00 | Akademisyenlere Sagladig1 Faydalar
DODAK ALTINBAS
Tiirkge Ogrenim, UNIVERSITESI TOMER
Arastirma ve Uygulama 27 Ekim Akreditasyon Bilgilendirme
69 Merkezi (TOMER) 2025 15.00 | Toplantisi
Tiirkge Ogrenim,
Arastirma ve Uygulama |28 Ekim DODAK - BU TOMER Akreditasyon
70 Merkezi (TOMER) 2025 15.00 | Bilgilendirme Toplantisi
Atatiirk Ilkeleri ve inkilap
Tarihi Aragtirma ve
Uygulama Merkezi 30 Ekim 102. Yilinda Cumhuriyet ve
71 Midiirligi 2025 14.00 | Diigiindiirdiikleri
Tiirkge Ogrenim, DODAK - ESOGU TOMER
Arastirma ve Uygulama 30 Ekim Akreditasyon Bilgilendirme
72 Merkezi (TOMER) 2025 15.00 | Toplantisi
Tiirkge Ogrenim, DODAK- Istanbul Universitesi
Arastirma ve Uygulama |31 Ekim DILMER Akreditasyon Bilgilendirme
73 Merkezi (TOMER) 2025 15.00 | Toplantisi
Zihinsel Becerilerin Olgiilmesinde
Agik Uglu Sorularin Hazirlanmasi ve
Puanlanmasi: Degerlendirici Egitimi
(TUBITAK 2237 Programi- Etkinlik
Egitim Fakiiltesi/ Egitim | 10 Kasim Programi Ekte Gosterilmistir)
74 Boliimleri Birimi 2025 09.00
Zihinsel Becerilerin Olgiilmesinde
Agik Uglu Sorularin Hazirlanmasi ve
Puanlanmasi: Degerlendirici Egitimi
Egitim Fakiiltesi/ Egitim | 11 Kasim (TUBITAK 2237 Programi- Etkinlik
75 Boliimleri Birimi 2025 09.00 | Programi Ekte Gosterilmistir)
Zihinsel Becerilerin Olciilmesinde
Agik Uglu Sorularin Hazirlanmasi ve
Puanlanmasi: Degerlendirici Egitimi
Egitim Fakiiltesi/ Egitim |12 Kasim (TUBITAK 2237 Programi- Etkinlik
76 Boliimleri Birimi 2025 09.00 | Programi Ekte Gdsterilmigtir)
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Zihinsel Becerilerin Olgiilmesinde
Acik Uclu Sorularin Hazirlanmasi ve
Puanlanmasi: Degerlendirici Egitimi

Egitim Fakiiltesi/ Egitim | 13 Kasim (TUBITAK 2237 Programi- Etkinlik
77 Boliimleri Birimi 2025 09.00 | Programi Ekte Gdsterilmigtir)
Zihinsel Becerilerin Olciilmesinde
Acik Uglu Sorularin Hazirlanmasi ve
Puanlanmasi: Degerlendirici Egitimi
Egitim Fakdiltesi/ Egitim | 14 Kasim (TUBITAK 2237 Programi- Etkinlik
78 Boliimleri Birimi 2025 09.00 |Programi Ekte Gosterilmistir)
Zihinsel Becerilerin Olgiilmesinde
Acik Uclu Sorularin Hazirlanmasi ve
Puanlanmasi: Degerlendirici Egitimi
Egitim Fakiiltesi/ Egitim | 15 Kasim (TUBITAK 2237 Programi- Etkinlik
79 Boliimleri Birimi 2025 09.00 | Programi Ekte Gdsterilmigtir)
Saglik Arastirma Ve
Uygulama Merkezi Egitim | 18 Kasim
80 Koordinatorligii 2025 10.00 | Saglikta Iletisim ve Hasta Psikolojisi
Akademik Birikim Programi
(AKAP), Doktora Sonras1 Arastirma
Programi (DOSAP) ve Geng Beyinler
Egitim-Ogretim Kurum 19 Kasim Programi (GEP) Hakkinda
81 Koordinatorligii 2025 10.30 | Bilgilendirme Semineri
Tiirkge Ogrenim,
Arastirma ve Uygulama 20 Kasim Akademik Tirkge, Arastirma
82 Merkezi (TOMER) 2025 09.30 | Metotlar1 ve Tiirk
Sosyal Hizmetler Sube 25 Kasim
83 Miidiirligii 2025 9.30 Sabanci1 Vakfi Burs Miilakati
25 Kasim UAK Tip-Saglik Bilimleri Konseyi
84 Tip Fakiiltesi 2025 14:00 | Toplantis1 2025/11
Deniz ve Su Bilimleri Amator Denizcilik Penceresinden
Uygulama ve Arastirma 26 Kasim Mavi Yolculuk ve Mavi Kiyilarin
85 Merkezi-DENAM 2025 12.30 | Diinii, Bugiinii, Yarini
Tiirkge Ogrenim,
Arastirma ve Uygulama 27 Kasim Akademik Tirkge, Arastirma
86 Merkezi (TOMER) 2025 09.30 | Metotlar ve Tiirk
Yapay Zeka ve Biiytlik
Veri Analitigi Gilivenligi
Arastirma ve Uygulama |28 Kasim Yapay Zeka Uygulama ve Arastirma
87 Merkezi 2025 15.30 | Merkezi Danigma Kurulu Toplantist
Tiirkge Ogrenim,
Aragtirma ve Uygulama 4 Aralik Akademik Tirkge, Arastirma
88 Merkezi (TOMER) 2025 09.30 | Metotlar ve Tiirk
Kalite Yonetim Sistemi 9 Aralik Yonetimin Gozden Gegirme (YGG)
89 Calisma Ekibi 2025 15.00 | Toplantisi
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SAGLIK ARASTIRMA
VE UYGULAMA
MERKEZI EGITIM 11 Aralik Enteral ve Parenteral Beslenme
90 KOORDINATORLUGU |202510.00 |Desteginde Hemsirelik Uygulamalari
Tiirkge Ogrenim,
Arastirma ve Uygulama 18 Aralik Akademik Tiirk¢e, Arastirma
91 Merkezi (TOMER) 2025 09.30 | Metotlar1 ve Tiirk
Yurtdisinda Gorevli Arastirmacilarla
Arastirma Gelistirme 19 Aralik Deneyim Paylagimi: Uluslararasi
92 Kurum Koordinatdrliigii  [2025 15.00 | iliskiler
Sosyal Isler ve Toplumsal |24 Aralik
93 Katki Koordinatorliigii 2025 12.00 | Toplumsal Katki Seminerleri - 12
24 Aralik UAK Tip-Saglik Bilimleri Konseyi
94 Tip Fakiiltesi 2025 14.00 | Toplantis1 2025/12
Stirekli Egitim Aragtirma |25 Aralik
95 ve Uygulama Merkezi 2025 14.00 | DANISMA KURULU TOPLANTISI
Saglik Arastirma ve
Uygulama Merkezi Egitim | 26 Aralik Saglik Hizmetlerinde Hasta ve
96 Koordinatorligii 2025 10.00 | Calisan Giivenligi
Tiirkge Ogrenim, ) )
Aragtirma ve Uygulama 30 Aralik Gazi Universitesi TOMER Danigma
97 Merkezi (TOMER) 2025 10.30 | Kurulu Toplantist
Tiirkge Ogrenim,
Arastirma ve Uygulama |30 Aralik Gazi Universitesi TOMER Danigma
98 Merkezi (TOMER) 2025 14.30 | Kurulu Toplantisi

1.3.5.4. Diger Hizmetler
Birim tarafindan ilgili y1lda gérev alanina giren faaliyetler disinda yapmis oldugu ¢aligsmalar
ve yukarda tanimlanamayan faaliyetler yoktur.

1.3.6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Birimin i¢ kontrol, risk, stratejik planlama ve kalite giivencesi siireglerine yonelik yiiriitiilen
calismalar, atama, satin alma, ihale gibi karar alma stiregleri, yetki ve sorumluluk yapisi, mali
yonetim, harcama oncesi kontrol sistemine iligkin yer alan tespit ve degerlendirmeler yer
almalidir.
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2. AMAC ve HEDEFLER

Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM), 02.04.2013
tarithinde kurulmus ve merkez yonetmeligi, 28711 sayili ve 18 Temmuz 2013 tarihli Resmi
Gazete ’de yayinlanmistir. GUZEM Uzaktan egitim ile ilgili aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari
yapmay1, On lisans, lisans ve lisansiistii egitimdeki e-6grenme temelli ders ve programlar ile
faaliyetleri diizenlemeyi ve iiniversite verilmekte olan dersleri e-6grenme ile desteklemeyi,
uzaktan egitim yoluyla mezuniyet sonrasi egitim programlar1 diizenleyerek mesleki bilgilerin
diizenlenmesine yardimci olmayi, ihtiya¢ duyulan alanlarda toplumun her kesimine yonelik
diploma, sertifika vb. programlar1 diizenleyerek bilgiyi topluma yaymak ve yasam boyu
Ogrenim ilkesini topluma benimsetmeyi hedeflemektedir.

2.1. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

GUZEM Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Politikas1 ve Stratejik Planimi esas alarak
faaliyetlerini planlamakta ve uygulamaktadir. Gazi Universitesi’nin Merkezimizi dogrudan
ilgilendiren uzaktan egitim politikasinda;

e Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinden kaliteli ve kapsayict egitime erisim i¢in ¢evrim
ici egitim-6gretim siireclerinin diizenlenmesi ve kesintisiz ylriitilmesi, tim bu
siireclerin i¢ ve dis paydas goriisleri dikkate alinarak katilimci bir anlayis ile
siirdiiriilmesi,

e (Cevrim i¢i egitim-0gretim ¢iktilart ve kazanimlarinin diizenli performans 6l¢iimleriyle
izlenmesi ve siirekli iyilestirmenin saglanmasi,

e Qilinlimiiz diinyasinin ihtiya¢ duydugu alanlarda akademik birimler ve dig paydaslarla
is birligi igerisinde gerekli uzaktan egitim programlarinin a¢ilmasi ve siirekli izleme ve
tyilestirmelerin 6ncelenmesi,

e Ogrencinin motivasyonu, ilgi ve baglanmasmi dikkate alan, uzaktan egitime 6zgii
ogrenci merkezli 6grenme yontem ve yaklasimlari ile alternatif 6l¢me ve degerlendirme
bi¢imlerinin uygulanmasmin saglanmasi ve bu noktada 6gretim elemanlarinin bu
stiregleri uygularken ihtiya¢ duyacaklari teknolojik ve pedagojik yetkinliklerinin
artirilmasi,

e Ogrenci rehberlik, akademik danigmanlik, kariyer ve sosyal destek hizmetlerinin gevrim
i¢i ortamlarda eksiksiz ve kesintisiz olarak siirdiiriilmesinin saglanmast,

e Yasam boyu Ogrenmeyi merkeze alarak iliniversitemiz personeli ve Ogrencilerinin
thtiya¢ duydugu egitimlerin i¢ ve dis paydaslarla isbirligi icerisinde sunulmasi ve bu
egitimlere hi¢bir engel olmaksizin ¢evrim i¢i erisimin saglanmasi, doniitlerle gerekli
iyilestirmelerin yapilarak PUKO dongiisiiniin uygulanmasi,

e Akill teknolojileri (yapay zeka, veri madenciligi, makine 6grenmesi, derin 6grenme,
O0grenme analitikleri vb.) ise kosarak c¢evrim i¢i 0grenme-Ogretme siireclerini daha
islevsel ve verimli hale getirecek AR-GE faaliyetlerinin yapilmas: ve sonuglarin
izlenebilirliginin saglanmasi,

e Dijital ortamda olusan e-6grenme verilerinin; bilgi giivenligi, gizlilik ve bilisim etigi
boyutlart g6z 6niinde bulundurularak saklanmasi, bunun yaninda bu verilerin ilgili
paydaslarla yine ayni ilkeler g6z 6niinde bulundurularak paylasilmas: yer almaktadir.
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2.2. BIRIM STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER
Birim stratejik planinda yer alan amag ve hedefler asagida verilmistir.

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Stratejik Amac-1: Egitim-6gretim
kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve
akreditasyonu yayginlagtirarak
stirdiiriilebilirligini saglamak.

Stratejik Hedefler

H1.1. Kisisel ve toplumsal gelisimi
destekleyen egitim ve gretim ortami
olusturmak {izere etkili 6grenme ortamlari
ve kaynaklari ile 6gretim elemanlar1 ve
Ogrencilerin yetkinligi gelistirilecektir.

H1.2. Universitemizin Uluslararasilasma
Politikas1 dogrultusunda yurt digindaki
liniversite, enstitii, arastirma merkezi ve
alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve
Ogretim eleman1 dolasim ve bilimsel is
birligi %10 artirilacaktir.

H1.3. Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan
kapsayict bir bakis agisiyla, i¢ ve dis paydas
katilimli, ¢cevrim ig¢i dijital teknolojilerin 6n
planda tutuldugu, Universitemizin
politikalar1 ve 6ncelikli alanlari ile
iligkilendirilen ulusal ve uluslararasi uzaktan
egitim faaliyetlerinin sayis1 %5 artirilacaktir.

H1.4. Kurum i¢i birimler ve kurum dis1
0zel/kamu kurum ve kuruluslarinin
ihtiyaglar1 dogrultusunda, uzaktan egitimin
avantajlarini kullanarak mesleki gelisime
katk1 saglayacak faaliyetler %10
arttirilacaktir.

Stratejik Amag-2: Arastirma Universitesi
vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is
birlikli arastirma-gelistirme ¢aligmalari
yiirtitmek.

H2.1. Birimin faaliyet alanina giren her
tiirlii konuda yapilan bilimsel aragtirma
faaliyetlerinin (makale, kitap, kitap boliimii,
bildiri vs.) sayist %10 artirilacaktir.

H2.2. Her y1l, i¢ ve dis paydaslar ile birimin
faaliyet alanina giren her tiirlii konuda en az
birer ulusal ve uluslararasi proje (Bilimsel
Aragtirma Projesi, TUBITAK, Avrupa
Birligi vb.) dnerisi verilecektir.

H2.3. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri
kapsaminda her y1l en az bir
ulusal/uluslararasi bilimsel etkinlik
(sempozyum, kongre, calistay vb.)
yapilacaktir.

Stratejik Amacg-3: Sosyal sorumluluk
bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is
birligini artirarak topluma katki saglamak.

H3.1. Toplumsal Katki1 Oncelikli Alanlari
dogrultusunda faaliyetler yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir
sekilde yiirtitiilerek topluma katki
saglayacak etkinlik sayis1 artirilacaktir.
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H3.2. Dezavantajli 6grencilerimize ve
bireylere yonelik kapsayici uygulama sayisi

artirtlacaktir.
Stratejik Amac-4: Ulusal ve uluslararasi H4.1. Kurumsal doniistimii gli¢lendirecek
normlar ¢ergevesinde kurumsal doniisimii | fiziki ve dijitallesme uygulamalar1 (egitim
giiclendirmek. vb.) gelistirilecektir.
H4.2. Kurumsal doniisiimii giiclendirecek
ulusal ve uluslararasi aglara katilim ve is
birlikleri attirilacaktir.
2.3. DIGER HUSUSLAR

Ulkemizde dogal afet, bulasici hastalik gibi olaganiistii durumlarda, diger kurumlara 6rnek ve
destek olabilmek amaciyla 6rnek bir sistem olusturarak kriz aninda tiim ihtiyaglara cevap
verebilen uzaktan egitim siireclerine hazir bulunmak birimin amaglari arasinda yer almaktadir.

3. FAALIYETLERE iLiSKiN BIiLGi VE DEGERLENDIRMELER

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet
Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmeligin 26 nc1 maddesi geregi Faaliyetlere
Mliskin Bilgi ve Degerlendirmeler boliimiinde, mali bilgiler ile performans bilgilerine detayl
olarak yer verilmistir.

3.1. MALI BILGILER

Gazi Qniversitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin mali ve butge giderleri
Gazi Universitesi Doner Sermaye Isletmesi tarafindan ve Mali Yonetim Sisteminde (MYS)
kayitli olan biitge tertip kodlarindan (03.02, ) dogrudan temin yoluyla yapilmaktadir.

3.1.1. Biitce Uygulama Sonuglari

Biit¢e Giderleri
2025
2025 Gerg¢ | Gerge
.. ekles | klesm
Biitce Baslangic
A “ me e
Odenegi
(TL) Topl | Oram
am | (%)
(TL)
Biit¢e Giderleri Toplami
01 - Personel Giderleri
02 - Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri
03 - Mal ve Hizmet Alim Giderleri
03.2 Tiiketime Yonelik 111.000 110.527 %99,00
05 - Cari Transferler
06 - Sermaye Giderleri
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Biitce Gelirleri

2024 2024
.. Gerg¢eklesme
Biitce Gerceklesme
. . Oram
Tahmini Toplamm (%)
(TL) (TL) °

Biit¢e Gelirleri Toplami
02 - Vergi Dis1 Gelirler

03 - Sermaye Gelirleri

04 - Alinan Bagis ve Yardimlar

3.1.2. Mali Denetim Sonuclari

Merkezimize tanimlanan 03.02 ve 03.07 tiiketime yonelik mal alim1 ve ve 03.07 Menkul Mal,
Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri biit¢esinden ihtiya¢ dogrultusunda
harcamalar yapilmis olup, mali denetimle ilgili herhangi bir islem gérmemistir.

3.1.3. Diger Hususlar
Bu baglik altinda, yukaridaki basliklarda yer almayan ancak birimin mali durumu hakkinda
gerekli goriilen diger konulara yer verilmistir.

3.2. PERFORMANS BILGILERI

Birim stratejik plan degerlendirme sonuglari ile performans programinda yer alan ve birimin
sorumlu oldugu performans gostergelerinin gerceklesme durumu ile yapilan faaliyetlere iliskin
bilgi ve degerlendirmelere yer verilmistir.

3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

Ilgili yilda yiiriitiilen faaliyet ve projeler ile bunlarm sonuglarina iliskin detayli agiklamalara
yer verilmistir.

3.2.1.1. Faaliyet Bilgileri

Diizenlenen Bilimsel Toplantilar, Etkinlikler

Bolim Adi

Sempozyum
Kongre
Konferans
Panel
Seminer
Diger*
Genel Toplam

A | B| A B| A B A B/ A B A|B

GUZEM 1
A: Ulusal, B: Uluslararasi
*Diger etkinlikler asagida belirtilecektir.
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Diger Etkinlikler

Say1

Acik Oturum 0
Soylesi 0
Tiyatro 0
Konser 0
Sergi 0
Turnuva 0
Teknik Gezi 0
Egitim Semineri 0
Hizmet i¢i Egitim Programi 0
Diizenlenen Bilimsel Toplantilara ve Etkinliklere Katilan Personel Sayisi
£ »
= = S
3 5 £ 3 2
S = = 2 = é‘
BOLUM ADI = S = a
£ < S R
Y <
7]
A|B|/ A B/A B/A B|A | B
GUZEM 0O (2 [0 /O /O O [0 |O |0 |O
A: Ulusal, B: Uluslararasi
Bilimsel Yayin Sayilari
5 .
< = =%
Béliim Adi = = £
= = M
A B A B
GUZEM 4 6 0 2 0

A: Ulusal, B: Uluslararasi
* Indekslere Giren Hakemli Dergilerde

Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagsmalar

Universite Adi

Anlasmanin Icerigi

YOK -
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3.2.1.2. Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2025

Onceki - '
Projeler Yildan i¢inde | Topla YilI¢inde | Toplam | Toplam

Devrede Tamamlana| Odenek | Harcama

Eklene m .
n . n Proje (TL) (TL)
. n Proje

Proje
SBB
TUBITAK
AB 4 4
Bilimsel Arastirma 199.960,0 | £99.684,0
Projeleri 1 1 0 0
Diger
TOPLAM

SAZIin{n-Dijital Yuzu




3.2.3. Birim Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

HEDEF KARTI-1

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay ve akreditasyonu

Amag (1) yaygmlagtirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.
Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve gretim ortam
Hedef (1.1) olusturmak tizere etkili 6grenme ortamlar1 ve kaynaklar ile 6gretim
elemanlari ve 6grencilerin yetkinligi gelistirilecektir.
AIIIaCIH Ilgili Oldugu | Stratejik Amag 1: Egitim-6gretim Kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve
GU Stratejik Plan akreditasyonu yaygmlastirarak
Amaci Stirdiirtilebilirligini saglamak.
Amacin ili'§kili Stratejik Hedef 1.1: Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve
Oldugu GU Stratejik | 6gretim ortami olusturmak tizere etkili grenme ortamlart ve kaynaklari ile
Plan Hedefi Ogretim elemanlarinin yetkinligi gelistirilecektir

H1.1 Performansi

(22x30) +(1x30)+(4,3x20)+(0x20)= 776

Plan Degerlendirme | Degerlendirme
Hedefe N . Donemindeki Doénemindeki | Performans
Performans . . | Donemi
Gésteroesi Etkisi Baslanot Yilsonu Gergeklesme (%)
< (%) Deferi*%ﬁ) Hedeflenen Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
g Deger (B)
PG. 1.1.1 30 1 2 23 22
PG.1.1.2 30 1 2 1 1
PG.1.1.3 20 12 24 64 4,3
PG.1.14 |20 54 75 54 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

Tablo verileri ve performans gostergesi tanimlar1 dogrultusunda, H1.1. Hedefi
kapsamindaki degerlendirmeler asagida listelenmistir:

« PGI1.1.1 ((")gretim elemanlari icin sunulan acgik kaynak e-igerik sayisi): 1 olan
baslangi¢ degeri 23'e ¢ikarilarak hedeflenen 2 degerinin c¢ok tizerine ¢ikilmis ve bu
alanda 22 birimlik bir performans puani ile kurum i¢i dijital i¢erik liretiminde biiyiik
bir ivme yakalanmistir. Bu olaganiistii basari, stratejilerde yer alan "ekipler arasi is
birligini artirma" ve "kaynaklar1 etkili tahsis etme" yaklagimlarinin igerik liretim
kapasitesini artirmadaki etkisini acik¢a gostermektedir.

e PG 1.1.2 (Ogrenciler icin sunulan acik kaynak e-icerik sayis1): Baslangig degeri
1 olan igerik sayis1 donem sonunda sayisal olarak degismemesine ragmen (1), hedefe
yakinlik veya niteliksel gelisim bazinda performans puani 1 olarak kaydedilmistir.
Ogrenci odakli igerik arzinda beklenen sayisal artisin yasanmamasl, strateji
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raporunda belirtilen "finansal sikintilar" ve "igerik gelistirenlerin is yiikii fazlalig1"
risklerinin bu alandaki gelisimi kisitladigina isaret etmektedir.

e PG 1.1.3 (Acik kaynak e-icerikten yararlanan 6gretim elemam sayisi): 12 olan
baslangi¢ degeri 64'e ¢ikarilarak hedeflenen 24 sayisinin yaklasik ii¢ katina ulasilmis
ve 4,3 performans puani elde edilmistir. Bu durum, sunulan agik kaynak e-iceriklerin
ogretim elemanlar1 nezdinde yiiksek bir karsilik buldugunu ve stratejilerde
vurgulanan "kapasite gelistirme programlar1” sayesinde kullanim bilincinin basariyla
ylukseltildigini kanitlamaktadir.

e PG 1.1.4 (Acik kaynak e-icerikten yararlanan 6grenci sayisi): Baslangi¢ degeri
olan 54 6grenci sayisinin donem sonunda da sabit kalarak 75 hedefinin gerisinde
kalmasi, bu gostergede %0 performans ile sonuclanmistir. Bulgularda belirtilen
"tesvik ve 6diil sisteminin beklenen diizeyde uygulanamamasi”" ve "6grencilere
yonelik igerik arzinin artmamasi" durumlarinin, 6grenci kanadindaki dijital
etkilesimin duragan kalmasinda belirleyici oldugu degerlendirilmektedir.

o HI1.1 Genel Hedef Performansi: Ger¢eklesme degerlerindeki giincellemeler ve
ozellikle 6gretim elemani bazindaki etkilesim artig1 neticesinde toplam performans
776 olarak hesaplanmuistir.

HEDEF KARTI-2

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu

Amag (1) yaygnlagtirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.
Stratejik Hedef 1.2: Universitemizin Uluslararasilasma Politikast
dogrultusunda yurt disindaki tiniversite, enstitii, aragtirma merkezi ve
Hedef (1.2) . 1t e I
alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim elemam dolagim ve
bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu
GU Stratejik Plan Stratejik Amag 1: Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1
Amaci ve akreditasyonu yaygmlastirarak siirdiirtilebilirligini saglamak.
P Stratejik Hedef 1.2: Universitemizin Uluslararasilasma Politikast
Amacin Iliskili - e i .
< M .. dogrultusunda yurt disindaki tiniversite, enstitil, aragtirma merkezi ve
Oldugu GU Stratejik . 1 gex e
Plan Hedefi alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim elemam dolagim ve

bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.

H1.2 Performansi

(0X30)+(1.5X30) +(40X 1) =45

Plan Degerlendirme Deserlendirm
Hedefe . : Donemindeki ege e. ‘.3 Performans
Performans .. Donemi Donemindeki
Gostergesi i) Baslangi Wl Gerceklesme (%)
g (%) Deferi*f’zz) Hedeflenen De‘ieﬁ (sc) (C-A)/(B-A)
g Deger (B) £
PG.1.21 30 4 4 4 1
PG.1.2.2 30 10 12 13 1,5
PG.1.23 40 1 1 1 1
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Hedefe Iliskin Degerlendirmeler””

Tablo verileri ve performans gostergesi tammmlari dogrultusunda, H1.2. Hedefi
kapsamindaki degerlendirmeler asagida listelenmistir:

PG.1.2.1 (Degisim programindan yararlanan 6gretim elemani sayisi):
Baslangic degeri 4 olan bu gostergede yil sonu hedefi olan 4 degerine ulasilmis ve 1
performans puani elde edilmistir. Strateji raporunda belirtilen "vize sikintilar1" ve
"seyahat kisitlamalar1" gibi risklere ragmen, personelin vize siiregleri hakkinda
onceden bilgilendirilmesi stratejisinin hedeflenen seviyenin korunmasinda etkili
oldugu degerlendirilmektedir.

PG.1.2.2 (Degisim programindan yararlanan 6grenci sayisi): Baslangic degeri
10 olan 6grenci sayisi, hedeflenen 12 degerini agarak 13 olarak gerceklesmis ve 1,5
performans puani yakalanmistir. Bu basarida, riskler arasinda sayilan "program
uyumsuzlugu" sorununa karsi uygulanan "kurs eslestirme ve tanitim siire¢lerinin
giiclendirilmesi" stratejisinin dogrudan katkisi oldugu goriilmektedir.

PG.1.2.3 (Dolasim/degisim amach uluslararasi is birlikli proje sayisi):
Baslangi¢ degeri 1 olan proje sayis1 donem sonunda da korunarak y1l sonu hedefine
ulagilmis ve 1 performans puani iiretmistir. Tespitlerde yer alan "sinirli finansal
kaynaklar" ve "doviz kurlarindan kaynakli kisitlamalar" gibi engellere karsin,
mevcut uluslararasi is birliklerinin siirdiiriilebilirliginin saglandig1 anlasilmaktadir.

H1.2 Genel Hedef Performansi: Gergeklesme degerlerindeki uyum ve 6zellikle
ogrenci hareketliligindeki (PG.1.2.2) artis neticesinde toplam hedef performansi 45
olarak hesaplanmistir. Ihtiyaclar kisminda belirtilen "dil yeterliligi destegi" ve
"GUZEM kurslarindan yararlanma imkani sunulmasi" adimlarinin atilmasi, gelecek
donemlerde hareketlilik sayilarini daha da yukari ¢ekebilir.

HEDEF KARTI-3

Amag (1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmay1 ve

akreditasyonu yayginlagtirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Hedef (1.3) Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis

acistyla, i¢ ve dis paydas katilimli, ¢evrim i¢i dijital
teknolojilerin 6n planda tutuldugu, Universitemizin politikalar:
ve Oncelikli alanlar ile iliskilendirilen ulusal ve uluslararasi
uzaktan egitim faaliyetlerinin sayist %5 artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu | Stratejik Amag 1: Egitim-dgretim kalitesini artirmak,
Universite Stratejik uluslararasilagsmay1 ve akreditasyonu yayginlastirarak
Plan Amaci stirdiiriilebilirligini saglamak.

H1.3 Performansi

(40x0)+(40x4)+(20x5,3)=266
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Degerlendirme | Degerlendirme
Plan . ) . . ) : Performans
Hedefe N . Donemindeki Donemindeki
Performans .. Donemi (%)
R ) Etkisi Yilsonu Gergeklesme
Gostergesi Baslangic . (C-A)/(B-
(%) Degeri® (A) Hedeflenen Degeri (C) A)
g Deger (B)
PG.1.3.1 40 2 2 0 0
PG.1.3.2 40 2 2 8 4
PG.1.3.3 20 250 250 1332 53

Hedefe iliskin Degerlendirmeler”*

Tablo verileri ve performans gostergesi tanimlar1 dogrultusunda, H1.3. Hedefi

kapsamindaki degerlendirmeler asagida listelenmistir:

PG.1.3.1 (Ogretim elemanlarinin cevrim ici 63renme-6gretme becerilerini
gelistirmeye yonelik faaliyet sayisi): Baslangi¢c degeri 2 olan bu gostergede yil
sonu hedefi 2 olarak belirlenmis, ancak donem sonunda herhangi bir faaliyet
gerceklestirilememistir. Bu durum, strateji raporunda tanimlanan "6gretim
elemanlarinin ¢evrim i¢i etkinliklere katiliminin diisiik olmasi1" riskinin somut bir
yansimasi olup, performansin %0 kalmasina neden olmustur.

PG.1.3.2 (Yasam boyu 6grenme kapsaminda diizenlenen ¢evrim ici

ulusal/uluslararasi faaliyet sayisi): Hedeflenen 2 faaliyetin lizerine ¢ikilarak 8
faaliyet diizenlenmis ve 4 performans puani elde edilmistir. Bu basarida, "yasam
boyu 6grenmeyi merkeze alarak i¢ ve dis paydaslarla is birligi icerisinde egitimler
sunma" stratejisinin ve paydas ihtiyaclarina yonelik teknolojik araglarin etkin
kullaniminin belirleyici oldugu goriilmektedir.
PG.1.3.3 (Yasam boyu 6grenme kapsaminda diizenlenen ¢evrim ici faaliyetlere
katihm sayis1): Baslangic degeri olan 250 katilim sayis1, hedeflenen degerin ¢ok
tizerine ¢ikarak 1332 olarak gerg¢eklesmis ve 5,3 performans puani tliretmistir.
Stratejilerde vurgulanan "diizenlenen etkinliklerin tanitim ve duyurusu ile ilgili
caligmalara agirlik verilmesi" maddesinin hedef kitle iizerinde yiiksek diizeyde talep
yarattig1 ve ilgili risklerin basariyla yonetildigi anlasilmaktadir.
H1.3 Genel Hedef Performansi: Ozellikle paydas katilimidaki (PG.1.3.3) ve
diizenlenen faaliyet sayisindaki (PG.1.3.2) kayda deger artislar neticesinde toplam
hedef performansi 266 puan olarak hesaplanmustir. Thtiyaclar kisminda belirtilen
"ogretim elemanlarinin yetkinliklerini gelistirmeye yonelik faaliyetlere 6nem
verilmesi" adimi, gelecek donemlerde dengeli bir performans artisi i¢in kritik

Ooneme sahiptir.

HEDEF KARTI-4

Amacg (1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmay1 ve
akreditasyonu yayginlagtirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.
Hedef (1.4) Kurum i¢1 birimler ve kurum dis1 6zel/kamu kurum ve

kuruluslarinin ihtiyaclar: dogrultusunda, uzaktan egitimin
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avantajlarini kullanarak mesleki gelisime katki saglayacak
faaliyetler %10 arttirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu | Stratejik Amac 1: Egitim-6gretim kalitesini artirmak,
Universite Stratejik uluslararasilagmay1 ve akreditasyonu yayginlastirarak
Plan Amaci stirdiiriilebilirligini saglamak.

H1.4 Performansi

(40x0,4+(30x0,87)+(30x11,1)=375,1

Degerlendirme | Degerlendirme
Plan N ) . . } .| Performans
Hedefe N . Donemindeki Donemindeki
Performans .. Donemi (%)
N ) Etkisi Yilsonu Gergeklesme

Gostergesi %) Baslangic Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-

Degeri” (A) - A)

Deger (B)

PG.1.4.1 40 16 16 7 0,4
PG.14.2 30 1230 1230 1080 0,87
PG.1.4.3 30 3500 3700 5710 11,1

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler**

Tablo verileri ve performans gostergesi tanimlar1 dogrultusunda, H1.4. Hedefi
kapsamindaki degerlendirmeler asagida listelenmistir:

PG.1.4.1 (Uzaktan egitimde gerceklesen faaliyet sayis1): Baslangic degeri 16
olan faaliyet sayisinin donem sonunda 7’ye gerilemesiyle 0,4 performans puani elde
edilmistir. Bu diisiiste, strateji raporunda belirtilen "6gretim elemanlarinin ders
yiiklerinin fazla olmasi1" riskinin faaliyet liretim kapasitesini dogrudan kisitladigi
goriilmektedir.

PG.1.4.2 (Uzaktan egitimde acilan faaliyetlerde gerceklesen egitim saati): 1230
saatlik hedefe karsilik gerceklesmenin 1080 saatte kalmasi neticesinde 0,87
performans puani yakalanmistir. Faaliyet sayisindaki diisiise paralel olarak egitim
saatlerinde de bir azalma yasanmis; ancak mevcut "deneyimli ve yetkin akademik
kadro" sayesinde hedeflenen seviyenin biiyiik dl¢lide korunmaya calisildigt
anlasilmaktadir.

PG.1.4.3 (Uzaktan egitimde acilan faaliyetlerdeki katihmei sayisi): Baslangic
degeri 3500 olan katilimci sayisi, 3700 olan yil sonu hedefinin ¢ok iizerine ¢ikarak
5710 olarak gergeklesmis ve 11,1 gibi yiiksek bir performans puani tiretmistir. Bu
basarida, "alan dis1 segmeli derslerin ¢esitlendirilmesi" ve "ilgili birimlere tanitim
toplantilar1 diizenlenmesi" stratejilerinin hedef kitle lizerinde yiiksek diizeyde talep
yarattig1 gorilmektedir.

H1.4 Genel Hedef Performansi: Faaliyet ve saat bazindaki diisiislere ragmen,
katilimer sayisindaki (PG.1.4.3) olaganiistii artig neticesinde toplam hedef
performans1 375,1 puan olarak hesaplanmstir. Thtiyaclar kisminda vurgulanan
"Oncelikli sektorlere yonelik yeni lisansiistii programlarin a¢ilmas1" adimi, gelecek
donemlerde faaliyet ve saat sayilarini da yukari gekmek i¢in kritik bir firsat
sunmaktadir.
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HEDEF KARTI-5

Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is

birlikli arastirma gelistirme ¢aligmalari yiiriitmek.

Hedef (2.1) Birimin faaliyet alanina giren her tiirlii konuda yapilan bilimsel

arastirma faaliyetlerinin (makale, kitap, kitap boliimii, bildiri vs.)
sayist %5 arttirtlacaktir

émacm Iigili Oldugu Stratejik Amag 2: Arastirma Universitesi vizyonunu
Universite Stratejik giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-gelistirme
Plan Amaci caligsmalar yliriitmek.

H2.1 Performansi

(0x20)+(0,38x20)+(1,03x20)+(0x20)+(0,06x20)=29,4

Degerlendirme | Degerlendirme
Plan p . . - . .| Performans
Hedefe i . Doénemindeki Doénemindeki
Performans .. Donemi (%)
N ) Etkisi Yilsonu Gergeklesme
Gostergesi o Baglangig . (C-A)/(B-
(%) Bt () Hedeflenen Degeri (C) A)
& Deger (B)

PG.2.1.1 20 2 2,1 0,3 0
PG.2.1.2 20 1,3 1,3 0,5 0.38
PG.2.1.3 20 56 56 58 1.03
PG.2.1.4 20 3 3 0 0
PG.2.1.5 20 2,6 2,6 0,15 0.06

Hedefe iliskin Degerlendirmeler**

Tablo verileri ve performans gostergesi tanimlar1 dogrultusunda, H2.1. Hedefi
kapsamindaki degerlendirmeler asagida listelenmistir:

PG.2.1.1 (Ogretim elemam basna diisen ulusal makale sayisi): Baslangic degeri
2 olan bu gostergede yi1l sonu hedeflenen 2,1 degerine karsin gerceklesmenin 0,3'te
kalmasiyla %0 performans kaydedilmistir. Bu durum, strateji raporunda belirtilen
"akademisyenlerin ders yiikii ve idari sorumluluklari nedeniyle aragtirmaya
ayirdiklart zamanin azalmasi" riskinin ulusal yayin tiretimi lizerindeki kisitlayici
etkisini teyit etmektedir.

PG.2.1.2 (Ogretim elemam basmna diisen uluslararasi makale sayisi): 1,3 olan
hedef degerine karsilik gerceklesme 0,5 seviyesinde kalarak 0,38 performans puani
tretmistir. Riskler kisminda vurgulanan "saygin dergilerin agik erigim ticretlerinin
kur dalgalanmalar1 nedeniyle ¢ok yliksek olmasi1" faktdriiniin, uluslararasi yayin
hedeflerine tam ulagilmasini engelledigi goriilmektedir.

PG.2.1.3 (Ogretim eleman1 basina yapilan atif sayis1): Hedeflenen 56 degerinin
tizerine ¢ikilarak 58 atif sayisina ulasilmis ve 1,03 gibi yiiksek bir performans puani
elde edilmistir. Bu basari, stratejilerde yer alan "arastirma altyapisina ayrilan
biitcenin artirilmasi” ve mevcut yayimlarin niteliginin korunmasi yaklagiminin
bilimsel etki diizeyini basariyla siirdiirdiiglinii gdstermektedir.

PG.2.1.4 (Ogretim eleman1 basina diisen kitap/kitap boliimii sayis1): 3 olan
hedef degerine karsin donem sonunda hi¢ yayin (0) yapilamamasi neticesinde %0
performans sergilenmistir. ihtiyaclar boliimiinde belirtilen "fiziki alanlarin
tyilestirilmesi" ve "yeni ¢alisma alanlarinin tesis edilmesi" gerekliligi, akademik
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yazim siireglerini destekleyecek uygun ortamlarin eksikliginin bir engel teskil
ettigine isaret etmektedir.

e PG.2.1.5 (Ogretim elemani basina diisen ulusal/uluslararasi bildiri sayisi): 2,6
olan hedef degerine karsilik 0,15 gibi diisiik bir gergeklesme saglanmis ve 0,06
performans puani kaydedilmistir. Strateji raporundaki "personelin dis kaynakli
projelere tesvik edilmesi" hedefinin, bildiri sunumu ve bilimsel etkinliklere katilim
noktasinda heniiz beklenen ivmeyi yaratmadigi anlasilmaktadir.

e H2.1 Genel Hedef Performansi: Ozellikle atif sayis1 (PG.2.1.3) ve sinirli
diizeydeki uluslararasi yayin (PG.2.1.2) katkisiyla toplam hedef performansi 29,4
puan olarak hesaplanmistir. Arastirma {iniversitesi vizyonunu giiclendirmek i¢in
ihtiyaclar kisminda vurgulanan "arastirma merkezlerinin etkinliginin artirilmasi" ve
"mali kaynaklarin ivedilikle yiikseltilmesi" adimlar kritik 6nemini korumaktadir.

HEDEF KARTI-6

Amag 2 Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is
birlikli arastirma gelistirme ¢alismalari yiirlitmek.

Hedef 2.2 Hedef 2.2: Her yil, i¢ ve dis paydaslar ile birimin faaliyet alanina
giren her tiirlii konuda en az birer ulusal ve uluslararasi proje
(Bilimsel Arastirma Projesi, TUBITAK, Avrupa Birligi vb.)
onerisi %10 arttirtlacaktir.

Amacin llgili Oldugu Stratejik Amag 2: Arastirma Universitesi vizyonunu

Universite Stratejik giiclendirecek, nitelikli ve ig birlikli arastirma-gelistirme

Plan Amaci caligmalar yliriitmek.

H2.2 Performansi

(0x10)+(0x20)+(0x30)+(0x 15)+(0x25)=0

Degerlendirme | Degerlendirme Performan

Hedefe | Plan Donemi Donemindeki Donemindeki criormans
Performans .. (%)
Gésteroesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-

£ (%) | Degeri" (A) | Hedeflenen Deger | Degeri (C)
A)
(B)

PG.2.2.1 10 2 ) 0 0
PG.2.2.2 20 3 3 0 0
PG.2.2.3 30 3 3 0 0
PG.2.2.4 15 0,25 0,26 0 0
PG.2.2.5 25 0,1 0,14 0 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tablo verileri ve performans gostergesi tanimlar1 dogrultusunda, H2.2. Hedefi
kapsamindaki degerlendirmeler asagida listelenmistir:
e PG.2.2.1 (Universitelerce desteklenen toplam proje énerisi sayis1): Baslangic
degeri 2 olan bu gostergede yil sonu hedefi 2 olarak belirlenmis ancak donem
sonunda herhangi bir ger¢eklesme (0) saglanamamaistir. Strateji raporunda "kurum
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dis1 destekli projelerin yiiriitiildiigii" tespit edilmesine ragmen, kurum igi (liniversite
destekli) yeni proje iiretimi noktasinda %0 performans kaydedilmistir.

e PG.2.2.2 (Ulusal proje onerisi sayisi): Hedeflenen 3 ulusal proje onerisine karsilik
hicbir gerceklesmenin (0) olmamasi, riskler kisminda vurgulanan "ulusal projelerde
alinan hibe miktarmin ekonomik nedenlerle zamanla ihtiyaci karsilayamamas1"
riskinin proje bagvuru motivasyonunu olumsuz etkiledigini géstermektedir.

e PG.2.2.3 (Uluslararasi proje onerisi sayisi1): Baslangi¢ degeri 3 olan bu
gostergede yi1l sonunda higbir proje 6nerisi sunulamamustir. Strateji belgesinde yer
alan "uluslararasi projelerde proje biitgelerinin diigiiriilmesi ihtimali" riskinin,
arastirmacilar1 uluslararasi fonlara basvurmaktan alikoyan temel faktorlerden biri
oldugu degerlendirilmektedir.

e PG.2.2.4 ve PG.2.2.5 (Ulusal/Uluslararasi proje sayisinin éneriye orani): Oneri
sayilar1 (payda) sifir kaldigi i¢in bu gostergelerde de herhangi bir performans (0)
iiretilememistir. Stratejilerde yer alan "uluslararasi ortaklik sayisinin artirilmasi" ve
"ulusal proje is birliklerinde ekonomik verilerin géz 6niine alinmas1" hedeflerinin
bu dénemde operasyonel diizeye taginamadig1 goriilmektedir.

o H2.2 Genel Hedef Performansi: Tiim gostergelerde gerceklesme degerlerinin sifir
kalmas1 nedeniyle genel hedef performansi 0 (sifir) olarak hesaplanmustir. fhtiyaclar
kisminda belirtilen "arastirma altyapilari i¢in mali kaynaklarin artirilmasi" ve
"akademik personele proje hazirlama konusunda bilgilendirme toplantilari
yapilmasi" maddeleri, proaktif bir proje kiiltiirli olusturmak adina kritik dneme
sahiptir.

HEDEF KARTI-7

Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is
birlikli arastirma-gelistirme ¢aligmalar1 yiirtitmek.

Hedef (2.3) Arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda her y1l
ulusal/uluslararasi bilimsel etkinlik (sempozyum, kongre, ¢alistay
vb.) sayis1 %10 arttirilacaktir.

Amacin Tlgili Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is
Oldugu GU birlikli arastirma-gelistirme ¢aligmalar yiiriitmek.

Stratejik Plan

Amaci

Amacin Tliskili Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma

Oldugu GU kapasitesini gelistirmek ve arastirma altyapisini giiclendirmek iizere
Stratejik Plan yatirimlar ve faaliyetler artirilacaktir.

Hedefi

(1x50)+ (0x50)=50
H2.3 Performansi
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Plan Dénemi Degerlendirme | Degerlendirme
Performans Hed‘ef.e Bl Doénemindeki Doénemindeki | Performans
it Etkisi B Yilsonu ) Gergelfle§me (%)
(%) A) Hedeflenen Deger Degeri (C-A)/(B-A)
(B) ©)
PG2.3.1: %40 1 1 1 1
PG2.3.2: %60 1 1 0 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tablo verileri ve performans gostergesi tammmlari dogrultusunda, H2.3. Hedefi
kapsamindaki degerlendirmeler asagida listelenmistir:

PG.2.3.1 (Ulusal 6zel veya resmi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen
toplam bilimsel etkinlik sayis1): Baslangic degeri 1 olan bu gostergede yil sonu
hedefi olan 1 degerine ulagilmig ve 1 performans puani elde edilmistir. Strateji
belgesinde yer alan "giincel aragtirma alanlar1 belirlenerek tartisma ortaminin
olusturulmasi" yaklagiminin mevcut ulusal etkinlik hacmini korumada basaril
oldugu goriilmektedir.

PG.2.3.2 (Uluslararasi 6zel veya resmi kurum ve kuruluslar tarafindan
desteklenen toplam bilimsel etkinlik sayisi): Baslangi¢ degeri 1 olan bu
gostergede donem sonunda herhangi bir gergeklesme (0) saglanamamis ve
performans %0 olarak kaydedilmistir. Bu diisiis, riskler kisminda acike¢a belirtilen
"yeterli mali destegin saglanamamasi” ve "sanayi-liniversite etkilesiminin diisiik
kalmas1" faktorlerinin uluslararasi organizasyon kabiliyetini dogrudan kisitladigini
teyit etmektedir.

H2.3 Genel Hedef Performansi: Ulusal etkinliklerdeki siireklilige ragmen
uluslararasi alandaki kayip nedeniyle toplam hedef performansi 50 puan olarak
hesaplanmistir. Planda bir ihtiyag olarak vurgulanan "uluslararasi kurumlar ile is
birligi olanaklariin artirilmasi" ve "akademik personeli yurt dis1 is birliklerine
yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin kurulmasi" maddeleri, hedefin gelecekteki
basarisi i¢in kritik nem arz etmektedir.

HEDEF KARTI 8

Amag (3) Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is
birligini artirarak topluma katki saglamak

Hedef (3.1) Toplumsal katki 6ncelikli alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel,
bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde
yiiriitiilerek topluma katki saglayacak etkinlik sayis1 %10
artirilacaktir.

Amacin Ilg.l i Oldugu Amag-1. Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1

GU Stratejik Plan .

Amaci ve akreditasyonu yayginlastirmak.
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Hedefi

Amacm lliskili Oldugu
GU Stratejik Plan

Toplumsal katk: politikas1 dogrultusunda faaliyetlerin yerel,
bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde
yiiriitiilerek topluma katki saglayacak etkinlik sayis1 %5
artirilacaktir.

H3.1 Performansi

(0,33x40)+(1,66x40)+(1,38x30)=121

Plan Degerlendirme Degerlendirme
Performans Hedef | Donemi Doénemindeki Doénemindeki | Performans
Géstergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gergeklesme | (%)
& (%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B)
PG.3.1.1 40 18 18 6 0,33
PG.3.1.2 30 600 600 997 1,66
PG.3.1.3 30 445 445 611 1,38

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Tablo verileri ve performans gostergesi tanimlar1 dogrultusunda, H3.1. Hedefi
kapsamindaki degerlendirmeler asagida listelenmistir:

o PG.3.1.1 (Toplumsal katki faaliyetleri kapsamindaki yiiriitiilen etkinlik sayisi):
Baslangic degeri 18 olan bu gdstergede yil sonu hedefi olan 18 degerine karsin
gerceklesme 6'da kalmis ve 0,33 performans puani elde edilmistir. Bu diisiis, strateji
raporunda belirtilen "katilimeilarin ¢evrim i¢i egitimlere/kurslara yeterli diizeyde ilgi
gostermemesi" riskinin etkinlik sayisi iizerinde baski olusturdugunu gostermektedir.

e PG.3.1.2 (Toplumsal katki faaliyetleri kapsamindaki etkinliklerin yillik egitim
sayis1): Baslangic degeri 600 olan yillik egitim saati, hedeflenen seviyenin iizerine
cikarak 997 olarak gerg¢eklesmis ve 1,66 performans puani iiretmistir. Bu basarida,
"diizenli araliklarla gerceklestirilen sertifikali egitimlerin sayisinin artirilmasi”
stratejisinin egitim hacmini genisletmede etkili oldugu goriilmektedir.

o PG.3.1.3 (Toplumsal katki faaliyetleri kapsamindaki etkinliklerine katilan
katilimci sayisi): 445 olan baslangi¢ degerine karsilik katilim sayis1 611'e ulasarak
1,38 performans puani yakalamistir. Stratejilerde yer alan "sosyal medya, yazili ve
gorsel basinin etkinlik tanitimlarinda etkin kullanilmasi1" hamlesinin, "katilima
devam etmeme" riskine ragmen paydas erisimini artirdig1 anlasilmaktadir.

o H3.1 Genel Hedef Performansi: Etkinlik sayisindaki gerilemeye ragmen, egitim
saati (PG.3.1.2) ve katilimc1 sayisindaki (PG.3.1.3) artislar neticesinde toplam hedef
performansi 121 puan olarak hesaplanmustir. Ihtiyaglar kisminda vurgulanan
"toplumsal katki dncelikli alanlarina yonelik anket ile ihtiyag tespiti yapilmas1”
adimi, gelecek donemlerde etkinlik ¢esitliligini ve ilgiyi artirmak adina kritik 6neme
sahiptir.

HEDEF KARTI -9

A3 Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini
artirarak topluma katki saglamak.
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H.3.2

Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayict uygulama
sayist artirilacaktir

Amacin lgili Oldugu
Universite Stratejik
Plan Amaci

Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma
katki saglamak.

H3.2 Performansi (0*100)=0
Plan Dénemi De{gerlepdirm; Degerlgndi@e
Performans Hed.efje Bl Donemindeki  Donemindeki  Performans
(" Etkisi B Yilsonu Hedeflenen| Gergeklesme (%)
(%) A) Deger Degeri (C-A)/(B-A)
(B) ©)
PG.3.2.1 100 1 1 0 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tablo verileri ve performans gostergesi tanimlart dogrultusunda, H3.2. Hedefi kapsamindaki
degerlendirmeler asagida listelenmistir.

Bu hedefe iliskin GUZEM’in dogrudan dahili oldugu bir uygulama yapilmamaistir. Ancak
planlamalar igerisinde kapsayici egitimlerin diizenlenmesi yer almaktadir.

HEDEF KARTI -10

Amag (4)

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsal dontistimii

giiclendirmek.
Hedef (4.1) Kurumsal doniisiimii giiclendirecek fiziki ve dijitallesme altyapilari
attirilacaktir.
A Tlgili Oldug :
.. nfacm. gili O d,'.lgu Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsallagsmay1
Universite Stratejik | .. .
giiclendirmek
Plan Amaci

H4.1 Performansi

(0x25)+ (0x25) + (0x50) =0

Plan Dénemi Degerlendirme Degerlendirme
Performans Hedefe Baslano Doénemindeki  Donemindeki  Performans
Géstereesi Etkisi D$e’ergi ©  Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (%)
: (%) ( i) Deger Degeri  (C-A)/(B-A)
(B) ©
PG.4.1.1 25 1.217 1.217 0 0
PG.4.1.2 25 0.03 0.03 0
PG.4.1.3 50 1 1 0 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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Tablo verileri ve performans gostergesi tanimlar1 dogrultusunda, H4.1. Hedefi kapsamindaki

degerlendirmeler asagida listelenmistir.

Bu hedefe iliskin GUZEM’in dogrudan dahili oldugu PG.4.1.1 olup, PG.4.1.2 ile ilgili
islemler Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan saglanmaktadir. PG.4.1.3 ile

ilgili, GUZEM tarafindan yapilan is birlikleri ile yazilimlar gelistirilmektedir.

HEDEF KARTI 11

A4
H4.2

Amacin Tlgili

Oldugu Universite
Stratejik Plan

Amaci

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsal dontistimii

giiclendirmek

Kurumsal doniisiimii giiclendirecek ulusal ve uluslararasi aglara
katilim ve is birlikleri attirilacaktir.

Kaynaklarin etkili ve verimli kullanimi ilkesi cergevesinde
kurumsallagsmay1 giiclendirecek bilgi teknolojileri ve fiziki alt yapiy1
gelistirmeye yonelik biitce %10artirilacaktir.

H4.2 Performansi

(1x60)+(4x40)=0

Plan Dénemi Degerlendirme | Degerlendirme
Performans Hedf:f'e B Doénemindeki Doénemindeki | Performans
T — Etkisi Dien Yilsonu ) Gergelfle§me (%)
(%) A) Hedeflenen Deger Degeri (C-A)/(B-A)
(B) ©)
PG.4.2.1 30 1 1 1 1
PG.4.2.2 70 1 1 4 4

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tablo verileri ve performans gostergesi tanimlar1 dogrultusunda, H4.1. Hedefi
kapsamindaki degerlendirmeler asagida listelenmistir:
e PG.4.2.1 (Ulusal aglara katilim ve is birligi kabul / basvuru sayis1 orani):

Baglangic degeri 1 olan bu gdstergede yil sonu hedefi olan 1 degerine tam uyum
saglanmis ve 1 performans puani elde edilmistir. Bu durum, ulusal diizeydeki
kurumsallasma ve is birligi siireclerinde hedeflenen stirekliligin basariyla
korundugunu gostermektedir.
e PG.4.2.2 (Uluslararasi aglara katilim ve is birligi kabul / bagvuru sayis1 orani):

Hedeflenen 1 degerine karsilik ger¢eklesmenin 4 olmasiyla, uluslararasilagsma
vizyonu dogrultusunda hedeflerin ¢ok {izerinde bir basar1 saglanmis ve 4 performans
puani iiretilmistir. Strateji raporunda belirtilen "uluslararasi aglara liyelik ticretlerinin
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ylksek olmasi" riskine kars1 gelistirilen "ek biitce ayrilmasi" stratejisinin bu sayisal
artisa dogrudan katki sagladigi degerlendirilmektedir.

o H4.2 Genel Hedef Performansi: Her iki gostergede de hedeflerin yakalanmasi ve
Ozellikle uluslararasi aglardaki (PG.4.2.2) kayda deger artis, Merkezin kurumsal
doniisiim ve dis iligkiler performansinda 6nemli bir ivme kazandigini ortaya
koymaktadir. Thtiyaglar kisminda vurgulanan "uluslararasi aglara iiyelik iicretleri
icin kaynak yaratilmasi" ve "yeni is birliklerinin saglanmasi1" maddelerinin hayata
gecirilmesi, bu basarin siirdiiriilebilirligi agisindan kritiktir.

o Risk ve Strateji Uyumu: "Uluslararasi aglara bagvuru siirecinin uzun siirmesi"
riskine ragmen elde edilen yiiksek gerceklesme orani, birimin mevcut uluslararasi is
birliklerini etkin bir sekilde kullandigini ve bagvuru siireglerini bagartyla yonettigini
kanitlamaktadir.

3.2.5. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ortamlar1 olusturma hedefi dogrultusunda,
Ogretim elemanlart i¢in sunulan agik kaynak e-igerik sayisinda (PG.1.1.1) ve bu igeriklerden
yararlanan 6gretim elemani sayisinda (PG.1.1.3) hedeflerin ¢ok lizerine ¢ikilarak kurum igi
dijitallesmede yliksek bir ivme yakalanmistir. Ancak, 6grenciler igin igerik iiretiminde sayisal
artisin duragan seyretmesi ve Ogrenci etkilesiminin (PG.1.1.4) hedef degerlerin gerisinde
kalmasi, gelecek donemde 6grenci odakli dijital materyal gelistirme ve tesvik mekanizmalarina
daha fazla odaklanilmasi1 gerektigini ortaya koymaktadir.

Universitemizin uluslararasilasma politikas1 kapsaminda yiiriitiilen hareketlilik faaliyetlerinde,
vize ve ekonomik risklere ragmen Ogretim eleman: (PG.1.2.1) ve is birlikli proje sayisi
(PG.1.2.3) hedeflenen diizeyde korunmustur. Ozellikle dgrenci hareketliliginde (PG.1.2.2)
hedeflerin asilmasi, kurs eslestirme ve tanitim siireglerinin etkinligini kanitlamistir. Bu alanda
stirdiiriilebilir bir artis i¢in dil yeterliligi destegi ve GUZEM biinyesindeki kurslarin yabanci
paydaslara agilmas: stratejik bir ihtiyag olarak degerlendirilmektedir.

Yasam boyu 0grenmeyi merkeze alan ¢evrim i¢i faaliyetler kapsaminda, paydaslara yonelik
diizenlenen etkinlik sayis1 (PG.1.3.2) ve katilimc1 hacminde (PG.1.3.3) hedeflerin ¢ok 6tesinde
bir performans sergilenerek yiiksek toplumsal talep basariyla karsilanmistir. Buna karsin,
ogretim elemanlariin dijital yetkinliklerini gelistirmeye yonelik planlanan faaliyetlerin
(PG.1.3.1) diisiik katilim ve operasyonel engeller nedeniyle gergeklestirilememesi, Merkezin i¢
paydas gelisim stratejilerinin yeniden gdzden gecirilmesini gerektirmektedir.

Kurumsal ve mesleki gelisim ihtiyaglarina yonelik uzaktan egitim faaliyetlerinde, katilimci
sayisinda (PG.1.4.3) olaganiistli bir artis saglanarak genis bir paydas kitlesine ulasilmistir.
Ancak 6gretim elemanlarinin yogun ders ylikleri sebebiyle faaliyet sayisi (PG.1.4.1) ve egitim
saati (PG.1.4.2) bazinda bir daralma yaganmistir. Bu durumun asilmasi i¢in dncelikli sektorlere
yonelik yeni lisansiistii programlarin agilmasi ve se¢meli ders havuzunun cesitlendirilmesi
kritik goriilmektedir.

Aragtirma Universitesi vizyonu cercevesinde bilimsel arastirma performansina bakildiginda,
atif sayisinin (PG.2.1.3) hedefleri asmasi mevcut yaymlarin niteliginin korundugunu
gostermektedir. Ote yandan, ulusal makale iiretimi (PG.2.1.1), kitap yazimi1 (PG.2.1.4) ve
bildiri sunumu (PG.2.1.5) gibi gostergelerde maliyet artislar1 ve zaman kisitlilig1 nedeniyle
hedeflerin uzaginda kalinmistir. Aragtirma merkezlerinin etkinliginin artirilmasi ve personel
proje bagvurularinin daha giiclii tesvik edilmesi oncelikli 6nlem olarak belirlenmistir.

Proje gelistirme kapasitesinin artirilmasi hedefi dogrultusunda, kurum i¢i ve uluslararasi proje
Oneri sayilarinda (PG.2.2.1, PG.2.2.2, PG.2.2.3) yil sonunda beklenen gerceklesmeler
saglanamamustir. Ulusal hibe miktarlarindaki diisiis ve uluslararas: biitge belirsizlikleri gibi
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risklerin, arastirmacilarin motivasyonunu kisitladigi tespit edilmistir. Akademik personele
yonelik proje hazirlama ve yliriitme bilgilendirme toplantilarinin artirilmasi, proaktif bir proje
kiiltiirii i¢in temel ihtiyagtir.

Bilimsel etkinliklerin nicelik ve niteliginin artirilmasi hedefinde, ulusal diizeydeki etkinlik
hacmi (PG.2.3.1) stratejik planla uyumlu sekilde korunmustur. Ancak mali kaynak yetersizligi
ve diisiik sanayi-liniversite etkilesimi nedeniyle uluslararasi etkinlik organizasyonlarinda
(PG.2.3.2) hedeflerin gerisinde kalinmistir. Uluslararast kurumlarla is birligi imkanlarinin
gelistirilmesi ve personeli yurt disi ortakliklara yonlendirecek yeni tesvik modellerinin
kurulmasi dnerilmektedir.

Toplumsal katki faaliyetlerinde, yillik egitim saati (PG.3.1.2) ve katilimci sayisinda (PG.3.1.3)
hedeflerin iizerine ¢ikilarak toplumsal fayda maksimize edilmistir. Buna ragmen, yiiriitiilen
toplam etkinlik sayisinin (PG.3.1.1) baslangi¢c degerinin altinda kalmasi, ¢evrim i¢i kurslara
olan ilginin yogunlagtirilmas1 gerektigini gostermektedir. Gelecek donemde, toplumsal
oncelikli alanlara yonelik anketlerle ihtiyag tespiti yapilarak etkinlik ¢esitliliginin artirilmasi
planlanmaktadir.

Dezavantajli bireylere yonelik kapsayici egitim uygulamalar1 kapsaminda, degerlendirme
doneminde dogrudan bir uygulama hayata gecirilememis olsa da bu alandaki planlama stiregleri
devam etmektedir. Merkezin kapsayici egitim vizyonu dogrultusunda, ilerleyen donemlerde
erigilebilir dijital 6grenme ortamlarinin gelistirilmesine yonelik somut adimlarin atilmasi
hedeflenmektedir.

Kurumsal doniisiim ve dijital altyapinin gii¢lendirilmesi amaciyla Merkezin dogrudan sorumlu
oldugu dljltallesme calismalar1 ve yazﬂlm gelistirme siirecleri (PG.4.1.3) etkin sekilde
siirdiiriilmiistiir. Universitemiz Bilgi Islem Daire Bagkanlig: ile koordineli olarak yiiriitiilen
teknolojik modernizasyon islemleri, Merkezin kurumsal hizmet kalitesini ve hizini artirmaya
yonelik stratejik katkilar saglamaya devam etmektedir.

Ulusal ve uluslararas1 aglara katilim ve is birligi siireclerinde, ulusal aglardaki siireklilik
(PG.4.2.1) korunurken, uluslararasi aglarla etkilesimde (PG.4.2.2) hedeflerin ¢ok iizerinde bir
basar1 elde edilmigstir. Uluslararasi aglara {liyelik iicretleri i¢in ayrilan ek biitce stratejisinin bu
performansa dogrudan katki sagladigi goriilmektedir. Elde edilen bu ivmenin siirdiiriilmesi i¢in
yeni uluslararasi ig birligi firsatlarinin arastirilmas: ve gerekli kaynaklarin tahsisine devam
edilmesi kritik 6nem tasimaktadir.

3.2.6. Diger Hususlar

Belirtilmemistir.
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4. KURUMSAL KABILIiYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Bu boéliimde Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin organizasyon yetenegi,
teknolojik kapasite unsurlar1 agisindan i¢sel durum degerlendirmesi sonuglarina ve yil iginde
tespit edilen tistiin ve zayif yonlerine yer verilmisti

4.1. USTUNLUKLER
1. Dijital icerik Uretimindeki Giiclii ivme: Akademik personel i¢in hazirlanan acik

kaynak e-igerik tiretim siireglerinde yakalanan biiyiik basar1 ve bu alandaki kurumsal
dijitallesme stratejisinin tam karsilik bulmasi.

Kiiresel Risklere Kars1 Etkin Hareketlilik Yonetimi: Uluslararasilasma politikasi
kapsaminda, karsilagilan ¢esitli seyahat ve ekonomik risklere ragmen 6grenci
hareketliligi siireclerinin basariyla yonetilmesi.

Genis Paydas Erisimi ve Toplumsal Talep: Yasam boyu 6grenme ve uzaktan egitim
faaliyetlerinde hedeflerin ¢ok Otesinde katilimci sayisina ulasilarak giiclii bir
toplumsal etki ve etkilesim diizeyi saglanmasi.

Uluslararasi Aglarda Yiiksek Goriiniirliik: Uluslararas: akademik aglara katilim ve
kabul oranlarinda yakalanan ivme ile Merkezin kiiresel is birligi kapasitesinin
giiclendirilmesi.

Mesleki Gelisimi Destekleyen Uzaktan Egitim Kapasitesi: Kurumsal ve bireysel
ihtiyaglara yonelik profesyonel gelisim egitimlerinin uzaktan egitimin avantajlari
kullanilarak basariyla siirdiiriilmesi.

Bilimsel Etki Kalitesi: Akademik personelin yayinlarina yapilan atif sayisinin
hedefleri agarak Merkezin yiiriittiigii bilimsel ¢alismalarin literatiirdeki gii¢lii
konumunu korumasi.

Ozgiin Yazihm Gelistirme Yetenegi: Kurumsal ihtiyaclara yonelik yazilimlarim is
birlikleri yoluyla gelistirilerek dijital doniisliim siire¢lerine dogrudan teknolojik katki
sunulmasi.

Hareketlilik Siireclerinde Dayamkhilk: Kiiresel ve ekonomik risklere ragmen
uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani hareketliligi hedeflerine uyum saglanmasi ve
saygin uluslararasi akademik aglarla etkilesimin artirilmasiyla kurumsal goriiniirliigiin
giiclendirilmesi.

Egitim Siirekliligi ve Dayamkhlik: Akademik personelin yogun is yiikii ve
operasyonel zorluklara ragmen uzaktan egitim kapasitesinin ve egitim saati hacminin
korunabilmesi.

4.2. ZAYIFLIKLAR

Akademisyenlerin ders yiikii ve idari sorumluluklari nedeniyle ulusal makale, kitap ve
bildiri sayilarinda hedeflerin gerisinde kalinmasi.

Ekonomik veriler ve hibe miktarlarindaki kisitlar nedeniyle yeni ulusal ve uluslararasi
proje Onerisi gelistirme siireglerinde duraganlik yasanmasi.

Acik kaynak e-igeriklerde 6gretim elemani tarafindaki yiiksek basariya karsin, 6grenci
odakli icerik arzi1 ve 6grenci kullanim diizeyinin hedeflerin altinda kalmas:.

Yetersiz finansal destek nedeniyle uluslararasi bilimsel etkinlik organizasyonlar1 ve
dis kaynakli is birliklerinde sinirlanma yagsanmasi.

Ogretim elemanlarinin dijital yetkinliklerini artirmaya ydnelik planlanan hizmet ici
egitim faaliyetlerine katilimin hedeflenen seviyede gergeklesmemesi.

Dezavantajli bireylere yonelik 6zel egitim programlarinin heniiz planlama
asamasindan uygulama agamasina gecirilememis olmasi.
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4.3. DEGERLENDIRME

Birimin performans degerlendirme sonuclarindan hareketle {istiinlik ve zayifliklari
incelendiginde; uzaktan egitim faaliyetleri bakimindan teknik ve uygulama sorunlarinin biiyiik
dlgiide ¢oziildiigii ve sistematik bir yapmn siirdiiriildiigii goriilmektedir. Ozellikle dgretim
elemanlari i¢in tiretilen dijital igeriklerde ve bu igeriklerin kullanim oranlarinda yakalanan ivme,
kurumsal dijital dontigiimiin basarili bir sekilde yonetildigini kanitlamaktadir. Birimin y1l i¢inde
gerceklestirdigi faaliyetler incelendiginde; akademik birimler, Bilgi Islem Daire Baskanlig1 ve
dis paydaslarla yogun bir is birligi yapildig1 gézlenmektedir.

Buna karsin, birimin ulusal/uluslararas1 makale, kitap ve bildiri sayilarinda hedeflere
ulagilamadig goriilmektedir. Akademik personelin yogun ders yiikii ve idari sorumluluklarinin
yani sira, doviz kurlar1 kaynakli yiiksek erisim ticretleri gibi digsal faktorlerin bu alandaki
performansi kisitladigi degerlendirilmektedir. Ayrica, hem ulusal hem de uluslararasi proje
Onerisi gelistirme siireclerinde beklenen hareketliligin saglanamamasi1 (0 performans),
aragtirmact motivasyonunu ve proje hazirlama yetkinliklerini destekleyecek yeni modellerin
gerekliligini ortaya koymustur.

Toplumsal katk: faaliyetlerinde katilimer ve egitim saati hedefleri asilmis olsa da diizenlenen
etkinlik sayisinin onceki donemlerin gerisinde kaldig: tespit edilmistir. Uluslararasi kurumlar
tarafindan desteklenen bilimsel etkinlik sayisinin mali yetersizlikler ve diisiik sanayi etkilesimi
nedeniyle hedefe ulasamamasi, bu tiir organizasyonlar i¢in alternatif finansman ve is birligi
modellerine agirlik verilmesi gerektigini gostermektedir.

5. ONERI VE TEDBIRLER

Yukaridaki agiklamalardan hareketle, faaliyetlerimize iligskin Oneri ve tedbirler asagida

belirtilmistir:

o Erisilebilirlik ve Tamitim: Ogrencilere yonelik dijital icerik arzinmn artirilmasi ve
mevecut acik kaynak igeriklerin Ogrenci tabaninda yayginlasmasi icin platform
goriiniirliigii giiglendirilmelidir. Ogrenci etkilesimini artiracak tesvik ve 6diil sistemleri
ivedilikle hayata gecirilmelidir.

o Akademik Tesvikler: Personelin arastirma ve yayin motivasyonunu artirmak adina
idari is yikleri dengelenmeli ve bilimsel calismalar i¢in ihtiya¢ duyulan is birligi
firsatlar1 tesis edilmelidir. Birim biinyesinde yapilan yerel faaliyetlerin akademik
yaynlara doniistiiriilmesi i¢in mentorluk mekanizmalar1 kurulmalidir.

« Proje ve Is Birligi Destegi: Ulusal ve uluslararasi proje basvuru sayisini artirmak igin
akademik personele yonelik proje hazirlama ve yliriitme bilgilendirme toplantilar
diizenlenmelidir. Uluslararas1 aglara iiyelik siirecleri i¢in ek biitge planlamalarina
devam edilmeli ve saygin uluslararast kurumlarla bilimsel etkinlik is birlikleri
gelistirilmelidir.

o Toplumsal Etki ve Kapsayicilik: Toplumsal katki faaliyetlerini ¢esitlendirmek adina
paydas ihtiya¢ analizleri yapilmali ve dezavantajli bireylere yonelik kapsayici egitim
programlari stratejik dncelikle uygulamaya konulmalidir. Ogretim elemanlarinin dijital
yetkinlik egitimlerine katilimini artiracak motivasyonel ¢aligmalar yiiriitiilmelidir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama Yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini,
birimimize biit¢e ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaclar dogrultusunda etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve
makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar ile
denetim raporlarina dayanmaktadir?.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim?®. (ANKARA —
09/01/2026)

Prof. Dr. Selami ERYILMAZ
Merkez Muduri

! Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.

2 Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden onceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

3 Harcama yetkilisinin herhangi bir gekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu gekincelerle
birlikte dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.
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