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COCUK GELIiSiMi ARASTIRMA UYGULAMA VE EGITiM MERKEZI (COGAUM)
iC DEGERLENDIRME RAPORU

iC DEGERLENDIRME RAPORU SABLONU

BiRiM HAKKINDA BIiLGILER

Bu béliimde, birimin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, hedefleri ve iyilestirme alanlar1 ve
organizasyon yapisi hakkinda bilgiler yer almaktadir

1. iletisim Bilgileri

GUKXK ’nin rapor degerlendirme siirecinde iletisim kuracag, birim kalite koordinatdrii ve ilgili birim
yoneticisinin iletisim bilgileri (isim, adres, telefon, e-posta vb.) asagida belirtilmektedir.

COCUK GELISiMi ARASTIRMA UYGULAMA VE EGIiTiM MERKEZi

Unvani, Adi, Soyadi Telefon E-posta
Merkez Miidiirii Prof. Dr. Hatice Bekir | 2021663 shatice@gazi.edu.tr
Merkez Midiir Dog. Dr. Zeynep 2021864 kzeynep@gazi.edu.tr
Yardimcist Kurtulmus
Ogr. Gor. Betiil 2021934 betultokgoz@gazi.edu.tr
Tokgoz
Ars. Gor. Sila Uzkul 2022235 silaalis@gazi.edu.tr
Ars. Gor. Zeliha Solak | 2022235 zelihasolak@gazi.edu.tr
Ars. IGi‘)r. Serife Nur 2022235 serifenurkaracelik@gazi.edu.tr
Varo

Birim Adresi:

Gazi Universitesi Cocuk Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (COGAUM)
Emniyet Mah. Bandirma Cad. 6/16

Teknikokullar/Yenimahalle/Ankara

Tel: 0312 202 22 35

E-Posta: cogaum@gazi.edu.tr
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2. Tarihsel Gelisimi

Gazi Universitesi Cocuk Gelisimi Arastirma Uygulama ve Egitim Merkezi ¢ocuklara, ¢ocukla calisan
meslek elemanlarina, anne-babalara ve iilkemizdeki ¢ocuklarla ilgili kurum ve egitim ve danmigmanlik
hizmetleri sunma ve ¢ocuklarla ilgili konularda arastirma faaliyetleri yiiriitme amaci ile 2006 yilindan
itibaren faaliyetlerini ylriitmektedir.

Gazi Universitesi Senato Toplantisinin 06.11.2014 tarih ve 09 sayili no'lu karari geregi, Gazi
Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi biinyesinde 1985-2014 yillar1 arasinda faaliyet gosteren Uygulama
Anaokulu, Mesleki Egitim Fakiiltesi biinyesinde faaliyet gdsteren Uygulama Anaokulu ile birleserek
06.11.2014 tarih ve 09 sayili senato toplantisinin 2014/177 no'lu karar1 geregi tiim idari yonetimi, is ve
islemleri ile COGAUM’a devredilmistir.

Bu devredilme sonucunda COGAUM biinyesinde bulunan anaokullarinda 36-72 aylik ¢ocuklar igin
egitim ve 6gretim hizmetlerinin koordine edilmesi eklenmistir.

Cocuk Geligimi Arastirma Uygulama ve Egitim Merkezinde 2020-2021 egitim 6gretim yilinda merkez
miidiirliigiinii Prof. Dr. Hatice BEKIR, miidiir yardimcilig1 gérevini ise Dog.Dr.Zeynep KURTULMUS
yiiriitmektedir.

2021-2022 egitim oOgretim yili itibari ile anaokullarinda toplam 115 6grenci egitimlerine devam
etmektedir. Ayica biinyesinde toplamda 14 kismi zamanli 6grenci ¢aligmaktadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Cocuklarla ilgili konularda ulusal ve uluslararasi aragtirma, uygulama ve egitim faaliyetleri ytiriitmektir
Vizyonumuz ise 0-18 yas ¢ocuklari ile ilgili konularda ulusal ve uluslararasi diizeyde taninmak, ¢ocuk
ve genglerle ilgili disiplinler arasi ortakliga dayanan 6zgiin proje ve arastirmalar yapmak, toplumun ve
tilke gocuklarinin gereksinim duydugu ¢ocuk gelisimi ve egitimi alanlarinda etkin, yenilik¢i ve ise doniik
yasam boyu egitim etkinlikleri stirdiirmektir.

Hedef

Cocuk Gelisimi Arastirma Uygulama ve Egitim Merkezi’nin (COGAUM) temel amaci; ¢ocuklarla
ilgili ulusal ve uluslararasi arastirma, uygulama ve egitim faaliyetleri diizenlemek, yliriitmek ve
gelistirmektir,

Hedef ve Iyilestirme Alanlari
Birimin hedef ve iyilestirme alanlar1 asagida siralanmaktadir;

o Stratejik hedeflerine yonelik biitce yetersizligi,

e Merkezin yerinin anaokulunda olmasi ve bunun da fiziksel yetersizlige neden olmasi,

e (COGAUM’a bagl anaokullarinda binalarin fiziksel yapisina gére ¢ocuk sayisinin fazlaligi,

e (COGAUM’a bagli anaokullarinda ¢ok amagli salonlarin(drama, spor, dinlenme vb.) yetersiz
olmasi,

e Okul dis1 gezi ve faaliyetler icin Cogaum’a bagli anaokullarinda egitim alan ¢ocuklar igin
uygun servis aracinin olmamasi

e  COGAUM’a bagl anaokullarimin Milli Egitim Bakanligina baglh olmamasi nedeniyle Okul
oncesi Egitimi lisans 6grencilerinin dgretmenlik uygulamalarini kendi {iniversitelerde bulunan
anaokulunda yapamamalari, olarak ifade edilebilir.
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LIDERLIK, YONETIM ve KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

Birimin liderlik yaklasimi ve i¢ kalite giivencelerine iliskin bilgilere bu bdliimde yer verilmistir.

A.1.1. Liderlik

Birimde kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen kurumsal kiiltiir ve liderlik yaklasimi bulunmamaktadir.

A.1.2. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Birimde kurumsal doniisiim kapasitesine iliskin ¢aligmalar bulunmamaktadir.

A.1.3. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar

Birimin i¢ kalite glivencesi sistemi ve mekanizmalar1 bulunmamaktadir.

A.1.4. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Birimde kamuoyunu bilgilendirmek ve hesap verebilirligi gerceklestirmek {izere mekanizmalar
bulunmamaktadir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Bu béliimde misyon, vizyon, politikalar, stratejik amag¢ ve hedefler ile performans yonetimi bilgilerine
yer verilmistir.

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Birimin misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, birim ¢aliganlarinca bilinir ve paylasiimaktadir.

Planlama Faaliyetleri

Birimin misyon ve vizyonu web sitesinde yaymlanmastir.

https://cogaum.gazi.edu.tr/view/page/257829

Kamtlar Ek. A.2.1

A.2.2. Stratejik Amag ve Hedefler

Birimde stratejik planin izlenmesi i¢in gerekli mekanizmalar olusturulmamistir ve/veya stratejik plan
ve/veya herhangi bir karar alma siirecinde kullanilmamaktadir.

Planlama Faaliyetleri

Programin misyon ve vizyonu, her yil yapilan i¢ degerlendirme raporlari ile gdzden gegirilmektedir.
Buna iliskin {iniversite misyon ve vizyonu temel alinmaktadir. Univerisitenin vizyon ve misyonuna
ulagabilecek link; http://gazi-universitesi.gazi.edu.tr/posts/view/title/misyon---vizyon-
2170617siteUri=gazi-universitesi
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https://cogaum.gazi.edu.tr/view/page/257829
http://gazi-universitesi.gazi.edu.tr/posts/view/title/misyon---vizyon-217061?siteUri=gazi-universitesi
http://gazi-universitesi.gazi.edu.tr/posts/view/title/misyon---vizyon-217061?siteUri=gazi-universitesi

Ayni zamanda iiniversitemiz 2019- 2023 Stratejik planina
http://sgdb.gazi.edu.tr/posts/view/title/stratejik-planlar-186750?siteUri=sgdb adresinden erisim
saglanabilmektedir.

Kamtlar EK.A.2.2

A.2.3. Performans Yonetimi

Tim alanlarla iligkili olarak performans gdostergeleri ve anahtar performans gostergeleri
belirlenmemistir.

A.3. Yonetim Sistemleri

Birimin stratejik hedeflerine ulagsmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali,
beseri ve bilgi kaynaklar ile siireclerini yonetmek iizere bir sistemi bulunmamaktadir.

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Birimde kurumsal bilginin edinimi, saklanmas1 ve kullanilmasina destek olacak bilgi yonetim sistemleri
bulunmaktadir. Ancak bu sistemler birbirleriyle biitiinlesik degildir veya tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Birimde Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kurum i¢i ve kurumlar arasi yazigmalari ve iletigimi
saglamak amaciyla kullanilmaktadir.

A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yénetimi

Birimde insan kaynaklari yonetimine iligkin taniml1 bir politika ve siiregler bulunmamaktadir.

A.3.3. Finansal Yonetim

Birimde finansal kaynaklarin yonetimine iligkin taniml1 siire¢ler bulunmamaktadir.

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Birimde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemine iliskin siirecler
tanimlanmamustir.

A 4. Paydas Katilim

Birim, i¢ ve dis paydaslarin kalite glivencesi sistemine katilimini ve katki vermesini saglamalidir. Bu
boliimde I¢ ve dis paydaslarin kalite glivencesi, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilagma siireclerine katilimi ile ilgi bilgiler ele alinmaktadir.

A.4.1. ¢ ve Dis Paydas Katilimi

Birimde yiiriitiilen tiim siireglere (kalite glivencesi, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, yonetim sistemi, uluslararasilasma) paydas katilimini saglayacak mekanizma ve
uygulamalar bulunmamaktadir.
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http://sgdb.gazi.edu.tr/posts/view/title/stratejik-planlar-186750?siteUri=sgdb

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri
Birimde 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.
A.4.3. Mezun lliskileri Yénetimi

Birimde lisans ya da lisansiistii diizeyde uygulanan program olmadigi i¢in herhangi bir mezun iliskileri
yonetimi sistemi bulunmamaktadir.

A.5. Uluslararasilasma

Bu boliimde Birimin, uluslararasilagsma siire¢ yonetimi, kaynaklar1 ve performansina iligskin bilgiler
yer almaktadir.

A.5.1. Uluslararasilasma Siire¢lerinin Yonetimi

Birimin uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin planlamalar
bulunmamaktadir.

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklan

Birimin uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve
mali kaynaklarin olusturulmasina yo6nelik planlar bulunmamaktadir.

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Birimin uluslararasilasma izlenme mekanizma ve siiregleri bulunmamaktadir.
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ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Birimin aragtirma siirecinin degerlendirmesinin yapilmasi beklendigi bu boliimde arastirma stirecleri
yonetimi, i¢ ve dig kaynaklar, doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar bagliklarina yer
verilmistir.

C.1.1. Arastirma Siire¢lerinin Yonetimi

Birimin arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin bir planlama
bulunmamaktadir.

C.1.2. i¢ ve D1s Kaynaklar

Birimin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmamaktadir.

Birimin iiniversite i¢i kaynaklarin kullanimina iliskin yontem ve destek birimlerin olusturulmasina
iligkin planlar1 bulunmamaktadir.

Birimin tiniversite dis1 kaynaklarin kullanimina iligskin yontem ve destek birimlerin olusturulmasina
iligkin planlar1 bulunmamaktadir.

C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonrasi iImkanlar

Birimde arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programi
bulunmamaktadir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, is Birlikleri ve Destekler

Birimin aragtirma yetkinlikleri, gelisimi ve ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma
birimlerine iliskin bilgilere yer verilmistir.

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Birimde, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine yonelik
uygulamalar bulunmamaktadir.

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Ulusal ve Uluslararas1 Ortak Programlar ve Ortak Arastima Birimlerine iligkin uygulama
bulunmamaktadir.

C.3. Arastirma Performansi

Birimin aragtirma performansinin izlenmesi degerlendirilmesi ve 0gretim elemam performansmin
degerlendirilmesine basliklarina yer verilmistir.

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Birimde arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik planlamalar ve tanimli
siirecler bulunmamaktadir.

= i,
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C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarmin aragtirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek {izere tanimli
stiregler (yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, 6lgme araglari, rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi,
tesvik mekanizmalar1 vb.) bulunmamaktadir.
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TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Bu boliimde, toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve kaynaklar bagliklilarina yer verilmistir.

D.1.1. Toplumsal Katki Siirec¢lerinin Yonetimi

Birimin toplumsal katki siireclerinin, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ile iligkili ve diger
stireclerle (egitim- 6gretim, ar-ge) biitiinlesik olarak yonetimi ve organizasyonel yapilanmasi (siirecler
ve gorev tanimlar1 vb.) yonelik planlar bulunmamaktadir.

D.1.2. Kaynaklar

Birimin toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve
mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar ve uygulamalar bulunmamaktadir.

D.2 Toplumsal Katki Performansi

Birimde toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik uygulamalar
bulunmamaktadir.

D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Birimde toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik uygulamalar
bulunmamaktadir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME
COGAUM’un giiclii yonleri,

Yonetim ve personellerin egitim ve arastirmanin dnemine inaniyor olmasi,

Yonetim ve personellerin yenilik ve gelismelere agik ve teknolojiyi iyi kullanan donanima sahip
olmalari

Yonetim ve personellerin ekip ¢alismasini benimsemesi,

COGAUM’da hizmet veren 6gretim Uyeleri/elemanlarinin ulusal/uluslararasi ¢esitli indekslerde
taranan yayinlarinin varhgi,

COGAUM’da hizmet veren 0g8retim Uyeleri/elemanlarinin ulusal/uluslararasi konferans,
kongre, sempozyum gibi akademik etkinliklere katilim géstermeleri,

Rektorlik ve Saglik Kiltiir Spor Dairesi Bagskanhgi desteginin olmasi,

COGAUM'’a bagl anaokullarinin velilerle ayni ¢ati olmasi nedeniyle velinin ulasim ve yonetime
iletisim kolayliginin olmasi,

COGAUM'’a bagl anaokullarinin egitim materyallerinin zengin olmasi,

Anaokulu mudirlerinin ve bazi 6gretmenlerin okul dncesi egitimi alaninda lisanslistl egitimi
olmasi,

Gerceklestirilen sosyal ve kiiltlrel etkinliklere veli katihminin yliksek olmasi,

Yapilan galismalarin belli bir plan ve koordinasyon iginde yapilmasi

COGAUM’un internet sitesi (izerinden gerekli duyurularin yapilmasi,

Anaokullarinin sahip olduklari bahge agisindan fiziki ortam yeterli olmasi,

COGAUM’un iyilesmeye agik yonleri,

Stratejik hedeflerine yonelik bltce yetersizligi,

Merkezin yerinin anaokulunda olmasi ve bunun da fiziksel yetersizlige neden olmasi,
COGAUM'’a bagl anaokullarinda binalarin fiziksel yapisina gére ¢ocuk sayisinin fazlaligi,
COGAUM’a bagli anaokullarinda ¢ok amagli salonlarin (drama, spor, dinlenme vb.) yetersiz
olmasi,

Okul disi gezi ve faaliyetler icin Cogaum’a bagli anaokullarinda egitim alan gocuklar igin uygun
servis aracinin olmamasi

COGAUM'’a bagl anaokullarinin Milli Egitim Bakanhgina bagli olmamasi nedeniyle Okul 6ncesi
Egitimi lisans 6grencilerinin 6gretmenlik uygulamalarini kendi Gniversitelerde bulunan
anaokulunda yapamamalari, olarak ifade edilebilir.

=====
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EK.2 DERECELi DEGERLENDIRME ANAHTARI

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

1 2

Birimde kalite Birimde liderlerin
A.1.1. Liderlik giivencesi kalite giivencesi

sisteminin sisteminin
Birimde rektoriin ve siireg liderlerinin yiiksekdgretim yonetilmesi ve yonetimi ve
ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmagiklig1 kalite kiiltiiriiniin | kiiltiiriiniin
dikkate alan bir kalite glivencesi sistemi ve kiiltiirii i¢csellestirilmesini igsellestirilmesi
olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. | destekleyen etkin konusunda
Bu siiregler gevik bir liderlik yaklagimiyla bir liderlik sahipligi ve
yonetilmektedir. yaklasim motivasyonu

Birimlerde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii
yerlesmistir. Liderler birimin degerleri ve hedefleri
dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylagimini,
iligkileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin
ve dengeli bicimde yonetmektedir.

Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir
iletigim ag1 olusturulmustur.

Liderlik stiregleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin
igsellestirilmesi siirekli degerlendirilmektedir.

bulunmamaktadir.

bulunmaktadir.

13



A. LIDERLIK, YONETIM ve KALIiTE

A.l. Liderlik ve Kalite

1 2
Birimde degisim Birimde degisim
yonetimi ihtiyact
A.1.2. Kurumsal doniisiim kapasitesi bulunmamaktadir. | belirlenmistir.

Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel
egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate
alarak birimin gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik
yoOnetim yetkinligi vardir. Gelecege uyum i¢in amag, misyon
ve hedefler dogrultusunda birimi doniistiirmek {izere degisim
yOnetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklagimlari
kullanir ve kurumsal 6zgiinliigii gii¢lendirir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

2

A.1.3. ig kalite giivencesi mekanizmalari

PUKO gevrimleri itibari ile takvim y1li temelinde hangi
islem, siire¢, mekanizmalarin devreye girecegi planlanmis,
akis semalart belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler
tanimlanmigtir. Gergeklesen uygulamalar
degerlendirilmektedir.

Takvim y1l1 temelinde tasarlanmayan diger kalite
dongiilerinin ise tiim katmanlari igerdigi kanitlari ile
belirtilmistir, gergeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.
Birime ait kalite glivencesi rehberi gibi, politika ayrmtilarinin
yer aldigi erisilebilen ve giincellenen bir dokiiman
bulunmaktadir.

Birimin
tamimlanms bir ic
kalite giivencesi
sistemi

bulunmamaktadir.

Birimin i¢ kalite
giivencesi siire¢ ve
mekanizmalari
tanimlanmustir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

1

2

A.1.4. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir,
hangi kanallarin nasil kullanilacagi tasarlanmistir, erisilebilir
olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlari
sistematik olarak atilmaktadir. Birimin internet sayfasi dogru,
giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir;
bunun saglanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcuttur.
Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik kavramlarinin
birbirini tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur.

Ice ve disa hesap verme ydntemleri kurgulanmistir ve
uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen takvim
cergevesinde gergeklestirilir, sorumlulari nettir. Alinan geri
beslemeler ile etkinligi degerlendirilmektedir. Birimin
bolgesindeki dis paydaslari, iligkili oldugu yerel yonetimler,
diger tiniversiteler, kamu kurumu kuruluslari, sivil toplum
kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iliskileri
degerlendirilmektedir.

Birimde kamuoyunu
bilgilendirmek ve
hesap verebilirligi
gerceklestirmek
iizere mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Birimde seffaflik
ve hesap
verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda
kamuoyunu
bilgilendirmek
tlizere tanimli
siirecler
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Birim; misyon, vizyon ve amacini ger¢eklestirmek tizere kurumun politikalart dogrultusunda olusturdugu stratejik amaglarini ve hedeflerini planlayarak uygulamali,
performans yonetimi kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

1 2 3 4 5
Birimde Birimin Birimin genelinde | Misyon, vizyon ve Igsellestirilmis,
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar tanimlanmig tanimlanms ve misyon, vizyon ve | politikalar sistematik,
misyon, vizyon ve | birime 6zgii politikalarla uyumlu | dogrultusunda stirdiirtilebilir ve
Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, birim politikalar misyon, vizyon ve | uygulamalar gerceklestirilen ornek gosterilebilir
calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Birime 6zeldir, bulunmamaktadir. | politikalar: bulunmaktadir. uygulamalar uygulamalar
stirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak igin yol gostericidir. bulunmaktadr. izlenmekte ve bulunmaktadr.
paydaslarla birlikte
Kalite giivencesi politikas1 vardir, paydaslarin goriisii ?egerlendlrllerek
o . A onlemler
alinarak hazirlanmigtir. Politika birim ¢aliganlarinca bilinir alinmaktadir.
ve paylasilir. Politika belgesi yalin, somut, ger¢ekeidir.
Siirdiiriilebilir kalite glivencesi sistemini ana hatlariyla tarif
etmektedir. Kalite glivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi,
temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erigimi
aciklanmustir. Ornek Kanitlar

Ayni sekilde egitim ve 6gretim (uzaktan egitimi de
kapsayacak sekilde), aragtirma ve gelistirme, toplumsal
katk1, yonetim sistemi ve uluslararasilasma politikalar1 vardir
ve kalite giivencesi politikasi i¢in sayilan 6zellikleri tasir. Bu
politika ifadelerinin somut sonuglari, uygulamalara yansiyan
etkileri vardir; 6rnekleri sunulabilir.

* EkA. 2.1. Misyon ve vizyon https://cogaum.gazi.edu.tr/view/page/257829
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

1 2
Birimin stratejik Birimin ilan
plani edilmis bir
A.2.2. Stratejik amac ve hedefler bulunmamaktadir. | stratejik plam

bulunmaktadir.

Stratejik Plan kiiltiirii ve gelenegi vardir, mevcut donemi
kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar, hedefler, alt
hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi,
onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali kaynaklar
bulunmaktadir, tim paydaslarin goriisii alinarak (6zellikle
stratejik paydaslar) hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan
hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintili degerlendirilmesi
yapilmis ve kullanilmigtir; yillik gergeklesme takip edilerek
ilgili kurullarda tartisilmakta ve gerekli onlemler
alimmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1 2
Birimde Birimde
performans performans
A.2.3. Performans yonetimi yonetimi gostergeleri ve

bulunmamaktadir. | performans

Birimde performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yénetir.ni
yaklagimla ele alinmaktadir. Bu sistemler birimin stratejik mekanizmalart
amaglart dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege tammlanmistrr.
hazirlanmasina yardimci olur. Biligim sistemleriyle
desteklenerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir
olmasi saglanmaktadir. Birimin stratejik bakis acisini
yansitan performans yonetimi siire¢ odakli ve paydas
katilimiyla stirdiirilmektedir.

Tiim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar,
uzaktan egitim vb.) performans gostergeleri tanimlanmis
ve paylasilmistir.

Performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi sistemi ile
nasil iligkilendirildigi tanimlanmis ve yazilidir. Kararlara
yansima Ornekleri mevcuttur.

Yillar iginde nasil degistigi takip edilmektedir, bu
izlemenin sonuglar1 yazilidir ve gerektigi sekilde
kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALIiTE

A.3. Yonetim Sistemleri

Birim, stratejik hedeflerine ulagmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile siireglerini yonetmek iizere bir sisteme sahip

olmalidir.

1 2 5
Birimde bilgi Birimde kurumsal
yonetim sistemi bilginin edinimi,
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi bulunmamaktadir. | saklanmasi,
kullanilmasi,
Birimin 6nemli etkinlikleri ve siireglerine iliskin veriler islfnmesi e
toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve stratejik degerlendirilmesine

yonetim i¢in kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin
kullandiklar1 Bilgi Yonetim Sistemi entegredir ve kalite
yonetim siireglerini beslemektedir.

destek olacak bilgi
yonetim sistemleri
olusturulmustur.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.2. insan kaynaklar yonetimi

Insan kaynaklari yonetimine iliskin kurallar ve siiregler
bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiiriitiilen bu siiregler birimde
herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat oncelikli
kriter olup yetkinliklerin arttirilmasi temel hedeftir.

Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve onerilerini
belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan yontem ve
mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglart degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

1 2
Birimde insan Birimde
kaynaklar: stratejik
yonetimine iliskin | hedefleriyle
tanimh siiregler uyumlu insan

bulunmamaktadir. kaynaklari
yonetimine
iliskin taniml
stirecler
bulunmaktadir.

21



A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2
Birimde finansal | Birimde finansal
A.3.3. Finansal yonetim kaynaklarin kaynaklarin
Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmustir ve yillar i¢inde | Yonetimine iliskin | yonetimine
izlenmektedir. tanimh siiregler iliskin olarak
bulunmamaktadir.| stratejik hedefler
ile uyumlu
taniml1 siirecler
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2
Birimde egitim ve | Birimde egitim
A.3.4. Siirec yonetimi ogretim, ve 0gretim,
Tiim etkinliklere ait siiregler ve alt siireler (uzaktan egitim arastirma ve arastirma ve
dahil) tanimlidir. Siireglerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, gelistirme, gelistirme,
sahiplenme yazilidir ve birimce igsellestirilmistir. Siireg toplumsal katki ve toplumsgl katki
yOnetiminin basarili oldugunun kanitlart vardir. Siirekli siireg yonetim sistemine | ve yonetim

iyilestirme dongiisii kurulmustur.

iliskin siirecler
tamimlanmamustir.

sistemi siire¢ ve
alt siirecleri
tanimlanmustir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A 4. Paydas Katilimi
Birim, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere katilimini saglamak tizere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in gerekli
sistemleri olusturmal1 ve yonetmelidir.

1 2
Birimin i¢ kalite | Birimde kalite giivencesi,
A.4.1. I¢ ve dis paydas katihmi giivencesi egitim ve 0gretim, arastirma
sistemine paydas | ve gelistirme, toplumsal
I¢ ve dig paydaslarin karar alma, yénetisim ve katihmim katki, yonetim sistemi ve
iyilestirme siireclerine katilim mekanizmalari saglayacak uluslararasilasma

mekanizmalar

tanimlanmistir. siireclerinin PUKO
Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsalligi ve bulunmamaktadir.| 00135102 paydas
stirekliligi irdelenmektedir. Uygulama 6rnekleri, i¢ katilimim saglamak igin

kalite giivencesi sisteminde 6zellikle 6grenci ve planlamalar bulunmaktadir.
dis paydas katilimi ve etkinligi mevcuttur.
Sonuglar degerlendirilmekte ve bagl iyilestirmeler

gergeklestirilmektedir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.4. Paydas Katilim

1

2

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci goriisii (ders, dersin 6gretim elemani, diploma
programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb)
sistematik olarak ve cesitli yollarla alinmakta, etkin
kullanilmakta ve sonuglari paylasilmaktadir. Kullanilan
yontemlerin gegerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarli ve
temsil eder olmasi saglanmistir. Ogrenci sikayetleri ve/veya
onerileri i¢in muhtelif kanallar vardir, 6grencilerce bilinir,
bunlarin adil ve etkin ¢alistigi denetlenmektedir.

Birimde dgrenci
geri
bildirimlerinin
alinmasina yonelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Birimde o6gretim
siireclerine iliskin
olarak 6grencilerin
geri bildirimlerinin
(ders, dersin
Ogretim elemant,
program, dgrenci
ig yiikii* vb.)
alinmasina iliskin
ilke ve kurallar
olusturulmustur.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.4. Paydas Katilim

1 2
Birimde mezun Programlarin
izleme sistemi amag ve
A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi bulunmamaktadur. | hedeflerine
ulasilip
Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, ulasilmadiginin
isveren/ mezun memnuniyeti gibi istthdam bilgileri irdelenmesi
sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta, amactyla bir
degerlendirilmekte, birim gelisme stratejilerinde mezun izleme
kullanilmaktadir. sistemine iligkin
planlama
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.S. Uluslararasilasma
Birim, uluslararasilagsma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini yonetmeli, organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek
degerlendirmelidir.

Birimin Birimin
A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi uluslararasilasma uluslararasilagma
siireclerine iliskin siireglerinin

Uluslararasilagma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yonetsel ve yonetim ve
yapisi kurumsallagmigtir. Kurumun uluslararasilagma organizasyonel organizasyonel
politikasi ile uyumludur. Yonetim ve organizasyonel yapinin | yapilanmasi yapisina iliskin
isleyisi ve etkinligi irdelenmektedir. bulunmamaktadir. | planlamalar

bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.S. Uluslararasilasma

1 2
Birimin Birimin
uluslararasilasma | uluslararasilasma
A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari faaliyetlerini faaliyetlerini
siirdiirebilmesi i¢cin | stirdiirebilmek i¢in
Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan yeterli kaynak SR nit(’:”_k e
giicii) belirlenmis, paylagilmis, kurumsallagmistir, bu bulunmamaktadir. | nicelikte fiziki,
kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve teknik ve mali
degerlendirilmektedir. kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALIiTE

A.S. Uluslararasilasma

1 2

Birimde Birimde

uluslararasilasma | uluslararasilasma
A.5.3. Uluslararasilasma performansi faaliyeti politikastyla

bulunmamaktadir. | uyumlu
Uluslararasilasma performansi izlenmektedir. Izlenme faaliyetlere
mekanizma ve siiregleri yerlesiktir, siirdiirtilebilirdir, yonelik
iyilestirme adimlarinin kanmitlar1 vardir. planlamalar

bulunmaktadir.
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C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
Birim, arastirma faaliyetlerini stratejik plani ¢cergevesinde belirlenen akademik dncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve
toplumsal faydaya doniistiiriilebilen bigimde yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini

saglamalidir.
1 2 3 4 5
Birimde arastirma | Birimin arastirma Birimin genelinde | Birimde arastirma I¢sellestirilmis,

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi siireclerinin siireclerinin yonetimi | arastirma siireglerin | stireglerinin sistematik,
Aragtirma siireglerin yonetimine iligkin benimsenen yonetimi ve ve organizasyonel yonetimi ve yonetimi ve .s.iirdﬁrﬁleblhr Ve
yaklagimlar, motivasyon ve yonlendirme islevinin nasil O;g?srl;f:?ﬁogiel: bir yapisina iliskin organizasyonel o??;ﬁf?;ﬁ:fi e OESI:el:(rilebilir
tasarlandig1, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil v i yonlendirme ve yapist kurumsal VR . <

5 AR ) planlama motive etme gibi tercihler véniinde | 1liskili sonuglar uygulamalar
tammlandigl, arastirma yénetimi ekibi ve gorev tammlar bulunmamaktadr.| o o dikkate al | J Ktad izlenmekte ve bulunmaktadir.
belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler yoniinde ilsuls arll trkate alan | uygwlanmakiadit. | & jemler
gelismektedir. Bilimsel arastirma ve sanatsal siireglerin planiama‘ar almmaktadir.

e e . bulunmaktadir.
yOnetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
Ornek Kanitlar
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C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma
Kaynaklar

1 2 3 4 5
Birimin arastirma | Birimin arastirma ve | Birim arastirma ve | Birimde arastirma | I¢sellestirilmis,
C.1.2. Ic ve dis kaynaklar ve gelistirme gelistirme gelistirme kaynaklarinin sistematik,
faaliyetlerini faaliyetlerini kaynaklarini yeterliligi ve stirdiiriilebilir ve
Birimin fiziki, teknik ve mali aragtirma kaynaklar1 misyon siirdiirebilmesi i¢in | surdiirebilmek i¢in arastirma stratejisi geslthhgl 6rnek' o
T o ’ yeterli kaynag uygun nitelik ve ve birimler arasi izlenmekte ve gosterilebilir
hed'ef‘\./e'stratejller%y'le. l.lyumlu ve yete'rl.ldlr.'léaynaklarm bul Kktad ieslfiam Sl el dengeyi gozeterek | iyilestirilmektedir.| uygulamalar
cesitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. wlunmamasktadr. : ' yonetmektedir. bulunmaktadir.
. e ve mali kaynaklarin
Aragtirmaya yeni baglayanlar i¢in tiniversite i¢i ¢cekirdek
o o olusturulmasina
fonlar vardir ve erisimi kolaydir. Arastirma potansiyelini .
. . . yonelik planlar
gelistirmek iizere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman
. s . . bulunmaktadir.
daveti destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak tlizere
odiil ve rekabetci yiikseltme kriterleri vardir. Universite ici
kaynaklarin yillar i¢indeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi, Ornek Kamitlar

yeterliligi, gelisime agik yanlari, beklentileri karsilama diizeyi
degerlendirilmektedir.

Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak tiniversite dist
kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu amagla ¢aligan
destek birimleri ve yontemleri tanimhidir ve aragtirmacilarca

iyi bilinir.
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C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma
Kaynaklar

1 2 3 4 5
Birimin doktora Birimin arastirma | Birimde arastirma | Birimde doktora Igsellestirilmis,
C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar programi ve politikas_1, POlitikaS_I, programlari ve sistematik,
doktora sonrasi hedefleri hedefleri ve doktora sonrasi strdiiriilebilir ve
Doktora programlarinin basvuru siiregleri, kayith 6grencileri B ve stratejileri ile strateftlertife imkanlarimn ¢iktilar: 6{nek_ .
ve mezun sayilari ile gelisme egilimleri izlenmektedir. bulunmamaktadir. | uyumlu doktora syutmllr Ve diizenli olarak gostelnleb:hr
Birimde doktora sonrasi (post-doc) imkanlari bulunmaktadir programi ve defd? eyen izlenmekte ve gy(i:]u amla( al;l
ve birimin kendi mezunlarimi ise alma (inbreeding) politikasi doktora sonrast oxlora | iyilestirilmektedir. uiunmaktadir.
agiktir. imkanlarina iligkin | Programiari ve
planlamalar _doktora sonrast
bulunmaktadir LLETj
’ yiritilmektedir.
Ornek Kanitlar
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C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Birim, 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek i¢in olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.)

sunmalidir.
1 2 3 4 5

Birimde, 6gretim | Birimde, 6gretim | Birimin Birimde, 6gretim Igsellestirilmis,
C.2.1. Arastirma vetkinlikleri ve gelisimi elemanlarinin elemanlarinin genelinde elemanlarinin aragtirma | sistematik,

arastirma arastirma ogretim yetkinliginin | stirdirilebilir ve
Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin | Yetkinliginin yetkinliginin elemanlarim n gehstmlmesme yonelik 6{nek. e
alindig1 kurumlarin dagilimi; kiimelenme/ uzmanlik birikimi, gelistirilmesine gelistirilmesine | arastirma uygulamalar izlenmekte | gosterilebilir
aragtirma hedefleri ile ortiisme konularinin analizi, hedeflerle yonelik yonelik planlar | yetkinliginin ve 1zl.em SO i . Uyigl il
uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve mekanizmalar bulunmaktadir. | gelistirilmesi ne ogretim clemanlan flo  EEEEEEEEEE

gelistirme yetkinligini gelistirmek tizere egitim, ¢alistay, proje
pazarlar vb. gibi sistematik faaliyetler gerceklestirilmektedir.

birlikte

bulunmamaktadir. yonelik degerlendirilerek
uygulamalar | 6nlemler alinmaktadur.
ylriitiilmektedir.
Ornek Kanitlar
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C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

1 2 3 4 5
Birimde ulusal ve Birimde ulusal ve | Birimin genelinde | Birimde ulusal ve Icsellestirilmis,
C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak | uluslararasi diizeyde | uluslararasi ulusal ve uluslararasi diizeyde | Sistematik,
arastirma birimleri ortak programlar ve diizeyde ortak uluslararasi diizeyde| kurum igi ve ‘s‘ﬁrdﬁriilebﬂu ve
ortak arastirma programlar ve | ortak programlar ve | kurumlar arasi ortak | Ornek
Kurumlararas: igbirliklerini, disiplinleraras girigimleri, birimleri olusturma | ook arastirma | ortak arastirma programlar ve ortak gostelr 1leb:11r
inerji irigimleri 6zendi i yoniinde birimleri ile faaliyetleri tirma faaliyetleri | -Y9amaiar
sinerji yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek mekanizmalar . y! aragtirma laaliyctlieri
o e mekanizmalar e . . ... | bulunmaktadir.

mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya lisanstistii bulunmamaktadir aragtirma yiriitillmektedir. izlenmekte ve ilgili
programlari, aragtirma aglaria katilim, ortak arastirma ’ aglarina katilim paydaslarla
birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi igbirlikleri gibi ¢oklu ve is birlikleri degerlendirilerek
arastirma faaliyetleri tanimlanmustir, desteklenmektedir ve kurma gibi ¢coklu iyilestirilmektedir.
glgtemgtlk olarak |zlener.e[< b|r|m|n. hedefleriyle uyumlu arastirma
iyilestirmeler gergeklestirilmektedir. faaliyetlerine

yonelik

planlamalar ve

mekanizmalar

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar
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C.3. Arastirma Performansi

Birim, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak dl¢meli, degerlendirmeli ve sonuglarini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, birimin arastirma ve
gelistirme performansinin periyodik olarak gézden gegirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmalidir.

1 2 3 4 5

Birimde arastirma | Birimde arastirma | Birimin genelinde | Birimde arastirma | Igsellestirilmis,
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve performansinin performansinin arastirma performansi sistematik,
degerlendirilmesi izlenmesine ve izlenmesine ve performansin izlenmekte ve stirdiiriilebilir ve

dfger.lendirmesine degerlendirmesine | izlenmek ve ilgili paydaslarla 61:nek. »
Birim arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, yonke hk. yonelik ilke, kural | degerlendirmek degerlendirilerek eitgal Gl i
hedeflerle karsilastirilir ve sapmalarin nedenleri irdelenir. mekanizmalar ve gostergeler iizere olusturulan tyilestirilmektedir. uygulamalar

.. . e e e tie. o . bulunmamaktadir. s
Birimin odak alanlarinin iiniversite i¢i bilinirligi, tiniversite dis1 bulunmaktadir. mekanizmalar bulunmaktadir.
bilinirligi; uluslararasi goriiniirlitk, uzmanlik iddias1 konularinin kullanilmaktadir.
analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir.
Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalari kullanilir.
Rakiplerle rekabet, secilmis kurumlarla kiyaslama
(benchmarking) takip edilir. Performans degerlendirmelerinin
sistematik ve kalici olmasi saglanmaktadir.
Ornek Kanitlar
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C.3. Arastirma Performansi

1 2 3 4 5

Birimde 6gretim | Birimde 6gretim | Birimin genelinde | Ogretim Igsellestirilmis,
C.3.2.  Ogretim ___elemanyarastirmaci_performansimn | ¢élemanlarinin elemanlarinin ogretim elemanlarmnin sistematik,
deg" erlendirilmesi al‘astlrma arastlrma elemanlarlnln arastlrfna Sﬁrdﬁrﬁleblllr ve

Ptirform:_msmm performansinin arastirma gelifstirme ornek bl
i izlenmesine ve : ; g erformansi Osterilebilir
Ogretim elemanlarinin aragtirma performansini paylasmasi deerlendirmesine |zlenmeS|pe e gelistirme ?zlenmekte ve ﬁygulamalar
beklenir; bunu diizenleyen tanimli siiregler vardir ve bunlar ilgili yonelik degerlendirmesine Performansml bgretim bulunmaktadir
paydaslarca bilinir. Arastirma performansi yil bazinda izlenir, elanElEr yonelik ilke, kural | izlemek ve elemanlart ile :
degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullamilir. | (o oo oy eo 4 0 | Ve gOstergeler degerlendirmek birlikte
Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve sagilim seffaf olarak bulunmaktadir. tizere olusturulan ¢ it
paylaslhr.vPerformans degerlendirmelerinin sistematik ve kalict mekanizmalar iyilestirilmektedir.
olmasi saglanmustir. kullanilmaktadir.

Ornek Kanitlar
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
Birim, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclar1 ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢cin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve

bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

1 2 3 4 5

Birimde toplumsal | Birimin toplumsal | Birimin genelinde | Birimde toplumsal Igsellestirilmis,
D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi katka siireclerinin | katki siireclerinin | toplumsal katk1 katki siireclerinin sistematik,

yonetimi ve yonetimi ve siireglerinin yonetimi ve stirddirtilebilir ve
Birimin toplumsal katki politikasi birimin toplumsal katki organizasyonel organizasyonel yOnetimi ve organlzasyonelw : 01:nek lebili
siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapist yapisina iliskin bir | yapisina iliskin organizasyonel yapisiin islerligi ile ﬁ;;tuelr;n‘:a:alrr

.. . iligkili sonuglar
kurumsallasmustir. Toplumsal katki siireclerinin yonetim ve | Planlama planlamalari yapisi kurl‘l‘m“sal izlsenmekte Se bulunmaktadir.
organizasyonel yapisi kurumun toplumsal katk1 politikasi ile bulunmamaktadir. | bulunmaktadir. tercihler yoniinde snleml
lud Srev t lar1 belirlenmistic. Y lerlisi uygulanmaktadir. | Oniemier
uyumludur, gérev tanimlari belirlenmistir. Yapinin islerligi alnmaktadir.
izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
Ornek Kanitlar
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

1 2 3 4 5
Birimin toplumsal Birimin Birim toplumsal Birimde toplumsal Igsellestirilmis,
D.1.2. Kaynaklar Kkatki faaliyetlerini | toplumsal katk1 | katki kaynaklarmi | katki kaynaklarimin | sistematik,
siirdiirebilmesi icin | faaliyetlerini toplumsal katki yeterliligi ve stirdiirtilebilir ve
Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, yeterli kaynag .sii‘rdiirebilme'k ‘ Strate{;SI Ve t?lrlmler \leslthhgl HEmInE G m;nc:k Tebili
fiziksel, insan giicii) belirlenmis, paylasilmis ve bulunmamaktadir. | i¢in uyglglll(r: n;telll(k Zgazs;tef:feyl e N— ﬁ;’/; Slf; rfla:alrr
kurumsallagmis olup, bunlar izlenmekte ve Ve nicelikte fiziki, yonetmektedir. bulunmaktadir.
degerlendirilmektedir. teknik ve mali
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.

Ornek Kamitlar
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

1 2 3 4 5
Birimde toplumsal | Birimde toplumsal Birimin genelinde | Birimde Igsellestirilmis,
D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve katki katki performansinin | toplumsal katki | toplumsal katki1 | sistematik,
dederlendirilmesi performansinin izlenmesine ve performansini performansi siirdiriilebilir ve
izlenmesine ve degerlendirmesine izlenmek ve izlenmekte ve 6{nek‘ »
Birim, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar ile uyumlu, degeriendirmesine | yonelik ke, kuralve | degerlendimmek | ilgili paydaglarla | EOSterilebln
: : PR yOneax gostergeler tizere olusturulan | degerlendirilerek uygulamalar
dezavantajli gruplar dahil toplumun ve gevrenin ihtiyaglarina mekanizmalar bulunmaktadir. : A .| bulunmaktadir.
cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki bulunmamaktadir. mekanizmalar Tyllegimlnnel S,
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde Rl
kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve kuruluslarina
yapilan gorevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan
birimler aracilifiyla yiiriitiilen egitim, hizmet, arasgtirma,
danigmanlik vb. toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir.
Izleme mekanizma ve siirecleri yerlesik ve siirdiiriilebilirdir.
Iyilestirme adimlarinin kamtlari vardir. Ornek Kanitlar
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Ek A.2.1. COGAUM Misyon ve Vizyonu
Link: Cocuk Gelisimi Arastirma Uygulama ve Egitim Merkezi (COGAUM) | Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri (gazi.edu.tr)

Codts  Acey el e Erguss

e GOCUK GELISIMi ARASTIRMA UYGULAMA VE EGITIM MERKEZI (COGAUM) (”
@ &
- ® Mt Hakdonda e &

vonem Kadomia  Konferanalar/EQRme  Uygdama Anackuen o -

L 1-1-1-

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

e

Ek A. 2.2. COGAUM Stratejik hedefler
Link: Cocuk Gelisimi Arastirma Uygulama ve Egitim Merkezi (COGAUM) | Stratejik Hedefler (gazi.edu.tr)

Stratejik Hedefler

Smtegh Al S pmgat



https://cogaum.gazi.edu.tr/view/page/257829
https://cogaum.gazi.edu.tr/view/page/257830

Ek A. 2.2. Gazi Universitesi Misyon ve Vizyon
Link: Gazi Universitesi | Misyon - Vizyon

| O Gocuk Geigrni Amerma Upguls X @ Gao Urmverstes [Majon - Ve X o S NLE
c gush-univesitesigasi eduts s O s
ST GAZi UNIVERSITESI (’V
@ >
- #  ONIVERSITEMIZ AKADEMIK osReNnc! ULUSLARARAS! ARASTIRMA BILGI SISTEMUERI ILETISIM 1

0000
Misyon - Vizyon

Misyon

Egitim ve Aragtrmada Oncd

Sorgulayc: ve Yenilikgi

Insana Saygih
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https://gazi-universitesi.gazi.edu.tr/view/page/217061/misyon-vizyon

