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SUNUS

Gazi Universitesi Cocuk Gelisimi Arastirma Uygulama ve Egitim Merkezi ¢ocuklara, ¢ocukla
calisan meslek elemanlarina, anne-babalara ve iilkemizdeki ¢ocuklarla ilgili kurum ve egitim
ve danigmanlik hizmetleri sunma ve ¢ocuklarla ilgili konularda arastirma faaliyetleri yiiriitme

amaci ile 2006 yilindan itibaren faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Merkezimizin misyonu, ¢ocuklarla ilgili konularda ulusal ve uluslararasi arastirma, uygulama
ve egitim faaliyetleri yiiriitmektir. Vizyonumuz ise 0-18 yas ¢ocuklari ile ilgili konularda ulusal
ve uluslararasi diizeyde taninmak, cocuk ve genglerle ilgili disiplinler arasi ortakliga dayanan
0zglin proje ve arastirmalar yapmak, toplumun ve {ilke ¢gocuklarinin gereksinim duydugu ¢ocuk
gelisimi ve egitimi alanlarinda etkin, yenilik¢i ve ise doniik yasam boyu egitim etkinlikleri
stirdiirmektir. Merkezimiz bu vizyon ¢ercevesinde egitim-6gretim ve akademik faaliyetlerine

devam etmektedir.

2022-2023 egitim Ogretim yili itibari ile Hastane yan1 anaokulunda 47 cocuk ve Kampiis
anaokulunda 68 ¢ocuk olmak iizere toplam 115 ¢ocuk kayithidir. Kampiis anaokulunda 8 ve
Hastane yaninda 6 6gretmen gorev yapmaktadir. Ayrica Kampiis anaokulunda 3 ve Hastane
yaninda 2 olmak iizere toplamda 5 destek personeli caligmaktadir. Merkezimizde ise ikisi
arastirma gorevlisi olmak {izere toplam 3 akademik personel gorevli bulunmaktadir. Merkez
faaliyetleri kapsaminda uygulama anaokullarindaki egitim 6gretimi koordine edilmekte, hizmet
ici egitimler planlanmakta, aile egitim ve katilim galigmalarinda danismanlik yapilmakta,
anaokullarinda ¢alisacak kismi zamanli 6grenciler belirlenmekte ve anaokulunda yiiriitiilen

bilimsel aragtirma uygulamalarini takip edilmektedir.

2019-2023 yillarin1 kapsayan giincellenmis stratejik plan asagida sunulmaktadir.

Prof. Dr. Ayse Dilek Ogretir Ozcelik

Merkez Mudiriu



BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Misyon
Cocuklarla ilgili konularda ulusal ve uluslararasi arastirma, uygulama ve egitim faaliyetleri
yiriitmektir.
Vizyon
0-18 yas cocuklar ile ilgili konularda ulusal ve uluslararas: diizeyde taninmak, ¢ocuk ve
genclerle ilgili disiplinler arasi ortaklia dayanan Ozgiin proje ve arastirmalar yapmak,
toplumun ve tilke ¢ocuklarinin gereksinim duydugu cocuk gelisimi ve egitimi alanlarinda etkin,
yenilikg¢i ve ise doniik yagam boyu egitim etkinlikleri stirdiirmektir.
Amac ve Hedefler

1. Cocuklarla ilgili konularda ulusal ve uluslararasi arastirma, uygulama ve egitim

faaliyetlerinin sayisin1 artirmak

1.1.Cocuk ve genclerle ilgili disiplinler arasi ortaklia dayanan 0zgiin proje ve

arastirmalarin sayisini ve kalitesini artirmak.
1.2.0-18 yas ¢ocuklar ile ilgili ulusal ve uluslararasi arastirmalarin sayisini artirmak.
1.3. Cocuk ve genglerle ilgili disiplinler aras1 ¢aligmalar yapmak.
2. Anaokullarindaki 6grenci sayilarini tam kapasiteye ulastirmak

2.1.Uygulama anaokullarindaki ¢ocuk sayisini kapasitesine ulagtirmak



TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1. Temel Performans Géstergeleri

Plan Donemi Sonu

Temel Performans Gostergeleri Bvasl'a ngie Hedeflenen Degeri
Degeri (2021) (2023)

Ogretim elemani basina diisen yayin sayisi 2 1
Atif puani 2 1
Proje Basvurusu 1
Kampiis Uygulama Anaokulu Mevcut 66 70
Cocuk Sayisi ve Kapasitesine Ulagma Orant

Hastane Yan1 Uygulama Anaokulu Mevcut 49 50

Cocuk Sayis1 ve Kapasitesine Ulagma Orant




STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Gazi Universitesi Cocuk Gelisimi Arastirma Uygulama ve Egitim Merkezi 2019-2023 Dénemi
Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi

uyarinca “Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda hazirlanmistir.

Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani hazirlik calismalar1 kapsaminda Gazi
Universitesi Senatosunun 20.07.2017 tarihli toplantisinda “Gazi Universitesi Strateji Gelistirme
Kurulu” kurulmustur. Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan giincellenen amac,
hedef, performans gostergeleri ve hedef kartlar1 dikkate alinarak Gazi Universitesi Cocuk
Gelisimi Arastirma Uygulama ve Egitim Merkezi 2019-2023 donemine ait stratejik plani

giincellenerek son sekil verilmistir.

Merkezimizin stratejik plan1 merkez midiiri, yonetim kurulu, damisma kurulu, merkez
calisanlari, uygulama anaokullart miidiir ve 6gretmenlerinin goriis ve Onerileri analiz edilerek

hazirlanmistir. Bu kapsamda yiiriitiilen ¢aligmalar su sekildedir:

e Kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat
analizi, iist politika belgelerinin analizi, faaliyet alanlar1 ile iirlin ve hizmetlerin
belirlenmesi ¢alismalar1 yapildi.

e Merkezimizin misyon, vizyon ve temel degerleri belirlendi.

e Merkezimizin amag ve hedefleri, bunlara ulasma yontemleri ile performans hedefleri ve

performans gostergeleri, faaliyet ve projeleri tespit edildi.

Strateji Gelistirme caligmalari i¢in merkezimizde gorevli tiim akademik personelin katilimiyla
bir ¢calisma grubu olusturulmus, ilk toplantida her bir asama i¢in gorev dagilim yapilmistir.
Ardindan diizenli olarak gergeklestirilen haftalik toplantilarda her bir gérev i¢in yapilan ¢aligma

sunulmus ve ¢aligma grubunun goriisleri alinmistir.



V.

DURUM ANALIZI

Merkez Tarihgesi

Gazi Universitesi Cocuk Gelisimi Arastirma Uygulama ve Egitim Merkezi ¢ocuklara, cocukla
calisan meslek elemanlarina, anne-babalara ve iilkemizdeki ¢ocuklarla ilgili kurum ve egitim
ve danigmanlik hizmetleri sunma ve ¢ocuklarla ilgili konularda arastirma faaliyetleri yiiriitme

amaci ile 2006 yilindan itibaren faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Gazi Universitesi Senato Toplantisinin 06.11.2014 tarih ve 09 sayili no'lu karar1 geregi, Gazi
Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi biinyesinde 1985-2014 yillar1 arasinda faaliyet gosteren
Uygulama Anaokulu, Mesleki Egitim Fakiiltesi biinyesinde faaliyet gosteren Uygulama
Anaokulu ile birleserek 06.11.2014 tarih ve 09 sayili senato toplantisinin 2014/177 no'lu karar1

geregi tiim idari yonetimi, is ve islemleri ile COGAUM’a devredilmistir.

Bu devredilme sonucunda COGAUM biinyesinde bulunan anaokullarinda 36-72 aylik ¢ocuklar

icin egitim ve dgretim hizmetlerinin koordine edilmesi eklenmistir.

2022-2023 egitim 6gretim doneminde Hastane yani anaokulunda 3 yasta 16 ¢ocuk, 4 yasta 17
cocuk, 5 yasta 15 ¢ocuk olmak tizere toplam 47 ¢ocuk kayit yaptirmigtir. Kampiis anaokulunda
ise 3 yasta 16 cocuk, 4 yasta 19 ve 16 ¢ocuk olmak {izere iki sinif ve 5 yasta 17 ¢ocuk olmak
iizere toplam 68 cocuk bulunmaktadir. Anaokullarina toplam 115 cocuk kayit yapilmistir.
Kampiis anaokulunda 8 ve Hastane yaninda 6 6gretmen gérev yapmaktadir. 1ki anaokulunda
da 6gretmenlerden birer kisi miidiir olarak gdrevlendirilmistir. Bu kisiler hem 6gretmen hem
de miidiir olarak gorevlerini yapmaktadir. Ayrica Kampiis anaokulunda 3 ve Hastane yaninda

2 olmak iizere toplamda 5 destek personeli ¢alismaktadir.

Mevzuat Analizi

Merkezimizin faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ile mevzuat

hiikiimlerine iliskin agiklamalar Tablo 2'de belirtilmistir.



Tablo 2. Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir 1982 T.C. Merkez hizmetleri, ilgili
diizen iginde milletin ve iilkenin ihtiyaglarina Anayasast mevzuat geregi yerine
uygun insan giicii yetistirmek, ortadgretime 130. madde  getirir.

dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel 2547/ 4., 5.
aragtirma, yayin ve danigmanlik yapmak, iilkeye  ve 12.

ve insanliga hizmet etmek. maddeler
Egitim-6gretim hizmetlerini desteklemek, 25471 3. Merkez yonetmeligi Y onetmelikler
uygulama ve aragtirma faaliyetleri madde yayimlanmustir. Egitim- ihtiyag
gergeklestirmek. ogretim hizmetlerine katki, duyulmasi
uygulama ve arastirma halinde
faaliyetleri bu yonetmelik  giincellenmeli
gergevesinde ve bu
yiiriitiilmektedir. giincellemelere
iligkin
bilgilendirmeler
yapilmalidir.
Stratejik Plan hazirlamak. 5018/ 9. Universitemizin
madde hazirlamis olan 2019-
2023 Stratejik Plam
dogrultusunda

Merkezimizin Stratejik
plant olusturulmustur.

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde 11’inci Kalkinma Plani (2019-2023) ve Orta Vadeli Program
(2019-2021) incelenmistir. Merkezimizin faaliyetlerinin kapsaminda oldugu diisiiniilen {ist
politika belgeleri analizine Tablo 3’te yer verilmistir.

Tablo 3. Ust Politika Belgelerinin Analizi

- . Mgili
Ust Poht11_<a Boliim / Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgeleri
Referans

Onbirinci 561 Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli
Kalkinma ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yliksekégretim
Plan kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara
(2019-2023) devam edilecektir.

Kamu kurumlariin ve ¢alisanlarin ihtiyag ve tercihleri
Orta Vadeli Biiyiime uyumlastirilacaktir.
Program ve Hizmetin 6zelligine gore uygulanacak esnek calisma modelleri
Istihdam ile calisanlarin is yagsam dengesini kurarak aile ve sosyal




(Yeni yagsamlarina, kurs ve egitim programlarina daha fazla vakit

Ekonomi ayirabilmeleri saglanacaktir. Kamu kurumlarinin esnek ¢alisma
Programu) ile is tatmini ve verimi yiiksek isgiicline sahip olmalari

(2019- saglanacaktir.

2021)

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Enstitiimiiziin sundugu iirlin ve hizmetler Tablo 4’te ayrintili olarak gosterildigi lizere ii¢

faaliyet alaninda degerlendirilmistir

Tablo 4. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Egitim Uygulama Anaokullar1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri

Bilimsel Yayin Faaliyetleri
Arastirma Ve

Gelistirme Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre,Calistay Vb.) Bilimsel
Yayn, Patent Ve Endiistriyel Tasarim Faaliyetleri

Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler

Toplumsal Katki :
Hizmet I¢i Egitim Programlari

Paydas Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi geregince; 5018
merkezimiz Stratejik Plani'nda paydaslar incelenmistir ve degerlendirmelerle birlikte Tablo
5'deki Paydas Etki/Onem Matrisinden yararlanilarak onceliklendirilmistir. Onceliklendirilen
paydaglarimiz, Merkezimizin sundugu iiriin ve hizmetlerle iliskilendirilmistir. Paydas analizi

ile ilgili ayrintilara Tablo 6°da yer verilmistir.

Tablo 5. Paydas Etki/Onem Matrisi

Onem/Etki Zayif Giiclii
Diisiik Izle Bilgilendir
Yiiksek Cikarlarin1 Gozet, Birlikte Calis
Calismalaria Dahil Et




Tablo 6. Paydas Onceliklendirme Tablosu

Paydaslar I¢ Paydas (Ip)/ Onem o Etki Onceligi
Dis Paydas (Dp)  Derecesi  Derecesi
Akademik Personel P Yiiksek  Giiglii  Birlikte Calis
Uygulama Anaokulu Personeli P Yiksek  Gii¢li  Birlikte Calis
Uygulama Anaokulu Velileri P Yiiksek  Giiglii ~ Birlikte Calis
Universite Birimleri P Yiiksek  Giiclii  Birlikte Calig
Kurum Dis1 Faaliyet Katilimcilari Ip Yiiksek Zayif Izle
Kurulus i¢i Analiz

Organizasyon Semasi

Sekil 1 Organizasyon Semast

Cocuk Geligimi Arastirma Uygulama ve Egitim Merkezi (COGAUM) Mud(ri

" @ Prof. Dr. Ayse Dilek OGRETIR " @ Prof. Dr. Cem BALGIKANLI © @ Ars. Gir. Zeliha Solak © @ Okul Miidirleri
GZGELIK

" @ Dog. Dr. Basak UYSAL " @ Ars. Gor. Fatime SALLI iDARE 1 @ Gretmenler
@ Prof. Dr. Fulya TEMEL

" - * @ Dog. Dr. Mahmut GITIL * @ vYardimci Personeller
" @ Prof. Dr. Esra OMEROCLU

) " @ Dog. Dr. Ibrahim YUKSEL
@ Prof. Dr. ilkay ULUTAS

@ Dog. Or. Vedat Bayraktar

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
Gazi Universitesi Cocuk Gelisimi Arastirma Uygulama ve Egitim Merkezinde 2022 yilmin
Agustos ayindan itibaren 3 akademik personel gorev yapmaktadir. Gazi Universitesi Okul
Oncesi Ogretmenligi dgretim iiyesi Prof. Dr. Ayse Dilek Ogretir Ozgelik gérevlendirilmistir.
Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Aras. Gor. Zeliha Solak ve Aras. Gor. Fatime Salli
Idare gérev yapmaktadir. Ayrica merkezimize bagl anaokullarinda gérev yapmakta olan

personele iliskin detaylara asagidaki tabloda yer verilmistir.
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Tablo 7. Uygulama Anaokullari Personel Bilgisi

Uygulama Anaokullar: Personel Bilgisi

Personel

Sayisi Yas Hizmet Yili Ogrenim Durumu
Kampiis
Anaokulu 1 26 5yl Yiiksek Lisans
Midiria
Hastane
Yani .
Anaokulu 1 27 0-1 y1l Lisans
Midiri
Kampiis 24-30 yas=5 0-1 y1l=2 Lisans:2
Anaokulu 7 30-40yas=1 1-5y11=2 Onlisans:4
Ogretmen 40-55yas=1 5-10y11=3 Lise:1
Hastane 24-30 yas=3 1-5y11=3 Yukse_k Llell’lS: 1
Yan 5 30-40vas= 2 5-10vil=2 Lisans:1
Ogretmen yas y Onlisans:3
Kampiis
0-1 y1l=1 .
Anaokulu 3 30-40yas=2 1-5y11=1 Lise:2 .
Destek _ - Ortaokul:1
. 40-50yas=1 5-10y11=1
Personeli
Hastane
Yani 24-30 yas=1 0-1 y1l=1
Anaokulu 2 30-40yas= 1 1-5y11=1 Lise:2
Destek
Personeli
Lisanstisti:2
24-30 yas=11 0-1 y11=5 Lisans:4
Toplam 19 30-40yas=6 1-5y11=6 Onlisans:7
40-55yas=2 5-10y11=8 Lise:5
Ortaokul:1

11



Fiziki Kaynak Analizi

Gazi Universitesi Cocuk Gelisimi Arastirma ve Uygulama Merkezi Gazi Universitesi Merkez
Yerleskesinde bulunan Rektorlik yanindaki Kampiis Uygulama anaokulunda ve Gazi

Hastanesi yaninda bulunan Hastane Yan1 Anaokulunda ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Egitim Alanlar
Merkeze Bagli Anaokullar Toplam
Anaokulu Sinif Sayist | 1 1 1 1 (5yas) 5 adet
(Kampiis) (adet) (3yas) | (4yas) | (4yas)
Smf 15 15 20 20 70
Kapasitesi
(adet)
Anaokulu Sinif Sayist | 1 1 1 4 adet
(Hastane (adet) (3yas) | (4yas) | (Syas)
Yani)
Smf 15 15 20 50
Kapasitesi
(adet)
Sosyal Alanlar /'Yemekhaneler
Merkeze Bagli Anaokullar: Toplam
Cocuk Anaokulu 3 adet 3 adet
Yemekhane (Kampiis)
Sayist
Anaokulu 1 adet 1 adet
(Hastane
Yani)
Personel Anaokulu 1 adet 1 adet
Yemekhane (Kampiis)
Sayisi
Anaokulu 1 adet 1 adet
(Hastane
Yani)

12



Akademik Personel Hizmet Alanlari
Merkeze Bagli Anaokullar Kullanan Kisi Sayist
Calisma Anaokulu 1 adet 3
Odasi (Kampiis)
Anaokulu 1 adet 3
(Hastane
Yani)

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Universitemizin merkez yerleske ve ana birimleri fiber hatlarla Bilgi Islem Daire Baskanligina
baglidir. Birimler yildiz topoloji yontemi ile birbirlerine baghdir. 2 Mbit’lit hat ile merkez
yerleskede DID telefon hatlar1 baglantisi saglanmaktadir. Merkezimiz de tiniversitemizin bu alt

yapisini kullanmaktadir.

5651 sayil “Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla
Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun” kapsaminda Universitemizde

Infraskope Log Yazilimi kullanilmaktadir.

Universitemiz tiim bilgi sistemleri, e-posta, EBYS, ftp, web, dns, dhcp, antiviriis vb.
hizmetlerinde ¢esitli 6zelliklere sahip giiclii 195 sanal, 13 fiziksel sunucu olmak {izere toplam
208 adet sunucu ile hizmet vermektedir. Universitemizde kullanilan baslica bilgi sistemleri:
GaziNet Bilgi Sistemleri, Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, Puantaj
Bilgi Sistemi, BAP Bilgi Sistemi, Istatistik Bilgi Sistemi, E-biitce, Kamu Harcama ve

Muhasebe Bilisim Sistemi.

Rektorliiglimiiz tarafindan saglanan internet altyapist ULAKNET iizerinden verilmektedir.

Bunun yani sira, merkezimizde Eduroam araciligiyla kablosuz internet erisimi vardir.

Bilgi Islem Dairesi araciligiyla enstitiimiize BSD, Linux, Windows isletim sistemleri, Microsoft

Office araglari, ve Bitdefender, Endnote, Office365, Nvivo yazilimlar saglanmaktadir.

Akademik Faaliyetler Analizi

Universitemiz Kalite Komisyonunca tarafindan Akademik Faaliyetler Analizi hazirlanmis ve

Gazi Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani’nda sunulmustur.

13



GZFT Analizi

Universitemizin giiclii ve zayif yonleri ile Universitemizi etkileyebilecek firsat ve tehditle

Tablo 17 ve 18’de gosterilmistir.

Tablo 18. Gii¢lii ve Zayif Yonler

I¢ Cevre
Giicli Yonler Zayif Yonler

Akademik Bilimsel faaliyetlerin niteligi ve Akademik personelin
personelin niteligi aragtirma tiniversitesi olarak gorev degisikligi ve
ve niceligi secilme sayisinin azalmasi
Nitelikli egitim- Brang 6gretmenlerini alima, Brans derslerinin yeterli
ogretim hizmeti Kismi zamanli 6grenci destegi slire verilmemesi

Kismi zamanli

Ogrencilerin ¢esitli

sebeplerle isten ayrilmasi
Kurum imaj1 Toplumun her kesimine hizmet Isbirligi imkanlar:

etmeyi amaglayan tiniversite
yaklagiminin benimsenmesi

Tablo 19. Firsat ve Tehditler

D1s Cevre
Firsatlar Tehditler
Rekabet Fiziksel konum Hastane anaokulunun konumu nedeniyle
ortami Kampiis anaokuluna oranla tercih
edilmemesi
Kurum Universite anaokulu olmasi Yogun basvuru talebinin yonetilmesi
imaj1 sebebiyle bagvuru talebinde

artis

14



V.

GELECEGE BAKIS

Misyon

Cocuklarla ilgili konularda ulusal ve uluslararasi arastirma, uygulama ve egitim faaliyetleri

yiirlitmektir.
Vizyon

Vizyonumuz ise 0-18 yas ¢ocuklari ile ilgili konularda ulusal ve uluslararasi diizeyde taninmak,
cocuk ve genglerle ilgili disiplinler aras1 ortakliga dayanan 6zgiin proje ve arastirmalar yapmak,
toplumun ve tilke ¢ocuklarinin gereksinim duydugu cocuk gelisimi ve egitimi alanlarinda etkin,

yenilik¢i ve ise doniik yagam boyu egitim etkinlikleri stirdiirmektir.
Temel Degerler

Gazi Universitesi Cocuk Gelisimi Arastirma Uygulama ve Egitim Merkezi;

e Atatiirk ilke ve inkilaplarini ve Cumhuriyetimizin temel ilkelerini esas alan,

¢ Bilimin 6nderligine inanmais, yaraticili§i ve 6zgiin diisiinceyi yiicelten,

e Vatanimizin ve milletimizin birlik ve biitiinligiindi,

e Milli ve evrensel degerlerin dncelikli olarak ele alindigi,

e Farkl kiiltiirlere saygili,

e [Egitim verdigi yas grubuna, liniversite ortaminda ve dgretim tiyeleri rehberliginde
akademik deneyim kazandirmak ve bilimsel bilginin heyecanini yasatmay1 amaglayan

e Her yas grubundan ¢ocugu gelisim diizeyine uygun arastirma, sorgulama, elestirel ve
yaratici diisiinme becerileri ile donatmay1

e (Cocuk egitimi alaninda yapilan akademik faaliyetlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi
icin uygun ortamlar yaratmay1

e (Cocuk egitimi ile ilgilenen alan uzmanlarinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
katk1 sunmay1

e Evrensel olarak taninmis hak ve 6zgiirliiklerini bilmek, onlar1 korumak ve gelistirmek,
kendini gergeklestiren birey olabilmeleri adina saglam bir adimla hayata baslayan 21.
yiizy1l gencleri yetistirmeyi hedefleyen ve

e Cevreye saygili ve sosyal sorumluluk bilincinde bir kurumdur.
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VI.

FARKLILASMA STRATEJILERI

Konum Tercihi

Gazi Universitesi Cocuk Gelisimi Arastirma Uygulama ve Egitim Merkezi, ¢ocuk gelisimi
alaninda bilimsel faaliyetlerde bulunmaktadir. Ayrica, 36-72 ay arasi ¢ocuklara uygulama
anaokullarinda verilen egitim ve 6gretim hizmetlerini koordine etmekte, verilen hizmet igi

egitim ve seminerlerle personeline ve topluma katki saglamaktadir.

Basar: Bolgesi Tercihi

COGAUM, uygulama anaokullarinda Milli Egitim Bakanliginin yaymlamis oldugu 2013 Okul
Oncesi Egitim Programi rehberliginde ¢ocuklara zengin 6grenme deneyimi sunmayi,
cocuklarin biitiin gelisim alanlarin1 desteklemeyi, takip etmeyi ve temel egitime hazir hale
gelmelerini saglamay1 hedef edinmis ve bu yolda caligmaktadir. Ayrica kurumunda calisan
personeline ihtiyag duydugu egitimleri Universitemizin giilii akademik kadrosunun destegiyle
vermektedir. Aile egitimleri ve toplantilar araciligiyla da velilerle koordinasyon saglanmakta,
cocuklarin gelisimleri ve egitimleri desteklenmekte ve ihtiya¢ duyulan alanlarda da bilimsel

bilgiler aktarilmaktadir.

Deger Sunumu Tercihi

Merkezimiz, akademik personelimiz, uygulama anaokullar1 personeli, ¢ocuklar1 ve velilerini
kapsayacak sekilde faaliyetlerini gelistirmektedir. Bu acidan tiim paydaslarimiza kazandirmay1

hedefledigimiz degerler;

e Konum ve basar1 bolgesi tercihleri dogrultusunda ¢ocuklara nitelikli egitim sunmaya
devam etmek ve bunu korumak,

e Uygulama anaokullarinda uygulanan plan ve etkinliklerde 6gretmenlere rehberlik
etmek,

e Gazi Universitesi Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi Ogretmenligi Ana Bilim Dali ile
koordinasyon saglamak,

o Disiplinler aras1 aragtirmalar yiiriitmek ve desteklemek,

e Personeline ve paydaslara hizmet i¢i egitim ve seminer gibi egitsel faaliyetlerin alaninda
uzman kisilerce verilmesini saglamak,

e Merkez arastirma imkanlarinin artirilmak,
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e Aile egitimi ve katilim1 faaliyetlerinin arttirtlmak,
e Uygulama Anaokullarinda ¢alisacak nitelikli kismi zamanli 6grenci se¢mek,
e Ihtiyag¢ duyulmas: durumunda nitelikli gretmen ve personel seciminde destek olunmasi

hedeflenmektedir.

Temel Yetkinlik Tercihi

Merkezimizde okul Oncesi egitimi, aile egitimi, 08retmen yetistirme ve diger egitimleri
planlamada Milli Egitim Bakanliginin yaymlamis oldugu Okul Oncesi Egitimi Programi ve
Okul Oncesi Egitim Programu ile Biitiinlestirilmis Aile Destek Egitim Rehberi (OBADER)

temel alinmaktadir.

URAP’1n 23 Temmuz 2018 tarihli agiklamasina gore Universitemiz diinya siralamalarmda 11
uluslararas1 derecelendirme kurulusunun 11’inde de yer almistir. Diinya bilim alam
siralamasinda da 17 alanda diinya siralamasina girmis, bu alanlardan 10’unda ilk 500°de yer
almistir. Universitemiz diinya bilim alanlar1 siralamasinda; egitimde 201-300 araliginda

siralamasinda yer almaktadir.
Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiiren merkezimizde bu dogrultuda;

-Cocuk ve genglerle ilgili disiplinler aras1 ortaklia dayanan 6zgiin proje ve arastirmalarin

sayisin1 ve kalitesini artirmak,
-Anaokullarindaki ¢ocuk sayilarini tam kapasiteye ulastirmak ve

-Anaokullarindaki egitsel faaliyetlere rehberlik etmek hedeflenmektedir. Bu dogrultuda giincel
konulara ve problemlere 151k tutan, 21. ylizy1l becerilerinin edinilmesini destekleyen, ¢ocuklarin
gelisimini ve ihtiyaclarini anlamaya yardimci olan 6gretmen ve ailelere yonelik uygulama ve

egitimlere yer verilecektir.
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VII.

STRATEJI GELISTIRME
Hedef Kartlar
Hedef Karti1-1
Amac¢ Cocuklarla ilgili konularda ulusal ve uluslararasi arastirma, uygulama ve egitim
faaliyetlerinin sayisini artirmak
Hedef Cocuk ve genclerle ilgili disiplinler arasi ortakhiga dayanan 6zgiin proje ve
arastirmalarin sayisim ve kalitesini artirmak.
Sorumlu Birim Cocuk Geligimi Aragtirma Uygulama ve Egitim Merkezi (COGAUM) Y 6netim
Kurulu
Isbirligi Aragtirma ve Uygulama Merkezleri
Yapilacak
Birimler
Performans Hedefe | Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme | Raporlama
Gostergesi etkisi | donemi sikhgr | sikhig
baslangi¢
degeri
(2019)
Ogretim iiyesi 40 1 2 2 2 6 ayda | Yilda 1
basina diisen 1
yayin sayisl
Atif puam 20 2 18 2 6 ayda | Yilda 1
1
Proje Basvurusu | 40 1 1 6 ayda | Yilda 1
1
Riskler Kurum igerisinde nitelikli aragtirmacilarin sayisinin azalmasi
Performansa yonelik tesviklerin azalmasi
Yayin siirecinin, arastirmaciya bagli olmayan sebeplerden dolay1 uzamasi.
Stratejiler Ogretim elemanlarinin proje ve arastirma yapmaya tesvik edilmesi
Merkezin taninirligina yonelik etkinlik sayisinin arttirtlmasi
Maliyet Tahmini
Tespitler Yayn-atif tesvik ve 6diil mekanizmasinin varligi,
Universite biinyesinde farkli disiplinlere mensup, is birligi potansiyeline sahip
bir¢cok aragtirmacinin bulunmasi.
Intiyaclar Giincel konularda nitelikli aragtirmalar yapacak nitelikli akademik personel,
Is birligini tesvik edecek ve arastiricilarin birbirleriyle iletisim kurmalarim
destekleyecek toplantilarin diizenlenmesi.
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Hedef Karti-2

Amag Cocuklarla ilgili konularda ulusal ve uluslararasi aragtirma, uygulama ve egitim
faaliyetlerinin sayisini artirmak
Hedef 0-18 yas ¢ocuklari ile ilgili ulusal ve uluslararasi arastirmalarin sayisim

artirmak.

Sorumlu Birim

Cocuk Gelisimi Arastirma Uygulama ve Egitim Merkezi (COGAUM) Y 6netim

Kurulu
Isbirligi Arastirma ve Uygulama Merkezleri
Yapilacak
Birimler
Performans Hedefe | Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme | Raporlama
Gostergesi etkisi | donemi sikhgr | sikhig
baslangi¢
degeri
Ogretim iiyesi 70 6 ayda | Yilda1
basina diisen 1
yayin sayisl
Atif puam 30 6 ayda | Yilda 1
1
Riskler Kurum igerisinde nitelikli aragtirmacilarin sayisinin azalmasi
Performansa yonelik tesviklerin azalmasi
Yayin siirecinin, aragtirmaciya bagli olmayan sebeplerden dolay1 uzamasi.
Stratejiler Ogretim elemanlarinin proje ve arastirma yapmaya tesvik edilmesi

Merkezin taninirligina yonelik etkinlik sayisinin arttirtlmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler Yaym-atif tegvik ve 6diil mekanizmasinin varligi
Universite biinyesinde farkli disiplinlere mensup, is birligi potansiyeline sahip
bir¢ok aragtirmacinin bulunmasi,

Ihtiyaclar Giincel konularda nitelikli aragtirmalar yapacak nitelikli akademik personel
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Hedef Karti-3

Amag

Anaokullarindaki 6grenci sayilarini tam kapasiteye ulasgtirmak

Hedef

Uygulama anaokullarindaki ¢ocuk sayisini kapasitesine ulagtirmak

Sorumlu Birim

Cocuk Gelisimi Arastirma Uygulama ve Egitim Merkezi (COGAUM) Y 6netim
Kurulu

Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Performans
Gostergesi

Hedefe | Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme | Raporlama
etkisi | donemi sikhgr | sikhig
baslangi¢
degeri

Kampiis
Uygulama
Anaokulu Mevcut
Cocuk Sayisi ve
Kapasitesine
Ulasma Orani

50 66 68 70 6ayda | Yilda 1
1

Hastane Yam
Uygulama
Anaokulu Mevcut
Cocuk Sayis1 ve
Kapasitesine
Ulasma Orani

50 49 47 50 6ayda | Yilda 1

Riskler Kampiis anaokuluna yogun basvuru sayisi
Kampiis anaokulunda sinif sayisinin yetersiz olmasi
Stratejiler Hastane yan1 anaokulunun taninirliginin arttirtlmasi

Kampiis anaokuluna bagvurularda velilerin hastane yan1 anaokuluna
yonlendirilmesi

Maliyet Tahmini

Tespitler

Indirim uygulanan veli grubunun agirlikl olarak kampiis anaokulunda ¢aligmasi
ve iglerine daha yakin olan kampiis anaokulunu tercih etmeleri

Her iki anaokulunun da fiziksel olanaklarinin gii¢lii olmasi

Her iki anaokulunun da merkez tarafindan saglanan destekle egitim kalitesinin
yiikseltilmesi

Ihtiyaclar

Hastane yan1 anaokulunun tercih edilebilir 6zelliklerinin arttirilmasi
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VIII.

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin siirekli
tyilestirilmesi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gergeklestirilecektir.
Izleme faaliyetleri, tanimlanmis performans gostergeleri araciligiyla dnceden belirlenmis
araliklarda stratejik plan kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi, belirlenen donemler
itibartyla raporlamayr ve yoneticilerin degerlendirmesine sunmayi icerir. Degerlendirme,
stratejik planda yer alan amagc ve hedeflere ulagilmasinda performans gostergelerinin ilgililigini,
siirdiiriilebilirligini ve etkinligini nesnel olarak analiz faaliyetleridir. Izleme ve degerlendirme
faaliyetleriyle stratejik plan ama¢ ve hedeflerinin nesnel ve Oolgiilebilir gostergelerle
iliskilendirilmesi sayesinde, stratejik plan ama¢ ve hedeflerine ulagsmak i¢in yoneticilerin

bilgiyle desteklenmesi ve gerektiginde iyilestirici tedbir amagli kararlar almasi saglanir.

Bu amagla, merkezimiz stratejik plani her yil yillik siirelerde birikimli bir sekilde izlenecek ve
hazirlanan raporlar vasitasiyla kayit altina alinarak Strateji Gelistirme Kuruluna sunulacaktir.
Her yilin ilk alt1 ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin
sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilacak ve
degerlendirilecektir. Bu sayede, hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler
belirlenecek ve oOnleyici eylem planlar1 hazirlanarak planin basariya ulasmasi i¢in gereken

tedbirler alinacaktir.

[zlemenin yapildig1 yilin sonunda ulasilan performans diizeyi dikkate almarak degerlendirme
raporu hazirlanacaktir. Ilgili dénem igin hazirlanan izleme ve degerlendirme raporu,
yoneticilerle yapilan toplantida ele alinacak ve stratejik planin kalan siiresinde amag ve
hedeflere ulasilmast i¢in alinmasi gereken Onlemler belirlenerek 1lgili birimler
gorevlendirilecektir. Her yil objektif olarak hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlari,
stratejik plan hedef ve performans gostergelerine dair birikimli degerleri biinyesinde

barindiracak ve stratejik plan faaliyet raporu i¢in 6nemli bir temel teskil edecektir.
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