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GAZİ ÜNİVERSİTESİ
 KAYNAK VE BİRLEŞTİRME TEKNOLOJİLERİ UYGULAMA VE ARAŞTIRMA MERKEZİ
2019-2023 DÖNEMİ STRATEJİK PLANI
Aralık 2019

SUNUŞ

Doksan üç yıllık tarihi ile Türkiye’nin en köklü yükseköğretim kurumlarından biri olan ve bünyesinde 11 fakülte, 5 enstitü, 2 yüksekokul, 4 meslek yüksekokulu ve 36 araştırma ve uygulama merkezi yer alan Üniversitemizde 2018 yılında 5.538’i ön lisans, 27.449’u lisans, 318’i tezsiz yüksek lisans, 6.824’ü yüksek lisans ve 3.189’u doktora düzeyinde olmak üzere toplam 43.318 öğrenci öğrenim görmüştür. Üniversitemizde eğitim, tıp, diş hekimliği, eczacılık, sağlık bilimleri, fen, mühendislik, mimarlık, teknoloji ve spor bilimleri gibi alanlarda öğrenime devam edilmektedir.

Araştırma Üniversitesi vizyonuna sahip olmanın da getirdiği hizmet alanı çeşitliliği içerisinde mali işlem ve süreçlerde uygulama yoğunluğu yaşanmaktadır. Üniversitemizin mali işlem ve süreçlerinde yol gösterici rolü ile harcama birimlerimize yönelik bilgilendirme faaliyetlerimiz sayesinde üniversitemizin koordinatör birimi olma yolunda etkin bir çalışma yürütmekteyiz. Yürütülen faaliyetlerde üniversitemizin sahip olduğu kaynakların kullanımında etkililik ve verimlilik prensiplerine azami özen gösterilmektedir.

Bu kapsamda 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik Planlama ve Performans Esaslı Bütçeleme” başlıklı 9. Maddesi ve Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik ile Kalkınma Bakanlığınca hazırlanan Üniversiteler için Stratejik Planlama Kılavuzu kapsamında, Üniversitemizin 2019-2023 Stratejik Planı doğrultusunda ve Başkanlığımızın 2019-2023 Stratejik Planı hazırlanmıştır. 2019-2023 Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Stratejik Planının hazırlanmasında emeği geçen tüm personelimize teşekkürlerimi sunarım.

Prof.Dr. Adem KURT
     Merkez Müdürü
BİR BAKIŞTA STRATEJİK PLAN

MİSYON

Kaynak, birleştirme teknolojileri ve malzeme muayene yöntemlerindeki gelişmeleri yakından takip ederek bu alanlarda çağın şartlarına uygun kaliteli hizmet vermek.

VİZYON

Birleştirme teknolojileriyle ilgili her türlü konuda endüstrinin problemlerini çözmek, gerek yurt içi gerekse yurt dışı benzer enstitü, merkez ve üniversitelerle işbirliği yaparak projeler üretmek ve ülke sanayine katkıda bulunmak.

AMAÇ VE HEDEFLER

Merkezin amacı; kaynak, birleştirme teknolojileri ve malzeme muayene yöntemlerindeki gelişmeleri takip ederek, Türk endüstrisinin gelişmesi için sanayicilerle paylaşarak, birleştirme teknolojileri ve muayene yöntemlerinin bilim ve uygulamalarına giren her konuda endüstriye ışık tutmak ve endüstrinin problemlerini çözmek amacıyla endüstriye danışmanlık yapmak, kaynak ve birleştirme teknolojileri konusunda gerek yurt içi gerekse yurt dışı benzer enstitü, merkez ve üniversitelerle işbirliği yaparak projeler üretmek ve ülke sanayiine katkıda bulunmaktır.
STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

Gazi Üniversitesi 2019-2023 Dönemi Stratejik Planı, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarınca “Üniversiteler İçin Stratejik Planlama Rehberi” doğrultusunda katılımcı bir anlayışla hazırlanmıştır. Üniversitemiz Stratejik Planı 22 Temmuz 2019 tarih ve 91011 sayılı Rektörlük Makamı Oluru ile kabul edilerek www.gazi.edu.tr adresinde kamuoyu ile paylaşılmıştır. Bundan sonraki süreçte tüm birimlerin söz konusu stratejik planda belirlenen amaç, hedef ve performans göstergeleri ile uyumlu olacak şekilde kendi stratejik planlarını hazırlamaları gereği doğmuştur. Bu kapsamda Merkezimiz 2019-2023 Stratejik Planı hazırlık çalışmaları başlatılmıştır.
DURUM ANALİZİ

Kurumsal Tarihçe

Merkezimiz 2013 yılında, 28770 sayılı resmi gazete yayınlanmasıyla resmen kurulmuş olup halen faal durumdadır. 
 Faaliyet Alanları İle Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Merkezimizin sunduğu temel ürün ve hizmetler aşağıdaki Tablo ’da listelenmiştir.

Faaliyet Alanı-Ürün/Hizmet Listesi

	Faaliyet
	Ürün/Hizmetler

	Alanı
	

	
	

	
	İLERİ KAYNAK YÖNTEMİ UYGULAMALARI
· Lazer Kaynağı

· Elektro Kıvılcım Kaynağı

· Saplama Kaynağı

· Katı-hal Kaynakları



	
	

	
	    TAHRİBATSIZ MUAYENE UYGULAMALARI VE RAPORLANDIRILMASI İŞLEMLERİ
· Ultrasonik muayene

· Radyografik muayene

· Manyetik parçacık muayenesi

· Sıvı penentrant muayenesi

· Eddy current muayenesi

· Görsel muayene; raporlandırılmaları yapılmaktadır.



	
	

	
	TAHRİBATSIZ MUAYENE PERSONEL EĞİTİMİ 
· Ultrasonik muayene

· Radyografik muayene

· Manyetik parçacık muayenesi

· Sıvı penentrant muayenesi

· Eddy current muayenesi

· Görsel muayene; yöntemlerinde uzman personel yetiştirilmesi 



	

	Tablo Devamı



	Faaliyet
	Ürün/Hizmetler

	Alanı
	

	
	    TAHRİBATLI MUAYENE UYGULAMALARI

· Standart numune hazırlama

· Çekme ve basma testleri

· Eğme testi

· Farklı sıcaklıklarda eğme testleri

· Üniversal sertlik ölçmleri

· Mikro sertlik ölçümleri

· Mikro yapı ve makro yapı karekterizasyonu ve raporlandırlmaları



	
	

	
	   ULUSLAR ARASI KAYNAK ENSPEKTÖRLÜĞÜ

	
	

	
	  ENDÜSTRİYEL DANIŞMANLIK HİZMETLERİ

· Kaynaklı konstrüksiyon tasarımı

· Birleştirme yöntemi seçimi

· Isıl işlem ve kalıntı gerilmeler

· Kaynak mühendisliği hizmetleri

· Tesis kurulumu



	
	   EĞİTİM DANIŞMANLIĞI HİZMETLERİ

· İhtiyaç görülen alanlarda ve seviyelerde eğitim programları geliştirerek ölçme – değerlendirme ve geri besleme programları uygulamaları



	
	



Paydaş Analizi

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi gereğince; Birimimiz 2019-2023 Stratejik Planı’nda paydaşlar detaylı bir şekilde incelenmiş olup paydaşlarla ilgili değerlendirmelere Tablo 7’de yer verilmiştir. Paydaşlar, Tablo 8’deki Paydaş Etki/Önem Matrisinden yararlanılarak önceliklendirilmiştir. Etki, Üniversitemizin ürün ve hizmetleriyle paydaşı etkilemesini, paydaşın alacağı kararlarla Üniversitemizi etkileme gücünü, önem ise Üniversitemizin paydaşın beklenti ve taleplerini karşılaması konusuna verdiği değeri ifade etmektedir.

Paydaş Etki/Önem Matrisi

	
	ÖNEM/ETKİ
	
	
	
	
	Zayıf
	
	
	
	
	
	Güçlü
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Düşük
	
	
	
	
	İzle
	
	
	
	
	
	Bilgilendir
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Yüksek
	
	
	Çıkarlarını Gözet,
	
	
	
	
	
	Birlikte Çalış
	

	
	
	
	Çalışmalarına Dâhil Et
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Paydaş Önceliklendirme Tablosu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	İÇ PAYDAŞ
	
	
	ÖNEM
	
	
	ETKİ
	
	
	
	

	
	PAYDAŞLAR
	
	
	
	(İP)/ DIŞ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	DERECESİ
	
	
	DERECESİ
	
	ÖNCELİĞİ
	

	
	
	
	
	
	
	PAYDAŞ (DP)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Birim Akademik Personeli
	
	
	
	İP
	
	Yüksek
	
	Güçlü
	
	Birlikte
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Çalış
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Birim İdari Personeli
	
	
	
	İP
	
	Yüksek
	
	Güçlü
	
	Birlikte
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Çalış
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Danışma Kurulu
	
	
	
	DP
	
	Yüksek
	
	Güçlü
	
	Birlikte
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Çalış
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Diğer Akademik Personel
	
	
	
	DP
	
	Yüksek
	
	Güçlü
	
	Birlikte
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Çalış
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Diğer Bakanlıklar/Kamu
	
	
	
	DP
	
	Yüksek
	
	Güçlü
	
	Birlikte
	

	Kurumları
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Çalış
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Diğer İdari Personel
	
	
	
	DP
	
	Yüksek
	
	Güçlü
	
	Birlikte
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Çalış
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Emekli Personel
	
	
	
	DP
	
	Yüksek
	
	Zayıf
	
	Çıkarlarını
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Gözet
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	İÇ PAYDAŞ
	
	
	ÖNEM
	
	
	ETKİ
	
	

	
	PAYDAŞLAR
	
	
	(İP)/ DIŞ
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	DERECESİ
	
	
	DERECESİ
	
	ÖNCELİĞİ

	
	
	
	
	PAYDAŞ (DP)
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Kalite Komisyonu
	
	DP
	
	Yüksek
	
	Güçlü
	
	Birlikte

	
	
	
	
	
	
	
	
	Çalış

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Öğrenciler
	
	DP
	
	Yüksek
	
	Güçlü
	
	Birlikte

	
	
	
	
	
	
	
	
	Çalış

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tedarikçiler
	
	DP
	
	Yüksek
	
	Güçlü
	
	Birlikte

	
	
	
	
	
	
	
	
	Çalış

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TÜBİTAK-TÜBA
	
	DP
	
	Yüksek
	
	Güçlü
	
	Birlikte

	
	
	
	
	
	
	
	
	Çalış

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Üniversite Birimleri
	
	DP
	
	Yüksek
	
	Güçlü
	
	Birlikte

	
	
	
	
	
	
	
	
	Çalış

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Üniversiteler
	
	DP
	
	Yüksek
	
	Güçlü
	
	Birlikte

	
	
	
	
	
	
	
	
	Çalış

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Üniversitelerarası Kurul
	
	DP
	
	Yüksek
	
	Güçlü
	
	Birlikte

	
	
	
	
	
	
	
	
	Çalış

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	YÖK
	
	DP
	
	Yüksek
	
	Güçlü
	
	Birlikte

	
	
	
	
	
	
	
	
	Çalış

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Yükseköğretim Kalite Kurulu
	
	DP
	
	Yüksek
	
	Güçlü
	
	Birlikte

	
	
	
	
	
	
	
	
	Çalış

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Organizasyon Şeması

İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi

Merkezimizde 2018 yılında aşağıdaki tabloda unvanlarına göre dağılımı verilen 5 personel görev yapmıştır. Başkanlık personelinin unvanlarına göre dağılımı aşağıdaki Tabloda gösterilmiştir.

Personelinin unvanlarına göre dağılımı

	UNVANI
	SAYISI

	
	

	Müdür 
	1

	
	

	Müdür yardımcısı
	2

	
	

	Teknisyen
	2

	
	



Personel Yaş Durumu

	
	
	26-30
	
	
	31-35
	
	36-40
	
	41-45
	
	45-50
	
	51 +
	
	YAŞ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ORTALAMASI

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2018
	
	
	1
	
	
	3
	1
	47

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Personelin Eğitim Durumu

	
	İLKOKUL
	LİSE
	Ö.LİSANS
	LİSANS
	Y.LİSANS
	DOKTORA

	
	
	
	
	
	
	

	2018
	
	
	1
	
	1
	3

	
	
	
	
	
	
	


Personelin Kadın Erkek Dağılımı

	CİNSİYET
	2018

	
	

	Kadın
	0

	
	

	Erkek
	5

	
	


Fiziki Kaynak Analizi

Merkezimiz Gazi Üniversitesi Teknoloji Fakültesi Metalurji Malzeme Mühendisliği bölüm Binası 1. Katında faaliyetlerini sürdürmektedir. 

Fiziki Kaynaklar

	
	 Birim
	
	Alan Sayısı
	
	M²
	
	Açıklamalar

	
	
	
	
	
	
	
	

	Özel birleştirmeler uygulama laboratuvarı
	1
	
	
	

	
	
	
	
	

	Lazer kaynağı uygulama laboratuvarı
	1
	
	
	

	
	
	
	
	

	Ultrasonik kaynak uygulama laboratuvarı
	1
	
	
	

	
	
	
	
	

	Kaynak uygulama atölyesi ve laboratuvarı
	1
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Ultrasonik test laboratuvarı
	1
	
	
	

	
	
	
	
	

	Tablo Devamı



	Radyografik test laboratuvarı
	1
	
	
	

	
	
	
	
	

	Manyetik parçacık test laboratuvarı
	1
	
	
	

	
	
	
	
	

	Sıvı Penetrant test laboratuvarı
	1
	
	
	

	
	
	
	
	

	Uzman ofisi
	1
	
	
	

	
	
	
	
	

	TOPLAM
	9
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


4.7.4. Teknoloji ve Bilişim Altyapısı Analizi

Merkezimizin bilgi ve teknolojik kaynak durumu aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.

Tablo 15 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

	Teçhizat
	Adet

	Masa üstü bilgisayar
	5

	Lazer yazıcı
	1

	Çok fonksiyonlu yazıcı
	1

	Projeksiyon
	4

	Radyografik test cihazı
	1

	Ultrasonik test cihazı 
	6



27

GELECEĞE BAKIŞ

MİSYON

Kaynak, birleştirme teknolojileri ve malzeme muayene yöntemlerindeki gelişmeleri yakından takip ederek bu alanlarda çağın şartlarına uygun kaliteli hizmet vermek.

VİZYON

Birleştirme teknolojileriyle ilgili her türlü konuda endüstrinin problemlerini çözmek, gerek yurt içi gerekse yurt dışı benzer enstitü, merkez ve üniversitelerle işbirliği yaparak projeler üretmek ve ülke sanayine katkıda bulunmak.

5.3. Temel Değerler

Hizmet sunulanlara ve paydaşlara saygılı ve duyarlı;

Merkezimiz görevleri yerine getirilirken, hizmet alıcılarına ve paydaşlarına saygılı ve duyarlı yaklaşan.

Çalışmalarını katılım, işbirliği ve ekip çalışması temelinde yürüten;

Katılımcı personel anlayışı ile ekip çalışması yürüten, personelin fikirlerini alan, yaratıcılığa önem veren.

İş disiplinine ve özveriye sahip;

Kurum kültürü çerçevesinde iş disiplinine sahip, nitelikli ve özverili hizmet veren.

Aidiyeti gelişmiş;

Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumluluğunu taşıyabilen.
Fırsat eşitliği yaratan;

Merkezimiz bünyesinde çalışan tüm personele eşit koşullar sağlayarak fırsat eşitliğine önem veren.

Lider, öncü ve örnek;

Merkezimiz misyon ve vizyonu gereği Üniversite birimleri arasında lider, öncü ve örnek olan.
Profesyonel hizmet sunan;

Hizmet sunumunda profesyonel bir tutumla hareket eden.
Yenilikçi;

Daha hızlı ve kaliteli bir hizmet için, değişen ülkemiz koşullarında ortaya çıkan yeni teknoloji ve sistemleri kullanmada istekli.
Liyakat Esaslı;

Başarıyı, yeteneği, çalışmayı ve çabayı yücelten; seçim ve değerlendirmelerini yetkinlikler temelinde ve nesnelliği gözeterek gerçekleştiren.


İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Bu planda Merkezimizin 2019-2023 yılları arasında gerçekleştirmeye çalışacağı stratejileri ve hedefleri belirlenmiştir. Kurumların gelişimi için stratejik planların hazırlanması kadar onların takibi ve uygulanması da önem taşımaktadır. Stratejik planların uygulanması sürecinde izleme ve değerlendirme yoluyla planın yürütülmesinin sistematik takibi ile amaç ve hedeflere ne ölçüde ulaşıldığının belirlenmesi, tutarsızlıkların ve eksikliklerin giderilmesi de gerekmektedir. Bu nedenle bu stratejik plan uygulama sonuçları yılda bir kere gözden geçirilerek değerlendirme yapılacaktır. Stratejiler, hedefler ve performans göstergeleri sürekli izlenerek, plandan sapmalar varsa, gerekli iyileştirmeler yapılmaya çalışılacaktır.

