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SUNUS

Ulastirma ve Altyapr Bakanligi uhdesinde bulunan bir kisim is ve islemlerin Gazi
Universitesi Karayolu Ulastirmas1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi tarafindan yiiriitiillmesi
amaciyla yapilan yetki devrine iligkin protokolle 23.12.2005 tarihinde kurulan KUMER,
belirlenen amaglar dogrultusunda faaliyetlerini siirdtirmektedir.

Merkezimiz ilgili Bakanlikla koordineli olarak Tehlikeli Madde Giivenlik
Damismanlig: Siiriicii Egitimi (TMGD) ve Tehlikeli Mal Tagimacilig: Siirticti Egitimi (SRC-5)
siavlarini gergeklestirmektedir. Merkezimiz Mudiirli, Miidiir Yardimecisi, bir memuru ve iig
siirekli isgisi ile 2019-2023 yillarn1 arasinda belirlenen amaglarimizi gergeklestirmek igin
caligmalarimiz1 siirdiirmekteyiz.

Merkezimizin 2019-2023 Strateji Plam giincellenerek, web sitemizde yayimlanmistir.

m
mr. Ismail SAHIN

Merkez Miidiirii
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I. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MISYON
Karayolu Ulastirmas1 Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin tasimacilik sektorii ile
ilgili temel gorevi; 4925 sayili Karayolu Tagima Kanunu ve bu Kanunun uygulanmasim

gostermek iizere yiiriirliige konulan yonetmeliklere uygun olarak islem yapilmasidir.

ViZYON

“Yasam boyu egitimi herkes i¢in ulagilabilir kilma” ilkesinden hareketle; siirekli
kendini yenileyen, ¢agin gerekliliklerinin yakin takipgisi olan, toplumsal sorumluluk bilinci
ile Tiirkiye’ye ve Tiirk insanina yararli olmay: hedefleyen bir merkez olarak; ideale ulasma
arzusu igerisindeki bireylere uyguladiimiz sinavlar ve sagladigimz imkénlar ile alaninda

oncii, taninmis, giivenilir ve saygin bir merkez olmak.

AMAC VE HEDEFLER

Bu stratejik plan, 2019-2023 yillar1 arasinda Karayolu Ulastirmasi Uygulama ve
Arastirma Merkezi faaliyetlerinin incelenmesini, misyon, vizyon ve temel degerlerinin
belirlenmesi, kurumsal GZFT analizlerinin yapilmasini ve buna dayali olarak
Universiteyi/Birimi  ilgilendiren stratejik hedefler ile performans gostergelerinin
belirlenmesini ve hedeflerin hayata gegirilmesini saglayacak eylem planlarn ile
Universiteye/Birime bagli birimlerin performanslarinin izlenmesi ve degerlendirilmesini

kapsar.

» KUMER, tasimacilik faaliyetleri mesleki yeterliligine iliskin yapilacak smav ve
benzeri ¢aligmalara iligkin is ve islemleri Bakanlik ile yapilacak protokollere uygun

sekilde yapmay1 amaglamaktadir.

> Sinav sonucunda belge almaya hak kazanan adaylarin belgelerinin zamaninda

ulagmasini saglamak.



> Kayp ve yipranma nedeniyle Merkezimize miiracaat eden vatandaslarin taleplerini U-
Net sistemine girigini yapmak.

> Vatandaglarin SRC-5 tiirii veya TMGD tiirii belgeleriyle ilgili soru ve sorunlarina
¢Oziim bulmak.

» Smav islemlerinin organizasyonunu saglamak, yiiriitmek, desteklemek. Ilgili kuruma

onerilerde bulunmak.

II. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

KUMER’in organize ettigi SRC-5 ve TMGD sinavlar1 sonucunda belge almaya hak
kazanan vatandaglara diizenlenen belge sayisi, kayip/yipranma nedeniyle Merkezimizce
yeniden tanzim edilen belge sayisi, SRC-5 tiirii belgelerin talepte bulunan vatandaglara
postalanma sayisi, SRC-5 ve TMGD smavlarindan elde edilen gelir, performans
gostergelerimizdir. 2019-2022 yillar1 arasindaki faaliyetlerimize iliskin performans

g6stergelerimiz ektedir.

Tablo 1- 2019 Yih Sinav Faaliyetlerimiz

GAZi UNIVERSITESI
KARAYOLU ULASTIRMASI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI (KUMER)
MERKEZ FAALIYETLERI
S.N [SINAV SINAV GOREVLI
O | TARIHI ADI SAYISI |ADAY SAYISI |ACIKLAMALAR
SRC-5
1 109.03.20219 | Sinavi 926 7476
SRC-5 ve
TMGD
2 104.05.2019 |[Smawvi 1232 8587
SRC-5 ve
TMGD
3 113.07.2019 |Smavi 1182 7240
SRC-5
4 |28.09.2019 |Simnavi 761 5514
SRC-5 ve
TMGD
5 130.11.2019 |Sinavi 1203 8302




Tablo 2- 2019 Yih Belgelendirme Faaliyetlerimiz

SINAVLA KAYIP/YIPR
HAK ANMADAN
S.N | SINAV BELGE KAZANAN
O |TARiHI |TORU  |ADAYLARA [DOLAYL ACIKLAMALAR
BASILAN
BASILAN BELGE
BELGE
Kart ticretini yatiran adaylara
1 [09.03.20219 4122 80 belgeleri gonderilmistir.
Kart licretini yatiran adaylara
2 |04.05.2019 2911 21 belgeleri gonderilmistir.
SRC-5 Kart icretini yatiran adaylara
3 [13.07.2019 | BELGESI 2955 46 belgeleri gonderilmistir.
Kart ticretini yatiran adaylara
4 128.09.2019 2781 14 belgeleri gonderilmistir.
Kart ticretini yatiran adaylara
5 [30.11.2019 2638 31 belgeleri gonderilmistir.

Tablo 3-2020 Yih Sinav Faaliyetlerimiz

GAZIi UNIVERSITESI
KARAYOLU ULASTIRMASI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI (KUMER)
MERKEZ FAALIYETLERI
SINAV | SINAV GOREVL
S.NO |TARIHI |ADI I SAYISI |ADAY SAYISI ACIKLAMALAR

SRC-5 ve
TMGD

1 29.2.2020 | Sinavi 1291 9220
SRC-5 ve
TMGD Covid-19 salgini nedeniyle

2 28.6.2020 | Smawvi Bakanlikca ertelenmistir.
SRC-5 ve
TMGD

3 27.9.2020 | Sinavi 2207 11094
SRC-5 ve
T™MGD

4 28.11.2020 | Sinavi 1939 7822
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Tablo4- 2020 Y1l Belgelendirme Faaliyetlerimiz

SINAVLAHAK [V IP/WIOR
SINAV BELGE | KAZANAN
S.NO TARIHI TURDU | ADAYLARA gg;iii{v ACIKLAMALAR
BASILAN BELGE BELGE
Kart ticretini yatiran adaylara
1 29.2.2020 3857 6 belgeleri génderilmistir.
BS]E{]E: (:33 Kart ficretini yatiran adaylara
2 127.9.2020 Si 5209 33 belgeleri génderilmistir.
Kart {icretini yatiran adaylara
3 [28.11.2020 2508 15 belgeleri gonderilmistir.

Tablo 5-2021 Yili Sinav Faaliyetlerimiz

GAZI UNIVERSITESI .
KARAYOLU ULASTIRMASI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi (KUMER)
MERKEZ FAALIYETLERI
S.N [SINAV SINAV GOREVLI
O |TARIHI |ADI SAYISI |ADAY SAYISI |ACIKLAMALAR
SRC-5 ve
TMGD
1 103.04.2021 |Smawi 2106 10543
SRC-5 ve
TMGD
2 110.07.2021 |Sinavi 1730 8649
SRC-5 ve
TMGD
3 [26.09.2021 |Smawvi 1326 6139
SRC-5 ve
TMGD
4 112.12.2021 | Sinavi 1122 7253
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Tablo 6-2021 Yil Belgelendirme Faaliyetlerimiz

SINAVLA | KAYIP/YIPR
L3S ANMADAN
S.N | SINAV BELGE KAZANAN
o0 |TARimi TORU ADAYLARA DOLAYI ACIKLLAMALAR
RIH BASILAN
BASILAN BELGE
BELGE
Kart iicretini yatiran adaylara
1 ]03.04.2021 4833 158 belgeleri génderilmistir.
Kart licretini yatiran adaylara
2 [10.07.2021 SRC-5 3675 56 belgeleri gonderilmistir.
BELGESI Kart licretini yatiran adaylara
3 [26.09.2021 2754 70 belgeleri génderilmisgtir.
Kart ticretini yatiran adaylara
4 112.12.2021 3140 57 belgeleri génderilmistir.

Tablo 7-2022 Yih Sinav Faaliyetlerimiz

GAZi UNIiVERSITESI .
KARAYOLU ULASTIRMASI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI (KUMER)
MERKEZ FAALIYETLERI
S.N [ SINAV SINAV GOREVLI
O |TARIHI |ADI SAYISI |ADAY SAYISI |ACIKLAMALAR
SRC-5 ve
TMGD
1 127.02.2022 |Smavi 1013 6383
SRC-5 ve
TMGD
2 (29.04.2022 |Sinavi 874 4821
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Tablo 8-2022 Y1l Belgelendirme Faaliyetlerimiz

KAYIP/YIPR
HAK ANMADAN
S.N | SINAV BELGE KAZANAN
o |TARimi TORD ADAYLAR DOLAYI ACIKLAMALAR
BASILAN
BASILAN BELGE
BELGE
Kart iicretini yatiran adaylara
1 ]127.02.2022 SRC-5 1937 24 belgeleri gonderilmistir.
BELGESI Kart {icretini yatiran adaylara
2 [29.04.2022 2972 17 belgeleri génderilmistir.

III.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Universitemizin 2019-2023 Doénemi Stratejik Plaminin  hazirlanmasi  amaciyla
14.12.2020 tarihli ve E.134113 sayili yazisi geregince Merkezimizin 2019-2023 Donemi
stratejik plam belirtilen esaslara gore hazirlanmigtir. , 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarnnca “Universiteler Icin Stratejik Planlama

Rehberi” dogrultusunda katilimer bir anlayisla hazirlanmigtir.

IV. DURUM ANALIiZi

4.1. Kurumsal Tarihce

Ulastirma ve Altyapr Bakanligi vhdesinde bulunan bir kisim is ve islemlerin Gazi
Universitesi Karayolu Ulastirmas1 Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitiilmesi
amaciyla yapilan yetki devrine iligkin protokolle 23.12.2005 tarihinde kurulan KUMER, 2020
yilinda amaglar1 dogrultusunda faaliyetlerini stirdiirmistiir. Ulastirma ve Altyap: Bakanlig: ile
yapilan protokoller kapsaminda Merkezimiz ilgili Bakanlikla koordineli olarak Tehlikeli
Madde Giivenlik Damismanhigi Siirticii Egitimi (TMGD) ile Tehlikeli Mal Tasimacilig
Siiriicii Egitimi (SRC-5) sinavlarim gergeklestirmektedir. Ayrica yapilan sinavlar sonucunda
belge almaya hak kazanan adaylar ile kaybedilen belgelerin yenilenmesi ve mesleki yeterlilik

belgesi alan kisilere ait verilen tutulmasi yetkisini merkezimize devretmistir.
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4.2.2014-2018 Dénemi Stratejik Plaminmn Degerlendirilmesi

Merkezimiz 2019-2023 Stratejik Plan calismalarinin hazirligi asamasinda; uygulanmakta
olan stratejik planda hedeflerin biiyiik bir kisminin bagariyla gerceklestirildigi gériilmiistiir.
Hedeflerin bir kismi belirlenenin tizerinde gerceklesmis ve bir kismina yaklasmigtir.
Merkezimizin bilgi birikimi, tecriibe ve basarilar1 yeni plana aktarilarak, siirekli iyilestirme ve
gelistirme faaliyetlerine devam edilecektir.

4.3.Mevzuat Analizi

Merkezimiz 20.01.2010 tarihli Resmi Gazete Yayimlanan 27468 sayili Gazi Universitesi
Karayolu Ulagtirmas1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi Yonetmeligi hiikiimleri ¢ergevesinde
faaliyetlerini ylirtitmektedir. Ulastirma ve Altyapt Bakanligi ile 1.7.2010 tarihli ve ek

protokollerle sinav organizasyonu ger¢eklestirilmektedir.
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4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde 10’uncu Kalkinma Plam (2014-2018), Orta Vadeli
Program (2019-2021), Tiirkiye Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem
Plam (2015-2018), Orta Vadeli Mali Plan (2019-2021), Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem

Plan1 (2015-2018) ve Onuncu Kalkinma Plani Oncelikli Déniisiim Programlar1 Eylem Planlari

incelenmistir.

KUMER in iist politika belgeleri analizine Tablo 9 ve Tablo 10°da yer verilmistir.

Tablo 9 Ust Politika Belgelerinin Analizi

- P ILGILI
Ugifgé‘&g(i“ BOLUM / VERILEN GOREV/IHTIYACLAR
REFERANS
Universite ve kamu kurumlart biinyesindeki aragtirma merkezleri, 6zel
Onuncu Kalkinma 627 nolu )} e ien s e RN o L
Plan: politika sektérle yakimn 1$b1r.11g.1 .1c;1nc.1e ¢alisan, nitelikli insan glictine salllp, 'fum
(2014-2018) pragrafi arastirmacilara Kesintisiz hizmet veren ve etkin bir sekilde yonetilen
siirdiiriilebilir yapilara doniistiirtilecektir.
Tablo 10
. S ILGILI
Ug;fgﬁg? BOLUM / VERILEN GOREV/IHTIYACLAR
REFERANS
Kamu kurumlarimin  ve ¢alisanlarin  ihtiyag ve  tercihleri
uyumlagtirilacaktir. Hizmetin 6zelligine gore uygulanacak esnek
calisma modelleri ile ¢aliganlarin i yasam dengesini kurarak aile ve
sosyal yasamlarina, kurs ve egitim programlarina daha fazla vakit
ayrrabilmeleri saglanacaktir. Kamu kurumlarinin esnek ¢aligma ile is
tatmini ve verimi yiiksek isgiiciine sahip olmalar1 saglanacaktir.
Sanayinin ihtiyaglar1 ve dijital doniisiim hedefleri ¢ergevesinde yenilikei
Orta Vadeli okul-sektor ig birligi modelleri kurulacaktir.
Program -
(Yeni Ekonomi B yume ve = e e o .
Programi) Istihdam Ozel sektorle is birligi yapilarak egitim ve 6gretim miifredat1 ¢alisma
hayatinin beklentilerini kargilayacak iggiicti olusturulacak sekilde
(2019-2021) B .
giincellenecektir.
Genglerin egitim seviyesinin ve iggiiciiniin niteliginin ytikseltilmesi ile
gelisen teknolojinin igerisinde sadece tiiketici konumda olmamalar
saglanarak iretkenliklerinin desteklenmesi amaci ile teknolojiye olan
ilgisi ve yatkinlig1 degerlendirilerek verilecek egitimlerle basta yazihim,
algoritma ve endiistriyel tasarim olmak tizere belirli konularda temel
beceriler kazanmalari saglanacaktir.

16




KOBI’lerin markalasmasi, kurumsallagmasi, verimlilik artisi ve
uluslararasi piyasalara erisim saglamalar1 amaciyla egitim ve
damigmanhk hizmetleri diizenlenecek, yenilikgi is modelleri
geligtirmelerini saglayacak projeler hayata gegirilecektir.

Kamu
Maliyesi

Kamu kaynaklarnin  kullaniminin  etkinligini  takip  etmeyi
kolaylagtiracak, seffafligi ve hesap verebilirligi artiracak program bazli
performans esash biitgeleme hayata gegirilecektir.

4.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

KUMER Universitemizin sundugu iirtin ve hizmetlerden Toplumsal Katki alaninda

hizmet vermektedir.

Tablo 11 Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI

URUN/HIZMETLER

TOPLUMSAL KATKI Arastirma ve Uygulama Merkezleri Faaliyetleri

Merkezimizin 2019-2022 yillan arasinda (15) adet Ankara, Istanbul, Antalya, Adana,

izmir, Diyarbakir, Samsun, Sivas, Trabzon ve Bursa Illerinde SRC5 ve TMGD Sinavlari icra

edilmistir. Bu smavlar neticesinde; (46.920) aday Mesleki Yeterlilik Belgesi almaya hak

kazanmistir. Hak kazanan adaylara belgeleri Merkezimizce basimi gergeklestirilerek

adreslerine gonderimi saglanmaktadir. Sinavlara ve belgelendirme faaliyetlerimize iliskin

gostergelerimiz Tablo 1-Tablo 8 arasinda belirtilmistir.

4.6. Paydas Analizi

Merkezimiz 2019-2023 Stratejik Plani ¢aligmalarinda paydas analizi dort asamada

yapilmistir: Paydaslarin tespiti; paydaslarin tespitinde Merkezimizin sundugu tiriin/hizmetler

dikkate alinmustir. Paydaglar, Tablo 12°deki Paydas Etki/Onem Matrisinden yararlamlarak

onceliklendirilmistir. Etki, Merkezimizin iiriin ve hizmetleriyle paydas: etkilemesini, paydasin

alacag kararlarla Merkezimizi etkileme giiciinii, 6nem ise Merkezimizin paydasin beklenti ve

taleplerini karsilamasi konusuna verdigi degeri ifade etmektedir.
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Tablo 12 Paydas Etki/Onem Matrisi

ONEM/ETKI Zayif Giiglii

Diisiik izle Bilgilendir

Cikarlarm Gozet, Caligmalaria

Dahil Et Birlikte Calig

Yiiksek

Onceliklendirilen paydaslarimiz, Universitemizin sundugu iiriin ve hizmetlerle
iliskilendirilmistir. Internet ortaminda uygulanan Paydas Goriis Anketi ile Universitemizin
giiclii ve zayif yonleri, Universitemize yonelik firsat ve tehditlerin tespiti hususlarinda
yararlanilmigtir.

Yapilan paydas analizi calismalari kapsaminda elde edilen veriler, Universitemiz
faaliyet ve hizmetlerinin giincellenmesi, gelistirilmesi ve etkili bir sekilde sunulmasina
yonelik olarak ilgili birimler tarafindan degerlendirilmekte, kurul ve komisyonlarca g¢iktilara

yo6nelik uygulamalar gerceklestirilmektedir.
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4.7.2. insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi

Merkezimizde 2020 yilinda 2 akademik, 1 idari, , 3 is¢i olmak iizere toplam 6 personel

gorev yapmaktadir. Akademik personelin unvan dagilimi Tablo 5°de belirtilmistir.

Tablo 13 Unvan Bazinda Akademik Personel Sayisi

UNVAN 2020

Profesor 1

Dogent -

Dr. Ogretim Uyesi .

Ogretim Gorevlisi 1

Arastirma Gorevlisi -

TOPLAM 2

Merkezimizde gorev yapan (1) idari personel ve (3)siirekli is¢i 13/b maddesi geregince

KUMER biinyesinde gorevlendirilmistir. Idari personelin dagilimi Tablo 6’da belirtilmistir.

Tablo 14 Idari Personel Sayis1 2019-2023

PERSONEL TURU 2020

Kadrolu Idari Personel 1

Sozlesmeli Personel -

Suirekli Isgi 3

TOPLAM 4

Idari personelin egitim durumu Tablo 7°de belirtilmistir.

Tablo 15 Kadrolu Idari Personelin Egitim Durumu

YILLAR | iILKOKUL | 0. OKUL | LiSE | O. LISANS | LISANS | Y. LISANS | DOKTORA | TOPLAM

2020 2 1 1 - - 4
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Personelin verimliligi agisindan, islerin gerektirdigi egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi

ve ihtiyaclara uygun hizmet i¢i egitimin verilmesi gerekmektedir. Bu baglamda Universitemiz

Personel Daire Baskanligi tiim idari personelle goriiserek personel niteliklerini belirlemis ve

personelin hangi hizmet i¢i egitimi almas: gerektigi konusunda yol haritas1 belirlemistir.

Akademik personelin yag dagilimi Tablo 8’de belirtilmistir.

Tablo 16 Akademik Personel Yas Durumu

51 VE AKADEMIK
YILLAR | 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 UZERI TOPLAM PERS.
YAS ORT.
2020 - - 1 - 1 - 2 41
Idari personelin yas dagilimi Tablo 9°da belirtilmistir.
Tablo 17 idari Personel Yas Durumu
51 VE AKADEMIK
YILLAR 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 UZERI TOPLAM PERS.
YAS ORT.
2020 - - 2 1 1 - 4 37.5

4.7.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

KUMER 2005 yilinda kurulmustur. Merkezimiz biinyesindeki tiim kararlar mevzuatlar

cercevesinde alinmaktadir.
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4.7.4. Fiziki Kaynak Analizi

Merkezimiz 4.cadde 727. Sokak No:7 Yildiz- Cankaya/ ANKARA adresinde bulunan
merkez binasinda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Merkezimiz hizmet binasi ayn1 zamanda
Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi ile ortak kullaulmaktadir.
Merkezimiz hizmet binas1 9 kath olup, 4- ile O aras1 depo ve arsiv olarak, 1.kat ¢aligma
odalari, 3. 3. Ve 4. Katlar Ol¢gme ve Degerlendirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi Caligma

Odalan olarak, 5. Kat y6netim kat1 olarak faaliyet géstermektedir.

4.7.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi1 Analizi

Merkezimizde akademik ve idari personelin kullaniminda olan 10 adet masaiistii
bilgisayar mevcuttur. Ayrica 8 adet baski makinesi, 2 adet fotokopi makinesi, 1 adet faks
cihazi, 1 adet fotograf makinesi, 3 adet televizyon, 3 adet tarayici, 2 adet yazici ve 3 adet

optik okuyucu bulunmaktadir.

4.7.6.Mali Kaynak Analizi

Merkezimiz mali islemleri Universitemizin Déner Sermaye Isletmesi araciliiyla

yuriitiilmektedir.

4.8. GZFT Analizi

4.8.1. Giigclit Yonlerimiz

Merkezimiz amaglar1 dogrultusunda faaliyetlerini gergeklestirme noktasinda,
Universitemizdeki 6gretim elemanlar, nitelikli personeli ve sinav yapma tecriibemiz giiglii

yoniimiizii ortaya ¢ikarmaktadir.
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4.8.2. Zayif Yonlerimiz

Merkezimiz sadece Ulastirma ve Altyapr Bakanliginin SRC-5 ve TMGD Sinavlarinm
degil, diger tiim ¢ok merkezli sinavlar1 yapabilecek imkén ve kabiliyettedir. Bu kapsamda;

Merkezimizin tanitilamamasi amaglarimizin tam anlamiyla gerceklesmesini engellemektedir.
Firsatlar

- Sehir agisindan {iniversitenin bir potansiyel olarak goériilmesi
- Universite y6netiminin sehir ile biitiinlesik bir iliski kurma gayreti

- Cok Merkezli sinav yapabilecek imkén ve kabiliyette olmasi

Tehditler

- Teknik eleman yetersizligi
- Doner sermaye isletmesindeki is yiikii

- Mevzuattan kaynaklanan sinirliliklar

V. GELECEGE BAKIS
5.1. Misyon

Kara Ulastirmas1 Uygulama ve Arastirma Merkezi’ nin tasimacilik sektorii ile ilgili
temel gorevi; 4925 sayili Karayolu Tagima Kanunu ve bu Kanunun uygulanmasini géstermek

tizere yiiriirliige konulan yonetmeliklere uygun olarak islem yapilmasidir.

5.2. Vizyon

“Yasam boyu egitimi herkes i¢in ulagilabilir kilma” ilkesinden hareketle; siirekli
kendini yenileyen, ¢agin gerekliliklerinin yakin takipgisi olan, toplumsal sorumluluk bilinci
ile Tiirkiye’ye ve Tiirk insanina yararli olmay1 hedefleyen bir merkez olarak; ideale ulagsma
arzusu icerisindeki bireylere uyguladigimiz sinavlar ve sagladifimiz imkénlar ile alaninda

Oncil, taninmig, giivenilir ve saygin bir merkez olmak.
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Egitim, arastirma ve topluma hizmet sorumluluklarinin yerine getirilmesinde ve

karsilasilan sorunlarin ¢6ziimiinde cesaret ve kararlilikla hareket etmeyi,
® Tarih ve Kiiltiiriine Bagh
Sahip olunan tarihi, kiiltiirel ve milli degerlere kars1 duyarl1 bir yaklagima,
®» Cografi Sorumluluklarinin Farkinda

Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla iilkenin ve yakin iliskide oldugu; Orta
Dogu, Orta Asya, Balkanlar, Kafkaslar ve Afrika Kitasmnin yeni gelisen sorunlarina hizl

¢ozlim tiretebilecek kurumsal donanimi temel degerler olarak alir.

VI. FARKLILASMA STRATEJILERI

6.1. Konum Tercihi

Gazi Universitesi, tarihi misyonu geregi egitim ve topluma hizmet islevlerini
siirdiiriirken bilimsel arastirma temelinde gelecegini insa eden; arastirma, egitim, girisim ve

topluma hizmet gorevlerinde 6ncii, aragtirma odakli bir tiniversitedir.

Dolayisiyla Universitemizin tarihi, deneyimli akademik ve idari kadrosu, konum
itibariyle merkezi 6zelliklerinden dolay: diger kurum ve kuruluglar gibi Ulagtirma ve Altyap:
Bakanliginin da oncelikli tercih sebebi sayillmakta ve Merkezimiz faaliyetleri dogrultusunda

siav hizmetini yiirtitmektedir.

6.2. Basar Bolgesi Tercihi

Merkezimiz Ulastirma ve Altyap: Bakanligi ile yapilan protokoller ger¢evesinde sinav
faaliyetlerini yliiriitmiis ve halen de yiiriitmeye devam etmektedir. Ilgili kurumun
Merkezimizden memnuniyeti, sinavla belge almaya hak kazanan adaylara belgelerinin basim,
postalanmasi iglemlerinin sorunsuz yliriitiilmesi nedeniyle adaylarin memnuniyeti

Merkezimizin faaliyetlerinin devamliligini saglamaktadir.
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6.3. Deger Sunumu Tercihi

KUMER, merkezi faaliyetlerinin yam sira vatandaglara yonelik gergeklestirdigt sinav
organizasyonlar ile Merkezimizin dolayisiyla Universitemizin gergeklestirdigi toplumsal bir
hizmettir. Merkezimiz deger sunumu tercihinde, konum ve basar1 bélgesi ile uyumlu, birbirini

tamamlayici ve destekleyici bir sekilde uygulanmaktadir.

Merkezimizin deger sunumu kriterleri Tablo 10°da gosterilmistir.

Tablo 18 Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Tercihler
Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap
Faktdrler
Kurumsal Kimlik ve Markalagma X
Ortak Projeler (Bakanliklar, Belediyeler, STK’lar) X

6.4.Temel Yetkinlik Tercihi

KUMER, gerceklestirmis oldugu simnavlarda uzmanlagmis ve bu uzmanlasilan
alanlarda gerceklestirilen siav tiirlerinin arttirilmasiyla derinlik saglamay1r amaglamaktadir.

Merkezimiz dolayisiyla Universitemiz, bu anlamda diger tiniversitelerden farkli kilmaktadir.
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VII. STRATEJI GELISTIRME

7.1. Hedef Kartlan
Tablo 19- Hedef Karti 4.1

HEDEF KARTI

Amac (4) Toplumsal Katki saglamak

Hedef (4.1) Sinav faaliyetlerimizin dig paydas tarafindan arttirilmasina katk: saglamak

Sorumlu Karayolu Ulagtirmas: Uygulama ve Arastirma Merkezi

Birim

Isbirligi Ulastirma ve Altyapt Bakanlig

Yapilacak

Birim (ler)

Performans Hedefe | Planlama

Gostergeleri | Etkisi | Dénemi

(%) Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 |2022 | 2023 Izleme | Raporlama

Degeri Sikhigr | Siklhigy
(Y0)

P.G.4.1.3.

Meslek

Edindirme ve | 50 24219 37119 | 28136 | 32584 | 11204 | ... 3 Yilda 1

Mesleki Ayda

Gelisim 1

Etkinliklerine

katilan kisi

sayisi

Riskler Adaylarin sinav bagvurularinin diismesi, yeterli ilgi gosterilmemesi

Stratejiler Aday ortalamasina gore sinav yapilmasi

Tespitler Adaylarin mesleki ve teknik egitim yeterliligine sahip olmasi

Ihtiyaclar Ilgili Bakanlikca mevcut mevzuatta giincelleme yapilmast

7.2. Maliyetlendirme

Merkezimizin mali islemleri Universitemiz Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

tarafindan yiirtitiilmektedir

27



VIII. iZLEME VE DEGERLENDIRME

KUMER’in 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani hazirlanarak Rektorliige gonderilmistir.
Universitemizce performans diizeyi dikkate alinarak yapilmigtir. Merkezimizin yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere wulagilip ulasilamayacagimin analizi yapilacak ve
degerlendirilecektir. Bu sayede, Merkezimizin hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak
temel tedbirler belirlenecek ve 6nleyici eylem planlar1 hazirlanarak planin basariya ulagmasi

icin gereken tedbirler alinacaktir.

Bu dogrultuda izleme ve degerlendirme sayesinde, bilgiye dayal: kararlar ile amag ve
hedeflerden sapma oldugu takdirde Merkezimize yonelik iyilestirici tedbirler alimir. Bu
calismalar Merkezimizde gorevli personelden olusan Strateji Gelistirme Icra Heyeti ve

Calisma Grubu vasitasiyla yapilmaktadir.
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IX.EKLER

9.1. EK-1: Stratejik Planlama Siirecinde Gérev Alan Calisma Gruplar:

Tablo 20 Kurul Icra Heyeti (2019)

KURUL ICRA HEYETI

PERSONEL KURULDAKI GOREVi
Dog. Dr. Mithat YILMAZ Baskan
Sitkran ISLEK Uye
Mehmet BASARANOGLU Uye
Levent YORGANCI Uye
Necla BOLAT Uye
Yeliz YETIM Raportor

Tablo 21 Kurul icra Heyeti (2020)
KURUL ICRA HEYETI

PERSONEL KURULDAKIi GOREVi
Prof. Dr. Ismail SAHIN Bagkan
Opr. Gor. M.Serkan YILDIRIM Uye
Siikran ISLEK Uye
Mehmet BASARANOGLU Uye
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Tablo 22 izleme Degerlendirme ve Yonlendirme Calisma Grubu (2019)

IZLEME, DEGERLENDIRME VE YONLENDIiRME CALISMA GRUBU

PERSONEL CALISMA GRUBUNDAKI GOREVi
Dog. Dr. Mithat YILMAZ Baskan
Stikran ISLEK Uye
Mehmet BASARANOGLU Uye
Levent YORGANCI Uye
Necla BOLAT Uye
Yeliz YETIM Raportor

Tablo 23 izleme DeZerlendirme ve Yonlendirme Calisma Grubu (2020)

iZLEME, DEGERLENDIRME VE YONLENDIRME CALISMA GRUBU

PERSONEL CALISMA GRUBUNDAKI GOREVI
Prof. Dr. Ismail SAHIN Baskan
Opr. Gor. M.Serkan YILDIRIM Uye
Siikran ISLEK Uye
Mehmet BASARANOGLU Uye
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Tablo 24 Kalite Komisyonu (2019)

KUMER KALITE KOMIiSYONU

Gorevi / Birimi Uye
1 |[Merkez Miidiirii Dog¢. Dr. Mithat YILMAZ
2 |Bilgisayar isletmeni Stikran ISLEK
3 |lIsci Mehmet BASARANOGLU
4 |Isci Levent YORGANCI
5 |Isci Necla BOLAT
6 |Isci Yeliz YETIM

Tablo 25 Kalite Komisyonu (2020)
KUMER KALITE KOMiSYONU
Gérevi / Birimi Uye

1 |Merkez Miidiirii Prof. Dr. Ismail SAHIN

2 | Midiir Yardimcisi Ogr. Gor. M.Serkan YILDIRIM
3 |Bilgisayar isletmeni Siikran ISLEK

4 |Isci Mehmet BASARANOGLU
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9.2. EK-2: Paydaslar

Universitenin/Birimin ~ faaliyetlerini

etkileme

gilicti ile

Universitenin/Birimin

faaliyetlerinden etkilenme derecesidir. Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde asagidaki Tablodan

yararlanilir.

Tablo 26 Paydas Onceliklendirme Tablosu

IC
PAYDAS | .
; ONEM ETKI m yor
PAYDASLAR (IP)/ DIS . . | ONCELIGI
PAYDAS DERECESI | DERECESI
(DP)
Akademik Personel iP Yitksek Giiglii Birlikte Calig
Idarij Personel ip Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Universite Birimleri ip Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Diger Bakanliklar/Kamu Kurumlari DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
.. Cikarlarim
Adaylar DpP Yiiksek Zay1f Gozet

. Merkezimizde egitim, ar-ge, girisimcilik faaliyetleri bulunmadigindan konulara iliskin
Uriin/Hizmet matrisi tablolar diizenlenmemistir.

Tablo 27 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Toplumsal Katki)

PAYDASLAR TOPLUMSAL KATKI
Araghrmave Saghk Konferans, Sosyal Faaliyetler Ulusalve Kiiltiirel ve Sanatsal
Uygulama Hizmetleri Sempozyum | (Burslar, KismiZamanh | Uluslararas: | Faaliyeter ($enlikler,
Merkezleri ,Seminervb. | Ogrendi istihdam, Sportif Konserler, Sergiler,
Faaliyetleri Etkinlikler Ogrendi Damisma Faaliyetler Gezi Programlan vb.)
Merkez, Engelli
Damsma Merkezi vb.)
Akademik Personel X X X - X X
Diger Bakanhklar/Kamu - X - - -
Kurumlan
Idani Personel X X X X X
Adavlar X
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9.3. EK-3: Akademik Faaliyetler Analizi

Merkezimizde akademik faaliyetler ve egitim-6gretim ¢alismalar1 yapilmamaktadir.

9.4. EK-4: Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Tablo 28 Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universiteye Etkisi

Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
-Universitemizin koklii | - Bakanlikla Proje - Diger baz - Paydaslar ile iligkiler
bir gegmise ve etki | igbirliginin devam: ve | tiniversitelerin artirilmal
alanina sahip olmasi arttirilmasi imkén ve - Paydaslarin
desteklerinin daha | beklentileri
-Merkezimiz amaglar1 | - Merkezimizce fazla olmasi dogrultusunda sinav
dogrultusunda yapilan smavlar organizasyonunu
faaliyetlerini neticesinde idari ve gergeklestirmeli
gergeklestirme akademik personel -Merkezin tanitiminin
noktasinda, gorev almaktadir. yapilmasi
Universitemizdeki
6gretim elemanlari, | - Universitemize mali
Paydaslar nitelikli personeli ve | gelir saglamaktadur.
smav yapma
tecriibemiz gii¢lii | -Cok merkezli sinav
yoniimiizii ortaya | organizasyonu
¢ikarmaktadir. konusunda tecriibe
sahibi olmaktadir.
-Mlgili kurumla
koordineli olarak smav
hizmetlerinin
organizasyonunda

Merkezimiz ~ deneyim
kazanmistir.
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