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SUNUS

Gazi Universitesi Déner Sermaye Isletmesi, 05 Temmuz 1983 tarih ve 18098 sayili Resmi Gazete’
de yayimlanan ve 19 Eyliil 1999 tarih ve 23821 sayili Resmi Gazete' de yayimlanan yonetmelikle
degistirilen “2547 sayil1 Yiksekogretim Kanununun 58 inci Maddesine Gore Doner Sermaye
Isletmelerinin Kurulmasinda Uyulacak Esaslara iliskin Y&netmelik” in degisik 2 nci maddesine gore
hazirlanan ve 23 Mayis 2000 tarih ve 24057 sayili Resmi Gazete yayinlanan Gazi Universitesi Doner
Sermaye Isletmesi Yonetmeligi kapsaminda kurulmustur.

a.

YiiksekOgretim kurumlari disindaki kuruluslar ile gergek ve tiizel kisilerce talep edilecek
bilimsel goriis, proje, arastirma ve benzeri hizmet iiretimi ile ilgili is ve benzeri hizmetler
yapmak,

Her tiirlii ¢aligmalar1 ve danigsmanlik hizmetlerini yapmak,

Klinikler, poliklinikler, ameliyathaneler ve laboratuvarda yapilacak her tiirlii muayene, tetkik,
tahlil, ameliyat, bakim ve hizmet {iretimi ile ilgili is ve benzeri hizmetleri yapmak,

Acilmis olan her tiirlii saglik hizmetleri ile ilgili yatakli ve yataksiz sabit ve gecici kuruluslar
isletmek,

Her tiirlii yayim ve basim islerini yapmak,
Belirli bilimsel sonug¢larin uygulanmasini saglamak,

Mevcut fiziki kapasiteyi degerlendirerek birimlerin faaliyet alanlari ile sinirli olarak is ve
hizmet lretmek, elde edilen iiriinlerin dnceden Rektoriin izni alinmak sartiyla pazarlanmasi
ve satilmasi i¢in satig ve teshir yerleri agmak,

olarak zetlene bilir. Gazi Universitesi Déner Sermaye Isletmesinin amaci, Universitemizin gorevleri
ile ilgili olarak g¢alismalar1 sirasinda aragtirma, egitim ve Ogretim ile bunlara katkida bulunan
uygulamay1 6n planda tutar, ortaya ¢ikan fiyatlandirilabilir nitelikteki mal veya hizmetlerin iiretim
veya satisini en iyi sekilde yonetebilmektir.

Midiirliigiimiize Bagh Birimler:
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Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi.

Dis Hekimligi Fakiiltesi.

Eczacilik Fakiiltesi.

Gazi Egitim Fakdiltesi.

Miihendislik Fakiiltesi.

Fen Fakiiltesi.

Rektorliik.

Tiirkce Ogrenim, Arastirma Ve Uygulama Merkezi (TOMER).
Yabanci Diller Yiiksekokulu.

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GaziSEM).



11.  Laboratuvar Hayvanlar Yetistirme ve Deneysel Arastirma Merkezi (GUDAM).

12.' Iyonlastirict  Olmayan Radyasyondan Korunma, Uygulama ve Arastirma Merkezi
(GIRKUM).

13.  Spor Bilimleri Fakiiltesi.

14.  Deniz ve Su Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

15.  Ogrenme Gelisim Egitim Uygulama Arastirma Merkezi (OGEM).

16.  Saglik Bilimleri Fakiiltesi.

17.  Karayolu Ulastirmas1 Uygulama ve Arastirma Merkezi.(KUMER).

18.  Mimarlik Fakiiltesi.

19.  Teknoloji Fakiiltesi.

20. Deprem Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEMAR).

21.  Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi.

22. Beltek Proje Yoneticiligi.

23.  Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi.

24.  Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM).

25.  Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (PKUAM).

26.  Akupunktur ve Tamamlayict Tip Uygulama Arastirma Merkezi.

27.  Cocuk Gelisimi Arastirma Uygulama ve Egitim Merkezi.(COGAUM).

28.  Kent i¢i Ulasim Teknolojileri Erisebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUTEM).
29.  Universite Sanayi Isbirligi (ARGE).

30. Sporda Yetenek ve Performans Uygulama ve Arastirma Merkezi.

31.  Tip Fakiiltesi.

32. Golbasi Basimevi Ve Imalathane.

33.  Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi.(EKTAM).

34.  Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi.

35. Istatistik Danismanlik, Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (IDEAM).

36.  Egitim Bilimleri Enstitiisti Midiirligd,

37. ‘Yapay Zeka ve Biiyiikk Veri Analitigi, Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(GAZIAICENTER).

38.  Uygulamali Bilimler Fakiiltesi.

39.  Fen Bilimleri Enstitiisii Midiirligii.

40.  Otizm ve Geligsimsel Bozukluklar Uygulama ve Arastirma Merkezi (GEBAM).

41.  Norobilim ve Noroteknoloji Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve Aragtirma Merkezi.
42.  Bilisim Enstitlisii Mudiirligii.



43. Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi
(GUTMAM).

44.  Sosyal Hizmet Uygulama ve Arastirma Merkezi
45.  Hemsirelik Fakiiltesi
46.  Biyomedikal Kalibrasyon ve Arastirma Merkezi Midiirliigi

Miidiirliigiimiiziin Gelirleri

1. Saglik Hizmetleri gelirleri

. Deney Hayvanlar gelirleri

. Basil1 Yayn gelirleri

. Proje, Arastirma ve Gelistirme gelirleri

. Egitim ve Danismanlik gelirleri

. Sinav, Olgme ve Degerlendirme gelirleri

. Bagis ve yardimlar
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. Diger gelirler

Murat KARAKAS

Déner Sermaye Isletme Miidiirii



KISALTMALAR

Ar-Ge : Arastirma-Gelistirme

AS : Anonim Sirket

BKMYBS : Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim Bilisim Sistemi
CIMER : Cumhurbaskanhg: fletisim Merkezi

CSBB : Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitce Bagkanligi

DP : D1s Paydas

EBYS : Elektronik Belge Yo6netim Sistemi

GU : Gazi Universitesi

GZFT : Giicli ve Zay1if Yonler/Firsat ve Tehditler

ISO : International Organization for Standardization

IP : i¢ Paydas

IYS : igerik Yonetim Sistemi

Ka-Ya : CSBB Kamu Yatirimlar1 Proje Bilgi Sistemi

KBS : Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi

KOSGEB : Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
KVYS : Kurumsal Veri Yonetim Sistemi

KYS : Kalite Yonetim Sistemi

NATAS : Hazine Miistesarlig1 Nakit Talep Toplama Sistemi
MYS : Mali Yonetim Sistemi

PESTLE : Political, Economic, Social, Technological, Legal, and Environmental Analysis
STK : Sivil Toplum Kuruluslar

TSE : Tiirk Standardlar1 Enstitiisii

TTO : Teknoloji Transfer Ofisi

TTS : TUBITAK Transfer Takip Sistemi

TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TURKUNIB : Tiirk Kenesi Tiirk Universiteler Birligi

YOK : Yiiksekdgretim Kurulu

YOKAK : Yiiksekdgretim Kalite Kurulu

YTB : Yurt Dis1 Topluluklar Bagkanligi



I. BIR BAKISTA STRATEJIiK PLAN

MISYON

Kurum i¢i ve kurum dis1 kanun ve mevzuata hakim, kaliteli, giivenilir, dogruluk ¢evremize
verdigimiz hizmetleri kalite standartli tanimli, verimli ve siirekli gelismeye acgik bir yapida
siirdiiriilebilmek ve Isletmenin her alanda rekabete ve kamuoyuna agik, seffaf ve giivenilir
olmasini saglamak. Cagdas ve Milli degerlerine sahip ¢ikan calisma arenasinda yerini alan bir
birim olmak.

VIiZYON

5018 Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda Universitemiz gelir ve gider
kaynaklarinin mevzuata uygun olarak, akilci, tutarli eylemler ve gelecege yonelik tahminlerle
analizini yaparak, mali islemleri tutarli bir sekilde yiiriitmek; Verimli, bilgili, donanimli ve
giivenilir personel yapist ile iist diizey teknolojiyi kullanabilen; istenilen bilgiye dogru ve
zamaninda ulasabilecek bilgi sistemine sahip olan; faaliyet alanlar1 kapsaminda ve Gazi
Universitesi kimligi altinda, etkin planlamalar yapmak, faaliyet alanlarimiz kapsaminda yapilacak
doner sermaye islerinden elde edilecek gelirlerin uygun ve verimli bir sekilde degerlendirilmesini
saglamaktir.

TEMEL DEGERLER

Gazi Universitesi, Cumhuriyet’in ncii 6gretmenlerini yetistiren ilk egitim kurumunu biinyesinde

barindirmanin onuru ve aragtirma iiniversitesi olmanin sorumluluguyla;

Egitim ve Arastirmada Oncii

Evrensel bilime ve milli kiiltiiriin olusmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma istegini tesvik

eden yliksek akademik niteligi,

Kalite Odakh

Kurum kiiltiirtine uygun olarak; egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda ¢agin

gerek ve ihtiyaglarina gore siirekli iyilestirme faaliyetlerini siirdiirmeyi,

Katilimci

Kurumsal karar verme siireclerini i¢ ve dis paydas katilimi saglayarak yiirtitmeyi,



Cevreye Duyarh

Uriin ve hizmetleri gelistirirken ve sunarken ¢evrenin korunmasina ve iyilestirilmesine 6zen

gostermeyi,

Sorgulayici ve Yenilikci

Bilimde 6zgiinliigii arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde sorgulayici,

elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i ¢cagdas yaklagimi,

Insana ve Topluma Karsi Sorumlu

Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze alan, her tiirlii goriis ve diisiincenin barig ve hosgorii icinde
dile getirilebildigi; farkliliklarin zenginlik olarak gorildiigi, her tiirlii ayrimciliga karsi ¢ikan evrensel

yaklasimi; tretilen bilgi, teknoloji ve hizmeti i¢ ve dis paydaslar araciligi ile toplum yararina sunmayi,

Liyakat ve Etik Degerlere Bagh

Evrensel, bilimsel, akademik ve mesleki etik degerleri merkeze almayi; basariyi, yetenegi,
calismay1 ve g¢abayi yiiceltmeyi; secim ve degerlendirmelerini yetkinlikler temelinde ve nesnelligi

gozeterek gerceklestirmeyi,
Kurumsal Aidiyeti Yiiksek

Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tastyabilen bir kurum olmayi,

Tarih ve Kiiltiiriine Bagh

Tarihi, kiiltiirel, milli ve manevi degerlere kars1 duyarli bir yaklasima sahip olmay,

Bolgesel ve Kiiresel Sorumluluklarinin Farkinda

Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla iilkenin fiziki, ekonomik, stratejik ve sosyal
sartlarina, yakin cografya ve diinya sorunlarina duyarli olmay1 ve ¢oziim iiretebilmeyi kendine

temel degerler olarak benimser.
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AMAC VE HEDEFLER

HEDEF KARTI-1

Amacg (A.1)

Tiim siireclerde mali hizmetlerin etkin, verimli ve seffaf sekilde
yiriitiilmesini desteklemek.

Hedef (H.1.1)

Mali hizmetlerin etkili, ekonomik ve verimli olarak yerine
getirilmesi amaciyla iyilestirme faaliyetleri gelistirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Amag (1)

Amacin Iliskili Oldugu GU

Stratejik Plan Hedefi Hedef (.1)
Plan
Hedefe | Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PS.BJ:.l.l Mali hizmet siirecleri 30 30 40 50 60 65 20
egitim katilim sayisi
PG1.1.2 Mali hizmet siirecleri
egitimler_i katilhmei 25 i 70 70 75 75 75
memnuniyet
diizeyi

Sorumlu Birim

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik ve idari Birimler

Riskler

Verilen egitimlere katilimin yeterli diizeyde olmamasi

Stratejiler

Harcama Islemleri Genelgesi yaymlanacaktir.

Mali mevzuatin uygulanmasinda harcama birimlerine yonelik rehberlik
hizmeti verilecektir.

Mali hizmetlerin mevzuata uygun bir sekilde yerine getirilmesi saglanacaktir.
Mevzuat ve sistem degisiklikleri ile ilgili bilgilendirmeler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000,00 TL

Miidiirliigiimiiz tarafindan her yil Harcama Islemleri Genelgesi
hazirlanmaktadir.

Tespitler Harcama Islemleri Genelgesi, ilgili {iniversite personeli tarafindan yeterince
analiz edilmemektedir.
Mevzuat degisiklikleri siirecleri uzatmaktadir.
Harcama Islemleri Genelgesine iliskin farkindalik diizeyi artiriimalidar.
ihtiyaclar Mali mevzuat uygulamalar hakkinda harcama birimlerine rehberlik

edilmelidir.
Diizenlenen egitimlere katilimi artirmak i¢in gerekli tedbirler alinmalidir.
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HEDEF KARTI-2

Tiim siireclerde mali hizmetlerin etkin, verimli ve seffaf sekilde yiiriitiilmesini

Amag (A.1) desteklemek.
Hedef Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma Kapasitesini gelistirmek ve
(H.1.2) arastirma altyapisini giiclendirmek {izere yatirimlar ve faaliyetler artirilacaktir.
Amacin
Tlgili
Oldugu GU | Amac(2)
Stratejik
Plan Amaci
Amacin
Tliskili
Oldugu GU | Hedef (2.1)
Stratejik
Plan Hedefi
Plan
Performans HEd?f.e Donemi
st Etkisi | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%0) Tutan
(2023)
PG1.2.1
Doner
Sermayeden 72.786.154, | 300545527, | 601.091.054, | 1.202.182.198, | 2.404.364.216,
BAP. 30 o " 5 o Sor20 | 4,808.728.432,00
aktarilan
tutarlar
;?:il#nm L Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii
Is Birligi Akademik ve Idari Birimler, Bilimsel Arastrma
Yapilacak S . o
b Projeleri Koordinasyon Birimi
Birim(ler)
Riskler Verilen egitimlere katilimin yeterli diizeyde olmamasi
Harcama Islemleri Genelgesi yaymlanacaktrr.
Stratejiler Mal@ mevzuatin uygulanmasinda ha_rcama birimlerine yonelik rehberlik hizmeti verilecektir.
Mali hizmetlerin mevzuata uygun bir sekilde yerine getirilmesi saglanacaktir.
Mevzuat ve sistem degisiklikleri ile ilgili bilgilendirmeler yapilacaktir.
Ml 10.000,00 TL
Tahmini
Miidiirliigiimiiz tarafindan her yil Harcama Islemleri Genelgesi hazirlanmaktadir.
. Harcama Islemleri Genelgesi, ilgili {iniversite personeli tarafindan yeterince analiz
Tespitler . .
edilmemektedir.
Mevzuat degisiklikleri siiregleri uzatmaktadir.
Harcama Islemleri Genelgesine iliskin farkindalik diizeyi artiritmahdr.
Thtiyaclar Mali mevzuat uygulamalari hakkinda harcama birimlerine rehberlik edilmelidir.

Diizenlenen egitimlere katilimi artirmak i¢in gerekli tedbirler alinmalidir.
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HEDEF KARTI-3

Amacg (A.2)

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsal doniisiimii
giiclendirmek

Hedef (H.2.1)

Kurumsallasmaya yonelik i¢ kontrol, risk ve stratejik
planlamaya iligkin uygulamalar yayginlastirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Amag (5)

Amacin Iliskili Oldugu GU

Stratejik Plan Hedefi Hedef (54)
Plan
Hedefe | Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangi¢ | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG1.3.1 Akademik ve idari
Personelin ortalama 30 70 70 75 80 85 90
memnuniyet diizeyi
PG1.3.2 Birimimiz dis
paydaslarin memnuniyet 30 70 75 75 80 85 85
diizeyi

Sorumlu Birim

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik ve Idari Birimler, Koordinatorliikler, Kurul ve Komisyonlar

Yapilan uygulamalara iligkin personelin isteksizligi

Riskler Uygulamalarin personelden yeterli destegi bulamamasi
Is yiikii dagilimindaki dengesizlik
I¢ ve dis paydaslarin karar alma ve yonetisim siireglerine
katilimlarina yonelik, iyilestirme ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan
. memnuniyet anketinde ¢ikan sonuglara gére Miidiirliiglimiizce
Stratejiler

diizenlemeler yapilmasi.
Universite birimleri ile stratejik yonetim siirecinde yakin
is birligi yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

25.000,00 TL

Tespitler

Midiirliigiimiizde stratejik planlama, i¢ kontrol ve risk calisma
ekipleri bulunmaktadir.
2023 yil1 itibariyle anketlerin Gazi Anket uygulamasinda
gerceklestirilmesi, Miidiirligiimiiz tarafindan yapilan
degerlendirmenin kurumsal biling olusturmasi

Thtiyaclar

Gazi Anket uygulamasi,

Katilimcilara duyuru

Katilimer sayisi

Yonetim bilgi sistemi etkin olarak kullanilmali ve kurum igi
koordinasyon, sahiplenme artirilmalidir.
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HEDEF KARTI-4

Amacg (A.2)

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsal doniisiimii
giiclendirmek

Hedef (H.2.2)

Kalite glivencesi sistemi siireglerinin stirekli izlenmesi,
Olciilmesi ve iyilestirilmesi desteklenecektir.

Amacin Ilgili Oldugu GU

Stratejik Plan Amaci Amag (3)
Amacin Iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi Hedef (2.2)
Plan
Hedefe | Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangi¢c | 2024 2025 2026 2027 2028
(%0) Degeri
(2023)
PG1.4.1 Birimimiz Kkalite
yonetimi siireclerine yonelik | 40 6 6 6 7 7 7
stratejik plan toplanti sayisi

Sorumlu Birim

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik ve Idari Birimler, Koordinatorliikler, Kurul ve Komisyonlar

Yapilan uygulamalara iliskin personelin isteksizligi
Uygulamalarin personelden yeterli destegi bulamamasi

R Is yiikii dagilimindaki dengesizlik
Mevzuatsal ve sistemsel degisiklikler
I¢ ve dis paydaslarmn karar alma ve ydnetisim siireclerine
katilimlarina yonelik, iyilestirme c¢alismalar1 kapsaminda yapilan
Stratejiler memnuniyet anketinde ¢ikan sonuglara gére Miidiirliiglimiizce

diizenlemeler yapilmasi.
Universite birimleri ile stratejik yonetim siirecinde yakin
is birligi yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

25.000,00 TL

Midiirliigiimiizde stratejik planlama, i¢ kontrol ve risk calisma
ekipleri bulunmaktadir.

Tespitler 2023 yil1 itibariyle anketlerin Gazi Anket uygulamasinda
gerceklestirilmesi, Miidiirligiimiiz tarafindan yapilan
degerlendirmenin kurumsal biling olusturmasi
Gazi Anket uygulamasi,

Thtiyaclar Yonetim bilgi sistemi etkin olarak kullanilmalidir.

Kurum i¢i koordinasyon, sahiplenme artiriimalidir.
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Il. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi

Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi

Baslangic Sonu
Degeri Hedeflenen
Degeri

4 Ic paydaslarin karar alma ve yonetisim siireglerine | 5
katilimlarina yonelik memnuniyet orani

4 Di1s paydaslarin karar alma ve yoOnetisim siireglerine | 5
katilimlarina yonelik memnuniyet orani

20 Kalite kiiltlirlinii yayginlastirma ve siirekli iyilestirme | 30
faaliyetlerine yonelik farkindaligin artirilmasi amaciyla
personelimizin katildig1 hizmet i¢i egitim sayist

15 Diizenlenen hizmet i¢i egitim (6rgiin ve ¢evrim igi) 20
programlarindan yararlanan personel sayisi

0 Acil durum eylem buton sayist 1

4 Merkezi sistem kamera sayist 6

50 Huzurlu bir egitim-6gretim ortaminin 1iyilestirilmesine | 70

yonelik destek hizmetlerinin (temizlik, glivenlik ve peyzaj
hizmetleri) iyilestirilmesi ile memnuniyet oraninin
arttirilmasi
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I1l. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9 uncu maddesi uyarinca Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik c¢ercevesinde hazirlanan "Gazi Universitesi 2024-2028 Dénemi
Stratejik Plan1", 01.01.2024 tarihi itibariyla uygulamaya konulmak iizere Rektorlik Makamin
19.10.2023 tarih ve E.772880 sayili Oluru ile kabul edilmis olup paydas kurum ve kuruluslarla
paylasilarak Universitemiz internet sayfasindan kamuoyu ile paylasilmistir. Bundan sonraki siirecte
tiim birimlerin s6z konusu stratejik planda belirlenen amag, hedef ve performans gostergeleri ile
uyumlu olacak sekilde kendi stratejik planlarini hazirlamalari geregi dogmustur. Bu kapsamda Doner
Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plam1 hazirhk ¢alismalar1 baslatilmistir.
Stratejik plan ¢aligmalarinin katilimei bir anlayisla yiiriitiilebilmesi igin stratejik ¢alisma grubu ile
belirli donemlerde toplantilar diizenleyerek ¢alismalar1 yiiriitmektedir. Stratejik Plan Calisma Grubu
iiyeleri Tablo 2’de goriilebilir.

Tablo 2 Stratejik Plan Calisma Grubu

Stratejik Plan
GEUGIT (iRl Gorevi Unvan E-Posta
Adi- Soyadi
Murat Stratejik Planlama | Doner Sermaye | murat.karatas@gazi.edu.tr
KARAKAS Ekibi Baskani Isletme Miidiirii
Mine Caglar | Stratejik Planlama | Sef mine.akkaya@aqgazi.edu.tr
AKKAYA Ekibi Uyesi
Kenan KITIRCI | Uye Sef kenan.kitirci@gazi.edu.tr
Ebru ACAR Uye Sef acar.ebru@gazi.edu.tr
Bekir CELTIKCI | Uye VHKI bekir.celtiktic@gazi.edu.tr
Figen Uye VHKI figen.baykal @gazi.edu.tr
ALTUNDAG

Tablo 3 Stratejik Plan Toplant1 Tarihleri

Grup Adr Toplant1 Tarihleri
20.11.2023
Stratejik Plan Calisma Ekibi 14.12.2023
29.12.2023
04.01.2024
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Midiirligiimiiz Stratejik Plan Hazirlama Calisma Ekibi Tablo 3’te listelenmis olan toplantilarda
“Durum analizi”, “Gelecege bakis”, “Strateji gelistirme” ile “izleme ve degerlendirme” ¢alismalarim
yiirlitmek tizere degerlendirmelerde bulunmustur. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler
(GZFT) analizinde, birim bazinda olusturulan GZFT ¢alismalar1 gézden geg¢irilerek kurumsal GZFT
analizi yapilmis ve raporlanmistir. Paydas analizi c¢aligmalarinda, Birimimizin sundugu iirlin ve
hizmetler dikkate alinmak suretiyle paydaslar belirlenmistir.Universite 2024-2028 Stratejik Plani ile
uyumlu olacak sekilde hedef ve stratejiler belirlenmis, performans gostergeleri saptanmig ve bdylece
hedef kartlar1 olusturulmustur. Son olarak Universite Stratejik Plani ile uyum icerisinde izleme ve

degerlendirme kismi1 hazirlanarak stratejik plan ¢alismalart sonlandirilmistir.

IV.DURUM ANALIZI
4.1 Kurumsal (Birim) Tarihge

Gazi Universitesi Déner Sermaye Isletmesi, 05 Temmuz 1983 tarih ve 18098 sayil1 Resmi Gazete’
de yayimlanan ve 19 Eyliil 1999 tarih ve 23821 sayili Resmi Gazete' de yayimlanan yonetmelikle
degistirilen “2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 58 inci Maddesine Gore Doner Sermaye
Isletmelerinin Kurulmasinda Uyulacak Esaslara iliskin Yénetmelik” in degisik 2 nci maddesine gore
hazirlanan ve 23 Mayis 2000 tarih ve 24057 sayili Resmi Gazete yayinlanan Gazi Universitesi Doner
Sermaye Isletmesi Y&netmeligi kapsaminda kurulmustur.

4.2 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi
Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda gegmis yilda belirtilen hedef ve amaclar dogrultusunda
gerceklesmeler goz oniinde bulundurularak hedef ve amaclar giincellenmistir.

Tablo 4 Hedeflerin Gergeklesme Yiizdeleri

Hedef 2022 Yih Gerg¢eklesme 2023 Yih Gerg¢eklesme
Yiizdesi Yiizdesi

H.1.1 Mali hizmetlerin etkili,
ekonomik ve verimli olarak
yerine getirilmesi amaciyla %85 %100
lyilestirme faaliyetleri
gelistirilecektir
H.1.2Arastirma Universitesi
misyonu dogrultusunda
arastirma kapasitesini
gelistirmek ve arastirma %100 %100
altyapisini giiclendirmek tizere
yatirimlar ve faaliyetler
artirilacaktir

H.2.1 Kurumsallasmaya
yonelik i¢ kontrol, risk ve
stratejik
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planlamaya iliskin
uygulamalar

desteklenecektir.

oOlgiilmesi ve iyilestirilmesi

%100 %100
yayginlagtirilacaktir.
H.2.2 Kalite giivencesi sistemi
stireglerinin siirekli izlenmesi, %100 %100

4.3 Mevzuat Analizi

Midiirligiimiiziin faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ile mevzuat
hiikiimlerine iliskin agiklamalar Tablo 4’de belirtilmistir.

Tablo 5 Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

Kalite Giivencesi
Sistemi, Kalite
Koordinatorligi ve
Kalite Komisyonu
Yonergesi GU Kalite
Komisyonu Calisma
Usul ve Esaslari

toplanmakta olup
rapor ise mart
ayinda
hazirlanmaktadir.
Aradaki kisitli siire
aksakliklara neden
olmaktadir

YASAL DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
YUKUMLULUK
Kurum i¢ Yiiksekogretim Kurum i¢ Kurum i¢
Degerlendirme Kalite Giivencesi ve degerlendirme degerlendir me
Raporu Yiiksekogretim raporuna iliskin raporu hazirlama
Kalite Kurulu veriler aralik sonu stiresi uzatilmalidir.
Yonetmeligi GU itibartyla Tiim siireglerde

PUKO déngiisiiniin
tamamlanmasi
¢alismalar1 devam
etmelidir

Stratejik Plan
Hazirlamak

5018/9. madde Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar
Hakkin da
Yoénetmelik GU
Stratejik Y onetim
Yonergesi GU
Strateji Gelistirme
Kurulu Calisma Usul
ve Esaslari

Universitemizin
2019 2023 Stratejik
Plan1 hazirlanarak
yiriirliige girmistir.
Benzer sekilde
Universitemiz
akademik ve idari
birimleri de stratejik
planlarini
hazirlamaktadir.
Stratejik plan
hazirlama siirecinde
birimlere ihtiyag
duyduklari

danismanlik hizmeti

Stratejik planlarin
basariya ulagsmasi
i¢in siirekli bir
izleme
degerlendirme
dongiisiiniin
kurulmasi
gereklidir. Kurum
ve birim stratejik
planinin izleme ve
degerlendirme
calismalarn titizlikle
yiiriitiilmelidir
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saglanmistir. Bu
amagcla stratejik plan
calisma grubu ve
buna bagli olarak alt
calisma gruplari
kurulmustur.

Ek 6deme 6gretim | 2547/58.madde ve 2914 | Mevzuat ¢ergevesince | Yasal yiktimliilik
iiyelerinin Sayili  Yiiksekogretim | ilgili hesaplamalar | baglaminda herhangi
iicretlerin Personel Kanunu yapildiktan sonra | bir ihtiyagc ortaya
hesaplanmasi O0demeler yapilir. cikmamaktadir.
5018-4734-4735 Sayili | Harcama birimleri
Satin alma Kanunlar, tarafindan talep Yasal ylikiimliiliik
O0demeleri . .| edilen satin alma baglaminda
Doner Serm?lyeh islemlerinin herhangi bir ihtiyag
Kuruluslar - Thale | jncelemesi ortaya
Y 6netmeligi, Raporlanmasi i¢ ¢tkmamaktadir.
Merkezi Y onetim kO_”th' ile Biitge
Harcama Belgeleri Giderleri Birimimiz
Vi o tarafindan
Onetmeligi,
yapilmaktadir.
Kamu Thale Genel
Tebligi
Yasal yiikiimliiliik
Yolluk 6245 sayili Kanun Harcama birimlerita | baglaminda herhangi
Odemeleri Merkezi YoOnetim rafindan yapilan bir ihtiya¢ ortaya
Harcama Belgeleri yolluk iglemlerinin ctkmamaktadir.
Yonetmeligi incelenmesi On Mali
Kontrol Birimi
tarafindan yapil
maktadir
Arge Projelerinin | 2547/58 k maddesi 58-K kapsamindaki Yasal yiikiimliiliik

kabul Siireci

Aras. Gel. ve Tasarim
Faaliyetlerinin

projeler bu kanun
maddesi kapsaminda

baglaminda herhangi
bir ihtiyag ortaya

Desteklenmesine Tliskin yiirtitiilmektedir. ctkmamaktadir.
Uyg. ve Den. Yon
Biitce ve Doéner Sermayeli | Biitce ve Muhasebe Yasal yiikiimliilitk
Muhasebe Isletmeler Biitce ve | islemleri bu baglaminda herhangi

Islemleri Siireci

Muhasebe Yonetmeligi

Yonetmelige uygun

bir ihtiyac ortaya

olarak cikmamaktadir.
yiirlitiilmektedir.
EKAP siiregleri Elektronik Thale | E-ihale siireglerimiz bu | Yasal yiikiimliiliik
Uygulama Yonetmeligi | yonetmelik baglaminda herhangi
kapsaminda bir ihtiyag ortaya
yiiriitiilmektedir. cikmamaktadir.
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Doéner 2547/58.madde Mevzuatta yer alan
Sermayenin is ve G.U. Déner Sermaye yasal yiikiimliiliikler Yafal yitkiimliiliik
islemlerinin isletmesi Calisma Usul yerine getirilmektedir. | baglaminda
yapilmast herhangi bir ihtiyag
ve Esaslari ortaya
cikmamaktadir
Ek 6demelerin 2547/58.madde Mevzuatta yer alan
yapilmasi G.U. Doner Sermaye yasal yiikiimliiliikler Yafal yliktimlilik
islotmesi Dagitim | Yerine getirilmektedir. | baglammnda
$ g herhangi bir ihtiyag
Oranlarti, ortaya
Ek Odemenin cikmamaktadir
Dagitilmasinda
Uygulanacak Usul ve
Esaslara Mliskin
Y 6netmelik
Déner Sermaye de | G.U. Déner Sermaye | Déner Sermaye Yasal yiikiimliiliik
Isletme Isletmesi Yonetmeligi, | Isletme Miidiirliigii bu | baglaminda herhangi
Midiirligii YOK Doner Sermaye yonetmelige gore bir ihtiyag¢ ortaya
kurulusu isletmelerini kurulmustur. ¢ikmamaktadir
sletmelerinin
Kurulmasina Iliskin
Y 6netmelik
Resmi Resmi Yazigmalarda Birim yoneticilerinin Universitemizde
yazismalara Uygulanacak Usul ve yetki ve faaliyetlerin ve
iligkin yetki ve Esaslar Hakkinda sorumluklari yazigsmalarin
sorumluluklarin Yonetmelik Yazigma tanimlanmugtir. yonergeye uygun
belirlenmesi, Usul ve Esaslari ile Yetki devrine iliskin olarak
yetki Yetki Devri ve imza hususlar yiriitiilebilmesi
devirlerine Yetkileri Yonergesi tanimlanmuistir. amaciyla
iligskin ilkelerin Yazisma usul ve bilgilendirme
tespiti esaslart toplantilarina

belirlenmistir.
Sorumluluklar
belirlenmistir.

devam edilmelidir.
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https://gazi.edu.tr/Download?link=https://webupload.gazi.edu.tr/upload/713/2022/8/1/b19b002e-9bd2-4c54-9dce-373795874293-gu-doner-sermaye-dagitim-oranlari.docx&fileName=b19b002e-9bd2-4c54-9dce-373795874293-gu-doner-sermaye-dagitim-oranlari.docx
https://gazi.edu.tr/Download?link=https://webupload.gazi.edu.tr/upload/713/2022/8/1/67be9a9a-f8c0-43e9-b674-7d139566ce97-ek-odemenin-dagitilmasinda-uygulanacak-usul-ve-esaslara-Iliskin-yonetmelik.pdf&fileName=67be9a9a-f8c0-43e9-b674-7d139566ce97-ek-odemenin-dagitilmasinda-uygulanacak-usul-ve-esaslara-Iliskin-yonetmelik.pdf
https://gazi.edu.tr/Download?link=https://webupload.gazi.edu.tr/upload/713/2022/8/1/67be9a9a-f8c0-43e9-b674-7d139566ce97-ek-odemenin-dagitilmasinda-uygulanacak-usul-ve-esaslara-Iliskin-yonetmelik.pdf&fileName=67be9a9a-f8c0-43e9-b674-7d139566ce97-ek-odemenin-dagitilmasinda-uygulanacak-usul-ve-esaslara-Iliskin-yonetmelik.pdf
https://gazi.edu.tr/Download?link=https://webupload.gazi.edu.tr/upload/713/2022/8/1/67be9a9a-f8c0-43e9-b674-7d139566ce97-ek-odemenin-dagitilmasinda-uygulanacak-usul-ve-esaslara-Iliskin-yonetmelik.pdf&fileName=67be9a9a-f8c0-43e9-b674-7d139566ce97-ek-odemenin-dagitilmasinda-uygulanacak-usul-ve-esaslara-Iliskin-yonetmelik.pdf
https://gazi.edu.tr/Download?link=https://webupload.gazi.edu.tr/upload/713/2022/8/1/67be9a9a-f8c0-43e9-b674-7d139566ce97-ek-odemenin-dagitilmasinda-uygulanacak-usul-ve-esaslara-Iliskin-yonetmelik.pdf&fileName=67be9a9a-f8c0-43e9-b674-7d139566ce97-ek-odemenin-dagitilmasinda-uygulanacak-usul-ve-esaslara-Iliskin-yonetmelik.pdf
https://gazi.edu.tr/Download?link=https://webupload.gazi.edu.tr/upload/713/2022/8/1/67be9a9a-f8c0-43e9-b674-7d139566ce97-ek-odemenin-dagitilmasinda-uygulanacak-usul-ve-esaslara-Iliskin-yonetmelik.pdf&fileName=67be9a9a-f8c0-43e9-b674-7d139566ce97-ek-odemenin-dagitilmasinda-uygulanacak-usul-ve-esaslara-Iliskin-yonetmelik.pdf
https://gazi.edu.tr/Download?link=https://webupload.gazi.edu.tr/upload/713/2022/8/1/97b68f3b-3e3c-43f5-b62a-a56d24fa246f-gu-doner-sermaye-Isletmesi-yonetmeligi.pdf&fileName=97b68f3b-3e3c-43f5-b62a-a56d24fa246f-gu-doner-sermaye-Isletmesi-yonetmeligi.pdf
https://gazi.edu.tr/Download?link=https://webupload.gazi.edu.tr/upload/713/2022/8/1/97b68f3b-3e3c-43f5-b62a-a56d24fa246f-gu-doner-sermaye-Isletmesi-yonetmeligi.pdf&fileName=97b68f3b-3e3c-43f5-b62a-a56d24fa246f-gu-doner-sermaye-Isletmesi-yonetmeligi.pdf

4.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde 12’inci Kalkinma Plani (2024-2028), Orta Vadeli Program (2023-
2025) incelenmistir. Ust politika belgeleri analizine Tablo 5°de yer verilmistir.

Tablo 6 Ust Politika Belgelerinin Analizi

arastirma faaliyetleri ve test
hizmetlerine iligkin giincel
bilgilerin yer aldigi envanter
hazirlanacaktir.

UST POLITIKA ILGILI BOLUM VERILEN

BELGELERI REFERANS GOREV/IHTIYACLAR
Insan kaynaklari, plan | Nitelikli ve is gicline
doneminde Ongoriilen | katilacak insanlara yonelik
istikrarli  biiylimenin basat | mesleki  beceri  gelistirme
unsurlarindan birisi olacaktir. | egitim/kurslarin  artirilmasi
Isgiiciiniin ~ daha  verimli | Genglerin ve nitelikli
sektorlere ve alanlara | ¢aliganlari istthdamina
yonlendirilmesi, egitim ve | yonelik is yerlerinin ve bu
istihdam iliskisinin | igyerleri ile egitim veren
gozetilmesi isgliciiniin | kurumlarin ~ ig  birliginin
niteliklerinin artirtlmasi | artirtlmast
kadinlarin isgliciine
katiliminin  tesvik edilmesi,
genclerin iggiicli piyasasinda
ihtiyag  duyulan  mesleki
beceriler ile  donatilarak
istihdama dahil edilmesi temel

) oncelikler ~ arasinda  yer

On Ikinci Kalkinma Plam almaktadir.

(2024-2028) - — —
Yiiksekogretim ve  kamu | Universitemizde merkez
kurumlart biinyesindeki | laboratuvar say1sinin
arastirma altyapilarinin | artirilmasi, envanterinin
erigilebilirliginin  artirilmasi | yayinlanmas1 ve akademik
ve mikerrer yatirimlarin | personele duyurulmasi
onlenmesini teminen
altyapilardaki makine-
techizat, insan  kaynag,

Ehliyet ve liyakat temelli | Giincellenmis atanma  ve
kariyer sistemi hayata | yiikseltme Kriterlerinin
gegirilecektir uygulanmaya baglanmasi

Bireylerin kisilik ve | Topluma yonelik sertifikali

kabiliyetlerinin siirekli olarak
gelisimini  hedefleyen hayat
boyu  Ogrenme  anlayist

hayat boyu O0grenme
etkinliklerinin diizenlenmesi
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toplumun tiim kesimlerine
yayginlagtirilacaktir

Orta Vadeli Program (2023-
2025)

Universitelerin yonetigimi
gelistirilecek, bu kapsamda,
yerelde miitevelli heyet veya
istisari mabhiyette
mekanizmalar  olusturularak
tniversite-6zel sektor yerel
yonetim-STK ~ 1s  birligi
giiclendirilecektir

Universite Danisma Kurulu ve
Birim Danisma Kurullarinin
karar alma stireglerine
katiliminin desteklenmesi

Simirda Karbon Diizenleme
Mekanizmas1 ve 2053 net sifir
emisyon hedefi kapsaminda
enerji dontisiimiinii
destekleyen enerji depolama,
hidrojen ve karbon yakalama,
kullanma ve depolama gibi
teknolojiler ile mikro-sebeke
yonetimi ve dijitalizasyonun
gelistirilmesine yonelik Ar-Ge

BAP  biinyesinde  Ar-Ge
ekosistemi, iklim degisikligi,
salgin hastaliklar ve dogal
afetlerle ilgili disiplinler aras1
projeler icin Ozel ihtisas
projeleri  acilmast  Enerji
depolama, hidrojen ve karbon
yakalama,  kullanma ve
depolama gibi teknolojiler ile
mikro sebeke yoOnetimi ve

ve yenilik faaliyetleri | dijitalizasyonun gelistirilmesi

desteklenecektir konularinda lisansiistii tezlerin
tesvik edilmesi

Sifir  attk  uygulamalari | Sifir  atik  uygulamalan

yayginlastirilacaktir. konularinda ilgili birimlerin
olusturulmasi Sifir  atik
bilincinin ve farkindaligin

artirtlmas1 amaciyla cevreye
iligkin ~ ¢esitli  egitim ve
etkinliklerin diizenlenmesi

Yesil Doniisim 14. Madde:
Yesil kamu alimlari stratejileri
gelistirilecek, yesil doniigiimii
destekleyen = satin  alma
kriterleri belirlenecektir. Yesil
Dontisiim 23. Madde: Kamu
bina ve hizmetlerinde enerji

verimliligi caligmalari
stirdiiriilerek enerji
performans  sodzlesmelerinin

daha yaygin kullaniomi igin
gerekli teknik ve idari altyap1
gelistirilecektir

Kampiis icinde enerji
tasarrufuna ve geri doniisiime
yonelik tedbirlerin artirilmasi
Dongiisel ekonomiye gecisi
destekleyici yaklasimlarin
gelistirilmesi ve egitimlerin
diizenlenmesi
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4.5 Faaliyet Alam —Uriin/ Hizmet Listesi

Miidiirliigiimiiziin sundugu temel {iriin ve hizmetler Tablo 6’te listelenmistir.

Tablo 7 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

ARASTIRMA

Yiiksekogretim kurumlart digindaki kamu kurum ve
kuruluslari ile gergek ve tiizel kisiler tarafindan talep
edilecek konularda bilimsel gorlis vermek, proje
hazirlamak, arastirma, uygulama ve benzeri
hizmetleri yapmak, seminer, konferans, panel ve
sempozyumlar diizenlemek, kurslar agmak, smav
yapmak

Belirli bilimsel sonuglarin uygulamasini saglamak

Laboratuvar ve atolyelerde her gesit cihaz, makine,
alet—edevat, tesisat ve benzerlerinin liretim, bakim ve
onarimini yapmak,

Universite ve ona bagl kurumlarda hasta muayene ve
tedavisi yapmak ve bunlarla ilgili tahlil ve
arastirmalar1 yiirlitmek

Yiksekogretim kurumlarinin egitim ve Ogretim
faaliyet alanlar1 ile smurli olarak mal ve hizmet
uretiminde bulunmak

Danismanlik ve benzeri hizmetler vermek, analiz ve
Olclimler yapmak

Doner sermaye isletmeleri, caligmalar1 sirasinda
egitim ve Ogretim ile bunlara katkida bulunan
uygulamalar1 6n planda tutar.

Faaliyet alani ile ilgili yayim ve basim iglerini
yapmak

Miidiirliiglimiiz ~ tarafindan  slirdiiriilen  mali
hizmetlerin =~ planlamast  yapilarak  birimlerin
ithtiyaclarinin karsilanmasi,

Akademik personele ek 6demelerin yapilmasi

Akademik personelin proje ve hizmetlerini artirmast

Biitce planlamalariin gelecek yillardaki ihtiyaglar
g0z Onilinde bulundurularak yapilmasinin
koordinasyonunun saglanmasi,
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4.6 Paydas Analizi

Bazi i¢ ve dis paydaslarimiz, Tablo 7°deki Paydas Etki/Onem Matrisinden yararlanilarak
onceliklendirilmistir.

Tablo 8 Paydas Etki/Onem Matrisi

Onem/Etki Zayif Giiclii
Diisiik izle Bilgilendir
Yiiksek Cikarlarin1 Gozet Calismalarina dahil et Birlikte Calis

Tablo 9 Paydas Onceliklendirme Tablosu

Paydas Ad1 I¢ Paydas/Dis | Onem Etki Derecesi Onceligi
Paydas Derecesi
Akademik Birimler ip Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Akademik Personel ip Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Idari Birimler ip Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Idari Personel IP Yiiksek Giglii Birlikte Calis
Gazi Universitesi DP Yiiksek Giicli Cikarlarimi Gozet
Tedarikgileri
Hazine ve Maliye DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Bakanligi
Kamu Thale DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Kurumu
Gelir Idaresi DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Bagkanligi
Sosyal Giivenlik DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Kurumu (SGK)
Vergi Daireleri DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Ticari Kuruluslar DP Yiiksek Gigli Calismalarma Dahil
Et
Turkcell DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Turktelekom DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Ttnet DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Ptt DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
YOK Baskanlig1 DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Tiirk Patent DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Kurumu

24




Devlet Hava
Meydanlar1
Isletmesi

DP

Yiiksek

Giicli

Birlikte Calis

Et Ve Siit Kurumu

DP

Yiiksek

Giicliu

Birlikte Calis

Mke

DP

Yiiksek

Giicli

Birlikte Calis

Ulastirma
Bakanligi

DP

Yiksek

Giiglii

Birlikte Calis

Enerji Ve Tabii
Kaynaklar
Bakanligi

DP

Yiksek

Giiglii

Birlikte Calis

Aile Ve Sosyak
Hizmetler
Bakanligi

DP

Yiksek

Giicli

Birlikte Calis

Ytb(Yurt Dis1
Topluluklar
Bagkanligi)

DP

Yiiksek

Giicli

Birlikte Calis

Diyanet Isleri
Bagkanlig1

DP

Yiiksek

Giicli

Birlikte Calis
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4.7 Kurulus Ici Analiz
4.7.1 Organizasyon Semasi

Organizasyon Semasi

UNIVERSITE YONETIM

KURULU S

DONER SERMAYE
ISLETME MUDURLUGU

DONER SERMAYE
YURUTME KURULU

Destek Hizmetleri

Midirligu

]

Evrak ve Arsiv
Hizmetleri Birimi

Personel
Hizmetleri Birimi

T

Tasinir Yonetim
Birimi

Mali isler Miidiirltigi

]

— Biitce Birimi

Faturalandirma
Birimi

L—  Proje Takip Birimi
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4.8 Sektor Analizi

Universitemiz faaliyetlerinin sektorel egilimlerinin tespit edilebilmesi amaciyla Gazi

Universitesi Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi BEST) ile

Kalite Komisyonu tarafindan politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal, ¢evresel etkenler ile

rakip, paydaslar, tedarik¢iler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslar agisindan elde edilen verileri

icerecek sekilde hazirlanan PESTLE Analizi sonuglar1 Universitemiz Stratejik Planinda yer

almaktadir.

4.9 GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Midiirligimiiziin giicli ve zayif yonleri ile Midiirligimiizii etkileyebilecek firsat ve
tehditler, Birim genelinde uygulanan GZFT analizi ile tespit edilmistir.

Tablo 10 GZTF Analizi Tablosu

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Mevzuata hakim, nitelikli, deneyimli,
yenilikgi, ¢6zlim odakli, inisiyatif alabilen,
o0grenmeye acik ve motivasyonu yiiksek
personel yapisinin bulunmasi.

Mali islemleri bilen Personel sayisinin eksikligi
nedeniyle agir ve kimi zaman dengesiz is ytikii.

Is ve islemlerin mevzuata uygun bir sekilde
yapilmasi.

Idari personelin motivasyonunu  artiracak
faaliyet ve uygulamalarin ¢esitlendirilmemesi

Calismalarin is birligi ve dayanisma iginde
yapilmasi.

Fiziki ortam ve bilgi sistemlerindeki
yetersizlikler.

Is siireclerin yiiriitiilmesinde gdrev tanimi ve is
akis stireclerinin agik ve yazili olarak
tanimlanmis olmasi.

Kadro imkanlarinin kisitli olmasi

Tiim  Islemlerin  Otomasyon  sistemine

aktarilmasi.

Biitiin islemlerin Elektronik ortamda e-imza ile
yiiriitiilmesi

Midirligiimiiz  faaliyetlerinin  i¢  ve dis
paydaslarla paylagilmasi
FIRSATLAR TEHDITLER

Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigiine bagh

birimlerin kaynaklarmi etkin, verimli ve

ekonomik bir sekilde kullanarak ve mevcut

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii olarak
istiinliiklerin akilci, dogru, etkili ve insan odakli
olarak kullanilarak zayif yonleri iyilestirmek ve
dis cevredeki firsatlar1 ¢ok iyi degerlendirip
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insan  kaynaklarim1 da en sekilde

1yl
degerlendirerek is ve islemleri kisa siirede
sonuclandirma ve daha ¢ok is kapasitesine
biiytik ilerlemeler

ulagma yoniinde

ongoriilmektedir.

tehditlere karsida gerekli Onlemleri almay1
hedeflenmektedir. Bu sayede yliriitiillen doner
sermaye hizmetlerin daha kaliteli olacagi ve
hizmet verimliligini artiracag1 dngoriilmektedir

Mevzuatlarin ¢ok sik degismesi

4.10 Tespitler ve Ihtiyaclar

Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen ayrintili calismalar sonucunda elde edilen bulgular
tespitler ve karsilanmas1 gereken ihtiyaglar olarak 6zetlenir. Tespitler, ihtiyaclarin gerekgesini
olusturur. Ihtiyaclar ise amac ve hedeflerin dayanak noktasidir. Thtiyaclar tespitlerle uyumlu bir
sekilde ve amaglar ile hedefleri yonlendirebilecek nitelikte ifade edilir.

Tespitler ve ihtiyaclarin ortaya konulmasi durum analizi sonug¢larindan amag ve hedeflere gecisi
kolaylastirir, amag ve hedeflerin dogru bir sekilde belirlenmesini saglar. Ornegin paydas
analizinden elde edilen ayrintili bulgular tespitler ve ihtiyaclar listesine doniistiiriilerek ilgili

hedeflere yansitilir.

Durum analizi ¢alismalari sonucunda elde edilen ayrintili bulgulara Tespitler ve Ihtiyaclar

Tablosunda (Tablo 10) 6z bir bigimde yer verilir.
Tablo 11 Tespitler ve ihtiyaglar

giincellemektedir.

DURUM ANALIZi TESPITLER/SORUN IHTIYACLAR/GELISIiM
ASAMALARI ALANLARI ALANLARI
Hedeflerin biiyiik bir boliimii | Universitemiz 2024-2028
gerceklesmistir. Stratejik Planinda ge¢mis yilda
Gergeklesmeyen hedeflere belirtilen hedef ve amaglar
Uygulanmakta Olan Stratejik (ialtiﬁqlgitedirgahsmalar devam ds)grul.t‘us“unda gerceklesmeler
- . ] gdz Oniinde bulundurularak
Plamn Degerlendirilmesi hedef ve amaglar giincellenmig
baz1 hedefler i¢in ise mevcudun
korunmasi amag¢lanmistir.
Universitemiz ~ tabi  oldugu Universitenin ~ tabi  oldugu
mevzuat hiikiimleri mevzuat  kiiresel  egilimler
gergevesinde faaliyetlerini dogrultusunda  giincel  bir
. stirdiirmektedir. sekilde  tutulmaya  devam
Mevzuat Analizi -Mevzuat siklikla degismekte edilmelidir.
ve her birim bu degisiklikler -Mevzuat  degisiklikleri  ve
dogrultusunda kendi prosediirler konusunda tiim
mevzuatini paydas goriisleriyle birimlere  diizenli  olarak

bilgilendirmeler yapilmalidir

Ust Politika Belgelerinin
Analizi
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Nitelikli ve is giiciine katilacak
insanlara yonelik mesleki
beceri gelistirme
egitim/kurslarin artirilmasi
Genglerin ve nitelikli
calisanlar1 istihdamina yonelik
is yerlerinin ve bu igyerleri ile
egitim veren kurumlarin is
birliginin artirilmasi
Universitemizde merkez
laboratuvar sayisinin
artirilmasi, envanterinin
yayinlanmasi ve akademik
personele duyurulmast
Giincellenmis atanma ve
yiikseltme kriterlerinin
uygulanmaya baglanmast
Topluma yonelik sertifikali
hayat boyu 6grenme
etkinliklerinin diizenlenmesi
Universite Danisma Kurulu ve
Birim Danigsma Kurullarimin
karar alma stireglerine
katiliminin desteklenmesi
BAP biinyesinde Ar-Ge
ekosistemi, iklim degisikligi,
salgin hastaliklar ve dogal
afetlerle ilgili disiplinlerarasi
projeler i¢in 6zel ihtisas
projeleri agilmasi Enerji
depolama, hidrojen ve karbon
yakalama, kullanma ve
depolama gibi teknolojiler ile
mikro-sebeke yonetimi ve
dijitalizasyonun gelistirilmesi
konularinda lisansiistii tezlerin
tesvik edilmesi
Sifir atik uygulamalar
konularinda ilgili birimlerin
olusturulmas1 Sifir atik
bilincinin ve farkindaligin
artirllmasi amaciyla gevreye
iligkin g¢esitli egitim ve
etkinliklerin diizenlenmesi
Kampiis i¢inde enerji
tasarrufuna ve geri
doniisiime yonelik
tedbirlerin artirilmasi
Dongiisel ekonomiye gecisi
destekleyici yaklagimlarin
gelistirilmesi ve egitimlerin
diizenlenmesi

Paydas Analizi

Universite ve Birimimiz gii¢lii
bir i¢ ve dis paydas kitlesine
sahiptir. Paydas Goriis

Paydas goriisleri ve ihtiyaglar
periyodik olarak yapilan
toplantilarda
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anketleri ile takip degerlendirilmekte ve gerekli
edilmektedir. bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

V. GELECEGE BAKIS
5.1 MISYON

Kurum i¢i ve kurum dis1 kanun ve mevzuata hakim, kaliteli, giivenilir, dogruluk cevremize
verdigimiz hizmetleri kalite standartli tanimli, verimli ve siirekli gelismeye acgik bir yapida
siirdiiriilebilmek ve Isletmenin her alanda rekabete ve kamuoyuna acik, seffaf ve giivenilir
olmasinit saglamak. Cagdas ve Milli degerlerine sahip ¢ikan ¢alisma arenasinda yerini alan bir
birim olmak.

5.2 ViZYON

5018 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda Universitemiz gelir ve gider
kaynaklarmin mevzuata uygun olarak, akilci, tutarli eylemler ve gelecege yonelik tahminlerle
analizini yaparak, mali islemleri tutarli bir sekilde yiiriitmek; Verimli, bilgili, donanimli ve giivenilir
personel yapist ile iist diizey teknolojiyi kullanabilen; istenilen bilgiye dogru ve zamaninda
ulasabilecek bilgi sistemine sahip olan; faaliyet alanlar1 kapsaminda ve Gazi Universitesi kimligi
altinda, etkin planlamalar yapmak, faaliyet alanlarimiz kapsaminda yapilacak doner sermaye

islerinden elde edilecek gelirlerin uygun ve verimli bir sekilde degerlendirilmesini saglamaktir.

5.3 TEMEL DEGERLER

Gazi Universitesi, Cumhuriyet’in 6ncii 6gretmenlerini yetistiren ilk egitim kurumunu
bilinyesinde barindirmanin onuru ve arastirma iiniversitesi olmanin sorumluluguyla;

Egitim ve Arastirmada Oncii

Evrensel bilime ve milli kiiltiiriin olugmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma istegini tegvik

eden yiiksek akademik niteligi,

Kalite Odakh

Kurum kiiltliriine uygun olarak; egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda ¢agin

gerek ve ihtiyaglarina gore siirekli iyilestirme faaliyetlerini siirdiirmeyi,

Katilimce

Kurumsal karar verme siireglerini i¢ ve dis paydas katilimi saglayarak yiiriitmeyi,

Cevreye Duyarh
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Uriin ve hizmetleri gelistirirken ve sunarken ¢evrenin korunmasina ve iyilestirilmesine 6zen
gostermeyi,

Sorgulayici ve Yenilikgi

Bilimde 6zgiinliigii arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde sorgulayici,

elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i ¢cagdas yaklagimi,

Insana ve Topluma Kars1 Sorumlu

Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze alan, her tiirlii goriis ve diisiincenin barig ve hosgorii icinde
dile getirilebildigi; farkliliklarin zenginlik olarak goriildiigii, her tiirlii ayrimciliga karsi ¢ikan evrensel
yaklasimi; tUretilen bilgi, teknoloji ve hizmeti i¢ ve dis paydaslar araciligi ile toplum yararina sunmayz,

Liyakat ve Etik Degerlere Bagh

Evrensel, bilimsel, akademik ve mesleki etik degerleri merkeze almayi; basariyi, yetenegi,
calismay1 ve c¢abay1 yiiceltmeyi; se¢im ve degerlendirmelerini yetkinlikler temelinde ve nesnelligi

gozeterek gerceklestirmeyi,

Kurumsal Aidiyeti Yiiksek

Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tastyabilen bir kurum olmayz,

Tarih ve Kiiltiiriine Bagh

Tarihi, kiilttirel, milli ve manevi degerlere kars1 duyarl bir yaklasima sahip olmayi,

Bolgesel ve Kiiresel Sorumluluklarinin Farkinda

Sahip oldugu birim ve insan kaynaklartyla iilkenin fiziki, ekonomik, stratejik ve sosyal sartlarina,
yakin cografya ve diinya sorunlarina duyarli olmay1 ve ¢6ziim tretebilmeyi kendine temel degerler

olarak benimser.

VI.FARKLILASMA STRATEJISI

Birimimiz Universitemizin stratejik planina uygun sekilde proje faaliyetlerini destekleyerek,
i diinyast ile igbirligi yapmakta, ulusal ve uluslararasi sempozyumlar diizenlemekte, ar-ge
faaliyetleri, sempozyumlara konusmaci olarak katilma, klinik arastirmalar, danismanlik hizmetleri ve

analizler yaparak, yenilik ve patentlerde dncii olmak, bilimsel yayin ve sayisini artirmaktadir.
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VII.STRATEJI GELISTIRME
7.1 Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler

Tablo 12 Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler Tablosu

Birim H |H [H |H22
11 112 |21
Déner Sermaye Isletme S| S|S S
Midiirligii
Genel Sekreterlik
Bilgi Islem Daire Baskanlig1 I I I I
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire ' I ' '
Bagkanlig
I I I I
Yapu Isleri ve Teknik Daire
Bagkanlig1
I I I I

I¢ ve D1s Paydaslar
Kalite Komisyonu I |1 |1 I
Kalite Koordinatorliigii ' ' ' '
Risk Izleme ve Yonlendirme | I | 1 | 1 I
Komisyonu
Is Saglig1 ve Giivenligi |11 I
Kurum Koordinatorligii
I¢ Kontrol Koordinasyon I I I I
Grubu
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7.2 Hedef Kartlar:

Tablo 13 Hedef Kart1 1

HEDEF KARTI-1

Amacg (A.1)

Tiim siireclerde mali hizmetlerin etkin, verimli ve seffaf sekilde
yiriitiilmesini desteklemek.

Hedef (H.1.1)

Mali hizmetlerin etkili, ekonomik ve verimli olarak yerine
getirilmesi amaciyla iyilestirme faaliyetleri gelistirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Amag (1), Amag (2)

Amacin Iliskili Oldugu GU

Stratejik Plan Hedefi Hedef (1.1)
Plan
Hedefe | Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%0) Degeri
(2023)
PV(.}1..1.1 Mali hizmet siirecleri 30 30 40 50 60 65 70
egitim katilim sayisi
PG1.1.2 Mali hizmet siirecleri
egitimler_i katilhmei 25 i 70 70 75 75 75
memnuniyet
diizeyi

Sorumlu Birim

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik ve idari Birimler

Riskler

Verilen egitimlere katilimin yeterli diizeyde olmamasi

Stratejiler

Harcama Islemleri Genelgesi yaymlanacaktir.

Mali mevzuatin uygulanmasinda harcama birimlerine yonelik rehberlik
hizmeti verilecektir.

Mali hizmetlerin mevzuata uygun bir sekilde yerine getirilmesi saglanacaktir.
Mevzuat ve sistem degisiklikleri ile ilgili bilgilendirmeler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000,00 TL

Miidiirliigiimiiz tarafindan her y1l Harcama Islemleri Genelgesi
hazirlanmaktadir.

Tespitler Harcama Islemleri Genelgesi, ilgili iiniversite personeli tarafindan yeterince
analiz edilmemektedir.
Mevzuat degisiklikleri siirecleri uzatmaktadr.
Harcama Islemleri Genelgesine iliskin farkindalik diizeyi artiriimalidar.
intiyaclar Mali mevzuat uygulamalar hakkinda harcama birimlerine rehberlik

edilmelidir.
Diizenlenen egitimlere katilimi artirmak i¢in gerekli tedbirler alinmalidir.
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Tablo 14 Hedef Karti 2

HEDEF KARTI-2

Tiim siireclerde mali hizmetlerin etkin, verimli ve seffaf sekilde yiiriitiilmesini

Amag (A.1) desteklemek.
Hedef Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma Kapasitesini gelistirmek ve
(H.1.2) arastirma altyapisini giiclendirmek {izere yatirimlar ve faaliyetler artirilacaktir.
Amacin
Tlgili
Oldugu GU | Amac(2)
Stratejik
Plan Amaci
Amacin
Tliskili
Oldugu GU | Hedef (2.1)
Stratejik
Plan Hedefi
Plan
Performans HEd?f.e Donemi
st Etkisi | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%0) Tutan
(2023)
PGl1.2.1
Doner
Sermayeden 72.786.154, | 300545527, | 601.091.054, | 1.202.182.198, | 2.404.364.216,
BApS 30 o - » o o020 | 4.808.728.432,00
aktarilan
tutarlar
;?:#nm L Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii
Is Birligi Akademik ve Idari Birimler, Bilimsel Arastrma
Yapilacak S . A
b Projeleri Koordinasyon Birimi
Birim(ler)
Riskler Verilen egitimlere katilimin yeterli diizeyde olmamasi
Harcama Islemleri Genelgesi yaymlanacaktir.
Stratejiler Mal@ mevzuatin uygulanmasinda ha_rcama birimlerine yonelik rehberlik hizmeti verilecektir.
Mali hizmetlerin mevzuata uygun bir sekilde yerine getirilmesi saglanacaktir.
Mevzuat ve sistem degisiklikleri ile ilgili bilgilendirmeler yapilacaktir.
Ml 10.000,00 TL
Tahmini
Miidiirliigiimiiz tarafindan her y1l Harcama Islemleri Genelgesi hazirlanmaktadir.
. Harcama Islemleri Genelgesi, ilgili {iniversite personeli tarafindan yeterince analiz
Tespitler . .
edilmemektedir.
Mevzuat degisiklikleri siiregleri uzatmaktadir.
Harcama Islemleri Genelgesine iliskin farkindalik diizeyi artirilmahdr.
Thtiyaclar Mali mevzuat uygulamalari hakkinda harcama birimlerine rehberlik edilmelidir.

Diizenlenen egjtimlere katilimi artirmak i¢in gerekli tedbirler alinmalidir.
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Tablo 15 Hedef Kart1 3

HEDEF KARTI-3

Amacg (A.2)

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsal doniisiimii
giiclendirmek

Hedef (H.2.1)

Kurumsallasmaya yonelik i¢ kontrol, risk ve stratejik
planlamaya iligkin uygulamalar yayginlastirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Amag (5)

Amacin Iliskili Oldugu GU

Stratejik Plan Hedefi Hedef (54)
Plan
Hedefe | Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%0) Degeri
(2023)
PG1.3.1 Akademik ve idari
Personelin ortalama 30 70 70 75 80 85 90
memnuniyet diizeyi
PG1.3.2 Birimimiz dis
paydaslarin memnuniyet 30 70 75 75 80 85 85
diizeyi

Sorumlu Birim

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik ve Idari Birimler, Koordinatorliikler, Kurul ve Komisyonlar

Yapilan uygulamalara iligskin personelin isteksizligi

Riskler Uygulamalarin personelden yeterli destegi bulamamasi
Is yiikii dagilimindaki dengesizlik
I¢ ve dis paydaslarin karar alma ve yonetisim siireglerine
katilimlarina yonelik, iyilestirme ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan
. memnuniyet anketinde ¢ikan sonuglara gére Miidiirliiglimiizce
Stratejiler

diizenlemeler yapilmasi.
Universite birimleri ile stratejik yonetim siirecinde yakin
is birligi yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

25.000,00 TL

Tespitler

Midirliigiimiizde stratejik planlama, i¢ kontrol ve risk calisma
ekipleri bulunmaktadir.
2023 yil1 itibariyle anketlerin Gazi Anket uygulamasinda
gerceklestirilmesi, Miidiirligiimiiz tarafindan yapilan
degerlendirmenin kurumsal biling olusturmasi

Thtiyaclar

Gazi Anket uygulamasi,

Katilimcilara duyuru

Katilimer sayisi

Yonetim bilgi sistemi etkin olarak kullanilmali ve kurum i¢i
koordinasyon, sahiplenme artirilmalidir.
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Tablo 16 Hedef Kart1 4

HEDEF KARTI-4

Amacg (A.2)

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsal doniisiimii
giiclendirmek

Hedef (H.2.2)

Kalite glivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi,
Olciilmesi ve iyilestirilmesi desteklenecektir.

Amacin Ilgili Oldugu GU

Stratejik Plan Amaci Amag (3)
Amacin Iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi Hedef (2.2)
Plan
Hedefe | Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%0) Degeri
(2023)
PG1.4.1 Birimimiz Kkalite
yonetimi siireclerine yonelik | 40 6 6 6 7 7 7
stratejik plan toplanti sayisi

Sorumlu Birim

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik ve Idari Birimler, Koordinatorliikler, Kurul ve Komisyonlar

Yapilan uygulamalara iliskin personelin isteksizligi
Uygulamalarin personelden yeterli destegi bulamamasi

REEr Is yiikii dagilimindaki dengesizlik
Mevzuatsal ve sistemsel degisiklikler
I¢ ve dis paydaslarin karar alma ve yonetisim siireglerine
katilimlarina yonelik, iyilestirme ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan
. memnuniyet anketinde ¢ikan sonuglara gére Miidiirliiglimiizce
Stratejiler

diizenlemeler yapilmasi.
Universite birimleri ile stratejik yonetim siirecinde yakin
is birligi yiiriitillecektir.

Maliyet Tahmini

25.000,00 TL

Midiirliigiimiizde stratejik planlama, i¢ kontrol ve risk calisma
ekipleri bulunmaktadir.

Tespitler 2023 yil1 itibariyle anketlerin Gazi Anket uygulamasinda
gerceklestirilmesi, Miidiirliiglimiiz tarafindan yapilan
degerlendirmenin kurumsal biling olusturmasi
Gazi Anket uygulamasi,

Thtiyaclar Yonetim bilgi sistemi etkin olarak kullanilmalidir.

Kurum i¢i koordinasyon, sahiplenme artiriimalidir.
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7.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 17 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

RiSK

ACIKLAMA

KONTROL
FAALIYETLERI

H.1 Tiim siire¢lerde mali hizmetlerin etkin, verimli ve seffaf sekilde yiiriitiilmesini desteklemek.

Verilen egitimlere katilimin
yeterli diizeyde olmamasi

Midiirliglimiiz tarafindan her y1l
Harcama Islemleri Genelgesi
hazirlanmaktadir.

Mali mevzuat uygulamalari
hakkinda harcama birimlerine
rehberlik edilmelidir

H.5.3 Universitemizin ulusal ve uluslararasi derecelendirmelerdeki konumu yiikseltilecektir.

Yapilan uygulamalara
iliskin personelin
isteksizligi,

Mevzuatsal ve sistemsel
degisiklikler

Midiirligimiizde stratejik
planlama, i¢ kontrol ve

Risk ¢aligma ekipleri
bulunmaktadir. Ii¢ Kontrol izleme
ve Yonlendirme Kurulu,

Strateji Gelistirme Kurulu,

Risk Izleme ve Yénlendirme
Komisyonu ve i¢ Kontrol
Koordinasyon Grubu Sekretarya
hizmetleri Baskanligimiz
tarafindan yiiriitiilmektedir.

Kurum i¢i koordinasyon ve
Sahiplenmenin artirilabilmesi
I¢in siirecleri yiiriitiirken gelen
paydas geri bildirimleri ilgili
kurul ve komisyonlarda
degerlendirilmeli, aksayan
Hususlar iyilestirilmelidir

7.4. Maliyetlendirme

Universitemiz stratejik planina paralel olarak, Giincellenen Birim Stratejik Planda

belirttigimiz Miidirliigiimiiziin hedeflerine ulagsmak i¢in toplam 365.000,00 TL’ye ihtiyag

duyulmaktadir. Anilan tutarin amac ve hedefler itibariyla dagilimini gdsteren “Tahmini Maliyet

Tablosu” Tablo 15°da verilmistir.

Tablo 18 Tahmini Maliyet Tablosu

TOPLAM
YILLAR | 2024 2025 2026 2027 2028 MALIYET
Amag 1 20.000,00 | 30.000,00 | 40.000,00 | 50.000,00 | 60.000,00 | 200.000,00
Hedef 1.1 | 20.000,00 | 30.000,00 | 40.000,00 | 50.000,00 | 60.000,00 | 200.000,00
Amag 2 25.000,00 | 30.000,00 | 35.000,00 | 40.000,00 | 45.000,00 | 165.000,00
Hedef 2.1 | 25.000,00 | 30.000,00 | 35.000,00 | 40.000,00 | 45.000,00 | 165.000,00
TOPLAM | 45.000,00 | 60.000,00 | 75.000,00 | 90.000,00 | 95.000,00 | 365.000,00
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VIII. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu planda Miidirliigiimiiziin  2024-2028 yillar1 arasinda gerceklestirmeye ¢alisacagi
stratejileri ve hedefleri belirlenmistir. Kurumlarin gelisimi i¢in stratejik planlarin hazirlanmasi kadar
onlarin takibi ve uygulanmasi da 6nem tagimaktadir. Stratejik planlarin uygulanmasi siirecinde izleme
ve degerlendirme yoluyla planin yiiriitiilmesini sistematik takibi ile amag¢ ve hedeflere ne 6lgiide
ulagildiginin belirlenmesi, tutarsizliklarin ve eksikliklerin giderilmesi de gerekmektedir. Bu nedenle
bu stratejik plan uygulama sonuglart yilda bir kere gézden gecirilerek degerlendirme yapilacaktir.
Stratejiler, hedefler ve performans gostergeleri siirekli izlenerek plandan sapmalar varsa, gerekli

iyilestirmeler yapilmaya calisilacaktir.
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