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SUNUS

Gazi Universitesi Teknik Bilimler Meslek
Yiksekokulu olarak, son zamanlarda
giderek artan bir ihtiyacla her platformda
dile getirilen Universite-Sanayi is birliginin
somut bir adimi niteligindeki “Sanayide
Egitim ihtiyacinin Degerlendirilmesi
Calistayi”ni diizenlemis olmaktan ve bu
sayede sektorel uzmanhk alanlari igin
gerekli egitim ihtiyacini, gelisen egilimler ve
teknolojiler cergevesinde tiim boyutlariyla
degerlendirmis olmaktan son derece

memnun oldugumuzu belirtmek isterim.

9 Mart 2022 Carsamba giini Yiksekokulumuz Konferans Salonu ve Fuaye Alaninda diizenledigimiz bu
calistayda, bir yandan sektorde calisan veya sektore yeni adim atan kisi veya sirketlerin, yatirimci ve
uygulayici firmalarin daha nitelikli ve kalifiye eleman istihdamina katki saglayacak egitim ihtiyaglarinin
belirlenmesini tartisirken, bir yandan da gelisen teknolojinin sektore getirdigi zorluklari, riskleri ve bu
zorluklarin nasil atlatilabilecegini detayli olarak istisare etme sansi bulduk.

iki oturumda gerceklesen calistayda dncelikle son yillarin en dnemli egilimi olan dijital donisim ve
dijital medyanin sektére yansimalari {izerinde duruldu. Bu konuda, Gazi Universitesi ortakliginda
uluslararasi bir ERASMUS projesi yiriiten Universitemiz Mimarlik Fakiltesinin degerli 6gretim
elemanlari Prof. Dr. Aydin SIK ve Dr. Hande KUTBAY, KOBI’lerde isyerinde égrenme igin dijital medya
kullanimini, Avrupa tecriibelerinden edindikleri birikimlerle aktardilar.

Calistayin ikinci oturumunda ise uzun yillar mesleki egitim alaninda g¢alismis kisilerin deneyimlerini
paylastigi ve farkh sektorlerin gorislerinin yansitildigi G¢ ayri odak calisma grubu ile isletmelerde
istihdam edilen personelin egitim ihtiyaci genis bir yelpazede degerlendirildi.

Ulkemizin, mesleki egitime sahip, kalifiye ve nitelikli personel agisindan biiyiik potansiyelinin oldugu
bilinmektedir. Bu alanda yapilan ¢alismalarin ve deneyimlerin duyurulmasi ve desteklenmesi glinlim{iz
kosullarinda her glin daha ¢ok 6nem kazanmaktadir. Umuyoruz ki ilkini diizenledigimiz bu ¢alistay ile
sektor beklentileri vurgulanmis ve konunun daha genis kitlelere ulasmasi saglanmis olur.

Universite ve sanayi paydaslarinin ayni masada bulusarak mesleki egitim alaninda yeni fikirleri ve
uygulamalarda karsilasilan sorunlari tartisabilecekleri bir ortam yaratacagi inanci ile dizenlenen bu
cahistayin gerceklesmesi icin bizleri her zaman motive eden ve destekleyen basta Rektoriimiiz Sayin
Prof. Dr. Musa YILDIZ olmak Uzere Universitemiz yoneticilerine, konusmacilarimiza, katiimcilara ve
ozellikle kisa bir zamanda 6zveri ile calisarak bu calistayda bizleri bir araya getiren Calistay Diizenleme
Kurulundaki ekip arkadaslarimiza ictenlikle tesekkirlerimi sunar, calistay sonuglarinin sektoére,
Yiiksekokulumuza, Universitemize ve iilkemize hayirli olmasini dilerim.

Prof. Dr. Erdal IRMAK
Mudur
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CALISTAY AMACI

Mesleki egitimin uzmanlk alanlari icin gerekli olan sanayide egitim

ihtiyacinin

gelisen  egilimler ve  teknolojiler ¢ergevesinde

degerlendirilebilmesi icin,

Sektorde calisan veya sektore yeni adim atan kisi veya
sirketlerin, yatirrmci ve uygulayici firmalarin daha nitelikli ve
kalifiye eleman istihdamina katki saglayacak egitim
ihtiyaclarinin belirlenmesi,

Gelisen teknolojinin sektore getirdigi zorluklarin/risklerin ve
bunlarla nasil basa cikilabileceginin géristlmesi,

Son yillarin en dnemli egilimi olan dijital dontisiim ve dijital
medyanin sektdre yansimalarinin tartisiimasi,

Mesleki egitim alaninda calismis kisilerin deneyimlerinin
paylasabilecegi bir ortamin olusturulmasi ve farkl sektorlerin
goruslerinin paylasiimasi,

amaclanmistir.

/




ACILIS ve 1. OTURUM

Calistay, Gazi Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu Miidiiri

Prof. Dr. Erdal IRMAK'In acilis konusmasiyla baslamis, ardindan Gazi
Universitesinin ortak oldugu DIGIVET baslikli Erasmus+ KA202 projesi
kapsaminda "KOBi'lerde Mesleki Egitim ve Ogretim icin Dijital Medya:
KOBIi'lerde isyerinde Ogrenmeyi Giiclendirmek icin Dijital Medya
Yetkinliklerinin Cevrimici Ogrenimi Egitimi" konularinda sunumlar
yapilmistir.




2. OTURUM: ODAK GRUBU CALISMALARI

Calistayin ikinci oturumunda, sektor temsilcileri ve alaninda uzman kisilerin
katihmiile olusturulan galistay gruplarinda asagidaki konu basliklari Gzerinde
gorusler alinmistir.

En ¢ok hangi pozisyonda elemana ihtiya¢ duyuyorsunuz?

Yeni mezun ara elemanlara verilebilecek egitimlerde hangi konulara
ihtiya¢ duyuyorsunuz?

Calisanlara verilecek egitimde hangi yontemler uygulanmali?

Egitimler hangi giin ve zaman diliminde olmali?

Egitimi kimler vermeli?

Egitim siiresi ne kadar olmali?




ODAK GRUBU CALISMALARI

Farkh sektorlerden firma yoneticileri ve calisanlari ile akademisyenlerin yer
aldigi calisma gruplari olusturularak ¢alistay temasi 3 grup halinde tartisilmak
Uzere kurgulanmistir.

Her grupta bir moderator ve bir raportor gérev almistir. Her grubun raportori
tarafindan, calistay temasi ve grup katilimcilarinin yazili notlarina dayanarak
hazirlanan calisma masalari raporlari, Calistay Sonu¢ Raporunu olusturmak
Uzere bir araya getirilerek katilimcilar ile paylasilmasi ve ayrica Yiiksekokul
internet sitesinden de yayinlanmasi planlanmistir.
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istihdamda en ¢ok hangi pozisyonda elemana ihtiya¢ duyuyorsunuz?

isletmelerde daha ¢ok ara elemana ihtiyac duyuldugu,

Ozellikle nitelikli teknisyen veya tekniker is gliciine ulasmanin
muiihendis unvanli is gliciine ulasmaktan daha zor oldugu,

Calisanlarin is hayati ve isletmede sirekliliginin saglanmasi igin
¢Ozlimlerin olusturulmaya calisildigl, zira deneyimli personelin baska
firmalara transferi ya da kendi isyerlerini kurmalari nedeniyle
tecrtbeli isgliciniin devamhiligini saglamada sorun yasandigi,
Arastirmaci ve uygulama becerisi yiksek ya da bu konularda bilingli,
problem ¢6zen ve proje gelistirebilen personele ihtiya¢ oldugu,
Calisanin, istegiyle ve severek alacagi mesleki egitim sonrasinda is
hayatinda daha basarili oldugu ve sureklilik arz ettigi, dolayisiyla
mesleki egitimde meslek se¢iminin kisi tarafindan bilingli yapilmasinin
kilit nokta oldugu,

dile getirilmistir.




istihdam ettiginiz yeni mezun ara elemanlara verilebilecek egitimlerde

hangi konulara ihtiya¢ duyuyorsunuz?

Kisa donemli stajlara gore uzun donemli isyeri uygulamasi egitimi alan
ogrencilerde, istihdam sonrasi egitim ihtiyaglarinin daha az oldugu,
isyeri uygulamasina baslamadan o6grencilerin oryantasyon ve is
guvenligi egitimi almalarinin 6nemli oldugu,

Isci ve isverenin hukuki haklarinin bilinmesinin gerekliligi,

Sektorden uzmanlarin Universitelerdeki egitime aktif katilim ve katki
saglamalari gerektigi,

Teorik ve uygulamali 6gretimin birbirini destekleyici nitelikte verilmesi
gerektigi,

iletisim, Girisimcilik, is Ahlaki ve is Hukuku, Zaman Yénetimi, Kurumsal
Yasam, is Hiyerarsisi, Kisisel Gelisim, insan Kaynaklari Yénetimi, Proje
Yonetimi gibi egitimlere agirhk verilmesi gerektigi,

Kalite ve standart egitimlerinin gerekli oldugu,

Yeni mezun ¢alisanlarda proje okuma bilgisinin eksik oldugu,
Firmalarda yulrutilecek anket ¢alismalari ile personelin almak istedigi
egitimlerin belirlenebilecegi,

Kriz yonetimi ve koordinasyon konularinda egitimlerin eksik oldugu,

gorusleri 6ne gikmistir.




Calisanlara verilecek egitimlerde hangi yontemler uygulanmalidir ve
egitimler hangi giin ve zaman diliminde olmalidir?

vurgulanmistir.

Egitim ihtiyaglarinin dijital olarak gesitlendirilmesi gerektigi, bu sayede
bilgiye daha kolay ulasilabilme imkani olusacagi,

Egitimlerde hibrit egitim modelinin yer almasi gerektigi,

Firmalarda ihtiya¢ duyulan egitimler icin egitim takvimi olusturuldugu
ve yilda 50 egitim verilebildigi, ancak uzaktan egitimde verimin
distigu,

Egitimlerin firma genelinde, net ve anlasilir tarzda verilmesi gerektigi,
Universite-sanayi isbirliginin sadece isyeri uygulamasi alan 6grenciler
araciligi ile degil ayni zamanda proje tabanli ortakliklar (izerinden de
kurulabilecegi,

Ar-Ge galismalarina agirlik verilmesi gerektigi,

Kusaklar arasi dengenin kurulmasi gerektigi,

Egitimi alan kisilerin egitim boyunca aktif rol alabildigi isbirlikli 6grenme
yontemlerinin tasarlanmasi gerekliligi,



Egitim siiresi ne kadar olmalidir ve egitimi kimler vermelidir?

e isyeri uygulamasi egitimlerinin sirelerinin uzun olmasinin,
ogrencilerin isyerindeki isleyisi 6grenmeleri agisindan 6nemli oldugu,

e Hibrit egitimlerde ders saatlerinin 6 saati gegmemesi gerektigi,

e Usta-cirak iliskisinin 6nemli oldugu,

e Yonetici ve egiticilerin egitiminin de nemli oldugu,

e sglicii kaybinin 6niine gecebilmek icin egitim sirelerinin uzun
olmamasi ve egitimlerin rotasyon ile alinmasi gerektigi,

e Akademik bilginin is hayatinda kullanilmasinin 6nemli oldugu,

e isbagi egitimi modelinin sanayi is birligi ile gerceklestirilebilecegi,

o Akademik bilgi ile birlikte usta 6gretici tarafindan saglanacak pratik
bilgileri iceren egitimlerin gergeklestirilmesi,

e (Calisana isletme binyesindeki usta Ogretici tarafindan verilecek
egitimler ile calisanin isletme ve is akis hareketliligi hakkinda dogru
ve basarilabilir bilgiye hizli ve dogru bir sekilde ulagsmasinin
saglanabilecegi,

belirtilmistir.



Calistay boyunca edinilen gozlem ve elde edilen sonuglar i1s1ginda;

e Sektdriin 6gretim elemanlari ve genel itibariyla Universite-Sanayi is
birligine oldukga 6nem verdigi,

e Sektor icin ara elaman tanimi igerisinde bulunan teknisyen ve tekniker
pozisyonunda calisan personelin vazgecilemez oldugu,

e Ara eleman pozisyonunda calisacak personelin egitim hayatinda
uygulamal egitimlerin el becerisini gelistirme, analitik disiinme ve
tasarim/kurgulama yapabilme becerisine 6nemli katkilarinin oldugu ve
bu nedenlerle mesleki egitimde uygulama egitimlerinin arttiriimasi
gerektigi,

e Sektor cahlisanlarina belirli araliklarla kisisel gelisim vb. sosyal beceri
gelistirme egitimlerinin verilmesi gerektigi,

e Calisanlara verilecek mesleki ve sosyal beceri gelistirme egitimlerinin
calisma hayatinda is glici kaybinin olusmamasi icin kisa siirelerde,
calisanlarin rotasyonu ile ve hatta mimkiinse egitim siresinin belirli
dilimlerinin uzaktan egitim sekliyle verilmesinin 6nemli oldugu,

e Universitede verilen egitimlerde, her dersin iceriginde 6grencilerin
problem cozebilme, kendi kendine arastirarak 6grenme becerilerini
gelistirecek kisa slreli egitim-0gretim etkinliklerinin planlanmasi,

e Bu tirden calistaylarin diizenli araliklarla ve sik sik yapilmasinin gerekli
oldugu,

e isletmelerde calisan personel icin verilecek egitimlerde de Universite-
Sanayi isbirliginin tesis edilmesinin gerekliligi,

e YOnetici ve egiticilerin egitiminin de dnemli oldugu,




Calistay boyunca edinilen gozlem ve elde edilen sonuglar 1s1ginda;

e Uygulamaya yonelik egitimlere agirlik verilmesi gerektigi,

e isyerlerinde proje esasli calismalarin yapilmasi gerektigi,

e Ogrencilerin is verenlerle iletisim problemi yasiyor olmasi nedeniyle
kisisel gelisim ve iletisim esasl egitimlerin dnemli oldugu,

e Yoneticilerin de egitimlere katilmasi gerekliligi,

e Calisma kosullarinin iyilestirilmesi gerektigi,

ortaya ¢tkmistir.

Calistay sonunda, tim
katilimcilara ~ “Katilim  ve
Tesekkiir Belgesi” takdim
edilirken, Mayis ayi igerisinde
daha genis katilimh  bir
calistay diizenlenmesi
konusunda ortak fikir birligi
olusmustur.
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