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1- KONTROL ORTAMI

Sorumlu Birim

Standart| Kamu i¢ Kontrol Standardi ve D Eylem Ongoriilen Eylem veya Eylemler EpEE is birligi Yapilacak Cikty/ Sonug Tamamlanma Agiklama
Kod No Genel Sarti Kod No Grubu Uyeleri Birim Tarihi
Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.* 5018 Sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu ve ilgili Mevzuat
* 5176 Sayili Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
* 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
* 2531 Sayili Kamu Gérevlerinden Ayrilanlarin Yapamayacaklari isler Hakkinda Kanun
KOS1 * 3628 Sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu
* Kamu Gorevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Bagvuru Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
* Kamu Gorevlileri Etik Rehberi
* Konuya iligkin Bagbakanlik Genelgeleri
* Kamu Gérevlileri Etik Kurulu ilke Kararlari
Birimlerin faaliyet raporlarinda
Universitemiz birimlerinde i¢ kontrol alt birim Universitemiz personeline ve birim ) Personel Daire Hizmet ici egitim yer
ekipleri olusturulmus, birim yéneticilerine KOS yoneticilerine Ig Kontrol Sisteminin isleyisi I¢ Kontrol Baskanligi, Tim programlar verilmesine iliskin stire¢
bilgilendirme yapilmistir. Risk Yonetim Sistemi 111, hakkinda bilgilendirme faaliyetleri kapsaminda [Koordinasyon Birirrfler Guzem ve Katilimer Say’ISI ve Aralik 2023 baslatilmistir. 6 ayda pir egitim
araciligiyla riskler ve alinacak énlemler sistematik bilgilendirme toplantilari,egitim ve  |Grubu Bilgi Islem Daire tutanaklar verilecektir. Egitimler Ig
belirlenmistir. seminer diizenlenecektir. Baskanligi Denetim Birimi Baskanligi
On mali kontrole tabi mali karar ve islemler, tarafindan verilecektir.
ic kontrol sistemi ve igleyisi belirlenmis
KOS 1.1 [yonetici, personel tarafindan olup 6n mali kontrol limitleri her yil
sahiplenilmeli ve desteklenmelidir. [giincellenmektedir. )
Web sayfasinda i¢ Kontrol Standartlarina iliskin ' I¢ Kontrol Gui]vence Beyani her
bilgiler yayinlanmaktadir. KOS ic Kontrol Giivence Beyani (ist yonetici ve birim Ie Konltrol L ic Kontrol Her yil mart ayi i Bé?k,anhg.lmlz harcama' .
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan 17 1 5 yoneticileri tarafindan imzalanmaktadir. Koordinasyon Ttm Birimler Glivence Beyani  [sonu yetkllllsmce imzalanarak Birim
harcama birimlerinin kullanacag) bilgi ve Grubu Faaliyet Raporuna
belgeler giincellenmekte, rehberlik ve eklenmektedir.
danismanlik gorevi yerine getirilmektedir.
i¢ Kontrol Koordinasyon Grubu
idarenin yéneticileri ic kontrol i¢ Kontrol Koordinasyon Grubu olusturulmus i¢ Kontrol Koordinasyon Grubu ig kontrol ic Kontrol tarafindan yuratilecek olan ig
] . olup grup, kurumsal diizeyde i¢ kontrol sistemine yonelik uygulama 6rnekleri X . . Toplanti . X kontrol sistemine yonelik
KOS 1.2 [sisteminin uygulanmasinda o ) KOS 1.2.1 RS ) Koordinasyon Tim Birimler Surekli N o
personele drnek olmalidir. ¢alismalarini yiritmektedir. qu5turmaya ve siireci ydnlendirmeye devam Grubu tutanaklari ¢alismalarda Bagkanligimiz ilgili
edecektir. Grubun sekretarya hizmetlerini
ylritecektir.
Universitemiz birimlerinde yiiriitilen U“nlver5|tem‘|%de yeni baslayan personele etik PersoneluDalre Etik S6zlesmesi Surekli
. i . N X X . I sozlesmeleri imzalatiimaktadir. Baskanligi
Etik kurallar bilinmeli ve tim faaliyetlerin takip edl|dlg|.?tlk kurul ve KOS
KOS 1.3 [faaliyetlerde bu kurallara komisyonlari mevcuttur. Universitemiz 131 TUm Birimler
uyulmahdir. personelinin etik s6zlesmeleri dosyalarinda Etik kurallarin yazili onaylanmis ilkeler halinde
muhafaza edilmektedir. belirlenmesi ve tiim iniversite personeline Etik Kurulu Etik ilkeler Surekli

duyurulmasi ¢alismalari surdiirilmektedir.
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KOS 1.4

Faaliyetlerde durustliik, saydamlik
ve hesap verebilirlik saglanmalidir.

Universitemiz 2019-2023 dénemi Stratejik

Plani yayinlanmistir. Faaliyetler bu gergevede
yuratulmektedir. Birimler her yil Birim Faaliyet
Raporlarini hazirlamakta, idare Faaliyet Raporu
da kurum igi ve digi paydaslara duyurulmaktadir.

KOS 1.4.1

Universitemiz ve birimlerimizin Stratejik Plani
ve faaliyet raporlari web sayfalarinda
paylasiimaktadir.

Genel Sekreterlik

Tum Birimler, ig
Kontrol
Koordinasyon Grubu

Stratejik Plan,
faaliyet raporlari

Surekli

KOS 1.5

idarenin personeline ve hizmet
verilenlere adil ve esit
davranilmalidir.

Universitemizde mevzuata uygun olarak adil ve
esit bir yonetim sistemi olusturulmustur.
Universitemizde kurulan kurul ve komisyonlar
egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari
hizmetlerin degerlendirilmesi, kalitelerinin
gelistirilmesi, bagimsiz dis degerlendirme
sureciyle kalite diizeylerinin onaylanmasi ve
taninmasi konusundaki calismalari
yapmaktadir. Personele adil ve esit
davranilmasinin devamini saglamak igin
¢alismalar devam etmektedir.

KOS 1.5.1

idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil
ve esit davranilmasini saglamak amaciyla
personele hizmet igi egitim verilecektir.

Genel Sekreterlik

Personel Daire
Bagkanligi

Hizmet igi egitim
sayisl,
memnuniyet
anket sonuglari,
geri bildirim
raporlari

Surekli

KOS 1.6

idarenin faaliyetlerine iliskin tim
bilgi ve belgeler dogru, tam ve
guvenilir olmalidir.

01.01.2014 tarihi itibariyla Elektronik Belge
Yonetim Sistemine (EBYS) gegilmistir. Sistem
sayesinde tum yazismalar elektronik ortamda
yapilmakta, argivlenmekte ve e-imza
kullanilarak imzalanmaktadir. Bu sayede her
personel, yetkisi dahilinde, birim faaliyetlerine
iliskin tiim bilgi ve belgelere elektronik ortamda
ulasma imkanina sahip bulunmaktadir.

KOS 1.6.1

idari ve akademik tiim personelin yazigmalarini
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
tzerinden yapmalari saglanmis, giincelleme
galigmalari devam etmektedir. imza yénergesi
ve yetki devrinin giincellenmesine yonelik
¢alismalar tamamlanmistir. Diger
proseddrlerin giincellenmesine iligkin
faaliyetlere devam edilecektir.

Genel Sekreterlik

idari ve Mali isler
Daire Baskanlg, is
Saghgi ve Guvenligi
Koordinatorlugu

Yetki devirlerinin
tamamlanmasi,
Elektronik Belge
Yonetim Sistemi
(EBYS)'nin
guncellenmesi,
glincel imza
yonergesi ve yetki
devri formlari

Strekli

KOS2

Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.
* 3046 Sayili Bakanliklarin Kurulug ve Gorev Esaslari Hakkinda Kanun

* 217 Sayili Devlet Personel Baskanligi Kurulus ve Gorevleri Hakkinda KHK
* idarelerin Teskilat Yapilarini Diizenleyen Mevzuat
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idarenin misyonu yazil olarak

2019-2023 yillarini kapsayan Universitemiz

Egitim, toplanti,

. Sosyal isler
belirlenmeli, duyurulmali ve stratejik planinda misyonumuz belirlenmis, Universitemiz tarafindan yapilacak yalls R . seminer ve . X
KOS 2.1 L KOS 2.1.1 L X Kurum Tum Birimler Surekli
personel tarafindan universitemizin web sayfasinda yayimlanmis ve etkinliklerde misyonumuza vurgu yapilacaktir. Koordinatorlaii calistay katiimci
benimsenmesi saglanmalidir. personele duyurulmustur. s sayisi
Misyonun gergeklestirilmesini . L - . . L o N .
N . A . N Universitemiz misyonunun surdurilmesi ve Universitemiz birimlerinin gérev tanimlari Glincellenmig
saglamak tzere idare birimlerive | . . L . .
. I o vizyonunun gergeklestirilmesine yonelik guincelleme galismalarinin tamamlanmasi ve . N - gorev tanimlari Mart 2023
KOS 2.2 |alt birimlerince yurutilecek R T - KOS 2.2.1 T Genel Sekreterlik [Tum Birimler
. akademik ve idari birimlerin gérev tanimlarini her birimin gérev tanimlarinin web sayfasinda web sayfasi
gorevler yazlli olarak tanimlanmalr tincelleme ¢alismalari devam etmektedir ayinlanmasi saglanacaktir, aylasimlari
ve duyurulmalidir. 8 cals ’ vay s ’ paylas
idare birimlerinde personelin Strateji Geligtirme
Grevlerini ve bu gorevlere iliskin | .. . Daire Baskanlig, i
getki ve sorumlulEkIarlnl ka ssa an Universitemiz birimlerinde Gérev Dagilim Universitemiz birimlerinin gérev dagihm Kontrol s el ¢ Guncellenmis
KOS 2.3 y__ N X X psay Cizelgelerinin glincellenmesi galismalarina KOS 2.3.1 (gizelgeleri glincellenerek gorevi ylritecek Genel Sekreterlik X gorev dagihim Mayis 2023
gorev dagilim cizelgesi R . I ) Koordinasyon Grubu, |~ 8
devam edilmektedir. personele yazil olarak bildirilecektir. . . cizelgeleri
olusturulmali ve personele I¢ Kontrol Izleme ve
bildirilmelidir. Yonlendirme Kurulu
Universitemiz akademik ve idari birimlerinin
. organizasyon semalari mevcut olup birim web Organizasyon semalarinin giincelleme
Idarenin ve birimlerinin teskilat 8 yon ¥ P 8 yons 8 Glncellenmig
emasi olmali ve buna bagl olarak sayfalarinda yayinlanmaktadir. Ayrica calismalari devam etmekte olup personel organizasvon
1 1 ve bu 1 iz
KOS 2.4 s X N N g organizasyon semalarinda degisiklikler olmasi  |KOS 2.4.1 [gorev dagilim gizelgeleri de s6z konusu Genel Sekreterlik [Tum Birimler & v R Strekli
fonksiyonel gérev dagilimi . . . . semalari, gorev
. e durumunda semalar giincellenmektedir. Buna degisikliklere uygun olarak yeniden . . .
belirlenmelidir. N . N . R R dagilim gizelgeleri
bagh olarak personel gérev dagiliminin duzenlenmeye devam edilecektir.
glincellenmesi galismalari devam etmektedir.
. . L - Universitemiz biinyesinde kurul ve komisyonlar
Idarenin ve birimlerinin . M o ) - .
. . kurularak temel yetki ve sorumluluk dagilhimi, Universitemiz biinyesinde kurulmus bulunan
organizasyon yapisi, temel yetki - I K . P
. hesap verebilirlik ve uygun raporlama iligkisini kurul ve komisyonlarin birimler duzeyinde .
ve sorumluluk dagilimi, hesap . . N . N ) . Kurul ve . Yillik faaliyet
KOS 2.5 - gosterecek sekilde tim akademik birimlerde de |KOS 2.5.1 [yapilanma galismalari surdurtlerek faaliyetleri . Genel Sekreterlik Subat 2023
verebilirlik ve uygun raporlama K X L . K R . Komisyonlar raporlari
e i kurul ve komisyonlarin galisma ekiplerinin yillik faaliyet raporlari ile takip edilecek ve
iliskisini gosterecek sekilde
olusturulmasi kurulmasi ¢alismalari devam duyurulacaktir.
olmalidir. .
etmektedir.
Universitemiz Hassas Gorevler Rehberi
idarenin yoneticileri, faaliyetlerin  [19.01.2017 tarih ve 9618 sayili Rektérliik oluru N o . N . . N
Urattlmesinde hassas gorevlere [ile kabul edilmistir. S6z konusu rehber isiginda, Hassas gorevler ve isleyis sirecleri belirlenerek Tam Birimler, - I¢ Slireg semalari ve
KOS 2.6 y ) . . A ) L 3 R X " KOS 2.6.1 [tiim birimlerde hassas gdrev dagilimi Genel Sekreterlik [Kontrol Gorev Dagilm Haziran 2023
iliskin prosediirleri belirlemeli ve |Universitemiz birimlerinin hassas gorevlerinin i R )
. K 3 ) yapilacaktir. Koordinasyon Grubu [Listesi
personele duyurmalidir. tanimlanmasina esas sureglerin belirlenmesi
¢alismalari devam etmektedir.
Universitemizin izleme ve yonlendirmeye
Her duizeydeki yoneticiler verilen  |yonelik faaliyetlerini yiritmek amaciyla . . . . A
Srevlerin sonucunu izlemeve Komisvon. kurul ve koordinatériiikler Kurul ve komisyonlarin galisma usul ve esaslari Tum Birimler, Ig Calisma takvimi ile
KOS 2.7 g 4 yor, KOS 2.7.1 |ile galisma takvimleri olusturulacak, izlemeye |Genel Sekreterlik [Kontrol isleyis usul ve Aralk 2022

yonelik mekanizmalar
olusturmalidir.

olusturulmustur. Bu birimlerin galisma usul ve
esaslarini, calisma takvimlerini belirleme
faaliyetleri devam etmektedir.

yonelik mekanizmalar tesis edilecektir.

Koordinasyon Grubu

esaslari
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Personelin yeterlill

ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yénelik dnlemler almalidir.

KOS3 * 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
* 2914 Sayih Yuksekogrenim Personel Kanunu
insan kaynag planlamasi, Gniversitemiz
. y B! P o Program duzeyinde egitim, arastirma, idari
birimlerinin talepleri dikkate alinarak . i X R
. . K isler ve topluma hizmet faaliyetleri
. P gergeklestirilmektedir. Birimlerin personel N L
Insan kaynaklari yonetimi, oo . R X . kapsaminda 6ncelikli gelisme alanlarinin R
. X - ihtiyaci nitelik ve nicelik yontinden belirlenip R . ; . Personel Ongorilen kosulun
idarenin amag ve hedeflerinin L . K . belirlenmesi ve bu alanlarda is/saat Personel Daire . . N X . X o L.
KOS 3.1 T Personel Dairesi Bagkanliginca insan kaynaginin |KOS 3.1.1 L . . . Tum Birimler goérevlendirme Surekli gergeklestirilebilmesi igin
gerceklesmesini saglamaya N X hesaplamasi yapilarak analiz edilmesi, istenilen [Baskanhgi
- en uygun dagilimi hedeflenmektedir. Mevcut o R L . olurlari ¢alismalara baslanilmistir.
yonelik olmalidir. ) N . L A nitelikte akademik ve idari personelin
insan kaynagina istenen ve gerekli nitelikleri . R R
o istihdami norm kadro sistemi olusturularak
kazandirma galismalari ve egitimler devam .
. saglanacaktir.
etmektedir.
Akademik ve idari personele mesleki gelisim
A p_ ) ) g. _§ Egitim Personelin ihtiyaglari
konusunda (mali ve idari mevzuat, iletigim, . N o
L L Personel Daire . . programlari ve . R dogrultusunda egitim
KOS 3.2.1 [zaman ydnetimi, takim galismasi, yonetim N TUm Birimler Surekli N .
L o X Baskanligi katilimci programlari diizenlemesine
becerileri vb.) egitim ihtiyaglari belirlenerek R ,
X R N N tutanaklar devam edilecektir.
. " . . hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.
. o . Personelin, teknolojik gelismelere ve is
Idarenin yonetici ve personeli e N
N . R o ortamindaki degisikliklere uyum saglamasina
gorevlerini etkin ve etkili bir L o R R K o " L " .
. Lo L yonelik olarak Universitemiz Personel Daire Ust diizey yoneticilere goreve basladigi ilk ay
KOS 3.2 [sekilde yurutebilecek bilgi, N | o L I v
X N . Bagkanliginca hizmet igi egitim programlari icinde, akademik/idari personele egitim
deneyim ve yetenege sahip . K - R L . -
duzenlenmekte, bunlara personelin katiimi ogretim doneminin basladigi ilk ay icerisinde e e
olmalidir. N e . Egitim Personel ihtiyaglari
saglanmaktadir. oryantasyon egitimi yapilacaktir. Personelin . . -
X L N L Personel Daire . - programlari ve N ) dogrultusunda egitim
KOS 3.2.3 [istek ve ihtiyaci dogrultusunda, personelin is N Tum Birimler Surekli N X
L L Baskanligi katihmci programlari diizenlemesine
verimliligini arttirmay, birbirleriyle olan . ;
L . ) tutanaklari devam edilecektir.
iletisimini guiclendirmeyi amaglayan farkli
konularda gesitli hizmet igi egitim programlari
hazirlanacaktir.
Universitemizde ilgili mevzuatlar takip edilerek . .
. S . A . X . Atanan/gérevlendi
Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli |bilgilendirme yapilmakta,personelin mesleki L . L . X
. . e ) . . Personele, mesleki gelisime yonelik hizmet igi  [Personel Daire . . rilen personel . R
KOS 3.3 |ve her gorev icin en uygun yeterliligine 6nem verilmekte ve her goérevigin  JKOS 3.3.1 TUm Birimler Surekli

personel segilmelidir.

uygun personel secilmesine azami 6zen
gosterilmektedir.

egitimler yapilacaktir.

Baskanligi

sayisl, egitim
katilimct listeleri
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Personelin ise alinmasi ile
gorevinde ilerleme ve

Akademik Personelin atama ve ylkseltiime
kriterleri 2547 Sayili Kanun, Biitge Kanunu ve
Universitemiz Akademik Yiikseltiime ve Atanma
Kriterleri Yonergesi dikkate alinarak
gergeklestirilmektedir.

Mevcut durum korunmakla beraber Akademik
Personelin Atanma ve Yiikseltilme Kriterleri,

Personel Daire

Guncellenen
kriterler ve bu

KOS 3.4 |yukselmesinde liyakat ilkesine Personel Dairesi Bagkanhginca idari personelin  |KOS 3.4.1 o . R . Genel Sekreterlik kriterlere uygun  |Surekli
) . R A o kaliteyi artirmak ve daha guglii bir akademik Baskanligi .
uyulmali ve bireysel performansi  |g6revde yikselme islemleri, liyakat esasi ve . X ise alinan
PR X X . X kadroya ulasmak amaciyla giincellenecektir.
g6z 6nunde bulundurulmalidir. personelin performansi ilkeleri gergevesinde personel sayisi
sinavlarla yapilmaktadir. Yeni ise alimlarda ise
Kamu Personeli Segme Sinavi ile personel
istihdam edilmektedir.
Her gorev icin gerekli egitim Universitemiz Personel Daire Bagkanliginca Akademik ve idari personele mesleki gelisim Giincellenen
[y
ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci egitim ihtiya¢ formu dizenlenmis olup gelen konusunda diizenlenen (mali ve idari mevzuat, personel Daire egitim
i iti
KOS 3.5 |giderecek egitim faaliyetleri her talepler dogrultusunda egitim programlari KOS 3.5.1 |iletisim, zaman y6netimi, takim ¢alismasi, Baskanli Tum Birimler fo ramlar Strekli
181 1
yil planlanarak ytrttilmeli ve duzenlenmekte ve personellerin katilimi yonetim becerileri vb.) hizmet ici egitimlerin s s Eatglmc I'st,eler'
thmet i i
gerektiginde glincellenmelidir. saglanmaktadir. niteligi arttirilacaktir.
O itaci Rili & ; . Tum Birimler, Ar-ge
Personelin yeterliligi ve Gazi Uurflver5|te5| B'!'msel Yaylnlarl Ozendirme K0S 3.6.1 Universitemiz akademik personel performans |Personel Daire Kurum g Aralik 2022
performanst bagh olduu Destegi ve Akademik Tesvik kapsaminda "7 |degerlendirme esaslari hazirlanacaktir. Bagkanligi IR Performansi
L akademik personelin performansi Koordinatorligi degerlendirilip
yOneticisi tarafindan en az yilda N . . .
KOS 3.6 R . . . degerlendirilmekte ve personel odullendirilen
bir kez degerlendirilmeli ve e L . K - f idari
. R odiillendirilmektedir. Akademik ve idari Akademik ve idari birimler tarafindan idari akademik ve idari
degerlendirme sonuglari personel | =~ Personel Daire
I birimler tarafindan basarili personel KOS 3.6.2 |personelin degerlendirilmesi esaslari Tiim Birimler personel sayisi
ile gorustlmelidir. - -, . Baskanligi Subat 2022
odllendirilmektedir. hazirlanacaktir.
Performans degerlendirmesine
ore performansi yetersiz bulunan | . . Akademik ve idari personel performans 6dil
& P ) Y Universitemizde Akademik Olgtitler ve Odul X . P . P
personelin performansini . i o .. kriterleri olugturulmasi igin ¢aligmalar i
elistirmeye yonelik 6nlemler Blirosu meveuttur. Akademik Tesvik Odenegi apilarak performansin gelismeye agik Personel Daire Tim Birimler, Kalite Egitim
KOS 3.7 gelly ey Yonetmeligi uyarinca galismalara baslanmistir.  JKOS 3.7.1 yap P gelismeye ag ! programlari ve Kasim 2023

alinmali, yliksek performans
gosteren personel igin
odullendirme mekanizmalari
gelistirilmelidir.

Akademik ve idari birimler tarafindan idari
personelin performans degerlendirme esaslari
belirleme galismalari devam etmektedir.

yo6nlerinin gelistirilmesi amaciyla egitim
programlari diizenlenecek ve yetersiz alanlarin
gugclendirilmesi saglanacaktir.

Baskanligi

Komisyonu

katilmci sayisi
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Personel istihdami, yer
degistirme, Ust gorevlere atanma,
egitim, performans

Personel istihdami, Ust gérevlere atanma,
egitim ve performans degerlendirme ile ilgili
kriterler 2547 Sayili Yiiksekogretim ve 657 Sayili
Devlet Memurlari Kanunu ve ilgili yonetmelikler

Personel segiminde ilgili kanunlar ve

degerlendirmesi, 6zlik haklar gibi .. A 6netmeliklerin uygulanmasinin yani sira st Personel Daire i Glncellenen . )
KOS 3.8 |. & __Z oL AgA geregi yapilmaktadir. ligili kanun ve KOS 3.8.1 y,_ Ve . ¥ . i . Genel Sekreterlik ) Sirekli
insan kaynaklari yonetimine iligkin |~ i L o gorevlere yapilacak atamalar igin kriterlerin Bagkanligi kriterler
N ) yonetmelikler tiniversitenin web sayfasinda A . .
onemli hususlar yazili olarak o o ) belirlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
i A mevcuttur. Gazi Universitesi Akademik
belirlenmis olmali ve personele " . . -
Yukseltilme ve Atanma Kriterleri giincelleme
duyurulmalidir. .
calismalari devam etmektedir.
Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikca belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapiimalidir.
* 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ve ilgili Mevzuat
* 2547 Sayili Yuksekogretim Kanunu
KOs4 * 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
* 3046 Sayil Bakanliklarin Kurulus ve Gorev Esaslari Hakkinda Kanun
* 124 Sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname
. is akis semalarinin giincellenmesi calismalarina .
Is akis streglerindeki imza ve onay is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri b§a Ialiankt r L;all ?:alar n tama:'nglarlfmas n I Ttm Birimler, g Glncellenmig i
1] i i imza vi ileri ir. Gali { ni [y is i
KOS 4.1 |mercileri belirlenmeli ve 4 ) s < L 4 KOS 4.1.1 § . s L Genel Sekreterlik [Kontrol st Mayis 2023
belirlenmemistir. miteakip imza ve onay mercileri i akis semalari
personele duyurulmalidir. . R Koordinasyon Grubu
belirlenecektir.
5018 sayili Kanun uyarinca harcama yetkisinin
Yetki devirleri, Ust yonetici devri yazili olarak yapilmaktadir. “Gazi
tarafindan belirlenen esaslar Universitesi Yazisma Usul ve Esaslari ile Yetki
KOS 4.2 gergevesinc{e devredilen _yetkinin I?eyri vej imzj'a Yetkileri Yonergesi” . KOS 4.2.1 T[]m_birim_l_er_de yetki devrinin yazili héle Genel Sekreterlik |Tim Birimler Yetki devir Mayis 2023
sinirlarini gosterecek sekilde yazili |Universitemiz Senatosunca kabul edilerek getirilmesi igin calismalara baglanmistir. formlari
olarak belirlenmeli ve ilgililere yururlige girmistir. Bu yonerge kapsaminda
bildirilmelidir. imza yetkisinin devrine iliskin hususlar yazili
olarak belirlenmistir.
. Tum birimlerde is tanimi ve akislarina gére Yetki devri
Yetki devri, devredilen yetkinin Mevzuat uyarinca yapilan yetki devirlerinde s6z X . N ) R . 3 . .
KOS 4.3 |. . v v K vap . v X KOS 4.3.1 |devredilecek yetki unsurlari gérev tanim Genel Sekreterlik |Tim Birimler kriterleri, Gorev Ekim 2023
6nemi ile uyumlu olmalidir. konusu uyuma dikkat edilmektedir. ) ) R X
formlariyla belirlenmesine devam edilecektir. tanim formlari
. . - . . . . . . . . Personel Daire
Yetki devredilen personel gérevin |Yetki devredilecek personelin gerekli deneyim Yanls bir yetki devri uygulamasina neden Baskanh: is Saglis  |vetki devri
KOS 4.4 |gerektirdigi bilgi, deneyim ve ve yeterlilige sahip olmasina azami 6zen KOS 4.4.1 (olmamak igin prosedir belirleme galismalari Genel Sekreterlik 3 8, 3 >aglis Ekim 2023

yetenege sahip olmalidir.

gosterilmektedir.

devam etmektedir.

ve Guvenligi
Koordinatorlugu

proseddrleri
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KOS 4.5

Yetki devredilen personel,
yetkinin kullanimina iliskin olarak
belli donemlerde yetki devredene
bilgi vermeli, yetki devreden ise
bu bilgiyi aramalidir.

Yetki devirlerinde bilgi akisini saglayan bir yapi
bulunmamaktadir.

KOS 4.5.1

Yetki devirlerinde bilgi akisini saglayan bir yapi
olusturulmasi galismalar yurutilecektir.

Genel Sekreterlik

idari ve Mali igler
Daire Baskanligl,

Bilgi islem Daire

Bagkanligi

Bilgi akis sistemleri

Aralik 2023
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2- RiSK DEGERLENDIRME

Standart
Kod No

Kamu ig Kontrol Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim
veya Calisma
Grubu Uyeleri

is bi

Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gergeklestirmek igin ihtiyag duyduklari kaynaklari igeren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

RDS5 * 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
* Butge Kanunu
Universitemiz 2019-2023 dénemi Stratejik .
. L Stratejik planda yer alan performans
Planinin glincellenerek Ocak 2021 tarihi L R .
. f e L gostergeleri her yilin ilk alti ayhk
itibariyla yurirlige girmesinin ardindan . P
X = . X = doénemi igin tim birimler tarafindan
belirlenen performans gostergeleri 6 ayda bir Stratejik Plan " N .
) . ) Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
izlenecek ve raporlanacaktir. Yillik Degerlendirme ) X
Degerlendirme Raporu tamamlandiginda Rapor hazirlanarak izlenecektir.
i u 181 u, - .
8 N . P N & Strateji Gelistirme [Rektorlik, Akademik P Ayrica her yil izleme tablolari ile
. ) X . X . RDS 5.1.1 |Rektor baskanhginda; rektor yardimeilari ve AR toplanti Her yil Subat . .
Universitemiz 2019-2023 dénemi Stratejik Plani Lo » e i Kurulu ve idari Birimler degerlendirme sorularinin cevaplarini
, e harcama yetkilileri ile Strateji Gelistirme Daire tutanaklari, X X .
. X X Temmuz 2019'da yurirlige girmis olup Planda, 19 . K K . icerecek sekilde Stratejik Plan
idareler, misyon ve vizyonlarini R . Bagkaninin katilimiyla degerlendirme toplantisi akademik ve idari . R
- hedef karti ile amag ve hedefleri yaninda, bu hedeflere . N Degerlendirme Raporu hazirlanarak
olusturmak, stratejik amaglar ve e L yapilacaktir. Bu toplantilarda stratejik plan faaliyet raporlari . . .
o ulagma diizeyinin izlenmesini saglayacak performans . . L st yonetici bagkanlhginda yapilan
Olgtlebilir hedefler saptamak, . O - N doneminin kalan suresi igin hedeflere nasil . N A
N R gostergeleri belirlenmistir. Stratejik Planin alti ayhk LT degerlendirme toplantisinda nihai hale
RDS 5.1 [performanslarini lgmek, izlemek | . . PR ulagilacagina iliskin 6neri ve 6nlemler ortaya . .
. R izleme ve yillik degerlendirme galismalar yurGtulirken o . . ) getirilecektir.
ve degerlendirmek amaciyla R R . o .. L konulacak ve ilgili birimler gérevlendirilecektir.
N N tespit edilen duzenleme ihtiyaci geregi Strateji
katilimci yontemlerle stratejik - . .
Gelistirme Kurulu Planinin giincellenmesi karari
plan hazirlamalidir. K B N
almistir. Plan, belirlenen gorev dagilimi uyarinca
Calisma Gruplari tarafindan giincellenmektedir.
Birim stratejik
planlari,
Universitemiz 2019-2023 dénemi Stratejik bilgilendirme
Planinin glincellenmesini muteakip akademik Strateji Gelistirme |Akademik ve idari toplantilari,
RDS 5.1.2 I g . - ”p ) s . p B Her yil Subat
ve idari birim stratejik planlari gincellenerek  |Kurulu Birimler birim stratejik
Strateji Gelistirme Kuruluna ulastirilacaktir. plan
degerlendirme
raporlar
idareler, yuriitecekleri program, Universitemizde her yil Ekim ayinda Biitce Teklifleri ile Performans Programi Hazirlama Usul
faaliyet ve projeleriile bunlarin birlikte Performans Programi teklifi hazirlanarak ve Esaslar Hakkinda
RDS 5.2 kaynak ihtiyacini, performans TBMM Plan Bitge Komisyonuna sunulmaktadir. Biitge RDS 5.2.1 Performans Programnin mevzuatta belirtilen Strateji Gelistirme |Ust Yonetim, Strateji [Performans Her yil Ocak ayt Yonetmelik dogrultusunda hazirlanan
" |hedef ve gdstergelerini igeren Kanunu ile birlikte Performans Programi teklifleri nihai 7 |stirelerde hazirlanmasi saglanacaktir. Daire Bagkanligi  [Gelistirme Kurulu Programi v v Universitemiz Performans Programi
performans programi héle getirilerek Universitemiz internet sitesinden her yil Ocak ayi itibariyle Universitemiz
hazirlamalidir. yayinlanmakta ve ilgili kurumlara génderilmektedir. internet sitesinde yayimlanacaktir.
Her yiT Orta Vadeli Mali Plan
Universitemiz Biitge teklifleri, Harcama Birimlerinin cergevesinde Universitemiz Biitge
idareler, biitgelerini stratejik butge teklifleri ile Strateji ve Bitge Bagkanlig ile Harcama Birimlerinin biitge teklifleri ve Orta Teklifi, izleyen iki yilin bitge
RDS 5.3 planlarina ve performans yapilan gérismeler dogrultusunda Stratejik Plan ve RDS 5.3.1 Vadeli Mali Plan gergevesinde Universite Biitge |Strateji Gelistirme [Strateji Gelistirme Biitce Teklif Her yil Ekim ayinda tahminlerini de igerecek sekilde

programlarina uygun olarak
hazirlamalidir.

Performans Programina uygun olarak Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi koordinatérligiinde
hazirlanmaktadir.

Teklifi hazirlanacak ve ilgili kurumlara
sunulacaktir.

Daire Baskanhgi

Kurulu

stratejik plan ve yillik performans
programina uygun

olarak hazirlanacak ve ilgili kurumlara
sunulacaktir.
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Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili
mevzuat, stratejik plan ve

Universitemiz birimleri her yil birim faaliyet raporu
hazirlamakta; bu raporlar Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi tarafindan konsolide edilerek Universitemiz
idare Faaliyet Raporu hazirlamakta, {ist yonetici
imzasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir. Faaliyet
Raporlarinda kullanilan performans gostergeleri resmi

RDS5.4.1

Birim Faaliyet ve idari Faaliyet Raporlari
hazirlanarak birim ve kurum web sayfalarinda
yayinlanacaktir.

Ust Yonetim,
Strateji Gelistirme
Daire Baskanhgi

Tum Birimler

Faaliyet raporlar

Her yil Subat

Her yil Aralik ayinda idare Faaliyet
Raporu galismalari baslatilacaktir. Bu
kapsamda birim faaliyet raporlari
konsolide edilecektir. idare Faaliyet
Raporunda kullanilan bir 6nceki yila ait
performans gostergeleri Kurumsal Veri
Y6netim Sistemi Koordinatorluginden
her yil Subat ayindan itibaren temin
edilecektir.

AVESIS ve BAPSIS, ATOSIS yazilimlari ile

Bilgi islem Daire

Her yil Ocak ve Eyliil aylarinda AVESIS,
BAPSIS, ATOSIS kullanimi ile ilgili
egitimler gergeklestirilecek. Her
Haziran ve Aralik ayinda Akademik
Personel Faaliyet Raporu galismalari

RDS 5.4 performans programiyla o N N ) N . . N Akademik ve idari Akademik baslatilacaktir. Bu kapsamda birim
- yazi kanaliyla ve farkli bilgi sistemleri araciligiyla temin Akademik personel performans gostergesi Bagkanligl, Ar-Ge | . : . - ) A .
belirlenen amag ve hedeflere . e ) o R A . RDS 5.4.2 I . ) . L Birimler, Ig Kontrol Personel Faaliyet [Her yil Subat ayi faaliyet raporlari konsolide edilecektir.
. N edilmektedir. Universitemiz birimleri faaliyetlerini, verilerinin temin edilmesine yénelik calismalar |Kurum ) . R
uygunlugunu saglamalidir. . ) X L N . .. ... [|Koordinasyon Grubu [Raporu Akademik personel Faaliyet
Universitemiz ve birim Stratejik Planlarinda belirlenen yapilacaktir. Koordinatorltgt 0 . .
o ) Raporunda kullanilan bir 6nceki yila ait
amag ve hedeflere uygun olarak yuriutmektedirler. Yil N . .
. . performans gostergeleri Kurumsal Veri
sonlarinda hazirlanan Faaliyet Raporlari ile de . . o s
P | Kio edilmektedi Y6netim Sistemi Koordinatérluginden
3
performans sonuglari takip edilmektedir. her yil Subat ayindan itibaren temin
edilecektir.
Faaliyetler gergeklestirilirken ilgili mevzuat Gergeklesen mevzuat degisiklikleri ilgili
- v gere ) s I '? L . |Strateji Gelistirme € _9 3 il likle gl
guincel olarak takip edilerek degisiklikler oldugu Daire Baskanlia Toplanti katilimci birimlere/personele EBYS lizerinden,
RDS 5.4.3 durumda birimlere bilgilendirme toplantilari i Kont$r0| sl Akademik ve idari sayisl, is akis Aralik 2022 ihtiyag duyulmasi halinde toplanti
"7 |diizenlenecektir. Ayrica faaliyet sonuglarinin Kozrdinas on Yoneticileri semalari, gorev duizenlenerek bildirilmeli. Gerekli ise
takip edilmesine yonelik olarak birimlerde Grubu 4 tanim formlari gorev tanimlari/is akis semalari
suregler belirlenecektir. guncellenmelidir.
Birimler Universitemiz 2019-2023 dénemi
Stratejik Plandaki giincellemelere uygun olarak
- kendi stratejik planlarinda gerekli revizyonlar Birim stratejik
L Universitemiz 2019-2023 dénemi Stratejik Planinin | stratejik planiarinda gerexll revizyonari | n i
Yoneticiler, gorev alanlari " - . N . . gerceklestireceklerdir. Birimler gerek I¢ Kontrol plan
ercevesinde idarenin hedeflerine guncellenmesini takiben tlim akademik ve idari Universite Stratejik Planinda gerekse Birim Koordinasyon Akademik ve idari degerlendirme
vesi i i i iversi i 1 iri i ik v i i
RDS 5.5 serg birimler kendi stratejik planlarini glincelleyerek RDS 5.5.1 ) 8 v 5 Temmuz 2022

uygun 6zel hedefler belirlemeli ve
personeline duyurmalidir.

Universitenin amag ve hedefleri ile uyumlu hedefler
belirleyecektir.

Stratejik Planlarinda yer alan hedef ve
performans gostergelerinin izleme ve
degerlendirme galismalarini ylriterek bunlarin
kurumsal amag ve hedeflere uygunlugunu
saglayacaktir.

Grubu, Strateji
Gelistirme Kurulu

Birimler

raporlari, toplant
tutanaklari ve
katimci sayisi
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RDS 5.6

idarenin ve birimlerinin hedefleri,
spesifik, olgulebilir, ulasilabilir,
ilgili ve sureli olmalidir.

Stratejik Plan ve Performans Programi hazirlanirken
Olgtlebilir, ulagilabilir ve sureli dizeyde hedefler
belirlenmigtir. Stratejik hedefler 5 yilda bir,
performans hedefleri ise ihtiyag Gzerine performans
programi araciligiyla giincellenmektedir.

Gerek Universite gerek birim stratejik planlarinda yer
alan hedeflerin dlgtlmesi ve izlenmesine yonelik
olarak performans gostergeleri
belirlenmistir.Gergeklesme sonuglari Faaliyet ve i¢
Degerlendirme Raporlari vasitasiyla takip
edilmektedir.

Stratejik hedefler ve performans hedeflerine
ulagsma diizeyi duzenli olarak takip edilerek

Strateji Gelistirme

Akademik ve idari

Degerlendirme

Her yil Temmuz ve Ocak aylarinda
Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari
hazirlanarak ardindan yonetim

RDS 5.6.1 o . ) . toplantisi ve Ocak 2023 degerlendirme toplantilari yapilacaktir.
gerekli gorilenlerin glincellenmesi Kurulu Birimler A )
N katilimci sayisi Gostergelerin yillik gergeklesme
saglanacaktir. - Sy s .
verileri Kurumsal Veri Yonetim Sistemi
Uzerinden temin edilecektir.
Performans Programi gostergelerine
iliskin gergeklesme verileri 6 aylik
donemler itibariyle sorumlu
birimlerden (KVYS tzerinden) temin
N . . Performans edilmeli. Gostergelerin yillik
Performans gostergelerini gergeklestirme o
. . . L . o Gergeklesme gergeklesme verileri ile sapma
oranlari takip edilerek sapma sebepleri Strateji Gelistirme [Akademik ve Idari A . X
RDS 5.6.2 Raporu, Her yil Ocak nedenlerine iliskin degerlendirmeler

degerlendirilecek, gerekiyorsa hedef veya
olgme yontemi glincellenecektir.

Kurulu

Birimler

Degerlendirme
Raporu

ve tedbirler birimlerden temin
edilmeli. Birimlerin eylem planlarini
guncellemeleri saglanmali.
Gostergelerin gergeklesme
durumlarina gore bir sonraki yil
hedefleri revize edilmelidir.
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Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek ig ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri belirlemelidir.

RDSS *5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
RDS Universitemiz birimlerinin risklerini belirli Giincelleme Stirekli
6.1.1 periyotlarla glincellemeleri saglanacaktir. raporlari
Kurumsal Risk Yonetim Sistemi kurulmus ve tiim
birimlerimizin risklerini glincellemeleri gerekmektedir.
Universitemiz Risk Yoneti i revize edilmistir.  |RDS Risk Strateji i i i veri
_ ) o ) Lgn!vers!tem!z R!sk Yonetl.r.n Rehb.erl revize edilmistir. Risk Strateji Belgesi hazirlanacaktir. o ! ) sirekli Risk Strateji B_elg_e_5| Ye risk havuzu
Idareler, her yil sistemli bir sekilde |Universitemiz Risk Strateji Belgesi hazirlanacaktadir. 6.1.2 Risk Izleme ve Tim Belgesi olusturularak ilgili biirmlerle
RDS 6.1 |amag ve hedeflerine yonelik Universitemiz Risk izleme ve Yénlendirme Komisyonu Yénlendirme Birimler paylasiimali. Birimlerin risklerini bu
riskleri belirlemelidir. Calisma Usul ve Esaslari revize edilmistir. Komisyonu belgerelere gore glincellenmesi
Universitemizin 2019-2023 dénemi Stratejik Plani L ) . saglanmali.
kapsaminda yer alan amag ve hedeflere yonelik riskler |rps Unlver_5|tem|z_R|sk.Yon?tlm Sistemi araciligyla Risk Yénetim
giincellenmektedir. 613 yilda bir kez Risk Yonetim Raporu Raporu Siirekli
hazirlanacaktir.
. . N Universitemiz Risk Yénetim Sisteminde risklerin Universitemiz riskleri, risk yénetim raporu Ust Yénetim, o )
Risklerin gergeklesme olasiligi ve . - X ) N ) ) ) o . Ongorilen eylemin
o R glincellenmesini takiben analiz ¢alismalarina RDS dogrultusunda yilda bir kez analiz edilerek Risk izleme ve " - . . Yilda bir kez T R
RDS 6.2 |muhtemel etkileri yilda en az bir K . . . L R L . Tim Birimler Risk Analiz Raporu | _.. R gergeklestirilebilmesi igin 6n
R R L baslanilabilecektir. Halihazirda yapilan bir analiz 6.2.1 sonuglarina yonelik tedbirler alinmasi Yonlendirme Surekli
kez analiz edilmelidir. . ) hazirliklara baglanmistir.
bulunmamaktadir. saglanacaktir. Komisyonu
Universitemiz Risk Strateji Belgesi
i N Universitemiz Risk Yénetim Sistemi kapsaminda hazirlanmasini muteakip 2019-2023 dénemi Risk izleme ve . . Risk Yonetimi Eylem Planinin
Risklere karsi alinacak 6nlemler . . - . . . . . N Risk Yonetimi .
) risklere karsi alinacak 6nlemlerin guincellenmesi RDS Stratejik Planinda belirlenen amag ve hedeflere |Yonlendirme Ust Yonetim, . . hazirlanmasi ¢alismalarina Risk
RDS 6.3 |belirlenerek eylem planlari L L N X . ) o . Eylem Plani Siirekli L
gerekmekte olup eylem planlari olugturulmasi 6.3.1 yonelik risklerin, ig kontrol sureglerine yonelik  [Komisyonu Harcama Birimleri Y6netim Raporunun hazirlanmasini

olusturulmalidir.

konusunda heniiz bir galisma yuritilmemistir.

risklerin belirlenmesini muteakip risklerin
yonetimine iliskin eylem plani hazirlanacaktir.

takiben baglanabilecektir.
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3- KONTROL FAALIYETLERI

Sorumlu Birim

Standart| Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Eylem Kod |.. is birligi Yapilacak Tamamlanma
Mevcut Durum Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma 1kti/ Sonu Aciklama
Kod No Genel Sarti No 8 ¥ vaty 4 C__ $ R Birim Grkti/ 4 Tarihi ¢
Grubu Uyeleri
Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idareler, hedeflerine ulasmayi amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
KFS7 *5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Her yil kalite glivencesi ¢alismalari hakkinda
kalite ekipleri ile bilgilendirme ve . .
M . - . - o A Kalite Komisyonu Toplanti
degerlendirme toplantilari yapilmaktadir. Birim kalite ekipleri ve birim risk ekipleri ile o .
I ) . N Risk Izleme ve . . tutanaklari ve Haziran 2023
KFS7.1.1  |ilgili komisyonlar degerlendirme toplantilari N . Tum Birimler
. . . . A . Yonlendirme web sayfasi Aralik 2023
Kalite Komisyonu tyelerinden olusturulan yaparak yurutulen galismalarin yerinde i
- o X . ) ) Komisyonu paylasimi
heyetler birimlerde yurutilen galismalar izlenmesi galismalarina devam edilecektir.
yerinde izlemektedir.
Her bir faaliyet ve riskleri igin
uygun kontrol strateji ve
yéntemleri (diizenli gozden Birimler tarafindan hazirlanan raporlar, bazi
gegirme, drnekleme yoluyla durumlarda Kalite Komisyonu tarafindan
kontrol, karsilastirma, onaylama hazirlanan rehbere uygun olarak
KFS 7.1 ! ! ! ilei eksiklikleri
raporlama, koordinasyon, hazwlanmam:?\k'ta veya bilgi ek5|'kI|kIer| Birimlerin i¢c degerlendirme siirecini R ;
dogrulama, analiz etme, ?Irﬁaktédlr. ?’Irm,] rap?rlallrlnjakl bu durum yénlendirmek zere Komisyon tarafindan ] ‘ Tum Bllrlmler, I¢ A "
yetkilendirme, gozetim, inceleme, Unlver5|t?m|%|rT I¢ Degerlen |rn'1e Raporuhun KFS7.1.3 akademik ve idari birimlere yénelik ic Kalite Komisyonu Kontrt? Kalite El Kitabi Aralik 2022
izleme v.b.) belirlenmeli ve hazirlk strecini de olumsuz etkilemektedir. degerlendirme el kitabi hazirlanacaktir. Koordinasyon Grubu
uygulanmalidir. Akademik ve idarli birimler tarafindan
hazirlanan Birim Ig Degerlendirme Raporlari
gozden gegirilerek birimlere geri donus
yapilmaktadir.
Birim ig Degerlendi R | 6zd E .
|r|'m' ¢ eger}en |rme" ap?r an goz en I¢ Degerlendirme Raporu sonuglarina gore ilgili Tam Birimler, Ig .
gecirilerek eksik veya diizeltilmesi gereken . o o > . . Geri Bildirim .
o o KFS7.1.4 birimlere iyilestirmeye agik alanlarla ilgili geri Kalite Komisyonu |Kontrol Agustos 2022
hususlarlailgili birimlere geri donis o X Raporlari
dons yapilacaktir. Koordinasyon Grubu
yapilmaktadir.
Degerlendirme anketleri, Kalite Komisyonda
gorevlendirilen 6lgme ve degerlendirme
Kontroller, gerekli hallerde, islem |alanlarinda uzman iki tiyenin katilimlari ile Anketlerin degerlendirilmesi sonucunda elde
oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve tincellenmistir. Anketlerin daha diizenli bir edilen verilere gére yapilacak calismalar Koordinatérlikler,
KFS 7.2 I dreg uv e it ' vzeniiol KFS7.2.1 tien ver gore yap! sally Kalite Komisyonu I Y Anket Sonuglari Mayis 2023

islem sonrasi kontrolleri de
kapsamalidir.

sekilde uygulanmasi, degerlendirilmesi ve
raporlanmasi amaciyla Gazi Anket moduli
gelistirilmis, anketler bu modul tizerinden
uygulanmaya baglanmigtir.

belirlenecek, kurumsal isleyiste diizenlemelere
gidilecektir.

Genel Sekreterlik
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Kontrol faaliyetleri, varliklarin
donemsel kontrolini ve

Tasinir islemleri igin TKYS, butge islemleri igin e-
butge, muhasebe kayitlari igin KPHYS, HYS ve

Her yil aralik sonu itibariyle tasinirlarin fiili
sayimi yapilacaktir. S6z konusu sistemler

Strateji Gelistirme

KFS7.3 N . . BKMYS sistemleri kullaniimakta; cetvel, rapor, KFS7.3.1 L ) N Tum Birimler Raporlar Surekli
guivenliginin saglanmasini R - e tzerinden raporlama yapilmaya devam Daire Baskanligi
tutanak, muhasebe iglem fisi vb. dokiimler X R
kapsamalidir. edilecektir.
alinmakta ve dosyalanmaktadir.
. . . Universitemizde kontroller, mevzuat hiikiimleri o
Belirlenen kontrol yonteminin o Mevcut durumda yiritilen galismalar genel B N .
L dahilinde yapilmakta olup kontrol . 8 . . " . I¢ Degerlendirme . X
KFS 7.4 |maliyeti beklenen faydayi . | . R . KFS7.4.1 sarti karsilamaktadir. Kontrol faaliyetlerine Kalite Komisyonu |Tum Birimler Surekli
faaliyetlerinde herhangi bir maliyet agimi s6z ) ) Raporu
asmamalidir. ot devam edilecektir.
konusu degildir.
Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi:
KFS8 idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri
hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.
Mali karar ve islemlere iliskin stregler yazili hale
idareler, faaliyetleri ile mali karar |getirilmis, birimlere duyurulmus ve web Strateii Gelisti Strateiik Pl Byl lanlart h | teki
rateji Gelistirme ratejik Plan em planlari her yil tekrar
KFS 8.1 |ve islemleri hakkinda yazili sayfalarinda yayinlanmistir. Stratejik plana KFS8.1.1  |Stratejik plan eylem planlari hazirlanacaktir. ! s Tum Birimler ! Ekim 2022 yu P L Av
. . . . e . Kurulu Eylem Planlari degerlendirilecektir.
proseddirler belirlemelidir. dayali faaliyetlere yonelik stireglerin planlamasi
calismalari devam etmektedir.
Proseddrler ve ilgili dokiimanlar,
faaliyet veya mali karar ve islemin Universitemiz is akis semalart hazirlanmis olu Tiim birimlerin gérev ve faaliyetlerine iliskin is  [i¢ Kontrol is siirecleri. is aki
KFS 8.2 |baglamasi, uygulanmasi ve . s akls 3 S P KFS 8.2.1 akis siregleri ve is akis semalarinin giincelleme |Koordinasyon Tlm Birimler g N Surekli
guincelleme galismalari devam etmektedir. o i semalari
sonuglandiriimasi agamalarini calismalari yurutilecektir. Grubu
kapsamalidir.
Genel Sekreterlik
Proseddrler ve ilgili dokiimanlar, Biitlin birimlerimizin mevzuati ve is Peerr]seon:I Ir)e:-zier: ’
giincel, kapsamli, mevzuata uygun |ilgili dokiimanlar kamu bilisim sistemleri surreglerinin web sayfasinda yayinlanmasi N " . Web sayfasi . Her yil stiregler gozden
KFS 8.3 I R KFS 8.3.1 . N Bagkanligi, Basin |Tum Birimler Nisan 2023 . N
ve ilgili personel tarafindan tzerinden yayinlanmistir. saglanacak, buna yénelik personel o Halkla iliskiler duyurulan gegirilecektir.
\ iski
anlagsilabilir ve ulagilabilir olmahdir. egitimlerinin diizenli olarak gergeklestirilmesi e MS
- Mudurlagi
ve takibi saglanacaktir.
KFS9 Gorevler ayriligi:Hata, eksiklik, yanlislik, usulstizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastiriimalidir.

*5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
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Her faaliyet veya mali karar ve
islemin onaylanmasi,

Mali karar ve islemlerde siiregler tanimlanmig

is stireclerinin tasariminin bitirilmesine

i¢c Kontrol

Her yil stiregler gbzden

KFS9.1 |uygulanmasi, kaydedilmesi ve olup faaliyetlere yonelik stireglerin tasarim KFS9.1.1 N ) . . . Koordinasyon Tim Birimler Faaliyet suregleri |Aralik 2022 - X
o i . i muteakip faaliyet stiregleri tanimlanacaktir. gegirilecektir.
kontrolu gorevleri farkh kisilere calismalari devam etmektedir. Grubu
verilmelidir.
N kad | larr ki d |
. (?rm adro ?a |§ma‘a‘r| apsaminda persone Personel Daire " . Gorevlendirme . Alti ayda bir periyodik olarak
Personel sayisinin yetersizligi Mevcut personel istihdami gorevler ayriligi KFS9.2.1 |s}|hdam| L_‘Jegerlendlrllecek ve Baskanlig Tam Birimler olurlar Eylul 2023 degerlendirilecektir.
nedeniyle gérevler ayriligi ilkesinin |ilkesine dikkat edilerek yapilmaktadir. Bu gorevlendirmeler yapilacaktir.
KES 9.2 tam olarak uygulanamadigi kapsamda norm kadro g¢alismalari baglatiimistir.
’ idarelerin yoneticileri risklerin idari yoneticilere siirecteki risklere yénelik Risk izleme ve
i Yilda bir degerlendi
farkinda olmali ve gerekli farkindalik olusturulmasi ¢alismalari devam Yéneticilerin, yonetim sirecindeki risklere Yénlendirme Toplanti ve ! ’T |fktEEeAflten gms.
6 i i apilacaktir. Altr ayda bir
onlemleri almalidir. etmektedir. KFS9.2.3 iliskin farkindalik olusturulmasi amaciyla egitim |Komisyonu, Tum Birimler katimci sayisi, Surekli 4 p' R Y R
. X . . periyodik olarak egitim/toplanti
programlari diizenlenmeye devam edilecektir. |Personel Daire toplanti tutanaklar N R
. diizenlenecektir.
Bagkanhg
KFs10 Hiyerarsik kontroller:Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
*5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
. . L. Akademik ve idari birimlerde yurutilen Mevcut durumu korumaya yénelik
Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve faalivetler ici lani isleml Sneticil sneticilerin bilailendiril ) sitimi Toplanti ve Altr avda bi ivodik olarak
aaliyetler igin yapilan is ve islemler, yoneticiler oneticilerin bilgilendirilmesi ve egitimi . I L 1 ayda bir periyodik olara
KFS 10.1 |stirekli bir sekilde uygulanmasi igin Y ¢in yap! s ¥ Y KFS 10.1.1 ¥ 6 . g‘ Genel sekreterlik |Tim Birimler katilimci sayisi Surekli N Y i Ap vA
. . tarafindan mevzuat kapsaminda kontrol amaciyla toplantilar diizenlenecektir. degerlendirilecektir.
gerekli kontrolleri yapmalidir. R R
edilmektedir.
Yoneticiler; personelin yuruttugi is ve
islemlere yonelik periyodik araliklarla
- - P o yapacaklari kontroller sonucunda tespit L )
Yoneticiler, personelin is ve Yoneticilere sunulan raporlar, atama emirleri ve K A X . Bilgilendirme
. L . . A ettikleri olumsuzluklari s6z konusu personele  [Genel Sekreterlik, Y . .
islemlerini izlemeli ve onaylamali, [6deme emirleri gibi islemlerde hata ve o . . . toplantilar, egitim | _ . i Alti ayda bir periyodik olarak
KFS 10.2 - I . o o . o KFS 10.2.1 (bildirecek, Personel Daire Tim Birimler ) . Surekli N . ]
hata ve usulsuzliiklerin giderilmesi |usulsuzliklerin giderilmesi igin gerekli talimatlar . . N faaliyetleri degerlendirilecektir.
. S " . R olumsuzluklarin ortaya ¢gikmamasi igin personeli[Baskanlig
icin gerekli talimatlari vermelidir.  |verilmektedir. o . . Lo .
bilgilendirme faaliyetleri yirutecek ve hizmet
ici egitimlere
katilmasini saglayacaklardir.
KFs11 Faaliyetlerin siirekliligi:idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli &nlemleri almalidir.
Personel yetersizligi, gegici veya
surekli olarak gérevden ayrilma, . L
L . . Universitemiz risk yonetimi raporu L .
yeni bilgi sistemlerine gegis, N 5 L [ Her gorev igin asil ve yedek olmak lzere en az . .
Sntem veva mevzuat dogrultusunda faaliyetlerin strekliligini ki personel géreviendirilecek. gérev daglimiar Genel Sekreterlik, Gorev tanimlari ve
KFS11.1 ¥ o y. . L etkileyen nedenleri belirleme galismalari KFS11.1.1 P _g . . 8 & Personel Daire Tim Birimler gorevlendirilen Surekli
degisiklikleri ile olaganustl - . L . personele bildirilecektir. N
" X K yurttilmekte olup bu risklere yonelik tedbirler Baskanligi personel sayisi
durumlar gibi faaliyetlerin N
e alinmasi saglanacaktir.
surekliligini etkileyen nedenlere
karsi gerekli 6nlemler alinmalidir.
Mevcut durumu korumaya yénelik imza
Gerekli hallerde usuliine uygun A . ved 'u umu umayay K imz . |Genel Sekreterlik,
. Gerekli hallerde mevzuata uygun olarak y6nergesi web sayfasinda yayinlanacak ve yetki . . . Web sayfasi N X
KFS 11.2 |olarak vekil personel . . ) KFS11.2.1 A o o R Personel Daire Tim Birimler Surekli
vekaleten gorevlendirmeler yapilmaktadir. devri hakkindailgililere bilgilendirme paylagimlari

gorevlendirilmelidir.

yapilacaktir.

Baskanligi
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Gorevinden ayrilan personelin, is
veya islemlerinin durumunu ve

Gorevden istifa, emeklilik gibi nedenlerle
ayrilacak olan personel, ayrilma tarihinden énce
kendinden sonra gérevlendirilecek personele is

Gorevden ayrilan personelden yirittigi is ve
islemlerin durumunu belirten gérev devir

erekli belgeleri de igeren bir ve islemlerin durumu hakkinda bilgi aktarimi Gorev devir
KFS 11.3 & 8 < 3 ) A N ,g KFS 11.3.1 |formlarini hazirlanmasi ve yerine Tum Birimler Genel Sekreterlik Surekli
rapor hazirlamasi ve bu raporu yapilabilmesi amaciyla gorev devir formu X ", . formlan
. - R . L gorevlendirilecek personele s6z konusu formu
gorevlendirilen personele vermesi [diizenlenmesi hususunda tim birimlere -
. N o . vermesi saglanacaktir.
yonetici tarafindan saglanmalidir. |bilgilendirme yapilmistir.
KFs12 Bilgi sistemleri kontrolleri:idareler, bilgi sistemlerinin stirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.
Bilgi sistemlerinin surekliligini ve L - . . Yedek verilerin depolanmasi, personel egitimi |Bilgi islem Daire
. e Bilgi sisteminin disaridan gelebilecek kasitli tim L ) . e X . }
guvenilirligini saglayacak X X ve donanim bakim prosediirleri ile potansiyel  [Baskanligi, L Egitim ve katthmar |_. Alti ayda bir periyodik olarak
KFS 12.1 tehditlere kargi uygun sekilde korunmasi KFS12.1.3 .. L. ) . Tim Birimler Surekli N L. .
kontroller yazili olarak ' . hasari ve aksakligi 6nlemek igin gerekli Personel Daire saylsi degerlendirilecektir.
X . amaciyla gerekli tedbirler alinmigtir / ) .
belirlenmeli ve uygulanmalidir. tedbirler alinacaktir. Baskanligi
alinmaktadir.
Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile |Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile erisim
bunlara erisim konusunda konusunda usule uygun yetkilendirmeler Bilgi sistemlerinde veri ve bilgi girisi igin
yetkilendirmeler yapilmali, hata ve [mevcuttur. Bunlar, hata ve usulstzltklerin yetkilendirilerek gorevlendirilen personel ve o ) . _ X
e L . . ) L . . X L . Bilgi Islem Daire  |Personel Daire Bilgilendirme . X
KFS 12.2 [usulsizliiklerin 6nlenmesi, tespit  |tespit edilip 6nlenmesi ve diizeltilmesi igin KFS12.2.1 |kontrol mekanizmalarindan sorumlu personel N N Surekli
. . P . L L . . Bagkanhg Baskanhgi yazilari
edilmesi ve diizeltilmesini yoneticiler tarafindan uygulanan kontrol, icin siirecin islerligini devam ettirmek amaciyla
saglayacak mekanizmalar onaylama ve izleme mekanizmalari tizerinden bilgilendirmeler yapilacaktir.
olusturulmalidir. saglanmaktadir.
Bilgi isleme
idareler bilisim yénetimini Tum belge ve kayitlar uygun sekilde L L . yonelik risk
Mevcut durumu korumaya yonelik uygulanan  [Bilgi Islem Daire
KFS 12.3 |saglayacak mekanizmalar y6netilmekte, muhafaza edilmekte ve diizenli KFS12.3.1 ) y 'y . Ve glls . TUm Birimler raporlar, bilgi Surekli
> L N ) mekanizmalar devam ettirilecektir. Bagkanlhg
gelistirmelidir. araliklarla gincellenmektedir. yedekleme

uniteleri kayitlari
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4- BiLGI VE iLETiSIM

Sorumlu Birim veya

Standart| Kamu ig Kontrol Standardi ve Eylem m is birligi Yapilacak Tamamlanma
Mevcut Durum Ongoriilen Eylem veya Eylemler alisma grubu 1kt1/ Sonu Aciklama
Kod No Genel Sarti Kod No E U RIS CHIFIRE Birim Giktt/ Sonug Tarihi g
uyeleri
g Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve galisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma stireglerinin saglkli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip
olmalidir.
Kurumda, tum iletisim kanallarina yonelik
iletisim araglari (GU ve birimler web sayfalari, Mevcut durumda kullanilan
. kurumsal e-posta hizmetleri vb.) mevcut olu idari ve akademik dikey ve yatay yapilanmaya uygulamalar makul glivence
idarelerde, yatay ve dikey i¢ p ereny ') P "I \ VV \al 'Pl Y n y? g '
o L bu araglar vasitasiyla bilgi iletisim uygun olarak iletisimin saglanmasi igin L . Genel Sekreterlik Ig . L saglamaktadir bu nedenle yeni
. iletisim ile dig iletisimi kapsayan . . I X L R Bilgi Islem Daire Hiyerarsik lletisim o
BIS 13.1 o R R saglanmaktadir. Tim yatay ve dikey ig iletisim Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), e- N Kontrol R ) Aralik 2023 bir diizenleme veya uygulama
etkili ve stirekli bir bilgi ve iletisim | L . PR R Baskanligi i Sistemi e L
sistemi olmalidir ile dig iletisimin etkinliginin ve stirekliliginin posta ve web sayfalarinin igeriginde Koordinasyon Grubu ongorilmemistir.
i i idir. X
saglanmasi i¢in Standart Dosya Plani'ni dikkate diizenleme yapilacaktir. (Kamu Ig Kontrol Rehberi
alan Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Bolim 6.1)
kullanilmaktadir.
Yoneticilerin, gorevlerini yerine getirebilmeleri
= II .I '8 v_ I. |.y ine getirebl : Elektronik Belge
icin gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda Yénetim Sistemi
BiS 13.2.1 |ulagmasi amaciyla duyurular ve Genel Sekreterlik idari Birimler (EBYS) yoluyla Aralik 2023 Surekli
L . . yonlendirmeler yapilmaya devam edilecektir. yoly
Yoneticiler, galismalar baslamadan 6nce tim yapilan duyurular
L birimlere sorumlu oldugu alanlari 6nceden
Yoneticiler ve personel, . Ly
N L L . |tanimlamakta, gerekli ve yeterli bilgiye ulasmak - L Lo .
. gorevlerini yerine getirebilmeleri b ilerin hedef arak Personelin gorevlerini yerine getirebilmeleri
BIS13.2 1, i gerekii ve yeterli bilgiye ve bu verilerin hedete Uygun olara BiS 13.2.2 icin eksik noktalarda bilgi ve iletigim Genel Sekreterlik  |idari Birimler
. . hazirlanmasi igin yapilmasi gereken galismalar . L .
zamaninda ulagabilmelidir. cihaz/altyapilari iyilestirilecektir.
hakkinda duyuru yapmaktadir.
Yoneticilerin ihtiyag duyduklar bilgiye tam ve
zamaninda ula rr\:agl mﬁmkijn kllmga\li ve bilgi Genel Sekreterlik, idari ve Akademik Hizmetici Egitim
BiS 13.2.3 iagmay n 8" Ipersonel Daire a Programi, Aralik 2023
paylagimi kultlrinin kurum iginde olusturulup N Birimler i .
. . R Baskanligi katilimci listesi
yayginlastirilmasi igin egitim duizenlenmesi.
Bilgi kayit sistemlerinin tesisine yonelik Bir 6nceki eylem planinda yer
faaliyetler ve yetkilendirmelerin verildigi halde bilgi kayit
Bilgiler dogru, glivenilir, tam, Bilgi kayit sistemlerinin tesisine yonelik tamZmlanmaZl amaciyla galismalara devam sistem?nin tesis fagali Ztleri
BiS 13.3 g sru, 8 P faaliyetler ve yetkilendirme galismalari devam |[BIS 13.3.1 Via calls Genel Sekreterlik  |Tiim Birimler Kontrol listeleri Aralik 2023 4

kullanigli ve anlasilabilir olmalidir.

etmektedir.

edilecektir. Bilgi kayit sistemlerine girilecek
olan verilerin dogru ve tutarl olmasi igin
gerekli 6nlemler alinacaktir.

devam ettigi i¢in eylemin
tamamlanma tarihi revize
edilmistir.




Evrak Tarih ve Sayisi: 24.01.2023-E.569714

Yoneticiler ve ilgili personel,
performans programi ve biitgenin

Performans programi ve faaliyet raporlari

Performans butge uygulamalari ve kaynak
kullanimi konusunda hizmet igi egitim

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlhgi,

Hizmetigi Egitim

Butge uygulamalari ve
kaynaklarin mevzuata uygun,
etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasina yonelik
hizmet igi egitim
programlarinin hazirlanmasina

BiS 13.4 |uygulanmasi ile kaynak L 3 A . R _ [BiS 13.4.1 |programlarinin hazirlanmasi ve uygulamaya . Tim Birimler Programi, Aralik 2023 L N N
L Universitemiz web sayfasinda ilan edilmektedir. - Personel Daire S yonelik galismalarin strekli
kullanimina iliskin diger bilgilere konulmasina yonelik ¢calismalara devam N Katihmcr Listesi T R
o . ) . Bagkanligi hale getirilmesi amaciyla
zamaninda erisebilmelidir. edilecektir. N )
BIS13.4.1 Eylemi muhafaza
edilmis ve eylemin
tamamlanma zamani revize
edilmistir.
Kurumda Kurumsal Veri Yénetim Sistemi (KVYS)
gelistirilmis ve kullanilmaktadir. KVYS ile verinin
L o merkezi bir bilgisayar sistemine girilmesi
Yonetim bilgi sistemi, yonetimin TR NP " -
. N AR yoluyla, yoneticilerin idarenin timunu Starteji Gelistirme
ihtiyag duydugu gereli bilgileri ve kapsayacak veriye ulasabilmesi Yonetimin ne tur bilgilere ihtiya Kurulu, Strateji Kurumsal Veri
. veriye u i i . imi Ur bilgi ihti urulu i uru i
BIS 13.5 [raporlari tretebilecek ve analiz psay Y R i R o ) BIS 13.5.1 X .. . g L y ¢ . o J Tim Birimler e Aralik 2023
X . kolaylastiriimistir. Yonetim Bilgi Sistemi duyabileceginin tespiti icin ihtiyag analizi Gelistirme Daire Sozlugiu
yapma imkani sunacak sekilde X o . . .
sisteminin ilk agamasini olusturan bu sistem ile Baskanligi
tasarlanmalidir. . I . P
veriden bilginin Uretilmesine yonelik is
sureglerinin ne oldugu KVYS Kullanim Kilavuzu
ile gosterilmistir.
Kurumsal yapilanma kapsaminda diisey ve
yatay yapilanmaya gore belirli gérev tanimlari,
Yoneticiler, idarenin misyon, etki ve sorumluluklarin tanimlandigi gérev . . Gorev tanimi
| v K v L N 5! 8 - ISO formatina uygun yetki devri, hassas . . . S
vizyon ve amaglari gergevesinde tanim formlari ile is akis stire¢ formlarinin ilgili B X L Tum Birimler ve ig formlari, Idari ve
. L R R o E gorevler,is akis semalari ve gérev tanim . X X N )
BIS 13.6 [beklentilerini gérev ve mevzuat ve Universitemizin misyon ve BIS 13.6.1 Genel Sekreterlik Kontrol akademik yetki Surekli

sorumluluklari kapsaminda
personele bildirmelidir.

vizyonuna uygun olarak her bir akademik ve
idari birim web sayfalarinda yayinlanarak
akreditasyon galismalari kapsaminda
glincellemeler devam etmektedir.

formlari ile diger formlarin web sayfasinda yer
almasi ¢alismalarina devam edilecektir.

Koordinasyon Grubu

devri formlari,is
akis semalari
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Yapilanmaya uygun iletisim kanallar

ySoTOTITOy o

yonelik alinan

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), e- Bilgi islem Daire donutler, yazili
idari ik di . osta, web sayfalari igin bu yapiya uygun Baskanligi, Basin ve bildirimler,
Idari ve akademik dikey ve yatay yapilanma BiS 13.7.1 p € Yy C" ! yaplya uyg N g ) Tiim Birimler e sirekli
gerceklestirilmistir. Ancak yazisma ve iletisim olarak dizenlenecek, 6neri ve sorunlarin Halkla lligkiler elektronik iletigsim
ile ilgili siireclerin giincellenen "Yazisma Usul ve degerlendirilmesi igin uygun kanallardan Madurlugu kanallari yoluyla
Esaslari ile Yetki Devri ve imza Yetkileri doniitler alinacaktir. alinan mesajlar
idarenin yatay ve dikey iletisim Yonergesi"ne gore dizenlenmesi devam -
Bis 13.7 sistemi personelin degerlendirme, |etmektedir. Ust yonetime yapilacak geri bildirimlerin
" |&neri ve sorunlarini Ust yonetim tarafindan gergeklestirilen diizenli | kapsamini, hangi siklikta ve hangi yontemlerle Prosedir, Is Akis
iletebilmelerini saglamalidir. toplantilar ile harcama yetkilisi diizeyindeki BIS 13.7.2 |olmasi gerektigi hususunda ilgili birimleri Genel Sekreterlik Tum Birimler semasi ’ Haziran 2023
calisanlarin fikir ve énerilerinin dinlenmesi ve yonlendirecek prosedir ve is akig semasi
iletisim kanalarinin agik tutulmasi faaliyetleri olusturulacaktir.
ylriittlmektedir. Kurum igi ve disi kullanicilarin bilgi ve iletisim
. sistemi konusunda memnuniyetlerin Bilgi islem Daire Anket lamas
Bis 13.7.3 oo o xonusunda memnuniyetier "el lsiem bal Tiim Birimler UYBUIAMAS | Aty ayda bir
olgtilmesine iliskin periyodik anket Baskanligi sonuglari
uygulanmasi.
BiS14 Raporlama:idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
Tum akademik ve idari birimler her yil faaliyet
idareler, her yil, amaclari, raporu ve degerlendirme raporu ile yeni
hedefleri, stratejileri, varliklar apilanmaya n eylem planlarin Mevcut durumda kullanilan lamalar makul
. o __I’__ X Jiler), variikiar, yap! Ya uygu . Y X P N nt . N veut au vu uflanifan uygu - Y Strateji Gelistirme . . Faaliyet Raporu,
BIS 14.1 [yukumlulukleri ve performans hazirlayarak web siteleri araciligiyla kamuoyuna [BIS 14.1.1 |glivence saglamaktadir bu nedenle yeni bir Daire Baskanlié TUm Birimler Evlem Plani Mart 2021
programlarini kamuoyuna duyurmaktadir. idare Performans Programi duizenleme veya uygulama 6ngorilmemistir. ¥ g ¥
aciklamalidir. periyodik hazirlanarak kamuoyu ile
paylagiimaktadir.
idareler, biitgelerinin ilk alti aylik  |Gazi Universitesi biitgesinin ilk alti aylik
) fj_yg\_JIama son_uglarl, ikinci altl.aya uygulan?a sonuglari, ikir_1ci alti ?ya ili§kin ) M.evcut durvumda kullanilan uygulamala_r wakul Strateji Gelistirme | Bilgi Islem Daire Kurumsal Mali
BIS 14.2 [iligkin beklentiler ve hedefler ile beklentiler ve hedefler ile faaliyetleri Kurumsal |[BIS 14.2.1 |glivence saglamaktadir bu nedenle yeni bir Daire Baskanlié Baskanhé: Durum ve Temmuz 2021
faaliyetlerini kamuoyuna Mali Durum ve Beklentiler Raporunda duizenleme veya uygulama 6ngorilmemistir. ¥ g ¥ 8 Beklentiler Raporu
aciklamalidir. kamuoyuna agiklamaktadir.
Faaliyet sonuglari ve Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler, idare
degerlendirmeler idare faaliyet faaliyet raporunda gosterilmekte ve Gazi Meveut durumda kullanilan uygulamalar makul Strateji Gelistirme  |Bilgi islem Daire idare Faaliyet
BiS 14.3 g v v P g BiS 14.3.1 |giivence saglamaktadir bu nedenle yeni bir ! ¥ el ls v Mart 2021

raporunda gosterilmeli ve
duyurulmahdir.

Universitesi web sayfasindan kamuoyuna
duyurulmaktadir.

duizenleme veya uygulama 6ngorilmemistir.

Daire Bagkanlig

Baskanligi

Raporu
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is akis semalari ve gérev tanimlari/dagilimlari

is akis semalari ve

BiS 14.4.1 |kurumsal yapilanmaya uygun olarak yeniden Genel Sekreterlik Tum Birimler gorev dagilim Eylul 2023
diizenlenecektir. formlar
Raporlama aginda; idarenin
kimden hangi siklikta ve
Faaliyetlerin gozetimi amaciyla d.eFayd:cl blllgl alacagy, sure(iln
. . . kisiler tzerinde ne kadar yuk
idare iginde yatay ve dikey . . .
M .. . . . . olusturacagi belirlenebilir.
raporlama agi yazili olarak Daha 6nce olusturulan is akis suregleri yeni B “hangi | ki
BiS 14.4 |belirlenmeli, birim ve personel, yapilanmaya goére guincellenmektedir. Gozden 1 yapi “hangl raporiarin, kim
. . . L . . N . tarafindan, ne siklikta, ne
gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili gecirme faaliyetleri devam edecektir. . . i . .
Fonksiyonel raporlama agini (dikey ve yatay) S Raporlama Agi zaman hazirlanacagi, kime
hazirlanmasi gereken raporlar BiS 14.4.2 |aost bir adrev dagilim cizelgesini Genel Sekreterlik Idari Birimler, Gérev Dagil Ocak 2024 lacad!. d 3
hakkinda bilgilendirilmelidir. .4.2 |gdsteren bir gérev dagilim gizelgesinin enel Sekreterli Akademik Birimler lorev lagl im ca sunulacagi, dayanagi Vé
olusturulmasi. Cizelgesi hazirlanan raporlarin kim
tarafindan kontrol edilecegi
acikca belirlenmis ve personele
duyurulmus olmahdir" (Kamu
ig Kontrol Rehberi sf. 90-"Etkili
Raporlama igin Temel
Gereklilikler") sartini da
saglamali.
BiS15 Kayit ve dosyalama sistemi:idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil i ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ile tim
yazismalar elektronik ortamda yapilmakta,
ivl kt -i kullanilarak
X . 'arslv enmexte ve e-imza kulfantiara Mevcut durumda kullanilan
Kayit ve dosyalama sistemi, imzalanmaktadir. Bu sayede, her personel . e . . .
. . . L " . ) . Elektronik Belge Yonetim Sisteminin (EBYS) I . Elektronik Belge uygulamalar makul giivence
. elektronik ortamdakiler dabhil, yetkisi dahilinde, birim faaliyetlerine iligkin tim | _. . N o . N Bilgi Islem Daire . . . . N .
BIS15.1 R L L o . R BIS 15.1.1 [guincellenmesi ve gelistirilmesi calismalarina Genel Sekreterlik N Yonetim Sistemi  [Surekli saglamaktadir bu nedenle yeni
gelen ve giden evrak ile idare igi bilgi ve belgelere kayit ve dosyalama sistemi R K Bagkanlig L
R > R X devam edilecektir. (EBYS) bir diizenleme veya uygulama
haberlesmeyi kapsamalidir. belirlenmis standartlara uygun elektronik . -
X ongorilmemistir.
ortamda ulagma imkanina kavusmustur. EBYS
sistemi, gelen ve giden evrak ile idare igi
haberlesmeyi kapsamaktadir.
X . Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), ) Mevcut durumda kullanilan
Kayit ve dosyalama sistemi . . . i L Elektronik Belge .
kapsamli ve giincel olmall sorumlu birim tarafindan glincellenmektedir. Kurumsal yapinin Elektronik Belge Yonetim Bilgi islem Daire Yénetim Sistemi uygulamalar makul giivence
BiS15.2 | .~ ! Tiim personel tarafindan kullanici kodu ve sifre |BiS 15.2.1 |Sistemine (EBYS) aktarilmasi saglanacak ve Genel Sekreterlik N A Mayis 2023 saglamaktadir bu nedenle yeni
y6netici ve personel tarafindan L o R L . . _ Baskanligi (EBYS) teknik o
. R " ile sisteme ulagiimakta ve iletisim sistem ihtiyaca gore glincellenecektir. bir diizenleme veya uygulama
ulasilabilir ve izlenebilir olmahdir. | R . kilavuzlari o L
izlenebilmektedir. ongorilmemistir.
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) L i Mevcut durumda kullanilan
. R - R U . N Bilgi Islem Daire N
Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel |tzerinde her kullanicinin kendi sifresiyle Kayitlarin tutuldugu fiziksel arsiv mekanlarinin Baskanhé  idari ve uygulamalar makul giivence
BiS 15.3 |verilerin glivenligini ve sisteme erisimi ve imza atan personelin e-imza |BiS 15.3.1 [standartlara uygun hale getirilerek yetkisiz Genel Sekreterlik § sl Arsiv standartlari  |Aralik 2023 saglamaktadir bu nedenle yeni

korunmasini saglamalidir.

kullanimi ile kisisel verilerin guvenligi ve
korunmasi saglanmaktadir.

erisimlerin engellenmesi saglanacaktir.

Mali isler Daire
Baskanligi

bir diizenleme veya uygulama
ongorilmemistir.
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Kayit ve dosyalama sistemi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
uzerinden yapilan evraklara iliskin kayit ve

Standartlara uygun olarak hazirlanan

Genel Sekreterlik,
Personel Daire

Mevcut durumda kullanilan
uygulamalar makul giivence

BiS 15.4 |belirlenmis standartlara uygun . . N BiS 15.4.1 [dosyalama sisteminin uygulanmasi icin gerekli |Genel Sekreterlik o Egitim Programlari |Temmuz 2023 |saglamaktadir bu nedenle yeni
dosyalama igslemi "Standart Dosya Plani"na o X R L. Baskanligi, Bilgi Islem o
olmalidir. egitimlerin verilmesi saglanacaktir. i " bir diizenleme veya uygulama
uygun olarak yapilmaktadir. Daire Bagkanligi L o
6ngoérilmemistir.
Gelen ve giden evrak zamaninda Mevcut durumda kullanilan
R 8 R ? Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) . . - . . .
kaydedilmeli, standartlara uygun R Gelen-giden evrak kayit islemlerinin Elektronik [. . Elektronik Belge uygulamalar makul givence
. R R . |kullanilarak gelen ve giden evrakin kaydi kayit . . . L Idari ve Mali Igler . . e R . . M .
BIS 15.5 |bir sekilde siniflandirilmali ve arsiv . ; BIS 15.5.1 |Belge Yonetim Sistemi (EBYS) tzerinden R . Tum Birimler Yonetim Sistemi  [Surekli saglamaktadir bu nedenle yeni
A ) ve dosyalama sistemine uygun ve zamaninda X . Daire Bagkanlig o
sistemine uygun olarak muhafaza Lo yapilmasi galismalarina devam edilecektir. (EBYS) kayitlar bir dizenleme veya uygulama
) L yapilmakta, ilgili birimler tarafindan L .
edilmelidir. R . ongorulmemistir.
dosyalanmakta ve muhafaza edilmektedir.
idarenin is ve islemlerinin kaydi,
siniflandiriimasi, korunmasi ve Yazigmalar, Elektronik Belge Yonetim Sistemi . . L . X
A X . L X . Arsivleme sisteminin istenilen standartlara Arsiv plani
. erisimini de kapsayan, belirlenmis |(EBYS) tzerinden arsivlenmektedir. Ayrica her . . ) . . L .
BIS 15.6 3 L . . . BIS 15.6.1 uygun olarak olusturulmasi igin gerekli Genel Sekreterlik Tim Birimler yapilmasi ve arsiv | Temmuz 2023
standartlara uygun arsiv ve birimin arsivi bulunmaktadir. Bazi birimlerin >
. . ) L - calismalar devam etmektedir. olusturulmasi
dokiimantasyon sistemi arsivi standartlara uygun degildir.
olusturulmalidir.
BiS16 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi:idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.
Hata, usulsizlik ve yolsuzluklarin  |Bildirimde bulunacak kisiler, birim Hata, usulstzlik ve yolsuzluklarin bildirimine Usul ve esaslar,
BiS 16.1 |bildirim yéntemleri belirlenmeli ve |yéneticiliklerine dogrudan bagvuru BiS 16.1.1 [iliskin ilgili mekanizmalar ve bildirim sistemleri |Genel Sekreterlik Tum Birimler sureg takvimi, Eylul 2023
duyurulmalidir. yapabilmektedir. kurulacaktir. bildirim sistemleri
Mevcut durumda kullanilan
Yoneticiler, bildirilen hata, Yoneticiler sikayet durumunda Hata, usulstzliik ve yolsuzluklara iligkin I .
usulstizliik ve yolsuzluklar orevlendirmeler yaparak, sikayet hakkinda kuruma ulasan bildirim ve ihbarlarin Ust Hukuk Musavirligi, uygulamalar makul glivence
BiS 16.2 Yol ) g yaparak, gikay BiS 16.2.1 | ruma wiasan biicl noaria Etik Kurulu Personel Daire Bildirim raporlari |Ekim 2023 |saglamaktadir bu nedenle yeni
hakkinda yeterli incelemeyi kapsamli ve yeterli incelemenin yapilmasini yonetim ve ilgili birimlerce ivedilikle N o
M . . L Baskanligi bir diizenleme veya uygulama
yapmalidir. saglamaktadir. degerlendirilmesi saglanacaktir. . .
ongorilmemistir.
. Mevcut durumda kullanilan
Hata, usulsizlik ve yolsuzluklar e S o
bildiren personele haksiz ve Bildirimde bulunan personel isimleri yonetim Hata, usulstizlik ve yolsuzluk bildiriminde Personel Daire uygulamalar makul giivence
BiS 16.3 P P v BiS 16.3.1 |bulunan personele yénelik gerekli koruma Genel Sekreterlik Onlem Plani Agustos 2023 [saglamaktadir bu nedenle yeni

ayirimcei bir muamele
yapilmamalidir.

tarafindan gizli tutulmaktadir.

tedbirleri ve 6nlemler alinacaktir.

Baskanligi

bir diizenleme veya uygulama
ongorilmemistir.




Evrak Tarih ve Sayisi: 24.01.2023-E.569714

5- iZLEME

Sorumlu Birim

Standart| Kamu ig Kontrol Standardi ve Eylem o isbirligi Tamamlanma
Mevcut Durum Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma 1kti/ Sonu Aciklama
Kod No Genel Sarti Kod No E u KL M c,, : .| Yapilacak Birim Giktr/ g Tarihi @
grubu tyeleri
i¢ kontroliin degerlendirilmesi:idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
is17 *5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
*i¢c Kontrol Rehberi
ic Kontrol
Koordinasyon
Grubu, Strateji
. . Gelistirme
i¢ kontrol sistemine yonelik periyodik Ic Kontrol lzleme 1, $| Kalite  |Toplant
) ontrol sistemine yonelik periyodi urulu, Kalite oplanti
is17.1.1 |¢ N K 4 p v . ve Yonlendirme X . P Ocak 2023
degerlendirme toplantilari diizenlenecektir. Kurulu Komisyonu, Etik |tutanaklar
Kurulu, Risk
izleme ve
Yénlendirme
Komisyonu
Alti ayda bir hazirlanacak izleme raporlari ve
yillik degerlendirme raporlari vasitasiyla i¢ i¢ Kontrol
kontrol uygulamalari izlenecek ve Koordinasyon
ig kontrol sistemi, stirekli izleme i¢ kontrol sisteminin, siirekli izleme ve 6zel 1517.12 degerlenvdlrllecektlr. A\(_ru_:_anlg Denetln’T Birimi GFUbuj le L Tim Birimler Raporlar Stirekdi Mevcut durumun genel sarti
i517.1 veya Ozel bir degerlendirme degerlendirme yontemleri ile degerlendirilmesi Baslfanllglltarai\flndan yuriitilen denetim o DenetlmvBmml tam olarak karsilayabilmesi igin
’ yapma veya bu iki ydntem birlikte [igin calismalara baslanmistir. faéllyetlerlne i kontrol uygulamalar da déhil  [Bagkaniig Ongoriilen eylemin yerine
kullanilarak degerlendirilmelidir. edilecektir. getirilmesi saglanacaktir.
i517.1.3 |Galisanlarin etik kurallara uyumu izlenecektir.  [Genel Sekreterlik |Tim Birimler izleme raporlari Subat 2023
ig Kontrol
ic kontrol sisteminin degerlendirilmesi ve ic Kontrol izleme ve Toplant
. {
1S17.1.4 |personelin bilinglendirilmesi amaciyla Koordinasyon Yonlendirme P Strekli
- ) . ) N tutanaklari
bilgilendirme toplantilari dizenlenecektir. Grubu Kurulu,Tim

Birimler




Evrak Tarih ve Sayisi: 24.01.2023-E.569714

i¢ kontroliin eksik yonleri ile
uygun olmayan kontrol
yontemlerinin belirlenmesi,

ic Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu

ic Kontrol Koordinasyon Grubu tarafindan ig
kontrol sistemine yonelik tespit edilmis

ic Kontrol

Genel
Sekreterlik, ic

1S17.2 o R L . toplantilarinda kontrol yontemlerine iliskin 1S17.2.1 I X . Koordinasyon Kontrol Izleme |Sureg déngusi Mart 2023
bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin . eksikliklerin ve hatalarin raporlanabilmesi igin . A
. calismalar ve suregler tanimlanmistir. N o Grubu ve Yonlendirme
alinmasi konusunda stireg ve stireg dongusu olusturulacaktir. Kurulu
yontem belirlenmelidir.
I¢ Kontrol
I¢ kontroliin degerlendirilmesine |. . . . . . I¢ kontrol sireci degerlendirme raporu I¢ Kontrol Izleme ve . .
. ) o . I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesine . N . . X R ) Degerlendirme Her yil Ocak ve
1S17.3 [idarenin birimlerinin katilimi L N 1S17.3.1 |hazirlanacak ve tum birimler tarafindan siireg  [Koordinasyon Yonlendirme
N yonelik stireglere katim saglanmaktadir. o R . . sonuglari Temmuz ayi
saglanmalidir. dongusi gelisimi takip edilecektir. Grubu Kurulu, Tim
Birimler
I¢ kontroltin degerlendirilmesinde,
oneticilerin gorusleri, kisi I¢ kontrol sisteminin, sirekli izleme ve 6zel I¢ kontrol siireci ve uygulamalarina yonelik .
v X 8 X ¥ ¥ ¢ N K . . ¢ N Ve N y . I¢ Kontrol Anket sonuglari,
. ve/veya idarelerin talep ve degerlendirme yontemleri birlikte kullanilarak |, anket duizenlenerek galisanlarin goérislerinin ) . , . X
1S17.4 A L . - . . 1S17.4.1 N L . Koordinasyon TUm Birimler degerlendirme Kasim 2023
sikayetleri ile i¢ ve dis denetim degerlendirilmesi igin calismalara baslanmustir. alinmasi ve degerlendirilmesi planlanmaktadir.
. Grubu raporlar
sonucunda diizenlenen raporlar
dikkate alinmalidir.
. . - . . . I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu
. . . - . I¢ kontrol sisteminin degerlendirmesi . K o
I¢ kontroltn degerlendirilmesi N o tarafindan i¢ kontrol sisteminin . .
sonucunda eylem ve 6nlemler ile ilgili . L X I¢ Kontrol Izleme . . Usul ve esaslar,
. sonucunda alinmasi gereken K . . . . degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken N K Tim Komisyon N X
1S175 |, . i K caligmalarin Ig Kontrol izleme ve Yonlendirme  [IS17.5.1 | L ve Yonlendirme degerlendirme Temmuz 2023
onlemler belirlenmeli ve bir eylem . L onlemlere yonelik yapilacak uygulamalara ve Kurullar
. Kurulu tarafindan gergeklestirilmesi igin Kurul L . Kurulu raporlari
plani gergevesinde uygulanmalidir. L iliskin usul ve esaslar gergevesinde galismalar
yetkili kilinmigtir. o X
yurutilmektedir.
1s18 I¢ denetim:Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
. Yillik programda belirtilen
I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan . prog L
, . . donemlerde gergeklestirilen
belirlenen standartlara uygun olarak tg yillik i¢ .
R . X denetim ve danismanlik
. X o . denetim plani ve yillik i¢ denetim programi, her o I ) X R X
I¢ denetim faaliyeti Ig Denetim | Ust Yonetici onavi ile viiriirlige girmektedir. 2021 yilinda Ust Yonetici onayi ile yirtrluge I¢ denetim faaliyetleri sonucunda
. Koordinasyon Kurulu tarafindan y K Y Y g“ g o . giren 2021 Yili Ig Denetim Programina gore Ig Denetim Birimi [Ust Yonetim, raporlari, Mart 2021 dizenlenen Ig Denetim
1S18.1 X X I¢ Denetim Plan ve Programina gore yuratulen |IS 18.1.1 . . R . N . . R
belirlenen standartlara uygun bir ) R ' denetim ve danismanlik faaliyetleri Baskanhgi Tam Birimler danigmanlik Surekli Raporlari ve Danismanlik
R o L denetim ve danismanlik faaliyetleri sonucunda o ) . Lo
sekilde yuratilmelidir. . R - yuratilecektir. raporlari Raporlari, Ust Yonetime,
hazirlanan raporlar, Ust Yonetici tarafindan ilgili LT X
L M L . Strateji Gelistirme Daire
birim yoneticilerine ve Strateji Gelistirme Daire . I
. - . Baskanhgina ve ilgili birimlere
Bagkanligina iletilmektedir. . R R
gonderilmektedir.
I¢ Denetim raporlari dikkate alinarak
¢ p Yil sonunda diizenlenen Yillik
denetlenen birimler tarafindan hazirlanan . R
. - . Birim Faaliyet Raporu Subat
. ) . eylem planlarinin uygulanip uygulanmadig; ig I¢ denetim N .
I¢ denetim sonucunda idare . . ; . . L ayinda Strateji Gelistirme Daire
. denetim plan ve programi gergevesinde Ig o I I¢ Denetim Birimi raporlari, . -
tarafindan alinmasi gerekli L N X 2021 yilinda Ust Yonetici onayi ile yirirluge N L Baskanligina, Mart ayinda Ig
. o . Denetim Birimi Bagkanligi tarafindan izlemeye |. ) i ) . Baskanligi, Ust Yonetim, Danismanlik R R R
1S18.2 [gorulen 6nlemleri igeren eylem . X o 1S18.2.1 |giren 2021 Yili Ig Denetim Programina gore . o Surekli Denetim Koordinasyon
tabi tutulmaktadir. Ig Denetim Birimi , . o . Denetlenen Tam Birimler raporlari, Yillik . R
plani hazirlanmali, uygulanmali ve o . . - izleme faaliyetleri yuritulecektir. ;. . R Kurulana gonderilmekte,
Bagkanliginin tim faaliyetlerinin sonuglari Yillik Birimler Birim Faaliyet

izlenmelidir.

Birim Faaliyet Raporu ile Ust Yéneticiye, ig
Denetim Koordinasyon Kuruluna ve Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligina iletiimektedir.

Raporu

izleme faaliyetleri Yillik
Programda belirtilen tarihlerde
gerceklestirilmektedir.




