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EK.1 BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU SABLONU
OZET

Bu boliimde, raporun amaci, kapsami ve hazirlanma siirecine iliskin kisa bilgilere yer verilmelidir.
Birimin 6z degerlendirme ¢aligsmalarinin temel bulgular 6zetlenmelidir.

BIRIM HAKKINDA BILGILER

Programlarimiz gelisen sanayinin kapsam degistiren ara eleman ihtiyacin1 karsilamak iizere,
uygulamali e8itimi (igyeri egitimi) teorik egitim ile harmanlayarak yiiksek kalitede insan giicii
yetistirmeyi amaglamaktadir. Sektoriin ihtiyaglar1 dogrultusunda giincellenen egitim programi

ile birlikte ytiksek istihdam hedefleri gerceklestirilmektedir.

1. iletisim Bilgileri

GUKXK ’nin rapor degerlendirme siirecinde iletisim kuracagi, birim kalite ekip baskani ve ilgili birim
yoneticisinin iletisim bilgileri (isim, adres, telefon, e-posta vb.) verilmelidir.

....................... Fakiiltesi/Enstitiisii/Yiiksekokulu/Meslek Yiiksekokulu

Unvani, Adi, Soyadi Telefon E-posta

Dekan/Mudiir

Sorumlu Dekan/Miidiir
Yardimcisi

Birim Kalite Ekibi Bagkani

Birim Adresi:

2. Tarihsel Gelisimi

Boliimiimiiz, hizla gelisen sanayi ve hizmet sektorlerinin kapsam degistiren insan giicii ihtiyaglarini
karsilamak iizere alinan kararlar dogrultusunda 19.03.2014 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul Karar
ile kurulmustur. Bu karar kapsanminda; Universitemiz biinyesindeki Atatiirk Meslek Yiiksekokulu, Gazi
Meslek Yiiksekokulu ve Ostim Meslek Yiiksekokulu kapatilarak bu yiiksekokullarimizdaki teknik
programlar, yeni kurulan Gazi Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu adi altinda tek bir
yiiksekokulda toplanmistir. Bu baglamda, her ne kadar resmi kurulus tarihi 2014 yili olsa da 2000’li
yillarin basinda kurularak ayni ¢ati altinda birlestirilen diger yiiksekokullarimizin akademik ve idari
birikimlerini de tasiyan Yiiksekokulumuz koklii bir gegmise de sahip olmanin ayricaligini1 yasamaktadir.
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Boliimiimiizde egitim dili Tiirkgedir. 2019-2020 egitim-6gretim yilina kadar 3+3 egitim sistemi
(fasilali olarak 3 donem yiiz yiize 6rgiin egitim ve 3 donem isyeri egitimi) uygulanmistir. 14.02.2019
tarih 2019/20 nolu senato karari ile 2019-2020 Egitim-Ogretim yili Giiz dSneminden itibaren 2+2
egitim sistemi (3 donem yiiz yiize 6rgiin egitim ve bir donem igyeri egitimi) modeline gecilmistir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Makine ve Metal Teknolojileri Boliimii Amaci;

Toplam kalite kriterlerini yerine getirmek, Teknik alanlara yonelik nitelikli insan is giicii yetistirmek,
Yenilige acik olmak, Toplumsal duyarlhlik, yiiksek 6zgiiven, uzlasmaci olmak ve paylasimcilik, Cagin
ve toplumun hizla degisen teknik gereksinimleri karsilamak, Bilgili, becerikli, nitelikli, sorumluluk
alabilen teknikerler yetistirmek, Bilimin geligme siirecinin desteklen tarafindan desteklemek,
Akademik liyakat, deneyim ve emege saygi gostermektir.

Makine ve Metal Teknolojileri Boliimii Misyonu ;

Imalat1 yapilacak parga icin en uygun malzeme ve takimi secebilme yetenegini elde ederler
CNC tezgahlar i¢in parga programlarini hazirlar ve islerler

Takim halinde ¢alisma ve sorumluluk iistlenebilir

Isletmedeki farkli seviyedeki personelle iletisim kurabilir, yazili ve sozlii iletisim tekniklerini
kullanabilir.

Is yasamlarinda girisimci ve sonug odakli ¢alismaya yatkin olurlar.

Gelisimlerini lisans ve mesleki egitimler ile siirdiirtirler.

o Yonetme kabiliyetlerini ve durum degerlendirme becerilerini gelistirme.

O O O O

O O

Makine ve Metal Teknolojileri Boliimii Vizyonu;

Vizyonumuz Uluslararasi diizeyde egitim veren, arastirmalar yapip bilgi iireten, bunlar1 yayimlayarak
topluma ve insanliga hizmet eden ve ulusal ihtiyaglara uygun teknolojik gelismeyi vurgulayan benzeri
kurumlar arasinda éncii bir egitim ve arastirma kurumu olma &zelligini siirdiirmektedir. Ozgdrevimiz
Uluslararas1 diizeyde lisans ve meslek ici egitim vererek, sanayi ve arastirma kurumlarinda tasarim,
iiretim, uygulama ve AR-GE calismalarinda basar1 ile gorev alabilecek yaratici, problem ¢dzmede
sistematik yaklasima sahip takim ¢aligmasina yatkin, ¢evreye duyarli, sosyal, ekonomi ve mesleki etik
bilincine, sorumluluguna ve lider 6zelliklere sahip, 6nlisans dereceli makina teknikerleri yetistirmek,
uluslararasi diizeyde bilgi ve teknoloji liretimini saglayan arastirmalar yaparak, ulusal sanayinin
problemlerine ¢oziim liretmektir.
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LIDERLIK, YONETIM ve KALITE
A.1. Liderlik ve Kalite

Gereklilikler Birim, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetim modeline sahip olmali, liderlik
yaklagimlar1 uygulamaly, i¢ kalite giivence mekanizmalarini olusturmali ve kalite giivence kiiltiiriinii
i¢sellestirmelidir.

A.1.1. Yonetim Modeli ve idari Yap
Gereklilikler

Birimimizin y&netim modeli ve organizasyon semasi tanimlanmis ve birim web adresinde
paylasilmistir. Ust ydnetimin calisma tarzi, yetki ve sorumluluklari, birimin akademik camiastyla
iletisimi; Uist yonetim tarzinin hedeflenen kurum kimligi ile uyumu bilinir, yerlesmistir ve
benimsenmistir. Birimimizin yonetim ve idari alanlarla ilgili politikasini1 uyguladigina dair kanit olarak
calisma gruplar1 ve ekipler birim web adresinde yer almaktadir. Birimimizde idari yapinin gorev
yapilarini ve isleyisini tamimlayan is akis semalar1 birim web adresinde yer almaktadir. Belirtilen bu
tanimlamalar ve yonetim modeli dogrultusunda olgunluk diizeyi 3 olarak belirlenmistir. Yukarida
belirtilen paylasimlara ait web adresleri kanitlar boliimiinde sunulmustur.

Kanitlar

Kanitlayici belgeler/yonergeler:

a) Birimimizin yonetim modeli ve organizasyon semast:
http://teknikbilimler.gazi.edu.tr/posts/view/title/organizasyon-semasi-2317707?siteUri=teknikbilimler
Ek olarak agagida web adresi verilen 2019-2023 stratejik planinda organizasyon semasi ve yonetim
modeli tammhidir:  http://teknikbilimler.gazi.edu.tr/posts/view/title/kurumsal-raporlar-
2573027siteUri=teknikbilimler

b) Calisma gruplari ve ekipler: https://teknikbilimler.gazi.edu.tr/view/page/289134/kurul-komisyonlar-
calisma-gruplari

c) Birimimizde idari yapinin gorev yapisi ve is akis semalart:
https://teknikbilimler.gazi.edu.tr/view/page/289134/kurul-komisyonlar-calisma-gruplari

A.1.2. Liderlik
Gereklilikler

Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur. Liderlik siiregleri
ve kalite gilivencesi kiiltiiriiniin igsellestirilmesi siirekli degerlendirilmektedir. Birimin birbiriyle
iligkilendirilmis, tiim programlari tarafindan benimsenen ve paydaslarinca bilinen politikalar1 ve bu
politikalarla uyumlu uygulamalari bulunmaktadir. Universitemiz tiim birimleri ile Kalite Komisyonu
caligmalarini yiiriitmektedir. Ilgili mevzuatlar web adresinde paylasilmaktadir. Birimimizce yiiriitiilen
Kalite Komisyonu ¢aligmalar1 birimimiz web sayfasinda paylasilmaktadir.

Olgunluk diizeyi 3 olarak belirlenmistir.
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http://teknikbilimler.gazi.edu.tr/posts/view/title/organizasyon-semasi-231770?siteUri=teknikbilimler
http://teknikbilimler.gazi.edu.tr/posts/view/title/kurumsal-raporlar-257302?siteUri=teknikbilimler
http://teknikbilimler.gazi.edu.tr/posts/view/title/kurumsal-raporlar-257302?siteUri=teknikbilimler
https://teknikbilimler.gazi.edu.tr/view/page/289134/kurul-komisyonlar-calisma-gruplari
https://teknikbilimler.gazi.edu.tr/view/page/289134/kurul-komisyonlar-calisma-gruplari
https://teknikbilimler.gazi.edu.tr/view/page/289134/kurul-komisyonlar-calisma-gruplari

Kanitlar

- Universitemiz Kalite Komisyonu ilgili mevzuat: (http://kalite.gazi.edu.tr/posts/view/title/mevzuat-
308527siteUri=kalite).

- Birimimiz de Kalite Komisyonu calismalar1  yiiriitilmektedir.  ilgili  raporlar:
http://teknikbilimler.gazi.edu.tr/posts/view/title/kurumsal-raporlar-257302?siteUri=teknikbilimler

- Birimimizin ybnetim modeli ve organizasyon semasi:
http://teknikbilimler.gazi.edu.tr/posts/view/title/organizasyon-semasi-
2317707siteUri=teknikbilimler

Ek olarak asagida web adresi verilen 2019-2023 stratejik planinda organizasyon semasi ve yonetim
modeli tammlidir:  http://teknikbilimler.gazi.edu.tr/posts/view/title/kurumsal-raporlar-
2573027siteUri=teknikbilimler
Birimimizde idari yapinin gorev yapist ve is akis semalar1:
https://teknikbilimler.gazi.edu.tr/view/page/289134/kurul-komisyonlar-calisma-gruplari

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Gereklilikler Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve
paydas beklentilerini dikkate alarak birimin gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik yonetim yetkinligi
vardir. Gelecege uyum i¢in amag, misyon ve hedefler dogrultusunda birimi doniistiirmek tizere degisim
yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklagimlari kullanir ve kurumsal 6zgiinliigii giiclendirir.

Olgunluk diizeyi 1°dir.

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar

Gereklilikler PUKO gevrimleri itibar1 ile takvim y1li temelinde hangi islem, siire¢, mekanizmalarin
devreye girecegi planlanmus, akis semalari belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmistir.
Gergeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger kalite dongiilerinin ise tiim katmanlari igerdigi kanitlart ile
belirtilmistir, gergeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

Birime ait kalite glivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldig erisilebilen ve giincellenen bir
dokiiman bulunmaktadir.

I¢ kalite giivencesi sistemi birimin geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
Birimimizce c¢aligma gruplart olusturulmus ve etkinlestirilmistir. Olgunluk diizeyi 3 olarak
verilmektedir.

Kanitlar

Birimimiz calisma gruplari ve ekipler: https://teknikbilimler.gazi.edu.tr/view/page/289157/ic-
kontrol-calisma-grubu

I¢ Degerlendirme Raporu (2021)
https://teknikbilimler.gazi.edu.tr/view/page/294231/stratejik-plan-raporlar

Universitemiz Kalite Komisyonu mevzuatlar::
http://kalite.gazi.edu.tr/posts/view/title/mevzuat-30852?siteUri=Kkalite
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http://kalite.gazi.edu.tr/posts/view/title/mevzuat-30852?siteUri=kalite
http://kalite.gazi.edu.tr/posts/view/title/mevzuat-30852?siteUri=kalite
http://teknikbilimler.gazi.edu.tr/posts/view/title/kurumsal-raporlar-257302?siteUri=teknikbilimler
http://teknikbilimler.gazi.edu.tr/posts/view/title/organizasyon-semasi-231770?siteUri=teknikbilimler
http://teknikbilimler.gazi.edu.tr/posts/view/title/organizasyon-semasi-231770?siteUri=teknikbilimler
http://teknikbilimler.gazi.edu.tr/posts/view/title/kurumsal-raporlar-257302?siteUri=teknikbilimler
http://teknikbilimler.gazi.edu.tr/posts/view/title/kurumsal-raporlar-257302?siteUri=teknikbilimler
https://teknikbilimler.gazi.edu.tr/view/page/289134/kurul-komisyonlar-calisma-gruplari
https://teknikbilimler.gazi.edu.tr/view/page/289157/ic-kontrol-calisma-grubu
https://teknikbilimler.gazi.edu.tr/view/page/289157/ic-kontrol-calisma-grubu
https://teknikbilimler.gazi.edu.tr/view/page/294231/stratejik-plan-raporlar
http://kalite.gazi.edu.tr/posts/view/title/mevzuat-30852?siteUri=kalite

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
Gereklilikler

Birimimizin internet sayfasinda dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgi verilmektedir ve isleyis
icin gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik kavramlarimin birbirini
tamamladigma iliskin bulgular mevcuttur. Sistematiktir, ilan edilen takvim c¢ergevesinde
gerceklestirilir, sorumlular nettir. Alinan geri beslemeler ile etkinligi degerlendirilmektedir. Birimin
bolgesindeki dis paydaslari, iligkili oldugu yerel yonetimler, diger liniversiteler, kamu kurumu
kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iliskileri degerlendirilmektedir.

Kanitlar
a) Teknik Bilimler MYO : https://teknikbilimler.gazi.edu.tr/
Makine ve Metal Teknolojileri Boliimii: https://teknikbilimler-makinemetal.gazi.edu.tr/

b) Kurumsal raporlar: http://teknikbilimler.gazi.edu.tr/posts/view/title/kurumsal-raporlar-
2573027?siteUri=teknikbilimler

c) Faaliyet Raporu (2022): file:///C:/Users/Hp/Downloads/f7a99del-5feb-4065-bees-
0a8294eeedbe-bldr2022-son.pdf

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Gereklilikler Birim; misyon, vizyon ve amacim gergeklestirmek {iizere kurumun politikalari
dogrultusunda olusturdugu stratejik amaglarin1 ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans
yonetimi kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar
Gereklilikler

Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, birim calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Birime ozeldir,
sirddrilebilir bir gelecek yaratmak igin yol gostericidir. Birimin birbiriyle iliskilendirilmis, tim
programlar1 tarafindan benimsenen ve paydaglarinca bilinen politikalar1 ve bu politikalarla uyumlu
uygulamalari bulunmaktadir. Birimimiz biinyesinde de Kalite Komisyonu ¢alismalarini yiiriitmektedir.
Ilgili raporlar diizenli olarak asagida verilen birimimiz web sayfasinda paylasilmaktadir. (Bkz. Faaliyet
Raporlar1-2021) Universitemiz genelinde Kalite Komisyonu calismalarini yiiriitmekte ve ilgili
mevzuatlar asagidaki web adresinde paylasilmistir. Olgunluk diizeyi 3.

Kanitlar

a) Stratejik Plan: file:///C:/Users/Hp/Downloads/2d38f38d-26af-43be-ab3c-9b05c0f1f5c0-tbmyo-
2019-2023-doneml-stratejlk-plan.pdf

b) Faaliyet raporlari (2022): file:///C:/Users/Hp/Downloads/3ceeb28e-0c7f-4a64-b89d-4efc7ech7097-
faaliyet-raporu-2022.pdf

¢) i¢c Degerlendirme Raporlar1 (2022): file:///C:/Users/Hp/Downloads/f7a99del-5feb-4065-bee5-
0a8294eee4d6e-bldr2022-son%20(1).pdf
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A.2.2. Stratejik Amag ve Hedefler
Gereklilikler

Stratejik Plan; mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amagclar, hedefler, alt hedefler, eylemler
ve bunlarim zamanlamasi, oOnceliklendirilmesi, sorumlulari, mali kaynaklari bulunmaktadir, tim
paydaslarin goriisii alinarak (ozellikle stratejik paydaslar) hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan
hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmis ve kullanilmistir; yillik gergeklesme
takip edilerek ilgili kurullarda tartisilmakta ve gerekli onlemler alinmaktadir. Ancak stratejik planin
izlenmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmamistir ve/veya stratejik plan ve/veya herhangi bir karar
alma siirecinde kullanilmamaktadir. Olgunluk diizeyi 3.

Kanitlar

Stratejik Plan: https://teknikbilimler.gazi.edu.tr/view/page/294231/stratejik-plan-raporlar

Faaliyet raporlar1 (2022): https://teknikbilimler.gazi.edu.tr/view/page/294231/stratejik-plan-raporlar

I¢ Degerlendirme Raporlar1 (2022): https:/teknikbilimler.gazi.edu.tr/view/page/294231/stratejik-plan-
raporlar

A.2.3. Performans Yonetimi
Gereklilikler

Birimin geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari bulunmaktadir. Olgunluk
seviyesi 3 tiir.

Kanitlar
(Faaliyet Raporu - 2022)
hhttps://teknikbilimler.gazi.edu.tr/view/page/294231/stratejik-plan-raporlar

A.3. Yonetim Sistemleri

Gereklilikler Birim, stratejik hedeflerine ulagsmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak
amactyla mali, beseri ve bilgi kaynaklar ile siireclerini yonetmek iizere bir sisteme sahip olmalidir.

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi
Gereklilikler

Birimin 6nemli etkinlikleri ve siireglerine iligkin veriler diizenli olarak toplanmakta, analiz edilmekte,
raporlanmakta ve stratejik yonetim icin kullanilmaktadir. Bu kapsamda olgunluk diizeyi 4 olarak
degerlendirilmektedir.

Kanitlar:
. Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) (Kurumsal yazigsmalar i¢in kullanilmaktadir)

. Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi (Ogretim elemanlar1 ve dgrenciler tarafindan derslerin takip
siiregleri, ders kayitlar1 ve degerlendirme sonuglarinin ilan1 igin kullanilmaktadir)

. Puantaj Bilgi Sistemi (Ogretim elemanlarinin puantajlarinin olusturulmas1 ve takibinde
kullanilmaktadir)
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1926
. Uzaktan Ogretim Yonetim Sistemi (GUZEM) (Uzaktan egitim siirecinde derslerin

gerceklestirildigi ve iiniversitemiz kalite siirecleri icin Ogretim elemanlarinin bilgilendirildigi
platformdur)

. Personel Bilgi Sistemi (Universite personeline ait bilgilerin yer aldig1 platformdur)

. Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) (Akademik personel faaliyetlerinin yer aldig
sistemdir)

. Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) (Bilimsel Arastirma projeleri bagvuru ve takip

faaliyetlerinin yer aldig1 sistemdir)

Kanitlar

Gazi Universitesi, Bilgi Sistemleri: https://gazi.edu.tr/

A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yonetimi
Gereklilikler

Akademik ve idari personel ile ilgili is ve islemler i¢in hazirlanmis kurallar, belirli siiregler vardir.
Bunlar birim igerisinde bilinmektedir. Uygulamalar adil ve seffaftir. Egitim ve liyakat oncelikli kriter
olup, yetkinliklerin arttirilmasi temel hedeftir. Calisanlarin (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve
Onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan anketler uygulanmakta ve sonuglar
degerlendirilerek iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir. Birimimizde hem iiniversite senatosu
tarafindan tanimli hem de ilgili kanunlar ger¢evesinde tanimli mevzuat uygulanmaktadir. Akademik ve
idari personelin bilgilendirilmesi amactyla, ilgili kanunlar/yonetmelikler/yonergeler birimimiz web
adresinde verilmistir [A.3.2.1]. Asagidaki ozel basliklarla taniml1
kanunlar/yonetmelikler/yonergelerden faydalanilarak insan kaynaklariin yonetimi ve izlenen
politikalar detaylandirtlmigtir:

- Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi (ise alinma)
- Idari Personel Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Yonergesi (6diil)
- Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi (ise alinma)

- Yurti¢inde ve Yurtdisinda Gérevlendirilmelerde Uyulacak Esaslara Iliskin Yonetmelik (izin ve
gorevlendirme)

- Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim elemani Kadrolarma Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Sinav ve Giris Sinavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (ise alinma)

- Ogretim Elemanlarinin  Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde Gorevlendirilme ve Sirket
Kurabilmelerine iligkin Yonetmelik (girisimci ve yenilik¢i olma)

- Gazi Universitesi Hizmetigi Egitim Y6netmeligi (hizmet ici egitimler)
Bu kapsamda olgunluk diizeyi 3 olarak nitelendirilmektedir.
Kanutlar:

[A.3.2.1]http://teknikbilimler.gazi.edu.tr/posts/view/title/ilgili-mevzuat-257038?siteUri=teknikbilimler

A.3.3. Finansal Yonetim
Gereklilikler Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmustir ve yillar iginde izlenmektedir.

Birimimizdeki finansal kaynaklarin dagilimi stratejik hedefler dogrultusunda belirlenmektedir.
Kaynaklar dagilimina ve kullanimina iligkin bilgiler asagidaki web adresinde yer alan 2019-2023
stratejik planinda bulunmaktadir [A.3.3]. Ayrica, st%atej ik planda yer aldig iizere finansal kaynaklarin
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planlamasi ve kullanimi, birimin stratejik plani ile uyumludur. Sonug olarak olgunluk diizeyi 4 olarak
ifade edilmektedir.

Kanitlar

[A.3.3]https://teknikbilimler.gazi.edu.tr/view/page/294231/stratejik-plan-raporlar

A.3.4. Siirec Yonetimi
Gereklilikler

Birimimizde planlanan tiim etkinliklere ait siirecler ve alt siirecler (uzaktan egitim dahil) tanimlidir.
Siireglerdeki sorumlu kisiler, komisyonlar [A.3.4.1], is akis semalar1 [A.3.4.2] belirlenmis ve web
sayfasinda ilan edilmistir. Bu siirecler 6gretim elemanlar1 ve idari personel dahil herkes tarafindan
icsellestirilmis ve birimin genelinde tanimli siirecler yonetilmektedir. Dolayisiyla olgunluk diizeyi 3
olarak belirlenmistir.

Kanitlar
[A.3.4.1] https://teknikbilimler.gazi.edu.tr/view/page/282098
[A.3.4.2] https://teknikbilimler.gazi.edu.tr/view/page/272110

A.4. Paydas Katilim

Gereklilikler Birim, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere katilimini saglamak tizere
geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in gerekli sistemleri olusturmali ve
yonetmelidir.

A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katihm

Gereklilikler I¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilim
mekanizmalar1 tanimlanmaistir.

Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsalligi ve siirekliligi irdelenmektedir. Uygulama &rnekleri, ic
kalite glivencesi sisteminde ozellikle 6grenci ve dig paydas katilimi ve etkinligi mevcuttur. Sonuglar
degerlendirilmekte ve bagl iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Birimin etkilesimde oldugu c¢ok sayida i¢ ve dis paydas mevcuttur ve bunlarin listesi web sayfalarinda
yer almaktadir [A.4.1.1]. Siirecin iyilestirilmesi i¢in igyeri ziyaretleri [A.4.1.2] veya dis paydaslari
okulumuza davet ederek siirekli olarak onlarla bilgi aligverisinde bulunulmakta, paydaslarin goriisleri
alinmaktadir. Gergeklestirilen gorlismelerin bilgi ve belgeleri web sayfasindan duyurulmaktadir
[A.4.1.3].

Birimimizde kalite giivencesi, egitim ve 0gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki konularinda
paydas katilimini saglamak i¢in planlamalar bulunmaktadir. Olgunluk diizeyi 2’dir.

Kanitlar

[A.4.1.1] http://teknikbilimler.gazi.edu.tr/posts/viewt/title/protokol-yaptigimiz-bazi-isletmeler-
2592367?siteUri=teknikbilimler

[A.4.1.2] D1s paydas ziyareti icin Ogretim Elemanlarimizin DEICO ve INVENTRA Firma
sahiplerinin ziyareti:

https://teknikbilimler.gazi.edu.tr/view/news/295033/inventra-muhendislik-as-den-yuksekokulumuza-
ziyaret
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[A.4.1.3] https://teknikbilimler.gazi.edu.tr/view/page/285947

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Gereklilikler Ogrenci goriisii (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel
memnuniyet seviyesi, vb) sistematik olarak ve cesitli yollarla alinmakta, etkin kullanilmakta ve
sonuclar1 paylasilmaktadir. Kullanilan yontemlerin gegerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarli ve temsil
eder olmas1 saglanmistir. Ogrenci sikayetleri ve/veya onerileri icin muhtelif kanallar vardir, dgrencilerce
bilinir, bunlarin adil ve etkin ¢alistig1 denetlenmektedir.

Ogrencilerimizin dersler, derslerin 6gretim elemanlari, diploma programi, aldiklar1 hizmet ve genel
memnuniyet seviyesi gibi konularda goriisleri her yartyil sonunda ders degerlendirme anketi, 6grenci
memnuniyet anketi [4.2.2.1] ve 6grenciler i¢in isletmede mesleki egitim memnuniyet anketi [A.4.2.2]
yoluyla alinmakta ve sonuglari bolim 6gretim elemanlar ile paylasilmaktadir. Ayrica 6grencilerin
sikayetleri ve/veya Onerilerinin alinmasi i¢in okul biinyesinde dilek/sikdyet kutular1 mevcuttur.
Olgunluk diizeyi 3 olmaktadir.

Kamtlar
[A.4.2.1] https://quadekanket.gazi.edu.tr/anketler/ogrenci_anket.php
[A.4.2.2] https://teknikbilimler.gazi.edu.tr/view/page/262484/isletmede-mesleki-egitim

A.4.3. Mezun lliskileri Yonetimi

Gereklilikler Mezunlarm ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi
istihdam bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta, degerlendirilmekte, birim gelisme
stratejilerinde kullanilmaktadir.

Olgunluk diizeyi 1°dir.

A.5. Uluslararasilasma

Gereklilikler Birim, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini yonetmeli,
organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek degerlendirmelidir.

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yo6netimi

Gereklilikler Uluslararasilagsma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsallagmigtir.
Kurumun uluslararasilasma politikasi ile uyumludur. Y6netim ve organizasyonel yapinin isleyisi ve
etkinligi irdelenmektedir.
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Gazi Universitesi'nde Egitim Ogretim Dis iliskiler Koordinatdrliigii'ne bagl olarak Uluslararasi
Ogrenci Birimi kurulmustur [A.5.1.1]. Yurtdisindan Ogrenci Kabul Y&nergesi web sayfasinda
mevcuttur [A.5.1.2]. Onlisans programlarinda kendi imkanlariyla 6grenim gérmek isteyen yabanci
uyruklu 6grenci se¢imi i¢in is akis siirecleri de belirlenmis ve web sayfasinda ilan edilmistir [A.5.1.3].
Olgunluk diizeyi 2’dir.

[A.5.1.1] https://gazi-international.gazi.edu.tr/
[A.5.1.2] http://gazi.edu.tr/posts/download?id=228821
[A.5.1.3] https://gazi-international.gazi.edu.tr/view/page/272024

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari

Gereklilikler Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis,
paylasilmig, kurumsallagmistir, bu kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Olgunluk diizeyi 1°dir.

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Gereklilikler Uluslararasilasma performans: izlenmektedir. Izlenme mekanizma ve siirecleri
yerlesiktir, siirdiirtilebilirdir, iyilestirme adimlarinin kanitlar1 vardir.

Olgunluk diizeyi 1°dir.
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EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Gereklilikler Birim, 6gretim programlarini Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi ile uyumlu;
Ogretim amaglarina ve Ogrenme g¢iktilarina uygun olarak tasarlamali, Ggrencilerin ve toplumun
ihtiyaclarina cevap verdiginden emin olmak i¢in periyodik olarak degerlendirmeli ve giincellemelidir.

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Gereklilikler Programlarin amaglari ve 6grenme ¢iktilari (kazanimlari) olusturulmus, TYYC ile uyumu
belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon-vizyonu
g6z oOniinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa ulusal g¢ekirdek programi, varsa olgiitler
(6rnegin akreditasyon olgiitleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade sekli 6ngdriilen
biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi acikca belirtmektedir. Program ¢iktilarinin gerceklestiginin
nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle birimin ortak (generic) ¢iktilarin irdelenme
yontem ve siireci ayrmtili belirtilmektedir. Ogrenme ¢iktilarmin ve gerekli 6gretim siireclerinin
yapilandirilmasinda béliim bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin
hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri) belirlenmistir. Alan
farkliliklaria gore yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi
tanimlidir. Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim,
sosyal mesafe vb.)

Birimde programlarin tasarimi ve onayina iliskin ilke, yontem, TYYC ile uyum ve paydas katilimini
iceren tanimli siiregler bulunmaktadir. Tanimli siiregler dogrultusunda; Birimin genelinde, tasarimi ve
onay1 gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.
Bu faaliyetler ve siiregler dogrultusunda olgunluk diizeyi 3 olarak belirlenmis ve ilgili kanitlar asagida
sunulmustur.

Kanitlar

Gazi Universitesi bilgi paketi: https:/teknikbilimler.gazi.edu.tr/view/page/255258

YOK mevzuatlart:

YOK meslek_yuksekokulu (https://www.yok.gov.tr/kurumsal/idari-birimler/egitim-ogretim-
dairesi/meslek)

YOK egitim_ogretim_dairesi_bsk (https://www.yok.gov.tr/kurumsal/idari-birimler/egitim-ogretim-
dairesi)

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Gereklilikler Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve ydntemler tanimlidir. Ogretim programi
(miifredat) yapis1 zorunlu-segmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gézetmekte, kiiltiirel derinlik ve
farkli disiplinleri tanima imkan1 vermektedir. Ders sayisi ve haftalik ders saati 6grencinin akademik
olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi
paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler yapilmaktadir.

Ders dagilimina iliskin olarak alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, zorunlu- se¢meli
ders dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkl disiplinleri tanima imkanlar1 gibi boyutlara yonelik ilke
ve yontemleri igeren tanimli siiregler bulunmaktadir. Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, taniml
stirecler dogrultusunda hazirlanmis ve ilan edilmistir. Bu faaliyetler ve siiregler dogrultusunda olgunluk
diizeyi 3 olarak belirlenmis ve ilgili kanitlar asagida sunulmustur.
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Kanitlar

Bilgi Paketi - https://teknikbilimler.gazi.edu.tr/view/page/255258
http://gbp.gazi.edu.tr/?dr=0&lang=0&ac=3&baslik=1
https://teknikbilimler-makinemetal.gazi.edu.tr/view/page/257544

https://teknikbilimler-makinemetal.gazi.edu.tr/

YOK meslek_yuksekokulu (yok.gov.tr)

B.1.3. Ders Kazanimlarimin Program Ciktilariyla Uyumu

Gereklilikler Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve
program ¢iktilari ile ders kazanimlar1 eslestirmesi olusturulmustur. Kazanimlarin ifade sekli 6ngoriilen
biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi acikca belirtmektedir.

Ders 6grenme kazanimlarinin gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle
alana 6zgii olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili belirtilmektedir.

Ders kazanimlarinin olusturulmasi ve program ciktilariyla uyumlu hale getirilmesine iliskin ilke,
yontem ve siniflamalari iceren tanimls siirecler bulunmaktadir. Ders kazanimlar1 programlarin genelinde
program ¢iktilartyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylagilmaktadir. Bu faaliyetler ve
siiregler dogrultusunda olgunluk diizeyi 3 olarak belirlenmis ve ilgili kanitlar asagida sunulmustur.

Kanitlar

Boliim Ders Bilgi Paketi iligkileri: https://teknikbilimler-
makinemetal.gazi.edu.tr/view/page/257544

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarimi

Gereklilikler Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi iizerinden paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi
ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlar1 mevcuttur ve yeterince 6grenci
is yiikii ve kredi ¢ergevesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen uygulamanin niteligi irdelenmektedir.
Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan egitimle ortaya cikan cesitlilikler de gz oniinde
bulundurulmaktadir.

Ogrenci is yiikiiniin nasil hesaplanacagina iligkin staj, mesleki uygulama hareketlilik gibi boyutlari
iceren ilke ve yontemlerin yer aldig1 tanimli siirecler bulunmaktadir. Dersler 6grenci is ylikiine uygun
olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur. Bu faaliyetler ve siirecler dogrultusunda
olgunluk diizeyi 3 olarak belirlenmis ve ilgili kanitlar asagida sunulmustur.

Kanitlar

Program Ders Bilgi Paketleri: https://teknikbilimler-makinemetal.gazi.edu.tr/view/page/257544
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B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Gereklilikler Her program ve ders igin (0rgiin, uzaktan, karma, agiktan) program amaglarinin ve
ogrenme ciktilarinin izlenmesi planlandigi sekilde ger¢eklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil
acilan dersler, 6grenci sayilari, basar1 durumlari, geri besleme sonuglari, ders cesitliligi, lab uygulama,
lisans/lisansiistii dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik sekilde
izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilagtirilmakta ve kaliteli egitim yoniindeki gelisim
sirdiiriilmektedir. Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve wuygulamasi vardir; birimin
akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglar tartisilmistir. Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite giivence
sistemine katkis1 degerlendirilmektedir.

Universite genelinde 6n lisans, lisans ve lisansiistii diploma programlarinda yeni program agilmasi,
kapatilmasi, bu programlarin miifredatinin olusturulmasi ve mevcut programlarin giincellenmesine
iligkin usul ve esaslar “Program A¢ma-Kapatma, Miifredat Olusturma ve Gilincelleme Yonergesi” ile
tanimlanmigtir. Programlarin izlenme ve gilincelleme siirecleri sistematik olarak izlenmekte
iyilestirilmektedir. Bu faaliyetler ve siire¢ler dogrultusunda olgunluk diizeyi 4 olarak belirlenmis ve
ilgili kanit agsagida sunulmustur.

Kanitlar

Program Ag¢ma-Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi (20/05/2021 tarihli ve
2021/127 say1l Senato karartyla kabul edildi.): https://akts-
egitimplanlama.gazi.edu.tr/view/page/222242

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Gereklilikler Birim, egitim ve 6gretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek tizere; organizasyonel
yapilanma (liniversite egitim ve 6gretim komisyonu, 6grenme ve 6gretme merkezi, vb.), bilgi yonetim
sistemi ve uzman insan kaynagma sahiptir. Egitim ve Ogretim silregleri iist ydnetimin
koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu siireclere iligkin gorev ve sorumluluklar tanimlanmaisgtir.

Egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi
faaliyetlerine iligkin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bigimi
(6rgiin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemi ve 6l¢me-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin
koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip edilmektedir.

Universite genelinde programlarin agilmasi/kapatiimasi, bu programlarin miifredatinin olusturulmasi ve
mevcut programlarin giincellenmesine iliskin usul ve esaslar “Program Ag¢ma-Kapatma, Miifredat
Olusturma ve Giincelleme YoOnergesi” ile tantmlanmustir. Programlarin izlenme ve gilincelleme siiregleri
sistematik olarak izlenmekte iyilestirilmektedir. Bu faaliyetler ve siire¢ler dogrultusunda olgunluk
diizeyi 4 olarak belirlenmis ve ilgili kanit agsagida sunulmustur.

Kanitlar

Program Ag¢ma-Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi (20/05/2021 tarihli ve
2021/127 sayili Senato karariyla kabul edildi.): https://akts-
egitimplanlama.gazi.edu.tr/view/page/222242
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B.2. Programlarmn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)
Gereklilikler (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik
temelli 6gretim, 6lgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir. Birim, 6grenci kabulleri, diploma,
derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina yonelik agik kriterler belirlemeli;
onceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallan tutarl sekilde uygulamalidir.

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Gereklilikler Ogretim yéntemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir. Tiim
egitim tiirleri igerisinde (6rgiin, uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin dogasina uygun; 6grenci merkezli,
yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde
O0grenmeyi Onceleyen yaklasimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi,
motivasyon ve bagliligina odaklanilmistir.

Orgiin egitim siiregleri 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans 6grencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu
olanaklar ve ters yiiz Ogrenme, proje temelli 6grenme gibi yaklagimlarla zenginlestirilmektedir.
Ogrencilerinin arastirma siireclerine katilimn miifredat, yontem ve yaklasimlarla desteklenmektedir.
Tim bu siireglerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken onlemlerin alinmasi sistematik olarak
degerlendirilmektedir.

Boliimiimiizde 6grenme-0gretme siireclerinde 6grenci merkezli yaklagimin uygulanmasina yonelik ilke,
kural ve planlamalar bulunmaktadir. Bu ilke, kural ve planlamalar béliim misyon ve vizyonunda
tanimlanmigtir. Olgunluk diizeyi 3 olarak belirlenmis ve ilgili kanit agagida sunulmustur.

Kanitlar

Boliim misyon ve vizyonu: https://teknikbilimler-
makinemetal.gazi.edu.tr/view/page/289673/misyon-vizyon

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Gereklilikler Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde
yiiriitiilmekte ve 6grencilerin kendini ifade etme olanaklari miimkiin oldugunca ¢esitlendirilmektedir.

Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi coklu smav olanaklari ve bazilari siire¢ odakli (formatif) 6dev,
proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin,
uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi
(6rgilin/cevrimi¢i sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik sinavlar) mekanizmalar1 bulunmaktadir.

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda tutarlihi@ ve giivenirligi
saglanmaktadir. Birim, 6lgme degerlendirme yaklasim ve olanaklarim dgrenci-6gretim elemani geri
bildirimine dayali bi¢imde iyilestirmektedir Bu iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolii,
hedeflerle uyumu ve alinan 6nlemler irdelenmektedir.

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin ilke, kural ve planlamalar bulunmaktadir.
Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalari
bulunmaktadir. Ders 6grenme ¢iktilarina ulasilip ulasilmadigini degerlendirmek {izere kullanilan 6lgme
ve degerlendirme yontemleri boliim bilgi paketleri olarak sunulmustur. Olgme ve degerlendirme
GUZEM sistemi tizerinden gevirimigi olabilecegi gibi proje, 6dev ve performans gorevleri seklimde de
olabilir. Bu faaliyetler ve siirecler dogrultusunda olgunluk diizeyi 3 olarak belirlenmis ve ilgili kanitlar
asagida sunulmustur.
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Kanitlar

1. GUZEM Olgme ve degerlendirme esaslari:
http://guzem.gazi.edu.tr/posts/viewl/title/gazi-universitesi-2020-2021-egitim-ogretim-yili-quz-
donemi-cevrim-ici-olcme-ve-degerlendirme-esaslari-259450

2. Bolim bilgi paketleri: https://teknikbilimler-
makinemetal.gazi.edu.tr/view/page/289673/misyon-vizyon

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Tammmasi ve Kredilendirilmesi

Gereklilikler Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar1 tanimlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve
kurallar birbiri ile tutarli olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle
takip edilmektedir.

Onceki 6grenmenin (rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve
becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir.

Uluslararasilagsma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirict 6nlemler
bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kayb1 olmamasi1 yoniinde uygulamalar vardir.

Birimde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iligkin ilke, kural ve bagh
planlar bulunmaktadir. Birimin genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir. Bu faaliyetler
ve siirecler dogrultusunda olgunluk diizeyi 3 olarak belirlenmig ve ilgili kanitlar agagida sunulmustur.

Kanitlar

Birim Ders Bilgi Paketleri: http://gbp.gazi.edu.tr/?dr=0&lang=0&ac=3&baslik=1

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Gereklilikler Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri agik, anlagilir,
kapsaml1 ve tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylagilmistir. Sertifikalandirma ve diploma
islemleri bu taniml1 siirece uygun olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

Birimde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin kapsamli, tutarli ve ilan
edilmis ilke, kural ve siire¢ler bulunmaktadir. Birimin genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir. Bu faaliyetler ve siirecler dogrultusunda
olgunluk diizeyi 3 olarak belirlenmis ve ilgili kanitlar asagida sunulmustur.

Kanitlar

Birim Ders Bilgi Paketleri: http://gbp.gazi.edu.tr/?dr=0&lang=0&ac=3&baslik=1

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Gereklilikler Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmak ve egitim- Ogretim
faaliyetlerini yiirlitmek i¢in uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve &grenme
olanaklarmin tiim Ogrenciler icin yeterli ve erisilebilir olmasini giivence altina almalidir. Birim
ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri saglamalidir.
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B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar

Gereklilikler Simif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, ¢evrim i¢i (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin
bilgisine/kullanimma sunulmustur. Ogrenme ortami ve kaynaklarnin kullanimi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir. Birimde egitim-6gretim ihtiyaclarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanici dostu,
ergonomik, es zamanli ve eg zamansiz 0grenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica 6lgme ve
degerlendirme ve hizmet ici egitim olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir.
Ogrenme ortamn ve kaynaklari Ogrenci-6grenci, Ogrenci-ogretim eleman1 ve oOgrenci-materyal
etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir.

Sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplar1, ¢evrimici (online) kitaplar/belgeler/videolar vb.
kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur.
Ogrenme ortami ve kaynaklarmin kullaninu izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Olgunluk diizeyi 4.

Kamitlar
Birimde 6grencilerin kullanimina agik laboratuvar ve atdlyeler bulunmaktadir

https://teknikbilimler-makinemetal.gazi.edu.tr/view/page/290594/laboratuvarlar

Birimimizdeki finansal kaynaklarin dagilimi stratejik hedefler dogrultusunda belirlenmektedir.
Kaynaklarin dagilimina ve kullanimina iliskin bilgiler asagidaki web adresinde yer alan 2019-2023
stratejik planinda bulunmaktadir: (Bkz. Stratejik Plan)

http://teknikbilimler.gazi.edu.tr/posts/view/title/kurumsal-raporlar-257302?siteUri=teknikbilimler

Ayrica, stratejik planda yer aldigi iizere finansal kaynaklarin planlamasi ve kullanimi, birimin stratejik
plan1 ile uyumludur. Finansal dagilimlar 6grencilerin teknik kabiliyetlerini artiracak dogrultuda
yapilmaktadir.

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Gerekililikler Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gdsteren, akademik sorunlara ve
kariyer planlamasina destek olan bir danisman &gretim iiyesi bulunmaktadir. Danigmanlik sistemi
ogrenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve iyilestirilmektedir. Ogrencilerin
danismanlarina erigsimi kolaydir ve cesitli erisimi olanaklar1 (yiiz yiize, ¢evrimici) bulunmaktadir.
Psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yliz ylize ve ¢evrimigi) ve
ogrencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir.

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarma ve kariyer
planlamasina destek olan bir danisman gretim tiyesi bulunmaktadir; etkinligin 6grenci portfolyosu gibi
yontemlerle takibi ve iyilestirme adimlari vardir ve gerceklesme irdelenmektedir. Ogrencilerin
danigmanlarina erisimi kolaydir ve ¢esitli erisimi olanaklart (yiiz yiize, gevrimici) bulunmaktadir.
Olgunluk diizeyi 3.

Ornek Kanitlar

1. Ogrenci danismanlik sisteminde kullanilan tanimli siirecler
http://ogris.gazi.edu.tr/posts/download?id=193864
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B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Gereklilikler Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari; saglik, ulagim,
bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve
Ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimi irdelenmektedir.

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢aligma alanlari; saglik, ulagim, biligim
hizmetleri, uzaktan egitim altyapis1) ihtiyaca uygun nitelik ve nicelikte degildir. Olgunluk diizeyi 1.

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Gereklilikler Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gégmen vb.)
egitim olanaklara erisimi esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir.
Uzaktan egitim alt yapisi bu gruplarin ihtiyact dikkate almarak olusturulmustur. Universite
yerleskelerinde ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz iiniversite uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu gruplarin
egitim olanaklarina erigimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Birimde engelsiz {iniversite diizenlemeleri bulunmamaktadir. Olgunluk diizeyi 1.

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Gereklilikler Ogrenci topluluklart ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, Kkiiltiirel ve sportif
faaliyetlerine yonelik mekan, biitce ve rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif
faaliyetleri yiiriiten ve yoneten idari orgiitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte,
ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetler yetersizdir ve bunlara yonelik biitge ve rehberlik destegi
bulunmamaktadir. Olgunluk diizeyi 1.

B.4. Ogretim Kadrosu

Gereklilikler Kurum, 06gretim elemanlarimin igse alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders
gorevlendirmesi ile ilgili tim siireclerde adil ve acik olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun
yeterliliklerine ulasmak amaciyla, 6gretim elemanlarnin egitim-6gretim yetkinliklerini stirekli
gelistirmek i¢in olanaklar sunmalidir.

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Gereklilikler Ogretim eleman1 atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri belirlenmis ve
kamuoyuna aciktir. ilgili siire¢ ve kriterler akademik liyakati gdzetip, firsat esitligini saglayacak
niteliktedir. Uygulamanin kriterlere uygun oldugu kanitlanmaktadir. Ogretim elemam ders yiikii ve
dagilim dengesi seffaf olarak paylasilir. Birimin 6gretim iiyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kadrolu
olmayan 6gretim elemani se¢imi ve yariyil sonunda performanslarinin degerlendirilmesi seffaf, etkin ve
adildir; birimde egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltiiriine uyum goézetilmektedir.

Ogretim elemam atama, yiikseltme ve gérevlendirme siireg ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna
aciktir. Ilgili siirec ve kriterler akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir.
Uygulamanin kriterlere uygun oldugu kamtlanmaktadir. Ogretim elemani ders yiikii ve dagilim dengesi
seffaf olarak paylasilir. Birimin 6gretim iiyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kadrolu olmayan
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ogretim elemant sec¢imi ve yariyil sonunda performanslarinin degerlendirilmesi seffaf, etkin ve adildir;
birimde egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltiriine uyum gozetilmektedir. Olgunluk diizeyi 3

Ornek Kanitlar

Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini izlemek iizere gecerli olan tanimli siiregler (Atama-
yiikseltme kriterleri, yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, rehber, kilavuz vb.)

http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/06/20180612-6.htm
http://gazi.edu.tr/akademikolcutkriter/fen/teknoloji.php

Ogretim elemani ders yiikii ve dagilim dengesi birimimiz ders programinda ve boliim kurulu
kararlarinda seffaf olarak paylasilir.

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Gereklilikler Tiim 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim
stireclerini 6grenmeleri ve kullanmalari igin sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, calistay,
ders, seminer vb.) ve bunu iistlenecek/ gerceklestirecek 6gretme-ogrenme merkezi yapilanmasi vardir.
Ogretim elemanlarmin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirilmaktadir. Birimin gretim yetkinligi
gelistirme performansi degerlendirilmektedir.

Tim ogretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireglerini
ogrenmeleri ve kullanmalari i¢in sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, ¢alistay, ders, seminer
vb) ve bunu istlenecek/ gerceklestirecek 6gretme-6grenme merkezi yapilanmasi vardir. Olgunluk
diizeyi 3.

Ornek Kanitlar:

Egiticilerin Egitimi web adresi:
http://guzem.gazi.edu.tr/posts/view/title/eqiticilerin-egitimi-uzaktan-egitim-programlari-
2386787?siteUri=guzem

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Gereklilikler Ogretim elemanlar: igin “yaratici/yenilikgi egitim fonu™; yarisma ve rekabeti arttirmak
lizere “iyi egitim 0diilii” gibi tesvik uygulamalari vardir. Egitim ve 6gretimi Onceliklendirmek tizere
yiikseltme kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine yer verilir.

Ogretim elemanlari icin “yaratici/yenilikci egitim fonu”; yarisma ve rekabeti arttirmak iizere “iyi egitim
odili” gibi tesvik uygulamalari vardir. Egitim ve &gretimi onceliklendirmek tizere yiikseltme
kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine yer verilir. Olgunluk Diizeyi 3.

Birimimizde bir tesvik/6diil mekanizmas1 bulunmamakla birlikte, tiniversitemiz genelinde uygulanan
odiil yonergesi kapsaminda akademik faaliyetleri tegvik/takdir amagl 6diiller verilmektedir (Kanit-
http://aolcutodul.gazi.edu.tr/posts/view/title/gazi-universitesi-odul-yonergesi-
1901847siteUri=aolcutodul
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ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Gereklilikler Birim, arastirma faaliyetlerini stratejik plani gergevesinde belirlenen akademik 6ncelikleri
ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya
doniistiiriilebilen bi¢cimde yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyapt ve mali kaynaklar
olusturmal1 ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

C.1.1. Arastirma Siire¢lerinin Yonetimi

Gereklilikler Arastirma stireglerin  yonetimine iliskin benimsenen yaklagimlar, motivasyon ve
yonlendirme islevinin nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandigi,
arastirma yonetimi ekibi ve gorev tanimlar1 belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler yoniinde
gelismektedir. Bilimsel aragtirma ve sanatsal siireclerin yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Birimimizin misyonlar1 arasinda arastirma gelistirme faaliyetleri yer almamaktadir. Bu nedenle
olgunluk diizeyi 1 olarak belirlenmistir.

C.1.2. i¢ ve D1s Kaynaklar

Gereklilikler Birimin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklar1 misyon, hedef ve stratejileriyle
uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin ¢esitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Arastirmaya yeni baglayanlar i¢in liniversite i¢i ¢ekirdek fonlar vardir ve erisimi kolaydir. Arastirma
potansiyelini gelistirmek iizere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti destekleri, kisisel
fonlar, motivasyonu arttirmak {izere 6diil ve rekabetci yiikseltme kriterleri vardir. Universite ici
kaynaklarin yillar i¢indeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime ag¢ik yanlari,
beklentileri karsilama diizeyi degerlendirilmektedir.

Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak iiniversite disi1 kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu amagla
calisan destek birimleri ve yontemleri tanimlidir ve arastirmacilarca iyi bilinir.

Birimin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini stirdiirebilmesi igin kaynagi bulunmamaktadir. Bu nedenle
dis kaynaklar acisindan olgunluk diizeyi 1 olarak belirlenmistir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 4 {incii maddesinin birinci fikrasinin (c) bendi, 58 inci
maddesinin (b) fikrasi ile Ek 28 inci maddesine dayanilarak, doktora derecesine sahip aragtirmacilarin
arastirma-gelistirme faaliyetlerini gerceklestirmeleri i¢in Universite genelinde Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) Birimi tarafindan destekler verilmektedir. Birimde, {iniversite i¢i kaynaklarin kullanim
ve dagilimi izlenmekte ve iyilestirmektedir. Bu nedenle i¢ kaynaklar agisindan olgunluk diizeyi 4 olarak
belirlenmigtir.

Kanitlar:

Birimimizde bir tesvik/6diil mekanizmas1 bulunmamakla birlikte, tiniversitemiz genelinde uygulanan
odiil yonergesi kapsaminda akademik faaliyetleri tesvik/takdir amagh odiiller verilmektedir (Kanit-
http://aolcutodul.gazi.edu.tr/posts/view/title/gazi-universitesi-odul-yonergesi-

190184 7siteUri=aolcutodul

Universitemiz BAP yonergesi: https://bap.gazi.edu.tr/view/page/176958

Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini izlemek iizere gecerli olan tanimli siiregler (Atama-
yiikseltme kriterleri, yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, rehber, kilavuz vb.)

http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/06/20180612-6.htm
http://gazi.edu.tr/akademikolcutkriter/fen/teknoloji.php
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C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonrasi imkanlar

Gereklilikler Doktora programlarinin bagvuru siiregleri, kayitli 6grencileri ve mezun sayilar ile
gelisme egilimleri izlenmektedir. Birimde doktora sonrasi (post-doc) imkanlari bulunmaktadir ve
birimin kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikas1 agiktir.

Birimimizde Lisans, Y.lisans ve Doktora programi yer almadigindan, olgunluk diizeyi 1°dir.

C.2. Arastirma Y etkinligi, Is Birlikleri ve Destekler

Gereklilikler Birim, dgretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini
siirdiirmek ve iyilestirmek i¢in olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

Birimimizde Lisans, Y.lisans ve Doktora programi yer almadigindan, olgunluk diizeyi 1°dir.

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Gereklilikler Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindigi kurumlarin
dagilimi; kiimelenme/ uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile 6rtiisme konularinin analizi, hedeflerle
uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek iizere
egitim, ¢alistay, proje pazarlari vb. gibi sistematik faaliyetler gergceklestirilmektedir.

Caligtay, proje pazarlari vb. gibi sistematik faaliyetler yapilmadigindan olgunluk diizeyi 1 olarak
belirlenmigtir.

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Gereklilikler Kurumlararasi igbirliklerini, disiplinlerarasi girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri
Ozendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya lisansiistii programlari,
arastirma aglarina katilim, ortak arastirma birimleri varlig1, ulusal ve uluslararas igbirlikleri gibi ¢oklu
aragtirma faaliyetleri tanimlanmustir, desteklenmektedir ve sistematik olarak izlenerek birimin
hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Olgunluk diizeyi: 1.

C.3. Arastirma Performansi

Gereklilikler Birim, aragtirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6l¢meli, degerlendirmeli
ve sonuglarini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, birimin arastirma ve gelistirme performansinin
periyodik olarak gozden gegirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmalidir.

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Gereklilikler Birim arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir
ve sapmalarin nedenleri irdelenir. Birimin odak alanlarinin iiniversite igi bilinirligi, tiniversite dist
bilinirligi; uluslararasi goériiniirliik, uzmanlik iddias1 konularinin analizi, hedeflerle uyumu sistematik
olarak analiz edilir. Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalar1 kullanilir. Rakiplerle rekabet,
secilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking) takip edilir. Performans degerlendirmelerinin
sistematik ve kalic1 olmasi1 saglanmaktadir.
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Birimde aragtirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler
bulunmaktadir. Birimimiz genelinde arastirma performanslari izlenmektedir. Boliim bazinda arastirma
faaliyetleri diizenli olarak birim stratejik planinda yer almaktadir. Ek olarak, tiniversitemiz genelinde
uygulanan 6diil yonergesi kapsaminda akademik faaliyetleri tesvik/takdir amag¢h ddiiller verilmektedir
Olgunluk Diizeyi: 2’dir.

Kanitlar:

Birim stratejik plani: (https://teknikbilimler.gazi.edu.tr/view/page/294231/stratejik-plan-raporlar)

Universitemiz &diil yonergesi: (https://teknikbilimler.gazi.edu.tr/view/page/257038/mevzuat).

C.3.2. Ogretim Elemany/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Gereklilikler Ogretim elemanlarinin arastirma performansini paylasmasi beklenir; bunu diizenleyen
tanimli siiregler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca bilinir. Arastirma performansi yil bazinda izlenir,
degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir. Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve
sacilim seffaf olarak paylasilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi
saglanmigtir.

Birimimizce 6gretim elemanlarinin aragtirma performanslar1 diizenli olarak paylasilmaktadir. Siireci
diizenleyen taniml siirecler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca bilinir. Olgunluk diizeyi 3.

Kanit:

Ogretim elemanlarina ait ¢aligmalarin izlenebildigi bilgi sistemi: https://avesis.gazi.edu.tr/

TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

Gereklilikler Birim, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaglari ve hedefleri dogrultusunda
yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin
sekilde kullanimini saglamalidir.

D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Gereklilikler Birimin toplumsal katki politikast birimin toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapist kurumsallagsmistir. Toplumsal katki siireglerinin yonetim ve organizasyonel
yapisit kurumun toplumsal katki politikasi ile uyumludur, gérev tanimlari belirlenmistir. Yapinin
islerligi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3
Kanit: https://teknikbilimler.gazi.edu.tr/view/news-list?&date=2023-05-29

D.1.2. Kaynaklar

Gereklilikler Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis,
paylasilmig ve kurumsallagmis olup, bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
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Olgunluk Diizeyi: 1.

D.2 Toplumsal Katki Performansi

Gereklilikler Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiriittigii faaliyetleri
periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Gereklilikler Birim, Sirdiriilebilir Kalkinma Amaglart ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil
toplumun ve g¢evrenin ihtiyaclarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katk: faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve
kuruluslarina yapilan gérevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan birimler araciliiyla yiiriitiilen
egitim, hizmet, arastirma, damigmanlik vb. toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir. izleme
mekanizma ve siirecleri yerlesik ve siirdiiriilebilirdir. lyilestirme adimlarimin kanitlar1 vardir.

Olgunluk Diizeyi: 1.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Birimin gii¢lii yonleri ile iyilesmeye acik yonlerinin Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim ve Ogretim,
Aragstirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki bagliklar1 altinda 6zet olarak sunulmasi
beklenmektedir. Kurum daha 6nce bir dig degerlendirme siirecinden gegmis ve kuruma sunulmus bir
Kurumsal Geri Bildirim / Kurumsal izleme / Kurumsal Akreditasyon Raporu varsa bu raporda belirtilen
gelismeye acik yonlerin giderilmesi i¢in birim diizeyinde alinan 6nlemler, gergeklestirilen faaliyetler
sonucunda saglanan iyilestirmeler ve ilerleme kaydedilemeyen noktalarin neler oldugu acikca
sunulmal1 ve mevcut durum degerlendirmesi ayrintili olarak verilmelidir. Birim Iyilestirme Calismalar
Rapor ve Ara Raporlarinda yer verilen Birim lyilestirme Faaliyet Planlar ile gerceklestirilebilen ve
gerceklestirilemeyen iyilestirmeler aktarilmalidir.
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EK.2 DERECELi DEGERLENDIRME ANAHTARI

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

Birim, kurumsal doniigiimiinii saglayacak yonetim modeline sahip olmali, liderlik yaklasimlari uygulamaly, i¢ kalite giivence mekanizmalarini olusturmalr ve kalite glivence

kiiltiiriinii igsellestirmelidir.

1 2 3
Birimin misyonuyla | Birimin misyon ve | Birimin yonetim
A.1.1. Yonetim modeli ve idari yapi uyumlu ve stratejik | stratejik modeli ve
hedeflerini hedeflerine organizasyonel
Birimdeki yonetim modeli ve idari yap1 (yasal diizenlemeler | ger¢eklestirmeyi ulagmasim yapilanmas birim
gercevesinde kurumsal yaklasim, gelenekler, tercihler); karar saglayacak bir glivence altina alan | ve alanlarm
verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari; kurullarin yéneti_m modeli ve ve sﬁregleriylt? genelini :
cok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil organizasyonel uyuml'u y6'net1.m kap§ayacak sekilde
edilmesi; ongoriilen yonetim modeli ile gergeklesmenin Vel TRERELL VR [T fa"a“yet :
. - 4 ttees bulunmamaktadir. yapilanmasi gostermektedir.
karsilastirilmasi, modelin kurumsalligi ve siirekliligi el i
yerlesmis ve benimsenmistir. Organizasyon semast ve bagli
olma/rapor verme iliskileri; gérev tanimlari, is akis siiregleri
vardir ve gergegi yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis
ve igleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmigtir.
Ornek Kanitlar

*  Yonetisim modeli ve organizasyon semasi
*  Birimin yonetim ve idari alanlarla ilgili politikasini ve stratejik amaglarint uyguladigina dair

uygulamalar/kanitlar

*  Yonetim ve organizasyonel yapilanma uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar:
o Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi
ozgiin yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

1

2

A.1.2. Liderlik

Birimde rektoriin ve siireg liderlerinin yiiksekogretim
ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmagiklig
dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii

olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir.

Bu siiregler ¢evik bir liderlik yaklagimiyla
yonetilmektedir.

Birimlerde liderlik anlayisi ve koordinasyon kiiltiirii
yerlesmistir. Liderler birimin degerleri ve hedefleri
dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylagimini,
iligkileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin
ve dengeli bicimde yonetmektedir.

Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir
iletigim ag1 olusturulmustur.

Liderlik stiregleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin
igsellestirilmesi siirekli degerlendirilmektedir.

Birimde kalite
giivencesi sisteminin
yonetilmesi ve kalite
igsellestirilmesini
destekleyen etkin bir
liderlik yaklagimi
bulunmamaktadir.

Birimde liderlerin
kalite giivencesi
sisteminin
yonetimi ve
kiltiiriiniin
i¢sellestirilmesi
konusunda
sahipligi ve
motivasyonu
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

1 2
Birimde degisim Birimde degisim
yonetimi ihtiyaci
A.1.3. Kurumsal déniisiim kapasitesi bulunmamaktadir. | belirlenmistir.

Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel
egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate
alarak birimin gelecege hazir olmasini saglayan gevik
yonetim yetkinligi vardir. Gelecege uyum i¢in amag, misyon
ve hedefler dogrultusunda birimi doniistiirmek iizere degisim
yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlar1
kullanir ve kurumsal 6zgiinliigii giiglendirir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

1 2
Birimin tanimlanmig | Birimin i¢ kalite
A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari bir i kalite glivencesi siireg ve
giivencesi sistemi mekanizmalari
PUKO ¢evrimleri itibar1 ile takvim y1li temelinde hangi bulunmamaktadr. tamimlanmustir.

islem, siire¢, mekanizmalarin devreye girecegi planlanmus,
akig semalar belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler
tanimlanmugtir. Gergeklesen uygulamalar
degerlendirilmektedir.

Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger kalite
dongiilerinin ise tiim katmanlari igerdigi kanitlar ile
belirtilmistir, ger¢eklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.
Birime ait kalite glivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin
yer aldig erisilebilen ve giincellenen bir dokiiman
bulunmaktadir.

31



A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

1 2 3 4 5
Birimde kamuoyunu | Birimde seffaflik | Birim tanimli Birimin kamuoyunu| Icsellestirilmis,
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik bilgilendirmek ve ve hesap stiregleri bilgilendirme ve sistematik,
hesap verebilirligi verebilirlik ilkeleri | dogrultusunda hesap verebilirlik | siirdiiriilebilir ve
Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, gergeklestirmek tizere dogrultusunda kamuoyunu mekanizmalari ornek gosterilebilir
hangi kanallarin nasil kullanilacagi tasarlanmustir, erisilebilir mekanizmalar kamuoyunu bilgilendirme ve izlenmekte ve uygulamalar
olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlari bulunmamaktadr. bilgilendirmek hesap verebilirlik | paydas goriisleri bulunmaktadir.
sistematik olarak atilmaktadir. Birimin internet sayfasi dogru, iizere taniml mekanizmalarini dogrultusunda
giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; stirecler isletmektedir. iyilestirilmektedir.
bunun saglanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcuttur. bulunmaktadir.
Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik kavramlarinin
birbirini tamamladigina iligkin bulgular mevcuttur.
Ice ve disa hesap verme yontemleri kurgulanmistir ve
uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen takvim
cergevesinde gerceklestirilir, sorumlular nettir. Alinan geri Ornek Kanitlar

beslemeler ile etkinligi degerlendirilmektedir. Birimin
bolgesindeki dis paydaslari, iligkili oldugu yerel yonetimler,
diger tiniversiteler, kamu kurumu kuruluslari, sivil toplum
kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iliskileri
degerlendirilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile iliskili olarak benimsenen ilke, kural ve
yontemler

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlige iliskin uygulama érnekleri

I¢ ve dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili memnuniyeti ve geri
bildirimleri

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarina iliskin izleme ve iyilestirme
kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; birimin ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Birim; misyon, vizyon ve amacini gergeklestirmek tizere kurumun politikalar1 dogrultusunda olusturdugu stratejik amaglarini ve hedeflerini planlayarak uygulamali,

performans yonetimi kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylagmalidir.

1 2 3 4 5
Birimde Birimin Birimin genelinde | Misyon, vizyon ve Igsellestirilmis,
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar tanimlanmis tanimlanmis ve misyon, vizyon ve | politikalar sistematik,
misyon, vizyon ve | birime 6zgi politikalarla uyumlu | dogrultusunda stirdiiriilebilir ve
Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, birim politikalar misyon, vizyon ve | uygulamalar gergeklestirilen ornek gosterilebilir
calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Birime 6zeldir bulunmamaktadir. | politikalari bulunmaktadir. uygulamalar uygulamalar
stirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak i¢in yol gostericidir. bulunmaktadir. izlenmekte Ve_ . bulunmaktadr.
paydaslarla birlikte
Kalite giivencesi politikasi vardir, paydaslarin goriisii gi%:if;dmlerek
alinarak hazirlanmistir. Politika birim ¢alisanlarinca bilinir
. : 1 alinmaktadir.
ve paylasilir. Politika belgesi yalin, somut, gercekgidir.
Stirdiiriilebilir kalite giivencesi sistemini ana hatlariyla tarif
etmektedir. Kalite giivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi,
temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erigimi
agiklanmustir. Ornek Kanitlar

Aym sekilde egitim ve dgretim (uzaktan egitimi de
kapsayacak sekilde), aragtirma ve gelistirme, toplumsal
katk1, yonetim sistemi ve uluslararasilasma politikalar1 vardir
ve kalite glivencesi politikasi i¢in sayilan 6zellikleri tagir. Bu
politika ifadelerinin somut sonuglari, uygulamalara yansiyan
etkileri vardir; 6rnekleri sunulabilir.

* Misyon ve vizyon

*  Politika belgeleri (Egitim ve dgretim politika belgesi uzaktan egitimi de icermelidir)

*  Politika belgelerinin ilgili paydas katilimiyla hazirlandigini kanitlayan belgeler

*  Politika belgelerinde biitiinciil iliskiyi gosteren ifadeler ve uygulama ornekleri (Egitim
programlarinda arastirma vurgusu, aragtirma siireglerinde topluma hizmet vurgusu, uzaktan

egitim vurgusu)

*  Politikalarn izlendigine ve degerlendirildigine iliskin kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1 2
Birimin stratejik Birimin ilan
plani edilmis bir
A.2.2. Stratejik amac ve hedefler bulunmamaktadir. | stratejik plani
bulunmaktadir.

Stratejik Plan kiiltiirii ve gelenegi vardir, mevcut donemi
kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar, hedefler, alt
hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi,
onceliklendirilmesi, sorumlular1, mali kaynaklari
bulunmaktadir, tiim paydaslarin goriisii alinarak (6zellikle
stratejik paydaslar) hazirlanmigtir. Mevcut stratejik plan
hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintili degerlendirilmesi
yapilmig ve kullanilmigtir; yillik gergeklesme takip edilerek
ilgili kurullarda tartisilmakta ve gerekli onlemler
alimmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1 2 3 4 5

Birimde performans | Birimde Birimin geneline Birimde performans Igsellestirilmis,

yonetimi performans yayilmig gostergelerinin iglerligi | sistematik,
A.2.3. Performans yonetimi bulunmamaktadir. | gostergeleri ve performans ve performans yonetimi | stirdiiriilebilir ve

performans yOnetimi mekanizmalar ornek gosterilebilir
Birimde performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yonetimi uygulamalari izlenmekte ve izlem uygulamalar
yaklasimla ele alinmaktadir. Bu sistemler birimin stratejik mekanizmalart bulunmaktadir. 'so.nuc;l'arlna gore bulunmaktadir.
amagclar1 dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege tanimlanmustir. 1yllest1rm§1(?r .
hazirlanmasina yardime1 olur. Biligim sistemleriyle BegRldElime el
desteklenerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir
olmasi saglanmaktadir. Birimin stratejik bakis acisini
yansitan performans yonetimi siire¢ odakli ve paydas .
Ornek Kanitlar

katilimiyla siirdiiriilmektedir.

Tiim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar,
uzaktan egitim vb.) performans gostergeleri tanimlanmig
ve paylasilmistir.

Performans gostergelerinin i¢ kalite glivencesi sistemi ile
nasil iligkilendirildigi tanimlanmis ve yazilidir. Kararlara
yansima Ornekleri mevcuttur.

Yillar iginde nasil degistigi takip edilmektedir, bu
izlemenin sonuclar1 yazilidir ve gerektigi sekilde
kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.

*  Performans géstergeleri ve anahtar performans gostergeleri

*  Performans yonetiminde kullanilan mekanizmalar

*  Performans programi raporu

*  Performans yonetimi mekanizmalarinin iyilestirildigine dair kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yvaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

Birim, stratejik hedeflerine ulagsmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile siire¢lerini yonetmek tizere bir sisteme sahip

olmalidir.

1 2 5
Birimde bilgi Birimde kurumsal
yOnetim sistemi bilginin edinimi,
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi bulunmamaktadir. | saklanmasi,
kullanilmasi,
Birimin 6nemli etkinlikleri ve siireglerine iliskin veriler islejnmesi e
toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve stratejik degerlendirilmesine

yonetim i¢in kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin
kullandiklari Bilgi Yonetim Sistemi entegredir ve kalite
yonetim siireclerini beslemektedir.

destek olacak bilgi
yonetim sistemleri
olusturulmustur.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALIiTE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2

Birimde insan Birimde

kaynaklar1 stratejik
A.3.2. insan kaynaklar1 yonetimi yonetimine iligkin hedefleriyle

tanmiml siiregler uyumlu insan
Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siiregler bulunmamaktadir. kaynaklari
bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiiriitiilen bu siiregler birimde yonetimine
herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat dncelikli iligkin taniml1
kriter olup yetkinliklerin arttirilmasi temel hedeftir. stirecler
Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve onerilerini bulunmaktadir.

belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan yontem ve
mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglar1 degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2
Birimde finansal Birimde finansal
A.3.3. Finansal yonetim kaynaklarin kaynaklarin
Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar iginde | yonetimine iliskin | yOnetimine
izlenmektedir. taniml1 siiregler iliskin olarak
bulunmamaktadir. | stratejik hedefler
ile uyumlu
taniml1 siirecler
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1

2

A.3.4. Siirec yonetimi

Tiim etkinliklere ait siiregler ve alt siirecler (uzaktan egitim
dahil) tanimlhdir. Siireglerdeki sorumlular, is akisi, yonetim,
sahiplenme yazilidir ve birimce igsellestirilmistir. Siireg
yonetiminin basarili oldugunun kanitlar1 vardir. Siirekli siire¢
iyilestirme dongiisii kurulmustur.

Birimde egitim ve
Ogretim, arastirma
ve gelistirme,
toplumsal katki ve
yOnetim sistemine
iligkin siirecler
tanimlanmamustir.

Birimde egitim
ve dgretim,
arastirma ve
gelistirme,
toplumsal katki
ve yonetim
sistemi siireg ve
alt siiregleri
tanimlanmstir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.4. Paydas Katilim

Birim, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireclere katilimini saglamak iizere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in gerekli

sistemleri olusturmali ve yonetmelidir.

1 2 3 4 5

Birimin i¢ kalite Birimde kalite giivencesi, Tiim siireglerdeki Paydas katilim Igsellestirilmis,
A.4.1. I¢ ve dis paydas katihmi giivencesi sistemine | egitim ve 6gretim, arastirma | PUKO katmanlarina | mekanizmalariin sistematik,

paydas katilimini ve gelistirme, toplumsal paydas katilimini isleyisi izlenmekte ve | stirdiiriilebilir ve
I¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve saglayacak katki, yonetim sistemi ve saglamak tizere bagli iyilestirmeler ornek
iyilestirme siireglerine katilim mekanizmalari mekanizmalar uluslararasilasma birimin geneline gergeklestirilmektedir. | gosterilebilir
tanimlanmstir. bulunmamaktadir. siireclerinin PUKO yayllm_ls uygulamalar
Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsalligi ve katmanlarina paydas mekanizmalar bulunmaktadir.
siirekliligi irdelenmektedir. Uygulama ornekleri, i¢ katilimini saglamak i¢in 1. e o
kalite giivencesi sisteminde 6zellikle 6grenci ve planlamalar bulunmaktadir.
dis paydas katilim1 ve etkinligi mevcuttur.
Sonuglar degerlendirilmekte ve bagl iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir. .

Ornek Kanitlar

*  Birimin siireglerine 0zgii olusturulmus i¢c ve dis paydas listesi ile paydaslarin onceliklendirilmesine iliskin

kanitlar

*  Paydas goriislerinin alinmast siirecinde kullanilan veri toplama araglari ve yontemi (Anketler, odak grup
toplantilari, ¢alistaylar, bilgi yonetim sistemi vb.)

*  Karar alma siireglerinde paydas katiliminin saglandigini gésteren belgeler

*  Paydas katilim mekanizmalarimin isleyisine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari
»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim

ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A 4. Paydas Katilimi

1

2

A4.2. (")g'renci geri bildirimleri

Ogrenci goriisii (ders, dersin gretim elemani, diploma
programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb)
sistematik olarak ve ¢esitli yollarla alinmakta, etkin
kullanilmakta ve sonuglar1 paylagilmaktadir. Kullanilan
yontemlerin gecerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarli ve
temsil eder olmasi saglanmustir. Ogrenci sikayetleri ve/veya
onerileri i¢in muhtelif kanallar vardir, 6grencilerce bilinir,
bunlarin adil ve etkin ¢alistigi denetlenmektedir.

Birimde 6grenci
geri bildirimlerinin
alinmasina yonelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Birimde 6gretim
stireclerine iliskin
olarak 6grencilerin
geri bildirimlerinin
(ders, dersin
Ogretim elemant,
program, 6grenci
i yiikii* vb.)
alinmasina iliskin
ilke ve kurallar
olusturulmustur.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A 4. Paydas Katilimi

1 2
Birimde mezun Programlarin
izleme sistemi amag ve
A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi bulunmamaktadir. | hedeflerine
ulagilip
Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, ulagilmadigimin
isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri irdelenmesi
sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta, amaciyla bir
degerlendirilmekte, birim gelisme stratejilerinde mezun izleme
kullanilmaktadir. sistemine iliskin
planlama
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALIiTE

A.S. Uluslararasilasma

Birim, uluslararasilagma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireclerini yonetmeli, organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek

degerlendirmelidir.
1 2
Birimin Birimin
A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi uluslararasilasma uluslararasilasma
siireclerine iliskin siireclerinin
Uluslararasilagsma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yonetsel ve yonetim ve
yapist kurumsallasmistir. Kurumun uluslararasilasma organizasyonel organizasyonel
politikasi ile uyumludur. Yonetim ve organizasyonel yapinin | yapilanmasi yapisina iligkin
isleyisi ve etkinligi irdelenmektedir. bulunmamaktadir. planlamalar
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.S. Uluslararasilasma

1 2
Birimin Birimin
uluslararasilasma uluslararasilasma
A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari faaliyetlerini faaliyetlerini
siirdiirebilmesi i¢in | siirdiirebilmek i¢in
Uluslararasilagsmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan yeterli kaynak uygun nitelik ve
giicii) belirlenmis, paylasilmis, kurumsallasmustir, bu bulunmamaktadir. | nicelikte fiziki,
kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve teknik ve mali
degerlendirilmektedir. kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari

bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.S. Uluslararasilasma

1 2 3 4 5

Birimde Birimde

uluslararasilasma | uluslararasilasma
A.5.3. Uluslararasilasma performansi faaliyeti politikastyla

bulunmamaktadir. | uyumlu
Uluslararasilasma performansi izlenmektedir. izlenme faa"Y?tlere
mekanizma ve siiregleri yerlesiktir, stirdiirtilebilirdir, yonelik

planlamalar

iyilestirme adimlarinin kanitlari vardir.

bulunmaktadir.
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B.EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
Birim, 6gretim programlarimi Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi ile uyumlu; 6gretim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin

ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak i¢in periyodik olarak degerlendirmeli ve giincellemelidir.

1 2 3 4 5
Birimde Birimde Taniml1 siirecler Programlarin Igsellestirilmis,
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay1 programlarin programlarin dogrultusunda; tasarim ve onay sistematik,
tasarimi ve onayina | tasarimi ve Birimin genelinde, stiregleri siirdiirtilebilir ve
Programlarin amaglar1 ve 6grenme ¢iktilar1 (kazanimlari) iliskin stiregler onayina iligkin tasarimi ve onay1 sistematik olarak | drnek gosterilebilir
olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan tammlanmanmustir. | ilke, yoptern, gerceklesen izlenmekte ve uygulamalar
edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun TYYC ile uyum | programlar, ilgili paydaslarla bulunmaktadur.
misyon-vizyonu gz dniinde bulundurulmustur. Ders bilgi ve paydas . programlarin amag ve | puo e
paketleri varsa ulusal ¢ekirdek programi, varsa o6l¢iitler katilimini iceren | 6grenme ¢iktilarina degerlendirilerek
(6rnegin akreditasyon Olgiitleri vb.) dikkate alinarak tammli siiregler | uygun olarak vilestiri -
) o : . e . yilestirilmektedir.
hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade sekli 6ngoriilen bilissel, bulunmaktadir. | yuritiilmektedir.
duyussal ve devinimsel seviyeyi agikca belirtmektedir. Ornek Kamitlar

Program ¢iktilarinin gerceklestiginin nasil izlenecegine dair
planlama yapilmstir, 6zellikle birimin ortak (generic)
ciktilarin irdelenme ydntem ve siireci ayrintili
belirtilmektedir. Ogrenme ¢iktilarinin ve gerekli dgretim
stireclerinin yapilandirilmasinda boliim bazinda ilke ve
kurallar bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin
hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim
yontemi matrisleri) belirlenmistir. Alan farkliliklarina goére
yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan)
kazandirilabilecegi tanimlidir. Programlarin tasariminda,
fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erigim,
sosyal mesafe vb.)

Program tasarimi ve onayi icin kullanilan tammh siirecler (Egitim politikasiyla uyumu, el kitabi,
kilavuz, usul ve esas vb.)

Program tasarumi ve onayi siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapisi (Komisyonlar, siireg
sorumlular, siire¢ akigi vb.)

Program amag ve ¢iktilarimin TYYC ile uyumunu gosteren kanitlar

Uzaktan-karma program tasaruminda boltim/alan bazli uygulama cesitliligine iliskin kanitlar
(boliimlerin farkl uzaktan egitim taleplerinin dikkate alindigina iliskin kanitlar vb.)

Program tasarim siire¢lerine paydas katilinuni gosteren kanitlar

Programlarin tasarim ve onay siirecinin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yvaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.EGIiTIiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Ders dagilimina Ders dagilimina Programlarin Programlarda ders | Igsellestirilmis,
iliskin, ilke ve iliskin olarak alan | genelinde ders bilgi | dagilim dengesi sistematik,
B.1.2. Programin ders dagilim dengesi yontemler ve meslek bilgisi paketleri, tanimli izlenmekte ve sturdirilebilir ve
tanimlanmamustir. ile genel kiiltiir siiregler iyilestirilmektedir. | 6rnek gosterilebilir
Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler dersleri dengesi, dogrultusunda uygulamalar
tanimlidir. Ogretim progranu (miifredat) yapis1 zorunlu- zorunlu- se¢meli | hazirlanmus ve ilan bulunmaktadir.
se¢meli ders, alanalan dis1 ders dengesini gozetmekte, kiiltiirel ders dengesi, edilmistir.
derinlik ve farkl disiplinleri tanima imkan1 vermektedir. Ders kiiltiirel derinlik
sayist ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan kazanma, farkli
etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu disiplinleri tanima
kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu imkanlar1 gibi
ve iglerligi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler yapilmaktadir. boyutlara yonelik
ilke ve yontemleri
igeren tanimli
siirecler
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

*  Ders dagilimina iliskin ilke ve yontemler ile buna iliskin kanitlar
*  llan edilmis ders bilgi paketlerinde ders dagilim dengesinin gozetildigine iliskin kanitlar
e Egitim komisyonu karari, senato kararlari vb.

*  Ders dagilim dengesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iligkin kanitlar
»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi
ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.EGITiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5

Ders kazanimlari Ders Ders kazanimlari Ders Igsellestirilmis,
B.1.3. Ders kazamimlarinin program ciktilariyla uyumu program ¢iktilari ile | kazanimlarinin programlarin kazanimlarinin sistematik,

eslestirilmemistir. | olusturulmasi ve | genelinde program stirdirilebilir ve
Derslerin 6grenme kazanimlar1 (karma ve uzaktan egitim de program program ¢iktilarryla uyumu | ornek gosterilebilir
dahil) tanimlanmig ve program ¢iktilari ile ders kazanimlari ciktilariyla ciktilarryla izlenmekte ve uygulamalar
eslestirmesi olusturulmustur. Kazanimlarin ifade sekli uyumlu hale uyumlandirilmistir yilestirilmektedir. | bulunmaktadir.
ongoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a getirilmesine ve ders bilgi
belirtmektedir. iliskin ilke, paketleri ile
Ders 6grenme kazanimlarinin gergeklestiginin nasil yontem ve paylasilmaktadir.
izlenecegine dair planlama yapilmustir, 6zellikle alana 6zgii siniflamalari
olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci iceren tanimli
ayrintilt belirtilmektedir. siirecler

bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

*  Program ¢iktilari ve ders kazanimlarinin iliskilendirilmesi

*  Program disindan alinan derslerin (Oorgiin veya uzaktan) program ¢iktilariyla uyumunu

gosteren kanitlar

*  Ders kazanmimlarin program ¢iktilariyla uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine iligkin

kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi

ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

48




B.EGIiTIiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve
Giincellenmesi

1 2 3 4 5

Dersler dgrenciis | Ogrenci is yiikiiniin | Dersler 6grenci | Programlarda Igsellestirilmis,
B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim yiikiine dayali nasil hesaplanacagina | i$ yiikiine uygun | 6grenci is ytikii sistematik,

olarak iliskin staj, mesleki olarak izlenmekte ve buna | stirdiiriilebilir ve
Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi iizerinden tasarlanmamustir. uygulama hareketlilik | tasarlanmus, ilan | gore ders tasarim ornek gosterilebilir
paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi ile dogrulanmaktadir. gibi boyutlari igeren edilmis ve glincellenmektedir. | uygulamalar
Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlari mevcuttur ilke ve yontemlerin uygulamaya bulunmaktadir.
ve yeterince 0grenci is yiikil ve kredi ¢ercevesinde yer aldig1 tanimli konulmustur.
degerlendirilmektf:dir. Gergeklesen uygulamanin niteligi siirecler*
irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan bulunmaktadir.
egitimle ortaya c¢ikan ¢esitlilikler de géz oniinde
bulundurulmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  AKTS ders bilgi paketleri* (Uzaktan ve karma egitim programlari dahil)

Ogrenci is yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler i¢in

tammlandigini gésteren kanitlar*

o Iy yiikii temelli kredilerin transferi ve tamnmasina iliskin taniml siirecleri iceren belgeler

*  Programlarda ogrenci Is yiikiiniin belirlenmesinde ogrenci katilimimin saglandigina iliskin
belgeler ve mekanizmalar «

o I yiikii temelli kredilerin geribildirimler dogrultusunda giincellendigine iliskin kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

Diploma Eki

yvaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

*2015 AKTS Kullanic1 Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.
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B.EGIiTIiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve
Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Program c¢iktilarinin | Program Programlarin Program ¢iktilar1 bu | Igsellestirilmis,
B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi izlenmesine ve ¢iktilarinin genelinde program | mekanizmalar ile sistematik,
glincellenmesine izlenmesine ve ¢iktilarmin izlenmekte ve ilgili | stirdiiriilebilir ve
Her program ve ders i¢in (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan) iliskin mekanizma | giincellenmesine | jzlenmesine ve paydaslarin goriigleri | Ornek gosterilebilir
program amaglarinin ve 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi bulunmamaktadur. | iliskin periyot, giincellenmesine de alinarak uygulamalar
planlandig1 sekilde gergeklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve ilke, kural ve iliskin giincellenmektedir, | bulunmaktadir.
sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim gostergeler mekanizmalar
ve Ogretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan olusturulmustur. isletilmektedir.
dersler, 6grenci sayilari, bagart durumlari, geri besleme
sonugclari, ders cesitliligi, lab uygulama, lisans/lisansiistii
dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve
sistematik sekilde izlenmekte, tartisiimakta,
degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli egitim
yoniindeki gelisim siirdiiriilmektedir. Program akreditasyonu Ornek Kanitlar

planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir; birimin
akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglari tartigilmigtir.
Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite glivence sistemine katkisi
degerlendirilmektedir.

*  Programlarmn izlenmesi ve giincellenmesine iligkin periyot (yillik ve program siiresinin sonunda)
ilke, kural, gosterge, plan ve uygulamalar

*  Birimin misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarin giincellemek tizere kurdugu

mekanizma ornekleri

*  Programlarin yillik 6z degerlendirme raporlar: (Program ¢iktilar: agisindan degerlendirme)
*  Program ¢iktilarina ulasilip ulasimadigini izleyen sistemler (Bilgi Yonetim Sistemi)

*  Programlarn yillik ve program siiresi temelli izlemelerden hareketle yapilan iyilestirmeler

*  Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda paydaslarin bilgilendirildigi uygulamalar

*  Programin amaglarina ulasyp ulasmadigina iliskin geri bildirimler
»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; bivimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi
ozgiin yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.EGIiTIiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve
Giincellenmesi

1 2 3 4 5

Birimde egitim ve | Birimde egitim ve | Birimin genelinde | Birimde egitim ve I¢sellestirilmis,
B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi ogretim siireclerini | Ggretim siireglerini | egitim ve 6gretim | §gretim yonetim sistematik,

biitiinciil olarak biitiinciil olarak stirecleri sistemine iliskin stirdiiriilebilir ve
Birim, egitim ve 0gretim siireclerini biitlinciil olarak yonetmek tizere bir | ygnetmek iizere belirlenmis ilke ve | yygulamalar ornek gosterilebilir
yonetmek iizere; organizasyonel yapilanma (liniversite egitim sistem sistem, ilke ve kuralara uygun izlenmekte ve izlem | Uygulamalar
ve dgretim komisyonu, 6grenme ve 6gretme merkezi, vb.), bulunmamaktadir. | g far yonetilmektedir. sonuglarina gore bulunmaktadr.
bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. bulunmaktadir. iyilestirme
Egitim ve 6gretim siiregleri {ist yonetimin koordinasyonunda yapilmaktadir.
yiiriitiilmekte olup; bu siireclere iliskin gorev ve
sorumluluklar tanimlanmustir.
Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, .

Ornek Kanitlar

degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iligskin
kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.
Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi
(miifredat), egitim hizmetinin verilme bi¢imi (6rgiin, uzaktan,
karma, agiktan), 0gretim yontemi ve 6l¢me-degerlendirme
uyumu ve tiim bu siireglerin koordinasyonu {ist yonetim
tarafindan takip edilmektedir.

»  Egitim ve ogretim siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma ve is akig semalart
»  Egitim ve ogretim ile 6l¢me ve degerlendirme siireclerinin yonetimine iliskin ilke, kurallar ve

takvim

*  Bilgi Yonetim Sistemi

»  Egitim ve ogretim siire¢lerinin yonetimine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlart
»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yami sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi
ozgiin yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.EGIiTIiM ve OGRETIM|

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim, 6lgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir.
Birim, 6grenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmas1 ve sertifikalandirilmasina yonelik agik kriterler belirlemeli; 6nceden tanimlanmis ve ilan edilmis

kurallar tutarli sekilde uygulamalidir.

1 2 3 4 5

Ogrenme-6gretme | Ogrenme-6gretme | Programlarin Ogrenci merkezli Igsellestirilmis,
B.2.1. Ofretim yéntem ve teknikleri stireglerinde 68renci | siireclerinde dgrenci | genelinde 6grenci | uygulamalar sistematik,

merkezli yaklagimlar | merkezli yaklasimm | merkezli 6gretim | jzlenmekte ve ilgili | surdirilebilir ve
Ogretim yontemi dgrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli bulunmamaktadur. uygulanmasina yontem teknikleri | i¢ paydaslarin ornek gosterilebilir]
ogrenme odakhidir. Tiim egitim tiirleri igerisinde (orgiin, yonelik ilke, kural ve | tamumli siiregler | katilimiyla uygulamalar
uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin dogasina uygun; égrenci planlamalar dogrultusunda iyilestirilmektedir. | bulunmaktadir.
merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli bulunmaktadir. uygulanmaktadr.
disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde
O0grenmeyi onceleyen yaklagimlara yer verilir. Bilgi
aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi, motivasyon
ve bagliligina odaklanilmistir.
Orgiin egitim siirecleri 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans .

Ornek Kanitlar

Ogrencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters
yliz 6grenme, proje temelli 6grenme gibi yaklasimlarla
zenginlestirilmektedir. Ogrencilerinin arastirma siireglerine
katilimi miifredat, yontem ve yaklasimlarla
desteklenmektedir. Tiim bu siireclerin uygulanmasi, kontrol
edilmesi ve gereken dnlemlerin alinmasi sistematik olarak
degerlendirilmektedir.

*  Ders bilgi paketlerinde ogrenci merkezli 6gretim yontemlerinin varlig
»  Uzaktan egitime 6zgii ogretim materyali gelistirme ve ogretim yontemlerine iligkin ilkeler,
mekanizmalar ¢ Aktif ve etkilesimli 6gretme yontemlerine iliskin tanimli siiregler ve uygulamalar

»  Egiticilerin egitimi program igeriginde ogrenci merkezli ogrenme-ogretme yaklasimina iligkin

uygulamalar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B.EGIiTIiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3} 4 5
Programlarda Ogrenci merkezli | Programlarin Ogrenci merkezli Igsellestirilmis,
B.2.2. Olcme ve degerlendirme 6grenci merkezli olgme ve genelinde dgrenci dlgme ve sistematik,
oOlgme ve degerlendirmeye | merkezli ve degerlendirme siirdiiriilebilir ve
Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve degerlendirme iliskin ilke, kural | Sesitlendirilmis uygulamalari ornek
performans temelinde yriitiilmekte ve dgrencilerin kendini yaklagimlar ve planlamalar olgme ve izlenmekte ve ilgili gosterilebilir
ifade etme olanaklar1 miimkiin oldugunca cesitlendirilmektedir, | Pvlunmamaktadir. | 410 maktadyy, | degerlendirme i¢ paydaslarin uygulamalar
Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi coklu siav olanaklari uygulamalart ka.tlhn.n.yla . bulunmaktadir.
ve bazilar siire¢ odakli (formatif) 6dev, proje, portfolyo gibi U oaiEE it e T
yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim
tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun simav yontemleri
planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi
(6rglin/cevrimigi sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik
sinavlar) mekanizmalar1 bulunmaktadir. Ornek Kanitlar

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler
arasinda tutarlilig1 ve giivenirligi saglanmaktadir. Birim, lgme
degerlendirme yaklagim ve olanaklarini 6grenci-6gretim
elemani geri bildirimine dayali bigimde iyilestirmektedir Bu
iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolii, hedeflerle
uyumu ve alinan énlemler irdelenmektedir.

*  Programlardaki uygulama érnekleri

Orgiin/uzaktan/karma derslerde kullanilan sinav érnekleri (programda yer verilen farkli 6lgme

araglarina iliskin)

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin ders  kazammlart  ve
program yeterlilikleriyle iligkilendirildigini, ogrenci is yiikiinii temel aldigim™® gosteren

ders bilgi paketi ornekleri

Dezavantajli gruplar ve ¢evrimici sinavlar gibi ozel 6l¢gme tiirlerine iliskin mekanizmalar

Stnav giivenligi mekanizmalart

Lzleme ve paydas katilimina dayaly iyilestirme kanitlar:

Standart uygulamalar ve mevzuatin yan sira; bivimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yvaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanmci Kilavuzu 'ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.
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B.EGITiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5
Birimde 6grenci Birimde 6grenci Birimin genelinde | Ogrenci kabulii, Igsellestirilmis,
B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve | kabulii, 6nceki kabulii, dnceki planlar dahilinde onceki 6grenmenin | sistematik,
kredilendirilmesi* Ogrenmenin 6grenmenin uygulamalar taninmasi ve siirdiirtilebilir ve
tanmmasi ve taninmasi ve bulunmaktadir. kredilendirilmesine | 6rnek gosterilebilir
Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar1 tanimlanmus ve kredilendirilmesine | \yedilendirilmesine thkm siiregler uygulamalar
iliskin siiregler izlenmekte, bulunmaktadir.

ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile tutarli olup,
uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge
talepleri titizlikle takip edilmektedir.

Onceki dgrenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim
ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin)
taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir.
Uluslararasilagsma politikasina paralel hareketlilik
destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirici 6nlemler
bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kayb1 olmamasi
yoniinde uygulamalar vardir.

tanimlanmamugtir.

iliskin ilke, kural ve
bagli planlar
bulunmaktadir.

iyilestirilmekte ve
giincellemeler ilan
edilmektedir.

Ornek Kanitlar

Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar
Onceki 6grenmelerin tanminmasinda 6grenci is yiikii temelli kredilerin kullamldigina dair belgeler

*  Uygulamalarin tanimli siiveglerle uyumuna ve siirekliligine iligkin kanitlar,

*  Paydaglarin bilgilendirildigi mekanizmalar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

* 2015 AKTS Kullamici Kilavuzu’'ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.
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B.EGIiTIiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5
Birimde diploma Birimde diploma Birimin genelinde Uygulamalar Icsellestirilmis,
B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma | onay1 ve diger onay1 ve diger diploma onayi ve izlenmekte ve sistematik,

Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet
karar siirecleri agik, anlasilir, kapsamli ve tutarl sekilde
tanimlanmig ve kamuoyu ile paylasilmistir.
Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu taniml1 siirece
uygun olarak yiiriitilmekte, izlenmekte ve gerekli
onlemler alinmaktadir.

yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina

yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina

diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasin

taniml siiregler

iyilestirilmektedir.

surdiiriilebilir ve
ornek

iliskin siirecler iliskin kapsamli, a iliskin uygulamalar gosterilebilir
tanimlanmamustir. tutarli ve ilan edilmis |y junmaktadr. uygulamalar
ilke, kural ve siiregler bulunmaktadir.
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar
»  Ogrencinin akademik ve kariver gelisimini izlemek, diploma onayr ve yeterliliklerin

sertifikalandiriimasina iligkin taniml siivegcler ve mevcut uygulamalar

*  Merkezi yerlestirmeyle gelen dgrenci gruplar: disinda kalan yatay gegis, yabanci uyruklu égrenci sinavi
(YOS), ¢ift anadal programi (CAP), yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler
s Ogrenci is yiikii kredisinin degisim programlarinda herhangi bir ek calismaya gerek kalmaksizin

tamndigin gosteren belgeler*

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yvaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.
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B.EGITIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini yiiriitmek i¢in uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve
o0grenme olanaklarinin tiim 6grenciler i¢in yeterli ve erisilebilir olmasini giivence altina almalidir. Birim 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik

destek hizmetleri saglamalidir.

1 2 3 4 5

Birimin egitim- | Birimin egitim-6gretim | Birimin genelinde Ogrenme Igsellestirilmis,
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari ogretim faaliyetlerini ogrenme kaynaklarmim | kaynaklarinin sistematik,

faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun | yénetimi alana 6zgii gelistirilmesine ve | siirdiiriilebilir ve
Sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, siirdiirebilmek nitelik ve nicelikte kosullar, erisilebilirlik | kullanimina 6rnek
cevrim i¢i (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. icin yeterli ogrenme kaynaklarimin | e pirimler arasi denge yonelik izleme ve gosterilebilir
lfz}ynak'llar 'uyf.l;n.n'itel/ilf ;lle niceliktedir,lerisitlebilci).rflir Ve | kaynagi (51r(111f, laboratuvar, gozetilerek iyilelstirill(tmf1 uygulamalar
ogrencilerin pilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrenme stiidyo, 0grenme . . ap1imaktadir.
orgtam1 ve kaynagklarlmn kullanimi izlenmekste ve ° bulunmamaktadir. yéne}jcir’n sgistemi, basili/e- gergeklestiriimektedir. o bulunmakiadir

insan kaynaklar1 vb.)
Birimde egitim-Ogretim ihtiyaglarmg tiimiiyle cevap olusturulmasina yonelik
Vereb1len,"kvullan101 dostq, erg(.)r}om.lk., es .zamaph' ve es planlart vardir.
zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis igerik gelistirme
ayrica 6lgme ve degerlendirme ve hizmet i¢i egitim .
Ornek Kanitlar

olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi
bulunmaktadir.

Ogrenme ortami ve kaynaklari dgrenci-6grenci, dgrenci-
Ogretim elemani ve dgrenci-materyal etkilesimini
gelistirmeye yonelmektedir.

s Ogrenme kaynaklar: ve bu kaynaklarin yeterlilik durumu, gelistirilmesine iligkin planlamalar ve

uygulamalar
Ogrenme kaynaklarina erisilebilirlik kanitlart (Uzaktan egitim dahil)

»  Ogrenme yonetim sistemi uygulamalarina iliskin érnekler

s Ogrencilere sunulan 6grenme kaynaklari ile ilgili 6grenci geri bildirim araglar: (Anketler vb.)
»  Ogrenme kaynaklarimin diizenli iyilestirildigine iliskin kanitlar
»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yvaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B.EGIiTIiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3} 4 5

Birimde 6grencilerin | Birimde Birimde dgrencilerin | Birimde égrencilerin | Igsellestirilmis,
B.3.2. Akademik destek hizmetleri akademik gelisimi ve | 6grencilerin akademik gelisim ve | akademik geligimi sistematik,

kariyer planlamasina | akademik kariyer planlamasina | ve kariyer siirdiiriilebilir ve
Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, yé')nelik d_eStek geli.simi ve yonelik destek planlamasina iliskin | grpek
akademik sorunlarina ve kariyer planlamasima destek olan bir | hizmetleri kariyer hizmetleri tanimlt gygulamalar gosterilebilir
danigman 6gretim iiyesi bulunmaktadir. Danismanlik sistemi bulunmamaktadir. p}anlamam o |Ike_v_e kurallar !?Jenm?ktt? ve uygulamalar
ogrenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve sureg:ler.lne iligkin d?h.l.“.r.]de . brencilerin bulunmaktadir.
o N o _— tanimli ilke ve yiritilmektedir. katilimiyla
iyilestirilmektedir. Ogrencilerin danigmanlarina erisimi s .
kolaydir ve ¢esitli erisimi olanaklar1 (yiiz ylize, ¢evrimigi) AELED tyllestirilmektedir.

Y &% ; yuz yuze, ¢ ¢ bulunmaktadir.
bulunmaktadir.
Psikolojik danigmanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir,
erisilebilirdir (yiiz yilize ve ¢evrimici) ve 6grencilerin bilgisine )
Ornek Kanitlar

sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir.

»  Ogrenci danismanlik sisteminde kullanilan tamiml siirecler
*  Varsa uzaktan egitimde akademik ve teknik 6grenci danismanligi mekanizmalar: ve tanimh

stire¢ler

Ogrencilerin danismanlara erisimine iliskin mekanizmalar
*  Rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin planlama ve uygulamalar

*  Kariyer merkezi/birimi uygulamalar

Ogrencilerin katilimina iliskin kanitlar
Ogrencilere sunulan hizmetlerle ilgili 6grenci geri bildirim araglari (anketler vb.) sonuglar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

57



B.EGIiTIiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek
Hizmetleri

1 2 3 4 5
Birimde uygun Birimde uygun nitelik | Birimin genelinde | Tesis ve altyapinin | Igsellestirilmis,
B.3.3. Tesis ve altvapilar nitelik ve nicelikte | ve nicelikte tesis ve | tesis ve altyap: kullaninu sistematik,
tesisler ve altyap: | altyapinin erisilebilirdir ve izlenmekte ve stirdiiriilebilir ve
Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli bulunmamaktadur. (y?mekh?qg, yurt, bunlardan firsat ihtiyaglar ornek
caligma alanlari; saglik, ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan S?ghk’ ku.tluphane, esitligine dayal fio‘grul‘u‘lsunda ‘ gosterilebilir
egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, PO P bilgi ve olarak iyilestirilmektedir. uygulamalar
U iletisim altyapis1, yararlanilmaktadir.
erigilebilirdir ve d6grencilerin bilgisine/kullanimina uzaktan egitim bulunmaktadir.
sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimi altyapisi vb.)
irdelenmektedir. kutulmasina ve
kullanimina iligkin
planlamalar
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

»  Tesis ve altyapinin kullanimina yonelik ilke ve kurallar

»  Erisim ve kullamima iligkin uygulamalar
s Tesis ve altyapinin kurumsal biiyiime ile iliskili olarak gelisim durumu (Ornegin, birim
sayisindaki artis ile fiziksel alanlardaki artis arasindaki iliski gibi)

*  Birimde uzaktan egitim programlar: ve uygulamalari varsa; bunlara yonelik alt yapi, tesis,

donanim ve yazilim durumliart

»  Tesis ve altyapr hizmetlerinin izlenmesi, ¢esitlendirilmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B.EGIiTIiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5

Birimde dezavantajli | Dezavantajh Dezavantajh Dezavantajh Icsellestirilmis,
B.3.4. Dezavantajh gruplar gruplarin egitim gruplarin egitim | gruplarm egitim gruplarin egitim sistematik,

olanaklarina olanaklarma olanaklarina olanaklarina siirdiiriilebilir ve
Dezavantajli, kirllgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, erigimine iliskin nitelikli ve adil erisimine iliskin erisimine yonelik ornek
yoksul, azinlik, gd¢men vb.) egitim olanaklarma erisimi planlamalar erisimine iliskin | uygulamalar yygulamalar gosterilebilir
esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik gozetilerek bulunmamaktadir. planlamalar yuritilmektedir. 'Zlenmekt? RE uygulamalar
saglanmaktadir. Uzaktan egitim alt yapist bu gruplarin bulunmaktadir. deza;/antajl‘l‘ - Jert bulunmaktadir.
ihtiyac1 dikkate alinarak olusturulmustur. Universite gruplarin gorusiert

. - o de alinarak
yerleskelerinde ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz iiniversite C .
. tyilestirilmektedir.
uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim olanaklarina
erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda
iyilestirilmektedir.
Ornek Kanitlar

*  Dezavantajli ogrenci gruplarina sunulacak hizmetlerle ilgili planlama ve uygulamalar

(Kurullarda temsil, engelsiz iiniversite uygulamalari, varsa uzaktan egitim stireglerindeki
uygulamalar vb.)

*  Geri bildirimlerin iyilestirme mekanizmalarinda kullanildigina iligkin belgeler

*  Engelsiz iiniversite uygulamalarina iligkin izleme ve iyilestirme kanmitlart

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yami sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi

ozgiin yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B.EGIiTIiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek
Hizmetleri

1 2 3 4 5

Birimde uygun Sosyal, kiiltiirel ve Birimin genelinde | Sosyal, kiiltiirel ve | Igsellestirilmis,
B.3.5. Sosval, kiiltiirel, sportif faalivetler nitelik ve nicelikte | sportif faaliyet sosyal, kiiltiirel ve | sportif faaliyet sistematik,

sosyal, kiiltiirel ve olanaklarmin sportif faaliyetler | mekanizmalari siirdiiriilebilir ve
Ogrenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, | sportif faaliyet yaratilmasina iligkin | erisilebilirdir ve izlenmekte, ornek
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biitge ve olanaklar1 planlamalar bunlardan firsat ihtiyaglar/talepler gosterilebilir
rehberlik destegi vardir. bulunmamaktadir. bulunmaktadir. esitligine dayal dogrultusunda uygulamalar

olarak faaliyetler bulunmaktadir.
Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiiriiten ve yararlanilmaktadir. | ¢esitlendirilmekte ve
yoOneten idari orglitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen tyilestirilmektedir.
faaliyetler izlenmekte, ihtiyaglar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.
Ornek Kanitlar

»  Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi ve yiiriitiilmesine iliskin kanitlar
*  Yil icerisinde ogrencilere yonelik yillik sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetlerin listesi (Faaliyet tiirii,

konusu, katilimci sayisi vb. bilgilerle)

*  Faaliyetlerin erigilebilirligi ve firsat esitligini gozettigine dair kanit ornekleri
*  Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesine iliskin arag¢lar, izleme raporlar, iyilestirme ve

cesitlendirme kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B.EGITiM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

Kurum, 6gretim elemanlarinin ige alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili tiim siire¢lerde adil ve acik olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun
yeterliliklerine ulasmak amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini stirekli gelistirmek i¢in olanaklar sunmalidir.

1 2 3 4 5
Birimin atama, Birimin atama, Birimin tiim alanlar igin | Atama, yiikseltme | Igsellestirilmis,
B.4.1. Atama, viikseltme ve gorevlendirme kriterleri yiikseltme ve yikseltme ve tamimli ve paydaslarca ve gorevlendirme sistematik,
gorevlendirme gér_evlen_dirme bilinen atama, yiikseltme | uygulamalarinin siirdiiriilebilir ve
Ogretim eleman1 atama, yiikseltme ve gérevlendirme stirecleri Kriterleri ve gorevlendirme sonuglari izlenmekte | grnek
siireg ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna agiktir. flgili | tanimlanmamustir. tanimlanmis; ancak| riterleri uygulanmakta ve | ve izlem sonuglar gosterilebilir
stirec¢ ve kriterler akademik liyakati gozetip, firsat Plarila.lmgda alana | karar almalarda (egitim- degerlendirilerek uygulamalar
esitligini saglayacak niteliktedir. Uygulamanin kriterlere ozgu 1ht1ya<;.lar. ogretim kadrosunun ise onlemler bulunmaktadir.
uygun oldugu kanitlanmaktadir. Ogretim elemani ders g Sl i alinmas, atanmast, alinmaktadur.
yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasilir. Birimin yiikseltilmesi ve ders
ogretim liyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kadrolu gorevlendirmeleri vb.)
olmayan dgretim elemant segimi ve yariyil sonunda kullaniimaktadur.
performanslarmin degerlendirilmesi seffaf, etkin ve
adildir; birimde egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltiiriine Ornek Kamitlar

uyum gozetilmektedir.

*  Atama, yiikseltme ve goreviendirme kriterleri

»  Akademik kadronun uzmanlik alani ile yiiriittiikleri ders arasinda uyumun saglanmasina yonelik
uygulamalar

»  I[zleme ve iyilestirme kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yvaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B.EGITIiM ve OGRETIM|

B.4. Ogretim Kadrosu

1 2 3} 4 5
Birimde 6gretim Birimin 6gretim Birimin genelinde | Ogretim yetkinligini | I¢sellestirilmis,
B.4.2. Ogretim vetkinlikleri ve gelisimi elemanlarin ?Iemaqlar nm; Ogretim gelistirme sistematik,
ogretim yetkinligini | Ogrenci merkezli elemanlarinin uygulamalarindan siirdiiriilebilir ve
Tiim 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme gelistirmek tizere :%irg;mg’l uriaektan égre.tin.l o ?lde edilen bulgular ornek gosterilebilir
yontemlerini ve uzaktan egitim siireglerini 6grenmeleri ve planlamalar d%gerljend?rme yetkn.lhglm } 'Zlenmekt? Ve '?Iem uygulamalar
kullanmalar iin sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri | ulunmamaktadir. | Pl "o ime | Schistirmek dzere | sonuglant 5gretim |y junmaktadir.
. ) S .| uygulamalar elamanlari ile birlikte
(kurs, calistay, ders, seminer vb.) ve bunu iistlenecek/ ve kalite giivencesi .
y gu "
. v . . ; P vardir. irdelenerek onlemler
gerceklestirecek 6gretme-6grenme merkezi yapilanmasi sistemi glb_l i iead
vardir. Ogretim elemanlarmin pedagojik ve teknolojik alanlardaki AHRMAKtacit.
yeterlilikleri artirilmaktadir. Birimin 6gretim yetkinligi yetklnl!klerlnln
listirme performansi degerlendirilmektedir gelistirilmesine
gely p & ‘ iliskin planlar
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

»  Egiticilerin egitimi uygulamalarina (Uzaktan egitim uygulamalar: dahil) iliskin planlama (kapsamz,

verilis yontemi, katilim bilgileri vb.) ve uygulamalara iliskin kanitlar

s Ogrenme ogretme merkezi uygulamalarina iliskin kamtlar
»  Egitim kadrosunun egitim-ogretim performansini izleme stireglerini gosteren belgeler ve

dokiimanlar (Atama-yiikseltme kriterleri vb.)

s Ogretim elemanlarimn izleme ve iyilestirme siireclerine katilimini gosteren kamtlar

s Ogretim yetkinligi gelistirme siireclerine iligkin izleme ve iyilestirme kanitlar:

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B.4.3. Egitim faalivetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Ogretim elemanlari icin “yaratici/yenilik¢i egitim fonu”;
yarisma ve rekabeti arttirmak tizere “iyi egitim odiili” gibi
tesvik uygulamalar1 vardir. Egitim ve 6gretimi
onceliklendirmek iizere yiikseltme kriterlerinde yaratict
egitim faaliyetlerine yer verilir.

Ogretim kadrosuna
yonelik tesvik ve
odiillendirilme
mekanizmalari
bulunmamaktadir.

Tesvik ve
odiillendirme
mekanizmalarinin;
yetkinlik temelli, adil
ve seffaf bicimde
olusturulmasina
yonelik planlar
bulunmaktadir.
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C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Birim, arastirma faaliyetlerini stratejik plani ¢cergevesinde belirlenen akademik oncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve
toplumsal faydaya doniistiiriilebilen bigimde yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyapr ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini

saglamalidir.
1 2 3 4 5
Birimde arastirma | Birimin arastirma Birimin genelinde | Birimde aragtirma Icsellestirilmis,
C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi siireclerinin slireglerinin yonetimi | arastirma siireglerin stireclerinin yonetimi | Sistematik,

Aragtirma siireglerin yonetimine iliskin benimsenen
yaklagimlar, motivasyon ve yonlendirme islevinin nasil
tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil
tanimlandigi, arastirma yonetimi ekibi ve gorev tanimlari
belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler yoniinde
gelismektedir. Bilimsel arastirma ve sanatsal siireglerin
yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

yonetimi ve
organizasyonel

ve organizasyonel
yapisina iliskin

yonetimi ve
organizasyonel

ve organizasyonel
yapisinin islerligi ile

surdiiriilebilir ve
ornek

yapisina iliskin yonlendirme ve yapist kurumsal %liskili sonuglar gosterilebilir
bir planlama A e . . izlenmekte ve uygulamalar
motive etme gibi tercihler yoniinde .
bulunmamaktadir. . onlemler bulunmaktadir.
hususlar dikkate alan | uygulanmaktadir.
alinmaktadir.
planlamalari
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

*  Arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyon yapisi
*  Arastirma yonetigim modeli ve uygulamalart
*  Arastirma yonetimi ve organizasyonel yapinin iglerliginin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin

kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

64



C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma
Kaynaklar

1 2 3 4 5
Birimin arastirma ve | Birimin arastirma ve | Birim arastirma ve | Birimde arastirma | I¢sellestirilmis,
C.1.2. ic ve dis kaynaklar gelistirme gelistirme gelistirme kaynaklarinin sistematik,
faaliyetlerini faaliyetlerini kaynaklarini - yet@rl.il.ig.i ve ﬁﬁrdﬁrﬁlebilir ve
Birimin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari misyon stirdiirebilmesi i¢in | stirdiirebilmek i¢in aralsjnrmell stratejist 5;e|s1t1111gk1t omek lebil
’ ’ . 5 Al ve birimler arasi izlenmekte ve Osterilebilir
hedef ve stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin yeterli kaynag uygun nitelik ve d - k |ivilestirilmektedi 2 lamal
N e - - bulunmamaktadir. | nicelikte fiziki, teknik | 4Cneey! gozeterek | iytiestirtimektedir. | Uygulamalar
cesitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. . 1;1 yonetmektedir. bulunmaktadir.
Aragtirmaya yeni baslayanlar i¢in iiniversite i¢i ¢ekirdek ve mall kayhakiarin
o o olusturulmasina
fonlar vardir ve erisimi kolaydir. Arastirma potansiyelini o
listirmek {izere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman yonelik planlart
gelistl © ProJe, . > SEYATan Uzl bulunmaktadir.
daveti destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak {izere
odiil ve rekabetci yiikseltme kriterleri vardir. Universite ici
kaynaklarin yillar igindeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi, Ornek Kamitlar

yeterliligi, gelisime acik yanlari, beklentileri karsilama diizeyi
degerlendirilmektedir.

Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak {iniversite dist
kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu amagla ¢alisan
destek birimleri ve yontemleri tanimlidir ve aragtirmacilarca
iyi bilinir.

*  Arastirma-gelistirme biitcesi ve dagilimi
*  Arastirma gercevesinde yapilan stratejik ortakliklar (Kamu veya ozel)

*  Arastirma-gelistirme kaynaklarimin arastirma stratejisi dogrultusunda yonetildigini gosteren

kanitlar

*  Arastirma kaynaklarimin ¢esitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar
o I¢ kaynaklar ve kullammina iliskin tamimli siirecler (BAP Yénergesi, I¢ Kaynak Kullanim

I¢ kaynaklarin birimler aras: dagilim
*  Dus kaynaklarin kullanumin desteklemek iizere olusturulmus yontem ve birimler

Yonergesi vb.)

*  Dus kaynaklarin dagilimini gosteren kanitlar
*  Dus kaynaklarda yillar itibariyla gerceklesen degisimler

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira, birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

vaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma
Kaynaklar

1 2 3 4 5
Birimin doktora Birimin arastirma | Birimde arastirma | Birimde doktora Igsellestirilmis,
C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar | pProgrami ve politikast, politikast, programlar1 ve sistematik,
doktora sonrasi hedefleri hedefleri ve doktora sonrasi stirdiiriilebilir ve
Doktora programlarinin bagvuru siiregleri, kayitli 6grencileri g nlan ve stratejileri ile stratejileri ile imkanlarinin ¢iktilary 6£nek o
ve mezun sayilari ile gelisme egilimleri izlenmektedir. bulunmamaktadir, uyumlu doktora gyutmlllu 142 diizenli olarak gostelrlleb:hr
Birimde doktora sonrasi (post-doc) imkanlari bulunmaktadir programi ve def(te eyen izlenmekte ve EY;JU ami al;i
ve birimin kendi mezunlarini ige alma (inbreeding) politikasi doktora sonrasi oklora iyilestirilmektedir. WL UG
agiktir. imkanlarina iliskin gr(;(gramlarl Ve
planlamalar dao tora sonrasi
bulunmaktadir el
’ yiirttilmektedir.
Ornek Kanitlar

*  Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara iliskin kanitlar

*  Bu programlar ve imkanlardan yararlanan ogrenci/arastirmact sayiari ve bunlarin birimlere
gore dagilimi

*  Doktora programlart ve doktora sonrasi imkanlara yonelik izleme ve iyilestirme kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi
ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Birim, 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini stirdiirmek ve iyilestirmek i¢in olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.)

sunmalidir.
1 2 3 4 5
Birimde, 6gretim Birimde, 6gretim | Birimin Birimde, 6gretim I¢sellestirilmis,
C.2.1. Arastirma vetkinlikleri ve gelisimi elemanlarinin elemanlarinin genelinde elemanlarinin arastirma | sistematik,
arastirma arastirma Ogretim yetklr.lhgmm. L §1'irdﬁriileb111r Ve
Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin | yetkinliginin yetkinliginin elemanlarm n | gelistirilmesine yonelik o.r.nek. -
alindig1 kurumlarm dagilimi; kiimelenme/ uzmanlik birikimi, gelistirilmesine gelistirilmesine | arastirma uygull LS IZienmekte gostelr 1leb:11r
arastirma hedefleri ile ortiisme konularinin analizi, hedeflerle yonelik yonelik planlar | yetkinliginin ve 1zt.em slonu(; ? 1 1 EY?U amita;
uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve mekanizmalar bulunmaktadir. | gelistirilmesi ne ggrﬁkltm clemaniart tie diinmaktadir.
gelistirme yetkinligini gelistirmek iizere egitim, calistay, proje bulunmamaktadir. yonelik dlr,l le dirilerek
pazarlar1 vb. gibi sistematik faaliyetler gergeklestirilmektedir. uvaulamalar cegeriendiruiere
Y9 | onlemler alinmaktadir.
yirttilmektedir.
Ornek Kanitlar
«  Ogretim elemanlarimin  arastirma yetkinliginin  gelistirilmesine yonelik

planlama ve uygulamalar (destekleyici egitimler, uluslararasi firsatlar, proje is birligi

calismalart vb.)
Ogretim elemanlarinin geri bildirimleri
»  Ogretim elemanlarimn arastirma yetkinliginin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

» Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi
ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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C.2. Arastirma Yetkinligi, I birlikleri ve Destekler

1 2 3 4 5
Birimde ulusal ve Birimde ulusal ve | Birimin genelinde | Birimde ulusal ve Igsellestirilmis,
C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak | uluslararasi diizeyde | uluslararas ulusal ve uluslararasi diizeyde | sistematik,
arastirma birimleri ortak programlar ve diizeyde ortak uluslararasi diizeyde| kurum igi ve stirdiriilebilir ve
ortak arastirma programlar ve ortak programlar ve | kurumlar aras: ortak | Otnek
Kurumlararast isbirliklerini, disiplinlerarast girigimleri, pirimlert OIS | ortak arastirma | ortak arastirma | programlar ve ortak | EOSteriicb it
sinerji yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek mekanizmalar yonunde birimleri ile faaliyetleri aragtirma faaliyetleri tygutamarar
L . . mekanizmalar e . . ... | bulunmaktadir.
mevcuttur ve etkindir. Ortak aragtirma veya lisansiistii bulunmamaktadir. arastirma yiirttilmektedir. izlenmekte ve ilgili
programlari, aragtirma aglarina katilim, ortak arastirma aglarina katihm paydaslarla
birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri gibi ¢oklu ve is birlikleri degerlendirilerek
aragtirma faaliyetleri tammmlanmistir, desteklenmektedir ve kurma gibi ¢oklu iyilestirilmektedir.
§i§tem§tik olarak izlener'ek birimin. hedefleriyle uyumlu arastirma
iyilestirmeler gergeklestirilmektedir. faaliyetlerine
yonelik
planlamalar ve
mekanizmalar
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

*  Ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturulmasina

yonelik mekanizmalar

*  Birimin dahil oldugu arastirma aglari, birimin ortak programlari ve arastirma birimleri, ortak

arastirmalardan tiretilen calismalar

*  Paydas geri bildirimleri

*  Ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik

kamnitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira, birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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C.3. Arastirma Performansi

Birim, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6l¢meli, degerlendirmeli ve sonuglarini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, birimin aragtirma ve
gelistirme performansinin periyodik olarak gézden gecirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmalidir.

1 2 3 4 5

Birimde arastirma | Birimde arastirma | Birimin genelinde | Birimde arastirma | I¢sellestirilmis,
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve performansinin performansinin aragtirma performansi sistematik,
degerlendirilmesi izlenmesine ve izlenmesine ve performansini izlenmekte ve strdiiriilebilir ve

d?ger!endirmesine degerlendirmesine | izlenmek ve ilgili paydaslarla 6{nek' o
Birim arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, zqoerf;;lizmalar yonelik ilke, kural | degerlendirmek | degerlendirilerek gOStelr ﬂebihr
hedeflerle karsilagtirilir ve sapmalarin nedenleri irdelenir. bul itad ve gostergeler tizere olusturulan iyilestirilmektedir. Lyl
Birimin odak alanlarinin iiniversite ici bilinirligi, tiniversite digt | o amaktadit- |y nmaktadir. mekanizmalar bulunmaktadir.
bilinirligi; uluslararasi goriiniirliik, uzmanlik iddiasi konularinin kullanilmaktadir.
analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir.
Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalari kullanilir.
Rakiplerle rekabet, secilmis kurumlarla kiyaslama
(benchmarking) takip edilir. Performans degerlendirmelerinin
sistematik ve kalici olmasi saglanmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Arastirma performansini izlemek iizere gegerli olan tammh siiregler
*  Arastirma hedeflerine ulasuip ulasiimadigini izlemek tizere olusturulan mekanizmalar
*  Paydasy geri bildirimleri

*  Arastirma performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yami sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi
ozgtin yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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C.3. Arastirma Performansi

1 2 3 4 5
Birimde 6gretim Birimde 6gretim Birimin genelinde | Ogretim Igsellestirilmis,
C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci _performansimin | ¢lemanlarimin elemanlarinin ogretim elemanlarinin sistematik,
deéel‘lendil‘ilmesi arastlrma arastlrma elemanlarinin ara§tlma Surduruleblllr ve
pelrforma_nsmm performansinin aragtirma gehfsurme ornek lebil
.. izlenmesine ve ; ; - erformansi Osterilebilir
Ogretim elemanlarinin aragtirma performansini paylagmasi de - . izlenmesine ve geligtirme 5 -
. N N .. ... | degerlendirmesine deserlendi ] . izlenmekte ve uygulamalar
beklenir; bunu diizenleyen tanimli siirecler vardir ve bunlar ilgili | _..~ .. cgeriendirmesine | perrormansini a
o X X yonelik o et . Ogretim elemanlar1 | bulunmaktadir.
paydaslarca bilinir. Arastirma performansi yil bazinda izlenir, mekanizmalar yonelik ilke, kural | izlemek ve ile birlikte
degerlendirilir ve kurumsal Rolitikglar dogrultusunda kullanilir. bulunmamaktadir. | V€ gostergeler degerlendirmek degerlendirilerek
Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve sagilim seffaf olarak bulunmaktadir. tizere olusturulan iyilestirilmektedir.
paylasilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici mekanizmalar
olmasi saglanmistir. kullanilmaktadir.
Ornek Kanitlar

»  Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek tizere gegerli olan tamimi
siirecler (Yonetmelik, yonerge, siire¢ tammi, dl¢gme araglari, rehber, kilavuz, takdir-tanima

sistemi, tesvik mekanizmalari vb.)

Ogretim elemanlarinin arastirma performansina yonelik analiz raporlar
Ogretim elemanlarinin geri bildirimleri
*  Arastirma gelistirme performansina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar
»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi

ozgiin yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

Birim, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amagclar ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmal1 ve

bunlarm etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

1 2 3 4 5

Birimde toplumsal | Birimin toplumsal | Birimin genelinde | Birimde toplumsal Icsellestirilmis,
D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi katki siireclerinin | katka siireglerinin | toplumsal katki katk stireglerinin sistematik,

yonetimi ve yonetimi ve stireglerinin yénetl_ml ve Eﬁrdﬁrﬁleblllr ve
Birimin toplumsal katki politikasi birimin toplumsal katki organizasyonel organizasyonel yonetimi ve organlzasy_/onelw : O{nek iLebils
siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi yapisina iliskin bir | yapisina iliskin organizasyonel yapsiin islerligi ile gostelr - } -
kurumsallagmistir. Toplumsal katki siireglerinin yonetim ve planlama planlamalart yapisl kurumsal :lzllil;l:;zlz?e u\(,;éar lljzll%:]nilrt;litzzhr
organizasyonel yapisi kurumun toplumsal katki politikasi ile bulunmarmakiadir SRS tercﬂiler yolliltm(lide nlemler
uyumludur, gérev tamimlar1 belirlenmistir. Yapinin islerligi uyguianmaktadir. alinmaktadir.
izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

»  Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyon yapisi

*  Toplumsal katki yonetisim modeli

»  Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birimler ve uygulama érnekleri

*  Toplumsal katk siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligine iliskin izleme ve

iyilestirme kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

1 2 3 4 5
Birimin toplumsal Birimin Birim toplumsal Birimde toplumsal Igsellestirilmis,
D.1.2. Kaynaklar katki faaliyetlerini toplumsal katk1 | katki kaynaklarmi1 | katki kaynaklarmin | sistematik,
siirdiirebilmesi icin faaliyetlerini toplumsal katki yeterliligi ve stirdiiriilebilir ve
Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, yeterli kaynagi stirdiirebilmek Stl’atedeSI ve t."”mler RNV TS 6{nek Tebili
; ; oo ; ; bulunmamaktadir. icin uygun nitelik | 3rast dengeyl RE L
fiziksel, insan giicii) behrlenr?ms, paylasilmus ve \fe . C}(Iji i A gbzeterek iyilestirilmektedir. uygulamalar
kurumsallagmis olup, bunlar izlenmekte ve eknik ve mali '| yonetmektedir. bulunmaktadir.
degerlendirilmektedir.
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlar
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

*  Toplumsal katk faaliyetlerini yiiriiten arastirma ve uygulama merkezleri ve diger birimler

*  Toplumsal katki calismalarina ayrilan biitce ve yillar i¢inde degigimi

*  Toplumsal katki kaynaklarinin toplumsal katki stratejisi dogrultusunda yonetildigini gosteren

kanitlar

*  Toplumsal katki kaynaklarinin ¢esitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin

kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

1 2 3 4 5
Birimde toplumsal Birimde toplumsal Birimin genelinde | Birimde Igsellestirilmis,
D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve katki performansinin | katk1 performansimin | toplumsal katki toplumsal katki sistematik,
degerlendirilmesi izlenmesine ve izlenmesine ve performansini performansi stirdiiriilebilir ve
d?ger!endirmesine d?ger!en_dirmesine izlenmek ve izlenmekte ve G{nek‘ »
Birim, Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu, %Oerfal;lli(zmal ar Zg?teel rﬂ;elllé(re’ kural ve ﬁlegerlendirmek ilgili pay4a§larla ﬁ;;tuelr ;I:IZ:::
dezavantajli gruplar dahil toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina bulunmamaktadir. bulunmaktadir. Hzere o_lusturulan fle'gerl.el}dlrllerel? bulunmaktadir.
cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki mekanizmalar iyilestirilmektedir.
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde ol e
kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve kuruluglarina
yapilan gorevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan
birimler araciligryla yiiriitiilen egitim, hizmet, arastirma,
danigmanlik vb. toplumsal katk: faaliyetleri izlenmektedir.
Izleme mekanizma ve siirecleri yerlesik ve siirdiiriilebilirdir.
Iyilestirme adimlarinin kamtlari vardir. Ornek Kanitlar

*  Kurumun hedefleriyle uyumlu toplumsal katki faaliyetleri

*  Toplumsal katki performansini izlemek iizere gecerli olan taniml siiregler
»  Toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek tizere olusturulan mekanizmalar
*  Paydas geri bildirimleri

»  Toplumsal katki performansimin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi
ozgiin yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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